R

10 |
N\RTVS VNITA FORTIOR,

\
W

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO BRASILEIRA

CIBELE MIRANDA VIEIRA

CONSIDERACOES SOBRE ALGUNS ASPECTOS DAS PRATICAS
PROFISSIONAIS DOCENTES, EM CONTEXTOS DE MUDANCAS
CURRICULARES INSTITUCIONAIS

FORTALEZA
2010



CIBELE MIRANDA VIEIRA

CONSIDERACOES SOBRE ALGUNS ASPECTOS DAS PRATICAS
PROFISSIONAIS DOCENTES, EM CONTEXTOS DE MUDANCAS
CURRICULARES INSTITUCIONAIS

Dissertacdo submetida a Coordenagcdo do
Curso de Pés-Graduagdo em Educacao
Brasileira da Universidade Federal do Ceara,
como requisito parcial para a obtencao do grau
de Mestre em Educacao Brasileira.

Area de concentracgéo: Pratica docente.

Orientador: Prof. Dr. Idevaldo da Silva Bodiao

FORTALEZA

2010



CIBELE MIRANDA VIEIRA

CONSIDERACOES SOBRE ALGUNS ASPECTOS DAS PRATICAS
PROFISSIONAIS DOCENTES, EM CONTEXTOS DE MUDANCAS
CURRICULARES INSTITUCIONAIS

Dissertacdo submetida a coordenacdo do Curso dé&madsacdo em Educacao
Brasileira da Universidade Federal do Ceara, caqaisito parcial para a obtencdo do grau

de Mestre em Educacéo Brasileira. Area de conagurdratica docente.

Aprovada em / /

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Idevaldo da Silva Bodido (Orientador)
Universidade Federal do Ceara — UFC

Profa. Dra. Isabel Maria de Sabino Faria
Universidade Estadual do Ceara — UECE

Profa. Dra. Bernadete de Souza Porto
Universidade Federal do Ceara — UFC



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ter me dado a vida e estar semprermieede maneira tdo proxima.

Ao meu marido Xerxes, pelo apoio e compreensdontii@da a elaboragdo deste
trabalho.

Aos meus filhos Jodo Pedro e Mariana, que souberender minha auséncia e
aprenderam com ela, pelo carinho que sempre tive@mnigo, apoiando-me e amando-me
sem limites.

Aos meus pais Sténio e Lucila, pelo estimulo e egamento que foram muito
importantes durante a realizacdo desta dissertggiioacreditarem em mim, pelo carinho,
amor e constante ajuda.

As minhas irmds Camila e Cintia pelo estimulo que ofereceram durante toda a
elaboracao e construcdo dessa dissertacéo.

A minha sogra Solange, por sua contribui¢do natitoitéio desta dissertacao.

Ao meu orientador, professor Bodido, por suascastie sugestdes pertinentes e
valiosas para a consolidacdo desta dissertagao.

Ao amigo Raphael, pelas colaboragbes no desenvidste trabalho.

Ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificdecnoldgico — CNPqg, pelo
apoio financeiro como bolsista.

A Universidade Federal do Ceard — UFC, instituigigla qual defendi esta
dissertagao.



[...] @ maioria das pessoas que se interessam
pelo ensino fala sobretudo, e até
exclusivamente, daquilo que os professores
deveriam ou ndo deveriam fazer, ao invés de
se interessar pelo que fazem realmente. Todos
esses discursos mostram que o ensino ainda é,
no fundo, um ‘oficio moral’, que serve sempre
de lente de aumento para as angustias e
inquietacdes da opinido publica.

Maurice Tardif



RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo estudar a préticente em um contexto de trabalho
marcado por uma reforma curricular. Trata-se deegtudo de caso com base etnografica
estruturado em uma pesquisa realizada com proéessstr ensino fundamental | em uma
escola publica do municipio de Maracanau, regidtrapelitana da cidade de Fortaleza -
Ceara. Foram realizadas observacdes, principalmernte ndo exclusivamente, nas salas de
aula, além de entrevistas com as professoras edas)vcom gestores da escola e da
administracdo central, e andlise documental. Qdtaes da pesquisa organizam-se em torno
de aspectos da pratica docente, como o planejarasotdar, o uso do livro didatico, as acdes
de formacdo, a distribuicdo do horario das distgdi escolares e as fontes de consulta
utilizadas pelos docentes nos momentos de seusjata@ntos. As elaboracdes deste estudo
permitem afirmar que a postura dos docentes na@sapiou mudancas significativas que
pudessem ser associadas a mudanca institucionqadgteo A analise revela que nem sempre o
trabalho docente é modificado ou direcionado pagaese espera deles. O trabalho docente
parece ja ter uma formacao anterior que parteideipios e experiéncias adquiridos ao longo
dos anos de magistério e que resistem as mudamgaslares e pedagogicas. A mudanca na
pratica docente ocorre no momento em que ele sentelo no que Ihe € proposto, de modo

qgue, enquanto ndo houver um sentido para a prd¢icsala de aula, nada podera chegar a
escola.

Palavras-chave: Pratica docente, trabalho docentéancas, curriculo.



ABSTRACT

This research’s objective was to study the teacbnagtice in a working context permeated
by the curricular renovation. It is composed of asec study with an ethnographic basis
structured in a research performed by elementdrgadd teachers from a public school in the
township of Maracanad, located at Fortaleza’'s npelitan region in the state of Ceara.
Observations were made mainly, but not exclusivelgide of the classrooms, as well as
interviews with the participant teachers, schoakdiors and central administration and
documental analysis managers. The research’s segeie organized according to the aspects
of the teaching practice, like school planning,thlexk use, formation actions, school
schedules’ distribution and the research sourcesl by teachers in their planning. This
study’s formulations allow the affirmation that tteachers’ position didn’t show meaningful
changes that could be associated to the institaltionange proposed. The analysis reveals
that neither the teacher’'s work is modified noitisriented to what is expected from them.
The teaching work seems to already hold a previousation which grows from the
principles and experiences acquired through thehteg years and which resist the curricular
and pedagogical changes. The change in teachimtjgeraccurs at the moment in which he
feels it is meaningful, in the sense that whiler¢f®eno meaning for it regarding the practice
inside of the classroom, none of it will reach sicool.

Keywords: Teaching practice; Teaching work; changesiculum.
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1 INTRODUCAO

[...] ensinar é fazer carreira no magistério, ou seja,
entrar numa categoria profissional, nela assumir um
papel e desempenhar uma fungéo, e procurar atingir
objetivos particulares definidos por categoria.

(TARDIF, 2007)

Esta investigacdo nasce do desejo surgido de teon@preender a pratica docente em
contexto de mudanca curricular no municipio de @nad. No entorno de tantas mudancas
e alteracOes sao propostas a escola e ao sisteiwaceshal, surgiu a preocupacao com a acao
docente em servico e em como o reflexo dessas maslashega a atuacdo do professor.
Muitas vezes nao existe uma atencdo voltada aosntist nesse momento de transi¢céo
curricular, por esse motivo propds-se investigalata problematica que envolve o fazer
docente nesse contexto e quais interesses damtsigdiie a mudanca curricular no caso dos
ciclos a seriacdo. O olhar da pesquisadora diregise aos professores do Ensino
Fundamental | e que ja possuem mais de cinco amegercicio do magistério no municipio
citado.

O que se quer saber é o que influencia os respeissa@las politicas educacionais a
promover essas mudancas de proposta curricular?s @lEmentos sao considerados e
tomados como referéncia no momento de propor umavagdo no curriculo? Esses foram
alguns elementos que provocaram inquietacdo, fazeandjir a possibilidade de realizar a
pesquisa que sera apresentada a seguir, na qui@csou identificar, mais especificamente
alguns elementos que ajudam os professores a prejuer pratica em face as expectativas de
mudanca que estédo presentes no momento da agao.

A relacdo do docente com o discente € caracteripadaignificados que ndo estao
impressos em nenhum documento oficial, que naerrazm manual de como agir em cada
situagcdo. Trata-se de uma relagdo carregada deasnarcorporadas ao longo de anos de
trabalho e de tentativas sucessivas de se cheggrandizado do aluno. Cada professor traz
consigo um pouco de sua experiéncia profissiomatieixa fluir no momento da aula, de sua
acao didatica, ou seja, na pratica docente diaria.

Esse processo de construcdo da pratica comecariiesd® o aluno entrar na sala de
aula e os professores darem inicio a uma vasteameqdo de conteldos, correcdo de
atividades etc. Inicia-se a partir do momento eme quindividuo nasce e recebe varias

informacdes e estimulos, pois esta em constanémdigado. Essa pode ser considerada uma
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caracteristica do homem, qual seja, estar em aurséprendizado e conseguir ampliar seu
leque de experiéncias pelas varias situacdes qsa e dia a dia. A pratica educativa, para
que seja intencional e sistematica, precisa seantrgda previamente, o que pode ser
alcancado por meio do planejamento das ac6es ahdaipedagogicas da escola (FARIAS et
al 2009, p. 103).

Desse modo, pode-se entender o aprendizado comaorooesso continuo de
enriguecimento dos conhecimentos ja adquiridos ctmmabém da descoberta de novos
conhecimentos e um momento de troca de conhecisieAtanedida que o professor, ao
ministrar uma aula, estd tentando passar aos al@sosonhecimentos que possuli,
conhecimentos académicos, ele também leva paravidaaalgum aprendizado, portanto,
existe uma troca reciproca de informacoes.

A prética docente é bem mais complexa, sendoilddé delimita-la com poucas
palavras ou orientagdes, pois nela se expressamedatmocionais, pessoais, ideias, valores e
hébitos pedagdgicos adquiridos ao longo de suaspéaf (ZABALA, 1998). Mesmo tendo
consciéncia da dimenséo tdo abrangente da pratimads-se a presente pesquisa a entender
o impacto da mudanca curricular na pratica docdatando nessa transicao de ciclos para
seriagao.

Assim, verificou-se na pratica docente do Ensinadamental |, no exercicio do
magistério, ser necessario um melhor aproveitameattempo escolar, possibilitando um
maior rendimento do aluno e a efetivacdo da suandmagem, criando, portanto, um
ambiente de motivacdo e de estimulo a descobertaroecimento. Um ambiente onde néo
s6 o discente aprende, mas o docente também reajdisau pensar sobre seu fazer cotidiano,
um trabalho que néo é realizado isoladamente.

Devido a necessidade de superar o fracasso esgolarrealidade presente tanto nos
Municipios como nos Estados brasileiros, vém-sdaadio os mais diferentes modelos de
organizacdo curricular visando a melhoria da gadiéddo ensino. Dentre alguns desses
modelos, encontram-se a seriagcdo e 0s ciclos dendipagem, propostas essas com
caracteristicas proprias e distintas destinadaslhomar a transmissao de conhecimento aos
alunos e reduzir essa deficiéncia existente naagdioc

As dificuldades manifestadas pelas redes de epsireoenfrentar o fracasso escolar se
fazem presentes também na proposta dos ciclosrdedipagem. O municipio de Maracanau
dedicou-se ao estudo da proposta dos ciclos duogmeeiodo de 1993 a 1996, no qual se deu
a discussao e a construcao do projeto dos cictigo Bpds esses estudos, os professores que

atuavam na rede de ensino local também tiverampueparacdo para trabalhar dentro dessa
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nova realidade, pois havia a preocupacéo da tom@dzonsciéncia por parte dos docentes
dessa nova proposta. Contudo, os docentes que fogaessando na rede de ensino ao longo
dos anos em que os ciclos ainda eram a propost@utar oficial, ndo tiveram nenhuma
preparacdo especifica que Ihes possibilitasse cente organizar sua pratica dentro da
realidade local. Essa pode ser considerada umaalgsas da distancia existente entre a
pratica docente e a proposta curricular: o sewcnébecimento.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB — Lei n°® 9.394/96z algumas mudancas
relacionadas as possibilidades de organizacédo slnceruma dessas possibilidades se refere
a implantagéo dos ciclos no ensino fundamental(aB2, paragrafo 1°). Em conformidade
com tais diretrizes legais, os Parametros Curnieal&acionais (PCN) também propéem a
possibilidade de organizacéo da escolaridade eiwsqiBRASIL, 1997). Deste modo, diz-se
que a nova LDB veio proteger e estimular a ideiardanizacao da escolaridade em ciclos.

A implantacdo dos ciclos de aprendizagem vem comodesafio de ousar fazer o
novo no cotidiano pedagdgico que possa vir a daritripara a transformacéo das escolas
municipais, atendendo as necessidades e expestatavasociedade. Ou seja, uma forma
diversificada de organizar a escola basica e qapEsenta como uma alternativa ao regime
seriado predominante ha muitos anos na escolddirasi

Alguns estudiosos vém se dedicando ao estudo dwbgsce da seriagdo como
propostas curriculares desenvolvidas em algunsdé&starasileiros, fazendo comparacoes
entre essas duas diretrizes pedagdgicas e metabdoPentre estes estudiosos, destacam-se
Freitas (2004) e Sa Barreto e Sousa (2004), aléouttes que serdo identificados ao longo

deste estudo. Sa Barreto e Sousa (2004, p. 1)deoasi que:

[...] os ciclos, [...] compreendem alternativasatiganizacdo do ensino basico, que
ultrapassam a duracdo das séries anuais comonefetémporal para o ensino e a
aprendizagem, e estao associados a intencdo dpuassa totalidade dos alunos a
permanéncia na escola e um ensino de qualidadel¢s.tém a ver com o propdsito

de superar a fragmentacéo artificial do processapdendizagem ocasionada pela
seriagdo, a qual tem levado a rupturas na trage&&tolar, uma vez que d4 margem
a reprovagdes anuais.

Ainda sobre a proposta dos ciclos de aprendizagede-se citar a pesquisa realizada
por Freitas (2004, p. 25), na qual o autor procudentificar o que muda quando se altera a

forma de organizar o curriculo escolar:

Os ciclos trazem uma nova pratica baseada oransversalidade de temas, ora em
uma forma mais elaborada como complexos tematices agientam a acgao de
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coletivos de professores. Abrem espaco para quecaelaendo seja uma mera
implementadora de curriculos centralizados, pemditi que as caracteristicas
culturais também sejam contempladas.

No entanto, é fundamental que essas medidas sejaadas de maneira integrada a
acao docente, a vontade e ao anseio dos profegzam@sjue possam produzir os efeitos
esperados. Por isso, € importante que, antes pptarma mudanca curricular, o Municipio
defina o padrdo de funcionamento e desenvolvimdateducacao basica local, estipulando
metas e padrdes para o atendimento as criancassoakss e consultando todos que estédo
relacionados e fazem parte do ensino, a comunigs®ar, docentes e gestores.

Nos ciclos de aprendizagem os alunos dispdem dmaior tempo para desenvolver
sua aprendizagem. A possivel flexibilidade do temgmai no ritmo préprio de cada aluno,
podendo este progredir em diferentes tempos, ndongando a um intervalo de tempo
restrito, como geralmente ocorre na seriacdo. @ssenvolvimento dependeré da capacidade
e do estimulo ao aluno. O tempo agora ndo é mdernd@ado por um ano civico,
compreende um periodo maior do que existia na ¢g&rjapodendo ter uma maior
flexibilidade quanto ao seu uso em sala de aula.

Concebe-se a avaliacdo nos ciclos como formattiagnostica, podendo ser utilizada
como um mecanismo para identificar as necessidadé@guldades dos alunos em cada uma
das disciplinas (que € um diagnostico), possibilitaao professor realizar um trabalho mais
direcionado a suprir tais caréncias, desde quensédgntificadas. As avaliacdes ndo possuem
mais um carater de reprovacao ou de poder, e sform@cdo constante e continua.

De acordo com Alavarse, (2009), considerando-spd@dse de que 0s repetentes sao
alunos que podem ter tido efetivamente baixo afta@wento no ano anterior, para 0s quais
uma solucéo pedagogica seria justamente a repgtagaanelhorar sua aprendizagem, cabem
aqui alguns questionamentos. Como nenhum alunprévado exatamente no final da série,
pois que as dificuldades que o levaram a essac&iugado cumulativas, a reprovacao
resultaria sobremaneira da auséncia de estratégispositivos de ensino que identificassem
e, principalmente, superassem essas dificuldadizs aiséncia da pratica avaliativa. Para a
autora, via de regra, se oferece ao repetente anongmais uma vez, ja que ele é
(re)conduzido a uma série que ja havia cursade@ebeco mesmo ensino, sendo tratado da
mesma maneira que 0s colegas que estdo ingressagela série pela primeira vez,
caracterizando-se, assim, como um ensino artifi@aldesvinculado das realidades

socioeducacionais dos estudantes.
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Outro argumento contra a repeténcia escolar girdoeno das relacbes afetivas que
permeiam as salas de aula. Na imensa maioria ¢os ¢ reprovacéo, por nao resultar em
ganho para os que estéo repetindo, ha indiciosi@@lgnos com dificuldades, e promovidos,
se beneficiam mais da promoc¢éao do que seus comgeregrovados. Seguir com 0 mesmo
grupo, certamente permite maiores ganhos do gegrartum novo grupo como repetente.

Vale ressaltar que apesar de ndo ser a Unica daus@casso escolar, a seriagdo
propicia um quadro no qual esse fendbmeno floresais mivamente, além de limitar novas
perspectivas pedagogicas. Assim, especialmenteeioode professorado, a tarefa parece
ainda ser lancar as bases para uma escola queleéimise de modo excludente.

Ainda segundo Alavarse (2009), em algumas inicatigle redes publicas de ensino,
0s ciclos caracterizaram-se mais por atenuar t&ios de avaliacdo existentes na seriacéo,
mediante a introducdo da progressao continuade aelgumas séries - que foram agrupadas
sob a denominacéo de ciclos.

Sa Barreto e Mitrulis (2001) afirmam que, no casoedtado do Ceard, o corpo
docente tende a interpretar as medidas de refocamleurricular como de empreendimento
especifico dos gestores do sistema. Para as gutonasra o curriculo formal afirme que as
inovacdes (ou retrocessos) ambicionadas precisamammo de toda a comunidade
educacional - incluindo a formulagéo de projetoutstado com a sua participacdo - essa
acao nao se efetiva no cotidiano escolar.

Falar de pratica docente em sala de aula é falandsaber-fazer do professor repleto
de nuances e de significados. Implica falar quprofessores possuem saberes profissionais
cheios de pluralidade (TARDIF, 2000), que vém atoo ambito de suas tarefas cotidianas.

Tem-se o conhecimento de que os professores demgparouma posicao central em
relacdo as propostas curriculares, uma vez quess@adncipais atores sociais, a exercerem a
mediacdo da cultura e dos saberes escolares. Mak&tho, investigou-se e se discutiu o
papel do professor, no contexto da sala de aulmocmediador do saber escolar, na
perspectiva das praticas curriculares.

O regime de organizacdo do ensino em série es&ati@em um modelo no qual os
alunos séo divididos em classes com tempos bermue#zlos de estudo, de geralmente um
ano para cada série, tendo um tempo bem menoradnaguciclos para que ele possa adquirir
e desenvolver os conhecimentos exigidos naqueaka sér

Na seriacdo a avaliacdo € vista como um mecanisncedificacdo se o aluno
aprendeu ou ndo o conteudo relacionado aquelendatafo ano de ensino. A avaliacdo passa

a ser utilizada como um instrumento de aprovacao reprovacdo, certificando os
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conhecimentos que determinado educando conseguandgy naquele ano escolar. O tempo
de estudo em sala é bem dividido para cada disaipiendo bem rigoroso quanto a essa
questdo. Os saberes sdo compartimentados em idiasipbrigatérias a serem estudadas ao
longo de cada série.

Portanto, podem-se identificar algumas diferencaie s ciclos e a seriagdo. Como
mencionado anteriormente, os ciclos vém para supealimites da seriacdo. Algumas
diferencas entre os dois sistemas de ensino s&ocidos os alunos dispdem de um maior
tempo e espaco para desenvolver sua aprendizagém, sa limitando a tempos
predeterminados; a aquisicdo dos conhecimentosgpgitas nos ciclos € feito de forma
interdisciplinar, um completando o outro, sem ten duempo pré-estabelecido para
determinada disciplina. Na seriacdo, cada dis@pl®m seu horario bem estabelecido,
possuindo uma maneira de trabalhar a aquisicaocdoBecimentos bem diferente dos
ciclos.

A implantagdo de uma politica educacional semprgeemudancas no curriculo, na
proposta pedagogica (processo ensino-aprendizaganayaliacdo e na organizacao escolar,
envolvendo varios fatores que fazem parte do ctmtex questéo e da escola como um todo
indissociavel.

A prética pedagogica dos professores deve esktadiente relacionada ao curriculo
adotado, para que possa manter um vinculo comp$ta pedagdgica, conseguindo, assim,
atingir os objetivos propostos, desenvolvendo mo@lo seu lado critico e a construcdo dos
seus conhecimentos cientificos.

Qualquer tipo de reforma educacional exige uma npwestura profissional do
professor, que contribua para a efetivagdo do auori As reformas precisam atingir as
praticas docentes, a relacdo pedagodgica, o cordidédico, as culturas profissionais e a
colaboracdo entre professores, envolvendo o umivessolar de forma global. Assim, as
praticas profissionais estdo no centro de qualsgierma (PERRENOUD, 1999).

A relevancia da realizacdo da presente pesquiganestato de que n&do se constatou
nenhum registro sobre um estudo voltado para ascgsapedagogicas dos docentes na
mudanca de ciclos para seriacdo. Portanto, prap@esenvolver um trabalho que possa
contribuir com a identificac@o e a caracterizac@® raticas pedagogicas desenvolvidas pelos
docentes em seu fazer diario, promovendo a reagsioo-aprendizagem.

Ademais, Alavarse (2009) afirma que a organizagidoular da escola em seriacao
ou em ciclos ndo é necessariamente sindbnimo delgdaleducacional, pois a concepcéo dos

ciclos ndo se define tdo somente pelos granderomst que as politicas publicas Ihes
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conferem. Assim, a autora sugere a necessidadesdgipas que permitam o levantamento e
o tratamento de dados sobre a realidade do traldaitente em acédo, os quais podem render
analises que deem conta mais acuradamente dotadesukefetivos, da implementacéo de
mudancas curriculares nas escolas, dai o porguepatancia de se investigar os fenbmenos
gue envolvem esses espacos educativos.

Atualmente, o municipio de Maracafidém como base de sua organizacéo curricular
o modelo de seriac&o, retomadm inicio do ano letivo de 2008, em substituicés aiclos
de aprendizagem A volta ao modelo de seriacéo escolar se develguns desejos dos
préprios docentes que sentiam a necessidade de muealidade do ensino local, talvez por
nao terem uma boa compreensao sobre a propostaidims. A aprendizagem dos alunos
apresentava muita$eficits dentre eles um baixo nivel de alfabetizacéo, agravava ainda
mais o trabalho do professor, sendo dificil alcamganiveis de aprendizagem desejavel, os
quais eram exigidos pelos 6rgaos superiores (seierele educacdo municipal e federal).

Este desejo pode ser analisado tomando em congdei@ desconhecimento da
proposta dos ciclos pelos docentes que estdo antdnirabalhando no municipio. Os
docentes que ingressaram em Maracanau, ao longandssem que os ciclos estavam sendo
a proposta curricular vigente, ndo receberam nemharientacdo de como organizar seu
planejamento nessa proposta, de modo que fizerammalbahado muitas vezes diferente do
que realmente deve acontecer. Havia uma granddalévinseguranca quanto a proposta dos
ciclos, gerando o desejo de mudar o que ja existia.

Havia todo um quadro que influenciava os orgaopomsaveis pela organizacado da
educacdo em rever a proposta municipal e encoaltennativas que pudessem melhorar a
educacdo no municipio. Até mesmo a propria Se@eatarEducacéo sentia a necessidade de
rever sua proposta pedagogica e procurar melhooé-lmnodifica-la, se fosse o caso, para

melhorar os indices da educacéo local, segundomafgbes colhidas durante entrevista

! O municipio de Maracanau fica situado na regiddrapelitana de Fortaleza. Seu nome surgiu devido ao
grande numero de aves Maracands que eram encanérdsidra de suas lagoas, € um nome de origem Tupy
que significa “lugar onde pousam as Maracands’epovoamento deu-se em virtude do movimento do tre
de passageiros e de cargas, e também devido ategramero de indistrias que foram se instalandoazo.
Desse modo, muitas pessoas que passaram a trabedisass indUstrias deslocaram para morar maisnpaéxi
de seus empregos. Hoje o municipio € o terceir@m@an populacdo, ficando abaixo apenas de Fortaleza
Caucaia.

2 Antes dos ciclos terem sido implantados no an397 no municipio a seriacéo era a propostacolari
adotado, ndo sendo dessa forma algo novo a realideal.

® Para que fossem implantados os ciclos de ap@getin em Maracanad houve uma intensa preparaciod® e
com o grupo de professores, gestores e a secréd¢tagducacao, que atuavam na época no municipéiglos
permaneceram por um periodo de dez anos sendoicutw oficial adotado.
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realizada com uma técnica dessa secretaria duagrgequisa, as quais serao apresentadas no
capitulo de analise dos dados.

Os questionamentos surgiram ao se deparar cometssta discussdo em torno da
questao curricular e da mudanca curricular. O gqueguer saber € quais foram os motivos
relatados pelos 6rgdos responsaveis pela organizigé&Ensino municipal que os fizeram
abandonar a proposta dos ciclos, deixar de investita melhor preparagéo e incentivar 0os
docentes a trabalharem nessa proposta e prom@eealsua substituicdo pela seriacéo, visto
gue houve um grande investimento para implantarabss em Maracanad.

Em virtude dessa inquietacdo, ao longo do ano 6 ffram realizados estudos para
se verificar qual seria a melhor decisdo a tomamddo que foi escolhida a volta a seriacao.
Nessas reunifes de estudo, os técnicos da sexrel@rieducacdo procuraram ouvir 0S
gestores, professores e toda a comunidade es€ol@m organizados encontros para que
fosse discutido o modelo de curriculo que serissragivel de ser adotado para melhorar a
educacéo local. Entdo, logo no inicio do ano de82@®mecou a ser implantada em
Maracanau a seriacao escolar e todo o ensino passeuorganizado pelos anos de estudo,
como é caracteristica da seriacao, deixando assqgiera o passado.

Em meio a todos esses questionamentos em tornoalle€wriculo adotar, se deveria
haver ou ndo a mudanca, 0s supervisores que atuavanunicipio, e ainda atuam, os quais
participaram da discussdo e da implantacdo doesciébram um dos grupos contrarios a
mudanca de proposta curricular. Os supervisorestiramn a mudanca curricular e tentaram
mostrar que os ciclos poderiam dar certo, propusera maior investimento na propagacao e
discusséo da proposta dos ciclos com os atuaisigkecem servico, como também sugeriram
capacitar de forma mais intensa os docentes pasacat nessa realidade. Contudo, mesmo
tendo uma grande resisténcia desse grupo de ssp@viveteranos do municipio, os ciclos
foram substituidos pela seriacéo.

Foi durante a experiéncia da pesquisadora na degémcperiodo de cerca de quatro
anos no exercicio do magistério na Educacgéo Bdsicaunicipio de Maracanau, que se pbéde
ter um maior contato com o trabalho de outros geafees, e assim acompanhar as praticas
que eram desenvolvidas por eles em sala de aulassaDorma, foram surgindo os
guestionamos quanto a origem de tais praticas,meinaacomo o0s professores constroem seu
trabalho dentro de sala de aula e os meios queuglieam para apoiar seu trabalho, dando
origem ao desejo de realizar a pesquisa. Variosrefat podem ser levantados como

formadores e estruturadores da atividade docerds, ma presente investigacdo busca-sen
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analisar alguns elementos que parecem mais mascanteais determinantes da pratica
docente.

As reformas educacionais em curso desde a décab@9@erouxeram novos desafios
ao trabalho do professor, propondo a reinvencasude praticas, do seu trabalho, exigindo
adaptacdes a nova realidade. Desde entdo, elespéemmando reinventar ndo apenas suas
praticas, mas também suas relacdes profissionaisosacolegas e a organizacdo do trabalho
no interior da escola. Como adverte Thurler (20025urgimento de novos objetivos vem
exigindo uma postura diferente do professor noathabdidatico e nas situacfes de sala de
aula visando abranger a necessidade dos seus alanmsa heterogeneidade (THURLER,
2002).

E nessa lacuna que a presente investigacdo sauirSkr pretendeu fazer um estudo
sobre as praticas pedagogicas dos docentes emesalda, tentando estabelecer uma relacao
entre a origem dessas praticas e a proposta darriadotada no municipio de Maracanad.
Sabe-se que essa pratica estd se consolidando erontexto de mudanca de proposta
pedagogica na qual o municipio pde fim ao sistemarmsino em ciclos de aprendizagem
adotado ha mais de dez anos e volta ao sistemaydeizacdo no modelo da seriacédo escolar,
gue ja havia sido substituido pelos ciclos. Tem¥secenario de volta ao que ja existia antes
dos ciclos, sendo essa a realidade que se procoropreender ao realizar a pesquisa, na
perspectiva de se identificar os fatores que cwdmaim com o fim dos ciclos e a ascensédo da

seriacdo, pois se sabe que a opcao de troca despaagrorre de forma intencional.

1.1 Delimitacéo do problema

Partindodo pressuposto de que a escola desenvolve, parepatwm papel social
importante, tendo por objetivo formar cidaddosico# e autbnomos, e que 0 espago escolar
constitui-se no local onde o educando permanecenais tempo, com excecado da familia,
guer-se sabercomo o0s professores constroem e estruturam su&@ram um contexto de
trabalho marcado por reforma curricular que alteasforma de organizagéo do ensino?

E verdade que a pratica pedagdgica envolve uma dérfatores que estio presentes
na escola, nas relacdes com os colegas e comrmsald contraste entre outras praticas, e da

pratica do professor com o que ele quer fazer gmdeavelmente, possibilitar uma melhoria
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de sua atividade profissional, mas s6 isso nadiédente, pois ha necessidade de critérios que
permitam realizar uma analise racional e fundandentsA atuacdo precisa se da no
pensamento pratico com capacidade reflexiva (ZABAL298).

Assim, € preciso saber como se formam e se comstiessas praticas, bem como
quais sdo 0s meios teoricos que estdo dando saagdena sua constituicdo, ao trabalho do
professor. E de fundamental importancia determisaelementos tedricos sobre os quais 0s
professores possam se apoiar para a analise dar&iea, assim também como fontes nas
quais encontrem critérios de mudanca e escolha.

No municipio pesquisado, encontrou-se a transigdarrd modelo de organizacéo
curricular fundamentado nos ciclos para um modelseriagdo. Portanto, uma volta a um
modelo curricular dos mais antigos. Nao se podenafi que essa venha a ser uma inovagao,
ou seria no caso, uma “inovacgao velha”, uma “nalédeelha”’. Em face dos ciclos, a seriacao
pode ser considerada nova, mas ndo deixa de teas&tier de modelo antigo, tratando-se de
um dos primeiros modelos de organizacdo de ensiesepte na politica educacional
brasileira.

Considerou-se que a mudanca de proposta curricotarida em Maracanau deve ter
sido suscitada por algum anseio de um grupo degsofes ou componentes da secretaria de
educacdo municipal, pois 0 municipio havia, em 198@posto os ciclos para que fossem
sanadas algumas deficiéncias no ensino e para raela@aprendizagem dos alunos, tendo
consciéncia de que a seriacdo ndo estava maiohamdo. Agora, mais de dez anos apos a
implantacéo dos ciclos, surge novamente essa rdtde proposta da escola organizada por
séries, modificando toda a estrutura organizacidaadscola e do trabalho docente.

E fato que houve uma mudanga quanto ao curricuds,efa sozinha néo é garantia de
uma pratica docente nova. Entende-se que a mugaacsa ser acolhida pelos docentes e
incorporada ao seu fazer cotidiano. Existem umi s outros elementos que definem e
interferem de forma decisiva na pratica docentguass se tentou identificar e analisar ao
longo da realizacdo desta investigagao.

Por reconhecer e admitir essa mudanca, € que testalimar para as praticas docentes
e perceber quais elementos estdo mais fortemessdvps de serem modificados com essa
mudanca curricular, ou até que ponto o curricuftuémcia o trabalho do professor. As
propostas implantadas sdo, em principio, voltadasnedhoria da educacdo e estdo
direcionadas ao contexto de sala de aula, locaé angirofessor exerce seu trabalho por
exceléncia. Mas sera que podem ter o poder deamiaey todo o trabalho pedagdgico, os

planejamentos?
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Nesse panorama de reforma curricular, os professmsumem uma posi¢cao central,
pois eles serdo os mediadores da mudanca e domiehamentos propostos por esses
processos. Desta forma, pode-se dizer que € nadeadala que a proposta curricular vai
ganhar vida e se desenvolver através do trabalbentilm Os professores, em seu papel,
precisam despender esfor¢os para viabilizar a daedassas reformas ao ensino e procurar
melhorar a aprendizagem discente.

Deve-se ter ciéncia de que qualquer reforma educalcdeveria considerar os saberes
do corpo docente, 0 que em alguns casos nao aeppi@s, geralmente, essas reformas sao
impostas de cima para baixo, ndo procurando conlesenquietacdes e os anseios dos
professores. Se os professores, que sdo aquelessifoeem contato diario com os alunos,
vendo suas necessidades e dificuldades, sabende prgcisa ser modificado, ndo forem
consultados, como seréo validas e instituidasriadancas educacionais? Como elas poderao
chegar a melhorar o quadro tdo deficiente do ensiasileiro?

Nesse sentido, ndo se pode encarar a pratica éaoembntexto da sala de aula como
um exercicio meramente técnico, marcado pelo aterdd as prescricbes curriculares
desenvolvidas por outras pessoas que ndo conheun@mdeao cotidiano escolar. A acédo do
professor ndo pode ser reduzida devido a grandelesidade de seu trabalho, um exercicio
diario cercado de desafios que exigem formacaoaizacao constantes (CRUZ, 2007).

As diretrizes curriculares irdo expressar uma cocée de mundo, de homem e de
sociedade para serem incorporadas ao trabalho tdp@msegurando assim a legitimidade da
aprendizagem dos alunos, ndo deixando que o pmedsgativo seja levado por outras vias,
procurando harmonizar todo o curriculo escolar, bemo o trabalho da comunidade escolar.

A quantidade de reformas introduzidas nos ultinemspios tem deixado o professor
confuso sobre as diversas propostas, visto quaestechega a compreender de fato o que
cada uma pretende, pois muitas vezes ndo |lhe écafarformacédo eficiente para ter
conhecimento sobre elas. Nesses momentos de raeotelocente acaba recaindo na pratica
incorporada por ele, realizando seu trabalho gupmcsuas crencas e padrdes ja validados e

testados ao longo dos anos de magistério, 0 queseemre pode ser considerado como ruim.

1.2 Objetivos da pesquisa
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Neste estudo, entende-se que a pratica pedagdgeaublvida pelo professor em sala
de aula esta ou deveria estar amparada e oriepgdalanodelo de curriculo adotado na rede
de ensino. O curriculo deve ser entendido como tlesistentacéo do trabalho docente. Ele
orienta e determina que direcéo o professor paatbytar para conseguir alcancgar os objetivos
finais do processo educacional.

Ao se retornar a um tema tao presente na literatararea educacional, tentar-se-a
analisar como os professores constroem e estrutstgarpratica em um contexto de trabalho
marcado por uma reforma curricular.

Assim, pode-se perceber que por mais que seja ma j& bastante discutido, ainda
existem algumas lacunas e entraves que merecemntemsitencdo e estudo por parte de
pesquisadores e estudiosos, visto que a praticproi@ssor ndo é uma acao isolada,
descontextualizada, estando ampara e fundamentadaagos elementos e saberes que
determinam sua condicdo e sua acdo, uma acao aem&ncomplexa. Os objetivos
especificos desta pesquisa serdo explicitadodemsa seguir.

Como objetivos especificos, apresentam-se 0s deguin

e Analisar o trabalho docente em contexto de mudengéaular;

e Identificar no cotidiano da escola algumas pratjgagagdgicas e como elas séo
afetadas pelas reformas curriculares;

e Analisar o discurso e a pratica docente em situaigi@nsino, bem como os

docentes percebem a reforma curricular em andamemaunicipio.

Desse modo, apresentar-se-a, no capitulo 1, cergfiet metodolégico que norteou
toda a pesquisa, orientando a forma de realizdtaneodo mais viavel de fazé-la para
alcancar os objetivos propostos, ou seja, os casiatserem percorridos para a realizacéo da
pesquisa.

No capitulo 2, curriculo e pratica docente em odotede mudanca: notas
introdutdrias, seréd exposto o quadro tedrico dgyisa que serviu de guia e de sustentacdo as
posteriores analises dos dados. Nele seréo vigtosea que falardo sobre a pratica docente, a
formacédo docente e o contexto das reformas cuariesy procurando relaciona-las a pratica
docente.

O capitulo 3, delineamento metodoldgico do estuday, a descricdo da escola na qual

se realizou a pesquisa, como também os professotesvistados e suas salas de aula. No
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capitulo 4, conhecendo o cenario pesquisado, apessse-ao0 e se discutirdo os dados
colhidos nas observacgdes e entrevistas.

No capitulo 5, docentes em contexto de organizag@ocular: praticas e dilemas,
apresentar-se-ao as conclusdes finais sobre dasnesf curriculares e sua relacdo com a
pratica docente, possiveis, a partir deste estpdocurando perceber a influéncia das
reformas pedagogicas no trabalho docente e atpanie pode-se notar sua influéncia.



2 CURRICULO E PRATICA DOCENTE EM CONTEXTO DE MUDANC A: NOTAS
INTRODUTORIAS.

Nas péginas que se seguem, ressaltam-se os oidésaaoricos que colaboraram com
a discussao sobre os principais conceitos relagama tematica da pratica docente, como
também alguns outros assuntos que sdo pertineatas que se compreenda o trabalho
docente, como o curriculo e os saberes docentés.cbaceitos serviram de base para a
realizacdo da analise e interpretacdo dos dadesepados em um capitulo posterior.

Para uma melhor estruturacdo do capitulo, sulidigiel o quadro tedérico em duas
partes: a primeira discursa soloreurriculo e a acado docentea partir de uma revisdo da
literatura educacional sobre o tema; na segundaefdizada uma apresentacdo soase
praticas docentes, o trabalho docente e a construg@le saberesgom atencado especial para
a pratica docente e os saberes utilizados na ¢dasab da sua acao.

Dessa forma, tem-se agora uma introducao solperasgpais tematicas que permeiam
a investigacdo e que serviram de base para estadtruguracdo dos dados encontrados nas

observacoes realizadas.

2.1 O curriculo e a acdo docente

Para se falar sobre reformulagbes curricularesg-devinicialmente explicitar a
compreensao sobre curriculo. Como afirma Pache@@O}2 existe uma profusdo de nocgdes
em torno das matérias de ensino e de unidadesulares. Seguindo-se a etimologia latina,
currere significa o correr, 0 registro de atividades nuretacdo biografica que permite
compreender a experiéncia educacional.

Para o autor, ha uma diversidade de proposi¢céesmpo mais adequado é o uso do
termo “teorias” para o estudo da realidade cumiciterante a pluralidade de teorias, recorre-se
a Horkheimer (1937apud PACHECO, 2009), intelectual que agrupa as tecuasculares em
duas categorias: as teorias de instrucao tradictoasteorias criticas.

No primeiro grupo — das teorias tradicionais - Zdcade ser da escola esta ligada a

transmissdo de conhecimento, organizado curriceiaienem disciplinas. Nessa visdo, o
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curriculo € tido como um determinado corpo de comhentos a ser transmitido pela
instituicdo escolar. Essa abordagem teorica doicclor pode ser situada na ordem
enciclopédica da escola, ligada ao racionalismaléoeo, com suportes conceituais na
tecnologia de domesticacéo de espiritos, comportase corpos (PACHECO, 2009).

Na perspectiva da maxima eficiéncia, inspirada mgarazacao industrial americana
(SILVA, 2007), o curriculo € uma especificacdo ¢saae procedimentos e métodos para a
objetivacdo de metas que possam ser mensuradas. péespectiva, o curriculo conhecido
como uma teoria tradicional é visto como um comudé temas a serem trabalhados na
escola.

Por outro lado, desde a década de 1970, o currpagsa a ser colocado na moldura
mais ampla de suas determinacdes sociais, comoetrend de producdo e de politica
cultural, no qual os elementos existentes funciomamo base para uma nova criacdo e
recriacdo. Esse segundo grupo, o das teorias asiit@dvoga que € precismlocar o
individual no centro da discussdo, ndo s6, mascipaimente, por imperativo politico e
social. Assim, compreende-se que nas teoriasasito curriculo existe uma conexao entre a
forma como a economia esta constituida e a formapcurriculo esta organizado. Em vista
disso, as atividades escolares devem ser entendétaspenas em termos dos padrdes de
interacdo social que prevalecem nas salas de maktambém em termos do padrdo mais
amplo da relagdo socioecon6mica na estrutura sdeiafjual a propria escola faz parte
(APPLE, 1982).

Moreira (1997, p. 15), por exemplo, destaca umaovide curriculo que privilegia a
construcdo de identidades e subjetividades, ao mdempo em que assinala 0s VAarios
“curriculos” que habitam a cultura educacionaknaéindo:

Planos e propostas (curriculo formal), o que de &fontece nas escolas e
nas salas de aula (curriculo em acao), bem comegaas e as normas nao
explicitadas que governam as relacdes que se kEstabyenas salas de aula
(curriculo oculto).

Por sua vez, a elaboracdo curricular geralmentdtaesa geracdo de documentos
oficiais que apresentamcarriculo formal estabelecendo a organizacdo e a distribuicdo das
disciplinas, com seus objetivos, conteddos proglians® estratégias didaticas e
procedimentos de avaliacdo. Nessa perspectivaprog@sta de organizacao curricular € uma
construcdo social historica, situada, contextudfizadependente de inumeros sistemas

condicionantes e de interesses conflitantes. Asssnmetas definidas no nivel de propdsito
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(curriculo formal), nem sempre se concretizam réoata sala de aula (curriculo em acéo),
iIsto porque cabe aos atores/autores sociais déuiggd de ensino (professores, alunos e
servidores no geral) materializar tais propésifssim, éem acdogque 0s saberes assumem
seu significado e sua utilidade.

Sendo o curriculo um produto da interacdo sociollt humana, o seu
desenvolvimento deve ser empregado para uma foor@ggdrofessores voltada a sujeitos
criticos e reflexivos, em busca peaxis (APPLE, 1982; GALLO, 2004; SACRISTAN, 2000;
SILVA, T., 2007), entendendo quepaaxis curricular tem um lugar na realidade, e ndo no
mundo hipotético, seguindo o principio de que astragdo do curriculo ndo pode ser
separada do ato da implantagdo. Tal compreensaetaeao reconhecimento de que o
curriculo € materializado através de regras impbciou seja, através do curricakulta Por
exemplo, a selecdo dos conteudos culturais e atlesl curriculares, na escola, passa pelo
crivo dos grupos/classes que dominam aquela inatanc

De acordo com a compreensao sobre a estreita sedx(gtente entre a construcao de
um curriculo e a sua implantacéo, serdo levantalgasnas observacdes sobre a implantacéo
do sistema de ensino em ciclos ocorrido no Cedaraodo como tudo isso aconteceu, tendo
sempre em vista que os ciclos no Ceara sofreranguanae influéncia da Escola Plural.

Em pesquisa desenvolvida por Sa Barreto e Mit(@®1), as autoras afirmam que o
Ceara passou a adotar a organizacdo em ciclosandpise em grande parte na concepcéao e
justificativas do projeto politico-pedagoégico dast@la Plural”, ao mesmo tempo em que
absorve orientagbes da UNESCO e uma fundamentaguiskyana (CEARA, 1997). Tal
como em outras experiéncias, a rede estadual abmslto ao ensino fundamental de nove
anos, incorporando no primeiro ciclo, de trés am®sluracdo, as criancas de seis anos de
idade. Em continuidade, sdo propostos ainda m@ssdiclos, com a duracdo de dois anos
cada, atingindo os alunos até a faixa dos 14 ahmgavia, atualmente, a maior parte das
escolas deste Estado continua adepta da organicagélar seriada.

Uma das teorias langadas pelas pesquisadorasymiGaea constatacéo de insucesso
dos ciclos no Ceara faz referéncia direta ao thabdbcente. Elas acreditam que o corpo
docente se sente descompromissado de decisOesetieiede alterar profundamente a cara da
escola, o que o leva a dificuldade de se apromfietivamente da reforma subjacente a
criagdo dos ciclos e de se considerar parte imegra interessada. E frequente que as
pesquisadoras atribuam a administracdo maior eropemhcortar gastos publicos mediante a
introducédo da progressdo continuada do que enzartibem os recursos econdmicos. Dai,

segundo esse ponto de vista, decorreriam politjoasobjetivam simplesmente melhoria de
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indicadores estatisticos, sem implicar, de fato, raodificacdo de condi¢cdes de ensino
capazes de garantir a aprendizagem bem-sucedida.

Essa dificuldade de se identificarem como co-ppdites da organizacdo da escola
em ciclos é refor¢cada entre os educadores, conguawante: a convic¢cao de que politicas de
correcdo do fluxo escolar, que recebem o aval enin® dos organismos multilaterais, ao
darem énfase a autonomia da escola, tendem a eoarsainstituicdo e, por conseguinte, 0s
seus professores, como 0s principais responsaedis qucesso ou fracasso dos alunos.
Isentam assim as demais instancias do sistema denggrometerem com mudancgas mais
profundas na estrutura e no funcionamento do eresiuh@xam de promover a reorganizagao
curricular capaz de possibilitar a alteracdo datearseletivo da educagéo, limitando-se, no
mais das vezes, a mudancas formais que nao lograsidrmar as rotinas da escola.

Diante dessas consideragcfes, compreende-se quartisulo formalizado na escola
deverd ser materializado no mundo real, na préossadores sociais daquela instituicdo de
ensino. Todavia, reconhece-se que a materializalghoum determinado projeto pode
favorecer a criacdo de inovacdes nas praticascolares dos autores da escola, as quais
podem ser regulatérias ou emancipatoérias (VEIGA,7/20

Segundo essa autora, inovar na perspectiva regalasggnifica introduzir algo
descontextualizado, normalmente como algo elabgradespecialistas externos. Suas ideias
chegam a escola de “cima para baixo”, 0 que exdyirofessores das escolas da condi¢do de
protagonistas das acdes institucionais.

Assim, 0s processos inovadores continuam a origetapor preocupacfes de
padronizacdo, de uniformidade, de controle burmoate planejamento centralizado. Se a
inovacgao é instituida, ha fortes riscos de que alegarvida pelas I6gicas preexistentes, pelos
quadros de referéncia reguladores.

A estratégia do gestor para inovar pode ser deeraiempirico-racional ou politico-
administrativa; nesse caso, a logica e a racicexddicproprias da inovagao justificariam sua
difusdo e aceitagdo no sistema. Para tanto, a®§tespde inovacao sao transformadas em
normas e prescricoes, e sua aplicacdo tambémesgaopor um roteiro mecanico.

Inovar, nessa perspectiva, € apenas introduzir difgoente dentro do sistema, para
produzir uma mudanga organizacional descontexaddiz Este processo deixa de lado os
sujeitos como protagonistas do institucional, degondo as relacdes e as diferencgas entre eles,
nao reconhecendo as relacdes de for¢a entre midn®tial € 0 contexto social mais amplo.

Contudo, a inovagédo emancipatoria procura maiomuooracao e dialogo com os saberes

locais e com os diferentes atores da escola, ieaasa em um contexto que é histérico e real.
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Essa categoria ndo pode ser confundida com ref@oigjmpetra uma ruptura radical status
qua Ela é comprometida ética e socialmente com o dtopda sua aplicagdo na escola e na

sociedade:

Sob esta 6Gtica, o projeto € um meio de engajamenitivo para integrar acdes

dispersas, criar sinergias no sentido de buscacg®es$ alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdgico-administrativo.eiaeslver o sentimento de

pertenca, mobilizar os protagonistas para a expti#d de objetivos comuns

definindo o norte das acdes a serem desencaddadakgcer a construcdo de uma
consciéncia comum, mas indispensavel, para queda egletiva produza seus

efeitos. (VEIGA, 2003, p. 275).

Assim, um curriculo formalizado através do projetditico-pedagodgico deve primar
pelo estimulo as inovacBes emancipatorias, poa@sessos inovadores devem lutar contra
as formas instituidas e os mecanismos de podemegens. Deve primar sempre que tenha
o objetivo de promover mudancas reais e contexfuddis com a realidade a que é
subordinada. A inovagdo emancipatéria € um procgssdentro para fora” da instituicdo de
ensino; “é produto da reflexdo da realidade intelmanstituicdo referenciada a um contexto
social mais amplo{VEIGA, 2003, p. 276)

Partindo dessas concepcdes de inovacdes currisulaeecebe-se que toda reforma
educacional exige uma postfigo corpo docente, que contribua para a sua eféivDesta
maneira, as reformas precisam atingir as pratioasrdes, a relacdo pedagodgica, o contrato
didatico, as culturas profissionais e a colaboragéoe professores, envolvendo o universo
escolar de forma global, sendo nao se constitueno ¢al.

Nessa perspectiva de reforma curricular, os doseastentam uma posi¢ao central,
pois eles serdo os mediadores da mudanca e dasiahamentos propostos por determinado
curriculo. E no “chdo” da sala de aula que a pr@pasirricular vai ganhar vida e se
desenvolver através do trabalho docente, conslibuio curriculo em agéo Assim, nos
paragrafos que se seguem, discutir-se-a sobreaasagrdos professores e o trabalho docente

na escola.

2.2 Praticas pedagogicas, trabalho docente e congtéo de saberes

* Seja ela tradicional, neutra ou progressista. Adgnpercebe-se que muitas vezes as concepcdasersédo
tacitas e resistentes a mudanca.
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A efetivacdo de uma politica educacional curricelsige mudancas na organizagao
do curriculo, na proposta pedagdgica das instiégigle ensino, na avaliacdo e na organizacéo
escolar, envolvendo varios fatores que fazem phrteontexto em questao e da escola como
um todo indissociavel.

No contexto mais vasto das politicas publicas epdditicas educativas, o estudo do
curriculo contemporaneo radica-se necessariamenmtdéraialho docente. A analise das
politicas curriculares remete para a escola corfon geermanente de decisdo, de acordo com
as competéncias que sao definidas, quer no quadnrativo dos textos curriculares, quer no
cotidiano das praticas escolares. Assim, apresengaseguir os referenciais tedricos adotados
na pesquisa acerca do trabalho docente em agéo.

Compreender as praticas curriculares nesta perspeatravessadas pelas exigéncias
da nova ordem econdmica e politica, torna-se nagessinda que dificil. Exige conhecer e
analisar o curriculo oficial e, sobretudo, investig curriculo real, aquele que se desdobra em
praticas no interior da escola, cuja determinacdo e origina apenas nas prescricdes
oficiais, mas de muitos fatores que interferem asedvolvimento do trabalho escolar. Seus
determinantes expressam tanto as marcas das glfi@anto as condi¢cdes e os problemas
sociais e econdmicos que atingem a vida de sedsiosu

No que diz respeito a préatica pedagogica, tomar-semo base os trabalhos e
pesquisas realizados por Pimenta (2006), Liban@a5(2 Freire (1996) e Tardif (2007), nas
quais os autores procuram fazer uma reflexdo sobebalho docente, a pratica pedagdgica e
a construcdo dos saberes profissionais.

E interessante pensar que a pratica docente é mamié& momento de
aquisicao/assimilacdo de conhecimentos, que vaotifieados em varias etapas ao longo do
trabalho em sala de aula. Contudo, entende-sedjas kabilidades adquiridas nos cursos de
formacdo inicial ndo sao suficientes para a gaahdi um trabalho construtivo e eficaz. “A
reflex@o critica sobre a prética se torna uma exigéda relacdo Teoria/Prética sem a qual a
teoria pode ir virando blablabla e a pratica, athw” (FREIRE, 1996, p. 22).

Surgem, ao longo do caminho, novas situacbes dendigagem, fazendo-se
necessaria a procura por novas formas de tratanteecimento cientifico, novas maneiras de
trabalhar com as mais diversas informacoes e siésague emergem no cotidiano escolar —
situacBes essas que muitas vezes ndo sdo benidasgielo professor por lhe faltar sabgres

suficientes.

® “Saberes” sdo abordados neste trabalho de formpandmo um conjunto de conhecimentos, competémcia

habilidades dos grupos informantes.
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Os saberes sd@o elementos constitutivos da praioente e para que os professores
existam como grupo social e profissional faz-seesséirio que eles consigam ter a “[...]
capacidade de dominar, integrar e mobilizar talseiss enquanto condi¢cdes para a sua
pratica” (TARDIF, 2007, p. 39). Assim, pode-se digae o trabalho do professor nédo esta so
em conhecer os saberes da formacao profissiorsaiptinares ou curriculares, mas sim em
ter conhecimento de como utilizar tais saberes obdiano escolar e trabalhar no
desenvolvimento da aprendizagem do aluno utilizarsddiversos saberes.

Para especificar a compreensdo do termo “sabemesdjre-se a Therrien e Souza
(2002, p. 40), que afirma:

Por tratar-se de uma nogao passivel de abordagerasos angulos, sem consenso
claro na literatura pertinente, privilegiamos a posensédo do saber na sua relagéo
com o docente como sujeito de praticas, 0 que pedsstacar a dimenséo do fazer,
da experiéncia, da acéo, enfim, de uma praticakasfiexiva. Por isso, atribuimos
ao conceito de conhecimento uma compreensdo maila @&rabstrata que refere a
uma apreensdo simbdlica da realidade, incluindoultura em todas as suas
dimensoes.

Entre os multiplos elementos condicionantes doathab docente na sala de aula
destacam-se alguns pontos que circundam a acagqugca do professor: trata-se de uma
pessoa adulta, tida como possuidora de saberesgpuheterogéneos, que mantém contatos
regulares com um grupo de pessoas (criancas, adotes, jovens, adultos) que
supostamente aprendem, e cuja presenca € obrggafiara Ihes ensinar um conteudo
socialmente determinado através de uma série dgbdedomadas em situagdo de urgéncia.

Esse olhar conduz a perceber algo que diferenti@alho do profissional do ensino
de outros profissionais do saber. Ademais, destacdimensdo de complexidade e
consequentemente de incertezas e néo linearidactndacao dessa tarefa, o que aponta para
a necessidade de abordar a racionalidade do sujegsa acdo sob o angulo de uma
reflexividade complexa e heterogénea.

No plano da formacéo e do exercicio profissionajue caracteriza o professor ndo &
exclusivamente o dominio de uma disciplina, masmidio de um conjunto de conhecimentos,
a que se chama de saber docente, que inclui umadgpraticas relativas ao oficio de ensinar.
Nessa direcdo, o oficio do professor implica unesééizer que assegure a aprendizagem da
disciplina e a transmissdo do que |lhe € confiada pea das diretrizes curriculares e que,

inevitavelmente, expressa uma determinada concelgcadmundo (TARDIF, 2000).
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Os estudos sobre essa tematica tém crescido, deirmgmimorosa, recentemente.
Nesses trabalhos, varios autores buscaram o finmdolos tecnicista e aplicacionista, que
tanto foram criticados. Segundo Tardif (2000, p. 8)

[...] de uns vinte anos para ca, o objetivo do mmavito de profissionalizacdo do
oficio de professor tem sido, exatamente, o deezpns desenvolver e implantar
essas caracteristicas dentro do ensino e na foonslcfrofessores. Desse ponto de
vista, em educacdo, a profissionalizacdo pode efanida, em grande parte, como
uma tentativa de reformular e renovar os fundanseepistemolégicos do oficio de
professor e de educador, assim como da formacacopaagistério.

N&o ha a intencdo de se falar especificamente sdw®& temética, uma vez que a
literatura possui uma vasta obra sobre o tema (maiado ver. PAQUAYet al, 2001,
PERRENOUD, 2002; TARDIF, 2000; TARDIF, 2007; TARD&LESSARD, 2007). O que
se gostaria de evidenciar € que a crise da profiskdade docente trouxe uma série de novos
guestionamentos sobre como compreender um poucesfito dos saberes que sao
necessarios aos docentes para um bom desemperiissipnal, especialmente na formacao
inicial e na interacao Universidade-Escola.

Tardif (2000, p. 10) sugere a proposta de se pentabalho docente através do que
denomina de Epistemologia da Pratica Profissiaedlnida como “o estudo do conjunto dos
saberes utilizados realmente pelos profissionaissemespaco de trabalho cotidiano para
desempenhar todas as suas tarefas”. O autor eeasafiportancia de se valorizar a docéncia

através desta abordagem:

A finalidade de uma epistemologia da prética psidisal € revelar esses
saberes, compreender como s&o integrados concreeamas tarefas dos
profissionais e como estes o0s incorporam, produzgiizam, aplicam e
transformam em funcdo dos limites e dos recurseseimes as suas
atividades de trabalho. (TARDIF, 2000, p. 11).

Por fim, Tardif (2006) propde algumas caractersticlos saberes profissionais,
segundo o modelo da Epistemologia da Pratica RBrofial. Para ele, os saberes profissionais
sdo temporais, plurais e heterogéneos, personafizaituados, e o objeto do trabalho do
docente sdo seres humanos e, por conseguintdyeresaarregam as marcas do ser humano.

O docente, assim sendo, deve ser abordado nagaaefacdo com o saber: enquanto
sujeito que domina saberes, que transforma essgnoaesaberes e ao mesmo tempo precisa

manter a dimensao ética desses saberes. Comaréigb@rrien e Souza (2002, p. 44):

[...] de um lado, atua com uma pluralidade de ssbgr definidos e produzidos por
outros, e que constituem parte insubstituivel gen®rio de informacgdes que deve
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dispor para o exercicio de sua profissdo. Por datfo, o desafio da transposi¢éo
em situacdes reais da pratica pedagdgica o obmgaea e produzir saberes quando
articula adequadamente e criativamente seu reservatde saberes num
determinado contexto de interagdo com outros sgjgitunos. Essa capacidade de
retraduzir e transformar os saberes produzidostiftbemente, na experiéncia
reflexiva do cotidiano da sala de aula, situa oedte na categoria de sujeito
epistémico.

Varios sdo os autores que procuram responder geaaberes de que os professores
necessitam para se tornar bons profissionais. SmulfH987apud ALMEIDA; BIAJONE
2005), por exemplo, distingue trés categorias edaecmentos presentes no desenvolvimento
cognitivo do professon conhecimento dos conteldos da especifica matéaaensinada, 0s
conhecimentos pedagogicos daquela disciplina @misecimentos curriculares que embasam
suas articulagdes.

Segundo Alarcdo (2007), Shulman ainda mostra que@&so ao professor conhecer
outros saberes. Sendo o aluno o elemento centrak@ia educativa, é imperativo que o
docente detenheonhecimento do aluno e das suas caracteristicas

Uma contribuicdo de Alarcdo (2007, p. 64) é a pregede um conhecimento
relacionado a atuagdo docente como profissdo padaepor um coletivo de trabalhadores:
“E porque o professor se integra numa comunidaddéispional, acrescentei uma nova
dimenséo a que chamaosinhecimento da sua filiagcao profissionalgrifo da autora).

Therrien e Souza (2000) agrupam o0s saberes segloidgorismas: a “gestdo das
atividades curriculares” e a “gestao disciplindtr sua vez, Allet (2001) propde a tipologia
dos saberes do trabalho docente em duas fac¢c68abeses Tedricos e os Saberes Préticos.

Pimenta (1999) afirma a mobilizacdo dos “saberespiofessores”, referidos por ela
como “saberes da docéncia”, que é um passo impenana mediar o processo de construcao
da identidade profissional dos professores. Sob a&specto, indica que esses saberes sao
constituidos por trés categorias: ssberes da experiéngi@s saberes do conhecimernto
referidos como os da formacao especifica, saberes pedagogicoaqui entendidos como 0s
que viabilizam a acéo do “ensinar”.

Ja Tardif (2007) e Therrien (1997) afirmam queabatho docente é uma atividade de
interacdes humanas, complexa, contextualizadatérios. E em seu cotidiano o docente
transforma e (re)constrdi os saberes escolaresabds-se, inclusive, na sua vivéncia pessoal.
Ressalta-se que € nas praticas curriculares queeotaotidianamente nas escolas que o

curriculo se materializa. Nessa perspectiva, pedsignar que:
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[...] os docentes produzem saberes especificoeoar@r de sua praxis educativa,
ndo sendo apenas mediadores ou meros repassa@ossberes produzidos por
outros, abre o espaco para o debate sobre a idéatigrofissional destes atores
sociais. (THERRIEN, 1997, p. 11).

Concordando com a ideia de que os docentes comstrae sua prépria
profissionalidade, Tardif (2007) afirma que a fidatle de uma epistemologia da pratica
profissional € revelar esses saberes, compreemteo sdo integrados concretamente nas
tarefas dos profissionais e como estes o0s incarpo@oduzem, utilizam, aplicam e
transformam em funcdo dos limites e dos recurseeimes as suas atividades de trabalho.
“Ela também visa compreender a natureza dessegesaba&ssim como o papel que
desempenham tanto no processo de trabalho docemtetogem relacdo a identidade
profissional dos professores” (TARDIF, 2007, p. 256

Percebe-se que muitas vezes essa tarefa tornfiefleednviavel para o professor que,
diante dessa “[...] impossibilidade de controlarsaberes disciplinares, curriculares e da
formacao profissional, produz ou tenta produziresab através dos quais ele compreende e
domina sua prética” (TARDIF, 2007, p. 48). Entaggem os saberes experienciais formados
pelo “[...] conjunto de saberes atualizados, addpsre necessarios no ambito da profissdo
docente e que ndo provém das instituicbes de f@onaem dos curriculos” (TARDIF, 2007,

p. 48), os quais podem ser compreendidos comoesapedticos, vividos, experimentados e
aprendidos ao longo da experiéncia na docéncia.dgldem ter um grau de importancia para
o professor até maior do que os demais saberess@oiformados por todos os demais, sendo
condicionados e mais bem aperfeicoados pela pdiica ao longo do seu trabalho.

As formag0des oferecidas aos professores precigaar monstruir neles os saberes que
Ihe sdo fundamentais para a constituicdo de sballi@ os saberes que Ihe sdo necessarios
para exercer sua pratica docente. De acordo comif @007, p. 36), a pratica docente
integra diferentes saberes que vém de diferentégesf@ emergem no momento do exercicio

da atividade de ensinar:

Sua prética integra diferentes saberes, com oss quatorpo docente mantém
diferentes relagcbes. Pode-se definir o saber deaarho um saber plural, formado
pelo amalgama mais ou menos coerente, de sabeinasdas da formacédo
profissional e de saberes disciplinares, curriesla experienciais.

No entendimento de Tardif (2007), a pratica doceéntambém uma atividade que
mobiliza diversos saberes, podendo ser chamaddsatberes pedagogicos”. Sao aqueles

apresentados como doutrinas provenientes de refles@bre a préatica educativa no sentido
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amplo do termo, reflexdes que vao conduzir a @matacente. Os saberes sdo provenientes de
diferentes fontes e tém a capacidade de se remova@mestantemente, sendo utilizados no dia

a dia da sala de aula de forma natural e espontéme® afirma o autor:

Compreender os saberes dos professores € comprepadanto, sua evolucdo e
suas transformacdes e sedimentacfes sucessivasgmda histéria de vida e da
carreira, essas que remetem a varias camadas @dizegéo e de recomecos.
(TARDIF, 2007, p. 106).

Portanto, a pratica docente pode ser entendida eoatividade pela qual o professor
se relaciona com seus alunos, tendo como objetiiraopdial construir conhecimentos
apoiado em seus saberes: uma atividade diaria \d#gela pelo professor em sala de aula
que demanda conhecimento, reflexdo, elaboracaepam@cdo; uma atividade carregada de
sentido, emocdes e valores, que € capaz de despertaada aluno vontades e desejos de

aprender e de conhecer. Como explica Freire (12%5):

A pratica docente que ndo ha sem a discente é uati@gpinteira. O ensino dos
conteudos implica o testemunho ético do profegsdoniteza da pratica docente se
compde do anseio vivo de competéncia do docentesalidcentes e de seu sonho
ético.

Existe uma relacdo entre a pratica discente e antieca acdo do aluno enquanto ser
gue é aprendiz, mas também participa ativamenfgatesso educativo, destacando assim o
papel do educando em toda a atividade educativa.

Por esses motivos, a pratica educativa exige dafegsores responsabilidade com o
ensino e respeito aos educandos. Portanto, deagsseir o papel de educadores e exercer a
pratica tendo sempre como objetivo favorecer ordedeimento e o aprendizado dos alunos.

A escola é organizada de modo a favorecer que tosladementos curriculares se
relacionem e consigam manter uma relacdo de apmoperacdo. A pratica docente também
se origina do curriculo que ndo esta nos manuasslivros, e é formado da vivéncia de cada
professor, da sua experiéncia em sala de aula.Writao composto por elementos praticos
e tedricos que podem servir a formacao da pratcarde.

Nessa perspectiva, nota-se que a onda de reforosasltimos anos ndo tem deixado
muito tempo para que os professores assimilem agioagdes introduzidas pelas propostas
oficiais. Assim, € preciso compreender o papel piaicas curriculares nas mudancas
institucionais dos Municipios. Sobre isso, assiala (2007, p. 15):
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As mudancgas encaminhadas, justamente por ndo eontam a participagdo direta

dos professores no seu processo de elaboracamtemoneles proprios tipicos

obstaculos a sua implementacao. Se, por um ladsteex alteracdes na dinamica
curricular que agradam aos professores, por outsteen modificacdes que ndo sédo
bem aceitas. Principalmente aquelas que interfelieetamente nas suas rotinas de
trabalho.

Os elementos mencionados anteriormente sdo algamgue constituem a dinamica
escolar e que séo os pilares nos quais se estritseaorganiza toda atividade docente. A
pratica docente ndo existe sem um curriculo paradtr forma e direcionar o caminho a
seguir, orientando quanto aos objetivos que dewratggidos na educacéo.

O trabalho docente se enquadra entre uma das aatesdsobre a qual recai uma
grande responsabilidade: a formacéo do futuro éinlad formacdo moral e integral de cada
um que adentra no ambiente escolar. O aluno qua eatcola e participa das aulas, mesmo
gue de forma desatenciosa, incorpora em seu apesltduma série de conhecimentos que
passardo a fazer parte de sua vida. Qualquer atitagrofessor vai despertar no seu aluno
uma reacao.

O professor, enquanto trabalhador faz-se e refamseum movimento continuo e
permanente de pensar e refazer sua pratica noxseciodo diario de ensinar. O trabalho
docente € formado por teorias e por acOes pratmasiuzindo assim resultado sobre os
alunos. Pela dinamica desenvolvida em sala de aui@balho docente pode ser testado e
validado, melhorado e aprimorado num constanterfszeem servigo. Essa relacdo € um
processo continuo de construgcdo e reconstrucdoatisgpfundamentada em uma reflexdo

sobre a acao e na acao.

Se aceitarmos a docéncia como uma profissédo, maopsea assumir privilégios
contra ou ‘a frente’ dos outros, mas para que, amei seu exercicio, o
conhecimento especifico do professor se ponha @c¢eseda mudanca a da
dignificacdo da pessoa. O objetivo da educacadadanja tornar as pessoas mais
livres, menos dependentes do poder econdmicojquoBt social. E a profissdo de
ensinar tem essa obrigacéo intrinseca. (IMBERNQ@R52p. 27).

Ao ministrar sua aula o professor pode ser vistaa@wam profissional que realiza um
trabalho para o qual teve uma preparacédo e umad@mn exercendo sua profissao, utilizando
conhecimentos e saberes adquiridos ao longo defestaacdo ou pratica. Entender o
professor como um profissional que exerce sua gmiomalidade diariamente faz
compreender o grau de importancia que seu trabltmo para a sociedade. Sendo uma
profissdo que tem sua especificidade, o profesansmite seus conhecimentos e sistematiza

0s varios conhecimentos existentes na formacéaaldoss.
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O trabalho docente é formado também por elementesngo sdo somente de cunho
subjetivo como a formacdo do professor, mas existetnos elementos objetivos que o
compdem, sendo constituido por condi¢des efetigasatbalho, indo desde a participacdo em
planejamentos, preparacao de aulas, remuneragdmidssor, jornada de trabalho e relacdes
profissionais com seus pares e com outros profiago Todos esses elementos compdem o
trabalho docente, tendo uma influéncia direta sebee formando assim as condi¢cbes reais
nas quais seu fazer diario € realizado e se congiitconducédo do processo de apropriacao
de conhecimentos pelo aluno fica sob a respondatidi do professor que devera orientar e
conduzir todo o processo educativo.

Alguns dos elementos objetivos que constituem bath® docente exercem uma
influéncia muito forte sobre o professor. Muito®©fpssores acreditam que ganham mal,
consideram ter uma remuneracdo abaixo do que retdndeveria ser; o tempo que eles tém
para planejar e organizar aulas é insuficiente, s&wdo possivel uma preparacdo mais
elaborada e criteriosa das aulas; muitos nao témpdeara corrigir trabalhos ou atividades; a
relacdo do professor com seus pares € muitas déeste, e por terem que cumprir uma
carga horaria de trabalho ampla ndo sobra temp@oquer possam trocar experiéncias entre si.

Portanto, existem diversos elementos formadoremstituidores do trabalho docente
gue o norteiam e o orientam, sendo essa uma at&/igeofissional bastante complexa e
essencial para a sociedade. Um trabalho que é dor@anedida que forma, uma relacdo de
constante troca de conhecimentos, informacdes e;@so E preciso que seja dado ao
professor tempo e espaco para pesquisar e plaswgaraulas para que ele possa mudar e
aprimorar sua postura na relagéo ensino-aprendizégate aos seus alunos.

Ao falar sobre as praticas curriculares, ndo se gsduecer que existe um verdadeiro
processo de intensificacdo do trabalho docenteursiegHypolitoet al (2009), as principais
caracteristicas do processo de intensificacdo,pqdem ser sintetizadas como um processo
em que docentes tém que responder a pressbes eadmais fortes e consentir com
inovagdes crescentes sob condi¢des de trabalhangueglhor das hipdteses, se mantém as
mesmas e que, na pior situacdo — mais comum, vaesarizando cruelmente.

A intensificacdo pode ser problematizada como a@jge poderia ser caracterizado
como parte da sociedade de controle e, nessa diregitocesso de trabalho docente precisa
ser remetido a uma andlise que adentre a estntaterial, e é preciso definir esse terreno
nao apenas em termos econdmicos mas também ensteuthaais e subjetivos.

O atual modelo de gerencialismo que vem sendo mgiado nas politicas

educativas busca ndo somente um novo modelo dé@ogestcolar e de curriculo, mas
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principalmente formas de gestdo e de governo dosepsos subjetivos de formacao do
individuo como consumidor, que deve ser o respahgaeia sua prépria formacdo, numa
perspectiva individualizada de autoadministracao.

Esses autores alertam para o fato de que muitastisetades e tarefas propostas, boa
parte realizadas fora das escolas, aparecem camweaciies e podem aparentar um carater
mais criativo e insinuarem um trabalho pedagogi@smeflexivo. Nao obstante, “o que
podemos estar vivenciando sdo evidéncias cada \@ares de um processo de auto-
intensificacéo do trabalho docente” (HYPOLIE®Dal, 2009, p. 112).

A articulacdo das duas categorias enunciadas reftado permite identificar alguns
dos elementos constitutivos da identidade profigdidocente, ou seja, de um profissional do
saber, multiplos e reconstruidos em intervencaae@trabalho docentgode ser abordado
como uma pratica fundada esaberes (uma pratica de saberes) que refletem uma
determinada matrizurricular e uma identidade profissional produto de ua@onalidade
pratica reflexiva (manifesta em argumentos diversos e fundados émeipios éticos de

deciséo de acéo).



3 DELINEAMENTO METODOLOGICO DO ESTUDO

Tendo em vista alcancar o objetivo da presentestigagédo, optou-se por uma
pesquisa do tipo qualitativa, acreditando ser oanmais viavel e coerente de alcancar os
objetivos propostos na presente pesquisa.

A presente investigacdo insere-se em uma abordageiitativa de pesquisa, tendo
em vista que reconhece a dimensdo subjetiva daabpsto conhecimento e do
estabelecimento de possiveis inferéncias sobreabsres de um grupo de individuos
(SILVERMAN, 2009). Acredita que os dados e reflex@presentados ndo correspondem
verdade vista de forma Unica, mas pretende, ac&@texpressar uma hipotese plausivel,
dentre as varias possiveis, para o fato socialazpridado (YIN, 2005).

Optou-se como metodologia de embasamento o “EstieloCaso, com bases
Etnogréaficas” (ANDRE, 1995), pois se pretende itigas um fendmeno contemporaneo,
através da imerséo intensa no seu cotidiano reaimA o estudo de caso torna-se um método
qualitativo importante, uma vez que 0 seu objevcompreender uma série de eventos
articulados e, ao mesmo tempo, desenvolver tearas genéricas a respeito dos aspectos
caracteristicos desse fenémeno analisado. No esidaso, o investigador pode lidar com
uma ampla variedade de ferramentas de pesquisap,cpar exemplo: entrevistas,
observacdes diretas e indiretas (participantesio), analise de documentos e de artefatos.

Segundo Yin (2005, p. 32), um estudo de caso “iigeesum fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vidaespgcialmente quando os limites entre o
fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente defihidona vez que enfrenta uma situacao
tecnicamente Unica, na qual havera mais variaeeistdresse do que alvos de dados.

A grande vantagem do estudo de caso é permitimaeodracdo em um aspecto ou
situacao especifica, procurando identificar os rdv® processos que interagem no contexto
estudado.

Para Dezin e Lincoln (2006), as pesquisas que visampreender as dinamicas do
conhecimento local e situado socio-historicamertdeo no estudo de caso, possuem grandes
possibilidades conceituais, pois permitem conversasversais e dialogos que transpdem os
terrenos irregulares do discurso e da pratica.

De acordo com André (1995, p. 31):

Para que seja reconhecido como um estudo de caspodetnografico € preciso,
antes de tudo, que preencha os requisitos da efreogr;, adicionalmente, que seja
um sistema bem delimitado, isto é, uma unidade bortes bem definidos, tal
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COmO uma pessoa, um programa, uma instituicdo wpogsocial [...] o estudo de
caso enfatiza o conhecimento do particular. O ést&r do pesquisador ao selecionar
uma determinada unidade é compreendé-la como uidadn Isso ndo impede, no
entanto, que ele esteja atento ao seu contexts@adsnter-relacdes como um todo
orgéanico, e a sua dindmica como um processo, uidadeem acéao.

Assim, vé-se 0 quanto rico pode ser um estudo sie @a tipo etnografico, tendo em
vista a riqueza de detalhes que o pesquisador dgockgturar em suas observacdes e
entrevistas.

Ainda segundo André (1995), o estudo de caso dlfiogrpermite ao pesquisador
reconstruir 0s processos e as relacdes que coafigarexperiéncia escolar cotidiana. Esse
tipo de pesquisa permite ao observador chegar leeto ga escola, para que possa entender
0S mecanismos utilizados no seu dia-a-dia.

Nos estudos de caso, € conveniente utilizar vafgsamentas de coleta de
informacdes. André (1995) sugere o emprego de atifes métodos de coleta de dados,
obtidos por intermédio de uma variedade de infotegrem uma diversidade de situacoes,
além da subsequente triangulacdo das informacdidasbA triangulacdo permite evitar
ameacas a validade interna inerente a forma conuadss de uma investigacdo podem ter
sido recolhidos. Aconselha também a focalizacagrpssiva da investigacdo, partindo de
uma posicdo mais “aberta” no inicio da pesquisa, qo longo do processo, serd refinada e
aprofundada na coleta e na analise de dados.

Como estratégia de coleta de dados foram utilizadasbservacdo, a entrevista
semiestruturada e a andlise documental, que almanta pesquisa de subsidios para uma
analise mais eficaz.

A observagcdo é um dos procedimentos mais utilizadogpesquisa em educacao,
apresentando-se como uma da técnica de coletadds Bastante difundida. De acordo com
Trivinos (1987, p. 153): “Observar’, naturalmenteggo € simplesmente olhar. Observar é
destacar de um conjunto (objetos, pessoas, anirakye) especificamente, prestando, por
exemplo, atencdo em suas caracteristicas (corntaoredc.)”.

Na pesquisa em educacao, a observacdo acaba saitdonffuenciada pelo olhar do
pesquisador, que traz consigo sua experiéncia @nei@. A observacdo possibilita uma
aproximacdo mais direta com o ambiente pesquisad® @ coleta de dados, apresentando
assim uma série de vantagens. Eis algumas desstge®as que se pode ter, utilizando a
técnica da observacéo:
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A observacdo direta permite também que o observablegue mais perto da
‘perspectiva dos sujeitos’, um importante alvo rémrdagens qualitativas. Na
medida em que o observador acompanHaco as experiéncias diarias dos sujeitos,
pode tentar apreender a sua visdo de mundo, istsignificado que eles atribuem a
realidade que os cerca e as suas proprias ac@#BKE; ANDRE, 1986, p. 25).

Aliada as observacoes e analises dos documenting, fecramenta importante para a
pesquisa social, e em especial para os estudoasde € a entrevista (SILVERMAN, 2009;
YIN, 2005). Esta é uma técnica em que o investigad@presenta frente ao investigado e lhe
formula perguntas, com o objetivo de obtencao deslaertinentes a pesquisa. A entrevista
um dos principais meios utilizados na pesquisaitatiah para a coleta de dados. Para Ludke
e André (1986, p. 34):

Como se realiza cada vez de maneira mais excluséya,com individuos ou com
grupos, a entrevista permite correcfes, esclare¢ovee adaptacdes que a tornam
sobremaneira eficaz na obtencdo das informacdesjad@s. Enquanto outros
instrumentos tém seu destino selado no momento @ensgem das méos do
pesquisador que os elaborou, a entrevista ganlaagide iniciar o dialogo entre o
entrevistador e o entrevistado.

A rigueza de informacgdes colhidas na entrevistagedo pesquisador uma dedicagéo
e uma analise bem cuidadosa no momento da trafiscdigssa entrevista. O investigador
também deve estar atento a tudo 0 que aconteceomembio em que se realiza a entrevista,
pois alguns detalhes que ndo podem ser gravadasmdeer anotados, e posteriormente
analisados, como gestos, a atmosfera que predonifecal, dentre outros. Na investigacao
que se segue, foram realizadas entrevistas conradespores, a direcdo da escola e a
responsavel pelo setor do desenvolvimento curmicldanunicipio.

Dentre as possibilidades de elaboracdo da entmevigtilizou-se a entrevista
semiestruturada, ou seja, aguela em que o0 pesquisad possui um rigido esquema de
perguntas a ser seguido, mas possui algumas gsidgiSieas para promover o dialogo com o
entrevistado. Triviiios (1987, p. 146) esclareceue ge pode entender por uma entrevista

semiestruturada:

Podemos entender por entrevista semi-estruturadagegal, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teohigsoteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campatetrogativas, fruto de
novas hipoteses que vao surgindo a medida que cebam as respostas do
informante.

Juntamente com a entrevista, os documentos sée dentlados para o pesquisador,

que proporcionam informacdes sobre ocorréncias @uavestigador ndo observou. Os
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documentos sdo muito utilizados como método destiges;do, poisgeralmente, podem ser
obtidos gratuitamente e a baixo custo. Ou sejanalise de document@®de servir para
complementar a informacé&o obtida por outras ferrdaseutilizadas na pesquisa.

Para Ludke e André (1986, p. 38):

[...] a andlise documental pode se constituir ntdwaica valiosa de abordagens de
dados qualitativos, seja complementando as infode®ggbtidas por outras técnicas,
seja desvelando aspectos novos de um tema ou mable.] Sdo considerados

documentos ‘quaisquer materiais escritos que possamusados como fonte de

informacg&o sobre o comportamento humano’.

Observe-se que a analise documental envolveu une & materiais: a Proposta
Curricular do Municipio, o projeto politico pedagiéy e os manuais utilizados nos
planejamentos mensais.

O foco de estudo desta pesquisa foi observar &&qs docentes em situacdes de
ensino-aprendizagem. A investigacdo foi realizatlauena escola publica do municipio de
Maracanal nas seéries iniciais do ensino fundamdntab turno da manha. As séries
escolhidas foram: uma sala de 3° ano (22 sérigp sala de 4° ano (32 série) e uma sala de 5°
ano (42 série). O intuito era que existisse maia safa de 4° ano (32 série), mas a professora
nao consentiu participar da pesquisa, ficando stemessas trés salas de aula que eram as
Unicas desse mesmo turno e que preenchiam osaxithr escolha. As salas de aula do 1° e
do 2° ano néo foram escolhidas, pois nelas os ggofes possuem um programa especifico
(PAIC elou Alfa e Beto), que orienta toda a suaoag&o ficando livre para planejar e
administrar suas aulas. Portanto, ndo seria opmrealizar observacdes nessas salas.

Outro critério utilizado para a escolha dos docestzia que tivessem mais de cinco
anos no exercicio do magistério e tivessem pagsaldotransicdo dos ciclos para a seriagéo,
podendo assim perceber sua visdo sobre cada usasda®postas curriculares. No periodo
em que a pesquisadora esteve na escola, podegaartle algumas comemoracgdes (festas
escolares) e reunides de planejamento.

Nas observacoOes realizadas, buscou-se observanfesgores de cada uma das séries
citadas anteriormente, durante toda a semana. Bsnssanana a pesquisadora visitava uma
sala de aula diferente. Todos os fatos observadamfregistrados em um diario de campo no
qual procurou-se descrever com 0 maximo de detglossiveis cada um das situacdes
observadas.

A partir das observacdes realizadas, diversos iqnastentos foram surgindo e
mostrando varias formas de organizar os dadosdushatravés dos olhares a que se dispbs
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considerar. Com os dados em mao, cumpriu-se atdeeprocurar a melhor forma de fazer
uma andlise cuidadosa e minuciosa, que possiB#itasaproveitamento das informacdes
colhidas.

Um dos primeiros pensamentos que se teve paraegpiedesse agrupar e analisar os

dados e as informacdes colhidas foi agrupé-logdaiste maneira:

e correcao da tarefa de casa;

e aplicacdo das atividades na lousa,;

e fonte de consulta de atividades;

e maneira como envolve os alunos nas atividades ptago

e elementos que interferem no trabalho do professor;

» onde o professor busca referéncia para desenwalagpratica;
e participa de cursos de aperfeicoamento;

e cumprimento do horério de aulas;

e utilizacdo do livro didatico.

Contudo, depois de algumas andlises, percebeuealgumas dessas categorias
selecionadas mantinham ligacdes entre si, formassim um sé grupo que poderia se
desdobrar englobando varios desses itens, poststrait& proximidade existente e a
recorréncia com que aconteciam. Esses itens juotosam o0 que se chama de pratica
docente, descreve 0 modo como o professor readaarabalho diariamente, assim como
também nesses itens encontram-se elementos corisstuda formacdo do professor, a
maneira utilizada por ele para investir ou ndo eanfermacao, participar de cursos, etc.

Depois de algumas tentativas de organizagao, eeurse os dados, dividindo-os em
trés categorias principais: a primeira formadaeplaticas docentes; a segunda intitulada de
preparando as praticas docentes; e a terceira oc@e@ formada pelas mudancas
institucionais, mudancas relacionadas as alterai@esoposta pedagadgica.

No capitulo seguinte sera apresentada a escolaualafg realizada a presente
pesquisa. Discutir-se-a a proposta curricular nmipaigue esta sendo implantada atualmente
nas escolas, bem como tem-se a intencéo de desaresferida escola com as suas salas de
aula nas quais foi possivel realizar as observag8sgn como também os critérios de escolha

de cada sala de aula.



4 CONHECENDO O CENARIO PESQUISADO

Apresentaram-se no capitulo anterior a metodologiizada para a realizacdo da
investigacdo e as ferramentas para a coleta desdadieste capitulo serdo expostas
consideracfes sobre a atual proposta curriculaMaecanaud, considerando que referida
proposta encontra-se em sua versao preliminar. leogoseguida sera contextualizada a
escola na qual foi realizada a pesquisa, uma egctiica que funciona nos trés periodos,
atendendo aos niveis de educacéo infantil, ensindainental | e 1l e 0 EJA (Educacéo de

Jovens e Adultos).

4.1 A proposta curricular municipal

No municipio de Maracanau, os principais elemedtstual proposta curricular do
ano de 2009, foram discutidos com os educadoregagims momentos ao longo de todo o
ano de 2008, e se encontra ainda em fase de ogistpela rede municipal de ensino, que
propde a passagem do sistema de ensino em cick® gegstema de seriacdo. De acordo com
a versao preliminar dessa proposta curricular, ssigel perceber um embasamento tedrico
firmado nas Diretrizes Curriculares Nacionais, Rasametros Curriculares Nacionais, nas
diversas matrizes de referéncia de avaliacOes .ggtadchacionais e internacionais, como o
Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (BJS#em como na orientacdo dos
programas de formacao continuada em curso no npImiMARACANAU, 20009).

De acordo com a proposta curricular, os referemd¢eiricos que norteiam a referida

proposta se fundamentam em:

[...] teorias multidimensionais da aprendizagenstinijuindo-se dentre as teorias
pés-criticas do curriculo, em que a vida, as re&laca@ cultura e a identidade sé@o
colocados como centro. Predominam, portanto, emsonesnario de educagdo e
curriculo a construgdo, a interagcdo, o reconhedondas miltiplas inteligéncias,

dos multiplos contextos, da auto-producdo dos saberompreendendo o ser
humano como ser ndo apenas de natureza, mas tadebéatiedade e de cultura.
(MARACANAU, 2009, p. 16).

Nessa passagem, pode-se notar a amplitude a guepde ser a proposta pedagogica
atual, procurando englobar e incluir diversos elgoge formadores do discente como as
multiplas inteligéncias nos diversos contextos ascipromovendo a producdo dos saberes,
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considerando a sociedade e a cultura como fontegusfio e propagacédo de conhecimentos
aos alunos.
Também foram encontrados na versdao preliminar dapogta 0s seguintes

norteadores:

[...] o desenvolvimento humano, a interdisciplidade como possibilidade de
interacdo do conhecimento, avancando para a congitee da

transdisciplinariedade, da transversalidade, doajdumo, do dialogo, enfim da
diversidade cultural (multiculturalismo) e da congfio da autonomia que
transforma o ser e 0 ambiente que o circunda. (MBRKWAU, 2009, p. 21).

E possivel perceber que a proposta pedagdgica fantéo de esclarecer a todos que
participam do processo educativo sobre as intenf@exlucacdo, podendo assim orientar as
decisbes que sustentam a pratica pedagogica easmsd cotidiano das escolas. Na proposta
pedagogica municipal, encontraram-se algumas cgfiespde ser humano; de mundo e de
sociedade; de educacao; de conhecimento; de apagedi; de escola e de curriculo que se
pretende alcancar com a elaboracao dessa profpeeado com que todos possam seguir 0

mesmo objetivo referente a educacao no referiddaipio.

4.2 A escola pesquisada

A escola pesquisada fica situada no municipio deabéenal, fazendo parte da Regiéo
Metropolitana de Fortaleza, no bairro do Distribdlustrial. A referida escola fazia parte da
rede de escolas do Governo do Estado do Cearajdmosstava fechada havia alguns anos.
Entdo, no ano de 2006, o prefeito de Maracana® feadido ao Governo do Estado para que
a escola fosse doada ao municipio, que assim @&wis de passar por algumas reformas, a
escola foi inaugurada no ano de 2007, fazendo gupta da rede escolar do municipio de
Maracanad.

Logo que foi inaugura a escola se tornou o cerdsoatiengdes de pais e de educadores
municipais. Devido a sua localizacdo ser em uméoede facil acesso e contar uma boa
estrutura, muitos professores manifestaram o deksejotrabalhar naquela escola. Com isso,
houve uma demanda muito grande de professoreqitientatacdo nessa instituicdo, o que
teve de ser bem administrado pela propria secaedareducacéo local.

Quanto aos pais, eles desejavam que seus filhadassem em uma escola bem
estruturada e mais proxima de casa. Alem dissajrag escolas que ficam nos arredores nao

se encontravam em boas condi¢fes, apresentandatgiab na sua estrutura e mas condi¢ées
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de funcionamento. Contudo, a dire¢do da escoladeviazer uma sele¢ao para que fossem
matriculados primeiramente os alunos que realmamesvam mais proximos a escola e
depois fossem abertas as vagas remanescenteaais.de

Nos arredores da escola foram encontrados divetipos de estabelecimentos
comerciais, tais como: padaria, mercearia, restéeiglanchonetes, tornando o local bastante
movimentado e populoso. Bem proximo a escola eristéversas linhas de 6nibus que
facilitam a chegada de professores e funcionamosea local de trabalho, incluindo linhas
intermunicipais. Os servigos de agua, esgoto egenetétrica sdo fornecidos pela empresas
responsaveis pelos abastecimentos, como CAGECEp&dria de Agua e Esgoto do Ceard)
e Coelce (Companhia Energética do Ceard). E pdsdizer que por mais que esteja
localizada no bairro do Distrito Industrial, a dacpesquisada fica situada mais proxima de
residéncias, pertencedo a parte residencial detab.

Ao se chegar a escola para fazer a pesquisa deocqapebeu-se que a diretora
recebeu a pesquisadora muito bem, e a atendeuapremte, sem apresentar nenhum
problema quanto a sua permanéncia na escola, pratusempre facilitar o acesso a todos os
locais, sendo disponivel e aberta a tudo o queesgspu.

O nucleo gestor da escola é formado por trés pgsseado uma diretora e duas vice-
diretoras, uma das quais fica responsavel pela pdrhinistrativa e a outra responsavel pela
parte pedagdgica da escola.

Existem atualmente na escola cerca de 20 profesgmbalhando nos turnos da
manha, tarde e noite. S&o 12 salas de aula, brilirel secretaria, 1 sala de professores, 1
almoxarifado, 7 banheiros, 1 cantina, 1 estacioméongrivativo, 1 patio coberto e uma ampla
area externa bem arborizada. A escola tem capacigdach atender cerca de 1200 alunos
distribuidos nos trés turnos de funcionamento. tNosos da manha e da tarde sdo atendidos
os alunos da educacado infantil, do ensino fundaahdne II; j& no turno da noite sdo
oferecidas aulas aos alunos do EJA (Educacéo @msavAdultos).

Pode-se dividir a escola em dois grandes corredaegrimeiro corredor ficam as
salas da educacéo infantil e do ensino fundamé&ntal segundo corredor ficam as salas do
ensino fundamental IIEm relacdo assalas de aula observadas, pode-se situa-las mais
proximas das salas da educacao infantil, localizasgdassim todas em um mesmo espaco,
ficando o ensino fundamental || em outro local deota, como foi citado. Apresentar-se-a a

seguir cada uma das salas escolhidas para a géalidas observacgoes.
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A sala de aula de 3° ano do ensino fundamentat t@no professora Aurofs= uma
sala bem ampla na qual estdo matriculados 30 gluussquais 16 sdo meninos e 14 sao
meninas. Nessa sala existe um aluno que apressfit&cia mental e fisica, sendo 0 mesmo
cadeirante. A professora tem cerca de 30 anos at¥e,dormacdo de nivel superior em
Pedagogia e ja participou de alguns cursos de f@immeontinuada oferecidos pela Secretaria
de Educacdo local. Aurora € uma professora benmdfdar’, sempre inicia suas aulas com um
simples bom dia, que muitas vezes € esquecido igadtede lado, vai direto ao contetdo ou
a uma correcdo de atividades. Pelas observacdde-sgoconstatar que ndo demonstra
nenhum tipo de carinho com seus alunos, ficandopieerbem distante deles em termos
fisicos.

A segunda sala de aula envolvida na pesquisalé desd® ano do ensino fundamental
I, que tem como professora Patricia. Quase todasalas nas quais foram realizadas as
observacdes tém o mesmo tamanho, a mesma metragemsala tem um total de 26 alunos,
sendo 17 do sexo masculino e 9 do sexo femininmn eestes alunos também é cadeirante.
Patricia € uma professora muito ativa com seusa/usempre inicia a aula dando bom dia,
faz uma pequena oracao inicial com eles e abrégdos que chegam, assim como os alunos
também a procuram para receber e dar carinho.eExiat relagdo afetiva forte e constante
entre a professora e os alunos. Ela sempre pratia@aar os seus alunos com expressdes
carinhosas, a exemplo de “meu amor”, “meu bem’yteas semelhantes.

A terceira sala de aula envolvida nas observac@es®® ano do ensino fundamental,
tendo como professora Salete. A turma tem um t®a0 alunos, sendo distribuidos em 17
do sexo masculino e 13 do sexo feminino. Uma selawa bem ampla com o mesmo
tamanho que as demais. A professora é aparentecanta, procura manter o controle dos
alunos de forma tranquila, procura conversar coes ehra resolver os desentendimentos
ocorridos em sala. Seus alunos estdo na faixaetési 10 anos, ainda que alguns tenham 14
e 15 anos. Os alunos mais velhos chegam, algunms,va se desentender com 0s mais
novos. A maioria € de alunos que gostam de conveligante a aula. A professora nao
apresenta gestos de carinho ou de acolhimento easaunos, trata-os pelos homes com

certa frieza e distanciamento.

Neste capitulo, procurou-se descrever o universguygado no qual foi realizada a
pesquisa, como a escola visitada e as salas dd@if@ofessores entrevistados, para que seja

possivel uma melhor insercdo, uma maior clarezichl de realizacdo da pesquisa. Houve

® Todos os nomes das professoras sao ficticios.
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também uma explanacao sobre a atual propostawdarrio municipio. No préximo capitulo,
serdo apresentados os dados colhidos na realidac@esquisa, assim como as respectivas

analises realizadas, procurando acolher os obgeéi¥postos anteriormente.



5 DOCENTES EM CONTEXTO DE ORGANIZACAO CURRICULAR: P RATICAS E
DILEMAS.

No capitulo anterior apresentaram-se alguns aspectmsiderados importantes
relacionados a proposta curricular municipal e @laspesquisada. Agora o enfoque sera na
andlise dos dados colhidos, sejam eles em situagdebservacdo ou de entrevista. Portanto,
serdo observados os dados que foram colhidos dasvabdes realizadas na escola, 0os quais
servirdo para ilustrar cada uma das categoriaslesd jantam-se, também, as informacdes
coletadas na realizagdo das entrevistas com asspavs, com a diretora da escola e com a
representante da secretaria municipal de educacéo.

Para uma melhor organizacdo e analise dos dadalzotese a divisdo em trés
categorias principais que se subdividem em outtdscasegorias. A primeira categoria
intitulada de préticas docentes foi denominada ceemo a primeira, pois ao se realizar as
observacgfes, houve primeiro um contato com a prédticente para s6 depois, no momento da
entrevista, procurar-se saber como o professoutesdr sua pratica. A segunda categoria
designa-se de preparando as praticas docentesdaldificou-se como o professor estrutura
sua acgao. A terceira categoria foi intitulada dedamgas institucionais, estando relacionada
diretamente & mudanca de curriculo ocorrida no eipiniquando da passagem dos ciclos para
a seriagao.

Essa primeira categoria designada de pratica docestd subdividida em trés
subcategorias, que sao elas: horario, refere-sstribdicdo das disciplinas escolares na hora
aula do aluno; livro didéatico, faz referéncia a eiem utilizada pelo professor para trabalhar
com esse material em sala de aula; e atividadedassg, cita as situacdes de aplicacao e
correcao de atividades, destacando a acéo desmelavplo professor nessa atividade.

A segunda categoria, preparando as praticas dscemtsa dividida em trés
subcategorias formadas por: planejamento, na gued £xpor o0 modo realizado pelo professor
para organizar suas aulas, seu planejamento; fdatesnsulta, que diz respeito aos materiais
utilizados pelo professor para planejar suas adas;Ultima subcategoria sdo as acfes de
formacdo que se reporta a todos os cursos de faonmaglizados pelo professor e que ele
utiliza ou ndo em suas aulas.

A Ultima categoria € composta por trés itens: meiio intitulado de ciclo a seriacédo:
mudanca curricular na rede municipal de Maracama@ segundo designado de volta a

seriacdo: um desejo realizado e o terceiro iteeriaggo. Dessa maneira o capitulo foi dividido
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e procurou-se fazer uma minuciosa andlise dos damdisidos para responder aos
guestionamentos e anseios da pesquisadora.

A escola passa a ocupar na sociedade um localimerdral importancia podendo
deixar suas marcas visiveis em qualquer cidadademina passado por ela, visto que o chao
da escola pode ser considerado um espaco de faymacd a qualidade possivel do trabalho
educacional. O trabalho na escola € o ensinonarnraséo e a elaboragdo de conteudos e a
reflexdo sobre eles. As formas de organizacaoidalétmetodoldgica desses conteudos iréo
depender do trabalho docente.

Quando se passa a conviver e a se relacionar ammb@nte da pesquisa, percebe-se
0 qudao rico é o0 universo a gue se propos investigan suas individualidades, suas marcas,
suas caracteristicas agregadas ao longo de algqussde caminhada na educacdo. Cada
professor na sua individualidade contribui param@strucdo da escola como um todo, como
um local que busca a constru¢cdo do conheciméfitoconhecimento diversificado, amplo e
guestionavel. O trabalho desenvolvido dentro dalasé um trabalho coletivo ao mesmo

tempo em que tem sua particularidade e sua indilithde.

5.1 Préticas docentes

A partir das observacoOes realizadas, foram enabwdralguns elementos relacionados
aos aspectos presentes na pratica pedagogica afessares, estando ligados as atividades
docentes que ocorrem especificamente dentro das dal aula. Elementos esses que sao
construidos e reorganizados a cada dia, em cad@&miome construcdo do conhecimento, de
elaboracéo e de execucdo de um plano de aula edaregplicacédo proferida pelo professor.

Alguns deles estdo diretamente ligados ao fazediaad do professor. Em varios
aspectos caracterizam-se como tracos individuais,carregam um pouco de todos 0s processos
de sua formacao vividos nas suas vidas profissiptrazendo consigo experiéncias e praticas
enraizadas ao longo desses anos de trabalho, cdatiaan Tardif (2007) e Farias (2006).

Vale ressaltar que se acredita que muito do queofegsor traz em sua bagagem
profissional € incorporado e adquirido ao longosda caminhada no meio educacional,
atraveés de cursos de formacéo inicial e continudelaapacitacdes e trocas de experiéncias

com os demais colegas, o que lembra Tardif (2007dndo se refere aos saberes
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experienciais. Todas essas atividades possibilt@ragregar referéncias ao seu trabalho,
possibilitando-lhe, dessa forma, modifica-lo e addp a cada nova realidade experimentada.

A seguir, serdo apresentadas as seguintes categque fazem parte dessas
manifestacbes das praticas docentes e podem elMdesicais de mudanca das praticas
curriculares. A primeira subcategoria é formadeo gedrario, a qual foi definida dessa
maneira por se relacionar com a forma como os ggofes organizam os tempos das aulas
das disciplinas escolares (Portugués, Matematieagfafia e Histéria). Procurar-se-a mostrar
dento das observacdes como se da essa distritdecaolas entre as disciplinas. A segunda
subcategoria se constitui thero didatico, ou seja, ver-se-a nesse ponto como € o trabalho d
professor com o livro didatico em sala de aula. tBl@eira subcategoria tratar-se-4 das
atividades escolaresa maneira como o0 professor realiza a explorag&oatividades com
seus alunos.

Em todas essas subcategorias procurar-se-a refietijue ponto as praticas realizadas
pelos docentes mostram sinais de mudancas reldeisr@as mudancas institucionais, ou seja,
mudancas da proposta curricular, portanto, verse-#@ mudanca que aconteceu na proposta

curricular se manifesta, ou nao, no trabalho deceotidiano.

5.1.1 Horério

Através de cronogramas estabelecidos pelas essqatas secretarias de educacdo,
sejam elas municipais, estaduais ou federais, tosl@stabelecimentos devem cumprir cargas
horarias especificas para cada disciplina, devidémespeitadas as diretrizes dos respectivos
conselhos de educacédo. Essa mesma decisao tamidéemmessa na proposta pedagogica da
escola, onde se pontuam os tempos a serem dedipadosada disciplina escolar, como
Lingua Portuguesa, Matemética, Historia, Geogefiaéncias.

Essa organizacéo e distribuicdo do tempo escotaraen da necessidade de abordar,
com os alunos, um conjunto de conteudos discigmaeferentes a cada uma dessas areas,
visto que todas as disciplinas devem ter temposjuadids para esses tratamentos
curriculares. Nos documentos oficiais, disciplinamo Lingua Portuguesa e Matematica tém
reservado um maior nimero de horas/aula para ossslposto a necessidade de se trabalhar

de maneira mais intensa essas duas disciplinas.
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Contudo, pode-se perceber, muitas vezes, que oapre2 na pratica vivida em sala
de aula € bem diferente do escrito nos documeriitcigis; nem tudo o que se vivencia no
cotidiano escolar esta expresso, ou registradoj@umentos, o que torna estudos de casos
(quase) etnograficos opc¢des reveladoras dessasghscias.

Em muitas oportunidades, ao longo deste estudo,pésisivel constatar que a
disciplina de Lingua Portuguesa foi trabalhadaamé diferente das demais. Tratada como
ponto de referéncia para os professores, acabolbagdo maior importancia, o que lhe
conferiu maior dedicacédo de tempo, de modo queequaa® trabalho escolar foi direcionado
para ela. Ainda que seja necessério reconhecé¥la peca fundamentah escolarizacdo dos
anos iniciais do ensino fundamental, foi trataden@oguase Unica, dedicando-se-lhe um
tempo de estudo e de aulas quase exclusivo.

Isso foi confirmado, por exemplo, entrevista realizada com a professora Aurora (5°

ano), quando ela relata como organizou seu hodérewulas e as possiveis adaptacoes:

A sugestéo do horéario de aulas foi da secretariesdala [...] a maior dificuldade é
mesmo Portugués e Matematica, Portugués principaémeA questdo da
Matemética a gente também nota a dificuldade. Hat&e ao horério, a gente vai
adaptando ao que o aluno precisa [...] (Profa. rai8 ano)

Na fala da professora Aurora, ela diz que na meéitlaque percebe ser mais
necessario estabelecer um maior horario para algliseglina, de modo a dar conta das
necessidades de seus alunos, ela assim o faz.fésgpooa relatou ainda que a disciplina
considerada por ela mais importantes € a de P@suguoas que alguns alunos também tém
certas dificuldades com Matematica. Coerente caga esmpreenséo, ela vai adaptando os
horarios de acordo com as necessidades percehidasajsua fala, parecem concentradas em
duas disciplinas (Portugués e Matematica).

Como na organizacao da escolarizacdo das sergssnilo ensino fundamental existe
um Unico professor para todas as disciplinas, degsor polivalente, assim ele vai
construindo as aulas de acordo com sua avalia¢éie sonecessidade da turma, gosto pela
disciplina, ou por que acredita ser prioridade pasuno, de modo que se confirma que o
observado na pratica pedagogica cotidiana nao sponele ao planejamento do sistema.
Sendo a prética docente formada por elementos ssdiversos, é fortemente influenciada
pela experiéncia dos anos de magistério.

Ha exemplogm que a professora dedica todas as aulas do peroelstudo de textos
de lingua portuguesa, deixando até mesmo seussatangados das atividades, o que poderia

ser amenizado se houvesse a regulamentar alteaindacidisciplinas. Nesses dias viu-se que
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os alunos perdem o interesse pelas atividades remp envolventes que elas (talvez)
possam ser, eles ficam mais dispersos, conversamgioe brincando acola. Observe-se o
exemplo que ilustra tal situacéo.

Um dia de aula, na segunda quinzena de marco, afaspora Patricia, do 4° ano,
observou-se que ela ndo seguiu o horéario de asabetecido. Nesse dia deveria haver duas
aulas de Portugués e duas de Matematica, contudlas Bis aulas foram de Portugués. Nessa
aula ela colou no caderno dos alunos uma histdnageadrinhos (tirinha) da Turma da
Monica. Nessa tirinha a Monica e o Cebolinha iamm&ocado, chegando 1a a Ménica pedia
ao Cebolinha que pegasse as frutas que comecavara l&gra “m”, depois com a letra “a” e
dessa maneira iam organizando todas no carrinh@s fgzer a leitura da tirinha, pediu que
cada aluno fizesse uma lista de coisas que podeocosgpradas nos supermercados de forma
que utilizassem todas as letras do alfabeto pareves as palavras. Eles deveriam escrever
uma palavra comecando com a letra “a”, depois uomegando com a letra “b” e assim
seguiriam até utilizar todas as letras do alfabéw.alunos foram estimulados a fazer as
atividades sozinhos, alguns que tinham duavidasvdita perguntando a professora, que
prontamente acolhia suas necessidades.

Em seguida, colocou uma lista de palavras partuossestudarem para o ditado, que
seria realizado no dia seguinte. Disse que fajto soletrando com eles. Ela ndo corrigiu a
atividade de classe na lousa, apenas olhou osncedéos alunos. Foi avisado que a merenda
estava pronta entdo a professora levou os alumasperendar. Na escola o horéario dedicado
a merenda é por volta das 8h50min e tem a durag@erda de vinte minutos. As professoras
tém o costume de levar seus alunos até o local eledgpegam a merenda para que nao haja
bagunca e eles ndo se dispersem pelo caminho.deggms que todos os alunos merendam é
dado inicio o recreio, que tem duracao de vinteutos

Depois que os alunos terminaram de merendar, agzafa fez a leitura de um texto
do livro de Portugués, leitura silenciosa, e esperdinal da aula com os alunos. Nesse dia
nao houve recreio, pois estava chovendo muitopaergaalunos sairam as 10h30min.

No exemplo citado pode-se observar com clarezaagomfessora dedicou sua aula
exclusivamente a disciplina de Portugués. Ela, ememto algum, direcionou sua aula para
Matematica, que deveria ser a outra disciplinaeldss. Os alunos realizaram as atividades
que ela pediu sem nenhuma rejeicdo. N&o foi obdervam acompanhamento da
coordenacdao, supervisao ou mesmo da direcao daescando o professor livre para aplicar

o tempo nas atividades e disciplinas que ele des®ja



51

Observe-se outro exemplo dessa pratica realizawléta pela professora Patricia do
4° ano em uma aula na primeira semana de maigounstia aula como de costume, dando
bom dia aos seus alunos, fez a oracéo inicial, @msou com alguns deles sobre como tinha
sido o dia anterior. Depois de passar algum tereptada em sua cadeira, organizando seu
diario, pediu aos alunos que pegassem o caderimjgppassar a tarefa de Portugués. Fez o
cabecalho da atividade na lousa, para que elepiassem e |Ihes distribuiu um pequeno texto
impresso, um bilhete, para colarem no caderno,gtasefa iria ser baseada nele.

Depois de colar, ela mesma, os textos nos cadelos,om os alunos o bilhete e
explicou a utilidade de um bilhete, identificandophilhete aquele que o envia, como deve ser
escrito, e 0 que nele deve conter. Ela passou,ousal algumas questdes para serem
respondidas sobre o bilhete lido, sendo todas essétades de compreensao do texto. Eram
questdes no estilo da “Provinha Brasil”, com opglemarcar a resposta correta.

Depois de copiar, no quadro, a tarefa, colocousasa ao meu lado e deixou 0s
alunos copiarem e responderem-na; ela ndo leues$tps. Conversou comigo sobre assuntos
relacionados a aprendizagem dos alunos, falou guénha sido professora do aluno
cadeirante no ano anterior e que gostava da m&e geé a familia do aluno era muito
atenciosa quanto a sua aprendizagem. Comentou o deautra aluna, que tinha uma
dificuldade muito grande em aprender a ler, e giaendlia ndo Ihe dava muita atencéo.

Passado algum tempo, foi corrigir as questdes usaldendo cada uma, explicando e
esperando que os alunos dessem as respostas. d&tespgram bem, respondendo e
comentando cada uma. Depois que acabou de casigiplediu que os alunos ficassem
guietos e esperassem a hora do lanche e do rearedg havia sobrado uns 30 minutos.
Entdo voltou a sentar ao meu lado e continuou &erear comigo sobre seus alunos. Em
seguida levou os alunos para merendar; depois tendeeveio o recreio. Na volta do recreio,
fez um momento de relaxamento com os alunos, cosgu&ostume, momento em que 0S
alunos gostam muito e participam bem. Ela faz umandica, pedindo que eles cheirassem
uma florzinha, hipotética, e assoprassem uma \elitdmbém inexistente, trabalhando com
ISSO a respiracao.

Logo depois fez uma lista na lousa dos presentegda aluno gostaria de dar para
sua mae, no dia das maes, que seria no domingmedeuoi perguntando a cada um e ia
escrevendo o nome dos presentes que eles diziartouTajudar para que algumas palavras
nao se repetissem muito, como carro e casa, dizeardoeles escolherem algo que ainda néo
havia sido falado. Ao terminar, entregou a cadaxaluma folha que representaria o

calendario do més de maio; eles deveriam preermdmros dias de 1 até 31. Depois que o
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fizessem, disse que no espaco daquele dia elesserver o nome casa e fazer o desenho de
uma casa, pois era 0 presente para dar para aHf#@ensinou a eles como deveriam
preencher a folhinha com os dias do més. Ao temmmnade preencher, devolveram-na a
professora.

Passou mais uma tarefa de classe, de Portuguésd&leriam escrever um bilhete
dizendo que iam levar seu animal de estimacgéo alicojéusando as palavras que ela havia
colocado em um quadro. Essa atividade se estetéeufemal da aula. Embora fosse dia de
aula de Matematica, s6 houve aula de Portugués.

Observaram-se, mais uma vez, a exclusividade daplim de Portugués e a sua
grande valorizagdo, mais uma vez a professora@dauda de Matematica. Com isso pode-se
pensar: sera que esses alunos nao estao atrasadmmieudos de Matematica? Como ela faz
para dar conta de estudar com eles tudo que égtoopara a disciplina de Matematica? Qual
€ o tempo que ela dedica para isso? E as demaeiglitias?

Segue agora outro exemplo da exclusividade do erden Portugués, neste caso,
presente na aula da professora Salete, do 5° enoimedia de aula logo na primeira semana
de maio. Ao entrar na sala deu bom dia aos alundspmis de algum tempo, mandou que
eles abrissem o livro de Portugués e comecassestuaal de um texto, identificando sua
pagina. Em seguida disse que iria até a secretamscola, deixando-os lendo o texto.

Ao retornar a sala disse que os alunos continuakseto o texto. Enquanto os alunos
o liam, chegou uma méae na porta da sala e a chparaufora. As duas passaram um bom
tempo conversando, enquanto os alunos conversavammaavam, visto que nao faziam a
atividade pedida, a leitura do texto.

Ao entrar na sala, a professora fez a chamadaieuma leitura do texto do livro, que
falava sobre a libertacdo dos escravos, era um tiextivro de Portugués. Disse que ao fazer a
leitura ia parar e pedir que alguns alunos congisera, por isso todos tinham que ficar atentos.
Ela foi chamando, pelo nome, alguns alunos, pedjugocontinuassem. Todos os chamados o
fizeram, e assim foi realizada a leitura em voa dt referido texto. Ao termina-la, a professora
conversou com os alunos sobre o0 assunto tratatéxtoo Depois, pediu que eles respondessem
no caderno as questdes que havia no livro, explccaomo eles deveriam fazé-lo. Enquanto os
alunos faziam as atividades, ela ficou organizasdoplanejamento.

Chegou o horario da merenda e todos pararam sividades. Nao houve recreio,
pois estava chovendo bastante. Depois que os atamogiaram de merendar, a professora
disse que néo ia corrigir, pois alguns alunos ar@atinham feito a atividade toda. Leu mais

uma vez o texto e deu mais um tempo para queestagassem.
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Depois de um longo tempo comecou a correcado déatdee classe de Portugués e
corrigiu-a, na lousa, com a ajuda dos alunos. Apaiguns participaram da corregcéo, sempre
0S mesmos, um pequeno grupo de seis alunos. Aintetnescreveu na lousa as paginas da
tarefa de casa que deveria ser feita para a agilénse, sendo do livro de Matematica.

Novamente pediu que pegassem o livro de Portugaies fpzerem a tarefa do livro
“ampliando o vocabulario”, mas faltavam uns 15 nosupara terminar a aula. Disse que
passaria nas cadeiras olhando os cadernos. F@inolase visto na primeira tarefa de classe
de Portugués.

Disse gue ia até a secretaria da escola outra veltagia logo, que os alunos ficassem
guietos, mas isso ndo aconteceu. Logo foram seteavdo e conversando. O sino para ir
embora tocou antes da professora voltar a salasef@am saindo sem esperar a professora
voltar. Nao houve a aula de Matematica que estawgrggmada no calendario, foi apenas
passada uma tarefa de casa que nao foi sequecagiplpara eles. A aula de Matematica
deveria ter sido no terceiro horario de aula, lagos o recreio, mas talvez pelo fato de que
naquele dia os alunos sairiam mais cedo por naerhraereio devido a chuva, a professora
achou melhor ndo dar aula de Matematica, sO dedras.

Os exemplos dados devem ser entendidos como eiadéte praticas que, com maior
ou menor intensidade, sao recorrentes em todasoBesgoras citadas. Acredita-se que essa
forma de agir ja se caracteriza como uma pratiitiicionalizada que se repete naturalmente
na escola, e ndo é questionada por outras instathaisistema.

Contudo, as professoras Patricia e Salete recaempmais frequéncia, nessa pratica
cotidiana, as atividades realizadas por elas sasuamgrande maioria leitura de textos do
livro didatico adotado pela escola. As professéaasm a leitura do texto com a participacéo
dos alunos ou ndo, em seguida realizam algumadades de compreenséo do texto que foi
lido e encerram sua aula, sempre girando nessaanesima.

Compreende-se que a disciplina de Portugués memaeeatencdo maior pela sua
relevancia, mas as outras disciplinas ndo podean lfacgadas sem terem o devido cuidado. A
disciplina de Portugués é tratada como uma quasexglusividade, e isso pode se dar pela
questao de se ter que capacitar os alunos partuia le a escrita, trabalhando com eles de
forma mais intensa na sua alfabetizacéo. Tanttaddala importancia de capacitar os alunos
para serem leitores fluentes, que isso acaba ketindd na pratica, no momento de decidir
naquele horario com qual disciplina trabalhar. lddssra vem a responsabilidade de formar
leitores e alunos potencialmente capazes de lencipalmente nos anos iniciais de

escolarizagao.
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Sem desconsiderar a importancia do ensino de R@sugbservado nesta pesquisa
como a area disciplinar que recebe mais destagoe peofessores, é preciso frisar que a
partir do momento em que o professor disponibilima maior tempo para uma unica
disciplina, o aluno podera ficar com defasagemdeasais, pois deixa de ter o conhecimento
necessario que deveria ter adquirido durante oletha. Muitos deles, quando chegam as
séries seguintes, tém grande dificuldade para aangder o conteddo explanado pelo
professor, visto ndo terem conhecimento anterialistaplina.

Também, atente-se um momento da aula da profeBatniaia, do 4° ano, na segunda
guinzena do més de fevereiro, na qual ela enfaiza os alunos o porqué de trabalhar com
0s textos. A professora, nessa manha, direciondastas suas atividades para questdes no
estilo da Provinha Brasil, pois, no ano de 200®seola foi avaliada pelo Ministério da
Educacdo com essa prova. Isso preocupou bastaio® ds professores, pois eles sentiam-se
mais cobrados e procuravam preparar seus alunasepae momento que iria acontecer. A
maneira que eles acharam mais adequada para isssdiver, com os educandos, varias
atividades com o mesmo modelo, a fim de que, noetka ndo ficassem surpresos.

Entdo, a professora Patricia escolheu um textofajaga sobre uma marchinha de
carnaval, pois estava no més do carnaval. Anteshecar a ler o texto, a professora falou o
seguinte para os seus alunos: - “Tudo agora gireoam do SAEB e da Provinha Brasil, por
isso vou fazer as questbes como sdo 1a”. Vé-seissema sua preocupacdo explicita com
esses dois testes a serem aplicados. A Provinhail Brafatiza mais ainda a quase
exclusividade do Portugués, pois esta avaliacdeakzada apenas para as disciplinas de
Matematica e Portugués, com isso ela vem a refargar professores a necessidade de
trabalhar de forma mais intensa a leitura e a tasdornando os alunos preparados para
realizar a prova.

Nos varios espacos curriculares (cursos, planejm®sen diretrizes, por exemplo),
reafirma-se que a disciplina de Lingua Portuguesansiderada a base para que se tenha
maior facilidade para aprender as demais, masé&gade ser trabalhada como a Unica, até
porque o0 processo de alfabetizacao/letramento pede alimentado durante o
desenvolvimento dos conteudos disciplinares de aéagHistoria e Ciéncias, por exemplo.
Além do mais, € preciso lembrar que cada uma ds@ptihas escolares apresenta sua
contribuigcdo para a formagéo do aluno, constituiresim, o corpo de conhecimentos que o
aluno devera aprender em cada um dos anos escdareés cumprimento ou desvio dessa
carga horaria pode gerar wgficit de aprendizagem, com reflexos negativos para o®slu

no desenvolvimento de habilidades e competéncias.
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Também, deve-se lembrar a importancia de o prafedsgbalhar com a
interdisciplinaridade em sala de aula. No momento que ele ministra uma aula de
geografia, histéria ou ciéncias, pode estar tramalb questdes referentes a lingua portuguesa,
fazendo estudo do texto e ndo vai perder a opolddei de trabalhar com textoA.
possibilidade de estabelecer essa ligacdo entdiseiplinas € uma ferramenta de trabalho
riquissima para o professor, possibilitando-lhevaisto contetdo de trabalho e aumentando o
ganho de conhecimentos para o aluno. E precismhecer, no entanto, que a abordagem
interdisciplinar € mais dificil, mais elaborada eeg por outro lado, o foco em Lingua
Portuguesa/alfabetizacdo é mais facil, o que tayede a explicar essa preferéncia.

Ao realizar as observacdes, em relacdo as distfibsi do tempo escolar, ndo se
encontrou nenhuma atitude das professoras que smudes identificada como manifestacdes
de mudancas das praticas pedagogicas associadasaade proposta pedagoégica. Elas
continuam a fazer seu trabalho como faziam antssatteracbes da politica curricular,
baseando-o0 na experiéncia que possuem e com lmabéniano que acham que os alunos
estejam precisando no momento. A énfase maiorswptina de lingua portuguesa acontece,
e ja acontecia, pois elas sempre foram orientes#ga, pelos cursos que realizaram ou pela
propria grade curricular, a darem mais atencéosa disciplina, de modo que continuam a
fazer seu trabalho desse modo.

Importa ressaltar os indicios de glgante a vigéncia da proposta pedagodgica anterior,
a dos ciclos, a maior preocupacédo era com a diszige lingua portuguesa, preocupacao que
continua prevalecendo. Os cursos que os profesBoeeam aquela época direcionavam seus
trabalhos para esse fim, para um trabalho maisigatee continuo com o Portugués. As
atividades do PROFA, um programa de formacao edalogpoelo governo federal, e implantado
em varios municipios, pode ser usado como um iddicaParece razoavel afirmar que a
mudanca de proposta pedagdgica, neste caso paragie, ndo foi diretamente proporcional
para uma mudanca de pratica pedagdgica dos prifessona mudanca que, por exemplo,
deixasse de lado a quase exclusividade do Porteguésla de aula.

Reconhece-se, também, a forte influéncia que airfPr@vBrasil e o PAIC tem no
trabalho das professoras. Na Provinha Brasil séteaas as disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica, dessa forma, os professores acabprasripando em dar uma atencéo especial
as duas disciplinas citadas, pois sao elas que@dacobradas dos alunos no dia em que forem
realizar o referido exame. Ela ird avaliar nos eduais competéncias basicas e essenciais, assim
como vai diagnosticar o nivel de alfabetizacdoalosos, viabilizando a¢cdes que visem sanar

possiveis insuficiéncias apresentadas nas ardeguia e escrita.
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Segundo dados do Ministério da Educacdo do Braedg): “A Provinha Brasil foi
criada em consonéancia com o objetivo do Plano deielvimento da Educacéo (PDE) do
MEC de viabilizar acbes que contribuam para a emgléce a qualidade da educacéo publica
brasileira”. Sabe-se que os sistemas de ensini® c&so a esfera municipal, tém interesse em
ser bem avaliado pelo MEC. Sera que isso justifioa os professores alterem, dessa forma,
0s seus horarios disciplinares, sem guestionamelastagestdo da escola? E se o foco fosse
Historia ou Artes, seria naturalmente aceito? Rtoidaz-se necessaria uma reflexao sobre os
programas de governo e 0s impactos que geram acmt da escola, que ndo podem passar
despercebidos.

Quanto ao PAIC (Programa Alfabetizacdo na ldadeafiezle estd bem concentrado
na disciplina de Lingua Portuguesa, com isso odegsores sdo mais preparados a
trabalharem dessa forma, desenvolvendo mais afieglaessa area do conhecimento. Esse
programa foi criado pelo Governo do Estado do Ceangondo um grande pacto com 0s
prefeitos dos municipios cearenses para que assgimmig compromisso de alfabetizar todos
os alunos das redes publicas até os sete anoadie Wl SEDUC (Secretaria da Educacao do
Ceard) oferece assessoria técnica para modificaeuss baixos indicadores de aprendizagem
nos préximos quatro anos desta gestao (2007 a 2@MAIC mantém o privilégio de
alfabetizacdo, assim como o PROFA, que da supostp@fessores do ensino fundamental |,
e 0 GESTAR, sendo destinado aos professores dooefisidamental | e Il. Todos esses
programas trabalham diversas atividades de Lingutudtiesa, sendo que o PROFA e o
Gestar também incluem a Matematica.

Vé-se com isso que a apropriacdo do novo nao sgofamotivo de mudanca de uma
proposta pedagdgica, e sim pelos interesses psssopélo que o professor entende que
precise ser modificado. Mesmo que a inovacdo paeg@eja diretiva para que isSso nao
ocorra, 0 que vai ser mais importante para o psofesera sua experiéncia na profissao, sua
pratica j& vivenciada e testada, além de um comjdatacdes e eventos que podem povoar o
dia a dia das escolas. Segundo Tadirf (2007), esse®s saberes experienciais, formados e
constantemente constituidos pela vivéncia da eXpas, pelo cotidiano do docente, que
muitas vezes se efetiva de forma improvisada.

A mudanca passa mais pelo plano pessoal, que €adcipor um conjunto de vivéncias
sociais, do que mesmo pelo plano institucional. réppsta de inovacao institucional nem
sempre traz consigo uma mudanca pratica, vistesi@eesta diretamente ligada ao pessoal, ao
trabalho individual e, muitas vezes, solitario. movacao oficial nem sempre modifica uma

pratica, mas a mudanca ja é uma modificacdo degr&ode-se com isso entender a mudanca
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como algo mais préximo ao trabalho diario do pdeso que nem sempre é facil de ser
alcancado e assimilado.

A pesquisa permitiu verificar que existe sim umaefadedicacdo a disciplina de
Portugués, que os professores tendem a organiaar @auas mais voltadas para ela, que
absorve toda a rotina de sala de aula. Os programagoverno, ao que parece, vém a
fortalecer ainda mais essa atitude dos professpmas,eles focalizam no Portugués e em
alguns casos na Matematica os planos dos cursoss8oeoferecidos, formando os

professores, mais especificamente, para essaplutiasi

5.1.2 Livro didatico

A maioria das escolas municipais ou estaduaisdteddrasil adota livros didaticos nas
suas praticas curriculares. O Plano Nacional dmlbidatico (PNLD) garante a todos os alunos
matriculados em escolas publicas o direito de erdelos, do ensino fundamental até o ensino
médio, cabendo, em principio, a cada professara@hese sua utilizagdo em sala de aula.

O PNLD é um programa nacional de grandes propored@dremamente complexo.
As escolas publicas de todo o pais recebem, no mtonala escolha, guias para ajuda-las.
Nesses guias existem orientacdes, estabelecend@@es e metas, deixando bem claro que
essa escolha sO podera ser substituida trés apois.deéegundo dados encontrados no guia de
livros didaticos do ano de (2010, p. 5):

A Lein® 11.274, de 06/02/2006, ao estabelecempdaintacao do ensino fundamental
de nove anos, exigiu uma readequacao do Prograciardado Livro Didatico aos
objetivos desse novo ensino fundamental. O textbeilgprevé a ampliacdo nao s6
do numero de alunos na escola, como também dodpede tempo em que as
criangas permanecem nas escolas. Essa mudancaindeoningresso mais cedo da
crianca a cultura letrada, o que significara mettemempenho dos alunos no que diz
respeito a alfabetizacao e ao letramento.

Para o melhor aproveitamento dessa nova estruturdgédensino fundamental, é
importante que a escolha seja adequada as neckssiias alunos e dos professores de cada
escola como também a proposta pedagdgica, de moglgp@ssa cumprir com 0 que esta
sendo proposto pelo préprio PNLD 2010, ou seja,so adequado dos livros didéticos,
garantindo dessa forma uma maior harmonia e cadtida nos trabalhos pedagdgicos no

ambiente escolar, o que é enfatizado no prépria dailivros didaticos do PNLD 2010. No
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capitulo intitulado “Para pensar antes da escolhas, professores, coordenadores,
supervisores e as pessoas envolvidas encontragéas flgdsicas para a adequada escolha dos
livros, como também lembretes, sugestdes e dicas fpailitar e orientar esse momento,
deixando claro aos professores que essa escolbaed®r além de um interesse pessoal e seja
algo organizado, coletivo e coerente (PNLD, 2010).

Quanto a utilizagdo em sala de aula, foi possigstgber, nas observagdes realizadas,
que alguns professores utilizam-se unicamentewlo didatico como forma de abordagem
dos conteudos a serem estudados. Ou seja, sengreajzam o estudo de algum conteudo,
eles partem do que ja existe no livro e o utilizdmforma Unica, para explicar a matéria que
esta sendo trabalhada, mantendo-se o tempo todalatilos a utilizagdo desse material.

No geral, os professores, em primeiro lugar, faaeleitura do texto que esta no livro
didatico, sem nenhuma preparacdo prévia, nem ceralmutra abordagem do assunto, e so
depois de realizarem-na, eles conversam com ossakobre o texto lido, momento em que,
algumas vezes, também ampliam a explicacdo vethakslunto, passando logo as atividades
que estdo no livro para os alunos fazemddo ha, no geral, quaisquer consideracdes sobre os
conhecimentos prévios dos alunos, nem com suasciag cotidianas, como sugerem, por
exemplo, autores como Fracalaetal.(1986), Moraes (1992) e Delizoicov e Angotti (1290

Normalmente, vé-se que essas atitudes sdo maigames nas aulas de Histdria,
Geografia e Matematica, momento em que o professgo, depois de ler o texto do livro,
pede aos alunos para fazerem as tarefas que oligpy traz. Em relacéo as abordagens em
Lingua Portuguesa, ha um tratamento diferenciadiversificado, uma vez que o professor
pode até fazer a leitura dos textos dos livros, maasfica limitado s6 ao que esta contido ali.

Desse modo, naquelas disciplinas, o livro didaseaorna ndo somente o ponto de
saida e de chegada para as abordagens dos cone=madteres, mas se constitui na Unica
ferramenta didatica utilizada em sala de aula. Hss#acdo empobrece a exploracdo de
maneira mais diversificada dos conteddos que pamerpossivelmente, ser trabalhados
através de outros recursos didaticos, tais conasald campo, pesquisas em casa e na propria
escola ou atividades em grupo, dentre outras.

Nas observacdes realizadas na escola, pode-séeercetidianamente, entre todas as
professoras envolvidas na pesquisa, a utilizac@usi¥xa do livro didatico como Unica
ferramenta para trabalhar a abordagem dos contalisicplinares. Essa postura podera ser
mais bem compreendida pelos exemplos que seréseapaeos em seguida.

Observacéao realizada na sala da professora S&fetag), numa aula de Geografia,

num dia da primeira quinzena do més de maio, mamemt que ela abordava contetados
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como meridianos, paralelos, hemisférios, pontosiezas, foi possivel constatar que a
professora iniciou a abordagem do tema lendo @ tee estava no livro. Depois de fazer
uma breve explicacdo que, basicamente, repeti#@sniacdes e os argumentos apresentados
no livro, mandou os alunos responder as quest@gosgtas pelo livro, conduzindo toda sua
aula, exclusivamente, a partir do livro didaticad® teve como apoio o livro, comecou,
continuou e terminou com e no livro.

Na aula de Historia, no mesmo dia, ela pediu qualwss abrissem o livro em uma
determinada pagina e iniciou a leitura do textodéee fazendo pausas para dar explicacdes
sobre o texto que era lido. O texto abordava o tBragil Col6nia. Quando terminou de ler,
mandou que os alunos fizessem as questdes quarasfwpostas no livro. Durante todo
esse tempo, a maior parte deles ficou quieta em ca@eiras escutando, sem participar da
aula, seja com perguntas ou algo que pudessemueceiqaquele momento. Apenas um
grupo bem pequeno de alunos, cerca de cinco, ipadica aula, fazendo perguntas sobre
como era a vida naquela época, como as pessoast@mny, onde trabalhavam e outras mais.
A professora procurou respondé-las e os alunossymivez, sentiram-se satisfeitos com as
respostas.

Pelos exemplos citados, nota-se que logo no inigiaula de Geografia a professora
mostrou-se muito ligada ao uso do livro, sempieatido-o para iniciar, continuar e finalizar
sua explicacdo. J4 na aula de Historia, ainda queofessora tenha comecgado a aula
utilizando unicamente o livro, ao terminar de faadeitura do texto, ela abriu espaco para os
guestionamentos dos alunos, procurando respondé-los

Nesses dois exemplos, é possivel perceber osdimitdrabalho do professor quando
ele se restringe somente ao uso do livro didatara frabalhar com seus alunos a aquisi¢cao
dos conteudos. O distanciamento e a apatia dosalpndem ser identificados como
indicadores. Por outro lado, ela poderia muito kem utilizado varios outros recursos
didaticos para explorar esses conteudos e assarutea maior probabilidade de envolver os
seus alunos, tanto na aula de Histéria, quantalaade Geografia.

O livro, quando passa a ser a Unica referénciécpdat pelo professor, pode limitar e
empobrecer todo trabalho de sala de aula. Comopaessae ser uma pratica recorrente em
nas escolas, talvez seja correto afirmar que adadei (pedagodgica) sé vai chegar a sala de
aula quando estiver contida no livro didatico. Eax@o o novo néo for incorporado ao livro
didatico, é provavel que ndo chegara aos alunos.

Essa limitacdo quanto ao uso de outros materiaisagnuezes € alimentada pela falta

de tempo e de estimulo para fazer pesquisas erprogutras fontes de consulta para seu
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planejamento. Por sua vez, os textos dos livro&tidios j& trazem os conteudos disciplinares
prontos para serem repassados.

Outro exemplo, que pode ilustrar essa atitudeplisiervado em um dia no final do
més de marco, na aula da professora Salete (59 amopbordagem do contetdo de
Matematica. Observe-se como a professora utilizZbur@nesse dia.

No horério dessa aula, a professora solicitou gus alunos abrissem o livro em uma
determinada pagina, cujo assunto versava sobrie@gaEla comecou a ler a explicacao que
havia no livro sobre o assunto e pediu que os alfm&sem acompanhando a leitura. Alguns
alunos logo comecaram a brincar, e ela Ihes chamat@ncao, o que ndo adiantava muito.

A maioria dos alunos tinha livros, porém algunsiainao, e ficavam mais dispersos
ainda, sem acompanhar o que ela estava fazendedaque ia lendo o texto, a professora
ia explicando o que € um grafico, para que eleeserncomo pode ser usado. Fazia tudo
oralmente, sem utilizar nenhum outro recurso. Maostris graficos reproduzindo no quadro
negro ou explicando-os a partir das proprias figupae o livro trazia e desenvolveu sua aula.
Ao terminar a leitura do texto, pediu aos alunos figessem, nos seus cadernos, como tarefa
de classe, as questdes propostas contidas no livro.

Os alunos tiveram muita dificuldade em fazé-lanciiado a professora o tempo todo.
Ela ia de cadeira em cadeira, tentando ajuda-las, essa atitude ndo resolvia a situacdo de
muitas duvidas. Depois de sucessivas tentativagxgécactes individuais, a professora
decidiu se dirigir até a lousa e resolver as qessp@ra que todos os alunos vissem como era
para ser feito. Os alunos ficaram copiando a ta&fa hora de irem para casa.

Outro exemplo da exclusiva utilizagdo do livro did& em sala de aula pode ser
encontrado na aula de Patricia, professora doal®ean uma aula logo no inicio do més de
maio. A professora chegou a sua sala e comecoudamyganizar seu material. Depois de
algum tempo que os alunos ja estavam em salahetaderguntou quais seriam as aulas
daquele dia. Eles logo responderam que seriam deld&ortugués e Histéria. A professora
nao parecia ter organizado um planejamento pamadia, pois, ao que parece, ndo sabia do
que seriam as aulas. Pegou no armario seu livitistéria e apos folhea-lo por algum tempo
mandou que os alunos fizessem 0 mesmo e o abrissgragina 22. O assunto tratado nessa
parte do livro falava sobre os museus. Ela comadeuo texto em voz alta, fazendo algumas
pausas para explicar os trechos lidos. Citou exasngé fatos que aconteceram com ela
quando visitou museus, dos cuidados que se deveotao se deve comportar e 0 que nao se
pode fazer ao visitar um museu. Tudo foi feito nth@para o livro e utilizando unicamente o

que o exemplar propunha.
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Em seguida, pediu para os alunos abrirem o lividragagina, onde se falava sobre a
vida dos indios. Leu o texto e 0 explicou, cometdan assunto que foi surgindo, da mesma
forma que procedera na leitura e explicacdo don&ssios museus. Os alunos participaram
bem das perguntas, dos questionamentos e da lelpés ter lido o texto sobre os indios,
pediu que os alunos pegassem seus cadernos e,passpadro, uma tarefa para ser feita em
classe. Explicou a tarefa e foi sentar em sua nkessa atividade se estendeu durante toda a
manha, mesmo apos o recreio e a merenda.

Observou-se o quanto é forte a presenca do livdatido para os professores
trabalharem, principalmente as disciplinas de k&sté Geografia. Parece ndo existir mais
nenhum recurso disponivel ou acessivel ao professto que a limitacdo do seu trabalho é
clara e evidente.

Tome-se agora uma aula da professora Aurora, do@°Numa aula de Matematica,
por volta da segunda quinzena de maio, mandou gj@uaos abrissem os livros e iniciou a
sua leitura. O assunto abordava o tema das fegtasag, utilizando os conteudos de
Matematica. Apos ler o texto do livro, comentouncos alunos, algumas caracteristicas das
festas juninas, como os santos comemorados nestsasedoutros eventos proprios do dia de
Sé&o Joao, por exemplo. Escutou os alunos e, emdseg@omecou a responder com eles as
guestdes que estavam no livro. Os alunos estavamno manfusos, pois a professora nao
havia explicado a atividade, somente os havia ntmdazer. Diante dessas dificuldades,
alguns conversavam ou andavam pela sala, enquantdessora ficara sentada em sua mesa
e, de vez em quando, pedia para que eles se santadesse clima foi se desenvolvendo
aula, até que ela se dirigiu a lousa e fez a cé@oréa atividade, enquanto os alunos copiavam
as respostas, o que parecia mais facil para elesfavam sem entender nada.

Tome-se também mais um exemplo que mostra a exiclade de utilizacdo do livro
didatico em sala com os alunos. Na segunda quindemaés de novembro, em um dia de
aula na sala da professora Patricia (4° ano), nmento da aula de Histéria, ela pediu aos
seus alunos para que abrissem o livro em uma pggmabordava o assunto referente a vida
nos engenhos, como 0s escravos viviam e falavaéansobre a cana-de-acgucar. Pediu que
fizessem uma leitura do texto. Depois de um tempas ou menos uns quinze minutos, ela
mesma fez a leitura do texto em voz alta para éoclasse.

Os alunos permaneciam calados escutando, em atgoim&ntos um pequeno grupo
de alunos fazia algum comentario ou perguntavaraligoente ao texto. Ao terminar a leitura,

a professora pediu que fizessem as atividades sjaeaen no livro, copiando no caderno as
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respostas. Os alunos iniciaram a resolucdo dosieies, e a professora ficou em sua mesa
arrumando alguns papéis.

E importante registrar que se reconhece a impadaate utilizacdo do livro didatico
nas escolas brasileiras, sobretudo aquelas das patikcas de ensino, no entanto, acredita-se
gue ele deveria completar ou ser completado paaswbordagens a serem desenvolvidas
pelos professores. O que se pbde observar foi giaose converteu no Unico suporte
utilizado pelas professoras, em boa parte das.aulas

Por outro lado, nas aulas de Lingua Portuguesa,pdgsivel perceber que as
professoras conseguem se distanciar, um poucdivdos didaticos, organizando suas aulas
utilizando outros suportes pedagoégicos. Talvez ®sonteca, pois, para ajuda-las nessa
disciplina, as professoras recebem varias orieaggdarticipando de cursos direcionados a
ampliar o seu repertério metodoldgico, capacitamsigpara ter uma maior variedade de
atividades para poder utilizar com seus alunos.

Mesmo reconhecendo essa prética de utilizacdosdondidatico nas aulas de Histéria
e de Geografia, durante as observacdes pode-sbpegue, numa certa aula, logo no inicio
do més de marco, a professora Aurora (3° ano) tiipou o livro exclusivamente para
explorar um determinado contetdo. Atente-se paeemplo.

Aurora iniciou a aula falando sobre o municipio Maracanal, descrevendo-o,
discorrendo sobre os indios de Maracanal e os sx\@gre viviam no local antigamente.
Mostrou uma figura para ilustrar o que falava, wewa historia, relembrou, com os alunos, o
que ja havia falado em aulas anteriores: os pontdsticos da cidade, onde eles podiam
passear. Ainda que alguns alunos tenham ficadalaslaa maior parte deles participou.
Depois a professora colocou na lousa algumas gsesidbre o que haviam conversado em
sala, para serem respondidas. Era 0 més de amigedsamunicipio, por isso a professora
havia organizado sua aula de Histéria toda comsénfesse assunto, que fazia parte do
conteudo daquele més.

Apds o recreio, na aula de Geografia, a professmadou que o0s alunos abrissem
seus livros na pagina referente ao assunto dadigekeexplicou a diferenca entre os tipos de
bairros (industrial, comercial e residencial), eua o assunto tratado no livro. Em seguida,
ela mostrou algumas figuras do livro, para ilustrgue estava falando, e, depois, comecou a
falar dos bairros do municipio, diferenciando-asnslemonstrar qualquer preocupacdo com
leituras dos conteudos do livro didatico, explomrae forma interessante, o que os alunos ja

sabiam sobre as caracteristicas do local ondemwivia
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E possivel dizer que, na aula de Histdria ela fmioeajada a agir dessa maneira por
nao ter, no livro didatico, um capitulo relacionapseu particular municipio, obrigando-a a
utilizar os conhecimentos pessoais e os dos allwroutro lado, poder-se-ia dizer, também,
que, por se tratar de conteudos que ela conhatmeneava — aspectos da historia e da vida
econbmica de Maracanaul — ela se sentiu seguratnpsdidos de forma independente, sem
precisar das “muletas de apoio” dos livros did&tjom que se mostrou muito proveitoso e
envolvente para a turma.

Outro exemplo da néo utilizacao do livro didati@oaibbordagem de um novo contetdo
refere-se a disciplina de Matematica em uma autergbhda no final do més de abril. A
professora Patricia, do 4° ano, iniciou sua autadamdo como se usa o material dourado,
explicando o valor de cada peca, desenhando-asusa.|Representou alguns nimeros com
elas, para que os alunos vissem como se utiliza.séguida, escreveu na lousa alguns
ndameros, para que os alunos, sozinhos, tentasggeseata-los com as pecas do material
dourado, desenhando-as em seus cadernos. Depalgude tempo, foi corrigir na lousa, de
modo que todos os alunos participaram bem.

Nesse caso especifico, viu-se que a professoraguinsconduzir toda a aula sem
recorrer ao uso do livro didatico, fazendo desenh@aslousa para representar as pecas
utilizadas. Diferente do que ocorre, normalmengealinos participaram com entusiasmo e
ficaram bem envolvidos na atividade realizada.

Talvez possa-se dizer que quando o professor temertéeio diversificado e
possibilidades variadas, ele é capaz de deixavro Hidatico de lado e explorar, também,
outras técnicas, outros recursos, como foram assades abordagens da historia e de vida de
Maracanal, do uso do material dourado ou de umuptinjde atividades de Lingua
Portuguesa. Neste ultimo caso, as ac¢des de fornpagawvidas, por exemplo, pelo PROFA,
pelo Pro Letramento, pelo GESTAR ou pelo PAIC pamedar aos professores um repertorio
mais amplo e variado, que ele passa a utilizarsabs de aula. Como professora da rede
municipal em questado, e tendo o conhecimento dadades de alguns desses cursos, como
Gestar e Por-letramento, foi possivel identificéividades realizadas pelas professoras
oriundas desses cursos, 0 que também foi afirmadentérevista realizada com as mesmas.

Outro exemplo que pode ser tomado em relagdo aidacdo exclusiva do livro
didatico foi observado em uma aula realizada nagira quinzena do més de margo pela
professora Aurora, do 3° ano, na qual ela foi thelvacom a disciplina de Matematica.

Ao iniciar a aula, a professora disse aos alunespgestassem atencéo no que ela ia

falar. Antes de copiar qualquer atividade na loasapedir que eles abrissem o livro,
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procedimento razoavelmente comum, ela apresentalmente, alguns problemas para que
os alunos pensassem e respondessem, tentandozeédadiculos escritos. A professora ia
elaborando cada situacdo-problema, utilizando oendas préprios alunos, que gostaram da
atividade e se envolveram bastante. SO depois rdeadas exemplos, ela se dirigiu a lousa
para copiar o exercicio de classe, para os al@mesdm em seus cadernos.

Em entrevista realizada com uma das professorake-§d registrar sua firmeza em
dizer a maneira de usar o livro em sala de aula.u$o o livro em todas as aulas. Os textos
do livro de Portugués, as explicacbes de Matematicke Historia e de Geografia, os textos.
Sempre uso o livro (Profa. Salete, 5° ano)”.

Nota-se quanto ela é enfatica ao assumir sua posigérelacdo ao uso do livro
didatico, ndo parecendo em nenhum momento ter dsidd que faz. A restricdo que se faz
nao é quanto ao uso do livro didatico, mas quant@ea uso como Unica referéncia, e a
professora ndo parece se dar conta de fazé-lo.

Quando questionada sobre a utilizacao do livroaende aula, Aurora, professora do 3°
ano, disse: “Bem o livro a gente comecou a usantemente e essa colecao que a gensigja (
€ ruim, mas tem que utilizar porque os pais coljrajreu ndo uso o livro todo, uso algumas
atividades, passo pra casa. A gente vai tentarato(sofa. Aurora, 3° ano)”.

Volta-se a atencdo a entrevista realizada com fagwora Patricia, 4° ano, quando ela
€ questionada sobre o uso do livro didatico e aeirartom o utiliza nas suas aulas: “Eu
utilizo o livro. Eu adoro. Agora, por exemplo, o @é&ncias, eu adoro, a gente mudou, née?
(sic) (Profa. Patricia, 4° ano).”

As duas professoras apresentam suas posi¢coes danitlizacdo do livro didatico,
em sala de aula. Aurora admite que o livro adotaja ruim, mas o utiliza, mesmo assim,
justificando que os pais cobram que ele seja upalis seus filhos. Ja Patricia manifesta sua
total aprovacao ao livro de Ciéncias, por exempkrrando, mais a frente, as razfes da
referida mudanca, que ocorreu pelo fato de ndorhagesscola, livros suficientes para todos
0s seus alunos, motivo pelo qual ela resolveuasao livro que tinha em grande quantidade
na biblioteca da escola e que daria para todoslwsos Interessa, aqui, ressaltar a
circunstancia casual que permitiu que ela tivesse, sua classe, um livro com total
identificacao.

A impressao que se tem é que o uso do livro didl&iieno fonte (quase) exclusiva é
tdo natural, entre os profissionais das escolasilbiras, que eles sequer se ddo conta da
particularidade dessa situacdo. Todo mundo paeze Aissim e, portanto, ndo é preciso que

se justifique fazé-lo.
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5.1.3 Atividades escolares

Procurar-se-a agora voltar o olhar ao modo conpraessoras realizam as atividades
com seus alunos, ou seja, a maneira utilizada pamagir atividades; como procuram
envolver os alunos nas corregdes; até que pontonessiento das atividades é entendido por
ele como uma forma de fixar os conteudos ja explasiae reforcar o que ndo tenha ficado
compreendido.

Em torno da dindmica de resolucdo de exerciciosprgraram-se diversas praticas
desenvolvidas pelas professoras. A atividade degaoou introduzir um exercicio pode se
tornar um momento de grande aprendizagem parauo®sale até mesmo de melhoria na
compreensdo do contetdo estudado. E nessa hora pgueessor pode reforcar algo ndo
compreendido na explicacéo, por isso, ele poda fazer uma grande diferenca dependendo
da forma como é trabalhado.

A seguir serdo apresentados alguns exemplos cellia® observagdes realizadas nas
salas de aula das professoras em situacOes dedmie atividades, e com esses exemplos
procurar-se-a explicitar como isso tudo € trabathad cotidiano escolar, no intuito de
perceber o sentido atribuido pelo docente a esslealtios e como ele procura valorizar essa
pratica.

Na sala de aula da professora Aurora (3° ano)yxamplo, observou-se sua atitude na
aplicacdo e correcdo de atividades na segunda sed@mmés de junho. ApoOs passar a
atividade na lousa, a professora deixou os aluopsaedo e ficou sentada em sua mesa
olhando-os, permanecendo ali, mostrando-se mugmaovada em dar continuidade a sua
aula. Parecia bem cansada e ndo se mostrava pagacse 0s alunos sabiam ou ndo o que
deveria ser feito. Ela sequer chegou a fazer uimadee dar alguma explicacdo. Foi possivel
notar que seu desejo era que os alunos ficassestogfazendo alguma coisa — qualquer
coisa — enquanto ela ficava em sua mesa sem préazsa nada.

Depois de algum tempo que a atividade ja estavaadapna lousa, os alunos
comecaram a ir a sua mesa para tirar as davidasnpotos deles, na verdade quase toda a
sala, ndo estava entendendo o que era para ser Aeprofessora respondia o que eles
perguntavam de forma bem grosseira e mandava logisg sentassem. Quando a quantidade
de alunos na sua mesa ficou grande e o barulhalagr insuportavel, ela se dirigiu até a
lousa e fez a correcdo de algumas palavras, erdlicaomo eles deveriam fazer, e depois

voltou a sentar-se em sua cadeira, retomando @ @imterior. Passado mais algum tempo, a
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professora foi até a lousa e corrigiu a tarefa ,tattaforma bem tradicional e asséptica,
colocando as respostas, sem esperar que os alaspsndessem junto com ela ou a
acompanhassem. Ao terminar, mandou que copiassess@sstas nos seus cadernos e voltou
a sentar em sua cadeira. Os alunos andavam palebsacavam e a professora nada fazia,
pois parecia ndo se incomodar com o que estavaeaenalo.

E impossivel ndo notar a falta de motivacdo dagssafra Aurora na hora de aplicar e
corrigir a atividade. Pelo que parece, ela estaterassada em ficar em sua mesa e esperar
qgue os alunos terminassem a atividade ou ficassigtog, respondendo em suas cadeiras. A
professora n&o tentou motivar seus alunos a gaat@m da aula ou, pelo menos, da correcao.
Sua postura era de colocar algo na lousa paralgsise ocupassem. Por mais que os alunos
tentassem interagir com a professora ou a proamagmra lhes dar explicacdes, ela ndo
mostrou abertura para que isso acontecesse.

Por outro lado, foi possivel registrar, tambémtudtis, em sala de aula bastante
diferentes dessas, ainda que, quase exclusivarmarg@ulas da professora Patricia (4° ano).
Atente-se para uma observacao feita durante adaulzeografia na segunda quinzena do més
de marco. Ela pediu para os alunos pegarem o labondo em uma determinada pagina,
cujo tema abordado era moradias, bairros e tiposuia® Iniciou a abordagem falando dos
tipos de moradias, dos varios tipos de revestingemioe tém as ruas (asfaltadas, com
calcamento ou de areia), em seguida, desenhowusa,luma rua com suas casas e fez a
correspondéncia: casa-rua-bairro-cidade/municigiagd®-pais. Logo depois, fez uma
pesquisa com 0s alunos para saber como era a rqaeemoravam, perguntando a todos que
estavam na sala, estimulando-lhes a participagéo.

Com esses dados, a professora montou uma tabelaizada da seguinte forma: ela
escreveu 0s nomes dos varios tipos de revestingagoruas, se € de asfalto, areia ou
calcamento. Ao lado de cada nome ia marcando ugo fpara cada resposta dada pelos
alunos. Ao final contou quantos tracinhos havidaglo de cada nome e montou um grafico.
Conseguiu integrar as disciplinas de Mateméaticaeeg@fia. Com o gréfico ja feito, ela
mostrou o tipo de rua mais encontrado, explorardtalnte o grafico.

Depois, a professora chamou os alunos para falaeebrincavam na rua e que tipos
de brincadeira eram os mais comuns. Ela ouvia acgda um dizia e anotava tudo na lousa.
Ao terminar de perguntar, leu todas as informacéesn a ajuda dos alunos, e foi
diferenciando as brincadeiras de cada tipo deAgaelas mais comuns em ruas asfaltadas,
aquelas de ruas com calgcamentos e as de ruasiaeEareseguida fez a leitura do texto que

havia no livro, mas nao leu todo o texto, usandapenas, como uma forma de complementar



67

sua abordagem, passando as atividades do livro quegaos alunos fizessem em casa,
propondo-se a corrigi-las na aula seguinte.

A professora estava muito envolvida com a atividageocurava fazer com que todos
0s seus alunos participassem. Estes, por sua esargm de falar sobre suas ruas e fizeram
guestdo de relatar algo da vida deles. Pode-sg daa toda a certeza, que foi uma atividade
bastante envolvente. Neste exemplo, a professatal ka realidade de cada aluno para
organizar com eles uma atividade de classe, e glisdpassou para a atividade do livro,
efetivando o que Pernambuco (1993) classifica cdemnstrucdo conjunta’. Ela foi
refletindo, junto com seus alunos, sobre as dif@erde tipos de revestimentos das ruas
associando-as as brincadeiras mais comuns. A ipagé&o dos alunos foi plena e todos
puderam ser ouvidos, 0 que culminou com as corisgauda tabela e, depois, do respectivo
gréfico. Evidencia-se, assim, que quando os alweosentem motivados a participar das
aulas, os resultados podem ser bem melhores eadiagem tem significado.

Observe-se outro exemplo vivido na aula da profasBatricia (4° ano), na segunda
quinzena do més de outubro, em aula de Lingua dlesa, quando a professora copiou nha
lousa uma explicacdo sobre o que € um advérbiadiel para os alunos copiarem em seu
caderno. Ela retirou essa explicacdo de um livreele uso pessoal que havia sido do seu
filho. Colocou na lousa uma lista com varios adiesrbde afirmacgdo, de duvida, de
intensidade, de lugar, de modo, de negacéo e gmtem

ApOs copiar a explicacdo na lousa, leu para osoaltudo e foi fazendo comentarios
sobre cada tipo de advérbio. Em seguida copiouatimiaade referente ao assunto explicado
para os alunos fazerem em sala. Na atividade lawa frases nas quais, em cada uma,
havia um tipo de advérbio grifado. Logo abaixo emta numerados de 1 a 5 os advérbios de
modo, de tempo, de lugar, de davida e de intensidad alunos deveriam identificar a classe
de cada advérbio e numerar a frase correspondgassado terminou de copiar a atividade, a
professora deu um tempo para os alunos tentargron@sr, e depois comegou a corre¢ao.

No momento de corrigir a atividade, a professorri€iat adotou a seguinte
metodologia: ela lia a frase toda e no final petgum qual era o advérbio da frase e qual seria
sua classificacao. Por exemplo: “A menina estagraksber? Bem é um advérbio de qué?”
Assim, a professora foi resolvendo toda a atividaden os alunos e eles participaram
bastante, visto que todos queriam responder guanpimfessora perguntava, pois ela, ao
ouvir a resposta deles, dizia que estava certo@ @mparabéns como uma forma de estimulo.

Todos os que responderam conseguiram acertarpastasiada.
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Pode-se perceber que a professora utilizou umadaletgia bem simples, mas que
obteve bastante resultado, haja vista que os apartisiparam e a matéria pode ser reforcada
ao agir dessa maneira, procurando enfatizar o guleayia explicado em um momento
anterior. Muitas vezes uma pequena atitude faz emoame diferenca e pode até esclarecer
algo que nédo havia ficado bem entendido em outrmeméo da aula. A correcdo de uma
atividade é também uma oportunidade de aprendigatho pode ser tratada como algo sem
importancia.

Encontraram-se atitudes bastante diferentes e & gimer até opostas. No primeiro
exemplo, tem-se uma postura bem tradicional, valigara uma corre¢gdo que néo procura
envolver os alunos nem leva-los a participagdo. tlais Ultimos exemplos, tem-se uma
atitude bem mais envolvente, uma metodologia qaectan que os alunos participem da
correcao e queiram dar sua resposta e opinidoaAjod se tenham apresentados apenas trés
exemplos, concentrados em duas professoras é gosdivmar que esses padrdes foram
bastante recorrentes.

Parece que essa postura, seja de sair um poucaditidnal e procurar inovar em sala
de aula, ou de manter-se focado em uma aula auiafie algo pessoal, préprio de cada
docente, ndo estando ligado ao que determina uoEofta pedagdgica ou a instituicdo
escolar. Procurar fazer o diferente em sala de @arace estar marcado pela concepcédo de
educacdo que o professor carrega consigo e queefmlo incorporado a ele durante sua

pratica e formacao.

5.2 Preparando as préticas docentes

No universo escolar, pode-se encontrar uma sérmi¢edeentos interferentes que podem
contribuir, ou ndo, para o bom trabalho do professiguns deles merecem destaque pelo fato
de serem utilizados com maior frequéncia nos mawsedas praticas pedagogicas. Esses
elementos direcionam e orientam toda a dinamicaldede aula, dando suporte aos professores
na gestao cotidiana da sua classe, contribuindoymmelhor aprendizado dos alunos.

Dentre esses elementos, podem-se citar os plang@sneealizados pelos professores,
nas rotinas escolares, em periodos determinades.sBb essenciais para que os profissionais
possam organizar o seu dia a dia de trabalho, rajiodas a manter o controle das atividades

desenvolvidas nas classes. Sao elementos impartéemebém, as diversas fontes de consulta
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nas quais o professor se apoia para elaborar sil@s @ as agdes realizadas durante suas
formagdes inicial e continuada. Todos esses conmpesieontribuem, de forma imprescindivel,
para que a estruturacéo das atividades docendgsesente, mais ou menos, eficiente.

O trabalho realizado pelo professor com o planefgme procura por diversas fontes
de pesquisa que podem vir a colaborar na estrdtorde suas aulas, as acdes que ele
mobiliza para enriquecer sua formagao estdo emi@ézam saberes ou em algo que eles
acreditam que funciona. Praticas que sao validadésstadas diariamente, no cotidiano
escolar. Neste trabalho quer-se saber se, e cowho,igso pode ser mudado ou modificado
com uma mudanga de proposta pedagdgica ou se egkmga que se opera na proposta
demora a chegar a pratica, se é que ela chegécapra

Até que ponto pode-se interferir na pratica pedmgodo professor? Sera que todo o
leque de experiéncias trazidas pelo professor agolode sua carreira profissional é
prontamente substituido por algo novo, como a mgalamstitucional da proposta
pedagodgica? Entdo, ver-se-4 o que dizem as obSessacos relatos de algumas professoras

observadas.

5.2.1 Planejamento

O planejamento pode ser entendido como o0 processae o professor toma
decisbes sobre as acbOes a serem realizadas, amy@moias para serem aplicadas nos
contextos de aprendizagem, de modo que possanetara aprendizagem dos alunos. Este é
um meio muito utilizado para programar as acOesmes, e torna-se um momento de
pesquisa e reflexdo, em cujo centro estdo a aegeEin escolar e 0 processo de ensino-
aprendizagem. E um momento em que o professorgreder os passos que seréo realizados
para promover a aquisi¢cao do conhecimento escelarguno.

Trata-se de uma acéo que, pensada e refletida ooemios de planejamento, pode
adequar-se melhor as reais necessidades de cats procurando alcancar o maior numero
de alunos. O planejamento possibilita ao profegsnsar a sua agéo cotidiana, viabilizando a
reflexdo sobre a acgéo, aproximando o trabalho decdgas concepcgfes pedagdgicas. Essa
reflexdo sobre a acéo € uma reflexdo emergidaap8ao pratica de ministrar uma aula, apés

o trabalho, confrontando a acdo com a teoria desguem conhecimento. “Pode-se dizer que
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0 seu saber pedagodgico estaria sendo elaboradmefieldio na acdo e reflexdo sobre a acdo
isto &, pela reflexdo empreendida durante e dejgois;do” (FEITOSA, 2010, grifo nosso).

Pode ser considerado um ponto de grande destagqueep® orientador de toda a
construcdo do conhecimento. E o processo de reflgu& orienta o professor para saber
como devera desenvolver sua aula, ndo desviandmo e tornando o tempo e o conjunto de
acdes mais propicias ao aprendizado. O planejanemta pretensédo de prever e combater as
necessidades que precisam de maior atencao plassa de alunos.

De acordo com Fariat alt (2009, p. 110), o planejamento deve se iniciar pelo

[...] diagnéstico da realidade sobre a qual iremags, intervir, alterar. De posse

desses dados iniciais, passamos a fase da estAduta acao pretendida, definindo
cada um dos elementos do processo de ensino, a ealmbjetivos que almejamos
alcancar com o trabalho empreendido; os conteldostematicas a serem

explorados; os procedimentos didaticos a seremmeiados; os recursos didaticos
necessarios as acoes pretendidas; e a sistematisalibcdo da aprendizagem.

Ao realizar o planejamento, € possivel ao profedsomuir o grau de improvisacdes
gue nao sao nada proveitosas e aumentar o graantdeuidade as abordagens do conteudo,
pois ele sabera o ponto de partida e o ponto dgadae assim como, também, sabera definir
objetivos, contetudos e métodos a serem utilizaalesggurando a coeréncia e a unidade do
trabalho docente. Contudo, o planejamento deveflegivel, permitindo que se facam
mudancas ao longo do seu proprio desenvolvimejustaado-o e adequando-o.

Para que o professor possa realizar um bom plaeajamnque atenda as necessidades
dos seus alunos, potencializando suas possibibdpd#issionais, no momento das aulas,
construindo um planejamento amplo capaz de englabaspecificidades de cada aluno, é
importante ver-se de onde esse professor retiraspgacdes para elabora-lo. As fontes de
consulta e de informagOes utilizadas para elabosaplanejamentos poderéo representar
importantes elementos de ajuda no momento de execern sala de aula, o que fora
proposto, o que fora desenhado.

Em Maracanau, durante os planejamentos mensaiscrat&ia da Educacédo envia
para as escolas algumas propostas de atividadesgparos professores as incorporem nos
seus planos de aulas pessoais e as realizem cemalsaos. Essas atividades, que podem ser
readaptadas e adequadas a cada situacdo de skssgeralmente, atividade das disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica, 0 que ajudaeadsar o repertério metodoldgico mais

variado, disponivel nessas duas &reas curriculares.
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No més de abril ndo houve envio dessas atividades, nos meses de fevereiro,
mar¢o, maio, junho, agosto, setembro, outubro embvo, eles as mandaram, para subsidiar
0s planejamentos mensais. Com esse elenco deaatgdem mao, cada professor deve
organizar seus planos de aula para aquele detetmmpeiodo, tentando abordar os temas ali
sugeridos.

Ao longo das entrevistas realizadas, foram encdos;gbasicamente, dois modelos de
praticas de planejamento entre os professores.éles d formado por agueles que se limitam
a organizar o planejamento, baseando-se unicamastdiretrizes curriculares enviadas pela
secretaria da educacdo e nos manuais de provasasteomo a Provinha Brasil. Com essas
restritas fontes de consultas, pouca diversidadmateriais e enfoques se evidenciardo. O
outro grupo de professores é constituido por agugle utilizam as diretrizes curriculares
enviadas pela secretaria da educacao, utilizam aisnas provas, mas, também, procuram
amparar-se de um numero diversificado de matemraisitividades para realizar seu
planejamento, constituindo, assim, uma ampla fdeteonsultas para programar suas aulas.
Segue a fala de uma professora desse grupo, apestionada sobre a maneira como ela

realizava seu planejamento.

Os planejamentos, quando eu faco, eu penso muitarma. Por exemplo, eu tenho
uma turma que ano passado era de distorcdo. Entfazia muitos planejamentos
pensando nisso, em avangar com essa turma. Alosjaientos que eu tenho na
educacédo sao interessantes, é importante, é uce d experiéncias porque ndo
fica s6 para mim. Porque eu penso assim, variasceastpensam melhor do que uma
[...] digamos que varias pessoas € mais dificiémar do que uma, ta entendendo?
Porque tem mais experiéncia, ai tem varios focésay visbes, certo? [...] Gosto
muito do planejamento, assim aprendo bastantefa(FPatricia, 4° ano).

A visdo que esta professora possui do planejangehtam clara. Na sua fala ela relata
sua preocupagdo e engajamento com o momento dejglaparece ter um compromisso
evidente e sabe da importancia desse momento.daestaoca de experiéncias que pode e
deve acontecer nos planejamentos como maneirasrideecer e contribuir com trabalho do
professor, pois muitas vezes, ao encontrar outtegsor que tenha as mesmas dificuldades
gue ela, ndo se sente sozinha nessa caminhada.

Apesar de a professora Patricia s6 se referir i@adade de troca de experiéncias no
momento do planejamento, pelas as observacdesdi@rpelas conversas que ocorreram,
tomou-se conhecimento da sua grande vontade déigper o seu desempenho e da sua
procura por cursos que possam ajuda-la a divaassigas aulas. A Professora Patricia relatou

gue gosta de ir a cursos oferecidos pelas edittdisros, inclusive convidou a pesquisadora
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para participar de um deles, demonstrando ser lilememte das demais professoras, que ao
serem convidadas para tais cursos logo recusavaéo m.

As atitudes tomadas pelas outras professoras &tagas parecem bem mais ligadas
e fixadas nas diretrizes encaminhadas pela sderetiar educacdo. Nelas ndo ha um
direcionamento bem claro e orientado do que fazky eomo fazer, direcionamento esse que
vem expresso no encaminhamento da secretaria eanoamda Provinha Brasil, que séo os
mais utilizados por elas.

Atente-se para a entrevista realizada com a pmiesSalete, quando ela é
guestionada sobre a maneira como faz seu plangjaneesobre que materiais utiliza no
momento de preparar sua aula. “Uso o livro didateomanual da Prova Brasil e as
orientacbes que a secretaria de educacdo mandespota e as necessidades dos alunos
(Profa. Salete, 5° ano)”.

Na fala da professora, podem-se identificar os &hos que Ihe servem de referéncia
para planejar sua aula, que € o livro didaticoaatipha escola, o manual da Provinha Brasil, que
foi enviado para todas as escolas, e as orientgo@es secretaria da educacédo manda. Esses séo
0s materiais que formam o apoio encontrado pefagsora para desenvolver seu trabalho.

Na entrevista realizada com a professora Auroarelata que seu planejamento é
realizado mensalmente e nos dias determinados geeetaria da educacdo. Quando
guestionada sobre como o realiza, ela diz: “A géeme os descritores que a secretaria de
educacdo manda, fora isso tem as sugestdes da gseoh gente vai encaixando e com base
também nas avaliacfes externas a Prova Brasila(Pkafora, 3 ° ano)”.

Essas sugestdes oferecidas pela escola a professapaais ela relata, sdo opgoes de se
trabalhar alguns projetos referentes as datas coratmas de cada més dentro do planejamento
mensal. Portanto, ao fazer seu planejamento do ai@s, do que ja vem determinado pela
secretaria da educacdao, a escola ainda propds elgroentos a serem trabalhados.

Durante as observacgOes realizadas na escola, parsebque dentre as professoras
envolvidas na pesquisa todas tinham o costumehde em seu caderno de planejamento o
que haviam organizado para cada dia. Somente amsalgomentos, e em algumas aulas,
notou-se que elas néo se preocupavam em sabert@gaen planejado, como se decidissem
na hora o que iriam fazer ou como se tivessem atasséguranca do que fazer.

Contudo, percebeu-se que em alguns casos foramemi@ improvisagdes. Nesses
casos foi possivel ver que as proprias profesdaragam um pouco perdidas ao utilizar o
livro didatico, qual a pagina e qual o conteud@mabordado com seus alunos, tudo parecia

um pouco confuso e, principalmente, sem ligacdes @® contetdos da aula anterior.
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Embora a existéncia do planejamento ndo seja atg@arde que toda a aula vai se
desenvolver de maneira proveitosa e adequada, el papplanejar esta exatamente em
diminuir o nivel de improvisacdo, ao propor ativlda oriundas de reflexfes sobre as acoes
que se deseja realizar. Desse modo é mais prowdsstnvolver um trabalho tendo
consciéncia do que se quer e de onde se quer cleegae permite tratar a aprendizagem
como um ato continuo e coletivo, que se faz nadpé®, ndo sO entre professores e alunos,
mas na interlocucdo desses com os conteudos thsrgd, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar, todas as pessoas que contriireta e indiretamente, na formacao do
educando.

Observe-se um exemplo que ilustra tal fato, ocomia aula da professora Patricia, 4°
ano, por volta do inicio do més de novembro. Asagmta sala, a professora deu bom dia aos
alunos, fez uma acolhida com eles, uma oracdohamada. Apds a chamada passou algum
tempo sentada a sua mesa, arrumando uns papéiss geplevantou e se dirigiu a lousa
comecando a escrever o cabecalho de uma ativigelatmatica.

Um aluno perguntou: “Tia é sobre o qué?”, queresaloer o assunto da atividade.
Logo a professora, parecendo irritada, respond&iLgénte, por favor. Espera ai que eu estou
criando”. e continuou a copiar a atividade semmais nenhuma explicagdo aos alunos. Ela
nao parecia ter feito nenhum planejamento para d¢issearecia estar realmente criando a
atividade naquele momento.

Cabe ao professor, de maneira profissional e regveh selecionar os contetidos que
serdo apresentados aos seus alunos, de acordo camiculo escolar e com as diretrizes
fornecidas pela escola. E em torno desses elemguotogle devera preparar as abordagens
curriculares, de modo a facilitar a aprendizagem a@aanos, garantindo a eles o acesso ao
conhecimento e a cultura escolar e social.

No momento em que o professor dedica um temporpaliaar seu planejamento, ele
pode selecionar o material a ser utilizado com séwsos para enriquecer ainda mais sua
aula, criando situagbes mais concretas de vivéndismss conteudos a serem estudados,
temperando-as com situacdes mais dinamicas e emieks Com 0 planejamento torna-se
possivel aprimorar cada vez mais a aula, pois de pletir sobre o que foi planejado no dia
anterior e procurar melhorar, tendo assim a pdgkde de acompanhar com maior
consciéncia a evolugéo dos conteudos.

No periodo da semana pedagodgica, acontecida no ohdcano letivo de 2009, uma
das professoras envolvidas na pesquisa relatoa @eeretaria da Educacéo havia enviado a

todas as escolas um manual contendo todo o contpiglaleveria ser trabalhado durante
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aquele ano. Com esses elementos em mao, cadasprofsveria seguir 0 cronograma
estipulado, procurando trabalhar, durante o angoletodos os conteudos de cada area
especifica do conhecimento, ou seja, de cada umalidaiplinas curriculares Portugués,
Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias.

Reconhece-se a importancia da realizacdo do plaeaja para a plena continuidade
do trabalho docente e para que haja uma harmasen &omo também para que o professor
sinta-se mais seguro e comprometido com seu trabd&bredita-se na necessidade de o
professor valorizar esse momento como uma opodderidle crescimento e aprofundamento

do seu trabalho.

5.2.2 Fontes de consulta

Através de situacdes relatadas anteriormente, pedeerceber como as professoras
observadas tratam o momento do planejamento, nlocgda uma tem um jeito préprio de
organizar suas atividades para serem aplicadaseuomalunos. Agora, procurar-se-a mostrar
e analisar onde essas professoras se apdiam prarmrseu planejamento, quais fontes elas
utilizam na hora de planejar e elaborar suas ailed, procurando entender o que exerce
influéncia nas decisGes das professoras, nos momeetescolha, da selecdo e organizagcao
das atividades para os seus planos de aula.

A Provinha Brasil apresentou-se, no primeiro seraaki ano letivo de 2009, como o
centro de todas as atencoes por parte de professdeedirecdo da escola, pois todos queriam
organizar suas aulas seguindo esse modelo, desstonpelo Ministério da Educacédo (MEC).
Por ser uma prova de carater nacional, ela é dplinas escolas publicas do pais no segundo
semestre do ano, nas classes dos 5° e 9° anossdw Eundamental. No ano de 2009, o
MEC havia fornecido as escolas publicas um manash gue os professores pudessem
preparar melhor seus alunos para o momento daagwelaacédo, utilizando, no dia a dia,
guestbes semelhantes as que séo propostas noelarde.

A seguir, algumas situacOes vivenciadas na es@waapontadas, que mostram o
modo como as professoras incorporaram as suas @sllasnhecimentos encontrados nas
diversas fontes de consulta a que tiveram acessoséram como as professoras trazem o
novo para sua aula, ou ndo trazem.

A professora Salete sempre apresentou uma grareteymacao com relacdo a

Provinha Brasil, talvez pelo fato de ser professtr®°® ano. Nos primeiros meses do ano de
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2009 (fevereiro, marco e abril), todas as atividadalizadas por ela estavam seguindo esse
modelo. A propria professora falava, sempre, era dalaula, da importancia de os alunos

saberem responder essa prova, que seria aplicagicola naquele ano. A seguir, apresenta-
se uma evidéncia dessa hierarquia.

Em uma de suas aulas da disciplina de Lingua Rgsiag no final do més de marco, a
professora Salete {ano) entregou aos alunos um texto para colarecaderno, que seria
referente a atividade de classe que ela iria dedesrv Em primeiro lugar, pediu que eles
fizessem uma leitura silenciosa, depois, leu emaltazcom os alunos, e foi perguntando que
tipo de texto era aquele, comparando com algunssepie ja haviam sido lidos em sala, com
0S quais os alunos ja tinham familiaridade.

Depois de ler o texto e conversar com os alunas;agiou algumas questdes para que
os alunos fizessem no caderno. Todas as quest@@srer estilo da Provinha Brasil, com
opc¢Oes de marcar as respostas certas. Ao termenaopiiar a atividade na lousa, a professora
ficou andando pela sala olhando o caderno dos slanbm de verificar como eles estavam
copiando e consertando alguns erros encontrados.

Em outro dia de aula da mesma professora, na sagyudzena do més de marcgo,
logo depois de haver recebido o manual da ProvBiaail que chegara a escola para os
professores e 0 nucleo gestor, ela 0 mostrou Eaatuaos falando do que se tratava, dizendo
que o MEC havia mandado para todas as escolasasiiolo Brasil, para que servisse de guia
nos momentos dos planejamentos de suas ativid@degemplar trazia modelos de provas
gue haviam sido aplicadas anteriormente. Traziabém, os descritores que deveriam ser
trabalhados em sala e pretendia dar orientacOesad@athos dos professores.

Apbés mostrar o manual aos alunos, a professoréounia atividade de classe de
Portugués, entregando-lhes um texto para que ealassn seus cadernos. O texto era um
roteiro de instrucdes de como fazer um origamiliEap o que significa da palavra “origami”,
escrevendo-a na lousa, para que os alunos copidsselm, logo em seguida, em voz alta.

Depois, copiou na lousa algumas questdes referemet®xto, todas no estilo da
Provinha Brasil, para os alunos responderem em 8alaedida que iam terminando, ela
pediu para que levassem até a sua mesa e, degudetempo, corrigiu toda a atividade na

lousa. As questbes eram da seguinte maneira:

1. O origami € uma arte de que pais?
(a) Brasil (b) China
(c) Japéao (d) Franca
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Apesar da grande preocupacdo em atrelar as atesdgadpostas em sala de aula com
o modelo de prova concebida e organizada pelo MiB@e-se perceber, também, algumas
atitudes em que as professoras se preocuparam starboutras fontes de pesquisa para
organizar suas atividades, como a consulta em suliksos didaticos que nao o0s
exclusivamente adotados pela escola. Portantoapesgentado agora um desses casos.

A professora Patricia, do 4° ano, sempre se mopn@acupada em consultar outros
livros no momento de aplicar alguma atividade cemssalunos, de modo que no seu armario
de sala existem varios livros didaticos que elascolta para tirar atividades, tentando
melhorar sua aula e o aprendizado dos alunos.

Em uma de suas aulas, no final do més de maiasogléha de Lingua Portuguesa, a
professorgegou um livro do seu armario onde havia um tey@apordava o tema “apelido”

e leu para os alunos. Depois da leitura comenton @® alunos o quanto é ruim colocar
apelidos nas pessoas, perguntou-lhes se elestssbem com isso. Desse modo, envolveu
os alunos em um debate a respeito da atitude dearapelidos nas pessoas. Terminada toda
a exploracédo desse tema, a professora copiou texiie na lousa, agora uma poesia, também
retirada de um livro que teria sido de um dos d#luss, o qual, naguele momento, ela o
utilizava na sua aula. Em seguida elaborou algumastdes para serem respondidas pelos
alunos referentes a esse texto base.

Pdde-se perceber que a professora Patricia hariajptio essa aula, pois ela, antes de
iniciar, pegou seu caderno de planejamentos eoftsudtar o que havia elaborado para a aula
daquele dia. Nesse caso € clara a atitude da pooéeem diversificar as fontes que utiliza em
sala com seus alunos. Ela tem um interesse emrbogttas livros que possam contribuir
para o processo de ensino-aprendizagem nédo sarhitao uso exclusivo do livro didatico
adotado pela escola.

Outro fato observado em aula da professora Patriogtra seu empenho em utilizar
variadas fontes de consulta e procurar fazer com spus alunos tenham o habito de
pesquisar. Numa aula, na segunda quinzena do miveteiro, ela pediu para seus alunos
pesquisarem em casa, com 0s pais, letras de m&sibes 0 carnaval. No momento da aula,
ela pediu aos alunos que entregassem o que timhaima como pesquisa. Em seguida pegou
a letra de uma mdusica trazida por um dos alunesz eafatividade de classe baseando-se
naquela letra de musica, copiando-a na lousa esegmida, elaborando algumas questbes
referentes ao texto musical.

Nas duas situacOes apresentadas, a professozawfitintes de consulta variadas para

elaborar sua aula, fontes diferentes e diversiisague enriqueceram o0 seu trabalho e
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possibilitaram uma maior diversidade para trataronhecimento cientifico. Quanto mais
meios e fontes o professor puder utilizar nas atigglades e no seu planejamento, maiores
serdo as possibilidades de tornar a acdo escoiaremeolvente e mais enriquecedora para 0s
alunos, ampliando seus repertérios de conhecinguep muitas vezes, € bastante limitado,
até mesmo pelas suas condi¢des sociais e econdmicas

Pode-se, com isso, dizer que a diversidade de odé consulta, na situacdo
pesquisada, se mostrou algo individualizado e itadd, atendendo as significancias pessoais
de cada professor, ndo se evidenciando nenhum rapntominstitucional para que isso
acontecesse. Quando o professor decide mudar diaaen trabalho de forma diferente, esse
movimento acontece, parecendo atender a motivagssoais e proprias, ndo se vinculando,
necessariamente, a determinacdes de hierarquiaigup@arece ser algo que parte de
iniciativas pessoais e, na maioria das vezes,dasla

As atividades de planejamento, na escola pesquiggaalmente, ndo estimulam a
procura pela diversidade ou pela novidade e a bpscavariadas fontes de consulta, por
exemplo. Essas praticas de planejar poderiam émbetfe forma decisiva na implantacao de
mudancas ou de algo novo, no que diz respeito icgprde ensino. No entanto, pode-se
perceber que aquilo que poderia contribuir panacarporacdo da mudanca, no geral, atuou
como elemento de consolidagdo de praticas arcajpagydiciais as relagbes ensino-
aprendizagem.

As metodologias utilizadas pelos professores daweonsiderar o uso de recursos
didaticos que funcionassem como meios materiaisteumentos diversificados dando suporte
as acdes variadas nas salas de aula. O papel deass®s deveria ser o de provocar desafios e
oportunidades de aprofundamento e ndo apenasilugtforcar ou confirmar o que o professor
acabara de dizer. E fundamental ter clareza na deoratilizacio e uso dos recursos, tendo
claros os objetivos que se pretende alcancar, gistotudo isso sera definido no momento do
planejamento, na hora em que o docente realizgilaea de aula (FARIAS, 2009).

Nessa perspectiva, € determinante o lado pessodivdual de cada professor nas
suas decisdes quanto a que recurso utilizar nespanejamentos e quais recursos utilizar. A

variedade de fontes de consulta varia de acordoccestimulo pessoal de cada docente.

5.2.3 Acles de formacgao



78

As agOes de formacao podem ter interferéncia pas#obre as fontes de consultas,
que, como se viu, sdo enriquecidas também pelososude formagdo realizados pelo
professor e, portanto, sobre suas praticas co#idiablassificam-se como ac¢des de formacéo
0s cursos de especializacéo, de formacéo contingagacitacdes ou cursos de reciclagem,
enfim, tudo o que possa enriquecer e ampliar d dize€onhecimento dos professores para a
realizacdo de seu trabalho diario.

As acdes de formacdo ou aprofundamento dos estddoprofessor deveriam
possibilitar sua atualizacdo profissional, prepdoans para melhor organizar suas aulas,
oferecendo, desse modo, suporte para o desenvoilvinde seu trabalho, em meio a tantas
mudancgas que vém sendo propostas para 0 meio @halad&Esse deveria ser um passo
muito importante, e frequente, pois o professor i@ se atualiza corre o risco de ficar a
margem das inovagfes, ndo conseguindo trabalhdordea produtiva com os alunos,
deixando lacunas no processo de ensino-aprendizagem

Em nenhuma carreira a formacgé&o inicial da contaswgmir todas as questdes que
surgem no trabalho diario. Assim, faz-se necessaambém ao professor, buscar
constantemente atualizagGes, participando de opdéedormacdo, buscando meios de
aprofundar seus conhecimentos. Para além de corsdseinamentos, € possivel pensar,
também, em grupos de reflexdo, que se desenvaivanas proprias escolas onde estao
lotados, para que, junto com seus pares, possamtidies problemas escolares locais e,
juntos, buscar solucdes.

Infelizmente, durante as observacOes realizadasieosg pode constatar foi uma
realidade bem diferente. Algumas professoras nrastrde acomodadas em suas salas de
aula, parecendo repetir a mesma metodologia, ab® apo, ndo havendo nenhuma mudanca
significativa. Geralmente, essas professoras s¢ramognais cansadas para o trabalho e sem
motivacédo, o que fica bem claro pelos seus gegpetas atitudes que desempenham na sala.

Salete e Aurora, respectivamente, professoras @38%nos, mostraram-se bastante
resistentes quanto a participagdo em cursos owmaitneintos, comparecendo a essas
capacitacdes s6 quando eram, funcionalmente, aasggpela Secretaria da Educacao
Municipal. Segundo o que elas relataram, preferfimmar em sala de aula a ir a esses
encontros de treinamento ou aos cursos especificos.

Apesar de ser bem resistente & participagdo nesssss, Salete utilizou em uma de
suas aulas textos que ela recebera em uma dessdadas promovidas pela Secretaria da
Educacdo, um treinamento em Lingua Portuguesa, quarte das acOes do Gestar. Nas

atividades desse programa, os professores saotaplomsna trabalhar com os diversos
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portadores de texto, como a fabula, o conto, zagaor e a poesia, dentre outros. Por achar
gue os textos eram bons para serem trabalhadosseo alunos, na abordagem dos
diferentes tipos de textos, Salete resolveu utibza

Considere-se 0 que Salete diz, quando indagada sahbrparticipacdo em cursos de

formacéo continuada:

Estou fazendo agora um curso de especializacadfebetizacéo e letramento pela
prefeitura de Maracanad. Comecgou esse ano ja tvemas quatro aulas todas aos
sabados. [...] Ja fiz varios cursos aqui na preitO PROFA, o Saberes e praticas
de Educacéo Especial, o Gestar | de Portugués,aprimoramento dos resultados
do SPAECE e agora estou fazendo o Pro-letramendadematica. (Profa. Salete,
5° ano).

Na entrevista realizada com a professora Aurorde pdbservar o que ela fala quando
lhe é perguntado sobre os cursos feitos por ela:

Ja estou terminando um agora de gestdo, estouseadfa monografia [...]. Eu td

fazendo o Pro-letramento de Matematica, comeceROFA, mas ndo terminei

porque foi na época que eu tive a licenca matedeida quando eu quis voltar ndo
deixaram, ai tinha que comecar tudo de novo (Prpfa. Aurora, 5° ano).

Apesar de se constatar nas falas das duas prafssstma a variedade de cursos dos
quais elas ja participaram, 0s cursos parecem aracontribuido muito na estruturacédo das
suas praticas, pois ndo ha utilizagdo dos mesnwgréfessoras Salete e Aurora realizaram
esses cursos por determinacdo da Secretaria da¢sdue nao por opgao pessoal. Elas, pelo
contrario, disseram so terem feito tais cursogjymforam indicadas e ndo poderiam recusar.

Um episodio ocorrido com a professora Patriciagtiano, faz perceber sua postura
em relagcdo ao investimento em sua formacéo. Norardbnela procura participar de cursos
de formacao, palestras e encontros. Numa convegsaalpos a aula, Patricia disse que havia
ido a uma palestra, promovida por uma editora,gpstara muito, pois la haviam apresentado
os livros do Alfa e Beto. Quando chegou a escolaprocurar esse material, para conhecé-lo
melhor e, possivelmente, pegar algumas atividades @plicar com seus alunos. Ela disse
gue sempre costuma ir a esse tipo de encontro,eptesnde que representam oportunidades
de conhecer varias coisas novas e se atualizasaNeesma oportunidade, também relatou
que esta fazendo um curso de especializacao, badasa

A ida ao encontro promovido pela editora, uma atica pessoal, despertou nessa
professora o desejo de procurar melhor conheceaterial que ja havia na sua escola, mas

que néo era utilizado por ela. Parece legitimo greqae, com ele, ampliava suas fontes de
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pesquisa, 0 que, provavelmente, |he permitiria rdifiear as atividades a serem
desenvolvidas em sala de aula. Certamente, seussateriam a ganhar.

Quanto a sua opinido sobre a importancia dessesosyela afirma:

E indispenséavel por que por mais que a gente fagacitacdo e tudo mais, a gente
se identifica com algo, alguma éarea, alguma formaeevocé ndo tiver uma
especializacao vocé fica aquém. Hoje em dia, a kmita, mesmo porque nossos
alunos séo diferentes entdo o que a gente apréngeater uma base, mas precisa
cada vez mais aprender, cada vez mais a genteasafiab novos. (Profa. Patricia,
4° ano) .

Pode-se, com isso, notar o interesse da profeBstracia em trabalhar para melhorar
sua formacéao e poder, dessa forma, contribuir comelaoria no ensino dos seus alunos. Ela
se mostra preocupada em investir em cursos, tdmeconentos mais diversificados dos
assuntos escolares, para que, nos momentos dawasspossa ajudar os alunos no processo
de ensino-aprendizagem.

Diversos nomes séo atribuidos aos cursos realizamoservico, depois da formacao
inicial. O que todos eles tém em comum é a su@jstl que poderiam oferecer ao trabalho
do professor e a motivacdo necesséria para supenanétona rotina diaria. As acdes podem
ser uma ferramenta, no entanto, o que a pesquia @mstatar € que esses cursos ndo sao
valorizados pelos docentes, que ndo os utilizama paelhorar seus planejamentos e
consequentemente suas aulas. Ocorrendo a perdaitbs hos conhecimentos adquiridos e
passados nos cursos ndo modificando a pratica, inemferindo nela, os conhecimentos

ficam perdidos no desuso.

5.3 Mudancas institucionais

Em toda e qualquer instituicdo, seja ela de ensincomercial, encontram-se regras e
normas a serem cumpridas para orientar o andarmenttesenvolvimento de todo o processo
institucional. As normas servem de parametros paentar as acdes de quem realiza o
trabalho dentro de uma instituicdo levando todosne uniformizacdo de atitudes e de
possiveis resultados.

A escola como uma instituicdo das mais antigasdguerimeros rituais, diretrizes e
parametros a serem seguidos por seus profissiohadks eles, ao longo do tempo, vao

passando, também, a fazer parte dos curriculotaessosendo alguns proprios de cada lugar
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e de cada instituicdo, o que lhes da caracterdspodprias, definindo alguns dos valores e
principios defendidos pela institui¢ao.

O curriculo, como parte integrante de algo vivido @scola, € o instrumento por
exceléncia que fornece aos professores a oriensg@e qual rumo tomar em suas acdes
cotidianas. Ele sugere o que e como devem ser abbmsdos conteddos em cada série e
disciplina, indicando o caminho a ser seguido petdessor, sendo este considerado como o
norteador do processo ensino-aprendizagem. E dcelarro documento que vai procurar
explicitar o modelo de educacéao adotado pelas&scéla partir do curriculo que o trabalho
docente deve se tornar algo mais concreto, vivdsapte.

Contudo, nem sempre o trabalho docente tem qudire@ionado e guiado pelo que
existe no curriculo oficial. O docente, ao longosda trajetéria profissional, vai definindo o
seu modo de fazer escola, a sua maneira de trabadima os diversos conhecimentos
escolares; vai construindo assim seu trabalho ida@aedagogico de modo singular. O
curriculo, as normas, as regras, as diretrizessé@omais tao taxativos e direcionadores do
trabalho docente, pois cada professor, dentro d@rso de seus conhecimentos, constroi sua
maneira de ministrar sua aula, ndo havendo umaiéima tdo severa aos documentos
institucionais.

E possivel dizer que o curriculo é fruto do unigers qual ele esta inserido, marcado
pelas disputas de poder, de autonomia, sobre o paper exercido pelas escolas num
determinado momento, formando o cidaddo de direitdeveres para atuar no ambiente em
que ele vive, adequando-se a ele, segundo certaemgdes, ou operando para muda-lo,
segundo outra linha de compreensdo. O desafio #adonpor quem vai elaborar um
curriculo é o de incorporar as diversas disciplmasnteiudos as demandas sociais existentes,
estando atento para as novas demandas sociamggicas e de comunicacao. Tudo isso sera
importante de ser lembrado no momento de se pireyiaya proposta pedagogica.

As atividades escolares desenvolvidas pelos pamfessem sala de aula estéao
carregadas de sentido e de significado, pois elasnf elaboradas seguindo determinados
parametros educacionais e pedagogicos que, pdr, siagem concepcdes e intencdes, mas
também deve-se lembrar que a pratica pedagogicgrdifessor esta intrinsecamente
relacionada com a sua histéria de vida e formag@m, suas experiéncias educacionais e em
outras &reas de trabalho, ou seja, ninguém chegdalha em branco, sem lembrancas, todos
tém um vasto leque de experiéncias guardadas, guEam a sua insercao num determinado
espaco de trabalho (VIEIRA, 2002).
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Em todo e qualquer ambiente que passe por alguntmmga em sua organizagéo
pode-se dizer que existe um receio em mudar, edeteocar uma prética ja consolidada por
outra desconhecida. Abrir médo de uma atitude quiijéestada e consolidada, e o mais
importante, na visdo de quem realiza, esta dando, gode parecer arriscado, 0 que é, até
certo ponto, uma atitude natural e saudavel. Fastdpenhar-se pela mudanca significa, em
primeiro lugar, o reconhecimento de que o model@uwija ndo da conta de todas as tarefas
que precisa cumprir.

Neste caso estar-se-ia operando dentro da l6giaamde mudanca conceitual, uma
conceituacdo que entende que a apreensdo de ureitoose da através da mudanca da
compreensao atual para a nova conceituacdo. Emigidro aprendiz ja tem concepcdes e a
que o educador quer apresentar difere dela (0 dduaredita que a dele é melhor). E
preciso, entdo, que o educador convenca o eduagumelcsua proposicdo € melhor (mais
densa, mais geral, mais elegante, mais simple} @c.que a do educando. O mesmo
raciocinio valeria para os professores e suas pgies de gestdo das aulas.

Nas paginas seguintes sera apresentada a dis@ms=s@&a da mudanca ocorrida na
rede de ensino do municipio, quando os ciclos dendzagem foram substituidos pelo
sistema de seria¢&o escolar. E um retorno a umzafde organizacdo do ensino que ja havia
e agora é retomada como uma possibilidade de naelbsrindices educacionais. Ao longo da
proxima subcategoria, ter-se-a clareza de comoefdizada essa mudanca pelos relatos das
entrevistas realizadas com professores, gestoae®enica responsavel pelo setor curricular

da secretaria de educacéao.

5.3.1 Do ciclo a seriacdo: mudanca curricular naleemunicipal de Maracanau

Desde 1997, a escolarizagdo em Maracanal estawmizaga pelos ciclos de
aprendizagem, modelo adotado pela rede estaduakd@ e seguido por varios municipios.
Ao longo de todo ano de 2007, a Secretaria Murlicipd&ducacéo de Maracanau comecou a
repensar 0 modo como 0 seu sistema de ensino estganizado, procurando meios que
pudessem contribuir para melhorar a aprendizagesn alllnos, que ndo se apresentava
satisfatoria.

Dentro desse quadro educacional, e apés variasilltamdeitas aos professores, foi

tomada a decisdo de mudar a proposta pedagogicaudizipio, organizando-a a partir da
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“seriacdo”. A logica dos ciclos tem um foco difeiena logica da seriacdo, de acordo com
Freitas (2004, p. 55):

Lembremos ainda que a légica da seriagcdo ndo dedvaontade dos agentes
educacionais presentes na escola, mas é consttyddeir de um determinado tipo
de organizacao sociopolitica que historicamentestcoiu a ‘forma escola’ com uma
funcdo social excludente e de dominacéo. Os cidsgjam contrariar essa ldgica.
Ai reside parte de sua dificuldade [...].

Dessa forma, observa-se que existe uma diferemgaebiglente na proposta dos ciclos
e na da seriacdo. Os ciclos vém exatamente pardicao@ pratica da seriacdo, o modo de
trabalhar dos docentes, fazendo com que eles restegs voltados para o desenvolvimento
do educando de forma integral e articulada com io er@ que ele vive. Os ciclos podem ser
vistos como instrumentos de resisténcia a escoladse a forma de avaliacdo praticada por
ela (FREITAS, 2004). No caso de Maracanau, os desedesejavam a volta a antiga
organizacdo curricular da seriacdo. Tal interegseordra ressonancia na Secretaria da
Educacdo Municipal, como relata a responséavel getor de desenvolvimento curricular do
municipio:

Olha, a questdo da organizacdo do ensino em ciol@rasil todo ela tA com pouca
definicdo. A gente percebe que ha uma grande diaténtre aquilo que se propdem
teoricamente e aquilo que se vivéncia na praticédid=quando ndés assumimos a
gestao pedagdgica da secretaria em 2005, percebemsanseio muito grande do
grupo de professores em mudar isso ai. O que sl @ua: Fora ciclos! Fora
aceleracdo! Certo? E a gente percebia, principaémeque o sistema, que o0s
meninos que terminavam, muitas criancas no 3° armatb basico, muitos meninos
analfabetos que acabavam adentrando uma acelgrac&mrmacéo deficiente. E ai
depois de muito ouvir a comunidade, a comunidadaocam todo. A prépria
compreenséo do que é os ciclos é algo assim bast#icil. A cultura da seriacéo é
muito forte. Embora a gente também defendesseia ddé ciclos [...] Entdo, num
processo de necessidade de se organizar o enstt@nfiental em nove anos, que foi
uma demanda, o municipio sentiu a necessidadedadinie sua proposta (técnica
da secretaria de educacéao).

Na fala da coordenadora existem varios aspectosrgecem um maior cuidado e
destaque na andlise. Dentro do proprio sistema aipahiexistem setores que defendem os
ciclos e acreditam em sua proposta como uma foenarganizar o ensino, mas a mudancga
foi inevitavel mesmo existindo esse grupo favorage ciclos. Para alguns setores da gestéo,
a volta a seriacdo é uma derrota, pois reconhesetitios como proposta superior ao ensino
seriado. Em sua fala, a técnica diz haver uma grdifdrenca entre a teoria e a prética, visto
gue o ciclo parece ser reconhecido como superiao @esmo tempo, como muito dificil ou

mais dificil de ser aplicado e compreendido.
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Pode-se perceber que a mudanca dos ciclos parmgasefoi algo desejado e pedido
tanto pelos professores como por segmentos daigrBpcretaria da Educacdo. Pode-se até
dizer que foi de comum acordo a troca de propostlgogica, ou seja, a Secretaria da
Educacdo acatou um desejo do grupo de profess@ed)ouve resisténcia por parte deles,
pois a resisténcia era aos ciclos, ou seja, elmgjalam mudar o que j& existia na educacao
local. Como disse a técnica da Secretaria da Edooaq sua fala: “A cultura da seriacao é
muito forte”.

Questiona-se quanto aos reais interesses queasurgara que fosse realizada essa
volta a seriacdo. Antes dos ciclos chegarem a Maedg a seriagdo era o modelo de
organizacdo curricular que estava sendo desenwolaidseriagdo orientava os padrbes de
ensino e as praticas docentes. Ao longo dos ariogefoebido que o sistema curricular
adotado nédo estava mais sendo tdo eficaz paraveessd problemas educacionais e alguns
estavam apenas piorando. Com o objetivo de mellgrardices educacionais, a secretaria de
educacgdo passou a estudar a possibilidade de irapkEm Maracanal o sistema de ciclos de
aprendizagem. Esse sistema estava também sen@dal@e@on outros municipios do Ceara e
estava despertando atencéo de varios outros miasicip

Portanto, para que os ciclos fossem implantadasnforealizados varios estudos,
pesquisas e formagdes com o0s professores, supes/stodos 0s que fazem parte da rede de
ensino local. A implantagdo dos ciclos foi planejad ponderada para que ndo fosse uma
imposicdo sem nenhum significado para o profesdaquela época os professores que
estavam em exercicio no municipio tiveram uma pegg@@, mas os docentes que foram
entrando na rede de ensino ao longo dos anos, Itios0gl concursos realizados por
Maracanau, ndo tiveram uma formacéo para saberemmarem conhecimento da proposta
dos ciclos.

Esse pode ser considerado um dos fatores que oaemio nos professores a nao
simpatia com a proposta dos ciclos, pois na verdadee lhes faltava era o conhecimento
dessa proposta. Como eles poderiam trabalhar agonnalvo, distante do conhecimento que
possuiam? Entdo, muitos deles faziam o que jamsalhiabalhavam com a seriagdo, mesmo
sendo os ciclos a proposta curricular do municiPara os docentes era mais facil organizar
sua aula com um padrao ja conhecido do que testar bs ciclos darem certo sem nem ter
conhecimento da proposta deles.

Nas entrevistas com os professores da pesquise;gedperceber que eles reafirmam
esse desejo de mudanca, essa volta a seriacdopraasendo que a volta a seriacdo seria um

retrocesso e ndo um avango, visto que os cicloscea@siderados uma proposta mais
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avancada. A estrutura de organizacao dos ciclasva@sbnfusa na cabeca dos professores, 0
gue nao facilitava o seu desempenho, que acabada $eito de qualquer maneira sem ter
realmente a cara e a metodologia dos ciclos, sémn éaculado ao que os ciclos propdem.

Pondere-se sobre o que fala uma das professaase aespeito:

Olha, o problema dos ciclos, ele ndo muda muiteseta@acdo. O que muda € s6 o
nome, nomenclatura, mas tudo é a mesma coisa. ®@ujaeho melhor é o seguinte,
no andar da carruagem os ciclos poderiam funciangye acontece é o seguinte.
Na época dos ciclos, quando eu entrei, deixandodiara é a minha experiéncia,
ndo vou dizer que séo todos, 0 que eu to dizendcséguinte. Os ciclos tinham
aquele pessoal do contra: Ah! Eu ndo vou fazer ggeo aquela professora faz, é
aquele jogo de bola, a batata quente, uma jogavauytra, ai a outra ndo fazia e
jogava pra outra, 0 que jogava pra outra e ficagimg ta entendendo? A seriacao
agora, talvez ela seja 0 mapa da mina. E que agdste a tal da cobranca, agora
cada um faz mais a sua parte para que os alunesdan. Eu tenho postura, mas
existem colegas que ndo fazem, por que qualqugyadl® fazer o que ninguém fez.
Hoje em dia nés temos mais cobrancas e nds somaemaeios. Quem é que nao
fica satisfeita em ganhar 13° salario? Ele estalcsemais cobrado, instigado,
pressionado. Ele esta vendo uma luzinha e essthluse chama dinheiro. Antes ele
néo fazia porque ele recebia de qualquer jeito paika, ta entendendo? Agora ndo
tem isso, fica aquela cobranga. Eu acho que nanoéne, ndo € a letra, é a questao
de receber dinheiro. (Profa. Patricia, 4° ano).

Verificou-se 0 quanto se torna dificil a implantagie uma proposta que ndo é bem
compreendida pelo grupo de docentes. No momeniguena professora diz: “o problema dos
ciclos, ele ndo muda muito da seriacdo. O que ralgtao nome, nomenclatura, mas tudo é a
mesma coisa”’, parece claro que ndo ha uma prefatgreensédo do que realmente sejam os
ciclos, uma proposta que difere, em varios aspegdtoseriacdo, e ndo s6 ho nome.

Parece também que nos ciclos as professoras sesgiamis descompromissadas com
seu trabalho, pois achavam que podiam fazé-lo ddqger maneira, sem terem nenhum
empenho com a aprendizagem do aluno pelo fato i Baprogressao continuada. Esse fato
€ destacado quando a professora Patricia se @fefgo de bola, a batata quente, uma
jogava pra outra”.

Na fala da professora pode-se ver clara a maiagéagia em relacdo ao trabalho
docente. Parece que agora com a seriacdo elas adocabradas, mais exigidas e mais
vistoriadas, tendo um maior acompanhamento pore pdet coordenacdo e da propria
Secretaria da Educacéo.

Talvez essa desinformacdo se deva a falta de prefwer professes aprovados no
altimo concurso publico do municipio, que passasafazer parte da sua rede de ensino, que
nao tiveram tempo para conhecer melhor os cicksberem como trabalhar nessa proposta,

pois no momento em que esses professores ingnessaraede de ensino do municipio, no
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segundo semestre de 2004, a proposta dos ciclastgva em andamento e ja havia
acontecido uma preparacdo para os docentes gestaiam. A geracao nova de professores
nao teve preparacdo para saber a maneira de athtnabom os ciclos, que € bem diferente
da seriacdo. Assim eles foram fazendo de qualgaeeira, sem terem uma base, um norte.

Talvez até se possa dizer que a decisdo tomadandea2008 de mudar a proposta
pedagodgica para a seriagdo veio, apenas, consolitaipratica que ja vinha sendo realizada
em sala de aula pelos professores. Pesquisa osaleza Maracanal (BODIAO, 2007) ja
havia identificado que parte das criticas que sbugm aos ciclos sdo incorretas e mal
dirigidas, pois em muitos dos casos em que foramtadds ndo passaram de aplicagbes da
l6gica da promocédo automatica, uma distor¢cdo néamgzdo da escola ciclada.

Assim, uma abordagem pedagogicamente tradicionssoceada a progressao
automatica, equivocadamente entendida como “ciclggantia as aprovacdes continuas. Ao
instituir a volta a seriacdo estar-se-ia, somagiiginando a progressdo automatica ajustando
um sistema de aprovacdo-reprovacdo anual, quenualb@r com as praticas anteriormente
adotadas. Dessa forma, parece que a proposta 8eoflfi@liza o que ha muito tempo ja se
praticava, 0 que pode caracterizar uma inovacatcalar que recupera praticas antigas: uma
inovagéao para o velho!

Pdde-se ter conhecimento dos fatores que motivaramunicipio de Maracanau a
modificar sua organizacao de ensino. Alguns ddgga$os aos docentes que se encontravam
insatisfeitos e outros ligados a propria insat@fagla Secretaria da Educacdo. Agora,
apresentar-se-a e se analisard como foi preparaistezna de ensino municipal para essa
mudanca, visto que se sabe que uma modificacda datgeza requer um vasto investimento.

Ao longo de todo o ano de 2007, quando foi comegamdjanhar mais vida essa
possibilidade de mudanca, algumas acfes foram semlementadas. Observe-se, agora, 0
que relatou a responséavel pelo setor de curricaldSecretaria Municipal da Educacao,
quando questionada sobre quais foram as formag@ea §ecretaria da Educagao fez com os
professores para a implantagdo da nova proposta:

Na verdade a proposta esta em processo de comstrapdtantendo €? Inclusive
nés estamos buscando talvez até a publicacdo gagteomesmo. Porque ai entra
uma novidade a partir de 2008, 2009, que foi o0 PAl@rograma Alfabetizacdo na
Idade Certa, que também veio trazer novos elemenm& discussdo sobre o
processo de alfabetizacdo, sobre as metodologiase & rotina, certo? E hoje a
gente ja vem discutindo com os professores, in@uss professores de 1° e 2° anos
tém reunides quinzenais para estudar os moédulasgjpimentosenfim isso foi
muito discutido, estd entendendo? E com os demafegsores a gente vem
também fazendo, na medida do possivel, na formagétinuada sempre essa
discussédo sobre o modelo de curriculo, sobre oaggente quer, sobre o que
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realmente se precisa priorizar pra que os alunesndpm e crescam [...] Os
segmentos que se envolveram (na construcdo doauskiculo) eu diria que todos.

A gente envolveu os professores, a gente envolgstog Como o0 nosso contato é
com o gestor, a gente criou a figura do gestor ggiao. Que é aquele que
acompanha mais de perto a parte pedagdgica. A desttietiu muito com ele nessa
perspectiva, Dele estar fortalecendo, favorecesda esdefinicdo de pratica 14 nas
escolas.

Logo no inicio de sua fala, ela afirma que a prtgpesta em processo de construcao
constante, ndo estando ainda pronta e acabada. tkabém do PAIC (Programa
Alfabetizacédo na Idade Certa) como um elementocqué&ibuiu com a consolidacdo da nova
proposta no que se refere a alfabetizacéo, trazaedwentos novos para serem possivelmente
incorporados.

Em sua fala, ela também diz que ainda estdo a@mdecreunides quinzenais para
estudar os modulos dos planejamentos e que osscdestormacdo continuada estdo sendo
oferecidos para que possam discutir o novo cuniclidlvez essa seja uma forma de fazer
com gue os docentes se sintam parte integranteadefztam a consolidacédo da proposta com
suas experiéncias e vivéncias de sala de aulandalogie eles estdo em contato direto com o
processo de ensino-aprendizagem e o fazem acomeosrdo dias.

Como professora dessa rede de ensino, a pesqudadorconhecimento de que logo
no inicio do ano de 2008, durante a semana pedagyogue procurava preparar 0S
professores para o ano letivo que se iniciava,nfooaganizadas reunides por disciplinas.
Nessas reunides os professores foram convocadoa@acecer, e foram divididos em grupos
pelas disciplinas escolares, Portugués, MatemdZiémcias, Historia e Geografia, em varios
locais diferentes. Em cada um desses locais osgamfes eram estimulados a discutir o que
achavam que deveria haver em um curriculo e que geraluno eles pensavam em formar.
Os responsaveis pelas coordenacdes das reunibaganfal um pouco, explicando
caracteristicas da especifica disciplina, e, depeaizavam dindmicas com o propésito de
coletar sugestdes para construir a nova proposta.

Observe-se 0 que a diretora da escola fala, aoteerogada sobre se recebeu alguma
capacitacao para trabalhar com a nova propostan“Gateza, a gente teve esse momento, a
gente junto da secretaria teve esse momento”.

Em outros momentos em que a pesquisadora esteagroka e pdde conversar com a
diretora, ela relatou ter participado de varios rmeotos em que foram discutidas a
implantacdo e a estruturacdo do novo curriculotaRtw, pode-se dizer que ele teve apoio
para poder transmitir e acompanhar o trabalho dpayde docentes.
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Agora, atente-se para como o0s professores recelzet@msicdo e se eles tiveram uma
preparacdo para adequar sua pratica a atual paopestagogica. Quando isso lhes foi

perguntado, eles responderam:

Eles estdo preparando (a mudanca), enviam algutesiais. (Profa. Salete, 5° ano)
Digamos que ela (a Secretaria de Educacdo) est&cemaio a dividir essa
responsabilidade, porque a responsabilidade naé sshdo jogada sé nos
professores, eles estdo dando suporte, estdo tango. (Profa. Patricia, 4° ano)
Antes de comecar fez (a Secretaria de Educacadiraxgo a mudanca e sempre
nos planejamentos € bem visto. Eles (os técnicosSelxetaria) fazem umas
orientacdes gerais para 3°, 4° e 5° ano. Incluat@eos critérios de avaliagdo sao
bem semelhantef sabem as habilidades. (Profa. Aurora, 3° ano).

Na fala das professoras Salete, Patricia e Auerregntram-se alguns sinais de que
elas foram preparadas para trabalhar dentro dd ptoposta. Vé-se, também, que a
Secretaria da Educacao teve algum cuidado em arienpratica dos professores e vem
mantendo esse cuidado nos momentos de planejanceamm, relata a professora Aurora,
qguando diz que: “[...] sempre nos planejamentosné Wisto”, a proposta € vista, analisada.

Ja a professora Patricia diz que a responsabilelstdecomecando a ser dividida entre a
instituicdo, ou seja, a Secretaria da Educacaopeadsssores, nao ficando a culpa do fracasso
s6 no corpo docente, pois quando tudo vai mal sdesabrados os supostos fracassos dos
professores, quando, na verdade, a fragilidade sistiema de educacdo. A professora Salete
também diz estar havendo esse acompanhamentooegpapaio trabalho dos docentes.

Viu-se nessa subcategoria que o corpo de funcmda Secretaria da Educacéao esta
tendo cuidado em preparar o corpo docente paraballo com a nova proposta. Eles estédo
procurando dar maior apoio aos professores e tands¢#o cobrando mais dos mesmos, o
que é feito pela avaliacdo dos indices educacio@dfisbetizacdo, aquisicdo de conceitos
matematicos, como adicéo, subtracao etc.). Na segmréa seguinte sera mostrado como foi

despertado esse desejo de mudanca e se realmsner@sim desejo dos docentes.

5.3.2 De volta a seriacdo: um desejo realizado

Nessa subcategoria demonstrar-se-a o que despersoprofessores o desejo de que
houvesse essa mudanca dos ciclos para a seriagée,pareceu algo tao forte e marcante na
pesquisa. Geralmente, quando a administracdo sumkxium sistema publico de educacao

decide fazer algum tipo de mudanca, os professegesiostram bem resistentes e nao
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aceitam, de boa vontade, o que lhes é imposto.iten®, 0 que se viu nesta particular
situagao foi uma aceitacao tranquila da mudanca,aceitacdo calma e sem resisténcias.

Tanto nas falas dos professores, da direcdo ddaesgcoda administracao superior,
todas afirmam que a mudanca para a seriacdo eyalefgjado pelos professores. Talvez o
que expliqgue a néo resisténcia foi o fato de aedmta da Educacéo ter, de algum modo,
acolhido o desejo dos professores, uma vez quavja indicios claros de insatisfagdo dentro
do corpo docente do municipio.

Arguida sobre o processo de implantacdo da mudaeacicnica da Secretaria

Municipal da Educacao afirma:

Tranquila, porque era o que eles queriam. Elestign@sam muito essa situacdo
dos ciclos até por que nds tinhamos uma situacaoumicipio que era curiosa. A
gente trabalhava com ciclos do 1° ao 5° ano, dan@¥° ano era seriacdo. Entdo a
gente trabalhava com dois sistemas. Quando a ¢emigu organizar foi também
nessa perspectiva [...] entdo a gente tinha o BEfgsindamental de nove anos a mais
tempo e ndo se configurava na préatica por contsadeduas organizagdes distintas,
nos anos iniciais era de um jeito e nos anos fieesde outro jeito. Entdo essa
proposta ela organizou esse ensino e assim have gnande discussdo dos
professores que como nos ciclos é aprovagdo autamdgtie na verdade € uma
incompreensdo, que eu acredito que nos paises reatfteente existe tem mais
gualidade na educacéo, onde o contexto social tanmid® é tdo delicado quanto o
nosso, eu creio que isso dé mais certo. Na reaidaono essa promocao €
automatica os professores ficavam culpando, osegsofes de séries terminais,
culpavam os ciclos pela ndo aprendizagem dos menirdao hoje a gente procura
ter mais controle disso ai. Tudo bem o menino ficde retido, reprovado, mas néo
deve, 0 que deve acontecer é a aprendizagem. Mg&®epassa a ter um controle
melhor, isso agrada os professores. (Secretafi@deacdo).

Na fala dessa técnica, pode-se notar que haviauswa grande resisténcia dos
professores, mas era ao que existia, ou sejaj@os que, segundo ela, ndo atendia mais aos
desejos dos docentes. Eles reclamavam por algfogse diferente e que pudesse atender as
demandas deles. Os ciclos ja ndo eram bem vistos decentes de Maracanau. Por esse
motivo, pode-se dizer que a passagem foi tranqpidés os professores questionavam a
proposta dos ciclos que estava em vigor.

Vé-se também que o sistema de ensino de Maracaadvibeido, havia os ciclos no
ensino fundamental | e, a0 mesmo tempo, haviaiacéer no ensino fundamental Il, o que
gerava uma falta de sintonia no sistema de engnmoatlo geral. Nao tinha uma continuidade
da proposta dos ciclos nem da seriagcdo. Como aigrtgenica da Secretaria diz que eles
“trabalhavam com dois sistemag&sse fato pode ter contribuido para enfraqueceo@opta
dos ciclos no municipio.

Ainda pode-se ver expressa na sua fala quandoizlgue: “na seriacdo ha um

controle maior”. Esse maior controle se referediagdo, que acaba se constituindo em uma
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forma de poder exercida pelo professor. A grandeudsdo parece ter ficado em torno da
aprovacao (automatica ou ndo) e ndo das concepedagogicas de uma proposta e de outra.
Ao ser questionada sobre como foi a aceitacdo dofegsores a nova proposta

municipal, a diretora da escola diz:

Eu achei a aceitacdo boa. Voltou tipo pro trad@ioporque quando volta pra
seriacao, volta o quadro tradicional e era ja untaalque eles gostam de trabalhar,
sabendo onde é que estao pisando, o que estadaddazeha aceitacdo das familias
foi maravilhosa, até por que eles tém como acongraribe qualquer forma foi
muito positiva essa uma questdo da seriacao ([aret escola).

Segundo a fala da diretora, ela diz ter achad®#agéo dos professores boa, foi uma
“volta ao tradicional”,quer dizer, voltou-se para o velho, para o quer@ wdilizado
anteriormente. Ela ainda reforca essa ideia ag:diz@a linha que eles gostam de trabalhar”.
Essa € uma afirmacéo bem forte. O fato de os desguistarem de trabalhar com a seriacao
pode estar relacionado com o maior controle queatabam tendo na avaliagdo, uma forma
de poder sobre os alunos.

Ao se observar em sua fala a afirmacédo de queddbmositiva essa volta a seriacao,
pode-se perguntar: foi positiva para quem? Sergegse retorno a seriacao foi positiva para
0s alunos?

Quando questionada sobre sua opinido da mudanpeogesta curricular e volta a
seriacdo, pondere-se sobre o que diz a seguinfespova: “E bem melhor agora, mais
organizado. A maneira de planejar € melhor, a gemiende melhor o que faz (Profa. Salete,
5° ano)”.

A professora Salete fala de uma “maior organizagkistente agora com a seriacéo,
mas nos ciclos eles também tinham uma organizagéa, estrutura a ser seguida, nédo era
algo solto, sem sequencia, sem preparo. Essa pagaoi poderia ser estabelecida na proposta
dos ciclos, ndo € uma caracteristica exclusivadacsio.

Ao ser entrevistada quanto ao que pensa dos ciiks®:

Acho que foi mal interpretado e mal utilizado. Aia de ndo reprovar no 1° e no 2°
ano e s6 no 3° ano, porque acreditavam que eraaregs0, € uma idéia boa, mas
s6 que um jogava a responsabilidade para o outiefino ndo aprendia a ler no
1° ano. Ah! deixa que no 2° ele aprende. Nao afaemder no 2, deixa para o 3°,
ndo havia uma preocupacao. (Prof? Aurora, 3° ano).

O que a professora Aurora esta dizendo € que hawvéaincompreensdo associada a

uma ma utilizacdo do ideario dos ciclos. O resoltaparece desembocar numa
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“desresponsabilizacdo” de cada professor: o outm seguinte — fard aquilo que nao foi

conseguido neste ano. A fala da técnica da SMEtapgue os professores das séries
terminais (62 a 92 — seriacdo) culpavam os professias series iniciais, que eram do ciclo,
pela fragilidade na formacédo dos seus alunos.

Essas concepcdes evidenciam uma visdo do procedgoat®o como acéo
individualizada de cada professor, identificandocemo Unico e exclusivo responsavel pelos
percursos dos alunos de sua classe. Sem querar @oen argumentos de outras ordens,
bastaria que as escolas trabalhassem a partir geipas educativas”, como propde
Formosinho e Machado (2009), para que essas diagmicovavelmente, tivessem outras
leituras.

Vé-se que a questdo esta na falta de compreensguwedeenham a ser os ciclos, pois
nem mesmo 0s professores sabem ao certo o querap@sta dos ciclos, e como devem
trabalhar. Falam de uma maneira como se nos digtis fosse solto, sem cobrancas, sem
nenhum direcionamento da aprendizagem, como sepraéisssor pudesse fazer o que bem
entendesse e, até mesmo, pudesse nao fazer nage. ©estranho, pois se cada qual pode
fazer como quiser, entdo nada o impede de fazdroneEssa pode até ser a realidade vivida
por eles no municipio, mas a proposta dos ciclaséndlgo sem regras, sem limites. Toda a
aprendizagem do aluno é vista como um processeodjeendo construido e tem uma ligacéo
de um ano de ciclo para o outro, ndo deveria exssie desleixo com a aprendizagem.

Talvez esse fato relatado pela professora Aurgeacsegacteristico das escolas desse
local, o que néo pode ser confundido com a propesiados ciclos. A questdo da progressao
continuada nao deixa os professores dos anos ificientos de cumprirem seus papeéis
enquanto educadores, 0 que significa, entre oatesas, promoverem o aprendizado dos
conteudos disciplinares por parte dos alunos. Ees sim, o dever e a obrigacdo de
promover essa aprendizagem, de modo a garantiagi®al de cada ano do ciclo o aluno
tenha adquirido as habilidades necessérias, o xpleca sua ndo retencdo. Caso isso nao
venha a acontecer, esses educandos precisam tavs pkspecificos de intervengdes
pedagogicas que lhes permitam recuperar os elemdet@prendizagem que deveriam ter
ocorrido nos periodos anteriores.

A néo retencéo do aluno nédo exime do professopapal de educador, 0 que parece
nao era compreendido pelos mesmos, pois, aforas csisgulares, ndo demonstravam
interesse em se dedicar a alfabetizar e desenvotveluno as competéncias daquele ano.
Sabendo que aquele aluno ndo seria reprovado, epaee transferiam para o proximo

professor a responsabilidade que n&o haviam assumid
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Isso, talvez, tenha marcado o inicio do fim da kes@acdo em ciclos, na cidade de
Maracanal. Essa incompreensdo de uma proposta eueriad amenizar os déficits
educacionais, ao que parece sO explicitou as ilagiés naquele sistema publico de
educacdo. A falta de preparacdo dos professores f@vdagravado os problemas que ja
existiam, gerando uma situacéo insustentavel.

Havia um despreparo grande entre os professore tpapalhar nos ciclos. Os
professores que entraram no ultimo concurso, egippelo municipio no ano de 2004, por
exemplo, ndo tiveram nenhum momento de estudo geepasta, foram apenas colocados
em sala de aula para ja trabalharem com algo qitesrdeles nem conheciam. S6 depois de
mais de um ano em que o0s professores estavam andesalula, foi trazido ao municipio o
professor Miguel Arroyo, mentor da concepc¢ao coora fmplantada em Belo Horizonte, e
que servira de modelo para Maracanau, para qupuelesse conversar com 0s professores
sobre a proposta dos ciclos, tentando dar-lhesres@sclarecimentos.

Contudo, essa foi uma acéo que, no geral, ndo pioduuitos frutos, pois a maioria
dos docentes ja estava cansada de trabalhar cosistema que, para eles, ndo tinha os
resultados esperados. No proprio momento da refgpalestra, alguns falaram de suas
desilusbes quanto a escolariza¢do em ciclos, eausou uma grande agitacdo no local. Ndo
que se imaginasse que uma intervencao isoladag gimel de um intelectual do prestigio do
professor Arroyo, pudesse provocar uma mudanca letenpas percepcoes dos professores;
contrario ao esperado, 0 momento pareceu contiilau& densificacado da rejeicéo, ou seja, a
situacao parecia, mesmo, insustentavel.

A questdo que parecia mais incomodar os professe® fato de os alunos nao
poderem ser reprovados ao final de cada ano d& &ntendiam que tudo seria melhor se, ao
final de cada ano escolar, os alunos pudessene@vados, a concepc¢ao, mais ou menos,
articulada a essa ideia é a de que para uma peopedagogica ser boa, ela precisa reprovar o

aluno ou pelo menos transferir ao professor esderpo

5.3.3 A seriagéo

Como decorréncia de todo o clima narrado, esseovelatema de ensino foi

apresentado como o novo desenho curricular em Maagic uma volta a uma das formas



93

mais antigas de organizacao escolar, possivelnpeatieada pelos professores dos docentes
gue estdo hoje em sala de aula.

Contudo, considere-se o0 que se pode dizer dessmlpate vigéncia da seriacdo. Ao
ser questionada sobre que avaliacdo fazia sobreriac®o0, a coordenadora do setor de

curriculo da Secretaria da Educacéo afirma:

Olha, eu acho que a avaliacdo é que agente es&hizagdo melhor o nosso
trabalho, certo? Nos reunimos inclusive com prafess por area, juntando
professor do 6° ao 9° ano com professor do 1° anb; discutindo desde a parte
tedrica, a base tedrica, buscando mais esse doriftagrado, um curriculo vivo,
gue ndo seja tdo fragmentado, que as disciplirrdsgliem mesmo. Isso claro, isso
ainda ha uma limitagdo muito grande até porquenpdeque eles tém la na escola
pra se encontrar, pra planejar junto ainda é polssw. ai € um fator que limita
muito, mas voltando assim a sua questdo, eu achdgje a gente tem, a gente
vislumbra uma organizacdo melhor no planejament ptofessores. Dele saber:
olha, a gente esta organizando isso aqui, a genteesses objetivos, 0s meninos
devem atingir esses descritores, essas habilid&d&®o eu acho que isso ai foi um
ganho.

Em varios momentos de sua fala, ha uma intensae€nfaorganizacao, relatando que
agora com a seriacdo ha uma maior e melhor orgagiuzdo ensino. Observe-se o que diz:
“estd organizado melhor”, referindo-se a seria¢@o,gente vislumbra uma organizacao
melhor”, também relacionando a seriacdo. A propdst ciclos também era organizada e
estruturada com diretrizes legais. Nao era ummsesie ensino sem base para funcionar.

Ao ouvir a fala acima, pergunta-se o qué, desseedimentos, ndo é heranca da “era
dos ciclos”, uma vez que organizar e planejar auaumente, por area disciplinar, ndo é, de
forma alguma, uma exclusividade da organizacaadzriO trabalho com a “escola ciclada”
também tinha necessidade de discutir a base tefuiea fundamentava, de realizar reunioes
periodicas para trocas de experiéncias, organizaedaprofundamentos da proposta. Era
preciso, também, que os professores promovesseatogal entre as disciplinas, estimulando
uma interdisciplinar forma de trabalhar os contsludscolares de modo integrado e
harmonioso.

Toda e qualquer proposta pedagodgica s6 pode retmenbem sucedida se preparar
seus professores, seu quadro de funcionarios. Nlus ©® professor também deveria saber
guais os descritores que deveria desenvolver nssaenos, pois ndo se pode imaginar que
ele tenha opcbes generosamente abertas de trabathagegras e sem continuidades. Havia
sim uma diretriz que orientava todo seu trabalhcal®a de aula, possivelmente, mais flexivel

do que na seriagéo, por iSSoO mesmo uma questganéste momento, em aberto: por que,
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afinal, numa proposta em que o profissional tenomgiiau de liberdade — afinal seu aluno
nao corre o risco de uma reprovacao — ele se s@nes confortavel, mais inseguro?

Talvez a Unica singularidade que pudesse difictdidas as articulacbes anteriormente
mencionadas era o fato de se ter uma organizacaoickms, nos anos iniciais do ensino
fundamental, e uma organizacdo seriada, nos amosn&s. De qualquer modo, essa
fragilidade é decorréncia da proposta curriculaatipada, e ndo uma dificuldade da
escolarizacdo em ciclos.

E possivel cogitar que se todos os atributos, dittes agora como positivos,
tivessem sido aplicados também & escolarizacao@os,ctalvez tivessem produzido efeitos
semelhantes, fazendo com que todos participassemmaleeira mais envolvida na
aprendizagem dos alunos.

Reflita-se sobre o que diz a diretora da escolsea@uestionada sobre a sua opinido
quanto a proposta da seriagcdo que esta em vigonurocipio, quando perguntada se a

aprendizagem dos alunos melhorou:

‘Eu acredito e até por qué, assim’, [...] € umdidade nacional trabalhar com
seriacao, trabalhar numa visédo bem objetiva dovqué esta fazendo. Quando vocé
trabalhava com ciclos vocé ndo sabia em qual aslar®m estava, entéo ficava com
aquela divida. Por que o construtivismo ele mexeitonaom a cabeca das pessoas,
achava que vocé levava de qualquer jeito por que ééssa a proposta do
construtivismo, € outra, proposta de construirfader com que o aluno avance até
chegar onde ele estd, mas eu acho que de quatgoe 6s ciclos valeu muito para
acabar com aquela histéria de aceleracéo. (Dijetora

Essa fala explicita a confusdo criada na cabecapduessores, gestores, enfim, de
todos que trabalham na educacgéao, sobre o queasaagosicao da escola em ciclos. Ela parece
vincular o construtivismo — uma concepc¢ao tedrie@aprendizagem que tem suas decorréncias
metodoldgicas e operacionais — aos ciclos, um ardento da gestdo escolar/curricular. E
certo que a concepgao construtivista se ajustaomalbhma organizagéo escolar ciclada do que
seriada, mas ndo € uma vinculacdo obrigatéria. iss@ confusa, que certamente ndo é
exclusiva dessa diretora e que ndo se aproximealgrmoposta, talvez explique, ainda que em
parte, o fracasso da proposta da escolarizacaackrs, ®a cidade de Maracanad.

Na seriagdo vé-se a presenca forte da pedagogimidreal, com todos os seus
atributos: as estratégias sdo mais direcionadaseraonracdo, assimilagdo muitas vezes
descontextualizada, pois ndo existe uma ligacdo ooambiente real do aluno, rotinas
operacionais de calculos e reproducfes de modaliréigs prontos. A avaliacdo, por seu

turno, é organizada pelas notas, de provas e atigg] ndo buscando uma visao mais integral
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do educando, procurando compreender as suas laaleiidpara utilizar e processar o
conhecimento escolar em situagdes reais de vida.
Na entrevista feita com a coordenadora do seteoicalar da Secretaria da Educacao

sobre a questdo da avaliacéo escolar, ela afirma:

Eles tinham preferéncia também por essa redefirdgagistema de avaliagdo. Tanto
no modelo dos ciclos como no sistema de avaliacdo [que estd em questdo nao é
s6 a questao da aprovacao ou da reprovacao, @rdgagem. Entdo o que a gente
vem batendo forte na tecla é a questao da aprgyesizal udo tem que ser feito pra

qgue ele aprenda ou nos ciclos ou na seriacdo, swja for, independente de

qualquer que seja a proposta. Sabe, ele precisendgr ele precisa sair do

analfabetismo.

Volta-se ao ponto que deveria ser o foco princg@ltodo o sistema educativo:
promover a aprendizagem do aluno, o seu desenvammfisico, motor, social, cognitivo e
afetivo. Essa sim € a real finalidade da educagaoantir aos alunos a aquisicdo dos
conhecimentos cientificos como também o seu pleserd/olvimento, independentemente do
modelo de curriculo adotado. Embora seja essaieatdlesse depoimento, ndo parece que
seja possivel ser entendida como unanime. Essa& déatd, questdo que carece de uma
discussao mais qualificada.

Contudo, existiram algumas pessoas dentro da pr&acretaria da Educacéo que néo

estavam dispostas a abrir méo da proposta dosciclo

Sempre tem resisténcias e eu diria que um grupaegistiu muito foi o grupo da
supervisdo, da antiga supervisdo. Tinham pessaaseglmente conceberam esse
modelo de ciclos. Ai a gente sentiu uma dificuldaugto grande, entdo a gente
sempre ficava naquela situacéo porque era muifoildifiudar uma coisa assim.
Elas achavam que poderia ter alguma mudanca, camposso dizer, coisas
pequenas que poderiam ser feitas paedhorar aquele sistema, mas realmente
chegou num ponto insustentavel, tava insustentdvel.gente reuniu os segmentos
foi uma coisa legitima. As pessoas optaram [..flmgna gente procurou fazer o
possivel pra que isso fosse participativo. Pra mfie fosse mais um pacote, uma
coisa imposta, ndo. A histéria é assim, vocé neabe se esta acertando ou errando
fazendo. A gente tem que arriscar, ndo é? [..¢ssa grande preocupacdo hoje é
essa, esta fazendo algo que realmente tenha unctonigana ponta. Que aquela
pessoa que esta fazendo no dia-a-dia que elaa&ega de compreender aquilo ali,
entender que aquilo ali € importante. (Coordenadoemacular).

Essa resisténcia fica bem clara pelo fato de muiéssas pessoas que compdem o
quadro de supervisoras terem dado inicio aos ¢itdosm participado dos estudos iniciais e
acreditarem que ele possa dar certo com algunstimentos, o que realmente poderia
acontecer. Nao é de estranhar que, possivelmegtepo que tivesse a melhor compreensao

da proposta dos ciclos fosse aquele que mais sendragse para manté-lo, o que permite
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pensar gue se 0s demais também o compreendesk@&n ni@ abrissem mao, tdo facilmente,
da proposta.

Diante do exposto durante as analises dos dadosias] sejam eles em momentos de
observacdo ou em entrevistas, buscou-se comprearuerstrucdo e a realizacdo da pratica
docente em situagbes de mudanca de proposta darritlma situagdo que demanda uma
postura de cada docente, que n&o pode ficar delésisa dindmica, mesmo que essa inovacao
nao lhe seja agradavel. A inovacédo tem o poderedar u ndo uma mudanca na escola,
atingindo diretamente o trabalho dos professom@s, isso a sua pratica € proporcionalmente
alterada e sofre mudancas ocasionadas pelo noyzelounenos deveria sofrer, como se vé
em algumas situacdes apresentadas neste capfujoas, em alguns momentos, existe uma
reorganizacao da rotina e da pratica, e em outmsantos, ndo se pode detectar nenhuma
mudanca. Essa percepcdo conduz a afirmacdo de eyuesempre a inovacdo vai trazer
consigo uma mudanca de postura docente, visto gomidanca vai depender do que o

professor assimile ao seu trabalho diario, ndorendo obrigatoriamente uma mudancga.



6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo dedicou-se a realizar uodesle caso tendo como foco de
analise a pratica pedagdgica de professores deesowa publica da rede municipal de
ensino de Maracanau, em um contexto de mudanceogegta pedagogica. Para isso foram
feitas observacOes diarias em algumas salas deeset¢hidas segundo critérios de selecéo,
para que se pudesse participar da rotina escaotama& conhecimento das praticas realizadas
pelas professoras. Também foram realizadas ertaisvidm as professoras, a direcdo da
escola e uma técnica da Secretaria da Educacamessel pelo setor curricular.

O ensino em Maracanau esteve organizado em cielosperiodo de cerca de dez
anos (1997 a 2007), sempre com algum grau de &esiat Durante o ano de 2007, foi se
consolidando a perspectiva de uma modificagao mag@e organizacdo curricular, por isso,
no inicio do ano letivo de 2008, acabaram-se de<cie a educacdo municipal voltou a ser
organizada pelo sistema de seriacéo.

Ao se entrar no ambiente da pesquisa, confrontocese diversos fatores que
ajudaram a responder as inquietacdes surgidasguicio. Em razdo da convivéncia diéria
com as professoras da escola, foi possivel enteneléior como se estruturava a dinadmica de
sala de aula, bem como a consolidacao e elabodecéioas praticas docentes. Além disso, foi
possivel também compreender como elas organizdanej@m suas aulas; o que interfere ou
contribui para a constru¢do das suas préticas; éaparticipacdo em cursos de formacao; e
o modo de trabalhar o conhecimento escolar em swaaale docente, levando ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Um dos pontos encontrados foi o fato de que a ptapmedagdgica municipal ainda
nao esta pronta, ou seja, encontra-se em uma vprsiminar (a qual se teve acesso), ndo
tendo sido ainda aprovada e distribuida as escalgspssibilitando os professores de
conhecerem 0 que a Secretaria da Educacdo Munjmiptgdnde e objetiva alcancar com a
educacao.

Os conhecimentos que os professores tém sobrepogpaopedagdgica municipal
foram obtidos nas reunifes de planejamentos emaB#0S que aconteceram logo no inicio
do ano de 2008 para a elaboracdo da mesma. Acsedijae existe a necessidade de os
professores tomarem conhecimento da proposta pgdagda que sera ela que devera
orientar todo o trabalho docente, contribuindo pgwe o ensino municipal possa tomar a
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mesma direcéo e alcangar os objetivos proposte mExumento. Sem ter o conhecimento e
0 estudo a respeito da proposta curricular, aumeantsssibilidade de ndo haver uma
continuidade no trabalho dos professores e cadéamer seu trabalho da maneira que lhe
pareca mais adequada ou conveniente.

Em Maracanaul, o que eles, professores, coordersmadoseipervisores, chamam de
planejamento ndo passa a ser nada mais do que uemiagdo de atividades, pois nos
encontros em que sao propostos, os professordseraaama lista com atividades prontas que
eles podem adaptar e adequar a realidade de sudesalila. Dessa forma, nédo se pode dizer
gue venha a ser realmente um planejamento, pasnéle planejam, ndo pensam, e sim ja
seguem, ou ndo, o que é colocado.

Contudo, o que se pode dizer a respeito das olg§mvaé que ter ou ndo o
conhecimento da proposta pedagodgica ou uma ledassa proposta, nado interferiu no
trabalho do professor. Os professores parecemnt@mtiorganizando suas praticas mesmo
sem ter acesso a algum documento oficial, bases@@or conhecimentos j4 adquiridos nos
anos de magistério e nos planejamentos (na vemapestas de atividades) enviados pela
Secretaria da Educacdo. O fato de terem ou nadaskila proposta pedagoégica municipal
nao parece interferir no trabalho docente.

Diversos fatores apareceram como elementos qumfpade do dia a dia das salas de
aula, dentre os quais se identificaram manifestagliie mudancas, ou ndo, das préticas
curriculares. A seguir serdo expostas algumas sless@gorias encontradas, procurando

identificd-las como influenciadas, ou ndo, pelasiamgas da nova proposta pedagdgica.

Sobre a Lingua Portuguesa

Um ponto de relevancia que se pode destacar éval@neia da Lingu&ortuguesa
sobre as demais disciplindsso ndo pode ser caracterizado como uma mudangaatica
relacionada com a mudanca de proposta curricutés, gnteriormente j4 havia esse grande
destaque atribuido a essa disciplina. Para a tistide Lingua Portuguesa, sempre foram
direcionados mais cursos, mais capacitacoes earnaigacoes de atividades, que acabaram
estimulando e instrumentalizando o professor acdedima maior aten¢do a essa disciplina.

Os cursos como PROFA e GESTAR vém influenciar aindas essa pratica. A
Lingua Portuguesa torna-se o centro das atencOgsiade totalidade dos professores, pois

sobre ela recaem todos os olhares e varias horasildesdo dedicadas a essa disciplina.
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Muitas vezes as demais disciplinas sdo esquecidascadas de lado como se néo fizessem
parte da grade curricular do aluno.

Essa atitude acarreta para o aluno uma defasageseunaprendizado, posto que ele
deixa de estudar o contetdo especifico das densmplthas para aquela série (ano). Com
isso entende-se que ndo esta havendo o cumprimertimnograma obrigatdrio estabelecido
por lei, que determina uma quantidade de horasgaukacada uma das disciplinas escolares,
sendo assim necessario ser distribuido o tempauldepara todas elas, ndo privilegiando
nenhuma.

Os vérios cursos de capacitacdo dos quais o pooféss participado enfatizam a
necessidade de alfabetizar o aluno como uma paidei@mergencial para a educagéo. O que
se percebe é que no periodo de vigéncia da esaglad em ciclos havia também essa énfase
maior em Lingua Portuguesa, o que permite ideatihccomo uma ndo mudanca, ja que
todos os olhares eram direcionados a alfabetizalures, a torna-los leitores, e continuam
nos dias atuais.

Talvez o fato de os professores continuarem perdsinessa pratica se deva a eles
acreditarem que esse investimento intenso na LiRQuaiguesa seja mais correto e possa dar
certo. Possivelmente, para os professores, em snuitomentos nao lhes interessa,
necessariamente, uma proposta nova, e sim aquelelga acreditam que dé certo, o que, para
eles, ja foi testado e aprovado. A nova propostaas@assar a ser utilizada nas praticas
cotidianas no momento em que fizer sentido, o gu& atestado pela maior possibilidade de
promover aprendizagens. O professor parece se rggtopu ndo, do novo em funcdo da

utilidade que ele, para o seu trabalho, possa ter.

Sobre o uso do livro didatico

Outro ponto que merece ser destacado foi a quatesaxdade da utilizacdo do livro
didatico como meio de desenvolver e organizar td@balho de sala de aula. Com ele o
professor iniciava suas aulas e as abordagendtsidos, ndo apresentando nenhuma outra
maneira de tratar os conteudos disciplinares. ggstura de sempre se manter vinculado ao
que é proposto pelo livro didatico mostrou-se nextde, o que, muitas vezes, tornou a aula
cansativa e desinteressante para os alunos, go@vaoa conversando e nao acompanhando o
que o professor estava fazendo.

Constatou-se que nas disciplinas de Historia, Gdiage Ciéncias essa maneira de

conduzir a aula era mais recorrente, tornando-se ecaracteristica dessas aulas. Em relacdo
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as aulas de Matematica, algumas vezes viu-se qupradessoras agiam de maneira

diversificada, procurando partir da realidade dosas, das suas vivéncias. Quanto a Lingua
Portuguesa, a presenca do livro € bem forte no mtunuke fazer leitura de texto e realizar as
atividades de compreensao existentes no livro. §eabquer diversificacdo, elas acabam

ficando presas ao que ja tem ali pronto no livro.

Esses elementos fazem pensar que talvez peladfaltepertérigndo) oferecido aos
professores para as disciplinas de Histéria, GéageaCiéncias, nos planejamentos, ele acabe
assumindo essa postura centrada no livro didahlm.momento em que ele tem outras
alternativas, parece utiliza-las. Como as propadtaatividades diversificadas que aparecem
nos planejamentos centram-se mais em Portuguésesniéitica, ndo € de se estranhar que nas
abordagens desses conteudos se explicite umaacgéotzomia em relacéo ao livro didatico.

Essa dinamica de ficar restrita ao uso do livro @qguonto de partida e ponto de
chegada de toda a aula, na apresentacdo dos ocmmitdadalizando nele toda a préatica
pedagdgica, empobrece bastante as possibilidad#ssdavolvimento dos alunos, pois acaba
nao existindo outra fonte de consulta ou de peaquésa que eles tenham acesso a outros
materiais e possam, até, confrontar opinides. Aoexpao das percepcdes, das compreensodes
e elaboragdes dos alunos mostra-se muito limitada.

No caso dessa postura, pode-se dizer que ela € baaistipificada como uma
caracteristica da seriacdo, na qual existe uma fiditizacdo do livro didatico, visto que
muitos professores acham que até facilita maidrabalho, pois no livro tudo ja esta pronto
para ser aplicado. Essa facilidade encanta algun®®’ta o trabalho em sala negligenciando
aos alunos outras fontes de estudo e pesquisaramgoise em uma dinamica
conteudista/enciclopédica, na qual predomina a tiglsate de contetdos transmitidos ao
aluno, mesmo sem se ter certeza de que ele iréguingssimilar tudo que |he é exposto.

Ainda que seja possivel ser construtivista comcalasseriada, essa concepc¢ao pode
ser vista como melhor ajustada/adequada a esadtal@i(onde, de fato, faz mais sentido).
Assim, deixando de ser ciclada (aqui entendida ¢amaturalmente, construtivista) € mais
natural uma proposta transmissiva (entendida con@misno de seriada), que pode estar bem
“colada” no conteudismo livresco. Em resumo: nadagép, vista como transmissiva, se
encaixa melhor o livro como manual de ensino, o Aee ocorreria No construtivismo, mais

ligado a escola ciclada, onde se deve trabalhartaet gdas elaboracdes dos alunos.
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Sobre as atividades escolares

Na realizacédo das atividades, foram verificadassaéss das professoras observadas
condutas diversificadas quanto a maneira de prapacorrigir uma atividade, sendo
basicamente dois modelos distintos de préaticas.dgsses modelos pode ser definido como
aquele no qual os professores procuram envolvaluo®s no desenvolver das atividades e na
correcdo das mesmas, 0 que gerava um clima deipacfio dos alunos e tudo parecia ficar
mais interessante.

J4 no segundo modelo, tém-se professoras que weguia modelo de correcdo e
aplicacdo de atividades bem centrado na ordem &snuezes na rapidez em terminar logo
aquela atividade, cuja resolucdo de exerciciosneu#ias vezes, simples copias de atividades.
Nessas salas os alunos conversavam mais, erantdisia@ssos, muitos nao chegavam nem a
acompanhar o que a professora estava fazendo,amisttotal desinteresse. A participacao
ficava restrita a um pequeno grupo de alunos quesanm a frente e eram sempre 0S mesmos.

As posturas marcadas por ousar fazer algo difeemntsala de aula parecem se ligar
mais a iniciativas pessoais do que mesmo a umaosmpedagdgica ou uma diretriz
institucional, 0 que permite cogitar que essa pagtuestava presente anteriormente, quando
a proposta pedagdgica municipal era da escoladeicfgortanto, ndo tem relagdo direta com
uma mudanca de proposta pedagdgica atual. Foivebssinstatar que, independentemente
da proposta adotada, as professoras ja tinham osogebprios de agir em relacdo as suas
praticas de exercitar as atividades escolaresaiortparece que ndo ha mudanca relacionada
ao curriculo. A mudanca nesse caso passa mais lpéto pessoal do que pelo fator

institucional.

Sobre o planejamento

Em relacdo aos momentos de planejamento tantocotaaguanto em outros lugares,
percebeu-se que ele é tratado de forma equivogais,a atividade que no municipio se
chama de planejamento nada mais € do que um erif@mento dearefas. Na verdade nao
h& um planejamento da pratica, algo discutido samm pelo grupo de docentes, eles ndo sao
estimulados a refletir e a discutir a sua realidad® depois elaborar atividades, mas sim a
receber um pacote de atividades prontas.

Nos momentos de planejamento, cada professor gb@&eocm pequeno roteiro com

propostas de atividades que tera de desenvolverseamalunos, correspondendo ao periodo



102

de geralmente um més. Algumas atividades ja etaBhoradas prontas para serem copiadas e
executadas em sala. O professor aceita essa forgae ndo parece lhe causar qualquer
constrangimento e acaba acomodando-se nessa eitdab@&z pela falta de tempo para
planejar ou porque pode |he parecer mais facilberctudo feito a ter o trabalho de elaborar
todo um plano de aula.

Nas condi¢Oes atuais de vida e de trabalho, emoguwiocentes se encontram, com
falta de tempo para estudar, para planejar suas,gudra melhorar sua formacéo, trabalhando
muitas vezes em trés turnos, € bem mais praticommdo, receber um roteiro de atividades
prontas apenas para serem adequadas aos seuseafjuosao lhes exige muito esforco.

Na época em que Maracanau esteve sob a propostEctis também aconteciam
planejamentos com o0 mesmo modelo de formatacéopoopostas ja prontas e entregues aos
docentes. Parece que, também nesse ponto, nde@mamh muitas mudancas, ja que se pode
reconhecer essa pratica como a mesma que acomegiziclos. Apesar de saber que,
principalmente, nos ciclos os planejamentos néeritaw ser tratados dessa forma, com esse
direcionamento de atividades prontas, o que parepe talvez essa seja uma matexada
pela seriacdo, que continuou mesmo no periodoglneia da escola ciclada, cristalizando
uma postura que nunca foi modificada, e até hajmaeece em pleno vigor.

Uma heranca da seriacdo deixada para os ciclossejumeantiveram e voltam, com
todo félego, neste novo periodo da seriacdo, mgsigeha caracteristicas que sdo mais fortes
do que as propostas curriculares e acabam resisisdnhudancas ou inovacdes. Essa pratica
de planejamento parece ter sido uma dessas maficassdle serem modificadas.

Portanto, o planejamento engloba uma variedade aaomplexidade bem maior de
fatores, uma atividade que requer reflexdo, pemdarzer docente e dar continuidade a toda
atividade desenvolvida, precisando que se facamdewy e avaliacdes sobre as atitudes postas
em pratica. Ja o que vem ocorrendo no municipiagysado ndo se aproxima dessa
defini¢cdo, afirmando mais uma vez a necessidadse geensar essa atividade definida como
planejamento.

As atividades de aula devem ser previstas e orgdaszcom antecedéncia para que
nelas sejam colocados os objetivos da aprendizagecididos de modo a facilitar a
compreensao dos alunos sobre os conhecimentosuescdEsses objetivos precisam ter uma
justificativa e motivar os alunos a se envolverem dinamica de aula, tornando a
aprendizagem significativa e prazerosa. O bom amento também tem que apresentar

flexibilidade e possibilidade de mudanca, pois iggwmite que os professores fiquem
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sensiveis as necessidades dos alunos, podendantenaior conhecimento do grau de
desenvolvimento deles.

A mesma ideia citada acima filia-se ao que sejdangpamento e mais uma vez
destancia-se do que ocorre em Maracanau, e quénéddecomo planejamento. Por esses

motivos pode-se afirmar que ndo ha planejamentagigEgco no municipio.

Sobre fontes de consulta

Em relacé@o as fontes de consultas utilizadas petdsssoras na elaboracdo dos seus
planejamentos, tém-se dois modelos de praticasofiesgores: um deles se refere aquelas que
mostram uma iniciativa de procurar diversificar swda, de incluir multiplas fontes. Essas
professoras agem ndo por uma determinacao instiaicie sim por iniciativa propria, uma
motivagdo sua, marcada pelo plano pessoal, e sétuaional. No outro modelo, encontram-
se professoras que assumem a posi¢do de recegonado que j& esta pronto e disponivel a
sua mao, como se o melhor fosse o que se mostgafaedi aquilo que ja vem elaborado e
pronto para ser aplicado.

Sabe-se que no dia a dia escolar os professores géa tém tempo para se dedicar a
procurar materiais diversos para trabalhar com séusos, tempo para trazer novidades e
tornar o ensino mais atrativo e interessante. ¢esdeve a jornada de trabalho intensa que a
maioria deles tem de enfrentar, as longas horasatlalho e a baixa remuneracdo que os
levam a manter trabalhos em dois e até trés exptedie

Contudo, mesmo com todas essas dificuldades, hdpdae de professoras que
procuram trazer algo novo para sua aula e tém ecppacdoem tornar o ensino algo
agradavel e estimulante para os alunos, de forraaebps participem e se envolvam com as
atividades. Essas professoras empenham-se em grabuersificar suas atividades; quanto
maiores as fontes de consulta utilizadas, maieeBosas chances de conseguir, através da
aula, alcancar o maximo da aprendizagem dos alypws, assim elas podem atender as
necessidades de cada um.

Isso vem confirmar o que se pode classificar coma mudanca de pratica ligada ao
desejo pessoal do docente, que esta relacionasa\iostade de fazer o diferente em sala de
aula, e ndo a uma mudanca institucional. Portaéto,se pode dizer que houve a mudanca da
postura do professor, quanto as fontes de consmtazonsequéncia de ter sido modificada a

proposta pedagoégica municipal.
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Sobre as ac¢oes de formacéo

Tem-se 0 conhecimento que quanto mais se investermacao dos professores
maiores serdo as chances de se ter uma educagdelde qualidade e produtora de alunos
conscientes e criticos. A formacgéao inicial ndo egung capacitar o professor para todas as
situacdes que vao surgindo ao longo de sua videsgiamal, fazendo-se necessario que ele
esteja em constante formacéo, participando de £wge possam ajudar na sua atualizacao
profissional.

Pelo professor passardo muitas pessoas que semddés e educadas, portanto, faz-
se necessario um investimento melhor e de qualidadermacao permanente do professor,
que contribua para que Ihe sejam dadas melhorekcées de trabalho e de vida.

As praticas desenvolvidas nas salas de aula acdragas apresentaram varias origens
e foram constituidas nos mais variados momentofmeacao, inicial e continuada, dos
professores. Foi possivel identificar a existém®aprofessores que estdo mais dispostos a
investir em sua formacdo e qualificacdo, mostraselaisponiveis a participar de cursos,
palestras ou formacdes, nao se limitando apenadagqatividades oferecidas pela Secretaria
da Educacéo.

Esse grupo de professores que investe mais enosuadgao apresenta uma riqgueza
maior de metodologias e praticas em suas aulasyamdo, sempre, envolver todos os seus
alunos nas atividades realizadas, estando, dess®, moais compromissado com suas
aprendizagens. Até mesmo aqueles que apresentapokamentos diferentes dos demais
gostam de participar mais das aulas, evidenciarais atencéo e disponibilidade de cooperar,
mostrando-se mais disciplinados e envolvendo-sprocesso de ensino-aprendizagem com
maior entusiasmo.

Com isso, pode-se afirmar que ha indicios de gaatqumaior a dedicacao feita pelo
professor em sua formagao, maior o reflexo diretseu trabalho de sala de aula, afetando os
alunos de forma decisiva. Cada minuto gasto em wursocou palestra pode significar uma
hora de trabalho produtivo e significativo.

Por outro lado, foi encontrado um grupo de profess@ue ndo demonstra muita
vontade em ter uma formac@o mais solida e estdincamente se atualizando. Nesse grupo,
os professores se dispbem a participar dos cursas, sO quando sao indicados pela
Secretaria da Educacéo, pois ndo tém a opcao de sieg presenca.

Pode-se contatar que mesmo que haja uma mudanpeoplesta pedagogica, que

mexa com o curriculo escolar, a formacéo do profesgo é diretamente afetada, sé quando
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o professor se compromete com essa mudanca, sesendarte dela. Ele pode fazer varios
cursos por indicacdo, mas nunca coloca-los emcprath sua sala de aula, pois lhe faltam

motivacdo e vontade de fazer o diferente.

Sobre as mudancas institucionais

Ao realizar a pesquisa, procurou-se entender etifidan como as propostas
curriculares marcam o trabalho do professor, oa, 5 efeitos que as propostas operam na
pratica docente. Com os dados em mao, pode-seaafque o professor é o agente dame
com que a proposta curricular se transforme, ou edopratica curricular; é o articulador da
proposta com a pratica. Mesmo que tudo parecaifperfe papel, se nao for assimilado e
compreendido pelo professor ndo deixara de ser apsmas, uma determinacao institucional
e nunca passarda a pratica de sala de aula. Elecpog®eendé-la e, assim mesmo, néo aplica-
la. Para que uma proposta pedagdgica ganhe vidsawa, ela precisa ter sentido para o
trabalho docente e ganhar a confianca do professor.

A Secretaria da Educacéo identificou mudancas essltados da aprendizagem dos
alunos, pois isso pode ser percebido pelas avakagiiernas, mas as mudancgas ndo parecem
ter acontecido nas praticas escolares. O que medomuitos casos, foi s6 o nome de ciclos
para seriacao, pois parece que sempre existiu arteihfluéncia de préaticas pedagodgicas
proprias da seriacdo nos ciclos, 0 que permitetaogjue, talvez, nunca se tenha tido,
verdadeiramente, uma pratica de escolarizacdo elbosciem Maracanad, o que ajuda a
explicar suas fragilidades, pois parece ter sidmme, algo confuso para os professores, uma
proposta mal compreendida, o que pode ter feito qaeneles préprios se confundissem e néao
soubessem identificar quais as mudancas que macaram a passagem dos ciclos para a

seriacédo, identificando, apenas, a forma de a\iac

Sobre a avaliacao

A atual proposta de politica educacional foi acoatro do desejo manifestado pelos
professores, com um anseio deles em modificar ladada dos ciclos que, para eles, ndo
funcionava, ou talvez nunca tenha funcionado, gejgue néo fora bem compreendida, seja

porque tenha sido desvirtuada, como aparece emakyantrevistas.
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A forma de avaliar apareceu como uma das maioredangas destacadas pelos
docentes nessa passagem de ciclo para seriacaus &led, ao falarem do desejo que tinham
de mudar, fizeram alusédo a forma de avaliar, modtrae insatisfeitos com a escolarizacéo
ciclada que, para eles, ndo garantia a autonomg@oder desejado. O que parece € que 0
desejo deles era ter, nas proprias maos, as dmkxiles de aprovar ou reprovar os alunos,
com todas as decorréncias que disso advém. A qudatiaAS (avaliagdo satisfatoria) e das
ANS (avaliacdo nédo satisfatoria) e, principalmemtdggica da progressdo continuada, em
cada ciclo, parece deixar os docentes insegurag@aas limites e responsabilidades de suas
acoes.

Como essa proposta ndo correspondia ao desejoadentds, entdo eles acharam
melhor voltar a uma das formas mais antigas denageéo curricular, ou seja, a seriacao e,
com ela, o controle sobre as aprovactes discedé@ssurpreende, portanto, que maneira de
avaliar tenha sido a Unica mudanca claramenteifdaia nas praticas curriculares, nessa
mudanca de proposta pedagdgica. Nesse caso, podstae diante, unicamente, da
recuperacao de um instrumento de controle do mofes

Ao se olhar para as atividades cotidianas das ascle@ Maracanad, ainda durante o
periodo da escolarizagdo em ciclos, provavelmenmfeeose ir4 encontrar €, quando muito, o
exercicio da progressao continuada, um traco iraptat mas ndo unico daquela proposicgéao.
E possivel que os tracos das praticas metodologiéasias da seriacéo talvez nunca tenham
sido superados devido as suas caracteristicasagu®rses e marcam, de forma indelével, o
trabalho docente, o que permite afirmar, com algoaomviccéo, que a Unica coisa que havia
mudado era a forma de avaliar e ndo a propostagpgita. Ndo se pode, por outro lado,
fugir do foco da escola que deve ser a aprendizageréo a avaliacdo, de modo que as
mudancas ndo podem ficar restritas as notas.

Pode-se dizer que existem outros elementos qudergm e definem as praticas
docentes e ndo unicamente a formulacdo institucideauma proposta pedagdgica. A
proposta de seriacdo em Maracanau, ainda que eapgesma mudanca curricular, é, no
fundo, a recuperacéo do antigo ou, dito de outradpa implantacdo de uma novidade velha,
uma volta ao que ja existia.

Talvez uma reflexdo importante que possa emergtedgabalho é no sentido da
responsabilizacdo dos gestores quanto ao fracasni¢ional da proposta da escola ciclada.
Se o0 processo de democratizacdo da escolarizagdretum contingente expressivo de

alunos que antes estavam fora da escola, a egegiwi por ciclos talvez tenha sido o Unico
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esfor¢co de construcdo de um novo modelo pedagdgiepudesse acolher as necessidades e
possibilidades desse novo aluno.



7 REFERENCIAS

ALARCADO, I. Professores reflexivos em uma escola reflexiva. ed. Sdo Paulo: Cortex,
2007. v. 104 (Colecao Questdes da Nossa época).

ALAVARSE, O. M. A organizacao do ensino fundamemtal ciclos: algumas questo&ev.
Bras. Educ, Rio de Janeiro, v. 14, n. 40, 2009.

ALLET, Marguerite. As competéncias do professor fipsional: entre conhecimentos,
esquemas de acdo e adaptacao, saber anklisRAQUAY, L. et al. Formando professores
profissionais que estratégias quais competéncagd.Porto Alegre: Artmed, 2001, 232p.

Andlise das praticas dos professores e das situagdie pedagogicasPorto: Porto
editora, 2000.

ALMEIDA JUNIOR. A Repeténcia ou promocdo automé®icRevista de Estudos
PedagogicosRio de Janeiro, v. 27, n. 65, jan./mar. 1957.

ALMEIDA, P. C. A.; BIAJONE, J. A formacgéo iniciala$ professores em face dos saberes
docentesin: Anais da 282 reunido anual da ANPEDCaxambu-MG, 2005. Disponivel em:
<www.anped.org.br/reunioes/28/textos/gt08/gt0827/@at>. Acesso em: 02 out. 2008.

. Saberes docentes e formacao inicial deegzarfes: implicacdes e desafios para as
propostas de formacagducacao e Pesquis&ao Paulo, v. 33, n. 2, p. 281-295, maio/agor 200

ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso deEtnografia da Pratica Escolar Campinas,
Papirus, 1995. 130p.

Estudo de caso em pesquisa e avaliag@ducacional.Brasilia: Liber Livro Editora,
2005.

APPLE, M. W.ldeologia e curricula Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.

BASTOS, Nubia Maria Garcidntroducédo a metodologia do trabalho cientificoFortaleza,
Nacional, 2005.

BODIAO, Idevaldo da SilvaA escolarizacido em ciclos, na fala de seus ex-alsno que
permanece e 0 que muda ao ingressarem na seriacdmais do 18° Encontro de Pesquisa
Educacional do Norte e Nordeste: Alagoas, jul./2007

BRASIL. Ministério da EducagdoParametros Curriculares Nacionais para o ensino
fundamental: documento introdutorio. Brasilia, 1997.

BRITO, A. E. O significado da reflexdo na praticacente e na producdo dos saberes
profissionais dos professord®evista Iberoamericana de Educacionv. 37, n. 8, p. 01-06,
2006.



109

BRITTO, M. L. A. Propostas e programas de ensino Simretaria de Educacdo de
Pernambuco de 1923 a 199&picos EducacionaisRecife, v. 11, n. 1-2, p. 20-33, 1993.

CARNEIRO, Moaci AlvesLDB: facil. 12. ed. Petropolis-RJ: Vozes, 1998.

CARVALHO, Anna Maria Pessoa de. O que ha em comuamemsino de cada um dos
conteudos especificodn: CARVALHO, Anna Maria Pessoa de (Coordhormacao
continuada de professoresuma releitura das areas de conteldo. Sdo PaidoeirRa
Thomson Learning, 2003.

CEARA. Organizacdo do ensino em ciclogproposta politico-pedagdgica. Fortaleza, SEB.
Coordenadoria do Desenvolvimento Técnico-Pedagdgrer. v. 3.

. Secretaria da Educacdo Basfoeganizacdo do ensino em ciclosprojeto de
(re)qualificacdo dos educadores. Fortaleza, SE8/d.9v. 3.

CRUZ, G. B. da. A pratica docente no contexto da da aula frente as reformas curriculares.
Educ. Rev Curitiba, n. 29, 2007.

DELIZOICOV, Demétrio; ANGOTTI, José Andréletodologia do ensino de ciénciasao
Paulo: Cortez, 1990.

DEZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O planejamento da pesquisa qualitativa teorias e
abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006.

FARIAS, Isabel Maria Sabino de; SALES, Josete deve®h Castelo Branco; BRAGA,
Maria Margarete Sampaio de Carvalho; FRANCA, Madia Socorro Lima Marques.
Didatica e docénciaaprendendo a profissédo. Fortaleza: Liber LivBQ®

Inovacédo, mudanca e cultura docenteBrasilia: Liber Livro, 2006.
FEITOSA, Raphael Alved-ormacéo de professores de ciéncias biolégicas n&Cl um
estudo de caso a partir do estagio supervisiorzdid). Dissertacdo (Mestrado em Educacao)
— Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2010.
FERREIRA, N. S. C. Formacao continuada e gestdedimacdo no contexto da “cultura
globalizada”.In: FERREIRA, Naura Syria CarapetBormacdo continuada e gestao da
educacao Sao Paulo: Cortez, 2006.

FONTANA, Roseli Aparecida Cacadlediacdo pedagodgica na sala de aul&€ampinas:
Autores Associados, 1996.

FORMOSINHO, Joao; MACHADO, JoaquimEquipas educativas para uma nova
organizacao da escola. Porto - Portugal: PortaEa]iR009.

FRACALANZA, Hilario et al. O ensino de ciéncias no 1° graisao Paulo: Atual, 1986.

FRANCO, Creso (Org.)Avaliacado, ciclos e promocéo na educacabBorto Alegre: Artmed,
2001.



110

FREIRE, PauloEducacdo como pratica de liberdadeSao Paulo: Paz e Terra, 2002.
FREIRE, Paulo.Pedagogia da autonomia saberes necessarios a pratica educativa. S&o
Paulo: Paz e Terra, 1996.

Pedagogia do orimido 46. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005. 213p.

.Professora sim, tia ndo cartas de quem ousa ensinar. S4o Paulo: Olho uaAg
1997.

FREITAS, Luiz Carlos.Ciclos, seriacdo e avaliagdoconfronto de logicas. Sado Paulo:
Cortez, 2004.

GADOTTI, Moacir.Perspectivas atuais da educaca®orto Alegre: Artmed, 2000.

GALLO, S. A Orquidea e a vespa: transversalidadgréculo rizomaticoln: GONSALVES,
E. P.; PEREIRA, M. Z. da C.; CARVALHO, M. E. P. deurriculo e contemporaneidade
questbes emergentes. Campinas: Alinea Editora, 2004

GHIRALDELLI-JUNIOR, P. Histéria da educacéo brasileira 2. ed. S&o Paulo: Cortez,
2006.

HYPOLITO, A. M.; VIEIRA, J. S,; PIzzZI, L. C. V. Resruturacdo -curricular e
autointensificacdo do trabalho docen@urriculo sem Fronteiras, v. 9, n.2, p.100-112,
jul./dez., 20009.

IMBERNON, FranciscoFormacdo docente e profissionalformar-se para a mudanca e a
incerteza. 5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2005.

KRUG, AndréaCiclos de formagdo uma proposta transformadora. Porto Alegre: Meétiac
2002.

LIBANEO, José Carlos. Reflexividade e formacdo defgssores: outra oscilacdo do
pensamento pedagogico brasileirb2 PIMENTA, Selma Garrido; GHEDIN, Evandro
(Orgs.). Professor reflexivo no Brasil génese e critica de um conceito. 3. ed. Sdo Paulo
Cortez, 2005.

LIBANEO, José Carlos. Sistemas de ensino, escala,de aula: onde se produz a qualidade
das aprendizagenis: LOPES, Alice Casimiro; MACEDO, ElizabetRoliticas de curriculo
em multiplos contextos Sao Paulo: Cortez, 2006.

LIMA, Elvira Sousa.Ciclos de formacg&o uma reorganizacéo do tempo escolar. Sdo Paulo:
Sobradinho 107, 2002.

LIMA, Maria Socorro LucenaA hora da pratica: reflexbes sobre o estagio supervisionado e
a cao docente. 3. ed., rev. e atual. FortalezgdediDemacrito Rocha, 2003.

LIMA, Maria Socorro Lucena; SALES, Josete de OligeCastelo BrancoAprendiz da
Pratica docente:a didatica no exercicio do magistério. FortaleziicGes Demdacrito Rocha,
2002.



111

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. APesquisa em educaca@bordagens qualitativas.
Séo Paulo: EPU, 1986.

MACHADO, Adriana M. Avaliacdo e fracasso: a produg@letiva da queixa escoldn:
AQUINO, Julio G.et al Erro e fracasso na escotaalternativas tedricas praticas.Sao
Paulo: Summus Editoria, 1997.

MAINARDES, Jefferson. A organizagao da escolaridanfeciclos: ainda um desafio para os
sistemas de ensinm: FRANCO, Creso (Org.Avaliacéo, ciclos e promocdo na educacao
Porto Alegre: Artmed, 2001.

MARACANAU. Maracanall e o acompanhamento pedagdgico Fortaleza: Edicbes
Demdacrito rocha, 2000b.

Organizando o ensino em ciclosl997. (Mimeo).
Proposta Pedagodgica de Maracana®2009. (Versao preliminar).

. Secretaria de Educacédo, Ciéncia e Tecmolbgiracanal e a implantacdo dos
ciclos no ensino fundamentalFortaleza: Edicdes Fundacdo Demdécrito Rocha, 2000

MINAYO, M. C. de S.Pesquisa socialteoria método e criatividade. 16. ed. Petrépalis-
Vozes, 2000.

MOLL, JaquelineCiclos na escola, tempos na vidariando possibilidades. Porto Alegre:
Artmed, 2004.

MORAES, RoqueCiéncias para as seéries iniciais e alfabetizacaBorto Alegre: Sagra-DC
Luzzatto, 1992.

MOREIRA, A. F. B. Curriculo, utopia e pés-moderrddaln: MOREIRA, A. F. B (Org.).
Curriculo : questdes atuais. Campinas, SP: Papirus, 1997.

MOREIRA, Antbnio Flavio; SILVA, Tomaz Tadeu d&urriculo, cultura e sociedade Sao
Paulo: Cortez, 1995.

MOROZ, M.; GIANFALDONI, M. T. A. O processo de pesquisaniciacao. Brasilia: Liber
Livro, 2006.

OLINDA, Maria Ercilia Braga, FERNANDES, Dorgival @galves (Orgs.).Pratica e
aprendizagens docenteg$-ortaleza: Edicoes UFC, 2007.

PACHECO, J. A. Curriculo: entre teorias e métodosdernos de PesquisaSao Paulo, v.
39, n. 137, 2009.

Curriculo: teoria e praxisPorto: Porto Editora, 1996. 270p.

Escritos curriculares. Sao Paulo: Cortez, 2005.



112

PERNAMBUCO, Marta Maria Castanho de Almeida. Quaraddroca se estabelece (A
relacdo dialdgica) In: PONTUSCHKA, Nidia Nacib (Org.).Ousadia no dialogo
Interdisciplinaridade na escola publi&io Paulo: Loyola, 1993.

PERRENOUD, Philippeet al. As competéncias para ensinar no século XXk formacgao
dos professores e o desafio da avaliacdo. Porgr&lartmed, 2002.

PERRENOUD, PhilippeA pratica reflexiva no oficio de professor profissionalizagéo e
razao pedagogicas. Porto Alegre: Artmed, 2002.

.Os ciclos de aprendizagemum caminho para o fracasso escolar. Porto Alegre:
Artmed, 2004.

. Profissionalizagcdo do professor e desemaeiMo deciclos de aprendizagem.
Cadernos de Pesquis&5ao Paulo: Fundacgao Carlos Chagas, n. 108, §, i7e2. 1999.

PIMENTA, S. G. Formacdo de professoratentidade e saberes da docéntia.
(Org.). Saberes pedagdgicos e atividade docen&io Paulo: Cortez, 1999.

. Professor Reflexivo: construindo uma aitin: PIMENTA, S. G.; GHEDIN, E.
(Org.) Professor Reflexivo no Brasil génese e critica de um conceito. 4. ed. Sdo Paulo
Cortez, 2006.

PNLD 2010: ApresentacadMinistério da Educacdo, Secretaria de Educacédo Bi&s.
Brasilia, 2009. 52p.

SA BARRETO, Elba Siqueira de; MITRULIS, Eleny. Osles escolares: elementos de uma
trajetéria.Cadernos de PesquisaSao Paulo: Fundacdo Carlos Chagas, n. 108, #3 2i7ev.
1999.

. Trajetoria e desafios dos ciclos escolangzais Estudos AvancadosSé&o Paulo, v.
15, n. 42, p. 103-140, maio/ago. 2001.

SA BARRETO, Elba Siqueira de; SOUSA, Sandra ZéRialos: estudos sobre as politicas
implementadas no Brasin: REUNIAO ANUAL DA ANPED, 27. Caxambu, 200Anais
eletrénicos.., Caxambu, 200Disponivel em: <http://www.anped.org/reuniées/2réds0s>.
Acesso em: 19 nov. 2006.

SACRISTAN, J. GO curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. ed. Porto Atedremed,
2000. 352p.

SHULMAN, L. S. Knowledge and teaching: Foundatioofsthe new reform.Harvard
Educational Review Massachusetts, v. 57, n. 1, p. 1- 22, 1987.

SILVA, M. H. S.; DUARTE, M. C. A relacdo entre disso e pratica pedagdgica na
formacdo inicial de professordavestigacdes em Ensino de CiénciaPorto Alegre, v. 7, n.
3, 2002. Disponivel em: <http://www.if.ufrgs.br/pgigbensino/vol7/n3/v7_n3_a4.htm>.
Acesso em: 22 jan. 2007.



113

SILVA, Tomaz Tadeu daDocumentos de identidade uma introducdo as teorias de
curriculo. Belo Horizonte: Auténtica, 2007.

SILVERMAN, D. Interpretacdo de dados qualitativos métodos para andlise de entrevistas,
textos e interacdes. Porto Alegre: Artmed, 2009.

SZYMANSKI, H. (Org.). A entrevista na pesquisa em educacda pratica reflexiva.
Brasilia: Liber Livro, 2004.

TARDIF, Maurice; LESSARD, CO Trabalho docente elementos para uma teoria da
docéncia como profissédo de interacbes humanad. Betropolis: Vozes, 2007.

TARDIF, Maurice.Saberes docentes e formacao profission&tetropolis-RJ: Vozes, 2007.

. Saberes profissionais dos professorestecmonentos universitarios: elementos para
uma epistemologia da prética profissional dos gsuiees e suas consequéncias em relagédo a
formacdo para o magistériBevista Brasileira de EducacapRio de Janeiro, n. 13, p. 5- 24,
2000.

THERRIEN, J. Saber da experiéncia, identidade e competénafisgional: como o0s
docentes produzem sua profissRevista contexto e educacadjui: Unijui, v. 12, n. 48, p.
7-36, 1997.

THERRIEN, J; SOUZA,A. T. A racionalidade pratica dos saberes da ggst@lagdgica da
sala de auldn: CANDAU, V. M. (Org.).Cultura, linguagem e subjetividade no ensinar e
aprender. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

. O saber do trabalho docente e a formacgwadessorin: SHIGUNOV NETO, A.;
MACIEL, Lizete S. B. (Org.).Reflexdes sobre a formacédo de professore€ampinas:
Papirus, 2002.

THURLER, Monica Gather. O desenvolvimento profigsio dos professores: novos
paradigmas, novas praticas. In: PERRENOUD, Philigggecompeténcias para ensinano
século XXI. a formacdo dos professores e o desafio da a@alid@orto Alegre: Artmed,
2002.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silvantrodugdo & pesquisa em ciéncias sociaia pesquisa
qualitativa em educacédo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

UECE, Universidade Estadual do Ceaféabalhos cientificos normas para organizacao,
redacdo e apresentacdo. Pro-reitoria de POs-gi@olua¢ Pesquisa. Fortaleza: Editora
EDUECE, marco, 2003.

VEIGA, llma Passos Alencastr@\ pratica pedagoégica do professor de didatica3. ed.
Campinas, SP: Papirus, 1994.

Inovacbes e projeto politico-pedagdgico: aumelacdo regulatoria ou
emancipatoria€ad. CEDES local, v. 23, n. 61, p. 267-282, 2003.



114

VEIGA, llma Passos Alencastro. O projeto politi@dpgogico: um guia para a formacao
humana.In: (Org.).Quem sabe faz a hora de construir 0 projeto politim-
pedagogico Campinas: Papirus, 2007.

. Projeto politico-pedagogico da escola: gorsstrucdo coletivan: (Org.).
Projeto politico-pedagdgico da escolaima construcao possivel. Campinas: Papirus, 1995.

VIANNA, H. M. Pesquisa em educacéd@ observac¢do. Brasilia: Plano, 2003.

VIEIRA, Sofia Lerche; ALBUQUERQUE, Maria Glaucia MezesPolitica e planejamento
educacional FortalezaEdi¢coes Demdécrito Rocha, 2001.

Ser professor pistas de investigacao. Brasilia: Plano Edit2é®2.

YIN, R. K. Estudo de caso planejamento e méetodos. Trad. Daniel Grassi.d3.Rerto
Alegre: Bookman, 2005.

ZABALA, Antoni. A prética educativa como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.

ZABALA, Miguel A. Diarios de aula Porto Alegre: Artmed, 2004.



APENDICES



Anexo 1 — Roteiro das entrevistas realizadas com psofessoras observadas.

1 — Formacgao
- Formacéo inicial
- Formacgéo continuada

- Cursos realizados nos ultimos anos

2 — Experiéncia profissional
- Tempo de exercicio no magistério

- Experiéncia no magistério no municipio

3 — Planejamento
- Modo de realizar o planejamento
- Referéncias que influenciam no planejamento
- Contribuicdes do planejamento para o traballcedie

- Maneira de utilizar o planejamento no cotidi@saolar

4 — As praticas pedagdgicas
- Utilizacao do livro didatico
- Distribuicédo do horario de aulas

- Trabalho com as disciplinas escolares

5 — Organizacao curricular
- Conhecimento da proposta dos ciclos
- A pratica docente nos ciclos
- Conhecimento da nova proposta curricular
- Preparacao para a nova proposta curricular

- Mudancas identificaveis na escola com a muddegaroposta curricular
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Anexo 2 — Roteiro de entrevista realizada com a dtora da escola.

1 — Formacgao
- Formacéo inicial
- Formagéo continuada

- Cursos realizados nos ultimos anos

2 — Experiéncia profissional
- Tempo de exercicio no magisteério
- Experiéncia no magistério no municipio

- Tempo de exercicio na direcdo da escola

3 — Planejamento
- Organizacéao do planejamento na escola
- Participacdo nos planejamentos da escola

- Orientacao dada aos docentes da escola pansizagao das aulas

4 — As praticas pedagdgicas

- Acompanhamento oferecido ao trabalho dos dosente

5 — Organizacao curricular
- Conhecimento da proposta dos ciclos
- Conhecimento da mudanca de proposta curricular
- Preparacéao recebida para trabalhar com a atodgta curricular
- Aceitacdo da proposta pelos docentes da escola
- Avaliagao feita da implantagcédo da nova proposta
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Anexo 3 — Roteiro da entrevista realizada com téora da secretaria de educagéo

1 — Proposta curricular municipal
- Motivos que despertaram o desejo de mudancaog®@$ta curricular
- Maneira como foi realizada essa mudanca de ptamurricular

- Segmentos envolvidos na elaboracéo da nova gi@po

2 — Atual proposta curricular
- Modo de divulgacéo da atual proposta
- Atual estagio em que se encontra a propostécalar
- Obstéaculos na implantacdo da atual propostécalar

- Preparacao oferecida aos docentes para tomammeamento da proposta



