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“‘Quando vocé rezar, mexa seus pes’

(Proverbio africano)



RESUMO

O mundo tem passado por diversos problemas ambientais que tém causado grandes
reflexdbes no modelo de desenvolvimento adotado pelos governos, empresas e
sociedade. Os problemas com meio ambiente surgiram com a Revolucao Industrial,
século XVIII, qguando os meios de producédo passam a usar de forma predatéria os
recursos naturais. Nesse contexto sugiram os problemas climéticos, que a principio
provém do uso intensivo de combustiveis fosseis como energia motriz das industrias
e, mais tarde, em automaoveis; como principal responsavel pelas mudancas climaticas.
Com o maior conhecimento das consequéncias da mudanca do clima, as
organizagOes empresariais, as instituicdes civis e os governos buscam a redugéo da
poluicdo do ambiente devido ao langcamento dos gases do efeito estufa (greenhouse
gases — GEE). No trabalho discutiu-se sobre o papel das emissdes antropogénicas,
principalmente as originarias das empresas, para o agravamento das mudancas
climaticas e suas consequéncias ambientais, sociais e econdmicas. Explanou-se
sobre as principais inciativas empresariais para 0 monitoramento e gerenciamento das
emissdes de GEE e seus potenciais impactos. A elaboracéo dos inventarios de gases
do efeito estufa é a primeira atitude a ser tomada por uma empresa no caminho do
gerenciamento dos GEE para o combate as mudancas climéticas. O segundo passo
€ estabelecimento de metas e a criacdo de projetos para a mitigacdo das emissoes e
adaptacdo das empresas aos impactos da mudanca do clima. O estudo buscou
entender como uma empresa do setor energético mede e mitiga as suas emissodes de
GEE. A técnica de pesquisa utilizada foi o estudo de caso aplicado a Companhia
Energética do Ceara (Coelce). A Coelce realiza seu inventario de GEE anualmente
por meio da aplicacdo da ferramenta do projeto brasileiro GHG protocol
disponibilizada pela Fundacdo Getulio Vargas. Contudo, na empresa ndo ha o
estabelecimento de metas de reducdo e o0s projetos se mostraram ineficientes na

mitigacéo das suas emissoes.

Palavras-chave: Mudangas Climaticas. Sustentabilidade. Inventario de GEE.



ABSTRACT

The world has gone through several environmental problems that have caused great
reflections on development model adopted by Governments, companies and society.
The problems with the environment arose with the Industrial Revolution, the 18th
century, when the means of production through the use of predatory natural resources
form. In this context suggest the climate problems, that principle comes from the
intensive use of fossil fuels as driving energy industries and, later, in automobiles; as
the main responsible for climate change. With greater knowledge of the consequences
of climate change, business organizations, civil institutions and Governments seek to
reduce the pollution of the environment due to the release of greenhouse gases (GEE).
The work discussed on the role of anthropogenic emissions, mainly those originating
in companies, to the aggravation of climate change and its environmental, social and
economic consequences. Explained on the main business initiatives for the monitoring
and management of GHG emissions and their potential impacts. The preparation of
inventories of greenhouse gases is the first attitude being taken by a company in GHG
management path for combating climate change. The second step is setting goals and
creating projects for emissions mitigation and adaptation of undertakings to the
impacts of climate change. The study sought to understand how a company in the
energy sector measure and mitigate GHG emissions. The technique used was the
research case study applied to Companhia Energética do Ceara (Coelce). Coelce
realizes its GHG inventory annually through the application of the Brazilian GHG
protocol project tool provided by Fundacao Getulio Vargas. However, in the company
there is the establishment of targets for the reduction and the projects proved

ineffective in mitigating emissions.

Keywords: Climate Change. Sustainability. GEE inventory.
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1 INTRODUCAO

O mundo tem passado por diversos problemas ambientais que tém
causado grandes reflexdes no modelo de desenvolvimento adotado pelos governos e
pelas empresas. Buscam-se respostas as perguntas recentes, como: faltara agua em
um futuro préximo? A producao de alimentos sera suficiente para atender a demanda
mundial? O aguecimento global € um fendmeno natural? A humanidade € a principal
culpada pelas mudancas climéticas?

Os problemas com meio ambiente surgiram com a Revolucdo Industrial,
século XVIII, quando os meios de producdo passam a usar de forma predatéria os
recursos naturais (BRAGA et al., 2005, p.52).

Segundo Ricardo e Campanili (2005, p.31) o aumento da densidade
populacional, principalmente nas cidades urbanas, e o crescimento do nivel de
consumo das pessoas acarretou grandes problemas devido ao descarte dos rejeitos
industriais e de bens de pds-consumo, uso inadequado dos recursos hidricos,
aumento no consumo de eletricidade e emissdes de poluentes.

Braga et al. (2005, p.2) em uma analogia compara a Terra a uma astronave
e revela que ainda h& condicdes ambientais para a sobrevivéncia da tripulacao.
Contudo, com o crescimento exponencial dos passageiros e a impossibilidade de
parada para o abastecimento de recursos, a populacéo passara por sérios problemas
gue culminaréo na dificuldade de manutencao dos tripulantes.

Sendo 0s gases que causam o efeito estufa os grandes geradores dos
desequilibrios climaticos que vém colocando em risco a sobrevivéncia da
humanidade. O uso intensivo de combustiveis fésseis como energia motriz das
industrias e, mais tarde, em automoveis € a grande causa do aumento do efeito estufa,

principal responséavel pelas mudancas climaticas (CAVALCANTI, 2009):

Desde o inicio do capitalismo industrial, ha dois séculos, houve a
disseminacdo das maquinas a vapor, inicialmente movidas a lenha e depois,
a carvdo mineral; o qual, mediante o processo conhecido como
“coqueificacdo”, passou a ser o combustivel mais importante da siderurgia
[...] Depois , no final do século XIX, iniciaram-se as “eras da eletricidade e do
petréleo”, criando-se condi¢des inéditas, jamais vividas anteriormente, para o
transportes, para as comunicagdes (radio, TV), para as construcdes
(aquecimento, iluminacéo) e para a fabricacdo de produtos. (CAVALCANTI,
2009, p. 355).
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As alteracdes que ocorrem no clima conforme afirma Barbieri (2007, p.37)
sdo notorias ja ha muito tempo. Isso ocorre através da derrubada de matas,
gueimadas, industrias e assentamentos humanos que acabam por modificar o clima
local e nem sempre séo perceptiveis as comunidades atingidas. Barbieri (2007, p.38)
ainda conclui que “apesar de ser um problema antigo, a novidade em termos de
mudanca climatica € a constatagdo da sua dimensao planetaria.”.

A intensidade na emissao de gases poluentes; principalmente o dioxido de
carbono (COy2), principal responsavel pela mudanca no clima global; advém da queima
de combustiveis fésseis para a sustentacdo do modelo produtivo inserido pela
revolugdo industrial ocorrida na Inglaterra do século XVIII.

Mudancga climética é o nome que se da a um conjunto de alteragc6es nas
condicdes do clima da Terra em consequéncia do acumulo de seis gases —
como o diéxido de carbono (CO2) e o metano (CH4) — na atmosfera, emitidos
em quantidade excessiva hd pelo menos 150 anos, desde a Revolugdo
Industrial, através da queima de combustiveis fésseis, como o petréleo e o
carvao, e do uso inadequado da terra com a conversao das florestas e da
vegetacdo natural em pastagens, plantagfes, areas urbanas ou degradadas.
(RICARDO; CAMPANILI, 2005, p. 295).

Com o maior conhecimento das consequéncias da mudanca do clima, as
organizagOes empresariais, as instituicdes civis e os governos buscam a redugéo da
poluicdo do ambiente devido ao langamento dos Gases de Efeito Estufa (greenhouse
gases — GEE). Vérios sdo os mecanismos de medicdo e mitigacdo dos chamados
GEE adotados por governos e empresas.

A busca pela reducdo da emissao de gases do efeito estufa, corresponde
ao que o IPCC (2007) chama de mitigacdo. As empresas, governos e outras
instituicbes contam com uma ferramenta disponivel e indicada pelo IPCC que é o
inventario de emissbes de GEE, primeiro passo para um efetivo gerenciamento das
emissodes de carbono.

As empresas e governos utilizam-se de inventarios de GEE, baseados nas
normas da International Standard Organization (ISO) e do Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC). Os inventarios de gases do efeito estufa sédo instrumentos da
contabilidade ambiental que medem a emissao de gases estufa de diversas atividades
de empresas ou nagbes. Quando se trata de empresas, Brasil, Souza Jr e Carvalho
Jr (2008, p. 21) entendem que “Um inventario de emissfes de gases de efeito estufa,

e de estoque de carbono, se bem feito, representa sempre uma excelente
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oportunidade para revisar procedimentos de medida de insumos, produtos e
subprodutos.”.

No Brasil e no mundo, existem diversos mecanismos de contabilizacéo e
divulgacao dos relatérios de emissdes, que visam a padronizacdo dos instrumentos
para o melhor entendimento das fontes de emisséo afim de mitigar seus efeitos, dentre
eles destacam-se a ABNT NBR ISO 14064 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2007) e o Greenhouse Gas (GHG) Protocol (WRI; WBCSD,
2004).

Além da contabilizacdo das emissbes, as corporagbes buscam o
gerenciamento do carbono diminuindo sua emissdo e/ou “sequestrando-o0”. Sachs
(2008) observa que se deve gerenciar o carbono para que os niveis de concentracao
de diéxido de carbono na atmosfera ndo cheguem a patamares que coloquem a
seguranca global em risco. A falta de gerenciamento dos gases que causam o efeito
estufa pode trazer consequéncias devastadoras sobre as condicdes ambientais,

colocando em risco a sobrevivéncia da humanidade.

1.1 Problema de Pesquisa

No presente estudo aborda-se como as empresas do setor energético
estdo se comportando em relagdo aos desafios proporcionados pela mudanca
climatica global. Procura-se saber quais os mecanismos utilizados para a identificacao
das fontes emissdes e o0 gerenciamento destas?

O objeto de estudo deste trabalho é a Coelce, empresa concessionaria de
energia do estado do Ceara.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar como a Coelce mede e
gerencia as emissdes de gases do efeito estufa das atividades desenvolvidas na

atividade de distribuicao de energia.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos séo 0s seguintes:

a) ldentificar o mecanismo utilizado pela Coelce para medir as suas
emissdes de gases do efeito estufa;

b) Realizar uma analise temporal das emissées de GEE na empresa
Coelce;

c) Descrever como a Coelce gerencia e mitiga suas emissdes de gases do

efeito estufa;

1.3 Justificativa

Segundo dados do IPCC (2007) o setor elétrico corresponde com cerca de
25% das emissodes totais de GEE.

[...] uma vis&o sistémica da matriz energética brasileira permite conhecer as
possibilidades de energias alternativas e programas energéticos
governamentais capazes de contribuir em conjunto para minimizar a emissao

de GEE e abrir caminhos para decisdes responsaveis que considerem os
danos ambientais climaticos (LUCKEMEYER, 2010, p. 18)).

O numero de empresas que medem e elaboram seus inventarios ainda é
pequeno. A industria energética € uma das principais causadoras da mudanca do
clima, assim, espera-se respostas mais eficientes das empresas do setor
(LUCKEMEYER 2010). Para Schaeffer et al. (2008) o crescimento econdmico
aumentara as emissdes devido ao atual modelo de negdcios das empresas do setor
de energias.

Para tanto as empresas presentes nesse mercado devem criar ferramentas
para que suas emissdes sejam reduzidas e para que seja possivel o reconhecimento
das oportunidades que sujem com o estabelecimento de restricbes de emissoes.

A proposta do trabalho é desenvolver um estudo de caso na empresa
Coelce afim de conhecer como esta lida com os desafios impostos pela mudanca do

clima.
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A escolha da empresa Coelce deriva da significancia que o setor energético
tem nas contribuicdes de emissdes de gases do efeito estufa (IPCC, 2007). A empresa
€ considerada a terceira maior distribuidora de energia elétrica do nordeste. Atua em
todo estado do Ceara e conta com cerca de 3,5 milhdes de clientes. Albuquerque
(2010) ainda recomenda que o limite do escopo do inventario de emissdes de GEE da
empresa seja ampliado, de forma que considere todas as localidades, incluindo-se as

empresas que prestam servico para a Coelce.

1.4. Estrutura do trabalho

O seguinte trabalho inicia-se com uma breve introducdo. Nesta € definida
0 objeto de estudo, a problematica, o objetivo geral e o objetivos especificos. Ha,
ainda, a explicacdo da relevancia do tema, na justificativa.

No Capitulo 2 séo discutidas as causas, 0s impactos ambientais, sociais e
econdbmicos das mudancas climaticas, bem como s&o identificados o0s riscos
relacionados ao temas e as estratégias corporativas de adaptacao.

O Capitulo 3 descreve os principais protocolos e normas associados a
reducdo de GEE, como o Protocolo de Quioto, a norma ISO 14064 e o GHG Protocol.

O capitulo 4 apresenta a metodologia, apresentando a empresa Coelce que
foi objeto do estudo de caso. Em seguida estao os resultados e discussoes.

Ao final é discutido as conclusdes, descrevendo os resultados e o0s

objetivos atingidos.
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2 MUDANCA CLIMATICA: CAUSAS, IMPACTOS E ESTRATEGIAS.

O presente capitulo apresenta uma visao geral do que é a mudanca global
do clima, apresentando suas principais causas e seus impactos ambientais sociais e
econdmicos. Ao final apresentamos as estratégias empresariais de adaptacdo as

mudancas do clima.

2.1 Explicagéo do fendmeno

O planeta Terra € envolto por varias camadas de gases chamada de
atmosfera. As interacfes que ocorrem e mudam o clima acontecem em suas duas
primeiras camadas, a troposfera e a estratosfera.

Na estratosfera ocorre o efeito estufa, principal responsavel pela mudanca
do clima do planeta. Esse fenbmeno acontece quando a Terra absorve a energia
(calor) emitida pelo sol e em seguida a irradia de volta, contudo parte desse calor é
mantida na atmosfera devido a presenca de alguns gases, 0s gases estufa, que
impedem que a radiag&o solar retorne ao espaco.

O efeito estufa € um evento necessério a sobrevivéncia dos seres
humanos, pois, sem ele o planeta atingiria temperaturas extremamente baixas. Para
May, Lustosa e Vinha (2003) esse efeito acontece ha milhares de anos, tratando-se

de efeito natural que propicia as condi¢des ideais para a sobrevivéncia.

O efeito estufa natural, portanto ndo € nocivo, mas a sua intensificacéo, sim,
representa um grave problema para a humanidade. Atualmente, os cientistas
concluem que a temperatura média do nosso planeta teria subido cerca de
0,6 °C nos ultimos cem anos, com uma margem de erro de 0,2 °C para mais
ou para menos. Este foi 0 maior crescimento na temperatura média da Terra
nos ultimos mil anos. A década de 1990 e o ano de 1998 foram os mais
guentes desde meados do século XIX, representando fortes evidéncias de
gue esteja mesmo ocorrendo um processo de aquecimento global. (MAY;
LUSTOSA,; VINHA, 2003, p. 220).

O aquecimento global, atualmente vivenciado pelo planeta Terra, advém
do aumento significativo da concentragao de gases de efeito estufa, principalmente as
emissdes de COg2, ocasionadas pelas diversas atividades humanas que emitem
grande quantidade de gases formadores desse efeito. Sobre as mudancas climaticas,

Sachs (2008, p. 109) pondera que “néo ha duvida de que a Terra esta esquentando e



18

o clima esta mudando. Existe um consenso entre os cientistas de que essas
mudangcas séo induzidas pelo homem, ou seja, s&o antropogénicas”.

Segundo Stern (2007) um corpo de evidéncias cientificas indicam que o
clima da Terra estd mudando rapidamente, principalmente como resultado do

aumento de gases de efeito estufa causadas pelas atividades humanas.

O aquecimento global é um fendmeno associado ao aumento das emissdes
de gases de efeito estufa gerado pelas atividades humanas, que aumentam
ainda mais a retencdo das radiacdes infravermelhas e, consequentemente,
eleva a temperatura média global do Planeta. (BARBIERI, 2007, p.38).

O IPCC (2007) entende que “O dioxido de carbono é o gas de efeito estufa
antropico mais importante [...]. A concentragao atmosférica global de diéxido de
carbono aumentou de um valor pré-industrial de cerca de 280 ppm para 379 ppm em
2005.”. A medida da concentracdo desse gas pode ser correlacionada com as

variagdes de temperatura.

Figura 1 - Concentragbes atmosféricas de dioxido de carbono
(CO2) de Mauna Loa (vermelho) e Pdélo Sul (preto) desde 1958.

Atmospheric CO,
400 T T T T T T

300 . . . . .
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Year

Fonte: IPCC 2013.

A figura 1 mostra a concentracdo de CO2 atmosférico na montanha de
Mauna Loa e no Pdlo Sul. Observa-se que ha um aumento linear na concentracéao de
didéxido de carbono em ambas as localidades. Contudo a amplitude na variacdo de
concentragdo de CO2 na montanha € maior se comparado com a ocorrida no Pdlo Sul.
Sachs (2008) entende que essas variacbes que ocorrem em Mauna Loa sé&o
decorrentes das esta¢Oes do ano, primavera e outono, a montanha esté localizada no
hemisfério norte, local que possui a maior densidade de arvores do planeta. Na
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primavera a massa vegetal absorve grande quantidade de CO:2 para a producao de
oxigénio no fendbmeno chamado de fotossintese. No outono, no entanto, as folhas
morrem e caem entrando em estado de decomposicédo e liberando CO2 para a
atmosfera.

Na figura 2 percebe-se que a partir da década de 1960 as temperaturas
crescem a um nivel similar as concentragdes de CO2 do figura 1 havendo uma
correlagao entre essas variaveis. “Juntamente com o crescente CO:z e outros gases-

estufa, vieram as temperaturas globais mais elevadas.” (SACHS, 2008, p. 113).

Figura 2 - Variagdo na média global de temperatura préxima a superficie de 1850 a 2005.

Global Average Near-Surface Temperatures 1850- 2005
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Fonte: STERN, 2007.

Com a revolucgéao industrial, o Homem passou a emitir grande quantidade
de gases, principalmente CO2, CH4 e N20, em uma magnitude que a Terra ndo pode
absorver. O efeito disso € grande variedade de acontecimentos climaticos que veem
mudando a dindmica da terra desde entdo. De acordo com IPCC (2007, p.3) “As
concentragdes atmosféricas globais de dioxido de carbono, metano e 6xido nitroso
aumentaram bastante em consequéncia das atividades humanas desde 1750 e agora

ultrapassam em muito os valores pré-industriais [...]".

2.2 Causas antrépicas
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Os GEE séo liberados, de forma natural, por processos da natureza, como
por exemplo a decomposicdo da matéria organica. Ha bilhbes de anos existe uma
camada espessa de gases que servem como uma manta térmica mantendo a Terra
em uma temperatura que propicie a sobrevivéncia dos seres vivos.

ApoOs a revolucao industrial, e intensivamente nos ultimos quarenta anos,
as concentracdes daqueles gases tém aumentado de forma exponencial, expondo,
assim, que as atividades industriais tém contribuido para essa evolucéo (IPCC, 2014).

“E provavel que tenha havido um aquecimento antrépico significativo ao
longo dos ultimos 50 anos, considerando-se a média de todos o0s continentes, exceto
a Antartica” IPCC (2007).

O Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas Globais - IPCC
(2007) tem certeza de 90% que o aqguecimento global, nos moldes atuais, tem sido
intensificado pelas atividades humanas. A intensificacdo das mudancas climaticas
derivado do efeito estufa, natural ou causado pelos humanos, incorre em seérios

impactos de carater ambiental, social e econdmico.

2.3 As emissdes do setor energético

Para Brasil, Souza Jr e Carvalho Jr (2008) o aumento na concentracao de
GEE advindos de atividades humanas é decorrente da queima de combustiveis
fésseis sendo representados pelo carvao mineral, derivados do petréleo e gas natural.
A queima desses combustiveis é realizada no mundo todo para atividades como:
transporte, geracdo de energia, industria e agricultura. Além de outras emissdes de

origem antropica, como a disposi¢éo de lixo e o0 desmatamento.

As principais atividades humanas emissoras dos GEE séo: queima de
combustiveis fosseis e biomassa (CO2 e N20); decomposi¢cdo de matéria
organica (CH4); atividades industriais, refrigeracdo, aerossois, espumas
expandidas, solventes e equipamentos de distribuicdo de eletricidade (HFCs,
PFCs e SF6 — os “Fgases”); e uso de fertilizantes (N20). (FIESP, 2011, P15)

As empresas dos diversos setores da economia contribuem para aumento
da emissdo dos GEE. O grafico 1 apresenta a distribuicdo das emissbes de GEE
antropicas em 2004, por setor. Nota-se que o suprimento de energia foi o maior
emissor de gases naquele ano (26%), seguido da industria (19%), florestas (17%),

agricultura (14%) e transportes (13%).
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Gréfico 1 — Emissfes de GEE antropogénicas globais no ano de 2004 por setor.
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Fonte: IPCC (2007).

Quando trata-se de geracao, transmissao e distribuicdo de energia o IPCC
(2007) informa que o setor contribui com 26% das emissfes de GEE mundial. A
gueima de carvao, petrdleo e gas natural para geracdo de energia sao as principais
causas do aumento do diéxido de carbono na atmosfera, principal gas do efeito estufa.

O problema da mudanca climética tem conduzido uma lenta, porém real,
mudanca da matriz energética mundial. O Brasil apresenta baixos indices de emisséo
de GEE advindos do setor energético se comparado com outros paises do globo. Um
consumo per capita de energia elétrica baixo somado a alta participagdo de fontes
renovaveis, principalmente a hidroelétrica, contribuem para esse panorama nacional
(GVCES, 2010).

A matriz energética nacional é composta por diversas fontes, como a
biomassa, a edlica, a féssil, a hidrica, a nuclear, a solar e através da importacdo de
energia de paises vizinhos. Dentre estas destaca-se as hidroelétricas que, em 2014,
teve capacidade instalada de 88.819.650 kW que corresponde a 63,9 % da geracéo
de energia do Brasil no ano de 2014 (ANEEL, 2014a).

Esta fonte de energia elétrica é altamente vulneravel as mudancas no clima
e a sazonalidade na disponibilidade hidrica. Quando a demanda por energia
ultrapassa a capacidade de atendimento das hidroelétricas, as geradoras térmicas séo
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acionadas o que aumenta a contribuicAo do setor para as emissbes de GEE.
Atualmente, as geradoras a base de combustivel fossil sdo responséveis por cerca de
18% da energia nacional e quando estas sdo acionadas, em caso de indisponibilidade
hidrica para geracao de energia, as emissdes de GEE brasileiras aumentam (GVCES,
2010; SCHAEFFER, 2008).

2.4 Impactos ambientais

A mudanca no clima mundial tem alertado a todos para o fendmeno do
aguecimento global. As projecdes feitas por cientistas no mundo todo tém preocupado
governos, empresas e o0s cidadados que temem um futuro catastroéfico.

Segundo Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (2004) impacto
ambiental é toda e qualquer modificagdo no ambiente seja ela boa ou ruim. Para os
cientistas estudiosos das mudancas do clima os impactos adversos sdo de carater
mais extremo, havendo também impactos positivos, no entanto em areas restritas e
por um pequeno intervalo de tempo (IPCC, 2014). O aumento da temperatura
proporciona diversos efeitos na dinamica do clima como a mudanca no regime pluvial
de varias localidades e a frequéncia de catastrofes ambientais como: tempestades
localizadas, secas, furacdes, enchentes, inundacbes e aumento no nivel do mar.

Barbieri (2007) informa que os registros meteoroldgicos atuais demonstram
um aumento na precipitacao pluvial em algumas regibes e em outras a diminuicao
acentuada das chuvas. Constata ainda aumento no volume oceéanico, devido ao
derretimento das geleiras e pela expansédo volumétrica da dgua devido ao aumento
na temperatura.

May, Lustosa e Vinha (2003, p.222) destacam uma série de consequéncias,
a sequir:

e A elevacao do nivel dos oceanos;

e O derretimento das geleiras, glaciares e calotas polares;

e Mudancas nos regimes de chuvas e ventos, com intensificacdo de
fendmenos extremos tais como furacdes, tufdes, ciclones, tempestades
tropicais e inundagoes;

¢ Intensificacdo do processo de desertificacao e de acesso a agua potavel;

e Perda de bhiodiversidade;
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e Aumento da incidéncia de algumas doencas transmissiveis por alguns

vetores;

e Aumento dos riscos de incéndio, dentre outras.

Sachs (2008, p.114) pondera sobre o aguecimento global ser uma forma

simplista de tratar o problema e que existem outros efeitos muito mais sérios que o

aquecimento mundial e que “a escala precisa desses efeitos € incerta, mas é garantido

gue eles operardo globalmente e afetardo profundamente a sociedade, sobretudo se

continuarmos nossa trajetoria atual’.

Examinando dois dos mais importantes estudos sobre os efeitos das
mudancas climaticas, Stern Review on Climate Change e Intergovernmental Panel on
Climate Change Fourth Assessment Round, Sarchs (2008) resume alguns impactos
das mudancas climéticas apresentados no quadro 1.

Quadro 1 — Descrigdo dos impactos e suas principais causas, conforme os relatérios, Stern Review
on Climate Change e Intergovernmental Panel on Climate Change Fourth Assessment Round.

| Impacto

Descrigdo/causa

Elevacao dos niveis dos oceanos

Destrui¢cdo de habitats

Aumento natransmisséo de doencas

O nivel dos oceanos tende a subir por dois motivos: a
expanséao térmica da agua salgada enquanto os oceanos se
aguecem e o derretimento e a desintegracdo das grandes
camadas de gelo da Groenlandia e da Antartida. A Elevagéo
do nivel dos oceanos submergira areas costeiras, levara a
formacéo de ondas maiores no mar durante tempestades e
provocara infiltracdo salina em aquiferos de agua
subterranea localizados nas proximidades do litoral. Algumas
ilhas pequenas também poderdo ficar completamente
submersas.

As mudancgas no clima e na quimica de diversos habitats
tendem a provocar a extingdo em larga escala de espécies
vulneraveis com limitadas variagbes de habitat ou limitada
mobilidade diante das alteragdes climéticas. Os ursos polares
e as espécies alpinas (que vivem nas montanhas) podem ser
0s primeiros a desaparecer, uma vez que nao terao para onde
escapar quando as temperaturas aumentarem. Estudos
detalhados mostram que milhdes de espécies, grandes e
pequenas, conhecidas e desconhecidas, estardo ameacadas
de extingao.

Muitas doencas contagiosas s@o reguladas pelo clima,
incluindo a temperatura e a precipitacdo pluviométrica
médias. Os efeitos climaticos sdo muitas vezes complexos e
frequentemente interagem. Uma diminuicdo nas chuvas, por
exemplo, pode intensificar determinadas doencas
transmitidas por vetores, expulsando espécies animais para
areas com uma maior limitagdo em agua e alimentos. A
extensao geogréafica na qual essas doencas sao transmitidas
pode ser ampliada por causa das temperaturas mais altas. A
malaria, por exemplo, esta hoje se expandindo para as areas
de altitude mais elevada da Africa, onde anteriormente as
temperaturas eram muito baixas para permitir a transmisséo
da doenca.
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Mudancas na produtividade agricola

Mudangas na disponibilidade de agua

Aumento nos riscos naturais

Mudancgas na quimica dos oceanos

Temperaturas mais altas, alteragfes nas estagdes de cultivo,
mudancas na composicdo de espécies e alteragdo nos
padrdes de chuvas podem modificar a produtividade agricola
numa escala local. Algumas regibes podem experimentar
uma elevagéo na produtividade (por exemplo, ambientes em
latitudes mais elevadas, como resultado das estacdes de
crescimento mais longas e, talvez, de um efeito conhecido
como fertilizagdo de carbono), mas outras, sobretudo nas
areas mais quentes e secas do globo, estdo propensas a
sofrer declinios significativos. Em algumas regides, os efeitos
adversos tendem a ser substanciais. Além do mais, a
mudanca climética pode interagir coma crescente poluicdo do
ar, acarretando um decréscimo ainda maior na produtividade
das colheitas.

As alteragdes no clima acarretardo mudancas sistematicas
nas chuvas, na evaporacgéo e no fluxo dos rios. As mudangas
nos padrdes de chuva serdo complexas e ainda séo muito
dificeis de avaliar de forma confiavel. Sabe-se, contudo, que
evapotranspiragdo (soma da evaporacdo e da transpiracao
da agua por intermédio das folhas das plantas) aumentara
com a temperatura, de modo que em ambientes quentes, as
temperaturas cada vez mais altas deixardo uma menor
quantidade de agua de chuva disponivel para utilizagao
humana e a produgdo agricola devido a evaporacdo. As
temperaturas mais elevadas acelerardo também o
derretimento de geleiras e da neve nas montanhas mais altas.
Centenas de milhdes de pessoas que vivem a jusante das
montanhas dependem do derretimento da neve e das
geleiras para suprir suas necessidades de agua na primavera
e no verao, e as alteragdes no clima representarao uma séria
ameaca a estas vastas regifes da Asia e das Américas.
Durante algumas décadas, as comunidades serdo
ameacadas por enchentes causadas pelo rapido
derretimento das geleiras, mas depois, quando as geleiras
desaparecerem completamente, o risco sera repentinamente
a escassez de agua. O derretimento de neve acontecera mais
cedo na primavera e a 4gua nao estara disponivel durante os
meses secos de verdo, quando as culturas necessitam dela
para a irrigagéo.

Espera-se que os eventos climaticos extremos tendam a se
intensificar coo resultado de temperaturas mais altas. Embora
a frequéncia total dos furacGes possa ndo ter mudado, a
energia liberada no interior deles parece estar aumentado, e,
por conseguinte, a ocorréncia de furacbes mais devastadores
parece ser cada vez maior. As enchentes e as secas tendem
a aumentar em determinadas partes do planeta.

Os crescentes niveis de CO2 provocardo a acidificacdo das
aguas da superficie dos oceanos. As alteracbes dai
resultantes na quimica dos oceanos atrofiardo ou matardo os
corais, 0s mariscos e alguns planctons microscopicos, cujos
corpos sdo constituidos de carbonato de calcio. As
consequéncias gerais para a vida marinha — peixes, corais,
moluscos etc. — e, por extensao, para a vida humana, podem
ser muito sérias.

Fonte: Sachs (2008).

A mudanca do clima provoca impactos em varios ecossistemas. Para o

IPCC (2014) o aquecimento global €, junto das mudancas na precipitacéo,

responsavel pela morte de diversas arvores em varias florestas, por meio das

variacOes bruscas de temperatura, irregularidades hidricas, surto de diversas pragas,

dentre outros impactos de carater indireto.
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A respeito da irregularidade hidrica, o 6rgdo entende que a agua € o
principal agente dos impactos das mudancas climaticas para a sociedade, citando que
a agua é insumo para diversas atividades, como a geracao de energia, a agricultura e
o transporte. As diversas atividades predatérias antropogénicas; como a urbanizacao
e uso indiscriminado do solo; causam efeitos como inundagdes, deslizamentos e
enchentes (IPCC, 2014).

Eventos de chuvas fortes também séo projetados para aumentar, e embora
as condic¢@es hidrolégicas em areas urbanas tornem propensas a inundacdes
(confianca média), ndo é provavel de que eles serdo mais do que
proporcionalmente afetados. E muito provavel que o aumento do nivel do
mar, no futuro, contribuird para inundacdes, erosdo e salinizacdo dos
ecossistemas urbanos do litoral (IPCC, 2014, traducdo nossa).

Quando se trata dos impactos em biomas brasileiros, Stern (2007) observa
gue um pequeno aumento na temperatura global significaria na extingdo de algumas

espécies da fauna e flora amazénica.

2.5 Impactos sociais

As mudancas no clima global trazem consequéncias na dinadmica social, a
estas consequéncias chamamos de impactos sociais. Sachs (2008) diz que o
entendimento da escala dos efeitos dessas mudancas tem uma incerteza, contudo ele
garante que os efeitos serdao sentidos no mundo todo e que afetardo profundamente
a sociedade. Nas avaliagcdes do IPCC (2014), os impactos ambientais causados pelas

mudancas climaticas atingem as populacfes urbanas e rurais de forma diferente.

O Relatério de Desenvolvimento Humano 2007/2008 o PNUD (2007) afirma
gue as mudancas climaticas ja fazem parte da vida dos mais pobres. Os eventos como
a seca, cheias e tempestades sdo experiéncias vividas continuamente e sao terriveis
para aqueles que sdo afetados. As consequéncias segundo o relatério corroem

oportunidades de desenvolvimento humano de longo prazo.

O IPCC (2014) tem como vulnerabilidade a propenséo ou predisposicao
para ser adversamente afetado. O 6rgdo numera diversos grupos que sao mais
vulneraveis as mudancas no clima como: as popula¢cdes mais pobres, aquelas que
vivem no litoral, as pessoas que vivem em climas aridos, dentre outros. O PNUD

(2007) estima que “Cerca de 262 milhdes de pessoas foram anualmente afetadas por
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desastres climéticos entre 2000 e 2004, mais de 98% nos paises em vias de

desenvolvimento”.

Os mais pobres sao aqueles que menos contribuiram para o aquecimento
global e por consequéncia para a mudanca climatica, mas, certamente, Sdo 0s mais

vulneraveis aos impactos.

Elevados indices de pobreza e baixos niveis de desenvolvimento humano
limitam a capacidade dos agregados familiares pobres de gerirem riscos
climaticos. Com um acesso limitado a um seguro formal, baixos rendimentos
e escassos bens, os lares pobres tém de lidar com os choques climaticos sob
condi¢des restritivas. (PNUD, 2007, p.8).

O IPCC (2014) afirma que ha trés caminhos basicos pelos quais a mudanca
climatica afeta a sadde: 1) impactos diretos, que se relacionam, principalmente, com
as alteracdes registradas nas frequéncias de condi¢cdes meteoroldgicas extremas,
incluindo o calor, secas e chuvas intensas; 2) impactos causados por efeitos naturais,
por exemplo, doencgas transmitidas por vetores, doencas transmitidas pela agua e
poluicédo do ar; 3) efeitos fortemente mediados por sistemas humanos, por exemplo,

salude ocupacional, desnutricdo e estresse mental.

O IPCC (2014) garante que o lugar onde se vive tem uma grande influéncia
na perda da salde causada pela mudanca climatica, por exemplo, aqueles que
trabalham ao ar livre em paises onde a temperatura esta no limite da tolerancia térmica
serdao mais gravemente afetados do que aqueles que vivem em paises de clima mais
ameno. As populacdes que vivem na zona rural e cultivam culturas de subsisténcia
em areas de baixa pluviosidade podem sofrer com a desnutricdo relacionada a

escassez de agua.

Perera (2008 apud IPCC, 2014) acredita que as criangas, 0S jovens e 0S
idosos estao mais propensos as doencas relacionadas ao clima e cita como exemplo
os efeitos da Malaria, da desnutricdo e da diarreia que sdo mais adversos nas
criancas, por razdes de sensibilidade fisiologica. Para Malik et al. (2012 apud IPCC,
2014) Os paises pobres sdo mais susceptiveis aos impactos da mudanca do clima,
contudo Teague et al. (2010 apud IPCC, 2014) diz que 0s paises ricos ndo sao imunes

as tragédias ambientais derivadas da mudanga no clima.
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Para McDonald et al. (2011) o crescimento populacional urbano
exacerbado aumenta a vulnerabilidade as mudancas climéticas da populagdo. O
aumento do contingente populacional em regides onde 0s recursos naturais Sao
escassos devido riscos climaticos acarretard o exaurimento desses recursos,

principalmente a agua.

As inundacdes sao o tipo mais frequente de desastre natural decorrente da
mudanca climética. Em 2011, seis dos dez maiores desastres naturais foram eventos
de inundacéo, quando consideramos em termos de numeros de afetados (112 milhdes
de pessoas) e o numero de mortes (3.410 pessoas). Em inundacdes a ocorréncia de
doencas transmitidas pela dgua pode aumentar, como exemplo temos o caso da
leptospirose. (IPCC, 2014). Segundo PNUD (2007), eventos como inundagbes e
secas podem assolar diversos paises, contudo cada um apresenta vulnerabilidade

diferente devido as condi¢des estruturais de cada nacao.

O PNUD (2007) informa em seu Relatorio de Desenvolvimento Humano
2007/2008 que um “Um aumento da temperatura global de 3-4°C pode resultar em
330 milhdes de pessoas temporaria ou permanentemente deslocadas devido as

inundacoes.”
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Gréfico 2 — Os desastres climaticos afetam mais pessoas.
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Fonte: PNUD (2007).

O PNUD (2007) demonstra, grafico 2, que “no periodo 2000-2004, numa
base média anual, um em cada 19 habitantes do mundo em vias de desenvolvimento

foi afectado por desastre climatico.”

As areas vulneraveis irdo sofrer com as alteracdes climaticas que alterardo
a pluviosidade, a temperatura e a disponibilidade de agua para agricultura. Areas
como a América Latina sofrerdo perdas na producdo agricola, aumentando a

inseguranca alimentar (PNUD, 2007).

O PNUD (2007) propde que o aumento na temperatura dos oceanos
ocasionara tempestades tropicais mais intensas. Com mais de 344 milhdes de
pessoas estdo expostas a ciclones tropicais, 0 aumento dessas tempestades podera
ter consequéncias devastadoras em um grande grupo de paises. Pessoas que vivem
em areas de risco como, frAgeis encostas ou em margem de rios, propensos a

inundac6es, enfrentardo dificuldades rigidas.
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Os impactos ambientais advindos da mudanca climéatica confundem-se
com os econdmicos. Almeida (2002, p.55) afirma que “os problemas ambientais estdo

inextricavelmente ligados aos problemas econémicos e sociais.”

2.6 Impactos econémicos

A mudancga climéatica produz impactos econ6micos mundiais. Os
economistas estdo envolvidos na temética ambiental desde a década de 60, quando
um documento lancado pelo clube de Roma e publicado em 1972 intitulado Os Limites
do Crescimento alertou para o consumo incontrolavel dos recursos naturais e a
incapacidade do planeta em se reciclar (MAY; LUSTOSA; VINHA, 2003). O
aquecimento global tem gerado grandes discursdes entre as diversas areas cientificas

e a cada dia tona-se um tema transversal.

Podemos dizer também que a mudanca no climatica vem se tronando uma
area de conhecimento por natureza transdisciplinar, envolvendo
necessariamente uma colaboracdo entre disciplinas tais como a fisica, a
guimica, a geologia, a oceanografia, a meteorologia, a geografia, a biologia,
a ecologia, a economia, a sociologia, a engenharia, entre outras. (MAY,
LUSTOSA,; VINHA, 2003, p. 222)

E nesse contexto que surge um dos principais estudos econdémicos que
relaciona a economia a mudanca do clima no mundo. O relatério Stern foi lancado em
2006 pelo governo britanico e é considerado atualmente o mais completo estudo sobre
o tema (FGV, 2014). Stern (2007) afirma que de acordo com os modelos tradicionais
0S custos com os riscos da mudanca do clima pode reduzir de 5 a 20% ou mais o PIB
mundial anual, contudo Stern (2007 apud Albuquerque, 2010) afirma “que o custo de
uma acdao forte e imediata para reduzir as mudancas climéticas € menor que o custo

dos impactos que essas mudancas causam e poderao causar no futuro.”

Para Stern (2007) nem todo impacto na economia é adverso, ele diz que
os efeitos serdo sentido de forma desigual em todo o planeta. Para ele algumas partes
do mundo iriam se beneficiar de um pequeno aumento na temperatura mundial,
principalmente o setor de agricultura em paises temperados, contudo informa que a
maioria das nacoes teriam impactos negativos que afetaria a economia mundial. Os
paises pobres sofreriam com os efeitos maléficos e aumentariam suas

vulnerabilidades.
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O relatério do IPCC (2014) relata que a mudanca climética afetara
diferentes fontes de energia e suas tecnologias e possiveis mudancas na frequéncia
e intensidade de eventos climaticos extremos afetardo progressivamente operagao ao
longo do tempo. O setor de energia sofrera com 0s custos com linhas de transmissao,

a mudanca climética pode exigir alteragdes nos projetos e normas para a construcao.

Para Stern (2007) a emissao pode ser reduzida através do aumento da
eficiéncia energética, mudanca na demanda e adogdo de tecnologia limpa para

energia, aquecimento e transporte.

Para GVCES (2010) nos proximos anos o Brasil aumentara suas emissoes

devido ao seu padrdo de consumo de energia elétrica atual:

O Brasil tendera no médio e longo prazo a aumentar suas emissées de GEE
devido a relacgao direta entre crescimento econdmico e emissdes de GEE —
considerando o atual modelo de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico
(o chamado business as usual). Do ponto de vista ambiental, a manutengéo
desse modelo implica a contribuicdo brasileira 0 aguecimento global acima
de niveis que garantam a manutencdo da qualidade de vida no planeta.
Economicamente, a insisténcia nesse modelo pode minar a competitividade
brasileira e comprometer sua seguranca energética. O atual desafio é buscar
um padréo de desenvolvimento distinto daquele promovido pelos paises mais
ricos e perseguir solu¢des para, simultaneamente, crescer economicamente
enqguanto reduz o ritmo de aumento de suas emissdes. (GVCES, 2010, p. 35)

Contudo Stern (2007) acredita que o setor energético tem que reduzir suas

emissfes em 60% até 2050 afim de atingir a meta de 550 ppm.

As alteracfes climaticas terdo impactos na disponibilidade e na demanda
de agua e os efeitos econémicos incluem inundacdes e escassez. As inundacdes
podem ter grandes impactos econdmicos pela destruicdo do capital e pela
necessidade de adequacdo dos sistemas urbanos as novas demandas. A escassez
pode levar a conflitos pela posse de agua, esta ndo estara em guantidade nem
qualidade suficiente para atender a populacdo e as empresas. As organizagcbes
gastardo mais recursos para encontrar e tratar a agua. (IPCC, 2014).

As alteracdes climaticas afetardo negativamente a infraestrutura de
transportes, o IPCC (2014) resulta que estradas pavimentadas sdo mais vulneraveis

a temperaturas extremas e as ndo pavimentados as precipitacdes. Empreendimentos
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como Resorts, hotéis e estacbes de esqui sofrerdo consequéncias devido as
condicdes extremas do clima, as atividades ao ar livre serdo seriamente afetadas em
paises tropicais. Outro setor a sofrer com as mudancas no clima é a inddstria de
seguro, pois 0 IPCC (2014) e Stern (2007) afirmam que se nenhuma atitude for tomada

0s eventos climéticos extremos (desastres) irdo acontecer com maior frequéncia.

IPCC (2014) aponta que as estimativas do impacto econémico incremental
de emissores de CO: varia entre alguns dolares e varias centenas de ddlares por
tonelada de carbono. Stern (2007) vé que mesmo as projecdes mais moderadas
anunciam impactos sérios na producédo, na vida humana e no ambiente mundial. Por
isso, as grandes corporacfes tém que incorporar a mudanca climatica em suas

estratégias de negocio.

2.7 Estratégia corporativa de adaptacao

A atual a preocupacao e atuacao dos diversos stakeholders a respeito da
mudanca global fez com que o assunto entrasse na agenda corporativa sendo
considerado como fator de deciséo para a definicdo das estratégias empresarias. O
controle das emissfes ndo sdo apenas decisGes de carater ambiental ou regulatorio,
os mercados estdo demandando que as empresas redefinam suas estratégias
corporativas e que incluam as mudancas climaticas em suas diretrizes de médio e
longo prazo (HOFFMAN, 2006). Para CNI (2011) a inclusdo da variavel mudanca
climatica na estratégia de negdécios da empresas é condicionada pelas oportunidades
e 0s riscos percebidos.

A CNI (2011) reconhece que a mudanca climética esta criando uma série
de riscos e que estes terdo efeitos significativos na definicAo das estratégias
empresariais. Com isso, pode-se admitir diversos tipos de riscos para 0s negécios
incluindo, riscos fisicos, riscos regulatorios, riscos competitivos/reputacao e riscos

financeiros.

Risco fisicos: esses riscos sdo consequéncia dos eventos climaticos
extremos como as tempestades, inundacdes e secas. Esses riscos podem afetar

ativos fisicos, como instalagcbes de producéo, plantas industriais e escritorios; e
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componentes variaveis de producdo como: a disponibilidade de matéria-prima, de
adgua e de mao-de-obra. Os efeitos incorrem em custos devido ao reparo de estruturas
danificadas por eventos climaticos extremos, custos com o0 aumento dos seguros e
resseguros e aumento dos precos dos insumos. Alguns desses riscos podem ser
previstos pelas empresas mas outros sdo imprevisiveis, compete a empresa
reconhecer sua vulnerabilidade aos riscos e, a partir dai, planejar as medidas de
adaptacao (CNI, 2011)

Riscos Regulatérios: as alteracbes do clima estdo sendo vistas como
falhas de mercado e que devem ser corrigidas por interven¢des governamentais. Por
isso, varios instrumentos regulatérios estdo sendo criados para tentar corrigir essa
falha. No Brasil ndo ha regulacdes que imponham que as empresas estabelecam
metas de reducao e tampouco que reduzam suas emissdes (CNI, 2011).

Contudo, observa-se a intensificacdo na criacdo de politicas publicas com
objetivo de reducdo de GEE. O crescimento de politicas publicas nacionais que
demandam ac0des relacionadas a reducao da emisséo de GEE ganhou forca em 2009,
quando é estabelecida a Politica Nacional de Mudancas Climaticas (PMNC), Lei
12.187 de 29 de dezembro de 2009 (BRASIL, 2009).

FIESP (2011) revela que a politica:

Considera a utilizagdo de instrumentos financeiros e econbmicos para
promover acdes de mitigacdo e adaptacdo a mudancga do clima, tais como
medidas fiscais e tributarias fomentadoras da reducdo das emissdes e da
remo¢do de GEE, incluindo aliquotas diferenciadas, isencdes,
compensacgfes e incentivos, a serem estabelecidos em leis especificas.
Linhas de crédito e financiamento de agentes financeiros publicos e privados
séo também previstas. (FIESP, 2011, p 24)

Pinkse e Kolk apud Albuquerugue (2010) consideram que as
regulamentacdes impositivas de reducdo das emissées podem implicar em custos
devido ao pagamento de taxas e impostos sobre produtos e servicos mais poluentes
ou por pagamento de multas por metas de reducao ndo atingidas.

No estudo CDP Mudancas Climaticas Brasil 100 através da avaliacdo da
exposicdo aos efeitos das mudancas climaticas foi constatado que 83% das empresas
percebem riscos fisicos e de regulagdo (CDP, 2014).

Riscos competitivos/reputacdo: os consumidores estdo mais atentos ao

posicionamento das empresas a respeito das mudancas climaticas. Devido a isto, as
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empresas correm o risco de perda da confiangca pelo consumidores e de ver sua
imagem corporativa se desfazer. Estes riscos levam a perda de fatia de mercado,
menor acesso a fontes de capital e perda do valor da marca (CNI, 2014).

Riscos Financeiros: eles surgem a partir do momento onde 0s riscos
supracitados ndo séao considerados no planejamento das empresas. Alguns desses
riscos sao dificeis de serem incorporados no balanco financeiro da empresa, como
por exemplo, a perda de valor da marca (CNI, 2011).

Na identificacdo de oportunidades Lash e Wellington (2007) afirmam que o
gerenciamento dos riscos da mudanca do clima pode trazer oportunidades Unicas
para as empresas. Assim, as empresas que gerenciam e mitigam a sua exposi¢ao
aos riscos da mudanca no clima e reconhecem a oportunidades de novos mercados,
aumentando os lucros, sairdo na frente de seus concorrentes na disputa por
vantagens competitivas em um mercado com restri¢oes.

As oportunidades advém do aperfeicoamento operacional por meio da
reducdo do consumo de energia, eficiéncia energética; da melhoria da imagem e
competitiva por meio da geracdo de produtos mais eficientes e menos poluentes e
financeiras devido ao acesso a fontes de financiamento diferenciado. (FGV, 2014).
Pinkse e Kolk apud Albuguerugue (2010) também enfatizam que antecipar as futuras
regulamentacdes é uma oportunidade de conseguir vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Para Hoffman (2006) a adocdo de estratégias ambientais de combate a
mudanca climatica € essencial, pois a mudanca do clima global exige respostas
rapidas das empresas principalmente no gerenciamento de seus ativos fixos e bens

de capital.

Estratégia climética € o conjunto de metas e planos de uma corporacdo
visando a redugdo das emissdes de GEE gerando beneficios associados
significativos ou visando responder as alteracdes produzidas pelas mudancas
climaticas nos mercados, nas politicas publicas ou no ambiente fisico.
(HOFFMAN, 2006, P.3)

Hoffman (2006) indica que dentre as estratégias mais comuns e rapidas de
reducdo de GEE o controle operacional e principalmente a eficiéncia energética sao
as mais usadas. As empresas adotam metas de eficiéncia energética e como
consequéncia h4d a reducdo das emissdes relacionadas a compra de energia.

Geralmente os custos para a adog¢ao desses mecanismos séo baixos. No longo prazo,
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as empresas podem desenvolver projetos que sejam mais elaborados e que envolvam
reducdes mais acentuadas da emissoes.

Contudo, para Hoffman (2006) as empresas precisam integrar suas metas
de eficiéncia energética em uma abordagem integrada, visto que as empresas tendem
a tratd-las com objetivos diferentes a curto prazo. A despeito da Eficiéncia Energética,
as empresas do estudo que estabeleceram metas financeiras conseguiram em 100%
atingir as metas propostas, para aquelas que estabeleceram metas de reducéo de
GEE apenas 60% conseguiram.

CDP (2014) informa que as empresas que responderam ao estudo “CDP
Mudancas Climéticas Brasil 100" a maioria investem em acgbes de redugédo de
emissfes que também reduzam os custos operacionais. Sendo que 0s investimentos
sdo de 26% na geracao de energias de baixo teor de carbono, 15% para reducéo de
emissdes do processo produtivo e 25% na reducao pela eficiéncia energética.

GVCES (2010) propbe que as empresas do setor energético promovam a
eficiéncia energética na transmissao, distribuicdo e consumo de energia elétrica,
mediante a incentivos a pesquisa e desenvolvimento de novos modelos de
transmissao e de distribuicdo de energia, bem como de materiais e equipamentos
mais eficientes. O incentivo a novas fontes de energia e a criagéo de indices minimos
de eficiéncia para equipamentos domésticos, que em consonancia com a etiquetagem
eficiente (selo Procel) visem o melhor aproveitamento energético, além da eliminacao

de equipamentos menos eficientes do mercado.
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3 MUDANCA CLIMATICA: CONVENCOES, PROTOCOLOS E NORMAS.

Esse capitulo mostra quais as convencfes, protocolos, normas e
ferramentas tém sido criadas para medir e combater as emissdes relacionadas a

mudanca global do clima.

3.1 Painel Intergovernamental sobre Mudanca do Clima - IPCC

Com a crescente preocupacdo com as questdbes ambientais globais e
desenvolvimento das ciéncias do clima, May, Lustosa e Vinha (2003) observa que a
mudanca climatica foi adicionada a agenda politica ambiental na década de 1980. As
mudanc¢as nos padrbes dos sistemas terrestres passaram a ser tema central da
entidades cientificas, preocupadas com seus efeitos transnacionais. Essas mudancas
inspiraram uma série de convencgdes internacionais em busca de um tratado mundial

para enfrentar o problema (MCTI, 2014).

Toronto, no Canada, em junho de 1988, realizou a conferéncia mundial
sobre mudancas atmosféricas (The Changing Atmosfere: Implications for Global
Security) e percebeu-se a necessidade da discurséo se tornar global. No mesmo ano,
em novembro, foi criado o Painel Intergovernamental sobre Mudancga do Clima, sigla
em inglés IPCC (MAY; LUSTOSA; VINHA, 2003).

O IPCC segundo MCTI (2014) é o 6rgéo que foi estabelecido em 1988 pela
Organizacdo Meteoroldgica Mundial (OMM) e pelo Programas das Nac¢des Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA), para balizar cientificamente as questbes sociais,
técnicas e ambientais disponiveis sobre a mudanca do clima, para que os “tomadores

de decisao” tenham disponiveis informagdes seguras.

O reconhecimento da necessidade da criagdo desse painel é enfatizada
por May, Lustosa e Vinha (2003):

A necessidade de formacéo desse painel baseava-se no reconhecimento da
enorme complexidade do sistema climético, do elevado risco trazido pela
mudanca climatica e da necessidade de uma fonte objetiva de informagéo
técnica, cientifica e sdcio-econémica sobre as causas e impactos da mudanca
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climatica, assim como as possiveis medidas de resposta, incluindo a
comparacao dos custos e beneficios da agdo contra os da inacdo. (MAY;
LUSTOSA; VINHA, 2003, p. 224)

Fazem parte do IPCC cientistas do mundo todo que contribuem como
autores, colaboradores e revisores. As publicagbes do painel prezam pela
simplicidade na abordagem da questdes para o melhor entendimento por parte das
pessoas. A transparéncia € outra caracteristica do relatorio para que este nao dé
margem as especulacdes. A composicdo dos relatorios englobam diversas areas de
conhecimento que influenciam no entendimento da mudanca climética. Até o ano de
2014, ja foram langados cinco relatdrios que abrangem a base da ciéncia fisica da

mudanca climatica, impactos, adaptacéo, vulnerabilidades e mitigacdo (MCTI, 2014).

Os relatérios do IPCC sdao realizados por trés grupos de trabalho (GT) e
uma forca tarefa (FT), conforme indica (MCTI,2014; FIESP, 2011)

e Grupo de Trabalho I: base fisica da mudanca do clima;

e Grupo de Trabalho II: impactos da mudanca climatica, adaptacéo e
vulnerabilidades;

e Grupo de Trabalho IlI: mitigacdo da mudanca do clima; e

e Forca de Trabalho sobre Inventarios Nacionais de Gases de Efeito
Estufa: elaboracdo e aperfeicoamento de metodologias para o
calculo e elaboracdo de inventarios e para remocao dos gases de
efeito estufa nacionais. (MCTI, 2014).

7

Os relatérios do IPCC séo lancados em trés volumes, cada GT é
responsavel por um deste, até o momento foram lancados cinco relatérios: o primeiro
em 1990, o segundo em 1995, o terceiro 2001, o quarto em 2007 e o ultimo em 2014.
Os relatoérios de avaliacdo sdo acompanhados de relatérios de sintese, que abordam

as partes mais importantes e direcionam os tomadores de deciséo.

3.2 Convencéo-Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanca do Clima - UNFCCC

Em 1992, ocorreu a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente

e Desenvolvimento (ECO-92), no Rio de Janeiro. A Convencgéo-Quadro das Nacgodes
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Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC, sigla em inglés) € um dos documentos
lancados naquela conferéncia. No tratado os paises signatarios reconhecem a
mudancas do clima como um dano que atinge a humanidade e que decisbes globais
devem ser tomadas, afim de elaborar uma estratégia mundial para defesa do sistema
climatico global (MCTI, 2014; FIESP, 2011)

May, Lustosa e Vinha (2003) corrobora e reafirma:

A convencao estabelece um processo de tomada de deciséo coletiva entre
as suas partes signatarias, as quais irdo negociar agbes futuras,
reconhecendo a mudanca do clima como uma preocupacdo comum da
humanidade, propondo uma estratégia global para proteger o sistema
climéatico para geracdes presentes e futuras. Tem como objetivo principal
estabilizar as emissdes e consequentemente as concentracdes de GEE na
atmosfera num nivel que impega que a interferéncia antrépica danifique o
sistema climatico, assegurando que a producdo de alimentos ndo seja
ameacada e que permita ao crescimento econémico prosseguir de maneira
sustentavel. (MAY; LUSTOSA; VINHA, 2003, grifo do autor)

Frondizi (2009) indicou que até o ano de 2009, 192 paises mais a Unido
Europeia tinham ratificado, aceitado, aprovado ou aderido a tal convencédo. A
convencao entrou em vigor no ano de 1994 e seus membros sdo chamados de partes.
MCTI (2014) explica que ao entrar em vigor a convencdo estabelece um regime
juridico internacional afim de que a estabilizacdo das concentracbes deva ser
alcancada em um prazo que seja suficiente para permitir que 0s ecossistemas se
adaptem sem que haja perda na producéo de alimentos e que haja a promocéo do

desenvolvimento da economia sustentavel.

Em seu Artigo 3, a convencao estabelece os principios para o alcance dos
objetivos da convencdo. Em 3.1 afirma que as partes em suas obrigacbes tém
responsabilidades comuns porém diferenciadas devido suas contribui¢cdes historicas,
e presentes, e suas capacidades de enfrentar a problematica. O item 3.2 discursa
sobre as realidades do paises em desenvolvimento e sua vulnerabilidade aos efeitos
das mudancas do clima, alertando sobre a desproporcionalidades dos encargos que
estes paises possam sofrer. (MCTI, 2014; FRONDIZI, 2009)

May, Lustosa e Vinha (2003) afirmam que dentre os principios enumerados

no artigo 3 destaca-se o principio da precaugao que orienta: “quando houver ameaca
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de danos sérios ou irreversiveis, a auséncia de absoluta certeza cientifica ndo deve
ser utilizada como razéo para postergar medidas eficazes e economicamente viaveis

para prevenir a degradacdo ambiental.” (BARBIERI, 2007).

Em seu artigo 7 a convencao estabelece a Conferéncia das Partes, 6rgao
supremo que se reune anualmente para deliberar sobre assuntos relativos a sua
efetiva implementacdo. A convencdo estabeleceu por meio do seu secretariado os
tramites para a resolucdo de controvérsias, a elaboracdo de emendas, adocédo de
anexos e protocolos. As decisbdes sédo tomadas por voto e cada Parte tem direto a um
voto (MCTI, 2014).

O secretariado € 6rgédo o institucional da convencéo, sendo responsavel

pelas acbes de coordenacao nas conferéncias, tais como:

e Organizar e prestar 0s servicos de apoio necessarios as sessoes da
Conferencia das Parte (COP) e dos 6rgdos subsidiarios;

e Difundir relatorios e informag6es em conformidade com as disposi¢cdes
da convencdo, assistindo em particular as Partes paises em
desenvolvimento;

e Estabelecer os mecanismos administrativos e contratuais, elaborar
relatérios de atividades e outras funcbes de secretariado, sob
orientacdo da Conferéncia das Partes; e

e Manter a comunicacdo com IPCC e outros organismos internacionais
relevantes. (FRONDIZI, 2009)

De acordo com os principios da equidade e da responsabilidade comum
mas diferenciada a convencdo dividiu os paises em Partes paises Anexo |, ou
industrializados e Partes Anexo Il paises que ndo estdo no Anexo |. Essa divisdo tem
por objetivo separar os paises que sdo historicamente e atualmente maiores
contribuintes para o aguecimento global (Anexo I) daqueles que a contribuicdo é
minima.

Anualmente as partes dos Anexos | e Il relnem-se na Conferéncia das
Partes para avaliar os resultados, dirimir as duvidas e criar mecanismos de gestéo.
(BARBIERI, 2007).



39

3.3 Conferéncia das Partes - COP

A conferéncia das Partes (COP) € o 6rgéo supremo da convencéao Quadro
para a mudanca climatica. O Orgéo se reuni periodicamente para deliberar sobre as
guestdes envolvidas na mudanca do clima. Barbieri (2007) conclui que a maioria dos
conceitos e tecnologias envolvidas na integracado desenvolvimento e meio ambiente,
gue € caracteristica da gestdo ambiental atualmente, derivam das medidas adotadas
pelas Conferencias das Partes.

No Quadro 2 esta uma cronologia das Conferencias das Partes e seus
dispositivos.

Quadro 2 — Cronologia das COP e seus dispositivos.

ANO DISPOSITIVOS

e COP 1 -Berlim

v" Mandatos de Berlim, permitiu estipular limites de emisséo de
1995 GEE

v' Segundo Relatério de Avaliagédo do IPCC

1996 e COP 2 - Genebra

e COP 3 - Quioto

1997 v" Protocolo de Quioto
e COP 4 — Buenos Aires
1998 v" Plano de Agdo de Buenos Aires

2000 e COP 6 —Haia

e COP 6 —reconvocada — acordo politico sobre as modalidades do
Protocolo de Quioto

2001 e COP 7 — Marraqueche — finaliza¢do da regulamentacdo do Protocolo
de Quioto (“Acordos de Marraqueche”)
v' Terceiro Relatério de Avaliagdo do IPCC

e COP 8 — Nova Delhi — Declaracdo de Nova Delhi —Regulamentacéo de
2002 Projetos de MDL de Pequena Escala

e COP 9 — Mildo — Regulamentacéo de Projetos MDL de Florestamento e

2003 Reflorestamento

e COP 10 — Buenos Aires — Regulamentacdo de Projetos Pequena

2004 Escala de Florestamento e Reflorestamento
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e COP 11 — Montreal
v" Primeira COP com o Protocolo de Quioto em vigor
Negociacdes das metas do segundo periodo de compromisso
do Protocolo

2005

2006 e COP 12 -Nairobi

e COP13-Bali
2007 v Plano de Acéo de Bali
v" Quarto Relatério de Avaliagédo do IPCC

2008 e COP 14 - Poznan
e COP 15 — Copenhague

2009 v" Acordo de Copenhague (REDD)
e COP 16 — Cancun

2010 v Fundo Verde do Clima
e COP 17 — Durban

2011 v Plataforma Durban

2012 * COP18-Doha

2013 e COP 19 - Varsbvia
e COP20-Lima

2014

v'  Serda realizada em dezembro.

Fonte:( MCTI,2014; FRONDIZI, 2009).

Entre os varios encontros que aconteceram das COP, desde o ano de
1995, a Conferéncia das Parte 3 (COP-3) realizada em Quioto é considerado por
Barbieri (2007) o grande avango em termos de gestao ambiental da mudancga do clima.

3.4 Protocolo de Quioto

A UNFCCC (1998) define o protocolo de Quioto como sendo um acordo
vinculado a Convencao-Quadro das Na¢des Unidas sobre a Mudanca do Clima que
estabelece que as Partes do Anexo | reduzam, individual ou conjuntamente, as
emissoes totais de gases de efeito estufa originarios de fonte antropogénica em 5%
dos niveis registrados em 1990, no periodo de 1998 a 2012.

No ambito do protocolo, os seguintes de Gases de Efeito estufa sao
regulados:

e Dioxido de carbono (CO2);
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e Metano (CHa);

e Oxido nitroso (N20);

e Hidrofluorcarbonos (HFCs);
¢ Perfluorcarbonos (PFCs);

e Hexafluoreto de enxofre (SFe).

Para May, Lustosa e Vinha (2003) estes gases foram escolhidos por serem

0S mais representativo e dentre eles o CO2assume um papel de destaque.

Existem outras substancias que sdo GEE, clorofluorcarbonos (CFCs) e

hidroclorofluocarbonos (HCFCs), e que nao séo controladas pelo Protocolo de Quioto.

Estas substancias sao destruidoras da camada de 0z6nio e estdo comtempladas no
Protocolo de Montreal. (FIESP, 2011).

nacionais. Contudo, o protocolo oferece mecanismos, conforme abaixo, de “ajuda

Os paises devem cumprir suas metas de reducdo por meio de acdes

para que os paises do Anexo | possam cumprir suas metas de reducdo. Isto

representou uma novidade em relacdo aos acordos anteriores. (UNFCCC, 1998).

Comeércio de Emissdes: estabelecido no artigo 17 do protocolo de Quioto.
Permite aos paises que tenham unidades de emissdo de sobra possam
vender para aqueles que ndo alcancaram suas metas. As emissdes de
carbonos tornam-se commodities, impulsionando o chamado Mercado do
Carbono.

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL): compreendido no Artigo
12 do Protocolo. Esses mecanismos possibilitam que paises que tenham
compromissos de reducao, Anexo |, possam adquirir reducéo certificadas
de carbono de projetos implantados em paises em desenvolvimento, ndo
Anexo |, para cumprir partes de suas metas estabelecidas no ambito do
Protocolo. MCTI (2014) afirmar que o mecanismo de MDL € Unico aplicavel
ao Brasil. Em funcionamento desde 2006, o0 mecanismo ja registrou mais
de 1600 projetos e uma reducgéo de mais de 9 bilhdes de toneladas de CO:2
equivalente.

Implementagdo Conjunta: citado no Artigo 6 do protocolo. Mecanismo
gue permite aos paises que contribuem com o aumento das emissoes e

gue tenham metas de reducdo possam investir em projetos de reducéo em
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outros paises componentes do Anexo |. Segundo UNFCC (1998) a
implementacg&o conjunta oferece um meio flexivel e eficiente em termos de
custos decorrentes da implantacédo de projetos de reducdo de emissoes,
enguanto os beneficios para o pais anfitrido sdo o investimento estrangeiro

e a transferéncia de tecnologia.

No ano de 2012, ocorreu em Doha, no Qatar, a COP 18 donde surgiu a
Emenda de Doha ao Protocolo de Quioto. Este documento sugere as seguintes
alteracdes: estabelecimento de novas metas para os paises do Anexo | que aceitaram
renegociar suas metas, sendo o segundo compromisso de 2013 a 2020; Atualizar a
lista de GEE a ser relatado pelas partes no segundo periodo de compromisso e revisar
o Protocolo de Quioto para se adequar ao segundo periodo de compromisso
(UNFCCC, 1998).

3.5 As Normas ABNT NBR ISO 14064

Em 2006 a Organizacgao Internacional para a Normalizacao, sigla em inglés
ISO, langou a Norma ISO 14064 - Greenhouses gases - que fornecem as exigéncias
para 0 monitoramento, a quantificacéo e forma de relatar as reducdes dos GEE em
inventarios e projetos. No ano seguinte, em 2007, a Associacao Brasileira de Normas
Técnicas lanca a versao brasileira da referida norma denominada ABNT NBR I1SO
14064. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2007). A norma
ABNT NBR ISO 14064 esta dividida em trés partes.

Parte 1 - Especificacdo e orientacédo a organizacdes para quantificacédo e
elaboracao de relatérios de emissdes e remocdes de gases de efeito estufa —a norma
especifica exigéncias para a determinacéo dos limites das fontes de emisséo de GEE,
guantifica as emissodes e reducdes afim de promover o gerenciamento dos GEE. Em
relacdo a composicdo dos inventarios trata dos requisitos e orientacdes sobre o
gerenciamento da qualidade do inventario, a composi¢cdo do relatorio e o0s
instrumentos de validacdo (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2007a)

Para Associacao Brasileira de Normas Técnicas (2007a) a adocao da parte
1 da norma traz beneficios internos, como: a promocédo de orientacdo técnica e

garantia de consisténcia num programa de gerenciamento de GEE. Também existem
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beneficios externos devido ao aumento da credibilidade de determinada abordagem
no gerenciamento dos GEE, principalmente em relagdo as comunicagcdes com
stakeholders e a compatibilidade com os requisitos externos.

Parte 2 - Especificacdo e orientacdo a projetos para quantificacao,
monitoramento e elaboracgéo de relatérios das reducdes de emissées ou da melhoria
das remocdes de gases de efeito estufa — estabelece principios e exigéncias na
criacdo de cenarios de referéncia (ano base) para projetos que visam reduzir
emissOes de GEE. A implantacdo desta parte da norma traz diversos beneficios,
como: 0 aumento, consisténcia e transparéncia dos relatorios de projetos de
gerenciamento de gases de efeito estufa; seguranca e integridade ambiental na
quantificacdo de GEE; promover e incentivar o desenvolvimento de projetos que
busquem a reducdo dos gases e facilitar as transacées no mercado de carbono
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2007b)

Parte 3 - Especificacdo e orientacdo para a validacdo e verificacdo de
declaracdes relativas a gases de efeito estufa — descreve 0s processos para validacao
de aspectos relativos aos GEE. Os beneficios sdo: proporciona a implementacédo de
sistemas de informacao para organizacdes e projetos, promove o estabelecimento de
ferramentas para a identificacdo de riscos e responsabilidades no contexto de GEE;
aumenta a transparéncia de relatorios financeiros e identificacdo de passivos
ambientais; aumenta a confianca do investidor e facilita a comercializacao de créditos
de carbono (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2007c¢)

O uso do conjunto de Normas ABNT NBR ISO 14064 para Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (2007a) traz diversos beneficios para as organizacdes
pois proporciona as grandes corpora¢cfes uma forma sistémica, aceita no mundo todo,
de gerenciamento de GEE, possibilitando o ingresso no mercado de carbono e a

elaboracao de inventarios.
3.6 GHG protocol
A elaboracéo dos inventarios de gases do efeito estufa € a primeira atitude

a ser tomada por uma empresa no caminho do gerenciamento dos GEE para o

combate as mudangas climéticas. (FGV, 2014)
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Atualmente o dispositivo mais utilizado na elaboragdo de inventarios de
gases do efeito estufa € a ferramenta GHG protocol. A metodologia foi desenvolvida
pelo World Resources Institute — WRI em parceria com o World Business Council for
Sustainable Development — WBSCD e estabelece o padrao global para a forma de
medir, gerenciar e relatar as emissdes de gases de efeito estufa (GHG, 2014; WRI,
WBCSD, 2004)

O GHG protocol tem por meta trabalhar com empresas, governos e grupos
ambientais afim de construir uma nova geracao de programas de contabilizacdo de
GEE crediveis e eficazes para combater as alteracdes climaticas. A ferramenta do
GHG protocol € compativel com a norma ISO 14064 e as especificacdes do IPCC
(GHG, 2014; FGV, 2014).

No Brasil, o Programa GHG Protocol foi langado 12 de maio de 2008, em
Brasilia, para promover a gestdo de gases de efeito estufa voluntaria, através da
construcdo de capacidade técnica e institucional para a contabilizacdo de GEE e
relatrios no nivel organizacional. E uma parceria do Ministério do Meio Ambiente, o
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, a Fundacéo
Getulio Vargas e o Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (FGV, 2014).

Para que um inventario seja considerado bem sucedido, sua elaboracéo
deve levar em conta as cinco premissas que fazem parte do padrdo GHG Protocol
Corporate Standard e da norma ISO 14064-1 (GHG, 2014; ABNT, 2007a).

e Relevancia: utilizacdo de dados, métodos, critérios e premissas
apropriadas ao uso que se pretende fazer das informacdes a serem
divulgadas;

¢ Integralidade: levar em consideracao todas as informacfes que possa,
de alguma forma, afetar a contabilidade das reducdes de GEE;

e Consisténcia: utilizacdo de dados, métodos, critérios e premissas que

permitam comparacgdes validas e significativas;
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e Transparéncia: fornecer informagbes claras e suficientes para que
revisores externos possam avaliar a credibilidade e confiabilidade dos
dados apresentados;

o Exatiddo: reduzir as incertezas tanto quanto possivel (FGV, 2014).

Assim, com base nesses conceitos, 0 projeto de reducdo de emissdes de
GEE deve, segundo o Protocolo GHG (FGV, 2009; WRI; WBCSD, 2004), seguir 0s
seguintes passos:

Definir os limites organizacionais: as empresas definem seus limites
organizacionais ao escolher uma abordagem para o levantamento, registro,
consolidacédo e comunicacéo das suas emissdes (WRI; WBCSD, 2004). O programa
brasileiro GHG protocol utiliza-se de duas abordagens para o estabelecimento dos
limites organizacionais: 1) Participacdo societaria: as empresas que se utilizam da
participacdo societaria devem incluir em seus inventarios as fontes que estas
possuem, integralmente ou parcialmente, de acordo com a participacao de cada fonte.
2) Controle operacional: as empresas devem incluir 100% das fontes que estédo sobre
seu controle e nenhum fonte que néo esta totalmente sobre seu controle. (FGV, 2009)

Definir os limites operacionais: determina-se pela identificacdo das
emissOes provenientes das atividades de operagcao da empresa, podem ser diretas ou
indiretas. As emissfes diretas sdo aquelas que advém de atividades que séo
exercidas ou controladas diretamente pelas empresa. J4, as indiretas séo as emissfes
advindas das atividades de suporte a empresas, realizadas por fornecedores.

O Protocolo GHG Brasil define também o conceito de “escopo”, de forma a
auxiliar as empresas a estabelecer e facilitar a identificacdo do que deve ser
contabilizado. Ha trés escopos: escopo 1 - emissdes de GEE diretas — emissdes de
GEE da prépria empresa; escopo 2 - emissdes de GEE indiretas - emissdes liquidas

a partir da compra de energia e escopo 3 - outras emissdes de GEE indiretas - Todas
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as outras fontes de emissao possivelmente atribuiveis a atividade da empresa (WRI,
WBCSD, 2004)

Selecionar a metodologia de célculo: o programa GHG Protocol Brasil
disponibiliza a ferramenta de medicdo que leva em consideracdo as peculiaridades
dos setores da economia brasileira. A ferramenta desenvolvida busca assegurar
qualidade aos inventarios. As organizacoes devem utilizar a metodologia de céalculo
disponibilizada pela Fundacdo Getulio Vargas para garantir maior precisao (FGV,
2009).

Levantamento de dados e aplicacdo da ferramenta do programa GHG
protocol Brasil: as empresas devem coletar os dados de acordo com suas fontes de
emissdes e suas atividades operacionais, separando-as por escopo. A ferramenta do
Programa GHG Protocol propde que a coleta seja feita baseada na caracterizagao por
escopo, conforme abaixo:

e Escopo l:combustdo estacionaria (ex. geradores); combustdo mével

(ex. frota de veiculos da empresas ou uso de taxis); emissdes fugitivas (ex.

gases utilizados em condicionadores de ar e extintores); processos

industriais (ex. producdo de aluminio); atividades agricolas (ex. producao
de graos); Residuos solidos (ex. residuos organicos que vao para aterros)

e efluentes (ex. esgoto).

e Escopo 2: compra de energia elétrica (ex. consumo anual de energia

utilizada na producéo e/ou atividades administrativas) e compra de energia

térmica (ex. vapor para utilizacdo em caldeiras).

e Escopo 3: atividades realizadas por fornecedores ou prestadores de

servicos onde destacam-se as emissdes de “Viagens a negocios”, o

consumo de combustiveis e gerenciamento de residuos de fornecedores.
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Elaborar o relatorio de emissdes: esse passo é parte final do inventario,

quando as informacdes serdo sintetizadas em forma de relatério.
“Para reunir e sintetizar os dados das varias unidades que compdéem uma
empresa € importante planejar com antecedéncia, utilizando formas de

comunicacao padronizadas e com uma base de informacéao consistente e pré-
aprovada” (FGV, 2009)

O tipo de informacg&o que constara no inventario depende diretamente do
tipo de abordagem utilizado para definir os limites organizacionais, contudo o
programa brasileiro do GHG protocol oferece algumas diretrizes (FGV, 2009):

e Descricao das fontes de emissdo e dados das emissdes dos seis GEE
separadamente;

e Explicacao de inclusdes ou exclusdes de fontes;

e O periodo de reporte e a metodologia usada para medir as emissoes;

e Definicdo do ano base para comparagao temporal;

e Progresso em relagdo as metas estabelecidas anteriormente;

e Discurséo das incertezas dos dados de emissdes comunicados;

e Discursdo de mudancas que tenham impactado nos dados
comunicados. (FGV, 2009)
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4 METODOLOGIA

Essa secdo tem por objetivo apresentar o método de pesquisa utilizado no
estudo, explicitar as razdes da escolha de determinado método, das técnicas e dos
procedimentos adotados.

A metodologia segundo Minayo (2007) trata da discussédo do caminho
pensante seguido pelo pesquisador com o objetivo de debater e justificar o tema, os
métodos e as técnicas do processo de pesquisa, afim de promover indagacdes
cientificas relacionadas ao objeto estudado.

Fonseca (2002) explica que o entendimento cientifico advém da
investigacao cientifica, por meio de seus métodos.

O presente estudo é do tipo pesquisa qualitativa e para Minayo (2007) esse
tipo de abordagem trata do interesse do pesquisador em conhecer os significados
gerais do assunto estudado. O autor ainda ressalta que a pesquisa qualitativa sofre
criticas por seu carater empirico, pela subjetividade e pelas inclina¢des ou crencas do
pesquisador.

A técnica de pesquisa utilizada foi o estudo de caso de uma empresa do
setor de distribuicdo de energia elétrica denominada de Companhia Energética do
Ceara (Coelce), devido a facilidade de sua aplicacdo em instituicbes como prevé
Fonseca (2002, p. 33).

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade
bem definida como um programa, uma instituigdo, um sistema educativo, uma
pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o “como” e
o “porqué” de uma determinada situagcao que se supde ser Unica em muitos
aspectos, procurando descobrir o que h& nela de mais essencial e
caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser
estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de caso pode
decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que procura
compreender como € o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva
global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do
ponto de vista do investigador (FONSECA, 2002, p. 33).

4.1 Etapas da pesquisa

No primeiro momento formulou-se o problema de pesquisa. Em seguida,

procedeu-se na escolha e analise da literatura para composicao do referencial. Mais
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adiante, adentrou-se no estudo de caso procedendo a coleta e analise de dados,
analise e interpretacdo das informacgdes e apresentacéo dos resultados.

Realizou-se a pesquisa bibliografica em livros, artigos, teses, periédicos,
sites e publicacGes cientificas para o desenvolvimento de um referencial tedrico.
Segundo Fonseca (2002) a maioria dos trabalhos cientificos comecam com a
pesquisa Bibliografica.

Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que
permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto.
Existem porém pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa
bibliografica, procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de
recolher informacdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito
do qual se procura a resposta. As conclusdes ndo podem ser apenas um
resumo. O pesquisador tem de ter o cuidado de selecionar e analisar
cuidadosamente os documentos a pesquisar de modo a evitar comprometer
a qualidade da pesquisa com erros resultantes de dados coletados ou
processados de forma equivoca. (FONSECA, 2002, p.31)

ApOs a composicdo do referencial tedrico iniciou-se o estudo de caso
definindo o objeto de estudo, a Companhia Energética do Cear4, como objetivo de
caracterizar o empreendimento estudado.

A coleta de dados foi feita na propria empresa, na Area de Meio Ambiente,
e tem como base planilhas e relatérios, tratando-se de dados primarios e secundarios,
respectivamente. Utilizou-se, ainda, uma tese de mestrado sobre o0 assunto e aplicada

ao mesmo objeto.

4.2 Estudo de Caso

4.2.1 A empresa

A Companhia Energética do Estado do Ceard — Coelce — é a empresa
concessionaria responsavel pela distribuicdo de energia elétrica no estado do Ceara.
A organizacdo atende a cerca de 8,8 milhdes de habitantes nos 184 municipios
cearenses. Ao final de 2013 tinha uma carteira de 3,5 milhGes de clientes entre
residenciais, comerciais, rurais, institucionais e industriais. A Coelce é a maior
empresa distribuidora do nordeste em volume de energia, tendo distribuido 10.732

GWh no ano de 2013 (ENDESA, 2014).
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A Coelce é resultado da unificagdo das quatro empresas distribuidoras de
energia elétrica existentes no estado do Ceard (Cenorte, Celca, Cerne e Conefor),
tendo sido criada por Lei Estadual e publicada no Diario Oficial do Estado do Ceara
em 2 de setembro de 1971, tendo como principais acionistas as prefeituras municipais
do estado do Ceara, a Eletrobras e o governo estadual. Tornou-se uma companhia de
capital aberto em outubro de 1995 e a partir dessa data, suas acbes passaram a ser
negociadas nas principais bolsas de valores brasileiras. Apés a privatizacdo, o
contrato de concesséo foi assinado em maio de 1998, outorgando a Coelce 30 anos
de direitos exclusivos sobre a distribuicdo de energia elétrica no estado do Ceara
(COELCE, 2006).

A Coelce ampliou o fornecimento de energia no Ceara. A Companhia
manteve investimentos crescentes. Houve uma evolucdo no numero de energia
distribuida desde 2005 onde foram comercializados cerca de 6.580 GWh, ja em 2013
a empresa alcancou o valor de 10.732 GWh de energia distribuida, quase dobrando
em relacdo a 2005 (COELCE, 2007; ENDESA, 2014).

Segundo Endesa (2014) em 2013 a Coelce foi reconhecida pelo oitavo ano
consecutivo como a melhor empresa de distribuicdo de energia elétrica do nordeste e
esta entre as 4 melhores empresas do setor no Brasil, conforme a Associacao
Brasileira de Distribuidores de Energia (ABRADEE).

Coelce (2014) afirmam que a Coelce desenvolve suas atividades
empresariais tomando como base o atendimento as necessidades de seus clientes e
0 respeito ao meio ambiente. Visando identificar oportunidades de incentivo ao
desenvolvimento sustentdvel do Ceard, a Empresa realiza projetos de
acompanhamento e desenvolvimento sociais junto as comunidades, sobretudo, junto
aguelas de baixa renda.

A Coelce é integrante do Grupo Enel-Endesa e este é controlado pelo grupo
italiano Enel. A Endesa define, em sua matriz de relevancia, as suas principais
preocupacgdes, dentre estas esta classificada como “muito importante” as

preocupacgdes com 0s riscos ambientais, conforme figura 3.
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Figura 3. Matriz de Relevancia do Grupo Endesa.
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Fonte: Endesa (2014)

Para diminuir os riscos relacionados as questbes ambientais, a Coelce
instituiu em 2004 a sua Politica Ambiental, que é constituida dos seguintes principios:
Etica Ambiental, Educacdo Ambiental, Compromisso com a Legalidade e Gest&o de
Residuos. O documento se alinha aos Sete Compromissos para um Desenvolvimento
Sustentével, da Endesa (COELCE; 2007; ENDESA; 2012, 2013, 2014).

Para o cumprimento de sua politica, a empresa estruturou em 2006 o0 seu
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), certificado no mesmo ano pela norma 1SO
14001:2004. Atualmente, o escopo da certificacdo abrange 80% das operagdes da
empresa e 0s procedimentos sdo aplicados a todas as atividades da companhia. Para
a manutencgao do sistema, sdo realizados periodicamente o levantamento/atualizagao
e a avaliacdo dos aspectos ambientais que ocasionam impactos ambientais adversos.
Para todos os aspectos significativos séo estabelecidos procedimentos de controle,
medicdo e monitoramento, objetivos e metas que buscam a melhoria continua do
sistema e indicadores para o acompanhamento dos aspectos. A melhoria continua
também envolve as atividades de auditorias interna e externa e a avaliagdo do
atendimento aos requisitos legais (COELCE; 2007; ENDESA; 2012, 2013, 2014).
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A Coelce envolve suas partes interessadas na gestdo ambiental, a empresa
comunica seus aspectos e impactos e ainda disponibiliza canais de comunicacédo de
facil acesso para que diferentes publicos possam se manifestar em relacdo a
reclamacoes, elogios e sugestdes. Anualmente é feita a analise critica pela alta
administragao, que identifica os pontos fortes e as oportunidades de melhoria do
sistema. Com esse objetivo, sdo definidas atribuicbes as areas envolvidas no
diagnéstico, de modo a cumprir os requisitos da norma ISO 14001:2004 (COELCE;
2007; ENDESA; 2012, 2013, 2014).

Anualmente, como parte do Programa de Responsabilidade
Socioambiental — Parceiros Responsaveis, destinado aos fornecedores de servicos
estratégicos, sdo desenvolvidos treinamentos de formacdo de multiplicadores
ambientais, para que as empresas possam atuar de forma alinhada a gestdo da
Coelce no quesito ambiental. Os treinamentos incluem sensibilizacdo sobre o tema,
interpretacdo da norma ISO 14001:2004 e aplicagcéo de procedimentos ambientais nas
atividades operacionais e administrativas. Para o publico formado por consumidores,
clientes e comunidade em geral, a empresa desenvolve palestras de forma voluntaria
sobre o tema e ainda programas de Eficiéncia Energética com abordagem ambiental
e educativa sobre o tema, tais como Luz Solidaria, Ecoelce e Troca Eficiente
(COELCE; 2007; ENDESA; 2012, 2013, 2014).

Segundo Almeida e Arruda (2013), a Coelce apoia projetos desenvolvidos
por entidades do terceiro setor, alguns financiados com recursos doados por clientes
beneficiados com o subsidio para a compra de equipamentos com o programa Luz
Solidaria. O objetivo dos projetos apoiados com 0s recursos € conservar a
biodiversidade na area de concessao da empresa, com foco nos biomas de Mata

Atlantica e Caatinga. Destacam-se no quadro 3 0s principais.

Quadro 3: Projetos ambientais apoiados pela Coelce.

Projeto Descricao

Projeto de apoio a organizacdo ndo governamental Aquasis para a
o ] geracdo de renda para familias que vivem na regido do Macico de
Periquito da Cara suja | Baturité, local que necessita da conscientizagdo da populacao local e
de préticas sustentaveis, visando a conservacdo dessa espécie de
ave.

o Projeto de capacitacdo de pedreiros que trabalham na construcdo de
Fossa Biosseptica fossas na regido do Macico de Baturité. O objetivo é construir de
canteiros biossépticos para o tratamento do esgoto doméstico,
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evitando a poluicdo dos lengéis freaticos. As medidas do canteiro
foram desenvolvidas para atender a uma residéncia com seis
pessoas. Foram capacitadas 29 pessoas nos municipios de Palmacia,
Guaramiranga, Aratuba, Baturité e Pacoti.

Uso Sustentavel da

Caatinga

Projeto que visa educar a populacdo da regido do sertdo central
cearense para 0 correto manejo da vegetacdo nativa do bioma
Caatinga. Os beneficiados s@o capacitados para a escolha das
sementes e do correto manejo florestal, evitando queimadas, erosdo
do solo, assoreamento dos rios e desertificacao.

Producéao e Plantio de

Mudas Nativas da

O projeto busca a producdo de mudas para reflorestamento e
recuperacao de arvores degradadas, assim como para arborizacéo

Fonte: Almeida e Arruda (2013).

O SGA da Coelce foi o ponto de partida para que todo esfor¢co pré meio
ambiente na empresa seja direcionado ao atendimento da politica ambiental da
empresa (COELCE, 2007).

4.2.2 Resultados e Discussoes

A Coelce passou a medir suas emissdes de GEE em 2010 tendo como ano
base 2009, através do estudo realizado por Albuquerque (2010) que propds a
aplicacdo de um Framework baseado no Corporate Standard do GHG Protocol. Em
seu estudo de caso a pesquisadora utilizou-se de céalculos realizados por meio do
GHG Protocol Brasil. FGV (2014) define como objetivo da GHG Protocol Brasil: medir
de forma organizada informacdes sobre as emissdes de GEE de unidades de negdcio,
operacédo, empresa, pais ou qualquer outro tipo de entidade, baseando-se em padrdes
estabelecidos em normas e protocolos mundialmente reconhecidos.

Para Endesa (2014) a adocao do inventario visa “Estabelecer historico de
gases de efeito estufa (GEE) para permitir que as organiza¢cdes adotem medidas
voluntarias de melhoria em seus processos, antecipando obrigatoriedade legal.”

Em 2011 a organizagdo passou a utilizar a metodologia GHG Protocol
Brasil por meio de planilhas disponibilizadas no website do Centro de Estudo em
Sustentabilidade da Fundagéo Getulio Vargas (GVces/FGV-EAESP). Coelce (2014)
entende que o processo de inventario de emissdes deve ser um processo continuo,
para que a empresa tenha condi¢Oes de identificar e avaliar suas emissdes afim de

criar mecanismos de reducéo e mitigacdo das emissdes e impactos, respectivamente.
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Os inventarios sao realizados e sua analise é realizada tomando como base o ano de
2009, conforme sugestao de Albuguerque (2010).

O inventario de gases estufa da Coelce € elaborado por uma equipe
multidisciplinar, formada por colaboradores préprios, parceiros e dois estagiarios, sob
coordenacio do responsavel pela Area de Meio Ambiente. Os inventarios comegam
com a coleta das informacgdes necessarias para aplicagédo do ferramental.

A utilizacdo da ferramenta elaborada pela Fundacédo Getulio Vargas
confere ao inventario da Coelce uma seguranca metodologica, visto que tal dispositivo
€ aceito mundialmente e utilizado por mais de 160 grandes empresas nacionais de
varios setores. Entre os membros do programa FGV (2014) destaca a Vale, as
editoras Abril e Globo, a Ambev, a Caixa Econdmica e o Banco do Brasil, a Alcoa, a
CSN, a BM&FBOVESPA, a construtora Odebrecht, a Ford, dentre outras.

Seguindo a metodologia GHG protocol Brasil, os dados foram obtidos para
0s anos de 2010, 2011, 2012 e 2013, as informagdes do ano de 2009 foram retiradas
do estudo de Albuquerque (2010), através da contabilizacdo das emissdes por
escopo. As emissdes de Escopo 1, referem-se as emissdes diretas, aquelas emitidas
pela propria empresa. O escopo 2, refere-se as emissdes diretas pela a compra de
energia elétrica. E, finalmente, Escopo 3, emissdes indiretas, sdo todas as outras
fontes de emisséo que possivelmente contribuiram para atividade da empresa (FGV,
2014).

O quadro 4 mostra o resumo das emissdes de Dioxido de Carbono
equivalente (CO2e) da empresa no ano e 2009, ano base, obtidas pelo estudo
realizado por Albuquerque (2010) na Coelce. Segundo a autora o limite do inventario
foi o prédio da Administracdo Central que fica localizado no municipio de Fortaleza,
as demais localidades da capital e do interior ndo foram contempladas no estudo. A
coleta das informacfes foi realizada junto as diversas areas da organizacgao,
solicitados conforme o formato exigido pela ferramenta.

Quadro 4 — Emissdes na Coelce 2009.

Emissdes de Escopo 1

Categoria Fonte de Emisséo ltem CO2e (1)
Combustéo _ Geradores de
. Diesel o -
estacionaria eletricidade
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Escape de gases

Emissdes fugitivas , R22 1,05
refrigerantes
Total de Emissfes Escopo 1 1,05
Emissdes de Escopo 2
Categoria Fonte de Emisséo ltem CO2e (1)
Eletricidade comprada . ]
, Energia elétrica consumida 181,3
e consumida
Total de Emissdes Escopo 2 181,33
Emissdes de Escopo 3
Categoria Fonte de Emisséo Item CO2e (1)
Viagens a negécios Viagens aéreas Combustivel 469,56
Veiculos leves - Carros, Pick Consumo veicular
_ 377,00
ups leves de Gasolina
Taxi GNV (considerado) 1,38
Combustdo mével .
Veiculos Médios (Pick Ups e Consumo veicular 194,59
caminhdes pequenos) de Diesel
Veiculos Médios (Pick Ups e Consum’o veicular 72,93
caminhdes pequenos) de Alcool
Total de Emissfes Escopo 3 295,46
Emissdes Totais de CO2 - Equivalente (toneladas métricas) 477,84

Fonte: Albuquerque (2010).

Ao final do inventario, segundo Albuquerque (2010) o seu estudo foi

resumido em um relatério de facil entendimento para possibilitar aos funcionéarios da

companhia um maior engajamento nos projetos de reducao de emissdes de GEE.

Nos anos subsequentes a empresa vem medindo sua pegada de carbono

por meio da metodologia GHG, tendo aumentado seu limite para as outras localidades

da empresa.



Quadro 5 — Resumo das emissdes de COze no periodo de 2010 a 2013.
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Emissbes de Escopo 1

. COe (t)
Categoria Fonte
2010 2011 2012 2013
Combustéo estacionéria Geradores 0,54 2,98 8,13 23,56
Combustdo mével Transporte de funcionarios 1.663,75 1.839,32 1.895,51 2.028,91
Emissbes fugitivas Condicionador de ar e SF6 - 1.545,20 1.268,48 593,96
Residuos (residuos sdlidos + efluentes) Residuos organicos - 48,77 58,35 83,44
Total de Emissdes Escopo 1 1.664,29 3.436,27 3.230,47 2.729,87
Emissées de Escopo 2
. COze (t)
Categoria Fonte
2010 2011 2012 2013
Eletricidade comprada e consumida 221,73 412,93 1.015,40 1.294,4
Total de Emissfes Escopo 2 221,73 412,93 1.015,40 1.294,39
Emissdes de Escopo 3
. COze (t)
Categoria Fonte
2010 2011 2012 2013
Viagens a negécios Viagens aéreas (funcionarios) 127,30 615,18 435,72 618,64
Transporte e distribuicdo (downstream) Transporte de residuos 6,90 7,87 1,93 2,24
Total de Emissdes Escopo 3 134,2 623,0 437,6 620,9
Emissdes Totais de CO2 - Equivalente (toneladas métricas) 2.020,22 4.472,24 4.683,51 4.645,14

Fonte: Pesquisa de campo.
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No ano de 2010, o inventario era limitado ao prédio central da empresa. Em
relacdo ao que foi desenvolvido por Albuquerque (2010), os dados referentes a
emissao por meio do transporte rodoviario de pessoas passa a ser contabilizado como
de emissodes diretas. O escopo 1 do relatério € composto pelas emissdes pela queima
de Oleo diesel do gerador do prédio e pela queima dos combustiveis dos carros a
servico da empresa e taxis utilizados no transporte dos funcionarios. O escopo 2 tem
como base o CO2 gasto no consumo de energia elétrica da Administragdo Central. E,
0 escopo 3 compBem-se das viagens aéreas dos funcionarios e as emissfes da
queima de combustiveis no transporte de residuos.

Em 2011, conforme quadro 5, o processo de contabilizacdo comeca a
considerar as emissdes fugitivas de gases refrigerantes e Hexafluoreto de Enxofre
(SFe), este € um gés utilizado principalmente na indUstria elétrica como meio isolante
e que segundo FIESP (2011) tem um alto Potencial de Aquecimento Global, cerca
21.800 vezes maior que o COz2. Considerou-se ainda no escopo 1, a geragdo do gas
metano (CHs4) pela decomposicdo da matéria organica proveniente dos residuos
organicos. O limite do inventario passa a considerar todas as instalacdes da Coelce,
duplicando a emisséo total de COze.

Para 2012 e 2013, os escopos e as categorias foram os mesmos utilizados
no ano de 2011. Contudo no ano de 2013, as informacdes sobre as emissdes
provenientes da queima de 6leo diesel em geradores ganhou maior seguranca, devido
a uma mudanca no processo de coleta de informagdes. Anteriormente, a coleta dados
era realizada através da solicitacdo, para as areas, do consumo de combustivel
utilizados nos geradores, em 2013, a coleta foi realizada diretamente no setor de
compras. Com este ajuste, do ano 2012 para 2013 as emissfes de COze da queima
de combustiveis em geradores aumentou cerca de 190%. Em 2013, houve uma queda
nas emissdes fugitivas de 53% em relacdo ao ano anterior, isto devido a falta de
informagdes sobre a quantidade de gases refrigerantes emitidos, devido a mudanca
da empresa que prestava o servi¢o de troca de gases dos condicionadores de ar.

As emissdes pela compra de energia elétrica vém crescendo devido ao
aumento do consumo interno, em 2012 foram consumidos 13.009.193 kWh e em 2013

foram consumidos 13.492.972 kWh, aumento de 3,70%. Outro fato importante é
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devido aos baixos niveis dos reservatérios, o que tem provocado 0 acionamento das
térmicas aumentando as emissdes por geracao de energia. (FGV, 2014).

No grafico 3 temos o resumo das emissfes de COze no periodo de 2009 a
2013.

Gréfico 3: Emissdes de GEE Coelce 2009 a 2013.
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Fonte: pesquisa de campo.

O comportamento das emissdes desde a formulacdo do framework por
Albuquergue (2010) pode ser visualizada no grafico 3. Tomado como ano base 2009,
nos anos seguintes houve uma queda de 18% nas emiss6es em 2010, em 2011 houve
um aumento de 80% e em 2012 e 2013, aumento de 89% e 87%, respectivamente.
Contudo o ano de 2009 néo é o indicado para servir de ano base, pois 0 escopo do
relatério € apenas o prédio da Administracdo Central. Conforme indica Albuquerque
(2010):

O Diretor de Relagdes Institucionais, Governo, Meio Ambiente e
Responsabilidade Social Corporativa revelou dificuldades com os métodos e
capacitacdo das equipes, para quantificacdo e controle das emissdes em
todas as unidades operacionais e administrativas da empresa. Avalia também
gue é preciso colocar uma "lupa" no resultado do inventario de 2009, para

saber até que ponto ele é uma referéncia para a empresa e é provavel que
tenha alguns desvios. Entretanto, a Coelce analisa este processo como uma
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"aprendizagem ambiental”, onde as iniciativas ndo sdo, em um primeiro
momento, focadas em compensacéo de emissfes. (ALBUQUERQUE, 2010,
p.65)

O mais indicado é considerar 0 ano de 2011 como novo ano base, visto que
esse propde como limite do inventario toda a organizacdo. Tomado 2011 como o0 ano
referéncia temos em 2012 e 2013 aumentos na emissdao de 5% e 4%,
respectivamente.

Percebe-se que a partir do momento em que a Coelce passa a elaborar
seu inventario tendo como escopo toda a empresa, as emissdes quase que se tornam
constantes, grafico 3, ocorrendo anos em que ha aumento das emissfes. Pode-se
concluir que as acg0des realizadas pela empresa para mitigar suas emissdes nao estao
surtindo o efeito desejado.

Segundo Endesa (2014) o grupo Enel prioriza atitudes que deem
sustentabilidade aos seus negocios. A Holding realizou em 2013, em todas as
empresas do grupo, analise sobre temas que séo intervenientes na sustentabilidade
do negdcio, definiu-se macroareas de compromissos que integram o seu Plano de
Sustentabilidade e servem como diretrizes para a gestdo de suas empresas no
periodo de 2014 a 2018. Na dimensao ambiental foram definidos quatro macroareas
de compromisso, que sdo: mitigacdo das emissdes, gestdo ambiental global, protecao
a biodiversidade e uso eficiente da agua.

O grupo Enel-Endesa e consequentemente a Coelce veem as mudancas
climaticas como aspecto que traz em si impactos duais de oportunidades e riscos,

conforme indica Endesa (2014).

Alguns dos riscos apresentados sdo as dificuldades na prestacdo dos
servigos em razao de prejuizos hidrolégicos, novas exigéncias regulatorias e
altos custos para adaptacdes tecnoldgicas. Entre as oportunidades, existe a
possibilidade de diferenciar-se no mercado por meio da inovagdo, com
opcbes mais avancadas no fornecimento de energia. Esses fatores séo
considerados pela alta direcéo e tém impacto sobre os resultados. (ENDESA,
2014, p. 128).

Endesa (2014) encara as mudancas climaticas como um dos principais
desafios da politica de sustentabilidade da Endesa Brasil, aderindo as diversas
solugdes globais de reducao e diminui¢cdo do impacto causado pelos GEE. Os riscos

e as oportunidades reconhecidas pela Endesa estdo na quadro 6.
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Quadro 6: Impactos das mudancas climaticas (Endesa)

IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS

Rizoos Dporiunadaoes
Irmpescto das tﬂﬂqﬂ‘j do ano * EM Derodos O 580 & OF CNUVa, & CONOEMirao = Hurscar fec O35 Mal s Fvanpadas para manter a
Mals SIC¥I0S O GAOr O Of SJud Dode afetar a U308 0O SEMVIRD CUrants as fases criticas
LN el 30e J0S SErIpos, dianhe oas o ficukdades de = Manter o seguro da kndesa Hrasil, gue oferece
sin Jnke e CODETTUra pafa @m0 0 Mnundapies

* Perdas econémico-financems

Mowvas exigéncias regulatonias + Custo elevado para implantagio de novos ¢ Estabelecer histdrico de gases de efeito estufa (ZEE)
procedimentos, equipamentos ou sstemas para permitir que as organizagies adotem medidas
* Multas ou perda do centifiado da 150 14001 voluntdnas de melhona em seus processos, antedpanda

CRSD 3 NOAD MeJLSMIEN e Nao 553 promamenhe  oongatonenans ega

STETdI0S = A lar el namentas soore 36 pectos

MNecessidade de novas tecnologias,  » Conoorrénda entre as empresas para corseguira * Investimerts em inow
produrtos ou servigos para enfrentar  tecnologia maes avanada guabdade dos servigos
ios das mudsncas diméticas » Alto custo de mplantag@o, que ndo propordona * Aprimoramento da gestao de emessdes de GEE, a fim
desafios da da lirn:rts GEl
retoina ecnimioo imediato de garantir a sustentabilidade dos negdcics

Fonte: Endesa (2014)

O entendimento dos riscos e oportunidades das mudancas climaticas pela
Coelce esta divido em trés aspectos: Impactos das estacdes do ano, novas exigéncias
regulatérias e necessidades de novas tecnologias, produtos ou servi¢os para enfrentar
desafios das mudancgas climaticas, quadro 6.

O impactos das estacdes do ano estéo relacionados aos risco fisico e de
operacéo, devido as secas e inunda¢des. Podendo afetar a operacdo da empresa e
incorrer no aumento do valor do seguro ambiental. As oportunidades sé&o decorrentes
criacao de novas tecnologias que permitam a manutencdo da qualidade do servico de
distribuicdo de energia elétrica.

As novas exigéncias regulatérias podem provocar um aumento nos custos
da empresa, atraves da aplicacdo de multas e dos custos de implantacdo de novos
processos e equipamentos para atender as regulamentacbes, e da perca da
certificacdo da 1ISO 14001, caso as regulagdes nao sejam atendidas. As oportunidades
advém do reconhecimento dos 6rgdos ambientais e por consequéncia diminuicdo da
pressao que estes exercem, ao perceberem que a empresa tem uma preocupacao

proativa com meio ambiente.
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Necessidades de novas tecnologias, produtos ou servigos para enfrentar
desafios das mudancas climaticas trazem riscos de concorréncia pela assimilacao de
novas tecnologias pelos concorrentes e altos custos para competir nesse novo
mercado. Contudo, a Coelce nao planeja investir em projetos de reducédo de GEE sem
antes reconhecer, de fato, os riscos e as oportunidades inerentes e justifica que os
ganhos de imagem ndo compensam os esfor¢os para o desenvolvimento de projetos
de mitigacdo (ALBUQUERQUE, 2010).

Diante disso, hd na empresa poucos projetos que visam as redugfes de
emissdes de GEE, contudo a reduc¢do ndo € o principal objetivo daqueles.

O Programa de Eficiéncia Energética do prédio da Administracdo Central
gue tem por objetivo a reduc¢éo do consumo de energia. O prédio € responsavel por
um terco da energia consumida nas instalagdes administrativas da Coelce. O
programa consiste no desligamento da central de condicionador de ar as 18 h 30 min;
a instalacdo de sensores de presenca nas areas de convivio comum; a circulacao de
“dicas ambientais” a respeito do consumo consciente de energia elétrica e a instalagao
de lampadas de LED’s, mais econémicas, no estacionamento. Nao ha, no entanto, a
medicao dos reducdes de GEE, caso haja, por esse projeto.

Ao estabelecer contratos de concessdo para distribuicdo de energia, a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) estabelece que as empresas
concessiondrias do servico publico de distribuicdo de energia elétrica invistam 0,5%
de sua receita operacional liquida em projetos que tenham como objetivo a reducéo
do desperdicio de energia elétrica por meio do Programa de Eficiéncia das Empresas
de Distribuicdo (PEE). A ANEEL obrigada as distribuidoras a entregar projetos de
eficiéncia energética e combate ao desperdicio de energia elétrica. ANEEL (2014b)
informa que “As diretrizes para elaboracdo dos Programas sdo aquelas definidas na
Lei n®9.991, de 24 de julho de 2000, bem como aquelas contidas nas resolu¢des da
ANEEL especificas para eficiéncia energética.”

No ambito dos programas de eficiéncia energética, Endesa (2014) afirma
gue a Coelce desenvolve o projeto Troca Eficiente que promove as substituicdes de
geladeiras antigas por equipamentos mais eficientes e certificados com o selo Procel
em residéncias de consumidores na faixa do baixa renda. Endesa (2014) continua,

“além da doacéo de aparelhos mais ecoeficientes, a Coelce estimula as mudancas de
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habitos de consumo e o uso racional.”. As geladeiras passam pelo processo chamado
de manufatura reversa e 0 gas é encaminhado para a regeneracao. A Coelce informou
no relatério de 2014 da Associacéo Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica
(ABRADEE) que nos anos de 2011, 2012 e 2013 os projetos de eficiéncia energética
reduziram as emissdes de GEE pelo consumo de energia elétrica em 933, 1412 e
1532 toneladas de carbono equivalentes, respectivamente.

Para Almeida (2002, p. 62) “longe de ser um “mal necessario”, o controle
ambiental é estratégico e deve ser visto como uma vantagem competitiva.”. O autor
continua afirmando que a sustentabilidade ambiental exige uma postura preventiva e
gue a empresa mapeie o que pode ser feito de positivo, parar ser maximizado, e de
negativo, para ser minimizado.

A Coelce opera em um ambiente de pouca regulacdo ambiental em relacao
as mudancas climaticas. Contudo, por pressdo do Grupo do qual faz parte, se viu
obrigada a realizar os inventarios de GEE. No entanto, isto é feito de forma reativa e
apenas para atender a referidas pressées ou em atendimento aos requisitos da norma
ISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental.

Corréa e Corréa (2005) acreditam, que a medicao de desempenho é um
processo de quantificacdo da acdo, onde a medicdo é o processo de quantificacdo da

acao que leva ao desempenho.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo tratou de um tema de grande importancia e que vem
sendo amplamente discutido na sociedade. As informagdes sobre 0s processos que
levam a mudanca climatica séo difundidas diariamente pelos meios de comunicacao.

O estudo buscou entender como uma empresa do setor energético mede,
mitiga e comunica as suas emissdes de GEE.

No trabalho discutiu-se sobre o papel das emissdes antropogénicas para o
agravamento das mudancas climéticas e suas consequéncia ambientais, sociais e
econbmicas. Mostrou-se o0s diversos mecanismos criados para a mitigacdo e
adaptacao dos impactos da mudanca climatica.

Devido as pressfes das parte interessadas e principalmente das
regulamentacdes, as empresas tém que incluir em suas estratégias e planos de
negocios a variavel mudancas climaticas. Sobre este assunto podemos discorrer
sobre dois aspectos importantes, as mudancas climaticas trazem riscos e
oportunidades para as organizacdes. Para aproveitar as oportunidades e reduzir 0os
riscos, as corporacdes tém que em primeiro lugar criar uma estratégia climatica e o
primeiro passo consiste em medir o quanto se emite de gases do efeito estufa.

Estudou-se os principais mecanismos de contabilizacdo dos GEE que
existem atualmente. E concluiu-se que no Brasil a ferramenta GHG protocol tem sido
amplamente utilizada (FGV, 2014), devido ao seu alinhamento com padrbes
internacionais como a ISO 14064 (ISO, 2006.

Realizou-se um estudo de caso na empresa de distribuicdo de energia
elétrica Coelce, para identificar seus instrumentos de controle dos impactos das
mudancas climaticas.

A Coelce realiza seu inventario de GEE anualmente por meio da aplicacao
da ferramenta do projeto brasileiro GHG protocol disponibilizada pela Fundacéo

Getulio Vargas em seu site. Isso transmite confiabilidade, pois a ferramenta é utilizada
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por diversas grandes empresas brasileiras. Contudo, a Coelce esta apenas realizando
a medicdo sem promover acfes ou projetos que mitiguem as emissoes.

Para a criacdo dos projetos necessita-se o0 estabelecer metas de reducao.
No entanto, ndo ha na empresa politicas de redu¢des, nem mesmo ha metas de
reducdo formalmente instituidas de curto, médio ou longo prazo

Em seguida realizou-se a analise das emissées dos ultimos cinco anos e
posteriormente estudou-se os projetos de reducao de gases do efeito estufa presentes
na empresa. Percebeu-se que os projetos de mitigacdo da Coelce ndo séo efetivos
na reducgédo dos GEE, visto que as emissdes se mantém constantes durantes os anos,
inclusive com aumento da emissdo em alguns anos.

Com isso, o presente trabalho apresentou como a Coelce mede e mitiga as
emissdes de GEE provenientes das atividades desenvolvidas na atividade de

distribuicdo de energia elétrica.
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