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RESUMO
Este artigo resulta de um recorte de dissertagdo de mestrado
que se debrugou sobre a experiéncia desenvolvida pelo Sistema
de Avaliacdo do Desempenho Escolar de Jaguaruana (SADE]),
no estado do Ceard, nas escolas publicas municipais de Ensino
Fundamental do referido municipio no periodo de 2011 e 2012.
A pesquisa teve por objetivo avaliar a importincia do monitora-
mento da qualidade educacional pelo uso de resultados da avalia-
¢ao externa na repercussao dos indicadores aferidos pelo SADE]
na pratica pedagdgica, sob a 6tica docente. Fundamentou-se em
autores como Vianna (2000), Depresbiteris (1989), Cerminaro
(2010). Considerou-se o impacto do SADE] no cendrio escolar,
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discutindo-se as possibilidades de intervengio na pratica peda-
gogica em busca da qualidade da educacéo, frente ao monito-
ramento dos resultados em fungio da gestao da aprendizagem,
ressaltando-se as contribuicoes do processo desenvolvido para
a melhoria dos indicadores de rendimento aferidos pelo Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e Prova Bra-
sil. Em razio da natureza do objeto investigado, a metodologia
desenvolveu-se pela abordagem qualitativa. O estudo de campo
foi realizado nas escolas publicas municipais da cidade de Jagua-
ruana — CE. Para a coleta dos dados, utilizou-se questionarios
semiestruturados, além dos indicadores obtidos no IDEB e na
Prova Brasil, nos periodos de 2009 a 2011. Os resultados apon-
taram crescimento significativo nos indices de desempenho dos
alunos em avaliacoes estandardizadas apés a execugdo do SADE]
no municipio, visiveis por intermédio das taxas de crescimento
desses indicadores nas escolas, bem como nas falas dos sujeitos
investigados.

Palavras-chave: Avaliacao de desempenho. Ensino Fundamen-
tal. Pratica pedagdgica.
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ABSTRACT

This paper is a piece of a masters dissertation addressing the
results of a study in the city of Jaguaruana (SADE]), based on
the educational evaluation system applied in public elementary
schools between 2011 and 2012. It aims to evaluate the impor-
tance of monatering the quality of education through the use of
external evaluation results based on the indicators measured by
SAJED, paying attention to the teachings practice by the teach-
ers’ perspective of view. It was based on authors such as Vianna
(2000), Depresbiteris (1989), Cerminaro (2010). It was consid-
ered the impact of the results in the school setting discussing
the possibilities of intervention in the teachings practice search-
ing for educational quality monitoring the results in accordance
with learning management, emphasizing the contributions of
the process developed to improve the indicators performance
required by IDEB and Prova Brazil. This paper was based on
a qualitative methodology. The field test was applied in public
schools of Jaguaruana City — Ceara. To collect the information
we used semi-structured questionnaires and the indicators ob-
tained from IDEB and Prova Brazil since 2009 to 2011. The re-
sults point to a significant growth in the indicators of students
performance when they are tested after the execution of SAJED
tests. They are visible when we observe the growth rates of these
indicators in schools and in the speeches of the people tested.
Keywords: Performance Evaluation. Elementary School. Teach-
ing practice.
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1 Introducao

Este artigo é fruto de um recorte de pesquisa empirica
concluida em 2013 e extraida da dissertacao intitulada: O Sis-
tema de Avaliacdo do Desempenho Escolar de Jaguaruana — CE
(SADE]) para a Pratica Pedagdgica, realizada no Programa de
Pés-graduagiao em Educacéo Brasileira, da Universidade Federal
do Ceara (UFC).

O SADE] foi um Sistema que avaliou o desempenho es-
colar dos discentes no periodo de 2010 a 2012 e sua idealizacdo
partiu de um grupo de trés professores que atuaram, nesse peri-
odo, como técnicos da Secretaria da Educacdo, do municipio su-
pracitado, com a finalidade de obter indicadores de desempenho
dos estudantes em paralelo com o conhecimento do professor
sobre sua turma, que respaldassem as acoes interventivas de ca-
rater administrativo e pedagégico oriundas do Departamento de
Ensino, junto as escolas da rede e aos professores, com o intuito
de melhorar os resultados de aprendizagem do alunado.

A evolugio dos indicadores educacionais e, consequente-
mente, da aprendizagem discente se constituem, até hoje, em um
dos desafios a serem enfrentados pelos profissionais da educacao.
Nesse sentido, ha de se considerar a importancia da complexida-
de que esta envolvida na agdo avaliativa associada aos indices
insatisfatérios no desempenho de escolares.

Pesquisas apontam que ainda existem resultados insatisfa-
torios nos desempenhos dos alunos da Educagio Basica em Lin-
gua Portuguesa e Matematica (UNESCO, 2015).

A razdo deste estudo idealizou-se pela necessidade de
compreensdo de como a utilizacao de resultados de avaliacoes
pode impactar na pratica pedagdgica nas escolas e o que esse im-
pacto representa nos indicadores de qualidade educacional.
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O relatério da Unesco (2012) da Comissao Internacional
sobre Educacao para o século XXI, “Educagiao: um tesouro a
descobrir”, defende a importancia de se estabelecer relacdo en-
tre os resultados de avaliacoes e a formagao dos professores, de
modo que a aprendizagem se efetive e se traduza em indicadores
positivos em todas as etapas de ensino.

A anélise dos resultados apresentados do Indice de De-
senvolvimento da Educacao Basica (IDEB), por etapas de ensi-
no, revela que a evolugio positiva apontada aos anos iniciais do
Ensino Fundamental é impactada pelo menor crescimento nos
anos finais do Ensino Fundamental e pela estagnacio da evolu-
¢do do indicador no Ensino Médio.

Partindo-se dessa analise, originou-se o problema de pes-
quisa: a intervencao sobre a pratica pedagégica docente median-
te monitoramento e uso dos resultados do SADE] contribuiu
para a melhoria do processo ensino-aprendizagem?

Para encontrar resposta para o questionamento, este estu-
do desenvolveu-se a luz de Vianna (2000), que atenta para o fato
de se refletir sobre a medida da qualidade educacional e associa
a avaliagdo ao processo de tomada de decisdao; de Depresbiteris
(1989), ao destacar que a atividade avaliativa é enriquecida quan-
do esta associada a tomada de decisdo com vistas ao aperfeicoa-
mento, ¢ de Cerminaro (2010), ao defender que a avaliacdo pode
cumprir atividades diversas.

Discutir a avaliagdo na proposta de se perceber os impac-
tos no campo pedagdgico, sobretudo, requer que se analisem os
processos que guiam a agdo pedagdgica na Gtica dos professores.

Foram visitadas todas as unidades escolares no municipio
de Jaguaruana que participaram da aplicacdo do SADE], no to-
tal, 21(vinte e uma) escolas da rede municipal de ensino.

Incluiu-se ainda neste estudo, os resultados advindos do
SADE], do IDEB e da Prova Brasil dos alunos matriculados no
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Ensino Fundamental em todas as escolas pertencentes a rede
municipal de Jaguaruana, totalizando 4084 integrantes distribu-
idos pelos turnos diurno e noturno nas supracitadas unidades de
ensino, pelas quais foi proposta uma andlise para avaliar as evo-
lugdes dos indicadores e as contribuig¢des do uso de resultados
avaliativos na aprendizagem dos alunos no ensino fundamental.

Compreendeu-se que a construcdo da aprendizagem na
educacio basica, a defini¢do de politicas publicas na gestdo da
educacdo e na qualidade do curriculo perpassa ndo somente por
praticas pedagégicas inovadoras e efetivas, mas se alicerca nas
multiplas relagoes e interacoes entre docentes e discentes, além
do espaco fisico propicio ao ensino e a gestdo da aprendizagem
pelo monitoramento e uso dos resultados.

2 Avaliacao em larga escala e o Aperfeicoamento
Pedagoégico

A discussao acerca do uso dos resultados obtidos nas ava-
liacoes externas surgiu a partir da preocupagdo com os indices
que apresentam o diagndstico da qualidade educacional, tendo
em vista que a valorizagdo da informacio que afere o desempe-
nho escolar, por meio de exames estandardizados, se associa as
politicas publicas para financiamento da educacio no Brasil.

Nesse contexto, o crescimento dos indices de repeténcia e
de evasdo na escola simboliza o fracasso escolar, recebem maior
atenc¢ao e influenciam debates e discussdes para a compreensao
dos problemas existentes, além de servir de subsidio para anélise
no desenvolvimento de estratégias pedagdgicas que possam contri-
buir para a superacio do fracasso identificado. Uma das estratégias
mais comuns ¢ a criagdo de sistemas proprios de avaliacdo, como
ocorreu no Municipio de Jaguaruana, com a criacdo do SADE].
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A busca da qualidade educacional exige projetos de ava-
liacdo e estratégias pedagodgicas que apresentem boa relagio cus-
to-beneficio, na perspectiva da necessidade de se justificar os
investimentos financeiros destinados a educacio.

Essa conjuntura requer que se utilizem os resultados das
avaliacoes para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem.
Esse uso, de acordo com Carvalho (2013), passa a se constituir
como um mecanismo potente, pois o uso dos indicadores obti-
dos representa uma parte integrante do monitoramento que se
propode, em funcao do planejamento e replanejamento de agoes
que contribuam para um ensino efetivo e para a melhoria da
aprendizagem, pois ao monitorar o desempenho, o resultado
encontrado é compreendido como guia que orienta para o es-
tabelecimento de metas e prioridades, como também facilita a
analise de qual acdo é necessaria para superar as deficiéncias
identificadas.

Corroborando com a discussao, Bauer (2010, p. 323) acres-
centa que o gerenciamento — racionalizacdo da proposta educa-
cional e controle da pratica educativa — é orientado “pelos resul-
tados obtidos por meio de indicadores de performance e do cum-
primento de objetivos previamente determinados pelos centros
decisores do governo”. Entretanto, Gatti (2009, p.10) reforca que:

Algumas administragdes puiblicas da educacdo mostra-
ram interesse nesses estudos, mas, sem continuidade,
nem em relacdo a equipes que se formavam, nem em re-
lagdo aos estudos. A descontinuidade em politicas tem
sido uma marca nas gestoes publicas no Brasil, alids, nao

s6 em relacao aos estudos avaliativos, como a todos os
aspectos de iniciativas de administragdes anteriores.

Ante ao exposto, os sistemas avaliativos no contexto es-
colar brasileiro, sejam de competéncia federal, estadual ou mu-
nicipal, justificam suas criacoes pela busca de informacoes fide-
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dignas que representem a realidade investigada e que sirvam de
subsidios para melhorar a qualidade nos servicos educacionais.

Cerminaro (2010, p.11) destaca a importancia de se compre-
ender que “a avaliacdo que ocorre dentro dos espagos de formagao
possui multiplas facetas, inimeros significados, mostrando-se de
variadas formas, podendo cumprir ou ocultar finalidades diversas”.

A multiplicidade de dimensoes refletem perspectivas di-
versificadas dos consensos e contrassensos que impactam nos
desempenhos verificados. Enfim, tdo importante quanto o ato
de avaliar é desenvolver o aspecto pedagdgico do sistema de uti-
lizar os resultados de forma a contribuir na busca de superagao
para os problemas detectados que tornam o ensino ineficiente e
ineficaz e a aprendizagem insatisfatdria.

2.1 Avaliagao em larga escala na perspectiva do SADE]

O SADE] foi implantado na rede municipal de ensino
de Jaguaruana, no estado do Ceard, em 2010, como instrumento
diagnéstico que teve a finalidade de identificar, do 1° ao 9° ano
do Ensino Fundamental, o desempenho escolar em que se en-
contrava cada unidade escolar, tendo como pardmetro as Matri-
zes de Referéncia do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Basica (SAEB), os resultados de desempenho dos alunos e o co-
nhecimento do professor sobre sua turma (CARVALHO, 2013).

A intencao foi de construir um instrumento avaliativo
que subsidiasse agdes interventivas, tendo em vista a necessida-
de de superacio das dificuldades pedagdgicas e administrativas
no campo educacional que impactavam negativamente o desem-
penho dos escolares naquele momento.

Diante disso, o diagndstico se constituiu elemento norte-
ador para o Departamento de Ensino da Secretaria de Educacio
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Municipal, pois favoreceu “[...] a definicdo de metas e acoes peda-
gogicas e administrativas para o aperfeicoamento de todo o Siste-
ma Educacional do Municipio, reconhecendo a necessidade de en-
gajar o professor na proposta avaliativa.” (JAGUARUANA, 2010).

A fungio de prestacio de contas dos Sistemas pode ser
amenizada quando estes compreendem que é fundamental diag-
nosticar, recorrendo a percepcao dos professores acerca de seus
espacos de atuacio e se utilizar, também, desses resultados para
tomar decisoes que induzam ao aperfeicoamento dos profissio-
nais em exercicio.

3 Procedimentos metodologicos

A caracterizagao da pesquisa, quanto a abordagem, desen-
volveu-se através da condugao qualitativa. Em relacdo a natureza
das fontes utilizadas para a abordagem e tratamento do objeto
de estudo, a pesquisa apresentada classificou-se como pesquisa
de campeo.

O universo da pesquisa, professores em exercicio da do-
céncia no Ensino Fundamental no ano de 2012, constituiu-se
inicialmente de 170 sujeitos, porém, no desenvolvimento da pes-
quisa houve ampliacdo desse universo nas escolas piblicas muni-
cipais em Jaguaruana-CE, em virtude da realizagao de contratos
e/ou ampliacoes de carga horaria docente para suprir a demanda
estudantil, passando a constituir um total de 184 professores.

Do universo estatistico de 184 professores em exercicio na
atividade docente do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental que
participaram da experiéncia avaliativa do SADE], foi extraida,
de forma aleatéria, uma amostra que correspondeu a 129 respon-
dentes, sendo que a maioria, mais precisamente 74% eram do
sexo feminino, 81% com vinculos empregaticios de carater efeti-

—_— ORGANIZADORES
i RAIMUNDO HELIO LEITE - ANTONIA BRUNA DA SILVA

FILIPE DE MENEZES JESUINO - WIRLA RISANY LIMA CARVALHO




VI CONGRESS0 INTERNACIONAL EM AVALIAGAO EDUCACIONAL
" AVALIAGAO: VEREDAS E EXPERIENCIAS EDUCACIONAIS

vo, 68% distribuidos em unidades de ensino pertencentes a zona
rural; 69,7% tem experiéncia na docéncia com tempo de servico
maior do que sete anos, ¢ 43% dos sujeitos tem nivel superior e
especializacao (CARVALHO, 2013)

O questionario de questoes fechadas e abertas se subdivi-
diu em duas partes. A primeira referiu-se a informagdes sobre o
perfil docente, tais como: sexo, idade, vinculo empregaticio, ca-
tegoria que leciona, tempo de servigo e escolaridade. A seguinte
parte relacionava-se a questoes circunstanciais subdivididas em
quatro categorias de resposta, a saber: Conhecimento e Poten-
cialidades do SADE]; Praticas Docentes e Planejamento; Utili-
zagdo dos Resultados e Desempenho Académico. Neste estudo,
considerou-se apenas a coleta de informacoes relacionadas as
préticas docentes e planejamento.

A analise dos dados partiu da obtencdo de informacoes
por meio de questiondrio e avaliacdo estatistica da evolucao dos
indicadores de desempenho escolar da Educacao Basica da rede
municipal (taxa de crescimento ou de reducdo dos indicadores
em estudo), aferidos nas avaliacOes externas pelos Indices de De-
sempenho Escolar da Educacao Basica — IDEB e Prova Brasil.

4 Resultados e discussoes

Os dados obtidos na pesquisa foram analisados utilizan-
do-se o software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
versao 15.0 Windows. Ressalta-se que este estudo parte da dis-
cussao em torno dos usos dos resultados como alternativa de ge-
renciamento da pratica pedagdgica em funcao da evolugio dos
indicadores educacionais.

Bauer (2010) chama a atengio em seu artigo intitulado
“Usos dos resultados das avaliacoes de sistemas educacionais:
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iniciativas em curso em alguns paises da América” para o fato da
constatacdo de que apesar dos esforcos realizados em fungao da
superacao das fraquezas pouco se tem alterado o quadro educa-
cional no que diz respeito a qualidade da educagao.

Ante ao exposto, os autores julgam que a partir da argu-
mentacdo subtende-se “que os resultados das provas nio tém
apresentado o impacto esperado na melhoria da qualidade do
sistema educacional, porque as avaliagdes configuram-se em
modelos cuja prioridade é medir o rendimento dos alunos, e nao
avaliar o sistema como um todo”. (BAUER, 2010, p. 335).

Diante disso, recorre-se ao questionamento inicial que
deu origem a este estudo para analise dos dados: a intervencéo
sobre a pratica pedagogica docente mediante monitoramento e
uso dos resultados do SADE] contribuiu para a melhoria do pro-
cesso ensino-aprendizagem?

Os dados gerais descritivos, referentes ao comportamento
do grupo em relagio a avaliacdo sobre as potencialidades do SA-
DE], demonstraram que 52% dos professores pesquisados rela-
tam conhecer e acreditar que o instrumento avaliativo proposto
pelo SADE] representa potencialidades para o ensino e para a
aprendizagem e a enxergam como mecanismo de colaboracédo
para a pratica educativa, como se pode observar no comentario
a seguir:

Considero o sistema de avaliagio como uma ferramenta
‘positiva’ para a educacdo de Jaguaruana. Nao creio no
sistema como uma forma de ‘punir’ e sim de ‘avaliar’ um
conjunto de praticas que envolvem desde o porteiro da
escola até o nicleo gestor, com a justa necessidade de de-

tectar falhas e, por conseguinte, corrigi-las [...] (CARVA-
LHO, 2013, p. 46. Grifo do respondente).

Ao avaliar a estatistica sobre as contribui¢des do SADE] a
pratica docente e ao planejamento (TABELA 1) percebeu-se que
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um ndmero minimo de professores, 11%, discorda de que o SA-
DE]J agregou contribuigao as praticas docentes e para o planeja-
mento. (CARVALHO, 2013). Esse aspecto reflete a importincia
da atencdo ao uso dos resultados de avaliagdes como mecanismo
para a superacio das fragilidades identificadas no diagnéstico do
processo avaliativo.

Tabela 1 - Distribuicio de frequéncia entre variaveis e sujeitos
sobre praticas docentes e planejamento.

CONCOR-
VARIAVEIS/FREQUENCIA DI%C(;)R' DO EM COI;%OR'
PARTE

2. Priticas docentes e planejamento

2.1 Vocé participa, com frequéncia, de

encontros promovidos pela equipe do SA- 17% 28% 55%
DE] para discutir questoes pertinentes ao

desempenho dos estudantes;

2.2 As disciplinas criticas (que apresentam

resultados insatisfatorios) recebem maior 2% 23% 75%
atengao por parte dos professores;

2.3 O SADE] identifica necessidades de

aperfeicoamento de pessoal docente para a 7% 45% 48%
melhoria de suas habilidades profissionais;
2.4 Os processos criticos (reprovagao e
evasao) da escola sao gerenciados com auxi-
lio dos indicadores de desempenho obtidos
pelo SADE]J;

2.5 O Curriculo Escolar é discutido e defi-
nido por toda a equipe escolar mediante os
indicadores de desempenho obtidos pelo
SADEJ;

2.6 Vocé expressa sua confianca nas contri-
buicoes do SADE] para desenvolvimento 5% 45% 50%
do ensino;

Fonte: Carvalho, 2013.

17% 42% 41%

16% 40% 44%

Quando questionados sobre a utilizacido dos resultados,
68% dos docentes pesquisados afirma que os relatérios produzi-
dos com suporte nos resultados aferidos pelo SADE] propiciam
aos professores conhecerem as necessidades da turma. Outros-

COMUNICAGAQ ORAL — EIX0 2 e
AVALIAGAO DE ENSINO-APRENDIZAGEM NO ENSINO FUNDAMENTAL
ISBN: 978-85-8126-090-7




V| CONGRESSO INTERNACIONAL EM AVALIACAO EDUCACIONAL
AVALIAGAO: VEREDAS E EXPERIENCIAS EDUCACIONAIS e

sim, 71% afirma que os resultados do SADE] sao utilizados para
analise comparativa em suas avaliacoes para aferir o desempe-
nho dos estudantes, enquanto 60% planeja, no semestre seguin-
te, como trabalhar sua turma durante o restante do ano letivo,
levando em consideracéo os resultados.

Na anilise das varidveis correspondentes a utilizacdo dos
resultados do Sistema pela equipe de Coordenacao Pedagdgica
do Departamento de Ensino percebeu-se que, de acordo com
grande parte dos professores (77%), a equipe usa esses dados para
orienta-los, alinhando-se aos objetivos estabelecidos de elevar os
niveis de aprendizagem dos alunos do ensino fundamental nas
escolas municipais.

Mediante esse aspecto, procurou-se analisar, ainda, qual
o impacto do uso dos resultados nas acoes de intervencdo de
cunho administrativo e pedagdgico nas institui¢des de ensino e
constatou-se contribuigdes percebidas na elevagio da aprovagao
em todas as séries/anos (GRAFICO 1), bem como nos indicado-
res das avaliacdes externas.

Grafico 1 — Rendimento Escolar das escolas municipais de
Jaguaruana - 2007 a 2011

Fonte: Carvalho, 2013
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Por sua vez, com os indicadores de desempenho dos alu-
nos em avaliacoes externas (IDEB e Prova Brasil), observou-se
num recorte temporal que considerou os resultados nos anos de
2009 a 2012, a evolugdo ou retrocesso nos indicadores das es-
colas municipais de Jaguaruana — CE. Os dados confirmaram
uma evolugio crescente, como se pode observar nas andlises: em
2011, houve ascensao nas taxas de crescimento do IDEB, obser-
vado tanto na 42 série/5° ano — 84% - quanto nas turmas de 82
série/9° ano do ensino fundamental — 50%.

Outrossim, nos indicadores aferidos pelo Prova Brasil,
observou-se que as maiores taxas de crescimento para a 42 sé-
rie/5° ano do ensino fundamental em Matematica e Lingua Por-
tuguesa, 14,16% e 7,76% respectivamente, foram atingidas em
2011. Tal ascensao também foi evidente no mesmo ano nas tur-
mas de 8% série/9° ano do ensino fundamental (6,78% e 6,75%).
(CARVALHO, 2013, p.65).

Ressalta-se que a repercussao do Sistema implantado evi-
dencia-se, ainda, pelo fato de que o crescimento observado no
ano de 2011 foi subsidiado por ag¢des administrativas e peda-
gogicas fundamentadas nos resultados obtidos pelo SADE] no
intuito de gerir a aprendizagem, partindo do ajuste no ensino
(CARVALHO, 2013).

Para Tyler, a avaliagio consiste em verificar a congruéncia
entre objetivos e resultados, possibilitando subsidios que con-
tribuam para reformulacoes no ensino (VIANNA, 2000, p.50).

Depresbiteris (1989) cita Cronbach quando este atribui a
multidimensionalidade na atividade avaliativa, associando-a ao
processo de tomada de decisdo com vistas ao aperfeicoamento,
em paralelo com a identificacido das necessidades e do mérito
discente, a fim de auxilid-los em suas deficiéncias, julgar sua efi-
ciéncia e institui¢oes para embasar decisdes administrativas.
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Nesse contexto, observa-se que a apropriacdo dos resul-
tados, por parte dos professores, permite partilhar responsabili-
dades para a definicdo de acoes, principalmente quando se com-
preende que o trabalho conjunto entre avaliadores e docentes se
constitui num alicerce que enriquece as estatisticas apontadas
pela avaliacdo.

6 Consideracoes finais

O estudo possibilitou ampliar a discussdao acerca do uso
dos resultados das avaliagOes externas para a gestdo da apren-
dizagem e para aperfeicoamento das praticas pedagogicas que
evidenciam a qualidade substancial dos servigos educacionais.

A constatagio de que houve melhoria significativa no in-
dice e, consequentemente, na pratica pedagégica no municipio
investigado, apds utilizacdo dos resultados de avaliacdo para
mediar as agoes pedagdgicas e administrativas no dmbito local
possibilita repensar sobre a importiancia da compreensao do sig-
nificado da aferi¢ao dos resultados pelos avaliados.

De acordo com Carvalho (2013), as gestoes futuras devem
incentivar as escolas a desenvolver propostas de acdo constitui-
das no coletivo que privilegiem a prépria realidade, em todas as
dimensoes, pedagdgicas e administrativas.

Comprovou-se que a utilizagdo dos resultados para apri-
morar os indicadores de desempenho se constituiu uma possibi-
lidade essencial ao monitoramento, a melhoria da aprendizagem,
ao planejamento pedagdgico e ao aperfeicoamento profissional,
como também o ato de avaliar passa a ter maior relevincia no
processo de ensino-aprendizagem.

Outro aspecto de grande importincia é a interagdo que
deve existir entre professores e gestores para a andlise do resulta-
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do, a fim de subsidiar a tomada de decisdo. Compreendeu-se que
o uso dos resultados pode contribuir para a elevacdo do desem-
penho escolar e para a reflexao acerca do exercicio do magistério.
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