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A SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO NUMA PERSPECTIVA
CONTRA-HEGEMONICA
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RESUMO

A ciéncia do social, por refletir as contradicdes postas pela objetividade processual do real,
pode atuar tanto para a manutencao e conservacdo progressista do existente, quanto para seu
guestionamento histérico-critico, auxiliando no processo de construcdo de valores e
acOes/experiéncias de carater emancipador. Embora os cursos de administragdo orientem-se
pela perspectiva hegemdnica do capital, fortalecendo sua ideologia e as formas de controle
sobre a producdo e o social, uma outra formacdo € possivel e se faz necessaria a fim de
enfrentar a barbarie e precarizacdo das condi¢fes materiais de existéncia e da reproducao
social. E urgente e imprescindivel fortalecer e disseminar a perspectiva contra-hegemonica, de
carater emancipador.

Palavras-Chave: Contra-hegemonia. Classes sociais. Trabalho associado. Propriedade
privada.

SOCIOLOGY APPLIED TO ADMINISTRATION IN A COUNTER-HEGEMONIC
PERSPECTIVE

ABSTRACT

As it reflects the contradictions posed by the real procedural objectivity, social science can
act, both, for the maintenance and progressive upkeep of the existing order, as for its
historical-critical questioning, assisting in the process of construction of values and
emancipator actions/experiences. Although Business Administration courses are guided by
the hegemonic perspective of capital, strengthening its ideology and forms of control over the
production process and the social status quo, another formation is possible and it is necessary
in order to face the barbarism and precariousness of the material conditions of existence and
of the social reproduction. It is urgent and imperative to strengthen and disseminate the
emancipator counter-hegemonic perspective.
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I. Introducéo

Os cursos de administracdo, em geral, orientam-se pela perspectiva hegemdnica do
capital e de sua ideologia, formando e preparando suas personas, que o personificardo, cuja
missdo é a defesa e a protecdo do sistema capitalista de todas as ameacas e ataques ao
aprimoramento de seus mecanismos, processos, procedimentos de organizagdo e controle
produtivo-social para maior eficiéncia e eficacia dos resultados, maximizando os lucros e
reduzindo os custos de producao.

Mas o capital, enquanto relagdo social, € uma contradicdo viva e, por isso, gera 0 seu
contrario: a perspectiva contra-hegemonica do trabalho. Todavia, ela ndo é tematizada,
problematizada, contextualizada, muito menos difundida e propagada nos cursos de
administracdo, justamente porque representa uma ameaca vital e virtual a manutencéo e a
reproducdo do sistema metabdlico do capital e do seu reinado ideoldgico.

A demonstracdo historica da possibilidade de concretizagdo de uma outra forma de
sociabilidade, de organizacdo produtiva-social’?, a confrontacdo dos valores erigidos,
aprendidos (inculcados), internalizados e, assim, aceitos e legitimados como Unicos possiveis,
porque entendidos como inerentes a natureza humana, por outros, fruto de mudangas no modo
de organizacdo das relacdes sociais e de producdo criadas pelo ser social a partir do trabalho
associado, colocariam em xeque a propriedade privada, a existéncia das classes sociais, do
Estado e de todas as formas de exploracdo do homem pelo homem.

Contextualizar histdrica e socialmente essa perspectiva contra-hegemonica, fortalecé-
la e dissemina-la para que cada vez mais individuos possam conhecé-la, contrapondo-a a
perspectiva hegemonica do capital e dos capitalistas que o personificam e representam, € uma
maneira de construir e criar uma nova paideia (ideal de homem e de sociedade, porém, para
além das sociedades de classes), cultivando e fazendo germinar novos valores que possam
orientar acles (educativas) de carater emancipador, como defende Tonet (2005), e
redirecionar as experiéncias alternativas que despontam como resposta dos trabalhadores as
precarizacfes constantes de suas condicGes de vida e trabalho e a barbarie do capital, como
demonstrado por Mészéros (2003).

Il. As ideias dominantes sdo as da classe dominante

A sociologia, ou ciéncia do social, surge a partir da evidenciacdo inexordvel das
contradicbes do modo de vida da sociabilidade capitalista e dos conflitos e tensdes
ineliminaveis, irremediéveis e irreconciliaveis entre as classes sociais em luta®. Num contexto
historico-social onde a estrutura social funda-se na propriedade privada dos meios de
producdo e da riqueza socialmente produzida, esta sociedade encontra-se cindida em duas
classes: a dos trabalhadores, detentores da forca de trabalho, e a dos capitalistas, proprietarios
dos meios de producdo, inclusive da prdpria forca de trabalho, que é capital varidvel e
mercadoria, vendida sob contrato.

2 Nessa diregdo, ¢ instigante assistir ao documentirio: “CAPITALISMO & OUTRAS COISAS DE
CRIANCAS?”, escrito e apresentado por Paddy Joe Shannon, produzido pelo Partido Socialista da Grd-Bretanha,
com traducdo e legendas de Glauber Ataide.
3 Ver SOUZA, lael. Da necessidade de uma ciéncia do social: condicBes e circunstancias historico-sociais e
perspectiva hegemonica de atuagdo. Picos: Piauf, 2003. (no prelo)

140




REVISTA ELETRONICA ARMA DA CRITICA NUMERO 6/0UTUBRO 2015 ISSN 1984-4735

Porém, essa nova sociabilidade precisa ser racionalmente justificada para ser
entendida e legitimamente aceita pelo social, isto porque 0 mundo moderno se caracteriza
pelo predominio da explicacdo cientifica, responsavel pelo desencantamento do mundo e pela
racionalizagdo pragmaética e instrumental. E assim que uma ideia é criada, passando a
justificar o modo de ser, pensar, agir e sentir dos individuos sociais, transformando-se em
ideologia, porque adquire a funcdo social de atribuir razo de ser e sentido a suas vidas.

E assim que os individuos sociais acabam acreditando nessas ideias, internalizando-as
e reproduzindo-as, e elas se transformam em valores, e dai para a frente orientardo 0os modos
de agir e interagir desses individuos no e com o mundo, influenciando em suas escolhas, que
tém uma margem relativa de autonomia, ja que estdo fundadas na condicdo socioecondmica
dos individuos e no lugar/posicao que ocupam na estrutura produtiva.

Na sociabilidade do capital, os valores e ideias dominantes s&o os da classe dominante,
como diziam Marx e Engels (2007), pois esta classe controla os aparelhos ideol6gicos de
Estado (AIE). Segundo Althusser (s/d, p. 43-44), s@o eles: o AIE religioso, o escolar, 0
familiar, o juridico, o politico, o sindical, o da informacdo (mass media) e o cultural. Sendo
assim, embora acreditemos que pensamos com nossa propria cabeca, que as ideias e valores
sd0 nossos, proprios e particularidades a cada uma das singularidades individuais, estamos
vivendo numa ilusdo®, pois aprendemos, desde tenra idade, a sentir, pensar, agir e nos
relacionar como é esperado, através de uma sutil e muito eficaz programacao.

E por isso que Althusser (s/d, p. 60) afirma que “o Aparelho Ideologico de Estado que
foi colocado em posicdo dominante nas formagdes capitalistas maduras, apds uma violenta
luta de classes politica e ideoldgica contra o antigo Aparelho ldeoldgico de Estado dominante,
é o Aparelho Ideoldgico Escolar”. A escola, o trabalho escolar e a estrutura de sua
organizacdo enquanto instituicdo reforga as ideias, 0s conhecimentos, 0s comportamentos, 0s
valores dominantes e nos os aprendemos, internalizamos e reproduzimos, indubitavelmente,
porque sdo materializados nas relagdes sociais desenvolvidas no ambiente escolar, através das
normas e regras de convivéncia; de prémios e punicdes; de concorréncia, competitividade e
produtividade; de respeito a hierarquia e aos poderes advindos das investiduras em
determinados cargos; de que ha necessidade de ter quem comanda e quem é comandado para
gue as coisas funcionem bem e a ordem e o progresso sejam garantidos, etc.

O grupo Legido Urbana ja dizia, em uma de suas canc0es, intitulada Geracdo Coca-
Cola, de autoria de Dado Villa Lobos e Renato Russo, de 1984 que, “quando nascemos,
fomos programados a receber o que vocés nos empurram, como os enlatados, dos USA, de
nove as seis. Desde pequenos, nds comemos lixo comercial, industrial [...]. Depois de vinte
anos na escola, ndo ¢ dificil aprender todas as manhas do seu jogo sujo”. Evidencia-se, assim,
a forca da ideologia e como determinadas ideias se transformam em ideologias, porque sdo
capazes de persuadir e, ao serem repetidas incontavelmente, transmitidas por todos os meios e
formas, acabam sendo acreditadas como verdadeiras e o Unico modo de ser, agir, pensar e
sentir possivel e imaginavel, sendo seguidas ndo apenas por um individuo, mas por diferentes
grupos e classes sociais, enfim, pela maioria da sociedade, ainda que existam aqueles que se
oponham a elas.

Podemos compreender, a partir desse contexto, que todas as a¢Oes humanas séo
regidas por um por teleoldgico, ou seja, ttm uma finalidade, sdo intencionais, objetivam
realizar determinados fins lancando méo de determinados meios, aqueles que se demonstram

* Releitura do mito da Caverna, de Platdo, através da obra cinematografica MATRIX, onde o personagem
principal, Neo, acorda do sonho encantado do cotidiano, da pseudoconcreticidade, passando a enxergar, de fato,
a realidade, através do concreto pensado, compreendendo de onde vinha o sentimento de incobmodo que o
emulou a buscar a verdade, tendo como ponto de partida as aparéncias do real.
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mais eficazes para o que se pretende atingir. Portanto, ndo existe neutralidade axioldgica,
todas as produgdes humanas, todas as suas criagdes e construtos atendem a determinados
interesses e necessidades, que ja sabemos ndo serem aqueles comuns a toda a humanidade,
mas sim de uma parcela dela, que se coloca como sua representante e porta-voz, conseguindo
obliterar da maioria que usa da res-publica para defender e promover seus interesses privados,
de minoria.

A prépria ciéncia ndo é neutra, sua producdo afirma e permite a manutencdo de um
determinado ideal de homem e de mundo, impedindo o desenvolvimento de outro, realmente
condizente com os verdadeiros interesses do género humano. E aqui que fica evidenciado que
a sociologia, desde seu nascimento e pelas proprias condi¢cdes e circunstancias historico-
sociais que a justificam e exigem, pode atuar tanto para “sobreviver no mundo”, como para
“sobreviver ao mundo”, isto €, respectivamente, para irmos nos munindo e criando meios para
nos adaptarmos as exigéncias do sistema capitalista, mantendo-o e reproduzindo-o,
aperfeicoando e melhorando o existente para que, assim, as pessoas possam aceita-lo mais
facilmente, sem impor maiores resisténcias, ou, entdo, irmos além das aparéncias do que
existe, alem das explicacBes, buscando compreender as multiplas determinacbes que
condicionam e produzem os fatos sociais, a processualidade do real e sua objetividade, que
funda e medeia as subjetividades em suas a¢des sociais.

“Sobreviver ao mundo” é construir as condi¢cdes para ir além do que esta posto,
enxergando e compreendendo que ha outro modo de vida possivel, que essa forma de
sociabilidade que conhecemos, a capitalista, € apenas uma das cria¢des e producdes humanas
possivel, que este ndo é o fim da historia, que ela é produzida e criada pelas relagGes sociais e
de producéo organizadas pelo ser social e, portanto, podem e devem ser transformadas quando
impedirem o pleno desenvolvimento das potencialidades e capacidades de todos os seres
humanos, que necessitam de igualdade de condicGes objetivas para realizarem-se plenamente
enquanto individuos, que elas estejam pressupostas para todos, que sejam publicas,
permitindo o livre desenvolvimento das individualidades, porque estardo acessiveis e
disponiveis a todos as condi¢Ges para explorarem, desenvolverem e realizarem suas
habilidades, conhecimentos, valores, objetivos, enfim, tudo aquilo que compdem o patriménio
historico-cultural acumulado e disponivel a humanidade.

As teorias sociologicas podem atuar através de duas grandes perspectivas, ambas
cientificas, politicas, filoséficas e ideoldgicas, como demonstra Enéas Arrais Neto (2000), ja
que a sociabilidade capitalista funda-se e estrutura-se na luta antagbnica entre capital e
trabalho: a) perspectiva positivista-funcionalista-conservadora e b) perspectiva critica-
transformadora/ de totalidade social. No entanto, como as ideias dominantes sdo a da classe
dominante, a perspectiva que se tornou hegemdnica, dominando e ditando os rumos da
producdo material e espiritual, a que delineou o desenvolvimento das forgas produtivas sob a
formag&o econdmica-social capitalista foi a primeira.

I11. A sociologia aplicada & administragdo — uma ciéncia do capital

As ciéncias sociais positivas (positivismo) buscam explicar o que existe, o que é, a fim
de poder controlar e manipular o existente, 0 que permite uma previsdo para o planejamento e
estruturacdo da mudanga, ou seja, prevenir para precaver, um dos lemas de August Comte,
que desenvolveu a ideia de Saint-Simon e cunhou o nome de sociologia para a ciéncia que
buscaria compreender as leis do desenvolvimento do espirito humano e da razdo na historia,
demonstrando a regularidade de determinados fatos sociais e, a partir dai, a possibilidade de
intervir na realidade, ou seja, agir politicamente para direcionar o progresso humano. Dai 0
entendimento de que sem ordem — estatica — ndo é possivel o progresso — dinamica —,
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demonstrando, também, a influéncia da metodologia das ciéncias naturais no inicio da
sistematizacdo metodolégica das ciéncias sociais.”

E importante ressaltarmos a diferenca historico-ontoldgica entre entender e
compreender, pois ndo sdo sinbnimos — até porque ndo existem sinénimos na lingua
portuguesa, sdo apenas uma convencao para facilitar o entendimento entre as pessoas e sua
comunicacdo, basta um estudo etimologico sobre as raizes dos vocadbulos para essa
confirmacdo. Quando dizemos histérico-ontoldgica falamos sobre o conhecimento sobre o e
do mundo acumulado pelas geracdes humanas ao longo do seu desenvolvimento, que refletem
e determinam seu processo de humanizagdo e hominizacdo, o tornar-se homem do homem,
seu fundamento ontoldgico.

Facamos, entdo, a diferenciacdo, contrapondo compreender e entender. As agdes
humanas ndo podem ser entendidas como a¢des mecanicas, como a lei da acdo/reacdo da
fisica. Entender presume observar, classificar, encontrar similitudes e diferencas, capturar a
regularidade imanente das proprias coisas e demonstra-las, como numa equagdo matematica,
expondo suas regularidades, permitindo controla-las, manipula-las, fazendo o mundo servir
aos homens e ndo o contrario.

Embora as agdes humanas sejam respostas a necessidades postas em momentos
historico-sociais determinados, exigem uma reflexdo que reconstrua e evidencie as multiplas
determinac6es que fundam e criam as a¢Ges humanas, obrigando a construir as mediacgdes e
conexdes que interdeterminam as diferentes dimensdes da vida socioprodutiva — politica,
econdmica, social, cultural — a fim de que possam ser compreendidas, denotando que a
compreensdo envolve ir além de observar, classificar, comparar para encontrar as
semelhancas e diferencgas, regularidades, etc., ja que o como, 0 por que, para que das acdes
humanas envolvem a processualidade objetiva concreta, 0 modo como estd estruturada a
totalidade social — a totalidade das relagcbes sociais e materiais de producdo —, tornada
inteligivel mediante o contexto, a conjuntura e 0 momento historico-social criticamente
refletidos e analisados.

Por isso podemos afirmar, sem receios, que compreender é muito mais complexo do
que entender, justamente porque exige, como compreende Marx (1978), um trabalho
intelectual arduo, demorado, denso, pois

0 concreto é concreto porque é a sintese de muitas determinagdes, isto é, unidade do
diverso. Por isso 0 concreto aparece no pensamento como 0 processo da sintese,
como resultado, ndo como ponto de partida, ainda que seja o ponto de partida efetivo
e, portanto, o ponto de partida também da intuicdo e da representacéo. [...] o0 método
que consiste em elevar-se do abstrato ao concreto ndo é sendo a maneira de
proceder do pensamento para se apropriar do concreto, para reproduzi-lo como
concreto pensado. Mas este nao é de modo nenhum o processo da génese do préprio
concreto (MARX, 1978, p. 116-117).

O processo da génese do proprio concreto ndo esta no pensamento, mas na prépria
processualidade histérico-social da objetividade do real, objetividade esta que é construida
através das acGes humanas, que medeiam e conectam uma multiplicidade de complexos
sociais — a politica, a economia, a cultura, a ideologia, o direito, etc.. — que precisam ser
considerados no trabalho da reflexdo histérico-critica para apropriagdo dessa realidade, que
traduz a totalidade social.

® Sobre o positivismo e sua influéncia sobre 0o método cientifico e 0 mundo moderno, ver PILETTI, Nelson;
PRAXEDES, Walter. “Comte e a educagdo positivista”. In: PILETTI, Nelson; PRAXEDES, Walter. Sociologia
da educacéo — do positivismo aos estudos culturais. 12 ed. S&o Paulo: Atica, 2010.
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Portanto, embasados no método historico-materialista-dialético, de Marx e Engels,
podemos dizer que a sociologia aplicada a administracdo é uma resposta que atende aos
interesses e necessidades de manutencdo e reproducdo do capital, do processo de producéo e
reproducdo ampliada e exponencial do valor de troca e da mais-valia, de que a propria
administracdo sé pode ser considerada enquanto ciéncia desde que compreendamos tratar-se
de uma ciéncia do e para o capital, cujo objetivo primeiro e ultimo é pensar, planejar e
realizar o processo de valorizacdo do valor ad infinitum, procurando controlar e submeter a
producdo social da riqueza aos ditames da l6gica do desenvolvimento desigual e combinado
do sistema capitalista.

N&o estamos provocando nem procurando “desautorizar” os administradores com
essas afirmacgdes. Esses sdo os fatos, e contra a historicidade dos fatos ndo ha tergiversactes
possiveis. Paolo Nosella nos ajuda a refletir sobre o verdadeiro significado da Ciéncia e qual
seria a contribuicdo a ser dada verdadeiramente por ela, cujo saber e conhecimento
acumulados devem servir para resolver os problemas vividos e experienciados por toda a
humanidade e ndo apenas por uma misera parcela dela. Diz Nosella (2004, p.53. Os colchetes
S80 nossos): “Avaliem finalmente se de fato aqueles problemas (de geometria, de matematica,
de fisica, de quimica, de biologia, [de politica], [de economia], etc., etc.) foram resolvidos
apenas para poucos ou para muitos ou para todos os homens”. A administragcdo ndo atende aos
verdadeiros interesses e necessidades de todos os homens, mas sim de uma parcela desses
homens e, deve ser dito, uma muito infima. E essa minoria tem face e tem uma posi¢édo muito
definida na estrutura produtiva socioecondmica: € a classe capitalista, de modo que ndo
restam davidas: a administracdo é uma ciéncia, mas uma ciéncia do e para o capital.

A sociologia aplicada a administracdo € hegemonicamente dominada pelo positivismo
e sua logica funcionalista, conservadora, uma conservacdo progressista, 0 que é importante
ressalvar, pois a manutencao e reproducdo da estrutura social existente, a capitalista, depende
de convencer os individuos a aceita-la e acredita-la como a unica possivel e imaginavel, de
modo que 0 que nos resta seria tentar consertar o que nao estd bom, corrigir as disfuncdes,
melhorar as condic¢des de vida e trabalho — sem, contudo, questionar as relagdes de trabalho,
as relacbes de propriedade, ou seja, o trabalho assalariado, a propriedade privada —,
garantindo o bom funcionamento do organismo social, zelando para que todos cumpram com
sua funcdo, que facam a sua parte (caracteristicas do funcionalismo), somente assim haveria
desenvolvimento, aperfeicoamento e progresso.

Como a ciéncia do social estuda os conflitos, procura prever para prevenir distdrbios
que ameacem e dificultem o bom andamento dos negdcios, lida com o social, com as relacGes
sociais, portanto, com 0s grupos e classes. Sua aplicacdo a administracdo organizacional e
maximizacdo, eficiéncia e eficAcia dos processos e procedimentos das organizagdes
capitalistas, em todos os setores da producdo econémica, contribuiria para 0 melhoramento
continuo e crescente dos resultados e para o trato com o “capital humano”. No entanto, a
sociologia aplicada a administracdo torna-se uma exigéncia e resposta a internacionalizagéo e
mundializagdo do capital®, transformando profundamente as paisagens geograficas em escala
planetaria através do processo de urbanizacao-industrializa¢éo e do dinamismo sempre fluido,
veloz, fugaz e ameacador da vida citadina, onde “tudo o que € solido desmancha no ar”, como
diz Marshall Berman em referéncia a Marx.”

O final do século XIX e inicio do XX foram emblematicos no tocante a mundializacao
do capital. Capital comercial, industrial, financeiro se fundem, os grandes conglomerados

®Ver, CHESNAIS, Francois. A Mundializacio do Capital. S&o Paulo: Xama Editora, 1996.
” Ver, BERMAN, Marshall. Tudo que ¢é sélido desmancha no ar — a aventura da modernidade. Trad. Carlos
Felipe Moisés; Ana Maria L. loriatti. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1986.
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politico-econdmico-financeiros surgem e passam a controlar a ordem mundial, tanto a velha
como a nova, a politica-econémica, subjugando os Estados-Nacionais aos seus interesses e
necessidades (o mito do Estado Minimo®, traduzido, essencialmente, em cortes com o0s gastos
sociais: a vinganca do capital contra o trabalho) promovendo as reestruturagfes produtivas
que atendam as bases técnico-materiais da producdo, constantemente renovadas.

A transnacionalizacdo da producéo industrial capitalista a partir da segunda metade do
século XX, a volatizacdo do capital financeiro com a revolucao da informatica e as demais
invencdes e inovacles técnico-tecnoldgicas-cientificas permitiram a consolidacdo do império
e imperialismo do capital e sua forma correspondente de organizacdo e ocupagdo dos
territorios (espacos) e da territorialidade (relacfes sociais e de producdo estabelecidas dentro
desses espacos), impondo a necessidade de uma ciéncia da administragéo, leia-se: do capital
mundializado, e formac&o do seu exército defensor, dos seus agentes (reproducdo padronizada
do agente Smith, do filme Matrix). O resultado dessa necessidade desemboca em
administradores formados em cursos de graduacdo essencialmente positivistas, funcionalistas,
conservadores, produzindo em série a forca de trabalho alienada que atuard com o propdsito
de defender, aperfeicoar, manter e perpetuar a logica excludente, desigual, destrutiva e
béarbara do capital.

A sociologia aplicada a administracdo, nesta perspectiva, incrementa as formas de
controle sobre o social e as relagdes interpessoais, renova seus conceitos a fim de aparentar
ndo s6 acompanhar as mudancas, mas responder prontamente a elas. E assim que ao invés de
recursos humanos - conceituacdo que permite um questionamento que leva ao
reconhecimento do ser humano como uma coisa, um meio, um instrumento, ou pior, um
instrumental do instrumento —, passam a utilizar a designacdo de gestdo de pessoas,
dificultando um possivel questionamento por parte dos trabalhadores, que se sentem, agora,
mais reconhecidos e valorizados como gente, cooptando suas subjetividades, ou seja, suas
mentes, coragdes, corpos e almas (sentimento, vontade, criatividade, disposigéo, etc.),
reduzindo substancialmente os focos de resisténcia, os confrontos e embates do trabalho
contra o capital e suas personas, os capitalistas.

Conforme Moura (2004),

Braverman considera que as proposi¢cdes surgidas logo depois de Taylor,
influenciadas pela Psicologia e Sociologia industrial, “ndo se interessam em geral
pela organizacdo do trabalho, mas pelas condicGes sob as quais o trabalhador pode
ser induzido a melhor cooperar no esquema de trabalho organizado pela engenharia
industrial” (BRAVERMAN apud MOURA, 2004, p. 67).

A assertiva de Braverman &, segundo Moura (2004), complementada por Ortsman,
guando este diz que

A decomposicdo do trabalho ndo é posta em causa. A monotonia ou a dificuldade no
trabalho é recompensada por toda uma série de medidas e de vantagens materiais.
Essas vantagens poderao ser retiradas em caso de rebeldia. Assim também, o pessoal
sO estd implicado nas decisGes para melhor se integrar, para melhor as aceitar
(ORTSMAN apud MOURA, 2004, p. 67).

Vemos, assim, como o capital, através de sua reestruturagdo produtiva toyotista,
ocorrida nas décadas de 70, 80 e 90 do seéculo XX, complementa e atualiza o fordismo-

 Ver ANDERSON, Perry. Balanco do Neoliberalismo. In: SADER, Emir; GENTILI, Pablo (Orgs.). POS-
NEOLIBERALISMO — As politicas sociais e o Estado democratico. 4 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
145




REVISTA ELETRONICA ARMA DA CRITICA NUMERO 6/0UTUBRO 2015 ISSN 1984-4735

taylorismo, jamais ultrapassado, obsoleto ou eliminavel, porque base estrutural da producéo
standartizada para 0 consumo massivo. Na verdade, sao renovacles necessarias a propria base
técnico-material da producdo e ao processo de subsuncdo real do trabalho ao capital,
traduzidas através das novas praticas administrativas (gestdo organizacional) e gestdo de
pessoas, alienando e cooptando a subjetividade dos trabalhadores de forma ativa e ndo
passiva, ou seja, impondo a “necessidade de envolvimento do trabalhador, a necessidade de
incorporar a sua motivagdo como elemento impulsionador da produtividade e, portanto, da
producéo de mais-valia relativa” (MOURA, 2004, p. 67).

Eis o verdadeiro significado da sociologia aplicada a administracdo: a criacdo de
condicOes objetivas e subjetivas ao processo de valorizagao do valor e reducéo/externalizacédo
dos custos de producdo, minando a capacidade de resisténcia dos trabalhadores, além de
produzir um processo de despolitizacdo e deseducacdo combativa, ofensiva de seus 6rgaos
representativos (sindicatos, centrais sindicais, partidos), substituindo-a por um processo
conciliatério, de concertacdo social, através de pactos entre capitalistas e trabalhadores,
esvaziando o significado socioecondmico das lutas entre capital/trabalho, isto é, da luta de
classes. Moura (2004) exemplifica essa despolitizacdo e alienacdo dos trabalhadores através
da obra de McGregor, de 1960, intitulada O Lado Humano da Empresa. Nela,

[...] o autor defende que uma acdo dirigente racional ndo deve se basear na intui¢do
ou na pratica cega, mas deve se fundamentar em pressupostos claramente
formulados a luz das ciéncias sociais (leia-se sociologia, psicologia, antropologia).
Caso contrério, ndo encontraria 0s métodos de controle adequados do
comportamento humano (MOURA, 2004, p. 69. Os parénteses Sa0 N0ss0s).

E enfatiza com uma citacdo do proprio autor: “Quando nédo alcancamos os resultados
desejados, tendemos a procurar as causas do fracasso por toda a parte, menos onde ela
normalmente estd: na nossa escolha de métodos adequados de controle” (McGREGOR, 1980,
p. 21, apud MOURA, 2004, p. 69. O italico € nosso).

E por isso que a sociologia aplicada & administracdo serve aos principios basicos de
manuten¢do e reproducdo do capital, formando um exército de “agentes Smith” (filme
MATRIX), guardids da ordem para o desenvolvimento politico-econémico e para o0 progresso,
garantindo o cumprimento das normas, das regras, estando atentos para qualquer desvio ou
ameaca, real ou virtual, ao bom e positivo funcionamento do sistema capitalista e, caso nao
sejam evitados ou contornados, através de uma ressocializacdo e reeducagdo via working
shopping e treinamentos, devem ser perseguidos e eliminados, sendo expurgados do sistema,
passando a viver marginalizados, buscando sobreviver via subemprego e na informalidade,
engrossando as fileiras dos trabalhadores precarizados.

IV. A sociologia aplicada a administracdo numa perspectiva contra-hegemonica: conhecer e
difundir as formas alternativas de organizacéo da producéo e do trabalho

Sendo a sociabilidade capitalista erigida sob a propriedade privada, cindindo a
sociedade entre proprietarios e nao proprietarios dos meios materiais e espirituais de
existéncia e reproducdo social, portanto, uma sociedade de classes, cujas condicOes
socioeconémicas sdo determinadas pelo lugar que os individuos ocupam na divisdo social
hierarquica do trabalho, perpetuando a desigualdade social entre os homens, € possivel uma
outra perspectiva sociologica, um outro posicionamento e leitura de mundo, que contribua
para a processual superacdo radical do existente, onde a sociologia aplicada a administracéo
teria um outro significado, porque orientada por outros valores e fins, criando, para sua
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realizacdo, 0s meios mais adequados possiveis, isto €, uma logica muito diferente da que
impera, onde os fins determinam 0s meios.

Nesse outro contexto, 0s meios precisam estar de acordo com os fins, qualificando-o,
de modo que a atuacdo da sociologia aplicada a administracdo, entendendo por administrar o
ato de organizar o modo de vida, de dar uma direcdo, que esta pautada num ideal de sociedade
e de homem e em determinados valores éticos/morais, orientando as escolhas entre as
alternativas postas e possiveis, sirva aos interesses e necessidades de todos os homens — e ndo
de uma minoria que se arvora representante dos interesses da maioria —, e ndo as do capital e
seu sistema capitalista.

Ainda sobre os valores, partimos do entendimento de que estes sdo gerados através da
relacdo que os homens estabelecem entre si e com o mundo social criado por eles quando da
transformacdo do mundo fisico-natural. Em outras palavras, como explicita Saviani (2004, p.
36), “a vida humana s6 pode se sustentar e desenvolver a partir de um contexto determinado
(de uma dada situag@o)”, que € a

[...] condicdo necessaria de possibilidade de existéncia humana. E dai que o homem
tira 0s meios de sua sobrevivéncia. [..]. Assim, a situacdo (um contexto
determinado) compde-se de uma multiplicidade de elementos que em si mesmos néo
valem nem deixam de valer; simplesmente sdo; estdo ai. Ao se relacionar com o
homem, entretanto, eles passam a ter significado, passam a valer. Isto nos permite
entender o valor como uma relacdo de ndo indiferenca entre o homem e o0s
elementos com que se defronta (SAVIANI, 2004, p. 36 e 37. Os parénteses sdo
N0SS0S).

A significacdo dada pelo ser social as coisas, pessoas, acles, experiéncias,
acontecimentos, sentimentos, intencdes, decisdes, comportamentos, etc., enfim, a avaliagcdo
realizada perante tudo que o cerca é uma atitude axiologica. Tonet (2005) nos lembra que as
escolhas que fazemos sao fundadas em valores, sejam elas conscientes ou inconscientes, e que
o fim ultimo que deve guiar nossas acdes — e a acdo educativa principalmente — é,
“obviamente, o valor por exceléncia” (TONET, 2005, p. 230), no caso, a emancipagdo
humana, a criacdo e realizacdo das condicdes essenciais para uma vida boa para todos,
efetivando, na plenitude das condi¢bes e circunstancias histdrico-sociais dadas pelo
desenvolvimento das forcas produtivas e do patrimdnio histérico-cultural alcancado pela
humanidade, o bem comum.

Como diz Tonet (2005),

Se é verdade que o fim qualifica (ndo justifica) os meios e se é verdade que a
educacdo é uma mediacdo entre o individuo e a sociedade, entdo ndo ha divida de
que s6 se pode saber quais meios sdo adequados quando se tem clareza acerca do
fim a alcangar (TONET, 2005, p. 226).

No intuito de alcangar o objetivo de transcender positivamente o capital e o sistema
capitalista, precisamos nos orientar por determinados valores em detrimento e superacdo de
outros, aprendidos, cultivados e internalizados desde tenra idade pelo processo de socializagdo
capitalista. Devemos ter clareza, como diz Tonet (2005, p. 231), que “ndo se trata de
quaisquer valores, mas de valores histérica e socialmente fundados, ou seja, valores que tendo
a sua base no processo real apontam para uma forma superior de sociabilidade”.

O primeiro desses valores que deve ser desconstruido e superado por demonstracdo
critico-historica é o do egoismo natural, tido como imanente e inerente ao individuo social. Na
verdade, trata-se da criacdo de uma ideologia para justificar a necessidade do pacto social e
do surgimento do Estado (de Direito), desenvolvida pelos contratualistas, com énfase em
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Hobbes (2002) e Locke® (2002). Os estudos antropolégicos demonstram que o ser humano é
carente e incompleto e a condicdo para a satisfacdo das caréncias, bem como de
preenchimento e completude se da na relagdo mediativa com um outro ser humano, também
carente e incompleto. Para garantir os meios necessarios a satisfacdo de suas necessidades
materiais de existéncia, os homens desenvolvem as atividades produtivas, que exigem a
interacdo humana, demonstrando que a caréncia pelo outro e a incompletude s6 se completa
nessa inter-relagdo social. Essa situagdo demonstra a atualidade da assertiva aristotélica,
atestando a verdade irrefutavel de que "o homem é, essencialmente, um animal social™.

A constituigdo da vida humana e de sua dindmica, bem como o tornar-se homem do
homem, sé foi possivel através da solidariedade e da cooperacdo, e ndo do individualismo e
do egoismo/competicéo. E ilustrativa a reflexdo desenvolvida por Fischer (1973):

E claro que o homem quer ser mais do que apenas ele mesmo. Quer ser um homem
total. Ndo Ihe basta ser um individuo separado; além da parcialidade da sua vida
individual, anseia uma 'plenitude’ que sente e tenta alcangar, uma plenitude de vida
que lhe é fraudada pela individualidade e todas as suas limita¢des; uma plenitude na
direcdo da qual se orienta quando busca um mundo mais compreensivel e mais justo,
um mundo que tenha significado. Rebela-se contra o ter de se consumir no quadro
da sua vida pessoal, dentro das possibilidades transitorias e limitadas da sua
exclusiva personalidade. Quer relacionar-se a alguma coisa mais do que o 'EU/,
alguma coisa que, sendo exterior a ele mesmo, ndo deixe de ser-lhe essencial. O
homem anseia por absorver o mundo circundante, integra-lo a si [...]

Se fosse da natureza do homem o néo ser ele mais do que um individuo, tal desejo
seria absurdo e incompreensivel, porque entdo como individuo ele ja seria um todo
pleno, ja seria tudo o que era capaz de ser. O desejo do homem de se desenvolver
[caréncia] e completar [imperfeito] indica que ele é mais do que um individuo. Sente
que sO pode atingir a plenitude se se apoderar das experiéncias alheias que
potencialmente lhe concernem, que poderiam ser dele. E o que um homem sente
como potencialmente seu inclui tudo aquilo de que a humanidade, como um todo, é

capaz (FISCHER, 1973, p. 12 e 13).

E assim que podemos compreender melhor a designacio dada as experiéncias que
ensaiam modos alternativos de organizar o processo de trabalho e de producdo em relacéo a
forma predominantemente hegeménica do modo de producdo capitalista, como a dita
“economia solidaria”. Ainda que tenha seus problemas e limites (a logica e estrutura do
mercado), apesar dos pesares, propGe a0 menos se pautar em outros valores. Ao invés de
competicdo, solidariedade; de concorréncia, cooperacgado. Viver — ou buscar se apropriar —
essas experiéncias pode potencializar um processo de mudanca de paradigmas, vislumbrando
outras possibilidades, capazes de fazer germinar outras formas de ser, pensar, produzir, agir e
relacionar, demonstrando que outro modo de producdo é concretamente viavel e, a partir dai,
avaliar e estabelecer, projetivamente, os valores que deverdo parametrar as acgoes/relacoes
humanas para a construcdo da sociedade e do homem emancipados.

Para isso, precisamos buscar essas experiéncias, nascidas, em sua grande maioria,
como respostas dos trabalhadores a precarizacdo de suas condi¢des de vida e trabalho, como
também pela expulsdo do mercado formal de trabalho, amargando o desemprego ou o

® Para uma compreensdo mais pontual, ver SOUSA, Antonia de Abreu; OLIVEIRA, Elenilce Gomes de. Estado,
Propriedade e Trabalho em Locke. In: ARRAIS NETO, Enéas (et.al.) Mundo do Trabalho: debates
contemporaneos. Fortaleza: UFC, 2004. (Cole¢do Dialogos Intempestivos)
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subemprego, conceituados, atualmente, como precariados™. Ainda que essas tentativas néo
contestem o cerne do capital, que é a propriedade privada, que travem por manter as relacées
de trabalho assalariado, podem ao menos servir, caso sejam refletidas critica, histérica e
racionalmente, como aprendizados acumulativos para o salto qualitativo a construcdo das
condigdes efetivamente potencializadoras de realizar a emancipagdo humana, que exige,
necessariamente, o fim da propriedade privada e a criagdo de uma outra relacdo de trabalho,
isto é, o trabalho associado.

Antes de adentrarmos nessa questdo, é interessante frisar a importancia de conhecer
essas experiéncias de organizacdo do trabalho e producdo de forma alternativa a capitalista,
ainda que ndo o ultrapasse, pois ndo sdo propagadas pelos aparelhos ideolégicos da
informacdo (mass midia), dado que criariam seus proprios coveiros, dando-lhes municéo.
Ricardo Colturato Festi, em dissertacdo apresentada em 2010 na Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), faz uma reflexdo sobre as “Fabricas sem Patrdo”, debrucando-se
sobre a experiéncia argentina da fabrica Zanon. Também ha um video, muito interessante,
intitulado “Intervengdo CIPLA/INTERFIBRA - Fébricas Ocupadas, o governo Lula e os
capitalistas —”, relatando a luta dos trabalhadores de Santa Catarina e S&o Paulo para defender
seus postos de trabalho.

Embora saibamos que essas experiéncias sdo apenas ensaios, ndo podemos
negligenciar a potencialidade virtual que engendram, algo que foi enfatizado por Waldo Lao
em matéria publicada na Revista Caros Amigos, em agosto de 2011. Destacando a crise
argentina da Ultima década do seculo XX, que desencadeou uma serie de mobilizagdes sociais
no pais, ressalva que um dos fendmenos mais emblematicos foram as “cerca de 140
experiéncias de Fabricas e Empresas Retomadas, chamadas de ‘Fabricas Sem Patrao’, que
deram origem a um processo de autogestdo e da agdo do trabalhador para exigir seu direito ao
trabalho” (LAO, 2011, p. 40).

Reconhecendo os limites dessas experiéncias, ndo deixa de observar o potencial que
tém de criacdo de novos valores, alterando as relagdes sociais ndo so no local de trabalho, mas
também extra-muros (além das fabricas e empresas), uma vez que essas pessoas pertencem a
uma territorialidade determinada e reproduzem os novos valores aprendidos e construidos
coletivamente nos grupos e instituicdes sociais que frequentam, contrapondo um outro
paradigma, importantissimo para o fortalecimento da luta contra-hegemonica ao capital.
Conforme Lao (2011):

Ainda que inseridas na ldgica do capital e da economia de mercado, essas
experiéncias viabilizam outras formas de relagdo, passando pela divisdo igualitaria
dos salarios, pelas decisdes coletivas e pela socializagdo de espagos para criar
atividades culturais e até mesmo os bacharelados populares abertos a comunidade.
Agora, sdo os proprios trabalhadores os responsaveis pelos meios de producao
(LAO, 2011, p. 40).

Apesar dos pesares, existe um aspecto substancial apontado por Lao, referente a
mudanca de mentalidade, de visdo de mundo das pessoas que vivenciaram ou ainda
vivenciam essas experiéncias:

O que é colocado em jogo é uma espécie de simbolo: 0 mito de que dinheiro gera
dinheiro e de que ndo é o trabalho que gera riqueza. De que € necessario dinheiro
para que as coisas funcionem e de que por isso o patrdo é imprescindivel, ainda que
ndo saiba fazer nada. A ideia de que € possivel seguir, mesmo sem um patrdo, deixa-

19 vver BRAGA NETO, Ruy Gomes. A politica do precariado — do populismo & hegemonia lulista. S&o Paulo:
Boitempo, 2013.
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0s nervosos. Nosso ponto mais forte é a questdo simbolica, porque economicamente
ainda somos minoritérios (LAO, 2011, p. 41).

Vivenciar essas experiéncias pode contribuir para refundar valores e visdo de mundo
das pessoas envolvidas. Porém, outros, ainda que ndo “sintam na pele”, sdo capazes de se
sensibilizar ao tomarem conhecimento, ao ouvirem 0 depoimento das pessoas que as
experimentam, ao visitarem esses locais, ao passarem algum tempo com esses individuos, ao
questiona-los e refletir sobre suas colocagdes e ponderacdes. Afinal, o ser social, justamente
por integrar o0 género humano, é capaz de empatia, ou seja, colocar-se no lugar do outro, o que
muitos designam por sentimento de humanidade.

llustrativo quanto a isso é a vida de Friedrich Engels. Embora proveniente de uma
familia burguesa, dedicada ao ramo industrial téxtil, negécio ao qual deveria dar continuidade,
Engels acaba fazendo outra opcdo, tomando partido pela classe trabalhadora e ndo pela
capitalista, ainda mais quando, em 1842, foi enviado para o bergco do capitalismo, Inglaterra,
entdo conhecida como a “oficina do Mundo”. Ainda que o0 pai 0 enviasse com 0 intuito de,
como diz José Paulo Netto, afastid-lo “das mas companhias e da politica ¢ habilita-lo para a
sucessdo nos negocios familiares” (NETTO, 1985, p. 1), dividia seu tempo entre as tarefas
didrias no escritério e um estudo intenso e arduo, incluindo trabalho de campo, sobre a
condicdo de vida da classe trabalhadora na Inglaterra.

Como explica José Paulo Netto, ainda que Engels j& demonstrasse empatia pela classe
trabalhadora e por sua luta emancipatdria contra o capital e seu sistema capitalista, foi
justamente o testemunhar, o assistir, ouvir depoimentos, conviver com 0s operarios que
possibilitou a construcdo de seus ideais revolucionarios e libertarios, superando os ideais
democratico-burgueses. Conforme apontado por José Paulo Netto (1985),

[...] é no seu confronto com a sociedade capitalista constituida que elas (sua opgao
de classe e leitura/visdo/posicionamento de mundo) ndo s6 se podem manifestar
como, especialmente, num lapso de tempo reduzido, operar uma qualitativa
alteracdo na sua estrutura animica (0 sentimento de humanidade, de que falamos);
consequentemente, ele alcangca um patamar a partir do qual ser-lhe-& possivel
formular um novo projeto politico-social. Justamente os 21 meses vivos na
Inglaterra efetivam essa passagem, esse transito da ideologia democratico-burguesa
a teoria revolucionaria em vias de elaboragdo (NETTO, 1985, p. V).

Vemos, portanto, que um outro posicionamento de mundo e de classe também é
possivel através do estudo, do contato e do conhecimento com essas experiéncias alternativas
as relacdes de trabalho e de propriedade capitalista, proporcionando uma compreensdo mais
adequada e aproximada possivel da processualidade histérico-social do real. Marx e Engels ja
nos alertavam em A Ideologia Alema (2007) que as relacdes sociais e de producdo capitalistas
produzem a alienagdo humana e através dela os individuos sociais criam representacdes reais
ou ilusdrias “seja sobre sua relagdo com a natureza, seja sobre suas relagdes entre si ou sobre
sua propria condigdo natural” (MARX, ENGELS, 2007, p. 93). Estas representagdes advém

[...] de suas verdadeiras relacdes e atividades, de sua producdo, de seu intercambio,
de sua organizacdo social e politica. A suposi¢cdo contréria s6 seria possivel no caso
de, além do espirito dos individuos reais e materialmente condicionados, pressupor-
se ainda um espirito a parte. Se a expressao consciente das relacbes efetivas desses
individuos é ilusoria, se em suas representacdes pdem a sua realidade de cabeca para
baixo, isto é consequéncia de seu modo limitado de atividade material e das suas
relagdes sociais limitadas que dai derivam (MARX, ENGELS, 2007, p. 93).
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Desinverter o que foi propositadamente invertido € um trabalho arduo a ser
desenvolvido pela reflexdo historico-critica-cientifica, pelo concreto pensado, como citado
anteriormente por Marx, desvelando a ontologia e ontologizacdo do ser social, a fim de
superar o0 estado de alienagdo estranhada criada pela relagdes sociais e de produgéo
capitalistas. Esclarecidos sumariamente esses aspectos, adentremos em nossas consideracgdes
finais, tratando sobre a problematica do trabalho associado.

V. Apontamentos finais — O fim da propriedade privada e a construcdo das relacdes de
trabalho associado

O modo de producéo capitalista estrutura-se através da propriedade privada, isto €, da
apropriacdo privada da riqueza socialmente produzida, uma de muitas das suas contradi¢cdes
fundamentais. A maioria dos individuos sociais, dentro da sociabilidade do capital, compde a
classe trabalhadora, aquela que produz a riqueza social e, no entanto, esta impedida, privada
de se beneficiar dela, ja que o acesso se da mediante possuir determinada quantia de dinheiro
pela venda da principal mercadoria que possuem: a forca de trabalho. Dai que as relacbes de
trabalho séo estabelecidas por contrato, criando o assalariamento. Assim, no sistema
capitalista predomina o trabalho assalariado.

Porém, para se manter e reproduzir, o capital necessita revolucionar constantemente as
forcas produtivas sociais, ou seja, desenvolver incessantemente novas técnicas, tecnologias,
inovando e inventando novas formas de reestruturacdo da producéo e do processo de trabalho
(fordismo-taylorismo-volvoismo-toyotismo),  mantendo  aquecida a  concorréncia
intercapitalista, dando félego a0 modo de producdo capitalista, nem que para iSso necessite
destruir, de tempos em tempos, grande parte das forcas produtivas criadas, como nos
demonstra Mészaros (1996), atraveés do exemplo das guerras, que garantem a reproducéo do
capital pela necessidade de reconstrucdo socioecondmica dos territdrios e sociabilidades
afetadas, dando-Ihe folego e aliviando suas crises ciclicas de superproducéo.

Justamente pelo necessario incremento permanente da base técnico-material-cientifica
da producdo, o capital vai agudizando suas contradi¢cGes. Lembremos que o capital ndo é um
ente, um ser que paira sobre os individuos, mas é, na verdade, uma relacdo social,
correspondendo ao modo como 0s homens organizam, estabelecem e medeiam as relagdes
sociais e de producéo entre si. Marx e Engels, no Manifesto do Partido Comunista (1989),
evidenciam a contradi¢do fundante e fundamental da sociabilidade capitalista, dizendo que

A burguesia (classe que personifica, representa e objetiva, materialmente, o capital)
desempenhou na histéria um papel extremamente revolucionério. [...]. A burguesia
ndo pode existir sem revolucionar continuamente os instrumentos de producéo e, por
conseguinte, as relacfes de producéo, portanto todo o conjunto das relagdes sociais.
[...]- Tudo o que é sdlido e estavel se volatiliza, tudo o que é sagrado é profanado, e
os homens sdo finalmente obrigados a encarar com sobriedade e sem ilusdes sua
posicdo na vida, suas relagdes reciprocas. [...]. Em lugar da antiga auto-suficiéncia e
do antigo isolamento local e nacional, desenvolve-se em todas as direcBes um
intercambio universal, uma universal interdependéncia das na¢des. E isso tanto na
producdo material quanto na intelectual. Os produtos intelectuais de cada nagdo
tornam-se patriménio comum. A unilateralidade e a estreiteza nacionais tornam-se
cada vez mais impossiveis, e das numerosas literaturas nacionais e locais forma-se
uma literatura mundial. [...]. Obriga todas as nacles, sob pena de extin¢do, a
adotarem o modo de producdo da burguesia; obriga-as a ingressarem no que ela
chama de civilizagdo, isto €, a se tornarem burguesas. Numa palavra, cria um mundo
a sua imagem e semelhanca. [...] qual século anterior poderia suspeitar que
semelhantes forgas produtivas estivessem adormecidas no seio do trabalho social?
[...] a moderna sociedade burguesa, que fez surgir como que por encanto possantes
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meios de producéo e de troca, assemelha-se ao feiticeiro que ja ndo pode controlar as
poténcias infernais por ele postas em movimento. Ha mais de uma década a historia
da industria e do comércio ndo é sendo a historia da revolta das forcas produtivas
modernas contra as modernas relagbes de produgdo, contra as relacBes de
propriedade que séo a condicdo de existéncia da burguesia e de seu dominio. [...]
(MARX, ENGELS, 1989, p. 68-71).

Através da citacdo, vemos que o capital, em ultima instancia, acabou desempenhando
uma missdo civilizatéria, pois obrigou as diversas sociabilidades espalhadas pelo globo
terrestre a explorarem e desenvolverem suas potencialidades germinais adormecidas, criando
a possibilidade de unidade dos homens ao torna-los membros do género humano, uma vez
que as fronteiras territoriais foram rompidas e transcendidas, tornando o mundo uma grande
aldeia, como dizia Octavio lanni, possibilitando a apropriacdo de todo o patriménio historico-
cultural acumulado pelas vérias geracdes de homens até entdo. O problema é que esse
patrimdnio deveria, mas ndo esta, acessivel a toda humanidade, justamente porque embora a
producdo seja social, a apropriacdo da riqueza produzida socialmente é privada, como
expusemos acima. Assim, abre-se a possibilidade de uma conjuntura revolucionaria, pois,
conforme ressaltam Marx e Engels,

As forgas produtivas disponiveis ja ndo favorecem mais o desenvolvimento da
civilizagdo burguesa e das relagbes burguesas de propriedade; ao contrario,
tornaram-se poderosas demais para essas relacfes e passam a ser por elas travadas; e
assim que vencem esse obstaculo, desarranjam toda a sociedade, pem em perigo a
existéncia da propriedade burguesa (propriedade privada). As relagdes burguesas
tornaram-se estreitas demais para conter a riqueza por elas mesmas criada. E de que
modo a burguesia vence tais crises? De um lado, através da destruicdo forcada de
uma massa de forgas produtivas; de outro, através da conquista de novos mercados e
da exploracdo mais intensa dos antigos. De que modo, portanto? Mediante a
preparacao de crises mais gerais e mais violentas e a diminuicdo dos meios de evita-
las (abre-se, assim, a possibilidade de uma “situagdo revolucionaria”, como dizia
Lénin). (MARX, ENGELS, 1989, p. 72. Os parénteses sd0 n0ssos).

Outra grande contradicdo aflorada nesse momento é que o desenvolvimento
permanente das forcas produtivas altera o tempo de trabalho socialmente necessario (do
conjunto da sociedade, considerado o nivel técnico-tecnologico-cientifico alcancado e
aplicado em todos os setores que compdem as atividades produtivas, em escala planetaria) a
producdo dos meios materiais de existéncia e sua reproducédo, possibilitando a reducdo do
tempo de trabalho necessario e 0 aumento do tempo livre, ou seja, a criacdo de uma liberdade
social (base técnico-material cientifica da producdo social) para o enriquecimento
multifacetado das individualidades, permitindo aos individuos sociais dedicarem-se ao
desenvolvimento de suas habilidades, conhecimentos, potencialidades, capacidades, objetivos,
etc., abolindo a propriedade privada e o trabalho assalariado, ja que a apropriacdo também
sera social e ndo mais privada, eliminando o dinheiro e, portanto, o assalariamento, como
mediador para obtencdo dos produtos necessarios a satisfacdo das necessidades humanas.

[...] A condicdo mais essencial para a existéncia e a dominag8o da classe burguesa é
a acumulacdo da riqueza nas maos de particulares, a formacdo e o aumento do
capital; a condicdo (de existéncia) do capital é o trabalho assalariado. O trabalho
assalariado baseia-se exclusivamente na concorréncia dos operarios entre si. O
progresso da indUstria, cujo agente involuntario e passivo é a prépria burguesia,
substitui o isolamento dos operéarios, resultante da concorréncia, por sua unido
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revolucionaria resultante da associacdo. Assim, o desenvolvimento da grande
industria abala sob os pés da burguesia a prépria base sobre a qual ela produz e se
apropria dos produtos. A burguesia produz, acima de tudo, seus proprios Coveiros.
Seu declinio e a vitdria do proletariado sdo igualmente inevitaveis (MARX,
ENGELS, 1989, p. 77 e 78. Os parénteses sd0 nossos).

A classe trabalhadora, em sua luta diuturna para se manter e se reproduzir, trava
inimeras e infindaveis batalhas contra os capitalistas para obter, a0 menos, melhorias em suas
condicOes de vida e trabalho. Porém, essas melhorias rapidamente se deterioram devido as
crises ciclicas do capital; ao processo inflacionario; a légica do mercado e atendimento de
seus interesses e necessidades; a légica do desenvolvimento desigual e combinado do capital,
materializada na divisdo social e internacional do trabalho, que intensifica, nos momentos de
crise, as formas de exploragdo da forca de trabalho, precarizando, ascendentemente, as
condicBGes materiais e espirituais de existéncia da classe trabalhadora, for¢cando-a a mobilizar-
se e organizar-se permanentemente, possibilitando, assim, que no processo politico-social de
luta (processo pedagdgico-educativo), tome consciéncia das razdes e fundamentos de sua
condicédo de classe, desenvolvendo uma consciéncia de classe em si que lhe permite avangar
para a construcdo da consciéncia de classe para si, ou seja, de ir além dos interesses e
necessidades da classe trabalhadora, um salto ontoldgico-qualitativo que lhe potencializa a
enxergar a si mesma como membro do género humano e que sua luta traduz, na verdade e em
esséncia, os interesses de toda a humanidade, no geral, oprimida, explorada, impedida de se
humanizar cada vez mais enquanto perdurar a propriedade privada e o trabalho assalariado,
base de manutencéo e reproducao do metabolismo sistémico do capital.

Todavia, o capital engendra os germes de sua prépria destruicdo, como demonstrado.
As contradicbes e 0s entraves ao processo de acumulacdo do capital colocadas pelo
desenvolvimento das forgas produtivas fornecem as condic¢des para o desenvolvimento de
uma nova forma de organizacdo produtiva e social, ou seja, a propriedade comunal e o
trabalho associado. Comunal porque tudo o que for produzido socialmente estara disponivel
para usufruto de todos os individuos sociais, conforme as necessidades de cada um. Algo
concretamente possivel devido ao desenvolvimento técnico-tecnoldgico-cientifico das forgas
produtivas alcancadas pela humanidade ao longo do seu desenvolvimento, acumuladas e
tornadas patrimonio historico-cultural comum a todos os homens, unindo-os, a0 mesmo
tempo em que possibilita sua rica diversidade, porque cada um podera desenvolver suas
potencialidades e capacidades, enriquecendo ainda mais a vida social e, por conseguinte,
aumentando as possibilidades latentes de realizagdo, na plenitude das condigdes historico-
sociais dadas, das subjetividades.

O trabalho associado, como explicita Tonet (2012),

[...] € uma forma de trabalho em que os individuos pdem em comum as suas forcas e
o resultado deste esforco coletivo é distribuido para todos, de acordo com as
necessidades de cada um. Para além de qualquer outra marca, esta forma de trabalho
tem como caracteristica essencial o controle livre, consciente e coletivo dos
produtores sobre o processo de producéo. Deste modo, sdo 0s homens que regem o
processo de produgdo e ndo os produtos, transformados em mercadoria pela compra-
e-venda da forga de trabalho, que dominam a vida humana. E evidente que esta
forma de trabalho é muito mais humanamente digna porque neste caso sdo 0sS
proprios homens que decidem como, o0 que e de que forma serd realizada a
producdo. Sob esta forma, entdo o trabalho terd adquirido a sua forma mais digna,
humana e livre possivel. E é por isso mesmo que ele poderd ser a base de uma forma
de sociabilidade onde os homens poderdo ser ndo apenas formalmente, mas
realmente livres e iguais (TONET, 2012, p. 24 e 25).
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A abolicdo da propriedade privada das forcas produtivas, dos meios e bens de
producdo, do patriménio historico-cultural acumulado pela humanidade, também elimina as
classes sociais, todos os individuos se transformam em trabalhadores, uma sociedade de
trabalhadores, até porque o trabalho ndo desaparecera com a superacdo da sociabilidade e
modo de producgdo capitalista. Ao contrario, o trabalho é o fundamento do ser social, a
necessidade perene de intercambio entre 0 homem e a natureza, portanto, vital para a
existéncia da vitalidade criadora que é o ser social. A questdo € que a reducdo do tempo de
trabalho socialmente necessario possibilitara a liberacdo do “reino da necessidade” de todos
os trabalhadores para que possam desfrutar ¢ explorar o “reino da liberdade” na plenitude
historico-social possivel.

No entanto, alerta-nos Tonet (2012) que

[...] liberdade plena ndo quer dizer liberdade irrestrita, total, absoluta, definitiva.
Significa apenas uma forma de sociabilidade na qual sdo os préprios homens que
comandam o processo social. Ora, esta liberdade é tornada possivel exatamente pela
existéncia do trabalho associado. Na medida em que as for¢as dos individuos sdo
postas em comum e coletivamente geridas, serdo os préprios homens que decidirdo
0 seu destino, que assumirdo a resolugdo dos seus problemas ndo importa quais
sejam. Serdo os homens que de fato decidirdo, consultando os seus interesses e ndo
os do capital, o que sera produzido, como sera produzido e como se dara o acesso de
todos aos bens. [...].

[...] a prépria realidade material permitird aos individuos perceber que a unido e nao
a oposicdo, a solidariedade e ndo a competicdo sdo muito mais favoraveis ao
desenvolvimento de cada um. Como diz Marx, ficard claro que “o teu
desenvolvimento € condicdo para 0 meu desenvolvimento” (TONET, 2012, p. 33 e
35-36).

Sabemos que para a maioria dos individuos presos a inevitabilidade inexoravel do
mundo capitalista como a Unica possibilidade de sociabilidade possivel, essas consideracfes
parecem intangiveis, improvaveis, inimaginaveis. Presos a logica desse mundo, a sua
alienacdo reificante, reflexdes e analises cientificas como essas — isso porque pautadas na
processualidade e historicidade dialética do real — s@o logo taxadas de utdpicas, vocabulo que
¢ interpretado como “o ndo lugar”, “sonho impossivel” e ndo em seu significado adequado e
real de “o lugar possivel”, “a busca de um horizonte que nos faz caminhar”, porque esse ¢ seu
verdadeiro sentido. Estamos tdo imersos na pseudoconcreticidade do real, como dizem Kosik
(1976) e Evangelista (1992), que ndo conseguimos superar e transcender o estranhamento e a
reificacdo de nossas consciéncias, conformando-nos e aceitando que o que existe, 0 existente,
é a Unica forma possivel de se ser e existir, quando essa ndo é a verdade.

As tentativas de organizar a producdo e o trabalho de modo alternativo ao capitalista,
ainda que ndo o ultrapassem, é um aprendizado importante e fundamental para a criagdo de
outra mentalidade e valores, forjando uma nova subjetividade, imbuida de uma ética
verdadeiramente humana — ou seja, concordando com Tonet, “aqueles valores que expressam
as possibilidades mais elevadas de realizagdo do género humano, em cada momento historico”
(2012, nota p. 36), tendo, portanto, carater universal —, atestando a possibilidade real e
objetiva de uma revolucéo politica com alma social, como dizia Marx, pois sé assim é capaz
de atingir a transformacdo radical necessaria para romper com a estrutura social existente.

N&o podemos subestimar essas iniciativas e proposi¢oes, mas também ndo devemos
superestima-las. Como dissemos, sdo momentos importantes do processo de educacdo
politico-social das massas oprimidas e exploradas, da classe trabalhadora e do precariado, de
sua tomada de consciéncia de classe em si para a consubstancializacdo projetiva de classe
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para si, proporcionando as condi¢des, circunstancias, conjuntura e situacdo revolucionaria
para a transformacéo social radical para além do capital.

Concluimos afirmando que a luta de classes estd na ordem do dia, demonstrando sua
atualidade, e que os ultimos acontecimentos de meados do século XXI — como os Ocuppy, 0S
Anonymus, a tomada de pracas e locais publicos pelos precariados e indignados que
compdem, tenham consciéncia ou ndo, a forca de trabalho que € ou, se ainda ndo o é, serad
explorada e utilizada, de alguma forma, nem que seja como exército industrial de reserva,
pelo capital e suas personas — abrem a possibilidade de um rearranjo nas relacdes de poder e
forca entre capital e trabalho, servindo como retomada da combatitividade e ofensiva do
trabalho, até entdo subsumido e controlado, quase que totalmente pelo capital. Ainda ndo se
trata de uma situacdo revolucionaria, nem de uma transformacao radical, de uma revolucgéo
politica com alma social, até porque ja faz um tempo consideravel que a perspectiva do
trabalho encontra-se alheia a teoria revolucionaria, 6rfa de um sujeito revolucionério e de uma
situacdo, verdadeiramente, revolucionaria, pois sua existéncia depende da atualizacdo dos
outros dois momentos, pois, como nos lembra Lénin,

[...] a revolugdo ndo surge em toda situacdo revolucionaria, mas somente nos casos
em que a todas alteragdes objetivas [...] vem juntar-se uma alteracdo subjetiva, a
saber: a capacidade, no que respeita a classe revolucionaria, de conduzir acfes
revolucionarias de massa suficientemente vigorosas para quebrar completamente (ou
parcialmente) o antigo governo, que ndo ‘caira’ jamais, mesmo em época de crise,
sem “ser derrubado”. (LENIN, 1979, p. 27 e 28).

Infelizmente, a classe trabalhadora, precarizada e com nova composicdo e
complexidade, precisa cumprir a primeira tarefa: tomar consciéncia de si, se enxergar como
classe em si dentro do presente contexto historico-social das relagdes sociais e de producéo
capitalista e do estagio alcancado pelas forcas produtivas e como estdo entravadas de se
colocarem a servico da humanidade por estarem a servico do capital. A partir dai, ent&o,
poderé racional e objetivamente, retomar o lugar que Ihe cabe no processo de transformagédo
social radical, de classe para si, coveira da ordem do capital. Enfim, como diz Tonet “ser
revolucionario implica [...] ter a potencialidade, pela posi¢do ocupada no processo produtivo,
de colocar-se radicalmente contra esta ordem social”, assumindo, “no processo historico,
tedrica e praticamente, a luta contra essa ordem” (2012, p. 43).
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