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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar o debamento da carreira dos
honoraveis mestres das artes marciais orientai€slado do Ceara na concepc¢ao
empreendedora. Esta andlise se justifica, poisressgar como ocorreram as jornadas
empreendedoras de renomados artistas marciais,aggacto diagnostico e pode
elucidar como se deu a carreira de individuos §oaeferéncia na cadeia dessa area de
servi¢os. Esse fenbmeno demonstra relevancia adlemgde compreende em si aspectos
de uma carreira artistica, criativa, simbolica wmalk, em coexisténcia com
caracteristicas administrativas e processuais s&gas ao empreendimento. A pesquisa
€ de natureza qualitativa e analitica quanto agiebs. Quanto aos meios, trata-se de
uma pesquisa de campo associada ao estudo de losiktigsos. Os sujeitos foram
escolhidos através do cruzamento de diversas fens&® seis honoraveis mestres das
sete artes marciais orientais mais praticadas rawaCétulo sugerido aos artistas por
consagracao entre os praticantes, entre 0os deroamdveis mestres e em meio a
sociedade cearense. Os dados foram coletadosantibzse da técnica de entrevistas
semiestruturada# loco, e os dados foram analisados por meio da anaisemteudo.

O resultado foi a coexisténcia nos sujeitos dose@sp relativos a carreira
empreendedora e dos aspectos relativos aos melsesirtes marciais em mutuo
beneficio, impulsionando o individuo e o empreemdiitn. Essa dualidade se reflete em
um modelo de carreiras simultaneas, multiciclicasudticanais, que permanecem em
crescimento, sem estagnacao, declinio ou saidast&@on-se que elementos basilares
do empreendedorismo, como a inovagao e a aceithgdisco, também o sdo para as
artes marciais, como o desbravo e a superacaaldassalades.

Palavras-chaves: Desenvolvimento de Carreira. Carreira Empreended@iclos e
Estagios de Carreira. Economia Criativa. Artes Néésc
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ABSTRACT

This study aims to analyze the career developmehiboorable oriental martial arts
masters of the state of Ceara in the entreprerdemganing. This analysis justifies
itself, since it seeks do reveal how happened thieegreneurial journeys of the
renowned matrtial artists, having diagnostic aspedt can elucidate how was the career
of individuals that are reference in his serviceeaarchain. This phenomenon
demonstrates relevance while having itself asp&fcas artistic career, creative, cultural
symbolic, in coexistence with administrative andgassual characteristics necessary to
the enterprise. The research has the qualitatide aalytical nature concerning the
objectives. About the means, it is a field reseas$dociated to multiple cases studies.
The subjects were chosen by the cross-referenchsitgies and are six honorable
masters from the seven oriental martial arts meattiged in Ceard, title suggested to
the artists consecration among practitioners, anmbeagther honorable masters and in
the midst of Ceara society. Data were collectechgishe semi-structured interview
technique, on-site, and was analyzed using coragealysis. As the result there was
found the coexistence in the subject aspects tetatéhe entrepreneurial career and in
the aspects related to the martial arts mastersiahbenefits, boosting the individual
and the enterprise. This duality reflects in a eam@aodel that, while martial master,
keeps growing, without stagnation, decline or eaitd while entrepreneur begin new
virtuous cycles in new ventures. It was still neticthat basilar entrepreneurship
elements, as innovation and risk acceptance, do g martial arts as to probe and to
overcome adversities.

Keywords: Career Development. Entrepreneur Career. Caregde€gnd Stages.
Creative Economy. Martial Arts
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5 1 INTRODUCAO

O desenvolvimento social e econdmico traz consigmmceito relativamente
recente de economia criativa, amparado na inovagiopmunicacao e na criatividade
(FLORIDA, 2012). De acordo com a UNESCO (2013)emno "economia criativa" foi
popularizado em 2001, quando o britanico John Hosvkiplicou a quinze industrias o
conceito cujo escopo se estende das artes atéa@aceéa tecnologia. A entidade, apesar
de reconhecer as atividades e 0s processos cslitoaio 0 nucleo dessa economia,
também insere manifestacdes de criatividade emrdosnfue ndo seriam entendidas
simplesmente como "culturais” (UNESCO, 2013).

No Brasil a economia criativa € a economia donigitgel, do simbdlico que se
alimenta dos talentos criativos para a producadbeles e servicos amparados na
criatividade (MINC, 2012). No ambito do estado deaf@ e da cidade de Fortaleza, a
economia criativa segue o mesmo contexto do gaepesto pelo Ministério da Cultura
brasileiro, ou seja, absorve e foca na carga @lltegional, como no caso dos mestres
de cultura do artesanato (DUARTE; FERRAZ; MASCEN2Q10) e mesmo dos
humoristas (LIMAET. AL, 2012).

Para Florida (2012), a transformacdo da vida cotalitrouxe as cidades
tecnologia e velocidade; entretanto, sobreveioradmxo da busca de valores em meio
a nova ordenacado. O valor primordial na sociedao@genma n&o seria o0 conhecimento,
ou a tecnologia, mas a criatividade humana. Floaittana o soerguimento da “classe
criativa” como propulsora do desenvolvimento datades e dos grupos de pessoas,
sendo esse desenvolvimento ambivalente, porquesitssnecondmico e viés social. A
classe criativa, o artista, aléem de dar vazdo agaaha que pensar em como estabilizar
suas financas ou acumular riqueza.

A economia criativa procura desenvolver os gruptasses e individuos nos
aspectos econémico, criativo e humano, nos quaisupm sobreviver, mas também
obter bem-estar e vida saudavel. Esse contextodstgoo-criativo tem um dos eixos
principais nas atividades ligadas as artes e adsrfenos culturais (UNCTAD, 2010).

Entre os fendbmenos artisticos culturais, desta@assartes marciais que, como
arte, compde o nucleo da economia criativa (UNESBI13). A expressao artistica
marcial, presente de forma ampla e atuante nadamze pode passar despercebida

enquanto atividade social e econémica; entretaut®,caracteristica € mais facilmente
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percebida quando honoraveis mestres, pessoasriadias como 0S mais expoentes
mestres pelos praticantes dessas artes, emergeament aspectos que sao comuns a
economia criativa e a cultura inerente ao fendM@EMTER, 1988; HYAMS, 1992).
Para Marta (2009), as artes marciais orientais, seus elementos culturais bastante
diferentes dos elementos culturais ocidentaispektaeram-se rapidamente na cultura
brasileira, baseadas principalmente nas caradtedsinicas de seus mestres e em suas
atuacOes desbravadoras.

Um dos aspectos elementares da industria criatieasgq destaca nas escolas de
artes marciais é a relacdo a um so6 tempo necessamdigua, entre o desenvolvimento
econdmico e o pessoal do individuo (HYAMS, 19923raPFlorida (2012), a indlstria
criativa gira em torno de um centro, que é o Sujefitativo e inovador. Essa pessoa €
referéncia entre seus pares e impulsiona a cadeit&va e produtiva. Florida (2012)
expbe que o papel do mestre artista é abordado cefa@ncia na transformacédo do
trabalho, do lazer, da comunidade e do cotidiarsimidividuos dos quais ele é icone.

A preocupacdo com as relagcdes entre os individeoas carreiras e as
instituicdes ja coexistem ha bastante tempo e r@amom@o século XIX (CHANLAT,
1995). As transformacdes nas relacdes entre enspegsassoas, na gestdo das empresas
e na vida cotidiana elevaram a importancia do @ebato estudo sobre a carreira desde
o final do segundo milénio, até que se chegou aegmeento atual sobre o fendbmeno.

Na concepcdo contemporanea, as carreiras esta@iaalsso a trajetoria
profissional de cada individuo, independentemerde adea de formacdo ou da
organizacdo onde essa trajetéria se desenvolvada wemento (BALASSIANO;
COSTA, 2006). Nesse contexto, Greenhaus, Callarandshalk (2000) propéem uma
carreira bem mais ampla que na abordagem tradici@mdendendo-a inserida na
sociedade e no tempo em que o individuo a desemviebses autores a entendem como
0 conjunto de experiéncias relacionadas ao trapai@nte o curso de vida de uma
pessoa. A nova carreira esta relacionada as escdihandividuo que definirdo a
trajetéria profissional ao longo da sua vida (HARDQ?2).

Um dos tipos de carreira passiveis de escolha aecareira empreendedora,
que incorpora a capacidade de criagdo e de inoyvalgmriginar novos valores e
servicos, mas se limita as capacidades do indiva@ds contingéncias do ambiente
(CHANLAT, 1995).

O estudo de Oliveira (2011) ressalta a importadeianovas modalidades de

carreira no contexto criativo e inovador, as getaschama de exéticas. A autora inclui
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o professor de artes marciais na categoria quenteaode prestadores de servigos
pessoais ou profissionais; entretanto, respeitanclassificacdo, os honoraveis mestres
de artes marciais poderiam ainda ser categorizaiosais duas categorias: a) carreira
artistica autbnoma; b) atletas e/ou esportistas.

E provavel que honoraveis mestres tenham iniciaa artes marciais como
praticantes, buscado trabalho como instrutoredaags#os ou em outras ocupacoes e,
em algum momento posterior, comegcaram empreendisiegriquanto se tornavam
reconhecidos no meio especializado (HYAMS, 1992 Bso, deve-se observar
diferenca substancial entre a carreira de um prae¢ de um instrutor e de um
honoravel mestre de arte marcial, uma vez queraievolui com o decorrer da vida
do individuo (MARTINS, 2001). Acredita-se que nodstmodos de transitar pela arte
marcial ha a presenca da pratica, que tanto o gmwfeartista marcial quanto o
“honoravel mestre” se dedicam a transmisséo doemmmiento pratico e filosoéfico, mas
supde-se que o “mestre de honra” detém caractassue o fizeram ultrapassar a linha
comum nos quesitos materiais e nos simbolicos (NEINIB11; FERREIRA, 2013).

O estudo da carreira para a possibilidade de umestigacdo satisfatoria
encontra amparo em modernas teorias que propdeanfiparde andlise a divisdo de
uma carreira em estagios e ciclos. Simplificandseg estagios normalmente apontam
uma fase inicial, uma fase de crescimento e uma fiasl, nos quais os eventos
cotidianos se sucedem formando a carreira (GREENSJAUCALLANAN,
GODSHALK, 2000; HALL, 2002, HARRINGTON E HALL, 2007

O honoravel mestre de arte marcial antes de delsemvos ciclos de sua
carreira, necessariamente passa por um periodomeadao da arte, apos o qual podera
optar pelo trabalho assalariado, dentro ou foraadopo das artes marciais, ou decidir-

se por atuar como empreendedor em um negdécio propri

5.1.1 1.1 Questao de pesquisa e justificativa

Na economia contemporanea, o setor de servicoss@&ma a maior parcela do
Produto Interno Bruto (PIB) de qualquer economiadARGAS ET AL 2013). No
contexto da economia de servigos, ha elevada idpoe nos estudos que visam a
compreender o desenvolvimento de carreira dos iohads, especialmente quando
lideres e formadores de opinido (MALVEZZI, 1999;L¥A, QUINTAIROS E
ARAUJO, 2014).
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Conforme Schumpeter (1985), uma atividade tem suapontancia
potencializada a medida que, além do cunho mooe&fetiva-se o cunho social. Artes
marciais sao atividades de conotacédo social, alltiilioséfica e espiritual, imbuidas de
valores e de modelos de vidas a serem estudaddEfERO, 1988; HYAMS, 1992).
Porque a arte marcial estd impregnada de concetmmOémicos e humanos
(SEVERINO, 1988; HYAMS, 1992), gera uma série deigdades de negdcios, como
academias de ginastica; escolas de atletas maecisportistas; lojas de suplementos
alimentares, vestuario e moda; praticas medicieai® saude; producdo em diversas
midias; enfim, ampla e valiosa cadeia econ6miciakqoe requer investigagao.

A carreira de um honoravel mestre de artes maréiaisn fendmeno rico que
reflete uma interiorizacdo na cultura e no mundidestal de conceitos individuais e
empresariais, mas ainda € escasso o0 debate académiclvendo esse campo,
principalmente quando se trata de contetdos qrapaksam o limite da simples pratica
marcial.

Uma importancia do estudo decorre da raridade dgquisas que relacionam a
carreira dos honoraveis mestres e 0s negociosigh#izam o sustento material dessas
carreiras. Ainda mais, quando se prop0Oe analisarctiss Nnos quais essas carreiras sao
construidas e se ha crescimento paralelo entrévidaate de mestre e os diversos
empreendimentos explorados.

Uma questao relevante a ser tratada sobre a earnaieconomia criativa diz
respeito a dicotomia frequente entre as atividaelesivas ao negaocio e as relacionadas
aos valores pessoais e atividade de gosto. Oaadiittivo encontra dificuldades em
conduzir esses dois campos em concomitancia (YUDRDB4, DOLABELA, 2008,
LIMEIRA, 2008). Essa andlise faz parte do escopopdaquisa elevando a sua
importancia.

Os honoraveis mestres tém varias possibilidadescateeira em negdcios
proprios ou em organizacgdes de terceiros, apesao @ necessario investigar, ao lado
das concepcles subjetivas das atividades de adesam orientais, o paralelo das
questbes substantivas no desenvolvimento dos rega@cielas concernentes. Isso é
associado ao desenvolvimento da carreira empreerajecportanto € preciso
compreender a dindmica das carreiras e empreentdisndos honoraveis mestres das
artes marciais orientais.

O estudo se justifica porque a carreira empreemndetits honoraveis mestres na

economia criativa evidencia elementos valorizadas @ aplicacdo na vida pratica.
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Principios relacionados a dissocia¢do pautada astpeaticas e a espiritualidade dessas
artes e o empreendedorismo e a visdo negociak entros. Mas também solugbes
advindas de uma visao transcultural que mesclaeglgrs do Oriente e do Ocidente. As
relacdes elementares entre a carreira empreengdedoraestria em artes marciais e 0s
negocios precisam ser conhecidas, pois podem treggostas a problemas enfrentados
nas empresas. As carreiras desses honoraveis snggissuem elementos que se
suspeita atenuados e por isso podem contribuir a®wrganizacdes e seus problemas
de rotatividade, de falta de permanéncia, de badbmpromisso dos funcionarios, de
necessidade de paixdo e sentido pelo trabalho.

Entdo, os honoraveis mestres de artes marciais,s@@m empreendedores
relevantes no campo da economia criativa, enquamhoam suas carreiras em
consonancia com empreendimentos e vida, sdo réeésvaara a pesquisa da ciéncia.
Por isso importam neste estudo os ciclos e as ftasearreira de honoraveis mestres em
suas vidas e empreendimentos.

Dessa forma, este estudo investiga: como se ddsenw carreira dos
honoraveis mestres das artes marciais orientdsstamlo do Ceara?

5.1.2
5.1.3 1.2 Objetivos e pressupostos

Este estudo tem como objetivo geral analisar ordedamento da carreira dos
honoraveis mestres das artes marciais orientdisstaalo do Ceara.

O pressuposto geral deste estudo € que o desaneold profissional desses
honoraveis mestres se realiza em uma concepcadoeent@dora, no campo da
economia criativa.

Para a consecucdo do objetivo geral estabelecidppfem-se quatro objetivos
especificos, relacionados com a condi¢cdo de hoerdnestres de artes marciais que
optaram por uma ou diversas vias de desenvolvin@ofessional.

O primeiro objetivo especifico € caracterizar ogeitas na condicdo de
honoravel mestre de artes marciais e na condigisgonal atual. Esse objetivo parte
do pressuposto de que 0s sujeitos optaram pelanvaeendedora desde o inicio nas
artes marciais sem outras mediacdes profissionais.

O segundo objetivo especifico € analisar os fat@edinentes a fase de
exploracdo na carreira dos sujeitos da pesquisae &getivo pressupde que ocorrem

sentimentos de independéncia, de enfrentamentisates re certo orgulho de realizagao
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nos honoraveis mestres, reforcando a escolha @ wEgOCIO proprio e ndo se
subordinar a outros individuos menos qualificadasartes que professam.

O terceiro objetivo especifico é analisar a faserdscimento das carreiras dos
sujeitos da pesquisa. Esse objetivo parte do gressude que nessa fase se agregam
valores econdémicos e simbdélicos favorecidos posares conflito e iniciar o acordo
entre atividade de gosto e atividades relacionadasnpreendimento.

O quarto objetivo especifico é analisar a fasest@bdizacdo das carreiras dos
sujeitos da pesquisa. Esse objetivo pressupde dumaravel mestre e empreendedor
nao sai nem se aposenta da carreira, mas usafdessaomo estabilizacdo para ciclos

em novos empreendimentos.

5.1.4 1.3 Metodologia

Esta pesquisa tem carater qualitativo em virtuddeddmeno estudado e dos
objetivos perseguidos, pois se propfe analisar sem®lvimento da carreira dos
sujeitos amparados nas conexdes e caracteristiaas pdrspectivas artistica e
empreendedora, em diversos ciclos das trajetor@sgionais e individuais.

Tem caréter analitico quanto aos fins e objetiposs se propde a ir além da
descricdo de aspectos e muito adiante do recolinteEninformacdes para dar sentido
e inteligibilidade, busca a compreensédo do fendmenestigando relagdes entre as
diversas perspectivas envolvidas (COLLIS; HUSSEDOS).

Quanto aos meios, € pesquisa de campo associgtaiéatdo estudo de caso
multiplo, uma vez que busca as evidéncias do fendmende ele acontece,
possibilitando coletar elementos que estdo dispastoonservados no ambiente (YIN,
2001; GIL, 2002; VERGARA, 2007).

Os casos e sujeitos foram escolhidos levando eta @orepresentatividade que
detém no meio. Procurou-se uma amostra que coasgteamplitude e diferenciacéo e
que ao mesmo tempo tivesse forca para representaverso.

Para a selecdo dos sujeitos foi importante cefdcar nos individuos essenciais
a pesquisa, com capacidade de esclarecimento donéso estudado, que foram
apontados pelo uso da técnica das referéncias dasizd&ssas referéncias foram
solicitadas ao meio especializado, aos praticaatefederacdes e aos outros mestres, e
normalmente apontam um Unico individuo por categde arte marcial investigada.

Encontraram-se 11 artes marciais de maior relesamziCeara. Entre essas 11, foram
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excluidas Capoeira, Boxe Kickboxing por ndo terem origem oriental e guardarem
substanciais diferencas culturais. Excluiu-se tamigéKrav maga,arte israelita do
Oriente Médio, pelas mesmas razdes. O honoraveterdsTae kwon dse encontrava
fora do Brasil durante o periodo da pesquisa, mé@emdo participar. Restaram 6 (seis)
das 7 (sete) artes marciais orientais de maiovoaet® Ceard: Judd, Jiu-jitsu, Caraté,
Muay thajKung Fu e Aikido. Assim, o estudo cobre 6 (seis) dos 7 (sete) tegjei
apontados como os honoraveis mestres de artesaimsarm Ceara pela sociedade
cearense.

A coleta de dados ocorreu mediante entrevistasestmiuradas elaboradas com
amparo no conteudo que construiu o referencialicdgdmrealizadas pelo proprio
pesquisador, nas dependéncias de trabalho dososujeomo recomendam Trivinos
(2007) e Creswell (2010). Apos transcricdo dasewigtas, utilizou-se para analise dos
dados a técnica de analise de conteudo (BARDINS)LPBr se mostrar apropriada a
pesquisa proposta. A analise foi feita inicialmesdso a caso, em consonancia com 0s

objetivos, e seguida por uma andlise geral dossaaslas relacdes entre eles.

5.1.5 1.4 Estrutura da dissertacéo

Além desta introducdo, esta dissertacdo esta deviem mais cinco secoes,
conforme detalhado a seguir.

A secéo 2 discorre acerca do campo da economigvar@ das artes marciais,
apresentando a evolugao conceitual acerca do temss principais abordagens,
caracteristicas e composicdo do setor. Nesta segabém se demonstra a arte marcial
como atividade interior a economia criativa, apndtao seu relevo e as categorias de
artes estudadas.

A secéo 3 aborda a carreira empreendedora, por daeipresentacéo de temas
relacionados a nog¢do contemporénea de carreiraaecaucepcao processual e 0s
elementos caracterizadores do empreendedorismocardara empreendedora. Ainda
nesta secao, abordam-se as fases da carreira eaguleea e as diversas concepcoes
dessa dinamica.

Na secdo 4, estd apresentada a metodologia udiligadnto a natureza e
classificacdo da pesquisa, coleta, tratamento ksarde dados, além de limitacbes do

método.
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Na secéo 5, sdo apresentadas e analisadas asagf@sncoletadas em campo,
com o objetivo de caracterizar o desenvolvimentoateesira dos honoraveis mestres de
artes marciais.

Na secdo 6, encontram-se expostas as considerfagéissacerca da pesquisa.
Nela se procura apresentar a forma como o0s obgetieopesquisa foram atendidos.
Ainda, sédo sugeridos diversos caminhos para artodéde da pesquisa.

Por ultimo, encontram-se as referéncias e outrémnmacdes contidas em

apéndices e anexos, como o roteiro de entrevista.
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6 2 ECONOMIA CRIATIVA E AS ARTES MARCIAIS

Este capitulo discorre sobre a economia criati@mpo em que estao insertos 0s
Honoraveis Mestres de Artes Marciais, que sao tesjeileste estudo. Para tanto,
definem-se, caracterizam-se e delimitam-se o cagnpe atividades que o compdem;
procura-se perscrutar o nucleo da nova economm@gar sua relagdo com a cultura
e com as artes marciais. Depois, manifesta-se @edordas artes marciais, apresenta-se
a relevancia dessa atividade e de seu contetud@lstaibprocura-se trazer os tipos e 0s

pormenores das artes componentes deste estudo.

6.1.1 2.1 Evolucao conceitual da Economia Criativa

O novo milénio trouxe consigo o discurso de queiaicidade tornar-se-ia a
chave para um novo arquétipo de desenvolvimentméeco, cultural e social
(UNESCO, 2013). Raros conceitos sobrevieram a ng@i econdmica de uma
sociedade pds-industrial, no entanto, emergirarnoasep¢des de economia criativa,
economia cultural e industria criativa, amparadasuwena classe também emergente,
denominada de classe criativa (CAVES, 2000; FLORIR&1L2). De acordo com Costa
et al, (2006), esses conceitos — que se disseminardamria vida académica, quanto na
sociedade — ganharam vultosa influéncia e popadegdsobrepondo-se aos conceitos
mais tradicionais, convencionalmente legitimadosp@ industrias culturais, atividades
culturais, atividades artisticas ou outros.

Para que os conceitos de economia criativa, ec@namitural e industria
criativa alcangassem o século XXI, foi prementeoatribuicdo de autores como
Charles Landry (2000), Richard Florida (2012) ehRrd Caves (2002), bem como de
agéncias governamentais ou estados como o Reirdo YDCMS, 2001). Com tantas
vertentes intelectuais, o campo € prolifero e msuttrmos e abordagens diferentes
tornaram-no terreno para animado debate dos efipsaRecentemente, o Relatério
da Economia Criativa da UNESCO (2013) incluiu amllistrias baseadas em contetdo
ou de direitos autorais” e a “economia culturalcognitivo-cultural” — as quais eram
consideradas de menor importancia anteriormenteomocnucleo no campo da
economia criativa.

O debate sobre economia criativa e sobre a reeent®mia cultural iniciou-se

em 1947, quando Theodor Adorno e Max Horkheimeentstas da Escola de
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Frankfurt, dispuseram a obrdialética do Esclarecimento(HORKHEIMER;
ADORNO, 1985). Esses autores, em um cenario degypésa, quando se fortaleceu o
capitalismo, definiram o termo industria cultura@nmw referéncia a massificacdo e a
comercializacdo da arte e da cultura; arguiram ayuredustria cultural se emancipou
com o dominio do efeito, do tangivel e do detaffomito, sobre a obra que transportava
a ideia, o imaterial e que foi liguidada (HORKHEIRE ADORNO, 1985). Na
concepcgao antiga, a industria cultural era redusiarda cultura e tinha como fim o
lucro, a producéao para lucro, contrapondo industaltura.

Ao final dos anos 1950, Horkheimer e Adorno rewdsandeias e reverteram a
tendéncia do pensamento de que o processo de Hieraado necessariamente
conduziria a degradacado da expressdo cultural. émgépoca, puderam afirmar o
contrario: que bens e servicos culturais industadbs também estariam carregados de
qualidades positivas, como a possibilidade deiblisgdo e de acesso das massas
populares (UNESCO, 2013). Com isso, segundo Ling@74P no periodo apds 1960,
houve expansdo da industria cultural alicercadanraycante desenvolvimento da
comunicacdo, que asseverou a base de bens cyltasai;m como a ampliacdo e a
diversificagdo dos campos de producdo, gerando arteaque ultrapassou fronteiras.
Destarte, segundo a UNESCO (2013), na década d& b98onceito de “industrias
culturais” desapegou-se das conotacdes pejorativasecando a ser usado nos circulos
académicos e politicos com rétulos positivos, paisa ser compreendido como as
formas de producgédo cultural e de consumo cujo n(otessui um elemento simbdlico
ou expressivo.

Nos anos 1990, findando o segundo milénio, o ctmceiais amplo de
indUstrias culturais comecou a integrar politicaegnamentais dos estados. Na
Australia, serviu de sustentaculo para a politicdtucal nacional, sendo depois
replicado para o Departamento de Cultura, MidissgoEe do Reino Unido (DCMS —
Department for Culture, Media & SpoyttDCMS, 2001).

Segundo a UNESCO (2013), de forma diversa a praddedbens e servicos,
naquele horizonte da cultura que constitui o caggmindustrias culturais, a dimensao
que engloba a intersecdo entre cultura e econoonmofli 0 conceito de “economia
cultural”. Essa abordagem de grande significanbierege também as formas mais
amplas de compreenséo da vida cultural, manifestaooho as identidades e os estilos
de vida estdo interligados com os bens e servigoslupidos, distribuidos e

consumidos. A definicdo ultrapassa os limites ptiwda da industria cultural e
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movimenta toda a cadeia produtiva ligada a cultoranifestando, além de aspectos
produtivos, a capacidade de multiplicacdo e exmaosHiural, porque a cultura remete a
aspectos e lugares onde nem se entende que estsgntp (UNESCO, 2013). A
economia € um fendmeno interno a cultura humandano, investigar a economia
cultural adentra o campo da humanidade, em questogdseres humanos detém seus
ritmos, movimentos, relacdes e trocas de recuiGaga ser que vive é guiado por
normas culturais e tem suas predilecbes. Essedgpmvestigacdo detém alto valor
simbdlico e especificidades que variam de acorao g8 grupos e lugares em que séo
observadas (THE ECONOMIST, 2013).

Embora a economia seja um fenémeno cultural, o oadapeconomia criativa €
mais abrangente que o da economia cultural queeshe inserta (THROSBY; 2001,
2008). Nos anos de passagem ao terceiro milérmampo cultural criativo continuou a
expansao, ja que novos estudos foram delimitanelstabelecendo as divisas entre os
conceitos (CORAZZA, 2013).

Um primeiro impulso significativo para o entendirteeda economia criativa foi
dado pelo britanico Charles Landry (2000), em shea dA Cidade Criativa” The
creative city: a toolkit for urban innovatorsPara Landry (2000), as cidades sdo como o
cadinho das civilizagbes e culturas, uma vez que psfios de criacdo de riqueza;
entretanto, enfrentam enormes desafios em suaaestfuturas, em seus setores
econdmicos e sociais. Nesse contexto, mudancasaticas) estdo ocorrendo. Se 0s
centros urbanos florescem, € necesséario haver untianmga de paradigma na forma
como sédo geridos, a fim de se aproveitarem talemtosatividades dos moradores,
grupos, empresas e autoridades municipais (LANORQD).

Um segundo impulso fluiu na América do Norte, ordeergiu Richard Florida
(2012), criador do termo “classe criativa”. Ess@luente pesquisador arguia que
cidades criativas precisavam atrair uma classévaigue faria girar e crescer toda uma
nova cadeia politica e econémica. Esse circulo @o@mo da classe criativa seria 0
conjunto de trabalhadores criativos, de profiss®neriativos, de gerenciamento
criativo, de autoridades criativas, de técnicas olucdes que se utilizavam da
criatividade e da inovacado (LANDRY, 2000; UNESC@12). De outra forma, a
economia criativa se diferenciava da economia @llppor englobar ndo s6 individuos,
grupos e organizacdes da cadeia econ6mica cultunad, quaisquer desses que se
utilizassem dos principios criativos e inovadorédARKUSEN ET AL 2008;
UNESCO, 2013).
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6.1.2 2.2 Caracterizacdo do Campo da Economia Criativa

A caracterizagdo do campo da economia criativestabte difusa, pois as linhas
que demarcam suas diferencas em relacdo aos @snckit economia cultural, de
industria cultural e de industria criativa sao ®&nue, as vezes, confundem-se
(MARKUSEN ET AL 2008, UNESCO 2013, CORAZZA 2013). Segundo Markuete
al. (2013), na definicdo do setor criativo, quantosaa nucleo cultural e suas artes, o
que mais importa € que os formuladores de poliecamdmicas criativas possam usar
uma combinacdo de métodos, objetivando enriquecesracterizacdo da economia
cultural regional e refletir sobre a importanciapdditica e da economia cultural, além
da formacéo de uma regiéo criativa.

Ha um entendimento novo de que a compreensdo eaacgacdo de uma
economia criativa estdo associadas a economiarallttujas atividades, além de
estimularem a criatividade e a inovacao, sdo ndatlroeconomia criativa (UNESCO,
2013). Segundo Florida (2013), a compreensao dessaciacao divide a economia
criativa entre vencedores e perdedores.

Um aspecto importante a ser compreendido na ecanomativa € que muitos
trabalhadores das industrias culturais ndo deseewotarefas criativas. Outro aspecto é
gue muitos trabalhadores que fazem parte da cpd®iativa criativa ndo estao ligados
diretamente a producao cultural. Todos os indivéduemtretanto, vivem imersos em
suas culturas e por elas séo influenciados, e muitdividuos, mesmo que nao
desempenhem uma tarefa criativa, estdo inseridesangva economia impulsionada
pela criatividade (MARKUSENET AL 2008).

Para Ross (2009), nessa nova economia, Sa0 hegesE@rametros e
abordagens diferentes, dispares dos modelos imasistgenéricos. Ha que se
compreender a especificidade de cada parte qusstaadessa economia, ou do campo
onde se quer atuar. A economia criativa é diferdateutros setores por suas formas de
organizacdo e pelo risco de mercado associado @wosnprodutos. Nesse tipo de
economia, as microempresas, 0s empresarios indigi@uos empreendedores sao mais
comuns que em outros (UNESCO, 2013).

De acordo com Reis (2009), o tema da economia tariasvalioso, tanto na
forma simbdlica, quanto na econdmica, além de astahte amplo e complexo. Tudo

isso porque se percebe que os caminhos culturaipagagens com tantas nuances
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quanto mais ricas forem suas identidades e maissaah consciéncia de seu arcabouco
estratégico. Para essa autora, a economia criatiuen caleidoscopio com facetas

culturais, econémicas e sociais, que se interseanipformando ainda mais imagens e
simbolos do desenvolvimento.

A economia criativa é, simultaneamente, ligada @blipp e aos setores
informais e ndo objetiva unicamente o lucro, isstraa hibrida e complexa. Além
disso, muitos dos parametros criticos de seu suessdo ligados a valores intrinsecos e
identidades (UNESCO, 2013). Para Procopiuck e Fri@fd.3), a economia criativa € o
espaco aberto pela incorporacdo gradativa da déoeimsangivel a economia. Desse
espaco, emerge a criatividade cognitivo-culturahstibstanciada no capital intelectual,
gue se converte em capital fisico ou financeiro.

Mesmo sendo bastante abrangente, trazendo em sepoeas concepcoes
subjacentes de cultura e indastria (MACHADO 20@3)m conceito em formacéao, cuja
producédo bibliografica iniciou-se na definicdo dadlstrias criativas e cuja evolucao
alcanca a economia criativa (REIS, 2008). Nesséegtm evolutivo, utilizando-se da
analise dos padrdes conceituais e de definicoém)itdese esse campo como aquele em
gue as atividades e setores:

1. Tém como parametros atributos humanos, como ddatie (DCMS, 2001,
RATZENBOCK ET AL, 2004; LIMA, 2005; FLORIDA 2006;
BENDASSOLLI ET AL, 2009), talento, habilidades (MIGUEZ 2007) e
capital intelectual, sendo esses 0s principais rsesu produtivos dessa
economia (MINC, 2012; UNESCO, 2013);

2. Produzem bens e servigos criativos (MINC, 2012; S8DP, 2013), cujo
valor tem caracteristicas simbdlicas (THROSBY, 30@lque lidam, direta
ou indiretamente, com a arte e a cultura (LIMA, 20MIGUEZ, 2007;
MINC, 2012);

3. Tém largas possibilidades de gerar propriedaddestteal (DCMS, 2001,
GASPARET AL, 2010), pois trazem, em seu bojo, o conceitondaacao
(MIGUEZ 2007, BARRETO, 2013);

4. Mesclam diversos setores, linguagens e areasgattieyum modo criativo de
interagir e comunicar (FLORIDA, 2012; SANTOS; REER14). Tém como
caracteristicas a transversalidade e a interskdadie, enfim, € uma tessitura
social e cultural conjunta e multidisciplinar (MINAD12).

5. Oferecem potencial para a geracédo de ocupacaaea (BCMS, 2001; REIS,
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2008; UNESCO, 2013).

De acordo com Miguez (2007), a definicdo mais t¢amente utilizada e
reconhecida pelos paises que adotam a economiadgisria criativas é a formulada
pelo Task Force grupo originado pelo UK — DCM3Jgited Kingdom- Department for
Culture Media and Sportsque € o Ministério da Cultura do Reino Unidotraducéo
dessa definicdo, que direta ou indiretamente caaes padrbes acima descritos, é
apresentada a sequir:

As indUstrias criativas sao as industrias origasna criatividade, habilidade
e talento individuais e que tém um potencial paeagfo de empregos e
riqguezas por meio da geracdo e da exploracdo darigdade intelectual.
Estdo inclusas propaganda, arquitetura, as arte®roado de antiguidades,
artesanatosgdesign moda, filmes e videosoftwaresde lazer interativo,

musicas, artes cénicas, publicagGeeftwares e jogos de computador,
televisdo e radio. (BRITISH COUNCIL, 2005, p.5dugédo nossa).

Nas subsec¢fes que se seguem, algumas dessas ragaoessmiucadas.
6.1.3 2.2.1 A criatividade como esséncia da economia diia

Para Florida (2012), a forca motriz do progressojrdidanca tecnoldgica tao
facilmente percebida é a ascensdo da criatividageaha como agente central na
economia e na sociedade. A criatividade une vivelgm as forcas de mudanga deste
mundo, é a criatividade presente nas classes vasatijue plasmaram a presente
sociedade e que formaréo a sociedade do futuroRARA, 2012).

A nova economia, a economia criativa, tem como euich criatividade
(HOWKINS, 2001; DCMS, 2001; MIGUEZ, 2007). Para K&008), o modelo global
de criatividade € a mais poderosa forca motriz @ica do futuro. De acordo com
Bendassolliet al. (2009), a criatividade € o elemento central dasistrias criativas,
sendo percebida como indispensavel para gerariedagle industrial. Esses autores
enfatizam que a criatividade — mais que um elemetfisirato — tornou-se uma
commodity um produto altamente precificado e valioso, ndideeem que se enfatiza
seu potencial de comercializagao.

Os produtos comercializados sao produzidos nas sindsi através da
transformacdo de insumos. Nas instituicbes que Oempa industria criativa, a
criatividade € um insumo que acarretarda um profintd (DCMS, 2001; HOWKINS,
2001; PETERS; ARAYA 2010). As industrias criatiwegorizam outras caracteristicas

humanas atreladas a criatividade, que compdem odade&ros insumos dessas



27

7

indUstrias, como é o caso do talento e das habidmlandividuais (DCMS, 2001;
MIGUEZ, 2007) e do capital intelectual (DALLA COSTAOUZA SANTOS, 2011;
UNESCO, 2013).

De acordo com o Ministério da Cultura Brasileir@X3), a criatividade, para o
setor criativo, tem como principal funcdo ser geradde um bem ou servigo cuja
dimenséo simbdlica € determinante do seu valoulteeslo em producgdo de riqueza
cultural, econémica e social. Dessa forma, o atdieo é o ponto essencial e motor da
economia criativa (PETERS; ARAYA, 2010; UNESCO, 2p1

A criatividade, portanto, tornou-se forgca motriz eeonomia criativa, € seu
principal insumo, cujo produto ou servigco provetgenncorporou propriedades
imateriais criativas e agregou valor por meio dassuaracteristicas simbolicas e

culturais.

6.1.4
6.1.5

6.1.6 2.2.2 Bens e servigos culturais e criativos

O ato criativo, a habilidade e o talento individuaio capital intelectual resultam
em bens e servicos no contexto da industria caafyNESCO, 2013). Conforme a
UNCTAD (2008), uma caracteristica singular dos benativos produzidos pelo
homem € a exigéncia de um nivel significativo datisidade.Essa instituicdo entende
que inumeros e variados sdo 0s bens criativosesdssns, estdo inclusos os bens
culturais e artisticos, além de muitos outros ptaglle servicos produzidos sob o
insumo da criatividade. Assim, de acordo com a UBIE2013), os principais bens e
servigos produzidos na economia criativa sdo dsireus, com destaque para as artes.

No Brasil, os setores culturais formam o nucleo sk®res criativos. Para o
governo brasileiro, os setores criativos sao prevees de uma expansao dos setores
culturais; no mesmo contexto, 0s setores criatboospdem internamente a forga motriz
de toda a economia criativa brasileira (MINC, 2012)

Um modelo de circulos concéntricos € apresentadix@bna Figura 1, e

representa como se circunscrevem o0s bens e sendagasonomia criativa brasileira.
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6.1.7 FIGURA 1: Bens e servigos na economia criativa brasira.
6.1.8 Fonte: Desenvolvida pelo autor com base em MINQ 220

Tanto no Brasil como no restante das nacdes qoeizaain a economia criativa,
os produtos advindos das artes e da cultura formdetido central dessa economia
(MINC, 2012; UNESCO, 2013). Entretanto, ha uma amBncia de apropriacao
guando sao discutidos 0s bens e servigos da ecarmoiaiiva; iISSO porque existem bens
e servicos na cadeia da economia criativa que aéessariamente sao produzidos em
uma industria criativa ou cultural (MARKUSSHRIT AL 2008). De qualquer forma,
bens e servicos resultantes das artes sdo algmgrawipais produtos da nova
economia, deles derivam muitos outros bens e ssrvigue compdem a cadeia
produtiva da economia cultural e, por conseguitdegconomia criativa (DCMS, 2001;
MIGUEZ, 2007; REIS, 2009; TOWSE, 2011; MINC, 20UESCO, 2013).

Conforme Reis (2008, p. 30), “o intangivel da dvidade gera valor adicional
quando incorpora caracteristicas culturais, inieig por exceléncia”. Os bens e
servicos resultantes da industria cultural posstaro um valor econdmico como um
valor cultural (THROSBY, 2001). E intrinseco ao beriativo um valor simbolico que
representa conceitos intangiveis, filosoficos. Hessens, ocorre a sobreposicdo do
valor puramente econdmico pelo valor dos significad(OCONNOR, 2000;
RATZEMBOCKET AL, 2004).

O valor simbodlico agregado ao bem ou servico @@ab torna Unico, novo,
inovador, inimitavel em inimeros atributos. Desszefa, resulta a rigueza que pode ser

nominada ou registrada como propriedade intelectual
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6.1.9 2.2.3 Inovagéao e propriedade intelectual

Para a concepcdo de um bem nos termos da econoizac os valores
simbdlicos sdo agregados na producgédo, fazendo cenesses produtos tenham uma
caracteristica unica e nova (THROSBY, 2001). Espeeinte na economia cultural, o
produto criativo pressupde a inovacdo quando agvefes imateriais, espirituais,
filosoficos ou simbdlicos, oferecendo um produtdeminciado a percepcao do
consumidor (HOWKINS, 2001; THROSBY, 2001; REIS, 8000WSE, 2011). Para
Druker (1986, p. 39), a inovacdo “é o ato que aopta 0s recursos com a nova
capacidade de criar riqueza. A inovacao, de fati@, um recurso”; nesse contexto,
inovar faz parte do ato criativo.

O trabalho intelectual e criativo, que resulta @ovacgéo, cria um conjunto de
ativos ndo materiais ou intangiveis, como invenctiicas,know-how marcas,
desenhos, criacOes literarias e artisticas. E$ises aesultantes da inovacao, expressao
e criatividade, tém papel preponderante na geragioalor e movimentacdo da
economia mundial (LIMA 2007).

Para Lima (2006), desses elementos geradores dezagsurge o direito de
propriedade. A autora entende que, ao passo quprsdozidos os bens e servigos e
que geram valor, esse valor deve remunerar a pessb@a; essa remuneracdo deve
ser garantida pela propriedade intelectual. A disgéa sobre a propriedade intelectual
revela enorme importancia: uma vez que a pessafivarié cerne da nova economia,
essa pessoa deve receber o fruto econémico deiatiaidade (TOWSE, 2011).

De acordo com Reis (2008), a criatividade assocadaltura é capaz de gerar
produtos tangiveis com valores intangiveis, poo @sideia é vista como forca que
potencializa a criatividade: a unicidade entre titidade e cultura confere valor
agregado e proporciona vantagem competitiva ineitaDessa forma, torna-se
premente proteger a criatividade, conferindo a geessiativa o fruto de suas ideias
(LIMA, 2006), principalmente porque ha um conflilerno ao artista, no que diz
respeito a ir além do simbdlico e receber o sustembnetario através de sua arte
(FLORIDA, 2012).

A usurpacdao dos direitos autorais € um problenex eesolvido. Principalmente
no ambito das industrias criativas, que sdo gragdeslores de inovacéo, urge reforcar
a legislacdo e o direito nacionais, para que o meb@mento criativo ndo seja
impactado pela burla do direito de criacdo (SANTEPPUISENBERG, 2008). De
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acordo com Wink (2007), no ambito da economia igaatocorrem a virtualizagcédo da
propriedade, a interdependéncia dos setores e areasdvento das tecnologias na
construcdo e na distribuicdo do bem cultural. Tisdo torna o campo criativo bastante
complexo, inclusive no tocante a sua protecédo (UDIES2013).

Garantir o direito de propriedade ao artista, aovador, ao empreendedor
resulta de um direito que surgiu da criatividadejue a protege, conferindo-lhe

subsisténcia, fomentando e expandindo os setdeds/as € a economia.

6.1.102.2.4 Atividades e setores componentes da econoritiva

A complexidade e a tessitura das areas e setoee@updem a economia
criativa sao aspectos de diferenciacdo dessa ramreomia; no entanto, sabe-se que a
presenca da criatividade remete a borda delimitados setores e areas dessa nova
economia (MINC, 2012). Para o UNESCO (2013), adenque se consiga delimitar os
setores componentes da economia criativa, € pregisose entenda que essa nova
economia surgiu em concernéncia com politicas ddwgho de grupos, de cidades, de
estados, e que as fungdes presentes nos setanesalaconomia diferem dos modelos
setoriais geneéricos.

Diversos modelos foram desenvolvidos a fim de foenem uma compreensao
maior do sistema que compde as industrias criadvagturais, bem como para que se
possam visualizar as caracteristicas estruturai;yercambio fluido entre as inUmeras
partes. Os termos em que sao normalmente compdesnal conceitos para “inddstrias
criativas" e "industrias culturais” podem variagrsficativamente de um contexto para
outro, principalmente em virtude das alternancias Gada contexto. Dessa forma,
mesmo o0s termos delimitadores se encontram emnc@ntévolucdo e adaptacéo,
precisando de revisdo a cada analise (DCMS, 200M¢CM2012; UNESCO, 2013).

Compreendendo esse contexto dinamico e fluidoj@e@cdkspecial d€reative
Economy Report(Relatério da Economia Criativa) — com o tema “Aiapto
Caminhos do Desenvolvimento LocakVidening Local Development Pathwgyda
UNESCO (2013)- trouxe uma ampla gama de modelostackndo-lhes diferentes
sistemas de classificacdo. A Figura 2, apresentmlapagina seguinte, traz as
terminologias, os setores e como séo classificadastividades nos mais importantes
modelos consubstanciados pelo mundo, inclusiveobagdo tanto a inddstria cultural
quanto a induastria criativa. (UNESCO, 2013).

251658240
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Figura 2. Sistemas de classificagdo para asindUsisculturaise criativas.
Fonte: UNESCO (2013, p. 22). Tradu¢éo nossa.

David Throsby (2001, 2008) apresenta um modelawhs respeitados e usuais,
principalmente por realcar as bordas separatonie as inddstrias culturais e criativas.
O autor utiliza um diagrama visual, no qual dispdeulos concéntricos. Na proxima
pagina, na Figura 3, é apresentado o modelo dels@vpor esse autor.

De acordo com a UNESCO (2013), dois pontos queeecem a abordagem de
Throsby (2001,2008) devem ser observados: o pameigue as fronteiras entre os
circulos sdo porosas e cada circunferéncia sueesstv sentido do centro, € mais
permeada de atributos simbolicos e estéticos, palezando o valor imaterial, o
segundo ponto implica o termo “artes criativas @@sit, nesse modelo adaptado,
“Expressdo Cultural Cerne” ndo revela que artistdividuais estao isolados no apice
de uma hierarquia criativa, pois tanto artistald@mente como trabalhadores criativos
sao, por vezes, parte de um empreendimento maikaoyjo sistema € iniciado por
terceiros, como gestores, empresarios, produtoirgemnediarios, dentre outros. Esses
atores dependem de comunidades de pratica. Issmstea com maior evidéncia em

contextos ndo ocidentais, onde a expressao culsurgle como processo social. A
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propria criatividade é elaborada em contextos &aiasultando em um nucleo central

reformulado em seu nome para “expressao culturakte

251658240
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Figura 3. Modelo dos circulos concéntricos, de DaviThrosby
Fonte UNESCO 2013, p. 23.

No Reino Unido, uma abordagem mais recente, qukzautbs circulos
concéntricos, foi proposta pela fundacdo do trabdlhtanica. Essa abordagem tem
como ponto nuclear os campos das “atividades wamtcernes”, que trazem a nogéo
ambivalente de valor expressivo, tanto pelo podgnificativo como pelo poder
financeiro, incluem-se ai os elementos estéticosiass, espirituais, simbolicos e de
autenticidade; esses valores, segundo o modelocanv a protecdo da propriedade
industrial (UNESCO 2013).

No Brasil, alguns entraves estiveram a frente da&tcocdo conceitual do campo
da economia criativa. Um primeiro ponto foi recazile como a barreira linguistica:
como as definicbes de maior forca e aceitacdo saepientes da cultura anglo-saxa,
ao menos o termdndustries precisava ser interpretado como nos paises dealing
inglesa, como setor, ou seja, em vez de industriaivas, seriam setores criativos ou
empresas criativas (MINC, 2013). Um segundo pondwed-se a compreensao
brasileira de que a formacdo do conceito ndo deveartir dos insumos, como a
criatividade e o conhecimento — que nesse argunesitriam presentes em todas as

atividades — nem da geracao de propriedade intellepor parte do bem ou servico, o
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gue limitaria a visdo processual. Compreendeu-se quescopo formal seria
consequente da andlise dos processos de criagéowgado (MINC, 2013).
Nesse contexto, o Ministério da Cultura, MINC (2)1&8borda a economia

criativa, utilizando-se do seguinte escopo:

Os setores criativos sdo aqueles cujas atividadedugivas tém como
processo principal um ato criativo gerador de uodpto, bem ou servico,
cuja dimensdo simbodlica é determinante do seu \valesultando em
producéo de riqueza cultural, econdmica e sodNC 2013, p. 22).

A intersetorialidade dessa nova economia foi copmpiela, e a Secretaria de
Economia Criativa — SEC, MINC (2013) definiu que:

Economia Criativa Brasileira somente seria desetid®l de modo
consistente e adequado a realidade nacional serpotesse na sua
conceituacdo a compreensao da importancia da @igdescultural do pais, a
percepcdo da sustentabilidade como fator de delsémemto local e
regional, a inovacdo como vetor de desenvolvimeddo cultura e das
expressdes de vanguarda e, por Ultimo, a inclusddupva como base de
uma economia cooperativa e solidaria. (MINC 20133).

Dessa forma, a Economia Criativa Brasileira tem feuga constituinte nestes

quatro principios basilares, conforme se pode adfigura 4.

Diversidade Cultural

! Economia '
Inovacao o | Criativa | . Sustentabilidade
“~._ Brasileira !

Inclusao Sacial

25165824

Figura 4. A economia criativa brasileira e seus pricipios norteadores.
Fonte: MINC 2013, p. 33.

O Brasil pensou a sua economia criativa sustemadeonceito de diversidade
cultural, devido a amplitude e a diversidade d&ucalbrasileira. Essa economia deve se
amparar na valorizacéo, protecdo e promocao dastieele das expressdes culturais
nacionais, procurando a manutencao e a expansiadwiginalidade, forca e potencial
(MINC, 2013). De acordo com Rodrigues (2013, p, 3®)iqueza de cada pais, nacao

ou regido € sua diversidade cultural”.
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Para Yudice (2007), o Brasil uniu-se as na¢desdapeatificou, em 18 de margo
de 2007, a Convencédo para Protecdo e Promocédo wasidade de Expressoes
Culturais. O autor relata que essa legislacao teesarh um marco abrangente das
politicas publicas, que se compromete a proteggroeover a diversidade das
expressdes culturais. Um desafio peculiar dos didate politicas nesse ambito é
conseguir revelar os tesouros historicos e cuueacondidos em cada cidade. Com
essa forte tessitura cultural, metropoles podemlhacoe inclusive auxiliar na
propagacao nacional de aspectos culturais até mdsmoatras regides (HADDAIN
UNESCO 2013).

Leitdo et al. (2010) se utiliza da Otica metafdrica das baciasopréaficas:
refere-se a visdo de diversos rios, que confluenuermamplo leito, que orienta e da
forma ao fluxo criativo de um territorio; nessa&ads unem-se as bacias semanticas,
reservatorios primordiais que nutrem os imagin&astivos. Os autores propdem uma
nova cartografia para a Regido Nordeste, pela ifd@nio das bacias criativas que
seriam fontes de desenvolvimento duradouro e gastnNo Estado do Ceara, esses
conceitos sao aplicados e a economia criativata g@mo amparo a cultura prépria do
Estado — como no caso da renda de bilro (SOARER3)26 dos mestres de cultura do
artesanato (DUARTE; FERRAZ; MASCENA, 2010) — ou aosustento de atividades
culturais extraterritoriais que aqui se abrigarancomo a inddstria em quadrinhos
(BATISTA ET. AL, 2010) e os humoristas (LIMET. AL, 2012).

Para Hisrich e Peters (2004), o conceito de inavagide ser entendido por
fazer o novo, inovacdo comum, mas também podeosepreendido como aperfeicoar
0 que esta posto, inovacdo incremental, ou renavardesenvolver. O conceito de
inovacao esta fortemente ligado ao de crescimdBESEANT; TIDD, 2009). Nesses
aspectos, tanto a inovacgao radical quanto a ingreingdo imprescindiveis a economia
criativa brasileira (MINC, 2013).

Segundo o MINC (2013), em alguns setores da ec@omiinovagédo se
relaciona a identificacdo de solucdes que sejantéaeis e viaveis, sobretudo nos
setores em que bens e servicos resultam da intedganova tecnologia com os
contetdos culturais, em que se pode atuar na or@dgdovo como aperfeicoando, ou
idealizando caminhos mais eficientes no fluxo psesaal. Para Amorim e Frederico
(2008), as relacbes entre criatividade, inovacédesenvolvimento econémico sao cada
vez mais discutidas em virtude da necessidade dengalizar o ganho pelo

conhecimento do processo produtivo capitalistaesopbraneo. Esses autores afirmam
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gue as empresas inovaram em processos, com aldidalide elevar produtividade e
competitividade, e ainda foram além, alterando mitaismo industrial moderno para
um contexto no qual o valor do simbolico sobrefuyalor de troca e uso.

No campo das artes, o valor simbdlico é prepomderdTOWSE, 2011;
UNESCO, 2013). Nesse campo, a inovacgao reveste-sgificados de forca distintiva
dos demais segmentos (MINC 2013). De acordo comiNdOM2013, p. 35), no campo
cultural, “a inovacéo pressupfe a ruptura com osades e ctatus quoPor isso, a
inovacdo artistica deve ser apoiada pelo Estadquad deve garantir, através de
politicas publicas, os produtos e servicos culsurpie ndo se submetem as leis de
mercado”.

O ambiente criativo amplia a condi¢cdo inclusiva hoa) ao passo que a
inclusdo faz prosperar a criatividade (UNESCO, 2013 capital cultural esta
referenciado ndo em valores de produ¢do ou moastarias no valor simbdlico, na
importancia que tem para a sociedade (THROSBY, R@dssa forma, ndo distingue
classe, raca, género ou quaisquer grupos: podeexmmplo, estar presente em um
grupo de pessoas excluidas; por isso, deve sezgtot por uma teia legal e social,
porque é proveniente do legado do processo cridévgualquer ser humano (YUDICE,
2007).

Mesmo com algumas divergéncias e incongruénciasgcipalmente porque
restringiu o campo da economia criativa brasil@@ROCOPIUC; FREDER, 2013), o
modelo posto da economia criativa brasileira gghaliaos caminhos propostos no resto
do mundo; mesmo porque as politicas de amparo endasimento criativos devem
seguir caminhos diferentes de acordo com os agdogais (DE MARCHI, 2014).

O significado mais importante da economia criatdkacorre ndao sO das
indUstrias criativas primarias, que produzem valmnémico e de significados, mas da
alavancagem de toda a sociedade e da economigsatta estimulo as novas ideias e
tecnologias e da mudanca que movimenta a Socid@fIETSAT AL, 2008; MINC,
2013; UNESCO, 2013).

Dessa forma, as atividades culturais e artistioagpéem o nucleo da economia
criativa, tanto no Brasil, como nos demais paifssas atividades sdo condutoras e
mantenedoras da criatividade e da inovacéo, a® gass convivem em um ambiente

artistico e cultural de transformacéo e renovacéao.

6.1.11 2.2.5 Economia criativa e estratégia de desenvolvemto
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Para Reis (2008), as industrias criativas sédo piatlenente valiosas em si
mesmas, entretanto fornecem valores simbolicosamdiveis a toda a sociedade. Sao
assim geradoras de riqueza, ao passo que agludirdesenvolvem a sociedade. Nesse
contexto, tanto os administradores como os estoslidssfrutam de uma nova fronteira,
potencialmente promissora, tanto para a investggac@mo para o efetivo
desenvolvimento social (MARKUSSERIT AL 2008).

Em termos gerais, a economia criativa e a econcnltaral oferecem enorme
potencial para a geracdo de ocupacgéo e renda. @doacom a UNESCO (2013), o
comércio mundial direto de bens e servigos criatisaltou de 536 bilhdes de dorares
em 2009 para 559,5 bilhdes de dolares americano®04®, chegando ao patamar de
624 bilhdes de dolares em 2011.

Entretanto, considerados os beneficios econdmieoscatieia de valor da
indUstria criativa, ou seja, inclusive os laborediretos, o potencial de criacdo de
emprego e renda seria ainda maior: € atraves dea@@deia de valor que deveria ser
considerado o poder de geragcao de ocupacao e dke adessa economia (SCHREINER,
2014). Para Yudice (2007), a ideia da economidieaiaai além do sentido industrial,
uma vez que inclui todas as atividades criativalstetudo aquelas que contribuem com
o desenvolvimento da sociedade mediante a pagéipa reproducéo das identidades,
a memoria e a criacdo de inovacgdes para soluciprablemas, ou seja, deve ser
considerada o tesouro da genialidade humana.

No entanto, os criticos sentenciam que 0S mecasisgue permitem essa
criatividade aflorar e irradiar nunca sao clarareedéntificados, por isso a necessidade
de desbravar, pesquisar, seguir a evolugdo e onasgemento (PETERS; ARAYA,
2010; UNESCO 2013; SCHREINER, 2014).

Desse imenso manancial de criatividade e combisa¢d#urais, o valor, o
novo, a abertura a transformacdo e a composicd@sauro criativo depende da
multiplicidade, da miscigenacdo da possibilidadeed&garem em um sistema forcas

novas, ideias novas, novas culturas, novas artes.

6.1.12 2.3 As Artes marciais na economia criativa

Se 0s mecanismos de desenvolvimento da economiavarno Ocidente ainda
estdo permeados da novidade e tém dificil compéeers entendimento do florescer

dessa nova economia no Oriente € uma tarefa aiatkagomplexa, se assomarmos o
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interposto cultural. Para Keane (2004), a fim dergdender a visdo criativa na China, ha
que se considerar, como coracdo de sua indusigtivar a cultura chinesa. Esses
cientistas apontam a necessidade de seguir os eeedgJapdo, Coreia do Sul, Hong
Kong, Taiwan e Singapura, cujas industrias crigtige tém centrado nas culturas
nativas. No Oriente, o desenvolvimento das artescimia estd intrinsecamente
relacionado ao desenvolvimento das culturas dasepdFROSI, 2012; ACEVEDO E
CHEUNG 2012), sendo inclusive uma disciplina escdiesde a infancia (RATTI E
WESTBOOK,2006; ANDRAUSET AL, 2011).

Segundo a UNESCO (2013), uma observacdo se fazss#&iz quando séo
estudados o0s aspectos culturais orientais no matkeleconomia criativa ocidental:
deve-se recordar que a concepcéo inicial da ec@nonativa foi idealizada sob otica
cultural ocidental, por cientistas e governos atdis, e com predominio do norte sobre
o sul, mas seja onde for, baseia-se nos aspedtasacidos povos em estudo. Dessa
forma, o vernaculo artes marciais, em sua formaadxé desconhecido dos modelos de
economia criativa ocidentais, entretanto a abomiage economia criativa ocidental
traz como coracao a cultura e a arte, e esse emiemw basilar deve ser amalgama da
economia criativa, mesmo no Oriente (UNESCO, 2013).

Esse contexto aponta uma natural insercdo dasraaiesais como participes da
economia criativa e, assim, essas artes estdonpgesem seis modelos dos mais
importantes que classificam o setor (THROSBY, 2Q@ARCUS, 2005; UNCTAD,
2008; 2010; UNESCO, 2013; AMERICAN, 2014).

As artes marciais sao expressdes puramente calty&tVERINO, 1988;
RATTI E WESTBOOK, 2006) e infiltram-se através decito social, tornando
complexa a tarefa de limita-las ou defini-las caestanques (UNESCO, 2013). Talvez,
na maioria dos meétodos ocidentais de classificat@ceconomia criativa, as artes
marciais possam ser consideradas como artes patfoan (THROSBY, 2001;
UNESCO, 2013; GREINER, 2013) ou esportes (UNCTADZOUNESCO,2013;
NUNES, 2011; SILVA NETOET AL, 2013), mas também poderiam ser classificadas
como escolas de arte (FERREIRA, 2013; AMERICAN,£0du artes (GOMES, 2008;
UNESCO, 2013; FROSI, 2012). E que, no Oriente, elagiobam esse conjunto de
expressdes artisticas simbodlicas (HYAMS, 1992; SENE, 1988; FROSI, 2012).
Afora que sua cadeia produtiva ainda participa dercado de filmes e videos
(THROSBY, 2001; MARCUS, 2005; MINC, 2013; AMERICAN014), do mercado
degamesTHROSBY, 2001; MARCUS, 2005; MINC, 2013) e do woeo de servigos
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(FLEW, 2002; UNESCO, 2013; COSTA, 2012; AMERICANQ1Z), todos eles

pertencentes a economia criativa.

6.1.132.3.1 Importancia da arte marcial

Erigida do pensamento cientifico moderno, a ecoaoagriativa tem como
coracao as artes. De acordo com Pater (1988)tessraarciais podem ser consideradas
como arte ou como ciéncia, mas foi sé recentenpraed Ocidente pdde desvendar-lhe
os beneficios.

No mundo ocidental, as artes marciais possivelmestariam localizadas no
setor dos servigos. Para Mendonca e Antunes (288 2)tes marciais tém grande valia
no sentido de fundamentar a ética humana e a agéstrda educacdo de si mesmo.
Gasparotto e Santos (2013), em um estudo bibliGcoétpontam diversos artigos que
relatam a importancia dessas artes na educacéa &ésia pedagogia e os beneficios a
elas imputados. Greiner (2013) orienta 0 uso deas®&s na danca, na expressao
corporal, enfim, nas artes e culturas do corpoerP@988) relaciona o emprego das
artes marciais nas artes gerenciais e mesmooaoching Lautertet al. (2005) alerta
sobre a importancia das artes marciais para oteesigaidentidade do individuo e para
seu equilibrio psiquico e sua autodisciplina: comargui que essa arte ultrapassa as
barreiras dalojo (local onde se pratica a arte marcial). Existemlaiestudos sobre sua
aplicacado na medicina (TAMBORINDEGUFT AL.,2011; MILANEZET AL, 2012),
na genética e na antropometria (OLIVEIRA, 2013; $ANES, 2013), no universo
psiquico e simbdlico (COSTA, 2012; ASSIS, 2013), tetevisdo e no cinema
(ANDRAUS ET AL, 2011; NUNES, 2004) e na construgdo social (FR2®HI2),
dentre outros.

A diversificacdo das abordagens encontra congraémeisetor econdmico dos
servicos. Para Flew (2002), qualquer que seja euskfio sobre a importancia e a
amplitude do setor de servicos, ele incorpora dorproblemas conceituais e
analiticos. O autor relata a enorme complexidada aamedicdo do tamanho do setor
de servicos, principalmente porque os métodos dbca® sdo normalmente aplicados
na industria, que € muito menos maleavel e fluklaro problema elencado pelo autor
€ que o setor de servicos engloba diversas indsstliferentes, com caracteristicas
mutéveis e permeaveis. Os servicos se ampliamgagrse, mudam, enfim, sdo de
dificil determinacdo. Castells e Aoyama (1994)]ia#ndo-se da diferenciacdo e da

associacao de fatores comuns, agrupam os senntagi&ro modalidades: a. servicos
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de produtores, tais como servigos profissionaie aatjocios, servicos financeiros e de
seguros e imobiliarios; b. servicos de distribujc@da 0s servicos associados ao
transporte e comunicagao; c. servicos sociaisuimidb servicos governamentais e
outros servicos de saude, servicos de educacao asgigténcia social; d. servigos
pessoais, como 0 turismo e o lazerparsonal training o coach entretenimento e
hospitalidade, servigos associados com a aparpassnal e bem-estar.

Nesse contexto, pelo amplo espectro de abordagessvpis no servico das
artes marciais, esses saberes podem encontraénagerem qualquer uma das
modalidades referenciadas por Castells e Aoyam@4{l@ntretanto, a producao dos
mestres marciais parece encontrar maior similagidaimn os servicos sociais e com 0s
servicos pessoais. Percebe-se a relevancia das rmaseiais tanto para a sociedade
como para a economia, sem deixar de lembrar o tordwdesenvolvimento individual
e espiritual, que estd no bojo de suas definicdgseeencontra amparo mais correlato
Nnos servigos sociais e pessoais (SEVERINO, 1988AMIS 1992; RATTI E
WESTBOOK,2006).

Dessa forma, a arte marcial esta presente na so@gedentretanto, sua
personificacdo é manifestada através dos honorawvestres, que descendem de uma
longa linhagem de concesséo para incorporarenmentiirem a honra desse caminho e

de suas técnicas.

6.1.14 2.3.2 Honoraveis mestres de artes marciais

As artes marciais ja estdo incorporadas na soaedadOcidente e ja sao
amplamente empregadas no Ocidente como referéasiartes (GREINER, 2013), na
estratégia de mercado (MUSACHI, 2010), na gestapresarial (PATER, 1988), no
crescimento pessoal e no desenvolvimento human® s, 1992). Entretanto, para
se compreender essa arte, deve-se estar fundameradchdicdo e na cultura oriental
(SEVERINO,1988).

Para os povos sino-niponicos, no que diz respeitultura e ao modo de
transmissdo da tradicdo, os conceitos de famil@, professor e mestre estdo
interligados. Nessas nacgdes, a disciplina marceleeé, costumeiramente, ensinada
como valor e legado ainda na infancia, quando sdlilos passam a residir na casa de
seusSifus(professores chineses) e, mesmo ali, desenvoleessatido de familia. Sdo
transmitidos ensinamentos, tradi¢cdes, filosofiaburais e espirituais, em meio aos
treinamentos diarios (ANDRAUET AL.,2011).
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Além da transmisséao cultural familiar, em que cd@nseespirituais, filosoficos,
unidos a um modo e disciplina de vida, séo trandastde pais para filhos e de mestres
a discipulos em um cla, em paises orientais, ass amarciais sdo disciplinas
curriculares, em que o respeito aos professores gals elevado nivel (RATTI E
WESTBOOK,2006). Os professores de artes marciaisisGiominadoSenseno Japao
e Sifuna ChinaSenquer dizer “antes” &ej “nascido”; assim, o instrutor é aquele que
nasceu primeiro na sabedoria oriental, mas nadossagamente na idade cronoldgica
(HYAMS, 1992). Alguns mestres — quando precursdeesua arte, quando mestres dos
Sensebu dosSifus— detém notavel reconhecimento como honoravegopstde honra,

e sao como patriarcas daquelas artes de combate vwerdda de vida (RATTI E
WESTBOOK, 2006).

A arte genérica do combate, em japonksjutsytranscricdo fonética dos
ideogramas chinesdsu — combate qutsu- técnica), esta relacionada aos aspectos
praticos e técnicos das artes marciais. Quands esgacializacdes sdo disciplinas com
um proposito mais ético, espiritual, educativojutsu converte-se endo (senda ou
caminho) e obujutsu (a arte do combate) converte-se éuwdo (0 caminho do
guerreiro) Os honoraveis mestres sao guardiéebujotsue dobudo,da arte de defesa
do individuo, do cla e da patria, mas também dadrfaode desenvolvimento humano e
espiritual dos praticantes(RATTI E WESTBOOK, 2006).

6.1.152.3.3 Tipologias e estilos de artes marciais

De acordo com Nunes (2011), as artes marciais,nfend cultural, citadas
como arte, ciéncia, esporte, técnica e caminhadie tiveram sua génese nos combates
gue sempre existiram nos grupos humanos. Desemaolvee como forma de lutar pela
sobrevivéncia ou como atividade de sustento e reagéab da forma fisica.

Essas artes — nascidas dos primordios humanostiieam a sobrevivéncia e
desenvolvidas em inumeras sociedades — fizeramirswwgm o tempo, formas
sisteméticas e diferenciadas de combates corpdraseados em filosofias que
agregaram valores e significados a autodefesaededalda sociedade. Com o aparato
das armas de fogo e suas sucessoras, resultaranuidias as aplicacdes das artes
marciais no cunho especifico da guerra e do combetiendo lugar a pratica esportiva
ou de simples lazer, mas nunca dissociada de upo ¢itwséfico cheio de significados
e valores (CASTRO PINT@&T AL, 2009). No Ocidente, esse processo € naturalmente

chamado de amadurecimento ou desenvolvimento dessss e carrega consigo o
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desenvolvimento biopsicossocial do homem contenmear,dao passo que se enquadra
no ambito cultural e educativo (FIGUEIREDO, 1998).

Assim, enquanto arte, ja ndo tanto empregada ndamntraduz a heranca
cultural do Oriente e, com seus movimentos elegartale extrema eficacia, tem
fascinado o Ocidente. Nessas artes de defesa,egpamtk das pessoas busca um meio
de aprender defesa pessoal, outras nelas procwacervo medo ou a timidez, outros
ainda esperam manter a saude fisica e mental.t&mtve nas filosofias das artes
marciais, ha quem encontre respostas aos ansemismdacomo para completar o seu
lado espiritual (SOUZA JUNIOR, 2007).

O Budo Japonés se desenvolveu da miscigenacao das sufjuesreiras dos
povos nativos e das transmissdes culturais dewdoirderminaveis combates com o
povo chinés. Na China, os historiadores atribuema ugnande influéncia no
desenvolvimento das artes marciais chinesas a ungende uma classe de guerreiros
indianos chamado&shatriyas. Recebido como igual no monastério 8gao Lin,
ensinou a dominar o corpo e o espirito (SEVERINE88). De uma forma geral, as
artes marciais orientais estdo ligadas as pernuutisrais entre aqueles povos e a
espiritualidade e busca de perfeicdo dos mongeests, dos monges coreanos e dos
samurais As artes marciais resultaram em vestuario, m{dmaca, expressao corporal,
espiritualidade e linguagem particulares, acardgetamm fenbmeno que caracteriza a
identidade do Oriente e de cada povo. Essas octagérestdo relacionadas aos
combates e as trocas culturais, filoséficas e dlicds (HYAMS 1992; SEVERINO,
1988; RATTI E WESTBOOK,2006; NUNES, 2011).

Mesmo com pontos comuns, como € 0 caso da cogéatituia espiritualidade e
do corpo do individuo do extremo Oriente, 0os aggEectilturais de cada nacao e de cada
cla plasmaram os tipos e estilos de artes margizesihes referenciaram (ALVES E
MARIANO,2011; RATTI E WESTBROOK,2006; MUSASHI, 2013

A saga das artes marciais iniciou-se em tempostosmoo entanto, ha um elo
de congruéncia por volta dos anos 500 a.C., quamologes budistas indianos que
enfrentavam salteadores mongois, para dissemindou&rina de Buda, precisaram
desenvolver uma técnica que lhes possibilitassesdefapesar do bidtipo baixo e
franzino. Nessa técnica de luta, estava o embr@oadtes marciais orientais (Robbe,
2011).

Segundo Robbe (2011, p.20), a filosofia Zen Budistaelo entre aquela antiga

técnica de defesa monastica e os variados estldsugitsy, que séculos mais tarde
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tornar-se-ia a principal arte marcial japonesatritasa classe dos guerreiros, sendo
chamada de “arte das técnicas suaves” ou “arteudma alegoria é proposta para se
compreender o principio filosofico dessa arte. Aoobservar alguns galhos fortes e
rigidos de uma arvore que, com o0 acumulo de neabaan por partir, nao resistindo ao
peso; enquanto outros ramos mais fracos e flexougisam-se ao peso, jogando a neve
ao solo, sem se quebrar, e voltam entdo a posiggmad, pode-se entender quais
ramos resistem até em condi¢cOes extremas (ROBBHE,; 2(ELTE, 1981). Segundo
Ratti e Westbrook (2006, p.429), ndo ha duvidaweguase todas as principais escolas
de Jujutsu (denominacado tradicional ddiu-jitsu) estdo baseadas no principio da
“flexibilidade estratégica” e ddharager.

Para Ratti e Westbrook (2006, p. 435),haragel € considerado o “centro da
vida” ou o “centro de gravidade do corpo”, queazliza na parte inferior do abdémen
humano, aproximadamente cinco centimetros abaixordngo. Esse ponto concentra o
poder e coordena a energia do ser. Ndd, o principio doharagei € também o
principio do equilibrio que coordena a vida do ipeaite (RATTI E WESTBROOK,
2006).

Por volta de 1880, o Imperador Japonés Meiji inicgpandes transformagdes
sociais, propiciando abertura para os povos ociiterfEssa ocidentalizacao poderia por
em risco a nacao, com a divulgacdo do grande segredcial japonés, que era o
Jujutsu Foi entdo que o Ministério da Cultura Japonésididu um funcionario seu,
Jigoro Kano, para criar uma modalidade de luta Beante aoJiu-jitsu que nédo
deixasse revelar todos os conceitos da secreta\amseia entdo o sistema KanoJilg-
jitsu, mais tardgJud6(ROBBE, 2011).

Jigoro Kano foi um grande estudioso da antiga ddeliu-jitsu, tendo sido
mestre em inumeros estilos. Unindo técnicas dedatifes escolas dos clas samurais,
criou o estiloYoshinryu(alma de salgueiro), que utilizava a forca do esbmo para
arremessa-lo, como na metafora da neve nos gathealgueiro. Kano praticou esse e
outros estilos, mas permanecia insatisfeito, ensdbde um estilo que potencializasse o
aproveitamento da forca do adversario. Nascia 0, Juata ir além da técnica, para ser o
“caminho suave” (VELTE, 1981; RATTI E WESTBROOK,&)0 Para Velte (1981, p.
21), “mais que uma mera técnica de defesa pessdalld — o caminho suave — é uma
arte marcial na verdadeira acepcéo do termo, bdscaducar o praticante através do
desenvolvimento de todos 0s seus potenciais psicEgEos”. Ratti e Westbrook

(2006) afirmam que o judoca, além do principioH#ragei, busca o desenvolvimento
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do conceito ddi (ou nai-ki), ou seja, busca desenvolver sua “energia integrazer
com gue a energia do oponente se volte contra ele.

Conforme Nishida, Cremona e Bueno (2011, p. 12)stmaedigoro Kano,
fundador doJud§ apoés assistir a uma demonstracdo da nova ardedze Morihei
Ueshiba, cAikido, “declarou que aquele era o seu ideaBddo— caminho do guerreiro
e esséncia da Arte Marcial”. @ikido surgiu na primavera de 1925, apéKaiso
(Criador doBudo Aikidg ter combatido um mestre afendo(arte marcial de luta com
a espada — o caminho da espada) e alcancado analgéoi. Ainda naquela época, o
governo japonés considerou formalmente a arte comdudo — uma arte marcial
dotada de filosofia propria e verdadeira e de chmaspiritual (NISHIDA, 2011).

Para Hyams (1992, p.63-65), o ponto fundamentailiao, conhecido como a
“arte gentil”, é oKi, “a forca ou energia da vida invisivel (...) eagdo a mente e o
corpo estdo em sintonia,kb se manifesta”. Essa arte se diferencia das dgmoaisao
permitir competicdo alguma (NISHIDA, 2011), buscdanra da natureza e a forgca
infinita do equilibrio e da energia. Dai ndo bukda ou vitoria, a ndo ser a evolucao
espiritual sobre si mesmo (SEVERINO, 1988). Parti RaWestbrook (2006), entre
todas as disciplinas modernas de combate derivdmagstilos ddujutsu (técnica do
guerreiro), praticadas peltsishi (samurais) no Japéao feudal, o Aikido é a que nmelho
reflete a doutrina doHaragei considerando essa doutrina como chave para a
estabilidade mental e para o poder coordenado @b depende a solucdo dos
problemas. NAAikido (os caminhos d&i), todos os movimentos giram em torno do
“centro da vida” ou “centro de equilibrio”. O piEnte dessa arte se move com
esquivas circulares, aproveitando as forcas cetagpe centrifugas inerentes ao ataque
do adversario, arremessando-o pelo uso de suaigrégnca (VELTE, 1981). O
deslocamento e os golpes sdo chamados de movideer&fera e consistem na troca de
energia entre o0 mundo exterior e o interior, caaalilo oki e utilizando oharagei
Nessa arte, ha em conceito a razdo para se cedegra a ndo resisténcia, pois nao
existem adversarios: os praticantes sdo contrigslind desenvolvimento espiritual de
cada um (SEVERINO, 1988; HYAMS, 1992; RATTI e WESRBOK, 2006;
NISHIDA, CREMONA E BUENO, 2011).

Caraté é um vocabulo japonés que significa “maasasa (SILVA NETOET
AL. 2013). OKarate Dorepresenta o caminho (no sentido de vereda es)ritlas
maos vazias. O Caraté surgiu na ilha de Okinawje, p@rte da nacdo japonesa, mas

essa ilha do arquipélago RyuKyu mantém uma cufubaria, pois ha poucos séculos
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pertencia a nacao chinesa (FROSI, 2012). Sob onilorohinés, obrigara-se a cumprir
uma lei que impedia o porte de armas, entdo o plavdha praticava artes marciais
chinesas de mao vazias, desprovido de armas, cohad chi, o Pa Kuae oKung Fu
(VELTE, 1981). Quando o dominio chinés foi substitupelo japonés, foi mantida a
lei que proibia o uso de armas, e as praticas miardaqueles povos evoluiram para
uma arte denominada d®Kinawa Té (mao de Okinawa). No ano de 1936, em meio a
um conflito sino-nipdnico, surge a palavra e a ddeCaraté. Gichin Funakoshi (Pai do
moderno Caraté) resolveu mudar o nome de seu estims nomes dokatas
(movimentos formais) para nomes japoneses, devigeeesdo aos chineses (VELTE,
1981; FROSI, 2012).

O Caraté possui dezenas de estilos, que tém emntogolpes dinamicos,
desferidos com as maos e 0s pes; entretanto, isEs@ia ética budista, que pode ser
chamada d&en, para os japoneses, @&h’'na, na China. Segundo Funakoshi (1994),
para o carateca, o0 que importa ndo é a vitoria ae®rrota, mas o aperfeicoamento, a
elevacdo do proprio carater. Essa arte agrega, dtémsforco para a formacédo do
carater, a fidelidade ao verdadeiro camindo) (da raz&o, o intuito do esforco, a
contencdo do espirito de agressdo e o respeitcaat@riudo. E propicio ao artista o
convivio com a dor (HYAMS, 1992; SILVA NET@&T AL,2013).

O indiano Bodhidharma, conhecido por Ta Mo (Chinésparuma Taishi
(Japonés), 28° patriarca do budismo, é consideyguh lendario do Caraté e de quase
todas as artes marciais orientais. Esse monge ehagolremplo chinés d8haolin
(Templo da Jovem Floresta) e desenvolveu uma nadaldade d&ung Fy baseada
nas antigas técnicas marciais da China ¥ajcamushti(Vajra = real, Mushti= soco)
indiano (VELTE, 1981).

Kung Fué uma palavra de origem chinesa e significa “tecgpdabilidade”. A
cultura da antiga China esté repleta de histériagjge se encontram presentes as artes
marciais; seu povo, apesar do espirito guerreinda \em plena harmonia com a
natureza, donde retirava sua sobrevivéncia. E$sgirecriou uma visdo de mundo que
aproxima o homem do universo. Para esse povo, @emoénuma mini copia do cosmo e
€ da harmonia entre 0 microcosmo (homem) e o masnoa (universo) que resulta a
saude perfeita; dessa harmonia, surgem os condeitdsng FU(TORRES, 2011).

Os chineses creem n&hi” (energia universal), para 0s japonesdsi”.” A
sapiéncia dessa energia e de como equilibra-laiaerso € a base de toda arte marcial:

acupunturatuinah chi kung shiatsu,dentre outros. No entanto, a simples existéncia do
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“Chi” n&do implica seu dominio: suas tradi¢cdes explicamm @ “Chi” flui pelo corpo
humano, percorrendo canais que, no Ocidente, s&mndeados de meridianos. Desse
conhecimento, os chineses criaram praticas fiseasgespiratérias baseadas nas
observacdes da movimentacdo do “chi” pela naturpelys animais e pelos seres
humanos (TORRES, 2011).

Segundo Velte (1981), existem centenas de estiboKuhg Fu — para os
chinesesWu Shuarte marcial de qualquer origem) lduo Shu(arte marcial de origem
chinesa). Somente em Hong Kong ocorrem mais ddiBé§. Entretanto, para Torres e
Bueno (2011), existe uma diferenciacdo entre ok®sharciais chineses internase(
Chia), baseados no Taoismo, e os exterm@s ¢hid), ligados ao Budismo. Os internos
se distinguem por movimentos lentos, centradosespinacdo profunda, tendo por
esséncia o controle d€hi” e a completa interiorizacédo energétical & Chi Chuané
um dos estilos internos. Os estilos externos témactaristicas de movimentos velozes
para a defesa do corpoWing Chuné um exemplo.

De acordo com Torres e Bueno (2011), existe, aimche, notavel diferenciacéo
entre oKuo Shu,oriundo do norte da China, com prevaléncia do d@® pes, e o
advindo do sul chinés, que se utiliza mais das méesmo assim, os praticantes do
Kung Fu buscam o estilo que melhor se adéque aodssenvolvimento e a sua
harmonizacdo com o universo. Esses autores relg@ndo templo d&haolin cinco
estilos chegaram aos tempos modernos: a. o estibrdgdo é usado para manter o
estado de alerta continuo e a elevacao espirdtraivés da centralizagdo do “Chi”, em
todos os setores do corpo e da mente, e da re@picagreta, direcionada para baixo do
abdome; b. as formas do Tigre se voltam ao desanmwehto e fortalecimento de 0ssos,
musculos e tenddes, visando a plena saude corpanzhna; c. o estilo do Leopardo
almeja o dominio da forca com uso de movimentosiodpinteligentes e precisos; d. as
formas da Serpente buscam a potencializacdo dd,“Géando inclusive a ponta dos
dedos nos combates e denotam respiracdo pausadaantia profundidade e
consciéncia universal; e. o estilo do Grou (espéeigarca) almeja o autocontrole e o
equilibrio interior.

O legado deshaoline das artes marciais se relaciona a cultura den€@i suas
artes, musica, danca, expressao corporal, pinbarssaj ikebana cerimoniais (como o
do cha), conceitos simbdlicos, filoséficos e esmais, enfim, é parte integrante da
historia oriental (VELTE, 1981; SEVERINO, 1988; TRRS E BUENO, 2011).
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O Muay Thaj conhecido como Boxe Tailandés, € considerado amrasporte
nacional da Tailandia e caracteriza-se por umoedgl luta em que s&o usados socos,
pontapés e joelhadas. A origemMaay thairemonta a do povo tailandés, que emigrou
de uma provincia na regido central chinesa, derammainYunnan. Em busca de
liberdade e terras férteis, as tribos que viriafarmar o povo tailandés se deslocaram
em direcdo ao sul, enfrentando inumeras dificuldademo ataques de animais, de
bandoleiros e de inimigos. Como reacédo, criaram método de defesa chamado
Chupasart,que eram técnicas de combate com ou sem o usondes.aEssa pratica
visava, além da protecdo, a manutencdo da salde, fédravés de exercicios fisicos
extremados e combates armados (ALVES; MARIANO, 2011

O Muay Thaisofreu influéncia de diversos povos e de suas grterreiras. Nos
primordios, assemelhava-se Kong Fu chinés, inclusive com golpes em forma de
garra; mas, devido ao treinamento, as caracte$stidos povos que se iam
miscigenando, aos territérios e trocas culturais)du-se uma técnica de luta bastante
diferente. A partir de 1920, incorporou técnicagras e utensilios adaptadosBRiuxe
inglés, mantendo, entretanto, o uso dos ataquesqc@hguer parte do corpo. Com a
disseminacgéo recente das competicOes de valefemee ver, principalmente, pelo seu
aspecto agressivo; entretanto, mantém ainda unstmesmto da cultura especifica
tailandesa, em sua musica, danca, saudacao, atesansimbolos (ALVES E
MARIANO, 2011). Para Oliveira, Gomes e Suzuki (2008 Boxe Tailandés é
classificado dentre as lutas folcloricas e culsyrpertencentes diretamente a tradicdo de
seu pais.

As técnicas de ataque e de defesa ensinadikiap thaisdo conhecidas como
"arte dos oito membros”, pois o praticante podé&atias maos, os cotovelos, as pernas
e 0S pés para atacar o adversario e defenderes¢el P, 2012).

O Quadro 1, a seguir, resume as artes marciaisiadas neste estudo, explica
seu significado, traz sua origem e seu fundadoep®rta seus principios artisticos

essenciais.

ARTE ORIGEM/FUNDADOR | PRINCIPIOSESSENCIAIS
Jiu-Jitsu ou Jujutsu Japéo Flexibilidade Estratégica,
Ju = suave]utsu = | Samurais Haragei- Equilibrio

técnical/arte
(Técnica suave ou arte suaV,

Judd Japéo Energia(ki) interna(nai)
Ju = suave,Do = caminho| Jigoro Kano Uso da forca do adversario
espiritual (Caminho Suave) Principio do Equilibrio




47

Aikido Japéo Canalizac&o da energia (ki)
Ai = harmoniaKi = Energia | Morihei Ueshiba Haragei— Centro da vida
Do = caminho Movimentos esféricos
(Caminho da  harmoni Principio da ndo resisténcia e a razdo| de
através da energia universal ceder, ndo ha disputa.
Karate Do Ilha de Okinawa - Japdol Formacdo do Carater, Caminho da Razéo,
Kara = vazio,Te= mao Gishin Funakoshi Contencéo da agressividade,
Do = caminho Respeito acima de tudo.
(Caminho das maos vazias)
Kung Fu China - Tem origem no{ Harmonizacdo entre 0 homem e 0 univetso,
(Tempo de habilidade) patriarcas dos antigg controle e canalizacdo doChi” (Energia
clas chineses Universal).
Bodhidharma (Ta Mo) | Uso da respiragdo e meditacdo.
Muay thai Tailandia Arte dos oito membros.
Thai= SiamésMuay = boxe

QUADRO 1 - Arte, origem, fundador e principios esseciais das artes marciais.
Fonte: Elaborado pelo autor, com base na literatura

Conforme visto no Quadro 1, as artes marciais estimamente ligadas ao
fendbmeno cultural das civilizacbes que lhes deramgem; mas também estdo
relacionadas a busca de respostas do ser humamgaade sua vida, do
desenvolvimento de seu corpo e de seu espirita WRalte (1981, p.13), “todo o
segredo da arte ddudoesta na concepcao moral e na posi¢do que o prigtiaasume
em relacdo a ela”, dessa forma, o que distinguasemdes € a concepcao interna do
praticante. Portanto, a arte retne técnicas vajadas € a expressao intima, criativa e

inovadora do artista que a produz, enquanto élpaneldado.

6.1.16 2.4 Fechamento do capitulo

Nesta parte, abordou-se a economia criativa, aoesi@ncultural e as atividades
que Ihes séo nucleares, em destaque as artesisars@us aspectos correlatos. Embora
haja diversidade de conceitos e construtos, elesecgem para o ponto cultural e
revelam a forga da criatividade como propulsoranddanca e de uma nova economia.
O aspecto de mudanca, de inovacao nao esta afatdadaizes historicas, mas antes
calcado no bem imaterial das artes e da culturbEkcidas na economia criativa,
essas raizes produzirdo bens e servigcos criatbujs, valor agregado maior ndo € o

monetario, mas o simbdlico, capaz de conferir malig e desenvolvimento.

7 3 CARREIRA EMPREENDEDORA
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A carreira empreendedora é uma vertente das almrsglagodernas de carreira,
como as carreiras “proteanas”, sem fronteiras,ligaetes, caleidoscopicas, dentre
outras, entretanto, advém de longo processo caigite evolutivo do tema “carreira”.

Esse tema, que acompanha as mudancas da socipdedsa adaptar-se e
atualizar-se na medida em que € parte integrant®eeitos imprescindiveis a vida,
como o trabalho, a subsisténcia e a dignidade hanfssim, o assunto vem sofrendo
profundas e velozes mudancas, culminadas nas glti®eadas do século XX e inicio
do século XXI. De acordo com Schein (1996), as rurggdes de hoje vém passando
por uma metamorfose, as mudancgas nas carreirage@mendo, como vém ocorrendo
as mudancas no ambiente organizacional e nas adei®d A carreira passou da
responsabilidade e dominéancia preponderantes dasipacdes para a responsabilidade
e o dominio mais voltados ao ambito individual (MARS, 2001, BALASSIANO;
COSTA, 2006).

Neste capitulo, sdo abordados os aspectos sulgacamtdesenvolvimento das
concepcOes de carreira e empreendedorismo, bem éoexplanado o conceito de
carreira empreendedora. Segue-se por caracterigpectas comportamentais e
processuais das carreiras empreendedoras, com nfmcabordagem do individuo.
Depois, o0 foco passa aos estagios e ciclos daireaempreendedora, procurando
caracterizar-se cada estagio e os aspectos aetde®nados; a essa carreira vincula-se
a carreira do honoravel mestre de artes marciarmpcempreendedor no contexto da

industria cultural, ndcleo da economia criativa.
7.1.1 3.1 A Concepc¢éao moderna de carreira

Segundo Chanlat 1995, inicialmente, carreira estale&ionada a uma profissédo
ou oficio que se apresentava em etapas, era déadavem progressdo. Greenhaus,
Callanan e Godshalk (2000), Hall e Mirvis (1995)Chanlat (1995) divisam dois
modelos de carreira, sendo um tradicional e outvdemo.

No formato tradicional, a carreira se associa aoypeo do sujeito no interior de

uma organizacao, e trés quesitos formam o con@dihdRTINS, 2001):

a. A nocdo de ganho de posi¢Bes, com certa sequéncia, elevacdo de status quo e
saldrio;

b. A nocdo de profissdo, de acordo com fungdes e atributos exercidos nas
instituicdes;
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C. O pressuposto da estabilidade, sendo rara a saida, normalmente amparada em
continuidade.

Com o passar do tempo e as mudangas sociais, egogugue sustentavam a
antiga abordagem de carreira foram perdendo fdC¢genlat (1995) aponta, como
causas do declinio da carreira tradicional e cars®g soerguimento da carreira

moderna, 0s seguintes acontecimentos:

e Entrada e ascensao crescente das mulheres no meea@balho;
e Elevacédo dos graus de instrucao;

e Cosmopolitacagsic) do tecido social,

e Afirmacao dos direitos dos individuos;

e Globalizacdo da economia, competitividade e turmissocial;

¢ Flexibilidade e adequacéo do trabalho.

Balassiano e Costa (2006) afirmam que a antigalezginerente as carreiras
tradicionais em mercados flexiveis tornou-as irsuaieis. Chanlat (1995) explica que,
na concepg¢do moderna, as carreiras sdo menosiegdvneares do que antes.

As profundas transformacdes sociais das Ultimaad#éccriaram uma sociedade
com novas caracteristicas, que refletiram no muddotrabalho e nas carreiras
(GRENHAUS, CALLANAN E GODSHALK, 2000). Dessa formas pressupostos do
modelo tradicional, que se centravam na carreit@ clecisivas caracteristicas de
estabilidade e progresséao linear vertical, ja métosiaram tdo adequados; sobreveio o
modelo moderno, trazendo como caracteristicasipaisca instabilidade e a progresséo
descontinua vertical e horizontal (CHANLAT, 199Bgara Bernardes (2006, p.25), no
modelo contemporaneo, “a responsabilidade pelongdesemento de carreira passa por
uma perspectiva individual. Ndo é uma empresa qdetarminara o percurso de
trabalho da pessoa, apesar de influenciar na tonedacisao”.

Diversos autores destacaram que as mudancas seai@isnundo do trabalho
resultaram na carreira em sua versao contempor@iss®s cientistas — entre eles
Arthur, Hall e Lawrence (1989), Arthur, Claman eADippi (1995), Chanlat (1995),
Grenhaus, Callanan e Godshalk(2000), Arthur e Rraus&001) e Hall (2002), Citrin e
Smith (2003) —produziram o0s conceitos pertinentes aovos contextos sob o
predominio da descontinuidade, da horizontalidadeinstabilidade, mas também da
nova sociedade.
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Entre esses conceitos, Hall (1996) desenvolvewnstado da Carreira Proteana,
termo derivado do deus Proteus, da mitologia Grega, possuia a capacidade de
mudar de forma. O vocébulo é escolhido para refocca@ntendimento de que o
individuo, na carreira moderna, deve adaptar-sxig&ncias do ambiente, gerindo sua
prépria trajetoria (MARTINS, 2001).

Arthur e Rousseau (2001) propuseram as carre@asfonteiras, cujo titulo
refere-se ao individuo e suas carreiras, que desdmapolar as fronteiras de uma
organizacdo, emprego, atividade ou conhecimententa ultrapassa as fronteiras, mas
aproxima as ideias de mudanca e superacao dasasaoentemporaneas.

As carreiras inteligentes, de Arthur, Claman e Digpi (1995), propbéem que
os individuos acumulem competéncias e as desemuolieaforma que, responsaveis
pelos seus crescimentos, assemelhem-se as comaet@as organizacdes de que
participam e por isso nelas estejam engajados.

A carreira caleidoscoépica, de Mainiero e Sulliva@dg), afirma que o individuo
cria sua carreira por meio de seus valores e extdk vida. Para as autoras, as pessoas
que antes viviam para trabalhar agora trabalhaim \peer. Essa carreira se caracteriza
por ser dindmica e relacionada com as diversassdia vida de seus sujeitos.

Citrin e Smith (2003) investigaram as caracterstidlas novas carreiras,
demonstraram em seu estudo que a responsabilidddegerenciamento da carreira
deve ter como condutor o préprio individuo, e n@oganizacdo. Para os autores, ja nao
existe mais aquela ascensao profissional lineanowos tempos, o sujeito escolhera as
trilhas de carreira a seguir, suas decisdes elescokrao definidoras de sua carreira.

A carreira empreendedora encontra-se no seio daemmadabordagem de
carreira, assume diversas caracteristicas das slecomicepcfes; no entanto esta
imbuida dos aspectos fundamentais do empreendemorisomo a inovacdo e a
criatividade (CHANLAT, 1995).

Para Schein (1996), a criatividade é a essénciadmizora de carreira
empreendedora. Esse pesquisador conceituou asaénchr carreira, que sao
autoimagens individuais elaboradas a partir doslisegs aspectos: as competéncias
pelas quais se distingue o individuo, os valorescb& e motivagbes relacionados a
carreira de uma pessoa. A criatividade empreendediarrespeito a uma das ancoras
conceituadas por Schein. Os individuos identifisadom essa forma de criatividade
encontram facilidade e predisposi¢céao para obterpndrio negécio. O mundo tornou-

se mais dindmico e complexo, dai a necessidadeeatrinle inovacdo, de produtos e
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servicos satisfatorios para a nova realidade, essasiras e individuos sao ancorados
no empreendedorismo (SCHEIN, 1996).

A carreira empreendedora, para Chanlat (1995),cemo principais recursos a
capacidade de criacdo e inovacdo, sua ascensaosdedlar pela criacdo de novos
valores, de novos produtos e servicos. Pequenasédiasn empresas, empresas
artesanais, culturais e comunitarias sédo palcqi@os para empreendedores, que mais
crescem em ambientes sociais que valorizam a ftiviandividual. Entretanto,
empreendedores tém como limitadores a capacidatieidnal de seus atores e as
exigéncias adversas do ambiente externo.

Para Bridges (1995), a nova abordagem de caregimaetn comum o fato de o
individuo ser o sujeito de seu caminho, ele passserao responsavel pelo seu
desenvolvimento profissional. Esses conceitos,eptes nessa atual responsabilidade
do individuo pelo seu desenvolvimento profissiotedem a relacdo entre a carreira e 0
perfil do novo trabalhador, seus pensamentos, cdampentos e competéncias. Esse
especialista centra-se no estudo de caracterigjimsmplicam o desenvolvimento de
carreira em relagcdo com o “eu empreendedor” dwiddo (BRIDGES, 1995).

Dessa forma, o individuo, na carreira empreendeddéan da estrita relagdo
com a capacidade de empreender, deve investirseusos e tempo e deve, sobretudo,

ser senhor de sua carreira, empreender e invessea desenvolvimento.
7.1.2 3.2 Processo de desenvolvimento de carreira

Para Milkovich e Baudreau (2000), o desenvolvimel@ama carreira moderna
deve-se ao préprio individuo e a sua capacidaderide seu caminho. Assim, o
desenvolvimento das carreiras decorre das escofizadtantes das pressdes que o0
proprio individuo e o ambiente proporcionam. HaA®96) coloca o individuo como
principal sujeito construtor do desenvolvimento Sie carreira e atribui a0 sucesso
psicologico da pessoa o desenvolvimento bem-sucedédcarreira. De acordo com
Duarte, Ferraz e Mascena (2010), na concepgaompnoténea, a organizagao exerce
papel importante no desenvolvimento da carreiraiddsiduos, no entanto, o foco
principal centra-se na perspectiva individual, @ofono papel do individuo vem
ganhando cada vez mais relevancia.

A fim de que se possa compreender o desenvolvingentarreira na concepgao

moderna, € preciso que se entenda a premente ideciessle gerenciamento dessa
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carreira, que o individuo escolhe baseado em sgfindcdes profissionais; por vezes,
tem inclinacdes interiores na criatividade empreeoda, entdo ira vivé-la e passaré por
fases ou ciclos de carreira.

7.1.3

7.1.4 3.2.1 Gerenciamento de carreira

De acordo com Greenhaus, Callanan e Godshalk (26éégnciar a carreira é
um processo pelo qual o individuo desenvolve, impl#a e monitora metas e
estratégias de carreira, essa visdo processuedspieito a tomar decisfes assertivas na
vida profissional. Martins (2001) ressalta que egestdo de carreira deve ser
permanente e regular, de modo a levar a sua ewluca

Greenhaus, Callanan e Godshalk (2000), trazendona & visdo focal no
individuo, argumentam que gerir a carreira € untgsso no qual a pessoa: (1) reine
informacdes importantes a seu respeito e a resgeitombiente externo e do mundo de
trabalho; (2) traca um perfil detalhado de suaaataristicas de personalidade, aptiddes,
interesses, valores, estilo de vida desejado, bmmo @ossibilidades de ocupacdes e
atuacdo em empregos alternativos; (3) com baseladss e informagdes encontrados,
estabelece metas realistas, para sua carreira metade carreira resulta do que se
deseja atingir em relacdo a carreira; (4) estabede@émplementa uma estratégia de
carreira para que as metas sejam alcancadasaea(lty a eficdcia da estratégia seguida
e a relevancia das metas.

Dessa forma, Greenhaus, Callanan e Godshalk (Z@f®eituaram a carreira
COmMO um processo continuo, em que as pessoasdaugatravés de uma série de
estagios, 0s quais sao caracterizados por um donjuico de questdes, temas e tarefas.
Percorrendo essa sucessao de graus, o individwmdégua ao macroambiente da
carreira, obtendo uma gestao estruturada de stearaag resultando em produtividade e
autorrealizacéo.

O processo de gestdo da carreira € manifesto naaF Nela, Grenhaus,
Callanan e Godshalk (2000) desenvolvem um modelg@nesse processo tem como
passo primordial participar da exploracdo de caréd), ou seja, deve-se comecar a
recolher informacfes sobre si mesmo — como o qugosta de fazer, onde se
desenvolvem ou falham seus talentos — sobre a témmia do trabalho em sua vida
global e sobre 0 ambiente — como a possibilidadeng@egos alternativos dentro e fora
da organizacao, o sistema de gestao organizacemiah, 0 mundo dentro do trabalho
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e fora dele — tudo isso objetivando soerguer aaiénsia individual sobre si e sobre o

ambiente (B). Deve-se ter visdo acentuada de s#oes, interesses e talentos, tanto no
trabalho como na vida pessoal. Precisa-se tomangmte consciéncia das opcoes de
trabalho e suas necessidades e das oportunidatbssaeulos oferecidos pelo ambiente.
Para Martins (2001, p. 46), a exploracdo da carneifere-se a “coleta e analise de
informacdes relacionadas (...) com o objetivo darmgeonsciénciaawvarenessem dois

niveis: autoconsciéncia e consciéncia do ambiente”.

251658240
17 Informacdo, oportunidades e suporte —l

Necessidade de
tomar decisdo
Exploracao da Autoconsciéncia e Estabelecimento da
carreira (A) [——® consciéncia do > meta (C)
; ambients (B)
r
Avaliacdo da Retroalimentacdo:
carreira (H) < trabalho/ndo
. trabalho (G)
r
v ¥
Progresso em Implementacio da Desenvolvimento
relacdio a meta (F) [* estratégia (E) 4 da estratépia
(D)
| Educacdo. familia, trabalho e instituigdes da j

sociedade

Figura 5 — Modelo de Gestédo de Carreira
Fonte: Grenhaus e Callanan e Godshalk (2000, ptraducao nossa.

De acordo com Grenhaus, Callanan e Godshalk (20069, maior consciéncia
de si mesmo e do ambiente implica facilitacdo neolba dos objetivos a serem
perseguidos (C). As metas, nesse caso, podem sarba® galgar uma promocao
imediata, por algum tempo, ou definitiva, ou se ep@asicionar para uma elevacao
futura. Esses autores defendem que o estabelecdndentima meta realista (ou um
conjunto de metas) pode facilitar o desenvolvimgi@p e a execucao (E) de uma
estratégia de carreira. Martins (2001) afirma aartgncia da estratégia de carreira para

0 processo, alude a uma sequéncia de acdes plas@aich consecucdo dos objetivos.
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A implementacdo da estratégia de carreira aproprilve produzir progresso
na consecucao do objetivo de carreira proposto dé)forme propdéem Grenhaus,
Callanan e Godshalk (2000) e Martins (2001); dewebém forneceieedbackitil para
a pessoa. Esgeedbackem conjunto com €eedbackde outros trabalhos e fontes néao
relacionadas ao trabalho (G), pode permitir aoviddio avaliar a sua carreira (H). Essa
informacédo adicional derivada da avaliagdo da rariee torna outro veiculo para a
exploracdo da carreira (vide a seta de H para #g,pprfaz e retroalimenta o ciclo de
gestdo de carreira.

Dessa forma, urge uma observacdo atenta e umderdtesia atuante do
individuo na gestéo de carreia, uma vez que edtarssferiu para sua responsabilidade.
Essa gestdo deve ser regular e permanente, coabahiv ocupando um dos papéis
centrais na vida (MARTINS, 2001). Para Grenhaud)aGan e Godshalk (2000),
precisa-se entender essa gestdo como ciclica adamh resolugdo de problemas e
tomada de decisdes. Em suma, informacdes sao dadetacarretando consciéncia das
pessoas sobre si e sobre o ambiente ao seu rexdoasdnetas sdo estabelecidas, o
planejamento e as estratégias sdo desenvolvidoplementados; € obtidofeedback

para fornecer mais informagdes para a gestao daregpertinente.
7.1.5 3.2.2 Inclinacdes profissionais

A gestéo de carreiras tem como ponto inicial aifeude informacdes acerca de
si e do ambiente. Isso se deve a necessidade detemcum objetivo que se deve
perseguir, uma carreira baseada nas caracteristizdisiduais. (GRENHAUS,
CALLANAN E GODSHALK, 2000). Assim, cada individuseolhe seus objetivos e
trilha sua carreira, ancorado na visao primeirasdes aspectos pessoais, de suas
inclinacdes profissionais.

De acordo com Schein (1993, 1996), as inclinac@efspionais ou ancoras de
carreira sao a reunido das percepcoes relativagabmgos e habilidades, motivos,
necessidades, atitudes e valores que as pess@gppselacionadas ao trabalho em
que ja atuam ou que buscam desenvolver. Essasaénesonbolizam os valores
essenciais para o individuo, os quais o individeteria, mesmo na contraposicdo e
dificuldade, e que o auxiliariam nas decisOes elkas de carreira. As ancoras séo de
tamanha relevancia que as pessoas norteiam suas\agens em funcéo delas, sdo o

que preponderara nas etapas da carreira (SCHE®8).19
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Dessa forma, Schein (1993; 1996) elencou oito @asode carreira, a saber:

e Competéncia técnico-funcional — E uma ancora desicarque referencia os
individuos que, em suas trajetorias profissionaentem-se motivados e
respondem ao estimulo de deter uma aptiddo eggeaddii seja, através da
atividade profissional escolhida, utilizam-se dalemrimentos técnicosui
generis Os individuos, nessa inclinacdo, abrem mao dgosagerenciais ou
diversos que os afastem de sua aptiddo ou de alensos. Assim, segundo
Schein (1996), ao passo que progridem na carfecalizam em suas areas
de competéncia e satisfacdo, que normalmente abrargeas técnicas e
funcionais de servicos especializados.

e Competéncia gerencial — E a ancora referencial ihoviduos com
capacidades e aptiddes analiticas (para identiicaolver problemas). E
pautada no relacionamento interpessoal (habilidbldiderar, influenciar,
coordenar) e no equilibrio emocional (lidar conpmessabilidades elevadas e
resisténcia as pressdes). Normalmente as pesssas deupo visam as
esferas organizacionais responsaveis pela tomadadikfio e diretrizes que
norteardo o futuro organizacional. Para esses iohadg, importa galgar
posicdes hierarquicas, liderar e auferir rendasrsones, condignas com suas
responsabilidades.

e Seguranca e estabilidade — Os individuos aquitifdetlos normalmente
orientam suas trajetorias objetivando segurancaetéda e estabilidade no
emprego. Esses profissionais preferem renegaricsld cargos mais
elevados em troca de longevidade e estabilidadéndalo empregaticio.

¢ Autonomia e independéncia — Essa ancora € oriemtiefpessoas que nao se
adequam a regras, métodos, expedientes de trabafthoitas das normas
preceituais das organizagbes. Os individuos aqgspodios tornam-se
produtivos quando realizam da sua propria formasens ritmos e padrdes.
Buscam abordagens de carreiras mais independeotes, autonomia,
distribuindo horérios e afazeres como lhes apraz.

e Estilo de vida: nessa ancora, os individuos nacagaeles que desvalorizam
sua carreira; ao contrario, sS40 pessoas que conum@e suas carreiras
estritamente relacionadas a vida integral; procuagregar as diversas areas

do individuo com suas necessidades interiores, faomdlia, sociedade e
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trabalho. Essas pessoas estdo motivadas em relacgitas carreiras, mas a
entendem relacionadas a um estilo de vida prépiad,a necessidade de
carreiras flexiveis e adaptadas as suas crencas.

Puro desafio — As pessoas dessa ancora encontranegao em transpor
obstéaculos dificeis, solucionar problemas aparesmé¢gnnsoluveis, ou vencer
adversarios implacaveis. Sao extremamente conyaetitt seu trabalho é
entendido como oportunidade constante de provamems sapacidades e
valores. Movem-se ndo para superar dificuldades, pa@a o desafio. Sua
ocupacao precisa proporcionar oportunidades cdestate provarem sua
capacidade, ja que sao motivadas pela vontadepgeasias dificuldades.
Vontade de servir — Os individuos desse grupo draorsatisfacdo na causa
social, na contribuicdo para o outro e para a milta sociedade, procuram
tornar o mundo um lugar melhor para viver, ajudaao® outros, a natureza e
ao meio ambiente. As pessoas dessa ancora semggdoapela contribuicdo
em causas correlatas ao bem comum e abracam &daddiy onde se
reconhecam tais valores.

Criatividade empreendedora — Individuos relaciosactim essa ancora séo
agueles que incansavelmente perseguem a criagdoodo, de novos
empreendimentos, da inovagéo; mais que isso, pesasas perseguem esse
comportamento ao longo de suas carreiras. ParanSdg96)), sdo pessoas
gue compreendem que possuem uma imperiosa neckssielder e criar seus
proprios negécios, desenvolvendo produtos e sevigmvadores, ou
mudando o que estava posto, organizando novas saspiexistem também
0S que assumem a direcdo de empresas existentelgnamas de acordo
como entender ser melhor. Aqui ha inclinacdo pamareender algo novo,
mesmo sobre 0 antigo; criar novos negocios, predoid servicos. Sao
pessoas que possuem grande necessidade de autersfniaficionadas pela
necessidade de criar, 0 que lhes causa até ingfiet&sses individuos
precisam continuamente de novos e criativos desafi@o autocentradas,
necessitam de projecdo, procuram reconheciment@nsideram que a
guestdo mais importante € o seu empreendimentajdsedo acimulo de
riquezas. Entretanto, alguns individuos dessa anacabam por fracassar,
isso porque, segundo Schein (1996, p.54), “gastamaiar parte de suas

carreiras em busca de solucdes criativas, mas amoempo ganham a vida
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com empregos tradicionais”, dai a importancia dends/iduos, de forma

real, darem vazao as suas inclinagdes profissionais

Para Martins (2001), as ancoras de carreira raforganocdo de que o
autoconhecimento favorece a tomada de decisdofquaisas escolhas do individuo que
sabe o0 que Ihe é essencial, ao passo que enfai@ater processual.

De acordo com Kilimnik, Castilho e Sant'anna (2008 ancoras de carreira
devem ser utilizadas de forma a organizar expeaénwentificar &reas de atuacdo ao
longo de sua trajetOria, gerar critérios e subsidm tipos de trabalho, identificar
padrbes de ambicdo e sucesso que a pessoa poaeintg@ara si mesma. Elas servem
como norteadores, sendo Uteis para guiar, baézstabilizar e integrar a carreira de uma
pessoa.

7.1.6 3.2.3 Estagios e ciclos de uma carreira

A carreira, numa perspectiva contemporanea, podelegenvolvida em um
processo ciclico e continuo, com a presenca deedifss estagios (ou etapas)
evolutivos, caracterizados por singularidades, cqgoestdes, tarefas, temas e escolhas
proprias.

Segundo Milkovich e Boudreau (2000), tradicionaltegenpensa-se sobre
carreira em termos biolégicos: na juventude, haiocid da vida profissional; ocorre
uma fase de exploracao, dai o individuo prosseguemar-se estavel na organizacéo e
ocupacdo; em seguida, ocorre o0 periodo de manatahedealizacdes produtivas e
estaveis e, por final, passa para um estagio déndeou transicdo para fora do
trabalho, ocorrendo a aposentadoria. Por sua wensH1996) explica que, no passado,
a grande maioria das pessoas via a carreira coracegnada. Argumenta que a pessoa,
ao ingressar no mercado de trabalho, procurarimaa‘escada”. Usa dessa alegoria,
referindo-se ao desenvolvimento de carreira, reptasdo que as pessoas deveriam
galgar niveis superiores dtatus salario e consequentes responsabilidades. Deir@mane
diversa, Evans (1996) argumentava que as carestagam mudando de trajetéria; por
conseguinte, apontou uma nova metafora para seenwddsimento: as carreiras
estariam sob a forma de espiral, ou de ziguezagneue as pessoas nao teriam apenas
uma unica carreira no curso de suas vidas, maasvédposentar-se seria apenas uma
mudanca de espiral, uma nova carreira e oportuejdasl vezes, novos caminhos em

novas direcoes.
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Milkovich e Boudreau (2000, p.306) explicam que &misao mais moderna e

precisa mostra que as carreiras se movem em @oldsngo do tempo e que todas as

pessoas podem passar por esses estagios varias veze

Alguns estudos comecaram a relacionar as car@iraesenvolvimento da vida

adulta e ao desenvolvimento psicossocial, comorega Erick Erikson (MARTINS,
2001). Grenhaus, Callanan e Godshalk (2000), nessante, propéem um modelo de

desenvolvimento de carreira amparado nos estuddswveson, que o relaciona ao

desenvolvimento da pessoa adulta. Esse modelo teacaplicacdo nas corporacoes,

uma vez que estabelece aquela carreira longilemeetanto, para Martins (2001), pode

ser aplicado tanto na carreira profissional quart@roteana. Para Grenhaus, Callanan

e Godshalk (2000), cinco sédo os estagios de delse#mento nesse modelo.

No Quadro 2, a seguir, conforme o modelo de Grex)h@allanan e Godshalk

(2000), estao dispostos 0s cinco estagios, assfatéias tipicas correspondentes a cada

um desses estagios e as caracteristicas prindgsgsvolvidas em cada estagio.

ESTAGIO FAIXA  ETARIA | TAREFAS PRINCIPAIS
TIPICA
1. Escolha Ocupacional No inicio 0-25 anos| Desenvolver a autoimagem ocupacional, avaliar as

preparacao para o trabalh

depois variavel

ocupagOes, desenvolver a escolha de ocuppgéo

inicial, possuir a formagdo educacional necessa

2. Entrada na Organizacag

No inicio 18-25
anos, depois variave

ia.

Receber as ofertas de emprego das organizacdes

desejadas, selecionar o
baseado em informacgdes precisas.

3. Carreira Inicial Early
Careel): estabelecimento
realizacéo

De 25 a 40 anos

Aprender o trabalho, aprender as regras e no
organizacionais, focalizar na ocupacao
organizacao escolhida, elevar as competénci
buscar os sonhos.

4. Carreira Intermediari

(Midcaree)

De 45 a 55 anos

Reavaliar a carreira inicial e o periodo add
inicial, reafirmar ou modificar o sonho, faz
escolhas apropriadas a meia-idade, perman
produtivo no trabalho.

5. Carreira ultima
(Late Career)

55 anos said

(aposentadoria)

Permanecer com produtividade, manter
autoestima e preparar-se para a aposentadoria.

QUADRO 2 - Estagios de desenvolvimento de carreira.
Fonte: Grenhaus, Callanan e Godshalk (2000, p, rHucéo nossa.
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Semelhante ao modelo de desenvolvimento de caakoedado por Grenhaus,

Callanan e Godshalk (2000) com cinco estagios, K002) elaborou o modelo

integrado de desenvolvimento de carreira, uma algerd processual da carreira, que

encontra amparo em modelos de ciclo de vida e pigesde vida, como os estudos de

Erick Erikson, Daniel Levinson e Donald Super. Essedelo € um dos construtos

basilares deste estudo. Nesta abordagem, ocorratroquiclos ou estagios, conforme

Figura 6.
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O autor trata de um modelo cuja fase inicial é deénada de exploragdo ou
carreira inicial. Essa fase vai do nascimento aug ¥ cinco anos de idade e representa
o periodo no qual ocorre o inicio da vida profisalode uma pessoa. No estagio
chamado de desenvolvimento —que corresponde a éét&é| entre vinte e cinco e
quarenta e cinco anos — o individuo usa de treintoree aprendizados, até se
estabelecer na profissdo. Segue-se a fase de mgaoit@u carreira intermediaria, que
vai dos quarenta e cinco aos sessenta e cinco aessa fase ocorrem pessoas que
continuam no crescimento e desenvolvimento profiedj outras apenas buscam a
manutencdo das conquistas ja efetivadas, o queadenta fase de raras mudancas;
outras podem ainda iniciar uma estagnacao e posticlinio. Por Ultimo estagio, tem-
se o declinio, iniciado na faixa etaria que pedag 65 anos até a aposentadoria, ou
iniciado no momento de afastamento do trabalhoe Bfsstamento derradeiro pode se
dar de diferentes maneiras e em momentos divehsagndo alguns individuos que
continuam trabalhando, o que caracteriza a carasideéa (HALL, 2002).

Segundo Hall (2002), as decisdes de carreira n@o dmitadas a escolha da
ocupacao, elas sdo mais oportunidades ao longardeira. Dessa forma, as pessoas
tomam decisdes ou fazem escolhas durante todéha tia carreira, sendo que essas
decisbes formardo um molde de desenvolvimento demsaira ao longo do tempo.
Entdo, as carreiras perderam aquela visédo retiknaacendente de escada (EVANS,
1996; MARTINS, 2001), passando a uma concepcaovaupgoteana (HALL, 2002),
descontinua e em espiral (EVANS, 1996). Nesse gtmtéGrenhaus, Callanan e
Godshalk (2000), apesar de modelarem as carrairadiversos estagios, reforcam que
a carreira mais se liga as experiéncias relaci@adatrabalho e ao curso da vida da
pessoa. Entdo, Hall (2002) explica que a nocaostiEgies € ainda relevante para a
compreensao do desenvolvimento das carreiras atiaentanto, urge entender que as

interacdes entre o ciclo de vida e os estagiosrearam mais intensas e complexas.
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FIGURA 6 — Modelo integrado de vida e estagiosatesira de Hall.
Fonte: Hall (2002, p. 103), traducéo nossa.

Em concepcdo mais recente, as carreiras se afdstamm Unico ciclo ao longo
do tempo, e ndo se decompdem em estagios fechadospntrario, sdo flexiveis,
adaptando-se a novos comecos e transi¢coes; sagsosstdo menos demarcados em
relacdo a faixa etaria. As carreiras atuais sa@ms/isomo um conjunto de ciclos de
aprendizagem, que transcorrem com a vida das Eeg¢Bl#RRINGTON E HALL,
2007). Elas ndo mais estdo ordenadas naquelassofgidas, verticais e conforme as
teorias tradicionais — explica Duarte, Ferraz eddna (2010) — mas se estabelecem de
maneira horizontal, buscando metas e objetivos gprenitam alcangcar o sucesso
psicolégico, o crescimento, o aprendizado e a esgmada identidade.

Harrington e Hall (2007) entendem que as carreiradernas sdo formadas por
uma sucessao de pequenos estagios (com curtos declaprendizagem) de exploracao,
treinamento, estabelecimento, dominio e saidapgnais as atividades profissionais do
individuo s&@o desenvolvidas em varias areas deufped tecnologias, funcgoes,
organizacdes e outros ambientes de trabalho, imellEguns estagios e atividades
podem ocorrer simultaneamente, como esta apresemsaiigura 7, a seguir:

251658240
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FIGURA 7 — Modelo de carreira baseada em cicloaptendizagem.
Fonte: Harrington e Hall (2007, p. 187), traducéesa.

Uma questdo chave dessa abordagem e determinamgattp e do momento
em que o individuo se encontra na carreira deslsuaueferéncia da idade cronologica
do individuo (GRENHAUS, CALLANAN E GODSHALK, 2000para a idade da
carreira (HARRINGTON E HALL, 2007). Nestes tempdsjvez cinco anos de
desenvolvimento de determinada atividade ja4 possangar subsidios para se
considerar uma carreira intermediaria, naquelacéspade.

Harrington e Hall (2007) explanam ainda que as ega@s em estagio
intermediario, ou mesmo a carreira tardia das pssspodem ser interrompidas por
diversos gatilhos relacionados a vida pessoal oamabiente, levando a exploracéo
consciente de caminhos alternativos possiveisoy@srciclos de aprendizado.

Dessa forma, no mundo atual, existem individuospatiiilizados com a forma
tradicional de carreira (CHANLAT 1995): aquela no®ldes de escada (EVANS,
1996); mas existem pessoas que ja estdo inserenm@ws modelos de carreira
(HARRINGTON E HALL, 2007). Os individuos compatizihdos com a carreira no
estilo moderno, entretanto, podem desenvolver sielss em diferentes momentos da
vida (faixas etérias), tempos de carreira e ang@guduracdo); alguns podem continuar
a desenvolver as carreiras em longos ou em pequenos sucessivos, ou desenvolver
algumas carreiras concomitantes, remetendo a Igaaeicurso da vida de uma pessoa
(GRENHAUS, CALLANAN E GODSHALK, 2000).

7.1.7 3.3 Empreendedorismo
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Empreendedorismo € uma palavra ja consolidada noabutario da
Administracdo e da Economia, bem como no senso oM vocabulo provém do
verboentrepeneurda lingua francesa, que significa “intermediano’mesmo “aquele
qgue esta entre, ao meio”. Uma vez que o vocabufreandedorismo assume diversos
conceitos, os estudiosos procuraram uma definighivel, entretanto, ndo se encontrou
consenso para o termo.

De acordo com Hisrich e Peter (2002), ja na Idadédiy o termo
empreendedorismo tinha uso para apontar adminisgadou intermediarios em
grandes projetos; inclusive o clérigo, quando a&awa de projetos arquitetdnicos. Com
0 passar do tempo, o termo vem sendo utilizadodpgersos autores. Schumpeter
(1985) introduz o conceito de empreendedor na mertecondmica, interligado ao de
inovacdo e afirma ser preponderante para o desemesito. Davidsson (2004) o
define como um comportamento competitivo direcianad mercado. Para Dornelas
(2003, p. 35), as definicbes para empreendedorisém variadas, entretanto, “sua
esséncia se resume a fazer diferente, empregacwsos disponiveis de forma criativa,
assumir riscos calculados, buscar oportunidades\ar”.

A abordagem empreendedora tem caracterizado o mumdderno. No
entendimento de Dornelas, Spinelli e Adams Jr. 4201.3), em conjunto com a
internet o empreendedorismo ajudou a horizontalizar o mufespalhando campos
férteis de oportunidade que estdo sendo cultivaglogproveitados em todos os
continentes”.  Filion e Dolabela (2000) completaafjrmando que descobrir
oportunidades de negdcio é o ponto central do esngeslorismo.

De fato, diversas foram as abordagens a respeitcerdpreendedorismo,
entretanto, essas visdes se consubstanciam voliaalas determinadas areas do
conhecimento. Neste trabalho, contudo, constamagpas duas escolas que mais
aproximam o fendmeno ao contexto estudado: a eseotamOmica e a escola
comportamentalista.

Segundo Filion (1999), os primeiros autores que rddram o
empreendedorismo com teor econdmico foram Cantélotiepois, Say e eles estavam
mais interessados nos aspectos administrativos geciaés que nos econdmicos.
Cantillon, em 1755, era um homem de negécios, umqgueEro em busca de

oportunidades de negoécios; Say, em 1803, acreditpa a criagdo de novos
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empreendimentos resultaria em maior desenvolvimestmomico (FILION, 1999;
HASHIMOTO, 2013).

Entretanto, foi Schumpeter (1985) o maior expoentglutinador dessa visao
empreendedora: para ele a esséncia do empreersited@sta em perceber e aproveitar
as oportunidades de negdcios e esta relacionadsa@aoos recursos, sujeitando-o0s a
novas modalidades e combinagdes. Assim Schumi&8%) caracteriza a inovagao no
campo do empreendimento e, em sua teoria, apontamportancia do
empreendedorismo no desenvolvimento das nacoes.

A abordagem comportamental teve como autor deémtex McClelland. Esse
estudioso pesquisou diversas civilizagdes, deddifes culturas, procurando fatores que
justificassem seu desenvolvimento econémico. Ewdgréatores encontrados, entendeu
que a necessidade de realizacdo era o mais immGWEDES, 2009). Essa escola
busca centrar-se em caracteristicas do comportamentda personalidade dos
empreendedores, assume-se que 0S sujeitos desamvaim conjunto de crengas e
valores que moldam suas personalidades e estansirtio a trés areas de atencao:
valores pessoais, propensao ao risco e necessldadalizacdo (HASHIMOTO, 2013).

A abordagem econdmica busca o entendimento do emgedorismo a partir de
sua funcéo; os comportamentalistas estudam o engwéer enquanto individuo, com
caracteristicas intrinsecas e pessoais, no condextstema de valores de sua formacéo
(FILION; DOLABELA, 2000).

7.1.8 3.4 Conceito de empreendedor

Aproximando a definicdo de empreendedor dos tenapasis e da disciplina
administrativa, surgiram diversos conceitos aphkéfv as ciéncias social e
administrativa.

De acordo com Guedes (2009), o empreendedor é eemglido como 0 sujeito
gue identifica oportunidades, assume o risco doreemgimento, enquanto procura
transformar oportunidades em resultados; parafa@saiso adequado dos recursos a fim
de criar novas empresas, produtos, servicos o §sos.

Alguns autores preferem conceituar o empreendedcsrando-o na atividade
que desenvolvera. Nesse norte, ele € um individeo de forma especial e inovadora,
dedica-se as atividades, as quais podem estarasnens uma organizacdo (sendo entédo

denominado de intraempreendedor), podem ser deatimdade iniciante ou ainda a
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atividade de um inovador que concretiza um sonh®ACRER; ARANTES,;
HALICKI, 2011).

Outros estudiosos amplificaram o conceito da pessgaeendedora, afirmando
que qualquer individuo pode empreender. Nesse antdézzolini Filho (2010) afirma
que o empreendedor é qualquer pessoa que tem @enorde ser condutora de sua
prépria historia, de criar fatos novos com baseeafidade existente, por mais que essa
realidade possa parecer nebulosa e dificil, sersppetivas e insegura. Sao pessoas
empreendedoras aquelas que acreditam ser possinkr re realizam as mudancas,
apesar de tudo e de todos.

Aspectos administrativos e sociais serviram patadrao termo. Para Ramsey
(2014), o conceito de empreendedor estd associaddeadideranca; assim prefere
definir o lider-empreendedor como aquele que é zagaliderar, enquanto faz um
projeto crescer e prosperar. Filion (2000, p. 3kjna que o empreendedor pode ser
definido como “uma pessoa que imagina, desenvolealeza visdes”.

Alguns conceitos procuram ampliar o escopo do eemgledor para a economia
de servicos, ou mesmo para a figura do profissitibatal; assim, para Bulgacov,
Camargo e Cunha (2008, p. 115), o empreendedorp&ssoa criativa, marcada pela
capacidade de estabelecer e atingir objetivos emguéém um alto nivel de consciéncia
do ambiente em que vive, usando-a para detectatuopiades de negoécios”.

Portanto, o empreendedor encontra realizacdo noreemgimento e nele
buscard realizacdo a medida que o desenvolveram@reendedorismo seria um
caminho de carreira encontrado pelo empreendedtr,ipovador, pelo individuo que

deseja e tem caracteristicas criativas de congpitodutos e servicos.
7.1.9 3.5 Empreender como carreira

Imerso nos humus da nova sociedade e baseado meitcomoderno de
carreira, delineia-se o empreendedorismo comoicarifara Bendassoli (2007), entre
as novas formas ocupacionais, encontra-se o0 engméensmo. O autor destaca
também o crescimento do trabalho autdbnomo-informa$ trabalhos de cuidado ao
individuo, dos empregos temporarios, dos trabattesonsultoria, dos empregos no
mercado virtual e do subemprego (BENDASSOLI, 2007).

A carreira empreendedora, segundo Chanlat (1998# kgada a um tipo

diferente de empresa, uma empresa independentdpcoma pessoa do empreendedor
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e com tracos dele derivados. O autor explica gqessentipo de carreira, 0 sucesso
resulta do talento unido ao trabalho; sendo as&m, sua esséncia, a pessoa
empreendedora é o nucleo dessa carreira, que savdbse atraves da criacdo e da
ascensdo de valores, através de um sistema decé@mode produtos, processos e
Servicos.

Segundo Dornelas (2001), um estudo do GEM origidoas definicbes do
empreendedorismo, que estdo relacionadas a formaingeesso na carreira
empreendedora. A primeira seria 0 empreendedoriden@portunidade, em que o
individuo, fruto de um planejamento prévio, toreaesnpreendedor, objetivando gerar
lucro, empregos e riqueza. Nessa modalidade, oemmgedor € um visionario e &
senhor de sua vontade e carreira. A segunda diirseria o empreendedorismo de
necessidade, em que a pessoa ingressa na jorngdeecededora por falta de opcéo,
por desemprego e falta de alternativas de trabdlesse caso, 0s negoécios ndo sao
planejados de forma adequada e boa parte fracassa.

Chanlat (1995, 2005) afirma que, em uma concepcais ampla, a carreira
empreendedora é sobremaneira reforcada pelosasytiss fundadores de empresas
culturais, comunitarias e beneficentes, além dtssatonsiderados empreendedores, 0s
artesdos, 0os comerciantes e os proprietarios deepag empresas. O autor relata que a
atual sociedade lhe deu o titulo de carreiegna a grande carreira por exceléncia, uma
vez que as condicdes sociais desfavoraveis deragc@o do trabalho e desemprego
resultaram na busca das pessoas por uma carresa/eo

Grenhaus, Callanan e Godshalk (2000) explicam ahguraracteristicas da

carreira empreendedora, que a diferem das carteadisionais:

e Compromisso pessoal — as carreiras empreended@wasarcadas por um
grau mais elevado de compromisso pessoal com 0 ssucalo
empreendimento, pois a carreira e 0s negocios editigados. O sucesso
ou insucesso em um desses universos implica 0 Ssu@s iNnsucesso no
outro. Assim, a carreira empreendedora envolvestanbialmente, um grau
de risco elevado (falha pessoal, perdas financeitasbuléncias na carreira).
Sob esse prisma, a carreira € 0 negécio proprabeeée em suma, a carreira.

e Baixo grau de estruturacao, previsibilidade e sigpoisso se comparada ao
emprego tradicional e ao que uma organizagao @Eodé&recer. Segundo os
autores, é claro que, para alguns, estrutura dasfpifidade sdo as razbes
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exatas para evitar uma carreira organizacionahviag para individuos que
nao estdo preparados para o empreendedorismofaadlinfraestrutura
corporativa e sistema de apoio pode ser desconterta

e Direcionamento para a a¢ao e a inovagao - os emgederes devem possuir
uma grande tendéncia para a acdo e a inovacao;epmnsdo, o
empreendedor deve mostrar a capacidade de respoapiglamente as
mudancas ambientais.

e Realizacdo de diversos papéis funcionais simultaeete - mais
precisamente, o empreendedor pode estar envolahooperacionalizacao,
marketing recursos humanos e planejamento de todas asefagbmesmo
tempo, o que difere da carreira tradicional, em sgi@briga apenas a uma
funcao por vez.

Essas caracteristicas relatadas por Grenhaus,n@alla Godshalk (2000)
sintetizam e se unem a diversas outras dos tedgisegratam de empreendedorismo;
elas divisam a carreira empreendedora das demagsin8o Filion (2005), a carreira
empreendedora € um modo de se desenvolver em meioccampo de especialidade do
individuo; ela é particularmente precipua, porqgaeelevar as atividades de trabalho

em um campo familiar, de maior dominio da pessoa.
7.1.10 3.6 O conflito do empreendedor

Imerso em uma atividade com a qual guarda afinidasemalmente o
empreendedor deve aprender a conduzir e desenvadvéuncdes administrativas e
negociais, uma vez que, a medida que avanca coarreira, 0S empreendimentos
devem avancar. Dolabela (2008) dedica um livro inmtelemonstrando diversos
conflitos que Luisa, uma empreendedora nata, p&saorma geral, esse conflito
resulta da ambivaléncia em que esta inserido oesngedor: necessidade de dar vazao
as suas caracteristicas pessoais e naturaisjcagjsespirituais, em contraponto as
necessidades do mundo real, como sobreviver e gguaza (DOLABELA, 2008).

Segundo Limeira (2008), a propria nocdo de empemgsmo cultural
estabelece relagcéo entre dois conceitos de camgo#gas, que devem coexistir: o de
empreendedor, centrado na economia e na admidisira; o de cultura, tema da
Antropologia e da Sociologia. Para Shcumpeter (L38%Hnomista e um dos pioneiros

do tema, o empreendedor € um agente de inovagamtatna expansao econdmica. No
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campo da Psicologia, McClelland afirma, em obratulada The Achieving Society
(1961), que o empreendedor € estudado enquantcogpes®m caracteristicas
simbdlicas, afinidades e com alta necessidade dkzaedo. Essas duas correntes
expdem a premente necessidade de analise da @aswipreendedora sobre a
ambivaléncia econO6mica e pessoal (LIMEIRA, 2008).

O conflito entre a atividade de gosto e o emprewadio, entre 0s preceitos
espirituais e os materiais, convive dentro do eemmedor e deve coexistir em relativa
harmonia para a concepc¢édo da carreira de formsfatatia. E, em parte, o que traz a
obra O Segredo de Luisé€DOLABELLA, 2008). No entanto, como explica Yudice
(2004), nem sempre é facil conciliar esses aspgdiasizadores, ha complexidade em
fazer com que tanto os aspectos sociopoliticos tquas econdmicos cheguem ao
consenso, sem problemas e contradicdes.

Para Garcia (2012), em qualquer empreendiment@zfidois aspectos se
sobressaem: de um lado, a necessidade de se cosbkre a atividade escolhida, que
esta associada a paixdo, ao gosto, ao entusiasmaneito trabalho; de outro, as
caracteristicas negociais, o profissionalismo nadagdo com planejamento, com
mecanismos administrativos e aprendizado continuo.

Em suma, ha no empreendedor o embate dos conesjpa#tuais e materiais.
Dessa relacdo conflituosa, vai-se configurandoreeica empreendedora. Observa-se
que o cambio dessas vertentes se faz presentedasds fases do empreendedorismo.
Quando uma potencializa a outra, uma refor¢ca aoétque o empreendedor encontra

maior velocidade no desenvolvimento.

7.1.11 3.7 Fases da carreira empreendedora

De acordo com Filion (2005), a carreira empreendetim suas especificidades
e deve ser tratada como algo particular, enxegadom campo de atividade existente;
nesse contexto, para estudar seu desenvolvimentm nas demais carreiras, € preciso
analisar os fazeres e os aspectos pertinentesaasesapas. Citrin e Smith (2003)
realcam a necessidade de criagcdo de valor e dagaovem cada fase da carreira,
asseguram gue as pessoas com carreiras extra@siearendem como o valor é criado
no local de trabalho e traduzem esse conhecimeiatiivo em acéo, construindo valor

pessoal sobre cada fase de uma carreira.
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Segundo Chanlat (2005), a carreira empreendedara dos tipos de carreira
inseridos na concep¢do moderna de carreira, naogadividuo procurara desenvolver-
se tanto em seu aspecto ocupacional, quanto egioeka sua vida (FILION, 1999).
Hall (2002) explica que as carreiras contemporasedsrnaram instaveis e flexiveis, o
que acarretou mudancas nos estagios e ciclos deiraarantes mais rigidos e
relacionados a idade cronoldgica. O autor argumguaa compreensao da nog¢ao dos
estagios ainda é relevante para se entender owbbgerento das carreiras, mas é
preciso perceber as interacdes entre os ciclogddesvas carreiras, pois essas interacdes
se tornaram intensas e complexas. London e StutBgR] reforcam que as transicoes
entre os estdgios da carreira sdo reflexos dasssidades, motivos e aspiracdes
individuais, bem como derivam de ordenacdes sociais

As transicOes entre os estagios da carreira saolsiopadas por uma seérie de
dificuldades e oportunidades, além de dependersmaaonalidades do individuo e de
sua resiliéncia e adaptacéo ao novo. O ciclo demsaira moderna e menos delimitada
percorreria estagios de informacdo, transicdo abekdcimento de subidentidade,
aumento da adaptabilidade e da autoconfianca &p,epbderia ser impulsionado um
novo ciclo (HALL, 1995). Os estagios inerentes aararas sao amplamente
reconhecidos pela pessoa que a trilha e, de cemaaf aceitos e estudados pela
sociedade; no entanto, o periodo de tempo assoai@dola um deles varia muito em
funcdo da profissdo ou da pessoa que a exerce (BICHEI6) e ndo se relaciona mais
a idade cronoldgica, mas a da carreira (HARRINGTEONALL, 2007).

De acordo com Hall (2002), existem provavelmentasmeorias e estudos
envolvendo a escolha de uma ocupacéo do que estudosialquer outro tema dentro
do campo de desenvolvimento da carreira. Seja domd&a uma grande variedade de
definicbes dos termos e estagios do empreendedoisaa carreira empreendedora;
porém, para comecar a entendé-la, é necessériodenterimeiramente os fatores que
levaram a sua escolha e a carreira inicial (GRENBACALLANAN E GODSHALK,
2000).

7.1.123.7.1 Fase de exploracao

Segundo Hall (2002), as carreiras tém normalmexiegpsriodo inicial chamado

de exploracdo ou carreira inicial. Esse period@ teicio no nascimento e poderia
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chegar aos vinte e cinco anos de idade — se tomatiale cronoldgica — e representa a
fase na qual ocorre o inicio da vida profissiomalicha pessoa.

Uma carreira pode ter seu nascedouro muito ante® astar consciente dela.
Alguns fatores sociais, econémicos e familiaresepoanarcar o caminho de vida de
uma pessoa, 0 que pode resultar em uma carreiteK@WICH; BOUDREAU, 2000).
Greenhaus, Callanan e Godshalk (2000) argumentamoqorimeiro estdgio de uma
carreira, chamado de “escolha ocupacional”, ocomgito antes da escolha da
instituicdo; essa etapa seria a preparacao paaballio, ocorrendo na faixa etaria de
zero a vinte e cinco anos, havendo variagoes.

Greenhaus, Callanan e Godshalk (2000) afirmam geetistas procuraram
precisar o momento em que as pessoas se decidencarekira empreendedora, e
muitas pesquisas foram desenvolvidas para se cengee do que depende essa
decisdo: se de tracos e caracteristicas dos indisjcbu se da influéncia do meio em
que vivem ou, ainda, se da combinacdo de ambceags$. O empreendedorismo pode
ocorrer em qualquer area, local e momento (DORNELBBINELLI E ADAMS,
2014). Assim, € complexo determinar qual contexmbiental ou pessoal- aliado ao
individuo resulta em uma carreira empreendedot@anF{1999) afirma que ainda nao
se pode avaliar uma pessoa e afirmar, com cedezala vai ser bem-sucedida ou nao
como empreendedora, mas se podem encontrar cé&stctsr e aptiddes que a
relacionem ao grupo dos empreendedores.

Segundo Hisrich e Peters (2004), as raz0es maigidntes que levam o
individuo a ingressar na carreira empreendedorasd&entimentos de independéncia e
necessidade de realizacdo. Esses sensos estdonadas ao sentimento de controle
sobre sua vida e sobre o ambiente. O empreendedonpélsionado por uma
necessidade interna de chegar ao sucesso e vesseracarreta necessidade de
sustentar a forca e a energia ndo sO para superércéa, mas para crescer e manter o
crescimento (DEGEN 1989; HISRICH e PETERS, 2004).

Outra caracteristica nata ao empreendedor, quédgeerjecessaria para iniciar e
manter uma carreira empreendedora, € a aceitacéscdo Aceitar riscos e supera-los,
desbravar, iniciar, inovar reflete a definicdo dgpeeender, em que se deixa um estilo
de viver rumo a outro modo ainda mais desafiaddSRHCH e PETERS, 2004,
DEGEN 1989).

De acordo com Degen (1989), o empreendedor tenmaacie tudo, uma

necessidade por realizar coisas novas, p6r emcaratieias, caracteristicas de
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personalidade e de comportamento; dessa necessiffisice forca para vencer barreiras

e dificuldades, para construir o novo. Assim saspas com caracteristicas especiais,
sao visionarios, fundadores, que questionam, gsanouque querem o diferente, que

fazem acontecer, ou seja, que empreendem (DORNERG(R).

Na abordagem de Hall (2002), ao adentrar no peribeleexploragdo e ao
ingressar de fato em uma organizacdo, ocorre unpdete aprendizagem inicial e
experiencial marcante. A fim de capturar as nuadeefase e ingressar nesse meio, 0
individuo investe substancialmente recursos ecar@snie emocionais. Para Kolb
(1984), aprendizagem experiencial é o processo@elbo conhecimento é criado por
meio do que agregam as experiéncias do individusss® forma, os valores do
conhecimento sdo agregados através de um processandformacdo, em que estao
presentes a criacdo e a recriacdo. Nessa abordageprendizagem transforma a
experiéncia, tanto no seu aspecto objetivo, comauimetivo. A pessoa passa por
experiéncias de imitacdo e de comunicacdo com Dytezsoas. Ocorre também a
interacdo com o ambiente fisico. Assim, as potédeides de desenvolvimento sdo
estimuladas e postas em pratica, dai sdo inteadakz e transformam-se em
desenvolvimento efetivo.

Hall (2002) explica que os estudos no campo domdebamento das carreiras
abordam, em sua maioria, a escolha da carreira @m@oto Unico, normalmente na
adolescéncia ou na fase adulta inicial, e os deamas de desenvolvimento da carreira
serdo resultados da escolha feita. Entretantotar também acredita que as decisdes de
carreira ndo estao limitadas a esse momento i@akende que, na realidade, escolhas
e decisbes perfazem toda a vida das pessoas: @dedetfluenciam e desenham a
carreira dos individuos.

7.1.133.7.2 Fase de crescimento

Na literatura sobre ciclos e estagios de carredegrrem dois periodos
sucessivos, que sado o estagio de desenvolvimeotestagio de manutencdo (HALL,
2002; GREENHAUS; CALLANAN E GODSHALK, 2000). Para dins deste estudo,
esses dois estagios foram agrupados em uma usieadanominada de crescimento,
principalmente porque o ponto essencial presergsesedois estagios € o crescimento
tanto das caracteristicas simbdlico-espirituaisyaaas caracteristicas monetéarias e do
empreendimento (HALL, 2002; GREENHAUS; CALLANAN EGBSHALK, 2000;
HISRICH; PETERS, 2004; DOLABELA, 2008).
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A fase de crescimento se inicia com o periodo derdelvimento da carreira,
que se superpde a fase de exploracdo. Caracteriza-sim periodo em que o individuo
vai passar por uma série de treinamentos e apeatatizalém daquele experiencial da
exploracdo, que objetivam incorporar a pessoa demmento e as habilidades
necessarias ao crescimento (HALL, 2002). Segund&oMch e Boudreau (2000),
nessa etapa, ocorre uma transicdo de subidentigade.é tempo de socializacdo e
orientacdo. A socializacdo € o aprendizado pargoeender uma nova conjuntura e a
decisdo de como se ajustar aos relacionamentoalreecite aceitos, no meio que
escolheu e onde esta seguindo a carreira. A og@ntsignifica tomar consciéncia das
regras e das expectativas sociais e organizacidnambiente.

Grenhaus, Callanan e Godshalk (2000) relatam es$edp de crescimento e de
realizacdo na faixa etéaria tipica de 25 a 40 aAogrande vantagem dessa fase é o
desenvolvimento da aprendizagem sobre as atividialésea em que se esta inserido e
sobre a estrutura organizacional, 0 que une asnteg ambivalentes da area de gosto e
das rotinas organizacionais. Nessa etapa, devamrekitivamente sanados os conflitos
entre o que se tem paixao por fazer e a materitdida empreendimento, o que se tem
de fazer para sobreviver e dar suporte a essagaixa

Essa fase exige um grande esforco pessoal paessaviblver em consonancia
com caracteristicas pessoais e ambientais, panadain a ambiguidade dos conceitos
materiais e simbdlicos (DOLABELA, 2008; GRENHAUS, AOLANAN E
GODSHALK, 2000). De acordo com Kanaane e Ortigosd00(), o
autodesenvolvimento € um processo continuo, quiuing individuo como principal
gestor de sua carreira, a fim de que ele possa&smmnder, de forma eficaz, as
demandas de mercado, otimizando seu potencial engesho, contribuindo para
alavancar a realizacao de sua carreira e 0 supesfssional”. Para Galinski (2013, p.
3), “cada vez mais o profissional percebe o quantinportante desenvolver suas
competéncias para iniciar um processo de autodels&mento”.

Nesse periodo, como nos demais, devem ser incdativas forcas propulsoras
da carreira; olbcusde controle”, que deve sustentar as motivacdesemngedoras e
pode determinar o desenvolvimento da carreira (HI&ERe PETERS, 2004). Na
carreira empreendedora, segundo Chanlat (199%)cm deve estar no individuo e na
possibilidade de sucesso com base em seus talentapacidades individuais. Essa

carreira, para o autor, tem como elemento centrab@nsédo da pessoa através da
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criacdo de novos valores, produtos e servigos,osancriatividade e a capacidade de
inovacgao seus principais recursos.

Talvez a criacdo de valor pela inovacdo seja ocaspessencial e vital a
realizacdo com sucesso de uma carreira empreemdedorativa (UNESCO, 2013;
BESSANT E TIDD, 2007; ENZIO, 2003; DEGEN, 1989).melas, Spinelli e Adams
(2014, p. 85) explicam que a definicAo de empresorieno, por si sb, “implica a
promessa de expansao e de construcado de valongie poazo”.

Para Milkovich e Boudreau (2000), apos a fase dermmlvimento, o individuo
comeca a estabilizar-se, a qualificar-se dentrsedepapel funcional e a conquistar uma
posicado de influéncia e competéncia, dando inicimanomento de menores mudancgas
e crescimento mais lento. Segundo Hall (2002),anetapa, entre 0s quarenta e cinco e
0S sessenta e cinco anos, o individuo encontra-$&se de manutencao, na qual ocorre
uma trifurcacdo: alguns individuos permanecem ereft e desejando maior elevagéo
profissional; outros se resumem ao que ja fizeramndem apenas a viver e manter
suas conquistas laborais, tendendo a estabilidade poucas mudancas; outros, ainda
nessa etapa, poderdo entrar em um processo deagsiagdescendente, iniciando o
estagio de declinio (passando antecipadamentdagainal).

Numa abordagem diversa, Harrington e Hall (200frmam que as carreiras
de alguns individuos ndo respondem a feicdo crgi@dda carreira, mas estao
associadas com maior precisdo a idade da caresiraqyue talvez o periodo de trés a
cinco anos de desenvolvimento de uma determinaddaate ou especialidade possa
ser entendido como carreira intermediaria naqueta &u atividade. Tomada essa
abordagem, a fase de manutencdo seria alcancadaesior tempo, sendo que 0sS
estagios da carreira estariam satisfeitos de acoot® um nivel intermediario de
competéncia em determinada especialidade ou casptudcao profissional.

Tomando por base o modelo de Greenhaus, Callafiaodshalk (2000), esse
estagio, denominado Carreira intermedialBd€areel), ocorreria entre os 40 e os 55
anos de vida, cujas atividades reavaliam a carigical e a fase adulta inicial. Nesse
momento, busca-se uma avaliacdo para reafirmacamailificacdo do sonho de
carreira. Ampara-se em adequacdo a meia-idade &i\ddades mais possiveis a
maturidade adquirida, mas se procura permaneceduiwo no trabalho. E
caracterizada por ser um periodo de amadurecinpeofissional e pessoal; nessa etapa,
o individuo ja tem maturidade suficiente para girfumos ou mesmo mudar a direcao

da carreira. Muda de empreendimento, ndo mudarairgaenquanto empreendedora.
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Dornelas, Spinelli e Adams (2014) acreditam quea paempreendedor, a consumagao
da carreira estd na jornada, e ndo no destino, f&as com que o empreendedor
permanecesse na careira empreendedora por toda.a vi

Na fase de manutencdo, o individuo percebe queeheuv sua vida aquela
sonhada criacao de valor, esse valor passa a @b e valorizado pela sociedade
(HISRICH e PETERS, 2004). O empreendedorismo ézcdpaoferecer recompensas
tanto materiais como espirituais quando atinge itbrormalmente, no momento em
que a carreira empreendedora se encontra solu#fiaa que ha o reconhecimento por
parte da sociedade (CHANLAT, 1995). Dornelas, Spiaéddams (2014) afirmam que
os empreendedores enfrentam paradoxos e desafipareisn a medida que seus
empreendimentos se expandem; entretanto, entres tododesafios extremamente
dificeis e estimulantes enfrentados, alguns vescihlom heroismo, nenhum é mais
libertador e estimulante que o éxito de colher mdo$ de seu empreendimento,
benesses sociais e financeiras.

Ao aproximar-se da fase final da carreira, normabmeapés os 50 anos, 0
empreendedor deveria estar com 0s conceitos dei@xga empresarial, habilidades
técnicas e administrativas, sabedoria e julgament@atamar altissimo, ao passo que
vé diminuir o impulso e a energia de sua atuacdRBELAS, SPINELLI, ADAMS,
2014). Garcia (2012) explica que o empreendimeattoma eficaz e, a essa altura,
deve existir acordo entre a atividade de paixdoaecabouco negocial que viabiliza o

empreendimento na sociedade.

7.1.14 3.7.3 Fase de estabilizacao

Em sequéncia a fase de crescimento, ocorre a asaida.Para Hall (2002),
nesse periodo, o individuo se prepara para suam@po®ria; no entanto, 0 mundo
moderno admite, nessa fase, o reinicio para uma caweira, 0 que o autor denomina
carreira tardia. Segundo Greenhaus, Callanan e halkd$2000), alguns individuos
desenvolvem a propalada carreira tardiat¢ caree)y antes do declinio e afastamento
da atividade, numa faixa etaria tipica, indo dosabbs a aposentadoria. Essas pessoas
objetivam a permanéncia da produtividade no trabella manutencdo da autoestima,
até gue chegue a saida do trabalho que, em algasas, ode ndo acontecer.

De acordo com Greenhaus, Callanan e Godshalk (2@0@Itimo estagio,

denominado de declinio, inicia-se aos sessentace @nos e segue até 0 momento em
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gue o individuo interrompe suas atividades labatafsitivamente. Para esses autores,
essa fase ja seria precedida de uma existéncidaamdencarreira tardia. Ao final da fase
do declinio, ocorreria o afastamento das atividddesrais. Para alguns autores, nao
haveria momento temporal final para a fase descdé@dema vez que a pessoa poderia,
a qualquer tempo, iniciar uma carreira tardia ounm@ se supde para a carreira
empreendedora, jamais buscar a aposentadoria (DORSIESPINELLI E ADAMS,
2014).

Uma grande parte das carreiras recentes, segundmdgian e Hall (2007),
teriam ciclos de carreira mais curtos e que sedsuizan em um crescimento continuo.
Nessa abordagem — com curtos ciclos compostosadas fde escolhas de carreira,
estabelecimento de confianga, competéncias e mposis, maestria ou exceléncia do
desempenho—-a concluséo do ciclo aponta para unzaimesrcédo no ciclo subsequente.
Nessa abordagem ndo haveria sentido falar em rearaidia: 0 que ocorre € um
reinicio, ndo havendo saidas, apenas novas atesdadnovos rumos.

Para Hirich e Peters (2004), como em todos 0S PsOSe O pProcesso
empreendedor implica movimento, de algo para algm-movimento que parte de um
estilo atual de vida para formar uma nova empr&s#ecisao de iniciar, de modificar
ou mesmo de abandonar a carreira ou o estilo dendd é facil. Tanto a fase de saida
como o inicio de um novo ciclo exigem muita enem@ragem do empreendedor para
mudar e fazer algo novo e diferente.

Ha a possibilidade de se iniciar o empreendedorip6és uma carreira
tradicional, apds seu declinio ou no momento dgasdara Hirich e Peters (2004), um
forte incentivo para superar a inércia e renegatual estilo de vida a fim de criar o
novo vem de uma for¢ca contraria — a ruptura. Um erdmsignificativo de
empreendimentos advém de pessoas que se aposentafanam demitidas. Nota-se
que a necessidade € motriz e, provavelmente, ndor¢g maior que o deslocamento
pessoal para potencializar a vontade de agir dep@ssoa.

Kanaane e Ortigoso (2001) relatam que um novo &spelevante € proveniente
da capacidade de administrar relacionamentos, tarrmades sociais que contribuam
para a expansdo da area de atuacdo e prospeccaimdiddduo. A carreira
empreendedora é proficua e exige a constituicdonte teia de relacionamentos que
oferecera subsidio ao seu crescimento e aprendizagermente nesse periodo
(DOLABELA, 2008). Dolabela (2008) e Dornelas, Splinee Adams (2014)

demonstram a necessidade de o empreendedor corsbonszhr continuidade; ha que
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se perpetuar sua arte e seus negocios; mesmodangesarreira alcancar o patamar de
magistral, o empreendedor busca sucessao paraegisos e sua arte.

A carreira empreendedora parece superar o0 momstdangeie do fim da vida.
Percebe-se, portanto, que o individuo busca estaraté o final da existéncia material,
mas arvora-se em deixar residuos de sua arte edatyera que outros o sucedam.
Dessa forma, a carreira empreendedora, na ecorwiativa, parece devolver a essa
nova economia talentos e empreendimentos, tanfwresenca de seus mestres, como

atraves de seu legado.

7.1.15 3.8 Fechamento do Capitulo

Neste capitulo, foi abordada a carreira empreemdesio suas caracteristicas e
nuances. Iniciou-se por aspectos relevantes daepoado moderna de carreira em
distincdo com a carreira tradicional; passou-setaneler o processo de gerenciamento
da carreira e a conhecer as inclinagfes profissiad@s individuos, principalmente a
ancora da careira empreendedora. Depois, veioud@estos estagios e ciclos de uma
carreira, de acordo com a literatura concernerassqu-se ao empreendedorismo com
relevo ao empreender como carreira, quando as tedsdiicas da carreira
empreendedora puderam ser estudadas, inclusiventonaeO capitulo se completa
convergindo para as etapas da carreira empreerzdeglog vém a ser o ndcleo desta

pesquisa.
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8 4 METODOLOGIA

Neste capitulo, sé@o apresentados o0s procedimentooresideracdes
metodoldgicas da pesquisa. Diante da importancianeedologia na elaboracédo de
trabalhos cientificos, sdo abordados tépicos comat@reza da pesquisa, seu universo e
0s sujeitos considerados, o instrumento, o procdescoleta e andlise de dados e as
limitagGes do estudo.

A pesquisa cientifica precisa de organizagao, reqgerosos critérios, com 0s
quais se podera obter resultados validos e coldiade forma que se atenda ao objetivo
geral, através do atingimento dos objetivos esigesifescolhidos. Por isso se faz
necessario investigar utilizando-se do método, alend cuidadosa e rigorosa. A
investigacdo da realidade tornara possivel enaoatesséncia dos seres e fenébmenos,
revelando a propriedade das coisas e 0s proceasasig, com a finalidade do bem
comum (COLLIS; HUSSEY, 2005).

Considerou-se a abordagem qualitativa propicia paestudo, em virtude do
objeto investigado e dos objetivos a serem alcarg;gabis 0 contexto remete a um
fendbmeno holistico, com detalhes e inter-relac@esamas e sociais complexas. Uma
abordagem metodoldgica quantitativa captaria sigirhente o fenémeno, reduzindo-

lhe a riqueza e a profundidade de seus aspect@sssoc

8.1.1 4.1 Classificacdo da pesquisa

Diversas sao as formas de se categorizar as pasq&isguindo-se a taxonomia
de Collis e Hussey (2005), quanto aos objetivo®e estudo seria classificado como
analitico ou explanatério, entretanto, para Grad1®3 poderia ser classificada como
interpretativa.

A pesquisa analitica sucede a uma pesquisa descriissa investigacao
objetiva ultrapassar a descricdo das caractesstiodo analisar e explicar porque os
fatos se manifestam (COLLIS; HUSSEY, 2005). ParlisCe Hussey (2005, p. 24), “a
pesquisa analitica tem como objetivo entender fem@s, descobrindo e mensurando
relagbes causais entre eles”. Gray (2012) nominfordea diferente um entendimento

semelhante, relata que o0s estudos interpretatiéms axlequados as abordagens
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gualitativas e aos fendbmenos sociais, procurandmifestar as experiéncias e
perspectivas relacionadas as pessoas.

Quanto aos meios ou procedimentos técnicos utdzadlassificacdo adotada
por autores como Gil (2002) e Vergara (2007), aqpiea € de campo, com eScopo
associado ao estudo de caso multiplo ou multicasos.

De acordo com Vergara (2009), a pesquisa é de camaodo é realizada no
local de ocorréncia do fenbmeno, ou no local queserva os elementos que podem
explicar o fenbmeno estudado. Dessa forma, o estiedeampo € importante nas
organizacfes, porquéloco buscard avaliar aspectos internos e relacionados a
instituicbes (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013). Pa&ampieri, Collado e Lucio
(2013), o “trabalho de campo significa sensibiligar com o ambiente ou lugar,
identificar informantes que tragam dados essenaaigar e concentrar-se na situacao
de pesquisa, além de verificar a viabilidade dodzst

A caracteristica deste estudo de buscar analipacts relacionados a vida real
dos grandes mestres classificam-no como estudoasles cmultiplos, segundo Yin
(2001, p.32):

Um estudo de caso é uma investigagdo empiricanyestiga um fendmeno

contemporéneo dentro de seu contexto de vidagspgcialmente quando os
limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estamamante definidos. A

investigacdo de um estudo de caso baseia-se eas ¥antes de evidéncias e
beneficia-se do desenvolvimento prévio de propesic@edricas para
conduzir a coleta e andlise de dados.

Dessa forma, Goddoy (1995) alude que o estudo st €greferido quando se
procura elucidar questbes “como” e “por qué”, ramdb a ocorréncia dos fendbmenos.
Séo preferidos quando é dificil o controle de eerd 0 foco sdo fenbmenos atuais
dentro do contexto da vida real. Godoi, Melo e &(2006) afirmam que o estudo de
caso tem sido amplamente utilizado em estudos ma@@anais, ajudando essa grande
area cientifica. Uma das qualidades desse tiposted@ reside na versatilidade e
possibilidade de aprofundamento.

Decidiu-se pela estratégia de coleta baseada eravistds semiestruturadas.
Segundo Creswell (2010), o pesquisador na abordageafitativa assume papel
primordial, pois coleta os dados pessoalmente edra exame de documentos, de
observacdo do comportamento e do campo e de estorad0m 0s participantes. Essa
multipla fonte de dados logra o enriquecimento siudo. Gray (2012) afirma que o

desenho de pesquisa qualitativo € emergente, daveossiderado menos como um
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caminho reto e sequencial e mais como uma sérietelacdes, o que fez decidir por

entrevistas e semiestruturadas.

8.1.2 4.2 Selecéao dos sujeitos

Sujeitos de pesquisa sdo os individuos que foraeces dados necessarios a
realizacdo da mesma (VERGARA, 2009). Segundo Go(t805), ha grande
importancia na pesquisa qualitativa em se comperend fendmenos a partir da
perspectiva dos sujeitos que Ihes possibilita @xcséa.

O universo e 0s sujeitos da pesquisa sdo 0s haisndestres de artes marciais
orientais no Estado do Ceara, tomando-se como itono&o obrigatoriamente os
nascidos no Estado, mas os que desenvolveram auairas reconhecidamente no
Estado e aqui se estabeleceram. A cuidadosa seles&ujeitos se faz necessaria, uma
vez que, em todo o processo da pesquisa qualitatificeo é mantido na aprendizagem
do significado que os participantes dao ao probledideia fundamental que alicerca
esse método é a de aprender sobre o problema ceujeit®s e obter informacdes que
extrapolem aquele local e virem ciéncia (CRESWE2Q10).

Na particularidade desta pesquisa, em que cadaécasoindividuo, e ndo um
grupo ou organizacdo, as unidades de observacdmlsea confundem-se com os
sujeitos. Os sujeitos do estudo sdo os honoravestres de 6 (seis) das 7 (sete) artes
marciais orientais mais praticadas no Ceara: Jdlidélitsu, Carat@Muay thaj Kung Fu
e Aikido.

8.1.3 4.3 Critério de selecao

De acordo com Trivinos (2007), a pesquisa qualdaipode se utilizar de
diversos recursos, mesmo aleatorios, para fixamastta. O desafio é encontrar na
selecdo da amostra forca que possa representariveram ou Seja, encontrar
representatividade dos sujeitos. Para que issoragcoesse tipo de pesquisa, urge
considerar uma série de condi¢cdes, como centrar éot sujeitos essenciais para a
pesquisa (do ponto de vista do investigador), @naoipessoas com capacidade de
esclarecimento do fendmeno estudado, tempo patzagio de entrevistas, dentre

outras, ou seja, acertar nos critérios de selegiauyjeitos.
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A origem cultural tdo divergente entre as cultumagentais e ocidentais
demarcou o primeiro critério para selecdo. Em umeiro momento, excluiram-se as
artes marciais que ndo tém origem oriental. ForamluiEas: Capoeira Boxe,
Kickboxing.Um segundo critério, ainda sob o arcabouco cultuesultou na exclusédo
do Krav Magaque, mesmo sendo radicado em Israel, guarda sulassadiferencas
culturais, filosoficas e espirituais em relacacagies marciais que delimitam o campo
deste estudo. Entendeu-se que a permanéncia dggeladessas artes poderia enviesar
o perfil dos sujeitos. Para Gray (2012), os dadealitativos sdo abertos a multiplas
interpretacdes e sdo amplamente influenciadosgmelmente e cultura. O autor entende
que o estudo de caso é propicio a pesquisa qivaijtato ambiente cultural, a relagédo
entre o fendbmeno e o contexto em que ocorre sdywarmente 0 que se procura
compreender no estudo de caso.

Depois, por um senso comum presente nos praticarges serem consideradas
as mais populares e acessiveis no Ceara, tantonmeito de luta, como no conceito
desportivo, restaram aceitasJio-Jitsu,0 Judd, 0 Muay thai(Tailandia), oTae kwon
do, o Caraté, &ung Fue oAikido.

Por ultimo, foram selecionados os considerados petaedade cearense 0s
portadores da honra, do caminho e da técnica, oeréieeis mestres de cada uma
dessas artes, ditos sujeitos, através de uma &@mt que se cruzaram diversas
referéncias.

Assim, com a finalidade de mapear os honoraveistresegjue residem e
desenvolvem seu trabalho no Ceara, primeiramendenfeonsultadas as federagdes no
estado do Ceara representantes das federacOdeitaas das mundiais de cada arte
marcial que apontaram os sujeitos deste estudo.

Outras fontes de referéncia foram os dois jornaisndior circulacdo no estado
do Ceard, que citam o0s sujeitos em diversas ma&siao expoentes em cada arte.

A internet e as midias sociais serviram como umzei@ fonte de referéncia
para a escolha dos sujeitos. Na rede se enconifias) paginas, organizacdes fundadas
ou em homenagem aos sujeitos, 0 que veio a refarggpresentatividade dos mestres
em suas artes.

Além do que se pediu referéncia aos diversos itossl € demais agentes do
meio das artes marciais, também em eventos, e entdemais mestres, e se decidiu
pelas indicacdes resultantes do cruzamento destagncias. Quando consultados os

sujeitos das pesquisas, também estes indicararaasnsutros como que se utilizando
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da técnica da bola de neve, entretanto, suas g@iisaserviram de confirmac¢do do
cruzamento das referéncias.

Nas artes marciais, ocorre certo consenso entpessoas que referendam os
mestres, ou seja, as referéncias cruzadas normalnag@ontam apenas um Unico
considerado honoravel mestre e indutor da lutafespo Estado, o que na maioria dos
casos também é o mestre mais graduado e respeideimais, foi considerada também
a acessibilidade a esses honoraveis mestres.

A principal dificuldade da pesquisa esteve relaaitana conseguir a entrevista
com esses mestres. De uma forma geral, sdo cercldasiidados por parte dos
discipulos e estdo constantemente em viagens ¢igipando de eventos. Através da
indicacao de praticantes e porque houve apoio dpratitante de Jiu-Jitsu que houvera
sido tricampedo brasileiro, um faixa preta de Jedéeirodan, e um campeé&o brasileiro
de Kung Fu,conseguiram-se 0s contatos iniciais. Apds esastitrevistas terem sido
marcadas, as demais foram agendadas com mendst8n@sas pelo simples fato de os
sujeitos se conhecerem e se respeitarem mutuanfepteticipacdo de uns acabou por
viabilizar a aceitacédo do convite por parte dosalen©utro fato decisivo foi 0 apoio da
Universidade, cujo nome acabou por abrir acesgmeaquisador. No caso dae kwon
do, o mestre apontado estava fora do Brasil durarmpertodo da pesquisa, e sendo
publico bastante especifico, ndo se pode inclunoou

Ao final das entrevistas, os honoraveis mestresada@s marciais entenderam
por bem assinar um documento autorizando que skca@sdem seus nomes para o
ambito deste estudo, mas resultou decidido pararme&ito de preservagao se omitir,
mesmo porque estudos futuros oriundos deste estdiniees de quaisquer problemas
guanto a citacado de nomes.

Assim, foram selecionados os mestres das artesdgoeminamos na forma

seguinte:

a. Judd - denominado “Jud”;

b. Jiu-Jitsu - denominado “Jiu”;
c.Caraté - denominado “Kar”;

d.Muay that denominado “Mua”;
e.Kung Fu Wushudenominado “Kun”;
f.Aikido - denominado “Aik”.
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8.1.4 4.4 Estratégia de coleta de dados

Uma dificuldade consideravel deste estudo diss@eites a obtencdo de
entrevistas de individuos de elevado reconhecimes@cal e tempo diminuto.
Entretanto, em certo ponto, seus compromissos cartas que versam puderam se
manifestar como um facilitador.

Segundo Creswell (2010, p. 208), na abordagemtgtiedi, os pesquisadores
tendem a coletar os dados no campo e local em g@jeitos vivenciam a questao-
problema: “eles ndo levam os individuos para urorktidrio (uma situacéo artificial),
nem enviam instrumentos para os individuos preeantie A coleta de dados da
pesquisa foi efetuada através da realizacdo deevisias semiestruturadas. Essas
entrevistas possuem ao menos duas vantagens catjmds para o estudo proposto:
oferecem maior grau de liberdade ao sujeito, dei@anmais a vontade, favorecendo
que indagacdes, perspectivas e histdrias tdo prafunos sujeitos possam emergir e
facilitar a compreensao do fenébmeno (GRAY 2012jnb@m por terem certa estrutura,
puderam ajudar a conduzir os sujeitos, facilitalind®- 0 entendimento das perguntas e
o foco nos objetivos do estudo.

As entrevistas foram feitas no ambiente do empigerdo do sujeito ou onde
se sentiram a vontade e fizeram convergir lembsngsantimentos e realizacfes,
semprdan loco.

A entrevista € a forma mais usual e difundida detaode dados orais nas
ciéncias sociais (CLOSS, 2009). Lakatos e Marc@0D8) definem entrevista como
encontro entre dois individuos com intencdo de efesdem obter informacdes sobre
um assunto escolhido, mediante conversacdo deematyrofissional. Para Collis e
Hussey (2005, p. 160), a entrevista pode ter neisna entrevistado ou entrevistador e
trata-se de um método de coleta que permitird salse os participantes “fazem,
pensam ou sentem”. E, portanto, um processo deagdie entre entrevistadores e
entrevistados, cujo objetivo é obter informac¢fesr@c do fendmeno. Para Yin (2001,
p.114), as entrevistas “constituem uma fonte esslethe evidéncias para os estudos de
caso, ja que a maioria delas trata de questbesrastha

De acordo com Roesch (1999), entrevistas despmwdaestrutura ndo devem
ser empregadas, pois podem resultar em situacGesrdie de foco e controle, em que o
entrevistado fala livremente, podendo resultar edmalo de informacdes dificeis de

analisar.
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Dessa forma, optou-se pela utilizagcdo de entrevistaniestruturadas porque
favorecem o alcance dos objetivos propostos. Nassklidade, um roteiro serve como
guia, estabelecendo um caminho a ser seguido,tamtve um caminho flexivel. O
pesquisador tera liberdade de incluir, excluir efficar perguntas, de acordo com o
andamento da entrevista. Pode-se, ainda, mesclaurpas fechadas e abertas, para que
0 entrevistado alcance a espontaneidade necess@oasa discorrer sobre 0 assunto
desejado, dessa forma se enriquecera a investiGaBRGINOS, 2007).

Trivinos (2007) recomenda que as perguntas utdigacha entrevista
semiestruturada devam ter como base a teoria éremeial propostos, pois os eles
alimentam o referencial no qual se apoiara a psagurortanto, o protocolo de
entrevista foi elaborado tendo como referéncianéoe sequéncia a consecucdo dos
objetivos especificos a serem alcancados.

O protocolo de pesquisa foi elaborado em quatracdslo que sdo quatro
categorias de andlise e que correspondem aos quaétivos propostos no estudo. O
roteiro consta de perguntas principais e algumastdas de controle, que visam checar
a completude das respostas em meio ao refereediatd estudado. Uma proposta
inicial contava com vinte questdes principais, rdapois essa proposta foi reduzida
para quinze, como forma de tornar a objetividadesiraplificar a extensdo do
guestionamento.

Os blocos estéo distribuidos da seguinte forma:

e BLOCO 1 - Caracterizacéo dos Sujeitos;
e BLOCO 2 - Fase de Exploracao;

e BLOCO 3 - Fase de Crescimento;

e BLOCO 4 - Fase de Estabilizagao.

Com a estratégia geral de coleta de dados se espevpatrar um conjunto de
dados que possam viabilizar a analise do desemvehtd da carreira dos honoraveis
mestres das artes marciais dentro da economi&ariabjetivo geral do estudo.

Uma entrevista prévia de teste ocorreu no ambgimteonoravel mestre “Kun”,
primeiro contatado. Essa etapa se mostrou necassama que fosse desenvolvido o

procedimento de aplicacéo, refinando a linguagemmeio e realidade dos sujeitos e,
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principalmente, para assegurar dados mais preaspszes de conduzir a resultados
gue satisfizessem os objetivos propostos (GIL, 2002

Por ocasido das entrevistas, foram esclarecidosbpetivos da pesquisa aos
honoraveis mestres e aos demais intervenienteseEpara esses mestres de honra ha
sempre um respeito e uma protecdo suplementarsdgulios, para que se cumpram
certas formalidades. Solicitou-se a permisséo pabticacao que consta no Apéndice C
e se ofereceu a carta de apresentacdo, que sdranumApéndice B.

Cumpridas as primeiras formalidades, foi solicitadgravacdo de audio, para
garantir mobilidade ao entrevistador e entrevistdaigm como para que os dados
coletados preservassem a integridade. Outros n®tpdderiam corromper dados
importantes.

As entrevistas foram realizadas no més de maidiB, Za cidade de Fortaleza,
sede do Estado do Ceara, onde estao concentradgosposendimentos dos honoraveis

mestres de artes marciais, sujeitos do estudo.

8.1.5 4.5 Estratégia de analise dos dados

Uma vez de posse dos dados coletados em todastrasistas, esses dados
foram confrontados com a pesquisa bibliograficatuefda. Foi realizada uma
triangulacdo das informacdes, objetivando a meahad analise dos dados, que
resultaram em informacdes concernentes aos olgativestudo (YIN, 2001).

As gravacbes das entrevistas foram transcritasinteggra. Decidiu-se pelo
tratamento dos dados através da técnica de awmi@isenteudo, por se ter mostrado a
mais adequada ao estudo corrente. A Analise deeGdoté o nome dado a técnica, ou
mesmo ao conjunto de técnicas de analise de coaudi@s, que objetivam a descricao
do contetdo de mensagens, utilizando-se de proeeatis sistematicos, de indicadores
quantitativos ou qualitativos que possibilitem dugido de conhecimentos advindos
dessas mensagens (BARDIN, 1995).

Segundo Gray (2012), uma das abordagens mais usaaalise de dados
qualitativos é a analise de conteudo, que em sémeis trata de fazer inferéncias sobre
os dados, identificando de forma sistematica etivhjearacteristicas especiais (classes
ou categorias) entre eles. Trivinos (2007) e Cellisussey (2005) apontam a relevancia
da analise de conteudo no campo de convergéncidatjua. Laville e Dionne (1999)

entendem que essa técnica € adequada aos estwalibatigos e permite investigar
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diversos objetos como valores, ideias e atitudesimd, entende-se que a técnica é

propicia ao estudo em questéo.
Gray (2012) e Creswell (2010) recomendam a categgéio dos dados coletados

em selecdo prévia, agrupados por classes que eapges pontos comuns. Gil (2002)

entende que a classificacdo dos dados permite szuigador efetuar a analise e obter

conclusdes. As categorias podem estar fundamemadagerencial tedrico, entretanto,

€ comum emergirem conceitos e elucidacdes no aeatwrprocesso (GRAY, 2012).

Nesta pesquisa, inicialmente, as categorias forafinidas com base no

referencial tedrico que remete aos objetivos. Ndardn, abriu-se para novas

possibilidades e corre¢cdes de rumo que surgirarantiirtodo o processo; assim, a

analise de conteudo incorreu nas seguintes cadsgibeianalise:

e Caracterizacao dos Sujeitos;

e Fase de Exploragéo;

e Fase de Crescimento;

e Fase de Estabilizacgéo.

O Quadro 3, exposto a sequir, dispde as categieianalise e suas unidades de

contexto amparadas no referencial teorico.

CATEGORIAS
DE ANALISE

UNIDADES DE CONTEXTO

AUTORES

1. Caracterizagao

Presenca da inovacéo e da criatividade.

UNESCO (2013), MINC (2012),

Grennhaus, Callanan e Godshalk (2000).

Presenca de talentos e habilidades especiais @ap

UNESCO (2013), MINC (2012), Miguez
(2007).

Criacéo de riqueza e propriedade intelectual ligada
arte e a cultura. Producao de bens e servicosvosat
cujo valor tem carater simbolico.

UNESCO (2013), Barreto (2013), MINC
(2012), Lima (2005), DCMS (2001),
MINC (2012), Throsby (2001).

Alto grau de compromisso pessoal e realizacéo de
multiplos papéis, com carreira e negocio interlagad

Florida (2012), Miguez (2007), Lima
(2005), Grennhaus, Callanan e Godsha|
(2000), Lima (2005).

Potencial para gerar ocupacgéao e renda, apesar de
baixos niveis de estruturacéo, previsibilidade e
suporte.

Santos e Reis (2014), UNESCO (2013)
Barreto (2013), MINC (2012) Grennhau
Callanan e Godshalk (2000), Ross (200,

Coexisténcia de aspectos simbdlicos da atividade
gosto e aspectos econdmico-negociais.

UNESCO (2013), Barreto(2013), Garcid
(2012), MINC (2012), Dolabella (2008),
Limeira (2008), Lima, (2005).

2. Exploragao

Ocorréncia de sentimentos de independéncia e
necessidade de realizaco.

Hirish e Peters (2004), Degen 1989.

Aceitacao do risco.

Hirish e Peters (2004), Degen 1989.

Ingresso sob o regime do empreendedorismo por
oportunidade.

Dornellas (2001), Degen (2008), GEM
(2014).

Investimento de recursos emocionais e econdmicq

Henderson, Robertson (2006isrich,
Peters (2004); Dornelas (2005); Dolabe

(2008).

©
-
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3. Crescimento

Paradoxo do conflito entre a subjetividade do tarts
a necessidade de monetizar a arte, até que ocorrd
relativa conciliagdo entre arte e negdécio.

Dornelas, Spinelli, Adams (2014), Garci
(2012), Dolabella (2008), Yudice (2004)
Grennhaus; Callanan; Godshalk (2000)

Agregacéo de valores econdmicos e simbdlicos
através da criatividade e inovacéo.

UNESCO (2013), Beessant e Tidd (200
Enzio (2003), Chanlat (1995), Degen
(1989).

Expanséao da cadeia de valor, dos bens e servicos
dos resultados. Materializagdo do reconhecimentog
social.

Dornelas, Spinelli, Adams (2014),
Dolabella (2008), Hisrich e Peters (2004
Milkovich e Boudreau (2000).

~

4. Estabilizacao

Busca de permanecer em atividade, em detriment
declinio, da estagnacao ou da inatividade laboral.

Dornelas, Spinelli, Adams (2014), Hirich
e Peters (2004).

Maturidade para procura de continuidade/sucesso
para o legado e patriménio.

Hirich; Peters (2004), Harrington; Hall
(2007).

Presenga de um gatilho para novo inicio. Comego
novo negocio, produto ou servigo, nova forma de

conceituar a carreira.

Kanaane e Ortigoso (2001), Harrington
Hall (2007), Dolabella (2008), Dornelas;

1]

Spinelli; Adams (2014).

QUADRO 3 — Categorias de andlise, unidades de corte e autores.
Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatarastudo.

A partir da coleta e analise dos dados sdo apestEitos resultados

inicialmente dispostos caso a caso e depois naésegudas categorias abordadas.

Posteriormente, o estudo traz um quadro sintese re@ite nas similaridades e

disparidades entre os sujeitos.

8.1.6 4.6 Limitacdes

O Método Qualitativo apresenta limitagdes quantmiafiabilidade e validade

dos instrumentos em uso. Nesses métodos, os pmeatdis sdo nada uniformes,

mesmo que sejam seguidas estratégias mais riggRESSWELL, 2010).

Se por um lado o método qualitativo perscrute magdes profundas, ricas e

detalhadas sobre um pequeno numero de sujeitoB)itinglo compreensfes mais

essenciais do fenbmeno, por outro lado os critwoscusam de carecer de rigor

metodoldgico se comparado ao método quantitatiRAG 2012).

Entretanto, Yin (2001) propde que o estudo de gasoexpandir e generalizar

teorias (generalizagdo analitica) e ndo enumegguéncias (generalizacdo estatistica).
Mais ainda, quando se trata de multiplos casosatmlo mais fortes as constatacdes
(YIN, 2001).

Uma limitacdo especifica deste estudo trata de seymtos. Muitas das
interrogacdes remetem a instantes de outrora, \sndados podem ter se perdido no
tempo, mesmo que se tenha preparado com cautatumlidade a coleta dos dados.
Gray (2012) salienta que a pesquisa qualitativanéegtual e propicia a vida real, indo

além de um instantaneo ou de um recorte transygrealisso consegue capturar o
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fendbmeno no tempo. Assim, a raridade e riquezaeddomeno estudado reforcam a
necessidade da realizagdo, apesar de suas lingtagigro aspecto limitante diz
respeito ao ambiente de protecdo em que 0s sujedt#o insertos, dificultando
sobremaneira a coleta de dados em um tempo magaalo.

Tanto os métodos qualitativos como os quantitatigos suas limitagdes; assim,
€ 0 pesquisador que deve escolher qual utilizaedo no fenbmeno a ser investigado.

Nesta pesquisa se escolheu esse método por seiimadequado para a analise do
fenémeno.
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9 5 CARREIRA DOS HONORAVEIS MESTRES DE ARTES MARCIAIS
NA ECONOMIA CRIATIVA DO CEARA

O objetivo geral deste estudo é analisar o deseinvehto da carreira dos
honoraveis mestres das artes marciais orientaisst@ado do Ceara. Neste capitulo,
encontram-se as informacdes coletadas em campoamteduso de entrevistas
semiestruturadas loco, elaboradas no ambiente dos mestres.

Este capitulo tem seu inicio com a caracterizagia@ahceito de honoravel
mestre de arte marcial, seguida da apresentacaadural de cada conteudo das
entrevistas semiestruturadas, dispostas de fosaguar um histérico na linha do tempo
das carreiras dos mestres. Para possibilitar asan&ste estudo agrega as seguintes

categorias, definidas a partir dos objetivos e$jgesie da literatura consultada:

e Caracterizacdo dos sujeitos na condicdo de horlomdestre e na condicéo
profissional atual;

e Fase de exploragéo da carreira de empreendedor;

e Fase de crescimento da carreira de empreendedor;

¢ Fase de saida da carreira de empreendedor.

Ao final do capitulo, sdo apresentados quadrogsintle condensacdo dos
resultados.

9.1.1 5.1 Honoréaveis Mestres de Artes Marciais no Ceara

Para o estabelecimento das unidades de analise pestuisa, partiu-se do
conceito de “honoraveis mestres de artes marci@s'tonceito provém da cultura
oriental que se encontra arraigado no Ocidente Estado do Cear4. Na escolha dos
mestres, levou-se em conta a opinido de praticanaespinido de outros mestres.

No Estado do Ceara, as artes marciais tiveram umtidade administradora
comum, a Federacdo Cearense de Pugilismo (FCR)s agpartamentos técnicos
comandavam isoladamente o Jiu-Jitsu, o Judd, d&aidung Fue as demais artes de
luta. Essa organizacéo, fundada em meados de tt86%e como virtude a coexisténcia
e a colaboracdo entre praticantes de diversas madat no plano estadual.

Aglutinados sob a mesma agremiacdo, os praticantes graduados da época que
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perseveraram, ou seus aprendizes, tornaram-sesbhemde agora, quando cada arte de
luta tem sua prépria federacdo (FERREIRA, CARDOSSRDOSO, 2013).

9.1.2 5.2 Mestre do Judo

Mestre Jud nasceu em 24 de janeiro de 1917, enal€zatCE. Exerceu a
profissdo de alfaiate e comerciante, depois setomstrutor de Jiu-Jitsu, migrou para
0 judd, no qual foi professor e se tornou proprietde academia de artes marciais. Aos
98 anos, Jud é considerado uma lenda viva dasmaatesais no Ceara.

Licenciado em Educacado Fisica (Universidade Unigzanespecializado em
Educacao Fisica Militar (Marinha do Brasil). Fooprietario de rede de 18 academias e
nacleos de Judd atuantes na capital e em outroscipims do Ceard. Foi um dos
fundadores (1969) e presidente (2001 a 2004) der&ed@lo Cearense de Jud6 (FECJU).

Hoje em dia, em homenagem ao mestre, campeonatyss,c troféus,
academias, ONGS, fundacdes e times levam seu naméa atua na formacdo e
exames de graduacdo de mestres menos graduaddesie ppalestras e apresenta
aberturas de eventos. Devota seu tempo e sua immgepansao do Judb na sociedade.
Afirma que grande parte dos judocas mais gradudddsstado foram seus discipulos.
Tem filhos, netos e bisnetos praticantes e dessagududo.

Recebeu o titulo d8hihanou Shirarf(Mestre dos Mestres) com a graduac&o no
Judd 98an — Kyodarf — Faixa vermelha, sendo a graduacdo méxima muodifl°
Dan.

A entrevista foi realizada na casa do sujeito ef@5/2015.

9.1.3 5.2.1 Caracterizagdo como empreendedor

Shihan Jud entrou no Judé em uma idade avancaddene sua faixa preta aos
39 anos e tornou-se o primeiro judoca do Estad€elara promovido a faixa preta.
Iniciou sua carreira em uma época em que ainds@dalava em inovacdo no campo
das artes marciais, que até hoje mantém conce#diibnais e que se estabelece em
rigido padréo cultural. Mesmo assim, mestre Judm@nou espaco para trazer 0 novo.
Segundo o Mestre, nos anos iniciais do Judo, apetgdes e lutas envolviam atletas
faixa preta, independentemente do peso. Entdoatsagédo foi preponderante para que

se estabelecessem novos parametros de
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1 . . . , . . .
Dan — Equivalente a grau, equivale a um grau a mais apds atingir a faixa preta.

2Kyodan — Equivale ao nono dan apdés ser mestre dos mestres, recebe a faixa vermelha equivalente ao 99
dan . No Judé sdo 8 faixas (kyu) e apds a faixa preta, 10 graus, dan. Os 82, 92 e 102 dan sdo
recomendados pelo Conselho Nacional de Graduagdo ao presidente do CBJ, somente aos professores
que ao longo da vida contribuiram expressivamente para o progresso do Jud6 Nacional, respeitando os
aspectos desportivo, filoséfico, cultural, pedagdgico, cientifico, técnico e a pratica do Judé. O Kyodan
faixa vermelha representa a flor de cerejeira, simbolo do Judo e da busca da perfei¢do. (CBJ, 2011)

classificagcdo por faixa de peso. Hoje sdo rarasnedalidades de combate que
independem de peso.

Na época o sujeito era faixa preta, (...), ndoatiahse negécio de peso até
tantos quilos. Um sujeito tinha 100kg e eu tinhkg®s sujeitos se pegavam
(lutavam), néo tinha esse negdcio nao. Dai eu grofuil l& e discuti na
Confederagédo (CBJ). Dai eles disseram, vocés larpddzer o que vocés
quiserem. Entdo, todos os que vieram para cé timderser neste método
(diviséo por peso), isso ai comegou aqui. Eu sei eu fui 1a e ndo me
lembro como eles chegaram a esse ponto. Nao fuiQa? ndo sou dos
famosos daquele tempo no Rio de Janeiro! Mas fujusupercebi, pois sim,
ai era, ai apareceu esse método. Vocé veja, desdpam se percebeu (a
modificacdo que se estava fazendo), ai comecouestudar, a estudar isso
dai, e aconteceu no Brasil e em outros cantos.

Outro fato pioneiro citado pele honoravel mesterdspeito a sua producéo de
quimonos (traje proprio para luta). Naqueles tempa®upa utilizada no Jiu-Jitsu e no
Judo inicial era importada para o Rio de Janeieopde eram distribuidas, portanto,
caras (FELIX, 2010). O entasensei propds confeccionar e depois comercializar os
guimonos utilizados, tanto para o Jiu-Jitsu, quardsteriormente, para o Judo.

Também eu fazia os quimonos da academia. Na ém@s&s quimonos
exclusivos me ajudavam. Eu ensinei uma costureijadu sabia fazer roupa

de terno, dai fui ensinar isso ai, porque eu natapfazer o quimono e
ensinar. Em vez de o quimono vir do Rio de Janein@omecei a fazer aqui.

Para Dornelas, Spinelli e Adams (2014), o sujeittpreendedor € marcado
pelas caracteristicas da inovacdo e criatividade. e@preendedores buscam criar
oportunidades, buscam iniciar processos e resphadnlemas com criatividade. Degen
(1989), Bessant e Tidd (2007), Dolabela (2008) rgafim que o empreendedor tem
necessidade de criar o novo.

Entdo, como explica Jud: “O meu caminho no Judaoidé com a histéria da
academia que montei”. Genseministrava aulas de Jiu-Jitsu quando conhecew® Ju
através de um mestre estrangeiro. No ano de 18686yu-se o primeiro professor
cearense dessa arte (FELIX, 2010. LEGITIMO, 20N).ano seguinte, montou sua
academia e, de la para c4, tornou-se “um iconeqdwad cearense e brasileiro”. Como

proprietario, disse ter chegado “além do que im@aginmas teve de deixar os tatames
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do Judd no ano de 2013, trés anos ap0s a ConfédeBagsileira de Judbé (CBJ) o
declarar como atleta mais idoso em atividade.

De acordo com &hihan cuja aparéncia é saudavel e notavel por sua,idade
saude € um dos dois maiores beneficios da pratidadb; o outro grande beneficio € a
educacéo: “O praticante do Judd tem em primeirarlogbeneficio da saude, primeiro a
saude, né? E o principal, também educacdo. Edummguide”. Esses quesitos que
elenca importantes para o praticante, com simpld=d acredita que contribuem
também com a sociedade em si: “O Judd elevou maise) de educacdo de nossos
jovens e ajudou a desenvolver a economia do Chimguém vé em noticiarios, na
televiséo, judocas brigando ou envolvidos em c@&du&m minha opinido, o jovem
que faz isso € porque ainda ndo entendeu, nacoestud

Questionado sobre o valor que daria ao Judd, respon

De 1 a 10, eu daria 11. De 10 a 100 eu daria fur® eu li, 0 Judd s6 nao
€ o melhor esporte porque tem luxacdo. Segundaeoeg li em uma
revista dos professores de Educacdo Fisica, entemd® certo (...), eles
analisaram que o melhor esporte é a natacdo, qezr d Judd s6 ndo é igual
porque existe a luxacdo. Eu tive uma luxacdo logadnicio, quando nds
comecamos o Judd, eu ainda ndo sabia cair difgiora eu ja sei cair, por

exemplo, eu cai duas vezes esses dias. Se vocet defende primeiro a
cabeca, tudo bem.

Segundo UNESCO (2013), MINC (2012), Throsby (200bg artistas
empreendedores na economia criativa produzem sens & oferecem servigos de
maneira criativa, cujo valor tem carater prepongkeraente simbdlico, uma vez que &
dificil mensurar o valor agregado da arte.

O artista marcial que € empreendedor oferece umigeecom caracteristicas
simbdlicas, ligadas a conteludos espirituais comarghoobediéncia e respeito, mas
também aplicado a vida pratica (DRUCKER, 1986, SEWWD, 1988;). O mestre tem
em sua carreira e virtudes um espelho para os dipesn(HYAMS, 1992), mas o
empreendedor resulta em empreendimento (DORNELRSNELLI, ADAMS, 2014).
Para que um aprendiz ultrapasse as etapas dersei@gaca se encontre, tanto quanto a
arte como quanto ao empreendimento, em posicatasiaMestre Jud, ele explana:

E necessario ter calma, assim, ter um estilo d& inigrada. Perseveranca e
paciéncia, porque tem gente que ainda tem unszdsiihos(sic). Para
vencer, tem que ter um jeito de viver. Nesses tengro que nds estamos

vivendo, o sujeito sair da beira é complicado, aa gou experiente ainda
tive alguns arranhdes.
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Entdo, o mestre artista marcial ndo € irrepreehsimas busca uma vida
balanceada, que respeite corpo e espirito. Esséibequdeve estar também nos
empreendimentos de sua vida (SEVERINO, 1988). Qlibgqa nos negocios e no
corpo bem resulta no espirito, mas as artes martaanbém favorecem os negocios
(PATER, 1988). Para Jud, seu Judd contribuiu pagavida financeira e a academia
contribuiu para um Judd mais completo. O “Judé ckalivo”, afirmou Mestre Jud,
mesmo se referindo ao bem social, e completou: i“@nncipalmente do Judd, da
academia, de eventos, de palestras, de viagenfim,Em Jud6é deu-lhe condicdo de
vida, e seus filhos, netos e bisnetos parecemdhi&igr seguimento, sendo praticantes
da arte marcial.

Conforme explica &hihan “houve um tempo que a alfaiataria comecou a cair,
as roupas passaram a ser industrializadas, (e tiha um filho que era faixa marrom
ainda, dai eu botei a academia e fomos trabalhdoide Também trabalhei 26 anos no
SESC com Judod”.

O Jud6 conduziu a amplo reconhecimento social,cdigtinguido ao longo dos
anos e recebendo inUmeras comendas e homenagens.

Inicialmente, o honoravel teve dificuldades paraledecer-se nos negocios e
cita a burocracia da época, que exigia registrdiano oficial, “a pessoa para registrar
no diario oficial era carissimo, ai meu filho, egse me acompanhou, conheceu um
deputado |a, que mandou para a Camara dos Deputadagie foi publicado no diario
oficial, para registrar a academia”.

Segundo UNESCO (2013) e Santos e Reis (2014),iddaates artisticas na
economia criativa tém potencial para gerar ocup&céenda e podem agregar muitos
empregos, embora normalmente estejam ligados aosesenformais. Mestre Jud
possui uma ampla rede de alunos, amigos, colab@®dmuitos deles nas camadas
sociais mais altas, intelectuais, professores agi@ds, coligados pelo Judod e pela rede
de respeito informal ao seu nome.

9.2
9.2.1 5.2.2 Exploracao da carreira

E dificil precisar quando se iniciou a atividadepeeendedora de mestre Jud.
Seus relatos indicam que, mesmo ao abrir a primagademia, jA se houvera
aventurado com uma loja onde comercializava rougaspesmo antes, quando

ministrava aulas de Jiu-Jitsu ou exercia a atiedde alfaiataria, exercia atividades
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negociais. Porém, abriu sua primeira academia arirfade 1967, que se mantém até
hoje.

Segundo relatou o senhor Jud, ele aproveitou atwpdade de ser o Unico
graduado como faixa preta na nova arte marciall @®7. Iniciou por ministrar aula em
uma sala na Rua Sao Paulo, no Centro da cidade,fandionou durante um ano. No
ano seguinte, em resposta a procura, mudou-seapBra Governador Sampaio, um
espaco maior e com melhores condi¢cdes. Nas palderkkestre, uma vontade de fazer
bem feito e a alegria dos elogios o inspirarameaagr: “Minha nova academia era em
um local espetacular e isso me envaideceu. Toda@oelogiava a academia”. Uma das
razBes mais frequentes que conduzem ao ingressomentarreira empreendedora € a
necessidade de realizar, de fazer algo proprigeiti préprio (HIRSRISH; PETERS,
2004).

Naqueles tempos, resolveu se transferir para umganda academia, pois o
Centro da cidade “comecou a encher de lojas derctonélai as pessoas comecaram a
trazer os filhos para estudar Judd (...) e comegaaaesperar, ou a deixar la, e a
encher”. Mudou-se apds observar uma crescente dempor aquela arte que,
comparada ao Jiu-Jitsu, segundo rumores da épocalj€ito ndo caia nem nada e se
lutava de pé”. O artista marcial Jud percebeu astopidades e se utilizou destas para
desenvolver o empreendimento.

Passados sete anos, em 1975, com crescimento ddesuauda novamente: “ai
eu imaginei que a minha casa, ali na Aldeota (baiobre de Fortaleza), tinha muito
terreno, eu disse ‘ah, rapaz!” Eu fiz um empréstarlevantei a academia la”. Porém,
outro fato que, segundo o mestre, muito 0 motivMauebkpeito a construcdo da sede de
sua academia: “Eu ajudei. Os alunos todos ajudtaarhém, o que ajudou menos deu a
porta de vidro do banheiro da casa. Pois bem, efddo mundo ajudando eu tenho
saudade, eu tenho muita admiracdo por tanta cosa bessa forma, argumentou que
esse espirito de verdadeira familia o fez ir enmtére No empreendedorismo de
oportunidade, o individuo se torna empreendedqetishndo o negdcio. Nesse tipo, o
empreendedor € um desbravador que aproveita agesntdas oportunidades e se faz
dono do empreendimento e da carreira (DORNELAS1R00

Naqueles anos iniciais, mesmo tendo sido favoreg@dias oportunidades,
ocorreram adversidades.ShihanJud explica alguns problemas de quando implantou a

atividade, principalmente com alguns “concorrentdg” outras artes marciais que o
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viam como ameaca, pois ndo havia no Ceara contesreo Judd. No entanto, Jud
sabia contornar os problemas:
Mas dai eu tirava de letra, quando me criticavamjaesabia me sair, saia
assim ligeiramente. Diziam que eu estava com afgm,neu notava assim
uma certa inveja, € o que parece. Na verdade, tauaesrescendo e eles
estavam era me ajudando. Falavam, por exemplo, éque vocé faz para
fazer exame de faixas sendo o Unico faixa preta®ifa, eu sei la, home

(sic), eu jogo as faixas para cima assim e os alwdo pegando (risos), eu
jogo as faixas para cima e o pessoal tudo vai Egan

Jud teve também dificuldades com a burocraciaatiiea, por exemplo, que na
época foi cerceado de denominar a academia comosee proprio.

Outro obstaculo que teve de superar foi o financgiois ndo dispunha de
recursos. Para tanto, relatou, foi implantando gsbdente a academia, crescendo das
aulas dadas para terceiros até a academia. Irdoifeccionando quimonos em troca de
aulas, depois, conforme afirma, estes se tornarai® uma renda. Obteve recursos com
alunos que o presenteavam com mobilidrio e cor@tue@ chegou a recorrer a
empréstimo bancario.

Para Hisrich e Peters (2004, p. 78), “praticamtodas as definicdes recentes de
empreendedor mencionam um componente de aceita&dsabs. Assumir riscos —
sejam financeiros, sociais ou psicolégicos — fatepdo processo empresarial’. Apesar
de presente em toda a jornada do empreendedor messento de descoberta e
exploracdo da carreira e concomitante implantagauegdcio, como existem desafios a
sobrepujar, € imbuido ao empreendedor assumirsris@vancar apesar deles (FILION
e DOLABELLA, 2000).

Alias, viver esses riscos financeiros, sociais siaghdgicos expde com exatidao
a ambiguidade que ha na pessoa empreendedorasidadesde erguer o sustento
material, em contraponto as necessidades espritngeriores. Filion e Dolabella
(2000, p.20) expdem o conflito gerado por essassadade, “para que serve ter sucesso
na empresa ou na carreira se a pessoa desperdigaale ndo é feliz com o que faz,
eles querem o melhor dos dois mundos”.

No que diz respeito a conducdo da ambiguidade erivelade de gosto e
administrar o empreendimento, Mestre Jud sentencia:

Gostava mais de ensinar, e isso logo quando eucedrmeludd, ha 50 anos,
mesmo no Jiu-Jitsu que comecei e parei. (...) @ daracademia de Jiu-Jitsu
viu que eu tinha aptiddo para ensinar. Gostavardgcar, mas sempre me

identificava com ensinar. Na administracdo, ndoateanconta, sempre tive
meu filho me ajudando, e depois de meu filho, o me&to, que é o Marcelo.
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Assim se passou a fase de exploracdo da carrelladdeue nessa fase inicial ja
havia sucedido a atividade de alfaiate e a de gsofeno Jiu-Jitsu. Observa-se que Jud
trabalhava para outros como professor ou alfaigb@assou a desenvolver o negdécio
proprio. Isso corrobora com os estudos de Harrmgtdall (2007), no qual a carreira
de um empreendedor pode estar baseada em ciclagreledizagem, e o término em
uma atividade pode ser gatilho para outra divddessa forma, Jud ingressou em um

periodo de crescimento como empreendedor na ecarwiaiiva do Judo.

9.2.2 5.2.3 Crescimento da carreira

Em 1958, Jud era alfaiate e professor de Jiu-diiamdo pela primeira vez péde
observar o judd, que era desconhecido dos ceararapsela época. Inicialmente,
aprendeu Juddé com um cearense proveniente do Riangé&o que residiu em Fortaleza
por dois anos. Através de intercambio com turigtasstrutores de passagem pelo
estado do Ceard, teve a oportunidade de se torpameiro faixa preta de Judd do
Ceara e um dos pioneiros a ensinar essa arte.

Um ano ap6s receber a faixa preta, Jud montou cademia, em janeiro de
1967, que cresceu rapido e, em nove anos, nornemedereco, estabelece-se em sede
propria.

O crescimento da academia trouxe consigo dificddAdquantidade de alunos
cresceu exponencialmente, disse Jud, todos quati&com aquele professor, o tempo
encurtara, era preciso cuidar da academia, prat@rabém, a ambivaléncia entre o
negocio e 0s aspectos pessoais da vida se tornqualrema a conviver:

Na academia, meu filho, meus filhos sempre ajudarén) mas senti
dificuldades. Os alunos chegavam e diziam: ‘prafiesdé mais aula, faca
mais turmas de aula, que as turmas tdo muito chéiesla no SESC, eu
tentei desenvolver mais aulas, mas ndo dava maspreecei dando s6 uma
hora de aula, dai, mais uma, mais duas, mais ¢réaesmo ocorreu na
academia. Teve um determinado momento em que isfedtou um pouco

a vida pessoal em casa. Eu sempre gostei de ensinfazendo isso estava
bem.

Segundo Dornelas, Spinelli, Adams (2014, p. 383)bres condi¢cdes de
crescimento rapido é quando empreendedores enfrggaeadoxos e desafios impares,
“enfrentam enormes pressdes e desgastes fisicooei@ral durante o crescimento

rapido de suas empresas. Faz parte da profiss8ea €ondicdo conflituosa entre a



95

atividade subjetiva do artista e a necessidade ateetizar a arte estara mais presente
até que a visao conciliatéria se instale, quand@oem negdcio e a arte caminham juntos
e potencializam os resultados, monetarios, red@xggessoal e reconhecimento no
meio, ou mesmo social (GRENNHAUS, CALLANAN, GOSHALK2000;
DOLABELA, 2008; GARCIA, 2012).

Sobre o0 Judé e seus negocios, se um chegou aogmptaiencializar e ajudar o
outro, disse: “O Judb me ajudou a vencer, e ewnagstbu ajudando o Judd”.

Durante o crescimento da carreira de mestre Juatseji a principio, o
enfrentamento de dificuldades, principalmente paaater ambos em ascenséao, mas se
pode observar urfcontinuum” crescente, de certa forma explicado por uma tdeca
favorecimento em que o mestre e sua academia sardaan famosos, sendo ambos
pioneiros no estado do Ceara (DIARIO DO NORDESTER® POVO, 2015).

Passa-se, entdo, a investigar como seria o fineataira do mestre, se tenderia

a estagnacao, declinio, aposentadoria ou se imitavos planos.

9.2.3 5.2.4 Estabilizagéo da carreira

Aos 98 anosshihanJud permanece ativo, mas expde uma ligeira liditale
locomocédo, por causa de problemas circulatorios pesas. Jud argumentou que,
guando tinha entre 70 e 80 anos, momento em quai@iandos individuos buscam
acomodacédo ou declinio, ele “prosseguia” “Eu faarabém campeonatos, eu sempre
tavgsic) no auge, com 70 anos, até com 80 anos eu fazia”.

Questionado se, com idade tao elevada e sem pgdenb tatame desde 2013,
sentia-se a vontade para dar uma pausa na acagl@emidudo, sentenciou:

N&o, ndo me sinto ndo. Inclusive, eu chamei o Mareeto de “Jud”) para a
gente fazer um estudo dentro do Judd. Olha, caattgt lutar e 0 que esta
acontecendo dentro do Judd! Eu tenho esperancaodiicar essa maneira

de competir! E varias outras coisas! N6s vamosireas professores para
pesquisar.

Sobre o que motivaria seus planos a esta altuviddadisse: “Eu sou assim. E,
ainda persigo outros objetivos. Eu comecei (esseailprojeto) depois que eu li um
trabalho, ai o sujeito fica pensando, (8i&)?’ Disse ainda: “Eu me sinto gratificado,
feliz, quando recebo essas homenagens, condecsrabéega-feira (dia 26/05) vou
receber a Medalha do Boticario Ferreira”. SegundonBlas, Spinelli, Adams (2014),
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Hisrich e Peters (2004), é possivel a busca da&icartardia ou da continuidade da
atividade, sem aposentadoria, em detrimento doirdeclda estagnacdo ou da
inatividade laboral.

Apesar de gostar de estar ativo e ndo se imagouseatado, outras tarefas sao
propicias ao empreendedor, como é o caso de trianseu conhecimento artistico, ou
preparar a transferéncia das atividades empresariai

Conforme relata oShihan, ele nunca diferenciou seus alunos e oferecia
conhecimento e transmitia a cada um conforme qutadas:

Quando os pais me traziam os alunos, eu ensindeantoindo igual. Outro

dia veio um cidadao do Rio Grande do Sul fazeregidta aqui comigo, ai

perguntou: 'por gentileza, professor, quais os arethalunos que vocé ja
teve?'Eu respondi: 'todos eram bons'. Agora cadhdpseu jeito. Agora a
midia considera melhor o que foi campeéo de lutepgfoi campedo disso,
daquilo. Para mim néo, a luta € outra coisa, anétaé s6 competir, ndo é
“X" (sensei2 que acompanhou a entrevista)? Caddinima a caracteristica
de ser bom em uma coisa, um € bom em luta do chdim em técnica de
sacrificio, outro vai fazer as séries, entdo cagal tem a sua qualidade.

Todos séo bons, inclusive eu, tem gente diferecégla qual com sua
natureza.

De certa forma, &hihanerigiu uma estrutura descentralizada em que loasijl
netos e muitos alunos possam desenvolver a cameirdudé e de modo que ainda
possam utilizar e se acobertar de seu nome. Digsnsava sempre em formar
sucessores, sempre pensava nos meus alunos, ere ggnpava neles como filhos,
como se fosse pai deles e eles como meus filhosné&ginto feliz de ter alunos de
heranca”.

Préximo a se finalizar a entrevista, o honoravedtneedo Jud6 Jud resume o que
desejava falar com a mesma tenacidade com que oaraegntrevista e foi ele mesmo

que concluiu:

Ainda vai ter mais coisas. Nao tem aposentadoridut® ndo. Tem gente
que desequilibra mentalmente, mas eu ndo, meugmabé perna. Outro dia
passei em frente ao “Coracdo de Jesus”, ali que e@égio Pio Xll, ai eu

disse assim: “em 1928 eu estudei aqui nesse cbldga um Senhor me

disse assim; “em 19287?” (Risos) “Foi, em 1928 dudes aqui”.

Tendo se lembrado de sua infancia e de sua triajetérisa que priorizava o
ensino das criancas, deseja uma maior penetragdesoalas, mas nem tudo hoje esta
em suas maos, deseja reunir seus filhos e sucegmrgemais esse desejo:

Eu ampliaria o Judé com criangas, porque tem espauie levam a escola.
Eu colocaria todo mundo (criancas) para dentrowttd.JEducar de portas

abertas. Depois que eles estivessem no Judd, @ éentar fazer eles
estudarem, fazer eles aprenderem. Porque as @ia@panascem rebeldes,
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isso € consequéncia.

O Mestre Jud vé oportunidades a serem aproveitpdgssa em instruir seus
aprendizes e filhos a trazerem mais criangas a6. Joda mente agucada pensa em
continuidade para filhos, netos, bisnetos e padadd, mas pensa no bem social, na
educacao e saude, que atribui como maiores legaddsdo.

A arte do Judd se encontra presente na vida ernad@ deShihanJud. Sua
presenca como empreendedor na economia criativeresugsultados proficuos que
ajudaram vérias geracfes de judocas e ajudaranasnaiitras pessoas que foram
alcancadas por essa cadeia de valor (DIARIO DO NERIE, 2010, 2015, O POVO,
2015, REVISTA MASTER, 2015). Jud parece que encongquilibrio para o conflito
existente entre arte marcial e negocio, conseguawhziliar as carreiras de mestre,
professor e empresario. Isso pode indicar concé@mliee as atividades empreendedoras
e das artes que ocupam o sujeito.

9.24
9.2.5 5.3 Mestre do Jiu-Jitsu

Mestre Jiu nasceu em 13/03/1964, na cidade del&zataonde pratica o Jiu-
Jitsu desde 1979. E o filho mais velho e sucessonalor nome do Jiu-Jitsu Cearense
(9° Grau Faixa Vermelha - Grande Me$tre

Jiu é faixa preta 6° grau, graduado em Educacdmafidacharel em Direito. Jiu
teve como mestre o proprio pai, recebeu sua prariaira preta com mestre Osvaldo
Fadda (9° Grau) e treinou nas escolas de Hélioi€@arlson Gracie, além de ter sido
aluno de Rickson Gracie. Jiu foi vencedor pioneioVale-Tudo — com a arte do Jiu-
Jitsu em 1988, foi bicampedo Brasileiro faixa preéster (1997-1998) e campeédo Pan-
americano faixa preta master (Hawai — USA , 1998).

O mestre dirige a escola “SAS”, com uma nova sigjae representa o
crescimento da familia “S&”. O “SAS TEAM” tem acadas afiliadas no Ceara, Brasil,
Estados Unidos e em

! Faixa vermelha no Jiu-Jitsu: é a faixa do grandstra 9° grau, ndo se pode subir mais que isso, uma
vez que o 10° grau, também faixa vermelha, foi e geservado aos patriarcas da arte suave, &nao s
pode obté-la.

outros paises. Mestre Jiu é presidente da ConfgiteBrasileira de Lutas Profissionais
-CBLP (Niteroi/RJ) e Presidente da Federacdo delilsu e Lutas Profissionais do
Ceara (FJJLP-CE).
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A entrevista foi realizada em um Café de whoppingem Fortaleza, em
12/05/2015.
9.2.6

9.2.7 5.3.1 Caracterizacdo como empreendedor

Mestre Jiu é reconhecido no Brasil e fora dele ®@ DO NORDESTE,
2013). Ainda crianca, antes de aprender a arteimharom seu pai, que ja era um
mestre, teve de aprender diversas atividades paraog negdcios no futuro.

“(...) com dez anos eu era secretario da acadewmm,doze eu era porteiro
dos eventos dele no Paulo Sarasate (Ginasio daléza}, eventos de Vale-

tudo que ja promovia bastante, com quatorze ouzquau ja era linha de
frente da academia. Sempre chegai@) desafios. Eu ja era linha de frente”.

Hoje, entende a “dureza”’ de seu pai, gracas aquelsaracdo, preside uma
Confederacdo Brasileira de Lutas, sediada em NHReIp e preside a Federagéo
Cearense, que carrega o histérico de seu pai:

No6s temos eventos no Brasil todo (...). NOs tem@ssdestruturas, uma no
Nordeste, na sede em Fortaleza, e outra na seB&odde Janeiro (...). NOs
temos toda a estrutura de 12 areas de tatame, dgoi@omo la. Temos os
backdrops3, as placas, os computadores, as TVe, dodquipamento é
proprio e € nosso. (...) e a Federacdo aqui dodCqae eu presido também,

com cargo acumulativo. Ela tem doze anos e pasa um histérico de
familia.

Entdo, Jiu construiu uma estrutura bastante orgdajzse comparada as demais
artes marciais, ampliou a influéncia de seu pareeeitou a oportunidade que oferece
o Jiu-Jitsu. Sobre as academias ligadas a suaeeqeiptou: “(...) em Fortaleza tem
mais de cinquenta, e de todos os niveis, pequetiiara grande”. Mas, para contribuir
com o desenvolvimento, preferiu exprimir com maistathes como constroi
financeiramente seus empreendimentos: “(...) aegem a mensalidade dos alunos e a
venda de uniformes e equipamentos e tem (...) glsreentos. A gente, além das aulas
coletivas, a gente também tem aulas individualizagarsonalizadas, (...)particulares,
entdo essa € a fonte de renda de um professor”.

Mas acrescenta que sua fonte de renda vai além:

(...) eu viajo para muitos seminarios, como pareopa, Estados Unidos. Eu
tenho mais ou menos uns dez estados, que eu temitha equipe que é a
“SAS team”, fora a Federacdo, uma equipe que hajerde tem até uma
logo, uma marca registrada, temos um estatuto, feeimos regimentos,

normas e a receita gera também dos exames de faixa, cada seis meses

tem o Promotion Belt, ai o aluno faz como se fogse teste. Ele vai
apresentar uma prova e € mais uma receita, (uha@ promoc¢do, € uma
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festividade e os atletas pagam as taxas e tambiéfsic)aadquirir uma faixa
nova e provavelmente ja adquire um quimonol novaym® é uma festa
nova.

Na promocao dos eventos, houve, por exemplo, ujueno em nivel de Brasil.
Em 15 de agosto, haverd um mundial profissionalidelitsu em Vitéria-ES, mas
constantemente o Senhor “Jiu” promove 0s eventoSaara, que considera como sua
vitrine: “A gente na Federacdo, a gente gera unceitee devido ao que a gente
faz,entdo, todo o pessoal do trabalho em tornondewento nosso. Evento estadual a
gente gera em torno de ‘X’ reais, com gasto deaqiarou até sessenta mil reais com o
custo do evento”.

N&o se pode considerar que mestre Jiu tenha apéenasempresa, tem
empreendimentos, negocios entrelacados em que ateacmlizam 0s outros, mas
todos provenientes do campo das lutas, e princgakndo Jiu-Jitsu. Parece ser um
visionario:

(...) ja que as autoridades que gerenciavam o tespép nos ouvia(sic), a
gente passou a mostrar o que a gente queria. EWd®&y até brincando com
meus amigos do Judd, que hoje eles andam (dizefmnda, como é que
vocé consegue fazer isso?’ E eles criticam atéprjgr Judd, porque eu dou
medalhas que vem de Santa Catarina, que sdo mdmidez centimetros de
diametro. Dou premiacdo em dinheiro. Ai o que amwe®? O cara hoje me
vem e diz assim: ‘Poxa, como é que vocé consegaafi Ai eu: - rapaz, eu
menino, olhava para os eventos de Judd, achavabtudtinho e organizado
e tenho vocés como referéncia (...). Eu sou vistah pessoas mais

sinestésicas, visuais e auditivas. Eu sou maisiviesyor ser do jeito visual
eu quero ver a coisa bonita.

Porém, suas palavras remetem a inovacao: “(...)sleg® fazer um estudo e
conhecer a Lei Pelé, vimos que podiamos montaramtidade pra gerenciar o esporte
que a legislacdo permitia(...)”. Remete também aliagéo do legado de seu pai, a
equipe “SAS”, que inicialmente era forte no Brasihoje estd em outros paises: “Nos
temos Estados Unidos, Espanha, Alemanha, ItaliamiDnos Emirados dos Arabes, e
olha a coisa, € porque eu ainda estou precisarzeéo ¢sse censo, porque ja tem aluno
meu indo pra Australia, ja tem outros paises, ter@amada, mas ndo esta ainda
regulamentado (...)".

Para Mestre Jiu, ndo ha sentido no marasmo, seyécine necessariamente
devem conter o novo, a criatividade: “NOs temosdiferencial em relacdo ao que ja
existia. Porque quando eu vim, eu disse: olha,deupwsso vir sendo do mesmo jeito,
até porgue nao teria necessidade de eu vir paetirepmesma coisa”. Entdo inovou,
criou uma nova entidade no Jiu-Jitsu Brasileirpaggue nado dizer, internacional, com

novos regulamentos: “Eu mexi em tudo, por exemmds, lutas eu diminui os tempos,
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porque a luta ficava muito enfadonha, (...) crimauobjetividade diferente, uma coisa
mais técnica”. Mudou a forma de pontuar os golmpesiesenvolver da luta e das
finalizacbes. A inovacdo e a criatividade sdo ddas principais caracteristicas do
empreendedor na economia criativa. Esses aspectismppropiciar a afirmacéo do
artista na sociedade e também fazer ampliar sepseendimentos (UNESCO, 2013
GRENNHAUS, CALLANAN, GODSHALK, 2000).

Fora do tatame, para o publico, para os individoagjou o padréo visual, os

simbolos, os ritos. Estda em busca do novo:

Criei um padrao visual (...). Todo evento ligado nas tem uma
obrigatoriedade de o tatame ser verde e amaretodingensdes X, y, z. O
nosso placar, entdo a gente criou uma identidagealie isso é que é
inovacdo. Entdo, vocé vé um evento de outras efgglam varios estados e
um evento nosso, pequeno, médio ou grande, quega daga conhece pela
questao visual, isso é um diferencial das entidales Jiu-Jitsu a gente
também tem um determinado ritual de, por exemploek questdo que é
COmo empresa para se eternizar, e para ela sepfigaisa ter o simbolo, o
mestre e o rito. Entéo, a gente procura traba#isar¢om os regulamentos.

Observa-se a criagcédo de riqueza, de inovacoesropeigrlade industrial, tudo
isso unido a uma realidade simbdlica (MINC, 20124RDSBY, 2001). O
empreendedor, na economia criativa, transformal&degle conferindo-lhe maior valor
agregado, o valor econbémico é ampliado por caiatitexrs simbodlicas (SINGER,
AMOROS, MOSKA, 2015; UNESCO, 2013).

Segundo Jiu, muitos sé@o os beneficios da pratichudditsu:

Vamos falar de questdes individuais. A questdo dade fisica (...),

percentual de gordura, (...). Cria uma longevid&de.aspecto psicolégico, a
gente tem uma questao reguladora. (...) A questdcesisténcia aerdbica,
anaerébica, forca explosiva, flexibilidade, alongamm. E o aspecto
psicologico (...) vocé recupera a autoestima. Veoénega a ter uma
autoconfianca, as vezes vocé ndo tem nenhum conéeiti, ai vocé as
vezes tem medo de defender aquela ideia, embaais®g excelente ideia,
mas é uma questdo psicolégica, ndo é uma quest&oniecimento e as
vezes a luta te diz assim, ela te d4 uma segu@dmgpe quando vocé for
defender sua ideia, vocé nao ter medo do colatgoadjue vocé adquire um
sistema de defesa pessoal (...).

Quanto ao valor monetario, mestre Jiu também vigati

O valor econdmico, ele esta dentro do mercadopsdida muito, depende da
questdo de “bala’(sic), da capacidade. Por exemgémtro da minha

academia, (...) tem uma turma que tem médico, pamnadvogado,

comerciario, bombeiro, vigilante, o ambiente doJlisu é tdo democratico,
que (...) la sai todas essas patentes, elas sgipor que ali todo mundo se
torna aprendiz (...). Eu tenho observado isso, aslenias tém os seus
valores. Na minha academia, (...) as vezes tenhtosnbolsistas, a pessoa
chega humilde, ai eu digo: “poxa, tu ndo(sia) me pagar dessa forma, da
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forma econdmica, mas quando eu precisar de voc@gsram apoio aqui na

academia (...)". Agora, como negdcio, a gente temsgr rigido, claro, mas

sempre acontecem as excec¢des. Tem atletas compstiglee a gente da uma
bolsa, até pra (sic) ajudar aquele atleta carente.

Mas Mestre Jiu atribui algumas caracteristicas par@bter suas credenciais.

Remete, inclusive, ao seu pai e a forma como eloa. “Eu acho que na cabeca dele,

ele j4 estava dizendo: ‘eu vou criar ele com oltdc aprendendo a superar’, e ai

guando a gente vai para um desafio, a gente vai wvomade de superar aquele

obstéaculo, vai procurando fazer o melhor possevelé o impossivel, pigc) sair bem

feito”. Entdo, alguns até perguntam:

Poxa, Jiu, mas tu nunca ta feliz? Ai eu digo: Rapase é um problema
muito antigo, porque como eu tinha uma meta e guairda ndo consegui
atingir sobrando, entdo eu ficava sentindo queaatittha ficado faltando

alguma coisa, isso é o defeito do perfeccionismgeAte sempre quer fazer
perfeito, e como néo consegue (...).

Em relacéo a busca do perfeito, a forma como setrenpai o0 criou, sua vida,

resultou em um Jiu-Jitsu campedo, em um diferermahpetitivo amparado na

gualidade:

Se vocé procurar fazer um esforco, vocé vai vern,dese diferencial a gente
nao ta (sic) preocupado sé com a questdo técnitatalade ser melhor, até
porque a questdo de ganhar titulos ndo nos prepcupaportante é ser
melhor do que a gente mesmo.

Mas a arte marcial em si também |he devolveu acdeédb. Uma grande

contribuicdo que &ensekexplica é a capacidade de aplicar o Jiu-Jitsurdgrip vida.

Nesse ponto, o Jiu-Jitsu favoreceu a sua vidacenaafcomo emprega Seus recursos

acabou desenvolvendo seu Jiu-Jitsu:

Essa via de mao dupla, ndo é? (...) eu até digm:aasforca que o Jiu-Jitsu
faz é a forca que se exerce na prépria luta. Pig quee eu te fale aqui, na
hora que vocé comecar a lutar, vocé vai ver. O tead@mina porque ele tem
dominios mirabolantes, (...), e tem saidas, (..9be um espaco, e vocé
escapa. Consegue uma posi¢do confortavel e atdaevhita (...). Espera ai!
Se ele tem uma saida, se técnica tem saida pmaalgpisa, porque que isso
ndo pode ser na vida? (B&) cheio de problemas, espera ai, calma, vamos
respirar, vamos pensar, e vamos tentar procursolagdes. (...) Vai aparecer
uma possibilidade melhor. Tem que ter calma, o aragque ter temperancga,
temperanca quando aparecer um problema.

Segundo Jiu, seu patriménio material cresceu fodmanma ampla rede

internacional derivada de sua arte. O valor de sumsas € reconhecido e suas ideias

parecem impulsionar os empreendimentos. Se suagraalelogiam seu pai, que saiu

do “nada”, sugere-se que teve o mérito por ampligme estava posto e construir coisas
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novas maiores que sua heranca. E tido como refarérgitado, porém, se perguntado,
ratifica: “cada um de ndés, da nossa equipe, a gemeque ser melhor do que nés
mesmos a cada dia”. E explica: “estar aberto a wumdm de possibilidades”. Assim,

parece que vem desenvolvendo seus empreendimentos.

9.2.8 5.3.2 Exploracao da carreira

Jiu explica que a heranca de seu pai ja o fez nascarte marcial, em uma
familia com vocacdo empreendedora. Diz sobre sa fBhlidade, eu sou apenas a
continuacdo”. Nesse caso, continuar também podense€omeco, e o jovem faixa preta
argumenta que seguiu 0os caminhos de seu mestmuimos negdcios e na luta, por
imitar, por assemelhar-se as competéncias dauigsiit em que viveu (ARTHUR,
CLAMAN, DEFILLIPPI, 1995): “Eu vi até uma entrevéstminha uma vez, e eu
ouvindo assim ‘poxa, eu taysic) igual ao meu pai, parecia cépia’, porque eu ficaea
ouvindo, ouvindo ele, ele que dava as entreviglesgue falava, até o jeito da méao
ficou parecido”.

A decisdo é uma caracteristica essencial a fasgpgleracdo da carreira. Citrin e
Smith (2003) atribuem ao individuo a primordialp@ssabilidade por suas carreiras.
Mestre Jiu,por sua vontade, também sucedeu setEpau, € como se eu tivesse pego
aquele bastdo do revezamento, eu peguei aqu)lonfas eu tenho que fazer melhor,
ndo é por que eu seja melhor, porque é uma obdgag@nanter, como ele fazia tudo o
melhor possivel, eu também tenho que fazer tudo ethan possivel (...)”. O
empreendedor € um ser atormentado, tem necessidagalizacdo, e essa necessidade
0 movimenta a realizacdo do melhor, da busca daamal(FILION, 2000; HISRICH E
PETERS, 2004).

Quanto ao risco inerente ao negdcio, o senhorntiende como normal, mas
enfrenta, supera, como houvera afirmado antes.

O que é que acontece: a maior receita dos nossgzeoaatos, e da nossa
academia, é 0 nosso cliente, né (sic)? Entdo, tesocem qualquer negdcio,
mas eu procuro juntar o meu pessoal, os meus porésse tudo, todo tempo

eu digo: - olha, nds somos servidores dos nossastes. Entdo nos temos
que tratar muito bem eles em diversidades de §iasac

Alguns bons atletas ficam a disposi¢cdo dos empmeemios do mestre para se

engajarem na equipe ou como pagamento dos sendgogsjesmo para dar aula e

participar do sistema, mas isso € raro. Entretantmestre exprime como escolhe os
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atletas e auxiliares mais proximos: “Essa conviigdo esporte € muito proxima, por

exemplo, um cara até chegar a faixa preta dem@& amos. (...) entdo vocé esta muito

proximo dele. Ja viu ele em competicao, ja viueshesituacdes diversas, ja observa”.
Em relacdo as dificuldades a serem vencidas, retateo sempre pensou em

empreender, em crescer, isso despertou forcasidastna concorréncia:

A gente, como tinha o pensamento de avancar e Evan-Jitsu pra (sic)
cima, nosso esporte pra cima, tinha algumas pegs@ai..) ndo conseguiam
acompanhar. E gerava certo ciime de alguns. (.ggme sente que tinha
aguelas pessoas do ‘ndo’, que apostava contraficgwa feliz quando um
projeto ndo dava certo, € impressionante. Estaencentorno, convivendo
contigo, mas quando vocé comeca a crescer, vocégzomincomodar. Eu
sempre soube me blindar disso ai (...).

Outra dificuldade relatada foi a questédo do apoiesporte: “Aqui, um campeéao
mundial ndo recebe nem uma bolsa-atleta. E é um quae esta levando o nome do
estado, o nome do Brasil pra fora, e a gente fistef porque esses caras sao referéncia
(...)". Conforme UNESCO (2013) e Grennhaus, Callama Godshalk (2000), um
aspecto comum a atividade empreendedora no méstiartcriativo diz respeito a sua
baixa previsibilidade e suporte.

Mestre Jiu parece entender a luta e o negdcio dmisoaspectos de um mesmo
tema, como se incorporasse heranca moral que apender principios que aplica
indistintamente para a luta e para a vida: “Nossuscessores, eles fizeram isso, eles
fizeram as pessoas gostarem, ndo so6 pela lutgyeteatencao, pelo respeito, ai pronto,
€ mais ou menos por isso. Eu ndo canso de defendsu esporte, de vender, de
conversar, isso € vinte e quatro horas”. E expjisa seu dia é cheio, mas a arte e 0s
negocios fazem parte de seu cotidiano:

Minha rotina, eu acordei as cinco da manha, eigirtutatame. Dei aula pra
policia, pro grupo antissequestro. Em seguiddigacées, contatos, e ai tive
duas reunibes. Fiz alguns pagamentos, almocei aaqeidte, sai de casa,
tomei um suco, ai meio-dia comi alguma coisa. Passédanco e fiz uns

pagamentos e me encontrei com vocés. Entdo, o mea dia € mais ou
menos isso.

Mas quando esta empreendendo no Jiu-Jitsu, réiNda: campeonatos, a gente
esta trabalhando, mas aquilo é tdo prazeroso drabalho vira diversdo, ali a gente
ta(sic) tao feliz, o campeonato de Jiu-Jitsu, € um negagioessionante”.

Jiu parece que herdou do pai a mesma luta, acadeegacios, talvez por isso a
exploracdo de sua carreira empreendedora pareceemues conflitos placados, relata

uma necessidade de realizacdo, mas que seja cangueb legado de seu genitor. Diz
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aceitar o risco com facilidade, mas isso ja versudeinfancia e lhe parece natural. E o

conflito entre a atividade de gosto e 0s negocweqe nao existir.

9.2.9 5.3.3 Crescimento da carreira

A academia da familia cresceu, os empreendimertdfudlespontaram e novos
negocios estdo surgindo. Na fase de crescimentdjomoravel mestre visa a
consolidacédo internacional de sua “casa”, de sumarcas”: “Naturalmente, vai
avancar, porque o tempo muda, a familia aumensiam®s extrafronteiras, tanto no
Brasil, nos outros estados, como no mundo, entéddsic) levando, eu tenho um
irmao meu que esta nos Estados Unidos, que tanééstg fazendo isso (...)".

Jiu, envolvido no mundo das artes marciais, queede cansaco: “Hoje eu vou
dar uma folga a mim, porque os meus joelhos est@adb, mas meu irmao esta 14,
sendo, eu estaria no tatame também (...)". Mesmeada, aponta que seu conflito € em
relacdo as atividades que nao envolvem o Jiu-ditminegdcios. Com o crescimento, a
ampliacdo da cadeia, reafirma que retirou o tengva p vida pessoal, para o convivio
familiar, perseguindo aquele comando de melhorapse

Eu estou com uma bebezinha com trés dias de nasagtaa, neste
momento. Essa parte eu ndo consegui planejar, amesvver o que é que
acontece. Eu estou praticamente com os meus filmisemana todos
tomados, com viagens, seminarios e campeonatogaaiba, por exemplo,

na minha folga, eu gosto muito de assistir a umeijla mulher gosta de ir
para praia, aqui acola a gente vai pra praia (...).

No espaco destinado a um evento, entre as paredegcddemias, nos prédios
das associacdes, Jiu também escolheu atividadelegad Avocou a luta, o ensino dos

melhores, a administracéo e delegou as atividagessprazerosas:

Quando estd havendo (sic) as lutas, eu tenho uetodide arbitragem,
antigamente ndo, eu era o diretor de arbitragerar&wo presidente, eu era o
secretdrio, eu era tudo. Eu era o cara que arrum@atame na cabeca, hoje,
ai eu dividi, eu criei os departamentos e boteidinetor pra cada um. E de
certa forma eu fiquei tipo assim, um gerente medradora todos os dias, eu
faco visitas (...).

Apesar do crescimento, do reconhecimento, aindai¢ gue cuida de seu nhome.

Sua figura é tao ligada a sua casa que tem diidelsl de delegar:

E, s6 eu. Eu ndo tenho ninguém gerenciando essaiqueomarketing eu
ndo tenho ninguém, ndo tenho nenhum assessor, @aemprensa, nem em
canto nenhum, eu mesmo vou, eu mesmo ligo, masviasohegar uma hora
gue nao da mais (...). Eu acho que eu poderia avamgito mais. (...). Chega
uma hora que o nome é tédo grande, ja esta tdoegraglbocas das pessoas,
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gue 0 nome é maior do que VOce.

Embora se remeta aquela informalidade, propriantimreendedorismo ligado as
artes, percebe-se a relacdo do nome do mestreodiuwcliu-Jitsu e um caminho de
formalizacdo e ascensdo marcado por sua busca aessmmalismo. A viséo
conciliatoria entre as artes marciais e 0s neg@tigere estar instalada (DORNELAS,
SPINELLI, ADAMS (2014), conforme visto nos relatagteriores, ndo se encontra
contraposigao interior. Antes, o “Mestre” tem destomdo bastante tenacidade em
alcancar os objetivos e forca mesmo se alguma sidaele aparece: “Olha, 0 nosso
caminho é este, eu ndo posso desviar, Vocé quguemir comigo, eu te puxei pra vir
comigo, mas se vOCé nao quer ir, eu ndo possorigaoke eu ndo saio do meu foco”.

Firme no proposito de erguer sua arte, avanca feestale crescimento.
9.2.105.3.4 Estabilizacéo da carreira

Mestre Jiu busca crescimento e, quando indagade sobsiderar-se realizado,

responde:

Rapaz, eu acho que tenho muito que avangar, mesjawp aqui, agora, eu

vou dizer uma coisa aqui: (...) se Deus quiser ewarlagora, agora, aqui,
pode levar, vou nem (...), agora essa questaoatiea#o ou ndo, eu ndo sei
se isso é ser realizado, se Deus quiser me lewvaa,agsta tudo bem, eu acho
gue eu deixei ja alguma coisa, ja irradiou praéigu

E comeca a explicar:

Eu tenho meus sonhos, (...) montar uma fundacdocconme do meu pai,
(...) ela vai irradiar. Eu queria sede em seisrbside Fortaleza. Sedes
grandes com galpéo. Nao s6 com o trabalho de Iotas,com o trabalho de
educacéo religiosa, trabalho de questdo dentama, fundacdo que fizesse
coleta de beneficios. Como eu estou viajando prigompaises, eu to (sic)
também enraizando isso. Quem sabe um pais dagerijcamo, que gosta
muito de doar, doar pra essas criangas carentest Easdink, através do
esporte do Jiu-Jitsu(...).

Para continuar o desenvolvimento de seus empreenths) para estabelecer
controle, deseja fazer um mapeamento das acadetngEteamsque tem concessao de
Seu nome:

Uma espécie de senso que contenha exatamente @sasiimpara a gente
poder repensar o que a gente pode fazer (...)ENt@glos Unidos, eu estive la
e conheci muito bem as entranhas, la eles témtarguflo contrato (...).

Outra questao é a protegdo de seus atletas: adqueéstcolocar o seguro
tanto para os atletas praticantes, como dentrevkrstos.

Mestre Jiu pensa no legado, como familia, irmaitfsod, muitos participam.
Acredita que a organizacado ultrapassou a si medfoge, se eu desaparecer, a equipe,
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a federacgédo, a confederacéo (&) andar. Porque eu deixei a marca muito forte, muito
sélida, embora a confederacdo seja a mais jovanjaetsta num disparate absurdo.
Entdo, os principios, os pilares foram muito bemddos (...)".
Como oportunidades para o futuro, Mestre Jiu vétasuiJa tem um projeto
muito proximo de acontecer:
(...) estou até em reunido com a UECE, com o psofeKar, pra gente
montar um curso de preparagdo para os professerdaiditsu em todo o
Estado do Ceara. Esse curso, a gente vai levaraagptofessores mestres e

doutores, de diversas areas, pra gente qualificapacitar mais 0s nossos
professores. Porque s6 a questéo técnica do swélfhuito pouco(...).

E existem diversas outras criacdes, como no Cepr,tem dois circuitos
“Classe A” durante o ano, um gue percorre as regidetropolitanas do Estado e outro
nos bairros de Fortaleza, com farta premiag¢éo “auditério grande, amplo, eu dou 50
troféus, diplomo todo mundo e dou, em premiacaoderheiro, em torno de uns R$
10.000,00 em dinheiro. Para aqueles atletas quiestacaram. Ai eu homenageio o
melhor professor, o revelacéo, e ai,\ai)”. A jornada do Mestre esta se tornando
referéncia: “(...) Outras entidades internacionalss ficam preocupados olhando pra
mim. Esperando o que € que o cara do Ceard vai fazeu fico rindo, mas a gente faz
isso com tanta tranquilidade (...)".

De certa forma, Mestre Jiu permanece inovando enps®luto, aperfeicoa um
produto, inicia outro e assim vai completando fadesua carreira (HARRINGTON;
HALL, 2007). Projetou recentemente um sistema denpcao para manter o atleta
consigo: o atleta que obtiver certa quantidade ddathas de ouro recebera um troféu
“mandald, que sera um suporte para essas medalhas deRmgoltado: prende o atleta
na competicdo em todo o circuito, durante todom an

Mestre Jiu parece um exemplo de empreendedor. dBoanestou quieto, eu sou
hiperativo, eu nunca consigo estar parado. Eueegaivitalia, e fiz em 21 dias, eu fiz 14
seminarios e dei 40 aulas, ninguém faz isso, nafispional. Nos Estados Unidos eu
dei em 25 dias, 18 seminarios e dei umas 60 aulas”.

A fase de exploracao indica ter se iniciado mesemmféncia, quando seu pai 0
treinava, para o esporte e para 0s negoécios. Entbedite grande mérito ao seu pai,
outro honoravel mestre, Jiu fez ressoar um creston@oprio a ponto de partir de uma
academia e construir uma ampla rede em diversadaates relacionadas ao Jiu-Jitsu.
Quanto a fase de estabilizacdo, palavras como deaanconsigo estar parado”, ou “a

gente tem que ser melhor do que nés a cada didTarpar até o impossivel para sair
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bem feito”, permitem supor que ndo ocorrera poahou talvez uma estabilidade do
crescimento na qual manterd em mente algum reiefoionais um produto, servico ou

empreendimento.
9.2.11 5.4 Mestre do Caraté

O senhor Kar nasceu em 1970, na cidade de S&o.Raidiou a pratica do
Caraté em agosto do ano de 1983. E Faixa Pretam@@éG° Dan (Grau), Confederacgio
Brasileira de Caraté — CBK (2013), e obteve os is¢gsititulos: Bicampedao Brasileiro
Masters — Kumité - CBK (2013), Decacampeédo Ceardas€araté - FCK, Federacao
Cearense de Caraté — FC (2000), Destaque inten@ao ano— FCK (2000), 3° Lugar
no Campeonato Sul-americano de Caraté, Confederdghamericana de Caraté -
CSK, Tricampeao Norte-Nordeste de Caraté - CBK919@lecao Brasileira de Caraté,
— CBK 1997, Campeéo Brasileiro de Clubes - Car@BK, 1997.

Atualmente, Kar exerce a atividade de Professorutdj da Universidade
Estadual do Ceard e é professor permanente doaRragde PoOs-Graduacdo em
Educacdo da UECE — PPGE, cursa pés-doutorado mpafma de Pos-Graduacdo em
Desenvolvimento Humano e Tecnologias (UNESP), ét@oem Saude Coletiva,
UECE (2005), Mestre em Educacdo em Saude, UECB)20@raduado em Educacao
Fisica, UNIFOR (1991).

Mestre Kar é coautor da obra “Uma Historia do Garad Estado do Ceara: de
1965 a 20127, de 2013, marco no Caraté Cearenger da “Ensino de Lutas na
Escola”, 2012 e “Estratégia nos Esportes de L@@09.

Kar desenvolve o0s seguintes projetos de pesquigzesenvolvimento
Profissional Docente e Inovacdo Pedagogica: estyploratorio sobre contribuicdes do
PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciag@d)océncia)’ e “Validacdo e
adaptacao de testes fisicos para atletas dgattarmanceem Caraté”, além de que
coordena o projeto de extensdo: Nucleo de Dantatas da UECE — NUDAL.

A entrevista com Mestre “Kar” ocorreu em seu apaeiato, em 21/05/2015.
9.2.12

9.2.135.4.1 Caracterizacdo como empreendedor

De acordo com Dornelas (2003), quando se fala deremndedorismo,

naturalmente as pessoas ligam o assuntstasups pensam logo na criagcdo de
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empresas, que comeg¢am pequenas e vao crescendmdtornforma, até estarem
desenvolvidas. O intraempreendedorismo, ou empeglendmo corporativo, nao trata
de algo recente, nem de uma versao que precisadsguada. Na realidade, € um
entendimento do termo empreendedorismo de forma miangente. E o mesmo
empreendedorismo, sem perda conceitual, que abranges diversas, como a
corporativa. Alids, o empreendedor desenvolve sueeica sob o mesmo arcabouco
tedrico, apenas com foco corporativo ou nas incoitzesd (BOM ANGELO, 2003),
mesmo assim, a incerteza faz parte do processmelas, Spinelli e Adams (2014)
entendem que esse € um paradoxo do empreendedoosmpreendedor empreende,
vai em frente, muda, traz o novo, mas néo se podeuietar.
O Mestre Kar definiu da seguinte forma sua ativedaelacionada ao Caraté

antes de ingressar na UECE:

Como eu lhe falei, eu passei no concurso da UECR@DB. Até entdo a

minha formacao inicial € em Educacéo Fisica, atdoeau era professor de

Educacédo Fisica em varias escolas, e nessas estolamistrava aula de

Caraté e dava aula também em varias academia®y erddo dia inteiro
dando aula de Caraté e Educacéo Fisica.

Algum tempo depois, o entdBenseifoi convidado a contribuir com uma
disciplina de lutas em uma universidade: “Eu comeceninistrar aula no ensino
superior, porque no curso de Educacéo Fisica teendisciplina que é a disciplina de
lutas (...) e isso me instigou a fazer o meu mestrantao, comecei 0 meu mestrado em
2003 e terminoysic) em 2005".

Kar explica que, ao passar no concurso para leciomainiversidade, teve de
migrar sua contribuicdo a arte marcial, permanexepdrém, na luta, em um novo
momento, com dedicacdo exclusiva a UECE:

Apareceu o concurso para professor da UECE, pdiscplina de lutas no
curso de Educacéo Fisica, (...) para professostaste (...). Eu fiz esse
concurso, em 2005, passei. A UECE é dedicagdo®xalueu sou 40 horas e

dedicacéo exclusiva, tive de deixar tudo, entd® ¢jue deixar as escolas, as
academias tudo que eu ministrava.

Sobre a atual atividade na UECE, Kar explica queticoa essencialmente
ligada ao Caraté, mas em duas situagdes distintas.

Um primeiro momento caracterizado como a discipliealutas no curso de
Educacéao Fisica, o professor assim caracteriza:

Tem um momento que é a aula de Caraté dentro diplitia de lutas do
curso de Educacéo Fisica. Entédo, essa discipldigidida em 4 blocos, que
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sdo as 4 lutas mais praticadas no Brasil, que séat& Jiu-Jitsu, (...), Judd,
(...), e Capoeira. Eu, na disciplina, eu ministrpagte do Caraté, a parte do
Jiu-Jitsu, a parte do Judd e quando chega na Gamaesempre convido um
ex-aluno la da UECE para estar comigo la(...). Ndbalhamos a
importéncia, a disciplina, a hierarquia, toda astfie conceitual do Caraté, e
eles vao para a pratica. Eles fazem varias pra&ices final eles fazem uma
espécie de uma (sic) avaliacao, tanto da teorantquda pratica (...).

Um segundo momento que faz parte de projeto densktbeé caracterizado a
seqguir:

O outro momento que é o do projeto, ai ndo, asLpesSsAo para 0 projeto

para treinar Caraté, esse projeto € um projetaigpaentdo as pessoas vao
para a academia, para o projeto, para praticat&dta sou o coordenador
do projeto, me responsabilizo por ministrar a pegeecifica do Caraté, mas
nés temos o aluno bolsista, que é faixa preta det€la.). Entao, as pessoas
vao, se inscrevem no projeto, nds temos 20 vagapessoas participam e
treinam normalmente o Caraté, para fazer exameidasf para participar de

competicBes etc.

Quando indagado sobre a constru¢cao do novo no& Mattre Kar procurou se
remeter ao passado, uma vez que € professor caoag#a exclusiva, entendeu que a
pergunta excluiria a atuacdo na UECE, o que ndoeoecessariamente baseado nos
conceitos do intraempreendedorismo. No entantoresp@osta nos serviu ao propésito,
uma vez que sua carreira empreendedora surgiu bs de lecionar na universidade.
Relatou:

Eu vou falar da minha historia, para tras, la naCHEcomo eu te falei
num(sic) é, eu tenho, eu sou professor D. E. (edic Exclusiva). Mas
antes de eu entrar na UECE, quando eu trabalhavdivarsas academias,
entdo eu tinha um grupo muito grande de alunogjut®s competidores, de
alunos que ja ministravam aula para mim, que faziante do meu grupo.
Havia todo um sistema para isso. (...)Nés tiveniganaas inovagfes aqui,
por exemplo, o primeiro treinamento de campo faijoi em Fortaleza foi
feito pelo nosso grupo, nufsic) €, por minha pessoa, foi feito la no Parque
do Cocé. Entdo nés juntdvamos todos os nossossalosaneus alunos que
ja eram professores levavam os alunos deles, éant@nos uma espécie de
um grande treino no Parque do Cocd. Hoje em d@éssuito comum(...),
mas naquele tempo isso ndo tinha, que (sic) nasldéae 80 e 90, ninguém
fazia isso. Entdo as pessoas paravam para bater(fof nés chamavamos
aquilo de ‘treindegsic), entdo nos faziamos 8 a 9 ‘treindes’ anuais, esndo
o dia todo. Era muito interessante porque as @mra; gente combinava com
0s pais, 0s pais levavam e nds cercdvamos uma areguém saia dali. Os
professores, faziamos varios treinos (...) na grdinéa também o momento
do lanche com piquenique na grama e os pais igm (..

Para Bessant e Tidd (2007), a inovacdo e o empedendmo ndo surgem
unicamente de uma mente criativa, mas através idéivictade, de conexdes que
permitem pensar em diversas possibilidades, usemaioliberdade diversos pontos de

vista e ideias, que resultam em um empreendimemeador. O empreendedor tem
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caracteristicas de fazer acontecer a inovacdo coraulistrato da criatividade
(BARRETO, 2013; LIMA, 2005).

Segundo os relatos do senhor Kar, a disciplinauthes Ino curso de Educacao
Fisica, que se tornou obrigatoria a partir dos &@3¥), manifestava uma tendéncia
muito tecnicista. Se a disciplina de lutas de us@de Educacéo Fisica na faculdade X
tinha um professor que era capoeirista, entdo @ptliisa toda ia ser s6 capoeira, por
exemplo. Sua atuacdo na universidade propds musta &tuacdo. Kar dividiu a
disciplina em 3 blocos.

O primeiro trata dos conceitos relacionados aoréspa arte marcial e a luta.
Trata as diferencgas conceituais e filoséficas desés temas no Ocidente e no Oriente.

(...) a questdo da cultura da luta oriental é difer da cultura da luta
ocidental, entdo a luta oriental € impregnada tigiosidade, de religido, de
guestdes espirituais (...), uma formagdo mais daltpara o ser. A luta
ocidental, ndo, ela é mais competicdo mesmo, efaiéperformance esse
tipo de coisa. Vocé tira ai, por exemplo, um boxare Aikido, sdo

completamente distintos. A luta oriental, ela acabaincorporando mais
sobre essa questdo da arte marcial como um todsiché...).

Kar explica que o segundo bloco trata da aplicddile pratica da luta na
Educacao Fisica escolar, uma vez que € curriculgaibrio. A aplicacdo nas escolas é
estimulada por meio de jogos e brincadeiras: ‘1(ag vai trabalhar especificamente o
Caraté, o Judd, (...) vai trabalhar por meio de@gode oposicdo. Entdo € puxar, (...) é
conquistar o objeto do outro”.

O terceiro bloco, Kar define como um bloco técnicoqual sédo trabalhados o
Caraté, o Judd, o Jiu-Jitsu e a Capoeira, poréntreirsos sdo mais voltados ao
acompanhamento por parte de educadores fisictst@sat atletas de ap@rformance

Para a UNESCO (2013) e MINC (2012), os empreendsdoa economia
criativa sdo capazes de gerar inovacgOes, criarezaudifundir conhecimento com
atividades ligadas a arte e a cultura. Entretaegsa capacidade de sucesso da carreira
artistica precisa do método para estar além donttalmatural, este método
multidimensional ordena criatividade, experimentacéustentabilidade, inovacdo e
interpretacdo (BARRETO, 2013).

A carreira empreendedora muitas vezes exige aaiuaq multiplos papéis,
como mestre, educador, coordenador, porque sugéatesta alicercada em parametros
simbdlicos, atividades que déo prazer, e orgaropacs, atividades que viabilizam o
empreendimento (GRENNHAUS; CALLANAN; GODSHALK; 200QIMA (2005),
FLORIDA (2012).



111

Kar lembra que onde quer que se pratique o Camté@&gietidos seus lemas,

todos os dias, a cada aula e a pratica disso prodazpoderosa enculturagédo:

Comeca com uma simples repeticdo e vocé ndo salme ongue esta
acontecendo ali. Mas, aos poucos, o professor alando, vai falando,
falando, falando. Vocé imagina que um aluno paegah a faixa preta ele
demora ai em média 5 anos? Entdo durante 5 anesiebevir isso, vai ler
sobre isso,(...). O que eu td (sic) me referindiss®, porque o lema do
Caraté, ele tem pontos muito importantes paraadéid.

Mestre Kar aponta o entendimento do bem duplo gruefinteriorizacdo desses
lemas, bem ao cidad&o e a sociedade:

Entdo, por exemplo, ‘respeito acima de tudo’. Adrofessor vai e diz: olha,
vocé tem que respeitar o seu coleguinha, (...)ef@spseu pai, respeitar os
mais velhos, e vocé vai internalizando (...). Veéognter o espirito de
agressdo’. Ndo é so agresséo fisica, é agressdal.VEro modo de vocé se
fechar para uma pessoa ou outra. ‘Criar o intuieo edforco’, que é
importantissimo vocé ndo desistir nunca. (...).d&pois, vém os dois Ultimos
(...), ‘esforcar-se para a formacao do carateri..esforcar-se para caminhar
no verdadeiro caminho da razdo’. N&o desistir doitho da razéo, e a razéo

do Caraté é isso, é a ndo violéncia, é conter essigidade, € o respeito, é
criar esse intuito de esforco, enfim esses 5 lemas.

E opina que a si proprio o Caraté contribuiu coosdemas:

Eles séo repetidos em todas as aulas de Caratééetraz isso para a vida.
Eu, pessoalmente, a minha vida sem as grandes ligh€araté, que as vezes
acontece comigo(...) respeitar os mais velhos. &@spo professor, aquele
gue lhe ensina, a questdo da gratiddo. Ndo desstéio dificiimente vocé
vai encontrar uma pessoa forjada pela arte mactial seja aquela que
comega uma coisa e desiste. Na luta, vocé vai d@rea ir para cima,
apanha, levanta, cai, levanta e vai até conseBuaonsegue. Esse criar o
intuito de esforco esta ligado a persisténcia.

Conforme seguiu o relato em que Kar expde suaasdpercebe-seque os lemas
do Caraté foram incorporados em sua vida. Essesatéies que contribuem para sua
carreira, mas que refletem em suas atividades ep@&ssoas com as quais trabalha,
refletem, inclusive, na missédo de carater publicgm@&al da profissdo que enveredou.
Florida (2006), em um artigo intituladdHe fligtht of the Creative Classxplica que
esse voo da classe criativa deve expandir a ecanal®m da ciéncia e tecnologia e
incluir novas aplicacbes da criatividade, que asataristicas simbolicas agregam ao
valor econdmico, e que as faculdades e universsdad@® os verdadeiros centros
microecondmicos para o crescimento regional e queribuem para a satisfacdo na
vida das pessoas.

Satisfacao € citada por Mestre Kar. Ele afirmatgde na vida, para dar certo e

para se ir longe, precisa primeiramente gostar.
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Até hoje eu treino. E eu comecei a treinar em 1®88je estamos em 2015
(...). S@o 32 anos de prética, toda segunda e agearttreino. Coloco o
guimono, vou la e treino. Ai tem semana que eud@ murchado, (...) mas
o Caratéeu ndo deixo, nem falto (...). Para chagam nivel de grau e de
pratica vocé tem, entdo, que primeiro gostar dovqpeé faz, segundo vocé
tem que ter persisténcia (...). Na luta, quandaé\a@xa de treinar, quando
vocé deixa de fazer aquilo que incorporou na suai@,vparece que esta
faltando algo, que ndo esta sendo honesto consgmo(...).

O comprometimento com o Caraté parece refletirnséituicdo que trabalha.
“Acontece comigo, as vezes eu $ic| muito ocupado na universidade, como agora, que
eu estou afastado para o pés-doutorado, mas néw aeprogramas, os dois programas
de pés-graduacao”.

Portanto, o empenho na atividade, as inovagbeaulas, nos cursos, nos livros,
na producdo académica fazem com que Kar reconliegdo o que eu tenho hoje eu
devo ao Caraté. Se eu entrei na Educacdo Fisiapasdeu fui fazer mestrado, e
doutorado, e se hoje eustr) na universidade, foi por causa do Caraté”. Asaiimna
gue muito produziu e que busca retornar ao Camsatieaesses que lhe fez. Citando a
area académica, reforga:

A principio, inicia-se com as orientacdes na grgdoa Até bem pouco
tempo atrds vocé nao tinha monografias sobre Cahaié nds ja temos
muitas aqui em Fortaleza, entdo esse talvez tadbargeu primeiro retorno,
ou seja, devolucdo do favor que o Caraté me daieesqg levei de volta ao
Caraté. Depois, as monografias das especializag8eartigos, 0s resumos
em congressos e tal. Mas talvez o aspecto princglaéz tenha sido a

criacdo da especializaglo sensuy(...) que é o Curso de especializagdo em
artes marciais, esportes de combate e lutas(...).

O empreendedorismo corporativo ndo prioriza a &dage emprego, mas esta
ligado a isso, tanto dentro da instituicio como cadeia de valor que o cerca.
Entretanto, est4 mais relacionado a criacdo de,vpdova clientes e consumidores, a
criacdo de crescimento e a criacdo de riqueza (DE@R89; DORNELAS, 2003;
BOM ANGELO, 2003).

9.2.145.4.2 Exploracao da carreira

Mestre Kar relata que desde jovem ja gostava @enaaircial: “Antes de treinar
Caraté eu treinava Jud6 ja. Eu sempre gostei de lutdoest treinei judd dos 6 anos
até os 10 anos, mais ou menos. Nos 12, fui pararat€e depois, ja faixa preta no
Caraté fui para o Jiu-Jitsu”. Mas como iniciou o viés@@aico? Como se uniram arte

marcial e atividade na universidade?
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Também o veio letivo surgiu cedo, “Eu lembro que @aam 14 anos, no meu
prédio, eu faixa amarela, eu ja queria dar aulanea prédio, 1& embaixo, arrumava
tudinho (...), eu tinha 3 ou 4 alunos (...), semmeu mestre saber, que ndo podia, era
uma espécie de brincadeira e ndo cobrava nadapoigieram as aulas na academia
de Caraté:

Ja faixa verde, talvez com 16 anos, 0 meu mestreaneida para auxiliar
ele em algumas aulas. Nesse tempo ele ja faziaaE#ad-isica. (...) naquela
época eram pouquissimos os faixas pretas de Caatig mais 0s que

faziam Educacao Fisica (...), inicio da décadaGlév®smo porque naquela
época s6 havia na UNIFOR.

Dai em diante, os eventos foram se sucedendo rumo @apel que, dentre
outros, parece estar relacionado ao “Mestre desAMmarciais”, o de professor
(HYAMS, 1992; RATTI, WESTBROOK, 2006; MUSASHI, 201L0“Eu queria ser
professor, eu sempre fui atleta, queria competirde, mas gostava muito de dar aula
também, comecei a pegar experiéncia na acadenpi@isceessumi uma turma de crianca
(...).”

Contudo, Mestre Kar explica que a escolha de Educ#&gsica lhe abriu as

opc¢Oes de mercado e reforcaria seu Caraté

Faixa preta e aluno de Educacao Fisica, ai 0 mersadibre. E ai eu quis
fazer Educacdo Fisica porque eu queria dar aul@adaté, queria ser um
professor melhor, ser capacitado, ndo ser s6 pafake Caraté, eu queria
como na verdade o €, o Professor de Educacao Fisicajue ele saiba mais
Caraté que o professor de Caraté, ndo da, obviammais ele tem todo um
conhecimento cientifico (...).

DepoisSenseiKar lecionava em diversos colégios, escolas, acadefO meu
dia era lotaddsic), dando aula de Caraté”, e s6 com a luta e comlas auganho era

pouco. Foi quando surgiu a oportunidade de umaedizacdo em 1989.

Entro para uma especializacao, em Psicomotricidadd ECE, e (...) aquilo
reacende em mim a chama académica, porque eugddey parado ha 7
anos, so trabalhando, trabalhando, trabalhand6.ea aempre gostei muito
de estudar. (...) E é onde eu tenho vontade depagar mais com 0 Vviés
académico, e quando eu acabo a especializagdougazer um mestrado na
UNIFOR (...). Dai vou entrando na UECE e dentroUsCE, ainda em
estagio probatdrio(...), eu faco selecdo para odado (...). Mas assim, s6
para registrar, a culpa de tudo foi o Caraté, sefofise o Caraté, eu néo
queria ser professor de Educacao Fisica, entdaaisa foi puxando a outra.

Até que se instalasse a situacao atual, em queené&st obtém reconhecimento
da sociedade, conta que percorreu um longo canardrontrou diversos obstaculos a
superar. Expde que houve e ha certo preconceital stiesse preconceito da sociedade,
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tanto pela Educacdo Fisica como pela luta (..9¢€\wescuta da familia, da familia da
esposa, de alguns colegas, po (sic), mas vocéamhag a vida sendo um professorzinho
de Caraté, sendo um professor de Educacéo Fis)éad.que para Kar € injustificado,
ao contrario, entende que o Caraté foi um grantkredicial seu. “O meu Caraté
realmente foi uma mola propulsora para tudo issoagponteceu”.

Uma barreira a transpor diz respeito ao financidmea obtencdo de capital.

Kar decidiu pelo autofinanciamento. Conta que @&viaia jornada as 6 horas da manha:

Claro que, no comeco, para vocé ter uma boa remcéerera uma
dificuldade enorme, porque vocé tinha de trabadlemde 6 horas da manha.
Porque eu dava aula particular de Caraté as 6 Harasanhd, quando alguns
pais me contratavam e eu ia dar aula para os filbtes no saldo de festa do
prédio. Dali eu j& saia e entrava em uma escofsiengor diante, de moto,
com quimono. (...). Era academia, creche, ai coloopa de professor (...),
foram momentos dificeis que vocé tinha que dar &RJd 3, 14 horas por dia
para poder ganhar algo que pudesse alimentar &gami

Outra dificuldade a superar diz respeito ao baikelnde estruturacdo a ser

enfrentado na época, o que restringe o mercaddickxp

Até hoje, Educacéo Fisica é uma profissdo legalizastd no CBO (Cddigo
Brasileiro de Ocupagdes) (...), mas infelizmenterélo ¢ legitimada (...). E
gue vocé, por exemplo, tem o seu vizinho que eroagreEle esta forte, dai
vocé chega para ele e diz assim: (...) rapaz, pwddizer o que é que vocé
esta fazendo que eu vou fazer a mesma coisa. Bia@@xemplo, quando
vocé esta com dor de estbmago, vocé vai atras dméniico, na Educacdo
Fisica ainda ndo ocorre isso, vocé nado procura mafegsor de Educacdo
Fisica para isso.

Diante das dificuldades, enfrentava com criativedlaBenseiKar relata um

episodio:

As vezes, nas creches e escolas, apés eu explicgoatancia de Educacgéo
Fisica para o desenvolvimento psicomotor e taladaéssoa dizia assim: €,
mas mesmo assim eu ndo tenho dinheiro. Dai eu dsgdan: ndo, eu vou
fazer uma magica para a senhora, vamos fazer agso#,ndo vai me pagar
nada, vocé vai assinar minha carteira e ndo vapagar nada. ‘Mas como
assim?’ Nao, é porque eu dou aula de Caraté tantbddo ndés vamos fazer
assim, nés vamos assinar minha carteira que édu&,a senhora teria de me
pagar “X” e ai eu vou dar aula de Caraté. (...BBmu dizia para eles, vocé
vai me pagar 60%, tipo R$ 60,00 por aluno por ri&ses R$ 40,00 que
vocé levaria, vocé junta e vocé vai me pagar o sad@rio de Professor de
Educacéo fisica, na verdade eu ganhava os R$ 160,@araté. Assim foi,
peguei um monte de creches e escolas para daledaraté.

Para Bom Angelo (2003, p. 54), o empreendedor pede@m inventor, mas nao

€ iSso que o caracteriza. Quem empreende transfom@onceito em vida pratica, seja

na vida pessoal, nas empresas, no governo, “egsa findomavel, vital em todos os
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momentos importantes da histéria, € movida peldagd® assume riscos e é capaz de

convencer as pessoas dos beneficios de uma bazstabp

A carreira de uma pessoa € indivisa com sua Vidas mu menos como 0

conjunto da obra (MARTINS 2001). O empreendedoruema visdo interior a carreira,

para progredir, deve conciliar aspectos conflitaretre as necessidades do dia a dia,

processos de organizacdo e administracdo dasamtesde as caracteristicas essenciais
do que tem paixao por fazer (DORNELAS, 2003).

Sobre o0 contentamento na pratica entre as trés deeatividade em que atua,

praticar Caraté, ministrar aulas, atividades adstrimivas na faculdade e na vida

pessoal, “Kar” exprime o que mais Ihe é prazeroso:

E dificil responder em relacdo as duas primeinasradacio a pratica e a dar
aula, a parte administrativa eu posso tirar, inetuafazeres da vida cotidiana
(...). Eu me sinto muito bem quando eu boto o0 mémgno para treinar. E
uma coisa que € inexplicavel mesmo, s6 quem trejnam ja passou por
tudo o que eu j4 passei dentro da minha vida eatat€& Vocé bota aquele
quimono, vocé sua e vé aquela adrenalina, aquefetr@i@o, aquele
turbilhdo, aquela sensac¢éo gostosa é inexplicénad,quando eu estou dando
aula, é algo que me satisfaz muito, essas duasyparado momentos quase
gue indivisiveis.

Entdo, surge nas palavras do professor uma nuadpeg Para o Mestre Kar,

ensinar e praticar sdo indivisiveis, como se fasggossivel ndo fazer as duas ao

mesmo tempo, e como se as duas caracteristicag;ase@m um maior grau quando

juntas:

O processo em si da aprendizagem, ele é Unico. Sp@nde quando esta
ensinando, porque hoje em dia eu so6 treino comaguie deerformance
N&o era como antigamente que eu levava a equigeysarcampeonato, e
eles tém alunos |4 que é campedo mundial, campeaéiteiro, campe&o pan-
americano. Entdo quando eu vou treinar 14, eudreim essa molecada (...).
Quando eu vou treinar com eles, o “W” me pergueia pespeito que ha no
Caraté. Se vocé chegar para treinar e vocé forfaima mais graduada do
gue eu, eu tenho por obrigacdo perguntar se vogémistrar a aula, (...),
mas vocé pode dizer para mim: ndo, “Kar”, eu nderguar aula ndo, eu
guero s6 treinar. Que é o que eu faco com o “War@o eu chego Ia, ele me
pergunta porque ele é o quarto grau e eu sou giijtoroda vez que vou la
ele me pergunta, e eu digo: ndo, eu vim aqui sa gaar, eu quero brincar
com 0s meninos. Entdo, naquele momento, ali, ve@ammo aprendiz, mas
VvOCcé ensina, sua postura, como vocé esta, o qéefala; o movimento que
vocé faz, alguém vé e repete. Entdo, para mim, cemmgabalho com essa
area educacional de formacao de professores, pssesssos de ensino e
aprendizagem sdo momentos que ndo da para sefaeano vocé esti
treinando, no caso como aprendiz, e quando vo@é esstinando, no caso
como professor. Nao existe professor sem alunor®aem professor.

Kar alega que muitos foram os obstaculos a sepoamsa fase de exploracdo da

carreira, teve que, por vezes, escolher, e a es@lima caracteristica dessa fase da
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carreira (HALL, 2002; GRENHAUS, CALLANAN, GODSHALK?2000). Kar afirma
que ainda jovem gostava da pratica das artes nsecienoco revelou gosto por dar
aulas. O “Honoravel Mestre” de uma arte marciapara-se nesses dois aspectos, na
técnica e na transmissdo do conhecimento, o cam{RAMS, 1992; RATTI,
WESTBROOK, 2006). Portanto, a Educacgéo Fisica fopartunidade para viabilizar
uma carreira possivel na arte marcial e que masé/eongruéncia com a carreira de
professor. Essa configuracdo possibilitou ingressaruma fase de crescimento na

carreira de professaenseno Oriente, e enveredar pela area académica.

9.2.155.4.3 Crescimento da carreira

Na carreira de Kar, houve um momento em que as sbascOes em
campeonatos, sua vida como atleta e as aulas gaeedaescolas, creches, publicas e
privadas se avolumaram e o ent&efiséiteve de decidir e mudar. No ano de 2000,
com a impossibilidade de conciliar a vida de atketde professor, resolve parar de

competir e investir na carreira de professor.

Aconteceu em 2000, quando eu completei 30 anodaldei(...), porque
recebia bolsa para ser atleta, recebia dinheigattecinio e recebia dinheiro
também para ser atleta da Prefeitura de Sdo Cadt@aiBul-SP. Eu lutava
aqui, Campeonato Cearense, Copa Fortaleza e ottrapeticdes, mas,
como eu era um atleta de aftarformancee vocé acaba se tornando muito
visado, a gente tinha de selecionar; entdo aquiemraleza lutava umas 4
competicBes e, além dessas, o Norte e Nordesirasdeiro, (...), ai quando
vocé ia para o Campeonato Brasileiro, vocé tinhdickr entre os trés,
porque sendo vocé ndo ia disputar a seletiva pardegdo Brasileira(...). Ai
tinha os Jogos Regionais, ai tinha os Jogos Abgrtdsentdo era assim, em
12 meses a gente tinha 12, 13, 14 competicesu@amcé tinha de filtrar.
(...) Ai vinha a exigéncia profissional. Eu tinfemie dedicar mais aos meus
alunos. Tinha muitas competicbes que meus alumaseiau ndo podia ir,
porque eu tava (sic) viajando, competindo fora.ge(1 perdia aquele aluno.
Ai no colégio eu tinha de pagar alguém para metisuiosio colégio, (...), ai
comeca a perder aluno aqui e ali. Ai o colégioqliz ndo da mais, porque
vocé esta perdendo alunos la também, entdo euagpnegrpara parar a
competicdo (...). Entdo eu vou parar agora e vouwetkicar somente a dar
aula. Mas mesmo na época a minha decisdo ndo enadeatreinar, isso eu
nunca parei.

Pouco tempo apos ter de deixar os tatames de cgapetter decidido focar na
carreira de professor, cursou mestrado, concluilategvés de concurso publico,
ingressou na UECE. Segundo Kar, desde 0 momentguenngressou nos quadros da
universidade — faz 10 anos — até os dias atuaigo roesceu em sua carreira e muito

contribuiu para a triadeCaraté, universidade, sociedade. Na visdo de Kagries
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marciais vivem uma nova época académica, com @ aegsespecializacdo em artes,
lutas e esportes de combate.

Suas palavras permitem supor que, no Caraté Ceareesi nome ja se
solidificou, que chegou ao reconhecimento publiaotd como atleta como quanto
“académico”.

Gragas a Deus, eu tenho um respeito muito grandé@rew e eu consigo
perceber isso por varios motivos. Primeiro, eu tun atleta de alta

performanceEntédo, o pessoal mais antigo, que me viu comge@ié 2000,

tem um respeito muito grande por mim. Eles viramue eu era capaz de
fazer. (...) Eu retornei para lutar em 2013 e 2@fando eu retornei para
lutar o ginasio tava (sic) lotado, porque muito®rgam me ver lutando
novamente (...). O outro ponto é 0 que acontecpaislelnteressante, veio a
Educacéo Fisica, especializacdo, mestrado, doutocathecei a trabalhar na
area académica, livro, entdo tem uma parte no €ajaé me respeita

bastante como professor académico que pesquisa ratéCdigado ao
Caraté(...).

Quando indagado se houve concérdia entre sua afiwidcadémica e o Caraté,
se um reforgou a posi¢éo do outro, foi enfaticom@u Caraté realmente foi uma mola
propulsora para tudo isso que aconteceu” e “quegistrar, a culpa de tudo foi do
Caraté”. Mas também exprime que o Caraté crescétn mom sua ajuda e com suas
publicacdes, orientagBes e aulas. “O proprio ligtee, como eu falei, foi um livro
inédito, hoje em dia n6s temos outros, mas esse foimeiro que materializou essa
proposta de contar o Caraté na histéria do Ceard”.

Entende-se que ainda ha muito que crescer naread@imestre Kar, talvez por
sua idade, 45 anos, pela vanguarda de suas idedaerepresentacdo no meio
académico e das artes marciais, mas a unido ergrarte e o negocio que empreende
parece significar maturidade na carreira. Pesqaisadcomo Hall (2002), Grenhaus,
Callanan e Godshalk (2000) afirmam que, em seqodastagio de crescimento, podem
surgir manutencgdo ou declinio. Enquanto Harringtdfiall (2007) entendem que pode
estar sendo preparado um “gatilho” para uma nok@ica. No entanto, Hisrich e Peter

(2002) sentenciam que a carreira do empreendedi®déicil previsao.

9.2.16 5.4.4 Estabilizagéo da carreira

A contribuicdo a carreira de Mestre Kar continutastado para a realizacdo do

pos-doutorado, relata o projeto novo para logoagorcurso pioneiro que idealizou:

Uma terceira turma que vai comegar agora em jukhama turma muito
especial porque nés fizemos um convénio UECE e €tlemécéo Brasileira
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de Caraté (CBK). Ela continua com o mesmo titulasmai vir com uma
especificidade. No diploma vai constar isso, “edmétade: Caraté”, entéo,
todas as disciplinas generalistas, por exempla@oRgjia aplicada as lutas,
Preparacao fisica para atletas de modalidade déatemDidatica para o
professor de luta em artes marciais, Hist@vlarketinge propaganda, enfim,
todas as disciplinas elas sdo generalistas. Sthessa terceira turma, (...)
todas elas vao fazer uma ligacdo com o Caratéé¢ quespecificidade desse

curso. (...) Sao 50 participantes s6 de Caraté(...)

Perguntado se estava realizado com sua contriugsigondeu:

A gente tem essa premissa de nunca achar queaéistéi®. Eu acho que eu
ja realizei muito, mas eu ainda pretendo realizaisnmDentro do Caraté vocé
ndo chega a perfeicdo. Entdo, por exemplo, eu numggarar de fazer os
exames de grau, eu t6 no quinto (...). Outro péraaqjuestéo da colaboracéo,
eu ainda tenho muito a contribuir, por exemploadipda vida académica,
colaborar com o Caraté. E na vida académica voo&aén nunca, (...) vocé
estd o tempo inteiro se renovando, por exemplomneumatriculei em um
curso de filosofia pratica, porque eu acho impdetdambém. Entdo, na vida
académica, ainda tenho muito pela frente, viagees, outras culturas,
conviver com outras pessoas, escrever e cada értigta nova histoéria.

A medida que o individuo avanca na carreira, érahttansmitir a vivéncia e o
conhecimento. Os artistas procuram pupilos, 0 esapie sucessor, o professor, alunos
que perdurem sua técnica ou que as desenvolvanmHélaientre o empreendedor, 0
honoravel mestre de artes marciais e a fase derideta das carreiras. Procura-se a

transmissao do conhecimento. Kar vem preparandessaces em sua area de atuacao.

Meu irmao mais novo. (...) A gente percebe que é&lema espécie de
sucessor neste sentido. Ele, (...) ele seguiu fea liporque ele treinava
comigo. Entéo, tudo o que eu fazia, ele continzarfdo. (...). Na carreira
académica vocé tem aqueles alunos que foram tesistaoha graduagéo,
bolsista na iniciacdo, foi monitor em tua disciplifNa disciplina de luta

geralmente o meu bolsista é um faixa preta de Eaeatdo eu tenho alunos
assim, que seguiram a linha comigo. Fui orientadar graduacéo,

especializacdo e mestrado, sempre pesquisandoatéCéar.) dai ele ja da
aula, dai vocé considera uma espécie de sucessi@oseatido.

De acordo com mestre Kar, o Caraté passou porsgisenomentos no mercado

de Fortaleza.

Nos anos 80, um Caraté mais marginalizado. Nos @doguando se comeca
a discutir o Fitness, o Caraté, ele adquire umgespaltado para todas as
classes, inclusive as mais nobres, porque nessadaléguem passa a ser
marginalizado é o Jiu-Jitsu. (...) E o Caraté, amiFortaleza, ele tem um
up. Passa a ter professores em academias, incluaige gulultos. S6 que

depois o mercado das academias foi mudando, e gquard o ano 2000,

vem a aer@bica, o mercado comeca a se increm@wa&010 para c4, vem o
treinamento funcional, todo mundo corre, assesssfortiva. Isso, claro,

gue tirou as pessoas das modalidades de luta também

Segundo o Mestre, a realidade hoje é diferentezo8é for a qualquer creche-

escola, vocé vai ter ou Caraté, ou Capoeira em nsleguugar, por efeito da
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marginalizacao existente, ou Judd, em terceirojumexige um tatame (investimento

para a escola). Entretanto, no mundo adulto, adeatas mistas ndo ensinam e o

Caraté ficou restrito aajos que Sa0 espacgos proprios para a pratica da arteain

(...) quando vocé parte para o mundo adulto,ds.academias de Fortaleza
sofreram um baque muito grande. (...) Vocé vaiquex o publico adulto faz
ou Jiu-Jitsu ou Muay Thai, que é o quésitd na crista da onda agora,
‘porque o Muay Thai queima muita caloria’, e iseodspalhado, apesar que
o Caraté também queima. Principalmente mulheres egigo ali pelo
exercicio fisico, e ndo por causa da luta (...).

Mas o Mestre identifica uma grande oportunidadegisdop, algo novo que

modificara o mercado como todo:

(...) O Caraté nao faz parte da final dos jogompidos ainda, mas tudo
indica que em 2020 as olimpiadas seraolekyoe o governo dé&okyoesta
exigindo, porque € um esporte originario do Japap Eu creio que isso,
qguando se torna esporte olimpico, acarreta maisstimento, os esportes
olimpicos recebem muito mais verba que os espardes olimpicos, ou
semiolimpicos (...). Eu vejo, entdo, uma perspactle crescimento muito
grande, muito maior do que ele ja é.

Com toda essa mudanca no campo vislumbrada, mi€atréem planos de

expansao.

Ndés estamos viabilizando colocar dentro da UECE tonamacao paralela

em Caraté(...). Como seria essa formagdo paradNgladamos pegar apenas
alunos do primeiro semestre, (...) porque o quaeeéey digo para os alunos
da Educacéo Fisica, se ele tiver outra especiajdelé vai se destacar no
mercado. (...) Entdo, qual seria a ideia, vocédtiesar 0s quatro anos de
Educacédo Fisica e durante os quatro anos vocéar@a esse projeto aqui,

porque quando vocé recebesse seu diploma de Rmofes&ducacédo Fisica,

vocé recebia o seu diploma de faixa preta de Cafatéederacdo fala de

aproximadamente 4 anos, mas se vocé tiver as qu&asao ter no projeto

que vao ser aulas a distancia, (...) cursos nassfide semanas e aulas
praticas e naquela carga horaria vocé transforela poderia atingir a faixa

preta em 4 anos.

Acredita-se que o “Mestre do Caraté” ainda estmjgé de uma fase hipotética

de saida, pois hem mesmo pensa em estagnacdo, meitos declinio. Mas sua

ascendéncia € ciclica, como se abrisse novas pegjUases, parece que se deve

considerar os ciclos sucessivos de Harrington ¢ (#2@D7). Na entrevista, menciona

abrir um novo momento, tanto na especializacawigjdilizado com o curso acrescido

da especificidade, como com o plano de formacaalglarentre Educacdo Fisica e

Caraté, a ser viabilizado.

A inquietacéo produtiva e criativa aparenta firrivstre Kar em uma carreira

verdadeiramente empreendedora. Caracteristicas icmvacdo, desbravo, presentes ao
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longo de sua jornada, e mais, geracao de renddiagagda cadeia produtiva remetem
ao empreendedorismo, mesmo sob os limites de udieagéo exclusiva a instituicdo
UECE.

Sugere ser interessante para o Mestre que encantrauforma para fazer ver
seu oficio, para desenvolver sua arte, para sden@u apaziguar o conflito
empreendedor, também para a Universidade que coessigo e pode absorver das
forcas criativas internas. Além de parecer mellea ‘Karate Dd, que encontrou
um caminho em um mestre novo, que segue a trileadiigos, que investe na técnica

(jutsu) e na orientacaal().

9.2.17 5.5 Mestre doMuay thai

Mestre Mua nasceu em 05/07/1969, na cidade do Fauddmecou em 1991 a
praticarMuay thaie nunca interrompeu a pratica por 24 anos, detitulo de mestre e
com mais 6 anos podera juntar-se aos outros 4 Kaedtres no Brasil. Esse titulo é
valioso, uma vez que é concedido pelo conselhdziée-Mestres da América Latina,
com autoridade concedida peldorld Muay thai Federation WMF, patrimonio
cultural Tailandés, sob ordens do monarca daqueileoR

Mua é formado em Educacdo Fisica na UNIFOR, presdeda Federacao
Cearense dMuay thai— FCMT, entidade representante da Confederacadldrasie
Muay thai CBMT e World Muay thai Federation-WMF. O mestre detém
aproximadamente 30 equipes de lutadores de corapetigna academia dduay thaie
outras lutas, algumas marcas de vestuario e unsratora.

A entrevista foi realizada na academia Meay thai do mestre “Mua” em
21/05/2015.

9.2.185.5.1 Caracterizagdo como empreendedor

Mestre Mua se considera um “andarilho das artesiciaia: veio do judo,
praticou boxe, Caraté, Jiu-Jitsu e se fixouMuay thai Iniciou a pratica nessas artes
ainda crianca, mas ingressouMaay thaiha 24 anos, em 1991. Acredita que “tudo na
vida se tornabusiness e define o esporte que ajudou a nascer e craszdteara,
amparado em conceitos econémicos e espirituaigntCeles chamam, tudo na vida se

torna negoécio, s6 que vocé tem que fomentar issmadforma séria, duma forma
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honesta, a gente comeca 0 nosso trabalho a padipibjetos sociais que a gente
mantém”.
Esse esporte tailandés, oriundo de um pais pobresiado do Ceara € marcado

pelo cunho social, principalmente por ser o esiGeu maior mestre:
A gente tem hoje, aqui dentro de Fortaleza, apragamente 30 equipes.
Essas 30 equipes hoje, uma coisa que eu sempiepfaleles, que eles
tinham que fazer esse trabalho ser multiplicadg. Eles nunca pararam de
treinar, entdo eu sempre disse pra (sic) eles:sve&é viver doMuay thaj
mas lembrem-se que aquilo que a gente recebe dm gragente tem
obrigacao de repassar de graca. Entdo, escolhanmeios um horario do
dia de vocés pra (sic) repassar aquilo que voa&beeam de graca, também

de graga. Os outros horarios, vocés vao trabatirandrabalho, vao receber
como trabalho, entdo assim tem sido feito gra¢asus (...).

O depoimento de mestre Mua reflete 0 que de fatataceu. O esporte cresceu
ao redor dessas equipes e, na maioria das vezt#iserado as camadas mais pobres e
Ihes conferindo educacédo, qualidade de vida e auopr€omo que um efeito
multiplicador, esse estilo, essa corrente revela tomma criativa e inovadora, muito
embora respeite as origens do esporte. “Essapesjubdas elas, tém esse trabalho
multiplicador e ja ganham mais e mais frutos, pergles (...) estdo formando novos
instrutores, e esses (...) estdo nessa mesma tegrir@alhando dentro dduay thaj
mas sempre com um horario destinado a projetolsocia
Acreditando que o esporte € um veiculo de incluséo, sempre tive essa
concepc¢ao, que o esporte € o melhor lago sociapgde existir” e que ha uma mao
dupla, o esporte resgata o individuo e este sa tarmesportista:
N&o é so a nivel ‘ah, vamos tirar das drogas},d.gente trabalhar essa parte
familiar, eles vém aqui, a gente trabalha essa mhxtirmandade, o respeito,
(...) essa coisa de o esporte agrupar em todagas. &odo mundo tem seu

trabalho, trabalha comMuay thaj trabalha, vive, ganha o seu dinheiro, mas
também tem o lado social.

Professor Mua expde que é o0 mais antigo pratidaimterrupto doMuay thai
cearense. Nessa arte, ajudou a estabelecer no diorale antigas tradicbes, como o
nome ‘Muay thaf e as vestes coloridas. E que era um esporte ulescimlo, aqui se
conhecia Kickboxing depois a sociedade passou a denominar de bdxedé&s, mas
s6 recentemente absorveu o nome verdadeiro dotespor

Na parte financeira, a Federagdo que fundou e psede vive dos exames de
graduacédo e dos eventos que sdo 4 etapas em umnCGantpeonato Cearense Maay
thai:
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N&o s6 a cada ano, mas a cada etapa, ele vemesarsip A gente hoje vai
realizar uma etapa agora nos dias 13 e 14 de jynhajuando eu comecei a
fazer os eventos dduay thaiaqui, eu tinha como exemplo o pessoal do Jiu-
Jitsu, que fazia evento em 2 dias. (...) Agora neesas vamos realizar um
evento em 2 dias. Nesses eventos, aproximadamedtati@tas do Nordeste
competem. E que a Confederacédo Brasileira delinRiouGrande do Norte,
Pernambuco, Paraiba, Piaui e Bahia para gerénéiadtaacdo Cearense.

O Mestre Mua afirma que todo o lucro da Federac@vértido para o Esporte.
Segundo Mua, cerca de 30 equipes ainda sao ligadasu nome e a academia, que €
unicamente de artes marciais, com predominio pMaay thai,com aproximadamente
300 praticantes. Esses sdo seus empreendimentaridducédo de material esportivo e
promocional que custeia os atletas em competigdes patrocinios. Mas, segundo o
Mestre Mua, sua principal atividade econbmica € um@nstrutora, outro
empreendimento de que € proprietario.

Mua avalia que sua atuacao fez crescer o espor(@eam e no Brasil. Realca
que antigamente tudo se concentrava no Sul e Sudeshgora ja existem muitos
campedes brasileiros deste Estado e se orgulhard&d® um aluno como campedo
mundial. No plano dos negécios, foi condecorado tporrealizado a melhor e mais
organizada etapa do brasileiro e suas “invencéesfio um cinturdo classe “A”,
premiacbes e a unido com outras artes marciais ggmea ser seguidas pela
Confederacéo Nacional”.

Recentemente, jA mestre Meiay thaj voltou a treinar Jiu-jitsu, e la iniciou,
como “deveria ser”, com a faixa branca. Essa aitlel humildade e respeito a histéria
de cada um alega ser a principal caracteristicaedecrescimento nos negocios € no
Muay thai

(...) Quando eu retornei ao Jiu-Jitsu, que eu funa do Mestre S4a,(...)
retornei a minha caminhada do Jiu-Jitsuna faixadaapor que o Jiu-jitsu
ndo tem nada a ver comMuay thai E outro esporte. (...) Cada esporte tem
0S seus conceitos, suas regras, suas formas. Eet@a quero me graduar
em determinado esporte, eu tenho que entendeddstie o comeco. (...) Pra
eu poder chegar num grau preto e poder entendar cessinhada. Ai as
pessoas querem simplesmente migrar de um espearteupno. (...) Isso foi
uma pergunta que me foi feita num campeonato ddittiu, que eu fui
competir de faixa branca. O cara olhou pra mimaufassim: ‘O, vocé ndo é
o0 Mestre “Mua™? E vocé vai lutar de branca?’ Aidisse: ‘sou eu, aqui é
Muay thaiou Jiu-Jitsu?’ Eu até brinquei, o ‘Messi’ pode tselo no futebol,

agora da umaraquete de ténis pra ele... NE? Ailletel assim, realmente, ai
ele comecou a rir. ‘Po, professor’ (...)

Para “Mua”, é preciso perseveranca e respeitogeexvoluir na vida e nidluay

thai, “pra (sic) mim, se chama perseveranca, respeito, (...), poaggente tem que ter
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respeito a historia da gente. Eu tenho que teer@spquele rapaz, aquela menina que
chegou aqui e ndo sabia nada, e que foi evolumdnuindo dia a dia até conquistar a
graduacéo dela hoje”.

Entdo, acredita ter auxiliado muitos a trabalhafadma honesta. Muay thai
de mestre Mua parece inseparavel de seu conteldial, scriativo, inovador, vai a
campo, a quem precisa e “ensina a luta”, “nuncaga’b Assim, nos termos de Mua, 0s
meninos carentes lutam pela vida e aprendem uno a&figeram uma cadeia de valor,
retornando a arte e ao mestre o que lhes foi dads, também que obtiveram com

esforgo.
9.2.195.5.2 Exploracao da carreira

Motivado inicialmente pelo prazer da pratica delguer que fosse a arte
marcial, Mua se encontrou no boxe tailandés. Pourseesporte carente, cujo material
era trazido de S&o Paulo, iniciou o trabalho filgpico em paralelo a préatica. Foi
buscar a realizagdo financeira empreendendo parrai do Muay thaj enquanto
plasmava o esporte e empreendia em atividadesiomdalas aoMuay thai, para
conferir ao esporte reconhecimento e dignidade.née implica que a luta ndo o tenha
favorecido em seus negadcios, ao contrario, € célarafirmar que isso ocorreu.

Em um passado mais recente, relata o0 que o mo#vpersistir e a constituir
uma academia e investimento no esporte, emboraconéw atividade principal.
Acredita que o maior valor que |he € pago é adatio reconhecimento dos atletas e

também o autorreconhecimento.

Esse reconhecimento que alguns tém, (...) é boente gpoder olhar e dizer
assim: 0, aquele acola, como tem um atleta aquchegou ao UFC e ele era
pastorador (guardador) de carro no meio da rua. nale me viu na rua, e
me viu com a camisa da equipe, (...) e ele dissienadu queria fazer esse
esporte ai’, ele ndo sabia nem pronunciar o noreuAlisse: 'O que é que
vocé faz na vida?' 'Eu s6 pastoro carro' (...)c8/eai treinar de graca, e isso
vai Ihe transformar num atleta, e isso mais natérerai lhe transformar num

professor'. E hoje ele é, e foi um atleta, apesated parado novo, hoje ele
tem uma academia muito bem estruturada (...). Ele mgsmo mora numa

casa boa, tem carro bom, tudo isso, gragas aotespor

Percebe-se que Mua sabe descobrir talentos, mdsnamabe aproveita-los
oportunamente. A explicacdo anterior revela o mesoo de outra histéria, quando
conta que seu atleta foi campe&o mundial:

Um moleque como o Elinardo Goiabinha, (...) quéavia rua, que durante a
noite, ia pra porta da minha academia assistirr@iod, (...) todo dia ele
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vinha, (...) ele encostava a cabega. A fachadacddesnia era de vidro, (...)
se balancava como se estivesse lutando. Até ougieeq cheguei prgsic)
ele, ele tdo empolgado la com o pessoal treinagwl®ai da academia pela
porta, ele ndo me viu, ai, eu cheguei assim, enbatimbro dele e disse: 'E ali,
tu tem coragem?' Ai ele: 'Toda hora, toda horayaasto, eu gosto de brigar,
mesmo!' 'Essa é a diferenca, eu estou perguntangdocg€ tem coragem de
aprender a lutar! (...) Esse moleque entrou, @stoem vinte dias de treino,
(...), ganhou a luta dele em dezoito segundosupaom a vida pregressa que
ele tinha, (...) de gangue, de furtos (...),e @jeum campedo mundial. Tem
familia, tem trés filhos, vive dbluay thaj montou a propria academia dele
(...). Ele na Tailandia, eu tafgic) aqui no Brasil, ele foi com o pessoal da
Confederacdo Brasileira, mas ele desceu do ringoam o cinturdo, a
primeira coisa que ele fez foi bater uma foto e daarpra mim pelo Whats
App. Eu fui a primeira pessoa no Brasil a sabereajadinha sido Campeéo
Mundial, as trés horas da manha.

Mestre “Mua” exprime grande necessidade de redag o momento em que é
“mais feliz’. Esse sentimento de conduzir sua ddeindependéncia que ensinou aos
seus discipulos, de retirar pessoas excluidasudaser transformar em campedes “nao
tem prec¢o”. Isso 0 motiva a aceitar os riscos ecetdr as situacoes.

O projeto social envolve situacdo de grande risbmdo sabado conversa
claramente com a “molecada”, olha nos olhos, chasnaais e irmaos, quem fizer algo
errado esta fora. Faz tudo isso sem apoio goveimtaime

Afirma que dentro da academia e fora, Moay thaie em outros esportes, a
concorréncia existe: “A propria academia de atdeldisica, de musculacdo, € uma
concorrente nossa. (...) NOs tiramos, ao longoedaob, (...) pessoas que a vida toda
foram(sic) de sala de musculacao, e hoje chsgg aqui e diz: 'Cara, se eu soubesse do
Muay thaiantes, eu ja tinha vindo”. Mas mestre “Mua” enaa naturalidade: “Trato
da forma mais simples possivel. Eu tento mostraness beneficios, tanto nos meus
negocios particulafsic), como aqui na academia, eu nunca faco a propagindzeu
concorrente, eu faco a propaganda minha”. E compgl@t profissionalismo, “pra isso
(sic), eu sou criterioso com o0s profissionais que tteral comigo, tanto aqui como na
construtora”.

O Senhor “Mua” vem trilhando o caminho do esposdsd# o inicio no Estado.
Enfrentou dificuldades, mas as superou. Conta muénicio, o maior obstaculo era o
preconceito,mas estabeleceu o noméviday thai “O cara chegava la na academia:
‘rapaz, isso aqui € o qué? Mai tar o qué? Maidamy” Antes ocorrera 0 preconceito
com as vestes:

A gente safa aqui da Dom Lbis..) e pegava na Beira-Maentéo, naquela
época, inicio da década de 90, a Beira-Mar tinhzelagmovimento (...),

entdo quando a gente passava, 0s caras que vemdigirinha, tinham
aqueles carrinhos, os caras diziam assim: 'olhpatig|acos de calcdo’, (...)
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entdo era uma caracteristicaMoay thaj os calgdes coloridos.

! Dom Luis: Avenida nobre da cidade de Fortaleza.
? Beira-Mar: Avenida que contorna a orla maritima-detaleza.

Quando tem de escolher entre a prética, o ensiaoparte burocratica de
comando da Federacao e dos negadcios, sentenagsi®mim, o que tem de melhor é
praticar. Depois, (...) né, uma coisa que eu gésémsinar. E, meu amigo, se eu pudesse
ndo fazer, era a parte administrativa. E a coisargalmente, assim, eu sempre falo, eu
sou honesto”. Entretanto, parece que a histériandstre Mua conduz confianca as
pessoas e 0 prende nas necessidades burocraicassgp se preparou com cursos e

estudos.
9.2.205.5.3 Crescimento da carreira

Mua relata que dVluay thaitem crescido bastante no Brasil. Essa arte se
multiplicou no Ceara e, com a luta, os negdécioaciehados a ela. Mua ressalta:
“Entdo, nés temos que tomar conta de filiacéo, \dnt®s, de exame de graduacao, e
como nés aqui no Estado do Ceard temos uma are@ extensa, nés temos do
Maranh&o a Bahia, todo o Nordeste, (8&) fiscalizar, administrar, ver, cuidar, dar
atencao”.

As necessidades de crescimento da Federacdo, dpxiose tudo o que
realizou, conflitam o intimo do mestre. Ao passo gue 0s valores econdmicos e
simbdlicos se vao agregando, o mestrdiday thairevisa:

A gente fica gratificado, mas, ao mesmo tempo, ategdica com essa
cobranca da gente mesmo. (...) As vezes peco gascab pessoas, que nao
dou a atencdo que merecem, mas € por que o malhtabtdo grande e tdo

extenso. (...) Por exemplo, nés comegamos no Brajaneiro, e ja estive la
duas vezes este ano.

Com o conflito entre a pratica dduay thaj o ensino, a descoberta de talentos e
ser “cartola da Federagdo”, Mua decidiu, criou uistema descentralizado, com
diversas equipes e discipulos e delegou: “Magehat um defeito, eu delego, mas eu
vou! Entendeu, eu participo de tudo, infelizmeipta; mais que eu delegue poderes a
outras pessoas, todo mundo sempre quer se regomam”. E o conflito entre a
atividade de gosto e as necessidades do crescimeatéoial.

Ha um momento em que esse processo de expansategagd® estad se

aquietando, se amoldando:

Eu cheguei no final do ano, e fui e dividi assireqaipe. A equipe taysic)
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muito grande, (...) € como se tudo fosse filho nesencomeca a brigar,
aquela briga, discusséo, ndo sei o que, rapaz,gearnos fazer o seguinte:
'Vai ser todo mundo “MuaTeam mas cada qual vai ter a sua: JBam
Brasil Team CanelasTeam cada um vai fazer o seu, ai pronto, vocés trazem
pra mim s o resultado, e fica mais facil dsi¢) administrar'. Ai o Elinardo

foi um que olhou assim, pegou e se levantou, tevajue sentou aqui e se
agarrou nas minhas pernas e disse: 'pode me adugagu ndo vou, eu vou
morrer “Mua” Team'. O outro sentou do meu lado sseti isso € pra vocés,
viu, (foi Campedo Mundial) (...), ndo quero nemesaleu comecei com o
“Mua” nao vou montar minha equipe € nunca, eu wMua Team.

Entéo, ainda néo decidiu, mas entende que preeisantpo para realizar tantas
atividades diferentes e compreende que sua coigéito@aoMuay thaibeneficiou em
muito ao esporte. Em certo momento, um investiderfalou: “Tu &(sic) um cara que
tem respeito (...). Se tu f@sic) fazer evento, os caras lutam, i) receber depois do
evento (...)". “Eu me esquivei muito tempo (..9,que o esporte foi crescendo de um
jeito, e esses caras atingiram um nivel muito baéo, tinham mais evento pra lutar”.
Entdo mestre Mua se decide: “Sabe de uma coisap@lentrar nesta também, vou
tentar, ver o que é que acontece, e gracas a Beuss(sic) crescendo”. Assim, Mua
comeca a colher alguns frutos como dirigente.

Nos negocios fora do esporte, o Boxe da Tailaratiebém ajuda, inclusive na
construtora de sua propriedade: “Na questdo d&mpeiai da inteligéncia que vocé tem
que ter para conduzir alguma coisa, determinadge®anes (...). Mas também seus
negocios pessoais ja contribuiram financeirameone & luta.

O honoravel mestre dbluay thaiprovavelmente ainda se encontre nesta fase
ascendente da carreira. Sua arte atinge um noygeammm dois anos, sendo retratada
em uma novela de malhacdo. Alega que no Ceara adera@s disputam seus
professores, que sua pessoa € como um no que agregss corddes da arte de guerra
da Tailandia, enquanto a Federagéo prepara evenéosstaduais. Mua recorda que o
Ceara conta com um campedo mundial e varios brasileabrindo espaco para
empresariado. A Academia de Mua se mudou para wo espaco, proximo a Dom
Luiz*, local nobre e préximo de possibilidades soci&sfim, € um momento de
crescimento da luta pessoal e carreira do “Profésso

9.2.215.5.4 Estabilizacédo da carreira
Em momento de crescimento, supde-se nao haver falquele parar de praticar

ou de vivenciar as atividades dltuay thai Nesse momento, mestre Mua pensa em

novos inicios, em multiplicar os adeptos, em cresato técnico, em elevar os ganhos
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com a arte dos “oito membros”. Seus relatos dadacoue planeja crescimento
financeiro e espiritual.

Questionado sobre se sentir realizado, afirma:

Ainda ndo. Eu tenho um sonho (...), assirfVuay thaise divide em dois. E

o0 Muay thaide competicdo, que é esse mais conhecido nossm eMuay
thai Boran que € o tradicional deles, (...) é o maiad@a religido, é o mais
ligado a raiz do Muay Thai. ®luay thai(...) € o chamado de “A luta de oito
armas” e dMuay thaiBoran, é chamado “A luta de nove”, porque sao: dois
punhos, dois cotovelos, dois joelhos, dois péxabaca, entendeu? (...) Em
nivel de Estado do Ceara, eu sou a Unica pesspaue tem o curso de
instrutor deMuay thaiBoran, entendeu? Foram duas viagens que eu fiz, uma
a Séo Paulo, e outra ao Rio, de onde trouxeram tAn-Mestre deMuay
thai Boran. (...) Logicamente, foi restrito s6 a prefaes, a mestres, (...)
mas, quando eu me cobro que ja estou ha vinte teogaos e quero ir a
Tailandia aprender Bluay thaiBoran (...).

Porém, essa pergunta sobre realizacdo € entendita $r. Mua com

possibilidades parciais de realizacéo e de desegwagcimento:

O meu sonho, assim, como eu disse: (...) eu tednosy mas um ja foi
realizado, ver um atleta meu ser Campeédo Mundial ptéximo sonho é ter
um atleta nosso lutando nesse evento chamado “it,é o maior evento
de Muay thaido mundo. (...) Enquanto o UFC, a nivel financea®,esses
atletas top ganham dinheiro, (...) hoje um atleta gsta comecando no “K-
1", ele estreia ganhando US$ 100,000.00 |4 na Eurof...) A gente
trouxe(...) “Andre Mannart”, que foi campedo do iK- hoje é dono da
maior academia diluay thai(...) da Europa (...), de la tem saido os ultimos
campebes do K-1, (...) para ele dar um semindri9, Seus alunos véo la
participar, e os caras olham pra vocé e falam asMestre, tudo que ele
passou ai, o senhor passa pra gente, 0, faz é 'tehigmie eu digo assim: 'E
gratificante pra (sic) mim, entendeu que nds estaagui no Ceard, no
Brasil, assim batalhando (...).

Pensando em todas as vertentes que atuafuay thai como uma grande
familia, Mua vai contando os sucessores, como“faasoas que vao junto”, pessoas
para delegar e ajudar: “A gente tem o Jodo (Jod®eds), ai eu tenho um sobrinho que
ja treina também, h&a quinze anos guysitgna estrada”. E ressalta um sucessor novo:
“E assim, no final do ano passado, Deus me deuardeho. Eu tenho uma menina que
treina, ela tem quatorze anos, e agora, somenta gge ela se interessou, (...) € nasceu
o meu filho, agora tenho duas meninas e ele”.

Mua tem muito a fazer quando se fala em oportueisigahra o futuro do seu
Muay thaie da carreira empreendedora na arte. Como verdddiéastre”, planeja em

alguns anos ser grao-mestre:

Aqui mesmo, dos antigos, o Unico cara ininterrugtate dedicado ao esporte
fui eu. Eu estou com vinte e quatro anos, estodrse&®m mais seis, eu fico
grdo-mestre. (...) Por que tudo é um conselho, avaliando tudo, sua

conduta, seu desempenho, o0 que é que vocé fazpptote, o que é que
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vocé continua trabalhando em prol do esporte. eato da Tailandia, mas o
qgue é que acontece, na América Latina, tem um @unsgie fica aqui no
Brasil.

Mua inicia dois projetos inovadores em sua acaderniao que impulsionando
um novo ciclo. Neles, é o proprio mestre que fgrapel de professor. No primeiro,
trata-se de um auxilio contra lullying escolar. Mestre Mua conta que um rapaz

comecou a treinar porque era perseguido na esrtdkg a mae do garoto o procurou:

Eu queria que o meu filho treinasse, porque elgusdvideo gamg..) e ele é
muito timido e talvez aqui na academia ele consigsasnar. Entdo, ele
comecou a treinar, treinar, treinar, comecou a esticdr, no comec¢o ele
vinha, eu até brincava com ele: 'Ei, cara, tuid (m uma coragem, hein?
(...) ai ele comecgou a se interessar, comegou argestamo a propria mée
dele disse: 'A pedir pra vir treinar'. (...) Acabmtbullying” da (sic) escola,
pelo simples fato de ele comecar a se impor, ntidseide que ele néo
precisou dar um soco em ninguém (...), nada, simgatenele comecou a
saber que ele era tdo capaz quanto todo mundaoBiecou a ver que ele
ndo era inferior a ninguém, que o principal proldedo “bullying” é a
prépria pessoa.

O outro projeto se trata de aluno especial. O confi@gcom uma crianca de 12
anos, bastante “ansiosa, arredia, agressiva’, goeacmuito e ja pesava 120kg, cujo
pai havia treinado com Mua um tempo atrds. A famfihha tentado “de tudo”,
inclusive “natac&o”, mas 0 menino parecia nao sessar por nada, foi quando o pai
se lembrou do velho amigo dduay thai

Traga ele pra mim, vamos marcar um horario esgecfira ele, fazer um
“personal” com ele. “Tu acha (sic) que resolve? Vhi(sic) ensinar ele a
lutar, cara (sic), vai ser pior pra ele”. 'Nao, taraente. Vocés tém (sic) que
tirar esse conceito de a luta ser briga. Lutaa& lutiga é briga'. Esse moleque
ta (sic) comigo, tem trés meses, ele hoje ja esta 83kg, outra pessoa,
totalmente diferente. Como eu digo pra (sic) ex; uando a gente passar
pra (sic) cima do tatame, o tio € seu mestre, Yeaéque ter respeito. (...)
Quando ele comecou, ele ndo conseguia correr, aepeduenos trotes, hoje
ele ja corre comigo, (...) da pequenos pulos ddeci# (...) da uma volta na
corda, mas ja é um progresso. (...) Entdo, a meedigse que ele acorda
todo dia perguntando: 'Hoje eu tenho tio? Hojeesind tio?' Que é pra vim

(sic) treinar. Ela disse: “Mua”, final de semanaré terror. Porque é o dia
todo: Mae, eu posso ir para o tio hoje.

De acordo com mestre Mua, para um prazo mais lqrgtende ser empresario
de atletas: “Eu acredito que daqui a algum tempuaeter que me dedicar a parte de
dirigente muito mais do que a parte profissionatldeaula, disso e daquilo outro, (...)
hoje a gente ja tdic) indo para um Campeonato Brasileiro com treze,s¥&i®, dezoito
atletas”. E pretende também, apds uma temporada tbaga com 0S monges
tailandeses, repassar o validdoay thai Boran “Eu tenho pretensao de trazeMoay

thai Boran.Eu acho que aqui, assim, nés temos material humarntm bom, muito
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bom, a gente tem hoje, em nivel nacional, inteorad?. Entdo, mestre Mua tem planos
grandiosos, mas sua realidade atual ultrapassouwgto seus antigos sonhos.

O Honoravel Mestre Mua é de fato reconhecido corastra pelaNorldMuay
thaiFederation(WMF), uma entidade do patriménio cultural do pdadandés, sob a
uncdo delegada do monarca daquela nagao. Pareddugutransformou dvuay thai
cearense em um destaque para o Brasil. Inicioicauaira correndo no calgadao com
um punhado de outros, que ndo continuaram na@ijes cal¢cdes esvoacantes eram
motivo de riso.

A seriedade de Mua, os 24 anos ininterruptos poskesaitar outro riso, sua
carreira, seus negocios, as atividades sociais, atetas se amparam na felicidade de
ter um Mestre ddluay thai Parece que o empreendedorismo alavancou sua&aie
de muitos discipulos, como o0s campedes brasileimoso mundial, ou o0s que
simplesmente ganharam um meio digno de vida, dicaep as caracteristicas técnicas
e espirituais transmitidas por Mua.

Supde-se uma grata surpresa encontrar um mestsagrado iniciando varios
novos ciclos, como novas carreiras amparadasiumay thaj repetindo e aprendendo
“lutar € diferente de brigar” e, segundo disse, ‘histéria renasce” como nasceu seu
filho em 2014.

9.2.22 5.6 Mestre do Kung Fu

Mestre Kun nasceu em Quixeramobim-CE, em 04/10/1®68ou a pratica da
arte em 1980 e é professor desde 1990. Kun é farmadEducacao Fisica, faixa preta
em Kung Fu estilo “Shaolindo Norte” e “Sanda”. Kun teve a honra de ser Vice-
campedo Mundial d&ung Fu Kuosh65Kg sendo discipulo de Mestre Nereu Graballos
(Hall off fame Kung Fu Wushu

Senhor Kun é arbitro nivel A (2012) CBKW (Confedgia Brasileira d&ung
Fu Wushu-Sandd International Wushu FederationCOB — Comité Olimpico
Brasileiro). Como mestre, teve um de seus disc§pQlmpedo Mundial.

Kun é proprietario de academia especializad&Keng Fue ginastica, @rsonal
trainer, palestrante, presidente da Federacdo CearensangeFu Wushu- FCKW e
tem sua marca em vestuario e artefatos relacioramisng Fu

A entrevista foi realizada no Centro de Treinamedtntal (CTO), academia
de artes marciais de mestre Kun, em 12/05/2015.
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9.2.235.6.1 Caracterizacdo do honoravel mestre déung Fu como empreendedor

De acordo com mestre Kun, é dificil se viver d& an@arcial. “Vocé tem de ter
um (sic) conhecimento, vocé tem de trabalhar direito, weo& de ser verdadeiro (...),

eu tdsic) com 34 anos que fagtung Fu t6 (sic) com 24 que ensino, venho batalhando
muito tempo, fui atleta muitos anos (...), entdo @dacil”.

Apesar das dificuldades, o jovem Kun conseguiuresiga academia, que conta
com aproximadamente 400 clientes, entre praticadtgéaing Fy Sanda(modalidade
de Kung Fuconhecida como o Boxe Chinés), pessoas que exereétmusculacédo e

praticantes de outras artes marciais.

Hoje em dia eu aqui tenho Judd, eu tenho Jiu-XEisienho o Sanda, que é
uma modalidade dentro déung Fu e agreguei junto com musculacgéo. (...)
Todo mundo quer malhar e isso é importante tamfssar uma musculacéo,
(...) nés vamos perdendo massa magra, entdo atgemtgue repor, e através
da musculacgéo vai funcionar mais rapido.

Nas artes marciais, 0 ganho ndo se resume a alévida instrutor, outras

atividades e comércio sdo agregadas e ja ha akyupoto mestre explora essa cadeia:

Nés vendemos uniformes que, no casdag Fu é uma calca preta e uma
camisa branca, que o valor ndo é tado caro, (.Sprala, que é o boxe chinés,
gue € uma modalidade dentro Hong Fuy também é um calcdo e uma
camiseta (...). Ai vocé ganha um pouco mais nosnegade graduacdes,
gquando o aluno vai se graduar, nés temos as vezes 20 alunos se

graduando (...).

Baseado nos ensinamentos de seu saudoso mestigroprtrazer uma visao de

realidade para Kung Fy antes muito baseada em fantasias:

A arte marcial, ja dizia Bruce Lee, 'todo chutené chute, todo soco é um
soco, chute quando tiver de chutar e soque quavetode socar'. Tem gente
que diz: 'ah, eu criei o soco do dragdo, o chutéedo', ndo existe isso ali,
sabe. Eu viajei para a China trés vezes e conliecrealidade, o meu mestre
gue faleceu vai fazer dois anos, foi uma pessoangtieliiu a gente muito em
mostrar a realidade, o que era verdadeiro e o guoe(sic) era(...).

Amparado na busca dos limites da artekdmg Fuy acredita que a criagcdo do

Novo nessas artes ocorre a partir de uma novadmees fontes culturais originarias.

Ano passado fui para a China, passei 45 dias Idadamilia, (...) eu fui para
buscar mais conhecimento para mim pessoalmenteaangus atletas, meus
alunos, e foi muito gratificante(...). Eu pretergkie ano ir passar (...) mais
10 ou 15 dias, vocé tem que ir (...) porque quamb@ viaja para la, que é o
berco doKung Fuy vocé volta com a cabeca aberta, porque a coisa va
mudando. Porque hoje, se a queda é assim, amaidra jgma defesa, uma
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tirada, é demais.

Cita textualmente que procura ensinar aos seu®slcdrilidade. “Eu aprendi

uma coisa pela minha experiéncia que ndo é semsbam atleta, vocé tem que ser
gente la fora, tem que ser cidadao, isso € maisriaapte”. Mesmo transmitindo valores

espirituais, simbolicos, admite que no plano dalidede tenha crescido como

proprietario:

A minha vida s6 tem melhorado como proprietarioadademia. E muito
trabalho, néo é facil, me acordo 4h30 da manhaduedeomir 11h da noite.
Eu e minha mulher, a gente trabalha muito, masusgantive tanto aluno
como eu vim ter depois que eu abri a minha prége@emia. (...) a gente ta
sentindo a mudanca.

Segundo o Sr. Kun, que ndo se considera um msebire(consagrado), as

questdes espirituais guardam as principais carsiitais para se evoluir a mestre:

N&o existe exame para mestre, existe para profés3o© mestre em chinés

seria shin, sifu é professor. O shin, ele é consdfe com o tempo de

trabalho dentro da arte marcial que ele faz, cooomportamento, de ser
exemplo. (...) E uma pessoa compreensiva, que @sideessoas, que tenta
dar um conselho. A minha maior gratificAncia (§i©uando um pai de aluno
chega para mim e pede para eu conversar com dBiQ @30 ai € s6 a

experiéncia, é s6 o tempo que vai dando isso aivyuaré.

Embora Kun ndo se classifique corfshin”, pode-se entender que busca um
caminho de espiritualidade condigna. Como é um exjgodessa arte (CBKW, 2015),

explica os beneficios e o valor Hang Fu

Um dos beneficios mais importantes desta arte, par& crianca

principalmente, é a parte de coordenacdo motoravekh a parte de

disciplina, num (sic) é, sao coisas que vocé lara p resto da vida, que vai
servir no futuro, quando vocé vai fazer um concuge@mndo vocé for fazer
um treinamento (...), porque, além de estudar,daefazer uma atividade
fisica.(...) Os valores sdo muitos, um dos val@es parte da disciplina e
respeito, esse € um valor que ninguém tira.

Entretanto, mestre Kun fala do valor material, eopelas aulas na academia,

cobra por aulas particulares e mrsonal trainer “Hoje eu dou aula dpersona)
comopersonalminha aula é R$ 50,00 a h/a. Ocorre também defgdcote, dois dias

na semana em um més R$ 500,00, e outros pacotexadamia, a nossa mensalidade

custa R$ 80,00 por més, isso nds temos na salaladela 40 alunos a 50 alunos que

compensa”.

Mas além do valor monetario, exige das criancastue:

Hoje em dia eu cobro muito estudar. Se vocé ndmastse vocé nao estiver
atrds de estudar, vocé ndo cresce em nada. (tap Enaluno fala: 'ah!



132

Professor, eu ndo vim porque eu tive uma prova'fatfu '6timo, ndo veio
treinar para estudar, isso € o mais importantesefopre falo: ‘cara, se vocés
estudarem, vocés tém tudo dos pais de vocés'.

Mas para atingir certa independéncia financeireg pair de uma vida modesta e
chegar a ter um patriménio capaz de sustento,yomé crescer financeiramente com a

arte marcial é preciso gostar, querer aquilo, ®idgperseverar. Mestre Kun avalia:

Eu tive muita dificuldade, devido a uma familia pgbeu vim embora do
interior de Madalena, em 1979, para Fortaleza @spisti aqueles filmes
antigos, o “Faixa Preta” (Horario de noite na GlpHoi o que me levou a
treinar okung Fu e eu realmente fiquei empolgado e tive foco,ealmente
queria aquilo ali. Entdo, € uma coisa que vocé qem realmente querer
aquilo ali. Eu tive objetivo. “Quem comecou na n@népoca sé tem eu
praticando (...). Eu ia para S&8o Paulo competir,Vyauvaarmita, passava 3
dias dentro de um dnibus. Era uma dificuldade, ss@& dizia que eu era
doido, que aquilo dali era loucura, e eu enconirea pessoa que me deu
muita forca, que foi a minha mulher (...). Hoje dim as pessoas tém um
objetivo, mas nédo traca (sic) ele, porque o camielmé o mais dificil. Fazer
isso aqui, curvo é facil, mas vocé ir direto édilifimas chega la.

Ao falar de manter o empreendimento, ressalta:

Para manter a academia, uma das coisas que eunagbdante dentro da
arte marcial € vocé ter humildade, é tratar todedougual. Porque se nao
tiver isso ai, as pessoas vao embora (...). Igdal tlia ter a mesma cara, todo
dia conversar com todo mundo, vocé ndo passarusspseblemas para eles,
vocé ser sempre aquela mesma pessoa e ndo mudar.

O Sr. Kun admite que a pratica Hang Furealmente Ihe favorece. Por ser uma
modalidade que exige longos anos de aprimoramentdung Fu resultou no que
construiu: “E uma modalidade que néo é todo mungosabe, ndo é todo local que tem
professor deKung Fu. O empreendimento ajudou no crescimento dos negoc
também: “(...) e para mim, a academia ajuda na huadie em si, tem gente que
comeca a praticar e acha dificeis as formas, osmeoNos, mas a academia me fez
poder dividir a parte do Sanda (boxe chinés), conpa#ge doskatis (formas)
tradicional”.

Depois de mais de 30 anoskKong Fy formou-se uma rede de relacionamentos
gue favorece alKung Fu aos negdcios e asifu’

Hoje eu tenho eneic) alunos meus que séo doutores, policiais federais,
advogados que tém engsc) funcbes. Que sdo bem-sucedidos la fora, que
ndo treinam mais comigo, mas que vém muitas veaes onversar. As
vezes ndo foram grandes atletas de competicéo,fonas alunos meus
muitos anos, alguns os filhos ja treinam comigda@rnsso € gratificante.
Porque eu sempre ensinei que vocé ndo é s6 pradesgre isso é que € mais
importante na vida e eu ajudei com isso. Porquimtitpassam, mas vocé ser
direito, isso ndo vai passar nunca, é(§in) resto da vida. (...) E tem o

reconhecimento sim, inclusive quando tem palesalgsma feira de esportes
da Secretaria de Esportes do Governo do Estadocefidam a Federacéo.
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Hoje eu sou presidente da Federagao, (...) entAesaomos chamados para
fazer alguns eventos fora e isso ai é muito impteta

Os muitos estilos d€ung Fue a quantidade de praticantes crescem amparados
na cultura chinesa. A luta baseia-se em elemerios @ equilibrio, a beleza dos
golpes, a respiragdo e o preparo fisico, e fizerd@spontar varios projetos
governamentais, entre eles um projeto da Fedemagéparceria com a Prefeitura de
Fortaleza que ensina gratuitamentBadp Chi Chuamas pracas. Para se ter ideia, sdo 17
nacleos na cidade com instrutores duas a trés yma@esemana. Além disso, existe a
movimentacgdo cultural e a venda de produtos reladios. Proximo a uma praca e
independente do publico dela, o Sr. Kun, em seur@ate Treinamento Oriental —
CTO, dispbe para a venda de alguns subprodutogades da cultura chinesa como 0s
chas verdes, branco e imperial, os produtos passagam e as vestimentas das artes
marciais.

Mestre Kun incorporou caracteristicas Hong Fu como a paciéncia e a
construcdo conjunta de seu conceito de mestrejalgida e do empreendimento. Teve
grande evolucdo patrimonial pautado na constahNnaCeara e no Brasil, € um dos
Unicos representantes renomados Kllmg Fu ndo descendente de orientais, essa
caracteristica ajuda na inovacédo, pois emprestarmabiertura ao Ocidente e maiores

possibilidades de criatividade.

9.2.245.6.2 Exploracao da carreira

Iniciou o empreendimento aproveitando 0s acontatioseque surgiram, ou
seja, encontrou uma possibilidade de melhoria da,vile se tornar empresario, de
ganhar mais dinheiro e subsistir, e a perseguintdd a minha academia e as outras
atividades me deram mais possibilidades de ganhheido, de treinar, porque a gente
fica mais estabilizado, a gente tem mais cantas tpainar”.

Mestre Kun admite que foi motivado pela dificulddid@nceira, mas seu tipo de
empreendedorismo se distancia de ter sido por sidegle, uma vez que foi planejado,
foi perseguido e montado como solugcédo pensadaaatsia inconsequéncia propria do
empreendedorismo por necessidade (GEM, 2014, DORISERO0O7). Havia premente
sentimento de independéncia, e de necessidadaldsmgéo de ter seu negdcio proprio
(HIRSRICH; PETERS, 2004).
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Foi a dificuldade financeira. Eu dava aula em algsimcademias e eu tinha
s6 um horério X' nelas, a minha aula era das 8 a<u ficava sé uma hora
porque depois tinha de ter outras modalidades tenka que me conformar
com aquilo ali. Entdo, ou eu dava aula ali ou né@eadaula porque nao tinha
muitas opc¢des. O aluno também sé podia treinar eerminados horarios,
porque sendo eram outras modalidades. E eu fubvgne para crescer e ter
bons atletas eu teria de ter o meu préprio negécio.

O mestre mesmo atribui necessidade e oportunigadiestanto, quando o que
relata € transportado aos conceitos teoricos, xamsa& no empreendedorismo por
oportunidade. Indagado se estabeleceu o negociopatunidade ou necessidade,
responde: “acho que os dois, eu pensava muito emmitgha propria academia, e
depois, com o tempo, a necessidade veio juntouposq realmente eu quisesse ganhar
dinheiro, com &kung Fu,eu tinha de ter a minha academia propria”.

A academia e 0s negdcios sifu Kun ndo ocorreram da noite para o dia, antes
foi um processo longo e dificil de aceitagcao doais

Passei dificuldades para montar esta estruturaeqh® hoje, néo foi facil, eu
chegava para a mulher e ela falava assim: 'ah, vamomtar uma academia?'
Eu dizia: 'rapaz, € muita grana, mas nos vamos arlodtrranjei dinheiro

emprestado com amigos (...), eu tinha um pouquinhobéan. E fui
deixando de sair final de semana, dizia vamos foarcasa, ndo vamos sair

(...).

Quando avaliava a concorréncia e a resisténcigpoderia ser imposta, afastava
a preocupacao pensando em qualidade e um bom hwabdtu acredito que a
concorréncia é do resultado do trabalho. Se voe# tim trabalho bom, vocé néo se
preocupa com a concorréncia. Se voceé tiver corgggra trabalhar e for bom, se vocé
fizer um trabalho soélido, direito, os concorrergague VAo se preocupar com Vocé”.

Em relacdo ao conflito entre a atividade de gosts e@spectos empresariais,
relata que resolveu de forma simples, sua espasia coais do que se refere aos
processos, a burocracia, a administragdo, enquamnteestre se dedica mais a arte
marcial e & musculacdo: “Eu mesmo com a parte brega a parte da academia, 0
fisico, a parte logistica. E ela na parte burocaa#i a gente ta (sic) caminhando”. Mas
h& um bom relacionamento e as tarefas acabam sgedotadas em concordia:

Bom, o pessoal que vem trabalhar comigo aqui, ¢o para minha mulher
entrevistar, conversar. S6 que ela, antes de lbateartelo, ela conversa
comigo. E eu que, no caso do pessoal de artesaizeci conhe¢o melhor do

que ela, eu digo vamos aceitar, vamos fazer o. tEstena coisa que a gente
vem fazendo isso ai junto.



135

Como a esposa de Kun cuida da administragdo, “han@sposa que € meu
braco direito, ela cuida da parte financeira dalecaa, da parte burocrética, que isso €
importantissimo dentro de uma academia”, sobrdadhmo para as atividades nas artes
marciais que considera muito prazerosas:

Eu botei luva e lutei com os alunos todos, (.njae eu vi os comentarios e
aquilo ali para mim foi um orgasmo. Sabe uma caisato gostosa,
prazerosa, sabe, quando eu boto uma luva, quanatepquando eu faco
luta com meus alunos, eu fico todo quebrado naadlitr, porque nao é mais
a mesma coisa, a idade é outra (...), mas paraonpirazer é quando eu estou
praticando. Também quando eu estou dando aulag dudora e meia de

aula, se eu puder ficar até 2 horas, 3 horasgeu(fi.) quando fazemos o que
gostamos as horas passam rapido.

Mestre Kun iniciou a atividade empreendedora ndexo@ga com o0 desejo de ter
seu empreendimento, de dar aulas quando quises$azet o que quiser em um lugar
que ele manda. Para isso enfrentou riscos e osuerrado, precisou pedir dinheiro
emprestado, limitar sua vida social, mas ndo sevdet fez acontecer. Encontrou nessa
fase de exploracdo, mesmo antes de empresariodguara somente atleta, uma
parceira que o auxilia e ajuda na conducéo da panf@esarial. Aliando os conceitos
de sua arte e as obrigacbes materiais rumou a daserescimento da carreira

empreendedora.

9.2.255.6.3 Fase de crescimento da carreira de “Kun”

O sifu Kun comemora, “aqui eu tenho a minha academia’d®egsie comecou a
praticar Kung Fu até recentemente, foi somando atividades, erdaatf@ofessor,
personal trainer mas sofria porque estava condicionado aos herélede academias, as
limitacbes de empregado. Passados os tempos qu&renia aula nas academias de
terceiros, vive um periodo que o Centro de Treimam®riental (CTO) acabou por
facilitar-lhe a vida:

Eu posso abrir a academia, sdbado, domingo a tenfiep a hora que eu
quiser. Entdo eu abro a academia e marco um tceimomeus (...) atletas e a
gente treina. E diferente de antigamente, que dependia dos outros. A
academia tinha que fechar, vocé tinha um horariodsfois tinha outra

modalidade e eu tinha de sair. E aqui ndo, eu tenhtonha academia. Eu
fico e saio na hora que quero. As outras modalgl@adi¢do para dar apoio

(...
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Mesmo assim, com 0 crescimento, 0 mestreKdog Fu cearense teve de
escolher e priorizou a academia, pois entende que Begocio que pode dar sustento
aos outros:

Hoje eu t6 (sic) dando prioridade mais a minha ewaad, entre as viagens, a
Federacao, senti necessidade aqui. Eu nunca daft@&@rasileiro, como tinha
falado antes, ano passado deixei de ir por causaatiemia, ndo foi nenhum

atleta meu. “Porque se 0 Senhor ndo vai, eu tami@#nvou”. As viagens
(...) eu so fago final de semana, porque ndo dotaate tudo.

Mas encontrou uma maneira criativa para nao pagaeanais gosta de fazer:

Também sinto falta de treinar, mas hoje t6 (sigh aona equipe do Grupo
Edson Queiroz, chama “SPP”, uma equipe de segur&hea treino esse
pessoal ha 7 anos, e eles correm, nadam comigemfanusculacdo e
condicionamento fisico. E eu fago junto com eles) €u corro junto com
eles, a gente corre 12km, 3 dias da semana a genfmara o mar nadar,
entdo esse pessoal ai veio muito me ajudar, paigeie treino junto com eles
e eu sou exemplo para eles.

O jovemsifu se tornou conhecido no Brasil. Refor¢ca que nuimte tdeixado de
levar seus pupilos a um Campeonato Brasileiro; €dv2ressalta que nao poéde ir
porque estava montando a academia e mandou unseapnte, que |Ihe falou: “Cara,
mas todo mundo, o Brasil todo esperando pelo sepbojue o senhor ndo veio, porque
ninguém acredita. Quer dizer entdo que eu faca!faMas lembra que estédo
acontecendo outras coisas, que sua academia tasg&m beneficiado de seu nome
no Kung Fu “As pessoas (...) s6 falam a academia do Kurdioefit.) associam mais a
parte de luta”.

Mestre “Kun” reconhece que beneficiou Kuhg FU com sua academia e seus
negocios e que a arte marcial o tem beneficiadanegsécios: “Hoje eu tenho a minha
marca que chama KuRight Team quem ja td ha muito tempo, no mercado da arte
marcial quando vé a loggic) ja associa ao Kun. Eu vim criar a loggic) tem uns 10
anos, era para ter antes, mas eu fui atleta prijreeiro eu queria competir’. Também é
bastante conhecido por causa das competicdes, trpale® demonstragoes,
principalmente no Nordeste: “Existem também var@snpeticbes, campeonatos
mundiais, pan-americanos, brasileiros e ceare@esiajo aqui no Nordeste dando
seminarios de cursos de lutas, (...) de luta, dalfzara competicédo”.

O senhor Kun montou sua academia ha apenas daswanaegocio promissor,
no térreo musculacéo, estacionamento para 20 autsndo 1° andar dojo, com
varios tatames integrados, e equipamentos pa&andd (Boxe Chinés). A academia

ja € um resultado de bastante trabalho e de peguwetms empreendimentos, como sua
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marca, 0s vestuarios déung Fy os cursos e as faixas. Teve de deixar de viajar,
diminuir os seminarios, e até o treino diuturnamtdicum pouco prejudicado. Preferiu
investir seu tempo no negaocio, porque entende dleng Fucolhera mais no futuro. A
criatividade e o apoio da esposa estédo fazendavprece enquanto empreendedor, sem
relevar a técnica e o conhecimento que adquiriwwe @ eleva a um patamar de
reconhecimento, sabe que sua arte é o diferermigbetitivo, tanto que sua academia é

voltada as artes orientais, € um centro de treintoraiental.

9.2.26 5.6.4 Fase de estabilizagao da carreira de “Kun”

Para que chegue a seshin”, literalmente “O Grande Mestre”, Kun aparenta
empreender sua jornada, lembra do Usiuo que conheceu: “O meu mestre (falecido)
(...), que eu sinto muita falta. (...). Ele veioSR80 Paulo para cé cuidar de uma equipe, e
eu era um dos mais novos na época. Ele falavatpawa eles, eu nunca mais esqueci:
'esse cara vai crescer muitokng Fy vocés vao saber quem é o Kun”.

Encarnando aquelas palavrasStenNereu, Kun resume:

Tem muita coisa para frente, tem muita coisa porsme como um gréao
ainda. A gente tem sonhos maiores, eu e minha &splds vamos ampliar
nossa academia, eu quero ter um tatame sé deraatesais, dividido da
musculacdo. Eu quero fazer como na China, querpertratletas e

equipamentos de 14, montar, sabe. Quero abrir ojaas6 com produtos de
artes marciais, que aqui ndo tem, essa é a gréaficidchde.

No entanto, o Sifu (professor) sente falta de uscigulo. “Sinto falta de (...)
um aluno para ficar no meu lugar quando eu vigjara dar aula, as vezes eu posso
ficar doente, nés somos seres humanos, de reperfteoemeio ruim, precisando de
alguém para me ajudar. Porque eles trabalham, ués\gdas, entdo fica meio dificil”.
O Kung Fu é uma arte de bela plastica, de muitdibga e coordenacao, por isso leva
muito tempo para aperfeicoar o artista. “Nesse tetodo eu s6 formei um aluno. Por
qué? Porque ndo adianta vocé ter um filho e voadedecar para criar ele e ele fala
assim: 'Ah! Quando eu ficar de maior, eu vou embleraasa (...)", e ainda tem a parte
espiritual, o caminho que deve ser ensinado pekirme'Eu tenho dificuldade nisso ai.
Eu tenho alguns alunos novos, mas essa juventutiejdeem dia, esta muito dificil a
cabeca deles. Formar a verdade das coisas, oiqum#ante acreditar”.

Para o futuro, Kun tem muitos planos, pensa emcereg sonha com

oportunidades maiores par&ang fue para o Sanda:
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S&o muitos os sonhos que eu tenho e eu tenho coigt para realizar ainda.
O meu grande sonho é tornakKang Fuque é o Wushu, que é o Sanda, o
boxe chinés, uma modalidade conhecida como MMAfaltuque eu vou ser

o ‘Danna White’ dentro do Brasil, dentro do Sandia,boxe chinés. Porque
eu tenho pensamentos grandes, de fazer um negéaio, negdcio
diferenciado, de trazer atletas de fora, de trameringue oficial da China, e
nés estamos trabalhando para isso, fazer ele re@roeescer.

O honoravel mestre ddung Futambém nao pensa em uma hipétese de saida,
tem muito o que realizar, em seus empreendimentosste marcial. Acredita que da
luta “nunca vai se aposentar e quando o corpoegstiais debilitado, “ja velhinho” vai
ter uma “turma especial, de amigos e ex-alunostesmisso, afirma que cumprira a
promessa feita a mestre Nereu Graballos e reakzarsisonhos.

O Kung Funé@o é um unico estilo, mestre Kun afirma que sais rde 300
estilos, isso pode explicar o grau de dificuldadeadte. A carreira de Kun sugere
histéria de superacdo e de empreendimento. Ao ldogalltimos 34 anos, indica ter
solidificado a técnica e o estilo com o objetivoaiievar o reconhecimento #aung fu
pela sociedade. Recentemente, erigiu uma acadgoeadeseja tornar um ponto de
convergéncia para o treinamento em diversas artestais. Construiu-o sobre piso,
isolou a preparacdo dos atletas de Sanda e premmgeestar adkung fu suas
caracteristicas ocidentais, como uma academia mistigia, e a preparacdo para o
“MMA”. Conforme expde, “ainda sou um gréo, mas hétmmais”.

Do Kung Fupraticado na China sairam as demais artes mauariaistais. Por
muito tempo, essa luta conservou mais os aspextfeticas e, com o tempo moderno,
esteve distante da luta. Kun planeja reaniméa-ia, causo dd&sandaajudar ao Ocidente
compreender o aspecto marcial Idong Fu Na China, existem torneios de luta que
movimentam cidades, Kun acredita que no Brasil semgpreendimentos podem
“crescer em conjunto” com a arte.

9.3
9.3.1 5.7 Mestre doAikido

Aik pratica Aikido ha mais de 23 anos, hoje € graduado no 5° Dam €dso
mestre Makoto Nishida, 7° Dan, representante ¢fatdaFundacao Aikikai do Japao
(entidade maxima ddiikido no mundo) e representante do Brasil na Federagéo
Internacional deAikido. No Japédo, Sensei Aik treinou com 0s seguintestrezes

Moriteru Ueshiba (autoridade maxima dakido), Hiroshi Tada - 9° Dan, Hiroshi
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Isoyama - 8° Dan, Yasuo Kobayashi - 8° Dan. Todosoa diretos do fundador do
Aikido. Treinou, ainda, com o mestre Steven Seagal ai® D

Graduado em Arquitetura e Urbanismo pela Univedgd&ederal do Ceara
(UFC) e po6s-graduado em Educacao, exerceu a futhegurofessor universitario de
2000 a 2006 na Universidade de Fortaleza — UNIF€@R¢comitantemente a pratica e
ao ensino da arte dakido.

Proprietario dedojo, criou e ministra um programa de desenvolvimergo d
liderancas Shugyo (Método de treinamento).

A entrevista com Aik sensei foi em 20 de maio d&x2Mo “LinseiDojo".

9.3.2 5.7.1 Caracterizacdo como empreendedor

Ao chegar nalojo de Aik (academia de artes marciais) se vé um ldiéatente
dos demais, um tatame bastante limpo, climatizadodeado de jardinsSenseiAik
recebe visitantes comdmgi, traje tipico de treino, apresenta as dependérfalashaixo
e explica por diversas vezes durante a entrevigéa as valores cobrados ndo sao
elevados, embora estejam precificados por quatzesves das demais artes marciais.
"O que se ensina aqui tem grande valor", ressalta.

Aik explica que aojo Linsei tem “aproximadamente 50 alunos” e € preaiso
trabalho personalizado, porque envolve algunssisdgcnicas que podem machucar:

Nés temos um cuidado muito grande, eu ndo colods dmque 16 pessoas
num Unico horéario, ndo € interessante pra mim tg@tonaluno, e ndo poder
acompanha-los e ndo poder dar qualidade de treirtdp a quantidade e a
gualidade precisam ser equacionados, e isso é uesdag basica. @ikido

nao foi feito para ser uma arte marcial em que ¥@iéa, durante um Unico
horario, 100 pessoas, ndo da, realmente ndo da (...).

Segundo Aik, cAikido, pelo seu refino, permitiu outras possibilidadasapo
jovem mestre empreender. Certo dia, uma demonsetragé Sdo Paulo resultou em
treinamento a uma equipe de seguranca de alta i@l consultor de seguranca, ele
estava presente e assistiu a esse treino e achitnimeressante (...)”. Tempos depois,
como resultado daquelas demonstracdes, explicad'@ikiecebi a visita desse consultor
de seguranca e ndés tivemos aqui um grupo de apad&imente 25 homens que faziam
a seguranca de uma familia aqui em Fortaleza. fiess®al ficou aqui por volta de dois
anos e meio treinando”. Esse servico ndao envobngeste o treino daikido, mas uma

equipe multidisciplinar, que avaliava percepcamtimde, estresse e a evolugdo do



140

grupo, quando utilizadas as técnicas da arte nhaadiaptadas. “Nos primeiros seis
meses, a grande mudanca foi percebida por el¢®lés sdo colocados em situacao de
estresse e eles tém que fazer tudo isso: atiragadi defensiva, e a curva, eles tém uma
curva la que sdo medidas junto com psicologos. (...)

Outro caminho de exploracdo de atividade proveaidatfilosofia, e que conta
com o apoio de técnicas dekido, foi um treinamento desenvolvido por Aik, numa
parceria entre o salojo e uma empresa de consultoria, que objetiva oameémto para
liderancas corporativas, denominaSaigyo

O projeto do “Sensei” era profissionalizar-se Aikido, viver somente da arte
marcial, e nesse quesito relatou que € pioneiroc@mtato conShihanHatayama, dono
de uma rede de academias profissionais do JapsoreEstre exprimiu que, “eu era o 1°
profissional deAikido no Brasil, que ele conhecia. Até entdo, todo mutitita um
outro emprego”, ao que Aik completa “ndo é ma idéia), porque é dificil, se vocé
quer juntar muito dinheiro, ou quer ganhar muitchéiro comAikido(...)".

Quando comecou a ensinar e foi se desenvolvendo sensei(instrutor), seu
Aikido trouxe aspectos diferenciados, explicou: “Comouastfo da intuicdo e da
criatividade dentro do treino” e o aspecto “do adieado colaborativo”, pois aprendeu
a “conduzir o aluno” na descoberta de seu caminho.

Aik lembra que, pensando em inovar e incrementteamarcial ddikido em
Fortaleza, foi treinar com Steven Seagal (atoHdiywood, propagador dessa arte na
midia mundial, e trouxe um de seus representatttesxe (...) para fazer um seminario
aqui em Fortaleza, (...) e a gente fez um semirgitaade. Teve gente de tudo quanto
era arte marcial participando, e quem foi parau igao treinavaikido, foi pra |a, pra
ver se oAikido funcionava”. De |4 para ca vem fazendo outros ®&nom grandes
mestres.

Com o projeto de viver dAikido, senseiAik sabe que precisa inovar e reforcga:
“Tanto a formacao desse pessoal da seguranca, ess@ questdo da formacgao de
lideres, isso foi uma forma de explorar, explorar bom sentido, mas explorar o
potencial que @&ikidotem em outros campos de trabalho”.

Sobre os beneficios desses “caminhos da vida” emmesmo, mestre Aik
explica:

Eu tinha esta visdo que pode se dizer que sekiaztalma utopia, mas de
expandir através da pratica daikido algumas capacidades humanas.

Humanas no sentido do amor, do cuidado, da gedewasi do bem-estar do
outro. Entéo, essa questao da generosidade, al& faluito que @ikido é a
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pratica dos espiritos gentis. E nés observamos mudanca também em
alguns mestres. Eu mesmo mudei muito.

Quando fala dos beneficios sociais, destaca a grprebenca de criancas em
seus treinos. Na transformacdo em diversos aspgu®®correm no espirito juvenil,
inclusive relata o emprego dsikido para atividades terapéuticas: "Algumas criangas
vém treinar aqui porque tém Aikido inclusive como uma atividade paraterapéutica,
que faz terapia com uma psicéloga infantil, a pega indica pra gic) pessoa vir
treinar aqui, e as vezes eu nem conheco a psic@loga

De acordo com mestre Aik, o retorno da “arte géwuél além do financeiro:

Porque o retorno que eu tenho ultrapassa essadqu@sinceira. As vezes,
guando eu dou aula para criancas, (...) e ao loegtes anos todos dando
aula, ndo s6 pais de criangas, mas também, as, \&gass alunos sentam
aqui nesta cadeira e comegam a agradecer a piolsgibilde estar treinando
aqui (...), mas eu sempre fico muito contente qoasd sei que algo muito

positivo esta acontecendo e de uma forma indiretaieta oAikido esta
fazendo parte disso.

Por observar tantas criancas e aprendizes, o jeemseiexpde o que lhe fez
chegar onde chegou, Adkido e nos empreendimentos: “A mente de principianie, &
a mente que eu busco ter também”. Argumenta quantes marciais ndo ha caminho
que ndo perpasse a relacdo entre alguém que ensie@ ensinado. Nessa jornada,
mestre, discipulo e academia crescem:
E uma relacéo respeitosa de méo dupla, eu comgreaié vez mais que eu
preciso respeitar, pra ser respeitado, eu prees@tEo, dar exemplo, pra
gue os alunos se comportem corretamente (...)., Hgés do que todo esse
periodo que eu venho treinando, eu percebo que naildade é uma
caracteristica fundamental, porque é ela que maesSa mente que eu falei,

mente de aprendiz, mente de principiante, a menttertaa a novas
experiéncias, dentro e fora do tatame.

Mas também @enseié aluno e, em um passado néo tao distante, pasaesto
por seu ultimo mestre, ficou um ano em S&o Pawmocum aluno qualquer, até ser
aceito como discipulo. Argumenta que € preciso tate, forca de espirito presentes a
todo momento”, e assim define: “Se precisa manteestado de presenca por inteiro”.

Para que essa presenca constante e por complsta, edivide as atividades
administrativas com um grupo de discipulos, adrraieres, advogados, que o
auxiliam, que ajudam, como sesenseifosse despretensioso sobre esse fato: “Eu ndo
me vejo como empresario em uma academia’. Mas, ca®ocuidando do

desenvolvimento espiritual seu e dos alunos, sepseendimentos acontecessem:

No meu caso, eu nunca fui atras disso, sabe, &mscaieram sempre
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chegando. A minha esposa brinca muito com iss@uaoela da consultoria
para empresas, ela faz planos gerenciais estraség@ra empresas muito
grandes, mas ela reclama que eu fico quieto eballra vem atrés. Ela disse
gue nunca viu isso acontecer em canto nenhum, s@mente isso tem
acontecido.

Mestre Aik aparenta seguir as caracteristicas h@staseveras daikido, a
disciplina e a tradicdo estédo presentes, e muitmesrseja essa arte a mais recente das
estudadas, talvez seja a que mais guarda aspexmissreadores. Mesmo assim, Aik
estabeleceu em Fortaleza ojo e segundo relata vive como profissional, promoveu
eventos e abriu caminhos inusitados para a “anmgiljeaspectos somente possiveis

gracas a inovacao e a criatividade.

9.3.3 5.7.2 Exploracao da carreira

Conforme explica Aik, os investimentos na arte nahrse iniciaram ja ha
bastante tempo, “iniciou como prética de autodéféseedida que foi evoluindo, quis
conhecer AAikido objetivo de Steven Seagal:

(...) tive a oportunidade de treinar com uma pesgo@ na época era
relativamente famoso e tinha uma forma diferentprdécarAikido (...).Era

0 Steven Seagal, eu quis conhecer e investi muitoetfo nisso. Acabei,
depois de muito tempo, conhecendo o meu mestré latlean Sao Paulo,
levei muito tempo para ser aceito como discipulde.désso foi uma
caracteristica que, na realidade, me fez valornmis ainda o fato de estar la
com ele, eu tive que ir treinar em Sao Paulo. Gadaque eu ia treinar, ele
me lembrava: “Vocé nao é meu aluno ainda, voc&tdfeequentando o meu
espaco”. Ele ndo me corrigia, passou um ano, einda tque aprender
olhando, porque ele ndo vinha me corrigir. Dep@suth ano, ele chegou e

falou: “Olha, sua técnica ja comecou a ficar pal@adom a técnica que eu
proponho”.

Incentivado pelo que aprendia com o novo mesteslicbu montar undojo
profissional e viver da arte marcial: “Do pontoud&ta financeiro, uma vez quedojo,
ele (..) foi até hoje feito de forma a pagar oga@mmensais, 0S custos para a construcao
desses espacgos, até hoje, foram muito altos, faioheiro investido, (...) mas a minha
ideia sempre foi tentar profissionalizar o espac(y.(Esse pensamento manifesta um
projeto com maior proximidade ao empreendedorisprooportunidade, ao passo que
Aik demonstra necessidade de realizacdo de algo, m@parar aojo profissional de
sua vida pessoal: “Deixar 0 espaco de forma sepatadneu ambiente, tanto é que eu
moro num apartamento”.

No que concerne a aceitacdo do risco,sensei exprime que investiu

consideravelmente tanto na perseguicao de aprgeaizda técnica em viagens a Sao
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Paulo, Estados Unidos, Europa e Japao como notimergo substancial para a
construcdo ddojo.

ApoOs a instalacdo do novo espaco, houve um perdoque Supostos
concorrentes, possivelmente pessoas que se santieacadas, apareceram: “Todo dia
tinha gente que vinha visitardmjo, e eles ndo vinham pra assistir ao treino, elgsan
pra testar. Eles ficavam na piscina, esperando étel do treino, (...) mas comecgou a
ficar chato depois de um determinado tempo, poeafuealhava”. Assim Aik superou
as adversidades do periodo.

Hoje ja ndo identifica concorrentes, entende qua tem publico muito
especifico, atuando em uma faixa diferenciada deawe: “Até hoje eu nédo identifico
concorrente prgsic) mim, o meu publico, ele € muito especifico. @cho que pelo
fato, a minha mensalidade € mais cara que a dentoddo”.

No entendimento do Sr. Aik, “é impossivel dar adk Aikido (...) o que
acontece é conduzir” o que esta ocorrendo no tathlesse entendimento, o treino
pessoal e a conducédo de aula resultam em uma niggmea Nesse pensamento, Aik
sentencia: “O meu foco sempre foi na preocupaca@prendizado do aluno. Por
esséncia, eu sou um praticante, que estou ha emapotno caminho e tento facilitar o
caminho desse pessoal quésid com vontade de aprender”. Porém, releva a parte
administrativa dadojo a um assistente e a um grupo de alunos que odmjudna
parte administrativa ddojo eu quase nao me meto”.

Aik afirma que foram investidos valores financeieoemocionais nessa fase de
aprendizagem, em uma arte marcial que, para muétasnsiderada elitista (BULL,
1990). Isso pode indicar que em alguns aspectosd#ncontra na fase de exploracao,
pode-se supor causado por caracteristica inteissadete marcial que tem aspectos de
exploracdo e percepcado. Talvez porquéAitedo ndo ha oponente e o praticante deve
vencer a si mesmo a cada dia, ou talvez por ser meénte no Ceara e realmente mais

Cara.

9.3.4 5.7.3 Crescimento da carreira

No Ceara, pode-se afirmar qualgjo pertencente asenseiAik é reconhecido
pela exceléncia e indicado pelos artistas marckzgretanto, aparenta que o proprio
Aikido ainda ndo alcancou a maturacdo necessaria ndattoEdai ser possivel inferir

gue Aik, embora reconhecido pelos praticantes eregnpedor na economia criativa,
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ainda se encontra no principio do crescimento,ndstanais a frente como artista
marcial.

Portanto, talvez o momento conflituoso em que mgdaties administrativas e
as artisticas incorrem em choque pelo volume e oi¢ap das atividades e do
reconhecimento ainda ndo aconteceu de pleno. Nmtentexistem indicios de que ja
comecam os conflitos, pois relata que nao podestnamias aulas em todos os horarios e
as atividades oriundas digkido ja comecam a comprometer as atividades puramente
ligadas ao ensino e a pratica da arte.

O curso normal do crescimento aponta favorecer mgirsento de novas
atividades, entretanto, devido ser recente a hastfis mestre e ddéikido, algumas
atividades ainda podem emergir da mesma fonte. db@ percebe-se que valores
econdbmicos e simbdlicos estdo sendo agregados, a@8o pque parecem em
favorecimento mutuo, Aikido no Estado, as atividades de mestre Aik e suaiGarre
9.35
9.3.6 5.7.4 Estabilizacéo da carreira

Se a carreira de mestre Aik ainda n&o ultrapasdaseade crescimento e ainda
nao atingiu a maturidade, entretanto, foi indagadsenseia respeito de sua opiniao
sobre possibilidades, ou de como estdo dispostas istlencdes. De certa forma,
considerando a forma de carreira proposta por htgon e Hall (2007), alguns
pequenos ciclos podem ter acontecido, enquantogsiticedem aos seus inicios.

Aik néo se considera realizado, se a palavra fg@regada com a conotagao de
finalizado, alids, para Aik, essa palavra no sentig satisfeito, completo, ndo é
aplicavel em sua arte. “Eu ndo estou pronto! De @mannenhuma, (...) eu estou
preparado, me preparei pgc) hoje (...). Mas 0 meu processo de construcaonade
termina nunca, o aperfeicoamento, ele é constastefaz parte déikido”. Porém, se
o sentido for feliz, assume: “realizado cosense? Enquanto eu tiver aluno, isso ai é
uma coisa que sempre vai me deixar realizado eomajfgonto, € uma paixao que eu
tenho”.

Quanto a formacao de sucessores, afirma que ssdonésfacilitar com que a
arte e a pessoa possam se desenvolver juntos. @&doet ha um sentido de “familia”
entre todos os que treinam em dgejo e alega que esse € um dos ideais da “arte gentil”:
“Nao que eles néo estejam aptos tecnicamente, chasgaie seria necessario pensar em

uma maneira de ndo se perder o eld, ou ndo serperdéculo entre todos 0s
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praticantes, (...) por que dojo, ele congrega hoje as pessoas que estdo treinando
comigo”. Entédo, prepara sim sucessores, mas seotizgrande responsabilidade sobre
seu nome e sobre os que conduzirdo o seu nome.
Acerca dos planos para o futuroAkido tem suas particularidades, portanto,
Aik relata: “Eu néo vejo @ikido como uma arte marcial que vai ser replicada agdon
dos anos de forma anacronica. Ela realmente veisare em um outro momento, sofrer
algumas intervencoes, talvez, mas o basico, a @asémclusive técnica, ela precisa se
manter”.
Entretanto, mestre Aik tem planos para o futurea®aespaco ddojo, pretende
a utilizagdo em diversas modalidades artisticalwsdficas relacionadas ao Oriente e a
gentileza dessa arte:
A minha intencdo é fazer com quelgjo possa ter d\ikido como atividade
principal, e (...) nés vamos preencher com umautta@tividade, talvez (...)
pilates, yoga, (...), sempre pensando nessa qudstiem-estar e da saude,
mas tendo como foco atividades que possam agrasgarigeia do campo.
Workshop de ikebanal, workshop de bonsai2, worksleoarte-terapia para

o pessoal da terceira idade, que € um pessoal matEna de se trabalhar, é
gente que tem muita coisa pra ensinar (...).

Aik ressalta que a implantacdo de um projeto refeddo ao uso do espaco e dos
horarios ndo preenchidos, a seu modo de ver, témitacdo de uma exigéncia pessoal
em relacdo a qualidade: “E uma caracteristica miahando consigo colocar qualquer
pessoa aqui, eu tenho que confiar e, além de cpatidenho que confiar na habilidade
técnica também dessa pessoa’. Porém, a intencdosgbititar alternativas de
empreendedorismo que sejam concordantes cayikido: “E assim que eu pretendo
fazer com que essBPojo comece a se expandir. Vocé perguntou com relacdo a
expansdo, eu acho que a coisa comeca aqui”. Estgdanos para o futuro estdo
relacionados a continuidade, a abertura de noeasel na atividade empreendedora, a
oferecer novos produtos e servi¢cos unidoAiawmlo.

Mestre Aik possivelmente se encontra em um momeéatdesenvolvimento do
crescimento empresarial, talvez acompanhando urwopads o crescimento dessa arte
em Fortaleza. Um olhar atento observa que, digtigdiguse das demais artes marciais
deste estudo, @ikido ainda se encontra na primeira gerac¢ao, conferirdo naais
graduados muito tempo e espaco pela frente.

Portanto, resta o entendimento de que gekseiatua como empreendedor na
economia criativa cearense, tanto como proprietiitLinsei” Dojo, como em relacao

as demais atividades empreendedoras, em um mohermdcio de expansao, podendo
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vir a ser a referéncia para praticantes de artesiasmque queiram usar da arte como

meio empresarial.
9.3.7 5.8 Andlise geral dos casos
De acordo com o primeiro objetivo especifico, o ua4 caracteriza o

honoravel mestre de artes marciais como empreendedcampo da economia criativa

cearense.

CARACTERIZACAO COMO EMPREENDEDOR

Mestre Foi proprietario de alfaiataria, loja de roupasnfeocdo de quimonos. No judd, foi|o
Jud primeiro faixa preta do Ceara, fundou a Federagéaréhse de Judd, montou a academia
“Sol Nascente”, com sede e mais 17 nulcleos. Detétftulm de Shihan (mestre dog
mestres), é reconhecido no judd brasileiro. Fural&ederacdo Cearense de Judb (FECJU)
e a “Academia Sol Nascente”. E um dos idealizadetiesplantadores do sistema em que se
luta por categorias segmentadas pelo peso doasatjaé é replicado nos combates de tadas
as artes marciais no mundo.
Para o mestre, o esporte é considerado dos maigletosy perdendo para a natacéo por
causa da existéncia de maior impacto e possivélisao.

Mestre Ainda crianca foi preparado por seu pai para oliiau e para 0s negoécios. Presidenie e
Jiu fundador da Federagdo de Jiu-Jitsu e Lutas profiss do Ceard e da Confedera¢ao
Brasileira de Lutas Profissionais. Detentor de idi@s marcas, times, empresas, promotpras
e academias, sediadas no Brasil e fora dele. Sgfxios sdo reconhecidos no Brasil € no
mundo. Fundador da Confederacéo Brasileira de [Rrafissionais (CBLP) e da Federagao
de Jiu-Jitsu e Lutas Profissionais do Ceara (FILJER-através dessas, reconfigurou o Jiu-
Jitsu, tanto no padréo visual como nas normas déaie. Fundador do “SAS” Team,
inventor do“Promotion Belt”. Configurou um sistema proéprio de Jiu-Jitsu.

Mestre Pioneiro na literatura do Caraté no Ceara, profeadpunto da Universidade Estadual {do
Kar Ceara. Como intraempreendedor, idealizou uma edegido em artes marciais, | é
coordenador do curso de Educacéo Fisica e professdlisciplina de lutas e referéncia
académica com publicacdes, projetos e extensdoatti & arte marcial, principalmente|no
campo da Educacédo Fisica. Precursor dos treincardpo no Ceara. Ajudou a disseminar
o Caraté nas creches e escolas, € coautor do witheb que conta “Uma Histéria dp
Caraté no Estado do Ceard”. Implantou dois projd®gextensdo que reforcam a posi¢ao
das artes marciais na sociedade.

Mestre Implantou oMuay thaino Estado do Ceara. E o Gnico Mestre Cearense é0snpoucos
Mua brasileiros|. Preside a Federacéo Cearense cortuéanfa do Norte e Nordeste do Brasil, é
proprietario de academia, coordena 30 times ds,lafgsessora atletas de akaformane
gue descobriu e é proprietario de construtora. Bvemeventos da arte marcial cgm
presenca de Graos mestres e expoentes mundiaie. digsipulo campedo mundial na
Tailandia e varios campedes brasileiros. Idealjpmjetos sociais inovadores, dentre eles,
com meninos de rua, transformando-os em cidaddbhgadores. Montou um sistema
descentralizado de equipesMaay thai.

Mestre Foi vice-campe&o mundial déung Fu E arbitro nivel A da Confederacio Brasileira|de
Kun Kung Fu Wushu/ International Wuchu Federati@omité Olimpico Brasileiro. Preside|a
Federacao Cearense #e&ing Fu por 12 anos, proprietario do Centro de Treinamento
Oriental (CTO) e da “MMFight Team. Palestrante e conferencista. Os negécio&uag
Fu séo referéncia no Nordeste do Brasil. Introduziteada para o mercado de espetaculos
e lutas. Estabeleceu parceria com entes publiéescendorai Shi ShuariModalidade do
Kung FY nas pracas e nas praias. Teve um discipulo Camgdeadial deKung Funa
China. Atua na educacéo de criancas e em projetigisde bem-estar.
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Mestre Proprietario do Linsedlojo, criador do sistema de treinamento para lideraStasgyo. E|
Aik representante oficial no Ceara do oficial da Fuadagkikai (Entidade Maxima). Promotar
de Eventos com expoentes internacionais. Palest@ntonferencista sobre protecdo e
seguranca. ldealizador de treinamento de equipesederanca de alto nivel, familiar|e
antissequestro. Promotor do uso como auxilio tertaqme do Aikido, em parceria co
psicélogos.

QUADRO 4 -Caracterizacdo como empreendedor.
Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos dadestadbs na pesquisa

A andlise demonstrou que 0S honoraveis mestres asgcterizam como
empreendedores na economia criativa cearense. Bnsbas jornadas de vida sejam
diferentes, acabam por serem empreendedores, egasios e suas vidas sugerem o
caminho da criatividade e da construcéo do novguisso Filion e Dolabela (2000, p.
45), criatividade, em sua forma mais simples, ser@pacidade de fazer algo novo,
inovar, porém o empreendedor ndo precisa criar eto, Zum empreendedor pode
descobrir uma nova utilizagdo para um produto origor outra pessoa, encontrar um
mercado ainda inexplorado, para um servico, desezvam modo mais rentavel de
produzir a mesma coisa”.

Os negocios constituidos foram diversos, congremdimies e marcas sob as
influéncias de seus nomes e do que construiram. ¢dmstatacao relevante passa pelo
fato de os sujeitos, excluindo mestre Kar, rumapemter academia propria. E mesmo
mestre Kar, em uma visao mais ampla, também trijgda caminho da academia, de
ensinar, mas através do intraempreendedorismo. Ewmsstatacdo corrobora com
UNESCO (2013), Dolabela (2008), Ratti e Westboolo0g), DCMS (2001),
Greenhaus, Callanan e Godshalk (2000), e Char®@5§1 Segundo Hisrich e Peters
(2004, p.29), quando se define empreendedorismarhéonsenso de que se fala de um
comportamento que seguramente “inclui; (1) tomaiciativa, (2) organizar e
reorganizar mecanismos sociais e econdémicos aditnadsformar recursos e situacdes
para proveito pratico, (3) aceitar o risco ou cdiss0”.

Os resultados condensados confirmam que a inovaeatriatividade estiveram
presentes nos honoraveis mestres de artes maroi&igara pesquisados. De tal forma
gue seus novos conceitos modificaram profundamesgas artes e criaram estruturas
que muitas vezes nem existiam. Conforme Dornelaiset e Adams (2014, p.1), “no
coracdo do processo empreendedor existe o fundadmrscador de oportunidades, o
criador e iniciador, o lider, resolvedic) de problemas e motivador; o estrategista e
guardido da missao, do valor e da cultura da erapres

Importa observar que a inovagao se entranha coitlaasecial, em alguns dos
casos citados acima, as carreiras desses mestnesagentes de mudanga extrapolaram
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a Cidade, o Estado e o Pais. Isso reflete o queraapas autoridades que conduzem a
economia criativa e a inovacao (UNESCO, 2013; GEdLA4).

Ainda, como aspectos elementares da carreira engedera, quando imersa no
campo cultural da economia criativa, tem-se a pig@salo viés econdmico e do
simbdlico. A andlise das entrevistas dos mestrgaersuque as artes marciais tratam da
melhoria do individuo como um todo, corpo e meate,valor percebido tanto mais se
elevara, quanto mais o mestre tiver a capacidadeadspor seus limites e ensinar seus
alunos a saude corporal e mental. Nisso, segundunijegos da pesquisa, diverge um
pouco de atividades puramente fisicas porque trégambém do conteudo filosofico.
Essa caracteristica conduz a atividade empreeral@docampo da economia cultural,
na qual os conteudos simbolicos elevam o valorepénlo e real da arte (UNESCO,
2013; MINC, 2011, CAVES 2000).

Porém, os resultados apontam que 0s pesquisadmaniva necessidade de
sucesso simbdlico e material, sugerindo uma coekfiicl entre dois temas que
caminharam juntos. Essa concordia advinda de urflitoopermeou as jornadas dos
mestres que precisou de harmonia para o crescinemjonto. Ou seja, 0S mestres
alcancaram acordo entre as necessidades espirdeatsescimento dos conceitos e
valores de suas artes e as necessidades de crascimogolano material econémico dos
empreendimentos (DORNELAS, SPINELLI, ADAMS, 2014kssa colaboracao
pareceu resultar no crescimento de suas carrdirBsRRINGTON; HALL, 2007,
GREENHOUSE; CALLANAN; GODSHALK, 2000).

Observa-se de forma geral na jornada dos mestessdel compromisso e
dedicacdo as artes e aos negocios, ao passo guatsagdes geraram emprego e renda.
De acordo com Miguez (2007), Lima (2005), Grennh@adlanan e Goldshalk (2000),
o empreendedor se caracteriza por um elevado geawodhpromisso e esforco,
investindo suas forcas, seu conteudo emocionatandeiro, até que se realize o seu
ideal.

As informacdes coletadas sugerem o potencial dessegos. Mestres Jud, Jiu,
Kar e Mua relatam a presenca direta e macica detee em academias de ginastica.
Jud, Jiu, Kar, Mua, Kun citam o setor de espoittestre Kar relata a forga dessas artes
no meio académico, agregando valor, muito maisequpregos (DORNELAS, 2003;
BOM ANGELO, 2003). Kar, Jud, Jiu, Kun e Aik relateamaplicacdo em academias
especializadas em cada arte. Ha ainda a forcardasnaarciais, segundo Kar e Jud, nas

escolas e creches, enquanto Mua e Kun reforgaiballro com os setores social e de
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governo. Existem ainda outras possibilidades, asgimimem Jiu, Kun e Aik, como na
preparacao fisica e espiritual de equipes e nagesap de segurancga, eventos de
combates e diversao, dentre outros. O resultadolmma com UNESCO (2013), MINC
(2012) Hisrich e Peters (2004), pois o setor €ipuof na movimentacdo da nova
economia, com ampla capacidade de gerar empregyala por agregar valor.

O segundo objetivo propde analisar os fatoresnmtés a fase de exploragéo
na carreira dos sujeitos da pesquisa. Presumiuseapta fase ocorrem sentimentos de
independéncia, de enfrentamento do risco e dezegalb. O Quadro 5 expbe as

caracteristicas dessa fase de exploracdo dasraarmeis honoraveis mestres.

FASE DE EXPLORAGCAO DAS CARREIRAS DOS HONORAVEIS MERES

Mestre Jud tinha sido instrutor de Jiu-Jitsu e depoisudi® JAproveitou o fato de ser o Unico faixa preta
Jud do Ceara em judd e montou sua academia, iniciabv@ntuma salinha. Esta etapa caracterizou-
se pelo avancgo, apesar das muitas dificuldades) cofato de o Judd ser uma arte desconhecida
ou as necessidades financeiras que foram enfrentamla ajuda dos alunos e empréstimos.
Almejava e orgulhava-se de seu negécio, ao passdegbravava.

Mestre Nasceu em um ambiente de negdcios ligados a ar@aina foi duramente preparado pelo pai
Jiu para a sucesséo na busca do melhor, do perfeitie-$@observar a necessidade de realiza¢do e
sentimentos de independéncia, a ponto de pretemédinoria a cada dia, de crescer, |de
acumular. Foi preparado desde crianga a mais qitaaquerer desafios para supera-los. Sobre
a lideranga do pai, viveu a exploracdo atenuadspeida ao longo dos anos, pois o pai cheflava

0S hegocios.
Mestre Desde jovem gostava de artes marciais e queriprefassor. Escolheu cursar Educacéo Fisica
Kar porque viu a oportunidade de materializar o son@mbkinar Carat&eve de transpor muitgs

obstaculos até ingressar na UECE como intraempeeend Nos anos de exploracdo |na
“academia”, lutou pela mudanca do modelo da dis@pdle lutas do curso de Educacéo Fisjca.

Seguiu e formatou a especializacédo pioneira dee¥Aarciais, Esportes de Combate e Lutas”.

Mestre Iniciou no Muay thaiem uma época de preconceito por isso a passagenpraendedor teve
Mua longa duracdo. Teve como meta levar o esporte aneekgnidade do Jiu-Jitsu. Havia ym
sentimento interno de desbravar, de conduzir orgsgosua maneira, para isso enfrentou as
adversidades de tornar grande o esporte. Nessensatd, fundou a Federacdo, montou a

academia, os times e o0s projetos sociais. Pomsersporte “marginalizado”, enfrentou, falta [de

apoio, de patrocinio e de atletas, mas viu noef@®jsociais um meio de encontrar aprendiges,
ao tempo que os confere uma vida melhor e enobresporte.

Mestre Oriundo do interior do Estado, sua jornada foi dsténte perseveranga e superagdo. Houve
Kun longa maturacdo até o negdcio préprio almejadmdpia e montou a academia para ser|{um
lugar onde pudesse realizar de seu jeito, dar mallora que quisesse e “ganhar dinheifo”.
Aproveitou a lacuna de mercado queKong Fu oferece (sdo raras as academias bem
estruturadas), agregouSanda,o Judd, o Jiu-Jitsu e a musculagéo. Enfrentoogjsadtilizou de

empréstimos, economizou com as despesas e suptmtbiiculdades.

Mestre Iniciou a pratica dd\ikido visando a autodefesa. Percorreu muitos paisespayaduar na ar
Aik marcial com mestres renomados. Era professor wgiti&so quando decidiu por montar sgu
primeiro dojo. Deixou a Universidade para ser um profissionalAdédo. Teve de enfrentar
diversos obstéaculos para montar a academia, confmarsceiros e a concorréncia de outfras
artes. Por ser uma arte marcial com fama de alittisestudo e a montagem da atual académia
foram caros.

[}

QUADRO 5 -Fase de exploracéo das carreiras dosresis mestres.
Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos dadastadbs na pesquisa.

O Quadro 5 resume que na exploragdo 0s mestresot&antimento de

independéncia, de fazer da forma que se quer, gecender, fundar. Mestre Kar, por
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ter escolhido um formato diferente de empreendsadhmrj vai realizar esse sentimento
criando 0 novo na circunscricdo da instituicdo (BLER; ARANTES; HALICKI,
2011).

Também a necessidade de realizacdo se faz pressntelatos. Jud realizou
pelo simples fato de ter iniciado em uma arte redasconhecida e ainda montou uma
academia em tempo que eram raras. Jiu sente esssside como uma obrigacgao,
como se determinado a realizar melhor que seu Kai.encontrou um meio de
ultrapassar os contornos da sala de aula, inovamclasive, nos projetos de extensao.
Mua agregou realizacdo social como exigéncia pesaoatempo que desenvolvia o
empreendimento. Kun vem realizando desde jovem,a@igs dia, até que tivesse
condicdo de erigir a academia. Aik, como é promlinAikido, tem sentimento de
realizacdo marcado pela qualidade, realizacdo ad#enisso corrobora com o que
afirmou Hisrich e Peters (2004) e Degen (1989)mpreendedor tem necessidade de
realizagdo. Esses autores relacionam essa neakssiden a de ser reconhecido, de
estabelecer metas e cumpri-las com o esforco répri

Observou-se que 0s sujeitos aceitam o risco irer@rder proprietario de um
empreendimento, quase como uma extensdo do quedeapmen na arte marcial, que
pressupde superagdo. De acordo com Hisrich e PE&6@), os empreendedores
assumem todos os tipos de riscos para realizaamsdépanceiros, sociais sejam
psicolégicos. Para Degen (1989, p. 11), “o empredod por definicdo, tem de assumir
riscos, e 0 seu sucesso esta na capacidade deaocwin eles e sobreviver a eles”.

O terceiro objetivo especifico procurou analisafage de crescimento das

carreiras dos sujeitos da pesquisa. Esse objetitte o pressuposto de que nessa fase

se agregam valores econdmicos e simbdlicos favde@or cessar o conflito e iniciar
o acordo entre atividade de gosto e atividadexiogladas ao empreendimento. O

Quadro 6 trata da fase de crescimento da carreirmdoravel mestre de artes marciais.

FASE DE CRESCIMENTO DAS CARREIRAS DOS HONORAVEIS BERES

Mestre A Academia “Sol Nascente” cresceu rapidamente. gbcie tornou-se valioso, assim como seu

Jud proprietario destacou-se no meio especializados€loonu a pratica e o ensino do Judd, pois
eram as atividades que mais gostava e delegouefastadministrativas a familia. Enfrentpu
conflito com a delegacéo das atividades adminigasit teve de vencer o apego, mas o modelo
escolhido deu certo e acabou por favorecer o ecnestd de seu nome, da academia € da
familia.

Mestre Como herdou academia renomada, ressalta que aldéte enfrentada foi intensificar |a

Jiu expansdo. Foi preparado para exercer atividadesed&ae marcial e de empreendedor havendo

concérdia das atividades. Sobrecarrega a vida pedamiliar, que deixa em segundo plaf
Teve de concentrar atuagdo nos negoécios e everdimses € na negociagdo. Para isso, c

NO.
iou

departamentos e diretores, mas mantém as decisdgsas maos, ou da familia.
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Mestre Antes de entrar por concurso na universidade, hoavenomento de grande conflito, quando

Kar era atleta de altperformancee ja reconhecido no Carafessalta, houvera decidido parar

desenvolvimento de cursos, programas, parceri@engitarias e orientacoes.

de

competir, nunca de treinar. Na carreira acadéngnapntrou meio de permanecer mestre de
Caraté e contribuir como empreendedor corporatimgregou valor com publicacte

(g

Mestre O Muay thaiesta em crescimento, assim como a carreira de englsta. O conflito entre as

Mua tarefas da pratica, do ensino, da descoberta dpttal e da cartolagem da federacdo fizeram

com que inovasse e formasse um sistema descemti@lizom cerca de 30 equipes, cada
tendo um de seus discipulos a frente. Mas o msstre porque, mesmo delegando funcdes,
consegue deixar tudo nas maos dos aprendizesp® qodrem té-lo como mestre e chefe.

uima
nao

Mestre Com o crescimento e a academia, multiplicaram-salwsos, 0s seminarios, os trabalhos,

as

Kun obteve ganhos como néo gastar tempo de deslocape@alar aulas. O quesito administratjvo

viagens, presenca na Federacdo, atividades saxiaismpeticbes que sdo planejadas.

acredita que esta acertando tudo para realizamlwsde mestre com negdcio proprio.

passou a esposa e centrou-se nas aulas, treisoslbas relativas a arte marcial. Racionalizou

eu

proprio treinamento ocorre quando treina os almosquipes de seguranga que instrui. Porém,

Mestre A carreira empreendedora do mestre encontra-senfem ide crescimento. Muito devotadd a
Aik perfeicao técnica, acredita que sua arte ndo padgpicada em larga escala, mas o crescimento

atividades para a terceira idade, enfim, utilizespaco com atividades correlatasislado.

ja o impede de ministrar todas as aulasdo@ e acompanhar todos os alunos. Para ganhar
tempo, divide a administracdo com um grupo de aumambém atua no curso de liderancas e
no treinamento de equipes de seguranca famili@teRde agregar Yoga, massagens orientais,

QUADRO 6 -Fase de crescimento das carreiras dosr@oeis mestres.
Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos dadatatds na pesquisa.

O Quadro 6 demonstra que nessa fase ocorre cregoimahe empreendimento e
da atividade empreendedora, resultando inicialmenteum conflito de escolha entre
dedicar-se mais & atividade de gosto ou aos negygoi® se ampliam (YUDICE, 2004;
DORNELAS; SPINELLI; ADAMS, 2014). Apenas mestre Atkue parece estar na fase
inicial do crescimento, ndo enfrentou a ambiguided&e a atividade marcial e os
quesitos operacionais e administrativos do empieerdo que surgem.

Ao menos trés dos mestres, Jud, Kun e Aik, nasllescade prioridades,
colocaram em segundo plano parte dos processasimiaistracdo do empreendimento
qgue delegaram a terceiros. No entanto, centraranasgratica da arte marcial e no
ensino técnico e simbdlico. Em meio a etapa decinemto, Mua pensou nessa
delegacdo, mas ndo conseguiu efetiva-la. Mestretédar um reinicio de carreira e
possivelmente enfrentara esse periodo com as edsticas do empreendedorismo
corporativo.

Um crescimento possivelmente mais acentuado ocaoeu a atividade de
mestre Jiu, que herdou o negocio de seu pai, nmagltplicou. Seu relato atribui peso
para essa expansao a preparacao desde a infareisopaepujar quaisquer obstaculos
nos dois campos que herdaria, a arte marcial eegécios do cla. O relato nos
guestiona, entre outros elementos, a necessidadarrara empreendedora da unido
entre os aspectos da atividade de gosto, com aeptadministrativas, que poderiam

ter capacidade de alavancar mais rapido um neg&aocia (2012) corrobora esse
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entendimento, para ele, um empreendimento cresgerdedida que a atividade

associada

a paixao aliar-se aos aspectos do toakibtuo. Mestre Mua, cujo

crescimento, nos aspectos empresariais, mais seabs a Jiu, também relata essa

caracteristica no amigo Jiu e afirma nele se eapelh

Entretanto, se a observacgéo for voltada a atividiedmestre em artes marciais,

elementos colhidos sugerem crescimento dos negdeimBora em velocidades

diferentes.

Os seis entrevistados relatam sucesmsmehecimento dentro de suas artes.

Depois de certo tempo na fase com a presenca détagopode-se observar que

encontraram um meio em que a atividade de goste@&ontrap6s ao negdcio, mas um

teve o efeito de potencializar o outro. Arte mdreiampreendimentos puderam crescer

de forma
economia.
Oq

que viabilizaram desenvolvimento conjuntmexisténcia criativa na

uarto objetivo especifico visa analisar a fasestabilizagdo dos sujeitos. Na

carreira empreendedora, acredita-se que ocorraiactias na ultima fase em relacdo a

um padréo ndo empreendedor. Pressupde-se que cabheinmestre e empreendedor

nao saia hem se aposente da carreira, mas usefaess@mmo estabilizacdo para ciclos

€m Nnovos

empreendimentos.

O Quadro 7 demonstra a percepcdo dos entrevistqdaato a fase de

estabilizacdo de suas carreiras.

FASE DE ESTABILIZACAO DA CARREIRA DOS HONORAVEIS METRES

Mestre
“Jud”

Aos 98 anos, permanece ativo. Até os 95 era caatheis idoso em luta. Resoluto, afirma ¢
com o Judd e com as atividades a ele relaciona@tavai parar nunca. Explica que ainda f
muito mais, que ndo ha aposentadoria no Judd, deésdimitacdes da idade contribuird ¢
sua mente e seus ensinamentoShihantem planos para o futuro, deseja concluir um es
gue mudara a forma de competir, fortalecer o irsgrede criancas na arte e melhora
qualificacdo dos seus alunos, dentre outros planos.

ue
ara
hm
ud
r a

Mestre
“‘]iu”

O pensamento de parar empreendimentos e Jiu-Zitsexiste. H4 inquietacdo em realizar,
fazer melhor. Planeja uma fundagdo com o nome dospgio grandes sedes com galp
trabalhara com as lutas, com educacao religiosa,a&guestao dentaria, dentre outras. EsS
viabilizara por doa¢Bes nacionais e internaciopaim que ja estabeleceu os contatos. Pret
fazer mapeamento das academias e times, fortdicattura do contrato mundo afora, implan

em
ao,
a se
ende
tar

0 seguro para os atletas. Acordou com Kar um alesespecializacao destinado ao Jiu-Jitsii. O

mestre ndo fala em sair de algum negécio, sé dmirdutros que se vao agregando a sua re
ao seu patriménio.

de e

Mestre
HKar”

Ha a premissa de nunca estar satisfeito, enterelengiio realizou, porém muito ainda tem p
realizar. Para sua arte marcial, hunca se atingerfaicdo e disse ter muito a contribuir con
Caraté. Também na vida académica ndo se para nseoapre se busca e se prog
conhecimento.

Seu empreendedorismo exige constante nova prodagéopela condicdo do conhecime
cientifico, que se cresce agregando camadas. Disajém, busca a implantacdo de no

ara
1)
juz

nto
0S

projetos que abrirdo novas vertentes.
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Mestre
HM ua”

Tem pensamento voltado para o crescimento, pamacavaa contribuicdo aMuay thai O

Muay thaiexclui a interrupcédo, ndo se sai nem se para. @al&acdo parcial o mestre afirma

ter alcangado que foi ter seu aluno Campedo Mundiak se diz longe de estar realiz

0.

Pretende agregar para seus tinte§/Juay thai Borantrazendo-o principalmente ao Nordeste.

Iniciou o projeto contra obullying” escolar com o ensino da arte marcial, além dapt&utico
com pessoas especiais. Pretende alavancar o desemrao e empresariado de atletas, co
caca de talentos.

a

Mestre
“WKun”

Sente-se como um grdo com muita coisa pela freDie.ter sonhos muito maiores n
empreendimentos e na arte marcial. Mesmo com idealecada, entende que da luta “nuncal
se aposentar”. Quando idoso, pretende ter uma tyrama “brincar e reencontrar velh
amigos”. Ressoa a promessa que fez a seu mestreu'NBraballos”, fazer &€ung Fusaber

DS
vai
DS

guem é Kun. Projeta a ampliagdo da academia,aleagar e ser empresério de talentos. Supde

tornar oKung FuSandauma modalidade conhecida de “MMA”, entre outrasjelos.

Mestre
“Ai k”

Aik se acredita em crescimento com caminho longdillaar. Disse que estar realizado,
sentido de coisa acabada, nunca estard, porqua senesta pronto, mas se entende prepa
para as situacdes. Porém, acredita-se realizacsemiido de feliz, pois estara feliz enqua
aluno tiver e enquanto puder praticar a paixdo pelkido. Deixar o Aikido e os
empreendimentos relativos a ele seria ndo estgragdo nem feliz. Embora ndo veja
emprego anacrbnico ddikido, deseja ampliar o uso diwjo ofertando modalidades artisticas
filoséficas correlatas aAikido, comoyoga pilates ikebana bonsaie arte terapia. Deseja foc

e desenvolver atividades para o publico de teréeade. De tudo exige profissionais e ensj

no
rado
nto

de qualidade

QUADRO 7 -Fase de estabilizacdo da carreira dosrdwris mestres.
Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos dadastadbs na pesquisa.

O Quadro 7 resume a posicao dos honoraveis melgrages marciais no Ceara

a respeito de se sentirem realizados e se pensawva@posentadoria da arte ou dos

negocios quando o tempo chegasse. Os resultadesrgem no argumento de que nao

h& aposentadoria nem saida nessas carreiras

A carreira deShihan(mestre dos mestres) Jud, observada sob o asfealade

pessoal, pode-se dizer que extrapolou a idade deabwma aposentadoria, ou de

ocorrer

declinio ou estagnacdo (HALL, 2002; GRENHFAU CALLANAN;

GODSHALK, 2000). O que parece ocorrer é uma suwhclib da atividade mais

aproximada aos conceitos fisicos da arte, comadaaelas aulas fisicas, por atividades

de conteudos mentais e espirituais da carreirandemestre. O mesmo reflete nos

empreendimentos, onde passa a atuar como uma egfgeimbaixador de honra, ou

seja, de honoravel mestre. Isso se justifica paforal declinio fisico, mas permanece a

ascendéncia de experiéncias de vida e do respwifpapte dos discipulos.

Jiu, Kar, Mua, Kun e Aik, se analisados por uma alasrdagens que leva em

conta a faixa etéria tipica, os “Estagios de desleimaento da carreira” de Grenhaus,

Callanan e Goshalk (2000), estariam classificadascarreira intermediaria, cuja

principal propriedade seria um periodo de manutercastabilidade, esforcar-se para

permanecer ativo, estacionar, isso nao foi demashstpor nenhum dos entrevistados,

que permanecem em crescimento.
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Em outra abordagem relacionada a idade dos ertadois 0 “Modelo integrado
de vida e estagios de carreira” de Hall (2002)sadadade o ponto comum seria a
manutencdo, mas os individuos poderiam iniciarabimie, ou continuar o crescimento
até os 65 anos de idade, quando haveria declisga Eeoria contradiz o desejo dos
mestres, pois pretendem se manter em crescimerdo kaver possibilidade de declinio
da atividade em qualquer época. Responderam queardos novas formas de
contribuicdo dentro da atividade, mesmo com o avaacidade e das restri¢cdes fisicas.
Isso pode ser explicado por terem entendido quaidese a qualidade de vida estdo
entre as maiores contribuicdes do campo.

Porque acreditam na contribuicdo de suas artespramdo pensem em parar, e
sabem das limitacbes de todo ser humano, quandgadds sobre as transmissdes dos
legados, as sucessoes, afirmaram serem importargstio se preparando para isso.
Esse angulo de transmissdo do conhecimento, donoen& muito forte nas
caracteristicas dos entrevistados. Os honoravesresese reportam nessa hora ao
conceito de familia, de uma grande familia, comociéin Sentem-se agregando valores
pessoais e em suas artes a familia, mas dizenr digjxazas ndo sé para a familia de
sangue. Essa ideia corrobora com o conceito deddegws artes marciais cujos
discipulos sdo como filhos (RATTI; WESTBOOK, 200@TAMS, 1992), com a
premissa de geracado de valor na economia cultulRESCO, 2013; MINC, 2012), e
com os elementos de referéncia familiar e desemaelmto de empreendedorismo em
ambientes familiares (HISRICH; PETERS, 2004; ENZRDQ3). Mestre “Kar”, por
estar na universidade, em um ambiente intraempeglendtem alunos, bolsistas e
orientandos que ja seguem sua linha, mas obseevaagiartes marciais 0 seu sucessor
seria seu irmao, que seguiu seu caminho, pois “Kd@d pdde mais lecionar em
academias.

A carreira de “Kar"senseiobservou um gatilho para um novo inicio. Ele agora
faz parte da academia-universidade, o0 modelo qde prplicar esse acontecimento se
refere a “Carreira baseada em ciclos de aprendiagie Harrington e Hall (2007).
Nesse modelo, a contagem cronoldgica das carnefrasesta vinculada ao individuo,
mas ao tempo da carreira em si.

Os resultados parecem demonstrar a existéncia dgtilimo que produz o novo,
que faz nascer um novo empreendimento, produt@mice, na vida dos mestres. I1Sso
ocorre mesmo 0s honoraveis estando em fases diveesauas carreiras e em idades

diferentes. O resultado corrobora com GEM (2014xeerelatério confirma que a
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tentativa de novos negdcios, a criacdo de novatupse e empresas, 0 estabelecimento
de um novo desenho empresarial, ou a expansao deemrpresa existente, por um
individuo, ou um grupo de individuos, é a essémltaempreendedorismo. Nesse
entendimento, aparenta que as carreiras dos ha@®rndestres de artes marciais, no
gue diz respeito aos empreendimentos, estdo méasiomadas ao modelo de
Harrington e Hall (2007), no qual ndo h4 uma saideessaria, mas podem existir
diversos inicios baseados em se cumprirem tempapreéedizagens.

A capacidade de se manter em movimento de inovagd@omudanca, de
transmissao cultural, aliada a conteddos simbolifepsitoria, desafio, paciéncia, pode
ter motivado o crescimento continuo e o sucesssedeprofissionais, observando,
obviamente, 0 que representa crescimento e supasscada um dos mestres.

Uma observacao importante que derivou da pesquigaeétodos 0s mestres
reportaram responsabilidade social e se dedicaraomstru¢cdo de um mundo melhor,
possivelmente pela rigidez ética presente no cdotéeé professosensei, sifue mais
ainda na de um honoravel mestre (ENZIO, 2003; RAWESTBROOK, 2006). Esse
aspecto é confirmado pdornelas, Spinelli e Adams (2014, p. 16), que cordm:
“inovacao + empreendedorismo = prosperidade etfdara”.

O campo das artes marciais tem como pilares casceihmo perseveranca,
busca pela perfeicdo, confianga nos instintos,ragge de si mesmo e de dificuldades,
semelhantes aos pilares conceituais encontradesnpoeendedorismo, como vontade
de criar, inovar, necessidade de realizagéo e emtEmcia, de enfrentamento do risco,
enfim, conteudos similares com palavras difere(8&3/ERINO, 1988; DEGEN, 1989;
HYAMS, 1992; BOM ANGELO, 2003; HIRSRICH; PETERS, @). Dessa forma,
talvez se explique o fato de que os honoraveisreseseste estudo, que por definicdo
alcancaram destaque nas artes marciais, tambéwemainti Sucesso nos negocios.

Considerando que a carreira empreendedora dos dva®rmestres de artes
marciais na economia criativa cearense deve sdisai@ sob os aspectos do contexto
da arte marcial e sobre os gerenciais do negdaitstatou-se que a atividade de mestre
possibilitou maior acerto e desenvolvimento dosoéoeg, e que ocorre aquela
inquietacdo constante em realizar em ambos os gl&ubiein (1993; 1996) ressalta que
existe esse desassossego quando o individuo posguiinclinacdo profissional a
“criatividade empreendedora”.

Também se observou que o crescimento do empreemmirfeé mais acelerado

e conferiu maior valor econbmico aos negaocios cuajestres tinham maior afinidade
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com 0s aspectos gerenciais, e buscavam eles mesomos,cabecas e polos atrativos
do negdcios formacado e qualificagdo gerencial. 8dss Tidd (2007) confirmam esse
pensamento quando explanam que é preciso criaigd@sdpara a inovacao eficiente e
mesmo organizar a inovacdo e o empreendedorism® paior possibilidade de
sucesso.

Os honoraveis mestres de artes marciais do Ceaefivtdveram suas carreiras
na concepcdo empreendedora, e os resultados mtlicar natural insercdo dessas

carreiras no ciclo produtivo da economia criativa.
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10 6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral analisar erdedvimento da carreira dos
honoraveis mestres das artes marciais orientai€stado do Ceara na concepgao
empreendedora. A pesquisa partiu do pressupostd derque o desenvolvimento
profissional desses honoraveis mestres se reatizanga concepcao empreendedora no
campo da economia criativa. A partir dos resultadosontrados na pesquisa, foi
possivel formar algumas consideracdes sobre ostivagepropostos, a questdo

orientadora e o0 prosseguimento da pesquisa.

10.1.1 6.1 Quanto aos objetivos e suposi¢cdes propostos

No primeiro objetivo especifico, foi proposto cdesizar o honoravel mestre de
artes marciais. Para tanto, a suposicdo era deogusujeitos optaram pela via
empreendedora desde o inicio nas artes marciaisostas mediagdes profissionais.
Sabe-se que, como empreendedores, deveriam pessumido grau de compromisso
pessoal com 0 negocio, utilizando-se de talentotabilidades propicias para
desenvolverem negocios e carreiras no campo daexarcriativa. Que essas carreiras
se pautaram por valores econdmicos, como o potguenia gerar renda e emprego, e
também valores simbdlicos em um ambiente multicaltuEntretanto, a carreira
empreendedora para honoraveis mestres € anteggeladesenvolvimento na arte
marcial.

Os resultados obtidos rejeitaram essa suposicéis, §® verificou que o0s
honoraveis mestres de artes marciais entrevistat@smo de origens, idades e
trajetoria de vidas diferentes, precisaram viagilfianceiramente essa carreira com a
formacdo artistica. Em suma, os mestres primeirsmdesenvolveram a atividade de
instrutor enquanto cresciam suas habilidades tésnéc materializavam o sonho do
empreendimento proprio. Observou-se que em intetiegejavam desde 0 inicio serem
empreendedores, mas tiveram de cumprir uma etafimprar de preparacao.

AplOs o0 ingresso na carreira empreendedora, durastediversos ciclos,
demonstraram a presenca de inovacdo e criatividadetercessdao manifestada pela
conducdo dos empreendimentos, aspectos processugésenciais dos negocios, e
conducéo das atividades de gosto, que sdo 0s @spéchicos e 0s espirituais das artes
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marciais, resultaram na construcdo de uma caremngreendedora na economia
criativa.

Viu-se que os negocios foram variados, obtidos pefdluéncia das pessoas e
discipulos em torno dos nomes, historias e vidasnaestres. Isso pode ter contribuido
com o fato de terem como um de seus empreendimentasacademia devotada ao
menos a arte que professam. A prosperidade desadsmaias de artes marciais pareceu
retratar a concordia, depois de certo tempo, edraspectos relacionados a atividade
de gosto, que sado a pratica e o ensino da arteah& @ vivéncia processual e negocial
para se ter um empreendimento.

A inovacdo nas jornadas desses mestres conduzmiaaparticularidade: suas
carreiras e vidas extrapolaram um impacto pesspasgaram a construir realizacdes no
ambiente social, tornando-os agentes de mudangafedéteiras de seus negocios.

Os valores das carreiras nas artes marciais S€t@azaram por conceitos
simbdlicos que agregaram valores aos monetariossd3econceitos, a pesquisa pode
constatar a busca da melhoria do ser em seu qU&sdo e espiritual, como a saude
fisica e mental. O valor percebido da atividadendstre relacionou-se a sua capacidade
de transpor seus limites e ensinar seus alunoside seorporal e mental, o que
diferenciou a carreira na arte marcial das caseira outras atividades fisicas.

Os resultados confirmaram a carreira empreendedarabém porque
demonstraram na jornada dos entrevistados umasiads de sucesso, tanto no viés
filoséfico quanto no material. A jornada do megirecisou do talento para encontrar
harmonia e equilibrio entre essas realidades cangpltares e conflituosas.

O estudo apontou elevado grau de compromisso e@cesfios honoraveis
mestres de artes marciais como empreendedores qamfazem, com suas artes e com
seus empreendimentos. Conclui-se que investemcsgisudos fisicos, emocionais e
financeiros na busca da realizagdo da carreiraeengedora.

As carreiras empreendedoras dos honoraveis meskeesartes marciais
demonstraram elevado potencial para gerar rendapgego, tanto de forma direta
como indireta, em suas cadeias produtivas.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, buseoaslisar os fatores
pertinentes a fase de exploragdo na carreira dmstosuda pesquisa a partir da
suposicao de que sentimentos de independénciaf@mi@amento de risco e orgulho de
realizacdo ocorrem reforcando a escolha de crigdaie préprio, e ndo se subordinar a

outros individuos menos qualificados.
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Os resultados obtidos validaram essa suposicés, gmihonoraveis mestres
manifestaram o sentimento de independéncia pr@ariempreendedor, com desejo de
fundar, de ter algo proprio, sem ter de se subnseterceiros menos qualificados na
arte. Mestre Kar continuou a realizar este sentimeomo intraempreendedor, criando
0 novo no interior de uma organizagdo publica. Emjunto com o sentimento de
independéncia, confirmou-se a necessidade deagabz Os sujeitos eram impelidos ao
movimento de realizar, de criar, de modificar, dean em mdultiplos ambientes e
negocios. Para isso, investiram suas forcas, teampoursos emocionais e econdémicos.

Também resultou validada a suposicdo de que osrdnais mestres de artes
marciais aceitariam o risco. Os resultados obtfdmsam crer que essa aceitacao do
risco foi além do suposto, pareceu fazer partdidi@lade de gosto ir em frente e vencer
obstaculos. Isso pode indicar que a superacaoistmsifaz parte do empreendedor na
arte marcial.

O terceiro objetivo especifico procurou analisafage de crescimento das
carreiras dos sujeitos da pesquisa, supondo qigersssa fase que se agregariam 0s
valores econdémicos e simbalicos favorecidos posares conflito do empreendedor e
iniciar o acordo entre atividade de gosto e atidarelacionadas ao empreendimento.

Os resultados obtidos validaram essa suposicaofarsam encontrados aspectos
excedentes aos que se esperava encontrar, no gueedfieito a velocidade de
crescimento dos empreendimentos. Observou-se (ggea ntase ocorreu amplo
crescimento dos empreendimentos e também dasaatesdelacionadas a ele, como as
fungcBes de gestdo e os processos. Viu-se tambédevac@& na quantidade de alunos,
de eventos como seminarios, palestragoekshops de viagens, de oportunidades de
novos negocios e de deveres sociais com o cresiirdarcadeia de valor.

A pesquisa demonstrou que 0s sujeitos encontraram farma de superar o
conflito entre as necessidades de dedicacdo aestaspécnicos e filoséficos da arte
marcial, cujo ensino é um deles, e as necessiddelededicacdo ao negdcio. Esse
fendbmeno relacionou-se com o crescimento das casreempreendedoras e do
empreendimento.

Entretanto, se os resultados demonstraram cresimanvelocidade desse
crescimento foi um aspecto excedente ao supostn Eslocidade de progresséo
pareceu resultar de uma dedicacao igualitariaedeaabs negocios, e de preparacao para

0S aspectos negociais além da preparacdo pam a art
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Observou-se adicionalmente que, diante da necessida escolha de quais
atividades delegar, os mestres delegaram as atesdarocessuais em primeira opgao.
Em seguida, mestres Jud, Kun e Aik delegaram tamderatividades de gestdo das
academias e dos negocios, avocando os aspectosoeenfilosoficos da atividade de
mestre para si.

O quarto objetivo especifico propds analisar a fsestabilizacdo dos sujeitos
da pesquisa. Esse objetivo pressupde que o hohanédstre e empreendedor ndo sai
nem se aposenta da carreira, mas usa dessa faseestabilizacdo para ciclos em
novos empreendimentos.

Os resultados guardaram alinhamento a suposicgoogieo Os honoraveis
mestres de artes marciais hao se aposentaramgaudar a carreira empreendedora nas
artes marciais, e 0s que nao tinham idade paraaf@oria alegaram que ndo haveria
saida dessa carreira. Entretanto, tomada a fasaida semelhante ao construto da
“Carreira baseada em ciclos de aprendizagem”, derigton e Hall (2007), os mestres
utilizam dessa ultima fase da carreira empreendedomo um gatilho que dispara o
inicio em outro empreendimento, fazendo dessa etapperiodo estabilizacdo nesse
reinicio continuo.

Esse gatilho refletiu que o comportamento dos haweds mestres artistas
marciais foi aproveitar a maturidade em um emprieescto para iniciar a construcao
de outro, sem, contudo, deixar o primeiro. Essepmotamento existente nas carreiras
de “Jud”, “Jiu”, "Mua”, “Kun” e “Aik” resultou inoador, pois se desconhece estudo
com conclusGes semelhantes. Os sujeitos utilizatansarreira de mestres nas artes
marciais como fio condutor de seus negocios emgezkmes. Enquanto
empreendedores, observaram ciclos de aprendizagahszidos, entretanto, um
empreendimento, ao suceder o outro, acumula-saiaal,j tornando maior a cadeia
criativa. Nao abandonaram nem sairam dos empreenthsique amealharam, ou seja,
nao encerraram o ciclo anterior. Desse resultatmuese “Kar”, que, por for¢ca da
dedicacdo exclusiva exigida, teve de encerrar su@ita de artista marcial fora da
universidade.

Essa forma de acdo dos sujeitos também pode estacionada ao
comportamento sempre crescente nas carreiras deeméas artes marciais, pois 0s
resultados ndo demonstraram estagnacdo nem dedlirsoando sempre 0 novo e 0

crescimento, como que para superar outro desafio euperfeicdo inalcancavel.
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Os resultados apontaram, ainda, para um aspectotedstico das carreiras dos
sujeitos. Essas pareceram ter essencial relacionameom a transmissdo de
conhecimento, de legado. Segundo as respostasije®s embora ndo intentassem
abandonar a carreira de mestres artistas marpi@pararam discipulos e sucessores,
porque sabem que envelhecem. Nesse entendimemoaréon um grupo com
caracteristicas familiares ou mesmo como um cla,qem os caminhos de vida e

carreira encontrados foram repassados como umdegad

10.1.2 6.2 Quanto a questao orientadora

A pergunta da pesquisa indagou: como se desenaabegreira dos honoraveis
mestres das artes marciais orientais no Estadeedma@ Essa indagacéo esteve baseada
no pressuposto geral de que o desenvolvimentosprofial desses honoraveis mestres
se realiza em uma concep¢ao empreendedora no cEngamnomia criativa.

Para o alinhamento da analise dos resultados, dmtege que para que as
carreiras dos honoraveis mestres de artes mafegsem tidas como empreendedoras,
0S sujeitos necessariamente precisariam congregarsieduas identidades: a de
honoravel mestre de artes marciais e a de emprermie Uma identidade é
proveniente de caracteristicas como a guarda enealae conteldos espirituais e
técnicos ligados a essas artes, mas também a &wwagriatividade aplicadas as
técnicas (jutsu) e aos caminhos de vida (do) quaexsires devem abrir ou modificar,
guardando a originalidade de seus conteudos. Aaadentidade diz respeito aos
aspectos negociais da atividade como a capacidaderigir, de crescer e expandir
empreendimentos, de formular a cadeia de valovégrdo desbravo e da inovacéo,
iniciando ou modificando negdcios e processos.

Os resultados apontam para uma formulacéo de reanaiqual ha coexisténcia
entre a arte marcial e empreendedorismo, dessa fonmcigena dois construtos.

O primeiro, mais relacionado a arte marcial emeésp “Modelo integrado de
vida e estagios de carreira” de Hall (2002), em @uarreira se configura baseada nas
decis@es e escolhas ao longo da vida de um inaivddyue possibilita manter o ciclo de

crescimento, caso assim deseje a pessoa. Foi issoacpnteceu com 0S casos
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estudados, tanto a intengcdo dos que ainda nadratin@ idade para aposentadoria
como 0s que atingiram manifestaram a decisdo a fd@ocrescimento sem ocorrer
saida, aposentadoria ou mudanca de carreira.

O segundo construto, relacionado a concepcao engwdera, € o “Modelo de
carreira baseado em ciclos de aprendizagem”. Nesstruto, os ciclos ndo se baseiam
na idade dos sujeitos, mas no tempo de aprendizdgsroarreiras que sado mais curtos.
Nesse modelo, um ciclo serve de gatilho para ocitio que lhe sucede. Entéo, foi
dessa maneira que ocorreu a carreira dos sujeitggarto empreendedores, que
normalmente iniciaram em um empreendimento, aprantdes cresceram com ele.
Depois esse empreendimento ja serviu de gatilhe @atro e assim sucessivamente. A
peculiaridade encontrada na carreira dos honoravestres de artes marciais no Ceara
foi que esses ciclos sucessivos se foram somandcerapreendimentos, sem a
necessidade de os abandonar, o que Ihes fez acwoanltecimento e riqueza.

A unido dos dois construtos nas carreiras de agdassugeriu que este estudo
trata de uma carreira simultanea, multiciclica dticanal, com caracteristicas que
podem oferecer suporte e solugdo para alguns pnablencontrados nas modernas
instituicbes, como a permanéncia no emprego, aabdscsignificado e identificacdo
com o trabalho e a criagéo de riqueza com umadatieé de gosto.

No que diz respeito a carreira empreendedora, ic@udse que 0S mestres
apresentaram suas caracteristicas. Os principammeatos condutores do
empreendedorismo, que sao a inovagao e a criadejdsstiveram presentes entre 0s
mestres, coexistindo com as artes que professanireDes aspectos comportamentais,
0S honoraveis mestres apresentaram as seguintastecasticas: elevado grau de
compromisso pessoal com o negocio, uso de suasmgmltdades como talentos e
habilidades para a conducdo da arte marcial e dgscios, agregacao de valores
simbdlicos e monetéarios ao transitarem em um artédrnlticultural.

Outras caracteristicas empreendedoras que foraonteadas nos sujeitos sao:
sentimentos de independéncia, de desbravo, dar@mi negdocios, de orgulho pelos
feitos.

Quanto as caracteristicas de necessidade de gdalizeaceitacdo do risco, essas
pareceram ter sido incorporadas nos sujeitos petdabaracdo entre o
empreendedorismo e a arte marcial. Alguns concdéesartes marciais, como busca da
perfeicdo, perseveranca, superacdo dos limites se adwersarios, apresentaram-se

correlatas as caracteristicas empreendedoras, mecessidade de realizagdo, inovagao,
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independéncia e aceitacdo do risco. Esses elemdasoartes marciais reforcaram a
missdo do empreendedor. O mesmo ocorreu com astarésticas do empreendedor
que atuaram potencializando a carreira de mestresarées marciais. Esse aspecto
abordado indicou ser um beneficio da coexistérntie @s carreiras.

Um elemento importante que se revelou no estudaatipeito ao cunho da
responsabilidade social. De uma forma geral, ositesj se dedicaram a filantropia,
reportaram projetos sociais, alunos que estudavataigamente, projetos para auxilio
de minorias. Os mestres consideraram um projeialsmmo extenséo das atividades.

Observou-se a presenca de elementos da inclinagdisspnal criatividade
empreendedora, principalmente na criacdo do nawe,s@ mostrou tanto na atividade
de artista marcial quanto nos negocios que foramtanos. E relevante que essa
criatividade empreendedora foi acontecendo fasese, embora a carreira de mestre e
de empreendedor tivessem fases amparadas em tosiddiferentes, ela se mostrou
indivisivel e a presenca da criatividade e da igéwafoi constante. Estabelecer um
elemento cultural proprio do Oriente e sustentdd@cidente, considerando a época, ja
foi em si mudanca. Outro elemento observado neégasras de carreira foi a
necessidade de desafio, o desafio talvez fosse asmel®mentos centrais do artista
marcial, ou seja, esse artista procura vencer @si,outros e aos obstaculos. Ocorreu
uma necessidade premente de sucesso tanto nosit@®nespirituais, quanto nos
materiais, entendeu-se que um mestre ndo seriaensesh sucesso, ser referéncia seria
uma propriedade do mestre.

Apenas Jiu teve um pai jA mestre ou artista margials cinco dos sujeitos
iniciaram a arte marcial na infancia e citaram mudidiversos para 0 ingresso, mas
afirmaram que, para viver da arte marcial, aléemgdstar do que se faz, € preciso
perseveranca. No empreendedorismo, o relato conagndificuldades enfrentadas, da
caréncia monetaria, da falta de apoio governamesgbreconceito, encontrou amparo
em igual forca de vontade e superacao.

Uma observacao interessante foi a escolaridadesgumde dizer ser elevada.
Kar € doutor, Jud, Jiu, Mua, Kun e Aik ttm ao memws graduacdo e mais uma pos-
graduacgéadato sensucinco formados em Educacédo Fisica, um também iegitde um
em Arquitetura.

Enfrentaram um meio, a principio, bastante desizgea e informal. Porém, é
relevante notar que utilizaram dessa desorganizagéo configurar a ordem. Jud, Jiu,

Mua e Kun foram fundadores e presidentes das Fgiksau Confederagcbes das artes
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marciais que representam. A carreira aproveitaupuliso da representatividade que os
sujeitos tinham em seu meio. Isso fez com que gounsgem explorar com facilidade
boa parte da cadeia produtiva que agregou valosufggos montaram uma academia,
exploraram a marca de seus nomes, formaram timeguges de luta entre os
discipulos, obtiveram renda com treinamento na decaeguranca estatal ou privada,
comercializaram vestuario com suas marcas e, deafparticular, puderam aproveitar
outras oportunidades e ramos que se agregaramtram@ao cultural e material que
representam. Kar foi a excec¢do, mas reproduziu smmoejue os demais, entretanto,
dentro das limitacGes impostas pelo empreendedorsnporativo e pela dedicacao
exclusiva, e os beneficios que surgiram foram teleey para sua atuacdo na
universidade.

10.2

10.2.1 6.3 Quanto ao Prosseguimento da Pesquisa

E preciso entender que os resultados obtidos resttelo ndo se esgotam.
Considerando a escassez de estudos sobre a camemeendedora na producao
cientifica brasileira e a riqueza do campo dassamearciais na economia criativa,
muitos estudos ainda podem ser realizados destantiah Estudos relacionados ao
setor ou aos agentes envolvidos.

O aprofundamento desse campo de pesquisa e detsudisciplinaridade se
apresenta relevante, devendo-se considerar a & meaddessas atividades em
Fortaleza, no Cear4, no Brasil e em diversos paiseseu potencial para o
desenvolvimento social e econémico.

Sugere-se como agenda de pesquisa estudos apmbdsrgtzbre os sujeitos em
suas demais caracteristicas, em processos indiwidomo valores, atitudes, percepcéao,
motivagcdo; em processos grupais, tais como liderangada de deciséo e poder; e em
processos organizacionais, tais como mudancaj@styeomunicacao e cultura, enfim,
em um amplo campo, uma vez que sdo raros estutbos esses sujeitos na ciéncia
administrativa. Os sujeitos podem ser estudadomdamente, ao passo que ja
constituiria riqueza do fendbmeno cultural.

Para estudos futuros, como prosseguimento da @asquutras regides
brasileiras poderiam ser estudadas, utilizando ceujpgitos mestres de artes marciais.
Esses estudos poderiam estabelecer andlises e regigm observando-se o que se

mantém dos resultados e 0 que se altera. Se oslanadie carreira permaneceriam
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semelhantes ou se os desenvolvimentos das carreima®utras regides, resultariam
diferentes.

Ha ainda a possibilidade de emprego de pesquisiasiralterando o campo
cultural e os sujeitos. Poder-se-ia replica-la apd@ira e em sua raiz cultural brasileira,
no Boxe, ndKrav maga na luta greco-romana, dentre outras.

Por fim, considera-se que o resultado obtido peésgnte estudo representou
um passo a frente na contribuicdo e conhecimenbyeso fendmeno, que é o
desenvolvimento da carreira empreendedora dos &egisrmestres de artes marciais
no Ceard. Espera-se que esse passo se some aaldsojeesquisas e desperte a
oportunidade em um novo fildo por parte de ingtdas, pesquisadores e entes publicos,
para as possibilidades que esse ramo cultural pdekecer, tanto nos aspectos
filosoficos como nos aspectos econdmicos. Espelguseesse avango possa iniciar
beneficios na cadeia produtiva, em termos simb®leanonetarios, incluindo-se um
grande numero de individuos que a pesquisa atielgejdando a carreira de seus

icones.
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