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RESUMO

Nas sociedades contemporaneas, as Policias integram o aparato da seguranca publica
dos Estados Nacionais. Em decorréncia desta “fungdo social” que lhe tem sido
oficialmente atribuida, ha a expectativa de que o corpo policial seja assiduo no
cumprimento da lei. Todavia, matérias de jornais e estudos académicos realizados em
varios paises, sobretudo da América Latina, mostram que por tras de uma aparente
observancia rigida a legislacdo, a informalidade (e, ndo raro, a ilegalidade) exerce
protagonismo no cotidiano de trabalho das Policias. Com base em uma pesquisa
etnografica realizada junto a policiais militares do Programa Ronda do Quarteir&o no
Ceara, observamos que praticas como porte de arma fora do horario de servico, uso de
carros oficiais em atividades de interesse pessoal e até recebimento de gratificacbes
(dinheiro, telefones celulares, roupas e géneros alimenticios) de comerciantes em troca
de “atengao especial” concedida a seus estabelecimentos, dentre outras, sdo corriqueiras
e ndo sao percebidas como “erro” ou “desvio” em suas fungdes. Ao abordar o cotidiano
deste segmento policial, enfatizamos transversalidades e agenciamentos que contornam
regulamentos oficiais ¢ pautam o trabalho nas ruas, onde as ‘“normas do quartel” sdo
resignificadas. O paper indaga se a pretensdo de constituir uma Policia Comunitaria,
pautada na proximidade e desenvolvimento de parcerias com a populacdo, estimula o
efetivo do Ronda do Quarteirdo a quebrar protocolos e “afrouxar” regras.
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Apresentagéo

Este paper é fruto de uma pesquisa etnografica ainda em andamento realizada
junto a policiais militares do Programa Ronda do Quarteirdo no Ceara que tem como
l6cus empirico um dos Nucleos de Policiamento Comunitario (NPCs)? localizados em
Fortaleza, ambiente com grande fluxo de policiais que chegam e saem do servi¢o de
policiamento ostensivo.

Com a prévia autorizacdo do Comando Geral da Policia Militar do Ceara estéo
sendo realizadas visitas periddicas, através das quais é possivel acompanhar e observar
algumas atividades dos policiais nesse ambiente, sobretudo as rendi¢gdes. A rendicdo é o
momento em que ha a troca de turno entre os policiais que saem e chegam do servico,
ocorrendo sempre no horario das 6h, 14h e 22h*. Durante a rendicdo os policiais que
estdo entrando no servico recebem as instrucdes, geralmente dos fiscais de
policiamento”, para as atividades de policiamento ostensivo. Também é realizado o
controle de frequéncia dos policiais, a verificacdo dos uniformes, do material de
trabalho e das viaturas. J& os policiais que estdo saindo do servico devem deixar o
material de trabalho (tonfa, algema e arma) na reserva de armamento do NPC e
preencher o relatorio de alteragdes®. Antes do inicio de cada rendicdo sempre ha um
movimento maior de policiais no NPC, momento em que normalmente conversam
informalmente entre si sobre os mais diversos assuntos. A partir da observacdo e
registro desses momentos, além de entrevistas individuais e conversas informais, foram
retirados os relatos e informacdes que conduzem este trabalho e nos aproximam de

alguns aspectos ligados ao cotidiano de trabalho desses policiais.

2 A partir da publicacdo da Lei n°. 14.685, de 30/04/2010, a nomenclatura inicial denominada Area
Operacional Integrada (AOPI) — area assistida pelo programa Ronda do Quarteirdo — foi substituida por
Nucleo de Policiamento Comunitario (NPC). Em Fortaleza existem onze NPC’s responsaveis por cada
area de atuacdo do efetivo do Ronda do Quarteirdo. Por questdes éticas 0 NPC onde esté sendo realizada
a pesquisa ndo sera identificado.

® As atividades de policiamento funcionam em trés turnos de trabalho, cada um deles de oito horas: turno
A (6h as 14h), turno B (14h as 22h) e turno C (22h as 6h).

* Em cada turno existe um fiscal de policiamento, responsével por fiscalizar o trabalho das viaturas e pelo
auxilio aos policiais em determinadas ocorréncias.

® Os policiais relatam por escrito para o fiscal de policiamento as principais ocorréncias durante o servico,
que sdo repassadas para o Livro de Registro de Ocorréncia do NPC para que o comandante e o
subcomandante do ndcleo verifiqguem e déem os encaminhamentos necessarios.



1. O Ronda do Quarteirdo no contexto da (in)seguranca publica do Ceara

Como em muitos estados, o contexto da seguranca publica no Ceard é marcado
por uma trajetoria de crises e violéncia que sucessivamente se repetiu em Varios
mandatos para o governo do estado®, ainda que nas ultimas décadas a area de seguranca
tenha sofrido diversas alteragdes em sua estrutura administrativa e operacional com o
intuito de recuperar a credibilidade que ha muito os 6rgdos responsaveis haviam
perdido. No entanto, demonstrando suas fragilidades no combate a violéncia e a
inseguranca, as agdes implementadas ao longo dos anos ndo trouxeram as mudangas
efetivas almejadas pela sociedade cearense.

Foi neste contexto que o atual Governador do Estado, Cid Ferreira Gomes,
dirigiu seus esforcos durante toda a campanha eleitoral de 2006 para a area da seguranca
publica. A partir do que Barreira (2008) chama “politizacdo dos problemas da area de
seguranga publica”, quando o0s problemas envolvendo a questdo da violéncia, da
inseguranca e do medo aparecem como estratégia eleitoral para angariar votos —
implantou-se no final do ano de 2007 o programa Ronda do Quarteirao.

Segundo o projeto original, “o Ronda fundamentou-se estrategicamente a partir
da delimitagdao do problema ‘a criminalidade no Ceara alcangou dimensdes inaceitaveis’
[incluindo] uma proposta de policiamento ostensivo a ser desenvolvido de forma
permanente, interativa e essencialmente preventiva” (CEARA, 2007, p. 4). A partir dessa
idéia, criou-se em 2010 um batalhdo exclusivo para o Ronda do Quarteirdo — o Batalhdo de
Policiamento Comunitario (BPCOM) — e apostou-se em um redirecionamento das
estratégias de policiamento através, segundo o projeto, dos principios de uma policia
comunitaria, a “policia da boa vizinhanca™’, baseada no reforco dos vinculos entre a
policia e a comunidade.

O Ronda do Quarteirdo buscaria priorizar aspectos como a policia de
proximidade, a integracdo com a comunidade por meio de visitas comunitarias (em
residéncias, escolas, pracas, etc.) e a formacdo “mais humana” dos agentes policiais,
voltada para a garantia dos direitos individuais a partir da elaboracdo de uma grade
curricular especifica na qual foram incorporadas as disciplinas de Policiamento
Comunitario, Direitos Humanos e Mediacdo de Conflitos, sugerida pela Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (SENASP).

® Tasso Jereissati (1987-1990/1995-2002), Ciro Gomes (1991-1994) e Lcio Alcantara (2003-2006). Ver
Barreira (2004) e Freitas; Mello; Almeida (2009).
" Slogan do Programa Ronda do Quarteiréo.



Dentre 0s objetivos do programa estdo a diminuicdo dos indices de
criminalidade e violéncia; a melhoria na satisfacdo da populacdo em relacdo ao
atendimento oferecido pelos agentes de seguranga por meios das acdes de policiamento
comunitario®; participacdo da comunidade na anélise e solucdo dos problemas de
seguranga publica; o fortalecimento dos lacos de confianga entre policia e comunidade;
e reducdo na sensagdo de inseguranga nas comunidades assistidas pelo programa.

Inicialmente o Programa Ronda contemplou cinco areas da capital Fortaleza e
regido metropolitana como projeto piloto escolhidas por suas caracteristicas especificas,
sobretudo, critérios ligados a economia, classe social, tipicidade criminal, locais com
intenso fluxo de pessoas e comércios, dentre outros. A segunda fase do Programa, que
teve inicio a partir do segundo semestre de 2009 e concluida até o final de 2010,
contempla também cidades do interior do estado.

Pensou-se que para atingir o objetivo de uma “policia de aproximagdo”, seria
necessario que ela trabalhasse em um espaco geografico pequeno. Para isso, os policiais
atuariam exclusivamente em sua respectiva base territorial (cada uma possuindo de 1,5
a 3 Km?) a bordo de modernas viaturas equipadas com a mais alta tecnologia em
equipamentos, tais como: TMD, um computador de bordo que contém a ficha criminal
de acusados e informagdes sobre numero de placas de veiculos; “cabegca de bode”,
sistema de radio-comunicacgéo ligado ao Centro Integrado de Operacbes de Seguranca
(CIOPs) que repassa para a viatura as ocorréncias solicitadas pelo 190; cameras de
vigilancia na parte dianteira e traseira da viatura; e um celular para atender as demandas

de suas respectivas areas’ (figura 1).

& Existe toda uma discusséo tedrica — Rosenbaum (2002) e Bayley & Skolnick (2002) — em relago ao uso
do termo “policiamento comunitario” que adquiriu certa popularidade e vem sido largamente utilizado
para designar as mais variadas estratégias de policiamento. Ndo me deterei neste trabalho a
problematizacdo do termo, remeterei a ele apenas para tratar uma de suas principais caracteristicas: a
experiéncia de proximidade entre a policia (Ronda do Quarteirdo) e a comunidade.

°Logo no inicio do programa, foram distribuidos aos moradores de cada area folders de identificacdo
contendo a foto dos policiais que 14 atuariam, além de im&s de geladeira com o nimero do telefone de
cada viatura. Para ilustrar a preocupagdo com os detalhes e a imagem do programa, um policial em
conversa informal revelou que no comego havia toda uma produgdo especial com os policiais de cada
viatura, que recebiam no DETRAN-CE (Departamento de Trénsito do Ceard) um treinamento especial
sobre como atender as pessoas, além de regras de etiqueta e maquiagem para as fotos que seriam
estampadas em tais folders.
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Figura 1. Estrutura interna e externa da viatura do Ronda do Quarteirdo
Fonte: Jornal O Povo

E importante ressaltar aqui o verdadeiro bombardeio de criticas ao programa
antes mesmo de ter sido implantado oficialmente. 1sso porque o projeto Ronda do
Quarteirdo e essa nova politica de seguranca publica contou com um investimento de
R$ 44 milhdes do estado, sendo R$ 30 milhdes destinados somente & compra de viaturas
importadas modelo Toyota Hilux SW4. Devido a essa forte visibilidade do programa
era comum na época ouvir nas conversas entre as pessoas comentarios relacionados
aquilo que foi considerado uma ostentagdo: “ndo precisava ser uma Hilux”, “isso é
uma exagero caro”, “a manutengdo de um carro desse é carissima’”. O Governador do
Estado no evento de lancamento do programa ndo deixou de pronunciar-se diante das
criticas. Seu discurso girou em torno da importancia de modernizacdo da policia
cearense que, segundo ele, encontrava-se “na Idade da Pedra Lascada”: “Os carros
comprados pela policia ha menos de dois anos estéo liquidados. A policia tem que estar

bem equipada para intimidar os bandidos. Vou continuar investindo para enfrentar em



pé de igualdade a criminalidade organizada que usa tecnologia hd muito tempo”*°. No
mesmo dia, 0 entdo Secretario de Seguranca Publica também se pronunciou anunciando
um “dia de gloria” para a seguranca publica cearense: “Ndo estamos dando ad
populacéo um carro blindado, feio, pintado de preto (provavelmente fazendo referéncia
ao conhecido ‘Caveirdo’ do BOPE no Rio de Janeiro), mas um carro novo, bonito, com
homens capacitados para proteger a populagdo”.

Junto a esta questdo estd a polémica em torno do novo fardamento — exclusivo
para 0s policiais que atuariam no programa e que os diferenciaria dos demais da
corporagédo — que foi escolhido a partir da realizacdo de um concurso entre estilistas que
premiava com 15 mil reais o vencedor. O famoso estilista Lino Villaventura venceu
apos criar uma farda considerada “menos agressiva”, com um tom de cor mais claro

para romper com o0 “peso” da antiga farda (figura 2).
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Figura 2. Ronda do Quarteirdo: novos fardamentos, viaturas e condices de trabalho
Fonte: < www.seguranca.ce.gov.br>

A esta lista de criticas ao programa incluiu-se também o curso de formacao dos
policiais que atuariam no programa. Os novos policiais recrutados passaram por um
“treinamento relimpago” de apenas trés meses'', na época a menor carga horaria entre

os estados do Nordeste, 0 que despertou a critica ndo apenas de setores da popula¢do em

9 \Ver SEGURANCA recebe 286milhdes. Diario do Nordeste online. Fortaleza, 22 nov. 2007.
Disponivel em: <http://diariodonordeste.globo.com/materia.asp?codigo=489461>. Acesso em: 29
mai.2009.

1 Atualmente o curso de formagao de soldados do Ronda do Quarteirdo tem duracéo de seis meses.




geral, mas também da comunidade académica formada por estudiosos e pesquisadores
da 4rea da seguranca publica e violéncia'®. Essa polémica em torno da eficécia da
formacédo e o despreparo dos policiais do Ronda do Quarteirdo voltou a tona em 2010,
quando em uma abordagem policial um jovem de 14 anos foi confundido com um
assaltante e alvejados por disparos fatais enquanto trafegava a bordo de uma motocicleta

conduzida por seu pai®, caso que gerou intensa comocao social e repercussao midiética.

1.1. Resisténcias e divisdes dentro da PMCE: a “policia do luxo” e a “policia do

lixo”

Ao contextualizar o programa Ronda do Quarteirdo merece destaque o fato de
que sua implantacdo representou uma ameaca as relacdes de poder dentro da Policia
Militar do Ceara a partir de uma série de divergéncias que acarretaram uma tensao
constante entre os “policiais antigos” — considerados mais experientes por estarem ha

mais tempo na corporacio — e os “novos policiais”, os “meninos do Ronda”**

, em sua
maioria jovens e iniciantes na carreira policial militar. Nao € novidade que geralmente
tudo aquilo que é novo de inicio causa estranhamento e sofre resisténcias. Quando se
trata das forcas policiais brasileiras, as resisténcias as inovagdes adquirem proporcoes
maiores por conta de “uma mentalidade solidificada que tem dificuldades em aceitar
que as estruturas das forgas policiais precisam passar por renovacdes € criticas”
(SOUSA, 2008, p. 87).

Para os policiais da “velha policia
»16

»15 o Ronda do Quarteirdo tornou-se o

“queridinho do Governo”™, a preferéncia do estado manifestada, segundo eles, desde o
periodo da campanha eleitoral de 2006, na qual a proposta do programa foi o grande
carro-chefe. A grande questdo envolvendo a rivalidade entre esses policiais dizia
respeito, sobretudo, as condi¢cdes de trabalho. Enquanto o Ronda do Quarteirdo (a
“policia do luxo”) ostentava todo um aparato sofisticado para o desenvolvimento de

suas atividades, a outra parcela da policia (a “policia do lixo™’) continuava seus servigos

12 \er: ESPECIALISTAS alertam para formacao policial. Diario do Nordeste online. Fortaleza, 8 nov.
2007. Disponivel em: <www.diariodonordeste.com.br>. Acesso em: 29 mai. 20009.

3 \Ver: GAROTO morto com tiro de PM. Diario do Nordeste online. Fortaleza, 26 jul. 2010. Disponivel
em: <http://diariodonordeste.globo.com/materia.asp?codigo=821318>. Acesso em: 20 set. 2010.

 Forma pejorativa como os “policiais antigos” se referem aos jovens policiais do Ronda do Quarteir3o.
>Por vezes denominada “policia tradicional” e representada também pelo P.O.G (Policiamento Ostensivo
Geral).

16 Assim referiu-se um policial militar “antigo” em conversa informal ao afirmar que se sua filha entrasse
para a Policia Militar gostaria que ela fosse destacada para 0 Ronda do Quarteirdo porque ele era o
“queridinho do Governo”.




em condicBes precarias'’. Além disso, o pagamento de uma gratificacdo especial aos
policiais do Ronda do Quarteirdo, da Casa Militar, da Assembléia Legislativa e do
Tribunal de Justica como forma de incentivo, foi decisivo para acirrar ainda mais as

insatisfacOes dos demais policiais.

Ao invés de se equipar toda a policia, dando fardamento novo, viaturas
novas, se segregou, Se CONVOCOU O CONCUrso e se contratou novos policiais.
Entdo se fez uma policia dentro de outra policia. Hoje em dia o policial do
Ronda ele ndo diz que é da Policia Militar, diz que € do Ronda. VVocé assiste
um programa policial o cara diz: “ As viaturas da Policia Militar ¢ do Ronda
ja chegaram ao local”. Ora, tudo ¢ Policia Militar! Mas, o Governador fez
questdo da propaganda, do marketing e de dizer que eram duas coisas
distintas: a PM e o Ronda. (Policial militar em conversa registrada em diario
de campo)

O fato € que apesar de todas as criticas feitas ao Ronda do Quarteirdo, dividindo
opinides dentro e fora da instituicdo policial, o reconhecimento social do programa foi
visivel. Em uma pesquisa realizada pelo Jornal O POVO /Datafolha em 2008, o Ronda
do Quarteirdo obteve um alto indice de aprovacdo (72%) entre os moradores de
Fortaleza'®. De fato, percebeu-se o aumento da percepcéo de credibilidade da policia e
da “sensagdo de seguranga” gerada pela presenca constante de policiais e viaturas nas
ruas, além do aumento das chamadas de registro de ocorréncias e do niumero de prisdes
em flagrante'®. Nesse sentido seus efeitos foram positivos, tendo em vista que a
aceitacdo da populacdo é algo imprescindivel para a legitimidade de qualquer politica

publica de governo.

2. Ronda do Quarteirdo: entre o discurso e a pratica

Vimos que o Ronda do Quarteirdo foi apresentado pelo governo do estado a
populagdo como a “Policia da boa vizinhanga”. O marketing politico por tras das

propagandas televisivas e radiofénicas enfatizavam as mudancas trazidas com a

7 Atualmente todos os policiais militares do Ceara que atuam no P.O.G possuem fardamento novo e
todas as viaturas da Policia Militar e Civil sdo do modelo Hilux SWA4. A grande discussdo hoje em torno
dessa rivalidade diz respeito a entrada de “policiais antigos” no Ronda do Quarteirdo. Alguns foram
transferidos para o programa sem direito de escolha e, por vezes, foram apontados como aqueles que
irlam “contaminar” os policiais mais novos do Ronda com a sua “cultura da repressdo e da truculéncia”.
RONDA é aprovado por 72% dos fortalezenses. O Povo Online. Disponivel
em:<http://www.opovo.com.br/www/opovo/fortaleza/818827.html>. Acesso em 21/11/2010.

19 galiento que para uma anélise dos resultados trazidos apés a implantagio do Programa Ronda do
Quarteirdo seria necessario uma pesquisa mais aprofundada. Porém, neste trabalho me aproprio da idéia
de “sensacdo de seguranga”, que ndo designa qualquer aspecto relacionado a eficiéncia do Ronda do
Quarteirao.




sofisticada infra-estrutura de trabalho desta “nova policia” e a populagdo, COMO Vimos,
mostrou-se satisfeita com os resultados preliminares do programa.

A partir de 2008, todavia, a imprensa cearense comegou a noticiar casos
polémicos envolvendo policiais que atuam no programa e que comegaram a macular a
imagem daquela considerada a maior aposta do governo do Ceard para a area da
seguranga publica. Ganharam repercussdao na midia os inumeros acidentes de transito
deflagrados pelo despreparo dos seus agentes na conducdo das modernas viaturas,
chegando, inclusive, a serem proibidas pelo proprio comando do Ronda durante um
bom tempo as perseguicdes policiais, ap6s 20% da frota de viaturas estar “baixada”? na
época: “A determinacdo é essa. Essas perseguicBes sdo proibidas. A doutrina de hoje
proibe perseguicbes malucas, hollywoodianas. Hoje, é fazer o cerco inteligente. N&ao
queremos que o policial satisfeito maluco, nas ruas. O bandido pode, mas o policial
ndo””.

Outra noticia que ganhou destaque na imprensa foi a expulsdo de seis soldados
do Ronda do Quarteirdo acusados, ap0s uma apuracao rigorosa, de realizarem “pega”
em trés viaturas do programa em plena luz do dia ao final do expediente de trabalho em
um bairro de Fortaleza em fevereiro de 2011?%. Durante as investigacdes, a indisciplina
foi constatada pelo proprio sistema de monitoramento das viaturas que, dentre suas
inGmeras formas de vigilancia, repassa informacdes sobre a velocidade da viatura®.

Também soou embaragosa a veiculacdo de imagens e o audio de um policial em
contato erdtico com uma jovem no interior de uma viatura na Regido Metropolitana de
Fortaleza, além dos inUmeros casos de policiais flagrados dormindo em viaturas durante
0 Servico.

Tais episodios divulgados pela imprensa cearense comecaram a suscitar
discussdes sobre a viabilidade desta “nova policia” e a formacao do seu efetivo. Desde
que o programa foi lancado, em novembro de 2007, até o ano de 2009 ja havia 210
sindicancias abertas pela entdo Corregedoria dos Orgdos de Seguranca®* contra policiais
que atuavam no Ronda do Quarteirdo. O sucesso e a eficiéncia do programa de policia

comunitaria, embora avaliados de forma prematura, comecaram a ser colocadas em

0 Termo utilizado para referir-se as viaturas que estdo em conserto.

21 \Jer: ACIDENTES destroem viaturas. Diario do Nordeste Online. Fortaleza, 19 out. 2009. Disponivel
em: < http://diariodonordeste.globo.com/materia.asp?codigo=681608>. Acesso em: 1 mai. 2012.

22 \Jer: PMS expulsos por praticar ‘pega’. Diario do Nordeste Online. Fortaleza, 24 fev. 2012.
Disponivel em <http://diariodonordeste.globo.com/materia.asp?codigo=1107963>. Acesso em: 1 mai.
2012.

2% \Jeremos posteriormente o funcionamento do sistema de vigilancia no Ronda do Quarteiréo.

2 Atualmente Controladoria Geral de Disciplina dos Orgéos de Seguranca Publica.




Xeque e tais acontecimentos, além de outras questes, comegcaram a preocupar o alto
comando da Policia Militar do Ceard. Os rumos do programa Ronda do Quarteirdo
comegaram a mudar ap0ds a saida do delegado aposentado da Policia Federal, Roberto
Monteiro, primeiro Secretario de Seguranca civil do estado e que ocupava o cargo desde
0 primeiro mandato do governador Cid Gomes. No periodo em que ocupou o cargo,
mostrou-se em diversas ocasides defensor dos direitos humanos e aberto a parcerias e
dialogos com a universidade. Em 2010, foi substituido pelo Coronel PM Francisco José
Bezerra Rodrigues, até entdo chefe da Casa Militar, pessoa de confianga do governador
e (re)conhecido por sua trajetdria operacional de trabalho.

2.1. llegalismos e o sistema de video-monitoramento do Ronda do Quarteirdo: o
“Big Brother Brasil” da Policia Militar cearense

Noite em Caucaia. Turno C [...] de um plantdo policial. Uma Hilux do Ronda
do Quarteirdo esta parada em local ermo. Nao ha casas nas proximidades, a
iluminagdo do lugar é precéria e nenhum carro vem ou vai. Dentro da viatura
refrigerada, um soldado troca caricias, beijos e gemidos com uma garota. De
repente, o toque do telefone os interrompe. E o celular da moga. Depois de
algumas desculpas e respostas monossilabicas e ap6s desligar o telefone ela
se aperreia: “E meu marido!”. Incontinente, o idilio se desfaz e rapidamente a
viatura retorna para um dos bairros de Caucaia, na Regido Metropolitana de
Fortaleza. A garota desce em um local que ndo d& na vista alheia e em
seguida um outro militar, deixado em um bar para ndo atrapalhar o affair,
reembarca na Hilux: “Tu num tem medo de morrer ndo, macho?”. Escutam-
se risos e os dois retornam o patrulhamento da area. (Jornal O POVO, 13 de
julho de 2009)

O dialogo acima foi registrado pelo sistema de cameras de uma viatura do Ronda
do Quarteirdo. Este caso da “viatura motel”, como ficou conhecido na época,
juntamente com as situacfes citadas anteriormente evidenciam o forte aparato de
vigilancia ao qual estdo submetidos os policiais que atuam no programa.

Em uma visita feita ao Batalhdo de Policiamento Comunitario (BPCOM) em
2011 para negociar a autorizacdo para a realizacdo da pesquisa de campo tivemos a
oportunidade de conhecer a area de video-monitoramento das viaturas do Ronda do
Quarteirdo. A sala é um ambiente amplo e nela se dividem varios agrupamentos de
mesas, cada um com quatro computadores e um funcionario terceirizado em cada um
deles. Cada agrupamento representa 0 monitoramento das viaturas de uma determinada
area. O responsavel pela sala de monitoramento chegou a fazer um teste de

comunicagdo com uma viatura para que pudéssemos visualizar o funcionamento das
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atividades. Ele dirigiu-se a um dos computadores, escolheu aleatoriamente uma viatura
e ligou para os policiais que nela estavam para demonstrar como funcionava o sistema
de camera e audio. Perguntou a um dos policiais da viatura como estava 0 servico €, ao
ouvir do mesmo uma resposta positiva, encerrou o contato. Em seguida, mostrou-nos o
monitoramento das viaturas através de um amplo mapa retroprojetado em um painel da
sala. Através desse sistema é possivel saber, por exemplo, se a viatura se encontra
dentro ou fora da sua area de atuacdo. Estando fora, o monitoramento envia
imediatamente uma mensagem para a viatura avisando que o policial retorne a sua area.
Além disso, no sistema também consta se a viatura esta parada, ha quanto tempo ela
esta parada®, e até mesmo se ela est4 ligada ou néo.

Ao final de nossa visita, fomos embora inquietas pensando exatamente até que
ponto todo esse aparato de vigilancia ao qual estdo submetidos os policiais os inibe ou
ndo a cometerem determinadas transgressdes e desvios, como vimos, cada vez mais
noticiados.

Tal inquietacdo comecou a ser esclarecida exatamente no dia em que, durante
uma rendicdo do turno B, o comandante do NPC conversou com os policiais a respeito
de uma ligacdo que havia recebido do comandante de uma das companhias da Policia
Militar em Fortaleza afirmando ter visto policiais de uma das viaturas que cobrem a area
namorando do lado de fora da viatura. Ao falar a tropa, ele comentou: “Olha, aqui ndo
¢ ‘Ronda do Garotdo’, ndao. Vocé que é bonitdo e tudo anote o telefone da menina,
quando tiver de folga voceé liga e se encontra com ela, mas durante o servico, ndo. Se é
verdade essa historia eu ndo sei, vamos ter que apurar. E s6 ‘puxar’ as imagens e 0
horario e se ficar comprovado pode ter certeza que mais cedo ou mais tarde o
responsavel vai arcar com as conseqiiéncias dos seus atos”. Os policiais ouviram
atentamente e foram liberados.

Ao retornar a sala do NPC, o comandante juntamente com outros policiais que
ali estavam dirigiu-se a uma das pesquisadoras descontraidamente: “Vamos perguntar
ai a nossa sociologa”. Rindo, ela perguntou do que se tratava e ele disse: “O que vocé
acha, Leticia, desses policiais ai namorando em servico?”. Receosa em responder e,

para fugir de qualquer resposta que pudesse comprometé-la, ela repassou a pergunta:

% Quando extrapola o tempo permitido que a viatura esteja parada, 0 monitoramento envia uma
mensagem para que ela volte a circular, exceto nos casos em que esta havendo atendimento de alguma
ocorréncia. Enquanto nos explicava, o policial responsavel fez a demonstracdo com uma viatura que
estava parada ha mais de meia hora — coincidentemente era a que atendia a rua de uma das pesquisadoras.
Ele enviou a mensagem até constatar que ela estava parada por conta de uma ocorréncia.
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“O que o senhor acha, comandante? . Ele prontamente respondeu: “Rapaz, eu ndo sei
0 que se passa na cabeca desses caras, ndo. Acho que fazem pra testar mesmo esse
monitoramento, ou eles acham que ndo funciona”. Nesse momento, ela aproveitou a
presenca de um soldado que estava na sala e perguntou por que ele achava que
aconteciam casos desse tipo, apesar de toda a vigilancia das cameras. Ouviu como
resposta uma interessante analogia com um famoso reality show: “Ah, é igual ao Big
Brother: com o tempo vocé se acostuma com as cameras e esquece que elas estéo la. Ai
acaba fazendo merda!”. A mesma comparacgéo foi feita por um soldado em entrevista,
acrescentando ainda que ao mesmo tempo em que ha esse costume com as cameras
depois de um tempo, o proprio sistema cuida para que a presenca das cameras seja
novamente lembrada: “E uma falta de privacidade total. A gente ndo come na frente
das cameras, ndo pode. Se a gente virar um pouquinho, recebe uma mensagem:
‘mantenha a postura’. Se tiver sem a boina: ‘Bote a boina’. Se tiver com a mochila aqui
no banco de tras: ‘Tire a mochila do banco de tras’”. A hipoOtese de teste do sistema
colocada pelo comandante também apareceu na fala: “E porque a gente pensa que
nunca vai acontecer com a gente: ‘Ndo, eles ndo devem ta olhando ndo, ndao deve ta
filmando agora’. Nesses buracos que a gente pensa que existe, tudo é gravado. E audio
e video, tudo perfeito”.

E importante destacar os mecanismos que os policiais muitas vezes recorrem
para fugir dessa vigilancia no cotidiano de trabalho, ocultando determinadas atitudes
que possam ser consideradas transgressoras ou ilegais e resultando em punicdes futuras.
Certa vez na recepcdo do NPC, onde normalmente sdo feitas as observacgdes, alguns
policiais conversavam sobre a saida de um dos fiscais de policiamento do nticleo?, néo
muito querido pela tropa por seu “jeito arrogante” no trato com os subalternos: “E
verdade que ele esta no monitoramento?”, perguntou, aflito, um deles. Outro policial
confirmou a informacgdo. Nesse momento perguntamos: “Pra vocés é melhor ele aqui
ou la?”. Um deles disse: “Eu ndo sei o que é pior!”. Outro opinou, arrancando risos
dos colegas: “E melhor ele Id [no monitoramento], porque aqui ele s6 perturbava a

gente. Ld, ele tem o Ronda todinho pra encher o saco!”. Nesse momento, outro policial

% Segundo as informacdes que obtivemos, sua saida esta ligada a queixa e reclamacdes contra ele de 17
policiais deste NPC junto ao BPCOM. Em nosso caso, a relagdo com este fiscal era tranqiila. Por
inimeras vezes ele mostrou-se solicito ao nosso trabalho, colocando-se a disposicdo para qualquer divida
que tivéssemos. Por conta disso, certa vez um soldado comentou com uma das pesquisadoras a respeito
dele: “cadé teu peixe? (na giria policial ‘peixe’ é uma expressdo utilizada para designar uma pessoa que
tem privilégios com outra por manter uma boa relacdo com ela). Esse teu peixe ai, sei ndo viu (nesse
momento, fez um sinal negativo com os dedos)”. Ja sabendo da “fama” do “seu peixe”, ela brincou: “Por
qué? Ele é tdo legal.” O policial brincou de volta: “E, porque tu niio é policial, se tu fosse tu ia ver”.
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dirigiu-se ao que chegou aflito pela noticia dizendo: “Relaxa, é s6 quando tu quiser
falar alguma coisa que ndo pode, tu vai pra fora da viatura e pronto! Se afasta um
pouquinho que ndo tem como ele ver”. Em entrevista, um soldado também revelou sua
estratégia para fugir da fiscalizacdo durante a abordagem policial: “4 gente aborda de
lado [da viatura] pra nédo ficar no campo de visdo da camera, porque de repente a

2

gente pode agir...”, e logo procura justificar-se: “ndo diria de maneira ilegal, mas de
uma maneira que a pessoa ndo sabendo o contexto vai pensar que é um absurdo”.

Para além das estratégias citadas, existem aquelas mais radicais, como alguns
casos comprovados de destruicdo pelos préprios policiais dos equipamentos de
vigilancia instalados na viatura. Em 2009, havia doze casos apurados de destruicéo de
HDs com &udios e imagens da viatura por policiais militares®’.

Outro assunto envolvendo policiais e o sistema de vigilancia do Ronda do
Quarteirdo que teve forte repercussdo na imprensa foram os varios flagrantes de PMS

dormindo em viaturas durante o servigo®:;

Na madrugada do dia 11 de agosto de 2010, os trés policiais foram presos,
em flagrante, acusados de dormir na viatura, durante o horério de servico. A
Hilux estava estacionada dentro de um colégio no bairro Vila Velha, em
Fortaleza. Um dos fiscais do Ronda foi até o local e fez o flagrante (Jornal O
POVO, 31 de marco de 2011)

Neste caso, segundo apuracdo da Policia Militar, os soldados pediram
autorizacdo ao vigia da escola para entrar com a viatura. Ao adentrarem, apagaram as
luzes do carro, ligaram o ar-condicionado e dormiram. Segundo informagdes, o fiscal de
policiamento do turno percebeu a auséncia da viatura rondando na area e recorreu ao
sistema de monitoramento das viaturas e, através de imagens via satélite, descobriu a
exata localizacdo do veiculo dirigindo-se até o colégio e fazendo o flagrante por volta
das quatro horas da madrugada. Os policiais cumpriram processo administrativo e
acabaram expulsos da Policia Militar “por comprometerem a seguranga da sociedade”,
nas palavras do Comandante Geral da Policia Militar do Ceara.

O caso mais recente de policial do Ronda do Quarteirdo flagrado dormindo em

servico poderia ter sido “apenas mais um”, ndo fosse por um detalhe curioso: desta vez,

T \Jer: RONDA do Quarteirdo sob investigacdo sigilosa. O Povo Online. Fortaleza, 13 jul. 2009.
Disponivel em <http://blog.opovo.com.br/blogdoeliomar/ronda-do-guarteirao-sob-investigacao-
sigilosa/>. Acesso em: 13 jul. 2009.

%8 \Jer: SOBE para 9 o nimero de PMs presos por dormirem em servico. Fortaleza, 12 out. 2010.
Disponivel em: <http://verdesmares.globo.com/v3/canais/noticias.asp?codigo=302615&modulo=183>.
Acesso em: 1 mai.2012.
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quem estava dormindo era exatamente um fiscal de policiamento e o flagrante ndo foi
feito através do sistema de cameras da viatura. Foram os proprios soldados que
gravaram pelo celular as imagens, que rapidamente foram divulgadas na internet.
Atraveés da confirmagdo de um dos nossos interlocutores, descobrimos que o fiscal e 0s
policiais que gravaram o video trabalham no NPC onde estd sendo realizada esta
pesquisa. Segundo alguns relatos e comentérios, este fiscal também ndo agradava os
subalternos: “Ele mexia com todo mundo”, disse um deles. E completou: “Ele ainda
tem resquicios da PM antiga, autoritaria. Do mesmo jeito que os soldados cruzetaram?®
ele, um oficial também pode armar pra cruzetar o soldado. Infelizmente na policia é
assim”. Comentarios do tipo “Aqui se faz, aqui se paga”, ou “ele colheu o que
plantou”, foram comuns. Conversando com um interlocutor através de uma rede social
ele enviou, inclusive, uma parddia que os soldados haviam criado a respeito desses
videos a partir de uma musica de forré recente®”: “Quem nunca cochilou, quem nunca

)31 . (3 132
e tirou um x

roncou / no trabalho, no trabalho / Fez um ‘PB /' na hilux, na hilux/
Hilux parada com vidro embacado / Cuidado, cuidado, é o cabo deitado / Roncando e
babando tem gente filmando / Bancos reclinados / y33 deitado / Cruzeteiro do cabo / do
cabo do cabo”.

Todos esses acontecimentos, bem como a parodia, evidenciam, além das tensas
relacbes de poder dentro da Policia Militar, uma questdo importante constatada tambem
no relato de um policial sobre este caso: “Cara, tirar um cochilo no servi¢o todo mundo
tira: fiscal, soldado... E a coisa que mais acontece. Agora o cara era foda, ai a galera
gravou e entregou o cara mesmo ”. Esta fala revela exatamente que, para além de uma
proibicdo, “tirar um cochilo” durante o servi¢o ¢ para o policial em seu cotidiano de
trabalho algo tdo corriqueiro quanto legitimo, seja por cansaco, sono ou um descanso
durante o PB: “Quando vocé é levado pelo cansago, pelo sono mesmo, acaba

dormindo, sem se tocar...”, “Durante os quinze minutinhos ali no PB muita gente

cochila mesmo”.

%% Na linguagem policial “cruzeta” significa armagdo, mentira, traigio.

* Musica “Motel disfar¢ado”, da banda Avides do Forro.

31 «“ponto-Base”. Local estratégico dentro da area de atuagdo onde normalmente os policiais param as
viaturas por um determinando tempo durante o servico.

32 «Sono”.

% Apesar da identificacdo do policial nos videos, optamos aqui por no citar seu nome.
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3. Construcgao das redes de sociabilidade no cotidiano de trabalho policial: entre
informalidades e ilegalismos

Nao ¢ novidade que em decorréncia da “fungdo social” de preservacdo da
seguranga publica que é oficialmente atribuido as organizacdes policiais, espera-se
destas o assiduo cumprimento as regras e leis. Diversos estudos sobre a atividade
policial e casos noticiados na imprensa, no entanto, mostram que por tras de uma
aparente observancia rigida a legislacdo, a informalidade (e, ndo raro, a ilegalidade)
exerce protagonismo no cotidiano de trabalho das policias.

Para Monjardet (2003), na profisséo policial existe um grau relativamente alto
de autonomia que inimeras vezes ultrapassa o controle hierarquico e os regulamentos.
Ao tratar da nocdo de informalidade, o autor tem o cuidado de ndo caracteriza-la como
um “desvio”, mas antes como uma forma de adaptacao de tais normas ao cotidiano de
trabalho, no qual as maneiras de se trabalhar adquirem, por vezes, uma nova roupagem.

Bretas (1997, p.35) afirma que “é na atividade cotidiana policial que se
estruturam os significados que conformam a acgdo policial [e] [que] podemos buscar as
origens de seu saber”. Um saber construido e apreendido pelo policial na rua e ajustado
ao seu cotidiano de trabalho. E, portanto, na pratica que cada policial procura a cada
nova circunstancia uma forma de equilibrio e adaptacdo aos mais diversos aspectos que
atravessam o fazer policial: “na rua ou vocé se molda ou vocé ndo ‘sobrevive”, disse
certa vez um interlocutor.

No cotidiano de trabalho policial a lei s6 é cumprida até certo ponto. No
universo organizacional da policia, as “visdes de mundo” construidas pelos policiais, ou
seja, o sistema de representacdes sociais compartilhadas entre eles, expressa ndo apenas
um sistema legal, mas também um conjunto de aspectos (crencas, preconceitos,
esteredtipos) da gramética da subjetividade policial produzidos a partir de experiéncias
vividas e revividas em seu cotidiano de trabalho (BRETAS e PONCIONI, 1999).

Na concepcdo do Ronda do Quarteirdo enquanto proposta de uma policia de
proximidade que tem por objetivo o fortalecimento dos lagos entre policia e comunidade
facilita, de certa forma, a construcdo de redes de sociabilidade durante a atividade
policial. Em sua area de atuacdo o policial passa a conhecer e a se relacionar com as
principais figuras que compfem agora seu cotidiano de trabalho: moradores,

comerciantes, trabalhadores, transeuntes e infratores sdo algumas delas. A familiaridade
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do policial com seu local de trabalho “fornece aos atores novas formas de transformar,
manipular e sujeitar as condicdes de trabalho ao seu favor” (BARROS, 2005, p.90).

Nesse contexto, ndo € raro que o policial militar se insira em relagdes de troca,
“agrado” e prestacao de favores que oferecem oportunidades, facilidades e recompensas
muitas vezes mais rentaveis e expressivas que a propria obrigacdo do trabalho policial.
Sendo um dos motivos, inclusive, para que 0S chamados “bicos policiais” na seguranga
privada, atividades proibidas dentro da Policia Militar, se tornem cada vez mais comuns.
Dentre as configuracdes do bico® a mais expressiva no cotidiano de trabalho policial é
o denominado “bico velado” ou, na linguagem policial, “sub-area”. Este tipo carateriza-
se por ser praticado durante o servico policial: “[...] Existe uma forma velada de prestar
servicos a determinados comerciantes que pagam para a viatura uma certa quantia, seja
dinheiro, almogo ou lanche” (SILVA, 2010, p. 39).

No caso do Ronda do Quarteirdo as sociabilidades mais facilmente construidas
no cotidiano de trabalho dos policiais facilitam esta pratica. E geralmente no momento
em que fazem o chamado PB, citado anteriormente, que ocorre esse tipo de préatica. Os
policiais sdo0 orientados a fazer o PB em locais ptiblicos, normalmente pracas®. Mas na
pratica ele muitas vezes é feito proximo a postos de gasolina, restaurantes e comércios
particulares, a partir de uma relacdo construida entre policiais e proprietarios de tais
estabelecimentos: “E proibido fazer esse tipo de PB. Quando estou de fiscal eu cuido
para que os policiais ndo fiqguem por la”, disse uma vez um fiscal de policiamento.

Certa vez, conversando com o motorista terceirizado do microdnibus que fica
disponivel para 0 NPC*® ele, muito simpético, comentou que por falta de tempo ainda
ndo havia almocado e estava com fome. Uma das pesquisadoras aproveitando a deixa
perguntou em tom de brincadeira: “ndo deu nem uma passadinha no PB pra comer um
lanchinho nao?”. Rindo, ele respondeu: “N&o, ndo. A van ndo faz PB ndo. Lanchinho
SO para os policiais mesmo. Tem os donos de restaurante, 0s comerciantes que sempre
oferecem uma comidinha pra eles. Precisa nem os meninos pedirem, eles que dizem:
‘olha cara, te dou teu almogo todo dia, mas fica passando aqui mais vezes, dando uma

EN3)

atencdozinha’”. Nesse momento, ela perguntou se os donos desses estabelecimentos

normalmente ofereciam apenas comida ou algum outro tipo de “agrado”. Ele respondeu:

% Silva (2010) identifica trés principais configuracdes do bico policial: na seguranca de VIP, em
estabelecimentos comerciais e na chamada “sub-area”.

% (Cada 4rea possui seus PB’s previamente estabelecidos pelo comando do NPC.

% Este microdnibus é utilizado para transportar & delegacia as vitimas e acusados envolvidos em alguma
ocorréncia a fim de que a viatura ndo se ausente de sua area, deixando-a “descoberta”, para realizar esse
translado.
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“Que eu tenha conhecimento so comida. No Ronda é mais trangiiilo, so se o cara for
ruim mesmo, ai aceita dinheiro”. Quando perguntado se ele via algum problema nesse
tipo de troca imediatamente respondeu que ndo, e explicou: “porque foi o comerciante
que ofereceu, ndo foi o policial que foi pedir”. Nestas falas percebemos a distin¢do que
normalmente se procura fazer entre as barganhas que sdo consideradas legitimas (no
caso da comida) ou ndo (dinheiro) de serem aceitas.

O caso de sub-area mais comum entre os policiais do Ronda do Quarteirdo é
exatamente o oferecimento de comida por parte de estabelecimentos comerciais. O
préprio comando da Policia Militar tem conhecimento dessa situacdo. Prova disso é que
certa vez orientou publicamente os comerciantes a ndo oferecerem nenhum tipo de
comida aos policiais, pois “mensalmente eles recebem vale-refeicdo”. E importante
ressaltar que o valor de R$ 6,05 do vale-refeicdo é até hoje motivo de insatisfacdo entre
os policiais e, por vezes, objeto de chacota de funcionarios terceirizados na Policia
Militar: “Até o meu vale é maior!”, disse rindo um deles. Certo dia no NPC, antes de
alguns policiais sairem para o servi¢co de rua um dos fiscais — que acompanharia uma
equipe neste dia — chamou um dos soldados e falou animado: “Venha cd, ndo quero um
‘ndo’ como resposta. Arranja o café que eu arranjo o pdo”. O soldado respondeu: “7d
tranquilo, da pra desenrolar ld na drea”. Quando percebeu que a pesquisadora havia
escutado o dialogo, desconfiado o fiscal olhou para ela e, justificando-se em vao, disse
rindo ao soldado: “Compra com os vales, ai viu”.

As relacbes de troca entre policiais e proprietarios de estabelecimentos
comerciais nem sempre se da a partir de uma proposta explicita entre eles, como no caso
citado pelo motorista. As vezes os interesses aparecem implicitos na relacdo. Uma das
pesquisadoras em conversa com um colega de turma ouviu dele que o Ronda do
Quarteirdo sempre passava no lava jato de seu pai, onde quase sempre fazia

gratuitamente uma lavagem na viatura. Sobre esta relacdo, seu pai explicou:

O Ronda chegou uma vez e pediu se eu poderia jogar um aguazinha debaixo
da viatura, porque tinham atolado e tava sujo. Eu mandei lavar, depois eles
perguntaram quanto era e eu ndo cobrei. Enquanto eles esperavam o carro
lavar, iam pra lanchonete. Quando era apenas um café, ndo cobrava. Tinham
dias que eles vinham apenas almocgar, e pagavam. Mas, eu aproveitava e
mandava dar uma lavagem simples na viatura e nisso eles se tornaram bem
proximos. Eles costumavam passar umas duas vezes por semana, entravam
no lava jato, passavam de 20 a 30 minutos. Eles pediam pra lavar e
perguntavam quanto era, eu ndo cobrava porque eu reconhecia que eles
estavam ali protegendo a gente. Apesar de saber que eles ganham bem, mas a
gente como cidaddo tem quase a obrigacgdo de oferecer algo, e lavar a pintura
de um carro era algo que num precisava cobrar.
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Para Barros (2005), ¢ comodo para um estabelecimento comercial “fazer
amizade” com policiais, 0 que ndo deixa de ser uma garantia de privilégios. Para os
policiais, a0 mesmo tempo, receber a gentileza de tais estabelecimentos, como no caso
relatado, cria uma “obrigagdo” de retribui-la nem que seja oferecendo uma “sensacdo de
seguranga” através de uma “atengdo especial” durante o trabalho ostensivo.

Em entrevista, um interlocutor ao relatar como se deu a relagdo com algumas
vendedoras de lojas no bairro em que trabalhava disse que tudo comegou quando elas
comentaram que a loja j& havia sido assaltada e, a partir dai, ele comecou a ficar
passando sempre em frente ao estabelecimento “pela relagdo de amizade”. Quando
perguntado se alguma vez ja haviam oferecido algo em troca desta “atengdo especial”
ele respondeu: “As vezes a pessoa oferece comida”, e revelou: “mas geralmente quem
recebe sdo os superiores, pra dar atencdo a certas lojas. As grandes lojas € que falam
com os comandantes”. Esta fala revela exatamente que, ao contrario do que se costuma
pensar, muitos comandantes ndo s6 tém conhecimento destas situagdes como também
mantém estreitas relagdes com proprietarios de estabelecimentos comerciais da area,
muitas vezes, direcionando o policiamento ostensivo a partir dos interesses de suas
redes de contatos: “Os donos da loja ndo vao falar com soldado, eles véo falar com o
comandante e o comandante é que vai botar o policiamento 1a 24 horas. Porque o
soldado ele ta ali s6 na hora que ele trabalha, oito horas diarias. Tudo é troca”.
Perguntou-se entdo qual era o objeto de troca nesse caso: “Muito dinheiro. Rola muito
dinheiro”. E completou: “O Ronda é mais discreto porque tem mais cobranca. O
comandante tem que ser mais cauteloso pra fazer esses negocios darem certo. Porque
qualquer coisa que o Ronda fizer a gente ta na imprensa”.

A respeito desse caso, nosso interlocutor relatou de que maneira esta relacédo
envolvendo os comandantes influencia também nos locais onde os policiais fazem os

PBs, citados anteriormente:

Essas missdes que eles passam, sdo todas de fundo politico, de amizade. Por
exemplo: tem uma loja de amigo tal, o amigo foi assaltado, “dé uma
passadinha 14, fique passando por 14, faga o PB la. VVocé tem que atender,
informalmente né, que eles mandam. Ai ndo deu pra fazer... Uma das vezes
ndo deu pra eu fazer porque tinha muita ocorréncia onde eu trabalhava, entéo
eu ndo posso sair da ocorréncia. Ai o dono da loja liga pro meu comandante e
pergunta por qué que a gente ndo ta passando Ia, ai meu comandante ndo quer
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saber se a gente t4 atendendo ocorréncia, se a gente t& numa abordagem
fazendo o servico. E briga com a gente. Ai me da um pincel®’.

Além desses casos, é importante também dizer o quanto a propria policia utiliza
a policia para fins privados. Explicamos melhor: durante uma rendi¢do, o comandante
dirigindo-se aos policiais de uma das areas que o NPC atende, chamou-lhes a atencéo
pelo fato de ndo estarem, segundo ele, fazendo a seguranca de um outro comandante
que faz sua corrida todos os dias em um determinado bairro: “Pessoal, ndo tem o que
fazer ndo. Deu 18:30h, encosta. O comandante faz a corrida dele todo dia nesse
horario”.

O fato é que todas essas relacGes que sdo estabelecidas durante o cotidiano de
trabalho dos policiais acabam adquirindo uma importancia e gerando um compromisso
que sempre, ao ser honrado de forma particular, compromete a seguranca que deveria
ser oferecida a todos indistintamente na medida em que gerencia e regula, de certa

forma, as atividades do policiamento ostensivo.

Algumas consideracoes

De maneira ainda preliminar buscamos neste trabalho, a partir dos exemplos
citados, ilustrar de que forma para além da proposta de uma “nova policia”, do carater
normativo de regulamentos impostos aos agentes de seguranca e de todo o aparato de
vigilancia ao qual estdo submetidos, é a vivéncia da pratica da atividade policial, com
suas regras e mecanismos proprios de “sobrevivéncia” e reproducdo, que inimeras
vezes determinam as acOes policiais. Percebe-se também que é cada vez mais comum
que as regras sejam modificadas pela pratica e o quanto tais modificacbes sdo

moralmente legitimadas entre os policiais.

%7 Na linguagem policial “dar um pincel” significa dar uma bronca.
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