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RESUMO

Este estudo discute o comportamento econdmico das embarcacdes, aplicando
conhecimentos de administracdo e de microeconomia para avaliar o desempenho
econdmico de uma frota pesqueira tropical artesanal de livre acesso. Um total de 10
embarcacdes motorizadas, entre 7,5 e 8,8 metros de comprimento da frota de
Macau, Nordeste do Brasil, foi pesquisada quanto aos custos, receitas, lucros e
eficiéncia econbmica, em 156 cruzeiros de pesca no periodo de setembro de 2013 a
junho de 2014. Como petrechos de pesca, pescadores utilizam redes de espera de
malhas variadas e linha com anzol de diferentes tamanhos, apropriados para a
espécie alvo. A eficiéncia econdmica calculada da amostra foi de 1,27, e a margem
de lucro foi de 21%, ambas calculadas antes de juros e impostos. A unidade de
esforco considerada foi o trabalho de um pescador em um dia de pesca. Foi
constatado que a maioria das embarcacgfes apresentam indices de utilizacdo para a
pesca proximos a 60% e, através da diminuicdo do tempo de porto, a eficiéncia
econbmica poderia ser melhorada. Quanto ao tempo de viagem, embarcacdes que
realizam viagens mais curtas (1 a 3 dias), voltada para espécies de menor valor
comercial (pequenos pelagicos, como Hirundichthys affinis, Hyporramphus spp.,
Hemirramphus spp. e Opisthonema oglinum), obtém maiores taxas de lucro do que
as embarcacdes com cruzeiros de pesca mais longos, superior a 4 dias, voltados
para a captura de espécies de maior valor (por exemplo, Ocyurus chrysurus,

Coryphaena hippurus e Scomberomorus brasiliensis).



ABSTRACT

This research discusses vessel economic behaviour, applying financial management
and microeconomics knowledge to evaluate economic performance of an open
access tropical artisanal fishing fleet. A total of 10 engine boats, overall length
between 7,5 and 8,8 meters operating in Macau, northeast Brazil, was surveyed with
respect to the costs, earnings, profits and economic efficiency in 156 fishing trips
between September 2013 and June 2014. Fishing gear used by fishermen were
gillnets in a wide range of mesh sizes and hooks of different sizes attached to lines,
appropriated to catch target species. The sample calculated economic efficiency was
1,27, with a gross profit margin of 21%, both calculated before taxes and interests.
The fishing effort considered was the working of a fisherman in a fishing day. It was
found that most of the boats have utilization index close to 60% and, by diminishing
port time, economic efficiency could be improved. As fishing time, boats that have
fast fishing trips (1 to 3 days) targeting low value species (small pelagic species, as
Hirundichthys affinis, Hyporramphus spp., Hemirramphus spp. and Opisthonema
oglinum) obtained better profits than longer fishing trips, over 4 days, targeting
higher value species (as example, Ocyurus chrysurus, Coryphaena hippurus and

Scomberomorus brasiliensis).
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1. INTRODUCAO

Este estudo investiga a eficiéncia econbmica e o0 desempenho
econdmico-financeiro de embarcacdes em uma pescaria tropical artesanal de livre
acesso. Ha quatro possiveis resultados financeiros nesta atividade: primeiro, que as
operacdes pesqueiras sdo rentaveis, cobrindo todos os custos inerentes a atividade,
gerando lucros extraordinarios para o0s investidores; segundo, que a pesca
apresenta lucro normal igual a zero, servindo apenas como fonte de renda para os
pescadores; em terceiro, espera-se que a pesca cubra 0s custos operacionais da
atividade, mas néo seja capaz de cobrir os custos de capital em embarcacbes e
petrechos; quarto, as operacdes pesqueiras ndo sdo capazes de cobrir os custos
operacionais e fixos da atividade. Assim, € necessario investigar se as pescarias
tropicais de livre acesso sdo capazes de gerar beneficios econdmicos antes de
investir em sistemas de gestao pesqueira e, também, governos devem considerar 0s
potenciais riscos econdmicos ao fomentar a expanséo de frotas pesqueiras, dado ao
estado atual de sobrexplotacdo de recursos costeiros, de modo a n&o gerar frotas
economicamente insustentaveis (DUY, FLAATEN et al., 2012).

Em nivel global, a pesca vive tempos dificeis. A comunidade cientifica
aponta que a atividade sofre a crise dos “sobres”. sobrepesca, sobrecapacidade,
sobreinvestimento (THE WORLD BANK, 2009; SUMAILA et al., 2010; SRINIVASAN
et al., 2012). Nesse sentido, é necessario investigar os resultados e beneficios
socioeconémicos das pescarias, em maior e menor grau. Eliminar os “sobres”,

principalmente significa eliminar os desperdicios que permeiam a atividade.

A sustentabilidade desejada dos recursos pesqueiros somente podera ser
alcancada quando a sociedade assimilar o ponto de equilibrio entre a exploracéo
dos recursos, os beneficios econémicos e o contingente populacional que a pesca
pode suprir. Por se tratar de um recurso renovavel, esse ponto de equilibrio é

dindmico, e ha indicios de que ele foi ultrapassado ha algumas décadas.

A area onde foi realizado este estudo pertence a regido setentrional do
nordeste brasileiro, municipio de Macau, no Estado do Rio Grande do Norte, o qual
tem sua economia baseada na exploragdo de trés recursos naturais renovaveis:

sal,pesca e energia eodlica; e um recurso natural ndo-renovavel:. petroleo. Dentre
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eles, a pesca e a producado salineira utilizam principalmente a mao de obra local,
sendo a pesca a atividade que tem maior concentragdo de méao-de-obra (MACAU,
2014).

Um estudo dos resultados econémicos das pescarias permite inferir sobre
0 grau de explotacdo dos recursos pesqueiros, fornecendo dados empiricos para
avaliar e reorganizar a atividade pesqueira em determinada regido. Assim, é
instrumento necessario para a gestdo e ordenamento pesqueiro local. Portanto, este
estudo ensejou avaliar o desempenho econémico da gestdo nautica e comercial de
embarcacgdes pesqueiras do Municipio de Macau, por meio de conhecimentos de
administracdo financeira e microeconomia, descrevendo a atividade e efetuando
uma analise critica. Entdo, quantificou-se a composicao dos custos, receitas e lucros
operacionais das embarcagOes pesqueiras; 0S custos e receitas por unidade de
esforco laboral, por dia de pesca e o rendimento médio do tripulante por cada dia de
viagem; a composicdo e abundancia estimada das capturas; e, por fim, foram
relacionados os custos operacionais da frota com a receita obtida pelo valor de

primeira comercializagdo, calculando-se também a margem de lucro da frota.

Os indices econbmicos utilizados neste estudo pretendem medir o quao
eficientemente a frota pesqueira da cidade utiliza seus ativos e administra suas
operacdes (ROSS, 2009). A investigacdo econdmica das pescarias permite estimar
o impacto regional da pesca comercial, por meio da geracédo de emprego e renda, e
da participacdo percentual da atividade extrativista na economia local. Ainda,
fornece de maneira indireta, o nivel de explotacdo dos recursos pesqueiros, 0 que
afeta diretamente a sustentabilidade do setor. Nessa lGgica, espera-se que 0S
resultados dos parametros econdmicos das pescarias contidos neste estudo sejam
utilizados por gestores publicos, investidores e académicos, no sentido de
desenvolverem e implementarem politicas de ordenamento pesqueiro
cientificamente baseados nas vertentes ambiental, social e econdmica. Ao longo da
investigagdo, e pela propria natureza da pesca que é uma atividade extrativista,
percebe-se como os beneficios econdmicos sdo alcancados em detrimento dos
recursos vivos. Portanto, se estes recursos forem mal manejados, podem

comprometer fatores bioticos e abidticos da regido, com consequéncias sociais.
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2. ECONOMIA, GESTAO E FINANCIAMENTO DA PESCA ARTESANAL

2.1 Caracteristicas da pesca artesanal

A pesca artesanal envolve populacdes pesqueiras, utiliza pouco capital,
atua em embarcac0fes relativamente pequenas efetuando viagens curtas, proximas a
costa, e principalmente voltadas para o consumo local (FAO, 2012). Nesse contexto,
a pesca artesanal no litoral do nordeste brasileiro normalmente captura espécies
diversas, com baixa abundancia individual, baixo custo operacional das
embarcacdes, relativa equidade na distribuicdo de renda e se constitui como
importante atividade para seguranca alimentar das populacées (FAO, 2010; DIAS-
NETO, 2010; COULTHARD, 2011; FONTELES-FILHO, 2011).

A pesca € a Unica atividade econbmica de producdo alimentar
essencialmente extrativa, o que a torna menos eficiente do que as outras formas de
producdo de alimentos, como a agricultura e a pecuéaria (FONTELES-FILHO, 2011).
Assim, € esperado que a atividade pesqueira apresente indicadores econdémico-

financeiro mais discretos do que as atividades de pecuaria, agricultura e aquicultura.

Segundo a definicdo pelo Ministério da Pesca e Aquicultura do Brasil
(MPA, 2014), o pescador artesanal “é o profissional que exerce a pesca com fins
comerciais, de forma autbnoma ou em regime de economia familiar, com meios de
producdo proprios ou mediante contrato de parcerias, desembarcada ou com
embarcagdes de pequeno porte.” Normalmente, a denominacéo artesanal dada pela
FAO e pelos agentes pesqueiros dos diversos paises consideram o0s petrechos
utilizados como preparados de maneira artesanal, por isso as pescarias de base
comunitaria recebem este nome. Todavia, do ponto de vista sociologico, a pesca
também pode ser chamada de “pds-artesanal” (KNOX, 2009), dado que, no Brasil,
h& a capitalizacdo da producdo a partir do final da década de 60 e meados de 70
(DIEGUES, 1999); existe a figura de um intermediario, o atravessador ou marchante;
h& concentracdo de propriedade de barcos; concentracdo da producdo em torno
desses atravessadores, tornando-os donos da producéo; a atividade € parcialmente
mecanizada, com 0 uso de motores de combustdo interna, tipicos do periodo

industrial; e o uso de receptores GPS para orientagéo, produto da sociedade das
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comunicacdes. Dessa maneira, a classificacdo artesanal, do ponto de vista
sociologico, ndo se torna adequada.

Historicamente, as populacbes humanas costeiras exploravam o0s
recursos pesqueiros apenas para o consumo familiar e comunitério. A isso se
convenciona pesca de subsisténcia. Com o crescente desenvolvimento das
operacbes comerciais, aliado a demanda de proteina animal causada pelo
vertiginoso aumento da populacdo humana, esforcos foram direcionados para
aumentar a exploragéo dos recursos vivos do mar com fins comerciais, levando a
uma condicao insustentavel, pois acreditava-se que 0s oceanos continham recursos
infinitos. Apds a deplecdo dos estoques pesqueiros em algumas localidades,
inviabilizando sua exploracdo econdmica, as sociedades passaram a investir tempo
e dinheiro na exploracdo recreativa dos recursos aquaticos. Esses trés tipos de
exploragéo pesqueira — de subsisténcia, comercial e recreativa — existem em todas
as localidades ribeirinhas e/ou litoraneas, em maior ou menor grau, de acordo com
as especificidades locais (ROYCE, 1996).

Todavia, existem pescarias obscuras ao controle e estatisticas oficiais,
chamadas de pesca ilegal, ndo-reportada e desregulada (lllegal, Unreported and
Unregulated fisheries - IUU), as quais ameacam o0s esforcos direcionados a
exploracdo sustentavel dos recursos pesqueiros, em promover ecossistemas
oceanicos e costeiros mais sadios. Paises em desenvolvimento como o Brasil, por
guestdes técnicas e operacionais, ndo conseguem mitigar, ou mesmo erradicar este
tipo de pesca. Por consequéncia, ndo gerenciam adequadamente o setor, o que
compromete as tentativas de promover a seguranca alimentar da populacao,
erradicar a pobreza e promover comunidades sustentéaveis (FAO, 2012).

Independente de classificacdo artesanal ou pés-artesanal, do ponto de
vista produtivo, o grande desafio para todo empreendimento é a produ¢cdo com o
minimo de desperdicio, sem necessidade de retrabalho, mitigando os impactos
ambientais (BATALHA et al., 2008). Deste modo, entende-se que 0S mesmos
principios devem balizar a pesca, seja artesanal ou industrial, devendo ser inclusive
socialmente responsavel, de modo a promover o desenvolvimento dos pescadores e

das comunidades costeiras dependentes da atividade.



16

Dados financeiros das pescarias coletados periodicamente devem nortear
a sustentabilidade da utilizacdo dos recursos visados, preservando as comunidades
tradicionalmente pesqueiras, e melhorar os beneficios econémicos e sociais das
pescarias. Para alcancar a sustentabilidade € importante compreender que o
desenvolvimento sustentdvel ndo consiste da eliminacdo de atividades antrépicas
potencialmente impactantes, mas da prevencéo e mitigacdo dos impactos negativos
e maximizacao dos impactos positivos (FONTELES FILHO, 2011).

2.2 Os agentes econGmicos e o financiamento da pesca

Em economia, os recursos produtivos sdo classificados em quatro grupos:
recursos naturais, trabalho, capital e capacidade empresarial (PASSOS e NOGAMI,
2011). Sabe-se que o sistema de mao de obra utilizado na pesca é pouco elastico
para suportar escassez de pescado ou restricbes na explotacdo pesqueira
(CARDOSO e BATISTA, 2004). Logo, no setor pesqueiro artesanal, geralmente ha
excedente de trabalho e de capital, porém escassez do recurso natural e pouca

capacidade empresarial.

Os agentes econbmicos que exploram embarcacdes sdo denominados
“armadores”, ou seja, armador € aquela pessoa que arma o navio, que providencia o
provimento de uma embarcacao e também a explora comercialmente, com objetivo
de lucro (LUDOVICO, 2007). Na pesca, o armador ou proprietario do barco é o
responsavel pela gestdo nautica e comercial, devendo buscar sempre o melhor
retorno financeiro das pescarias, como pescar e desembarcar o pescado em outros
portos, com precos melhores de primeira comercializacdo. Contudo, a raiz com a
comunidade e o sentimento de pertencimento ao local interferem na tomada de
decisdo, de forma que a saida e o retorno dos cruzeiros de pesca geralmente
acontecem na mesma localidade, independente dos precos de primeira
comercializacdo praticados na praia. Porém, apesar de nem sempre serem
praticados os melhores precos de venda aliados aos menores custos dos insumos,
tal medida torna-se essencial para que a proteina animal chegue as familias dos
pescadores. Isto garante a seguranca alimentar das populacbes, ademais de

dinamizarem a economia local.
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7

A gestdo nautica de uma embarcacdo pesqueira é responsavel pela
tripulacdo, petrechos de pesca, aspectos legais (registro da embarcacdo junto a
autoridade maritima e ao Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA, e demais 6rgaos
ligados ao setor que se fagam necessarios). Em regra geral, deve cuidar de todos os
atos necessérios para que a embarcacao esteja em condi¢cdes de operar com um
nivel 6timo de desempenho, com um minimo de paradas e atrasos, prevencao aos
riscos ambientais, implicando na manutencédo da embarcacdo em conformidade com
0S requisitos aplicaveis e legislacéo vigente. Consequentemente, a gestdo nautica &
a responséavel pela administracéo financeira da embarcagéo, primordialmente pela
gestédo e controle dos custos operacionais. Enquanto isso, a gestdo comercial cuida
de explorar comercialmente o navio com intuito do lucro, seja ou ndo o seu
proprietario ou armador (OCTAVIANO MARTINS, 2005).

A gestdo nautica, do ponto de vista financeiro, estd preocupada com os
custos e a qualidade dos seus produtos ou servi¢cos. Considerando custo como o
preco a pagar para adquirir bens e servicos, e qualidade como os atributos
preferenciais dos bens e dos servigcos que agregam valor aos vendedores destes
bens e servigos, 0s custos de um cruzeiro de pesca seriam dados pelo somatorio
dos custos de capital, custo operacional, custos de viagem e despesas portuarias
(MOLLAND, 2008; WATSON, 1998).

Os custos operacionais de uma embarcacédo incluem as despesas de
funcionamento, como o0s custos administrativos, custos de armacao dos barcos e
despesas com méo de obra (FAO, 2005; WATSON, 1998). Os custos totais incluem
depreciacéo das instalacfes e equipamentos além dos juros sobre o capital. Esses
ultimos independem do numero de viagens que a embarcacao faz no periodo, e sao

chamados de custos fixos.

Os custos de médo de obra consistem de salarios aos tripulantes. Os
custos operacionais incluem os custos com combustiveis, lubrificantes, conserva e
armazenamento do pescado, taxas portuarias, isca, sal e/ ou gelo para conserva do
pescado a bordo, comida e mantimentos para a tripulagdo. Os custos da
embarcacdo sdo o0s referentes ao seguro-casco, manutencdo e reparo da

embarcacao e dos petrechos de pesca (FAO, 2005).
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Normalmente, na pesca artesanal ndo incidem diretamente os custos de
viagem, tampouco os custos portuarios, dado que ndo ha o pagamento de praticos
nem taxas de utilizacdo de canais (custos de viagem), e o desembarque € feito nas
praias pelos proprios pescadores e seus familiares, sendo a “distribuicdo de
pescado” a forma de compensacao pela ajuda no manuseio do pescado das

embarcacdes para os pontos de venda (observacéo pessoal).

Os custos operacionais sao variaveis, sendo resultado dos meétodos
pesqueiros e petrechos utilizados, do custo dos insumos para armacdo da
embarcacao e, principalmente, devido a distancia dos portos de desembarque aos
locais de pesca das espécies alvo da embarcacdo, ou seja, areas de conhecida
produtividade pesqueira. Portanto, 0os custos operacionais da embarcacao de pesca
sdo dependentes de fatores técnicos, de condicionantes ambientais e bio-

ecolégicos.

Em geral, cinco forcas influenciam o retorno de capital de qualquer
empreendimento: a ameaca de novos competidores; a substituicdo de produtos e
servicos; o poder de barganha dos fornecedores; o poder de barganha dos
compradores e a rivalidade entre os competidores (STOPFORD, 2009). Na fase de
prospecgcdo e captura pesqueira, essas forcas sdo intensas, comprometendo a

lucratividade dos armadores.

No setor artesanal, para um mesmo produto homogéneo ha duas
estruturas de mercado distintas, mas dependentes, com base nas diferentes fases:
na prospecgao e captura predomina a concorréncia perfeita; na fase de
comercializacdo e distribuicdo, a estrutura é de oligopdlio, realizada por poucos

atravessadores (Tabela 1).

Tabela 1 - Caracteristicas de Mercado para a Pesca Artesanal.

) . Influéncia
Estrutura de NUumero de Condicgdes de
Fase ) sobre o prego
Mercado Firmas entrada e saida
do pescado
. . Nenhuma, pois
Prospeccéo e Concorréncia i .
) Muitas Facil s&o tomadoras
Captura Perfeita
de preco
Comercializacéo ) . L o
Oligopédlio Poucas Dificil Consideravel

e Distribuicéo
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Fonte: autor. Adaptado de Passos e Nogami (2011).

Desta forma, os pescadores e proprietarios de embarcacdes (exceto
atravessadores) nédo exercem influéncia sobre os precos, ndo podendo refletir os
custos de produgdao, e sim devendo comercializar os produtos ao preco do mercado,
geralmente definido pelos atravessadores. No curto prazo € possivel que uma
industria operando sob concorréncia perfeita obtenha lucros extraordinarios. Porém,
no longo prazo, periodo de tempo em que todos os fatores de producdo séo
variaveis, as firmas e a industria tendem a obtencéo de lucro econémico normal, ou
seja, igual a zero, pois havera entrada e saida de firmas (embarcacdes) com base
nos lucros extraordinarios e prejuizos econdémicos, alterando as curvas de oferta e
de demanda da industria (PASSOS e NOGAMI, 2011).

Os atravessadores, por participarem de um mercado oligopolista,
normalmente se utilizam da pratica de mark-up, na qual definem o preco de venda
do pescado adicionando um percentual sobre os custos diretos e fixos, e atendendo
a uma rentabilidade desejada. Geralmente, eles também tém poder de
previsibilidade sobre a demanda de pescado, devido ao contato direto com
compradores de estabelecimentos comerciais a nivel regional, como peixarias e
restaurantes. Logo, exercem influéncia sobre os precos praticados na compra e na

venda, em fungdo da oferta ou escassez das espécies capturadas.

Em regimes de parceria onde armadores e pescadores detém 50% das
receitas, € possivel prever o comportamento econémico dos cruzeiros de pesca com
base em um preco homogéneo de pescado (Figura 1). Os custos com 0S iNnSumos
realizados antes da viagem, ou custos de armacdo da viagem (CARMV) sao
conhecidos previamente (x=0). O custo da mao de obra € variavel, crescente
conforme as receitas. As receitas sao linearmente crescentes a partir da origem.
Somente apds a captura de equilibrio, onde o lucro € igual a zero, é que o cruzeiro
passa a ter lucros operacionais. Antes de alcancar a captura de equilibrio, a
embarcacdo opera sob regime de prejuizos. O lucro méximo tedrico é limitado pela
guantidade de pescado que a embarcacao pode transportar com seguranca. O lucro
maximo pratico é definido pela quantidade de pescado capturavel que o estoque

pode oferecer na regido de operacao da embarcacao.
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Figura 1- Padrdo de receitas e despesas esperadas de pescarias com precos homogéneos em
regime de parceria. CARMV = Custos de Armacéo da Viagem.

Valores (RS)

CARMV WiIO Receita Total

e
oY == Custo Total

Captura de Equilibrio (Lucro = 0)
Quantidade de Pescado Comercializado (Kg)

Considerando o custo de armacdo da viagem (CARMV) constante, a
captura de equilibrio se situa mais proximo a origem quando os precos de primeira
comercializacdo do pescado sdo médios ou altos, e mais a direita quando 0s precos

por quilograma de pescado séo baixos.

Devido a regulacéo dos precos de pescado pelo mercado, os pescadores
nao refletem os custos de producdo no valor de primeira comercializacdo do seu
produto. Aliado a isso, geralmente os pescadores sdo desarticulados enquanto

classe, 0 que impede o ajuste de precos comuns através da regulacdo da oferta.

Outro importante fator a ser considerado sobre a atividade extrativista &
que a producdo dos cruzeiros de pesca independe de resultados de producdes
anteriores. Assim, cada viagem pesqueira possui sua producdo especifica.
Considerando a manutencdo dos fatores ambientais constantes em determinada
regido, a produtividade pesqueira é influenciada sobremaneira pelo esfor¢co de pesca
aplicado sobre os recursos, e as condi¢cdes de resiliéncia da populagédo-alvo em

reestabelecer seus estoques apos deplecdes.

A quantidade capturada de pescado é uma fungcdo dependente da

seletividade do petrecho utilizado, do esforco de pesca da embarcagcdo —
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constituindo os aspectos técnicos —, e da densidade de peixes do estoque (ou
biomassa do estoque) — que constitui 0 aspecto biolégico (DOLL, 1988). Isso pode

ser expresso por meio da seguinte féormula (FONTELES-FILHO, 2011):
P =1f.q.B, (1)
Onde:

P € a producéo total; f € a unidade de esfor¢co de pesca; g é o coeficiente
de capturabilidade, definido como a probabilidade de captura de uma unidade de
aparelho de pesca no tempo; e B é a biomassa do estoque existente na area

explorada.

Dos aspectos bioldgicos da dinamica populacional, a biomassa dos
estoques pesqueiros pode ser afetada por mudanca nos padrées de crescimento
(K), recrutamento (R), mortalidade natural (M) e mortalidade por pesca (f) (DOLL,
1988; FONTELES-FILHO, 2011).

Assim, se a biomassa do estoque pesqueiro diminui, fazendo com que a
embarcacdo navegue maiores distancias, passando mais tempo no mar, 0S custos
da viagem aumentardo, além de reduzir a quantidade de pescado abaixo da

capacidade maxima da embarcacao.

Todo armador da pesca devera saber que, ao aumentar o esforco de
pesca em uma temporada, por exemplo, aumentando os dias de mar, provavelmente
irh aumentar o custo marginal da pesca, que € o custo ao produzir unidades a mais
de pescado, acima do custo médio de producdo. Isso ocorrerd devido a maior
utilizacdo do barco e dos petrechos de pesca, aumentando 0s custos com
manutencdo dos mesmos, maior consumo de combustivel e, possivelmente,

enfrentando condi¢des climaticas desfavoraveis (FLAATEN, 2010).

Em geral, os pescadores e armadores da pesca podem obter resultados
econdbmicos especificos, e que influenciardo na tomada de decisdo, com
consequente reflexo no esforco de pesca no periodo seguinte (MAYNOU, 2005)
(Figura 1).
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Figura 2 - Possiveis resultados econdémicos das pescarias.
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Fonte: MAYNOU (2005). Bio-economic modelling of Mediterranean fisheries — BEMMFISH. Modelo
bio-economico das pescarias no Mediterraneo.

1. Lucros.

Os lucros sao parcialmente ou totalmente reinvestidos na atividade, no
sentido de aumentar a capturabilidade (ou poder de captura) da embarcacéo. Isso
se d& através da aquisicdo de ecosondas, fishfinders, aumento do numero de artes
de pesca, receptores GPS, investimento em maquinario para auxiliar nas fainas de
pesca, modernizacdo da embarcagédo, etc. O investimento pode ser somente com
base nos lucros, sendo chamado de investimento interno, e pode ter investimentos
externos, com a inclusdo de crédito para fomentar o setor. Apenas quando o
armador ou pescador investe em outra embarcacdo € que ele esta investindo no
sentido de aumentar a quantidade de esforgo da frota.

2. Perdas. Ha trés possiveis tipos de perdas:

2.1 Perdas com crédito bancario disponivel: o pescador tenta manter o
mesmo nivel de atividade através de empréstimos bancarios. Deste modo, é
mantido o poder de captura e o esforco, através da adicdo do custo de capital (custo
do empréstimo) adicionado para o periodo seguinte. Logo, aumentam 0s custos

totais da pesca.

2.2 Perdas com crédito bancério indisponivel, mas com o0s custos
operacionais cobertos pelas receitas: o pescador tera de reduzir outros custos. A

primeira medida é a redugéo dos custos de manutencdo, porém mantendo o maximo
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de esfor¢o. A diminui¢do dos custos de manutencdo diminuird a disponibilidade da
embarcacao, com consequente reducéo do esfor¢o e decréscimo do valor de capital
da embarcacdo. Em caso de mais perdas, o pescador reduzird os dias de mar,
forcado a reduzir também o0s custos operacionais com combustivel, gelo, rancho,
etc.

2.3. Perdas com crédito indisponivel e custos ndo cobertos pelas
receitas: o poder de captura da embarcacao diminui, além do esforco de pesca. A
embarcacao € retirada de operacédo, diminuindo a frota e consequente diminuicdo da
mortalidade por pesca. A saida da embarcagdo das pescarias gerard mais lucros

para as embarcacdes remanescentes.

Quanto ao financiamento externo da pesca, no Brasil ha o Programa
Revitaliza — Programa de Revitalizacdo da Frota Pesqueira Artesanal, que concede
crédito para ampliacdo e modernizacao da frota, promovido pelo Ministério da Pesca
e Aquicultura. O Revitaliza esta direcionado a potencializar a tomada de crédito de
forma vinculada a uma estratégia de desenvolvimento para 0 setor pesqueiro
artesanal. E uma linha de crédito destinada a gradativa qualificacdo, substituicio e
aquisicdo de embarcacdes pesqueiras artesanais, sem excluir socialmente os
pescadores, revitalizando a frota da pesca artesanal em beneficio da
sustentabilidade ambiental, econdmica e social da atividade (MPA, 2013). O Banco
do Nordeste, operador financeiro do Revitaliza, oferece crédito de 10 a 130 mil reais,
com trés anos de caréncia e 10 anos para amortizacdo do empréstimo, a uma taxa
anual de juros de 2% (BANCO DO NORDESTE, 2012).

Nas diretrizes do MPA, os investimentos deverdo evitar o aumento do
esforco de pesca das frotas controladas, mantendo os niveis atuais de emprego,
melhorando a renda do pescador. Até 2013, as frotas controladas pelo MPA eram: a
da lagosta, do pargo, do camardo sete-barbas do Sudeste e Sul, e do polvo nas
regides Norte e Nordeste do Brasil. Contudo, a cartilha orientadora € reticente
guanto ao financiamento das outras frotas que ndo sdo controladas. Assim, significa
que a revitalizacdo objetivada da frota de peixes podera ocorrer

indiscriminadamente.

Em geral, a decisdo dos armadores em investir em mais embarcacgbes
pesqueiras ou de retirar embarcacbes de operagdo s&o orientadas pelo

conhecimento prévio dos resultados econdmicos das pescarias e das condi¢cdes de
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financiamento. Fatores ambientais, como a sobrexplotacdo de estoques pesqueiros
ou a capacidade de suporte de algumas espécies, normalmente ndo sdo levados em

consideracao.
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3. O ESTADO ECONOMICO DAS PESCARIAS EM NiVEL MUNDIAL
3.1 Dimensédo Econdmico-Tecnoldgica: Sobrecapacidade da frota

Muitos gestores e economistas acreditam que a sustentabilidade dos
recursos pesqueiros estd ameacada em virtude dos subsidios governamentais.
Acredita-se que os subsidios distorcem as condi¢bes do mercado, favorecendo
alguns em detrimento de outros. Ainda, na auséncia de ordenamento pesqueiro,
como no Brasil, os subsidios aumentam os investimentos no setor, conduzindo a
sobrecapacidade da frota e consequente ameaca aos estoques (LONG, 2008; THE
WORLD BANK, 2009; SUMAILA, 2010; SRINIVASAN, et al., 2012).

De forma geral, as pescarias marinhas em nivel mundial, apresentam
baixo desempenho devido a sobrepesca, forcando os governos a subsidiarem o
setor (SUMAILA, et al., 2012). Um crescente numero de estoques pesqueiros estédo
sobrexplotados; a sobrecapacidade da frota pesqueira permanece alta, com a renda
dos pescadores em depressédo e o preco de mercado do pescado estagnado, apesar
do aumento dos custos de producdo (THE WORLD BANK, 2009).

O excesso de capacidade e a sobrecapacidade nas pescarias séo
tipicamente associadas ao desperdicio. Em tese, um maior nivel de inputs técnicos
(embarcacbes, petrechos, combustivel, méo-de-obra, etc.) estdo sendo empregados
acima do necessario para produzir uma certa quantidade de pescado. Entretanto, o
principal input das pescarias, que é a biomassa do estoque pesqueiro, tem
decrescido devido a mortalidade por pesca e a mortalidade natural, acelerada por
processos antropicos indiretos, como a poluicdo e a pesca fantasma.
Consequentemente, o custo dos cruzeiros de pesca ndo € minimizado; o lucro ndo é

maximizado e a sociedade ndo recebe o beneficio maximo possivel (FAO, 2003).

Excesso de capacidade significa o excesso de inputs técnicos no curto
prazo, como um cruzeiro de pesca, enquanto que sobrecapacidade € um conceito
relacionado ao longo prazo. Sobrecapacidade esta relacionada ao que a frota pode
produzir em um dado periodo de tempo, como em um ano, mas obtém valores

aguém do maximo possivel.

Estima-se que as perdas financeiras anuais sejam de 64% do valor total
do pescado desembarcado em nivel global, devido a um esforco de pesca superior

ao maximo sustentavel, aliado a crescente alta dos precos de combustiveis e de
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alimentacdo, forcando os governos a subsidiarem o setor (THE WORLD BANK,
2009).

N&o é redundante afirmar que os subsidios dispensados ao segmento
produtivo contribuam para a manutencdo do excesso de capacidade de pesca,
sendo portanto, um dos responsaveis diretos pela deplecdo dos estoques,
degradacdo ambiental e decadéncia social (IBAMA, 2003). A sobrecapacidade das
frotas e o0 sobreinvestimento no setor afetam negativamente os esforcos de
conservacgao e ordenamento da pesca, e ameacam a sustentabilidade das pescarias
no longo prazo, impedindo por sua vez, uma contribuicdo maior da pesca para a
seguranca alimentar, aumento da qualidade de vida das comunidades pesqueiras e
para a geracao de divisas para os paises (MARRUL-FILHO, 2003; CEMBRA, 2012).

3.2 Dimensao Ambiental: Subestimacdo dos valores desembarcados pelas
frotas

Através da analise de realidades locais, estudos apontam que as capturas
reais das pescarias sao subestimadas pela literatura oficial. H& divergéncias entre o
valor real pescado e o oficialmente declarado (COLL, 2014; PAULY et al., 2014).
Esse viés é dado devido ao descuido das agéncias em coletar e considerar a parte
informal da pesca artesanal, as capturas da pesca de subsisténcia familiar e,
particularmente, o descarte da fauna acompanhante, que ndo apresenta “interesse
comercial” as pescarias (PAULY et al., 2014; VANDICK, et al., 2014). Ainda, as
publicacdes oficiais ndo consideram os efeitos da pesca fantasma devido a presenca
de artes de pesca deixadas no mar, de forma deliberada ou ndo. Segundo a
literatura, o Brasil deve ter deixado de contabilizar de 500 a 1000 toneladas de
desembarque de pescado no periodo de 1991-2000 (SRINIVASAN, et al., 2012). As
capturas nao reportadas também prejudicam o gerenciamento adequado dos
ecossistemas costeiros, dado que as frotas mundiais tém sobrecapacidade de
pesca, devendo ser reduzidos os investimentos e subsidios ao setor (PAULY et al.,
2014).

Dentro desse estudo, foi possivel captar a quantidade de pescado

utilizada pelos pescadores para subsisténcia. Esse pescado é desembarcado, mas
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ndo é diretamente comercializado pelos pescadores. Parte do pescado € destinado
aos tripulantes e, segundo informagdes fornecidas pelos entrevistados, geralmente é
o de melhor aparéncia. O ato se constitui como contrapartida da armacéao pelo

esforco laboral da tripulagéo.

Entretanto, a literatura considera que a pesca artesanal multiespecifica de
pequena escala geralmente ndo possui descartes, pois praticamente todo o pescado
capturado é desembarcado e possui algum valor comercial ou de consumo, servindo
de fonte proteica para os pescadores, seus familiares, e parte da populacao de baixa
renda (FAO, 1995; SALLES, 2011).

3.3 Dimenséao Social: Gestdo e ordenamento pesqueiro orientados ao bem-

estar social ou a geracao de riquezas

O ordenamento pesqueiro deve estar assentado em trés pilares: a
dimensao ecoldgica-ambiental, a dimensdo econémica e a social. Em geral, a pesca
artesanal do Nordeste brasileiro tem recebido aten¢édo apenas no binario ecolégico-

social, para conservacao das espécies e/ou para geracdo de emprego.

Maximizar o lucro ndo deve ser o Unico objetivo do gerenciamento
pesqueiro. Objetivos ecoldgicos, como a conservacao e recuperacao dos estoques,
o rendimento maximo sustentavel das pescarias, além dos objetivos sociais, como
geracdo de renda e seguranca alimentar das populacbes humanas, devem ser
objetivos postos as comunidades pesqueiras (REITHE, 2014). O alcance de todos
0S objetivos pode ndo ser possivel, pois algumas delas sdo mutuamente
excludentes. Assim, a gestdo e o ordenamento pesqueiro podem ser dados sob
duas vertentes: uma dedicada ao bem estar-social da parcela da populagdo que
depende das pescarias; e a outra como um gerenciamento voltado para a geracao

de divisas para os governos (NUNAN, 2014).

O gerenciamento orientado a geracdo de riquezas conduz ao
desenvolvimento sustentavel das pescarias, bem como maior contribuicdo para
mitigacdo da pobreza e consequente crescimento econdmico. Assim, um
ordenamento desta vertente levaria a uma reducdo na capacidade das frotas,

mitigando o sobreinvestimento do setor (NUNAN, 2014).
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As caracteristicas de um ordenamento pesqueiro voltado ao bem-estar
social em paises em desenvolvimento limitam-se & geracado de emprego e renda de
mao-de-obra ndo qualificada, além da garantia de proteina animal das comunidades
pesqueiras, quando ndo ha alternativas ou elas sdo limitadas para maximizar o
emprego na regido. Entretanto, o ordenamento pesqueiro deve garantir inclusive os

direitos humanos e promover a justica social (RATNER et al., 2014).

Para promocdo dos direitos humanos, problemas contemporaneos das
comunidades pesqueiras, como a desocupacdo das &reas proximas a praia em
virtude de grandes empreendimentos e da especulacdo imobiliaria, o trabalho
infantil, o trabalho forcado, a violéncia e a falta de seguranca pessoal, principalmente
a violéncia orientada as mulheres, devem receber atencdo da gestdo pesqueira.
Para isso, o 6rgdo responsavel pelo ordenamento pesqueiro devera trabalhar em
conjunto com Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs) de direitos humanos, com
as secretarias de assisténcia social e outros 6rgdos governamentais capazes de

mitigar ou erradicar esses conflitos existentes.

Acredita-se que a “m&o governamental” nas pescarias, fornecendo
subsidios econdmicos e com relevante apelo de cunho social, tem contribuido para a
deplecdo dos estoques pesqueiros. E provavel que ndo seja possivel criar mais
postos de trabalho, manter crescente os volumes de receitas para os pescadores e
de arrecadacéo para 0s governos, a0 mesmo tempo que se conserva os estoques e
a biodiversidade (NUNAN, 2014).
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4. OBJETIVOS

Caracterizar os modelos de gestdo nautica e comercial empregados para
operacionalidade das embarcacdes pesqueiras do municipio de Macau (RN), por

meio da andlise dos resultados econdémicos por viagem.

4.1 Objetivos Especificos

1. Quantificar a composi¢cdo dos custos, receitas e lucros operacionais

das embarcacfes pesqueiras.

2. Quantificar as despesas e receitas por unidade de esforgo laboral, por

dia de pesca e o rendimento médio do tripulante por cada dia de viagem.

3. Quantificar as capturas por dia de viagem da frota pesqueira atuante no

municipio de Macau.

4. Relacionar 0s custos operacionais e totais da frota com a receita obtida

pelo valor de primeira comercializacao.
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5. MATERIAIS E METODOS

5.1 Caracterizacdo da area de Estudo

A Cidade de Macau, Rio Grande do Norte, situa-se a 05°06’54"S,
036°38’04”W, com altitude média de 4 metros, distante 176 km da Capital. Possui
uma area territorial de 788,02 km?, limitada ao Norte com o Oceano Atlantico, ao Sul
com os municipios de Pendéncias e Pedro Avelino, a Leste com Guamareé e Pedro
Avelino e a Oeste com Porto do Mangue e Pendéncias (IDEMA, 1974-2010).

Ainda, no municipio, ha a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Estadual (RDS) Ponta do Tubardo, com area de 12.946,03 hectares incluindo o
municipio de Guamaré, objetivando a conservacdo dos recursos naturais, do
patrimdnio cultural e sustentabilidade da populacado tradicionalmente pesqueira dos
distritos de Barreiras, Diogo Lopes e Sertdozinho (RIO GRANDE DO NORTE, 2003).

No municipio existem trés principais pontos de desembarque pesqueiro: o
porto de S&o Pedro no rio Conceicdo, a leste da urbanizacdo-sede; porto dos
Navegantes no rio Acu, a oeste da sede; e outro, mais a leste, no distrito de Diogo
Lopes, limite municipal com Guamaré, cerca de 18 km da urbanizacao-sede (Figura
3). E necessario ressaltar que Diogo Lopes se destaca como o principal ponto de
desembarque dentro da RDS, e que tem a seguranca alimentar da sua populacédo e

das regides circunvizinhas assegurada, sobretudo, pela atividade pesqueira.
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Figura 3 - Zona costeira da cidade de Macau, com 0s pontos de desembarque do Porto dos

Navegantes, Porto de Sdo Pedro e Porto de Diogo Lopes.
5°00'00" S

36°42' 00" W

Porto"de Sao Pedro
3 B
3 Porto dos Navegantes

1MaCcM‘ k E M‘,{"‘ .

e

36°20°00" W

5°10'00" S
Fonte: foto originaria do Google Earth, verséo 7.1.2, 2013.

A regido estudada, como em todo o nordeste brasileiro de forma geral,
caracteriza-se pela predominancia da pesca artesanal, com descentralizagdo dos
desembarques; baixa tecnologia; falta de assisténcia técnica; e caréncia de

infraestrutura desde a producdo a comercializacdo (REVIZEE, 2004).

A pesca realizada na regido investigada é de livre acesso — portanto
suscetivel a “tragédia dos comuns” (HARDIN, 1968), devido a auséncia de controle
na explotagdo —, predominantemente de pequena escala, voltada para a
comercializacdo interna e externa, objetivando ainda, a subsisténcia da parcela
populacional diretamente ligada a atividade extrativista de organismos aquaticos. O
excedente da producdo € destinado para Natal, capital do RN, e municipios dos
Estados da Paraiba, Pernambuco e Ceard. A manipulagdo e/ou primeiro

beneficiamento do pescado é realizada pelos proprios pescadores e seus familiares.

A atividade econO6mica de exploragcdo de recursos naturais que mais
emprega a forca de trabalho dos cidaddos oriundos do municipio de Macau é a
pesca, apesar de no municipio também existirem a exploracdo petrolifera, a
producao salineira e fazendas de carcinicultura. Em Macau havia aproximadamente
1074 pescadores e pescadoras em 2010 (PETROBRAS, 2011), frente a uma
populacdo de 28.954 pessoas para aquele ano (IBGE, 2014), o que representava

3,7% da populacédo. Considerando que cada pescador contribui diretamente para o
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sustento de pelo menos mais duas pessoas, entdo cerca de 11% da populacéo
depende diretamente desta atividade extrativista. No entanto, os pescadores
enfrentam conflitos com a Petrobras, por ndo serem permitidos legalmente de
pescar proximo as plataformas de exploracdo de petréleo em mar, as quais

funcionam como atratores de peixes.

As espécies de peixes marinhos capturadas e com maior volume de
desembarque em Macau sao: sardinha-laje (Opisthonema oglinum), tainha (Mugil
curema), peixe voador (Hirundichthys affinis), dourado (Coryphaena hippurus) e
serra (Scomberomorus brasiliensis) (PETROBRAS, 2011). As trés primeiras
espécies tém baixo valor comercial (menor que R$ 2,00 por quilograma; $1,00
equivale a R$ 2,28 no inicio de junho de 2014), enquanto as duas Ultimas possuem

alto valor de mercado.

No que se refere ao desembarque de pescado, Macau é, em toneladas, o
segundo maior municipio de desembarque pesqueiro do Estado do Rio Grande do
Norte, com elevado percentual de peixes (acima de 95%) em detrimento de
crustaceos como camardao, caranguejo e lagosta, e de moluscos, como 0 polvo
(IDEMA, 2008). Apenas a capital do Estado, Natal, possui maior desembarque
pesqueiro devido a presenca de embarcacfes industriais, com portos organizados

para recebimento e processamento adequado do pescado.

A frota da costa Setentrional do Rio Grande do Norte opera entre 3 milhas
nauticas (MN) a 36 MN da costa, entre as isObatas de 20 m a 1000 m, dentro da
plataforma continental e no inicio do dominio oceénico (REVIZEE, 2004). As
embarcacdes investigadas utilizam, geralmente, métodos passivos de captura,
principalmente as redes de emalhe de fundo, de superficie e de meia-agua, e a linha
de mé&o. Uma ressalva pode ser feita para a pesca do voador, na qual os pescadores
atraem o peixe para proximo do barco e utilizam o jereré para capturar os individuos.
Normalmente, as embarcac¢des levam para os cruzeiros os dois tipos de petrechos.
O comprimento das redes varia de acordo com a espécie alvo e a disponibilidade de

capital do armador.

A orientacdo da gestao pesqueira artesanal em Macau € baseada no bem
estar social, no sentido de prover emprego e renda onde normalmente ha caréncia

de mao-de-obra qualificada. Assim, a pesca funciona como um “bolsdo de emprego”
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em “tempos dificeis”, sugerindo uma ampla procura as pescarias (NUNAN, 2014).
Em tese, os investimentos para entrar nas pescarias séo relativamente baixos,
necessitando aquisicdo de uma embarcacdo e aparelhos de pesca, obtencdo da
licenca para pesca e legalizacdo da embarcacédo, o que normalmente envolve baixos

custos.

Nos pontos de desembarque € comum o0s pescadores venderem sua
producdo aos atravessadores locais, 0s quais comercializam o produto adquirido a
pregos mais altos nos mercados local e regional. Logo, devido aos pescadores néao
dominarem toda a cadeia do negdcio, os precos de primeira comercializagdo tendem
a ser consideravelmente abaixo do valor do seu produto praticado no varejo. Estima-
se que os valores praticados no varejo sejam 50% mais elevados que os valores
praticados na primeira comercializagcdo (MATTOS, 2008), todavia o quilograma do
voador no varejo, como exemplo, é superior a 100% dos valores praticados na

primeira comercializacao.

Outras atividades econémicas no municipio séo: atividade de extracdo de
petréleo, producdo de sal, carcinicultura e, recentemente, producdo de energia
elétrica através de parques edlicos. Essas trés atividades protagonizam conflitos
com os pescadores da regido, com menor importancia para a atividade salineira, a

qual é integrante da histéria fundacional do municipio.

Quanto as atividades de risco, o estuario do Rio Acu, em Macau, é
considerado como uma area de risco ambiental de origem tecnoldgica. Esse risco é
definido como o potencial de eventos danosos a vida, no curto, médio e longo
prazos, devido a decisfes de investimentos na estrutura produtiva. No estuério, ha
expressiva concentracao de producéo de sal proximo ao porto de Macau e, também,
um sistema terrestre de dutos de apoio a exploracdo marinha de petrdleo e gas
natural em Guamaré, municipio vizinho a leste (CEMBRA, 2012). Essas atividades
impactam a atividade pesqueira em distintos graus, desde conflitos por territérios no

continente e no mar, como impactos diretos sobre as popula¢des marinhas.

A area de estudo estd dentro da Area de Pesca 41, subarea 1.2, do

Sudoeste do Oceano Atlantico, de acordo com a FAO.
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5.2 Dacoletade dados e desenho da pesquisa

Este estudo iniciou em maio de 2013, por meio da realizacdo de
entrevistas aos presidentes e secretarios das Colbnias de Pesca Z-09 (Macau) e Z-
41 (Diogo Lopes), ambas com pescadores atuantes no municipio de Macau. Nesta
etapa, pode-se: levantar as caracteristicas gerais da atividade pesqueira na regiao;
qguantificar o numero de pessoas cadastradas por Colonia e o de embarcacfes de
pesca; estimar o tempo médio dos cruzeiros de pesca tipicos da localidade, a
distdncia média percorrida para o0s principais “pesqueiros” (que sdo pontos
conhecidos de notadvel presenca de biomassa de peixes explorados
comercialmente); identificar a presenca de associacdes ou cooperativas de pesca na
jurisdicdo das colbnias; identificar o0 nome comum das espécies exploradas na
regido; e, principalmente, identificar mestres e armadores locais que pudessem

contribuir com as informagdes necessérias a esta pesquisa.

Concomitantemente, foi desenhado o questionario que serviu de base
para a obtencdo dos dados. Apés aplicacdo piloto do questionario nos meses de
agosto e setembro de 2013, ajustes foram realizados para tornar a coleta de dados

mais fluida.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram obtidos dados primarios junto
aos responsaveis pelas embarcacdes pesqueiras artesanais referentes aos custos e
resultados financeiros decorrentes dos cruzeiros de pesca, realizados entre
setembro de 2013 e junho de 2014. Os dados coletados nas viagens foram: o
namero de tripulantes e dias de pesca por viagem; os custos fixos e variaveis de
cada viagem; o total da producdo, separado por espécies; as receitas totais com a
comercializacdo da producdo. Do mesmo modo, foram coletados dados referentes
as caracteristicas técnicas das embarcacdes e seus petrechos de pesca, da gestédo
operacional das mesmas, incluindo os modos de armacé&o, os agentes financiadores

das expedicdes, bem como os distintos modos de remuneracéo dos pescadores.

A unidade amostral considerada neste estudo foram o0s cruzeiros de
pesca (viagens), com todas as informacgdes relevantes de entradas e saidas (inputs

e outputs).
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O principal método para a coleta das informacgfes foi a entrevista direta
com 0s proprietarios, armadores e/ou mestres das embarcacdes. Porém, para a
aguisicdo dos dados relativos aos custos e receitas das viagens amostradas, as
informacBes eram coletadas em momentos imediatamente posteriores a chegada
das embarcacdes nos portos, subsequente a comercializacdo da producao.
Consequentemente, esse estudo se apoia na veracidade das informagbes

fornecidas pelos entrevistados.

Como hé variacdes de dias de viagem para as distintas embarcacdes,
daquelas que realizavam viagens mais curtas, apanhava-se as informac¢ées com um
periodo ndo maior a uma semana apds a execucao contabil das viagens, de modo

ao nado extravio de dados por parte dos entrevistados.

Este estudo contou com a colaboracdo, mediante remuneracédo, de duas
bolsistas para a coleta das informacgfes de custos e resultados junto aos mestres e
armadores das embarcacdes. E primordial destacar que ambas ja estavam inseridas
nas comunidades pesqueiras, visto que residiam proximo aos pontos de
desembarque pesqueiro. Esta decisdo facilitou o processo de levantamento dos

dados, pois tornava os pescadores mais suscetiveis a contribuirem com a pesquisa.
5.3 Metodologia para estimar os custos, receitas e lucros

Os célculos de custos, receitas e lucros dos pescadores basearam-se nas
informacdes que os proprietarios e mestres forneceram. As férmulas usadas
seguiram Pedrosa, et al. (2002); Ceragato e Petrere (2003); Cardoso, Batista et al.
(2004); Cardoso, Freitas (2006); Molland (2008).

O célculo dos custos pode ser dividido em dois componentes: custos fixos
e custos varidveis. Assim, o custo total (Ct) é dado pela soma dos custos fixos (Cx)
mais 0s custos variaveis (Cv). Os custos totais também podem ser chamados de

custos operacionais totais (Cor).
Cor =Ci=Ci+Cy ()

Para uma embarcacdo pesqueira artesanal, os custos fixos sao

representados pela soma da depreciacdo da embarcacdo e seus equipamentos,
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incluindo casco e maquinario (Vp), a depreciacdo dos petrechos (Gp), € 0S juros

sobre capital (Ci).
Ci=Vp+ Gp+ Ci 2)

Os custos variaveis (Cv) de uma embarcagcdo pesqueira também
chamados de custos operacionais efetivos (Cog), incluem todas as despesas para a
realizacdo da viagem, tais como: pagamentos a tripulacdo (L), rancho (P),
combustiveis e lubrificantes (F), manutencao e reparo (MR), custos de conservacao
do pescado (FC) e os custos administrativos (Ac). Estes valores podem variar a cada

viagem.

Coe=Cv=L+P+F+MR++FC + Ac 3)

Para pescarias artesanais multiespecificas, a receita bruta (I) € calculada
através do somatério do valor de primeira comercializacdo das espécies

desembarcadas (Ks) multiplicada pela quantidade da producdo desembarcada (Ps).
[ = YKs.Ps (4)

O lucro operacional efetivo (Poe) mede o desempenho ao longo de um
determinado periodo, e é dado pela diferenca entre a receita da viagem (I) e os
custos operacionais efetivos (Coe). Ele também é conhecido como LADJI, ou lucro

antes de depreciacao, juros e impostos.
LADJI =Poe=1-Coe =1-Cy (5)

A eficiéncia econbmica é a relacdo entre o valor de venda de um produto
e 0 seu custo de producdo. Neste estudo, foi possivel calcular a eficiéncia
econdmica efetiva (ou operacional) das viagens (Eecov), e a eficiéncia econdmica da
frota (Eecor), sendo deduzida a depreciacdo dos custos operacionais, aproximando-

se dos custos totais.
Eecov=1/Coe (6)
Eecor=1/(Coe + Vb + Gb) (7)

Em demonstragBes contabeis, os primeiros itens normalmente sdo as

receitas () e as despesas das unidades operacionais da empresa. Em seguida,



37

acrescenta-se as outras despesas, COmo juros pagos e impostos pagos. O ultimo
termo da demonstracdo financeira é o lucro liquido (bottom line), o qual nédo foi
possivel calcular devido a dificuldade na coleta de dados acerca dos juros sobre

capital (empréstimos) dos pescadores para investirem em embarcacoes.

Contudo, foi possivel calcular o lucro antes juros, e impostos (LAJI) da
frota, dado pela diferenca entre as receitas e 0s custos operacionais efetivos,

somados a depreciacdo da embarcacao e a depreciacao dos petrechos:
LAJI =1 - (Coe + Vb + Gp) (8)

Finalmente, calculamos a margem de lucro da frota, sendo a relacdo entre
o lucro antes de juros e impostos (LAJI) e o total de receitas obtidas com a venda do

pescado.

Margem de lucro = LAJI / Receita (9)

5.4 Das outras analises do estudo

Esforco de pesca é um conceito abstrato, o qual envolve muitos fatores,
como: comprimento da embarcacgéo, poténcia do motor, tempo de pesca, numero de
petrechos, numero de embarcacdes, habilidades técnicas da tripulacédo, entre outros
(FAO, 2003). Ha estudos que consideram o tempo de pesca, principalmente para as
pescarias comerciais de pequena escala, como uma unidade de esforco (FLAATEN,
2010).

Todavia, neste estudo seria impraticavel coletar dados de varias
embarcacdes, com petrechos distintos, e obter uma Captura por Unidade de Esforco
(CPUE) padronizada por petrechos. Para respeitar que a unidade de esforgo
pesqueiro reflita necessariamente o petrecho utilizado, e efetuar-se uma analise
comparativa padronizando uma medida de esfor¢o pesqueiro, foi necessario definir a
Unidade de Esforco Laboral (UEL), sendo o trabalho de um pescador a bordo em um

dia de viagem, considerando os recursos produtivos existentes na embarcacao.

UEL = Numero de pescadores . tempo de viagem 9)
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A UEL € um multiplo da unidade de medida homem-hora (man-hour),
unidade subjetiva utilizada pela industria em geral. Deste modo, a UEL permite
padronizar as despesas e receitas para uma atividade diversificada como a pesca.
Logo, as distintas embarcacdes, com seus habilidosos pescadores e diferentes
petrechos de pesca, sdo mensurados. Ela é dada em homem-dia. Também, pode
ser dada em pescador-dia.

A grande vantagem para utilizacdo da Unidade de Esforco Laboral (UEL) &
que, dentro de uma determinada area de estudo a qual possua embarcacdes com
caracteristicas semelhantes, torna-se possivel verificar diferencas de producéo entre
embarcacdes com caracteristicas fisicas e operacionais semelhantes. Como
resultado, diferencas de producdo serdo explicadas pelas distintas tomada de
decisbes ou, como afirma Fonteles-Filho (2011), o diferencial seria a “qualidade
técnica da tripulagdo”, a qual permite que alguns barcos mantenham producgdes
melhores que outros operando na mesma area, devido aos conhecimentos do

mestre e sua tripulacao.

Ainda, a UEL permite comparar, em uma mesma area, petrechos distintos
guanto a producéo e faturamento bruto, se considerada a abundancia homogénea
de recursos pesqueiros para todas as embarcacdes. Caso ocorram diferencas de
producdo com embarcacdes tecnicamente semelhantes em &reas distintas,
certamente a diferenca seria explicada por meio dos fatores ambientais distintos
sobre estas areas de pesca. Por consequéncia, a captura por unidade de esforco
laboral (CPUEL) é dada pela biomassa de pescado capturada na viagem (Fs), em

quilogramas, pela unidade de esforco laboral.
CPUEL=Fs/ UEL (20)

Das outras andlises, que tomavam em consideracdo os dias de viagem,
variando em classes de dias (0-1; 2-3; 4-5; mais de 6 dias), foi calculada a renda
média do pescador por dia de viagem (Rwmp), considerando igualdade de
recebimentos entre os tripulantes. Foi feito o somatorio dos custos com tripulagéo (L)
de todas as viagens (n) da classe e, em seguida, dividiu-se pela média de tripulantes
da classe multiplicada pelo nimero de viagens. Contudo, sabe-se que 0s mestres

ganham percentual maior que os outros tripulantes.



39

L
Ryp = == : Zn (11)
Média de tripulantes da classe . n da classe

Também foram calculadas as receitas médias diarias e receitas médias

por viagem, para todas as classes.

55 Do tratamento da amostra

De acordo com a estatistica do Monitoramento de Desembarque
Pesqueiro da Bacia do Rio Grande do Norte e Ceara, em Macau, havia
aproximadamente 1074 pescadores, 394 embarcacdes, sendo 35 embarcacoes
meédias a motor em operacao para o ano de 2010, com uma renda média mensal por
pescador de R$ 365,68 (PETROBRAS, 2011). Com base nesses dados, e devido as
colénias de pescadores nao possuirem informacfes concretas acerca do
guantitativo de embarcacdes em operacdo sob sua jurisdicdo, mas afirmarem que o
namero de barcos estd em declinio — informacéao respaldada pelos artes6es navais
(comunicagéao pessoal) —, foi decidido amostrar inicialmente 11 embarcacoes. Estas
representavam 31% da frota de embarcacbes médias a motor em operagao
declarada em 2010. Todavia, uma embarcacdo necessitou ser excluida das
amostras, pois a execucdo contabil das viagens realizadas era feita apdés um
determinado periodo, o que comprometia a coleta fiel dos dados. Logo, tivemos
confianca de dados de 28% das embarcagdes, sendo destas efetivamente utilizadas

as informacoes.

Em seis viagens (4% do nimero de viagens amostradas) havia o valor de
primeira comercializacdo da producao, contudo ndo havia os valores das despesas
realizadas nas viagens. Desta forma, para obter esses dados, foi realizado por
respectiva embarcacdo, a média de despesas com o0s itens: combustivel, &gua, gelo,
comida, petrechos de pesca e despesas com embarcacdo e equipamentos. Os
resultados obtidos foram preenchidos nos formularios, servindo para resgate das
informagdes operacionais. Os valores das despesas com mao-de-obra ndo foram

obtidos através das médias, uma vez que representam um percentual do valor total
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de primeira comercializacdo do pescado. Assim, foram obtidos de acordo ao

percentual da parceria® realizada pela respectiva embarcacéo.

Para o calculo da depreciacdo das embarcacdes e seus petrechos, foi
utilizado um valor médio de embarcacdo de R$ 35.000,00. Este valor foi baseado no
custo de construcdo de embarcacdes na regido, com casco de madeira,
comprimento entre 7 e 10 metros, e motores Diesel de até 02 cilindros. Em relacéo a
motorizacdo da embarcacédo, grande parte dos motores instalados sdo de segunda
mao. Para a depreciagéo, foi considerada uma taxa constante linear, durante a vida
atil dos equipamentos. O tempo da vida util foi distinto para a embarcacao e para os

petrechos de pesca, sendo de 15 anos para aquele e 4 anos para estes (Tabela 2).

Tabela 2 - Célculo da depreciacdo média das embarcacoes.

Depreciacéo Depreciacéo

Item Valor (R$) Vida Util (anos) Anual (R$) Diaria (R$)
Embarcacéo 27000,00 15 1.800,00 4,93
Petrechos 8000,00 4 2.000,00 5,48

Fonte: Autor

Para a definicho do nome cientifico das espécies capturadas e
parametros morfométricos do peixe voador, a bibliografia consultada foi Araujo
(2011), Garcia et al. (2010) e Oliveira (2013), com as espécies coletadas na costa
setentrional potiguar. Durante as coletas de dados, as espécies eram declaradas
pelos entrevistados conforme denominacéo vernacula na regido. O nome cientifico

das espécies consta no apéndice A.

Na regido de Macau, o peixe voador é comercializado por unidade. Assim,
para obtermos um valor estimado de biomassa pescada, foi necessaria a obtencao
de um valor médio de biomassa por unidade. Como o objetivo do trabalho eram os
parametros financeiros, logo nado foi efetuada a biometria de amostragem dos
individuos; utilizamos o parametro da literatura para a espécie. Dentre as

publicacdes recentes, foi escolhida a de Araujo et al. (2011) a qual define o valor

1 Parceria é o sistema de producdo pesqueira no qual os tripulantes das embarcagfes sdo parceiros
do proprietario, obtendo um percentual previamente acordado do valor de comercializacdo da
producdo. Geralmente, 50% do valor é do proprietario e os outros 50% servem para remuneracao da
tripulacdo. Porém, outros percentuais podem ser praticados para ambas as categorias.
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médio de cada exemplar, sendo 150,24 gramas (g) para machos e 154,75 gramas
para fémeas. Para ndo sobrestimar a medida, foi utilizada a média obtida para os
machos (medida conservadora de optar-se pelo menor valor), ja que o referido artigo

ndo apresenta a proporcdo sexual da amostra.

Para o calculo do valor médio por dia de viagens foi considerado o limite
superior da classe. Assim, viagens que duraram 2,5 dias, por exemplo, tiveram o
valor médio da producdo dividido por 3 dias, visto que a chegada do mar

impossibilita a saida da embarcacao para outro cruzeiro no mesmo dia.

Regressdes forma realizadas para os seguintes dados: série historica da
producdo pesqueira de Macau; receita média por dia de viagem; rendimento médio
do pescador por dia de viagem e captura por unidade de esforco laboral. Para esses
dados também foram calculadas func¢des de ajuste por meio de regressao.
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6. RESULTADOS
6.1 Dados histéricos de producédo pesqueira de Macau

Um levantamento da estatistica oficial do desembarque pesqueiro de
Macau através dos anuarios estatisticos do Rio Grande do Norte (IDEMA, 1974-
2010) permite observar que a partir de 1986, a producdo manteve-se crescente, de
aproximadamente 618 toneladas ao ano, alcancando sua maior producéo no ano de
2009 quando a frota desembarcou aproximadamente 2404 toneladas. Em 2010, a

producédo anual foi em torno de 2081 toneladas (Figura 4).

Figura 4 - Série histérica da producéo pesqueira de Macau (RN). Dados incluem toda a frota.
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Fonte de dados: Anuério Estatistico do RN, de 1974 até 2011. IDEMA, RN. Confeccéo do gréfico pelo
autor.

6.2 Caracteristicas fisicas das embarca¢fes amostradas

As embarcac¢des amostradas tém um comprimento entre 7,5 e 8,8 metros,
com média de 8 metros. A tonelagem de porte bruto, sendo o peso em toneladas
que a embarcacdo pode transportar, incluindo toda a tripulagdo, carga e insumos,

tem variagdo de 1,8 a 3,5 toneladas, com média de 2,32 ton. e desvio padrao de
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0,79. A poténcia de propulséo variou de 13,4 a 58,8 quilowatts (kW), com motores
ciclo Diesel de 1 a trés cilindros. A tripulagdo de seguranca da embarcacdo definida

pela Capitania dos Portos variou de 03 a 04 pessoas.

6.3 Composicdo dos custos, receitas e lucros operacionais das

embarcacdes pesqueiras

Num total de 156 viagens, provenientes das 10 embarca¢des amostradas,
pode-se observar maior frequéncia de viagens com permanéncia no mar entre 2 e 3
dias. Maiores receitas e despesas entre 3 e 4 dias, com destague de maiores custos
proporcionais nas viagens entre 5 e 6 dias. Para a amostra, os maiores lucros
operacionais foram obtidos pelas viagens entre 3 e 4 dias, seguidas das viagens
entre 2 e 3 dias. As viagens de 5 a 6 dias apresentaram o menor lucro operacional
por viagem. O lucro operacional médio por viagem é crescente até a classe de
viagens de 3 a 4 dias, quando tem um decréscimo acentuado até a classe de 5 a 6
dias. O desvio padrdo dos dados € alto, representando a alta variabilidade dos
resultados financeiros do cruzeiro de pesca (Tabela 3; Figura 5).

Tabela 3 - Receitas, despesas e lucros por classes de dias de viagem.

0-1 dia 1-2 dias 2-3 dias 3-4 dias 4-5 dias 5-6 dias
NUmero de
Viagens 31 11 47 41 19 7
Receita Bruta (R$) | 13.985,50 9.884,40 50.860,38 53.921,30 17.099,50 7.028,50

?ng)pesas Totals | 14578983  7.350,87 37.306,83 39.484.78 1534303  6.570,30

Lucro Operacional| 3-195,67 2.524,53 13.553,55  14.436,52 1.756,47 458,20
Liquido (R$)
Lucro operacional

meédio por viagem
(R$)

103,09 229,50 288,37 352,11 92,45 65,46
+106,32 +326,83 +546,02 +464,75 +363,17 +273,60

Fonte: Autor



Figura 5 - Lucro Operacional por Viagem.
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Para a pesca artesanal praticada na regido, os custos de mao de obra

(mestre e tripulacdo) representaram a maior parte das despesas operacionais, com

o valor de aproximadamente 69% dos custos efetivos da embarcacdo. Os

combustiveis representaram 12% dos custos, seguidos de 10% em despesas com

rancho, 5% dos valores gastos com gelo utilizado para conservacdo do pescado e

apenas 4% de despesas com manutencao da embarcacédo e artes de pesca (Figura

6).
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Figura 6 - Custos operacionais efetivos das embarcagbes amostradas.
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Fonte: Autor.

Em geral, os pescadores retém 53% sobre a receita bruta das viagens.
Os maiores percentuais podem ser obtidos nos meses de dezembro, onde os
armadores repassam o valor total da producdo de uma ou mais viagens a titulo de
gratificacdo natalina, ou por meio de livre acordo entre os “parceiros”. O valor
maéaximo obtido pelos tripulantes foi de 83,29% da receita bruta e o minimo foi de 5%,
quando a embarcacéo teve de retornar antes do previsto por problemas técnicos. Ja
armadores e proprietarios mantém cerca de 23% da receita bruta como lucro
operacional efetivo (LADJI). Esse valor é utilizado para cobrir os custos fixos da
embarcacao, tais como depreciacdo, juros sobre custos de capital e melhorias
tecnologicas (upgrade) da embarcacédo, bem como as taxas incidentes anualmente,
como o seguro DPEM — Seguro obrigatério de danos pessoais causados por

embarcacdes (Figura 7).
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Figura 7 - Percentual das despesas operacionais das embarcacdes, frente ao valor total de primeira
comercializacdo da producdo desembarcada por viagem.
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Fonte: Autor

6.4 Despesas e receitas por unidade de esforgo laboral, por dia de pesca e

por tripulante

As receitas por homem-dia e despesas por homem-dia sdo decrescentes
com o aumento temporal das viagens. Nas viagens de até 1 dia, as receitas sdo R$
342,15 contra R$ 263,97 de despesas. Nas viagens entre 5 e 6 dias, as receitas
geradas por cada pescador em um dia de trabalho sdo de R$ 56,13, com um custo
por pescador de R$ 52,47 por dia de viagem (Figura 8). Todavia, a diferenca entre
receitas e despesas também decresce, gerando um lucro operacional efetivo, ou
seja, o valor da remuneracao esperada do armador por cada pescador engajado no
cruzeiro de pesca, se a viagem tiver duracdo de até 6 dias. Para viagens até 1 dia, o
lucro é de R$ 78,18 por pescador. Para viagens de 3 dias, o lucro por pescador é de
R$ 41,92, obtendo o pior resultado para viagens de 6 dias, quando o lucro
operacional efetivo € de R$ 3,66 (Figura 9).



Figura 8 - Receitas e despesas por classes de dias de viagem.
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A receita média das viagens € crescente para viagens de até quatro dias,

sofrendo em seguida, um decréscimo. Porém, o valor médio por dia de viagem é

decrescente, e pode ser descrito pela equacao y = -64,537x + 548,76 no intervalo de

1 a 6 dias. O coeficiente de determinacdo R? é 0,92 (Figura 10).

Figura 10 - Receita média por dia de viagem e receita bruta por classes de dias de viagem.
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O rendimento médio do pescador por dia de viagem € linearmente

decrescente, podendo ser representado para a regido, através da equacgédo y = -

17,253x + 127,41 no intervalo de 1 a 6 dias. O coeficiente de determinacdo (R?) da

equacao foi de 0,9354, o qual confere alto grau de ajuste da reta aos dados

empiricos (Tabela 4; Figura 11).
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Tabela 4 - Somatorio dos resultados financeiros de pagamento da tripulacao pelo armador da
embarcacao, por tempo de viagem.

Dias de viagem

Indicadores
financeiros

Despesas
Tripulacéo (R$)

Média de
Tripulantes

Valor Médio por
Tripulante (R$)

Rendimento
Médio do
Tripulante  por
Viagem (R$)

Rendimento
Médio do
Tripulante  por
dia de Viagem

0-1 1-2 2-3 3-4

8.319,83 4.973,87 25.360,03  29.322,58
2,25+0,44 2,72+0,46 2,57 0,49 2,66 +0,52

3.697,70 1.828,63 9.867,72 11.023,53

119,28 166,24 209,95 268,87

119,28 83,12 69,98 67,22

4-5 5-6

9.356,93 3.935,80
2,89+0,56 3,29 +0,48

3.237,69 1.196,29

170,40 170,90

34,08 28,48

Fonte: Autor

Figura 11 - Rendimento Médio do Pescador por Dia de Viagem.
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6.5 Capturas por unidade de esforco laboral da frota pesqueira amostrada

A Captura por Unidade de Esforco Laboral (CPUEL) € decrescente nao-
linear, melhor ajustada a um modelo exponencial definido pela formula y =
120,21e7%428* com coeficiente de determinacdo (R?) ajustado de 0,894. Assim,
representa bem o quanto a varidvel CPUEL é explicada pelo modelo exponencial,
pois R? obtido > 0,7 (Figura 12).

Figura 12 - Captura por unidade de esforco laboral por dias de viagem.
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Fonte: Autor

6.6 Eficiéncia econdémica das viagens e da frota
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A eficiéncia econdmica efetiva (operacional) das viagens (Eecov), sendo a
relacdo entre as receitas e despesas operacionais efetivas, foi dividida em classes
percentuais (Figura 13). Assim, 50% das receitas estdo entre 1,31 e 1,47 do valor
das despesas. Aproximadamente 11% das viagens ndo apresentaram resultados
positivos, pois o valor total da producdo nao cobriu o capital investido para
realizacdo das respectivas viagens (Figuras 13 e 14). 15% das viagens geraram
retornos maiores que 60% do valor das despesas. Em 15% das viagens a

rentabilidade efetiva ficou entre 15% e 21% do valor da producéo.

Sobre a eficiéncia econémica efetiva, foi obtido o valor minimo de -51%,
guando a embarcacao necessitou voltar do mar por problemas operacionais, com
baixa atividade de prospeccéo e producéo pesqueira. O valor maximo, de excelente
producgéo, foi de um retorno financeiro de 2,45 vezes sobre o capital investido, ou
145% de lucro sobre o capital. A mediana da amostra esta em 0,24 (24%), com

meédia, ou valor esperado, de 23%. O desvio padrao amostral foi de 0,32.

Figura 13 — Frequéncia relativa da eficiéncia econdmica das viagens.
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Figura 14 - Histograma cumulativo da eficiéncia econémica das viagens (EECOV).
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Considerando o resultado dos valores amostrados e uma depreciacao
minima das embarcacfes e seus petrechos, obtemos o resultado de 1,27
significando que a cada R$ 1,00 investido na atividade, € gerada uma receita com
vendas de R$ 1,27 (Tabela 5).

Os dados econdmicos da frota amostrada estédo descritos na Tabela 5.
Um valor de R$ 152.779,58 foi obtido com o valor de primeira comercializacdo. Os
custos totais foram da ordem de R$ 116.078,05, com lucro antes de depreciacao,
juros e impostos (LADJI) de R$ 36.701,53. A depreciacao calculada da frota, tomada
por dia de viagem, foi de R$ 4.450,58, resultando R$ 32.250,95 de lucro antes de

juros e impostos (LAJI).
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Tabela 5 - Dados financeiros, com margem de lucro e eficiéncia econémica da frota de Macau
amostrada por este estudo.

Receitas Valores

Total recebido com a quantidade comercializada R$ 152.779,58

Custos Valores (R$)
Ma&o de Obra 81.269,05
Combustivel 13.884,50
Rancho 11.465,00
Gelo 5.331,50
Outros 475,00
Manutencdo da Embarcacéo e Petrechos 3.653,00
Lucro antes de depreciacdo, juros e 36.701,53
impostos — LADJI
Depreciagéo da frota* 4.450,58
Lucro antes de juros e impostos - LAJI 32.250,95
Eecor - Eficiéncia Econbmica da frota
(calculada antes de juros e impostos) 1,27
Margem de Lucro da frota (calculada antes
de juros e impostos) 21%

Fonte: Autor

6.7 Biomassa das espécies desembarcadas com percentual de participacéo

nas receitas

Dentre a quantidade total desembarcada, de aproximadamente 36950
quilogramas, cerca de 1930 quilogramas foram destinados aos pescadores,
aproximadamente 5% do pescado desembarcado utilizado para subsisténcia dos
pescadores envolvidos, com média de 12,45 quilogramas por viagem (x 7,8 kg). Os
outros 95% foram destinados a comercializacdo. Segundo informacdes dos proprios

pescadores, o pescado de melhor qualidade € destinado a tripulacao.
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As capturas foram organizadas a partir das espécies com maior biomassa
capturada, para as de menores biomassas (Tabela 6; Figura 15). O voador foi, em
biomassa, a espécie com maior desembarque: 9,61 toneladas no total da frota
amostrada, representando 26,17% do total desembarcado. Porém, as receitas desse
pescado representam apenas 3,27% do valor total. O camurim, com apenas 3,62%
do total capturado, foi a espécie que gerou maior receita, representando 12,07% do
total obtido com a primeira comercializacao.

No total, foram desembarcadas mais de 30 espécies. As espécies
consideradas como “outras” foram: caico, bagre, camurupim, pescada amarela,
ariaco, agulhdo, albacora, palombeta, xaréu, biquara, bonito, sirigado, e galo do alto
(Tabela 6; Figura 15). Essas espécies representaram 6,44% do total desembarcado,

com receitas da ordem de 7,87%.

Tabela 6 - Representatividade de biomassa e financeira das espécies desembarcadas em Macau no
periodo deste estudo.

Nome comum da(s) Total Capturado Percentual do | Receita Bruta (R$) | Percentual da

Espécie(s) (toneladas) total capturado Receita
Voador 9.61 26.17% R$ 4.994.98 3,27%
Agulha 7.56 20.60% R$ 15.119.00 9,90%
Sardinha 3.79 10.33% R$ 6.727.50 4,40%
Gonada de Voador 3.51 9.57% R$ 15.990.00 10,47%
Guaiuba 2.38 6.47% R$ 15.548.00 10,18%
Dourado 1.62 4.41% R$ 15.829.00 10,36%
Serra 1.5 4.07% R$ 13.255.00 8,68%
Camurim 1.33 3.62% R$ 18.437.00 12,07%
Pescada 1.15 3.13% R$ 12.558.00 8,22%
Cioba 0.64 1.74% R$ 7.560.00 4,95%
Guarajuba 0.63 1.70% R$ 4.897.00 3,21%
Cururuca 0.48 1.30% R$ 2.623.00 1,72%
Arraia 0.38 1.03% R$ 1.179.50 0,77%
Cacéo 0.31 0.85% R$ 1.990.00 1,30%
Cavala 0.22 0.59% R$ 2.199.00 1,44%
Bicuda 0.21 0.58% R$ 1.848.00 1,21%
Outros 1.63 3.84% R$ 12.024.60 7,87%
Total 36.95 100% R$ 152.779.58 100%

Fonte: Autor



Figura 15 - Composicdo percentual das capturas (em toneladas) e das receitas (em R$).
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7. DISCUSSAO

7.1 Dapesquisae da metodologia

Este estudo descreve como o tempo das viagens interfere na producao
pesqueira e, consequentemente, na eficiéncia econémica da frota, com impacto
direto sobre o lucro do armador e na renda dos pescadores. Além disso, demonstra
que ha margem para melhoria da eficiéncia econémica, que seria obtido por meio do
pleno emprego das embarcacdes, em atividades continuas de pesca.

A performance econdmica de uma pescaria € determinada pela
guantidade de pescado, o preco do pescado no mercado, os custos de captura e da
produtividade dos pesqueiros (THE WORLD BANK, 2009). Por consequéncia, 0
estudo de custos operacionais e receitas de embarcacfes pesqueiras Ssao
significativos para auxiliar aos agentes da gestdo pesqueira a compreenderem as
implicacbes econbmicas das distintas formas de ordenamento do setor. Para que
seja alcancada a conservacdo dos recursos marinhos e a sustentabilidade
econdbmica da atividade, os gestores pesqueiros devem incorporar informacdes
econbmicas na tomada de decisfes, além da observacdo de dados e fenbmenos
bio-ecoldgicos e sociais. Assim, podem definir o tempo do periodo de defeso, a
quantidade maxima de dias de mar para a frota, as areas fechadas a pesca e os
petrechos permitidos, visando o incremento na eficiéncia econdmica e garantia da

seguranca alimentar das comunidades pesqueiras.

Os custos reais das pescarias devem ser fielmente analisados no sentido
de comprovar se os resultados econémicos das pescarias através de precos de
primeira comercializacdo compensam o investimento empregado para a realizacao
dos cruzeiros de pesca. Entretanto, os riscos inerentes a atividade pesqueira, tanto
financeiros quanto a vida, e o fascinio que eventuais “bons resultados” geram nos
pescadores, os mantém proximos a este oficio (GARCEZ, 2007). Estudos apontam
qgue ha frotas em que os custos totais superam as receitas (FAO, 2005; SOUZA,
2009; THE WORLD BANK, 2009).

Sob a otica econdmico-financeira, ha os que acreditam que cruzeiros de
pesca mais longos, com espécies alvo de médio a alto valor comercial devido a

biomassa individual, geram maiores receitas e ganhos para os pescadores. Todavia,
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esse estudo demonstrou o oposto: viagens curtas, armadas para as pescarias de
ida-e-vinda, possuem maior eficiéncia econémica e beneficios sociais para o0s
pescadores.

Viagens longas devem oferecer melhores resultados econdémicos em
frotas que operam em &reas costeiras profundamente exploradas, na qual os
recursos naturais disponiveis ndo viabilizem a exploragdo econémica. Isso deve se
aplicar para a frota industrial, onde os pesqueiros normalmente estdo localizados
distante dos portos e os cruzeiros sao destinados a captura de uma espécie. Para a
pesca artesanal, quando 0s recursos costeiros nao estédo totalmente explorados, as
viagens multiespecificas com menor duracdo oferecem melhores resultados.

De antemdao, sabe-se que as caracteristicas ecolégicas das espécies de
peixes exploradas por pescadores artesanais nos tropicos sao particularmente
diferentes das espécies exploradas pelas pescas industriais. As espécies
desembarcadas pela pesca artesanal tendem a ser mais sedentarias e com maior
diversidade de espécies, refletindo as caracteristicas dos ecossistemas tropicais
costeiros, frente as pescarias altamente produtivas das zonas temperadas (BATISTA
et al., 2014). Consequentemente, o modelo industrial de pescaria, com embarcacfes
com comprimento superior a 15 metros, casco de ac¢o, e equipamentos de conveés
gue auxiliam o manejo dos petrechos de pesca, permitindo 0 emprego de maior
esforco de pesca, ndo é adequado para as pescarias tropicais, porém eficientes em
aguas temperadas.

Quanto a metodologia deste estudo, hd essencialmente duas maneiras
para estudar os custos e resultados de frotas pesqueiras tomando por unidade
amostral os cruzeiros de pesca. Uma forma seria monitorar os dados de
embarcacdes possuidas por poucos armadores ou pescadores. A segunda é
convidar diferentes pescadores e armadores, de diferentes localidades e distintos
tipos de embarcagcBes, para contribuirem com a pesquisa (KURIEN, 1982). A
primeira maneira permite a obtencdo dos resultados financeiros para o periodo
investigado de poucos individuos, provavelmente considerada a elite pesqueira,
detentora de variados tipos de embarcacdes com distintos aparelhos de pesca. A
segunda permite capturar uma maior variedade de petrechos, e possivelmente
capturar um leque alto de performances econd6micas. Assim, a segunda maneira foi

a escolhida no sentido de refletir com maior fidelidade as caracteristicas da frota da
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regido, muito embora os pescadores e armadores mais bem sucedidos sejam o0s
mais propensos a contribuirem com as pesquisas académicas.

Dentre as 10 embarcac¢des com viagens amostradas, que envolveram trés
locais distintos de desembarque do pescado, apenas duas embarca¢cdes possuiam
ao mesmo proprietario; e um minimo de quatro atravessadores compravam a
produgcdo das embarcagdes. Estes fatos que permitiram diversificar os resultados
financeiros, eliminando os vieses de pesquisas cientificas que normalmente tomam
resultados financeiros de um mesmo armador.

Apesar dos resultados obtidos, aceita-se que a eficiéncia econdmica total
da frota esteja sobrestimada, pois a depreciacao foi calculada por dia de viagem de
uma embarcagdo padrédo, com valor de R$ 35.000,00 de custo de construgéo e
armacdo com petrechos. Sabe-se que ha embarcacdes amostradas na frota com
custo de construcdo superior, e que o indice de utilizagdo da embarcacdo se situa
entre 60% a 75%. Significa que, em média a cada 10 dias, a embarcagcdo passa
entre 2,5 a 4 dias ancorada ou atracada no porto, seja para manutencdo ou para
repouso do seu proprietario-mestre. Também, nao foi possivel calcular o valor pago
pela frota a titulo de juros sobre o capital, mas este valor é considerado ser entre 5 e
25% dos custos totais (THE WORLD BANK, 2009). Por essa razdo, o indice utilizado
para célculo da eficiéncia econémica da frota foi o LAJI — Lucro antes de juros e
impostos —, e o indice utilizado para célculo da eficiéncia econdmica das viagens foi
o LADJI — Lucro antes de depreciacao, juros e impostos.

O método utilizado da eficiéncia econdbmica como indicador financeiro da
pescaria, apesar de simples conceito, é bastante valido, pois a viabilidade
econbmica de uma pescaria numa determinada localidade pode ser dada pelo

somatorio da eficiéncia econémica de todas as embarcacdes em operacao.

7.2 Dos resultados sobre a producao pesqueira em Macau

A observagdo do histérico da producdo pesqueira através de dados
oficiais, como os do Anuario Estatistico do Rio Grande do Norte, demonstra que a
partir da segunda metade da década de 80 houve um crescimento de desembarque

pesqueiro, com anos de grande producdo e periodos subsequentes de retragéo,
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indicando oscilagbes interanuais. Este incremento na produgdo provavelmente
acorreu devido a maior participacdo de espécies de baixa biomassa individual que
ocupam niveis troficos iniciais, pelo aumento da participacdo de individuos mais
jovens nas capturas e também pelo desembarque de peixes de baixo valor que
antigamente eram descartados (PAULY, 1998; THE WORLD BANK, 2009; PAULY,
2012). Os nameros obtidos neste estudo corroboram esta afirmacéo: as capturas de
voador, agulha e sardinha totalizam 57,1% dos pescados comercializados, porém
gerando apenas 17,57% das receitas; enquanto guaiuba, dourado, serra, camurim e
pescada, que ocupam niveis troficos mais altos, somaram apenas 21,7% da
biomassa desembarcada, mas geraram 41,29% das receitas. Ou seja, 0S pequenos
pelagicos formadores de cardumes seguem sustentando grande parte da producéo,
mas sdo de fato pouco representativos na receita final.Apesar de os resultados
publicados pelo IDEMA sobre a pesca em Macau estarem disponiveis até 2010, ndo
€ possivel concluir quais estoques estariam sobrexplotados, pois ndo ha dados
histéricos de desembarque segmentado por espécies. Para uma avaliacdo deste tipo
e por ndo haver dados quantitativos, deve ser criada uma abordagem qualitativa, na
qual a investigacdo sobre espécies exploradas seja estimada conforme relatos de
pescadores mais antigos em atividade.

Sob a otica social, ha indicios de estagnacdo da atividade pesqueira em
Macau, marcadas pela falta de encomenda de novas embarcacfes; exercicio de
outras atividades para complementacdo da renda dos pescadores, e abandono de
embarcacdes na praia. Para explicarem a estagnacao do setor, moradores da regiao
apontam que ndo houve evolucdo satisfatéria do preco do pescado, apesar do
incremento da producdo, e o0s precos baixos de primeira comercializacdo do
pescado ndo sao capazes de cobrir os crescentes custos dos cruzeiros e das
necessidades sociais dos pescadores. Isso pode indicar que a frota tenha alcangcado
0 ponto de equilibrio econémico (MATTOS, 2008) nos atuais moldes de exploracéo
de embarcacdes e dos recursos pesqueiros.

Apesar da maior frequéncia de viagens amostradas durarem entre dois e
trés dias, os resultados financeiros demonstram que essas viagens nao apresentam
eficiéncia econémica quando as receitas e despesas das viagens sao relacionadas
com a quantidade de esforco laboral empregada no cruzeiro de pesca. Deste modo,
embarcacdes com viagens curtas de até um dia apresentaram maior lucro

operacional pelo trabalho diario de um pescador. Assim, ha uma tendéncia de que
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as receitas se igualem aos custos quando o tempo de viagem aumenta. Neste caso,
o lucro operacional efetivo também obedece a lei dos rendimentos decrescentes?,
com os melhores resultados (maximo) obtidos para viagens de até um dia. De
acordo com os dados obtidos, estima-se que viagens com tempo superior a seis dias
ndo gerardo lucro contabil para o tamanho das embarcacdes amostradas.

As pescarias realizadas com rede de emalhe em viagens diarias séo
conhecidas como pesca de ida e vinda, sendo uma estratégia operacional de baixo
custo de armacao (MATTOS, 2008). O concomitante uso da rede de emalhe com a
linha e anzol apresenta baixos indices de descarte de fauna acompanhante, com
mais de 95% das capturas utilizadas para consumo e comercializagdo (SALLES,
2011). Considerando que as viagens curtas sado realizadas pelas embarcacfes
menores, destinadas a captura de espécies de baixa biomassa individual, porém
com grande disponibilidade na regido (voador, agulha e sardinha, a exemplo), e que
as viagens longas séo realizadas por embarcacbes de maior comprimento
destinadas a captura de espécies de média a alta biomassa individual e baixa
disponibilidade devido a ocuparem niveis tréficos mais elevados, infere-se que a
estratégia de pesca realizada pelas embarcacdes menores sdo mais rentaveis que
as realizadas pelas embarcacdes maiores.

As viagens mais curtas se beneficiam da captura de médios e grandes
pelagicos, e essas capturas contribuem para o aumento da rentabilidade das
pescarias. Logo, cruzeiros de pesca que considerem espécies alvo somente 0s
pequenos pelagicos ou os grandes pelagicos ndo se mostraram rentaveis. Todavia,
capturar uma variedade de espécies que ocupam diferentes niveis tréficos
demonstrou-se como uma estratégia eficiente do ponto de vista econémico-
financeiro. Isso corrobora com o perfil multiespecifico das pescarias artesanais
tropicais. De fato, Garcez (2007) concluiu que as rendas obtidas em pescarias
artesanais praticadas no litoral do estado do Rio de Janeiro, ndo eram influenciadas
por ambientes explorados, aparelhos empregados, espécies capturadas ou mesmo
as quantidades capturadas, mas sim pela frequéncia dos eventos de pesca, pela

diversidade das capturas e habilidades individuais dos envolvidos.

2 Dentro da microeconomia, € a lei que descreve a taxa de mudanca na producédo de uma firma
quando se varia a quantidade de apenas um fator de producdo (PASSOS; NOGAMI, 2011).
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Neste estudo, constata-se que a receita média por viagem é crescente
enquanto as viagens duram até trés dias, passando a decrescer apos esse tempo;
engquanto as receitas meédias por dia de viagem decrescem a um modelo linear, e a
captura por unidade de esfor¢co laboral com base na duracdo das viagens decresce
melhor ajustado a um modelo exponencial. Assim esse resultado corrobora a
economicidade das embarcac¢des que optam por realizarem cruzeiros de pesca mais
curtos, dado gque as receitas e capturas sdo decrescentes com o0 aumento do tempo
de pesca.

De mesma maneira, as viagens de até 24 horas empregaram menos
tripulantes, com média de 2,25, e geraram maior renda para os pescadores com
relacdo ao seu esforco em um dia de pesca, dado que os custos de mao de obra é
um percentual das receitas totais. Tal fato explica a predilecdo de muitos pescadores
em realizarem viagens mais curtas (Braga, 2012). De fato, além do beneficio
econdmico, pescadores engajados em viagens até 24 horas sao beneficiados
socialmente por ndo se ausentarem muito tempo de suas residéncias. Sentem-se
assemelhados a muitos trabalhadores urbanos, que realizam sua jornada de
trabalho e regressam as suas casas ao final do dia e estdo menos expostos aos
riscos inerentes a atividade pesqueira, pois reduzem a exposicdo diaria as
condi¢Oes insalubres das embarcac¢des, comparados aos pescadores que pernoitam
no mar.

A relacdo tempo de viagem e resultado econémico dos pescadores
encontrada neste estudo é diversa da frota de rede de emalhe operando em &aguas
tropicais do Vietnd, na qual as embarcacfes maiores apresentam melhor eficiéncia
econbmica comparadas as embarcacdes menores, e geraram maior renda para
seus tripulantes (DUY, FLAATEN et al., 2012), e também da frota de espinhel
Vietnamita (LONG, 2008). Ainda, a pesca do camardo sete barbas (Xiphopenaeus
kroyeri), na Praia de Pequeré, Sdo Paulo, s6 apresentaria viabilidade caso
econdmica caso houvesse aumento no preco de primeira comercializacdo em 50%
(SOUZA, 2009). Porém, os resultados obtidos estdo consoantes a pescaria de linha
de méo e rede de emalhe de Pernambuco (MATTOS,2008) e da frota da Amazo6nia
Central, na qual os barcos menores obtiveram maior rendimento econdémico que as
embarcacdes maiores (CARDOZO; FREITAS, 2006). A explicacdo possivel para
essas divergéncias é que as frotas artesanais tropicais brasileiras operam em areas

costeiras e ainda nao explotaram totalmente os recursos, enquanto as frotas
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estudadas no Vietnd e a frota do camarao sete barbas ja explotaram seus recursos.
No caso do Vietnd, o pescado é pescado em aguas internacionais, competindo com
frotas de outros paises. Inclusive, os comprimentos das embarcacdes estudadas no
Vietnd sdo maiores que as do nordeste brasileiro, com maior nimero de tripulantes e
maior uso de capital. J& a frota da Amazbdnia central ndo necessitava de
financiamento externo, resultado diverso da frota do Nordeste equatorial brasileiro,

gue para crescimento necessita de crédito bancario.

O sistema de remuneracdo dos pescadores adotado na regido € o
sistema da parceria, com 50% da receita total das viagens destinadas para
pagamento dos pescadores e 0os outros 50% s&o destinados ao proprietario da
embarcacao. O proprietario utiliza a parte para custear as principais despesas de
armacdo: o rancho (conhecido na regido com cabaca), 6leo diesel, 6leo lubrificante,
gelo, gas de cozinha e os custos de manutencdo da embarcacdo. O sistema de
parceria possui duas facetas: da a ideia de igualdade no processo produtivo entre
proprietario e trabalhadores e representa um suporte ideolégico encontrado pelo
proprietario da embarcacdo para mascarar 0 carater capitalista, na qual o
proprietario geralmente fica rico e o pescador pobre, evidenciado pelas mas
condicBes de vida e de trabalho a bordo (MATTOS,2008). Porém, sob a otica do
pescador e do armador, 0 sistema de pesca em parceria € mais proveitoso tanto
para pescadores quanto para 0s proprietarios, pois o custo de armacao decresce e a
remuneracdo dos pescadores tende a se elevar. Outros beneficios indiretos sdo
obtidos com o sistema de parceria, como aumento da CPUE, aumento do nimero de
dias de mar da embarcacdo e maior cuidado com a manutencdo do barco e dos
petrechos de pesca (HAZIN, 2002; THUY, 2013).

Observando a composicdo de custos, a mao-de-obra € 0 maior
componente dos custos operacionais na area estudada (69,4%), semelhante as
pescarias costeiras realizadas nos paises europeus, superando indicadores do norte
noruegués, pais conhecido por manutencdo do estado de bem estar social (welfare
state) onde os custos de méao-de-obra variam de 48% a 62% dos custos
operacionais (FAO, 2005). Por outro lado, a composi¢ao de custos com mao de obra
em Macau esta distante da literatura que trata acerca do Caribe (20% a 46%), e dos
paises representantes da América do Sul, como o Peru, a Argentina e Trinidad, que
variaram de 8% a 37% (FAO, 2005).
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O combustivel representa 12% dos custos. Na regido, os proprietérios de
embarcacdes ndo sao beneficiados com o programa de subvencdo de impostos do
Oleo diesel ofertado pelo governo brasileiro através do Ministério da Pesca e
Aquicultura. Logo, caso fossem beneficiados, teriam uma reducédo desse montante
no valor de aquisi¢cdo dos combustiveis. Assim, a quantia gasta com 6leo diesel pela
frota amostrada, em numeros reais de R$ 13.884,50 passariam a R$ 12.218,36.
Ainda assim, a eficiéncia econémica da frota passaria de 1,27 para 1,29, e a
margem de lucro sofreria um timido aumento de 1%. Como 0s numeros nao sao
expressivos frente ao custo total, isso explicaria o fato dos pescadores néo se
organizarem para obtencdo desse beneficio concedido pelo Estado. Logo, esse
programa se torna mais apropriado para as frotas industriais, as quais utilizam maior
guantidade de combustivel devido a intensidade de operacbes e porte das

embarcacoes.

Diante de todo o exposto, conclui-se que para um armador ndo-tripulante,
€ mais vantajoso financeiramente que ele invista um maior nimero de vezes em
viagens mais curtas, pois as mesmas geram lucros operacionais efetivos maiores. A
maior repeticdo de eventos de captura gera maiores rendimentos no tempo do que
aqueles em que as capturas sdo grandes, mas ocorrem em menor numero de vezes.

Para explicar esse fenbmeno, deve-se considerar que o aumento do
ndamero de dias de viagem, além de aumentar o custo marginal da pesca, diminui a
guantidade pescada no dia, pois espécies de alto valor comercial normalmente
possuem baixa disponibilidade de biomassa por ocuparem o0s niveis tréficos mais
elevados (PAULY, 1998). Também, viagens longas comprometem a qualidade do
pescado desembarcado, dado que as embarcacdes artesanais utilizam a salga e o
gelo para conservacdo do pescado a bordo. Assim, viagens longas normalmente
possuem baixa produtividade (captura/lhomem-dia), forcando os pescadores a
passarem mais tempo no mar para cobrirem 0s custos variaveis pré-viagem
realizados com os insumos. Considerando que viagens longas exploram o pescado
em maiores profundidades, o esfor¢co de pesca e a producdo de pescado tende a
decrescer com o aumento da profundidade (PAIVA; GARCEZ, 1998), o que
justificaria baixas capturas por pescador dia.

Todavia, para o armador néo tripulante, que sente dificuldade em armar a

embarcacdo para saidas diarias devido ao elevado numero de operacdes, pode
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optar por viagens de até quatro dias, pois o lucro operacional gerado pelas viagens é

crescente até esse periodo de permanéncia.

A producédo de cruzeiros de pesca sdo variaveis estocasticas, sujeitas a
distribuicdo de probabilidades, que podem ser modelos regulares no tempo ou néo.
Com base nessa premissa, este estudo realizou uma distribuicdo de probabilidades,
e um de probabilidade acumulada para identificar se ha um padréo de distribuicdo
de eficiéncia econbmica operacional das viagens. Assim, foi possivel obter alguns
parametros probabilisticos importantes para difusdo do conhecimento no setor:
cerca de 11% das viagens obtiveram perdas operacionais efetivas, ou seja, o valor
total de primeira comercializacdo do pescado ndo cobriu os custos da viagem,
apenas 4% das viagens apresentaram resultados que ultrapassaram o dobro dos
custos de producéo e 65% das viagens obtiveram eficiéncia econdmica situada entre
15% a 65%. Como 89% dos cruzeiros de pesca apresentaram eficiéncia econdmica
operacional positiva, e as receitas totais superam 0S custos operacionais e a
depreciacdo, pode-se afirmar que a atividade pesqueira € economicamente atrativa.
Porém, a eficiéncia econémica decresceu com o aumento do tempo de permanéncia
em mar, pois as capturas de espécies de maior nivel tréfico e maior valor comercial
nao foram expressivas para cobrir 0s custos de armacédo e de mao de obra nessas

viagens.

7.3 Possibilidade de melhoria da eficiéncia econdmica da pesca artesanal

tropical

De acordo com as observacgdes realizadas por este estudo, constatou-se
gque ha viabilidade econbmica da pesca artesanal na regido analisada, com
capacidade de geracado de lucros ainda maiores, desde que ocorra maior utilizacédo

das embarcacdes de pesca.

Através da mensuragdo e melhoria da eficiéncia econémica, sendo a
relacdo entre o valor de venda de um produto e seu custo de producdo (aqui
mensurada em 1,27), enseja-se 0 desenvolvimento sustentavel da atividade

pesqueira, juntamente com a justica social e a conservacao ambiental.
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Assim, a pesca artesanal praticada na regido estd com eficiéncia
produtiva abaixo da maxima possivel (fronteira produtiva), pois ha a limitagdo de
biomassa do recurso natural renovavel, com ampla oferta de trabalho e de capital
para a pesca. Além disso, pode-se afirmar que a capacidade empresarial da pesca
artesanal ndo otimiza o capital, entendido como o conjunto de bens que séao
utilizados no processo de producdo de outros bens. Logo, o capital da atividade
(embarcacdes, petrechos e 0s insumos necessarios aos cruzeiros de pesca) esta
subaproveitado devido ao excesso de embarcacdes, representando capacidade

ociosa.

Para qualquer armador de navios de transporte, um dos grandes desafios
€ a diminuicdo do tempo de porto, pois embarcacdo parada ndo gera frete. Nesse
sentido, a embarcacdo é construida para maximizar o tempo de dias no mar no
periodo de um ano. Isso pode ser conseguido através de algumas estratégias:
aumento do porte da embarcacdo, gerando economias de escala; aumento da
distancia entre os portos visitados; melhoria operacional dos equipamentos
portuarios. Para cargas em geral, o desenvolvimento de navios porta container
obteve éxito no objetivo de reduzir o tempo do porto. Em 1985, os navios de carga
geral passavam em média 149 dias de porto ao ano, 40% do seu tempo. Ja um
navio porta container reduziu o tempo para apenas 64 dias ao ano, somente 17% de
tempo de porto em um ano (STOPFORD, 2005).

Do mesmo modo do transporte maritimo, a pesca artesanal deve ter como
meta um menor tempo de permanéncia da embarcacdo no porto. Para otimizar o
capital, a embarcacao deveria passar o maximo de tempo no mar, gerando receitas
com producdo de pescado. Isso seria possivel obter de modo mais simples que
embarcacdes de transporte, através da organizacdo dos pescadores. Otimizando a
utilizacao do equipamento, os pescadores ndo precisardo passar mais tempo de mar
do que o habitual. Isso seria conseguido através do cooperativismo de dois ou mais
pescadores, em que a embarcacdo nao pertencesse a um pescador, e sim a
cooperativa. Deste modo, assim que a embarcagédo chegasse de uma viagem, outra
equipe de tripulantes armaria imediatamente a embarcag&o para a viagem seguinte.
No entanto, esta sugestdo baseada nos resultados deste estudo, ndo apresenta

precedentes registrados para nenhuma localidade pesqueira.
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Com a otimizacdo do uso das embarcagbes, além dos impactos
econdmicos devido a diminuicdo dos custos de capital, haveria também reducédo de
utilizacao dos recursos naturais para construcao de embarcacoes e petrechos, além
de menores riscos ambientais causados por poluicdo. Por outro lado, esta proposta
deveria vir em paralelo a estudos de bio-ecologia e de manejo pesqueiro, sobre o
potencial produtivo (capacidade maxima sustentdvel das capturas) para que nao

fossem promovidos colapsos em determinadas populacdes, por excesso de esforco.

Quanto ao comprimento da embarcacdo, ela deve ter tamanho que
possua maior espaco para melhorias das condicdes de habitabilidade dos
tripulantes, permitindo uma melhoria das condicbes ambientais e sanitarias da
embarcacao. Entretanto, ndo € recomendado para a pesca artesanal tropical, que as
embarcacdes tenham aumento de tamanho para aumentar a capacidade de carga;
no estado atual as embarcagfes nao utilizam sua capacidade total de carregamento
com pescado devido a baixa disponibilidade de biomassa nas populacfes visadas.
Assim, quando a embarcacdo possui maior porte bruto, os pescadores aumentam a
quantidade de petrechos, ampliando o poder de pesca. Porém, esse aumento de

esforgco ndo necessariamente se reflete em aumento das capturas no longo prazo.

A cooperacdao entre os interessados € essencial para o sucesso da gestao
comunitaria das areas marinhas. O entendimento dos fatores que influenciam as
pessoas a cooperarem para atingir os beneficios da pesca é vital (ASWANI, 2013). A
insercdo do cooperativismo representaria uma mudanca cultural, pois em geral os
pescadores preferem ser detentores unicos do meio de produ¢do, mesmo utilizando
o barco, bem de capital, como um bem de consumo, que fique a sua disposi¢céo para
quando ele queira e possa pescar. Através da cooperacdo, seria possivel que os
pescadores controlassem o numero de pessoas que entram nas pescarias, 0
namero de embarcacfes, monitorando efetivamente a quantidade de pescado
desembarcado, melhorando a higiene sanitaria e do processamento do pescado,
tanto a bordo quanto em instalagbes ao largo, no sentido de agregarem valor ao
pescado e, para a sustentabilidade dos recursos, controlarem o esfor¢o e as artes
de pesca para evitarem a captura dos individuos antes do comprimento de primeira

maturacdo sexual.

Nessa logica, a cooperacdo diminuiria consideravelmente o valor do

capital investido em cascos, maquinario, petrechos e equipamentos de apoio a
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pesca. O desejado é aumentar o indice de utilizacdo da embarcacdo, devendo
alcancar valores superiores a 80%. Em outras palavras, entende-se que quando a
embarcacdo chegar ao porto deve ser feito o desembarque do pescado, a
manutencdo necessaria, e serem trocados 0s pescadores, imediatamente
regressando ao mar, tdo logo se tenha condi¢cfes favoraveis a pesca. Esta medida
sugerida manteria o esforco laboral da pesca, pois haveria 0 mesmo numero de
atuantes na pesca, mas reduziria o tempo de mar das equipes. Por outro lado,
aumentaria o montante dos custos de manutencdo, porém reduziria entre 25% a
50% os custos de capital devido a diminuicdo do niumero de embarcacdes. Desse

modo, poderia ser aumentada a taxa de atratividade no investimento.

A cooperacao entre pescadores para a gestao das embarcacdes, meio de
producdo das pescarias, seria um importante passo para uma posterior implantacéao
da gestdo compartilhada dos recursos marinhos no modelo bottom-up, na qual as
comunidades pesqueiras dividiriam a regulacéo, o poder e as responsabilidades das
pescarias com o Estado, reduzindo os custos com monitoramento e fiscalizacédo
(KALIKOSKI et al., 2009; SEIXAS et al., 2011), implicando que agentes locais, em
conjunto com O6rgdos governamentais, conduzam esforcos para sustentabilidade da
atividade pesqueira no sentido de salvaguardar os recursos naturais e a economia
local, gerando emprego e renda (MATTOS, 2008). Isso seria imprescindivel para os
pescadores da comunidade de Diogo Lopes e Barreiras, uma unidade de
conservacao (UC) no modelo de Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS),
evitando o total colapso da pescaria na regiao, e que a atividade sofra com o “Drama
dos Comuns” (OSTROM, 2001).

Sabe-se que a afirmacdo dos paragrafos anteriores contrapde a atual
cultura liberal, a qual fundamenta que cada individuo pode ser proprietario dos seus
modos de producdo por sua conta e risco. Para 0s recursos de livre acesso como as
pescarias, a liberdade de investimento e a excessiva valorizagdo da propriedade néo
tém sido economicamente benéficas. Como a atual captura de organismos marinhos
€ um mercado de livre concorréncia, o lucro econdmico tende a ser normal no longo
prazo. Logo, entende-se que um individuo pode ser proprietario de embarcacdes,
porém nao deve fazé-lo, por razdes econdbmicas. O que ndo se deseja é o0

financiamento de um ativo, como a embarcacdo pesqueira, de modo que ela ndo
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seja empregada para a pesca durante a maior parte da sua vida Gtil, com indices de
utilizacao inferiores a 60%.

Para uma cooperacao eficaz nas pescarias artesanais de livre acesso,
chegando ao ponto de haver uma cooperagdo de uso de embarcacOes, sabe-se
também que devem ser superados alguns entraves: (I) quanto maior o numero de
participantes do sexo masculino no grupo, menor a propensao a cooperacao; (ll)
uma desigualdade na distribuicdo de renda reduz o comportamento cooperativo
(HAYO; VOLLAN, 2012); (lll) cooperacao pode somente ser alcangcada caso haja um
monitoramento efetivo e formas de sancbes disciplinares para o0s participantes
(RUSTAGI, 2010). Todos esses fatores elencados estdo presentes nas

comunidades pesqueiras estudadas.

Face ao estagio atual de sobrexplotacéo das pescarias, sobrecapacidade
da frota e sobreinvestimento no setor, sugere-se que 0s administradores pesqueiros
promovam o0 crédito ndo no sentido de expansdo da frota, intensificando a
sobrecapacidade, mas que o crédito seja utilizado para reposi¢cdo de embarcacdes
altamente depreciadas, cujo tempo de construcdo seja o maior possivel, na faixa de
15 anos. Deveréo, inclusive, fomentar o desmanche e destinacdo adequada das
embarcacdes antigas, para que elas ndo se deteriorem nas praias e rios, poluindo os
corpos d’agua. O incremento descontrolado do numero de embarcacdes para
operarem numa mesma area certamente poderd aumentar o desembarque de
pescado no curto prazo, porém impactard a economia da atividade negativamente

no médio e longo prazo.

As politicas pesqueiras, em conjunto com o sistema de financiamento,
normalmente foram formuladas para promover o desenvolvimento econdmico,
principalmente através da diversificacdo de atividades econémicas relacionadas aos
organismos aquaticos, como a aquicultura e o processamento adequado do
pescado, de modo a agregar valor ao produto. Contudo, pouquissimos subsidios e
financiamentos foram concedidos no sentido da conservacado adequada das zonas
costeiras e seus recursos, para a restauracado de ecossistemas aquaticos e para a
exploracdo sustentavel dos recursos (CHUENPAGDEE, 2011). Assim, sugere-se
uma mudanca na forma de gestdo dos recursos pesqueiros executada pelo MPA,
atualmente baseada no fomento a atividade, apresentando riscos para 0 meio

ambiente e a sustentabilidade de exploragdo dos recursos, ligada mais as questdes
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politicas e na satisfagdo do anseio de alguns empresarios do setor, que muitas
vezes utilizam parte dos recursos captados em atividades distintas da pesca (DIAS-
NETO, 2011). Este fato pode ser comprovado por esta investigacdo quando, em
entrevista com um proprietario-pescador para caracterizacdo das embarcacdes ao
final das andlises financeiras, um pescador mencionou que iria buscar outro
empréstimo de recursos do PRONAF para trocar o seu veiculo de passeio, dado que
os juros oferecidos eram baixissimos, dentro da capacidade de pagamento com o
retorno financeiro das capturas atuais. Isso retrata um desvio do principal objetivo
deste financiamento, que seria manter a viabilidade da atividade pesqueira
artesanal.

Assim, para a melhoria na eficiéncia econémica, necessariamente devera
ocorrer um decréscimo de embarcacdes e do crédito sem acompanhamento, todavia
sem diminuir a quantidade de médo de obra disponivel. Com a racionalizacdo dos
meios de producdo, o trabalho ndo sera substituido, e sim empregado de maneira
ordenada. Em hipétese alguma acredita-se que os métodos tradicionais de pesca
devem desaparecer, porém agregando um modo organizado de producdo sugerido.
Propor melhorias de ordem econdmica na pesca comercial ndo significa substituir os
métodos artesanais de captura, mas racionalizar o uso dos meios de producéo.
Devem ser transmitidos os costumes dos pescadores para as geracdes vindouras, e
a sociedade deve reconhecer que estes trabalhadores do mar em muito contribuem

para a seguranca alimentar das populagées humanas.

Com a implantacdo dessas medidas sugeridas, enseja-se um novo
crescimento econdmico da atividade pesqueira, com um mercado saneado, capaz
de gerar riquezas para todos o0s setores: pescadores, comerciantes, instituicdes de

crédito e Estado, com a arrecadacao de divisas.

7.4 Da problematica do peixe voador

7

O peixe-voador, Hirundichthys affinis, & ecologicamente importante na
cadeia alimentar de alguns peixes carnivoros, como atum (Thunnus thynnus),

tubardo (Carcharhinus sp.), agulhdo (Isthioporus albicans) e dourado (coryphaena
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hippurus). Para o consumo humano, sua carne pode ser comercializada na forma de
filé e ovas utilizadas para a producgéo de caviar (ARAUJO, CHELLAPPA, 2002).

Na regido, o peixe voador é amplamente capturado, sendo o
desembarque realizado principalmente no distrito de Diogo Lopes, garantindo o
fornecimento de proteina animal para os moradores, ja que é comercializado abaixo
valor de mercado. A unidade tem preco minimo de primeira comercializacdo de R$
0,06 e maximo de R$ 0,10, devido a incapacidade de distribuir a quantidade
desembarcada no mercado consumidor. S80 necessarios cerca de sete exemplares
de voador para alcancar um quilograma do pescado, variando de valor minimo de
comercializacdo de R$ 0,42/kg, até o maximo de R$ 0,70/kg. Durante esta
investigacdo, houve desembarque de voador em 29 viagens, com média de

desembarque de 297 kg, e maximo de 642 kg.

Devido ao baixo valor de mercado, os pescadores da comunidade
encontraram uma saida rentdvel para a abundancia de biomassa de voador:
capturar as ovas nao fecundadas, através do uso de bracteas e espatas de
coqueiros. As ovas sdo comercializadas a valores entre R$ 4,00 a R$ 5,00 por
quilograma. Segundo as informacfes dos proprios pescadores, o mercado

consumidor utiliza a “iguaria” como substitutos ao caviar.

Entende-se que a saida financeira adequada ndo € o recolhimento
(pesca) das gbnadas liberadas pelos individuos maduros. A captura observada
durante a execucdo desta investigacdo foi de 3,51 toneladas de gbénadas (ova),
contra 9,51 toneladas de individuos disponiveis para o recrutamento pesqueiro.
Apesar dessas gdnadas possuirem atrativo valor de primeira comercializacdo, a sua
coleta amplia a mortalidade por pesca do estoque pesqueiro anterior a fase larval.
Este fato ndo € matematicamente considerado nos modelos de previsdo de
estoques pesqueiros e sem sombra de duvidas, podera impactar negativamente a
estrutura trofica marinha na regido. A remocéo indiscriminada de espécies chaves
pode ocasionar profundos efeitos nas estruturas de comunidades e dindmicas dos
ecossistemas (BATISTA et al., 2014).

Para atenuar o problema do baixo valor econémico do peixe voador,
sugere-se a formagdo de uma cadeia de valor que processe adequadamente o

produto; o controle da quantidade desembarcada, em funcdo da capacidade de
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absorcao do mercado. Deve-se sempre evitar a superprodugéo de qualquer produto,
inclusive dos recursos renovaveis como 0s peixes, pois a oferta maior que a
demanda sempre tem sido um dos maiores problemas econdémicos, forcando a
queda dos precos dos produtos (PASSOS e NOGAMI, 2011). No caso dos recursos
marinhos vivos, a sobrepesca afeta toda a cadeia alimentar do recurso pescado, e

tende a diminuir a biomassa pesqueira dos estoques disponiveis.

Portanto, armar uma embarcacdo apenas para a pesca do voador pode
nao ser economicamente viavel, pois se considerarmos o valor maximo de R$ 0,70
por quilograma e um desembarque médio de 297 quilogramas, a embarcacao
deveria ter custo de armacéo para viagem (CARMV) de R$ 104,00, gerando outros
R$ 104,00 de renda para os pescadores. Assim, a captura de gonadas de voador
torna os cruzeiros de pesca atrativos economicamente, viabilizando as viagens, pois
em 24 viagens em que as gbnadas foram desembarcadas, a média de desembarque
foi de 146,37 (x126,37), com expectativa de incremento nas receitas por viagem em
torno de R$ 666,25. Assim, a proibicdo da captura das gonadas prejudicaria
momentaneamente a economia dos pescadores; por outro lado, o desembarque nao

controlado podera prejudicar a dindmica deste estoque pesqueiro.

Diante de todo o exposto, a avaliacdo econdmica de frotas pesqueiras
deve ser amplamente considerada por governos, pescadores e pesquisadores, de
modo a ndo fomentarem frotas economicamente inviaveis, com sobrecapacidade e

sobreinvestimento no setor.

8. CONCLUSAO

Este estudo demonstra que embarcagbes pesqueiras artesanais que
utilizam rede de emalhe e linha de mé&o tem a unidade de esforc¢o laboral (UEL) como
os fatores que melhor produzem indicadores para eficiéncia econdbmica das
embarcacdes. Até onde se tem conhecimento, uma abordagem utilizando esta

variavel nao havia sido utilizada.

A andlise econbmica mostra que a frota pesqueira de Macau obteve uma
margem de lucro positiva no periodo estudado, mesmo sem o0s beneficios de

subvencao do oleo diesel. Entretanto, ha indicios de que as embarcacfes de maior
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comprimento, realizando viagens mais longas, sdo capazes de cobrir 0S custos
operacionais das viagens, mas nao terao receitas que cobrirdo totalmente os custos

com depreciacao, juros e impostos sobre o capital.

Como foi uma pesquisa de curto prazo, ndo € possivel afirmar que a
atividade de concorréncia perfeita obteria lucros extraordinarios, contrariando a

teoria econémica de obtencéo de lucros normais.

Através da avaliagdo da eficiéncia econbmica e da performance das
embarcacdes em uma pescaria tropical de livre acesso, foi demonstrado que as
embarcacdes que realizam viagens curtas obtiveram os melhores resultados em
uma frota motorizada com embarcacdes heterogéneas. Assim, mesmo operando em
uma atividade de livre concorréncia econOmica, algumas embarcacfes podem

melhorar a performance através de uma estratégia de baixo custo de operacao.

Mantido o nivel de recursos pesqueiros explotados e o0s pre¢os praticados
dos insumos e dos pescados, a atividade possui potencial para maior geracédo de
divisas através do uso racional dos bens de capital. No momento, a frota pesqueira
atua com capacidade ociosa, incorrendo em maiores custos de capital e de
manutencdo. Assim, a mudanca de paradigmas entre os envolvidos na atividade
pode alcancar o pleno emprego dos meios de producéo, ou seja, das embarcacdes
pesqueiras. Deste modo, ha margem para melhoria da eficiéncia econémica através
do aumento do indice de utilizacdo da embarcacéo, diminuindo os dias de porto e os

custos de capital com a aquisi¢cdo de embarcacdes e petrechos.
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APENDICE A — NOME CIENTIFICO DAS ESPECIES CAPTURADAS

Agulha Hyporramphus spp. e Hemirramphus spp.

Arraia Dasyatis spp.

Bicuda Sphyraena guachancho

Cagéo Carcharhinus sp.

Cagéo Carcharhinus spp.

Camurim Centropomus spp.

Cavala Scomberomorus cavala

Cioba Lutjanus analis

Cururuca Micropogonias furnieri

Dourado Coryphaena hippurus

Gobnada de Voador Hirundichthys affinis

Guaiuba Ocyurus chrysurus

Guarajuba Carangoides sp.

Pescada Cynoscion sp.

Sardinha Opisthonema oglinum

Serra Scomberomorus brasiliensis

Voador Hirundichthys affinis
Espécies capturadas como “Outras”

Agulhao Ablennes hians

Albacora Thunnus albacares

Ariacé Lutjanus synagris

Bagre Aspistor luniscutis, Notarius grandicassis e Sciades spp.

Biquara Haemulon plumieri

Bonito Auxis thazard

Anisotremus virginicus, Lutjanus alexandrei, Haemulon

Caico
parra, Cephalophlis fulva, Haemulon aurolineatum
Camurupim Megalops atlanticus
Galo do Alto Alectis ciliaris
Palombeta Oligoplites spp.
Sirigado Mycteroperca bonaci

Xaréu Caranx spp.




