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RESUMO

Objetivando analisar os impactos socioespaciais causados pelo desenvolvimento da industria
téxtil no espaco metropolitano de Fortaleza, notadamente no contexto da reestruturagdo
produtiva, 0 que permitiu se resgatar o proprio desenvolvimento capitalista na industria em
variadas escalas espaciais e temporalidades, procurou-se vincular o objeto em estudo ao
processo maior de reestruturagdo capitalista, ja que as consequéncias sociais e espaciais da
reestruturagdo produtiva sdo algumas de suas multiplas facetas, sendo fundamental
considerarmos as formas espaciais de producdo e reproducdo e suas funcdes em diversas
fases, a instalacdo de novos instrumentos de trabalho e as mudancas na organizacdo e gestdo
da producdo, bem como o papel do Estado e da politica industrial. Como esta tese organizou-
se em torno das pesquisas documental, estatistica e de campo, tentou-se imbricar o arcabouco
tedrico com os registros(fotos, falas, observacdes) coletados em campo, bem como a anélise
estatistica com suporte na selecdo e andlise de variaveis(Populacdo; PIB; Estabelecimentos
industriais; Pessoal ocupado) do IBGE, RAIS/MTE, FIEC, IPECE, notadamente referentes a
ultima década, quando se impulsionam as transformacBes ainda em curso. Isto se fez
necessario para que se pudesse compreender: a geografia do trabalho industrial; as
transformacdes nas relagcdes sociais de producdo e trabalho; o papel da “integracdo” das
relacBes de trabalho ndo capitalistas; as causas estruturais de sua existéncia e sua importancia
atual; os agentes sociais presentes no processo produtivo, bem como seus mecanismos de
reproducéo, o perfil da méo de obra industrial; as relagdes de trabalho vigentes no processo
produtivo; a divisdo social e territorial do trabalho industrial; a demanda por méo de obra; as
qualificacdes exigidas, as condic¢des de trabalho etc., 0 que, por sua vez, remeteu as mutacoes
operadas no espaco metropolitano, sobretudo na capital onde se concentra a produgdo
industrial téxtil, mediante a materializacdo do processo de reestruturagdo produtiva

evidenciado também por estudo de caso.

Palavras-chave: Industria Téxtil. Espaco Urbano. Reestruturacdo Produtiva.



RESUMEN

Con el objetivo de analizar los impactos socio-espaciales causados por el desarrollo de la
industria textil en la regién metropolitana de Fortaleza, en particular en el contexto de la
reestructuracion productiva, lo que se permitié resgatar lo propio desarrollo capitalista en la
industria en varias escalas espaciales y temporalidades, se procurd vincular el objeto de
estudio a mayor proceso de reestructuracion capitalista, ya que las consecuencias sociales y
espaciales de los procesos de reestructuracion son algunas de sus muchas facetas, siendo
fundamental considerar las formas espaciales de produccién y reproduccion y sus funciones
en varias etapas, la instalacion de nuevas herramientas y cambios en la organizacion y gestion
de la produccion, asi como el papel de la politica estatal e industrial. Como esta tesis se
organiza en torno al documental, encuestas estatisticas y de campo intentose imbricar el
marco teorico con los registros (fotos, discursos, observaciones) recogidos en el campo, bem
como la analisis estatistico con el apoyo en la seleccion y analisis de variables (Poblacion ,
el PIB, las instalaciones industriales; Personal ocupado) de IBGE, RAIS / MTE, FIEC,
IPECE, especialmente en relacion con la Gltima década cuando se impulsionaran las
transformaciones aun en curso. Esto era necesario para que se pueda entender: la geografia de
trabalho industrial; transformaciones en las relaciones sociales de produccién y mano de obra;
el papel de la "integracion” de las relaciones laborales no-capitalistas, las causas estructurales
de su existencia y su importancia actual, los agentes sociales presentes no proceso de
produccidn, asi como sus mecanismos de reproduccion, el perfil de la mano de obra, el trabajo
industrial, la prevaleciente relaciones de trabajo en el proceso de produccion, la division
social y espacial del trabajo industrial, la demanda de mano de obra, las condiciones
requeridas, las condiciones de trabajo, etc, lo que por su vez nos envié a las cambios
operados en el espacio metropolitano, especialmente en la capital, donde se concentra la
produccion industrial textil a través de la materializacion del proceso de reestructuracion

productiva evidenciado también por estudio de caso.

Palabras clave: Industria Textil. Espacio Urbano. Reestructuracion Productiva.
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1 INTRODUCAO

O ponto de partida desta pesquisa foi um problema definido com o
questionamento acerca de quais 0s impactos causados pela reestruturacdo produtiva na
atividade industrial téxtil do espaco metropolitano de Fortaleza.

Acreditamos que esta reestruturacdo traz mudancas ndo somente na
estrutura produtiva, ou seja, que ndo se restringe aos aspectos técnicos e econdmicos da
producdo, envolvendo notadamente seus aspectos sociais e espaciais.

Assim, esta pesquisa constitui a analise de uma das dimensdes das
mudancas implementadas dentro do paradigma de producédo flexivel, caracteristico da
atual fase do capitalismo, qual seja, a de delinear as principais alteracbes que ocorrem
no espaco urbano com a reestruturacdo produtiva industrial.

Esta investigacdo retrata as recentes transformacdes que, de uma forma mais
geral, dizem respeito a0 modo de produgéo capitalista no processo de mudangas na
economia mundial (abertura de mercado, globalizagéo, reestruturacdo produtiva), o que
permite compreender a estrutura, especificidade e dindmica do trabalho industrial,
sublinhando as tendéncias recentes, tracando um cenario da atividade industrial e suas
consequéncias socioespaciais.

Entdo, o espaco metropolitano de Fortaleza foi considerado um universo
capaz de responder ao questionamento ao qual nos referiamos.

Depois da visita de campo aos municipios da RMF(Regido Metropolitana de
Fortaleza), escolhemos a indastria Unitéxtil, que ocupa a 29% posicdo dentre as 50
maiores industrias do Estado, para analise das especificidades a que se propde a
pesquisa.

A escolha desta industria se deveu ao fato da mesma atravessar as 4 fases no
tocante ao desenvolvimento da industria téxtil no espaco-tempo tendo sido fundada, em
Aracati, em 1893.

Desta forma, o resgate historico do desenvolvimento da inddstria téxtil no
Estado do Ceara para entender os diferentes contextos que impulsionaram indmeras
mudancgas e as relagdes socioespaciais construidas ao longo do tempo até chegar nos
dias atuais nos levou ainda ao municipio de Aracati antes de analisarmos as relacfes
entre espaco e industria diante do desenvolvimento capitalista por meio do estudo de

caso da Unitéxtil.
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A pesquisa de campo nos instigou ao questionamento acerca das
consequéncias da perda de importancia das industrias de beneficiamento de algodéao que
moviam a economia de Aracati, 0 que nos levou a uma breve andlise da cidade de
Avracati, no auge do beneficiamento do algodao, a atuacdo da elite local com a fundacéo
destas industrias, as tecnologias utilizadas, a perda de importancia de Aracati ante a
pujanca de Fortaleza e as transformacdes pelas quais passa a Unitéxtil com a
reestruturagdo maior do capital no periodo tecnologico cientifico e informacional, bem
como as consequéncias no espaco urbano industrial da metropole de Fortaleza, que hoje
¢ a sede dessa industria.

Assim, a escolha da Unitéxtil decorreu da necessidade de analisar uma
indlstria com raizes locais que tivesse uma histdria anterior ao periodo de
reestruturacdo produtiva e procurado neste se inserir.

Como o destaque para producdo téxtil cearense depois da RMF é o
municipio de Jaguaruana foi imprescindivel evidenciar o desenvolvimento da industria
téxtil neste municipio, uma vez que também serviu como parametro comparativo para
compreensdo dos impactos da reestruturacdo e os vinculos que descobrimos com a
propria Unitéxtil e, consequentemente com o espaco da producéo téxtil na capital.

Como centramos nosso estudo na Industria Téxtil em sua 42 Fase, diante do
contexto de reestruturagéo produtiva e espacial, analisaremos de modo mais detalhado o
impacto da reestruturacdo na industria téxtil em suas diferentes dimensdes, notadamente
no espaco urbano por meio do estudo de caso na Industria Unitéxtil. Mesmo que esta
escolha ja tenha sido justificada, ndo custa lembrar, o fato de a Unitéxtil ser a Unica das
indUstrias téxteis que, estando em sua quarta geragdo, passou pelo processo de
reestruturacdo produtiva, tendo uma historia ja consolidada antes deste, além de ter
ligacdo com o espaco e histdria local, sendo também de capital local, com vinculo com
a economia cearense e causou ao longo do tempo transformacgdes socioespaciais
notaveis, ndo s na cidade onde se originou como também onde permanece e onde
mantém relacBes comerciais por meio do espaco da circulacdo de seu produto final e
compra de matérias-primas, como veremos adiante

Apesar da necessidade de delimitar o espaco em que o fendmeno se
manifesta para facilitar o estudo, sabemos que a espacialidade dos fendmenos, matéria-
prima da Geografia, é possivel de ser observada em diferentes escalas que estdo
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intimamente relacionadas, sendo quase impossivel analisa-las separadas entre si e
fragmentadas.

Outrossim, a andlise do fendmeno estudado neste espago significa a
“realizacdo de um processo geral, universal, em um quadro territorial menor, onde se
combinam o geral [...] e o particular ...” ( CORREA,1995).

A necessidade do estudo desta tematica no ambito da Ciéncia Geografica
faz-se presente, uma vez que permitira retratar a Geografia das Industrias. Isto permitira
também verificar a mobilidade espacial do trabalhador do setor formal e o reflexo na
dindmica populacional, bem como investigar os fatores que influenciam na variacao da
demanda por mé&o de obra, as relagGes de trabalho e ocupacOes vigentes na producéo,
como também o perfil da m&o de obra assalariada, as novas qualificacbes exigidas e
verificar o nivel de empregabilidade do setor industrial; além de permitir analisar a
divisdo social e espacial do trabalho, a espacializacdo dos sistemas de objetos ligados a
producdo e reproducéo da forga de trabalho, as formas espaciais resultantes das a¢oes da
politica de capacitagdo e geracdo de emprego e renda etc.

Este estudo possibilitara, ainda, identificar a estrutura social presente no
processo produtivo, os agentes produtores e consumidores do espaco, bem como seus
mecanismos de reproducdo socioespacial.

A importéncia desta tematica em estudo torna-se também notdria quando
observamos que ela permitira evidenciar o papel que desenvolve a industria na
economia do espaco metropolitano de Fortaleza. Destarte, a leitura deste fenémeno
podera subsidiar politicas adequadas para lidar com esta tematica de fortes impactos
socioespaciais.

Esta pesquisa também possibilitara analisar os processos dialéticos passados
e presentes voltados as demandas do espaco da producdo industrial, tendo como
parametro o periodo técnico, o cientifico e notadamente o técnico-cientifico-
informacional como basilar para compreender a reestruturacdo urbana e industrial no
espaco metropolitano de Fortaleza. Consideramos que ... 0 espaco geografico deve ser
concebido como um produto historico e social das relaces que se estabelecem entre a
sociedade e 0 meio circundante. Essas relacdes sdo, antes de mais nada, relacdes de
trabalho dentro do processo produtivo geral da sociedade”. (CARLOS, 1988:15).

Entdo, esta tese tem como Objetivo Geral: Analisar os impactos da

reestruturacdo produtiva na industria téxtil do espaco metropolitano de Fortaleza.
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Os Objetivos Especificos séo:

- Resgatar a formacéo e o desenvolvimento da atividade industrial
téxtil;

- Analisar o papel do Estado em diferentes contextos de atuacédo da
politica industrial;

- Identificar as transformages no processo produtivo industrial
téxtil;

- Investigar a geografia da rede de fluxos da producéo industrial
téxtil;

- Compreender 0s novos usos do espago industrial téxtil
metropolitano de Fortaleza e as formas espaciais resultantes.

No pressuposto de que, para desvendarmos as mudancas na estrutura
produtiva é preciso tornar inteligivel este processo em diferentes escalas, optamos por
uma delimitacdo espacial, tendo por base o estudo no espagco metropolitano de
Fortaleza.

A escolha do espaco metropolitano de Fortaleza decorre do seu destaque no
espaco cearense, no que se refere as metamorfoses na estrutura produtiva e espacial em
curso nas ultimas décadas, reflexo das politicas publicas e privadas que criam as
condicOes favoraveis para a reproducdo ampliada do capital.

Dessa forma, a abrangéncia temporal da analise é, sobretudo, a ultima
década, quando se impulsiona a reestruturacao produtiva.

Uma vez que o materialismo historico dialético tem como fundamentacgéo a
pesquisa histérica e, consoante a Santos (1994), para quem O espaco € uma
espacialidade socialmente construida, rica em rela¢fes contraditérias de producdo e
reproducdo, apresentaremos no decorrer da pesquisa as relagdes socioespaciais
decorrentes do desenvolvimento industrial téxtil, considerando o contexto histérico e
econdmico que propiciaram seu surgimento e transformacdes. Isto exigiu um
conhecimento da histdria anterior, para se entender como as novas relagdes estdo sendo
geradas.

Assim, a énfase sera dada ao atual contexto de reestruturacdo industrial,
porém, resgataremos o contexto anterior do desenvolvimento industrial téxtil que nos
permitird entender a relacdo espaco e industria, em que serdo observados: 0S processos

sociais com a atuacdo dos agentes produtores do espago urbano, os sistemas de objetos e
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acOes voltados a producdo e reproducdo das relagbes sociais, bem como as
transformag0es no espago urbano.

A tese organizou-se em torno de trés eixos principais, a saber: a pesquisa
documental, a busca estatistica e a investigacao de campo.

A pesquisa documental teve como principais fontes de informacdes as teses,
dissertacfes, livros, censos, mapas, anudrios estatisticos, programas de governo,
periodicos, jornais, revistas cientificas etc. Ademais, foram realizadas buscas em sites
oficiais da Prefeitura de Fortaleza e do governo do Estado.

A revisdo da literatura nos permitiu construir um arcabouco tedrico que teve
como referéncia autores ndo somente da Geografia, como também da Economia e da
Sociologia, além dos estudos da escala local a internacional. Vale ressaltar que, no
decorrer dos capitulos, foi realizada breve discussdo tedrica sobre reestruturagédo
produtiva e espacial, espaco metropolitano e a categoria trabalho.

Devido a pouca literatura local acerca da industria téxtil ndo foi tarefa facil
fazer o resgate historico de algumas inddstrias que nem existem mais, como também
fazer a relacdo de como se deu o desenvolvimento da industria local sem perder de vista
0 contexto maior da industria téxtil no Brasil e o papel do Estado na conducdo de
politicas voltadas ao setor industrial e os impactos no setor téxtil, em particular

Apesar da dificuldade em fazer o resgate histérico do desenvolvimento da
industria téxtil no Estado e regido metropolitana, este impasse ndo impossibilitou o

alcance deste objetivo.

No que se refere a busca estatistica fizemos uso de dados secundarios, em
que foi realizada a tabulagdo para compilacdo dos indicadores selecionados, tendo como
fontes: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (IPECE), Guia Industrial
do Ceard (GIC), Censos de 1980-2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica(IBGE), Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), do Ministério do
Trabalho e Emprego(MTE), como também dados do Instituto de Estudos e Marketing
Industrial (IEMI). Deste modo, foram geradas tabelas, graficos e mapas tematicos. Estas
tabelas representam uma manipulacdo das séries temporais organizadas com base na
selecdo de variaveis.

A necessidade de buscar mais de uma fonte de dados, como os do
MTE/RAIS e IPECE, deveu-se ao fato de divergir o nimero de estabelecimentos téxteis

existentes no intervalo que delimitamos (de 2002 a 2012).


http://www.facebook.com/iemi.inteligencia
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Na busca de entender estas diferencas quantitativas foi possivel atentar para
o fato de que desmembrando os dados do MTE/RAIS, as informagdes da indUstria téxtil
e confeccdo aparecem concatenados, ao contrério dos dados do IPECE, que dividem o
setor téxtil do de confeccéo.

Ademais, ndo podemos esquecer que para os indicadores do MTE/RAIS, a
RMF compreende somente 13 municipios e ndo 15, ndo contendo informacdes para 0s
municipios de Cascavel e Pindoretama, as quais foi possivel encontrar nos dados do
IPECE.

A delimitacdo temporal de 2002 a 2012 para analise dos dados quantitativos
de forma mais pormenorizada deveu-se por estarmos considerando o intervalo da ultima
uma década, tanto para comparar com 0s anos selecionados do IPECE(considerando que
0 ultimo anuario traz como dados mais recentes o de 2012), como também pelo fato dos
dados mais recentes do MTE/RAIS serem de 2012, sendo portanto possivel este
comparativo.

Durante a pesquisa estatistica tanto nos dados do MTE/RAIS como nos do
IPECE percebemos que ndo havia indicativo do nome da industria, espacializacdo e
outros dados que se fizeram necessarios. Desta forma, para saber quais industrias estdo
representadas na tipologia do quantitativo industrial téxtil e de trabalhadores, foi preciso
proceder a andlise dos dados do GIC que nos permitiu evidenciar as Indistrias Téxteis
ativas na RMF-2014.

Os dados do GIC(2014) revelaram também divergéncia no total de
industrias téxteis para a RMF do que foi apontado para o ano de 2012 do IPECE e do
MTE/RAIS. Deve-se levar em conta o fato de que, no Guia Industrial do Ceara, sdo
contabilizadas somente as industrias ativas com cadastro como pessoa juridica na
FIEC(Federacéo das Industrias do Ceara).

Na busca de compreender a divergéncia também encontrada na
empregabilidade das industrias téxteis, deve-se levar em conta o fato de que o
MTE/RAIS considera todos os empregos formais na industria téxtil e ndo somente 0s
das industrias cadastradas na FIEC, como sé&o os dados do GIC.

Os dados do Guia reunem todas as fabricacfes de produtos téxteis e
separam da confec¢do de artigos do vestuario e acessorios, mas, muitas vezes, em
virtude da imbricagdo entre os dois setores, chegam a considerar inddstrias de

aviamentos para confeccdo como industrias téxteis.
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Do total de industrias téxteis na RMF, encontramos, segundo dados do
GIC(2014), empresas de profissionais autdbnomos, de registro individual, além de
faccdes, cooperativas; mas como o tipo de inddstria que estamos estudando é a téxtil do
setor formal com pelo menos um operario, dai a importancia do trabalho de campo para
fazer a selecéo e organizar as informacdes coletadas.

Dada a imbricagdo do setor téxtil ao de confeccdo recorremos também aos
dados do IEMI que nos permitiu evidenciar ainda a representatividade do Estado do
Ceard, quanto a producdo industrial téxtil e confeccionista no espaco brasileiro.

Desta forma a pesquisa permitiu esta caracterizacdo do Estado, e da RMF
em particular, como polo téxtil e confeccionista, conhecendo um pouco das industrias
téxteis e de confecgdo, ja que em virtude da imbricacdo destes setores, ndo podiamos
negligenciar tal analise. Dados da Relagdo Anual de Informag6es Sociais — RAIS 2011
ajudaram bastante para analise comparativa do segmento téxtil e do vestuario no Ceara
e a geracao de empregos.

Esta caracterizacdo maior nos permitiu compreender a dindmica e inter-
relagbes da industria no espaco urbano, bem como sua heterogeneidade com a
existéncia de industrias de diversos tamanhos e formas de atuacéo, tanto de capital local
como distante, de maquinaria moderna ou nao, com fluxos da producdo que
acompanham as demandas do mercado, especializagdo em determinados nichos de
mercado e diferenciado quantitativo de trabalhadores.

A construcdo de uma tipologia por faixa de faturamento das industrias
téxteis espacializadas na RMF e a espacializacdo dos trabalhadores na industria téxtil da
RMF sé foi possivel tendo como suporte a pesquisa de campo e a selecdo de varidveis
do ultimo Guia Industrial do Ceara(2014).

No trabalho de campo realizados nos municipios da RMF, em Aracati e em
Jaguaruana foi possivel espacializar as industrias téxteis ativas, os trabalhadores e
analisar a dindmica urbanoindustrial.

Algumas industrias tivemos oportunidade de conhecer e fazer entrevistas;
em outras, coletamos informacdes que foram sistematizadas com suporte em pesquisas
de sites disponiveis na internet, mas algumas estdo com site em constru¢do ou 0 mesmo
nem existe. Ademais encontramos uma série de restricbes ao contatar algumas

industrias para entrevista, registro de fotos e aplicar questionario aos operarios.
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Mesmo ndo podendo na maioria das inddstrias visitadas fazer registros de
fotos do processo produtivo ou entrevistar trabalhadores dentro do local de trabalho,
com as analises e observacdes, foi possivel coletar varias informagoes.

Como seria inviavel tecer analises acerca de todas as industrias téxteis ativas
no espago metropolitano de Fortaleza, a que selecionamos como objeto de estudo foi a
Unitéxtil. No primeiro momento, pensamos na Vicunha, mas, como Fortaleza se destaca
na producdo industrial téxtil e a Vicunha se encontra em Maracanad e Pacajus, além de
ndo ser de capital local, ndo daria para entender a dindmica da industria téxtil cearense
com base em uma industria de fora. Além disto, soma-se a dificuldade em coletar
informacdes e o impedimento em fazer registro fotogréafico durante a visita nestas duas
unidades(Vicunha-Maracanau e Vicunha-Pacajus), o que inviabilizou a intengdo inicial
e levou a opcéo por outra industria. No segundo momento, pensamos na TBM, que
possui duas unidades em Fortaleza e duas em Maracanad, mas nesta, embora seja de
capital genuinamente cearense, ndo conseguimos apds varias tentativas nem mesmo
fazer uma visita, muito menos coletar informagdes para a pesquisa ou fazer alguns
registros.

Como nem a Vicunha, nem a TBM tém uma histdria anterior ao processo de
reestruturacdo, até para efeito comparativo e analise da dimensao das consequéncias do
periodo em curso, a Unitéxtil foi a escolha mais acertada. A Unitéxtil, além de estar na
Capital, como dissemos, tem uma historia que acompanha o préprio desenvolvimento
da industria téxtil no Ceara.

Desta forma, descobrimos no decorrer da pesquisa que estavamos certos em
escolher a Unitéxtil para estudo de caso, pois como veremos adiante, nos permitiu,
dentre outras coisas, entender a dinamica de ganho e perda de importancia de cidades,
como também mudancgas na cartografia e consequéncias socioespaciais, permitindo
ainda analisar em uma escala menor, chegando até o chdo de fabrica e percebendo as
relagbes com o intraurbano da Capital.

Como a realidade n&o pode ser explicada somente por meio de indicadores
quantitativos, recorremos assim, a pesquisa qualitativa, obtida com entrevistas
semiestruturadas (vide o roteiro das entrevistas no apéndice) realizadas durante a
investigacdo de campo, cujas informacOes e observacOes permitiram confrontar 0s
dados estatisticos coletados, os quais, somados a pesquisa documental e a

sistematizacdo, analise e interpretacdo, permitiram alcancar os objetivos propostos.
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A entrevista semiestruturada® e a observacéo direta funcionaram como o
principal instrumento de coleta das informagcbes na busca de conhecer
fundamentalmente os processos e ndo simplesmente resultados/produtos. A pesquisa
qualitativa tem o mérito de interpretar fatos e informac6es sobre a vida das pessoas e
fendmenos que ndo podem ser quantificados e explorados por posicionamentos teoricos
positivistas.

A0 passo que a pesquisa quantitativa apreende nexos externos (aparéncia)
que se apresentam a observacdo ou experimentacdo, a de ordem qualitativa se volta,
fundamentalmente, para as causas dos fendmenos sociais, contradicfes e processos
intrinsecos, procurando examinar sua ldgica e estrutura interna (esséncia), contrapondo-
se as investigacGes de cunho positivista.

Fazendo caminharem juntas a descricdo e a interpretacdo dos fenbmenos
mediante um conhecimento resultado da reflexdo teorica e observacdo da realidade,
procuramos apreender a realidade ndo mais no nivel superficial de compreensédo
permitido pela percepgédo do todo ricamente articulado, mas também na possibilidade de
conhecer mais profundamente esta realidade. “Trata-se, no caso, de ir além da descri¢édo
de padrdes espaciais, procurando-se ver as relacGes dialéticas entre formas espaciais e
0s processos historicos que modelam os grupos sociais”. (CORREA, 1995:18).

Além das entrevistas gravadas e integralmente transcritas, foram ainda
anotadas, no diario de campo, informacbes e impressfes durante os trabalhos em
campo, como tambem realizamos registros fotograficos de significativa relevancia para
a pesquisa.

A investigacdo de campo revelou-se bem mais proveitosa a luz do
conhecimento tedrico que fundamenta o objeto de estudo e dos resultados obtidos com a
procura documental e estatistica, nos permitindo melhor compreensdo da realidade
empirica, percebida como um todo complexo.

Além dos trabalhos de campo foram realizados coléquios, sob a
coordenacgdo do Prof. orientador, que contribuiram para discutir o objeto em estudo e
trocar informagdes com outros pesquisadores, além de abrir possibilidades para
consolidar grupo de discussdo local, referente as mais diversas tematicas atinentes ao

espaco urbano.

! Articula as duas modalidades de entrevista, a “aberta ou ndo estruturada, onde o informante aborda
livremente o tema proposto; bem como com as estruturadas que pressupdem perguntas previamente
formuladas”. (MINAYO, 1994:58).
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Para encaminhamento da pesquisa, suscitamos estas indagacfes: no
contexto da reestruturacdo produtiva, quais os impactos na atividade industrial téxtil?
Qual o papel dos agentes produtores do espago? Como a atividade industrial participa
da producdo do espaco metropolitano? Como se da os circuitos espaciais da producgéo
industrial téxtil? Qual a relacdo entre mobilidade do trabalhador e espacializacdo dos
investimentos produtivos? Quais impactos da reestruturacdo produtiva na industria téxtil
e no espago metropolitano de Fortaleza?

Na busca de responder a estes questionamentos, e estando ciente que nédo
temos a pretensdo de trazer respostas prontas a tudo aquilo que a pesquisa nos permitiu
caminhar, fato que se trata de um processo e como tal ainda inacabado, mas tendo em
vista 0s objetivos aos quais nos propomos atingir, foi possivel desenvolver os capitulos
adiante.

Em sua estrutura, esta tese estd composta por mais cinco secdes, quais
sejam: 2 - A Industria Téxtil: Consideracdes Iniciais; 3 — Espaco e Inddstria na Regido
Metropolitana de Fortaleza; 4 - A Reestruturacdo Industrial na era da mundializagdo do
Capital e a Industria Téxtil; 5 - Tecendo Memdrias e Mudancas: de Santa Tereza a
Unitéxtil e 6 - Considerag6es Finais.

No capitulo 2 sera realizada uma breve andlise do desenvolvimento da
indUstria téxtil atualmente no Brasil e no mundo, bem como um resgate da formacéao e
desenvolvimento da Industria téxtil no espaco brasileiro e, por conseguinte, na regiao
Nordeste e no Ceard, desde a sua implantacdo, passando pelos anos de 1980, como
também a atuacdo do Estado com a politica de industrializacdo em diferentes contextos
de desenvolvimento do capital até chegar aos dias atuais.

As acdes desenvolvidas no Estado do Ceara voltadas a articulagdo com o
setor privado fundadas na construcdo de infraestrutura, desenvolvimento tecnoldgico,
programas de capacitacdo da forca de trabalho, bem como demais atrativos locais,
revelam a busca por sua inser¢cdo em face do panorama atual de competitividade
mundial.

E neste ambito, que a Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), a fim de
alcancar um padrdo de competitividade mais elevado, passa a efetivar consideraveis
alteracbes na sua estrutura organizacional de producdo e nas relagdes sociais de
producdo e trabalho, que acarretam, sobretudo, modificagbes na sua dinamica

socioespacial, fato que se revelara ao longo do desenvolvimento desse estudo, sendo
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necessario inicialmente proceder a breve esboco acerca da constituicdo e caracterizacao
da RMF, é o que trata, em linhas gerais o capitulo 3 que também evidenciara como vem
se dando a dinamica industrial téxtil na RMF.

Com uma politica que deixava de ser protecionista e buscava, dentre outras
coisas, 0 aumento da produtividade com a reproducdo ampliada do capital, a industria
téxtil teve que se tornar mais eficiente e produtiva para a sua inser¢cdo mundial. E nesta
realidade que se origina a reestruturacdo do setor téxtil nacional.

A analise das transformacdes atuais do setor industrial téxtil no contexto da
reestruturacdo produtiva exige a compreensao, mesmo que sucinta, de sua relacdo com o
contexto maior da reestruturacdo capitalista, ja que os impactos na esfera produtiva e
espacial € uma das multiplas facetas deste processo. Desta forma, no capitulo 4
buscamos vislumbrar este cenario maior da dindmica atual.

Assim, nesta parte abordaremos o conceito de reestruturacdo, sua
caracterizacdo no setor industrial, sua periodizacdo ao longo do desenvolvimento do
capital e alguns reflexos na industria téxtil, bem como o deslocamento industrial e a
existéncia de polos téxteis, que sdo algumas das evidéncias da tematica em estudo.

Como centramos nosso estudo na Industria Téxtil em sua 42 Fase, ante o
contexto de reestruturacdo produtiva e espacial, examinaremos de modo mais detalhado
0 impacto da reestruturacdo em suas distintas dimensfes no capitulo 5, por meio do
estudo de caso na industria Unitéxtil.

No capitulo 5, procuramos compreender as transformacfes nas relacdes
sociais de producdo, como também as mutacfes que operam no espacgo, ja que a
realizacdo da producdo sucede por via da producdo social e espacial. Em outras
palavras, o intuito é compreender as transformacGes que ocorrem na atividade

industrial, bem como seus reflexos no espaco.

As novas formas de organizacdo do trabalho e da producdo merecem a nossa
atencdo na medida em que se materializam territorialmente, construindo uma
nova dimensdo espacial, retrato vivo da correlagdo de forcas sociais e
politicas predominante numa época, sem fazer desaparecer, muitas vezes e
em muitos lugares, retratos antigos, referentes a outra dinamica
social.(PEREIRA, 2002:8).

Na sequéncia, teremos as Consideracdes Finais, Referéncias, Apéndices e

AnNexos.
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2 A INDUSTRIA TEXTIL: CONSIDERACOES INICIAIS

A industria téxtil é constituida por quatro segmentos industriais autdbnomos,
porém, estdo inter-relacionados, ja que o produto final de cada uma dessas fases é a matéria-
prima da fase seguinte, quais sejam: 1) Fiacdo: producdo de fios ou filamentos que serdo
preparados para a etapa da tecelagem; 2) Tecelagem: fabricacdo de tecidos planos ou tecidos
de malha (malharia); 3) Acabamento: operagdes que conferem ao produto conforto,
durabilidade e propriedades especificas e 4) Confec¢do: desenho, confeccdo de moldes,
gradeamento, encaixe, corte e costura. Na etapa final, os produtos podem chegar ao
consumidor em forma de vestuario, de artigos para o lar (cama, mesa, banho, decoracéo e
limpeza), ou serem destinados ao uso industrial (filtros de algodao, embalagens, componentes
para o interior de automdveis como airbags e cintos de seguranca etc.).

A industria téxtil tem seu processo produtivo muito diversificado, ou seja,
algumas podem possuir uma ou algumas fases da producdo (somente fiacdo, apenas
tecelagem, s6 beneficiamento ou unicamente fiacdo e tecelagem etc.) outras podem ter todas
as etapas do processo téxtil (fiacdo, tecelagem e beneficiamento), o que seria uma industria
verticalizada, com todos 0s processos. Existem outros processos intermediarios, como, por
exemplo: engomadeira ou engomagem. A indlstria téxtil possui também setores

administrativos, manutencéo e apoio logistico.



Figura 1 - Estrutura Produtiva Téxtil e de Confecgdes
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Fonte: BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n.29, 2009.

Até chegar ao produto final, existe ainda uma interface com a industria quimica

em razdo da necessidade de insumos (corantes téxteis, pigmentos téxteis, produtos auxiliares

etc.) para diversos tipos de tratamento, desde as fibras (além das fibras naturais, ha as

manufaturadas) até os bens acabados, bem como com os sistemas técnicos ligados a industria

de bens de capital, haja vista as maquinas e equipamentos que perpassam O Processo

produtivo.

A producdo € por demais heterogénea, no que diz respeito as diversas

possibilidades de utilizacdo e combinagdo de matérias-primas utilizadas, ao que se adicionam

as intensidades variaveis de utilizacdo de capital e mdo de obra em cada etapa da producdo,

aos diferentes padrdes de concorréncia e estratégias empresariais, além de uma gama bastante
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ampla de opg¢Oes quanto a escala de producéo, tecnologia utilizada e as formas de organizagéo
produtiva.

Essas opcOes variam de acordo com a especificacdo pretendida do produto final
(aparéncia, textura, padronagem, flexibilidade etc.) e com o mercado que se quer atingir (de
uso doméstico ou industrial, de produtos de moda ou padronizados, para faixas de renda
elevada ou baixa etc).

Atualmente, o Brasil possui um dos maiores parques fabris e esta na lista dos dez
principais mercados mundiais da indUstria. E o 3° principal produtor de malha, tem a 62 maior
indUstria téxtil e de confeccdo do mundo, e é um dos oito grandes mercados de fios,
filamentos e tecidos (IEMI, Brasil-Téxtil-2011).

Segundo dados do IEMI (Instituto de Estudos e Marketing Industrial), 49% da
producdo mundial de téxteis e vestuario sdo realizados por China e Hong Kong, sendo a
China a principal exportadora de téxteis e vestuario com US$ 167,1 bilhdes. O Brasil ocupa o
5° lugar no ranking dos produtores téxteis mundiais. Na producgéo de vestuario, o Brasil € 0 4°
do mundo, sendo 3,1% a participacdo do pais no volume total produzido de manufaturas
téxteis. Na exportacdo, o Brasil ocupa 0 24° lugar no ranking dentre os maiores exportadores
de téxteis e na 702 posicao dentre os maiores exportadores de vestuério.

O Brasil, aléem de ocupar a quinta posic¢ao dentre os produtores téxteis mundiais é
também o quinto na producdo de algoddo, segundo dados da Associacdo Brasileira dos
Produtores de Algoddo (ABRAPA): "Nas Ultimas trés safras, com volume médio proximo de
1,7 milhdes de toneladas de pluma, o pais se coloca entre 0os cinco maiores produtores
mundiais, ao lado de paises como China, india, EUA e Paquistdo".

Entdo, pode ser imaginado o que o Ceara seria na area industrial téxtil se fosse —

como ja foi nos anos 1960 — um dos maiores produtores de algoddo do Brasil.

[...Jem 1977, o Brasil ocupava 4 milhdes de hectares com a plantacdo de algodao.
Mas a produtividade era de apenas 180 quilos por hectare. Hoje, sdo ocupados
apenas 1,4 milhdo de hectares, mas colhem-se 1.400 quilos por hectare. Foi 0 uso da
tecnologia que permitiu essa transformacdo. A Embrapa tem tudo a ver com isso.
(DIARIO DO NORDESTE. Algod&o: o ontem e o hoje. 10 de agosto de 2012).

Nos Ultimos anos, as cotoniculturas de Mato Grosso do Sul, Goiads e Minas Gerais

vém sendo importantes fornecedoras de algodao para as industrias cearenses.
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Ademais, o Setor Téxtil e de Confeccgdes é relevante para a economia brasileira,
uma vez que se trata do 2° maior gerador do primeiro emprego e do 2° maior empregador da
indastria de transformacédo (Nucleo de Pesquisas do Vestuario/Nupev, 2012).

Enquanto, em 2012, o mercado téxtil segundo a ABIT(Associacdo Brasileira da
IndUstria Téxtil e de Confeccdo/Brasil Téxtil 2013) era composto por 2 mil industrias; 1,7
milhdo de empregos; 1,9 milhdo de toneladas produzidas; US$ 58 bilhdes em valores de
producéo, analisando os dados da ABIT(Brasil Téxtil 2014), em 2013, teve um acréscimo de
1.000 industrias passando para 3 mil, sendo que o Brasil conta com 33 mil unidades
produtivas com porte industrial. Por outro lado, o nimero de empregos teve uma queda para
1,6 milhdo de empregos, sendo que, mesmo assim, a producdo aumentou para 2,2 milhdes de
toneladas.

Segundo dados da ABIT, de 2008 a 2012, o nimero de industrias cresceu 15%, ja

0 pessoal ocupado cresceu apenas 0,5%, sendo vejamos:

Gréfico 1 - Estabelecimentos Industriais Téxteis e Pessoal Ocupado 2008-2012
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Fonte: ABIT - Relatério 2012


http://nupevcefet.blogspot.com.br/
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Conforme o IEMI (Instituto de Estudos e Marketing Industrial) o segmento téxtil
fica um pouco a frente do setor de vestuério quanto ao quantitativo de industrias, empregos,

producéo, vendas, exportagéo e investimento. Sendo vejamos:

Figura 2: Comparacao entre Cadeia Téxtil e Segmento Vestuario 2012
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Fonte: IEMI(Instituto de Estudos e Marketing Industrial) 2012

Ja segundo dados do IBGE, a producéo do setor téxtil e de confecgéo, desde 2011,

demonstra resultados negativos.


http://www.iemi.com.br/
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Gréfico 2 - Producdo do setor téxtil e de confeccao
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Fonte: IBGE

Enquanto China e Hong Kong juntos detém 50% da producdo mundial de téxtil,
com 41,4 milhdes de toneladas, o Brasil, considerado o 5° maior produtor mundial, com dois
milhGes de toneladas, responde por apenas 2% deste mercado. (Instituto de Estudos e
Marketing Industrial (IEMI): Relatorio Setorial da IndUstria Téxtil Brasileira 2013).

Posicionado entre os cinco maiores produtores globais, e 0 maior fora da Asia, 0
Brasil, segundo o relatério do IEMI, se vé a frente de grandes desafios para voltar a crescer na
producdo de téxteis e confeccionados, a um ritmo que se aproxime da producdo mundial apds
a crise internacional de 2008. Da producdo mundial de téxteis, estimada em 83 milhdes de
toneladas/ano, o Brasil, conforme mostra o Grafico 3, participa com uma parcela muito

aquém de sua capacidade.
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Gréfico 3 - Producdo Mundial de Téxteis
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Segundo o Relatério Setorial da Industria Téxtil Brasileira (2013), apds a queda
de crescimento, em 2011, de 3,5%, houve um crescimento de 1,3% em 2012 em valores na
producdo da cadeia téxtil brasileira, e uma queda de 4,3% em toneladas. Ja os indicadores
setoriais do vestuario apontam um crescimento da producdo de 0,5% em valores no ano de
2012, ou seja, menor do que 0s 7% de 2011. Houve, também, uma queda de 3,1% em volume

de pecas, maior do que no ano de 2011, de 1,8%.

Tabela 1 - Producdo Téxtil e de Vestuario

Indicadores Setoriais — Varejo e Produgao:

Cadeia téxtil 2010 2011 2012

Producdo (em % sobre toneladas) 7. 7% -10,6% -4,3%

Producdo (em % sobre RS) 12,3% -3,5% 1,3%
Fonte: IEMI

Vestuadrio 2010 2011 2012

Producdo (em % sobre pecas) 8.4% -1,8% -3,1%

Producdo {em % sobre RS) 14,8% 7,05 0,5%

Fonte: [EMIT
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Dados divulgados pela Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao
(Abit), em janeiro de 2014, enquanto a producdo da inddstria de transformacao, de janeiro a
novembro de 2013, apontou avanc¢o de 1,76%, o segmento téxtil recuou 1,82% e o vestuario
2,43%, na comparacdo com igual periodo do ano de 2012.

Mesmo com este quadro, o Brasil continua sendo um dos grandes produtores
mundiais, entretanto denota ainda baixa participagdo no comércio internacional, como pode

ser visualizado a seguir.

Tabela 2 - Balanga Comercial 2012-2013

EXPORTACAQ IMPORTACAQ
Uss 1000 FOB

Jan-Mar 2012 | Jan-Mar 2013 Var. % Jan-Mar 2012 Jan-Mar 2013 Var. %
Total geral 647.571 607.995 XT 1.765.947 1.849.997 4,76
1. Fibras Téxteis 375.903 363.482 -3.30 50.523 63.832 26,34
1.09. Algodio 342.344 301.381 1,97 3.648 4.988 36,73
2. Fios 16.954 18.966 11,87 161.052 193.175 19,95
3. Filamentos 11.107 13.712 23,45 182.967 178.134 2,64
4. Tecidos 55.329 50.953 7.91 391.237 401.708 2,68
f:'o';it’ﬂ::s de 3.847 3.014 21,66 1.733 1.969 13,63
6. Confecgdes 58.395 54.395 6,85 767.200 799.241 4,18
6.1. Vestuario 36.416 32.524 10,69 708.051 743.400 4,99
6.2. Cameba 13.768 14.855 7,90 37.361 32.182 13,86
;i:r":‘f;ﬁras 126.035 103.472 17,90 211.235 211.938 0,33

Fonte: www.Abit.org.br. Conjuntura da Indistria Téxtil e de Confecgdo Brasileira. 03/05/2013

Comparando o primeiro triénio de 2012 com o de 2013, relativamente a
importacdo, os produtos téxteis e confeccionados tiveram crescimento com variacdo de
4,76%. Nos tecidos, o crescimento foi de 2,68%, ou seja, as importacdes excedem as
exportacdes dai o saldo negativo na balanga comercial.
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E dificil para a industria téxtil do Brasil suportar a concorréncia dos téxteis
chineses, produzidos sob condic¢des que agridem o chamado mundo ocidental. Na China, a
indUstria paga um salario minimo de US$ 50 e s6 — no Brasil, 0 minimo é superior a US$
250, sobre o qual incidem obrigagdes trabalhistas legais que dobram esse valor. (DIARIO DO
NORDESTE/Economia. Cid ajuda téxteis a enfrentar invasdo chinesa. 19 de junho de 2008).

No Brasil, as importagbes chinesas representaram 62% do total de vestuario
importado. Na sequéncia, aparecem India, Indonésia, Estados Unidos, Taiwan, Bangladesh,
Coreia do Sul, Argentina, Turquia e Vietn4. (O ESTADAO/Economia. Produc&o da indlstria
de transformacéo sobe 1,76%. 21 de janeiro de 2014).

Quanto as exportacGes, observamos que teve uma queda na exportacdo de
produtos téxteis e do vestuario de -6,11; quanto aos tecidos, chegou a uma variacdo de -
7,91%.

De acordo com dados da ABIT, a receita contabilizada pelo setor téxtil e de
confeccdo em 2013 foi de US$ 33 bilhdes. Enquanto, em 2012, tivemos US$ 3,4 bilhdes
exportados e US$ 6,7 bilhdo investidos, em 2013 as exportagdes cairam para US$ 2,3 bilhdes
exportados, um recuo de 30% sobre o ano anterior, e o total de importados foi US$ 6,9
bilhdes, com alta de apenas 3%. Houve investimentos de US$ 2,3 bilhdes, um recuo de 3,5%
sobre 0 ano de 2012.

A China é a principal exportadora de téxteis e vestuario, com US$ 246,1 bilhGes.
Apesar de ser um dos grandes produtores mundiais, em especial de tecidos denim e tecidos de
malha de algoddo, o Brasil exprime ainda baixa participagdo na corrente de comércio
internacional. Encontra-se na 242 posicdo dentre 0s maiores exportadores de téxteis e na 702
posicdo dentre o0s maiores exportadores de vestuario (Nucleo de Pesquisas do
Vestuério/Nupev, 2012). Segundo dados do Anuério da Moda, em termos de comércio
internacional, a participacdo do Brasil € tdo pequena que ndo vai além de 0,4% do total do
comércio mundial desses produtos. Dentre os entraves apontados para alavancagem do setor,

estdo as questdes tributarias e trabalhistas.

Talvez se possa justificar essa baixa performance pelo enorme potencial de
consumo do mercado interno. Mesmo assim, somente com a estruturacdo de um
ambiente competitivo em condi¢fes de igualdade com os maiores paises
concorrentes a cadeia téxtil podera ampliar suas vendas externas. (ANUARIO DA
INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO NO CEARA, 2012/2013:140).


http://blogs.diariodonordeste.com.br/egidio/economia/cid-ajuda-texteis-a-enfrentar-invasao-chinesa/
http://nupevcefet.blogspot.com.br/
http://nupevcefet.blogspot.com.br/
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Dentre os principais destinos das exportagdes, estdo Argentina, Estados Unidos,
Paraguai, Uruguai, Meéxico, Coldmbia, Venezuela, Chile. Como podemos ver no Gréafico 4, a

Argentina é o principal mercado consumidor de téxteis e confeccionados.

Grafico 4 - Principais Mercados Consumidores

Principais Destinos de Exportactes de Téxteis e Confeccionados

Sem fibra de algoddo, em milhSes, de USS FOB
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Fonte: www.Abit.org.br. Conjuntura da Industria Téxtil e de Confeccédo Brasileira 2013

Depois deste panorama de como se desenvolve a industria téxtil, no Brasil e no
mundo, somos levados a questionar como se deu tal processo na escala Estadual, procurando
nos distanciar de uma visdo estanque em que as escalas espaciais ndo se comunicam,
sobretudo, buscando compreender como a conjuntura do pais e do mundo reflete no espaco
local, estadual, regional e vice-versa.

No espaco cearense, a industrializagdo pode ser dividida historicamente em varios
momentos. Amora(2005:371) expde trés periodos: "o primeiro, inicia-se no final do século
XIX e estende-se até os anos 1950; o segundo, compreende os anos 1960 até meados da

década de 1980, quando comega um terceiro periodo, ainda em curso".
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A indUstria téxtil remonta ao primeiro periodo, sendo sua implantagdo favorecida
pela disponibilidade da matéria-prima(algoddo) no Ceara como aponta Amora(1978) e seu
beneficiamento impulsionado no periodo pos-Guerra de Secesséo (1862-1866).

Como relata Amora(2005: 372): * a producdo do algoddo no Ceara propiciou a

instalagdo de industrias téxteis em Sobral, Aracati e, sobretudo, em Fortaleza[...]”.

[...]Jfunda-se a primeira indUstria de tecidos de Fortaleza — a Fabrica de Tecidos
Progresso - que comegou a funcionar regularmente, a partir de 1884, com a chegada
das maquinas da Inglaterra. Possuia na época 0 seguinte equipamento: 2
descarocadores, 2 batedores, 17 cardas, 208 fusos grossos, 920 finos, 5.000 fusos
para fio de trama e de urdir, 3 urdideiras, 2 engomadeiras, 129 teares, 1 dobradeira,
400 fusos de corriteleira, 1 maquina de fazer meadas, 1 de fazer barbante, 1 de
espulas, 2 motores a vapor, 3 caldeiras de forma nominal de 110 cavalos. A
producdo foi aumentando a cada ano, passando de 300.000 jardas de tecidos em
1885, para 1.200.000 em 1892. Os historiadores locais consideram a fundacdo da
Fabrica de Tecidos Progresso o marco inicial da implantacdo fabril no Ceard, apesar
de ter sido um empreendimento isolado. Esta posicéo se justifica pelo fato de ela ter
sido a primeira inddstria equipada com maquinas, & excecdo de tipografias [...]
(AMORA, 1978:14-15).

Depois da Fabrica Progresso, a primeira industria a se localizar fora de Fortaleza
foi a Fabrica Santa Thereza que, em 1893, foi fundada em Aracati, constituindo a 42 industria
téxtil cearense. A segunda industria a instalar-se longe da Capital no final do século XIX foi a
Fabrica de Tecidos Sobral, que se instalou no municipio sobralense, em 1895.

Conforme Nobre (2001), a industrializagdo, que ndo se restringe exclusivamente
as fabricas de fiacdo e tecelagem neste periodo, decorre de varios fatores, sendo eles: os
saldos do comércio externo acumulados na fase de alta dos precos do algod&o, os excedentes
gerados com a venda de escravos para outras provincias e ainda a assisténcia financeira do
Governo Federal por ocasido da grande seca de 1877.

Na perspectiva de Aragdo (2002: 71), outros fatores que impulsionaram o

investimento na indUstria téxtil

tém que serem levados em consideracdo, tais como a questéo do preco desse produto
no mercado, a criacdo de uma infra-estrutura capaz de sustentar a producdo e
comercializacdo do produto, incluindo ai o préprio papel do Estado e, sobretudo, as
possibilidades de acumulacéo de capital oriundas da comercializacdo do algodao.

Uma caracteristica da industria téxtil no primeiro periodo foi “a predominancia do

capital local na implantacao das primeiras inddstrias.” (AMORA 2005: 372).
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Segundo Amora(1994):

a implantacdo industrial nessa fase processou-se espontaneamente e foi realizada por
grupos locais que conseguiram mobilizar os recursos financeiros disponiveis na
regido, adquiridos, sobretudo, através das atividades agricolas e comerciais
(AMORA, 1994: 24).

Vele ressaltar a presenca marcante do poder oligarquico familiar na constituicao

do parque industrial cearense:

Naquele momento, as relagdes sociais e politicas na regido se estruturavam de tal
forma que o Estado atendia apenas aos interesses das oligarquias locais. O que se via
era um conjunto de lutas politicas contracenadas pelas oligarquias canavieira
(defensora dos interesses da burguesia industrial e comercial urbana) e sertaneja
(com base econdmica centralizada no algoddo/pecuéria e politica no 'voto do
cabresto’). (PEREIRA JUNIOR, 2003:69).

N&o muito diferente de Amora(2005), no tocante ao desenvolvimento da industria
téxtil no espago-tempo, Aragdo (1989; 2002) expbe quatro fases: 12 fase: 1882 a 1900 (os
Pioneiros) e 22 fase: 1900 a 1960 (os Empreendedores) que para Amora(2005) corresponde ao
primeiro periodo, 32 fase: 1960 a 1980 (os Modernos - Incentivos Fiscais e Transformacdes)
que para Amora(2005) corresponde ao segundo periodo e 42 fase: 1980 em diante (a geragédo
Empresarial) que para Amora(2005) corresponde ao terceiro periodo, em curso.

A primeira fase (de 1882 a 1900) caracteriza-se pela inser¢cdo das primeiras

industrias téxteis no cenario econdémico cearense.

Do periodo que vai de 1882 a 1895, seis unidades fabris se instalam no Ceara. Sao
elas: Fabrica Progresso (1982), Cia. Fabrica de Tecidos Unido Comercial (1891),
Cia. Fabril Cearense de Meias (1891), Santa Thereza (1893), Fabrica Ceara
Industrial (1895) e Sobral (1895). (ANUARIO DA INDUSTRIA TEXTIL E DE
CONFECCAO NO CEARA, 2012/2013: 21).

A segunda fase (1900-1950) leva em conta algumas vantagens abertas pela
primeira fase, dentre elas a formacdo de uma diminuta mdo de obra operaria, a abertura de

mercados e o0 aproveitamento de uma infraestrutura relativa ao suprimento de matéria-prima.

Em 1953, contabilizavam-se no Ceara 11 fabricas de fiagdo e tecelagem, sendo que
oito estavam instaladas em Fortaleza. Acrescentando-se as fabricas de redes, meias e
confecgdes, chega-se a um total de 91 estabelecimentos téxteis em 1958.
(ANUARIO DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO NO CEARA,
2012/2013: 22-23).

Na terceira fase (1960-1980) houve a tentativa de revitalizar todos os nichos
industriais por parte da SUDENE, mediante incentivos econémicos e fiscais que permitiram
que 0S empresarios renovassem 0 seu equipamento, ou entdo instalassem empresas com um
custo baixissimo, o que trouxe mudancas ao setor industrial (o téxtil em especial) ao longo
dos anos seguintes. A quarta fase (1990-2000) caracteriza-se pela globalizacdo de ajuste em
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relacdo a abertura comercial e liberalizacdo dos fluxos financeiros que chegaram ao Brasil na
década de 1990, exigindo grandes alteracdes nos padrdes tecnoldgicos e da gestdo da forca de
trabalho. Esse periodo € marcado pela superacéo das industrias por meio de incentivos fiscais
da crise do setor cotonicultor.

O impulso a industrializacdo na quarta fase, como veremos nos capitulos
seguintes, vem de um processo que se desenvolve bem antes da primeira fase, ou seja,
antecede ao final do seculo XX.

Desta forma, para entender melhor a dindmica do periodo em curso, torna-se
necessario recobrar mesmo que de forma sucinta, o desenvolvimento da inddstria téxtil e o
papel do Estado com a politica de industrializagdo em variados contextos. E o que nos
propomos no subitem seguinte.

Faz-se mister proceder a este resgate, uma vez que, além da fase colonial, podem
ser identificadas mais trés etapas do desenvolvimento da industria téxtil no Pais a fase de
implantacéo, a da consolidagéo e a atual, que passaremos a analisar na sequéncia.

2.1 FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL

Diferentemente do Estado do Ceard, cuja industrializacao de tecidos e fios so foi
ocorrer nas duas Ultimas décadas do século XIX, o inicio da fabricacdo de produtos téxteis no
Brasil antecede a chegada dos portugueses, uma vez que os indios que aqui habitavam ja
exerciam atividades artesanais, utilizando-se de técnicas rusticas primitivas de entrelacamento
manual de fibras vegetais e produzindo tecidos grosseiros para vérias finalidades, inclusive
para vestimentas. Tendo como referéncia a chegada dos portugueses e a efetiva ocupacdo do
territorio brasileiro, no entanto, a histdria da industria téxtil no Brasil comeca no periodo
colonial. Além da fase colonial, podem ser identificadas mais trés etapas do desenvolvimento
da industria téxtil no Pais: a fase de implantagéo, a da consolidacéo e a atual, que passaremos
a analisar na sequéncia.

A fase colonial se estende de 1500 até 1844, sendo a caracteristica fundamental a
incipiéncia da industria téxtil, além de sua descontinuidade. A implantacdo da industria téxtil
destinava-se, inicialmente, a producédo de tecidos grossos voltados para a populacéo escrava e

urbana pobre, além de fornecer sacos para embalar os produtos agricolas.
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As diretrizes da politica econdmica para as col6nias eram ditadas pela Metropole.
Assim, era comum nesse periodo a adocdo de politicas de estimulo ou restri¢do, segundo seus
interesses ou necessidade de cumprimento de acordos comerciais com outros paises.

Dentre os instrumentos restritivos, podemos destacar o fato de que, em 1785, por
Alvara de D. Maria |, mandou-se fechar todas as fabricas de tecidos de algoddo, 14 e outras
fibras. Este alvard que proibiu a manufatura téxtil no Brasil isentava apenas a producdo de
tecidos ordinarios de algoddo *“apropriados para o0 uso ... dos negros e para enfardar ou
ensacar mercadorias em geral”. (STEIN, 1979: 20).

A determinagdo da extingdo das fiacOes e tecelagens existentes no Brasil tinha
como objetivo evitar que um nimero maior de trabalhadores agricolas e extrativistas minerais
fossem desviados para a industria manufatureira e viesse ameagar 0 monopdlio comercial da
Coroa.

Em 1808, a restricdo a producéo brasileira de tecidos foi suspensa. Isto decorreu
do fato da familia Real portuguesa instalar-se no Brasil, como consequéncia do bloqueio
continental decretado por Napoledo Bonaparte que consistia em proibir as nagdes europeias
de comerciar com a Inglaterra e de impedir que navios ingleses atracassem em portos

europeus.

Duas outras determinacfes concederam favores as fabricas que se instalassem no
Brasil: uma de 1809, que dava isencdo de direitos as matérias-primas das
manufaturas nacionais; e outra de 1810, que abolia as taxas alfandegarias para o fio
e tecidos de algodéo, seda e 14 produzidos no Brasil. (ARAGAO, 2002:67).

No que concerne aos instrumentos de estimulo a industrializacéo, especialmente
para o ramo téxtil, que foi o pioneiro, vale ressaltar a primeira politica industrial brasileira, a
Tarifa Alves Branco, quando, em 1844, foram elevadas as tarifas alfandegarias para a média
de 30% para a maior parte dos artigos importados, chegando a 60% para aqueles similares
produzidos no Pais.

Ante as medidas protecionistas, Takeia (1995) comenta a preocupacdo quanto aos
interesses comerciais franceses no Brasil, referindo-se as importacfes francesas quando
tinhamos no decénio 1847-1856 os tecidos (algoddo, seda, 1d8) ocupando o primeiro lugar
dentre as principais mercadorias importadas da Franca.

Quanto a importagdo de tecidos da Franca para o Brasil, no século XIX,
Takeia(1995:65) comenta:
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[...] como esses tecidos eram finos e, portanto, consumidos apenas por estreita
parcela da populagdo com poder aquisitivo suficiente para compra-los, outros
concorrentes no mercado passaram a imitar os tecidos franceses, adulterando-os com
etiquetas falsas. Fabricados com um custo mais baixo, eram vendidos no Brasil a
precos altamente competitivos para os tecidos franceses.

Ainda quanto a Tarifa Alves Branco,

[...] a quota de 30% revelar-se-ia insuficiente para uma protecéo eficaz e o proprio
Alves Branco reconhecia que, do ponto de vista protecionista, a nova pauta era
pouco satisfatdria, dando a entender que, em vista das exigéncias do fisco, fora
impossivel ao governo estabelecer taxas que realmente amparassem a industria
brasileira.

As fabricas de tecidos de algoddo foram, entretanto, agraciadas, em 1846, com uma
série de privilégios, para compensar, talvez, a protecao inadequada que a nova pauta
Ihes dispensava. (LUZ, 1978: 24-25).

Conforme Takeia(1995:60),

A decretacdo da tarifa Alves Branco, ao encarecer as importacdes, estimulou o
surgimento de algumas fabricas no pais, (...) principalmente na Bahia, em
Pernambuco, no Rio de Janeiro, em Minas Gerais e no Maranh&o. Embora a maioria
dessas fabricas tenha desaparecido, incapazes que eram de enfrentar a concorréncia
estrangeira e sem o apoio de uma politica industrial interna, algumas sobreviveram
fragilmente até a década de 1880, quando se iniciou efetivamente um processo de
industrializacéo no Brasil.

Segundo Stein (1979:31),

Gracas a tarifa de 1844, o Brasil ganhara as poucas fabricas de tecidos de algodao
existentes no Rio e na Bahia, “o comeco da manufatura”; para um progresso maior,
era necessario que o governo “protegesse a manufatura doméstica” nos estagios
iniciais de industrializacdo. Embora a protecéo efetiva sd fosse concedida na década
de 1880, as tarifas aumentaram gradualmente entre 1860 e 1879, tornando atrativos
os investimentos na manufatura téxtil algodoeira.

Em 1846, o Governo baixou varios decretos, concedendo subsidios a producéo
local de artigos téxteis. O surgimento de fabricas foi estimulado pela suspensdo das taxas
alfandegarias incidentes sobre méquinas e matérias-primas, em 1846 e 1847. As primeiras
fabricas de fiacdo e de tecelagem de algod&o surgiram, como as de Santo Aleixo, no Rio de
Janeiro, e a de Todos os Santos, na Bahia. Conforme Stein (1979:28), a “... maior parte das
nove fabricas de tecidos de algoddo inscritas em exposi¢cdes nacionais, vinte anos depois,
foram fundadas neste periodo, sobretudo as da Bahia, o primeiro centro manufatureiro téxtil
de algoddo do pais”.

Mesmo com todos os fatores aqui mencionados que impulsionaram o
desenvolvimento da industria téxtil nacional, a industrializacdo ndo ocorreu de imediato. Foi
lento o crescimento, podendo ser considerado o periodo de 1844 até 1913 como a fase de

implantacdo da industria no Brasil.
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Conforme Takeia (1995:61), quanto ao “crescimento paulatino da inddstria no
Brasil, sobretudo das téxteis. Se estas eram apenas duas em 1850, ja somavam 9 em 1866,
chegando a 44 estabelecimentos em 1881, totalizando entdo 62.528 fusos, 1.994 teares e
empregando mais de 3.000 operarios.”

Os empresarios brasileiros, contando com um apoio importante, mas imprevisivel
do Estado, fundaram as industrias téxteis algodoeiras, empregando capital do proprio Pais,
com maquinas e assisténcia técnica provenientes do Exterior.

O paternalismo dava a tonica das relacGes capital-trabalho. Os empresarios
industriais insistiam em que a protecdo alfandegaria era indispensavel para a preservacao e
expansdo da industria. Em periodos de desequilibrio econdbmico, quando declinavam as
vendas domesticas, os fabricantes pressionavam o governo para que interviesse em seu favor.

Em 1864, o Brasil ja tinha razoavel cultura algodoeira, matéria-prima bésica da
indUstria téxtil, mdo de obra abundante e um mercado consumidor em crescimento. O setor
gue mais aumentou foi o téxtil, favorecido em parte pelo crescimento da cultura do algodao
em decorréncia da Guerra de Secessdo dos Estados Unidos, de 1861 a 1865.

Segundo Luz (1978:40) ja se afirmava, em 1877, que
[...] os nossos mercados sao ja hoje supridos de numerosos e variados produtos, ha
pouco exclusivamente importados do estrangeiro e citava(...) 30 fabricas mais
importantes de tecidos, sendo que o capital total de 14 delas era de 4.683:000$000 e
especialmente a fabrica de tecidos de |d e algoddo Rheingantz com um capital de
131:059$120, 20 teares, 2 maquinas de fiar com 1.000 fusos e empregando de 40 a
50 pessoas.

Outros fatores também influenciaram a evolucdo da industria téxtil, dentre os
quais citamos: a Guerra Civil dos Estados Unidos “que produziu um surto notavel na cultura
algodoeira do Brasil”, a Guerra do Paraguai que impulsionou ndo apenas “a inddstria de
tecidos de algoddo, mas atingiu varios outros setores” e a aboli¢do do trafico de escravos, que
por sua vez resultou na maior disponibilidade de capitais que antes eram empregados no
comeércio de escravos (LUZ, 1978).

O trabalho escravo foi substituido pelo assalariado e, segundo Azevedo (2010),
juntamente com a assinatura da Lei Eusébio de Queiros, em 1850, que havia proibido o trafico

de escravos, proporciona consequéncias importantes para o desenvolvimento industrial:

Os capitais que eram aplicados na compra de escravos ficaram disponiveis e foram
aplicados no setor industrial. A cafeicultura, que estava em pleno desenvolvimento,
necessitava de méo de obra. Isso estimulou a entrada de um ndmero consideravel de
imigrantes, que trouxeram novas técnicas de producdo de manufaturados e foi a
primeira méo de obra assalariada (organizada) no Brasil. Assim, esses trabalhadores
vindos de fora constituiram um mercado consumidor indispensavel ao


http://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_de_Secess%C3%A3o_dos_Estados_Unidos
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desenvolvimento industrial, bem como forca de trabalho especializada. O setor que
mais cresceu foi o téxtil, favorecido em parte pelo crescimento da cultura do
algoddo, em razdo da Guerra de Secessdo dos Estados Unidos (grande exportador
desse produto) entre 1861 e 1865. Na década de 1880 ocorreu o primeiro surto
industrial, quando a quantidade de estabelecimentos passou de 200, em 1881, para
600, em 1889. (AZEVEDO, 2010:14-15).

Segundo Suzigan (2000), no Brasil,

[...]Jo desenvolvimento da industria téxtil de algodao se deu principalmente a partir
de fins da década de 1860. Os principais surtos de investimento nessa indUstria
ocorreram nos seguintes periodos: entre fins da década de 1860 e meados da de
1870; na década de 1880 e inicio da de 1890; em 1907- 13; na década de 20
(particularmente em 1924-26); e na década de 30, especialmente a partir de 1933.

Foi na regido Nordeste do Brasil onde surgiram as primeiras inddstrias téxteis.
Conforme Stein(1979), em 1866, cinco das nove fabricas do Pais estavam concentradas na
Bahia e seus arredores.

Como exemplos de industrias que se destacaram nesta fase de implantacéo, ha o
Empdrio Industrial do Norte, inicio de um verdadeiro império da industria téxtil no Nordeste
fundada pelo Industrial baiano Luis Tarquinio. Segundo Stein (1979:54) Luis Tarquinio
ergueu, em 1893, dois galpdes de tecelagem, com um total de 2.000 teares, importando fios da
Gré-Bretanha. Também construiu, junto a fabrica, a Vila Operaria da Boa Viagem, com 258
residéncias para as familias dos trabalhadores.

Outra industria nordestina que teve destague na segunda fase de desenvolvimento
da inddstria téxtil foi a Fabrica da Madalena, que surgiu em 1876, no Recife, com 45 teares
mecanicos de ferro e mestres tecelGes trazidos de outros paises. Depois, vieram outras
unidades, como: a Cia de Fiacdo e Tecidos de Pernambuco (Féabrica da Torre), Fébrica de
Tecidos Paulista (1891), Cia. Industrial Pernambucana, em Camaragibe (1891), além de
fabricas de tecidos em Goiana e Apipucos e uma fabrica de malhas na Varzea (MARINHO,
2011).

Como reporta Caio Prado Junior (1998) a localizacdo dos centros industriais
téxteis nas regides do Nordeste (com énfase as provincias da Bahia e Pernambuco) e do
Sudeste brasileiro decorreu da abundancia de méo de obra, da disponibilidade de bens de
capital para producdo de manufaturas téxteis e da proximidade da matéria-prima, o algodao
que era encontrado a pregos relativamente baixos.

O algodéo era cultivado no interior da Bahia desde o fim do seculo XVIII, sendo
sua maior parte exportada. Além de dispor de matéria-prima, o sistema portuério e fluvial

existente no Estado da Bahia foi de enorme importancia para o transporte de maquinaria. Essa
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maquinaria dispunha ainda de fonte hidraulica de energia. Soma-se a isto a populacdo escrava,
tanto na Capital quanto no restante do Estado, juntamente com um grande contingente de
trabalhadores livres, que constituiam potenciais consumidores de tecidos grossos. Além disto,
as dificuldades dos senhores de engenho com a baixa lucratividade em suas atividades
tornavam atraentes novas oportunidades de investimento, facilitando o financiamento da
atividade téxtil.

Segundo Foot e Leonardi (1982: 34 apud ARAGAO 2002:69),

[...Jem 1866 eram contabilizadas, oficialmente, 9 fabricas de tecidos em todo o
Brasil; em 1882, havia noticias de 45 estabelecimentos, sendo que, destes, 12
localizavam-se na Bahia, 11 no Rio Janeiro, 9 em S&o Paulo, 8 em Minas Gerais, 1
no Rio Grande do Sul, 1 em Alagoas, 1 em Pernambuco e 1 no Maranhfo. E
importante ressaltar que, logo em seguida, em 1883, veio a funcionar a primeira
fabrica téxtil cearense: a Pompeu & Irméos.

Como ressalta Aragdo(2002:69),

A industrializacdo de tecidos e fios no Ceard, diferentemente de outros Estados, que
investiram no setor desde o comec¢o do século XIX, s6 vai ocorrer nas duas Ultimas
décadas do século XIX, considerando-se que a primeira fabrica téxtil, a Fabrica
Progresso, que foi idealizada em 1881 e registrada em 1882 com o0 nome de Pompeu
& Irméos, veio efetivamente a funcionar em 1883.

Para Aragao(1989; 2002), o periodo de 1882 a 1900 constitui a primeira fase de
desenvolvimento da industria téxtil no Estado do Ceard, sendo esta fase chamada de “o0s
pioneiros”, dada a coragem dos que ingressaram no ramo téxtil ndo explorado na economia do
Ceard. Esta fase se caracteriza pela implementacdo das primeiras industrias téxteis do Estado,

quais sejam:

Quadro 1: Industrias Téxteis Cearenses no final do século XIX

Industrias Razdo Social Fundacdo | \atureza Juridica
Inicial
Fabrica Progresso Pompeu & Irméos 1882 | Respons abilidade
Solidéria
Cia. Fabrica de Tecidos Unido Comercial CIA. Fé_brica de Tecidos Unido Sociedade Anénima
Comercial 1891
Cia. Fabril Cearense de Meias Cia. Fabril Cearense de Meias 1891 Sociedade Anénima
Fabrica Santa Thereza Popular Aracatyense 1893 | Sociedade Anbnima
Fabrica Ceara Industrial De Hollanda Gurjdo e Cia. 1894 | N&o consta
Sécios
Fabrica Sobral Ernesto & Ribeiro 1895 | Comanditarios e
solidarios

Fonte: ARAGAO, 2002:76; adaptado por Muniz(2014).
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Podemos constatar pelo quadrol que das seis indlstrias téxteis do primeiro
periodo, somente uma, a Féabrica Progresso, foi fundada na década de 1880. Isto pode ser
explicado devido as politicas protecionistas a industria téxtil que so se intensificam na década
de 1890.

A primeira industria a localizar-se fora de Fortaleza foi a Fabrica Santa Thereza,
que, em 1893, foi fundada em Aracati, constituindo a 4? industria téxtil cearense. A segunda
industria a instalar-se longe da Capital no final do século XIX foi a Fabrica de Tecidos Sobral,
que se instalou nessa cidade em 1895.

A interiorizacdo da industria téxtil sucedeu no contexto em que o cultivo do
algoddo se expandiu fora da capital, criando um espaco produtor de matéria-prima para
alimentar industrias locais em Sobral, Aracati, Fortaleza e fora do Estado. Sendo assim, “0s
primeiros estabelecimentos industriais implantam-se nas cidades coletoras dos produtos
agricolas e em Fortaleza, principal ponto de escoamento da producdo cearense”. (AMORA
2005: 371-372).

O aparecimento das primeiras industrias téxteis cearenses é viabilizado por via
capital proprio dos investidores locais, oriundo dos excedentes do comércio e sem a protecédo
do Estado. Cabe ressaltar o fato de que, dentre os industriais deste periodo, havia aqueles que
ocupavam cargos na politica cearense, como podemos perceber pelo quadrol, Thomaz
Pompeu (deputado, e seu cunhado e sdcio, Nogueira Accioly que foi varias vezes Presidente
do Ceard) e Ernesto Deocleciano (vice de Nogueira Accioly).

No tocante a origem da maquinaria utilizada pela industria, Takeia (1995)

expondo declaragdo feita pelo agente consular no Ceard, em 1888, exprime que

A importacdo de maquinas e ferramentas mais que dobrou, de R.46:078$859 em
1885/1886 ela subiu para R.120:689/748 em 1886/1887. As maquinas de costurar
peles e as maquinas descarocadoras de algoddo sdo quase todas americanas. As
ferramentas e maquinas a vapor sao inglesas (...) As ferramentas e 0s instrumentos
de agricultura franceses ndo sdo encomendados pelo Ceard porque eles sdo
geralmente mais caros, no entanto, desde alguns meses, a casa comercial Boris
Frares introduziu varias maquinas a vapor francesas que sdo reconhecidas como
melhores que as inglesas, embora sejam consideradas complicadas e mais delicadas
que essas. (TAKEIA, 1995:67).

Quanto a importagdo da matéria-prima algoddo, existe a ligacdo do litoral
cearense com varios portos. Segundo Takeia(1995), nas rotas do comércio maritimo
internacional, em 1880, de paises diversos expedia-se para a Provincia do Ceard, via

Liverpool, porto de matricula dos vapores que punham o Ceara em comunicacdo com a
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Europa e a América. “O principal produto do Ceard, o algodao, tem 9/10 de sua producéo
comprada por Liverpooll.” (TAKEIA, 1995:79).
Foi no contexto de expansdo da economia agroexportadora da Provincia cearense

consolidada com o incremento da producédo e comercializagao do algodao que

[...Jcompanhias estrangeiras de navegacao a vapor estabeleceram as primeiras linhas
regulares, ligando diretamente o Ceara, através de Fortaleza, ao mercado europeu: a
Liverpool Northern Brazil Steamers, mais tarde A. Booth Company, e a Red Cross
Line of Mail Steamers, ambas de Liverpool. Registre-se ainda que, no tocante a
navegacao de cabotagem, em 1865, a Companhia Brasileira de Navegacdo a Vapor,
do Rio de Janeiro, comecou a fazer escalas nos portos do Ceara, na linha que
estabeleceu ligando a capital do Império ao porto de Manaus. (IBID.,109).

Além do Ceard, de Pernambuco e da Bahia quanto ao desenvolvimento da
indUstria téxtil no Pais, Stein (1979) registra o fato de que, enquanto o primeiro nacleo de
industria téxtil algodoeira surgiu na Bahia em 1844 e nas décadas seguintes esse tipo de
industria se desenvolveu em varios Estados. Em 1853, contabilizam-se apenas oito fabricas.
Em 1885, o setor téxtil algodoeiro ja alcangava 48 unidades fabris, sendo liderado por Minas
Gerais, Bahia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Nesse mesmo ano, essas fabricas operavam 2.111
teares, empregavam 3.172 trabalhadores e produziam 20,6 milhdes de metros de tecidos. Em
1905, o nimero de fabricas passou para 110, e o de teares, para 26.420, com uma producéo de
242 milhGes de metros de tecidos (STEIN, 1979, Apéndice 1). No periodo de 1885 a 1905, o
namero de teares cresceu 13,5% ao ano, contra 10% a.a. nos 19 anos anteriores e 6,8% a.a.
nos dez anos posteriores. Portanto, houve intensa expansdo da industria téxtil até 1905, com
desaceleracdo até o inicio da | Guerra Mundial.

A construcdo de uma rede de estradas de ferro ligando o Rio de Janeiro a S&o
Paulo e Minas Gerais ap0s a decada de 1860 contribuiu, finalmente, e de forma decisiva, para
o deslocamento da supremacia téxtil da Bahia para a regido centro-sul do Brasil. O impacto
revolucionario das estradas de ferro é ilustrado pelo fato de oito das 12 pequenas fabricas
existentes em Minas Gerais, em 1887, estarem situadas junto a ferrovias (concluidas ou
projetadas), e, em Sdo Paulo, inimeras fabricas surgiram em torno de Sorocaba, Salto e Tatui
— cidades abastecidas de algoddo e forca hidraulica e, a partir dos anos 1980, servidas por
linhas férreas.

Conforme Stein (1979:37), como fonte de energia, as fabricas fundadas nos anos
de 1840 eram movidas, em sua maioria, por forca hidraulica, por ser barata e acessivel.
Posteriormente, comecou-se a substituir a forca hidraulica pelas turbinas a vapor, movidas por

lenha ou carvdo. As fabricas fluminenses beneficiaram-se da progressiva substituicdo, pois
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adquiriam carvao importado pelo porto do Rio de Janeiro, entdo em desenvolvimento. Em
1899, havia, no Rio de Janeiro, 11 fabricas com energia a vapor contra apenas sete com
energia hidraulica.

Segundo Suzigam (2000), a inddstria téxtil do Rio de Janeiro foi a que mais se
desenvolveu em virtude da constante protecdo alfandegéria até a década de 1880, tendo sido o
desenvolvimento maior deste ramo industrial a partir de 1870. Em 1884, havia dez fabricas no
Rio de Janeiro.

Aragdo (1989:72), remontando a conjuntura da industria téxtil nacional no

comeco do século XX, tendo este periodo sido conhecido como "anos dourados”, relata que,

[...] de 1911 a 1919 a producéao fabril brasileira triplicou. Em 1915 detinhamos
aproximadamente 50% do ndmero de teares e fusos que hoje possuimos. Existiam
202 fabricas espalhadas por 17 Estados que consumiam 60.500 Kg de algoddo em
rama. A importacdo de tecidos caiu de 50% entre 1914 a 1918, e ao terminar o
primeiro conflito mundial ja ensaidvamos exportar nossos artigos téxteis.

Conforme Stein(1979), esse surto de crescimento pode ser explicado pela
prosperidade agricola. Com o segundo boom do ciclo do café, as migracBes que
impulsionaram o mercado interno e a massa de consumidores para a industria téxtil, bem
como a mdo de obra, as tarifas alfandegarias e a Primeira Guerra Mundial sdo fatores que
devem ser levados em consideracao.

Na consideracdo de Stein (1979: 110),

Em 1921, o Brasil possuia 242 fabricas de tecidos de algoddo e em 1905, apenas
110; o nimero de fusos saltou de 734.928, no inicio do periodo, para 1.521.300 em
1921; os teares, por sua vez, aumentaram de 24.420 para 57.208. Em 1921, as
fabricas de tecidos de algoddo empregavam 108.960 pessoas, quase trés vezes mais
que em 1905.

Um aspecto significativo do crescimento industrial nos primeiros anos do século
XX foi

[...] a progressiva concentracdo da industria téxtil algodoeira ndo apenas no Rio e em
Sé&o Paulo, como em localidades situadas ao redor destas duas cidades. Em 1910, por
exemplo, funcionavam aproximadamente um milhdo de fusos e 35 mil teares em
137 fabricas espalhadas por todo o pais. Seis fabricas do Rio e duas de S&o Paulo
concentravam mais de um terco dos fusos, pouco menos de um ter¢o dos teares e
aproximadamente um quinto da forca de trabalho empregada na inddstria téxtil
algodoeira (IBID.,109).

Ainda conforme Stein (1979:110),

A expansao da industria téxtil no primeiro quartel do século XX foi interrompida
por uma recessdo que se iniciou em 1913, agravando-se com a eclosdo da Primeira
Guerra Mundial. Amparados pela intervencdo governamental solicitada com
urgéncia, os empresarios téxteis e outros industriais conseguiram, finalmente,
superar a crise por volta de 1915, ingressando num periodo de grande prosperidade
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que iria se prolongar até o final da década de vinte, quando surgiram no horizonte os
primeiros sinais da grande depressao.

Em Séo Paulo, a industria téxtil se desenvolveu depois do surto do algodéao e de
direitos aduaneiros, tendo sido de essencial importancia a utilizacdo do capital cafeeiro para
impulsionar o seu desenvolvimento.

Sao Paulo por volta de 1920 substituira a area do Rio de Janeiro e da capital federal
como o centro industrial mais importante do Brasil. No correr da década de 1940

possuia o0 Estado de S&do Paulo, indubitavelmente, a maior aglomeracdo de
capacidade manufatureira em toda a América Latina. (DEAN, 1991:20).

Em S&o Paulo, a imigracdo orientada primeiramente para o cultivo do café
ensejou uma classe operaria numerosa e o crescimento econémico do restante do Estado
possibilitou 0 aumento de mercados consumidores para 0os manufaturados que comecavam a
ser fabricados na Capital.

Suzigan (2000:137-144) argumenta que, na Bahia, em Minas Gerais e no Rio de
Janeiro, a expansdo da industria téxtil ocorreu baseada em iniciativas dos comerciantes,
nacionais e imigrantes, principalmente ingleses e portugueses, enquanto em S&o Paulo
realmente ha predominancia de capital dos cafeicultores.

O crescimento do comércio de café no Pais fez com que os produtores de café
tivessem dinheiro para adquirir bens no mercado interno, entre eles tecidos para confeccao de
roupa dos trabalhadores. Estes tecidos, antes fabricados artesanalmente pelos préprios
trabalhadores, entdo eram adquiridos em fabricas que manufaturavam o algoddo produzido
localmente.

Como narra Dean (1991), a passagem da cultura rural para o sistema industrial foi
dirigida pelos proprietarios rurais, uma vez que os lavradores que haviam plantado algodéo
investiam parte de seus lucros em maquinas téxteis.

Os primeiros espacos industriais no Estado de S&o Paulo surgiram nos bairros do
Belenzinho, Brés e Mooca.

A primeira inddstria de tecidos que apareceu nas imediacfes do Bras data de
meados de 1870, conforme relata Andrade (1991):

A mais prestigiada entre as fabricas da década de 1870, nos documentos oficiais
consultados, foi a fabrica a vapor de tecidos de Diego Antdnio de Barros, cujo
funcionamento anunciado ja em 1872, data de 1877. Ficava na rua que era a
continuacdo da de Sdo Bento, nas imediacGes da atual Rua 25 de margo. Situava-se,
portanto, na parte antiga da cidade, junto a Varzea do Carmo. O fundador era

cidaddo de Itu, de onde se transferiu para S&o Paulo com a familia. (ANDRADE,
1991:99).
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No entendimento de Rego e Marques (2006:54), esta foi a primeira industria téxtil
de tipo moderno que surgiu no Brasil e funcionava com 30 teares, adquiridos da firma inglesa

John Pratt & Sons e por intermédio do trabalho de, aproximadamente, 60 operarios.

Em 1877, o filho do Bardo de Piracicaba(...), construiu outra fabrica téxtil, ainda
maior, munida de 350 maquinas da mesma firma inglesa. No Estado de S&o Paulo,
em particular na zona algodoeira de Itu, foram abertas mais dez pequenas empresas
de fiacdo de algoddo. No Brasil, como em muitos outros paises, o setor téxtil foi
durante muito tempo o principal ramo industrial. Em 1881, estavam ocupados neste
setor 3 mil operarios; em 1907, 53 mil; e em 1921, 109 mil. (REGO e MARQUES,
2006:54).

Conforme Andrade (1991), “no citado ano de 1890 ja existia a importante fiacdo e
tecelagem Anhaia, no Bom Retiro, e a tecelagem Sant”Anna, no Bras, que fabricava sacos de
aniagem para produtos agricolas, e que possuia desvio ferroviario para expedir a mercadoria

ao interior” (ANDRADE, 1991:119-120).

[...] a fabrica Sant’Anna, de Antonio Alvares Penteado, inaugurada em 1889
dispunha de 50 teares e dez anos depois, de 600 empregava, em 1898, 1300
operérios e tinha uma capacidade instalada de 60.000 m/dia de tecidos para sacaria
de café, cereais e enfardamento em geral ( ANDRADE, 1991:114).

Ainda diz Andrade (1991), que, em 1898, Antonio Alvares Penteado instalou uma
tecelagem de 1&8 com 100 teares, junto a Fabrica Sant”Anna. Nesse momento, apareceu outra

fabrica de tecidos na Modca, Regoli Crespi & Cia.

A Tecelagem italo-Brasileira de Sedas (Bras), fundada em 1907 por Crespi e Nicola
Puglisi Carbone, era a maior fabrica de tecidos de seda do Estado. Os 514 operarios
trabalhavam 10 horas por dia na producdo de fitas, cintos, cadarco, suspensorios,
tecidos de seda, seda e linho, seda e 1&. Em 10.000 m2 de area funcionavam as
secdes de tecelagem (180 teares), tinturaria, estamparia, passamanarias, oficina de
preparacdo. (IBID.,136).

Consoante Rego e Marques (2006), Rodolfo Crespi, proprietario da maior fabrica
téxtil de Sao Paulo, era representante da firma italiana Enrico Dell'’Acqua. Emigrou em 1893 e
estabeleceu-se como industrial do setor téxtil no bairro da Mooca, tradicional reduto da

col6nia italiana na Capital.

[...] Em 1909 ja trabalhavam na sua empresa 1.300 pessoas. Adquiriu também
fabricas de chapéus, de cimento e de seda e, em 1913, uma fabrica de fiacdo de Ia.
Em 1917, o nimero de trabalhadores ocupados na empresa basica do grupo
Cotonificio Rodolfo Crespi chegou a 2.000. Foi precisamente nesse estabelecimento
que comecou a greve geral de operarios paulistas em 1917. O Cotonificio Crespi
esteve em funcionamento até 1963. (REGO e MARQUES, 2006: 56-57).

Como assinala Castro(2002), o crescimento da industria téxtil foi surpreendente.
Outras fabricas, tanto de grande como de pequeno porte, se instalaram no Bras e bairros
adjacentes, como: Tecelagem Mariangela (1904), no Bréas; Tecelagem Belenzinho (1911)

localizada, no Belenzinho; a Fabrica Maria Zeélia (1912), construida no Belenzinho; e Cia
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Paulista de Tecidos de Algodao (1927) na Modca. Além dessas, encontramos Sao Paulo
Alpargatas Company, no Bras e fabrica Santo Antonio, no Belenzinho.

Indiscutivel parece ser o fato de que as maiores fabricas de tecidos da cidade
ficavam no Brés e na Mooca, concentrando cerca de 70% da forga de
trabalho desse ramo. A producdo maior dessas fabricas continuava sendo de
aniagem e algoddo. (ANDRADE, 1991:134).
Informa Suzigan (1971), que o surto de crescimento industrial no Estado de Sao
Paulo prosseguiu com o gradual aumento de producéo até 1923, quando o ritmo foi freado por
estrangulamento de infraestrutura, entre 0s quais a crise elétrica que durou até 1926, ano em
que,

[...] a producdo de tecidos de algodéo era apenas 28% mais elevada que os niveis de
1920, a producéo de seda 42% maior, enquanto outros tecidos (juta e 1) [...] tiveram
indices de aumento da producdo mais elevados no mesmo periodo. [...]
especialmente em 1927-28, um novo problema viria postergar a retomada do
crescimento da producdo industrial do estado a taxas elevadas [...]. (SUZIGAN,
1971: 93).

No posPrimeiraGuerra, o crescimento industrial alterou a localizagdo dos centros
fabris de S&o Paulo se expandido para além dos limites da Capital, fazendo com que
surgissem outros centros em municipios vizinhos.

No inicio da | Guerra Mundial (1914 a 1918), o Brasil ja dispunha de um
importante parque téxtil. A guerra pode ser considerada fator decisivo na fase de
consolidacdo da industria téxtil brasileira, uma vez que os periodos de crise foram favoraveis
ao nosso crescimento industrial. A limitagdo da capacidade do Pais de importar propiciou a
oportunidade de crescimento da producéo interna. Assim, a interrupcéo do fluxo de entrada de
artigos oriundos do Exterior, pela concentracdo dos Paises europeus e dos Estados Unidos no
esforgo da guerra, funcionou como elemento de estimulo para o crescimento da industria
brasileira.

Celso Furtado (1957) chamava a atencédo para o fato de os paises que constituiam
os grandes mercados importadores de tecidos de algodao (paises subdesenvolvidos) haverem
comecado a instalar importantes centros fabris téxteis, no Primeiro Conflito Mundial. Muitos
desses paises eram produtores marginais de algodéo e intensificaram a producao para atender
as necessidades da industria nacional. Por outro lado, os paises exportadores de tecidos e
importadores de fibras passaram a substituir, progressivamente a matéria-prima importada,

por fibras artificiais.
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O fim do conflito na década de 1920, novamente arrefeceu a atividade téxtil pela
retomada das importacOes de tecidos ante a dificuldade de competicdo com os similares
estrangeiros que eram vendidos no Brasil a precos inferiores aos que eram cobrados em seus
paises de origem.

Em 1920, porém, embora a maior parte da importacdo de tecido para consumo
corrente houvesse sido substituida pelo similar nacional, os produtos de melhor qualidade
ainda eram importados (STEIN, 1979:77 e 109).

O uso de fibras e filamentos artificiais na tecelagem brasileira comegou no final
da década de 1920 e se acelerou na de 1930.

Conforme Suzigan (2000 apud STEIN 1979) foram instaladas vérias fabricas de
tecidos de algodéo, de 13, de seda e a primeira fabrica de fios de seda artificial (raiom), em
1924, pelo grupo Matarazzo, em Sé&o Paulo.

Conforme Castro (2002) a primeira fabrica do grupo Matarazo nasceu no Brés em
1900 na rua Monsenhor de Andrade, junto & SPR(estacdo ferroviaria S&o Paulo Railway,
depois Santos-Jundiai), nas proximidades do Largo da Concordia: era 0 Moinho Matarazzo. A
oficina para fabrico de sacos deu origem a Tecelagem Mariangela, em 1904. Desde o inicio,
haviam as se¢des de fiagdo, tecelagem de algoddo e cascamificio (producdo de fibras para
cobertor, conforme indicagdes encontradas). Em 1910, foram acrescentadas as segdes de
tinturaria e estamparia. Em 1935, a Matarazzo adquiriu o conjunto de estabelecimentos da
antiga Tecelagem italo-Brasileira de Sedas. E, em 1972, a sede social da empresa do Grupo
Matarazzo foi instalada no Bras em um dos prédios da antiga tecelagem Italo- Brasileira de
Sedas, localizado nas ruas Joli e Sampson.

“A Matarazzo fundou uma fabrica téxtil, com o objetivo de satisfazer suas
proprias necessidades de tecidos para sacos. Mais tarde construiu uma fabrica de tecidos
finos” (REGO e MARQUES, 2006:58).

Frente a este contexto, cresce o numero de industrias téxteis no pais. “A vigorosa
demanda de produtos de algodao, reflexo da prosperidade geral promovida pela politica de
valorizacédo do café, explica, em parte, 0 aumento do nimero de fabricas de algoddo, que, de
242 em 1921, passou para 354 em 1927 (STEIN 1979:119).

Conforme Correa, Abidack e Filha, Monteiro(2002) a Rhodia, que tinha sua
matriz sediada na Franga, a Rhéne-Poulenc, e existia desde o inicio do século X1X com filiais

produtoras de matérias-primas quimicas e petroquimicas, em todos os continentes, se instalou
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no Brasil em 1919, mas s6 em 1929 iniciou atividade no setor téxtil (com a Companhia
Brasileira de Sedas Rhodiaseta), para produzir fio de acetato de raiom. Em terras brasileiras
comecou a fabricar seda artificial em 1931 e, em 1934, produzindo inicialmente lingerie de
jersey maleavel, instalou uma unidade da Valisere, francesa, fruto da parceria que duraria até
1986 quando esta empresa foi vendida. Em 1955 langou os fios sintéticos, comegando pela
poliamida (nylon), usada inicialmente na confeccdo de meias e maidés. Nos anos 1960,
investiu fortemente em varias frentes do setor téxtil, empenhada em difundir o uso dos fios e
fibras sintéticas.

A Fébrica Téxtil Votorantim, uma das maiores do Brasil, contando mais de 5.000
trabalhadores, foi comprada em associagdo, mas, em seguida, passou a ter controle individual.
Fundada por Lacerda Franco, em Sorocaba-SP, a VVotorantim iniciou suas atividades durante a
Primeira Guerra Mundial. O grande impulso para a consolidacéo da organizacdo foi dado pelo
genro do fundador, José Ermirio de Moraes, que com o tempo adquiriu o controle do grupo.

Um consércio da Votorantim com a Klabin Irméos, em associagdo com capital
estadunidense, fundou a Nitro-Quimica Brasileira, em 1935, para a producao de fios e fibras
de raiom, abalando o monopdlio na producédo de rayon do Grupo Matarazzo.

A entrada na producdo quimica foi resultado da atividade téxtil e abriu outras
oportunidades de investimento, inclusive na producdo de explosivos na Segunda Guerra.

Na década de 1940, a expansdo das atividades do Grupo priorizou a produgéo de
cimento, mas os estimulos a industrializacdo durante a Segunda Guerra Mundial criaram
condicgdes para investimentos também nos setores: a) téxtil, com a criacdo da S.A. Tecidos
Votex (1944) para a comercializagdo de tecidos; b) quimico, com a expanséo da producdo de
rayon e outros produtos quimicos, inclusive com uma nova empresa, a Votocel, criada em
1948 para produzir papel transparente;

Ja em 1949 foi inaugurada a Rhodosa de Rayon em Santo André (SP) para
produzir rayon viscose, e a Du Pont inaugurou sua primeira unidade de produgéo, em Barra
Mansa (RJ), lancando a lycra (fio elastano).

Percebemos através deste resgate de Correa, Abidack e Filha, Monteiro(2002) o
aprimoramento da técnica de producéo de tecidos, uma vez que as fibras naturais somam-se as
fibras artificiais (raion, viscose e acetato) e sintéticas (acrilico, nylon, poliéster, polipropileno
e a fibra elastométrica originadas da petroquimica), desenvolvidas para atender a demanda do

mercado consumidor. "A Rhodia foi pioneira no langcamento destas fibras, iniciando as suas
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produgdes em 1929 com o acetato; 1949 a viscose, 1955 o nylon. Em 1958 a Du Pont langou
o fio elastano — Lycra. Em 1961 a Rhodia langou o poliéster e 1968 o acrilico (Rhodia,1984)"
(ARAGAO, 2002:48).

Este periodo de consolidacdo da industria téxtil no Brasil corresponde a segunda
fase da industrializacdo no Ceard, que, conforme Aragdo(1989; 2002: 77), emerge em 1900,
inaugurando um periodo que se estende até o final da década de 1950, periodo este
denominado de geracdo dos empreendedores “porque mostram tracos de iniciativa,
agressividade, sendo eternos farejadores de oportunidades, vocacionados para 0 risco,
apresentando grande dosagem de criatividade no ato de administrar".

As industrias que se desenvolveram na segunda geracdo podem ser relacionadas a

sequir:

Quadro 2: Industrias Téxteis Cearenses da primeira metade do seculo XX

NUmero de

Fabrica Fundacao operarios (na
fundacéo)

Santa Elisa 1904 140

Santo Antonio 1929 200

Usina Gurgel 1916

Fla(;go Santa 1918 190

Maria

Fiacdo Séo Luis | 1928 76

Fabrica Baturité | 1927 40

Fabrica Sdo José | 1926 300

Fabr,|f3a Santa 1945 145

Cecilia

Maranguape 1924 90

Fonte: ARAGAO, 2002:77 adaptado por Muniz(2014)

Apesar da escassez de dados que resgatem o desenvolvimento da inddstria téxtil
no Estado, cabe destacar, pelo que o quadro 2 ja revela, a representatividade da Fabrica de
Tecidos Séo José.

Conforme Aragao( 2002:184),

[...] a fabrica foi instalada numa area de 10.000m2, no bairro de Jacarecanga, em
Fortaleza, estando equipada com maquinaria modernissima oriunda da Inglaterra,
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Alemanha e Estados Unidos, com capacidade para 6.800 fusos, ocupando 300
operarios sob a diregdo de técnicos ingleses. Produzia inicialmente tecidos grossos,
como algoddozinho, mescla e lonita, bem como fios e redes populares.

O maior numero de operarios se revela também apds sua fundagdo: "Tal
empreendimento teve grande expressao social e econémica, considerando que no periodo da
22 Guerra Mundial empregava um contingente de 1.050 funcionérios"”. (Aragdo, 2002: 79).

O impacto das industrias téxteis, além dos aspectos técnicos e econémicos, se faz
perceber notadamente no espago, mediante a producdo e reproducdo espacial com as
interrelacGes capital e trabalho sob mediacdo das forcas produtivas e relacdes sociais de
producdo.

A construgdo de vilas operérias para a reproducéo da classe trabalhadora por meio
das industrias téxteis (como a Sdo José, Baturité, as do grupo A. D.Siqueira, a Fabrica Santa
Thereza, Santa Cecilia, Sobral e Progresso) revela as interacbes na dinamica urbana da
Capital, uma vez que as vilas operarias continuaram se transformando, acompanhando a

expanséo da cidade.

[...] o setor de fiagdo e tecelagem implantou-se no fim do século XIX, mas é
somente a partir de 1920 que surgem as vilas operarias. Isso se explica pelo fato de
gue é nesse momento que 0 setor busca sua expansdo e a organizagdo de sua
produgdo de forma mais sistematica e continua. Para isso, 0s empresarios adotaram
como politica a proximidade domicilio/trabalho, pois ter os operarios proximos
assegurava a assiduidade, a pontualidade, a prontiddo permanente destes, bem como
o0 envolvimento de toda a familia...(MARGARIDA ANDRADE,1990: 283).

A Vila Sdo José, que se localizava no bairro Jacarecanga e cuja industria
permaneceu produtiva até os idos de 1957, acompanhou as transformacgdes advindas da
expansdo da cidade de Fortaleza que levou "a mudanca de uso das casas burguesas que
passaram a ter novas funcles: reparticbes puablicas, firmas particulares e cortigos".
Posteriormente Margarida Andrade(1990) acrescenta que " ...essa area, como muitas outras
partes da cidade, passa por mudangas incentivadas pela legislacdo urbana, a qual permite a
construcdo de edificios de varios andares, com apartamentos de dois ou trés dormitérios,
conforme 0 modelo da classe média.” (IBID., 295).

Ainda segundo Margarida Andrade(1990:295), "a vila Sdo José passou também
pelo processo de valorizacdo social, pois morar na casa da vila Sdo José era uma forma de
ascencdo social. Por outro lado, o seu carater ndo era mais dado pela presenca sé de
operarios".

Como na geragdo anterior, as industrias instaladas nesta geracdo provinham de

recursos dos proprios investidores, entretanto, diferentemente da fase anterior, aqui se tem
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como forma juridica “sociedade por quotas de responsabilidade limitada” e ndo mais

“sociedades andnimas”.

A segunda geracdo de proprietarios conta com algumas vantagens abertas pela
primeira geracao, entre elas a formacdo de uma inexpressiva mao-de-obra operéria, a
abertura de mercados e o aproveitamento de uma infraestrutura relativa ao
suprimento de matéria-prima. (ARAGAO, 1989:70; 2002: 77).

Aragao, caracterizando os industriais desta fase, relata que, enquanto os

[...]Jindustriais da primeira geracdo, cujas familias tinham alto nivel de educacéao
formal e suporte financeiro, como Thomaz Pompeu (Fabrica Progresso), Ernesto
Deocleciano e Candido Ribeiro (Fabrica Sobral), os desta segunda geracdo foram
comerciantes, antes de se tornarem industriais téxteis, via de regra, desenvolvendo
suas atividades mercantis no setor da compra e venda de algod&o, sendo que alguns
se tornaram, também, empreendedores das fabricas de beneficiamento de algodéo,
como foi o caso de José Pinto do Carmo (Fabrica Baturité) e dos Irméos Gradvohl
(fabrica Maranguape). Outros, como Pedro Philomeno Gomes (Fabrica So José),
Antonio Diogo de Siqueira (Santo Antdnio, Sdo Luis, Santa Elisa e Ceara Industrial)
e Tedfilo Gurgel (Usina Gurgel) tiveram nas atividades de transformacdo de dleo e
sabdo suas primeiras atividades manufatureiras. (ARAGAO, 2002: 78).

Quanto a origem dos industriais desta fase, Aragdo(2002) ressalta:

Entre as caracteristicas dessa geracdo, destaca-se, também, o fato de serem pessoas
nascidas em municipios do Ceara e que vém para a Capital em busca de ampliagdo e
sedimentagdo de negocios. Ressaltamos a figura de Antdnio Diogo de Siqueira que
veio a tornar-se 0 maior empresario téxtil do Ceard, detendo quatro fabricas, entre
elas: Santa Elisa, Santo Antonio, Prensa Amélia e sendo co-associado a Varios
outros grupos como: Siqueira & Gurgel (Usina Ceard), Exportadora Cearense
Limitada, Fabrica de Fiacdo S&o Luis Limitada, Empresa de Fios e Redes Limitada,
R. Salgado & Cia, Fabrica de Cigarros Araken. (ARAGAO, 2002: 78).

2.2 Intervencdo Planejada do Estado e a Industria Téxtil

A grande crise que se abateu sobre a economia mundial em 1929 propiciou nova
oportunidade de crescimento da industria brasileira, a exemplo do que havia ocorrido durante
a | Guerra. A capacidade de importacdo foi drasticamente reduzida, levando praticamente
todos os paises a adotarem politicas de substituicdo dos importados pela producéo interna das
mercadorias necessarias ao seu abastecimento.

Desta forma, a industrializacéo brasileira esta intrinsecamente relacionada com as
grandes mudancas no padrdo de producédo capitalista que passaram a se efetivar, desde as
divisas geradas pelo café, em virtude da crise, que culminou com a Grande Depressdo dos
anos 1930, quando entdo ocorreu a substituicdo das importagdes, significando a perda do
poder politico da burguesia agraria e comercial para a burguesia industrial (COSTA, 1995).

Consoante relata Dean(1991:14), o comércio do café ndo ensejou apenas a

procura da producdo industrial: custeou também grande parte das despesas gerais, econémicas
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e sociais, necessarias a tornar proveitosa a manufatura nacional. A construgdo de estradas de
ferro proveio, toda ela, da expansdo do café. As linhas foram construidas pelos proprios
plantadores com os seus lucros ou por estrangeiros seduzidos pela perspectiva do frete do
café.

Tavares (1972) aliando-se a Furtado (1980), acentua ter sido a Grande Depressao
um momento de ruptura com o modelo primario-exportador da economia brasileira em favor
de um padréo de desenvolvimento voltado para o mercado interno.

Cardoso de Mello (1982) caracterizou por industrializacdo restringida esse
periodo de industrializagdo, mediante a substituicdo de importacfes até o inicio da
implantacéo do Plano de Metas do Governo Juscelino Kubitschek, uma vez que,

[...] as bases técnicas e financeiras da acumulagdo sdo insuficientes para que se
implante, num golpe, o nicleo fundamental da indUstria de bens de produgdo, que
permitiria a capacidade produtiva crescer adiante da demanda, autodeterminando o
processo de desenvolvimento industrial.

A industrializacéo brasileira iniciou-se sem grande apoio do Estado, uma vez que
ndo existia uma clara politica estatal para o setor, mas, desde os anos de 1930, com a crise da
economia cafeeira, o Estado passou a intervir de modo mais ativo na economia e, por
conseguinte, no desenvolvimento dos setores econdémicos, principalmente no industrial, tendo
a industria brasileira entrado na pauta de estratégias para as politicas econdmicas do Pais.

Os fatores para o incentivo industrial eram positivos, como o éxodo rural gerado
pela crise na cafeicultura, aumentando a classe operaria e o proprio mercado consumidor; e

a reducdo das importacdes, decorrente da crise mundial de 1929.

A indUstria téxtil brasileira é prejudicada a medida em que a crise 1929 acarreta
diminuicio do poder aquisitivo dos segmentos menos privilegiados,
impossibilitando-os de adquirirem os tecidos grossos. Por outro lado, sendo a
sacaria um dos itens de producdo dessa industria, a diminuicdo das exportacdes
significava diminuig&o também da sua produgéo. (ARAGAO, 2002:81).

Esta crise ndo chegou a impactar mais fortemente a industria téxtil cearense em
funcdo de dois fatores comentados por Aragdo (1989): os recursos do Governo Federal
voltados para combater a seca de 1932 e a existéncia de bancos de setores vinculados aos
importadores e exportadores.

De acordo com Oliveira (1977), de 1930 a 1960, a burguesia industrial, vale dizer,
0 Sudeste industrial, alcancou a hegemonia econdmica no Pais e o comando da politica

econdmica, submetendo o Estado aos interesses industrializantes, opondo-se, assim,
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claramente, as oligarquias agrarias, tanto do Nordeste acucareiro e algodoeiro como do
extremo Sul pecuério e, até mesmo, do Sudeste cafeeiro.

A expansdo capitalista nacional, tendo agora a industria como centro motor
da divisdo social do trabalho, conheceu desde os anos trinta um largo
periodo de crescimento, quase sem interrupgdes, até o final dos anos
sessenta... (OLIVEIRA, 1977: 100).

Esta fase de consolidacdo da industria brasileira também foi marcada pela
Revolucdo de 1930, com Getulio Vargas, que operou uma mudanca decisiva no plano da
politica interna, afastando do poder do Estado oligarquias tradicionais que representavam 0s
interesses agrario-comerciais.

Getulio Vargas adotou uma politica nacionalista calcada num desenvolvimento
autbnomo com base industrial, fato exemplificado pelo plano quinquenal de 1939, em que
investiu intensivamente na criacdo da infraestrutura industrial com: a instalacdo da
Companhia Siderurgica Nacional - CSN (1941), em Volta Redonda; a criacdo da Companhia
Vale do Rio Doce - CVRD (1942), em Minas Gerais, atuando na &rea extrativa, a Companhia
Hidrelétrica do S&o Francisco(1945). Ainda no “espirito” nacionalista, surgiram, em 1938, o
Conselho Nacional do Petroleo, e a Petrobras, em 1953.

A eclosédo da Il Guerra Mundial, em 1939, marcou o periodo em que ocorreram
excepcionais alteragdes na estrutura industrial brasileira. Como os fornecedores tradicionais
do Brasil estavam envolvidos no conflito, abriu-se a possibilidade de o mercado ser suprido
por meio do incremento da producdo interna, com o surgimento de industrias em diversos
setores.

No ramo téxtil, as fabricas se ampliaram, passando a operar em mais de um turno
de trabalho e produzindo mais para atender ao mercado interno e, ainda, exportando para
mercados importantes, principalmente da Europa e dos Estados Unidos. Terminado o Conflito
Mundial, todavia, o setor retornou a situagédo anterior.

A segunda metade dos anos 1950 marca, porém, o inicio da fase industrial
brasileira em processo acelerado, com énfase para os setores mais dinamicos e néo-
tradicionais.

Podemos caracterizar, entretanto, o periodo 1949-59 pela perda crescente de
importancia da inddstria téxtil da Regido Nordeste, seja no contexto mundial, no ambito
nacional, ou na ambiéncia regional, resultado da perda da capacidade competitiva, em

decorréncia da integracdo regional e da falta de incentivos governamentais.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Get%C3%BAlio_Vargas
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As disparidades sdo, concretamente, o sinal do movimento diferencial de
acumulagdo nas relagbes entre os “Nordestes” e o Centro-Sul, e assiste-se a
destruicdo ou fechamento de fabricas, a invasdo de produtos agricolas do Centro-
Sul, a ritmos de acumulacdo diferenciais que implicavam, no final, no predominio
das mercadorias do Centro-Sul sobre as dos “Nordestes”, em todos os setores.
“Nordeste” acucareiro perde posicdo de forma alarmante, o préprio setor téxtil entra
em decadéncia.... (OLIVEIRA, 1977: 76).

No Ceara, conforme Amora(2005: 372) “na década de 1950, as industrias
praticamente desaparecem, restando apenas alguns marcos como a Fabrica de Tecidos
Progresso, sediada em Fortaleza”.

Por outro lado, o auge da industrializacdo brasileira ocorreu de 1956 a 1960
durante 0 Governo de Juscelino Kubitschek, que adotou uma politica desenvolvimentista,
baseada na maior intervencdo do Estado na economia e no desenvolvimento industrial
dependente de capitais e tecnologia estrangeiros, cujo resultado foi a elevacdo do

endividamento externo.

[...]depois dos anos 1950, ja se comegou a ter a preocupagdo com a integracao do
territério nacional e dai toda a proposta bem-sucedida dos governos militares, no
que se refere a modernizacdo do pais, a partir da infra-estrutura e da implementacéo
das rodovias, do sistema elétrico, e assim por diante (SOUZA, 2006: 32).

Com o Plano de Metas baseado nas ideias da Comissdo Econdmica para a
America Latina (CEPAL), buscava-se integrar a estrutura econémica do Pais, desenvolvendo
o setor industrial, uma vez que esta Comissdo afirmava que o atraso da América Latina estava
baseado na producdo de produtos primérios, de baixo valor agregado e por estes produtos
serem commodities, portanto, com grande volatilidade em torno do preco.

Para a producdo de bens manufaturados, era necessario investimento em
infraestrutura, principalmente nos setores de transporte e energia elétrica, investimento na
producédo de bens intermediarios e incentivos a introducdo dos setores duréveis e de capital.

O Plano de Metas, consagrado pela frase “Crescer 50 anos em 5”, cujos
objetivos abrangiam seis grupos - energia, transporte, alimentagdo, inddstria de base,
educacdo e a construcdo de Brasilia - foi marcado pela invasdo de multinacionais e pelo

desenvolvimento da infraestrutura, notadamente rodovias e hidrelétricas, com capital estatal.

Esse capital impulsionou as inddstrias de bens de consumo duraveis,
principalmente automoveis e eletrodomesticos, e aumentou o consumo dos derivados de

petréleo.

Uma vez que o Plano de Metas beneficiava o Centro-Sul do Brasil, a auséncia de

um parque industrial moderno e dinamico dificultou a insercdo do Nordeste na economia
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nacional e internacional no inicio dos anos de 1950 e, somente com a implantagcdo do Estado
Desenvolvimentista, nos anos de 1960, é que se buscaram as condi¢Ges para um melhor
desempenho das forcas produtivas nessa Regido.

Como a Regido Sudeste foi a mais intensamente beneficiada pela industrializacédo e
forma juntamente com a regido Sul e partes do Centro-Oeste, no dizer de Milton Santos, a
Regido Concentrada (ELIAS, 2002:285), que é onde se d& de forma intensa a difusdo do meio
técnico-cientifico e informacional, acentuaram-se as disparidades socioecondmicas entre as
varias regides do Brasil, dificultando o crescimento econdmico do Nordeste.

A industria téxtil cearense tornou-se obsoleta em razdo da concorréncia dos
produtos industrializados em outras regides do Pais. No final da década de 1950, conforme
expde Aragao(2002: 88), era critico o estado da industria téxtil nordestina, segundo estudos
realizados pela SUDENE, devido aos seguintes fatores: "1) A incompatibilidade entre o
mercado e a produgdo de tecidos no Nordeste 2) O obsoletismo da maquinaria. 3) Os
problemas administrativos 4) A auséncia de uma politica setorial que alavancasse o
financiamento do setor."”

Ainda, segundo Aragéo (2002: 86),

[...] ap6s 1956, ha o registro de faléncia e de concordatas de muitas empresas de
fiacdo e tecelagem cearenses, que encontram também restricBes junto aos bancos e
outras instituicdes financeiras. De 12 fabricas existentes em 1930, somente quatro
atravessaram o decénio de forma invicta. O Cotonificio Leite Barbosa, principal
investimento téxtil da década de 1950 (Fabrica Santa Tereza e Santa Cecilia) e a Cia
Téxtil José Pinto do Carmo (Fabrica Baturité), tiveram que pedir concordata (Viana,
1992). As fabricas do grupo A. D. Siqueira e a prépria Baturité, ja concordataria,
chegam a falir no final da década de 1950. A Philomeno Gomes manteve-se
produtiva até os idos de 1957.

Conforme Oliveira:

Nota-se em tais condi¢cGes agravamento do chamado aumento das disparidades
regionais de crescimento; em verdade, rigorosamente, ndo se esta em presenca de
nenhuma estagnacao das “economias regionais”; o que existe e impde sua lei é a
nova forma de crescimento do capital. A estagnacgdo, quando existe, é ela propria
uma fase do ciclo. Quanto as relacfes entre a “regido” Centro-Sul comandada por
Sdo Paulo e 0 “ Nordeste”, tanto agucareiro-téxtil quanto algodoeiro-pecuéario, esse
movimento comeca exatamente pela destruicdo dos capitais no “ Nordeste”: sdo
fabricas que ndo conseguem competir em preco e qualidade, sdo atividades antes
protegidas pelas barreiras, sdo as préprias formas anteriores de reproducdo do
capital, nos “Nordestes”, que sdo postas em xeque; suas circularidades especificas
de reproducdo sdo ultrapassadas e dissolvidas pela nova forma de reproducdo do
capital da * regido em expansdo... (OLIVEIRA, 1977: 76).

Sendo assim, o Nordeste brasileiro, que até a década de 1960 permaneceu sem

grandes transformacoes, fazendo parte do exército de reserva de lugares (SANTOS, 1993),
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sempre apontado como uma regido-problema, dada a sua vulnerabilidade aos riscos climaticos
e aos problemas trazidos pela seca, auferiu atencao especial dentro da politica do Governo no
combate a desigualdade regional, embora isto tenha acontecido dentro de uma realidade
historica dependente economicamente da regido Sudeste.

A intervengdo Estatal na regido Nordeste, visando ao seu desenvolvimento
socioecondmico, que se caracterizou pela criacdo de uma serie de programas especiais de
desenvolvimento regional, ndo se deu por acaso, mas diante do poder econdmico do Centro-
Sul se encontrar ameacado em virtude do agravamento das tensfes sociais decorrentes da
insatisfacdo da populagéo citadina e rural nordestina e consequente avan¢o dos movimentos
sociais, notadamente das ligas camponesas.

“A integracdo nacional, agora comandada pelas leis de reproducdo do capital
industrial do Centro-Sul, expressava-se no Nordeste pelo agravamento das tensdes burguesia-
proletariado”. (OLIVEIRA, 1977: 91).

A intervencédo Estatal no Nordeste, inicialmente, se deu com a criagdo do Banco
do Nordeste do Brasil - BNB, com sede em Fortaleza. Conforme Nobre(2001), referido 6rgéo
foi peca importante na modernizacdo do Estado do Ceard, juntamente com a criacdo da
Universidade Federal do Ceard. Ambas as instituicbes contribuiram para a formacdo de
guadros técnicos que comporiam a futura Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE).

A criacdo do Banco do Nordeste em 1954, com sede em Fortaleza, constituiu um
primeiro esforco para dotar a regido de recursos capazes de promover o
desenvolvimento. Na realidade, acaba preparando o terreno para ser o grande drgao

de fomento dos projetos da SUDENE que chegam a Regido na década de 1960.
(ARAGAO 2002: 87).

Em 1956, foi criado o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste —
0 GTDN, liderado por Celso Furtado. Conforme Aradjo (1985:72), o GTDN via a
industrializagdo “como a Unica saida para combater o atraso do Nordeste. O setor industrial
deveria, antes de mais nada, funcionar como o elemento dindmico da economia nordestina, ou

seja, conduzir o crescimento do PIB regional”.

Na perspectiva de Stein (1979: 122),

O aspecto importante que convém ressaltar refere-se a tatica da industrializacéo
contida no documento do GTDN, como forma de enfrentar indiretamente a
oligarquia sertaneja, mais poderosa, através de uma confluéncia de interesses com a
oligarquia canavieira e a burguesia urbana.
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Conforme Andrade (1993:38), o GTDN

[...]diagnosticou as causas do subdesenvolvimento regional, baseado na falta de
obras de infra-estrutura, na necessidade de uma modernizacdo agricola que
modificasse o carater monocultor [...] no desenvolvimento industrial que oferecendo
empregos, sustasse 0 movimento migratorio...

Com tal diagnostico, 0 GTDN teve como proposta a industrializacdo como fator
dinamizador do desenvolvimento do Nordeste, considerada como a grande indutora da
modernizacdo, passando a ser vista como a solucdo para absorver o contingente de méo de

obra, além de promover uma consequente integracdo nacional.

“O relatério do GTDN publicado em 1955 foi a base do Plano de Metas do
Governo Juscelino Kubitschek” (REGO e MARQUES, 2006:111). Para executar os planos do
GTDN, foi instituida, em 1959, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE, que tinha como objetivo “reorientar a economia nordestina através da expansao
industrial e agricola (esta ultima viabilizada através de uma reforma agraria e projetos de

colonizacdo)”. (SORJ, 1980:96).

E assim que se da o nascimento da SUDENE, em 1959, no auge do modelo
“desenvolvimentista” que guiava a politica de Juscelino Kubitscheck, sendo aquele
6rgdo a primeira forma de intervencdo planejada no Nordeste, considerada “regido
problema” dentro do Brasil. (ARAGAO, 2002 :87).

Na reflexdo de Andrade (1993:38), “a Sudene nasceu da politica
desenvolvimentista do Governo Kubitscheck, quando se procurava objetivar o crescimento
econdmico do pais, de forma acelerada, com a integracdo das areas consideradas periféricas
ao nucleo mais dindmico”. E importante frisar que a seca (do ano de 1958) foi também o
“fator motivador” das primeiras iniciativas para a criacdo da Sudene.

Além de Andrade(1993), Tania Bacelar de Arajo(1995, 1999, 2000), Francisco
de Oliveira(1977,1987,1988), Inaid Carvalho(1987) foram também autores que trouxeram
ricas contribuicdes para o estudo do desenvolvimento industrial do Nordeste desde a criacéo

da Sudene.

[...] o conflito de classes que aparece sob as roupagens de conflitos regionais ou dos
“desequilibrios regionais” chegara a uma exacerbagdo cujo resultado mais imediato
¢ a intervencao “planejada” do Estado no Nordeste, ou a SUDENE. A burguesia
industrial do Centro-Sul, caminhando rapidamente para hegemonia, ndo tem
escolha: é preciso submeter as classes populares do Nordeste ao tacdo, mas numa
situacdo em que suas préprias bases, seu “ populismo”, comecam a entrar em
declinio, ela ndo atacara diretamente as classes populares do Nordeste, num
movimento que visava evitar a confluéncia das forcas populares em escala nacional:
submeterd primeiramente sua irmd gémea no Nordeste, a prdpria burguesia
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industrial regional. A SUDENE é esse ataque pelos flancos... (OLIVEIRA, 1977:
113).

No Governo de JK se consolidou a presenca do Estado indutor da integracao
econbmica por via de orgdos que se transformariam em icones do Nordeste, como a
Chesf(1948), a SUDENE(1959) e, principalmente, para a Capital cearense, 0 BNB(1952).

Apenas com a criagdo da SUDENE é que o BNB passa a fazer parte da intervengdo
“planejada”...E relevante notar-se que sera quase uma década apds sua criagdo de
longo prazo, tendo antes disso se limitado a financiar apenas capital de giro para
industrias dentro do Poligono das Secas. (IBID., 95).

Segundo o 1° Plano Diretor de Desenvolvimento do Nordeste 1961/63, as
principais dificuldades encontradas pela inddstria téxtil nordestina eram: problema de
mercado, problema de custos elevados e precariedade de crédito. A proposta da SUDENE
para o desenvolvimento da industria téxtil da regido Nordeste centrava-se em dois pontos
principais: assisténcia técnica para melhorar a administracdo e qualificar a méo de obra e
assisténcia financeira para fornecer recursos as empresas téxteis na modernizacdo de suas
fabricas.

De 1960 a 1980, ocorreu o terceiro estadio de desenvolvimento da industria téxtil
no Estado do Ceara, sendo esta fase também chamada de “os modernos”, dado o intuito de
modernizar as industrias téxteis por meio da substituicdo das maquinas de mais de 30 anos e
reequipando-as por meio do Programa de Reequipamento da Industria Téxtil contido no |
Plano Diretor da SUDENE.

A Sudene priorizou, ao selecionar as industrias para este programa, alguns
quesitos, quais sejam: "1) Fabricas em Estados com menor renda per capita (...); 2) Maior
numero de trabalhadores ocupados; 3) Menores exigéncias relativas de financiamento; 4)
Maior parcela de componentes nacionais". (SUDENE, 1971: 29).

Das 61 industrias téxteis no Nordeste incluidas no programa , oito eram do Ceara,
quais sejam: Progresso, Santa Elisa, Santa Teresa, Cia. Gasparian do Norte, Santa Cecilia,
Baturité, Santa Maria, Sobral (ARAGAO, 1989).

Oliveira (1977) ressalta o papel da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE) na implantacao do sistema de incentivos fiscais como forma de captacéo
de recursos para viabilizacdo do processo de industrializacdo na regiéo.

Desta forma, o desenvolvimento do Nordeste teve como base 0s programas de

transferéncia de recursos inter-regionais, apoiados em incentivos fiscais como 0 sistema
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34/18, FINOR(Fundo de Investimentos para o Nordeste) e, mais recentemente, FNE(Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste).

A experiéncia do sistema de incentivos implementado pela SUDENE pode ser
dividida em trés grandes fases, com algumas particularidades. A primeira vai de 1961 a 1974
e corresponde ao Sistema 34/18.

O Sistema 34/18 reduzia impostos de até 50% para empresas que quisessem se
instalar no espaco nordestino. “O mecanismo do 34/18, por definicdo conforme ja se
ressaltou, beneficia as pessoas juridicas na razdo direta do seu tamanho, incluindo-se aqui
volume de vendas, capital, lucro”. (OLIVEIRA, 1977: 130).

Tais “incentivos sdo direcionados principalmente para a Bahia, Pernambuco e
Ceard. No Ceard, as induastrias se concentram inicialmente em Fortaleza e mais tarde em
municipios de sua regido metropolitana...” (AMORA, 2005:374).

Para Elizabeth Aragdo(2002), "Os impactos dessa primeira fase de incentivos da
SUDENE no Ceara foram significativos, principalmente para o setor téxtil. Esta intervencéo
estatal impediu, em primeiro lugar, que todo o setor fosse destruido ao longo da década de
1960." (ARAGAO, 2002 :91).

A segunda fase do sistema de incentivos implementado pela SUDENE funcionou
de 1974 a 1990 e abrange o periodo em que esteve em funcionamento o Sistema FINOR-
Ac0es; e a terceira corresponde ao periodo em que foi implementado o Sistema FINOR-
Debéntures (1991-2001), quando o Fundo passou a trabalhar ndo apenas com acgdes, mas
tambem com debéntures.

"O Ceara foi o0 Estado mais privilegiado pelos incentivos do FINOR em 1970 com
15% voltado ao setor téxtil, proporcdo esta que foi aumentando chegando em 1988 com
47,96% do FINOR destinado ao setor téxtil na regido”. (IBID., 96).

Ante o0 exposto, podemos acentuar que a SUDENE foi apontada como o grande
marco de mudanca na estrutura produtiva nordestina, uma vez que, desde ent&o, a conhecida
regido do gado-algoddo passava a experimentar significativas transformagdes na sua base
produtiva.

Em razdo das oportunidades dos incentivos e financiamentos de Orgédos estatais
gue se iniciaram no Nordeste ap6s 1960, no Ceara, como exprimimos, ha o desenvolvimento
da industria téxtil pela “terceira geragdo, por se situarem em uma fase de transicdo, ndo

deixam de ser empreendedores, contudo, apresentam novas caracteristicas, como a
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preocupacdo com a modernizacdo do equipamento e com a circulagdo dos produtos no

mercado nacional...”. (ARAGAO, 2002 :65).

Dentre as industrias ativas na terceira fase de desenvolvimento da industria téxtil

no Ceara, podemos citar, 0 que se encontra no Quadro 3.

Quadro 3: Industrias Téxteis ativas nas décadas de 1960 e 1970

para Unitéxtil em
1973)

Barbosa

IndUstrias Proprietérios Fundacéo Local
Progresso Grupo Thomaz | 1882 Fortaleza
(Faliu em 1987) Pompeu
Santa Tereza Cotonificio  Leite | 1893 Aracati
(Faliu em 1987) Barbosa
Sobral Grupo Ernesto | 1895 Sobral

Deocleciano
Maranguape Grupo J. Macedo 1924 Fortaleza
( Faliu em 1982)
Séo José Grupo Philomeno | 1926 Fortaleza
(Faliu em 1983) Gomes
Santa Cotonificio  Leite | 1945 Fortaleza
Cecilia(fundiu para | Barbosa
Unitéxtil em 1973)
Gasparian com o0 | Grupo Gasparian 1961/1966 Fortaleza
projeto da Cia.
Ceara Téxtil
Algodbes Finos de | Alberto Baquit 1964/1969 Fortaleza
Quixada, que se
tornou a Fiagéo
Jangadeiro S/A
Induchenil Perboyre Quinderé | 1966 Maranguape
Chenille do | Grupo Collares 1967 Maranguape
Nordeste SIA
(Chenosa)
Industrias de Meias | Rubens Ribeiro do | 1967 Fortaleza
Finas S/A Amaral e Assoc.
Linhas Seridd S/A | Pedro Nolasco | 1967 Fortaleza
Teixeira e Assoc.
Santa Inés(Inddstria | Cotonificio  Leite | 1967 Fortaleza
Politéxtil S/A): | Barbosa
fundiu para
Unitéxtil em 1973
Passamanaria  do | Ubiratan e | 1968 Fortaleza
Nordeste Ubirajara Fontenele
Santa Lucia(fundiu | Cotonificio  Leite | 1969 Fortaleza
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IndUstrias Proprietérios Fundacéo Local
Industria Téxtil | Armando Camelo | 1970 Fortaleza
Armando Pinto S/A | de Pinho e Assoc.

Master Grupo Master 1971 Fortaleza
(Fechou em 2000)

Finobrasa, da | Grupo Vicunha 1973 Fortaleza
associacdo Otoch e

Baquit e

posteriormente
Grupo Vicunha

Unidade IV

Unitéxtil Grupo 1973 Fortaleza
Unitéxtil(Santa
Tereza, Santa
Cecilia, Santa Lucia
e Santa Inés)

Pemalex Alexandre Chan | 1974 Fortaleza
Schup Kang

Tapetelene Grupo Collares 1975 Maranguape

Fonte: ARAGAO, 2002, adaptado por Muniz(2014)

Percebemos pela analise deste quadro que, na década de 1960, haviam 15
industrias téxteis no Ceara, dentre as quais, trés ja existiam desde o século XIX (Progresso,
Santa Tereza e Sobral), além da permanéncia de mais trés do inicio do século XX (S&o José,
Santa Cecilia e Maranguape), uma vez que faliram as de Antonio Diogo de Siqueira (Santo
Antbnio, Sdo Luis, Santa Elisa e a parte téxtil da Ceara Industrial) do final dos anos 1950 e
inicio de 1960, tendo sido o acervo do Grupo Diogo comprado pela Gasparian do Norte em
1961. Ademais, a Fabrica Baturité, de José Pinto do Carmo, pediu moratéria em 1959, sendo
judicialmente encerrada dez anos depois. Além do mais, a Usina Gurgel, de Tedfilo Gurgel, e
a Fiacdo Santa Maria presentes até entdo, ja ndo existiam mais nos anos de 1960.

Por outro lado, percebemos o surgimento de mais nove industrias, dentre as quais
estavam as de grande porte, como a Algoddes Finos de Quixada Ltda, que se tornou a Fiacado
Jangadeiro S/A (do empresario Alberto Baquit), em 1964. A instalacdo de outras industrias se
deve a intervencdo da SUDENE, principalmente a partir de 1965. Conforme Aragdo(2002), a
conjuntura interna do Ceara facilitou a consolidacdo dos incentivos federais, uma vez que se
buscou uma modernizacdo do Estado no primeiro governo de Virgilio Tavora, de 1962 a

1966, principalmente em termos infraestruturais,

[...] a criacdo de estradas (facilitando, assim, o0 escoamento da producdo do Estado),
foi em seu governo que a energia elétrica da usina de Paulo Afonso chegou ao
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Ceara, o que facilitou muito o quadro conjuntural da indUstria cearense, que desde
sempre sofria com os colapsos de energia e racionamentos, por conta de ndo ter uma
geracdo suficiente de energia elétrica. (ARAGAO, 2002:65).

Ja, na década de 1970 foram seis as industrias téxteis, dentre as quais a Unitéxtil
(Unido Industrial Téxtil S/A), que é estudo de caso desta tese. A Unitéxtil corresponde a
fusdo, em 1973, das industrias Santa Tereza, com matriz em Aracati, e as filiais desta em
Fortaleza: Santa Cecilia, Santa Inés/Industria Politéxtil S/A (1967) e Cia. Téxtil Santa
Lacia(1969) - todas pertencentes ao Cotonificio Leite Barbosa.

"Mais de 50% das indudstrias téxteis instaladas no Ceara eram de pequeno porte
(empregando de 10 a 99 pessoas), em 1970, enquanto que as de grande porte (mais de 250
empregados) correspondiam apenas a 3,1%". (IBID.,97). Dentre as de grande porte estava a
Fiacdo Nordeste do Brasil S/A - Finobrasa (da associagdo Otoch e Baquit) que,
diferentemente das industrias que até entdo tinham a caracteristica de serem administradas por
membros da familia, esta ja apontava nova tendéncia, uma vez que era administrada com a
contratacdo de técnicos especializados ou com formagdo cientifica.

Conforme Aragdo(2002), o financiamento do FINOR permitiu um pequeno
aumento no numero de industrias grandes, em 1975(...). Dentre as industrias de fiacdo e
tecelagem de grande porte estava a Master Tecidos Plasticos, a Finobrasa e a Tapetelene,
enquanto que as pequenas se caracterizavam por serem malharias e confecgdes. Varias
indUstrias que haviam surgido na década de 1960 como Induchenil, Linhas Seridd, Armando
Pinto e Meias Finas ja ndo existiam mais na década de 1970. A Cia. Ceara Téxtil, do Grupo
Gasparian, entrou em faléncia em 1971, sendo assumida, pelo Grupo Machado.

A andlise dos proprietarios das industrias ativas nos 1960 e 1970 permitiu
caracterizar os empresarios da Terceira Geragdo, como bem relata Aragao(2002:100):

Primeiramente, € um grupo muito diversificado, compreendendo quatro tipos
especificos: 1) Empreendedores com envolvimento historico familiar com o
algoddo, como os Grupos Machado, Baquit e Otoch. 2) O grupo dos iniciantes a
empresarios téxteis a partir das oportunidades oferecidas pela politica de incentivos
fiscais. Tais empresas, desprovidas de experiéncia gerencial- administrativa, tém
vida curta, como as Linhas Serid6 e a IndUstria de Meias Finas. 3) H& o grupo
formado exclusivamente pela tradicdo de bordado em Maranguape, como a Chenosa
e a Tapetelene. 4) Por ultimo, a Master Tecidos Plasticos, que surge como
sucedaneo natural de empreendimentos do Grupo Master, j& detentor de fabrica de
copos de plastico.

O fato de os proprietarios industriais serem, notadamente cearenses, mesmo com

associacao a empresarios do Centro-Sul, "possibilitou que no Cearé fosse a propria burguesia
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local quem assumisse o comando da industrializacdo da era da SUDENE...", permitindo que
"a indUstria cearense continuasse atuando nos setores tradicionais"(ARAGAO, 2002:101).

Como exemplo temos, em 1973, a fundacdo da Finobrasa, com a instalagdo, no
Ceara, do grupo Vicunha, dos empresarios Jacks Rabinovich e Mendel Steinbruch,
capitalistas do Centro-Sul que se associaram a empresarios locais, no caso, o grupo dos Otoch
e Baquit. A Finobrasa foi a Unica participacdo da industria sulista no setor téxtil do Ceard no
quadro de industrias instaladas pela SUDENE.

Diante do estado de letargia da SUDENE em meio a um longo periodo de seca
que assolou a regido Nordeste no inicio da década de setenta criam-se as condicOes para a
retomada da centralizacdo das decisfes da politica de desenvolvimento regional ao nivel do
poder central, quando ocorreu também a desconcentracdo na execucdo das acdes,
anteriormente concentradas na SUDENE, passando o poder central a intervir diretamente por
via de organismos federais. “A partir desse momento, a SUDENE se caracteriza cada vez
mais como uma agéncia executora, perdendo progressivamente seu papel de formuladora das
estratégias de desenvolvimento regional”. (BURSZTYN, 1984:21; 34).

Destarte, as inumeras transformacfes ndo seriam possiveis sem a intervengdo do
Estado, uma vez que o modelo que predominava até a década de 1970(keynesianismo), tinha
0 Estado como seu alicerce, um dos principais agentes, investindo de forma direta na
producdo.

Dessa forma, as condi¢des sociais e técnicas se efetivaram com base em um papel
ativo do Estado, na medida em que este impulsionou a industrializacdo, mediante a criacao de
inimeras politicas publicas.

O setor téxtil também passou por transformagdes por influéncia do
desenvolvimento industrial nesta fase.

Foi assim que incentivos fiscais e financeiros administrados pelo CDI - Conselho
de Desenvolvimento Industrial, 6rgdo do Ministério da Industria e Comércio, possibilitou um
movimento de intensos investimentos em modernizacdo e ampliacdo da industria téxtil,
visando, principalmente, ao crescimento das exportacdes brasileiras de produtos téxteis.

Seguindo a politica governamental explicitada no Plano de Ac¢do Estratégica de

Governo (PAEG), que abrangia o periodo de 1964-66, o complexo téxtil s6 passou a ser alvo
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de investimento do BNDES apds 1965, quando este setor foi incluido pelo CDI nos “grupos
preferenciais de indGstrias”, conforme Correa, Abidack e Filha, Monteiro(2002)"*.
Segundo Rego e Marques (2006:115):

O PAEG mantinha os objetivos basicos dos discursos desenvolvimentistas:
retomada do desenvolvimento, via aumentos dos investimentos; estabilidade de
precos, atenuacdo dos desequilibrios regionais, e correcdo dos déficits do balanco de
pagamentos, que periodicamente ameagavam a continuidade de todo o processo. As
prioridades imediatas era, internamente, o controle da inflacdo e, externamente, a
normalizacdo das relagdes com os organismos financeiros internacionais.

Em 1966, foi criado o Grupo Executivo das Industrias Téxteis (GEITEX) no
Ministério de Industria e Comércio/Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI), que
concedia 100% de isen¢do de impostos para importacdo de maquinas téxteis.

Os investimentos no setor téxtil, entretanto, foram pouco representativos até 1970,
em decorréncia de elevada ociosidade e do alto indice de obsolescéncia no parque fabril,
notadamente na fiacdo e tecelagem de algodéo.

A producdo de fibras sintéticas ainda era incipiente. Naquela época, existiam
basicamente a Rhodia, que exercia o virtual monopolio nesse segmento (fibras de poliéster;
filamentos de nailon 6.6 e poliéster; e fibras acrilicas); e outros concorrentes com plantas
menores: a Sudamtex, empresa de capital estadunidense, que produzia desde meados da
década de 1960 fibras e filamentos de poliéster no Rio de Janeiro; a Celanese do Brasil, filial
de empresa dos EUA que fabricava filamento de nailon 6.6 em S&o Bernardo do Campo (SP);
e a Matarazzo (filamentos de nailon 6) em Sé&o José dos Campos (SP). Afora isso, 0 GEITEX,
em conjunto com a SUDENE, incentivou em 1968 a implantacdo da Safron-Teijin (Aratu,
BA), joint venture do grupo Safra com a Teijin (Japdo), que era considerada a primeira
concorrente de peso da Rhodia.

Conforme Correa, Abidack e Filha, Monteiro(2002), pela Resolucdo 1/70 do
GEITEX/CDI, os projetos de fiacdo e tecelagem poderiam recorrer a 100% de isencédo de
impostos na importacdo de equipamentos (que eram totalmente estrangeiros na epoca), desde
que objetivassem:

— substituir equipamentos obsoletos, que eram sucateados na presenca de
funcionario do CDI (modernizar sem aumentar a capacidade de producéo); e

— exportar 70% do aumento da produgéo durante cinco anos.

11 vale ressaltar que grande parte do resgate dos impactos da indUstria téxtil nesta fase teve como base esta
producdo do BNDES, em: O Complexo Téxtil de 2002.
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Esse instrumento propiciou a entrada, com incentivos fiscais, de novos
concorrentes na producdo de fibras quimicas: a Cia. Brasileira de Sintéticos (CBS),
associacdo da Klabin com a Hoechst, para produzir filamentos de poliéster em Suzano (SP); a
Polyenka (Akzo), para produzir filamentos de poliéster em Sdo Paulo; a De Millus, para
produzir filamento de nailon 6 no Rio de Janeiro; e a Fiacdo Brasileira de Rayon (Fibra), da
Snia Viscosa (Italia), para produzir filamento de nailon 6 em Americana (SP).(CORREA e
FILHA, 2002).

Os incentivos fiscais foram mantidos pelo Decreto-Lei 1.137, de dezembro de
1970, que extinguiu 0s grupos executivos, inclusive o GEITEX, criando em seu lugar os
grupos setoriais (0 GS-VIII ficou responsavel pelo setor de bens de consumo, que abrangia o
setor téxtil e o de couro/cal¢ados).

A Rhodiaco (associagdo da Rhodia com a Amoco) foi criada nos anos de 1970
para produzir acido tereftalico, uma das matérias-primas necessarias a fabricacdo de poliéster
da Rhodia.

Em 1972, iniciou-se um novo ciclo de investimentos no setor, mediante a
Resolucao 23/72 do GS-VIII/CDI, que passou a permitir a aprovacdo de projetos de fiacdo e
tecelagem que:

— previssem a substituicdo de equipamentos obsoletos, modernizando, sem
aumentar a capacidade de producéo; e

— visassem a exportar 50% do aumento da producdo durante dois anos; e —
comprovassem ter operado a 100% da capacidade durante um ano (7.200 horas/ano).

Pela Portaria 119, de 12 de junho de 1972, surgiram também os planos de
nacionalizagdo de méaquinas e equipamentos téxteis, administrados pelo CDI, tendo sido
aprovados 40 projetos de implantacdo, ampliacdo e modernizacdo da industria de maquinas
téxteis, principalmente de filatorios de anéis e teares sem langadeiras. Tais planos conferiram
aos fabricantes de méaquinas téxteis tanto incentivos para investimentos quanto isencGes
fiscais para a importagdo complementar de componentes necessarios a producdo interna de
equipamentos. Como a producdo de maqguinas no Brasil foi incentivada no auge do ciclo, na
etapa de expansdo do setor téxtil, boa parte do efeito acelerador dos investimentos ndo se
realizou internamente, extrapolando para o Exterior, na forma de importagdes de maquinas e

equipamentos.
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No periodo de 1972 a 74, ocorreu um dos maiores ciclos de investimentos do
setor nas Ultimas décadas, representando expressiva modernizacdo e o aumento de sua
capacidade produtiva foi de cerca de 40%.

Nessa época, destacaram-se 0s seguintes investimentos:

— em malharia, com a importacdo exagerada de teares circulares por pequenas e
médias empresas de Sdo Paulo. Permitiu-se que essas empresas comprassem teares obsoletos
para tecidos planos a serem sucateados em troca de novos teares, a fim de cumprir a diretriz
da Resolugéo 23/72,;

— a implantacdo de grandes fiagdes de algodao de industrias japonesas (Toyobo,
Nishinbo e Daiwa), em que 90% dos recursos eram financiados por bancos niponicos, e 0s
10% restantes com recursos proprios das empresas. Todas se comprometeram a exportar 50%
da producéo por dois anos;

— as implantagdes de varias fiagbes de seda de capital japonés, destinando-se
100% a exportacéo, devido a alta produtividade do bicho-da-seda em S&o Paulo e no Parana
(praticamente ndo se consumia fio de seda no Brasil);

— a implantacdo da Cobafi (fios de nailon 6 para pneus — Akzo/Rocha Miranda),
da Banylsa (filamentos de nailon 6) e da Polynor (fios e fibras de poliéster — Matarazzo) em
Jodo Pessoa (PB) e da Fisiba (fibras acrilicas) em Aratu (BA); expansdo macica de toda a
linha de fibras da Rhodia em Séo José dos Campos e Santo André (SP); e

— a transferéncia, do Japéo para Jundiai (SP), de uma fiacdo de 150 mil fusos e de
uma tecelagem obsoleta da Kanebo, gracas a incentivos do Befiex, criado em 1973 no
Ministério da Fazenda. Isso contrariava totalmente a politica industrial da época.

O setor téxtil atravessou forte crise nos anos seguintes em razdo do choque do
petréleo, em 1973, e da consequente recessdo, em 1974,

O Conselho de Desenvolvimento Econdmico, em reunido de 6 de novembro de
1974, adotou o Programa de Industrializacdo do Nordeste, que previa a instalacdo de mais
dois milhdes de fusos no Nordeste. Em 1975, cerca de 600 mil fusos ja operavam ali.

Em virtude dos problemas no balanco de pagamentos, foi promulgado em 1975 o
Decreto-Lei 1.428, que eliminava a isencdo total nos impostos de importacdo de
equipamentos (exceto para as empresas jornalisticas, que continuaram com isencdo total).
Para os setores prioritarios, a reducdo era de 80%; mas, para as industrias de bens de

consumo, esta reducao passou a ser de apenas 50%.
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Pela Resolucdo 41/75, as empresas teriam direito a beneficiar-se dos incentivos
fiscais do Decreto-Lei 1428/75 desde que: (I) exportassem a totalidade de sua producéo
durante no minimo cinco anos; (I1) produzissem fibras artificiais e sintéticas com base em
matérias-primas produzidas no pais; (I11) substituissem equipamentos obsoletos, sucateando
maquinas; e (IV) melhorassem a qualidade e o acabamento do produto. Essa Resolucéo
também procurava incentivar a transferéncia de industrias téxteis do Sudeste para o Nordeste.
Elaboraram-se, entdo, o Programa Téxtil Integrado do Cearad e o Programa do Parque Téxtil
Integrado do Rio Grande do Norte.

Correa e Monteiro(2002), que nos permitiram 0 resgate do desenvolvimento
industrial téxtil nesta fase, afirmam que essa politica industrial possibilitou que, na segunda
parte da década de 1970, grandes projetos de fiacdo e tecelagem se direcionassem para o
Nordeste. Houve duas efetivas transferéncias de fabricas de fiacdo-tecelagem do Sul-Sudeste
para o Nordeste: Artex e Vicunha. Cabe salientar também que, nessa época, iniciou-se um
grande processo de substituicdo de equipamentos téxteis importados por nacionais. Ademais,
para abrigar as novas industrias entra em funcionamento em 1978 o DI de Maracanaud, que
passou também a atrair muitas industrias do antigo pélo que ficava na zona oeste de Fortaleza,
nas avenidas Francisco Sa e Dr. Theberge.

Diferente do periodo conhecido como “milagre econdmico brasileiro” (1968 a
1973), que tinha como fonte de crescimento o setor de bens de consumo durével, durante
1974 a 1979, desenvolveu-se o 1l Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) que era baseado
no setor de bens de capital e insumos béasicos. O Il PND investiu em energia, producédo de
maquinas, equipamentos e infraestrutura.

Segundo Rego e Marques (2006:129;130) “com a implantagdo do Il Plano
Nacional de Desenvolvimento (Il PND), em que seria retomada a tentativa varguista de
desenvolvimento (...)A prioridade foram as industrias produtoras de bens de capital e de bens
intermediérios...”

Enquanto o primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento (1972-1974), elaborado
esteve mais voltado para grandes projetos de integracdo nacional (transportes, inclusive
corredores de exportacdo, telecomunicagdes), o segundo foi dedicado ao investimento em
indUstrias de base (em especial siderurgica e petroquimica). Ele buscava alcancar a autonomia

em insumos basicos, mas ja num contexto de crise energética.
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O 1l PND, caracterizado por uma alteragdo nos rumos da industrializacéo
brasileira, até entdo centrada na industria de bens de consumo duraveis, contemplava pesados
investimentos nas seguintes areas: (a) insumos basicos (b) infraestrutura e energia (c) bens de
capital.

O 11 PND que propiciou a implantacdo do Polo de Camacari (BA) teve impacto
relevante no setor téxtil. A implantacdo de uma central petroquimica no Nordeste permitiu
aumentar o abastecimento de matérias-primas (caprolactama, DMT etc.) dentro do Pais,
propiciando a expansdo do segmento de fibras sintéticas. Ao mesmo tempo (1974), em
Paulinia, a Du Pont inaugurava, sem nenhum incentivo governamental, um dos principais
centros produtores de fio elastano (Lycra), embora com todos 0s seus insumos importados.

Apdbs o segundo choque do petroleo de 1979, e com o desequilibrio externo
ocasionado pela elevacdo da taxa de juros internacional, o Brasil iniciou a década de 1980
com uma grave crise associada com o endividamento externo crescente.

Desde aqui, temos o terceiro periodo de industrializagdo no Ceara, segundo
Amora(2005), e a quarta geragdo com os Novos Empresarios e o Fortalecimento do Parque
Industrial Téxtil do Final do Século XX (1980 a 2002), consoante Aragao(2002).

2.3 A Industria Téxtil Adaptada a um Novo Contexto

A estagnacdo da economia na década de 1980, chamada pelos economistas de
“Década Perdida”, caracterizada pela recessao, inflacdo e desemprego, insere o Pais em um
novo contexto, reflexo da crise do modelo Keynesiano — fordista, que teve impactos diretos na
economia brasileira, uma vez que entraram em crise, ndo somente, as economias centrais, mas
também as periféricas, como o Brasil, que, a partir de 1976 comecou a amargar o fim do
“Milagre econdmico”, com a reducdo do ritmo de desenvolvimento industrial e uma forte
onda de endividamento (iniciada no periodo anterior), seguida de um processo inflacionario.

Falharam todas as tentativas de controlar o processo inflacionario e,
consequentemente, a reconstru¢cdo dos mecanismos de financiamento da economia e a
viabilizacdo da retomada do crescimento. A primeira, ainda em dezembro de 1979, com um
"pacote” de medidas implementadas pelo entdo ministro Delfim Neto, a segunda, em 1986,
com o plano Cruzado, seguido dos planos Bresser, em 1987, e Verdo, em 1989.
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Diante desta conjuntura somos conduzidos a questionar: quais 0s impactos na
indUstria téxtil no espaco cearense, como passa a se dar a forma de atuacéo do Estado?

Na perspectiva de Aragdo(1989; 2002) o periodo de 1980 a 2002 constitui a
quarta fase de desenvolvimento da industria téxtil no Estado do Ceard, sendo esta fase
chamada de “geracdo empresarial”.

Dentre os diversos problemas enfrentados pela industria téxtil nos anos 1980
podemos citar a escassez no fornecimento da matéria-prima(algodao), o fato de as industrias
mais antigas resistirem a reestruturacdo, permanecendo com a maquinaria defasada, o que
levou a extincdo de muitas inddstrias téxteis, pois ndo tinham capacidade de competir.

Vejamos, no quadro abaixo, as inddstrias ativas na década de 1980.

Quadro 4 - Fundacdo de Industrias Téxteis no Ceara na década de 1980

Industrias Proprietérios Fundacéo Local
Santana Téxtil Raimundo Delfino | 1980 Fortaleza
TBM Grupo TBM 1982 Fortaleza
Téxtil Baquit Grupo Baquit 1982 Fortaleza
Téxtil Unido Grupo Machado 1982 Maracanau
Vicunha Grupo Vicunha 1984 Maracanau
Nordeste(Unidade I)

Juozas(Cia. Carlos Pereira 1986 Maracanau

brasileira de Modas)

TBM(Unidade I1) Grupo TBM 1986 Fortaleza

Cotece Grupo Jaime | 1989 Maracanau
Pinheiro

Filati Malhas (TBM | Grupo TBM 1989 Maracanau

Unidade V)

Fonte: ARAGAO, 2002, adaptado por Muniz(2014).

Na década de 1980 fechou a industria centenaria Thomaz Pompeu, junto com a
unidade Pompeu Téxtil e a industria Santa Thereza. Em 1982, fechou a industria Maranguape;
e no ano seguinte, foi a vez da industria Sdo José. Permaneceu nesta decada a industria
Sobral, ainda do século XIX, que depois de um incéndio em maio de 1980, que destruiu
totalmente a secdo de fiagdo da fabrica, continuou o grupo Ernesto Deocleciano apenas com o
setor de tecelagem. Também resistiu a esta onda de fechamentos a industria Santa Cecilia da
primeira metade do século XX, que era de propriedade do Cotonificio Leite Barbosa também

dono da industria que fechou em 1984(a Santa Tereza).
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Outra fabrica centenaria, a Santa Tereza, fechou as suas portas definitivamente.
Havia sido fundada, em Aracati, em 1893 e depois passou ao controle do Cotonificio
Leite Barbosa, estando abrigada na Unitéxtil desde 1973. Dentro do cenario das
empresas téxteis nos anos 1980, a Unitéxtil era o maior empreendimento do Estado,
com quatro unidades: Santa Tereza, Santa Cecilia, Santa Llcia e Santa Inés. Por
conta de crises sucessivas, a unidade Santa Tereza encerrou as suas atividades em
junho de 1987, com 94 anos de histdria, o que ensejou diversos protestos em
Aracati, como registra o Anuario do Ceara — Anos 80.(ARAGAO, 2002:108).

Permaneceram, ainda na década de 1980, trés indlstrias téxteis dos anos
1960(Passamanaria, Jangadeiro, Ceara Téxtil) e trés indlstrias téxteis da decada de 1970
(Master, Unitéxtil e Pemalex).

Mesmo em meio as dificuldades enfrentadas surgiram nove industrias téxteis
modernas(Quadro 4). Isto decorre em grande parte dos incentivos durante o Governo de
Virgilio Tavora, em sua segunda gestdo, ja que ao longo dos anos 1980 foram reduzindo os
financiamentos industriais por parte da SUDENE.

Desta forma, no Ceard, as industrias téxteis conseguiram superar a crise por meio
da participacdo mais ativa do Governo Estadual e da parceria com o Governo Federal que, na
tentativa de manter o crescimento da década anterior reforcaram os incentivos industriais.

O Ceara era o terceiro polo industrial do Nordeste depois da Bahia e Pernambuco.
Para concretizar esta posicao, foi criado durante o governo de Virgilio Tavora o programa IlI
Polo de Desenvolvimento Industrial(1979), incorporado ao Il Plano de Metas
Governamentais((PLAMEG).

O Il Polo de Desenvolvimento Industrial buscava, dentre outras coisas, maior
integracdo dos setores produtivos, ampliacdo do mercado e diversificacdo na atividade
industrial, uma vez que predominavam os setores tradicionais. "[...] a Téxtil Unido, Juozas,
Cotefor, Vicunha Nordeste foram fruto dos novos incentivos do IlIl Pélo, que veio a
consolidar o Municipio de Maracanad como abrigo do Parque Industrial
cearense..."(IBI1D.,109).

O Programa de Desenvolvimento da Industria Téxtil e de Vestuario estava
inserido no plano geral do Il Polo. Mesmo em meio a crise na conjuntura do Pais,

No setor téxtil, especificamente, a atuagdo do Il Pélo Industrial foi de certo modo
significativa, permitindo o alcance de 62,6% da meta estabelecida para a instalacdo
de fusos, que era a de 450 mil. Com isso, o Cear, que até 1978 respondia por 13%
dos fusos instalados no Nordeste, passou a contar com 22,3% no inicio de 1982.
Quanto ao ntimero de teares, entre 1978 e 1982, houve 152% de aumento no Ceara,
resultado da fundacéo de algumas fabricas, de médio e grande porte. (IBID.,105).
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Alem das alteracdes nos padrdes tecnoldgicos houve também na década de 1980 a
énfase das politicas da gestdo da forca de trabalho com a distribuicdo de beneficios.
O aspecto de universalidade dos beneficios sociais, ndo obstante, muitas vezes, estar
atrelado a questdes de pontualidade, assiduidade ou até mesmo de produtividade,
permitia uma extensa gama de servicos. Entre os registrados por Aragdo (1994),
destacavam-se: cestas basicas, alimentagdo no trabalho, transporte, educagdo,
convénios com farmacias, livrarias, supermercados, cooperativa de alimentos,

programas de integracdo das familias, consorcio de bicicletas e emprestimos.
(ARAGAO, 2002:119).

Ao longo da década de 1980, na industria téxtil, houve periodos de crescimento
intercalados a outros de estabilidade ou retracdo. A partir do segundo semestre de 1984, o
setor téxtil apresentou sinais de recuperacao.

Em 1986, contudo, visto que os bens de capital estavam defasados e que o setor
estava interessado num apoio maior do governo, o Conselho Nacional da Industria Téxtil
(CNIT) publicou Os estudos para automacgdo, modernizagdo, desenvolvimento tecnologico e
ampliacdo da industria téxtil brasileira até o ano 2000. Dentre os principais itens do plano de
acao, constavam: (I) apoio do governo para financiar novos investimentos; (I) facilidades
(isengdo de tributos) para importar maquinas; e (I11) um plano de importacdo emergencial
enquanto o programa de modernizacéo ia sendo mais bem definido.

Chegando ao fim dos anos 1980, como se apresentava 0 contexto econémico, 0
papel do Estado na condugdo de politicas voltadas ao setor industrial e 0s impactos no setor
téxtil em particular?

A liberalizacdo comercial iniciada em 1988 foi intensificada em 1990, quando as
ideias neoliberais ja se manifestavam, sendo eleito o presidente Fernando Collor de Melo e
implantado durante seu governo o Plano Collor. “O ajuste neoliberal tende a adotar politicas
deflacionarias, cujos exemplos sdo o Plano Collor, que conduziu o pais a uma de suas maiores
recessdes da historia econémica (a de 1991/93)...” (ALVES, 1996).

Esta fase, centrada na politica neoliberal, foi marcada pela adocao de uma série de
politicas de ajustes macroecondmicos, tais como: austeridade nos gastos publicos,
estabilizacdo da moeda, impulso na privatizacdo com a regulagdo minima dos fluxos de
capital privado, desregulamentacdo e flexibilizagdo das relagdes trabalhistas, reestruturacdo da
producéo e das politicas sociais, abertura comercial etc.

As arenas decisorias passam a ser outras, muitas delas fora dos limites do pais,

resultando dentre outras coisas na reestruturacdo da maquina Estatal. Se, até entdo, o
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planejamento estava sob o controle dos governos dos Estados-Nagdo, com a
transnacionalizacdo do territério'? passa a estar condicionado & adocdo das estratégias
formuladas pelas instituicdes financeiras supranacionais que encarnam o papel do Estado
“patrocinador”, este, por sua vez, passa a Ser 0 parceiro mais importante nos programas
financiados, elaborados de acordo com as especificagdes destas institui¢des. Isto levou muitos
a afirmar que a perda do poder de fazer politicas econdémicas e sociais de forma auténoma e
soberana, debilitando ou mesmo anulando as possibilidades de estratégias nacionais,

representava a morte do Estado ou um enfraquecimento de seu papel. Dai a afirmacéo:

Os trés pés do “tripé da soberania” foram quebrados sem esperanca de consumo. A
autossuficiéncia militar, econdmica e cultural do Estado — de qualquer Estado -, sua
prépria autosustentacdo, deixou de ser uma perspectiva viavel. Para preservar sua
capacidade de policiar a lei e a ordem, os Estados tiveram que buscar aliancas e
entregar voluntariamente pedacos cada vez maiores de sua soberania. (BAUMAN,
1999:72).

Para Teixeira, cabe agora ao Estado o papel que Ihe é imposto, a saber: colocar em
pratica as regras ja estabelecidas e fazer vigora-las. “Assim, cabe ao Estado proteger a
liberdade dos individuos, preservar a lei e a ordem, reforcar os contratos privados e promover
0 mercado competitivo”. (TEIXEIRA, 1996:232).

Conforme lanni, “o Estado-Nacéao esta em declinio, sendo redefinido, obrigado a
rearticular-se com as forcas que predominam no capitalismo global e, evidentemente, forgcado
a reorganizar-se internamente, em conformidade com as injuncbes dessas forcas” (IANNI,
1998).

Assumindo os ditames que Ihe sdo impostos pelos 6rgdos de gestdo econémica
mundial, coube ao Estado o papel de criador das condicdes estruturais para a retomada do
crescimento econdémico.

Nesse contexto, a maquina Estatal passou também por verdadeira reestruturacéo,
instituindo 6rgdos indutores das novas exigéncias do capital e elaborando varias politicas
publicas, que, no caso das voltadas ao setor industrial em estudo, sdo uma continuidade da
politica iniciada no Pais, notadamente no Centro-Sul, estendendo-se com a intervencéo Estatal
no sertdo nordestino, primeiramente pela acdo emergencial e posteriormente mediante a
promocdo da modernizacdo, passando pelo periodo de integracdo produtiva, marcado pela

intervencao planejada do Estado no Nordeste liderado pelo programa de incentivos fiscais da

2«0 territério era a base, o fundamento do Estado-Nag&o que, a0 mesmo tempo, o moldava. Hoje, evoluimos da

noc¢do, tornada antiga, de Estado Territorial para a no¢do pés-moderna de transnacionalizacdo do territério”.
(SANTOS, 1998).
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SUDENE, chegando aos anos 1980, sob um novo modelo de produgéo, quando ocorre maior
liberalizagdo da economia, cada vez mais marcada e dominada pela l6gica do mercado em que
predominam politicas do tipo federativas sujeitas as determinagdes globais, em virtude dos
objetivos agora extrapolarem um no ambito regional, tratando-se, de fato, de um novo
momento, quando a ordem competitiva constitui o principal argumento.
[...] as desigualdades regionais tal como se concebiam nos anos 70, por exemplo,
perdem seu significado a partir do momento em que a referéncia sécio-territorial
superior, o Estado-nacdo, se funde num conjunto maior. As desigualdades entre

regides se medem ndo entre regides vizinhas e integrantes do mesmo territorio
nacional, mas numa trama espacial internacional. (NICOLAS, 1998).

Neste panorama, o Governo federal, objetivando dar continuidade as politicas de
desenvolvimento, implementadas com a intervengédo planejada do Estado, a partir dos anos
1960, a0 mesmo tempo em que reduzia os gastos publicos, passou a maximizar a oferta de
fatores locacionais, capazes de atrair 0s investimentos privados.

E, entdo, sob um novo modelo de producéo, pautado pelas ideias neoliberais, que
o Estado interventor*® passou a ser agente facilitador da reestruturacéo capitalista portadora
de novas formas de producéo e de trabalho.

Assim, entre as multiplas expressdes da atual reestruturacdo do capital, temos a
readaptacdo do Estado as mudancas que a reacomodacdo do sistema capitalista na escala
planetaria esta exigindo, passando a ser um componente estratégico diante do avanco das
ideias neoliberais, ao criar as condigdes para que as acdes se concretizem, adequando a
producdo e o territorio sobre o qual exerce soberania, a proposito esta se encontra cada vez
mais relativa diante da sujeicdo do Estado “a um processo de regulagdo que é comandado
pelas forcas de mercado hegemonicas” (SANTOS, 1994).

Uma ilustracdo cabal de que o exercicio da soberania por parte dos Estados se

torna cada vez mais relativo com o Estado “perdendo” territério dentro de seu préprio

13 Segundo Teixeira (1996), é esta ldgica que estd na base do Estado interventor, ndo importa sua localizacio
geografica: “... a légica da acumulacéo obriga que o Estado ponha o capital sob os grilhdes da regulacéo estatal,
como também exige do Estado que este, principalmente através da divida publica, revalorize os capitais
improdutivos, que ndo encontram canais de valorizagdo produtiva. Assim, o Estado é obrigado a assumir fungdes
permanentes de planejamento da economia, ndo sé via producédo de bens publicos (educacdo, salde, transporte,
saneamento, seguridade social etc.), como também sustentar o processo de acumulagdo por meio da intervencao
direta nas politicas de inversdes privadas”. (TEIXEIRA, 1996:221).

Acrescenta ainda que no Brasil ao contrario dos paises do capitalismo maduro, “a intervencdo estatal foi
estruturalmente incapaz de propiciar um minimo de bem-estar material para a grande maioria da populacéo.
Longe de minorar as desigualdades sociais, 0 Estado interventor, no Brasil, aprofundou-as cada vez mais. Isto
porque ele nasce no Brasil sob uma base econémica herdada do periodo colonial e, por isso, com uma estrutura
extremamente brutal de concentracdo de renda, 0 que ndo aconteceu com 0s seus congéneres do mundo
industrializado” (IBID., 222).

173
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territorio, quando este tende a ser menos nacional e, simultaneamente, mais mundial, é o
cenario em que vivemos, onde nenhum Estado pode tomar decisbes que afetam a outros
Estados, uma vez que “toda e qualquer tentativa de autonomizacéo, afirmacdo de soberania,
realizacdo de projeto nacional capitalista, socialista ou misto, esta sujeita as determinacdes
globais, que adquirem preeminéncia crescente sobre as nacionais”. (IANNI, 1998).

No bojo da reestruturacdo capitalista, impregnada pelo ideério neoliberal de que
se torna necessario competir na economia mundial, a maioria dos paises é impedida de
desenvolver uma gestdo independente de sua politica ou mesmo de eleger, estrategicamente,
setores que merecem ser privilegiados ou reestruturados.

Se é correto assegurar, todavia, que ocorre um enfraquecimento dos Estados-
Nacdo como unidades econémicas, ndo podemos negar que eles se mantém como unidades
politicas na atual reestruturacdo capitalista, uma vez que “ndo teria sido possivel a
uniformizacédo produtiva, a unificacdo dos mercados, a globalizagédo de tudo, sem um discurso
racional travestido de imaginario geografico que empiricamente a sustentasse e fosse capaz de
dar-lhe identidade”. (MOREIRA, 2000: 345).

No Ceard, a ruptura politica experimentada pelo Estado na passagem de 1986 para
1987 foi sem duvida o marco politico-institucional que permitiu renovar o discurso e a
abordagem nos efeitos da seca, bem como significou uma mudanca de paradigma na
conducdo das politicas publicas Estaduais. Durante o primeiro “Governo das Mudangas”, de
1987 a 1991, foram dados passos decisivos na direcdo da montagem do novo modelo da
gestao.

O "Governo das Mudancas" teve a frente Tasso Jereissati, advindo do Centro
Industrial do Ceard/CIC(dentre os empresarios desse grupo, varios deles tinham ligagdo com a
industria téxtil, como Assis Machado Neto, Sérgio Machado e Byron Queiroz). Tasso foi
eleito para o Governo do Estado do Ceara nas gestdes de 1987-1990, 1995/1998 e 1999/2002
e, logo apds sua primeira gestdo, foi eleito seu sucessor Ciro Gomes(1991-1994). Ambos
despontaram como importantes figuras no cenario politico nacional com a projecdo do
modelo de gestdo por eles adotada no Governo estadual.

No "Governo das mudancas™ as acOes foram direcionadas para o fortalecimento
da industrializagéo, atragédo de investimentos externos, ampliacdo da infraestrutura estadual e

reestruturagdo produtiva, com base numa politica de privatizacoes.
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Apos o insucesso do desenvolvimento industrial sob os auspicios da SUDENE,
inserido em uma Politica Nacional de consolidagdo e integracdo do mercado nacional, o Ceara
exibe consideravel dinamismo desde a década de 1990, vinculado a ascensao politica de uma
nova elite, a qual veio em pouco tempo adquirir expressao nacional (GONDIM, 1998).

O governo denominado de "Governo das Mudancas" trazia o discurso de por um
fim ao dominio da politica dos coronéis. Entretanto, como bem afirma Edilson Junior(2003),
"mesmo se denominando responsaveis pela superacdo do anacronismo politico dos 'coronéis’
Adauto Bezerra, César Cals e Virgilio Tavora, os 'governos das mudancas' ndo foram muito
além de uma revisdo tematica de seus métodos de industrializacdo".(PEREIRA JUNIOR,
2003:73)

Dentre as "novidades™ trazidas por esta nova elite que teve a frente inicialmente
Tasso Jereissati, ganha destaque a politica industrial, pautada, dentre outras estratégias, na
guerra fiscal. Neste periodo, a SUDENE perde significado, sendo extinta durante o governo
de Fernando Henrique Cardoso no ano de 2001 para sO depois ser recriada em 2003, no
governo Lula.

Dentre os principais instrumentos da atual politica de industrializacdo, temos a
concessao de incentivos fiscais/financeiros, de infraestrutura e o discurso da descentralizagéo
dos investimentos produtivos e a maior geracdo de empregos com 0 aproveitamento da méo
de obra barata.

Dentre os autores que defendem o uso das politicas de atragdo de investimentos

via incentivos fiscais, vem Amaral Filho (2003:2) que argumenta:

[...] o mundo vivido pelas economias estaduais brasileiras esta longe da concorréncia
perfeita. Diante do quadro em que economias como a de Sdo Paulo, que é
historicamente concentradora dos investimentos nacionais e estrangeiros, faz-se
necessario utilizar mecanismos destinados a correcdo de falhas de mercado. Os
Estados podem e devem utilizar mecanismos voltados para atrair e reter
investimentos privados para regides pouco atrativas. Desta forma estar-se-ia
tentando minimizar as disparidades regionais, oferecendo um “prémio” as empresas
que vierem a se localizar nessas regibes mais pobres, como forma de compensar 0s
custos de transporte e maior distancia do mercado consumidor e fornecedor.

Com o enfraguecimento das politicas federais destinadas a combater as
desigualdades regionais apos a Constituicdo de 1988, o0 que se observa é o surgimento de
politicas estaduais que modificam a dindmica da economia local.

Para Pereira Junior(2003):

A industrializacdo do Ceara, um exemplo claro da deflagrada guerra fiscal assumida
pelos Estados brasileiros na década de 1990, se evidencia materializando
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investimentos que migram do sul do Pais em busca de novos lugares de reproducéo
e acumulacio do capital. Esses investimentos]...] acabam encontrando uma super-
oferta de méao-de-obra e baixos salarios, além da maior possibilidade de implantar
racionalidades flexiveis nas relagdes de trabalho.(PEREIRA JUNIOR, 2003: 75).

Assim, dentre os atrativos para alocacdo de industrias embasados na politica
industrial, temos: a oferta de mao de obra, como servicos de agua, esgotamento sanitario,
energia, gas, portos e aeroportos, construcdo de estradas, sistemas técnicos ligados as
comunicag0es, a oferta de distritos industriais que acompanha a infra estrutura necesséria ao
funcionamento das indudstrias, mais recentemente os esforcos de desconcentracéo regional tém
envolvido a concessdo de incentivos fiscais, com a isencdo ou aliquota diferenciada de
impostos.

No Ceard, destacam-se as politicas de incentivos a industrializacdo via Fundo de
Desenvolvimento Industrial (FDI) mediante a isencdo e prorrogagdo de incentivos fiscais,
visando a implantacéo, realocacdo, ampliacdo, recuperacdo e modernizacao de industrias.

A politica de atracdo de industrias no Ceard data do governo Virgilio Tavora
(1962 - 1966), culminando com a promulgacéo da Lei n. 10.367, de 01 de dezembro de 1979,
que instituiu o Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara(FDI), tendo sido este uma
estratégia gerida com o objetivo de dotar o Ceara do aporte legal para viabilizar o incentivo a
industrializacéo.

Com a institucionalizacdo do FDI, o Ceara tornou-se pioneiro na adocdo de
incentivos fiscais e financeiros voltados para atragdo de novas empresas industriais no Estado,
notadamente percebida pela isencéo e prorrogagdo de impostos (incentivos fiscais), no intuito
de dar apoio a implantacdo, modernizacéo, realocacdo e ampliacdo destas. Conforme vimos,
além do FDI, outro instrumento destacado para promover a industrializacdo cearense,
oferecido pelo Governo Federal, foi por meio dos artigos 34/18, em que pessoas juridicas
poderiam reinvestir parte de seus impostos de renda em projetos industriais aprovados pela
SUDENE.

Os recursos disponibilizados pelo FDI possibilitaram, desde a década de 1980, a
criagio do PROVIN (Programa de Atracdo de Investimentos Industriais), do
PROAPI(Programa de Incentivos as Atividades Portuérias e Industriais) e do PDCI(Programa
de Desenvolvimento do Comeércio Internacional e das Atividades Portuéarias do Ceara).

O PROVIN, que data do inicio da década de 1980, em 1989, foi reformulado,
passando a conceder empréstimo sobre o ICMS arrecadado pelas empresas incentivadas. Este
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empréstimo devera ser reembolsado parcialmente, em virtude da rendncia financeira oferecida
pelo Governo do Ceara, ap6s um periodo de caréncia.

O PROAPI, criado em julho de 1997, pelo Decreto n.24.249, tinha como
caracteristicas principais o financiamento do capital de giro das empresas industriais
exportadoras de partes ou componentes de calgados ou do produto como um todo e de
artefatos em couro. Em 2003, esse programa foi extinto para novos contratos.

O PDCI, criado em outubro de 1996, por meio do Decreto n., 24.249, foi
direcionado as empresas importadoras de matérias-primas para producdo do bem final e de
seus componentes.

Especificamente voltado para industria téxtil, temos o PROCAP — Programa de
Desenvolvimento das Cadeias Téxteis — que destina recursos financeiros as empresas
beneficiadoras industriais do setor téxtil, importadoras de insumos e matéria-prima do
Exterior, desde que tenham como destinatario estabelecimento no Estado, na forma de
empréstimo de execugdo periodica e subsidios relativos ao valor do principal e encargos
financeiros.

Ocorreram modificacGes nos incentivos operados pelo FDI desde sua criagcdo no
que se refere a localizacdo de industrias nos municipios da Regido Metropolitana de Fortaleza
e nos municipios localizados fora da RMF, com o intuito de descentralizar o0s
empreendimentos industriais incentivados.

Conforme Meneleu Neto (2000), o incentivo se dava a partir do ICMS (Imposto
de Circulacdo de Mercadorias e Bens de Servigco). O Governo repassa a empresa 75% do
ICMS que a prépria empresa arrecada, com uma caréncia de 36 meses. Quando a empresa
devolve cada parcela, novamente o Estado abate 75% do valor. O tempo em que se oferece o
beneficio se da de acordo com a distincia em que a empresa se instala da Regido
Metropolitana de Fortaleza, de modo a incentivar a abertura de empresas no interior e no
litoral do Estado.

Conforme LIMA (1997), foram definidos os limites territoriais para as rendncias

fiscais, tendo o Estado do Ceara adotado os parametros explicitados pelo autor, a seguir.
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Quadro 5 - Renuncias Fiscais no Estado do Ceara

RENUNCIAS FISCAIS DO ICMS, SEGUNDO AS REGIOES DO ESTADO

Localizagdo do investimento Abatimento  Caréncia
Fortaleza 45% 6 anos
Regido Metropolitana de Fortaleza 75% 10 anos
Mun. a mais de 300 km da RMF 75% 13 anos
Cariri (extremo sul do Estado) 75% 15 anos

Obs.: 1°) a caréncia pode ser renovada; 2°) o abatimento deve se
destinar a remvestimento no Estado do Ceara.

Fonte: LIMA, Luiz Cruz. A industrializagéo recente do Ceara: uma introdugdo. Sao Paulo, 1997, ano I, n.3.

Como podemos perceber, o abatimento é maior quanto mais distante de Fortaleza
for o estabelecimento. Para uma industria que se instale em uma cidade da RMF, o incentivo
se da por dez anos. Se for de 300 a 500 km, o incentivo se eleva para 13 anos e, por fim, se for
além de 500 km de distancia da RMF, se d& até 15 anos. O desconto do ICMS é menor para

industrias que se instalam na prépria Capital, sendo de 45% .

Além de todos esses incentivos, o Governo do Estado forneceu, ainda, uma ajuda de
infra-estrutura, cedendo os terrenos onde se instalaram as fabricas e ainda pagando
as contas de agua e luz e por vezes até de telefone. As empresas instaladas fora da
RMF também ficam isentas do pagamento do IPTU. A diminuicdo dos impostos
incentiva a importagdo de novos equipamentos e matéria-prima. (ARAGAO,
2002:113).

Essa politica enseja diversos questionamentos como a possibilidade de gerar
concorréncia desigual com as industrias existentes e a possibilidade indireta de reduzir a
capacidade de poupanca do governo.

Quanto a receita advinda de impostos sobre produtos industrializados(IP1) o que
constatamos € que em municipios como Maracanal e S&0 Gongalo do Amarante aonde vem
tendo uma crescente politica de atracdo industrial, vem decrescendo o IPI(ver Tabela 3, em

anexo).

E preciso enfatizar que os investimentos ainda usufruem dos incentivos oferecido
pelos orgdos nacionais e regionais como o FINOR (Fundo de Investimento do
Nordeste), o FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) e 0 BNDS
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), todos consumidos de
maneira cumulativa aos ja concedidos pelo FDI/PROVIN. Podemos constatar, nesse
sentido, que os novos caminhos tomados pela organizacdo politica no Ceara desde
1986 tiveram papel fundamental na promocdao/intensificacdo do processo de
industrializacio do Estado.(PEREIRA JUNIOR, 2003: 74).
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Apesar das deficiéncias, o FDI e o FINOR foram instrumentos que auxiliaram no
desenvolvimento das industrias téxteis, de confecc@es, calgados e metal-mecénica do Estado.
E importante ressaltar que esses instrumentos foram utilizados basicamente para atracdo de
grandes empreendimentos industriais, ficando o apoio a pequena e média empresa fora desse
foco.

Diante do exposto, percebemos o Estado assumindo o papel de locomotiva das
transformacdes mediante seu aparato institucional, incorporando diversos setores na economia
de mercado, adaptando a organizacao social, espacial e econdmica as novas necessidades do
capital e assim organizando um espaco apto ao desenvolvimento da atividade capitalista.

Embora o antikeynesianismo seja a palavra de ordem, o Estado se mantém na
dianteira da criacdo das condicGes necessarias a reproducao ampliada do capital.

Entdo, podemos perceber que o Estado estd cada vez mais intervindo na estrutura
produtiva, ditando as regras do jogo e arcando com parte dos custos de producéo, legitimando
seu controle autoritario e paternalista.

Como o motor do crescimento passa a ser a integracdo com a economia
internacional, “o Estado-nacdo transforma-se em provincia da sociedade global” (IANNI,
1998), estando o0s centros decisorios cada vez mais longinquos e estranhos ao lugar,
alcancando uma dimensdo extra e supranacional, o que debilita o poder central ao se criar
“obstaculos a atuacdo do poder publico, no esforco de planejar e executar estratégias
alternativas de desenvolvimento, em escala nacional ou regional”. (RATTNER, 1998).

Destarte, se por um lado a mundializacdo da economia faz esmaecer a importancia
das fronteiras politicas e diminuir a importancia da soberania dos Estados que perde sua
autonomia ao seguir a cartilha imposta pelos agentes hegemonicos, de outra parte, o Estado
ressurge fortalecido, ao destruir os obstaculos a consecucdo das estratégias de
desenvolvimento do capital em escala planetaria, passando a ser peca-chave no momento
atual, sendo visto como um parceiro que segue o0s ditames impostos.

Digamos que, ante a transferéncia do nivel supranacional, para o nacional,
regional ou local do exercicio de regulacdo, o Estado representado por diversas instituicoes
exerce 0 papel de locomotiva na adequacdo da producdo e do espaco as exigéncias dos
agentes financeiros internacionais, construindo o espaco do capital e aproveitando as brechas

competitivas da concorréncia para ampliar a produtividade nacional por via de mecanismos de
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incentivos aos investimentos estrangeiros, isencdo de impostos e desenvolvimento de
modernas tecnologias que trazem consigo novas dindmicas produtivas.

Embora o Estado ndo esteja mais a frente das acdes, permanece sendo o
protagonista das transformacbes ocorrentes no espago cearense, legitimando sua
"onipresenca™ e seu papel crucial na criacdo das condi¢Ges necessérias a reestruturacdo, ao
adaptar a organizacdo econdmica e socioespacial as atuais necessidades do capital.

No Ceara, o Estado atua por meio da infraestrutura fisica, da integracdo do
sistema de transporte, do aparato cientifico-tecnologico e das secretarias do Estado, dos
cursos de capacitacdo, dos CVTs, Centecs, dos IFCEs, das universidades publicas e privadas,
das escolas profissionalizantes, dos financiamentos, das politicas de incentivo a
industrializacdo, da reducdo de impostos para industrias que venham a se instalar na Capital,
Regido Metropolitana ou restante do Estado etc.

Com a tomada de decisGes cada vez mais longingquas, poderiamos crer na
superacdo das limitagdes representadas pelo jogo de aliangas politicas ao nivel nacional, mas,
mesmo inserida em processos universais mais amplos, esta pratica permanece viva, pois 0 que
temos € a persisténcia do carater autoritario-paternalista que encontra formas de se legitimar,
suprimindo os focos de contestacdo. Isto ocorre em virtude dos beneficios ao nivel local
chegarem personificados no agente responsavel pela implantacdo de programas de
crescimento econdémico.

Conforme Bursztyn (1984:27), “o paternalismo oficial continua, mas o Estado
desempenha cada vez mais o papel de ‘maestro’ das transformacdes...”.

Em face do exposto, percebemos a presenca ativa do Estado, que continua
intervindo, seja para mudar a estrutura até entdo existente de forma a promover as a¢des que
possam adaptar 0s espacos aos novos imperativos da producdo moderna (infraestrutura fisica,
aparato cientifico-tecnoldgico, recursos para a educacdo profissional, financiamentos,
incentivos fiscais para as inddstrias que ai se instalam etc), seja para conservar a precaria
estrutura, por se mostrarem aos olhos dos agentes da territorializagcdo do capital espagos sem
vantagens comparativas**, ndo participando, assim, da nova légica produtiva, onde se alocam
0s sistemas técnicos modernos resultados dos imperativos globais da organizacdo da

producdo. Estes espagos da exclusdo s6 vém confirmar a veracidade da afirmagédo: “Mas,

10 conceito de vantagem comparativa, inaugurado por David Ricardo (1817), aponta para os ganhos de um
espaco em fungdo do seu patamar de custos, que podem conferir especializagéo regional.
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assim como antes tudo ndo era, digamos assim, territorio ‘estatizado’, hoje tudo ndo é
‘transnacionalizado’ ”. (SANTOS, 1998).

A participagdo minima do Estado na economia, como principio da teoria
neoliberal, ndo passa de metafora, ou seja, a ideologia neoliberal remodela o papel do Estado
gue esta agora mais do que nunca atuante, intermediando os interesses do setor privado,
nacional ou transnacional, ao facilitar a expansdo do capital estrangeiro, alias, pratica exercida
desde o governo de Getulio Vargas, sO que, diferentemente de outrora, agora o Estado se
torna cada vez mais incapaz de manter os niveis minimos de protecao social.

Dessa forma, os principios da teoria neoliberal, que tem no Estado minimo a
funcédo limitada de recolher impostos e dar amplas diretrizes para a economia, servem, antes
de tudo, para justificar as relacbes de mercado, ja que pregam um mercado livre e regido por
suas proprias leis, com a eliminacdo gradual e progressiva das barreiras para a mobilidade de
mdo de obra, capital financeiro, tecnologia etc. Desta forma, “... 0 mercado é tornado tiranico
e o0 Estado tende a ser impotente. Tudo é disposto para que os fluxos hegemdnicos circulem
livremente, destruindo e subordinando os demais fluxos. Por isso, também, o Estado deve ser
enfraquecido, para deixar livre a agdo soberana do mercado”(SANTOS, 1992 apud
ARROYO, 1998). “Nessas condicOes, o Estado preocupa-se por assegurar uma baixa
viscosidade do territorio que permita a circulacdo fluida de objetos e informacdes requerida
pelos agentes hegemdnicos”. (SILVEIRA, 1998).

A politica neoliberal foi determinante nas mudancas pelas quais vém passando a
estrutura produtiva do Pais, permitindo a difusdo de um novo paradigma produtivo.

Em meio a politica neoliberal, o processo de abertura comercial ganhou forca,
havendo uma elevacdo dos niveis de concorréncia internacional. Como ndo poderia deixar de
ser, 0 conjunto destas transformacbes teve implicacbes para a producdo industrial. A
concorréncia passou a exigir das industrias maiores habilidades da gestdo, mudancas internas
como a atualizagdo tecnoldgica de equipamentos, reducdo de pessoal, bem como capacitacdo
dos recursos humanos com objetivo de melhorar seu desempenho produtivo e assegurar sua
competitividade, tanto no mercado nacional como internacional. Paralelamente ao crescente
desemprego estrutural, temos, contraditoriamente, o0 aumento da demanda por trabalho
qualificado e maior mobilidade do trabalhador, notadamente aquele que n&o possui maior

capacitacao.
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Assim, a industria brasileira, antes protegida pelo setor publico, passa a ter que
realizar mudancgas na sua estrutura, em sua forma de organizacdo mediante 0 uso de novas
técnicas da gestdo, maior atencdo com a capacitacdo dos recursos humanos, objetivando
tornarem-se mais dindmica e competitiva.

A abertura do mercado local a concorréncia internacional, a eliminagdo de
entraves burocraticos as importacGes, a reducdo das tarifas aduaneiras, expuseram a
fragilidade da industria brasileira, tendo a situacdo se agravado apos o Plano Real. Muitas
industrias ndo estavam preparadas para enfrentar a concorréncia trazida pelos produtos
estrangeiros, em razao, entre outros fatores, de a infraestrutura fisica encontrar-se absoleta,
guando comparada a dos demais concorrentes, ndo tendo como competir com industrias
tecnologicamente mais modernas. Como consequéncia, houve o fechamento de industrias.

Contudo, as industrias mais preparadas investiram na sua reestruturacéo,
reduziram seus custos e melhoraram sua competitividade, com o objetivo de enfrentar a
concorréncia internacional.

A industria nacional que, durante décadas, contou com a protecdo estatal, neste
novo cenario, teve que se remodelar, para ndo perder sua fatia no mercado nacional para
importacGes mais baratas, e no mercado mundial, com a adesdo de outros paises ao processo
de abertura.

Quais as consequéncias para a industria téxtil diante de toda esta conjuntura
vivenciada nos anos de 1990?

Primeiramente somos levados a saber quais induUstrias téxteis surgiram nesta

década. Vejamos o Quadro 6.



QUADRO 6 - Fundacéo de Industrias Téxteis no Ceara de 1990 a 2002
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Industria Proprietérios Fundacdo | Tipo de Producédo Local

Fiotex Grupo Machado 1991 Fiacdo Maracanau

Incorporou em

2001a Cia. Ceara

Téxtil

Micrel Benfio Jeové Colares Janior 1991 Fiacdo, tecelagem e colchas | Maranguape
de chenille.

Jaguatéxtil Francisco Valente e Roberto Costa 1992 Fiacdo Jaguaruana

Elizabeth Téxtil

(Vicunha Grupo Vicunha 1993 Fiacdo e malharia Maracanau

Unidade V)

Fitesa Téxtil Grupo Petropar 1994 Tecelagem Horizonte

CTN Walter Luiz Soares Hoelz 1997 Fiacdo Maracanau

Marcotex Walter Luiz Soares Hoelz 1997 Fiacdo Maracanau

Tebasa Grupo Baquit 1997 Fiacdo, malharia, Fortaleza
acabamento e estamparia.

Resultante da

unido entre

Fiacéo

Jangadeiroe a

Téxtil Baquit

Aurora Téxtil Francisco Valente, Roberto Costa e 1999 Fiacdo Jaguaruana

Grupo Fildi

Cotefor Grupo Jaime Pinheiro 1999 Malharia Maracanau

Lermado Marielsa e Celso Milani 1999 Tecelagem Horizonte

Nordeste

Santa Rita Frederico Pinto 1999 Tecelagem Jaguaruana

Pacajus

(Vicunha Grupo Vicunha 1999 Tecelagem (indigo) Pacajus

Unidade 111)

Haco Etiquetas Grupo Conrad 2000 Etiquetas Eusébio

Servitéxtil Lauro Filza Neto 2000 Fiacdo Maracanau

(Beatriz Téxtil)

TBM (Unidade Grupo TBM 2002 Fiagdo Maracanal

1)

Fonte: ARAGAO, 2002, adaptado por MUNIZ(2014).

Percebemos pela analise deste quadro que ao longo dos anos de 1990 a 2002,

surgiram mais industrias do que nos anos de 1960, quando houve uma atuagdo mais intensa da

SUDENE, uma vez que 16 novas industrias téxteis foram instaladas no Ceara. Por outro lado,

fecharam a Master Tecidos Plasticos, em 2000, e a fabrica centenaria Sobral (Companhia de

Fiacdo e Tecidos Ernesto Deocleciano) que funcionou até 1997, e hoje é a sede do Campus

Tecnoldgico da UFC, em Sobral. A Ernesto & Ribeiro, depois transformada em Companhia
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de Fiacdo e Tecidos Ernesto Deocleciano, foi responsavel, em grande parte, pelo
desenvolvimento econdmico de Sobral, durante muitas décadas. A sua contribuicdo historica e
social, por mais de cem anos, é inegavel em Sobral e regido norte.

Das industrias da década de 1980, quase todas continuaram na década de 1990
somente ndo se tem registro da Juozas(Cia. brasileira de Modas), que era voltada & produgéo
de tecidos e era um dos fornecedores da Del Rio (adquirida por Carlos Pereira em 1968,
responsavel pela parte de confeccdo, transformada posteriormente em Cia. Brasileira de
Moda).

A compra da Juozas se deu em 1981 e ela funcionou em Sao Paulo até o final do ano
de 1986, quando foi construida a unidade de Maracanau, no Ceard, objetivando a
transferéncia da producdo de Séo Paulo para o Ceara, aproveitando os programas de

incentivos ao 111 P£’)Io Industrial do Nordeste, em expansdo sob o governo de Tasso
Jereissati. (ARAGAO, 2002:273)

Sendo a Juozas e a Del Rio pertencentes a mesma familia (Pereira de Souza), hoje
somente tem-se registro da Del Rio dirigida por Daniel Laureano Pereira de Souza, sediada
em Maracanal com 79 funcionérios, confeccionando roupas intimas.(GIC 2014).

Das inddstrias téxteis da década de 1970 que ainda se encontram ativas, temos a
Unitéxtil, que entrou em concordata em 1990, fechando duas de suas unidades, a Santa Lucia
e a Santa Cecilia, logo em seguida. "Naquela época, a unidade Santa Cecilia, no bairro do
Montese, em Fortaleza, também apresentava grande problema de custo-beneficio. A empresa
permaneceu apenas com uma unidade e demitiu 90% dos funcionarios".(ARAGAO,
2002:108).

Constatamos foi que, na década de 1990, era crescente a migracdo de industrias
gue vinham se instalar no Ceard. Como exemplo, temos a Lerma do Nordeste e a Haco
Etiquetas que tem suas producdes voltadas para fora do Estado. Somam-se a estas, as de
maior porte que ja existiam desde a década de 1970, como o Grupo Vicunha.

Ao contrério da gestdo dos negdcios pela hierarquia familiar outra caracteristica
do setor téxtil nos anos de 1990 é a “gestdo cientifica”, ou seja, uma gestdo mais
“profissional”, no sentido de contratar executivos com experiéncia em gestdo de empresas.

Ademais, enquanto o grande incentivador no alcance das metas e satisfacdo dos
operarios nos anos de 1980 eram os beneficios sociais, na década de 1990 a énfase é nas
politicas de gestdo direcionadas ao alcance e Participacdo nos Resultados com desperdicio

zero e reducdo de acidentes de trabalho, com foco no treinamento continuo.
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A Vicunha, a TBM e a Santana Téxtil sdo alguns exemplos de indUstrias que
procuram acompanhar as novas exigéncias do mercado e que se deslocam na busca de se
inserirem nas transformacdes globais, procurando ndo somente novos espacos para se alocar,
como também passam por uma reestruturagdo produtiva com a consequente expansao para 0s
espacos periféricos de Fortaleza e a implantacdo de fixos e fluxos (SANTOS, 1988) que
acarretam novas formas tecnoldgicas, organizacionais e ocupacionais e maior mobilidade da
forca de trabalho, dada a fluidez dos sistemas de transportes e comunicacdes, 0 que interfere
diretamente na estrutura socioespacial da RMF.

Depois deste resgate da industria téxtil até os anos de 1990, somos levados a
questionar como sucede o desenvolvimento da indUstria téxtil na RMF nesta década. E o que

desenvolvemos no capitulo seguinte.
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3 ESPACO E INDUSTRIA NA REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA

A dindmica industrial téxtil no espago metropolitano de Fortaleza intensifica-se
como parte das agBes desenvolvidas no Estado do Ceara voltadas a articulacdo com o setor
privado, fundadas na construcdo de infraestrutura, transformacgdes na producédo, programas de
capacitacdo, oferta de mao de obra barata, incentivos fiscais e demais atrativos locais,
revelando a busca por sua insercdo em face do quadro atual de competitividade mundial.

Em virtude da reducdo dos gastos publicos e maximizacdo na oferta de fatores
locacionais, capazes de atrair investimentos privados, o que é denominado por Santos e
Silveira (2001) como a guerra dos lugares, nos anos 1990, foram ampliados os incentivos
para o Ceara, pautados na reestruturacdo do capital, notadamente para setores da industria, do
turismo, dos servicos e do agronegocio de exportagdo com base na agricultura irrigada
(fruticultura, horticultura, floricultura) e na agroindustria a ela associada.

E construido, assim, um novo imaginario social nordestino, como relata
Dantas(2006:43):

Em principio, a nogdo de uma regido castigada pela questdo imagética da semi-
aridez permeava os discursos no imaginario brasileiro e regional. [...] atualmente ha
apontamento de novo discurso, pautado na virtualidade do semi-arido, fortalecedor
das politicas desenvolvimentistas que redimensionam a regido, fragmentando-a em
funcéo da sua “vocacgao” turistica e agricola.

E neste ambito que a Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), na busca de
alcancar um padrdo de competitividade mais elevado, passa a efetivar consideraveis
alteracdes na sua estrutura organizacional de producdo e nas relacdes sociais de producéo e
trabalho, que acarretam, sobretudo, modificagdes na sua dinamica socioespacial.

Instituida pela Lei Complementar n°® 14, de 6 de junho de 1973, que criou as
primeiras regides metropolitanas no Brasil, a Regido Metropolitana de Fortaleza(RMF) era
inicialmente constituida pelos municipios de Fortaleza, Caucaia, Maranguape, Pacatuba e
Aquiraz. Outros municipios, no entanto, passaram a fazer parte da RMF, uma vez que, ante a
reestruturacdo capitalista e reforma Estatal, a Constituicdo Federal de 1988 transferiu o poder
de institucionalizagdo e gestdo das regides metropolitanas da Unido para os Estados, a saber:



Tabela 4 - Municipios acrescentados a RMF apds a LCF/73
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Municipios da RMF: Desmembramento Anexado em:  Legislacéo:
Cascavel 2009 LCE /09
) Desmembrado de 29 dezembro
Chorozinho Pacajus em 1987 1999 LCE 18/99
_ Desmembrado de
Eusébio Aquiraz em 1987 5 agosto 1991 LE. 11.845
., Desmembrado de
Guaiuba Pacatuba em 1897 5 agosto 1991 LE. 11.845
) Desmembrado de 29 dezembro
Horizonte Pacajus em 1987 1999 LCE 18/99
.. Desmembrado de 29 dezembro
Itaitinga Pacatubaem 1991 1999 LCE 18/99
Desmembrado de
Maracanau Maranguape em 16 abril 1986 LCF 52/86
1893
. 29 dezembro
Pacajus 1999 LCE 18/99
) Desmembrado de
Pindoretama Cascavel em 1987 2009 LCE /09
Séo Gongalo do Amarante 20 Ll LCE 18/99

1999

Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE) e Secretaria do Planejamento e Gestdo

(SEPLAG).

A RMF totaliza, hoje, 15 municipios(Mapa 1), ou seja, ao contrario da lei anterior,

que sO permitia a criagdo de municipios na regido metropolitana com o desmembramento dos

municipios que lhes deram origem, Pacajus, Horizonte, Chorozinho, Sdo Goncgalo do

Amarante, Pindoretama e Cascavel foram incorporados por forca de lei estadual.



100

Mapa 1: Regido Metropolitana de Fortaleza 2014
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica(IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica
do Ceara (IPECE)

Ante o questionamento inquietante por parte de pesquisadores, planejadores e
politicos acerca da real ocorréncia da metropolizacdo em Fortaleza, como nos reporta
Silva(2006), somos levados inicialmente a resgatar o conceito de regides metropolitanas,
mesmo que de forma sucinta, j& que o a&mago desta pesquisa ndo se volta para o
desenvolvimento mais aprofundado de tal conceito, mas necessario aqui se faz algumas
ponderacoes.

Na perspectiva de Santos (1994:66), regides metropolitanas sdo areas onde
diversas cidades interagem com grande frequéncia e intensidade como forma de incorporar
outros nucleos urbanos sob o comando de um nucleo central em jogo de forgcas econdmicas,
politicas, sociais e culturais que se inserem em um espaco densamente urbanizado, a partir de
uma interdependéncia funcional baseada nas unidades de infraestrutura urbana e nas
possibilidades que esse fato acarreta para uma divisdo do trabalho interna bem mais acentuada
do que em outras areas.

Regido metropolitana é também considerada uma sucessdo de anéis exteriores
integrados ao nucleo central (LEDO, 1990:89 apud AMORA, 1999:34). O espaco que
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compde a Regido Metropolitana de Fortaleza é comandado pela Capital, que se expande,

atingindo os municipios vizinhos. E a influéncia do ndcleo mediante relagdes econdmicas e

sociais entre as cidades do entorno, algumas com maior interacdo, outras com pouca ou

nenhuma, mas justificadas suas inclusdes por fins politico-administrativos.

Os municipios que integram a metropole de Fortaleza, indicados por legislacéo,

ndo levam em consideracdo a existéncia ou ndo de coesdo metropolitana. Conforme Silva

(2009:15) a “institucionalizacdo deu-se antes que o0 processo de metropolizacdo se

manifestasse”.

Em outro momento Silva(2006) ja afirmava:

[...] se verifica ndo haver complementariedade entre as areas componentes desse
espaco metropolitano. O que se verifica verdadeiramente, é um acelerado processo
de macrocefalia urbana, com acentuado peso da metropole. A centralidade da
cidade-sede é muito forte, exercendo grande poder de atracdo de pessoas,
mercadorias e capital. Ndo se constata a ocorréncia de relacbes caracterizadas como
metropolitanas propriamente ditas. Ao se afastar da malha urbana mais densa, ao
sair num raio de cinco, sete ou dez quildmetros de Fortaleza, j& se percebe
praticamente o dominio da vida rural. Entretanto, por uma questdo legal, a area em
guestdo ganha o estatuto de zona urbana ou mesmo metropolitana.(SILVA, 2006:
48).

Nesta mesma linha de pensamento, temos Lencioni (2006:55-56) que afirma:

[...] perguntar se tal ou qual regido metropolitana instituida apresenta as
caracteristicas de espacos metropolitanos é ndo compreender a diferenca entre o
processo de metropolizacdo — que desconhece vontades politicas — e a
institucionalizacdo de regifes metropolitanas como expediente para o planejamento
territorial.

Segundo Méo(2008:1)

a metropolizacdo é um fendmeno universal caracterizado pela concentragdo, em
areas urbanas doravante fluidas e abertas, de um ndmero crescente de habitantes,
utilizando as TICs e se dedicando cada vez mais ao setor de servigos.

Méo(2008:2) acrescenta ainda: “a metropolizacdo, nestas escalas do local e do

regional, se identifica com o consumo acelerado do espago geografico”.

que,

Considerando a vinculagdo da metropolizagdo ao espago, Lencioni(2006) explica

Quando falamos em metropolizacdo, estamos falando de um processo socioespacial,
de um processo que imprime ao espaco caracteristicas metropolitanas; por exemplo,
alta densidade, em termos relativos, de fluxos imateriais e frequentes e significativas
relacbes com outras metrépoles, mormente as chamadas cidades globais. Ou seja,
falamos tanto de um processo que transforma as cidades em metrépoles como de um
processo socioespacial que impregna o espaco de caracteristicas metropolitanas.
(LENCIONI, 2006: 47).

Desta forma, dada a relacdo entre metropolizacdo e espaco, 0 conceito de

metropole nos remete ao de metropolizacdo, que o ultrapassa, enquanto o conceito de

metrdpole se vincula ao de cidade.
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Na compreensdo de LENCIONI(2006:48), "nédo se trata mais de criar cidades, de
desenvolver a rede urbana ou a urbanizagdo em sentido restrito; trata-se de desenvolver
condi¢des metropolitanas que sdo imprescindiveis para a reproducédo do capital...”.

Criada num contexto em que a interagcdo do centro principal da-se muito mais com
as areas distantes do que com as préximas, como afirma Amora(1999:34), Fortaleza ndo se
enquadrava rigorosamente na defini¢cdo de metropole, tampouco constituia area metropolitana
no sentido genérico desse conceito nos anos de 1970.

Para Lencioni(2006),

[...]Jo conceito de metropole é polissémico. Hoje em dia, sejam quais forem as
interpretacdes do que vem a ser uma metrdpole, alguns pontos sdo comuns. Um
desses € a ideia de que a metrépole se constitui numa forma urbana de tamanho
expressivo, quer relativo ao nimero de sua populacdo, quer em relacdo a sua
extensdo territorial; um segundo é que a metrépole tem uma gama diversa de
atividades econdmicas, destacando-se a concentracdo de servigos de ordem superior;
um terceiro é que ela consiste num Idcus privilegiado de inovacdo; um quarto é que
constitui um ponto de grande densidade de emissdo e recepcdo dos fluxos de
informagdo e comunicacdo, e um quinto é que a metrépole se constitui em um no
significativo de redes, sejam de transporte, informacdo, comunicacdo, cultura,
inovacdo, consumo, poder ou, mesmo, de cidades. (LENCIONI, 2006: 45).

Na reflexdo de Amora(1999:35), nem todos os atributos referentes a metropole
podem ser generalizados, ja que ndo se aplicariam aos paises chamados de Terceiro Mundo.
Desta forma, a modernizacdo diferenciada geraria também metrépoles diferenciadas até
mesmo dentro de um mesmo pais.

Milton Santos ja afirmava a existéncia de metrépoles completas, ou seja, as que
possuem equipamentos e estrutura complexa, inclusive parque industrial, capazes de
organizar o espaco nacional. Enquanto isso, as metrépoles incompletas, ao contrario, apenas
polarizam o espago regional a sua volta.

Quanto a metrépole de Fortaleza e a incorporacdo dos demais municipios, ha
pouco citados e que passaram a constituir a RMF, é necessario procedermos a uma breve
caracterizacgdo desta para podermos entender melhor sua dindmica socioecondmica e espacial,

conforme esta na sequéncia.
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3.1 RMF: Populacéo, Estrutura Produtiva, Espaco e Industria

Consoante indicadores do IBGE (2010), com 3.610.379 habitantes e uma area de
5.783,4 km?, a RMF expressa grande concentracdo populacional na Capital. Conforme pode
ser visto na Tabela 5, Fortaleza continua denotando um elevado contingente populacional
(2.447.409 habitantes), ratificando seu crescimento, notadamente macrocefalico. "O
crescimento desordenado de Fortaleza se intensificou a partir das décadas de 1940 e 1950,
quando a populacdo passou a ocupar areas proximas aos centros industriais e comerciais,

ocasionando o aumento e a concentragéo de favelas". (BERNAL, 2004: 157).

E um inchago descontrolado. Histérico. [...] Em 50 anos, a populagio da Capital
saltou de 514.818 habitantes para 2.447.409. Em 1960, representava apenas 15,62%
de todo o Estado. Hoje, equivale a um terco dos 8.448.055 cearenses. Pelas contas
do IBGE, a cidade tem o sexto menor territorio dentre as capitais brasileiras. Fica
atras apenas de Recife (PE), Jodo Pessoa (PB), Natal (RN), Vitoéria (ES) e Aracaju
(SE). Em contrapartida, possui a quinta maior populacdo. Somente Séo Paulo (SP),
Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA) e Brasilia (DF) tém mais habitantes do que
Fortaleza. (O POVO. Nem é um horror, nem é uma maravilha. 31 de janeiro de
2011).

De 2000 em diante, porém, o ritmo de crescimento da populacdo na Capital se

reduz. Segundo Dantas e Pereira(2009),

[...JA reducdo do ritmo de crescimento da capital pode refletir, entre outros motivos,
a valorizacdo do solo urbano e a especulacdo imobiliaria que afastam para os limites
dos municipios vizinhos as populacdes de baixa renda; as politicas publicas
habitacionais que geram a multiplicacdo de conjuntos habitacionais populares nas
zonas periféricas a Capital e a relocalizacdo das inddstrias na RMF que, estimuladas
pelos beneficios fiscais e pela implantacdo de equipamentos urbanos se transferem
ou se situam em municipios vizinhos a Fortaleza. (DANTAS; PEREIRA, 2009: 44).

Conforme pode ser visto na Tabela 5, Caucaia tem a segunda maior area da RMF

(1.227,9 km?) e também a segunda posic¢ao no quantitativo populacional (324.738 habitantes).

Tabela 5 - Municipios da RMF por Populagio Residente, Area e Dens. Demografica

Municipios Popl1980 Popl991 Pop2000 Pop2010 Area 1980 Area 1991 Area 2000 Area 2010 Dens.Dem.1980Dens.Dem. 1991 Dens.Dem. 2000 Dens.2010
Aguiraz 45112 46.305 60.469 72.628]546 470,5 480,7 481,0 82,6 82,6 125,8 1505
Chorozinho (1) - 15.492 18.707 18.915]- - 306,9 2784 - - 61,0 67,9
Cascavel (2) 47 677 46.507 57.129 66.142]- - - 3374 - - - 79
Caucaia 94106 165.099 250479 325.441]1.293 1.293,0 11904 12279 72,8 1277 2104 2659
Eusébio (3] - 20410 31.500 46.033]- 75,5 77,7 76,6 - 2703 4054 5826
Fortaleza 1.308.919 1.768.637 2.141.402 2.452.185)336 336,0 3124 3131 3.895,6 5.263,8 6.854,7 7.786,50
Guailba (4) - 17.562 19.884 24.091)- 266,5 270,1 267,2 - 65,9 73,6 94.8
Horizonte |5) - 18.283 33790 55.187]- - 1910 160,0 - - 176,89 345
ltaitinga (6) - - 29.217 35.817]- - 1546 1508 - - 1890 236,5
Maranguape 91.137 71.705 28.135 113561)754 6465,6 6519 590,38 1209 1109 135,2 1922
Maracanad (7) - 157.151 179.732 209.057)- a7.6 98,1 105,7 - 1.610,2 18321 1.877,70
Pacatuba 42106 60.143 51.696 72.299]554 287,5 1373 1324 76,0 2092 378,5 493.3
Pacajus (8) 46981 31.800 44070 61.833]- - 240,9 254 4 - - 1829 243
Pindoretama (9) - 12.442 14951 18.683]- - - 72,8 - - - 256,1
580 Gongalo do Amarante| 24694 29.286 35.608 43.890]- - 8421 8344 - - 42,3 52,3
RMF 1581380 2.307.017 2.984.689 3.615.767[3.483 34732 49541 57329 4540 664,2 6025 624

FONTE: IPECE-Anuério do Cear&/IBGE-Censos
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz e Antdnio Luiz Teixeira
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A representatividade de Caucaia pode ser explicada, dentre outras coisas, em

razao de sua

[...]Jintegracdo a metrépole de Fortaleza, em virtude da politica de construcdo de
conjuntos habitacionais, nos idos dos anos 1980, para responder ao déficit
habitacional em Fortaleza, e mais recentemente com a transformagdo de antigos
espagcos do veraneio em locais de primeira residéncia, aumentando,
consequentemente, o fluxo entre Caucaia e Fortaleza. (DANTAS; SILVA, 2009:31).

Maracanau, com 209.748 habitantes é o terceiro municipio em populacdo e o
segundo em densidade populacional da RMF, exprimindo também consideravel integracao a

n2

metropole, em razdo da presenca do "Distrito Industrial™“ e de varios conjuntos habitacionais,

construidos para alojar os trabalhadores das industrias implantadas.

[...] o déficit habitacional na capital acaba por impor transferéncia de populacdo para
Maracanal em niveis maiores que a industria que a motivou, gerando movimentos
pendulares representativos do aumento gradativo da integracdo do municipio a
dindmica da aglomeracéo. (IBID:31).

Uma anélise mais cuidadosa da Tabela 5 revela que a populagdo cresceu em todos
0S municipios, mas continua concentrada na Capital. A elevada concentracdo populacional
proporciona no primeiro momento vantagens, como economias de aglomeracdo, dada a
concentracdo de industrias, especializacdo em produtos, servigos, proximidade do mercado
consumidor, e maior pressdo junto ao Poder Publico por acessibilidades, infra-estrutura
urbana e saneamento bésico. Esta concentracdo, entretanto, se torna deseconomia, indicando
inimeras desvantagens, como o agravamento das desigualdades socioespaciais, a poluicdo, a
criminalidade, o desemprego, a vulnerabilidade socioambiental, o descompasso entre a oferta
e a procura de servicos (transporte, habitagdo, seguranca, saude, educagdo, saneamento e
lazer), valorizacdo do uso do solo, dificuldade de expanséo, circulacdo e consumo da cidade
pelos seus moradores etc.

Como afirma Santos (1993, 1994), a metrépole é corporativa e fragmentada,
compde-se de espagos luminosos, expressao maxima da modernizagdo, e de espacos opacos —

periferias, lugares da exclusdo dessa mesma modernizacao.

2 No Brasil, distrito industrial é produto de um processo induzido pelo Estado para o desenvolvimento de
diversas atividades industriais, sem que para isto os estabelecimentos industriais tenham qualquer vinculo. O
conceito inicial de Distrito Industrial foi descrito por MARSHALL (1982), tendo como base os distritos
industriais da Inglaterra do final do século XIX. Segundo a definicdo de MARSHALL, os Distritos Industriais
eram constituidos por aglomeragBes de grandes, pequenas e médias empresas que produziam bens em larga
escala em uma determinada microrregido geografica. Segundo o autor, o surgimento de industrias localizadas
deriva de varios fatores, como por exemplo, devido a expansao de grupos familiares que se especializam em um
ramo de producdo ou parte de um processo de producdo; as condicdes fisicas de determinada localidade; a
especializacdo e qualidade de produtos de determinada localidade; fatores culturais, religiosos e politicos.
MARSHALL, A. Principios de economia: trabalho introdutério. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1982.
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O Estado, como um dos agentes produtores do espago urbano, agrava ainda mais
o0 desigual adensamento populacional, como também a concentracdo de renda, ao aplicar
recursos em beneficio de setores ou atividades privadas, em detrimento dos investimentos
publicos.

Fortaleza é o principal ponto de escoamento da producdo e de convergéncia de
fluxos de informacgdes que se difundem para varios espagos. A presenca de uma rede de
fluxos direcionada para 0 municipio-pdlo, e deste para locais cada vez mais longinquos,
propiciou a Capital o papel de comando, constituido ao longo da ocupacdo do espaco

cearense.

A centralidade de Fortaleza tem sido determinante na configuracdo de fluxos radiais,
com supremacia da capital em detrimento de localidades préximas entre si, mas que
ndo mantém vinculos de reciprocidade proporcional a situacdo e localizacdo. (SILVA,
2009:18).

Esta centralidade exercida por Fortaleza sobre o conjunto metropolitano pode ser
evidenciada ndo somente pelo quantitativo populacional, mas também pela concentracdo de
capitais, servicos, equipamentos urbanos, poder politico e gestdo do espaco cearense,
universidades, centros tecnologicos, profissionais qualificados, sistemas técnicos etc.

Como dizia Santos (1993), quanto mais densos e complexos forem os sistemas de
engenharia(SANTOS, 1988) e os sistemas sociais presentes no espago, mais avangado € 0
grau de urbanizacao.

A difusdo dos sistemas de engenharia(SANTOS, 1988) nos permite vislumbrar as
tendéncias quanto ao fendmeno da urbanizagdo. Deixamos a fase da mera urbanizacdo da
sociedade, para entrar em outra, na qual nos defrontamos com a urbanizagdo do territério
(SANTOS, 1998).

Para isso concorrem o0s sistemas técnicos (SANTOS, 1994, 1996) de
comunicagdes e transportes. Estradas estaduais e federais cortam e integram a RMF,
facilitando os fluxos entre areas de diversidade natural (litoral, serra e sertdo), social (bairros
de classe media, bairros operarios, condominios fechados, conjuntos habitacionais) e
atividades econémicas (espacos de lazer, turismo, industria, comércio, servicos etc.).

Quanto ao sistema de transportes, em Fortaleza ha o Sistema Integrado de
Transportes (SIT-FOR) com seis terminais de Onibus (Siqueira, Parangaba, Lagoa, Antonio
Bezerra, Papicu, Messejana) com valor unico da passagem e o transporte “alternativo™ por
meio das "vans. O Transfor com ampliacdo dos terminais, integracdo temporal, faixas semi-

exclusivas, somado ao trem metropolitano (Metrofor), interligando Fortaleza a Caucaia,


http://pt.wikipedia.org/wiki/Metrofor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Caucaia
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Maracanau, Pacatuba e Maranguape, e 0 VLT, em implantacdo, terdo forte impacto na
articulacdo intrametropolitana e mobilidade espacial.

Com uma infraestrutura rodoferroviaria, aeroportuéria e a privilegiada posicéao
geografica que retne para colocar os produtos em poucos dias nos mercados da Europa, dos
Estados Unidos e do Mercosul, Fortaleza se insere no mapa da atual Geografia mundial.

A integracdo da economia mundial, gracas ao desenvolvimento dos meios de
transportes, a troca continua de informacdes que se da em tempo real e a “unicidade técnica"?
(SANTQOS, 1996), possibilitou um novo patamar de flexibilidade e integracdo. A mais rapida
circulacdo planetaria dos fluxos de trocas significou uma mobilidade maior de capital,
tecnologia e forca de trabalho, bem como uma dispersdo geografica da producdo. Este fato
promoveu especializacGes regionais e a integracdo dos espacos produtivos em redes de
producdo globais. Consoante Araljo(2000) ocorre a simultaneidade da fragmentacao
(fabricacéo, distribuicdo e comercializagéo) e integracdo (espacos ndo autossuficientes) com a
regulacdo final do processo produtivo.

A RMF, ao se inserir nas transformac6es globais, passa por uma redefinicdo e
refuncionalizacdo do seu espago, com importante expansao dos sistemas de objetos e de agao,
dando-lhe mais fluidez (SANTOS, 1988, 1996). A producdo do espaco da circulagdo, com a
extensdo do meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS, 1996) sustentaculo da
reestruturacdo produtiva, se faz presente na RMF para atender a diversos fins, muitos deles
exteriores as demandas da populacéo local.

No que concerne a circulacdo aeroespacial, diferentemente de outras cidades do
Brasil que transferiram o sistema aeroportuario para outros municipios metropolitanos, o
Aeroporto Pinto Martins permaneceu na Capital, sendo classificado como internacional desde
1997 e ampliado, com a implantacdo de um avancado terminal de cargas e com infraestrutura
de refrigeracdo para importacdo e exportacdo de mercadorias. Passa por outra ampliacdo, 14
anos depois, desde junho de 2012, e deverd ser totalmente concluida em fevereiro de 2017, o
que intensificara o trafego aereo para Fortaleza e o seu papel polarizador.

Os fluxos da producdo na Capital séo facilitados ainda pela proximidade entre os

portos do Pecem com ampliacdo do Terminal de Multiplo Uso (TMUT) e o do Mucuripe, que

P“Ea primeira vez na histdria do homem em que ha apenas um sistema técnico, regendo toda a atividade
humana. E verdade, também, que em nenhum momento nem mesmo agora, um sistema técnico se impds
complemente & totalidade dos lugares e dos homens. Mas as técnicas atuais se difundiram universalmente, ainda
que com diferente intensidade e seus efeitos se fazem sentir, direta ou indiretamente, sobre a totalidade dos
espacos”. (SANTOS, 1996).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Maracana%C3%BA
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pacatuba_(Cear%C3%A1)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Maranguape
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também passou por uma série de reformas que iniciaram em 2012 para atender as demandas

do Megaevento da Copa do Mundo.

As obras do novo terminal de passageiros do Porto do Mucuripe devem atender a
demanda turistica para a capital cearense, disponibilizando um espaco adequado
para a atragdo e para embarque/desembarque de passageiros de cruzeiros maritimos,
além de ampliar o nimero de opgdes de hospedagem de turistas durante a Copa do
Mundo de 2014. A nova estrutura contard com um cais para atracacdo de navios
cruzeiros com 350 metros de extensdo e 13 metros de profundidade. A estacdo de
passageiros vai dispor de infraestrutura de restaurante, Correios, Policia Federal,
Anvisa, Receita Federal e lojas de conveniéncia. Também esta incluso no projeto do
terminal uma retroarea com 40.000m2, que servird de patio para armazenagem de
contéineres, e durante a baixa estacdo dara suporte a atividade de navios cargueiros.
(ANUARIO DE FORTALEZA 2012/2013. Infraestrutura).

Além dos fluxos de mercadorias e informagdes, com o impulso ao turismo, ao

agronegocio e as modernas industrias implantadas nos demais municipios da RMF, ocorre a

intensificacdo dos fluxos de pessoas que, além de movidas por demandas turisticas, procuram

se inserir no mercado de trabalho. Estes fluxos ligam o mercado nacional ao transnacional,

passando a RMF a ocupar novo papel na divisao interna e internacional do trabalho.

A andlise da Tabela 6 reflete as transformacdes pelas quais transita a RMF, no que

se refere aos atuais investimentos produtivos.

Tabela 6 - Produto Interno Bruto, segundo a Estrutura Setorial e PIB nos Municipios da RMF

e Estado do Ceara: 2001-2011

2001 2011 PIB
Municipios Agropecuaria(%o) Inddstria(%) Servigos(%) | Agropecuaria(%) IndUstria(%) Servigos(%6) PII?E; ﬁ?l(l)l P;QB$ i(])i:kl
Ceara 5,2 37,0 57,8 4,70 22,22 73,08 21.581.141  87.982.450
Aquiraz 133 52,9 338 4,83 38,15 57,02 235.138 801.369
Caucaia 25 36,5 61,0 1,24 34,99 63,77 563.514  3.239.403
Cascavel 73 55,0 37,7 6,74 26,64 66,62 205.302 484.886
Chorozinho 15,1 14,2 70,7 13,54 12,32 74,14 29.483 99.976
Eusébio 1,0 203 203 0,64 51,97 4739 477455 1.472.107
Fortaleza 0,2 385 61,3 0,11 19,28 80,61 9324170  42.010.111
Guailba 154 154 80,8 7,92 15,09 76,99 25.606 108.678
Horizonte 49 77,2 17,9 2,61 47,44 49,94 297509  1.075.084
Itaitinga 19 16,2 81,9 1,69 23,53 7478 41.229 211.941
Maracanai 01 782 21,8 0,06 47,21 52,73 1748882  4.797.824
Maranguape 39 51,3 448 4,61 32,21 63,18 250.042 802.652
Pacajus 46 73,4 22,0 4,18 34,97 60,85 318.463 600.109
Pindoretama 33,1 6.6 60,3 10,03 16,85 73,12 29.578 101.648
Pacatuba 18 57,6 40,6 0,98 42,19 56,83 148.844 641.458
Séo Gongalo do

Amarante 21,1 45 74,4 471 51,71 4358 57110  1.306.241

Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) e Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE).
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Segundo dados da Tabela 6, dos dez municipios com maior PIB em 2011, dentre
os que fazem parte da RMF, destacam-se Fortaleza (1°), Maracanal (2°), Caucaia (3°),
Eusébio (4°), Sdo Goncalo do Amarante (5°), Horizonte (6°), Maranguape (7°) Aquiraz (8°),
Pacatuba(9°) e Pacajus(10°). J& em 2001 a 5° posi¢do no PIB ficou para Pacajus diferente de
2011, aparecendo nesta posi¢cdo o municipio de Sdo Gongalo do Amarante, anexado a RMF
no mesmo ano de Pacajus(1999), mas demonstrou um salto consideravel no PIB de
2001(4,5%) a 2011(51,71%) de 47,66%. Isto decorre, dentre outros fatores, dos investimentos
no setor industrial deste municipio. Representando 48% do PIB estadual em 2011, a RMF tem
na Capital a maior representatividade do PIB metropolitano. Fortaleza, além da concentracdo
demografica, centraliza os investimentos da RMF, mesmo com a extensdo do tecido urbano e
a descentralizacdo que acompanha a légica global.

Segundo dados mais recentes do GIC(2014:66),
A RMF é responsavel por 63,4% do PIB e 69,5% do valor adicionado da industria,
além de 41% da populacéo residir nesta regido. A chamada Mesorregido Noroeste,

onde se destaca 0 municipio de Sobral, é a segunda em participacdo do valor
adicionado da inddstria(8,3%), PIB(9,7%) e populacdo(15,7%).

No que se refere as atividades produtivas na RMF em 2011, Eusebio (51,97%),
Sao Goncgalo do Amarante (51,71%), Horizonte (47,44%) e Maracanau (47,21%) indicaram
PIB industrial maior do que a Capital( 19,28%) e o Estado do Ceara (22,22%).

Na conjectura Estadual, conforme GIC(2014:67), "os 10 municipios com maior
valor adicionado industrial concentram 74% da industria do Estado, sendo que desses, apenas
Juazeiro do Norte e Sobral ndo pertencem a RMF".

Eusebio, além de passar por crescente especulacdo imobiliaria, com o consequente
crescimento da inddstria da construcdo civil, mediante a instalacdo de varios condominios
fechados, "conheceu uma pujanca impar, a partir da instalacdo da Fabrica Fortaleza, pastificio
do grupo M. Dias Branco"(SILVA, 2009:21). Sdo Gongalo do Amarante, como exprimimos
se destaca com os investimentos no setor industrial com a criagdo do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém (CIPP). O municipio de Horizonte, com o corredor industrial na BR 116,
e Maracanau, com a presenca do Distrito Industrial, também sdo municipios com destaque no
setor industrial.

Este quadro nédo difere muito de dados mais recentes do GIC(2014: 67),

Entre 0s municipios cuja atividade industrial possui grande importancia para o
Ceard, destacam-se Eusébio, Horizonte e Sdo Gongalo do Amarante, que apesar de
possuirem juntos apenas 1,7% da populagdo sdo responsaveis por 7,7% do Valor
Adicionado do setor manufatureiro e 4,4% das riquezas da unidade federativa.
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Os municipios que mostraram menor representatividade no setor industrial,
inclusive com PIB industrial menor do que o Estadual, em 2011 foram Chorozinho, Guaiuba e
Pindoretama. Em 2001, o municipio com menor representatividade no PIB industrial foi S&o
Goncalo do Amarante, que se encontrava no contexto de falta de investimentos neste setor,
recém-inserido na RMF, o que difere do quantitativo industrial j& instalado e a se instalar
neste municipio atualmente.

Excetuando Sdo Gongalo do Amarante e Eusébio, que se destacam no PIB
industrial em 2011, os demais municipios da RMF se sobressaem no investimento do setor de
servicos, sendo que Fortaleza, Itaitinga, Chorozinho, Guailba e Pindoretama ultrapassam a
média estadual do PIB servicos (73,8%). Fortaleza é 0 municipio com maior
representatividade no setor de servicos (80,61%), 0 menor no setor agropecuario (0,2%), e 0
décimo segundo no setor industrial (19,28%).

Conforme Amaral Filho(2012) “apesar de se falar muito na vanguarda do setor
servicos, a industria ainda tem o papel mais importante na dindmica de qualquer economia”.
(O POVO. Opinido. Grandes investimentos. 06 de setembro de 2012).

Fortaleza que tinha primordialmente papel administrativo, comercial e de
prestadora de servi¢os, com o crescimento industrial, amplia suas funcdes. Até a década de
1970, a maior concentracdo industrial localizava-se nos bairros Mucuripe, Parangaba e
Jacarecanga, neste Ultimo ao longo da avenida Francisco Sa e no entorno da via férrea,
atraindo grande contingente de migrantes para 0s bairros vizinhos.

Como afirma Silva (2005:103), “em termos demograficos, a aglomeracdo de
Fortaleza é constituida majoritariamente de migrantes que vivem em condic¢Bes precarias em
sua vasta periferia urbana”.

Estes migrantes se fixaram de forma desordenada, contribuindo para a expanséo
da cidade de Fortaleza sem um adequado planejamento. Silva (2009:132) faz uma relagéo
entre os migrantes que afluiram a Fortaleza e o fenémeno que denominou de favelizacao, qual
seja:

A origem do processo de favelizacdo de Fortaleza esta ligada aos constantes
deslocamentos de lavradores sem terra e pequenos proprietarios que se dirigem para
a cidade devido a rigidez da estrutura fundiaria, que praticamente impede o acesso
desses lavradores a terra e a outros meios de produgdo. Nos periodos de estiagem
mais prolongados esse processo se intensifica.[...] A cidade de Fortaleza, com a sua
condicdo de capital, constitui uma espécie de reflgio, a medida que se torna
praticamente impossivel a permanéncia no interior.
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As antigas zonas industriais* da Capital passaram a dividir espaco com outros
espacos atrativos, diante da atuacdo planejada do Estado por meio da SUDENE e BNB(34/18
e posteriormente FINOR), que ofereceu incentivos fiscais e financeiros para implantacdo de
industrias em municipios, como Maracanad, por exemplo.

As zonas industriais podem ser visualizadas, a seguir, onde as dividimos em zonas
industriais tradicionais e as atuais, as quais se somam um eixo e um complexo, a saber: as
zonas industriais tradicionais as zonas industriais tradicionais compreendia os bairros no
entorno e a propria av. Francisco Sa; Mucuripe e Parangaba. Ja as atuais zonas industriais séo
o Distrito Industrial(DI) de Maracanad; a Zona Industrial do Eusébio; a Zona Industrial de
Maranguape; além disto, temos o Eixo Industrial de Pacajus e Horizonte e o Complexo
Industrial do Porto do Pecém.

Mapa 2- Espacializacdo das Zonas, Eixo e Complexo Industrial da RMF
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*"A zona industrial criada com apoio direto do Estado, é também a expressdo de uma vontade de planificag&o
das atividades econémicas e de um ordenamento espacial concebido na escala inter-urbana.(...) A grande onda de
estudos concernentes aos fendmenos de deslocalizacdo e de descentralizacdo parece ser associada a uma nova
abordagem da zona industrial, abordagem mais 'interna’ que privilegia a analise dos equipamentos e das
atividades e que, pouco frequentemente, resulta nas proposicGes de tipologia de zonas consideradas de modo
prioritario como os espacos de producdo”. (FIRKOWSKI, 2008: 57).
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No que concerne a criagdo de zonas industriais, Firkowski(2008) afirma que
[...]a manipulagdo desse tipo de espaco reservado e afetado de maneira especifica no
quadro do urbanismo é bem conhecida. Ela visa, simultaneamente, desafogar o
espaco urbano central e facilitar a renovacdo - racionalizar a utilizacdo do solo e
melhor controlar a préatica do zoning-trazer solugdes aos problemas da especulagio
fundiaria e da salvaguarda do meio ambiente. (FIRKOWSKI, 2008: 57).
Como consequéncia da inclusdo de espagos para o desenvolvimento industrial, o
Distrito Industrial de Maracanad®, criado em 1963, fruto da politica implantada pelo entdo
governador Virgilio Tavora, estava inserido no ambito de incentivo ao desenvolvimento
industrial proposto para o Ceara. "A instalacdo e transferéncia de industrias mais poluidoras,
fomentaram o crescimento daquele Distrito, garantindo a dindmica e expansdo da economia
cearense” (SILVA, 2009:20).
Vale ressaltar que o Distrito Industrial de Fortaleza s6 comecou a funcionar na
década de 1970, uma vez que

A auséncia ou incapacidade da infraestrutura do Distrito Industrial, principalmente
no tocante ao abastecimento d'dgua, parece ter sido um dos maiores entraves para
que as indlstrias ali se instalassem de imediato. Além do mais, o Distrito foi
entregue sem que houvesse, nas proximidades, disponibilidade de méo-de-obra que
atendesse as necessidades das industrias. (SILVA, 2009: 110).

A Ceard Laminado e Compensados S.A. (Celaco), foi a primeira industria a se
instalar no complexo, no inicio de 1967, utilizando energia de Paulo Afonso(também
aquisicdo de Virgilio Tavora). A segunda empresa a montar suas bases no DI foi a Iplac, do
empresario Walder Ary, inaugurada em 1968/1969, permaneceu no local por cerca de cinco
anos.

A principio, o complexo iria ocupar 250 hectares, sendo 100 de &rea verde e de

circulacéo e os restantes 150 ha seriam destinados a zona industrial, no entanto,

[...] o primeiro D.I de Fortaleza ocupa uma area de 1.100 hectares. Atualmente 15
mil dos 16,5 mil trabalhadores de todo o complexo estdo alocados no primeiro pélo
implantado no Ceara, com 50% da mao-de-obra morando em Maracanal. Existem
instalados em Maracanad trés distritos industriais: DIF 1, DIF 11l e DI 2000,
totalizando 100 indUstrias que ocupam uma area correspondente a 12,35% da &rea
do municipio, sendo responsaveis por 10% do Imposto Sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) arrecadado no Ceara. (O ESTADO. Maior pélo
industrial do Ceara comemora 40 anos de fundacgdo: Distrito Industrial de
Maracanau. 10 de setembro de 2004).

Né&o sdo apenas os incentivos fiscais que atraem as industrias, pois, além de todos
os incentivos oferecidos pelo Governo do Estado, a Prefeitura de Maracanad ainda oferece
desconto de 50% nos impostos predial e sobre servigos, sem contar a excelente localizagéo

> Mais informagdes a este respeito, consultar: CARVALHO, Keane Barroso. Territérios Produtivos: Estudo
Geografico do | Distrito Industrial do Ceara. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) - Programa de Pds-
Graduacdo em Geografia da Universidade Estadual do Ceara, UECE, Fortaleza, 2009.
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por ser perto do anel viario, das BRs e de Fortaleza. O DI de Maracanau fica a 18 quilémetros
do Centro de Fortaleza e a 12 km do Aeroporto Internacional Pinto Martins. Além disso,
possui estrutura de distribuicdo para os portos do Mucuripe e Pecém, sendo a distancia para o
porto do Mucuripe de 26 km e o acesso pode ser feito pela CE-060 (interligada pelo Anel
Viéario 8 BRs BR-116, BR-020 e BR-222 e CE 065).

O investimento em infraestrutura e nas condicdes minimas para seu
funcionamento ndo é de hoje, uma vez que a instalacdo da Subestacdo Il de energia do
Distrito Industrial no final de 1982 foi um dos grandes impulsos para a instalacdo de
inddstrias de grande porte, sendo o DI um dos maiores consumidores de energia da regido
metropolitana(conforme tabela 7, em anexo) e do Estado.

De toda a energia de alta tensdo fornecida para a industria cearense, 30% vao para
aquela area. Assim como o que é usado em aco, ferro e aluminio. Afinal, as grandes
empresas do setor como Metalic, Gerdau e Esmaltec, praticamente, concentram suas
atividades no DI, afirma o presidente da Aedi (Associa¢do das Empresas do Distrito
Industrial de Maracanau). (O POVO. MARACANAU - Distrito Industrial chega aos
40 anos. 13 de setembro de 2004).

No DI de Maracanau é perceptivel a degradacdo ambiental no municipio, que se
intensifica com a chegada de mais industrias.

Foto 1: Destino inadequado de residuo liquido resultante de processos industriais

O DI de Maracanau disp@e ainda de mao de obra capacitada, tanto pela Prefeitura,
como pelo IFCE(Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Ceard), bem como
pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) que oferece cursos de capacitagéo,

inclusive esta em construcdo o Instituto Senai de Tecnologia (IST), que serd um provedor de
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solugdes para o desenvolvimento e a melhoria de produtos e processos de fabricagdo e de

producdo do setor metal-mecanico cearense.
Uma das razfes que levaram o Senai a construir o IST é que a indUstria cearense
concentra-se nos setores de alimentos, calcados e téxtil, que cada vez mais
demandam servigos tecnologicos na area metal mecanica, cujas empresas ddo
emprego a 26 mil pessoas, 10,6% de toda a mao de obra da indUstria cearense de
transformacdo. (DIARIO DO NORDESTE. Senai-Ceara constroi Instituto de
Tecnologia. 16 de maio de 2013).

Com PIB industrial (47,21%) maior que o do Estado e sendo o terceiro municipio
em populacdo (209.057 habitantes), Maracanau contribui para maior mobilidade de grande
parcela da populacéo, na busca de inser¢cdo no mercado de trabalho.

Conforme dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara(lpece),
de 2002 a 2012 Maracanau obteve importante elevacdo da sua atividade industrial formal. O
namero de estabelecimentos industriais ativos saltou de 359 para 1.275.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDI) Maracanad exportou US$ 97 milhGes em mercadorias de janeiro a setembro de 2013,
alcancando o terceiro melhor resultado no Ceara. Os principais produtos exportados foram
couros, tecidos, ceras, aparelhos de cozinha, defensivos agricolas e pecas de veiculos. Os
maiores compradores dos produtos maracanauenses foram China, Estados Unidos, Nova
Zelandia, Turquia e India.

Em matéria publicada no jornal O POVO, em comemoracdo aos 40 anos de
existéncia do DI de Maracanad, fica evidente o peso que tem a atividade téxtil no DI do

municipio de Maracanad:

Segundo Alvaro, esse setor responde por 21% dos empregos gerados no DI. 'Temos
outros setores que também sdo fortes como o metalmecanico, de papel e papeldo,
alimenticio, quimico e elétrico, mas o téxtil, incluindo, confec¢des, tem grande
destaque’, diz. Essa predominancia pode ser vista na arrecadacdo de impostos do ano
passado. Enquanto a atividade de tecelagem de fios rendeu R$ 27,8 milhdes em
ICMS ao Estado em 2003, o segundo maior setor em arrecadacao (de refrigerantes)
mandou para o fisco estadual R$ 15,6 milhdes a menos no mesmo periodo.
Além da tecelagem, outras atividades ligadas ao setor também figuraram entre os
maiores contribuintes em 2003: fiacdo de algoddo (R$ 9,4 milhdes), vestuario (R$
5,5 milhdes), fiacdo de fibras (R$ 1,8 milhdes) e confeccdo de roupas intimas,
blusas, camisas e semelhantes (R$ 1,5 milhdes). (O POVO. MARACANAU - Distrito
Industrial chega aos 40 anos. 13 de setembro de 2004).

A politica de atracdo de industrias para municipios proximos a Capital tambem se
beneficia da politica voltada para a habitacdo popular que favorece a construcdo de conjuntos
habitacionais por meio do Sistema Financeiro da Habitagcdo(BNH). Este fato foi facilmente
constatado durante pesquisa de campo, quando pudemos registrar a expansdo de conjuntos


http://blogs.diariodonordeste.com.br/egidio/tecnologia/senai-ceara-constroi-instituto-de-tecnologia/
http://blogs.diariodonordeste.com.br/egidio/tecnologia/senai-ceara-constroi-instituto-de-tecnologia/
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habitacionais em Maracanau por intermédio do programa Minha Casa Minha Vida, financiado
pela Caixa Econdémica Federal.

Foto 2 : Conjunto Habitacional em Maracanau. Alexsandra Muniz.
Trabalho de Campo: 27.11.2012

Cabe destacar o fato de que a implantagdo dos conjuntos habitacionais em
Maracanau obedeceu a ideia de que eles, ao se localizarem nas proximidades do Distrito
Industrial, se constituiriam em fornecedores naturais da forca de trabalho. E necessério
também ressaltar, no entanto, que a constru¢do desses conjuntos habitacionais teve como
principal objetivo a descompressdo populacional de Fortaleza e, em menor escala, atender
alguns municipios da regido metropolitana.

A partir dos anos 1970, inicia-se a construcdo de grandes conjuntos habitacionais ao
longo das Linhas Tronco Sul (Maracanal) e Norte (Caucaia) do Setor de Trens
Suburbanos da Rede Ferroviaria Nacional — RFFSA -, e nas imediagGes do Distrito
Industrial. O somatério de politicas voltadas & descentralizacdo ganhou grande
expressdo e se consolidou com a construcdo desses grandes conjuntos habitacionais,
inicialmente nos limites Sul e Sudoeste de Fortaleza, no inicio dos anos 1970, e, em
Maracanad, Pacatuba e Caucaia, nos anos 1980. (SILVA, 2009: 20).

Conforme Pequeno(2009), embora seja crescente o estabelecimento de conjuntos
habitacionais nos municipios proximos & Capital, esta ainda se sobressai no quantitativo
destes.
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Mapa 3 : Os conjuntos habitacionais em Fortaleza, Maracanal e Caucaia — RMF
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FONTE: PEQUENO, Renato.In: Vulnerabilidade socioambiental na regido metropolitana de Fortaleza.
DANTAS, Eustégio Wanderley Correia, COSTA, Maria Clélia Lustosa(Orgs.). Fortaleza: Edi¢cGes UFC, 20009.
Além das industrias téxteis, ha em Maracanal industrias com diversas areas de
atuacdo, como a metalurgia e mecanica, papel e papeldo, material elétrico, quimico, de
vestuario e calcados, de bebidas e de servigcos de constru¢cdo. Como exemplo, podemos citar

algumas destas na Tabela 8 (em anexo).

Conforme a Tabela 8, Maracanal se destaca entre os municipios da RMF néo
somente no quantitativo industrial, mas também na diferenciagdo do tipo de inddstria e
produtos fabricados, quanto no tamanho e quantidade empregados. A concentracdo industrial
¢ acompanhada pela concentracdo das demais atividades econémicas que por sua vez
demandam servigos, incluindo-se escolas, bancos, profissionais etc. Assim, a inddstria, o

comeércio e o sistema bancério e financeiro dependem uns dos outros.



116

Foto 3 : Comércio /Servicos e sistema bancario em Maracanad

/Alexsandra Muniz

Foto 4 : Feira Center em Maracanall
Alexsandra Muniz

Como afirma Lefebvre(1991:9) “[...] a industrializagdo ndo produz apenas

empresas(operarios e chefes de empresas), mas sim estabelecimentos diversos, centros

bancarios e financeiros, técnicos e politicos”.

A concentracdo das atividades econbémicas propicia a geracdo de empregos,

atraindo a populagdo que necessita também de servicgos, incluindo-se escolas, centros culturais

e profissionais, shoppings (Maracanal conta com trés shoppings centers, como o North

Shopping Maracanad, o Ponto do Shopping e o Feira Center) e infraestrutura que facilitem a

mobilidade e os fluxos continuos.

Foto 5 : InfraEstrutura em Maracanatl
Alexsandra Muniz
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Nos anos de 1990, outros eixos industriais consolidaram-se, como nos municipios
de Pacajus e Horizonte, notadamente ao longo da rodovia BR-116, conhecida como “corredor
Horizonte/Pacajus” (SILVA, 2000), "principal corredor de interacdo entre os equipamentos
dos dois municipios” (PEREIRA JUNIOR, 2005:175).

Dada a intensa inter-relacdo entre estes dois municipios Pereira Junior(2005)
discorre como se tratasse de um sé espago, dentre as evidencias desta inter-relacdo, o autor
cita a "forma mediante as quais suas inddstrias compartilham a infra-estrutura(recursos
hidricos, energia etc.), a mdo-de-obra e até mesmo 0s programas de apoio ao treinamento de
funcionérios". Acrescenta ainda o autor: “Longe, porém, de representar uma competicdo
acirrada entre os dois municipios, verifica-se uma dindmica de complementaridade
indispensavel a existéncia do lugar como base para a consolidacdo da industrializagdo™.
(PEREIRA JUNIOR, 2005: 174).

Dentre as industrias presentes em Horizonte, existe, além do ramo téxtil, o de
calgados e de bebidas, dentre as quais, podemos citar o que esta na Tabela 9(em anexo).

Em Pacajus, além de industrias do ramo téxtil e de confeccdo, ha industrias de
alimentos(Tabela 10), notadamente vinculada ao desenvolvimento da cajucultura, ja que a
economia de Pacajus e Horizonte esteve, até entdo voltada para agricultura e comércio, sendo
destaque as industrias de processamento do caju (de polpas e sucos), como também inddstrias
de embalagens, uma vez que com as industrias presentes no corredor industrial destes dois

municipios, a demanda por embalagens vem crescendo.

Iniciado na década de 1990, o atual processo de industrializacdo propicia mudancgas
nos equipamentos e nos fluxos urbanos, resultando em novas formas de apreenséo
do territério. A indUstria passa entdo a assumir o papel de comando da economia
local, multiplicando o emprego no setor secundario e inserindo diferentes relagdes
de trabalho nos municipios. (PEREIRA JUNIOR, 2003:94).

Neste sentido, ocorrem mudancgas ndo somente decorrentes da producdo espacial,
como também decorrente do modo de vida. Conforme MUNIZ(1999), muitos trabalhadores
que anteriormente viviam de praticas esporadicas no setor primario e que passam a ser
absorvidos como assalariados nestas industrias adotam um ritmo de vida tipico de vida urbana
em que a disciplina, pontualidade e assiduidade passam a ser valores condizentes com a nova
maneira de trabalhar daqueles que passam a ter sua identidade e a nogéo de espaco mediada
entre o local de trabalho e local de moradia, diferente do ritmo de vida que levavam até entao.

Na vivéncia do dia-a-dia cronometrado, do trabalho dado pelo tempo do relégio

acelera-se a entrada da racionalidade, impbe-se um tempo abstrato, mensuravel, previsivel,
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“produtivo”, enfim, racional. Se até entdo o ritmo das atividades e a sua interrupcdo eram
ditados pelas forcas da natureza, essa é a nova logica que passa a reger o trabalho com a
crescente utilizacdo da ciéncia e da técnica. Podemos afirmar, entdo, que 0 novo operario €
inserido em uma ldgica competitiva que exige economia de tempo e uma maior sincronizacao
do trabalho, sendo-lhe imposto um tempo regular, linear, disciplinado, racional ao mesmo
tempo em que se destroem os habitos e costumes com os quais distribuia seu tempo entre
trabalho e ocio.

Como afirma Pereira Junior(2005) os empreendimentos industriais

engendram uma dinamica econdmica estranha aos municipios, que tinham vocac6es
agrarias e se moviam sob a Iégica de um pequeno fluxo comercial. [...]Entretanto,
tais atividades tornam-se coadjuvantes diante da imposicdo industrial, elas hoje
apresentam importancia secundaria na organizacdo econémica dos municipios. O
gue se vé aqui, entdo, é a consolidacdo da logica industrial, responsavel pela
imposicdo de ritmos velozes e a consagracdo do meio técnico como racionalidade
Gnica a vida social. Erguem-se, nesse sentido, novas formas de organizacao espacial
e do trabalho, diferentes ritmos comerciais e uma nova dindmica demogréafica. A
globalizagdo e sua imposi¢do técnica transforma Horizonte e Pacajus em novos

espacos de reproducio do grande capital.(PEREIRA JUNIOR, 2005: 58) J

A expansdo industrial ocorre também no municipio de Eusébio, onde podemos
encontrar industrias do ramo téxtil e de confec¢do, como tambem de alimentos, com destaque
para o Grupo M. dias Branco, e da construcdo civil, em razdo da crescente especulagdo
imobiliaria’, vejamos a Tabela 11 (em anexo):

Com a criacdo do Complexo Industrial e Portuario do Pecém, em 2002, onde
serdo instaladas uma siderdrgica e a refinaria de petréleo Premium Il da Petrobras, sai
fortalecido o eixo industrial Caucaia-S&o Gongalo do Amarante, redefinindo-se o papel até
entdo exercido por estes municipios na estrutura socioespacial metropolitana.

Ademais, com a criacdo da Zona de Processamento de Exportacbes — ZPE,
incentivos fiscais serdo direcionados para a atividade industrial. Isto traz inGmeras
consequéncias para a dindmica do mercado de trabalho metropolitano, a mobilidade da
populacédo e a demanda pelo solo urbano, com o crescimento de fixos e fluxos, estreitando as
relaces deste municipio com Caucaia e a Capital.

Por meio do PRODECIPEC(Programa de Desenvolvimento do Complexo

Industrial e Portuario de Pecém e da Economia do Ceard), instituido pela Lei n° 13.379, de 29

® para aprofundamento desta tematica, ver: PEREIRA, JR. E, A. Industrializagéo e Reestruturagdo do Espaco
Metropolitano: Reflex8es sobre o caso de Horizonte-Pacajus(CE). Fortaleza: Eduece, 2005, como também:
PEREIRA JUNIOR, Edilson Alves. Industrializacdo e reestruturacdo do espaco — o caso de Horizonte-Pacajus
(CE). Fortaleza: Mestrado Académico em Geografia/UECE, 2001. Dissertacdo de Mestrado.

7 A este respeito ver: NOGUEIRA, Cleiton Marinho Lima. Expansdo Metropolitana e Dindmica Imobiliaria:
O Municipio de Eusébio no Contexto da Regido Metropolitana de Fortaleza. Dissertacdo. Programa de Pds-
Graduacdo em Geografia da Universidade Federal do Ceara, UFC, Fortaleza, 2011.
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de setembro de 2003 e regulamentada pelo Decreto n® 27.196, de 29 de setembro de 2003, o
Governo do Estado objetiva estimular a implantacdo, ampliagdo e modernizacdo de
empreendimentos nos setores de atividade considerados estratégicos para o desenvolvimento
do Ceara: refino de petroleo e seus derivados; siderurgia; geracao de energia termoelétrica ou
gés natural e producéo de biodisel.

Os empreendimentos enquadrados no PRODECIPEC serdo beneficiados pelos
incentivos previstos no FDI(Fundo de Desenvolvimento Industrial), bem como pela alienacéo,
gratuita ou onerosa, de terras publicas e/ou particulares que venham a ser desapropriadas;
execucdo de obras e servicos de infraestrutura necessarios para a instalacdo do
empreendimento, incluindo terraplanagem; construcdo ou financiamento de instalagdes para
uso industrial, contando com galpdes e armazéns; aquisi¢do ou financiamento e instalacdo de
equipamentos para a ligacdo de estabelecimento industrial a terminal portuério; isencdo do
ICMS, na importacdo de bens objeto de contrato de arrendamento mercantil celebrado com
entidade domiciliada no Exterior, inclusive no caso de exercicio da op¢do de compra do bem
pelo arrendatario; e deferimento do ICMS incidente nas operagdes internas com elevada
demanda de energia elétrica e com gas natural industrial.

Podemos visualizar pelos dados cedidos pela CearaPortos, os quadros 7 e 8 ( em
anexo), com algumas industrias ja instaladas e a se instalar no CIPP (Complexo Industrial e
Portuério do Pecém):

Dentre as industrias ja implantadas(Quadro 7), existem as voltadas para producao
de energia e ligadas a construcéo civil, além de alimentos, com capital em sua maioria
nacional e poucos empregos gerados em relacdo ao montante investido.

Dentre as industrias em implantagdo no CIPP(Quadro 8), segundo dados do Ceara
Portos, ha indudstrias nacionais e estrangeiras, sendo o capital investido para seu
funcionamento muito maior do que o capital investido em recursos humanos, pois ha presenca
de muita méo de obra coreana, ou seja, importacdo de mao de obra mais barata e a crescente
especulacdo imobiliaria®.

Ademais, em meio a crescente atracdo industrial, é perceptivel a maritimizacéo de
alguns ramos industriais, ou seja, a industrializacdo dos espacos portuarios. Acerca do espacgo

estratégico de alocacao no entorno do porto do Pecém por parte destas inddstrias que utilizam

® Para saber mais, consultar pesquisa em andamento: BORGES, Felipe da Rocha. A Producdo Desigual do
Espaco Urbano: Transformacgdes Socioespaciais e Implicacfes Habitacionais em Pecém - Sdo G.Amarante-Ce.
Dissertagdo. Programa de Pos-Graduagdo em Geografia da Universidade Federal do Ceara, UFC, Fortaleza,
2014.
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enormes quantidades de materiais brutos André Fisher(2008) nos d& sua contribuicdo acerca
da funcéo industrial dos portos
[...] o porto ndo é apenas uma etapa ou um lugar de estagio da carga; é também um
lugar onde permanecem algum tempo grandes quantidades de mercadorias e
matérias primas pesadas que interessam a numerosas indUstrias. As inddstrias
atraidas pela vizinhanga de um porto séo principalmente aquelas que recebem ou
expedem produtos pesados; elas trabalham com grandes toneladas e fornecem, em

geral, um semiproduto enviado para 0 entorno ou interior para acabamento.
(FIRKOWSK;SPOSITO, 2008: 144).

A intencdo do Governo é consolidar o porto do Pecém como o maior exportador
de frutas e de calgcados no Brasil. As obras do porto constam de trés etapas principais, que
serdo finalizadas até marco de 2016.

Conforme Silva e Cocco (1999:17), “[...] os portos, especificamente, devem
assumir rapidamente uma nova funcéo, que € a de organizar e gerenciar fluxos continuos de
bens para a producdo e o consumo”.

Em S&o Gongalo do Amarante(SGA), pudemos perceber, além da siderurgica e
industria de alimentos, a existéncia de industrias voltadas para construcdo civil, como
podemos ver na Tabela 12(em anexo):

Pela analise das industrias presentes no CIPP, percebemos a busca por
desenvolver a industria de base, pois sabemos que, assim como no espago nacional, a
industria no espaco cearense surge com a industria leve ou de bens de consumo nédo duraveis,
exigindo a importacdo de maquinas, aumentando assim a dependéncia tecnolégica.

Ja em Caucaia encontramos industrias de confecgdo e fabricacdo de produtos
quimicos e metalicos, como também de construcéo civil, dado o destaque deste municipio no
quantitativo populacional e em razdo da crescente especulacdo imobilidria em casas de
primeira residéncia que até entdo eram de veraneio dada a atratividade e a proximidade com o
litoral®. Citamos algumas dessas ind(strias na Tabela 13(em anexo).

Dentre as inddstrias instaladas nos demais municipios da RMF, em Chorozinho se
destacam com a producdo de cerdmicas, mas também podem ser encontradas industrias
alimenticias (como a Cione que tem sede em Fortaleza) e do ramo de confeccdo, porém néo

ha industrias téxteis neste municipio, como pode ser visto na Tabela 14 (em anexo).

® Ver mais a este respeito em: SOUZA, Eudes André Leopoldo de. Metropolizacdo Litorénea: producdo do
espaco do lazer e mercado mobiliario. Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da Universidade Estadual do
Ceard, UECE, Fortaleza, 2013; PEREIRA Alexandre Queiroz. A Urbanizacdo Vai a Praia: vilegiatura
maritima e as transformacdes socioespaciais no litoral do nordeste brasileiro. Tese. Programa de P6s-Graduacédo
em Geografia da Universidade Federal do Ceara, UFC, Fortaleza, 2012; TELES, Glauciana Alves. Dinamicas
Metropolitanas Contemporaneas: Caucaia da Regido Metropolitana de Fortaleza. Dissertagcdo. Programa de
Pés-Graduacdo em Geografia da Universidade Estadual do Ceard, UECE, Fortaleza, 2005.


http://lattes.cnpq.br/6308654636489350
http://www.teses.ufc.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=8180
http://www.teses.ufc.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=8180
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Em Pacatuba, que se beneficia da expansdo das inddstrias e dos conjuntos
habitacionais concentrados inicialmente em Maracanad, ha inddstrias téxteis, de confeccao, de
fabricacdo de bebidas, dentre outras mais que podem ser vistas na Tabela 15(em anexo).

Em Maranguape, hé4 industrias™® téxteis, de confeccéo, de alimentos, de calcados,
com destaque para a representatividade da Dakota (estando também com outra unidade em
Russas) que emprega, neste municipio, cerca de 1700 pessoas diretas, como pode ser visto na
Tabela 16(em anexo).

Em Aquiraz mesmo sendo a maior fonte de renda advinda do turismo, ha também
0 investimento em inddstrias dos ramos téxtil, de confec¢do, como também de alimentos e
fabricacdo de bebidas que tem maior peso na economia do municipio pelo nimero de
empregos gerados, como pode ser visto na Tabela 17 (em anexo).

Cascavel conta com industrias téxteis, de confeccédo, de calcados e de alimentos,
como pode ser visto na Tabela 18(em anexo). Entrevistando moradores durante visita de
campo em Cascavel, é perceptivel a representatividade que tém na economia do municipio as
industrias Cascaju e a Cascavel Couros. Mesmo com a presenca de industrias de
transformacdo a economia do municipio é baseada no desenvolvimento da agricultura,
notadamente a producgdo de caju e o comércio, em que se ressalta a presenca da Feira de S&o
Bento, a segunda maior Feira Livre do Brasil, perdendo somente para a Feira de Caruaru, em
Pernambuco. Outras fontes de renda do municipio sdo o artesanato de ceramica e o turismo
litoraneo.

Em Pindoretama, existe apenas uma industria de confeccéo, ja que este municipio
ndo tem tanta representatividade no setor industrial, como pode ser visto na Tabela 19(em
anexo).

Em ltaitinga ha industrias de confeccdo e de extracdo de minerais ndo metalicos,
que € 0 ramo que se sobressai com a presenca de pedreiras, como pode ser visto na Tabela

20(em anexo).

Em Guaiuba, ha industrias de confecgdo, calcados e de producdo de ceramicas,
entretanto, além de ser em pequeno nimero, sdo industrias de pequeno porte, ndo ha um ramo
industrial que se destaque, como pode ser visto na Tabela 21(em anexo). Em trabalho de

campo, € visivel as caracteristicas de espaco rural deste municipio, com um pequeno comercio

10 \er mais a este respeito em: MENDES, Marilia Colares. Metropolizacdo e Industria: Maranguape no
contexto da Regido Metropolitana de Fortaleza. Dissertacdo. Programa de P6s-Graduagdo em Geografia. UECE.
Fortaleza, 2006.
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no centro da cidade, proximo & praca e a Igreja central e a presenca de criacfes de animais,
além de industrias de cerdmica um pouco mais afastadas do centro (ver foto 6).

Foto 6 : Producdo ceramista em Guailba
Alexsandra Muniz

Enguanto observamos nos demais municipios uma refuncionalizagdo do espaco e
um reforgo ao modo de vida urbano, o que nos lembrou Sposito a respeito da redefinicdo do

espaco e expansdo urbana com suas consequentes praticas socioespaciais quando diz que:

Trata-se de uma multiplicidade de novas formas de producdo do espago urbano,
decorrentes das novas localizacfes industriais, das novas formas de habitat e das
novas escolhas locacionais das empresas comerciais e de servigos. Esses espacos
produzidos podem incluir tanto a incorporagdo de areas rurais ao tecido urbano,
como iniciativas de refuncionalizacdo de parcelas de terra que ja haviam sido
incorporadas a cidade em outros momentos e para outros usos. E importante
destacar que estamos nos referindo a constituicdo de novos ambientes de vida
urbana, que expressam e condicionam as novas formas de expressdo dos tecidos
urbanos e as novas praticas socioespaciais(SPOSITO, 2010:126).

Diferentemente é 0 que se observa na incorporacao de espagos com caracteristicas
rurais, como Guailba ndo integrado verdadeiramente a delimitacdo do espaco urbano
metropolitano da capital, o que revela interesse diverso a uma redefinicdo ou configuragéo
urbana deste espaco, h& sobretudo o intuito de atrair acBes politico-econbmicas e
administrativas para segmentos especificos.

As informacBes acerca das principais induUstrias presentes no espaco

metropolitano das tabelas (em anexo) tém a intengdo de explicitar o investimento no capital
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industrial na RMF, nos levando a afirmar que as inddstrias se diferenciam tanto no ramo em
que atuam, sendo predominante os ramos téxteis, de confeccdo, alimentos e de calgados,
quanto no porte, existindo tanto pequenas como médias e grandes industrias. O faturamento e
o fato de exportar e/ou importar sdo também indicativos do porte da industria, j& que
demandam capital e toda uma logistica de transporte, como também o tamanho da indudstria
pode ser aferido pelo quantitativo tecnolégico que também reflete no quantitativo de
empregados. Maiores consideracdes requerem um estudo mais especifico que nos propomos a
fazer com a industria téxtil, conforme veremos mais adiante.

Longe de apresentar o espaco como mero receptaculo de um setor produtivo, o
esforco de sintese na caracterizagdo do atual processo industrial na RMF revela a insercéo de
municipios como produto, condi¢do e meio para a reproducdo do capital industrial que se
materializa nestes, com mudancas significativas tanto no que se refere ao modo de vida da
populagéo, quanto traz todo um rearranjo espacial.

O quantitativo de industrias que encontramos durante o trabalho de campo nos 15
municipios que compdem a RMF nos faz afirmar que estd ocorrendo um espraiamento
industrial para alem da capital, reforcando a metropolizacdo em curso ndo somente pela
presenca das industrias nas cidades que compde a regido metropolitana, fortalecendo o
discurso da politica de industrializacao acerca da dispersdo das atividades produtivas, mas isto
ocorre, sobretudo, por serem 0s municipios da RMF espacos da producgdo e reprodugdo no
processo de acumulacéo do capital.

Conforme Lencioni (2007:6),

Considerando-se que sdo, em geral, nas areas metropolitanas que se adensam as
condicbes gerais de producdo voltadas para as industrias de alta tecnologia e
inovadoras (ndo importa aqui os limites administrativos da regido metropolitana,
estamos a falar do territério de desconcentracdo metropolitana), podemos afirmar
que vem se esbocando uma nova forma de desigualdade territorial, dada a densidade
e aglomeracdo territorial dessas condigcdes gerais. Essas, convém dizer, exigem,
dentre tantos equipamentos e servicos que poderiamos nos referir, a concentragdo de
trabalho intelectual e servigos voltados a gestdo do capital. Enquanto isso, outras
parcelas do territério se caracterizam pela presenca de condicOes gerais de producéo
voltadas para as atividades tradicionais.

Este é o caso da RMF na busca de condi¢des gerais de producdo voltadas para
atividades tradicionais. Este processo, por sua vez, é acompanhado da intensificacdo de um
mercado de trabalho urbano, impulsionando os movimentos pendulares, como também a
construcdo de conjuntos habitacionais e uma mudanca frente aos novos padrdes de producéo e

consumo.
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Corréa (2001), reportando-se as cidades brasileiras, expressa que o uso da terra de
forma diferenciada, com a formacdo de uma area central, &reas industriais e residenciais
diversas, interagem com os fluxos de capital e de pessoas, com migracdes diarias entre local
de residéncia e lugar de trabalho, e o deslocamento de consumidores, o que possibilita a
integracdo de variados usos do espaco.

Analisando os dados do IPECE quanto ao uso do espago industrial na RMF,
pudemos manusear alguns dados estatisticos da ultima década e gerar o grafico seguinte que

permite visualizar a preponderancia da capital no quantitativo industrial.

Gréfico 5 - Inddstrias ativas segundo os municipios da RMF 2002-2012

Industrias ativas segundo os municipios da RMF 2002-2012
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Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE)
Elaboracéo: Msc. Alexsandra Muniz

Do total de 20.445 industrias ativas na RMF na ultima década, percebemos que,
embora todos 0s municipios tenham indicado crescimento no quantitativo industrial, ainda

permanece na Capital a maior concentracéo industrial, com 73,39% em 2012.



125

Mais da metade do quantitativo industrial do Estado esta na RMF, representando
67,42 % do total de indUstrias ativas no Ceard que em 2012 é de 30.324, contra 12.062 em

2002, ou seja, um aumento de 262 industrias, conforme pode ser visto no grafico seguinte.

Gréfico 6 - IndUstrias ativas no Ceara 2002-2012

Industrias ativas no Ceara
2002-2012

m 2002
m 2012

Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (IPECE)
Elaboracéo: Msc. Alexsandra Muniz

A analise destes dados nos permitiu constatar que ndo ocorre descentralizacdo
industrial de fato, como acreditdvamos de inicio, uma vez que permanece na Capital, e, no
plano Estadual, na RMF o maior quantitativo industrial.

A partir do Gréfico 7, gerado com os dados do Ipece, é possivel visualizar a
espacializacdo da industria de transformacdo na RMF. O destaque nesta analise da-se pelo
fato de que, no Estado, a atividade de transformacdo é a mais representativa, com 46,8%,
seguida daquelas relacionadas a Construcdo Civil, com 27,5%, e aos Servicos Industriais de
Utilidade Puablica-SIUP, com 23,4%, ou seja, ndo difere muito da estrutura setorial industrial
nacional, uma vez que, nesta, a industria de transformacao se sobressai, representando 53%, a
de construcdo Civil 21% e os SIUP 11,2%.



Grafico 7 - Industrias de Transformagdo ativas na RMF
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Do total de 20.445 industrias ativas na RMF, 85% séo de transformac&o e estdo

concentradas na Capital, representando 73% do total das industrias de transformacdo na RMF,

embora observemos pelo grafico 7 que houve crescimento das industrias de transformacao em

todos os municipios da RMF.

Quando analisamos a representatividade da industria de transformacdo na

dimensdo Estadual, observamos, pelo gréafico 8, que, do total de 25.626 industrias do setor de

transformacéo no Estado, mais da metade, ou seja, 68 %, esta concentrada na RMF.
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Gréfico 8 - Industrias de Transformacdo ativas no Ceara 2002-2012

Industrias de transformacgao ativas no Ceara
2002-2012

2002
m 2012

Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) e Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Coadunamos com Amora (2005: 376), quando afirma que “a distribuicdo espacial
da industria constitui fator significativo da metropolizagdo e reforca a preponderéncia da
cidade de Fortaleza, que se projeta nacionalmente”.

Analisando dados do Guia Industrial do Ceara (GIC/2014), juntamente com a
pesquisa de campo, podemos afirmar que ha preferéncia das industrias modernas pelos
municipios proximos a Fortaleza, permanecendo na Capital 0 maior quantitativo das
indUstrias tradicionais. Algumas destas industrias tradicionais encontram-se nos antigos
espacos de desenvolvimento do capital industrial. Como exemplo, podemos ver algumas
industrias em Fortaleza na Tabela 22(em anexo).

Percebemos pela andlise da tabela 22(em anexo) industrias que utilizavam a
matéria-prima local, como a oiticica, o algodao, a castanha de caju, e continuam presentes em
Fortaleza.

Mesmo com a decadéncia da cultura do algoddo, uma vez que desde o fim da
década de 1970, a praga do bicudo (Anthonomus grandis) comecou a atacar as colheitas
cearenses de algoddo e "de forma surpreendente, os obstaculos conjunturais e naturais
levaram praticamente ao fim da cultura do algoddo no Ceard, ao longo dos anos 1990"
(ARAGAO, 2002:106), com a concentracdo de industrias pautadas em novas tecnologias, as

de géneros tradicionais, como o téxtil, sdo as que predominam(Grafico 9).


http://www.sfiec.org.br/guiace2009/guiaindustrial.detalhes.asp?COD_EMPRESA=7112

128

Grafico 9 - Industrias de Transformacao ativas por principais géneros, segundo 0s municipios

da RMF 2012
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Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE)
Elaboragdo: Msc. Alexsandra Muniz

Percebemos pelo grafico 9 que, das industrias de transformacéo ativas, o destaque

é para os géneros tradicionais, como o de confeccdo, alimentos, calcados e o téxtil.

Apesar da propaganda de interiorizacdo industrial pelo Governo estadual e a
despeito do processo de descentralizacdo industrial mundial e a consequente dispersdo da
producéo, o que ocorre na metrépole de Fortaleza é o processo de desconcentragdo ou mesmo
descentralizacdo industrial da zona oeste de Fortaleza e a consequente difuséo para a RMF
que, no atual contexto é o locus crescente do capital industrial, reflexo da politica industrial
do Estado de incentivo a alocacdo para municipios adjacentes da Capital, conforme veremos
mais adiante.

Ao contrario de Sdo Paulo, onde ocorre o deslocamento de grande numero de
indUstrias para outras cidades, permanecendo na Capital a gestdo da producdo. Em Fortaleza,
dada sua particularidade, as industrias continuam concentradas na Capital, ocorrendo nas

Gltimas decadas a atracdo de industrias do Sul e Sudeste para a RMF, mas para aquelas que ja
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estéo instaladas na Capital e ndo demandam tanto espago para sua producgédo, o deslocamento
representa aumento de custos, deseconomia.

Com a descentralizacdo industrial da zona oeste de Fortaleza observamos, em
pesquisa realizada por Muniz (2002) uma nova configuracdo espacial, uma nova funcao
exercida por este espaco que deixa de ser predominantemente de sustentacdo e valorizagéo
industrial a0 mesmo tempo em que se transforma em espaco residencial, de comércio e
servigos. Observa-se na zona oeste o crescimento de subcentros comerciais, visando distribuir
uma gama de produtos para um crescente mercado consumidor, constituido
predominantemente por assalariados.

O atual deslocamento industrial no Estado do Ceara implica alteragdo dos fluxos
do tipo campo-cidade, em que a estes se somam os fluxos urbano-urbano com atracdo da
populacdo urbana das cidades proximas.

A politica de interiorizacdo e descentralizacdo industrial garantiu a reducdo de
45% do pagamento do ICMs pelas industrias localizadas na RMF e 75% para as implantadas
em municipios mais distantes. Isto favoreceu a redistribuicdo no espaco de alguns ramos
industriais, com industrias instaladas na RMF e em outros municipios brasileiros. Dentre
estas, citamos: Dakota Nordeste S/A, em Maranguape e no municipio de Russas; Grendene®*
S/A, em Fortaleza, no municipio do Crato e em Sobral, com parte administrativa no Rio
Grande do Sul; Moinho Dias Branco S/A, no Eusébio e no municipio do Crato; Indaié Brasil
Aguas Minerais Ltda, em Fortaleza, Guaramiranga e no Crato; a transnacional Coca-Cola, no
Ceara(em Maracanau), na Bahia, no Piaui e no Rio Grande do Norte.

Se na politica de integracdo nacional o Estado investia no desenvolvimento
industrial visando a sustar 0 movimento migratério, pois acreditava que a industria oferecendo
empregos absorveria grande parte do contingente de mao de obra vinda do campo, hoje, com
a politica de interiorizacdo industrial, ocorre a migracdo descendente (SANTOS, 1993), ou
seja, migracdo da cidade para o campo. Conforme Muniz (2004), esta migracdo ocorre
notadamente por parte do trabalhador com maior qualificacdo, embora a migracdo ascendente
(do campo para cidade) ainda continue, dentre outras coisas, em razdo da busca de

empregabilidade, notadamente nos periodos de entressafra que exigem menor trabalho bracal.

11 \er mais a este respeito em: ALMEIDA, Diego Gadelha de. Industria e Reestruturacdo Sécioespacial: A
insercdo de Sobral(CE) na divisdo espacial do trabalho. Dissertacdo(Mestrado em Geografia) - Programa de Pos-
Graduacgdo em Geografia da Universidade Estadual do Ceara, UECE, Fortaleza, 2009.
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Os periodos de reducdo da producdo industrial e agroindustrial no meio rural
também ocasionam a unificacdo do mercado de trabalho urbano-rural na cidade,
com a presenca do agricola ndo rural (SANTOS, 1988) em atividades da indUstria
de construcdo civil, com o crescimento do mercado imobiliario, em empregos
indiretos, como a terceirizacdo do transporte de produtos ligados ao agronegécio e
nos servicos em geral (MUNIZ, 2004: 285).

Como o desenvolvimento do capitalismo é contraditério e desigual, acreditamos
que ocorre o deslocamento de trabalhadores da zona rural destes municipios mais distantes da
RMF para sua sede. E ja que o sistema de transporte intraurbano nestas localidades néo é de
facil acesso, a tendéncia é que parte da populagdo atraida pelo mercado de trabalho industrial
migre’® para mais proximo do local de trabalho. Isto certamente implica a reducdo da
populacéo rural nestes municipios e impulsiona 0 modo de vida urbano, ou seja, supomos que
ocorre uma mudanca ndo somente na forma (organizacdo espacial) e funcdo, mas também
mudancas qualitativas que se referem a subjetividade e ao modo de vida como consequéncia
das novas praticas sociais e aceleracdo do tempo.

O deslocamento cidade-campo é acompanhado da mobilidade espacial de
trabalhadores, que ocorre na RMF, entre municipios com maior vocacdo industrial (Fortaleza,
Maracanau, Pacajus, Horizonte e Sdo Goncalo do Amarante) em decorréncia da
desconcentragdo industrial das tradicionais zonas industriais de Fortaleza.

Segundo Gaudemar (1977: 192), “a mobilidade da forca de trabalho é uma
caracteristica do trabalhador submetido ao capital e por essa razdo ao modo de producgéo
capitalista”

Esta mobilidade se caracteriza em movimento pendular(deslocamento cotidiano
entre local de moradia e de trabalho e/ou estudo) em razdo da proximidade e do crescente
investimento nos sistemas técnicos voltados as comunicacdes e aos transportes que tém
ligagdo com as vias principais em direcdo a Capital e demais municipios (BRs e CEs com
acesso mais rapido), encurtando, portanto, o tempo que separa os distintos espacos de moradia
e de trabalho.

Araujo (2007: 24) defende a ideia de que

[...] a recorréncia do fendmeno de mobilidade populacional tem por base o espago
metropolitano como condicdo de reproducdo dos trabalhadores, tanto pela
oportunidade de trabalho quanto pela renda gerada na producdo popular de
moradias. A habitacdo tornou-se uma mercadoria cuja producdo significa a opcao de
trabalho e sua venda permite o consumo e a sobrevivéncia dessa massa de
trabalhadores metropolitanos de “reserva’.

12 Uma afirmacio mais precisa requer continuidade de pesquisa a posteriori com anélise de dados, como os do
RAIS Migra.
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Como assinala Meneleu Neto (1996), o exército industrial de reserva hoje é bem
mais complexo e contraditério do que Marx (1988) concebera, uma vez que nao teria mais
somente a funcdo de suprir a demanda por médo de obra, mas se tornou necessario a
acumulacao capitalista como instrumento de pressdo desarticuladora de organizagdes sindicais
e controle de salario, multiplicando-se numa massa de trabalhadores desempregados e
subempregados.

Na rodada de reestruturacdo, entretanto, o exército de reserva de trabalhadores
minoritarios e migrantes (aumentado pelo ingresso macigo de mulheres na forca de
trabalho) subiu para niveis sem precedentes, criando um bolséo transbordante de
trabalho barato e relativamente ddcil, que ndo é apenas localmente competitivo, mas
também capaz de competir com as novas concentracGes industriais do terceiro
mundo. (SOJA, 1993: 261).

Quanto a parcela da populacdo que consegue ocupar o competitivo mercado de
trabalho atual, existem 0s que se deslocam para o0 municipio-sede de onde trabalham e passam
a ali residir, seja por beneficio adquirido por parte do cargo a ser ocupado na inddstria, seja
pelos conjuntos habitacionais construidos e o prego mais acessivel nos lugares de reserva do
capital. Como retromencionamos, isto interfere diretamente no quantitativo da populagéo

residente nos espacos rural e urbano(Tabela 23).

Tabela 23 - Municipios da RMF por Populagéo Residente, Situacdo do Domicilio, Taxa de

Urbanizacéo

TOTAL

URBAMA

Municipios Popl980 Popl991 Pop2000 Pop2010 2000 2010 1980 1991 2000
Aquiraz 45112 46.305 60.469 72.628]7.350 5.533 5.787 5.548 37.722 40772 54.682 67.103 B36 |BB1 904
Chorozinho - 15.482 18.707 18.915)- 11.183 9238 74583 - 47589 5 469 11.427 27,7 50,6
Cascavel 47677 46.507 57.129 66.142]10.701 g.414 9.676 9.981 36.976 37.093 47.453 56.143 7/6 |798B 831
Caucaia 84106 165.089 250479 325.441)20.802 17458 24.381 34.820 73.304 147601 |226.088 (289918 |779 B94 903
Eusébio - 20410 31.500 46.033)- 0 0 ] - 20.410 31500  46.047 100,0 1000
Fortaleza 1.308.919 1.768.637 2.141.402 2.452.185)0 0 0 ] 1.308.919 1.768.637 |2.141.402 2.447.409]100,0 1000 1000
Guailba - 17.562 19.884 24.091)- 7.514 47273 5.214 - 10.048 15.611 18.877 57,2 785
Horizonte 18.283 33.790 55.187}- 7.497 5.668 4138 10.786 28.122 51.01&6 59,0 83,2
Itzitinga - - 29.217 35.817)- - 2.671 252 - - 26.546 35.586 - 90,9
Maranguape 51.137 71.705 BB.135 113561)33.214 19.751 22 B67 26.053 57.923 51.854 65.268 B6.873 636 725 741
Maracanad - 157.151| 179.732 209.057}- 741 562 500 156.410 |179.170 |208.348 995 99,7
Pacatuba 42.106 60.148 51.696 72.299]17.302 6.522 4.668 10.188 24.804 53.626 47.028 62.061 589 |B92 910
Pacajus 45,981 31.800 44 070 61.8B38]23.046 9.150 9769 11.165 23.935 22 650 34301 50.5681 509 |712 778
Pindoretama - 12.442 14851 18.683]- B.257 B.133 7.402 - 4,185 6.818 11.289 336 456
580 Gong. Am. 24 694 29286 35.608 43 Bo0Q17.545 11287 13.531 15.366 7.145 17.999 22077 28581 290 |15 62,0
RMF 1581.380 2.307.017 2984689 3.615.767]78.708 57.559 103.425 "38520 [1.502.672 2.249.458 2881264 '3.471.859 950 975 96,5

FONTE:IPECE-Anuério do Ceard/IBGE-CENSO
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz e Antdnio Luiz Teixeira

Percebemos pela andlise desta tabela que, além dos municipios de Eusebio e

Fortaleza apresentarem 100% de taxa de urbanizagcdo, todos os municipios indicam
crescimento da populacdo urbana, notadamente na Gltima década naqueles onde ha destaque
no PIB industrial (Eusebio, S80 Gongalo do Amarante, Horizonte e Maracanau). Horizonte,

92,4
60,2 |
849
89,1
100,0
99,8
78,4
324
99,4
76,5
99,9
85,8
82,0
60,4
85,1
36,0
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inclusive, apontou no ultimo censo reducdo na populagdo rural. Maracanal é o segundo
municipio com maior taxa de urbanizacdo, e também, conforme vimos é o segundo no

quantitativo de industrias.

Como afirma Araujo (2007:23),

Parte da superpopulagcdo metropolitana € resultante da migragdo, pois permanece
desempregada, fazendo “bico”, de tdo precérias e instaveis que sdo suas atividades
remuneradas. Sdo familias e pessoas que desejam relagOes sociais mais estaveis e
que permitam a fixagdo nesses lugares e territorios, mas que acabam numa
permanente mobilidade do trabalho ou pelo trabalho, constantemente trocando de
moradia, mudando de bairro ou mesmo circulando entre 0s municipios
metropolitanos periféricos.

A industrializacdo por que passam os demais municipios da RMF s6 vem reforgar
a urbanizacdo que se evidencia pela Tabela 23. Lefebvre (1991:3;9) ja afirmava que “a
industrializacdo e a urbanizacdo s@o dois aspectos inseparaveis, tém uma unidade, e no
entanto o processo é conflitante”. “[...] Se distinguirmos o indutor e o induzido, pode-se dizer
que o processo de industrializagdo é indutor [...]”.

E necessario destacar que ndo estamos reduzindo a discussdo acerca da
urbanizagdo somente ao quantitativo de pessoas que passam a morar na cidade ou a uma mera
consequéncia da industrializagdo, até porque as pessoas nao se deslocam somente em busca
de trabalho e ndo esquecemos que a cidade e o urbano antecedem o capital industrial, o que
queremos destacar € mais um aspecto do todo que estamos analisando quanto ao papel destes
municipios que passam a atrair cada vez mais o capital industrial e o reflexo socioespacial.
Isto nos lembra o que nos fala Sposito(1998) em outro contexto analisando as cidades apds a

revolugéo industrial:

A expressdo da urbanizacdo via industrializacdo ndo deve ser tomada apenas pelo
elevado nimero de pessoas que passaram a viver em cidades, mas sobretudo porque
o desenvolvimento do capitalismo industrial provocou fortes transformacdes nos
moldes da urbanizacdo, no que se refere ao papel desempenhado pelas cidades, e na
estrutura interna destas cidades. Castells sugere que ao invés de se falar de
urbanizacdo, que se fale de producéo social das formas espaciais, na perspectiva de
apreender 'as relacdes entre o espaco construido e as transformacdes estruturais de
uma sociedade'. Assim, ndo devemos apenas enxergar na urbanizacao que se da via
industrializacdo, uma acentuacdo da proporcdo de pessoas vivendo em cidades
(SPOSITO0,1998:50).

Embora os impactos decorrentes da incorporacdo de municipios, denote forte
efeito politico-administrativo, o nacleo dos fluxos ainda é a Capital, detentora de melhores
condi¢cdes de mobilidade e acessibilidade aos servicos e as redes de infraestrutura urbana.
Soma-se a isto o conjunto de inovagdes ligadas a atividade produtiva e a concentracdo da méo

de obra qualificada, que se fixa em Fortaleza. Uma evidéncia do reforco de sua capacidade de
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comando sdo o0s municipios da RMF que crescem industrialmente, mas continuam
dependentes do abastecimento e suprimento de servicos de Fortaleza.

Ante as transformacdes na sua estrutura produtiva e espacial, a RMF vivencia a
substituicdo de suas formas e a diversificacdo de suas funcbes ao longo das ultimas décadas,
ndo podendo mais atrelar a funcdo de Fortaleza somente ao desenvolvimento de uma
atividade econdmica. Isto decorre da multifuncionalidade com o incentivo a diversas outras
atividades ligadas ao setor terciario e o incremento dos setores secundario e primario.

Isto é reflexo do desenvolvimento do capitalismo, que se apoia numa rede de
setores produtivos, estando 0s agentes sociais, direta ou indiretamente, integrados em
corporagdes, ou, mesmo, configurando o que Gottdiener (1993: 218) denomina redes de
crescimento.

A0 mesmo tempo em que permanece a participacdo no quantitativo industrial, a
metrépole fortalezense ndo se firma como polo industrial. Acompanhando a tendéncia
mundial, a Capital, assim como o Estado do Ceard, revela o destaque no setor de servigos.

Vejamos o gréafico 10.

Gréfico 10 - Produto Interno Bruto, segundo a estrutura setorial no Ceara: 2001 - 2011

PRODUTO INTERNO BRUTO SEGUNDO A

ESTRUTURA SETORIAL NO CEARA 2001 PRODUTO INTERNO BRUTO SEGUNDO A

ESTRUTURA SETORIAL NO CEARA 2011

Agropecudria(%)
5%

Agropecudria(
%)

'/..

Servigos(%)
73%

ll Servigos(%)
58%

Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE)
Elaboragdo: Msc. Alexsandra Muniz

A analise do grafico 10 revela que a representatividade do Estado do Ceard no

setor de servigos vem crescendo nesta década com uma diferenca de 15% em relagdo ao ano
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de 2001, enquanto nos demais setores o que se observa é uma queda crescente, embora em
ritmo menor.

Em dados mais recentes, conforme o GIC(2014:65), "O setor industrial cearense
representa 22,2% da economia do Estado, em contraponto a maior participacdo do setor de
servicos, com 73,1%, e, da agropecudria, com apenas 4,7%.", ou seja ndo diferencia muito do
panorama da ultima década.

Mesmo diante deste cenario, ndo podemos negligenciar a importancia que tem o
setor industrial em nossa economia e seus impactos socioespaciais, uma vez que muitas
atividades do setor de servicos, para existir, dependem da transformacao no setor industrial.

A evidéncia desta afirmagdo encontra maior respaldo no contexto atual com as
inimeras mudancas que se efetivam no processo produtivo. O que mudou foram os horizontes
de apropriacdo da “mais-valia tornada mundial ou mundializada, por intermédio das firmas e
dos bancos internacionais”, uma vez que a valoriza¢do do capital ndo mais ocorre somente na
esfera da fébrica, pois avanga a ldgica da financeirizacdo, principal caracteristica da atual
etapa do capitalismo mundial (SANTOS, 1994).

Mesmo com a crescente valorizacdo do capital na esfera financeira, como bem
afirmou Alves (2000) “a autonomia do setor financeiro ndo pode ser sendo relativa, ja que o
capital que se valoriza na esfera financeira nasceu — e continua nascendo — da esfera
produtiva”.

Ademais, conforme analisamos, embora Fortaleza ndo se destaque no PIB
industrial, & na Capital onde estdo concentradas as industrias. Como esta pesquisa esta
centrada na anélise da industria téxtil e a trama de relagdes socioespaciais que esta interliga,

teceremos a seguir algumas consideracgdes acerca deste ramo industrial.
3.2 A Industria Téxtil na RMF no século XXI: de 2002 a 2014

Analisando os dados do Gréfico 11, referentes as inddstrias téxteis existentes na
RMF, a maior parte destas industrias(72%) se encontra em Fortaleza, uma vez que, do total de
399 industrias téxteis na RMF, em 2012, 286 se concentravam na Capital. No ano de 2002,
nao foi diferente, tendo tido um aumento, em termos absolutos de 209 estabelecimentos no
total da RMF na ultima década(2002-2012). O municipio de Maracanad, também, comecou a
mostrar crescimento, embora ainda bem menor se comparado a Fortaleza. Nos demais
municipios, o crescimento da producéo industrial téxtil € bem pequeno, enquanto em alguns,

como Guailba e Chorozinho, nem existe.
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Gréfico 11- IndUstrias Téxteis na RMF

INDUSTRIAS TEXTEIS NA RMF
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Fonte: Secretaria da Fazenda (SEFAZ)/IPECE

Ao contrério da industria téxtil que ocorre de forma concentrada no espago, na
industria de calcados, que sdo 687 unidades do total das industrias de transformacdo do
Estado(IPECE, 2012), ocorre a interiorizacdo da producdo calcadista no espaco cearense e

uma difusdo para maiores espacos. Conforme Pereira JUnior(2011:404):

O caso especifico da implantacdo das fabricas produtoras de calcados também
ilustrou um padrdo diferenciado de distribuicdo industrial no territério, pois, ao
assumir um perfil mais difuso, atendendo até mesmo municipios de precéria
infraestrutura, revelou a possibilidade de a indUstria moderna acompanhar os ritmos
de acumulacdo usufruindo de redes de relagBes para legitimar um circuito espacial
que subverte a ldgica da contigliidade.

Pereira Junior(2011:293) também analisa o desenvolvimento da industria como
um todo no Estado e afirma que "ao contréario da estratégia territorial cal¢adista, os demais
géneros caracterizam-se por produzir um espaco industrial muito mais concentrado, onde as
redes de fluxos interescalar existem, mas estdo montadas sob uma base menos difusa".™

A producéo industrial téxtil ocorre de forma concentrada na RMF, como pode ser
analisado no Grafico 12, que expressa em 2012 mais da metade das indUstrias téxteis do

Estado na RMF, representando 63%, enquanto em 2002 era de 44%, ou seja, denota

3 Ppara saber mais a este respeito, consultar também: PEREIRA JUNIOR, Edilson Alves. Territério e
Economia Politica — Uma Abordagem a Partir do Novo Processo de Industrializacdo no Ceara. Sdo Paulo:
Cultura Académica, 2012.
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crescimento de industrias téxteis na RMF perante o total do Estado, mesmo com a propaganda
de interiorizacdo industrial pelo Governo Estadual e a despeito da descentralizacdo industrial
do mundo.

Gréfico 12 - Total de Industrias téxteis no Ceara
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Fonte: Secretaria da Fazenda (SEFAZ)/IPECE

Segundo os dados do MTE/RAIS(Tabela 24) o nimero de estabelecimentos
téxteis € muito maior do que o indicado nos dados do IPECE, analisando esta delimitagéo
temporal de 2002 a 2012, ou seja, considerando o intervalo de uma década, tanto para
comparar com 0s anos selecionados do IPECE(considerando que o Gltimo anuario traz como
dados mais recentes o de 2012), como também pelo fato de os dados mais recentes do
MTE/RAIS serem de 2012, foi possivel este comparativo, que também aponta o destaque da
Capital no quantitativo de estabelecimentos industriais téxteis, denotando crescimento
continuo de 2002 a 2012, com acréscimo de quase 1.000 estabelecimentos. Logo apés a
Capital, e com crescimento bem menor que esta, vem o municipio de Maracanal, como ja
apontado nos dados do IPECE. Este municipio também demonstra crescimento continuo de

2002 a 2012, com acréscimo de 111 estabelecimentos téxteis.
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Tabela 24 - Estabelecimentos formais na industria téxtil, segundo os municipios da Regido
Metropolitana de Fortaleza - 2002-12

Ano

Municipio 2012| 2011| 2010| 2009| 2008| 2007| 2006| 2005| 2004| 2003| 2002| Total
Aquiraz 37 39 29 33 3 3 14 1 1 6 6 250
Caucaia 100 8 77 63 69 53 47 39 31 31 27 62
Chorozinho 7 5 5 3 2 2 3 2 1 2 1 33
Eusebio 26 24 31 28 26 2 17 11 14 18 16 233
Fortaleza 2631 2625 2529 2339 2240 2071 1.906 1.848 1.772 1.721 1.639 23.321
Guaiuba 5 4 3 1 0 2 2 2 2 2 0 23
Horizonte 19 16 18 14 12 12 6 6 7 8 9 127
Itaitinga 20 17 13 10 10 9 8 6 7 6 7 113
Maracanau 166 153 156 142 122 106 99 89 76 63 57 1.229
Maranguape 80 70 58 46 49 50 37 29 22 24 21 486
Pacajus 27 28 26 17 15 16 16 19 20 18 15 = 217
Pacatuba 41 3 3 30 26 23 22 15 10 10 9 250
Sao Goncalo

do Amarante 2 3 1 1 2 2 3 1 1 1 0 17
Total 3461 3.101 2.977 2727 2.607 2.398 2.180 2.078 1.974 1910 1.807 26.920

Fonte: MTE/RAIS.

Na busca de entender estas diferencas quantitativas, é valido ressaltar que,

desmembrando os dados do MTE/RAIS, os dados da industria téxtil e confeccdo aparecem

concatenados, ao contrario dos dados do IPECE, que dividem o setor téxtil do de confeccéo.

Analisando os indicadores da RAIS no intervalo de 2002 a 2012, quase todas as

industrias téxteis no Estado estdo concentradas na RMF, sendo vejamos a tabela seguinte.

Tabela 25 - Estabelecimentos* formais na industria téxtil, segundo 0s anos
selecionados - Estado do Ceard e RMF

IndUstria Teéxtil

Ano

Industria Téxtil CE |

IndUstria Téxtil RMF

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
Total

3.612
3.557
3.385
3.125
2.984
2.738
2.502
2.390
2.274
2.216
2.095
30.878

3.161
3.101
2.977
2.727
2.607
2.398
2.180
2.078
1.974
1.910
1.807
26.920

Fonte: MTE/RAIS.
* Somente os estabelecimentos com algum vinculo empregaticio.
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De um total de 30.878 industrias téxteis no Estado, 26.920 se encontram na RMF,
gue exprime continuo crescimento de 2002 a 2012. Se compararmos 0s dados MTE/ RAIS
com os do IPECE com relacdo ao total de industrias téxteis existentes na RMF, a diferenca €
de 2.762 estabelecimentos. Ademais, ndo podemos esquecer de que, para os dados do
MTE/RAIS, a RMF compreende somente 13 municipios e ndo 15, ndo tendo sido atualizados
os dados para os municipios de Cascavel e Pindoretama, embora nestes municipios, segundo
os dados do IPECE, haja um total de apenas sete industrias téxteis.

O fato é que as duas fontes de dados estatisticos ndo divergem no essencial que
constatamos em nossa pesquisa; Em nivel do Ceard, a concentragdo é na RMF e no que
concerne @ RMF esta concentragdo se d& na Capital. Como bem afirma Silva(2006:54),
"Quanto a inddstria, o setor de fiacdo concentrou-se na RMF, convertendo-se num dos polos
mais importantes do pais".

O quantitativo industrial téxtil nos instigou a construir uma tipologia por faixa de
faturamento das industrias téxteis espacializadas na RMF. Isto s6 foi possivel com suporte nos
dados de campo e selecdo de variaveis do ultimo Guia Industrial do Ceara(2014), vejamos o

mapa 4.



Mapa 4 - Industrias Téxteis no Espaco Metropolitano de Fortaleza
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Os dados do GIC(2014) revelaram o total de 97 indUstrias téxteis para a RMF, ou
seja, bem menor do que o apontado para o0 ano de 2012 do IPECE e do MTE/RAIS. Deve-se
levar em conta o fato de que, no Guia Industrial do Ceara, sdo contabilizadas somente as
industrias ativas com cadastro como pessoa juridica na FIEC(Federacdo das Industrias do
Ceard). Por outro lado, chegamos a mesma afirmacdo: o municipio de Fortaleza € o que se
destaca na producdo industrial téxtil da RMF, com 70 indUstrias que chegam a faturar até
250.000.000. O municipio de Maracanal representa somente 1/7 do total das industrias
téxteis, enquanto os municipios de Guaiuba, SGA, Caucaia, Chorozinho, Itaitinga e
Pindoretama ndo tém registro de nenhuma industria téxtil e os demais da RMF néo
ultrapassam quatro industrias. Mesmo que o faturamento varie numa faixa até 250.000.000,
predominam na Capital as industrias téxteis com faixa de faturamento de até 150000, ou seja,
as pequenas industrias, embora também possamos encontrar médias e grandes.

Diferentemente do perfil da industria téxtil, em que a producdo de fios e tecidos se
d& mais em grandes estabelecimentos, por demandar espaco e maquinaria de elevado poder

aquisitivo, no espaco cearense,

Representando 3% do total de estabelecimentos industriais brasileiros, as 17.036
indlstrias cearenses concentram-se, sobretudo, no porte de microempresas,
representando 84,2%( 14,338)deste numero, contra 12,7%(2,172) das pequenas,
2,7%(456) para as médias e apenas 0,4%(70) do total de indistrias de grande porte.
(MTE/RAIS, 2012).

Por outro lado, conforme dados do MTE/RAIS(2012), as grandes industrias do
Estado sdo responsaveis por 31,3%(109,221) dos empregos gerados no Ceard, seguidas das
médias industrias por 26,6%(90,758), pequenas por 25,6% (89,188) e microindustrias por
17,1% (59,746).

Quanto ao perfil dos trabalhadores da industria no Ceara, temos a maior parte,
72,4%, do género masculino e 27,6% do género feminino. J& quanto a escolaridade, faixa

etaria e renda em salarios minimos, vejamos a Tabela 26.
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Tabela 26 - Perfil dos trabalhadores da industria no Ceara

Escolaridade 2012

Pos- Superior Meédio Fundamental Fundamental Analfabeto
Graduacdo | Completo | Completo | Completo Incompleto

0 628 10.566 4.946 4.454 120
Faixa Etaria 2012

50 ou mais | 40 a 49 |30a39 [25a29 | 18224 | 10a17
1.076 2.637 6.793 5.014 5.185 9

Renda em salarios minimos - 2012

10SMou+ [5a10SM |[3a5SM [2a3SM |1a2SM | Até 1 SM
379 537 706 1.325 14.465 3.100
Fonte:MTE

A maioria(10.566) dos operarios tem ensino médio completo, mas ainda podem
ser encontrados operarios analfabetos, sendo um total de 120. Aqueles que possuem nivel
superior sdo em proporcao bem pequena se comparados aos mais de 9.000 com fundamental
completo ou incompleto e o nivel médio completo, que é o predominante.

Quanto a faixa etéaria, percebe-se que a classe operaria é jovem, ja que a
maioria(6.793) estad na faixa etaria de 30 a 39 anos e um grande quantitativo(10.199) registra
idades de 18 a 29 anos.

No que se refere & remuneracdo, a maioria de operérios esta na faixa entre um a
dois salarios minimos, ou seja, 0 emprego industrial no Estado é basicamente de assalariados,
com baixo nivel de instrucdo e pouca experiéncia, considerando que a maioria é constituida de
jovens.

Vejamos como se d& a espacializacdo dos trabalhadores na industria téxtil da
RMF, conforme mapa a seguir.
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Mapa 5 - Trabalhadores da IndUstria Téxtil no Espaco Metropolitano de Fortaleza
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Percebemos pela analise do mapa 5 ser Maracanau que se sobressai, com um total
de 7.567 trabalhadores na industria téxtil, considerando o total de ocorréncias pela construgdo
dos intervalos que varia de 1 a mais de 1000 trabalhadores. Depois temos Fortaleza com um
total de 6.767 trabalhadores, embora o numero de industrias em Fortaleza, como vimos, seja
bem maior do que o de Maracanau. Isto revela que o quantitativo de trabalhadores ndo vem
acompanhando o crescimento industrial na Capital.

Analisando a faixa de trabalhadores que se repetem por municipios temos o
predominio em Maracanau do intervalo de 500 a 999 trabalhadores que se repete 4 vezes, de
100 a 499 séo 6 evidéncias, no intervalo de 20 a 99 aparece 3 vezes, no intervalo de 1000 a
3099 trabalhadores temos 1 evidéncia, ja no intervalo entre 1 a 19 trabalhadores ndo tem
nenhuma evidéncia, sendo somente Fortaleza que evidencia este intervalo 19 vezes. Embora
seja o intervalo até 19 trabalhadores que se sobressai em Fortaleza, também encontramos 5
ocorréncias na faixa entre 20 a 99 trabalhadores, 3 evidencias no intervalo de 100 a 499
trabalhadores, 1 no intervalo de 500 a 999 trabalhadores e de 1000 a 3099 trabalhadores que €
0 que coloca Fortaleza em segundo lugar no nimero de trabalhadores aparece 2 vezes. No
municipio de Horizonte também é esta ultima faixa que se sobressai, notadamente devido a
presenca da industria Santana téxtil com o quantitativo de 1000 trabalhadores, mas temos
também neste municipio evidéncia de quantitativo de trabalhadores na faixa de 20 a 99
trabalhadores. Em Pacajus s6 temos representatividade do maior intervalo de 1000 a 3099
trabalhadores, com a presenca da Vicunha que emprega 1084 pessoas. Em Eusébio, temos a
presenca de apenas dois intervalos de variacdo de trabalhadores, sendo uma de 20 ate 99
trabalhadores, 0 mapa permite evidenciar também o intervalo de 100 a 499, notadamente
devido a presenca da Haco Etiquetas com 328 trabalhadores. Aquiraz também encontramos a
presenca de trabalhadores variando entre estes dois intervalos, de 20 a 99 trabalhadores e de
100 a 499 trabalhadores. Por ultimo temos Cascavel onde a quantidade de trabalhadores varia
de 100 a 499.

Esta analise permitiu evidenciar o total de trabalhadores por municipio e o
intervalo de trabalhadores que predomina por municipio, ja considerando o total de
trabalhadores pelo total geral de estabelecimentos téxteis por municipio, constatamos que a
média de trabalhadores ficou em 540 para Maracanal e em Fortaleza a média é de 205
trabalhadores. Todavia, em Maracanal temos as indUstrias que mais empregam trabalhadores
que sdo: Vicunha com duas unidades empregando 2,716 e 880 pessoas, Téxtil Unido com

600, Karsten com 615 e Fiotex com 614 trabalhadores. Em Fortaleza o destaque € para as
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indUstrias que mais empregam que sdo: TBM com 2.000 trabalhadores, Coats Corrente com
2.800 e a Passamanaria com 500 trabalhadores.

Ja analisando os dados de empregabilidade nos municipios da RMF pelo
MTE/RAIS( Tabela 27), o destaque é para Fortaleza, com 39.916 empregos formais. Com um
guantitativo bem menor do que este aparece 0 municipio de Maracanal, com 12.840

empregos formais.

Tabela 27: Empregos formais na indastria téxtil, segundo os municipios da Regido Metropolitana de
Fortaleza - 2002-12

Municipio 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 | 2009 ‘ 2008 | 2007 Argooes ‘ 2005 | 2004 | 2003 ‘ 2002 | Total
AQUIRAZ 536 622 326 423 414 328 203 181 142 119 108 3.402
CAUCAIA 1594 1252  1.227 866 736 601 563 466 287 192 184 7.968
CHOROZINHO 148 158 114 57 101 88 83 160 119 243 139 1.410
EUSEBIO 784 803  1.122 899 752 490 493 372 405 252 254 6.626
FORTALEZA 39.916 40956 42518 39198 38125 36362 32.211 31.096 29.937 27.475 27.636  385.430
GUAIUBA 32 49 55 1 0 46 17 9 9 5 0 223
HORIZONTE 1469 1238 1447 1563 1125 1154 1115 1561  1.805 1630 1557 15.664
ITAITINGA 147 97 59 48 44 46 58 64 105 54 50 772
MARACANAU 12.840 12.680 13.507 12.855 11.449  9.854 9527 10207  9.819 9450 9271  121.459
MARANGUAPE 2015 1821 1982 2068 1911 1759 1531 1210 1056 1111 1175 17.639
PACAJUS 2.814 2301 1820 1508 1633 1528 1399 1674 1391 1153  1.046 18.267
PACATUBA 2519 2226 2232 2666 2782 2357 2143 2011 1574 1319 1497 23.326
SAO GONCALO DO

AMARANTE 58 197 256 152 75 95 114 0 0 14 0 961
Total 64.872  64.400  66.665 62304 50.147 54708  49.457 49.011  46.649  43.017 42917  603.147

Fonte: MTE/RAIS.

Na busca de compreender esta divergéncia na empregabilidade, deve-se levar em
conta o fato de que o MTE/RAIS considera todos os empregos formais na inddstria téxtil e
ndo somente os das industrias cadastradas na FIEC, como séo os dados do GIC.

Mesmo diante deste quantitativo de trabalhadores no setor industrial, a metrépole
de Fortaleza, como analisamos no inicio deste capitulo, ndo se firma como cidade industrial,
mas avanga como cidade do terciario, em raz&o do crescimento do comércio e dos servicos,
das atividades ligadas ao turismo, ao mercado imobilidrio e ao agronegécio, atendendo na
maioria das vezes as demandas espaciais que ultrapassam as fronteiras do Ceara e do Brasil.

Como afirma Souza (2006: 33), “Verificamos hoje a existéncia da metrdopole
industrial dando lugar a metrdpole transacional. Ja dizia Milton, a metropole esta presente em
todas as partes do pais no mesmo momento; neste sentido, ha uma dissolugdo da metrépole,

h& uma onipresenca”.
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Se S&o Paulo é a metropole completa do Brasil, pois, além de ter pujanca
econbmica, suas industrias abastecem os mais distantes rincdes nacionais, exportando para 0s
paises vizinhos em volume significativo, podemos, entdo, afirmar que Fortaleza ¢ uma
metrdépole industrial incompleta?

Observa-se que Fortaleza expande sua zona de influéncia, sua hinterlandia, ja que,
com os atuais sistemas técnicos, a rede de cidades tomou variados contornos pelo abandono
da antiga rede urbana em que a hierarquia se dava entre as cidades vizinhas da maior para a
menor; hoje sdo varias as redes que se articulam a espacgos cada vez mais longinquos. Isto
pode ser constatado pela rede de relagGes que Fortaleza mantém, seja para distribuicéo final
da producéo, seja para suprir as demandas das diversas etapas da producéo.

Quanto a concentracdo industrial da producdo téxtil, Fortaleza se mostra como
espaco atraente para este tipo de industria, pelo fato de a Capital concentrar os equipamentos
urbanos, os sistemas técnicos necessarios a producdo e denotar facilidade de escoamento da
producdo para o mercado nacional e global.

A industria téxtil, mesmo se mantendo concentrada na Capital e em sua
hinterlandia, mantém relacdes com varias escalas espaciais, ndo obedecendo mais aos antigos
padrdes espaciais de hierarquia urbana, como veremos no caso da industria Unitéxtil.

Analisando o total de empregados na industria téxtil da RMF e o quantitativo
Estadual segundo dados da RAIS, vejamos(Tabela 28):

Tabela 28 - Empregos formais na industria téxtil, segundo o0s anos
selecionados - Estado do Ceard e RMF

| Ano ‘ IndGstria Téxtil CE ‘ IndGstria Téxtil RMF
2012 70.719 64.872
2011 69.299 64.400
2010 71.006 66.665
2009 65.969 62.304
2008 62.706 59.147
2007 58.046 54.708
2006 52.598 49.457
2005 52.449 49.011
2004 49.911 46.649
2003 46.113 43.017
2002 45.906 42.917
Total 644.722 603.147

Fonte: MTE/RAIS.
Observamos, pela tabela 28, que € na RMF onde se concentra 0 emprego

industrial no setor téxtil, representando na ultima década 93% do quantitativo de
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trabalhadores téxteis no Ceard, ndo distinguindo da andlise quanto ao nimero de industrias
gue também estdo concentradas na RMF.

Quanto ao quantitativo de trabalhadores na RMF(603.147), onde se concentram as
industrias téxteis em meio a reestruturacdo produtiva, isto ratifica o que nos fala Amora
(2005: 379) acerca das industrias do género téxtil e de calcados: “apresentam hoje face
moderna, porém estdo calcados em processo de acumulacdo que se beneficia dos baixos
salarios e da abundancia de mao-de-obra”. Este cenario que se revela na RMF vai na
contramao da tendéncia mundial com o impacto da reestruturacdo em diversificados espacos,
implicando reducdo de estabelecimentos industriais, desindustrializacdo, descentralizacéo
industrial(mantendo somente a matriz em lugar estratégico) e/ou crescente desemprego
estrutural. Poderiamos assegurar, entdo, que a RMF esta alheia a todo este contexto maior de
reestruturacdo industrial e espacial?

Para saber quais industrias estdo representadas na tipologia do quantitativo
industrial téxtil e de trabalhadores, foi preciso proceder a analise dos dados do GIC, o que nos
permitiu a elaboracéo a seguir(Tabela 29), que constitui algumas das inddstrias que compdem
0 parque industrial téxtil metropolitano.

Tabela 29 - Inddstrias Téxteis ativas na RMF-2014

Industria Munic. Principal Produto Emp. | Faixa de | Imp. | Exp.
Executivo Faturam.
TRAMIX Aquiraz Mauricio S. | Linhas e fios | 80 0 a | Ndao | Néo
INDUSTRIA E Targino pra costura 150000
COMERCIO TEXTIL Filho e de fibras
LTDA Germano | sintéticas
Maia Pinto
MARINHO TEXTIL | Aquiraz Herbert de | Fabricacdo 100 0 a | Ndo | Néo
LTDA Andrade de tecidos | 150000
Marinho
Filho
MARTEXTIL Cascavel Flavio Luiz | ceras 300 0 a| Ndo | Néo
INDUSTRIA E de Sousa artificiais de 150000
COMERCIO TEXTIL polietileno-
LTDA glicois | fio
de fibras de
poliesteres
com  fibras
artificiais |
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Inddstria Munic. Principal Produto Emp. | Faixa de | Imp. | Exp.
Executivo Faturam.
CRISTAL TEXTIL | Eusébio Felipe  de | outros 37 0 a | Ndao | Néo
LTDA Andreia agentes  de 150000
apresto/acaba
mento,etc.p/i
nd.textil |
GURGEL IND DE | Eusébio José Ivo | Fabricacédo 250 1500001 | Sim | Ndo
MALHAS LTDA Gurgel de|de fios e a
Queiroz tecidos | 3000000
RAMALHO TEXTIL | Eusébio Carlos Fabricagéo 30 1500001 | Ndo | Sim
LTDA/REDES Emilio de fios e a
RAMALHO Coelho tecidos |, 3000000
Ramalho redes de
algodéo
HACO ETIQUETAS | Eusébio Luis Lassin | etiquetas,em | 328 0 a| Ndo |Sim
NORDESTE LTDA. blemas,etc.de 150000
materias
téxteis,tecido
s |
BENATEXTIL Fortaleza José acabamentos, | 64 0 a|Sim | Néo
Hilcata tingimentos | 150000
Holanda
Pinheiro
BERTUZZI Fortaleza Antonio estampas em | 15 0 a | Ndao | Néo
COMERCIO E Domingos | tecidos 150000
BENEFICIAMENTO Bertuzio |Fabricagéo
DE TECIDOS de fios e
tecidos |
outros
tecidos  de
malha de
algoddo |
COATS CORRENTE | Fortaleza Gilmar V. | Fios, Linhas | | 2800 800001 a | sim Sim
Nabanete Ziper | 1500000
COPLI Fortaleza Francisco Fio de | 150 6000001 | Ndo | Né&o
Batista de | algod&o a
Araujo 12000000
DIVINAL Fortaleza Jose fios de outras | 11 1500001 | Ndo | Nao
INDUSTRIA E Wellington | fibras téxteis a
ARTEFATOS de Freitas | liberianas,si 3000000
TEXTEIS Melo mples |
FABRICA DE | Fortaleza Antonio Mantas, 30 0 a|Sim | Sim
REDES ISAAC Jose redes | Panos, 150000
Carvalho redes
de
Vasconcelo
S
FIMATEX Fortaleza Adriano acabamento | | 50 1500001 | Ndo | Nao
BENEFICIAMENTO Alberto tingimentos | a
TEXTIL LTDA Dall Olio 3000000
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Inddstria Munic. Principal Produto Emp. | Faixa de | Imp. | Exp.
Executivo Faturam.
FORTE FIO DO | Fortaleza Edicle fibras de | 1 0 a|Sim | Néo
NORDESTE Muniz polipropileno 150000
Pereira ,ndo
cardadas,néo
penteadas,etc
.| REDES |
INDUSTRIA TEXTIL | Fortaleza Jaime MALHAS 6 150001 a | Ndo | Néo
MARINA Alejandro 800000
Picarte
Diaz
INDUSTRIA DE | Fortaleza Ana Esther | Fabricacdo 5 0 a | Ndo | Néo
REDES SANTA Ponte de Redes | 150000
LUCIA LTDA - ME Vasconcelo
s Pereira
INDUSTRIA E | Fortaleza Joaquim almofadas, 6 0 a | Ndao | Néo
COMERCIO DE Matias cortinas | 150000
REDES  VITORIA Santiago colchas,
LTDA. Filho cortinados,
fronhas |
redes
LISIEUX TEXTIL Fortaleza Francisco outros 35 800001 a | Sim | Néo
da Silva | tecidos  de 1500000
Sousa algodao,bran
gueados,
crus, tecidos
de linho
REDES CATEDRAL | Fortaleza Amarildo Redes 5 0 a | sim Sim
COMERCIO E Rebougas 150000
EXPORTACAO Moreira
LTDA - EPP
REDES JANY Fortaleza José Redes 100 0 a| Ndo | Néo
Reboucas 150000
Filho
REDES ZABA Fortaleza Lilian Redes e capa | 8 0 a | Ndao | Néo
Verdnica para colchédo 150000
Zaba e colchas |
Cavalcante
REDES MOURA Fortaleza Eliete Outras redes | 4 0 a | ndo nao
Maria Gois | de materiais 150000
de Sousa téxteis
sintético e
artificial |
TEXTIL BEZERRA | Fortaleza Ivan  José | fio para | 2.000 | 10000000 | Sim | Sim
DE MENEZES S/A Bezerra de | malhas 0 a
Menezes 25000000
0
TECELAGEM Fortaleza Antonio Panos, redes | | 3 800001 a | Sim | Ndo
UNIAO Evandro Tapetes | 1500000
Felix de
Araujo
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Inddstria Munic. Principal Produto Emp. | Faixa de | Imp. | Exp.
Executivo Faturam.
TEXTIL JM | Fortaleza Jaime camisas, 7 800001 a | Sim | Nao
INDUSTRIA E Alejandro | fardamentos | 1500000
COMERCIO Picarte tecidos de
Diaz algodéo |
tecidos de
malha |
UNITEXTIL S.A Fortaleza Eliana Outros 278 25000000 | Sim | Sim
Maria tecidos de a
Diniz algodé&o,cru 50000000
Pinheiro
PASSAMANARIA Fortaleza Francisco Elasticos 500 25000000 | sim Nao
DO NORDESTE José a
S.A/STIK Fernandes 50000000
ELASTICOS Fontenelle
ELIOSMAR Fortaleza José Estopas 6 0 a | Ndo | Néo
INDUSTRIA Eliomar 150000
COMERCIO DE Peixe de
ESTOPA LTDA Castro
J SILVIO GIRAO - | Fortaleza José Silvio | Estopas |13 0 a | Ndao | Néo
ME Girdo trapos e 150000
residuos
téxteis |
GERARDO Fortaleza Gerardo Fios de seda | 28 0 a | Ndao | Nao
MACHADO Machado 150000
NOGUEIRA JUNIOR Nogueira
- ME Junior
LILIANA  MARIA | Fortaleza Liliana Producdo de | 10 0 a|ndo | ndo
DE SOUZA - ME Maria Afio | cadargos e 150000
de Souza fitas
PEDRO CANDIDO | Fortaleza Pedro Fios e|2 0 a | ndo nao
DE CARVALHO - Candido de | cortinas em 150000
ME Carvalho geral
ORTEX Fortaleza Roberto Fios, 3 0 a | ndo nao
ORGANIZACAO Frederico | artefatos 150000
TEXTIL INDUSTRIA Gentil téxtil
E COMERCIO E Filomeno
CORRETAGEM Gomes
LTDA
MONTENEGRO E | Fortaleza Marcos Caroco, 10 0 a | ndo nao
CIALTDA Silva pluma | 150000
Montenegr | plumas  de
0 algoddo |
MEMBRATEC Fortaleza Jodo Tecidos de |5 0 a | ndo Néo
TECNOLOGIA EM Gabriel outras fibras 150000
COBERTURA LTDA Maia Costa | téxteis
- ME liberianas,
crus
LUCIA MARIA | Fortaleza Lucia Preparacbes | 9 0 a|ndo | Néo
FERREIRA Maria para 150000
PINHEIRO - ME Ferreira tratamento
Pinheiro de material
téxtil
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Industria Munic. Principal Produto Emp. | Faixa de | Imp. | Exp.
Executivo Faturam.
SANTANA TEXTIL | Horizonte Raimundo | Fabricacédo 1000 150001 a | sim | Sim
SA Delfino de fios e 800000
Filho tecidos |
TEXTIL  ANDINA | Horizonte Patricio Acabamento | 46 0 a | Ndao | Néo
LTDA Cabezas em fios, 150000
tecidos,
artefatos
téxteis e
pecas do
vestuario |
tecelagem e
tingimento
de  malhas
algodéo e
sintético |
ALEZE INDUSTRIA | Maracanal Rafael Fios e Fitas | 25 1500001 | Sim | Sim
TEXTIL LTDA. Afonso de | de algodéo | a
Castro Cadarcos | 3000000
Elasticos
para
confeccao |
BEATRIZ TEXTIL | Maracana Leandro Fios de | 253 0 a | ndo Néo
S/A. Pereira algodéo | 150000
COTECE S/A Maracanal Marcelo Preparacdo e | 474 0 ndo | Néo
Pinheiro fiacdo de al12000
fibras de
algoddo
cotton
malhas,
viscose
CIA.DE TECIDOS - | Maracanal Jaime Malhas 400 1500001 | Sim | Sim
COTEFI SA Pinheiro a
(anteriormente 3000000
Cotefor)
FILATI/TBM Maracanal Jodo Fabricagéo 270 0 a | Ndao | Néo
INDUSTRIA DE Calheiro de tecidos de 150000
MALHAS S/A Ramos malha |
FILATI/TBM Maracanal Jodo Malhas em | 30 0 a | Ndao | Néo
INDUSTRIA DE Calheiro algod&o | 150000
MALHAS S/A Ramos malhas
sintéticas |
FIOTEX Maracanal Francisco Fio de | 614 0 a|Sim | Néo
INDUSTRIAL S/A Assis algoddo e 150000
Machado poliéster
Neto
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Inddstria Munic. Principal Produto Emp. | Faixa de | Imp. | Exp.
Executivo Faturam.
KARSTEN Maracanal Mauricio Fabricagdo 615 6000001 | Sim | Sim
NORDESTE Wamser de artefatos a
INDUSTRIA TEXTIL téxteis para 12000000
LTDA uso
domestico
JANGADEIRO Maracanau Fernanda Malhas 490 10000000 | Sim | Ndo
TEXTIL/ OSASUNA Mendes 0 a
PARTICIPACOES Pontes 25000000
LTDA. Baquit 0
PEMALEX Maracanau Alexandre | Malhas em | 170 0 a|sim Né&o
INDUSTRIA E Chun Sup | algoddo e 150000
COMERCIO LTDA Kang sintéticas |
Acabamentos
, tinturaria |
Entretelas
tecidas  ou
ndo tecidas
VICUNHA TEXTIL | Maracana Ricardo Brim | tecido, | 2716 0 a|Sim | Sim
S/A. (Unidade 1) Steinbruch | jeans 150000
VICUNHA TEXTIL | Maracanad Ricardo Fabricagéo 880 1500001 | Sim | Sim
S/A. (Unidade V) Steinbruch | de fios e a
tecidos | 3000000
TECELAGEM Maracanau Omar Said | Fabricacdo 30 0 a | Ndo | Nao
ALPHATEX LTDA Mourad de tecidos | 150000
TEXTIL UNIAO S/A | Maracana Mario Fios 100% | 600 25000000 | Ndo | Né&o
Araujo algodéo a
Alencar 50000000
Araripe
MICREL BENFIO | Maranguape | Jeova Fiacdo, 100 0 a | Sim | Nao
TEXTIL LTDA Colares tecelagem e 150000
Junior colchas de
algoddo,exc.
de malha |
VICUNHA TEXTIL Pacajus Ricardo Tecido 1084 1500001 | Sim | Sim
S/A.(Unidade 111) Steinbruch | indigo | Brim a
| 3000000
ZANOTTI Pacatuba Norberto Fabricagéo 280 0 a | Ndo | Nao
PACATUBA Decker de fios e 150000
INDUSTRIA E Junior Eléasticos
COMERCIO DE
ARTIGOS TEXTEIS
LTDA

Fonte: Guia Industrial 2014

Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz

Os dados do Guia retinem todas as fabricacdes de produtos téxteis e separam da

confec¢do de artigos do vestuario e acessorios, mas, muitas vezes, em virtude da imbricacao
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entre os dois setores, chegam a considerar industrias de aviamentos para confeccdo como
industrias téxteis. Do total de 97 industrias téxteis na RMF, encontramos, segundo dados do
GIC(2014), empresas de profissionais autdnomos, de registro individual, além de faccdes,
cooperativas; mas como o tipo de inddstria que estamos estudando € a téxtil do setor formal
com pelo menos um operdrio, dai a importancia do trabalho de campo para fazer a selecéo e
organizar a tabela 29. Percebemos que, do total de 15 municipios, somente em nove existe a
producdo industrial téxtil, enquanto, pelos dados do IPECE, é somente em Chorozinho e
Guiuba onde ndo ha producéo industrial téxtil. Ademais, como vimos, no total dos dados do
IPECe e da RAIs é muito maior o nimero de industrias téxteis.

Pelo que indica a tabela 29, na década atual, surgem bem mais novas industrias do
que nas decadas anteriores. Aparecem também municipios que até entdo ndo tinham nenhuma
representatividade na producéo téxtil(Pacatuba, Cascavel e Aquiraz), enquanto em outros nao
se tem registro de nenhuma industria téxtil(Pindoretama, Guaiuba, Sdo Gongalo do Amarante,
Caucaia, Chorozinho, Itaitinga). Eusébio, Horizonte e Maracanal demonstra crescimento no
numero de industrias téxteis, enquanto em Maranguape e Pacajus permanece uma unidade.
Em Fortaleza é onde se encontra 0 maior nimero de industrias téxteis.

O que ocorre é uma difusdo da inddstria téxtil no espaco intraurbano da Capital,
com uma consequente extensdo para algumas cidades do espago metropolitano, como
Aquiraz, Cascavel, Eusébio, Maracanau, Maranguape, Horizonte, Pacajus, Pacatuba. Estas
cidades, juntamente com Fortaleza, sdo responsaveis por uma quantidade significativa da
producdo téxtil no Ceara, como veremos no capitulo 4 acerca da producdo téxtil e de
confec¢do no Ceara.

As industrias téxteis se encontram dispersas ao longo do tecido urbano da Capital,
mantendo préximas relacbes comerciais com as industrias de confeccdo, ja que fornecem o
tecido ja& pronto, quando também ja ndo chega até esta etapa, 0 que € mais raro de
encontrar(Micrel, Téxtil Jm, Karsten, Tecelagem Unido, Ramalho Téxtil ). Acerca das

relagcbes comerciais entre o setor téxtil e de confec¢do, Marlon Santos (2014:77) listou

[...] os 10 fornecedores mais citados pelos donos de confeccdo, a saber: Santana
Téxtil do Brasil, Casa Blanca Tecidos, Teixeira Tecidos, Vicunha Téxtil, Casa
Fatima, Santa Inés Tecidos, Jangadeiro Tecidos, Cotex Malhas, Cedro Cachoeira,
Santista Téxtil. Essas fabrica ou lojas sdo os principais fornecedores de insumos
para a confeccdo de Fortaleza e da RMF.

A Tabela 29 revela um crescimento plural do capital industrial téxtil, com a
existéncia de industrias tanto grandes como médias e pequenas. As de grande porte estdo mais

concentradas no municipio de Maracanad, uma vez que oferece maiores isencdes de impostos
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e espaco para uma futura expansdo, além de maior mobilidade para o escoamento da
producdo, como a Vicunha? e a TBM?, que se utilizam de alta tecnologia e se destacam tanto
local e nacionalmente, quanto no plano continental - a Karsten, a Jangadeiro Téxtil, a Téxtil
Unido também sdo outros exemplos. H4 também a Santana Téxtil, em Horizonte, tendo
surgido em Fortaleza. E um empreendimento familiar junto com a Usina Santana, em
Jaguaruana. Dentre as de médio porte, podem ser assinaladas: Beatriz Téxtil, Fiotex, Micrel,
Passamanaria do Nordeste, Haco, Pemalex, Unitéxtil etc.

Fazendo uma analogia com a industria alimenticia na cidade de
Marilia(BOMTEMPO;SPOSITO, 2012:33) quanto ao porte da industria e sua distribui¢do
espacial, o que se observa é que " tal distribuicdo respeita uma logica fundamentada no porte
da unidade produtiva, na qual as maiores fabricas sdo exatamente aquelas instaladas proximas
aos grandes eixos de escoamento da cidade.” Bons exemplos, sdo a Vicunha(Maracanau e
Pacajus) e a Santana Téxtil(Horizonte) instaladas hoje em rodovias como a BR- 116," mas,
que no passado, ocupavam amplos terrenos do espaco intraurbano, o que implica um
deslocamento em fung@o de melhor demanda logistica, entre outros.”

Adicionalmente temos a oferta de incentivos e a infra-estrutura patrocinada pelo
poder publico nos espacos selecionados para instalagdo de um aglomerado de
estabelecimentos industriais que levaram também inddstrias de medio porte a assumirem o
atual arranjo organizacional no espaco.

As pequenas industrias e algumas medias que permanecem no espaco intraurbano
da capital, geralmente ndo necessitam ou ja dispbem de amplo espaco de ocupacdo na
periferia da cidade, com terrenos baratos e mdo de obra no entorno, além da proximidade de
portos, aeroportos e rodovias para escoar a producéo.

A diversidade na caracterizacdo das industrias téxteis na RMF se da ndo somente
pelo porte, mas também pelo tipo de producéo, pelo nivel de empregabilidade, a origem do
capital(local e externo), como também pala faixa de faturamento e o tipo de sociedade.

Quanto ao tipo de producdo, enquanto a tendéncia é a crescente producdo de
malharia, o destaque maior ainda é a producdo de fios, seguida da producdo de tecidos de
algoddo. Algumas industrias em Fortaleza e Eusébio, além de produzirem fios e tecidos,

também produzem redes, como a Forte Fio e a Redes Ramalho. Dai termos posto estas

2 A Vicunha era a Finobrasa dos anos 1970 em Fortaleza. Depois que fechou e rompeu com a associacio de
capital cearense, abre unidades com capital externo - a Vicunha Maracanal, em 1984, a Vicunha unidade V,
(Elizabeth téxtil) em Maracanad, em 1993; em 1999, a unidade I11 da Vicunha, em Pacajus.

® A TBM que surge em 1982, em Fortaleza, em 1986 abre outra unidade TBM 11, na Capital, outra unidade da
TBM V; a Filati Malhas é instalada em 1989 fora da Capital, em Maracanad. Em 2002, outra unidade( I11) da
TBM é implantada também em Maracanad.
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industrias na tabela 29, uma vez que o proprio GIC(2014) considera estas como sendo
fabricacdo de produtos téxteis.

Das quatro primeiras industrias no Ceara( a Thomaz Pompeu/Progresso, a Ernesto
Deocleciano/Sobral e o Cotonificio Leite Barbosa/Santa Thereza, hoje Unitéxtil) voltadas
para produzir fios e tecidos de algodao, hoje ha somente a Unitéxtil.

A despeito da inexisténcia da “vantagem comparativa” com a decadéncia da
producdo do algodao cearense, que era capaz de atrair o investimento téxtil em nosso Estado,
0 acesso a matéria-prima mais barata do que a produzida localmente, proporcionado pelo
mundo global, fez com que as indUstrias ganhassem em preco, e em melhores condi¢des para
competir, na busca de se adequar as exigéncias do presente momento.

Quanto ao nivel de empregabilidade, como retromencionamos, podemos perceber
ser Maracanal que se destaca no quantitativo de empregados porque s6 a Vicunha com suas
duas unidades concentra 3.596 trabalhadores. Depois Fortaleza, j& que a TBM tem 2.000
trabalhadores e a Coats Corrente 2.800. Logo em seguida, temos Pacajus, com uma das
unidades da Vicunha, que emprega 1.084 trabalhadores; depois, Horizonte, j4 que a Santana
Téxtil concentra 1.000 trabalhadores.

Quanto a origem do capital, percebemos a existéncia de empreendedores com
envolvimento historico familiar com o algoddo, como os Grupos Machado, Baquit, Pinheiro.
H& também o grupo dos iniciantes a empresarios téxteis atraidos pela politica de incentivos
fiscais. Também podemos observar o fato de os proprietarios industriais téxteis ndo serem
mais constituidos somente por empresarios locais, com a presenca de capital externo, dada a
vinda de induastrias do Sul e Sudeste do Pais. Mesmo com o predominio do capital local e
familiar, a maioria das inddstrias mantém relacGes comerciais de importa¢do e/ou exportagéo.

Quanto a faixa de faturamento, como haviamos afirmado, predominam as
industrias com faixa de faturamento até 150000, embora possamos encontrar também aquelas
gue chegam a faturar numa faixa até 250.000.000.

Quanto ao tipo de sociedade, ha desde sociedade andnima, empresa limitada,
como também a presenca de microempresas em Fortaleza, em que o registro juridico se faz
com o nome do proprietario.

Algumas destas industrias tivemos oportunidade de conhecer e fazer entrevistas;
em outras, coletamos informagdes que foram sistematizadas com suporte em pesquisas de
sites disponiveis na internet, mas algumas estdo com site em constru¢cdo ou 0 mesmo nem

existe, como a Beatriz Téxtil, Aleze, Passamanaria, Micrel e Fiotex.
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Das industrias ativas, eis as que permanecem desde a década de 1960: a Stik
Passamanaria do Nordeste S/A, a Jangadeiro Téxtil e a Ceara Téxtil que foi incorporada pela
Fiotex.

A Stik Passamanaria do Nordeste S/A destaca-se na fabricacdo de acessorios
téxteis - fitas elasticas, fitas de tecido, filos, rendas, bordados, passamaria, franjas, galdes,
pingentes, vieses etc. Atende, desde a pequena até as maiores confecgdes de pecas intimas.

A Jangadeiro Téxtil* Ceara (Osasuna Participacdes), ao longo dos anos, se
especializou em transformar fios em malhas em sua moderna planta industrial com
aproximadamente 40.000 m2, situada no Distrito Industrial em Maracanau - CE .

A Jangadeiro Téxtil foi criada em 1988, com a finalidade de produzir malha. A
origem da Jangadeiro Téxtil é desde a Algodbes Finos de Quixada Ltda, que se tornou a
Fiacdo Jangadeiro S/A (do empresario Alberto Baquit), em 1964. Paralelamente ao
desenvolvimento da Fiagdo Jangadeiro, os Grupos Baquit e Otoch adquiriram a Finobrasa e,
em 1982, fundaram mais uma unidade de fiacdo, a Téxtil Baquit S/A. A Finobrasa sé
permaneceu atée 1993, passando a Vicunha o controle acionario total da empresa e, ja em
1997, se fundiram a Fiacdo Jangadeiro e a Téxtil Baquit S/A, dando origem a Tebasa. Hoje
temos a Jangadeiro Téxtil, do Grupo Baquit. Percebe-se forte ligacdo entre a politica e
empresarios téxteis cearenses, uma vez que Francisco Osmar Didgenes Baquit, de Quixada, se
envolveu desde cedo na politica, tendo sido eleito por quatro vezes deputado do Estado do
Ceard; hoje ¢é deputado federal.

Ja da década de 1970, ha duas industrias téxteis, a Unitéxtil(a qual teceremos mais
consideraces no cap 5) e a Pemalex”.

A Pemalex, fundada em 1974, é uma inddstria genuinamente cearense, que ha 40
anos oferece entretelas e malhas para todo Brasil e America Latina. A entretela (material
utilizado em golas de camisas, bainhas de calcas, forro de bolsos etc) é aplicada no tecido, ja
na etapa de confecgédo da roupa.

Com matriz em Maracanau e filial em Vila Maria - S&o Paulo fabrica entretelas
tecidas e ndo tecidas, colarinhos, malha poliamida, malha poliéster, malha viscose, oferecendo
servicos de malharia, tinturaria e acabamento de tecidos planos e malhas com maquina de
ultima geragao.

Os consumidores das entretelas sdo basicamente as confec¢des. A Pemalex atende

as confeccOes locais, ao comércio de aviamentos, e fornece tecidos para moda intima. "A

*Para mais informagdes, acessar: http://www.jangadeirotextil.com.br.
® Para mais informacdes, acessar: http://pemalex.com.br.
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principal matéria-prima consiste de tecido cru de algodéo; a parceria com a inddstria local se
revela, pois 100% desses tecidos sdo adquiridos no proprio Ceara, sendo compra- dos
atualmente da Unitéxtil".(ARAGAO, 2002:250).

Da década de 1980, as industrias téxteis que permanecem até hoje sdo: Santana
Téxtil®, TBM, Téxtil Unido, Vicunha(a qual teceremos maiores informagdes no capitulo
seguinte) e a Cotece.

A Cotece’ é uma indUstria genuinamente brasileira, instalada com moderna
infraestrutura, desde 1989, no Distrito Industrial de Maracanal, sendo esta a matriz que
atende ao Norte e Nordeste. Estando a matriz em Maracanau/CE, possui escritorio no Sudeste
do Pais(S&do Paulo/SP) e lojas em Fortaleza(Vila Unido/Montese/ José Boniféacio), Sdo Paulo,
Pernambuco e em Maracanad.

Ocupando uma area de 12,85ha, fabrica fios de algodédo e poliéster, produz fios
téxteis e malhas. Esta entre as 50 maiores industrias do Estado do Ceard em 2013, ocupando a
41 posicdo, com um faturamento de R$77.960.649,35 e um patrimdnio de
R$19.651.485,55.(GIC, 2014).

A Cotece realiza constantes investimentos em tecnologias e qualificagdo da
equipe, sendo referéncia no mercado téxtil.

Além de investir em tecnologia desenvolve cole¢des com opgdes em malhas
bésicas e diferenciadas, por meio de vérias combinacdes de construgdes, misturas de fibras,

estampas e cores, posicionando-se entre as melhores malharias do Pais.

SANTANA TEXTIL

A Santana Textiles®(anteriormente Santana Téxtil) é uma inddstria do ramo téxtil
que fabrica tecidos denim, mais popularmente conhecido como jeans.

O Grupo conta com cinco unidades produtivas, quatro no Brasil e uma na
Provincia do Chaco na Argentina, que funcionam 24 horas por dia, produzindo mais de sete
milhdes de metros de tecidos denim(jeans) por més, consolidando uma das maiores produgdes
da América Latina e do mundo por meio das marcas Santana Textiles, Loco Serious Denim e
BEM - Bi Elastic Movement.

Sediada em Horizonte empregando até 2000 trabalhadores, a empresa iniciou na

década de 1960 seus negdcios com a fabrica de Redes Sant’ana, na cidade de Jaguaruana. Ja

® Visitamos uma das industrias do grupo Santana, a Usina Santana, em Jaguaruana.
’ Para mais informacdes, acessar: www.cotece.com.br.
® Para mais informacdes, acessar: www.santanatextiles.com.br.
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nos anos 1980, é implantada a Fiacdo Santana, em Fortaleza-CE, voltada para a fabricacdo de
fios open-end. Surge entdo, no ano de 1995, seu primeiro parque industrial, no municipio de
Horizonte-CE, regido metropolitana de Fortaleza-CE, iniciando a producdo de denim(jeans),
originando, assim, a Santana Téxtil do Brasil.

s

Foto 7: Indusrla Santana éxtil em Horizonte
Alexsandra Muniz Alexsandra Muniz

ot 8: Icentlvo

Fiscais do Estado a Santana extll

Nos anos seguintes, a empresa criou unidades produtivas(Rio Grande do Norte,
Mato Grosso e na Argentina), bem como teve presenca em grandes feiras de moda, como a
Sdo Paulo Fashion Week e a Premiére Vision. Hoje a empresa é internacionalmente
conhecida como a Santana Textiles. Um pouco do desenvolvimento da Santana Téxtil desde
seu surgimento pode ser visto, na sequéncia:
1950- Origem do Grupo na cidade de Jaguaruana, interior do Ceara, com a fabricacdo de
redes de dormir.
1963 - Ja em Fortaleza, nasce a Fabrica de Redes Sant'ana, nome em homenagem a Santa
padroeira da cidade de Jaguaruana.
1978 - A fabrica se consolida como a maior fabricante de redes do Brasil, com uma producéo
mensal de 36.000 unidades por més.
1980 - Nasce a Fiacdo Santana, primeira indUstria brasileira totalmente voltada para o
processo open-end para a producéo de fios de algodao.
1995 - A empresa se verticaliza e adiciona um novo segmento: a tecelagem, passando a
produzir tecidos denim. Em seguida, Implanta a primeira unidade téxtil do Grupo, uma
fabrica no interior do Cearad cuja média atual de producdo € de trés milhGes de metros de
tecido més.

2002 - O Grupo se expande e adquire mais duas unidades fabris no Rio Grande do Norte.
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2005 - E langada a marca de tecidos Loco Serious Denim voltada para o segmento premium.
2006 - Implantado novo parque industrial, a Unidade 4, localizada em Rondondpolis, no
Estado do Mato Grosso.

2007 - Inaugurada a primeira unidade téxtil fora do Brasil, Unidade 5, na Provincia del
Chaco, na Argentina.

2008 - A empresa passa a ter um novo nome, que traduz seu crescimento e sua presenga no
mercado global. A nova marca é: Santana Textiles.

2009 - O Grupo retoma sua vocacao inicial e apresenta ao mercado a Santana Fios, a mais
moderna fiacdo da América Latina.

2010 - Para atender as demandas de maior conforto e bem-estar o Grupo lanca a marca BEM -
Bi Elastic Movement, com tecidos bi-elasticos.

2011 - Inicio das obras de mais uma unidade produtiva do Grupo, no Estado do Texas, nos

Estados Unidos.

TBM:

Téxtil Bezerra de Menezes® (TBM), uma das maiores indUstrias téxteis do Ceara,
com capital genuinamente cearense, controlada por Ivan Bezerra Filho, possui como marca de
atuacdo global no setor téxtil, a TBM.

A TBM possui ao todo cinco unidades, sendo duas em Fortaleza, duas em
Maracanal e uma em Rondondpolis( Mato Grosso.). Esta entre as 50 maiores industrias do
Estado de 2013, ocupando a décima nona posicdo, com um faturamento liquido de
R$162.088.668,35 € um patrimonio liquido ajustado em R$214.729.257,36

A Unidade Fortaleza foi a primeira implantada, sendo nesta onde funciona a
matriz e onde sdo tomadas as principais decisfes. Em 1997, iniciou-se a modernizagdo da
Unidade Fortaleza com investimentos da ordem de US$ 18 milhdes. O resultado foi a
obtencdo de um processo produtivo mais controlado, altamente automatizado, refletindo
diretamente na qualidade do produto acabado. A produtividade medida em
toneladas/funcionario/més aumentou em 70%. Ainda em 1997, as unidades TBM foram
certificadas conforme padrdes 1ISO 9002 pela certificadora DNV - Det Norske Veritas.

Em 2001, foi iniciada a construcdo de outra unidade em Fortaleza, com a mais

moderna tecnologia disponivel: os filatorios Suessen para fios compactados. No ano seguinte,

® \Ver mais em: www.tbm.com.br.
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foi inaugurada a Unidade de Fios Compactados, em Maracanad-CE, produtora dos fios

Innova, constituindo-se a terceira e mais nova unidade TBM.

S

Foto 9: Indlstria Téxtil Bezerra de Menezes em Maracanad.
Alexsandra Muniz.

Com escritorios estrategicamente posicionados na América Latina, EUA, Europa
e Asia, uma unidade fabril funcionando desde 2010, no Estado do Mato Grosso (Rod. BR 163
S/N Km 109 — Zona Rural Rondonopoélis — MT) e quatro unidades industriais no Ceara. A
Téxtil Bezerra de Menezes produz fios de algodéo e tem 2.000 empregados nas duas unidades
situadas na Capital.

S&o duas unidades em Fortaleza, na av. dos Expediciondrios- Itaperi e mais duas
unidades em Maracanad, uma na Av. Parque Norte 2, N° 570, ocupando area em ha de 6,13
voltada para producdo de fios téxteis de algoddo e a outra na rua Leste 3,N°289 D, ocupando
area em ha de 9,97, voltada para atividade de producgéo de Fios de algodao e tecidos em malha
de algodéo.

Antes da unidade de Rondondpolis ser construida, toda matéria-prima das fabricas
do Cearéa era do algodao oriundo da Bahia, mas hoje, mesmo com o custo alto, em especial
pelo frete, como o0 algoddo, as quatro unidades utilizam algodao oriundo de Mato Grosso que
é considerado de excelente qualidade.

A TBM é composta por diversas industrias voltadas ao setor téxtil:

Téxtil Bezerra de Menezes - TBM S/A; TBM Trading; TBM Logistica
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A atuacdo do Grupo, no entanto, vai muito além. A amplitude dos negécios do
grupo TBM abrange setores como construcao civil e hotelaria.

Na hotelaria administra a bandeira Sonata, cujo primeiro empreendimento é o
Sonata de Iracema. Na construcdo civil, a IRB Empreendimentos Imobiliarios e a Fibra
Construgoes.

Sua atuacdo em diversos segmentos téxteis, com o compromisso da qualidade, a
solidificou no mercado mundial.

A estrutura comercial da TBM é formada por engenheiros téxteis, que tém a
disposicdo modernos sistemas de tecnologia de informacéo, oferecendo aos clientes acesso
aos mais variados produtos téxteis.

As acOes voltadas para a qualidade refletem na capacidade desta indudstria
competir mundialmente. Desta forma, a TBM se preocupa com a aquisicdo da matéria-prima,
onde dispbe de técnicos para averiguar e classificar as qualidades comercializadas; um
laboratério completo de Gltima tecnologia para analises tanto da matéria-prima como do que é
produzido, realizando testes didrios para garantir a confianca nos seus produtos; visitas
técnicas regulares com os principais fornecedores de equipamentos para desenvolvimentos e
atualizagdo de novas tecnologias.

Ja conseguiu as certificagdes: 1SO 9001:2000; Oko Tex Standard 100 (Confianca
nos produtos Téxteis); Belcoro; Supima.

TEXTIL UNIAO™Y:

A Téxtil Unido esta entre as 40 maiores industrias do Estado de 2011, ocupando a
352 posicdo com um faturamento liquido de R$27.608.961,33 e um patriménio liquido
ajustado em 19.038.277,42. Possui escritorio comercial em Ribeirdo Preto - SP, estando a
sede da fabrica no Distrito Industrial de Maracanad, produzindo fios 100% algodéo,
empregando em torno de 600 trabalhadores.

Fundada em 1975, com a denominacdo de Téxtil Unido Franco-Brasileira, pelo
grupo Expedito Machado, o inicio de suas operagdes deu-se somente em 1982. Nos anos
1990, visando ao crescimento em termos de produtividade e melhoria da qualidade, investiu
na modernizacao do processo produtivo com a substitui¢do de varias maquinas; refrigeracao e
informatizacdo da industria; treinamento e desenvolvimento de trabalhadores. No ano de

1991, esta industria foi vendida aos atuais acionistas; dentre estes, se destaca uma grande

19 para mais informacdes, acessar: www.textiluniao.com.br
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soma de ag¢des da inddstria pertencentes ao grupo Companhia Valenga Industrial, o qual tem
como presidente o empresario Mario Araripe. Ele, juntamente com Rogério Farias, fundaram
em 1995 a Troller Veiculos Especiais, mas diante de uma crescente valorizacao deste tipo de
carro no mercado, houve a compra da marca por outra empresa especializada na producédo de
carros, e com isso, em 2007, com a venda da Troller Veiculos Especiais, boa parte do capital
proveniente da venda da marca foi investida para o fortalecimento e crescimento no mercado
da Téxtil Unifo no setor téxtil do Ceara. E valido ressaltar que tal venda ocorreu mediante
uma crescente e expansiva atuacdo da TROLLER no mercado nacional e internacional,
atraindo a atengdo de grandes empresas, como a FORD, que comprou a marca. I1sso é o
reflexo do poder das grandes industrias em detrimento das pequenas.

A capacidade de producdo mensal da Téxtil Unido € de 20 mil quilos embora a
producdo dependa da demanda. Dentre os servicos terceirizados, tem-se: alimentagéo,
vigilancia, limpeza, transporte de funcionarios. As maiores marcas compradoras sdo: Kilte
(Séo Paulo), Nanette (Santa Catarina), Malwee (Minas Gerais).

O total de funcionarios da Téxtil Unido é: 622 (Téxtil Unido, Ceara) + 514
(Valenca, Bahia) = 1.136.

De 1990 a 2002, permanecem até o presente: Fiotex, Micrel, Cotefor, TBM,
Vicunha, Haco, Beatriz Téxtil.

A Fiotex, com 17 anos de atividade, esta sediada em Maracanal, ocupando uma
area de 7,79 ha. Utiliza as mais variadas matérias-primas para produzir grande diversidade em
fios cardados e retorcidos.

A Fiotex também esta entre as 40 maiores industrias do Estado de 2011, ocupando
a 342 posicdo com um Faturamento Liquido de R$72.370.632,57 e um Patrimonio Liquido
ajustado em R$18.797.350,42.

HACO ETIQUETAS

A Haco Etiquetas, fundada pela familia Conrad, emigrada da Alemanha, contando
mais de 85 anos de experiéncia no setor téxtil e um parque industrial de mais de 40 mil metros
guadrados, produz mais de trés bilhdes de etiquetas por ano, em sua matriz situada em
Blumenau, Santa Catarina e outras cinco unidades: Massaranduba e Cricitma (SC),
Farroupilha (RS), Eusébio (CE) e Covilhdo (Portugal), alem de um escritério em Hong Kong,

inaugurado em 2011.
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A unidade Haco Etiquetas Nordeste, estabelecida no Municipio de Eusébio, desde
2000, produz etiquetas tecidas e atende aos mercados do Norte/Nordeste. Além de etiquetas
(tecidas, estampadas, adesivas e de papel), a Haco atende aos mercados de vestuario,
calcados, lingerie, tecelagem e acessorios. A empresa também atua no desenvolvimento de
jacquards(tecido usado na confeccdo de estofados, bolsas, sapatos e outros artigos de
decoracdo).

As etiquetas tecidas representam 52% do faturamento, seguidas dos cadarcgos, com
17%, e das etiquetas estampadas (11%). O grupo ainda é a Unica empresa de etiquetas e
cadarcos a ter uma unidade de tingimento e beneficiamento de fios no mundo.

A Coteminas no Rio Grande do Norte, a Guararapes, a Vicunha e a Santana Téxtil
no Ceard sdo alguns dos clientes da Haco, que emprega no Eusébio cerca de 328 pessoas,
estando distribuidas em trés turnos, atuando tanto na parte fabril como na administracéo,
sendo a maior parte constituida de trabalhadores do municipio, exceto o gerente
administrativo e o supervisor de produgéo, e o funcionério responsavel pelos treinamentos de
qualificacdo, todos de Blumenau, além do gerente de recursos humanos que é de Fortaleza. A

faixa etaria dos empregados é de 18 a 44 anos e a maioria tem formacéo escolar de 2°. grau.

Com a ampliacdo e a modernizagdo da fabrica da Haco Etiquetas no Eusébio, o
Ceara assume o segundo lugar, em producdo, entre as cinco unidades fabris dessa
gigante mundial no segmento. Foram investidos R$ 30 milhdes na unidade, sendo
R$ 10 milhdes deles na aquisicdo do prédio da planta industrial.
Com a mudanca, a fabrica sai dos 2.500 metros quadrados de um prédio alugado e
vai para uma sede propria de 10 mil metros quadrados num terreno de 50 mil de
drea. Um terco da construcdo foi financiada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o restante, como maquinas e
equipamentos, de financiamento préprio. Na unidade fabril, j& em funcionamento,
temos 200 funcionarios e produzimos dois milhdes de metros em etiquetas por més.
(DIARIO DO NORDESTE.Negoécios. Ceara passa a 2° em etiquetas. 08 de maio de
2008)

Das industrias que surgiram apo6s 2002, h4 a Tramix, Martéxtil, Zanotti, Coats
Corrent, Aleze, Cristal Téxtil, Marinho Téxtil, Ramalho Téxtil, Karsten, a Beatriz Téxtil etc.

Com 25 anos no mercado téxtil, a Aleze, com sede em Farroupilha/RS, tem,
entre seus produtos, elasticos, fitas, trancados e corddes.

A Beatriz Téxtil S/A ocupa uma é&rea de 7,86 ha no Distrito Industrial de
Maracanau, produz fios téxteis de algodao e possui 253 empregados.

A Ramalho Téxtil**, com sede no Eusébio, é a primeira fabrica de redes de

descanso a vender diretamente ao consumidor em sua loja virtual Denana.

para mais informacdes, acessar: www.ramalhotextil.com.br
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Hoje esta industria exporta para grande parte da Europa, para os Estados Unidos e
Canada e para paises da Asia, como Japdo e Russia. No Brasil, as redes Denana chegam a
todos os Estados por meio da venda direta pelo comércio eletronico.

Uma das maiores industrias de cama, mesa, banho e decoracdo no Brasil, assim €
a Karsten, uma industria de capital aberto que emprega mais de trés mil pessoas na sua sede
em Blumenau (SC) e unidades em Maracanau (CE) e Sao Paulo (SP).

Foto 10: Karsten em Maracanau. Alexsandra Muniz. Trabalho de Campo:
27.11.2012

A Karsten Nordeste Industria Téxtil LTDA, com objetivo de reduzir custos de
fabricacdo, aumentando a producao propria de fios, iniciou a construcdo da Karsten Nordeste,
em Maracanau (CE), em novembro de 2005. A unidade produz 110 toneladas mensais de fios
e aumentou para 80% a sua autossuficiéncia. Sdo duas unidades em Maracanad, sendo uma
(rua Leste 5, n° 120) voltada para confeccdo de cama, mesa e banho e outra (rua Leste 5, n°
100) para o ramo téxtil (fabricacéo de artigos de cama).

A Tramix *2 Industria e Comércio Téxtil Ltda, especializada na fabricac&o de fios
e linhas de costura de poliéster, sediada em Aquiraz desde 2006, conta com um parque
industrial de aproximadamente 2000m?2 e uma producao mensal de 40 toneladas.

A Tramix possui 80 funcionarios e beneficia mais de 60.000 mil quilos por més
de poliéster, fornecendo linhas desse produto para clientes no Ceara, Piaui e Rio Grande do
Norte.

12 para mais informacdes, acessar: www.tramix.com.br
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A Marinho Téxtil*® fica sediada em Feira de Santana, na Bahia. No mercado
desde 1992, a Marinho Téxtil, além de produzir tecidos de malhas(Marinho Téxtil - Malharia)
também confecciona roupas(Cokeluche camisaria).

A Martéxtil Industria e Comércio Téxtil esta localizada nas margens da rodovia
CE 253, S/N, no Km 02, na saida do municipio de Cascavel, onde funcionava uma industria

de calgados(pé de ferro).

Foto 11: Martéxtil nas margens da CE 253 em Cascavel
Alexsandra Muniz

Hoje é especializada em tecidos, bojos de sutids, espumas e palmilhas para
sapatos, fazendo parte do grupo COFRAG, que possui duas unidades no Nordeste brasileiro, a
Dubahia, no Estado da Bahia, e a Martextil, no Ceara, além da matriz em Novo Hamburgo e
filial localizada em S&o Leopoldo. O grupo COFRAG atua no ramo calcadista hd mais de 23
anos. Em Cascavel, instalada desde 2006, a Martéxtil possui relacdes comerciais com a
Grendene, Vulcabras e Dakota. Trabalha com ceras artificiais de polietileno, recebendo da
Vulcabras as placas de EVA. Os funcionarios passaram de 120 quando da chegada da
industria e hoje sdo cerca de 300 e sdo em sua maioria da redondeza, sendo 80% homens. O
horéario de funcionamento é de segunda a sexta de 7 as 17 horas e 0s servicos terceirizados sao
os de transporte, alimentagdo e seguranca. Possui beneficio fiscal na reducdo do IRPJ e um
faturamento de até 150.000.

13 para mais informacdes, acessar: www.marinhotextil.com.br.
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A Cristal Téxtil'* foi constituida em 1986, confeccionando elasticos para atender
sua propria demanda e a necessidade das malharias e confec¢des da regido. Com o passar dos
anos, o foco de atuacdo foi sendo direcionado também para outros segmentos, dentre eles a
industria calcadista, a qual detém atualmente o maior mercado da empresa. Foi com o foco
neste segmento, que, em 1997, a Cristal sediou na cidade de Novo Hamburgo, uma filial, com
0 proposito de atender com maior agilidade seus clientes.

A Cristal Téxtil esta estabelecida na Serra Gaulcha, regido onde a industria téxtil é
desenvolvida e conta com uma méo de obra especializada. Construida no centro de Caxias do
Sul, em uma é&rea propria de 1000 m2, com um pavilhdo de 600 m2, de onde saem
mensalmente 300 mil metros de elasticos e um milhdo e 800 mil metros de fitas, ultrapassa o
total de dois milhdes de metros produzidos por més.

Além da matriz em Caxias do Sul -RS e da filial em Novo Hamburgo- RS possui
outra filial no Ceara, no municipio de Eusébio.

A Téxtil Zanotti,” fundada em 1981, uma das maiores fabricantes mundiais de
elasticos, € a lider no segmento de fitas elasticas em toda a América. No Brasil, possui
operacdes em quase todo o territorio, além de comercializar seus produtos em quase todos 0s
paises da América e manter contato ativo nos cinco continentes. A téxtil Zanotti produz mais
de 11 milhdes de metros de fitas elasticas por dia em avancado parque fabril, em Jaragué do
Sul, Santa Catarina, onde opera em area de 85 mil m2; sdo 2.300 trabalhadores treinados para
fazer com que o produto chegue até o consumidor dentro dos padrdes de qualidade. Na filial
em Pacatuba, com 18 mil m2 o nimero de empregados é cerca de 280. Seus produtos
atendem a cadeia téxtil e estdo presentes no dia a dia das pessoas nas mais diversas formas:
seja na fita elastica de cuecas ou lingerie, escondidos nas roupas, em produtos hospitalares,

calcadista, automobilistica e de outras formas diversas.

Foto 12: Indt]sria Zanotti em Pacatuba. AIexandra Muniz,
Trabalho de campo: 12.01.2012

! para mais informacdes, acessar: www.cristaltextil.com.br.
1> para mais informacdes, acessar: www.zanotti.com.br.
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A Coats Corrente Ltda®, com unidade em Fortaleza, produz linhas e zipers e
possui 2.800 empregados. O Grupo Coats teve origem na Escdcia no inicio do século XIX,
com a entrada, separadamente, de James Coats (com a empresa J&P Coats) e James Clark (da
J&J Clark) no mundo da fabricacdo de fios de algoddo. Em 1896, as duas empresas, até entdo
concorrentes entre si e maiores fabricantes de linhas do mundo, se fundiram, aproveitando as
novas tecnologias advindas da Revolucdo Industrial téxtil europeia da época para se tornar
lider mundial de linhas para costura industrial e doméstica. De 14 para ¢4, 0 grupo so cresceu e
hoje esta presente em cerca de 60 paises.

A unidade brasileira da Coats foi fundada em 18 de junho de 1907, no bairro
Ipiranga, em Séo Paulo. A empresa ficou conhecida como Linhas Corrente até mudar a razdo
social para Coats Corrente em 1995, adequando-se a logomarca mundial do grupo.

Certificada pela ISO 9001 dispGe de fabricas nas regifes Sudeste e Nordeste do
Pais, assim como escritorios de vendas e centros de distribuicdo estrategicamente localizados.
A busca continua pela inovacéo permite a empresa oferecer uma completa gama de produtos e
servigos para dar aos clientes op¢des em linhas para costura, bordado, croché, tricd, ziperes,
entretelas e acessorios.

Como seria invidvel tecer analises acerca de todas as industrias téxteis ativas no
espaco metropolitano de Fortaleza, a que selecionamos como objeto de estudo foi a Unitéxtil.
No primeiro momento, pensamos na Vicunha, mas, como Fortaleza se destaca na producéo
industrial téxtil e a Vicunha se encontra em Maracanal e Pacajus, além de nédo ser de capital
local, ndo daria para entender a dindmica da inddstria téxtil cearense com base em uma
indUstria de fora. Além disto, soma-se a dificuldade em coletar informagdes e o impedimento
em fazer registro fotografico durante a visita nestas duas unidades(Vicunha-Maracanal e
Vicunha-Pacajus), o que inviabilizou a intengéo inicial e levou a opc¢éo por outra industria. No
segundo momento, pensamos na TBM, que possui duas unidades em Fortaleza e duas em
Maracanal, mas nesta, embora seja de capital genuinamente cearense, ndo conseguimos apés
varias tentativas nem mesmo fazer uma visita, muito menos coletar informacdes para a
pesquisa ou fazer alguns registros.

Como nem a Vicunha, nem a TBM tém uma histéria anterior ao processo de
reestruturacdo, até para efeito comparativo e analise da dimensdo das consequéncias do
periodo em curso, a Unitéxtil foi a escolha mais acertada. A Unitéxtil, além de estar na

Capital, tem uma histéria que acompanha o proprio desenvolvimento da industria téxtil no

18 para mais informac@es, acessar: www.coatscorrente.com.br
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Cearéa. Por outro lado, ndo é a Unica industria téxtil que resiste ao tempo, ja que, da década de
1960, existem a Passamanaria e a Jangadeiro Téxtil; entretanto, a Passamanaria tem como
carro chefe a producdo voltada para fabricacdo de elasticos, alimentando industrias de
lingerie, ja a Jangadeiro Téxtil ndo se encontra na Capital, mas em Maracanad. Da década de
1970, assim como a Unitéxtil, ainda h4 a Permalex, sé que esta, embora tenha comecado a
producdo em Fortaleza, depois foi transferida para Maracanad, e é voltada para producgéo de
entretelas, ou seja, um produto que ¢ aplicado no tecido, ja na etapa de confeccdo da roupa,
além disto, hoje pertence a um empresario coreano, tendo sido comprada de empresarios
cearenses. Desta forma, descobrimos no decorrer da pesquisa que estdvamos certos em
escolher a Unitéxtil para estudo de caso, pois como veremos adiante, nos permitiu, dentre
outras coisas, entender a dindmica de ganho e perda de importancia de cidades, como também
mudancas na cartografia e consequéncias socioespaciais, permitindo ainda analisar em uma
escala menor, chegando até o chdo de fabrica e percebendo as rela¢cbes com o intraurbano da
Capital, como veremos no capitulo 5.

Como se expressou o0 contexto econémico atual, o papel do Estado na conducéo
de politicas voltadas ao setor industrial e os impactos no setor téxtil, em particular?

Desde os anos 1990, com a abertura do mercado nacional a concorréncia
internacional, a industria téxtil foi obrigada a um grande esforgo de investimentos, ndo s6 em
maquinas e equipamentos, mas também em treinamento, inovagdo, reestruturacdo da
producdo e da gestdo, objetivando a reducdo de custos e a melhoria da produtividade e da
qualidade de seus produtos, a fim de se equiparar aos grandes produtores.

No contexto pds-anos 1980, com uma politica que deixava de ser protecionista e
gue buscava um aumento da produtividade, a industria téxtil teve que se tornar mais eficiente
e produtiva para a sua insercdo mundial. E nesse contexto que se origina o processo de
reestruturacdo do setor téxtil brasileiro.

As maiores dificuldades, agora, sdo inerentes as escalas de producgéo e ao nivel de
organiza¢do das industrias brasileiras, além da equivaléncia tributaria e dos custos financeiros
praticados nos paises considerados grandes supridores internacionais de téxteis e vestuario.
No inicio dos anos 2000, a avalanche da importacdo de produtos de confeccdo asiatica, 0s
altos juros, o cambio desfavoravel e a carga tributaria imposta a producdo nacional foram
responsaveis por uma das maiores crises deste setor.

A analise das transformacdes atuais do setor industrial téxtil, no contexto do
processo de reestruturagdo produtiva, exige a compreensdo, mesmo que sucinta, de sua

relacdo com o contexto maior da reestruturacdo capitalista, ja que os impactos na esfera
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produtiva e socioespacial constituem uma das multiplas facetas deste processo. Desta forma,
no capitulo seguinte, buscamos vislumbrar este cenario maior da dindmica atual.

No mddulo que se segue, abordaremos o conceito de reestruturacdo, sua
caracterizacd@o no setor industrial e sua periodizacdo ao longo do desenvolvimento do capital e
alguns reflexos na indastria téxtil, bem como o deslocamento industrial como uma das

evidéncias do processo em curso e a formacao de polos téxteis.
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4 A REESTRUTURACAO INDUSTRIAL NA ERA DA MUNDIALIZACAO DO
CAPITAL E A INDUSTRIA TEXTIL

Antes de tecer algumas consideracfes acerca da reestruturacdo industrial, faz-se

mister explicitar o conceito de reestruturacdo que para Soja (1993:193)

[...Jem seu sentido mais amplo, transmite a nocdo de uma ‘freada’, sendo de uma
ruptura nas tendéncias seculares, e de uma mudanca em direcdo a uma ordem e uma
configuracdo significativamente diferentes da vida social, econdmica e politica.
Evoca, pois, uma combinagdo seqliencial de desmoronamento e reconstrugdo, de
desconstrucdo e tentativa de reconstituicdo, proveniente de algumas deficiéncias ou
perturbacdes nos sistemas de pensamento e acdo aceitos. A antiga ordem entdo
suficientemente esgargada para impedir os remendos adaptativos convencionais e
exigir, em vez deles, uma expressiva mudanca estrutural.

Nesta mesma linha de analise, coadunamos também com Lencioni(1998b), ao
afirmar que a reestruturacdo € algo em movimento e ndo estatico até 0 momento da ruptura,
como se fosse uma nova estrutura que se sobrepde a anterior.

E no setor industrial onde a reestruturacdo ocorre de modo mais intenso, dentre
outras coisas, por via dos novos padrées da gestdo/organizacdo do trabalho, que assume
importancia decisiva na flexibilizagdo das relagdes de trabalho com impactos
socioecondmicos e espaciais.

Partindo do pressuposto que a reestruturagdo produtiva® ocasiona um
reordenamento nas forcas produtivas®, nas relagdes de trabalho e, notadamente, no espaco,
entendemos por reestruturacdo produtiva tanto as mudancas de ordem técnico-econémicas
quanto as socioinstitucionais que ocorrem em um determinado espago. Dai concordarmos
com Gottdiener (1993), que afirma ser a reestruturacdo um fendmeno socioespacial.

Podemos assinalar que a reestruturacdo produtiva do setor secundario brasileiro
tem bases fundadas no modelo desenvolvimentista adotado com énfase na industrializacéo,
por ter inspirado diretamente as politicas implementadas no Pais desde a década de 1950,
conforme vimos anteriormente.

Alves (2000), analisando a reestruturacdo produtiva no setor industrial brasileiro,

divide-a em trés fases:

A primeira ocorre apds 1945, quando surge o primeiro surto de reestruturacao
produtiva no Brasil, vinculado a instauracdo da grande industria de perfil taylorista-
fordista. Ele se desenvolve a partir de meados dos anos 50, no governo Kubitschek,
representando a época do desenvolvimentismo. Depois, o segundo surto de

% O debate sobre a reestruturacio produtiva & luz do arcabouco teérico ja desenvolvido por estudiosos de &reas
diversas do conhecimento pode ser visto no artigo: GOMES, Maria Terezinha Serafim. O Debate sobre a
Reestruturacdo Produtiva no Brasil. RA’EGA (2011), p.51-57. Curitiba, Departamento de Geografia — UFPR.
31 Segundo lanni (1997), as forcas produtivas compreendem o capital, a tecnologia, a forca de trabalho, a divisdo
social do trabalho, o mercado, o planejamento, dentre outros.



170

reestruturacdo produtiva ocorre na época do “milagre brasileiro”, na ditadura militar,
na passagem para os anos 70. Na verdade, ele é decorréncia dos impulsos da
industrializacdo, constituidos em meados da década de 1950. Finalmente, o terceiro
— e atual — surto de reestruturacdo produtiva vinculasse a época da crise do
capitalismo brasileiro, com o predominio de um novo padrdo de acumulacdo
capitalista — a acumulacdo flexivel — cujo “momento predominante” é o toyotismo.
Ele ocorre a partir dos anos 80, impulsionando-se na década seguinte — 0s anos 90,
sob a era neoliberal. E o que Alves denomina complexo de reestruturacdo produtiva
(ALVES, 2000:103).

O atual processo de reestruturagdo produtiva é denominado, por Alves, de
complexo de reestruturacdo produtiva por considera-la

[...Juma ofensiva do capital na producdo, que busca constituir um novo patamar de
acumulacdo capitalista em escala planetéaria e tende a debilitar o mundo do trabalho,
promovendo alteragBes importantes na forma de ser (e subjetividade) da classe dos
trabalhadores assalariados (IBIDEM., p.11).

Em linhas gerais, a reestruturacdo, calcada na producdo flexivel, propiciou uma
reorganizacdo do processo da gestdo da producdo e da forca de trabalho, com outras préaticas
gerenciais, uma nova logica de producdo de mercadorias, o desenvolvimento de novas
tecnologias e a descentralizagdo produtiva, com a terceirizagdo ou as relocalizagdes
industriais. Isto ocasionou o fechamento de industrias e abertura de outras; a modificacdo das
regras institucionais de relacionamento entre capital e trabalho; as mudancas de habito no
consumo; as alteracdes nos padrdes de concorréncia intercapitalista etc.

Com a reestruturacdo, modificam-se as condic¢des técnicas, juridico-politicas e
sociais, as formas de organizagéo do trabalho e do processo de produgdo, com introdugéo de
novas préaticas gerenciais. Isso implicou também transformacdes nas relagdes entre capital e
trabalho, com a instauracdo de novas legislacdes trabalhistas de cunho flexivel, adaptando-as
as necessidades do capital.

Dentre outras evidéncias do atual periodo, temos, ainda, o crescimento do
mercado de mé&o de obra feminina e do setor de servigos, a subcontratacdo que permite ao
empregador custo inferior ao de um trabalhador regular e o estabelecimento de vinculos
empregaticios com outras empresas - geralmente as empresas maiores transferem
responsabilidades e riscos para as menores (DRUCK, 1995).

Em nome da competitividade e majoracdo da taxa de lucros, o que presenciamos é
a flexibilizacdo das leis trabalhistas, um dos pilares do atual modelo produtivo, 0 que em
outros termos significa excluir uma crescente massa de trabalhadores do gozo de seus direitos
legais, resultado de conquistas historicas contidas na legislacdo trabalhista, cuja existéncia
passa a ser denunciada como obstaculo a expansdo do emprego formal (ANTUNES, 1997).

Conforme relata Edwards, apud Singer (1998:113), “aquilo que por um lado foram conquistas
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da organizacdo dos trabalhadores acabaram, por outro, tornando-se restricdes crescentes ao
ajuste do mercado de trabalho”.

A terceirizagdo também € cada vez mais frequente. Para Druck (1995), a
intensificacdo do ritmo das terceirizacdes no Brasil, desde os anos 1990, estd intimamente
ligada a insercdo do modelo japonés nas empresas brasileiras, 0 que ocorreu inicialmente no
setor automobilistico.

Observam-se, juntamente com as inovacdes tecnologicas, a introducdo de
procedimentos organizacionais globais (kaban®, just in time®®); uma série de racionalizagdes
da producdo (downsizing® e a reengenharia), melhor controle da qualidade do produto e
maior produtividade com a introducdo de programas de qualidade total que possibilitam o
gerenciamento do trabalho via circulos de controle de qualidade e gestdo participativa que
permitem uma maior economia de espaco, tempo de producao, maior controle de qualidade do
produto e, consequentemente, maior produtividade.

Com a disputa por novos mercados e a competicdo em escala global, que passam
a exigir do setor produtivo a adocdo de medidas criativas e restauradoras de sua capacidade
produtiva e competitiva, além de estimular os investimentos para a criagdo de novos produtos,
o0 trabalho, assim como a sociedade, se veem perpassados por uma intensa e progressiva
racionalizacdo que se assenta na reestruturacao das técnicas produtivas e gerenciais.

PadrGes tecnoldgicos anteriormente considerados estaveis sucumbem aos
imperativos da competicdo global, dada a énfase em novos produtos e novas tecnologias,
justificados pela busca desenfreada de novas formas de obtencéo de lucro, fazendo com que o
gue hoje é considerado novo no mercado venha a ser mais um novo-velho produto, suplantado
pela forga da destruicédo criativa das inovagdes.

Essa logica reativa e inovativa do capital para enfrentar a crise € denominada de

destruicdo criativa®™ - uma producio fugidia e efémera, em que as indGstrias, na busca de

32 E uma tecnologia japonesa que nasceu na Toyota. Permite a administracdo do estoque com fluxo continuo de
produtos. Segundo Antunes (1997:180), Kaban é um sistema de “placas ou senhas de comando para reposicao de
pecas e de estoque que, no toyotismo, devem ser minimos”. Em outras palavras, “ 0 kanban é a senha utilizada
que alude a necessidade de reposigdo das pecas/produtos” (ANTUNES, 1997:33).

E estabelecido um fluxo de informag@es, que emite especificagdes acerca da quantidade exata de pecas a serem
produzidas.

% Significa produzir no momento exato os produtos necessarios na quantidade certa, visando a menores estoques
e maior diversidade de produtos.

% O downsizing elimina excesso de burocracia, quando reduz os niveis hierarquicos dentro do processo
produtivo.

* Shumpeter (1946) mostrou a relacdo entre a inovacdo tecnoldgica e os ciclos longos de crescimento
econdmico, advindos do aumento de investimentos que se seguem a introducdo das inovagBes mais
significativas. Ele considerou também diversos aspectos que interagem na inovacdo, sejam eles técnicos,
econdmicos, sociais ou gerenciais. A essa dindmica deu o nome de destruicao criativa.
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novos mercados, alteram, no todo ou em parte, as caracteristicas do seu produto, e assim
reduzem a sua vida util.

A rapidez das inovagdes impelidas por uma competicdo cada vez mais acirrada
em um mercado mundial, no entanto revela a capacidade para enfrentar a forca da destruicédo
criativa das inovacgdes, que, por sua vez, é inerente ao sistema capitalista.

Essa busca constante pelo novo nos leva a falar em modernizagdo. Berman
(1987:15) diz que,

[...]J]a modernidade é caracterizada por uma série de metéaforas: algo esfumacante,
diluidora, vivida, estimulante, que nada retém, a ndo ser o proprio processo. E um
impeto fogoso, de intensidade ofuscante, a mudanca permanente, a perpétua
sublevacdo e renovacdo de todos os modos de vida pessoal e social. Autodestruicdo
inovadora, perpétua mudanga e progresso, incessante, irrestrito fluxo de mercadorias
em circulagdo. Ser moderno é ser parte de um universo em que, como disse Marx,
tudo o que é so6lido desmancha no ar.

Segundo Alves (1999:20),

Se o cerne da modernidade é essa sensacdo avassaladora de fragmentagdo,
efemeridade e mudanga cadtica, o que presenciamos hoje, com as notaveis
transformacdes sécio-histéricas no capitalismo do final do século XX, é apenas a
modernidade (e a modernizacdo) em sua plena efetivacdo. Ou o que poderiamos
denominar de exacerbacdo da modernidade. O que Harvey diria alta modernidade,
outros poderiam dizer pds-modernidade.

A Dbusca pelo aumento da produtividade e o restabelecimento espacial das
estruturas de acumulacdo, que foram os mesmos objetivos da Revolucdo Industrial, séo
também o que impulsiona, em um quadro mundial de concorréncia capitalista, as unidades
produtivas a executarem modificacbes nos processos de trabalho, acelerando a insergéo de
inovacdes tecnoldgicas na producao.

Ocorrem inovacOes tecnoldgicas na producdo, cuja expressdéo € “a
microeletronica, a automacao, a robdtica, a informatica e as redes que aceleram e multiplicam
a capacidade produtiva da forca de trabalho”. (IANNI, 1997:157).

Pari Passu as inovacgdes, sdo implementadas novas politicas de gestdo da
producdo e de organizacdo do trabalho, um conjunto de técnicas que se alastrou pelos paises
capitalistas centrais e periféricos, reestruturando o processo produtivo dos diversos setores
econdmicos, com o escopo de propiciar elevado patamar de qualidade e competitividade.

Com a reestruturacdo produtiva, valorizam-se a cooperacao, o trabalho em equipe,
a polivaléncia e a multifuncionalidade, o que para muitos se traduz num trabalho qualificado,
mas que, na verdade, representam, como salientou Aglieta (1978:106 apud Alves, 2000:35),
“0 extremo da desqualificacdo, ou seja, seus trabalhos foram despojados de qualquer conteddo

concreto”.
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Convém lembrar que o fato dos trabalhadores executarem diversas tarefas numa
jornada de trabalho, tornando-se um trabalhador multifuncional, n&o significa menor
exploracdo, como também ndo pode ser encarado como uma “conquista para o trabalhador”;
antes, representa, uma superexploracao do trabalhador.

Ao passo que se multifuncionalizam, tornam-se uma massa de profissionais
especializados desqualificados, uma vez que o trabalhador se qualifica para o exercicio de
determinada ocupacdo e o trabalhador qualificado para certo trabalho é trabalhador
desqualificado em um outro trabalho; portanto, a qualificacdo para uma determinada funcéo
ndo deve ser confundida com a qualificagdo do trabalhador. Ademais, essa
multifuncionalidade ndo cria vinculos de identidade e ndo ha indicios, de crescimento
intelectual ou de se fazer mais realizado como trabalhador, pois, sua atencdo deve ser
redobrada, objetivando contribuir para acumulacao do capital.

O proposito ndo é promover o desenvolvimento do trabalhador no sentido de
formar cidaddos ativos dotando-os de um pensamento critico, mas de formar pessoas aptas
para o trabalho e, se possivel, adestra-las para a formacdo de uma méo de obra docil; € o que
chamamos de qualificacdo desqualificante, pois, diante das constantes transformacoes
tecnologicas, é questiondvel a qualificacdo, pelo fato de que se qualificard para necessidades
emergentes, surgindo automaticamente outros trabalhadores desqualificados, o que configura
"um processo contraditério que superqualifica em varios ramos produtivos e desqualifica em
outros”. (ANTUNES, 1997:54).

Com efeito, a reestruturacdo produtiva se caracteriza ndo somente pela mudanca
da base técnica de producdo, indo além da racionalidade que se instalou nos objetos de
trabalho e no préprio espaco, uma vez que envolve, também, a materialidade da classe
trabalhadora, ou seja, as distintas formas de relacdes de trabalho no espaco, como também a
propria subjetividade.

Uma analise estritamente econdbmica ndo pode dar conta da complexidade do
processo em curso, ao passo que “as técnicas presentes na fabrica e no escritorio ou
incorporadas ao proprio solo como infra-estruturas acabam por condicionar as formas de
trabalho, as relac6es sociais e a vida cotidiana®” (SANTOS, 2000:20), envolvendo modos de
ser, pensar, agir e sentir; dai estarmos enfocando também a questéo das relagdes de trabalho.
Foge, todavia, aos limites aqui propostos enfocar a questdo do trabalho do ponto de vista da

subjetividade do trabalhador.

% Altos e baixos na politica. SANTOS, Milton, + BRASIL 501 D.C. MAIS! , 2000,20-21, Nacional.
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Além das transformacgdes nas relacbes de trabalho e no processo produtivo em
geral, os grandes avancos cientifico-tecnolégicos e a espetacular expansdo das redes de
comunicacdo e transporte foram condicdo sine qua non para a reestruturacdo produtiva e
espacial em curso, uma vez que permitiu a dispersao mundial da producdo e a criacdo de
“espacos inteligentes”, onde a ldgica capitalista possa fluir. Em outras palavras, esta havendo,
uma transnacionalizagdo que alcanca espacos até agora ndo penetrados pelo capital
(SANTOS, 1996).

A economia de tempo, articulando Geografia e Histdria, nos faz perder a nocéo de
tempo e de espaco®, o que nos leva a falar na compresséo do espaco-tempo (HARVEY,
1993), em que o ciberespago é a expressdo tangivel.

[...] com a evolugdo dos sistemas de engenharia, a propria nogdo de tempo muda: o
tempo da producdo, o tempo da circulagdo, o do consumo e da realizacdo da mais-
valia. Quanto mais evoluem os sistemas de engenharia, mais coisas se produzem em
menos tempo. Também se transportam mais objetos em menos tempo, 0 consumo se
faz mais imediatamente, tornando tudo isso mais e mais facil [...] (SANTOS, 1988).

No atual contexto de reordenacdo da producdo, circulagdo e consumo,
presenciamos a livre movimentagdo de mercadorias e de capitais por via das fronteiras,
atravessando as mais diversas formas de organizacdo social do trabalho e producédo, além da
ampliacdo da concorréncia entre os paises e 0 “encurtamento de distancias”, permitindo a
integracéo e a regulacao final do processo de producéo global.

Ha cada vez menos barreiras para a circulagdo do fator capital — em linhas gerais o
mesmo se aplica as mercadorias -, no entanto, ha crescentes barreiras dificultando a

circulacdo do fator trabalho, pelo menos dos trabalhadores de baixa qualificacéo.
(SENE, 2004:69).

N&o ha como negar que as transformacdes em curso se manifestam ao nivel da
divisdo do trabalho, uma vez que “a desconcentragdo geografica da cadeia produtiva acarreta
uma extensdo da divisdo social do trabalho” que, por sua vez, permite “a reorganizacdo da
producéo e a emergéncia de um novo modelo de organizacéo territorial”. (BENKO, 1999).

Com efeito, em funcdo de maior capacidade de acumulacdo resultante da
redefinicdo de estratégias de mobilidade espacial do capital, em termos de sua reproducéo

global, verificamos uma reorganizagédo da divisao espacial do trabalho.

%7 Segundo Santos (2000) este é o mundo tal como nos fazem crer a globalizacio como fabula. “A partir do mito
da globalizacdo e do encurtamento das distancias — para aqueles que realmente podem viajar — também se
difunde a nocdo de tempo e espaco contraidos” (SANTOS, 2000:18). Para Manuel Castells (1999) “o espaco
organiza o tempo na sociedade em rede”.
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Segundo os globalistas®,

[...] o modelo tipico de divisdo internacional do trabalho - paises periféricos
exportam produtos primarios e paises centrais exportam produtos manufatureiros -
cede lugar a uma nova diviséo global do trabalho, que implica uma reordenacdo das
relacbes econdmicas inter-regionais e um novo padrdo de riqueza e desigualdade,
que transcende as economias pos-industriais e as que estdo em processo de
industrializacdo.

O fortalecimento da divisdo espacial do trabalho acarreta a exacerbacdo das
especializacbes produtivas no espaco geografico, ao mesmo tempo em que ocorre “uma
integracdo que tende a acentuar a posi¢cdo subalterna dos paises menos desenvolvidos no
espaco do desenvolvimento desigual da economia-mundo”. (BENKO, 1999).

Agora, tanto é possivel integrar o espaco mundial, através de uma rede de
investimentos e financiamentos, como separar 0 processo produtivo industrial em
diferentes lugares. Os novos meios de conexBes e telecomunicagdes suplantam
qualquer limite criado pela descontinuidade geografica global. (PEREIRA JUNIOR,
2003:68).

A nova divisdo transnacional do trabalho e producdo engendrada pelo capitalismo
globalizado significa um novo impulso no desenvolvimento do capitalismo, uma vez que
amplia os espacos e as fronteiras da reproducdo do capital, “na medida em que se
movimentam e dispersam as empresas, corporacdes e conglomerados, promovendo uma
espécie de desterritorializagdo das forgas produtivas, [...] e uma simultanea reterritorializacdo
em outros espacos...” (IANNI, 1997).

O espaco produtivo se fratura, dando origem a um mosaico de espagos integrados
numa divisdo regional, nacional e internacional do trabalho. Segundo Santos (1994), “as
especializacBes do territério, [...] sdo a raiz das complementaridades regionais: ha uma nova
geografia regional que se desenha na base da nova diviséo territorial do trabalho que se
impoe”.

Dessa forma, “uma nova divisdo social e territorial do trabalho é posta em acéo,
envolvendo introducgéo e difusdo de novas tecnologias e outras relagdes espaciais”, ou seja,
“as relacOes econdmicas e sociais sao ampliadas, passando a se realizar em amplos territorios
e a articulacdo entre as diversas unidades territoriais especializadas é viabilizada pelo
progresso dos meios de comunicacao”, quando entdo o mundo do trabalho passa a ocupar uma
escala anteriormente desconhecida (CORREA, 1995).

% Expressdo utilizada para diferencar os que consideram a globalizacdo contemporanea como um acontecimento
historico real e significativo (globalistas) dos que concebem a globalizagio como uma construcdo
primordialmente ideoldgica ou mitica de valor explicativo marginal (céticos). Para saber mais consultar: HELD,
David, MCGREW, Anthony. Prés e Contras da globalizacdo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001.
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No Brasil, somente na segunda metade dos anos 1980, evidenciam-se timidamente
um novo paradigma tecnolégico e produtivo e uma nova organizacéo do trabalho e do espaco.
Benko (1999) ressalta que, “desde os anos 80 — observam-se 0s primeiros sinais do advento
de novo periodo de desenvolvimento do capitalismo”.

Entdo, a fase atual da reestruturacdo produtiva coincide com a passagem do
capitalismo industrial para o capitalismo financeiro ou monopolista. Vale ressaltar que,
mesmo diante da crescente valorizacdo do capital na esfera financeira, como bem afirmou
Alves (1999, 2000) “a autonomia do setor financeiro ndo pode ser sendo relativa, j4 que o
capital que se valoriza na esfera financeira nasceu — e continua nascendo — da esfera
produtiva”.

Isto acelerou-se desde os anos 1990, sob o impulso das politicas neoliberais. Neste
percurso, ocorreu a transnacionalizacdo do sistema capitalista de producdo e um novo
momento do processo de acumulagao entrou em vigor.

Inaugurou-se, pois, uma etapa de acumula¢do mundial do capital. Entrou em cena
o0 paradigma de acumulacdo capitalista contemporaneo, denominado por David Harvey (1993)
de “regime™*® de acumulacao flexivel, por opor-se diretamente & rigidez fordista e apoiar-se
“na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes
de consumo...” (HARVEY, 1993: 140). Na literatura, também é usado como toyotismo,
modelo japonés, pds-fordismo, neofordismo, especializacdo flexivel, kalmarianismo.

Antunes (1997), citando Harvey, expde sua tese sobre a acumulacdo flexivel,

segundo a qual esta,

[...Jna medida em que ainda ¢ uma forma prdpria do capitalismo, mantém trés
caracteristicas essenciais desse modo de producdo. Primeira: é voltado para o
crescimento; segunda: este crescimento em valores reais se apoia na exploragdo do
trabalho vivo no universo da produgdo e, terceira: o capitalismo tem uma intrinseca
dindmica tecnoldgica e organizacional.

A periodizacdo da atual fase da reestruturacdo e sua relacdo intrinseca com o
desenvolvimento do capitalismo se fazem necessérias, uma vez que a reestruturacdo produtiva
atual esta relacionada com a crise do modelo de producdo até entdo vigente. Portanto, cabe
aqui fazer breve resgate deste contexto.

Os mecanismos que viabilizaram o crescimento no periodo que vai de 1945 a

meados dos anos 1970, ndo mais se sustentavam, pois, como sabemos, ap0s 0S Anos

% 0 termo regime de acumulagéo usado por Harvey(1993) reflete a influencia da Escola de Regulacdo Francesa,
ou teoria da regulacdo concebida em meados do anos de 1970. Para saber mais a este respeito e da crise do
regime de acumulacdo fordista, ver:Michel Aglietta, André Orléan, Robert Boyer, Benjamin Coriat, Alain
Lipietz, Bernard Billaudot etc.
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Dourados de reintegracdo internacional do capitalismo, ou 0 Longo Boom do pdés-Il Guerra
em que por quase 30 anos - as trés décadas gloriosas* - assistiu-se & expanséo do capitalismo
(1945-72) que tinha até entdo como modelo de acumulacdo do capital, o taylorismo/fordismo,
tivemos a Segunda Grande Depressao Mundial — a onda longa depressiva na acepcao de
Mandel (1983), diante da
[...]brutal crise de financiamento que se manifestou desde cedo, com uma inflacdo
renitente que acabou explodindo em uma hiperinflagdo. [...] uma economia
acomodada, protegida, totalmente fragil, despreparada para enfrentar a mudanca de

paradigma que estava por se iniciar com a Terceira Revolugdo Tecnoldgica.
(GOLDENSTEIN, 2001).

O fordismo ndo conseguia solucionar o problema, pois ele estava na rigidez dos
investimentos de capital fixo de longa escala, em sistemas de producdo em massa que
impediam muita flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em mercados
de consumo invariantes.

Mediante a crise do fordismo™, que significou ndo somente a crise do modelo de
acumulacdo capitalista vigente, mas também da regulacdo® das relacdes entre capital e
trabalho, o capital necessitava de uma nova forma de acumulacdo e de regulacdo social e
politica que retomasse e até mesmo impulsionasse a acumulacao, ao passo que comegou a se
desenhar um novo paradigma tecnoldgico e produtivo e iniciou-se outra organizacdo do
trabalho.

Trata-se de uma revolucgéo tecnologica que traz como consequéncia uma mudanca
radical no paradigma produtivo, com impactos extraordinarios no sistema financeiro

internacional, nas estruturas produtivas, nas relacfes entre as economias e, consequentemente,

0 Os anos gloriosos ou idade de ouro so os primeiros 30 anos do segundo pés-guerra, em que a economia
capitalista vinha apresentando taxas de crescimento surpreendentes desde o final da Segunda Guerra Mundial.
Este periodo ficou conhecido como “Anos Dourados do Keynesianismo”, visto que o capitalismo cresceu até
ocorrerem 0s choques internacionais do petroleo.

*! Existe uma vasta literatura que analisa os determinantes da crise do fordismo, no entanto, nosso objetivo ndo é
abrir uma discussdo global sobre tal literatura, por isso enfatizamos a questdo da rigidez, embora ndo seja o
Unico fator responsavel por tal crise. Alain Lipietz ja explicitava em sua obra Miragens e Milagres: "[...] a crise
estd ligada também as raizes do regime de acumulacdo intensiva baseado nos principios taylorianos de
organizacédo do trabalho e no desenvolvimento fordiano do consumo de massa.[...] O fator mais claro da crise do
regime de acumulagdo consiste na desaceleragdo geral dos ganhos de produtividade, que comeca no fim da
década de sessenta e afeta até os ramos mais tipicamente fordistas, como a indUstria automobilistica(Boyer,
1979)". Mais adiante, quando Lipietz(1988) fala da reducdo dos lucros, do aumento do poder aquisitivo e do
aumento do custo salarial, acrescenta: "Que a énfase seja dada ao profit squeeze ou ao cumento da
composicdoorgancia, resta que a crise atual da acumulagdo intensiva aparece com uma crise de rentabilidade, ao
contrério da crise de 1930 que era de superproducdo”.(LIPIETZ, 1988: 58).

2 As mediages politico-institucionais — os modos de regulacéo — exerceram papel fundamental no processo de
acumulacdo do capital, uma vez que a uma determinada base técnica se vincula um contrato social (ou forma de
protecdo social) que, juntos, integram o conceito de regime de acumulagdo. O regime de acumulagdo fordista foi
0 exemplo mais bem acabado deste conceito aplicado a uma realidade social que vigorou nos paises centrais do
segundo pds-guerra no inicio dos anos 1970.
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nas economias nacionais. “Essas transformagfes — produtivas, tecnoldgicas, comerciais e
financeiras — obviamente interligadas, reforcando umas as outras, vém revolucionando néo sé
0S paises centrais como suas relagdes com os paises periféricos” (IBIDEM).

Masi diz que ndo estamos em condi¢cdes de dar um nome preciso a essa mudanca
de época e por isso prefere usar o termo “pés-industrial: um nome que ndo ousa dizer o que
seremos, mas se limita a recordar o que ja ndo somos”. (MASI, 2000:170).

Assim como houve um intenso debate acerca da nascente sociedade industrial
sobre o0 que realmente estava acontecendo naquele momento, também néo é diferente o fato
de desencadearem hipdteses interpretativas e investigacGes preventivas da atual fase do
capitalismo, havendo inclusive um debate acirrado sobre se o capitalismo esta sendo superado
ou se ingressa numa nova etapa e, neste segundo caso, tratar-se-ia de uma transformacéo
s6lida ou reparo temporario?*®

Embora ndo estejamos em condigdes de concluir, pois o presente nos situa em um
emaranhado de ddvidas, ja que é um processo que ainda ndo se consolidou, de uma coisa
temos certeza: 0 mundo ndo é mais 0 mesmo desde 1973 e a crise do modelo fordista-
keynesiano néo significa, em absoluto, a sua eliminacdo, o que por outro lado indica que a
nova modalidade da gestdo ndo se estende concretamente, de modo hegemonico, coexistindo
varias condicOes técnicas e sociais da producdo capitalista, como, alids, acreditamos que
houve a mesma dindmica nas fases anteriores.

Nas palavras de lanni,

[...] o fordismo, como padrdo de organizagdo do trabalho e producdo, passa a
combinar-se com ou ser substituido pela flexibilizagdo dos processos de trabalho e
produgdo, um padrdo mais sensivel as novas exigéncias do mercado mundial,
combinando produtividade, capacidade de inovagdo e competitividade (IANNI,
1997: 11).

Conforme aponta Soja (1993: 206),

[...] a geografia histérica do capitalismo ndo tem sido marcada por grandes
reviravoltas e substituicdes completas de sistemas, mas, antes por uma seqiéncia
evolutiva de reestruturagBes parciais e seletivas, que ndo apagam o passado nem
destroem as condi¢Oes estruturais profundas das relagbes sociais e espaciais
capitalistas.

*® Dentre outros autores, temos Harvey que levanta esse questionamento: se essas mudancas assinalam o
nascimento de um novo regime de acumulacdo capaz de conter as contradi¢es do capitalismo durante a préxima
geracdo ou se marcam uma série de reparos temporarios, constituindo assim um momento transicional de
dolorosa crise na configuracdo do capitalismo do final do século XX. (HARVEY, 1993:177). Sobre o assunto
ver HARVEY, David. Condi¢do P6s-Moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1993.
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Ha quem afirme, todavia, que no momento atual ndo existe nada de novo. Nesta

perspectiva, temos, dentre muitos outros autores, Harvey que afirma:

[..] a insisténcia de que ndo ha nada essencialmente novo no impulso para a
flexibilizagdo e de que o capitalismo segue periodicamente esses tipos de caminhos
é por certo correta (uma leitura cuidadosa de O Capital de Marx sustenta esta
afirmacdo)(HARVEY, 1993: 178).

Giovane Alves entra nesta discussdo ao afirmar que, embora a “categoria de
flexibilidade tenha um potencial ideologico (e politico), ou que seja algo tipico da producéo
capitalista [...]”, é na era da mundializacdo do capital (CHESNAIS, 1996)* que “a
flexibilidade se desdobra e adquire mdaltiplas determinacbes no interior do complexo de
producdo de mercadorias, assumindo, desse modo, novas proporcdes, intensidade e
amplitude”. (ALVES, 2000:23-25).

A despeito deste impasse, cremos haver um consenso entre os estudiosos das mais
distintas concepgdes teoricas e politico-ideoldgicas de que ndo podemos nos esquivar do fato
de que a sucessdo de bases técnicas que se substituem umas as outras dentro do modo de
producdo capitalista(sendo esse processo chamado por Shumpeter (1946) de destruicao
criativa), que sdo inerentes a sua logica e 0s novos processos de trabalho que passam a se
desenvolver, inclusive dividindo espago com outros modelos existentes, buscam alcangar 0s
mesmos objetivos que os precedentes, quais sejam, a superacao da crise e a decorrente forma
historica encontrada pelo capital para implementar o processo de continuidade antes que de
ruptura. Melhor dizendo, no seu sentido dialético, € uma ruptura no interior da continuidade
da logica de valorizacdo do capital, que ndo ocorre mais somente pela intensificacdo da
exploracdo sobre a forca de trabalho, onde a racionalizacdo do trabalho é levada ao extremo,
levando a uma extracdo do excedente em bases mais amplas que sob o taylorismo ou
fordismo, sobretudo por meio do sistema financeiro®, sob o capitalismo mundial, com o
impulso das politicas neoliberais.

Neste percurso, as atuais transformacbes do modo de producdo capitalista
representam uma reacdo dos capitalistas a crise do modo de acumulacédo fordista, inaugurada

pela fase B do 4° ciclo de Kondratieff*’, e, por conseguinte, a continuidade do processo de

* CHESNAIS, Francois. A mundializacdo do Capital. Sao Paulo: Xam, 1996.

#«_temos D-D’, dinheiro produzindo dinheiro, um valor se valorizando, sem nenhum processo (de produgéo)
que sirva de mediacdo aos dois extremos”. (Karl Marx, O Capital, Livro I11, cap. XXIV).

** Nos anos 20 do século XIX, Nicolai Kondratieff apresentou sua teoria sobre as curvas de longo prazo do
desenvolvimento capitalista onde afirmou que os longos ciclos no sistema capitalista resultam de sdlidos
investimentos (fase A de expansdo) ou de sua Depreciacdo (fase B de depressao).

Ao examinar a natureza dos longos ciclos, do ponto de vista das modificacBes nas técnicas de producdo,
Kondratieff observou que as regularidades do processo ajudavam a estabelecer algumas regras empiricas para o
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acumulacdo em seu movimento ciclico.“O capitalismo tende, ativamente, a produzir algumas
das barreiras para o seu proprio desenvolvimento. Isso significa que as crises sdo endémicas
ao processo capitalista de acumulagdo” (HARVEY, 2005: 45)*

Trata-se de um novo patamar de acumulacdo capitalista em escala planetaria, a
“globalizacdo de uma massa de dinheiro que se valoriza”, seja o dinheiro que se valoriza
através da produgdo de mercadorias, seja o dinheiro que se valoriza conservando a forma
dinheiro (os mercados financeiros). (ALVES, 2000:33; 1999:62).

Em outras palavras, este novo padrdo, malgrado suas substanciais diferencas, é na
verdade uma continua expansao dos limites impostos a valorizacdo do capital por meio da
renovacdo dos suportes classicos de extragdo do excedente (com o aprofundamento na
diminuicdo do tempo de rotacéo do capital), ou ainda pela criacdo de economias de tempo que
irdo permitir uma diminuicéo do custo de producao.

Dessa maneira, se torna compreensivel a razdo pela qual os capitalistas lancam
mé&o dos mais diversos processos de trabalho, ou seja, encontrar o modo mais adequado para
intensificar a exploracdo sobre a classe trabalhadora. Esta € a unidade na diversidade dos
processos de trabalho. Levando em conta as profundas diferencas e especificidades que
guardam entre si, este é o elemento central na constituicdo histérica das diversas fases do
capitalismo, bem como de seus variados padrdes de acumulagéo, desde os seus primoérdios, na
cooperacao, até o keynesiano-fordista e o padrdo que dai vem se originando.

Apesar da busca permanente para libertar 0S processos
produtivos/comerciais/financeiros de todas as formas de rigidez proprias do fordismo,
constatamos que o novo paradigma tecnoldgico/organizacional cuja caracteristica essencial
pode ser resumida em uma palavra, qual seja: flexibilidade(HARVEY, 1993), ndo consegue se
consolidar como padrdo sélido e universal, estando o desemprego, a inflacéo, a recesséo e as

dividas publicas a revelarem a fragilidade da nova forma de acumulacéo capitalista.

movimento das longas ondas. E dentro desta perspectiva, Kondratieff revelou o papel das modificacGes nas
técnicas nos longos ciclos.

Assim como Kondratieff, Trotsky, que estava trabalhando no problema do desenvolvimento do capitalismo no
pos-guerra, também explorou esse assunto, mas foi com o aparecimento do primeiro trabalho de Kondratieff que
ele se envolveu mais uma vez com o assunto reafirmando “sua convic¢do de que, além dos ciclos industriais
‘normais’, havia periodos mais extensos na histéria do capitalismo que eram de grande importancia para a
compreensdo do desenvolvimento a longo prazo do modo de producdo capitalista.”(MANDEL, 1983:88).

*" Embora em contexto diverso dos paises centrais, Harvey procura entender o desenvolvimento do capitalismo
influenciado pela abordagem regulacionista, segundo a qual, em linhas gerais, o capitalismo é um sistema
naturalmente instavel, sujeito a crises ciclicas.
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Como disse lanni (1997),

As mesmas condi¢cBes propicias aos novos surtos de expansdao mundial do
capitalismo, da reproducdo ampliada do capital em escala global, essas mesmas
condicBes trazem consigo a criagdo e a reproducdo de desigualdades, caréncias,
inquietac@es, tensbes, antagonismos.

Considerando que o capitalismo, como mostrou em toda sua historia, que € no
processo recessivo, que geralmente se segue as crises, que tem potencialidades de
sobrevivéncia inerentes a sua légica, tendo em vista que sua produgdo se move em
contradi¢des ou, como diria Marx, o capital € a contradigdo viva, somos levados ao seguinte
questionamento: as caracteristicas atuais seriam caracteristicas de um momento de crise ou as
ondas longas se tornaram cada vez mais curtas?

N&o temos a pretensdo, aqui, de trazer respostas e muito menos propostas de um
presente que se encontra inacabado, mas procuramos entender o que se passa baseando-nos
nos fatos e na literatura ja existente. Fato é que o capitalismo engendra uma *“solucéo”,
mesmo que, para muitos, precaria e temporaria, € em meados dos anos 1980 comeca a se
remodelar, redefinindo e reestruturando o processo de acumulacdo e regulagdo de sua
economia, mediante a exploragdo mais intensiva de capital e de trabalho, da produgéo flexivel
e do desacionamento do Estado-Providéncia (Welfare State).

A reestruturacdo produtiva acelerou-se rapidamente desde os anos 1990, quando
ocorreu a abertura da economia. Alves (2001) afirma ser este momento uma nova etapa do
desenvolvimento do capitalismo caracterizada pela predominéncia do capital financeiro no
processo de acumulacéo capitalista, ou seja, mercado de dinheiro e de crédito sem Estado,
denominada por Santos (1994) creditizacdo do territério e por Chesnais (1999)*® de regime
de acumulacao financeirizada mundial.

Com o modo de acumulagéo sob a dominancia do capital financeiro denominado
de mundializagédo do capital (CHESNAIS, 1996), uma denominagdo mais precisa para o

fendmeno da globalizacdo*® em nossos dias, a ciéncia e a tecnologia a servico direto da

FRANCOIS, Chesnais .(Org.). A mundializacdo Financeira. Sdo Paulo: Xama, 1999.

* "Em vez de usar o termo “globalizagdo” e, portanto, de fazer referéncia & “economia” de modo vago e
impreciso, parece entdo desde ja preferivel falar em “globalizagdo do capital”, sob a forma tanto do capital
produtivo aplicado na indudstria e nos servigos quanto do capital concentrado que se valoriza conservando a
forma dinheiro. Pode-se entdo dar mais um passo, aquele que consiste em falar de “mundializacdo” em vez de
'globalizacdo™. Acrescenta ainda Chesnais(1995) que: "A mundializacdo do capital apresenta-se portanto como
uma fase especifica de um processo muito mais longo de constituicdo do mercado mundial em primeiro lugar e,
depois, de internacionalizacdo do capital, primeiro sob sua forma financeira e, em seguida, sob sua forma de
producdo no exterior." (FRANCOIS, Chesnais, 1995: 5-6). FRANCOIS, Chesnais. A globalizacdo e o curso do
capitalismo de fim-de-século. Traduzido do francés por Catherine Marie Mathieu. Economia e Sociedade,
Campinas,1-30, dez.1995.
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producdo e reproducdo do capital invadem os setores produtivos com muito mais impeto,
transformando as relagdes de trabalho, criando um novo ethos para estas relagdes, uma nova
via de racionalizacdo do trabalho adequadas as novas necessidades de acumulacdo do capital
“enquanto sujeito da modernidade exacerbada(ou da pds-modernidade)”(ALVES, 1999:22).

Cabe aqui ressaltar que optamos por utilizar o conceito de mundializagédo, em vez
de globalizacdo, para diferenciarmos o atual periodo em que Alves(2001) afirma ser uma
nova etapa do desenvolvimento do capitalismo caracterizada pela predominancia do capital
financeiro no processo de acumulacdo capitalista. “O que implica em n&o reduzir a nova etapa
de internacionalizacdo capitalista a uma mera continuidade da ocidentalizacdo do mundo
iniciada no seculo XV, ou seja, — “... a globalizac&o - ou a mundializacdo do capital — € antes
de tudo, a globalizacdo do capital e ndo a mera globalizagéo das trocas”. (ALVES, 1999:61).
Globalizacdo é o “processo de expansdo global da relacdo social de producgédo capitalista”
(BENKO, 1999:42), em que “observa-se a predominancia de um Unico sistema técnico, base
material da mundializag&do”(SANTOS, 1994). Segundo Santos(2000:23), “nos encontramos
em um novo patamar da internacionalizacdo, com uma verdadeira mundializacdo do produto,
do dinheiro, do crédito, da divida, do consumo, da informacéo”.

Nesse contexto, a mundializacdo do capital (SANTOS, 2000) tendeu a
impulsionar o processo de reestruturacdo, ao determinar, pela disputa por novos mercados e
competicdo em escala global, transformacdes no espago e na estrutura produtiva, difundindo a
modernizacéo dos processos de trabalho e producdo de forma a intensificar a produtividade. A
mundializacdo permitiu o aprofundamento do processo de reestruturacdo, resultando na
reterritorializacdo ou recuperagéo politico-territorial do poder de trocas globais para obtencédo
de vantagens competitivas entre as nagoes.

Dito isto, podemos afirmar que, assim como a mundializacdo do capital
impulsionou o processo de reestruturacdo produtiva, esta, por sua vez, “surge como condicéo
para o capital elevar-se & sua nova condigdo de cidaddo do mundo, rompendo as amarras que
o prendiam”. (ALVES, 1999:49).

A reestruturacdo produtiva assentada na divisdo do trabalho entre unidades
produtivas integradas espacialmente articula-se, portanto, as duas faces da mesma moeda -
uma diz respeito a crise do capitalismo, tendo sido uma resposta ao esgotamento do padrao de
crescimento econémico capitalista até entdo vigente, e, por conseguinte, da reducdo da taxa de
lucro e a outra a mundializacéo do capital, uma vez que, para adequar a economia ao mercado

global, havia necessidade de se reestruturar o0 modo pelo qual se organizavam a producéo,
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distribuicéo, troca e consumo (cadeia produtiva como um todo), o que, por sua vez, passou a
ser uma determinacdo do modo de acumulacgéo capitalista.

Mesmo sabendo que os impactos da reestruturacdo na industria difere segundo o
tipo de industria, producdo e alcance da producdo, o espaco onde a industria se instalou, o
porte da industria etc., algumas caracteristicas do processo em curso ja sdo notaveis, algumas
das quais se repetem nos variados ramos industriais, outras possuem especificidades de alguns
tipos de inddstrias, como a do setor téxtil, que sera vista de forma detalhada no capitulo 5 por
meio da Unitéxtil, e os impactos da reestruturacao urbana industrial.

Considerando que as transformacdes no setor industrial se delinearam segundo 0s

objetivos e diretrizes da nova politica industrial, cabe destacar o fato de que,

As primeiras indicacdes dos objetivos e diretrizes da nova politica industrial foram
explicitadas na Exposicdo de Motivos da Medida Proviséria 158, publicada em 15
de marco de 1990. As bases da nova politica estavam enfocadas na questdo da
competitividade, em contraponto as politicas adotadas anteriormente, que
objetivavam a expansdo da capacidade produtiva mediante o incentivo a substituicdo
das importac@es. (REGO E MARQUES, 2006:212).

Para Rego e Marques (2006:213), em meados de 1990, esta proposta inicial foi
detalhada nas Diretrizes Gerais para a Politica Industrial e de Comércio Exterior (PICE). O
objetivo central da nova politica industrial era 0 aumento da eficiéncia na producéo e
comercializa¢do de bens e servicos, com base na modernizacao e reestruturacdo da industria.
Para isto foram criados o Programa de Competitividade Industrial (PCI) e o Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP).

Centrada principalmente na ado¢do de novas formas de gestdo/organizacdo da
produgdo, a reestruturacdo industrial se aprofundou com a politica de estabilizagdo
implementada com o Plano Real, no governo Cardoso, em 1994, com a subvalorizagdo do
délar perante o real e uma grande facilidade para importacdo, que exigiu das industrias
transformacdes em ritmo acelerado e associagdes com capitais estrangeiros, para poderem
sobreviver.

Esta forma de atuacdo do Estado brasileiro teve grande impacto na economia
nacional e em particular no setor téxtil, que passou por significativas mudancas associadas a
implantacdo de inddstrias atraidas por incentivos estaduais e regionais, a modernizacdo dos
equipamentos, além da introducgdo de técnicas mais modernas de organizacao e gerenciamento
da producéo, conforme vimos anteriormente.

Vale ressaltar que, ja em 1987, foi instalado o Programa Nacional de

Modernizacdo e Expansdo das Industrias Téxteis e de Confecgdes, objetivando melhorar a
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qualidade da producdo como primeiro passo para insercdo na economia mundial, j& que a

questdo da qualidade foi considerada como preocupante e carente de melhoria.

Com a reestruturacao industrial, ocorrem:

com frequéncia, a horizontalizagdo da producdo, com espaco a
terceirizacao;

[...] a tradicional producdo verticalizada em um sé estabelecimento pdde ser
distribuida em diversas unidades de producdo, implicando também numa
complexidade da divisdo técnica e territorial do trabalho, exigindo a redefinicdo de
padrdes convencionais de geréncia e organizagdo produtiva. (PEREIRA JUNIOR,
2011:143).

a reducdo da hierarquia e eliminacdo dos escales de comando
intermediéarios, especificamente nos pontos de contato com a produg&o;

na area operacional, os encargos de supervisao e mestria sdo delegados aos
trabalhadores organizados em células com fluxos dependentes de produtos
e Servicos;

toma lugar a flexibilizacdo das relacbes de producdo que obedece a
demanda do mercado;

a aplicacdo de novas ferramentas da gestdo correspondente a
reestruturacdo da administracdo empresarial;

a incorporacdo de tecnologia baseada na informatica, primeiro nas tarefas
necessitadas de alto volume de trabalho manual e depois nos setores
administrativos é outra consequéncia do processo em curso;

0 uso de microcomputadores ganhou espaco, portanto, no setor téxtil e de
confec¢do, com prioridade a digitalizacdo das tarefas mais complexas
como desenho, bordadura e acabamento, com uso paralelo de
instrumentacdo a laser e jato de ar, elevando a velocidade da producéo
com aumento da produtividade;

a robotizacao e o consequente desemprego estrutural também séo préaticas
crescentes;

0 algoddao como matéria-prima passou a contar com parcelas de fibras
artificiais e sintéticas; em nossos dias temos também a microfibra. Com
efeito, a revolugédo da tecnologia téxtil tornou realidade a presenca desta
fibra no mercado téxtil.

Ocorrem também a reducdo do tempo de preparacdo e transporte dos insumos,

além do reaproveitamento dos residuos, a énfase na qualidade do produto, a busca de
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certificaces ISO, de matéria-prima a baixo custo e agregacao de valor ao produto final, sendo
que a reducéo de custos continua tendo importancia para a competitividade.

A reducéo dos custos de producéo e a introducdo de produtos em novos mercados,
bem como o aumento da produtividade, traduziram-se em precos mais competitivos para 0s
industriais.

Outra realidade diante da reestruturagcdo em curso € o continuo investimento em
pesquisa e desenvolvimento como destaca Manzagol (1985), cuja expressdo maior € a
presenca dos “tecnopolos”, parques empresariais e cientificos especializados no
desenvolvimento de tecnologia de ponta. As regides de Campinas (favorecida pela presenga
da Unicamp), de Sdo José dos Campos (onde estd localizado o Instituto Tecnoldgico da
Aeronautica — ITA) e Sdo Carlos (que abriga a UFSCar e um campus da USP) sdo alguns
dos centros industriais que ostentam as tecnologias mais avancadas do Pais e expressam
bem a crescente associagdo entre ensino, pesquisa e industria.

A revitalizacdo do maquinaria, suplantando a base técnica tradicional, como por
exemplo, na industria téxtil, a etapa de fiacdo dinamizada pelos filatorios open-end e as
tecelagens incrementadas com teares a ar comprimido; ambos as maquinarias sdo muito
mais velozes e primorosas na qualidade do produto.

Além das transformagdes na estrutura organizacional das inddstrias, 0s processos

de reestruturagdo, movidos pela incorporacdo de tecnologia, contribuiram para aumentar o
nivel de desemprego, sendo esta uma de suas consequéncias sociais. E o que constata
Lencioni, ao fazer uma radiografia da dindmica do emprego industrial na industria de

transformacéo

Com o processo de reestruturagdo produtiva que assolou o mundo e trouxe
profundas modificagbes no parque industrial brasileiro, houve uma perda
significativa do emprego industrial. Para se ter uma idéia dessa perda, vale lembrar
que nos anos de 1970 o emprego industrial significava 20% dos empregos do palis,
tendo passado, nos anos de 1990, para 13%. E essa perda ganha mais expressdo
quando vemos que entre 1980 e 1990 foram eliminados um milh&o e meio de postos
de trabalho na industria.

[...] a cidade de S&o Paulo, passou por um processo bastante acentuado de perda do
emprego industrial, muito embora seja ainda e, de longe, a maior cidade industrial
do Pais. (LENCIONI, 2006:107-109).

Por outro lado, como diz Santos e Silveira (2001:112) “ ... tudo é permeado por
um discurso eficaz sobre o desenvolvimento, a criacdo de empregos diretos e indiretos|...]
Nada se fala sobre a robotizacdo do setor, a drenagem dos cofres publicos para o subsidio das

atividades, a monofuncionalidade dos portos e de outras infra-estruturas...”
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Conforme Gorini (2000), “os impactos da abertura da economia brasileira, do
aumento da concorréncia externa a partir de 1990 e da estabilizagdo da moeda, induziram a
transformacdes estruturais na Cadeia Téxtil Nacional”, cabendo destacar as seguintes:

— 0 processo de reestruturacdo implicou no declinio da producdo em alguns
segmentos, como 0 que ocorreu na producédo de tecidos planos, onde se somaram dois efeitos:
(I) faléncia de muitas industrias, especialmente dos produtores de tecidos artificiais e
sintéticos, mais atingidos pelas importacdes da Asia; (I1) substituicdo da producdo de tecidos
planos pelos de malhas de algod&o, cujos investimentos sdo mais baixos e cujo produto em
geral também é mais barato, estando mais acessivel a nova parcela de consumidores que o
Plano Real incorporou ao mercado e

— deslocamento regional para o Nordeste brasileiro e demais regides de incentivos
fiscais, visando menores custos de mao de obra; alguns governos estaduais tém participado
junto com as industrias no desenvolvimento de programas de qualificagdo e treinamento de
mao de obra, principalmente na confeccdo, o que, alids € uma tendéncia mundial.

Com intuito de sobreviver no mercado, uma série de industrias teve que se
reestruturar e passar por um processo de relocalizagéo industrial na busca de outros mercados,
gue possibilitassem ganhos de produtividade para enfrentar a concorréncia. Esta € outra
consequéncia do processo de reestruturacdo que opera na dimensdo espacial. Dai
coadunarmos com Gottdiener (1993:230), ao afirmar que a reestruturacdo é um “fenémeno
socioespacial”.

Mesmo com o deslocamento industrial podendo ser observado com maior nitidez
no Sudeste do Pais, em parte em razdo da dispersdo espacial de industrias em busca de
reducdo de custos de producdo, Lencioni, ao dissertar acerca do rearranjo na distribuicéo
territorial da industria, enfatiza que esta continua muito concentrada no Sudeste,

particularmente no Estado de S&o Paulo e diz que

A reestruturacdo produtiva significou, portanto, uma desconcentracdo da industria
de Sdo Paulo e da regido metropolitana para o interior paulista; mas significou,
também, uma dispersdo territorial da inddstria para outros estados. Isso ndo quer
dizer que houve uma transferéncia de plantas industriais localizadas na cidade de
Sao Paulo; essa relocalizagdo, pode ter até ocorrido, mas sobretudo o que houve foi
a eleicdo de novas localizagdes para a instalacdo de novas industriais.(LENCIONI,
2006: 109)

Partindo do pressuposto de que a dispersao industrial que ocorreu na década de
1970 foi motivada pelos desequilibrios regionais que levaram o governo a adotar medidas,

como incentivos fiscais e programas para as areas periféricas, € importante ressaltar que, na
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década de 1990, a "nova desconcentragdo™ ganhou o nome de “Guerra Fiscal” entre 0s
Estados, pois as industrias sdo disputadas entre os Estados, que oferecem terrenos e isengoes.
Conforme Lencioni (2006), as industrias que, por exemplo, deixam o Estado de Sado Paulo
alegam que o processo de globalizacdo exige custos finais mais baixos para ganhar
competitividade, aproveitando a méo de obra mais barata e menos politizada. Desta forma, na
década de 1990, a distribuicdo espacial da indlstria passou a receber transformacGes
significativas. Nas regifes de concentracdo tradicional, como a grande Séo Paulo, muitas
industrias se deslocaram em virtude da deseconomia de aglomeracdo, ou seja, 0S
congestionamentos de transito, o alto preco dos terrenos, a elevada carga de impostos e a méo

de obra mais cara e sindicalizada, que inibem 0s novos investimentos.

Esse cenario é novo e, embora muito dele se deva & mobilidade territorial das
indUstrias que operam com forga de trabalho intensiva, ndo se confunde com a
mobilidade territorial das indUstrias havida em décadas anteriores ao processo de
reestruturacdo produtiva. N&o se confunde porque embora seja, igualmente, um
processo de mudanca de localizagdo territorial, ele é de outra natureza. Aquele, o
anterior, se relaciona a uma fase do processo de industrializagdo brasileira que se
desenvolveu baseada numa politica de substituicio de importagdes, de
protecionismo alfandegario e de uso intensivo dos fundos publicos. Esse outro, que
acompanha a reestruturacdo produtiva, se relaciona as politicas neoliberais e ao
incremento de uma arquitetura produtiva estruturada em torno de empresas
organizadas em redes e em empresas-rede. (LENCIONI, 2006: 108-109).

Ante 0 exposto, o deslocamento espacial da industria ocasiona tanto a dispersao
da producédo industrial no espaco nacional, estendendo-se sobretudo para novos espacos do
Sul e para alguns pontos do Centro-Oeste, do Nordeste e do Norte, como também ocorre a

interiorizacdo da industria em S&o Paulo. Segundo Lencioni (2006:108),

[...]Jas induUstrias com expressiva presenca do capital nacional e que operam com
mao-de-obra intensiva, como as téxteis e de calcado, tenderam a um movimento de
desconcentracdo industrial em direcdo ao Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Pais,
enquanto aquelas intensivas em tecnologia, em grande parte de predominio ou de
capital transnacional, tenderam a se concentrar no Sudeste, particularmente no
Estado de Sao Paulo, privilegiando, ai, a capital; ou seja, a cidade de S&o Paulo, sua
regido metropolitana € o entorno dessa regido. Isso porque é nessa por¢do do
territério que se encontram, de forma significativa e mais eficiente, as condicGes
gerais de produgdo necessarias as industrias intensivas em tecnologias e as industrias
de alta tecnologia. Nessa regido é que se apresenta uma infra-estrutura necesséria a
essas industrias, como, por exemplo, a presenca de aeroportos internacionais, de
trabalhadores altamente qualificados, bem como de eficientes redes de
comunicagdes e uma extensa rede de fibra otica.

Sandra Lencioni (2006:49) afirma que “Sao Paulo vem deixando de ser a cidade,
por exceléncia, do capital produtivo industrial para se alcar a condicdo de gestora do capital,
quer relacionada a agroindustria, ao comércio, a industria propriamente dita ou ao capital

financeiro”.
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Conforme Santos e Silveira (2001:108) “a nova divisdo do trabalho industrial é
acompanhada de uma nova reparticdo geografica”. O autor mostra a geografia da industria
nacional e, por conseguinte, a nova diferenciacao regional que se delineia com base nos tipos
de industria que se instalam nas diferentes regides do Brasil.

Como nos fala Lencioni,

Esse cenario indica que uma nova diferenciagdo regional, que é produto ndo mais da
simples presenga, densidade ou auséncia da atividade industrial nas diferentes
regides do Pais, mas, sobretudo, do tipo de indUstria que se instala nas diferentes
regides do Pais.(LENCIONI, 2006:108).

Na economia industrial nordestina, e cearense em particular, Amaral Filho(2012)
assinala que,

O Nordeste em geral tem uma inddstria de transformacdo pequena em relacdo as
regides mais desenvolvidas e o que existe é fragil. Esta fragilidade esta retratada na
falta de industrias dindmicas e de grandes complexos industriais integrados e na
dificuldade de se formar e adensar cadeias produtivas. O principal subsetor
industrial nordestino é o de ‘produtos alimenticios, bebidas e alcooletilico’. Em
seguida, ‘industria téxtil do vestudrio e artefatos de tecidos’ e ‘indUstria de calgados'.
No Ceara, por coincidéncia, os trés principais sub-setores industriais sdo exatamente
esses, ndo na mesma ordem. (O POVO. Opinido. Grandes investimentos. 06 de
setembro de 2012).

A dispersdo geografica da producdo industrial estendendo-se para novos espacos
do Sul e alguns espagos do Centro-Oeste e Norte do Brasil, bem como do Nordeste, em
decorréncia da descentralizacdo industrial (SANTOS e SILVEIRA, 2001), ou melhor,
desconcentracdo industrial (LENCIONI, 1991, 2006, 2007), é uma tendéncia que se observa

também quanto ao ramo téxtil e de confec¢des, como veremos a seguir.

4.1 A Geografia da Industria Téxtil frente ao processo de Reestruturacdo

Se até o século XX dentre as bases tedricas comumente utilizadas na Geografia e
na Economia para determinar fatores locacionais, destacavam-se a Teoria Classica da
Localizagdo Industrial, de Alfred Weber (1909); a Teoria das Localidades Centrais, de Walter
Cristaller (1930); a Teoria do Equilibrio Espacial Geral, de August Losch (1940) - em nossos
dias ha necessidade de uma base tedrica que venha elucidar a dindmica da espacializagédo
industrial em curso e a relacdo com as contradi¢des do desenvolvimento capitalista. Assim, a

categoria de “ Formagdo Econdmica e social”®® (SANTOS, 1993) é a base que nos permite

% No entendimento do espaco Santos se utiliza do conceito de Formagdo econémica - social de Marx que esta
articulado com o Modo de Producdo em um dado momento histérico. " Quando se fala de modo de producao,
ndo se trata simplesmente de relages sociais que tomam uma forma material, mas também de seus aspectos
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entender os verdadeiros fatores que hoje condicionam a distribuicdo espacial da producéo
industrial sem procurar modelos estaticos, mas ressaltando o desenvolvimento das forgas
produtivas, a maior fluidez das relacbes econémicas, a articulacdo de diferentes escalas
espaciais que permitem uma acumulacdo ampliada do capital nunca vista antes, o papel dos

distintos agentes da producéo e reproducéo do capital®

. Desta forma, entendemos o espaco
como produto, meio e condicdo das rela¢6es sociais(CARLOS, 1988; 2001; 2007), levando-se
em conta o fato de que aos antigos fatores locacionais (Capital; Energia; Mao de obra;
Matéria-prima; Mercado consumidor; Meios de transportes) entendidos como as vantagens
que um determinado espaco pode oferecer para a instalacdo de uma industria, soma-se hoje
toda a infraestrutura necessaria para a instalagdo de um determinado ramo industrial, bem
como modernas e rapidas vias de transporte e comunicac¢des, como também incentivos fiscais
e legislaces fiscais, tributarias e ambientais amenas. Deve-se levar em conta ndo somente o
quantitativo industrial ou a localizacdo das industrias, mas a nova configuracdo do espaco
urbano, o novo papel exercido pelos municipios onde se alocam estes fixos espaciais, 0
reflexo no modo de vida urbano, a intensidade de fluxos®?, “os circuitos espaciais da producdo
e os circulos de cooperacdo”"(SANTOS e SILVEIRA, 2001).

A espacializacdo industrial, entendida aqui como algo além da mera disposicao
nos espaco de estabelecimentos industriais, implica formas diferenciadas de valoracdo por
parte dos agentes produtores. Segundo Santos e Silveira (2001:112) “... a velocidade com que
0s pedacos do territorio s@o valorizados e desvalorizados, determinando mudangas de usos, €
temeraria[...]”.

Em outro momento o autor ressalta que

[...]Jo territério passa a ser organizado e usado com a ldgica exclusiva dessa
produgdo, ou melhor, dessa possibilidade de produgdo, pois em muitos casos ndo ha
ainda a implantacdo das industrias. Desse modo, e em fungdo da politica territorial
de uma empresa e da promessa de objetos modernos que chegardo, os lugares
entram em guerra. Um combate por oferecer os melhores dados técnicos e politicos
as firmas (IBIDEM:113).

imateriais, como o dado politico e ideoldgico. Todos eles tém uma influéncia determinante nas localizacdes e
torna-se, assim um fator de produgdo, uma forca produtiva[...]. (SANTOS, 1979:18).

51 "Portanto, o espaco analisado através da geografia nos permitiria compreendé-lo como processo e movimento;
producdo/reproducdo social” (CARLOS, 2007:47). " Essa abordagem indica o deslocamento do enfoque [...] da
localizagdo das atividades, dos grupos humanos, no espaco, para a analise do conteido das relagdes que os
constituem enquanto tal, como movimento do processo de apropriacdo/producao/reproducdo do espaco em seus
conteddos sociais"(CARLOS, 2011:53).

°2 Como afirmou Santos:"os elementos fixos, fixados em cada lugar, permitem acdes que modificam o préprio
lugar, fluxos novos ou renovados que criam as condi¢cdes ambientais e as condigdes sociais, e redefinem cada
lugar. Os fluxos sdo um resultado direto ou indireto das acdes e atravessam ou se instalam nos fixos,
modificando a sua significacdo e seu valor, a0 mesmo tempo em que, também, se modificam" (SANTOS, 1996:
50).
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Concordamos com Lencioni (2007), quando assinala que “a discussao sobre

localizagéo industrial tendo como referéncia as condigdes gerais de producdo nos conduz a

perceber que essas condi¢des ndo determinam, em si, nada. Elas possibilitam a localizacao”.

E acrescenta, ainda:

Do mesmo modo, as condi¢Bes gerais de producdo criam possibilidades para a
reproducédo do capital, mas ndo sdo as causas da reproducdo do capital porque o que
determina a reproducdo do capital sdo as relacfes sociais de producgdo. Diferenca
aparentemente sutil, mas que supera a coisificacdo implicita que se faz presente em

muitas abordagens sobre os fatores de localizagéo industrial. (LENCIONI, 2007).

A atividade téxtil esta presente em todas as regides brasileiras. A tabela 30 indica

0 numero de industrias téxteis e de confeccdo existentes no Brasil de 2000 a 2007, sua

distribuicdo geografica em termos de regides, bem como a empregabilidade.

Tabela 30 : Unidades fabris e niumero de empregados por Regiéo

UNIDADES FABRIS INSTALADAS

NUMERO DE EMPREGADOS

2000 2007 % Tz";g;e’" 2000 2007 v T;:;‘;e"‘
Textil 4.463 4.473 100,0 339.238 341.438 100,0
Norte 57 38 08 3.591 4372 13
Nordeste 408 327 73 47 660 45841 13,4
Sudeste 2.817 2.475 55,3 200.356 174713 51,2
Sul 1.101 1.554 347 80.851 109.935 322
Centro-Oeste 80 79 1.8 6.780 6.577 1,9
Confeccionados ~ 18.797 23.276 100,0 1233156 1.223.862 100,0
Norte 202 186 08 12.641 8.254 07
Nordeste 2.587 3.228 13,9 165.750 191.527 15,6
Sudeste 10.852 12.568 54.0 735.645 625.917 51.1
Sul 4.151 5.903 25,4 257.933 341.385 27,9
Centro-Oeste 805 1.391 6,0 61.187 56.779 46

Fonte: Elaboracdo do BNDES, com base em dados do IEMI (2008)

Podemos constatar, pela tabela 30, que a regido Sudeste se sobressai em termos de

participagcdo nas atividades téxteis (com 2.475 estabelecimentos formais em 2007) e de

confeccdo(com 12.568 estabelecimentos formais em 2007) em relagdo as demais regides,

embora notemos uma tendéncia de decréscimo de unidades téxteis, uma vez que, de 2000 para

2007, fecharam 342 estabelecimentos.

O ramo téxtil confeccionista é intenso em mao de obra, razdo pela qual

proporciona grande geracdo de empregos em torno de si, assumindo enorme importancia na

economia do Pais.
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A industria téxtil confeccionista € uma das que mais emprega no Pais, sendo a
segunda maior empregadora da industria de transformagdo, da qual representa 18,6 % do
produto interno bruto. E também a segunda maior geradora do primeiro emprego. Em 2007, a
industria téxtil confeccionista brasileira participou com 5,2% do faturamento total da indudstria
de transformacéo, gerando 17,3% do emprego total da inddstria de transformagdo nacional
(IEMI, 2008: 25).

O faturamento do segmento chegou em 2010 a US$ 52 bilhdes, a producdo média
de confeccdo foi de 10 bilhdes de pecas no ano passado, com 1,7 milhdo de trabalhadores
empregados neste setor.

Como afirma Lencioni (2006:50-51),

Seria natural pensar que a desconcentracdo industrial havida no pais tenha se
traduzido em um crescimento equivalente ao do emprego industrial. Ledo engano: a
participagdo do emprego industrial no conjunto das ocupacgfes brasileiras nos anos
1990 é préxima a dos anos 1940, ou seja pouco se alterou. Se pensarmos que 0 setor
industrial nos anos 1940 era infinitamente menor que o atual, podemos compreender
que crescimento econdmico nem sempre corresponde a desenvolvimento social. O
fato de a economia crescer ndo se traduz diretamente em crescimento do emprego e
em melhores condicdes de vida da populacéo.

Conforme Pochman (2002: 56 apud Lencioni, 2006:51),

[...Jnem o desenvolvimento da atividade industrial nem o movimento de
desconcentragdo industrial fizeram-se acompanhar de uma maior participacdo do
emprego industrial no conjunto das ocupacgdes do pais. Para se ter uma ideia dessa
perda, entre 1980 e 1990 foi eliminado 1,5 milhdo de postos de trabalho na industria.

A reducdo no numero de empregados no processo produtivo téxtil pode ser explicada
pelo declinio do numero de plantas industriais e adogdo de maquinas e equipamentos
computadorizados, que dispensam varios trabalhadores, aléem da adocdo de processos de
producdo mais eficientes e com menor custo. Paralelamente, a exigéncia quanto a qualificacao
da méo de obra se tornou maior no mercado de trabalho industrial, o que pode ser visualizado

pelo mapa do trabalho industrial.
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Figura 3- Trabalho Industrial no Brasil 2012

Industria precisara de 7,2 milhdes de técnicos até 2015

Mapa do Tr

alho Industrial, elaborado pelo SENAI, mostra que demanda por profissionais mais capacitados aumentou. 1,1 milhdo do total

e € por novos trabalhadores
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O Brasil tera de formar 7,2 milhées de trabalhadores em nivel técnico & em areas de média qualificacéo para atuarem em profissées
industriais até 2015. Essa necessidade produzird oportunidades em 177 ocupacdes, que vio desde trabalhadores da indlstria de alimentos
(cozinheiros industriais) e padeiros até supervisores de producio de industrias quimicas e petroquimicas.

Fonte:http://www.portaldaindustria.com.br

Como pode ser visualizado na Figura 3, na Regido Nordeste, a demanda por
profissionais capacitados no periodo 2012-2015 é de 845,5 mil. J& no Ceard, a demanda por
profissionais capacitados é de 161,2 mil, o que corresponde a 2,3% de todo o Pais.

Com base na Confederacdo Nacional das Industrias(2012) que divulgou o mapa
do trabalho industrial, as ocupa¢Ges com maior demanda quanto ao nivel de instrucao (nivel
técnico) sdo: coloristas; técnicos em operacdo e monitoracdo de computadores; técnicos de
controle da producéo; técnicos em eletrdnica; técnicos em eletricidade e eletrotécnica. Ja as
ocupagdes com maior demanda quanto & intensidade do trabalho (> 200 horas) sdo:
operadores de maquinas para costura de pecas do vestuario; trabalhadores da industria de
alimentos (cozinheiros industriais); padeiros confeiteiros e afins; trabalhadores polivalentes
das industrias téxteis; mecanicos de manutencdo de maquinas industriais.

A readequacdo do trabalho as novas técnicas de producdo, organizacao e gestao
do processo produtivo passa a exigir trabalhadores especializados e dispostos a assimilar as
inovacOes. Neste sentido, as vantagens comparativas que, até entdo, se associavam dentre
outros fatores aos baixos custos de mao de obra, somam-se as vantagens competitivas dada a
necessidade de mdo de obra qualificada para gerir os novos pacotes tecnolégicos. Assim,
podemos afirmar que a reestruturacdo nao s6 destréi empregos, mas também cria novas

profissdes.
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Assim, a reestruturacdo acaba privilegiando o trabalhador mais capacitado, que
tem o perfil de aceitar desafios, conquistar seu espago e ajustar-se rapidamente as situacdes
novas.

Esta forca de trabalho com maior iniciativa e maior capacitacdo “torna, inclusive,
dispensavel algumas das fungdes de geréncia e controle exercidas pelos niveis hierarquicos
intermediarios, anteriormente existentes” (ANTUNES 1997; DRUCK, 1995).

Para esta pequena fracdo da forca de trabalho composta por profissionais com a
mais alta especializacdo, h4, de fato um mercado de trabalho global, que permite o constante
movimento entre os nos das redes globais que controlam o planeta. No entanto, paralelamente
a integracdo dos “melhores talentos” nas redes globais, a esmagadora maioria da forca-de-
trabalho permanece “presa” ao espaco nacional, regional ou local. Assim sendo, podemos
afirmar que o atual modelo de producédo global permite a integracdo simultanea das diferentes
etapas de trabalho e a desintegragéo da forca de trabalho.

Esta desintegracdo da forca de trabalho ocorre ndo apenas a nivel espacial, mas
também, atraves do desemprego crescente da méo de obra menos qualificada levando ao
surgimento de uma ndo-classe de nao trabalhadores (GORZ, 1986) que esta longe de
constituir uma forga coletiva de luta. Ademais, a diversificagdo crescente da classe
trabalhadora tornou improvavel possiveis mobilizacdes coletivas com base no trabalho
assalariado (OFFE, 1989) impedindo, portanto de pensar o trabalhno como espacgo de lutas
politicas.

Enquanto assistimos de um lado a *“qualificacdo”, maior estabilidade e melhores
chances no mercado de parcela diminuta da forca de trabalho, de outro, temos a
“desqualificagcdo” de sua parcela majoritaria, a instabilidade e as menores chances no mercado
de trabalho. Esta € outra consequéncia da reestruturacao.

E visivel a constituicdo de dois grupos distintos de trabalhadores nas industrias:
um grupo composto por trabalhadores especializados, cujos salérios sdo, em geral, elevados e
as condicOes de trabalho e moradia séo melhores, outro grupo composto pelos trabalhadores
“periféricos”, sem vinculo empregaticio, cujos salarios séo, geralmente, baixos e as condic¢des
de trabalho e moradia precarias. Estes ultimos, geralmente constituem o grupo composto por
terceirizados, temporarios e estagiarios, no interior do qual se opera 0 processo mais intenso
de exploracéo e precarizacgdo da forca de trabalho.

H& uma dualidade no mercado de trabalho, com uma pequena camada
“superior” (trabalhadores especializados com maior nivel de escolaridade) e uma grande

camada “inferior” (trabalhadores ndo especializados com baixo nivel de escolaridade),
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crescendo em ambas as extremidades da estrutura ocupacional, em ritmo e proporcdo que
depende do tamanho das indistrias e atividade a ser exercida.

No que se refere ao setor industrial téxtil, dados sobre as maiores industrias e
também as lideres de mercado conquistado em vendas, de acordo com a revista Exame:
Melhores e Maiores de 2013, podem ser visualizados na Tabela 31 .

Tabela 31: Maiores Industrias do Setor Téxtil - 2013

IndUstrias Vendas em | Crescimento | Lucro(em US$ | Rentabilidade
2013(em Us$ milhoes)
milhdes)
Hering 736,1 6% 128 29,7%
Coteminas 449,1 7,8% -9,3 -2,1%
Vicunha 4448 0,1% 52,2 10,7%
Guararapes 398,4 4,3% 1471 11,6%
Tavex 263,7 -8,2% -2,5 -
Meias Lupo 222,2 -7,9% 23,4 13,6%
De Millus 189,3 -2,5% -12,3 -9,6%
Santanense 169,1 -2,4% 13,5 11%
Dohler 161,7 10,5% 14,4 7,3%
Karsten 125,6 -8,9% -14,5 -7147,5%
Brastex 72,2 10,3% 3,7 4,9
Norfil 72 -2,4% 9,6 14,5%

Fonte: Exame Melhores e Maiores/2013

Destas industrias, as que tem filiais no Ceara sdo o Grupo Vicunha(Maracanad,
Pacajus), 0 Grupo Guararapes(Fortaleza) e a Karsten(Maracanad). Com excec¢do do Grupo
Guararapes, as demais tém sede nas regides Sul e Sudeste do Pais. Como ja afirmavam Santos
e Silveira (2001:109), “Holdings nacionais e globais irdo desenhar suas topologias no
territorio brasileiro, mantendo, porém seus centros de comando nas regides Sudeste e Sul do
pais”.

Podemos perceber pela tabela o peso que tem a industria téxtil em nossa
economia. Em termos de vendas, em 2013, a Hering ja ultrapassou a Coteminas, do falecido
vice-presidente José Alencar, que ja foi a maior empresa téxtil brasileira, e em 2012 enfrentou

sérias dificuldades, j& tendo dispensado pessoal e reduzido a producdo. A presenca de
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indUstrias globais, como a Vicunha ao lado de indUstrias nacionais, nos lembra Santos e

Silveira (2001: 138) ao afirmarem que:

Paralelamente ao crescimento dos grupos nacionais, algumas firmas globais, por
vezes em fusBes, espalham instancias de suas cadeias produtivas no territorio
brasileiro. E o caso da Alpargatas Santista Téxtil, da holding Bunge e Born, que é
fabricante de denim e brim, da Faiway Filamentos S.A., uma fusdo da Rhodia e da
Hoechst, produtora de filamentos sintéticos, e da incorporacédo, por parte da DuPont
Sudamérica S. A., da Vicunha, que produz nailon téxtil.

Mesmo sendo a “descentralizacdo industrial” uma das consequéncias do periodo
em curso, a presenca de concentragdes regionais é uma das peculiaridades do segmento téxtil
e de confeccles, sendo as principais:

- Regido de Americana/ SP — setor téxtil;

- Vale do Itajai/ SC - setores téxteis e confeccdes;

- Fortaleza/ Ceara — setores téxteis e confecgoes;

- Sul de Minas Gerais — malharias e

- Regido de Nova Friburgo/ Rio de Janeiro — moda intima e lingerie.

Desta forma, além de existirem industrias téxteis por todos os Estados do Pais, a
Associacdo Brasileira de Indastrias Téxteis e de Confecgbes — ABIT destaca a existéncia de
grandes polos regionais de producdo téxtil e confeccionistas existentes no Brasil. Os
principais polos estdo localizados no Sudeste do Pais, nos Estados de S&o Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo; bem como no Sul, nos Estados do Parana, Santa
Catarina, e Rio Grande do Sul, e, no Nordeste, nos Estados do Ceara e Pernambuco.

Em nossos dias, Sdo Paulo é o principal polo brasileiro de confec¢des, contando
mais de 15 mil industrias, distribuidas por varias regides e atuando em todos 0s segmentos.
Na capital paulista, as duas maiores concentracdes de confeccdes e lojas atacadistas s&o 0s
bairros do Bras e Bom Retiro, como ja haviamos destacado no capitulo 2, quando se iniciou 0
desenvolvimento da industria téxtil no espaco brasileiro.

Como dissemos, com o deslocamento industrial, 0 nimero de estabelecimentos
industriais cresceu no interior paulista, havendo uma grande concentracdo de industrias
Téxteis e confeccionistas na regido de Sorocaba, Americana e S&o José do Rio Preto.
Conforme Santos e Silveira (2001:139), “em Sao Paulo, a regido dos municipios de
Americana, Nova Odessa, Santa Barbara d"Oeste e Sumaré é um centro importante de
elaboracéo de tecidos planos de fibras artificiais e sintéticas”. A cidade de Americana destaca-
se por sua producdo de tecidos artificiais e sintéticos e apresenta muitas faccGes, que

representam, por sua vez, metade das 400 companhias que atuam na regiao.
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Sdo Paulo se destaca como o0 mais importante centro produtor, intelectual e
financeiro da industria, uma vez que se sobressai como locus da moda e marketing, além de
controlar as atividades produtivas nacionais. Na cidade de S&o Paulo, esta o varejo de luxo,
com lojas nacionais (Zoomp, Forum, Rosa Cha) e internacionais (Louis Vuitton, Giorgio
Armani, Hugo Boss).

De acordo com a ABIT, Minas Gerais possui 0 segundo maior polo brasileiro
confeccionista, abrigando aproximadamente cinco mil indudstrias distribuidas em duas regides.
No sul do Estado, destaca-se a producdo do tricd, principalmente blusas de frio. Na regido de
Juiz de Fora, predomina a moda intima. Em Divindpolis, ha atualmente cerca de trés mil
indUstrias formais e informais da cadeia produtiva de confeccdo e moda. A regido de Muriaé
se especializou na fabricacédo de lingerie e fornece para grandes magazines do Brasil.

O Rio de Janeiro foi um dos maiores polos téxteis e de moda do Brasil até os anos
1980. O Estado responde por 10% da producéo nacional, com cerca de 5.700 industrias. E o
segundo maior polo lancador de moda feminina.

Segundo a ABIT, no Estado do Rio de Janeiro, destacam-se 0s seguintes polos
confeccionistas: o Polo de confecgdes Moda Sul Fluminense (Valenga); Polo confeccionista
de Petrépolis; Moda do Noroeste Fluminense (Itaperuna); Polo de Niterdi que se especializou
na moda feminina, masculina, praia e esporte. Merecem destaque as cidades de Nova
Friburgo, principal polo produtor de lingerie do Pais e sede da inddstria alema Triumph, e
Petropolis, especializada em malharia e roupas de inverno.

Santos e Silveira (2001: 139) tambem confirmam tal fato ao assinalar que,

No Estado do Rio de Janeiro a indUstria téxtil e de confeccdo é também importante,
concentrando metade da producdo nacional de lingerie. Além das grandes firmas do
setor, existe um leque de pequenas empresas localizadas em Nova Friburgo e em
Petropolis (4.300 estabelecimentos) que, amilde, vendem ao varejo suas préprias
producdes.

Em outro momento, Santos e Silveira (2001:110) afirmam que o Rio de Janeiro se
reserva 0 comando de varias das mais importantes corpora¢des do Brasil, como a Companhia
Vale do Rio Doce. No setor de confec¢des, De Millus, Du Loren e Triumph Internacional.

Além desses agrupamentos industriais na area confeccionista, o Estado do Rio de
Janeiro conta também com o Polo da Moda Praia Cabo Frio e o Polo da Moda Sdo Gongalo,
que fabricam pecas em jeans, bem como o Polo de Moda de Campos, que tem producéo
diversificada, produzindo jeans, malharia e modinha.

Segundo a ABIT, no Espirito Santo ha aproximadamente 1.500 pequenas

industrias fabricantes de moda dia a dia, roupa esportiva e masculina. Destaca-se 0 polo
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localizado na cidade de Vila Velha, pertencente a microrregido de Vitdria, que se especializou
em modinha e jeans.

Na regido Sul, o destaque € para a indastria de confeccdes, com a presenca da
Marisol (Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Ceara-Pacatuba), Hering Téxtil S.A. e Sulfabril,

em Blumenau - Santa Catarina.

Conforme Santos e Silveira (2001:138),

Blumenau surge como o berco de grandes empresas do setor téxtil. Este participa
com cerca de 65% de sua receita municipal, e em 1997 representava 47,7 % do
emprego na regido. A cidade abriga empresas como a Sulfabril, a Teka, orientada
para segmento de cama, mesa e banho, menos exposto aos embates das importagdes,
e a Hering Téxtil S.A. Sdo empresas que modernizam continuamente 0s Seus
maquindrios e que, entre suas novas formas organizacionais, empregam
crescentemente a terceirizagdo, demitem funcionarios e aumentam as formas de
automacéo.

Dois rankings mostram a supremacia da industria téxtil catarinense em relacéo ao
Sul do Brasil. Um deles € o Anuério Brasil Téxtil, editado pela Abit, que traz uma relagéo das
210 maiores empresas do setor no Pais. Deste total, 51 empresas sdo catarinenses, nimero que
corresponde a 21,1%.

A tabela 32(em anexo) mostra as 51 maiores industrias téxteis catarinenses, de
acordo com o Anuario Brasil Téxtil 2006, elaborado pela Abit — Associa¢do Brasileira da
IndUstria Téxtil.

No ranking, a Malhas Carlan e a Dioxes Confeccgdes, juntas, somam 245
empregos diretos. O Anuario da Abit aponta que as 51 maiores empresas catarinenses do setor
empregam cerca de 53 mil pessoas, diretamente. O maior polo téxtil continua sendo a cidade
de Blumenau. Nela estdo concentrados 20,5 mil dos empregos gerados pelas 51 maiores
empresas (41%). Blumenau tem também o maior nimero de empresas listadas no anuario, 12
no total. Em seguida, aparecem Brusque, com sete empresas, Jaragud, com quatro, e Rio do
Sul, com duas. No nimero de empregos, no entanto, a situacdo se inverte: as quatro empresas
de Jaragua geram 12 mil empregos, contra 5,8 mil empregos das sete empresas de Brusque.

Outro importante indicador do potencial téxtil de Santa Catarina é o ranking das
600 maiores empresas téxteis do Sul(2006) elaborado pela Fundacdo Getulio Vargas e
publicado pela revista Expressdo. Entre as dez maiores do setor téxtil na regido, oito sédo

catarinenses e alcancam um faturamento conjunto de R$ 1,7 bilh&o, ou seja, 89% do total.
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Quadro 9 : As dez Maiores Industrias Téxteis do Sul do Brasil em 2006

Faturamento em

Elhpeso 1] milhares de reais
Hering = 320295
Teka = 260703
karsten S 249613
harizol SC 23683
Cidhler =i 205120
Cremer =2 197 281
Pettenati F= 170164
Buettner S 160.335
Fiteza R= 106 036
Circulo SC 89.932

Fonte: FGYW Revizta Expresséo

Em Santa Catarina, o Vale do Itajai, cuja principal cidade ¢ Blumenau, € um dos
polos téxteis mais avancados da América Latina e o centro brasileiro com maior inser¢do no
mercado internacional, sendo o principal exportador nacional de artigos de malha e linha lar.

Blumenau reune quatro das dez maiores industrias téxteis do Sul: Hering, Teka,
Cremer e Karsten. Elas alcancam um faturamento somado de R$ 1 bilhdo, cerca de 50% do
total faturado pelas dez maiores do Sul.

De acordo com o Anudrio Brasil Téxtil, a indUstria mais antiga de Santa Catarina
é a Hering, fundada em 1880. A idade média das téxteis catarinenses é de 43,5 anos, 0 que
demonstra a longevidade da maioria delas; ja as industrias de Brusque tém uma idade media
de 68 anos.

Os polos confeccionistas do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina possuem cerca
de 6.000 industrias especializadas na confecc¢do de malhas.

A ABIT indica também que, no Paran4, o jeans € o carro-chefe do polo localizado
nas regides norte e noroeste do Estado, considerado um dos mais importantes parques
industriais do Pais. Trata-se de um corredor de 100 km que envolve as cidades de Maringa,
Londrina, Apucarana e Cianorte, cuja producgéo chega a 130 milhdes de pecas por ano e a um
faturamento superior a R$ 2 bilhdes. As cidades formam também o chamado corredor da
moda, abrigando 12 centros atacadistas. O polo possui desde tecelagens até lavanderias,
fabricantes de materiais de acabamento, confeccGes propriamente ditas e até mesmo

produtores de seda. Além do jeans, que responde por cerca de 70% do faturamento, as
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indUstrias da regido atuam também nos segmentos de malharia, infantil, lingerie, moda praia e
a chamada modinha.

No que se refere ao polo téxtil e de confeccdo do Nordeste do Brasil, no interior
de Pernambuco existem 6.000 fabricas, produtoras de moda intima, jeans e modinha. Em
Sergipe, na regido de Tobias Barreto, ha aproximadamente 1.300 confecges.

Segundo Santos e Silveira (2001: 138) “se um feixe de vetores, ao longo do tempo
relativamente recente, determinou a concentracdo de empresas téxteis e de confeccdo na
regido Sul, a “exportacdo” dessa especializacdo para o Nordeste pode ser explicada
basicamente pela presenga de um conjunto favoravel de normas”, como, por exemplo,
reducdo de impostos, isengdes, enfraquecimento ou acordos com sindicatos etc.

Com crescentes incentivos fiscais, inddstrias do setor téxtil e confeccdes
localizam-se em varias cidades nordestinas. Como exemplos, conforme Santos e Silveira
(2001:138),

Lee Nordeste, Fibrasil e Braspérola Nordeste, no Ceara e em Pernambuco. Mas
também a Companhia de Tecidos Norte de Minas (Coteminas) instalou a malharia
Wentex em Natal e uma fabrica de fios, tecidos e malhas, a Embratex, em Campina
Grande. Ou seja, além de Minas Gerais, a empresa mantém filiacdes no Rio Grande
do Norte, Paraiba, Santa Catarina, como também unidades na Argentina, Estados
Unidos e México. (grifamos).

Em geral, as politicas de industrializacdo consistem na oferta de infraestrutura
fisica para atender as necessidades das industrias, como construgdo de estradas, servicos de
agua e esgoto, energia, gas, portos, aeroportos, comunicagdo, chegando a oferta de distritos
industriais com toda a estrutura para implantacdo de industrias, como também se baseia na
concessdo de incentivos fiscais, representados pela isencdo ou aliquota diferenciada de
impostos. E neste contexto de mudangas que se insere o Estado do Ceara.

Segundo Amaral Filho (2003: 367),

Dentre as economias estaduais brasileiras, a do Cear4d vem se destacando nos
Gltimos anos pela reforma do Estado, ajuste das contas publicas, incremento nos
investimentos publico e privado e mudanca do regime de crescimento acompanhada
por variacdes positivas persistentes do PIB - Produto Interno Bruto -, em especial
nas areas urbanas e nos setores industrial e de servicos.

Informam Santos e Silveira (2001:115) que, além da densidade técnica nos
lugares — por meio de rodovias, ferrovias, aeroportos, geragéo de energia, terrenos preparados
— para torna-los aptos a producéo, € preciso constituir uma densidade normativa (SILVEIRA,
1996, 1999b) que conceda e combine satisfatoriamente protecGes e atrativos legais.

Na segunda metade dos anos 1980, como relata Amaral Filho (2003:377), dentre
as principais politicas publicas do Governo Estadual esta
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A nova politica industrial, que introduz uma racionalidade industrial e espacial a
concessdo de incentivos financeiros, além de incluir um vetor dedicado ao apoio € a
inducdo ao desenvolvimento industrial. Este vetor engloba quatro segmentos:
sistema estadual de inovacdo; empresas de base tecnolégica; micro e pequenas
empresas e cadeias produtivas construidas; Politica e reorganizacdo espacial, cuja
preocupacdo central é a criacdo de uma rede de cidades médias no interior do
Estado.

Essas modificagbes comegaram a ocorrer no momento em que 0 governo centrou
as atencOes para a reestruturacdo dos setores produtivos, como industria, agricultura, turismo
etc. Este momento constitui a 42 fase do desenvolvimento industrial téxtil no Ceara, como nos
fala Aragdo (1999; 2002).

Conforme Amaral Filho (2003: 377),

Tal desempenho foi influenciado, de um lado, por fatores historicos e, por outro e
mais diretamente, pela ruptura politica provocada pelas novas elites locais, sob a
lideranca dos “jovens empresarios” do centro industrial do Ceara (CIC), vis-a-vis da
“oligarquia dos coronéis”, que deu lugar a um processo de ajustes nas contas do
setor publico estadual e permitiu a emergéncia de novas formas de intervencéo
publica local. A atuagdo estadual deu lugar a trés geracGes de politicas publicas:
primeira, politicas de ajustes macroeconémicos; segunda, politicas estruturantes e,
terceira, politicas de melhoria da qualidade do desenvolvimento.

Entdo, podemos assinalar que, com a reestruturacdo maior do sistema capitalista,
o0 Estado tambem se reestrutura, buscando novas estratégias de atuacéo e, concomitantemente,
ocorre a reestruturacdo da producédo e do espago, com consequéncias socioespaciais, como a
gue comentamos acerca das nova geografia industrial, com a resultante divisdo espacial do
trabalho e simultanea integracdo do processo produtivo, e as implicagbes quanto a
empregabilidade e novas exigéncias voltadas para qualificar a mao de obra, sem falar de todas
as mudangas nos espacos que passam a ser valorizados pelo capital industrial que
acompanham a politica industrial em curso.

Conforme Aragdo (2002:37),

O Cearé se apresenta, hoje, como o segundo maior pdlo téxtil do Brasil, no que se
refere ao consumo de algoddo em pluma, ficando atras somente do Estado de Séao
Paulo. Detém, ainda, o segundo lugar na producdo de fios, sendo ultrapassado
também por Séo Paulo. E dentro da cadeia produtiva, ocupa o quarto lugar em
volume de producéo, depois de Sao Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais.

4.2 O Polo Téxtil e Confeccionista do Ceara

Como pode ser observado na tabela a seguir, elaborada pelo IEMI, o destaque
maior no Ceara é para a industria de confeccdo, acompanhando a tendéncia nacional,
notadamente o segmento voltado para producdo de vestuario. Mesmo assim, o Ceard
representa somente 5,9% do total de industrias téxteis e confeccionista no Pais. No segmento
téxtil, o destaque no Brasil € para o setor de malharia, embora tenha demonstrado um pequeno



201

declinio em 2009 e 2010. Ja considerando o Estado do Ceara, mesmo sendo o segmento de

malharia o que se destaca em crescimento continuo, a representatividade maior sobre o Pais é

no segmento de fiacdo, representando 4,2% do total do Brasil.

Tabela 33 - Industrias por Segmento 2008-2010

Brasil Ceara

Segmentos CE/BR

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Manufaturas Téxteis 4.518 4.669 4,725 118 128 134 2,8%
Fiagoes 419 426 432 24 23 18 4,2%
Tecelagens 601 583 572 10 9 L] 1,6%
Malharias @ 2.442 2.6527 2.515 47 50 51 2,0%
Beneficiamento 1.056 1.133 1.199 37 486 &6 4, 7%
Confeccionados 24.338  25.666 . 26.176 & 1.323 1.395 1.474 5,6%
Vestuario 22.112 | 23.346 @ 23.862  1.261 1.338 1.418 5,9%
Linha Lar 1.291 1.359 1.360 25 25 23 1,7%
Outros @ 935 961 964 37 32 33 3,4%
Total ' 28.856 4 30.335 @ 30.901  1.441 1.523 1.608 5.2%
Fonte: IEMI
Notas:
(1) Numero de empresas em 1°. de janeiro de cada ano. 5ao consideradas apenas as industrias em
atividade,
operando legalmente, com pelo menos um produto em linha continua de producio € no minimo

5 empregados diretamente na producao;

A representatividade do Estado do Ceara, quanto ao numero de industrias téxteis e

confeccionistas no espaco brasileiro, pode ser visualizada no grafico a seguir.

Gréfico 13: Industrias Téxteis e de Confeccdo do Brasil e Ceara
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Fonte: IEMI

Conforme demonstram os dados, o Ceara representa uma fatia bem pequena do
total de industrias téxteis e de confeccdo do Pais, mas isto ndo diminui sua importancia e

impacto na economia local e nacional, pois € um polo téxtil e de confeccdo em
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desenvolvimento crescente. Segundo Aradjo( 1995:133 apud Amora, 2005:375), o polo téxtil
e de confecgdes que se desenvolve no Ceara é um dos mais importantes no &mbito regional e
também nacional.

No que se refere ao nimero de empregos gerados, 0 destaque também é para o
segmento de confeccionados, notadamente o vestuario. Nas manufaturas téxteis, se sobressai
0 nuimero de empregados na tecelagem, embora o total de inddstrias seja maior no

beneficiamento.

Tabela 34 - Pessoal ocupado, por segmento

PESSOAL OCUPADO POR SEGMENTO

Brasil Ceara
Segmentos - : —
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Manuf. Téxteis 340.717 339.584 338.327 19.143 18.997 19.945
FiagGes 75.889 76.385 77.607 6.192 5.938 6.492
Tecelagens 101.870 101.472 102.299 6.294 6.350 6.762
Malharias 121.753 120.122 113.275 5.884 5.794 5.569
Beneficiamento 41.205 41.605 45.146 773 215 1.122
Confeccionados 1.286.867 @ 1.300.348  1.331.061 81.098 88.579 95.690
Vestuario 1.138.007  1.146.542 & 1.183.490 77.531 84.713 91.349
Linha Lar 104.026 105.942 96.660 1.362 2.054 2.300
Outros @ 44.834 47.864 50.911 2.205 1.812 2.041
Total 1.627.584  1.639.932 | 1.669.388 100.741 107.576 115.635
Fonte: IEMMI
Notas:
(1) Inclui tricotagem;
{2) Artigos téenicos e industriais.

Ademais, o ritmo de crescimento do pessoal ocupado no espaco nacional é maior
do que do Estado do Ceara, como revela a Tabela 34.

Quanto a producdo, tanto na industria téxtil existe uma producdo diversificada
indo da fabricacdo de fios, tecidos até a malharia e, muitas vezes chegando até a fase da
confec¢do como também na industria de confeccdo. Marlon Santos(2014:57) fundamentando-
se no Censo das Confeccbes afirma que "a producdo no Ceara € diversificada, mas o0s
principais tipos de vestuario fabricados sdo moda intima, roupa de dormir, roupa esporte,
moda praia, jeans, infantil e a 'modinha’ — roupas femininas ou infantis confeccionadas em
malha." (Censo das Confecges, 2008).

Os dados do Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI) sé vem reforcar a
representatividade do Estado no volume de producédo, sendo o segmento de confec¢do o que

se destaca sobre os manufaturados téxteis, conforme tabela a seguir.


http://www.facebook.com/iemi.inteligencia
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Tabela 35 - Producdo de téxteis e confeccionados do Estado do Ceara (volumes)

SEGMENTOS 2008 2009 2010
Manufaturas Téxteis (toneladas) V' 179.416 180.554 178.790
Fios (toneladas) 175.833 172.824 167.764
‘Tecidos (toneladas) 97.608  96.892  95.958
Malhas (toneladas) 35.320 32.298 32.170
Segmentos 2008 2009 2010
Confeccionados (em 1.000 pecas) 564.152 550.155 602.455
'Vestuérin {i.QOQ pecas) 435.817 444.236 - 453.510
Linha Lar (1.000 pegas) 12.389 20.134 23.899
Outros (1.000 pegas) '# 115.945 85.785 95.045
Fonte: IEMI

MNotas:

(1) Por critério do IEMI, a producio téxtil total & medida pela producio de fios fiados
adicionado ao consumeo interno de filamentos;
(2} Artigos tecnicos e industriais,

Pela andlise dos dados do IEMI, enquanto a producédo téxtil demonstra declinio,
tanto na produgéo de fios tecidos e malhas de 2008 a 2010, o setor de confecgdes aponta
crescimento continuo, tanto na linha vestuario como na linha lar, o que pode indicar a
existéncia de estoque de matéria-prima, ou mesmo a importacdo de tecidos. Dados mais
recentes(2012), como pode ser visualizado na Tabela 37, continuam apontando esta tendéncia
de maior destaque para o setor de confeccOes( 628,8 milhdes de pegas ) e o volume de
importacdo(53,8 mil toneladas) supera o de exportacao(10.000 toneladas).

O faturamento médio mensal do setor téxtil e de confeccdo no Estado do Ceara é
15 a 18 milhdes de reais. Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2010), as pequenas empresas geram quase 10 mil empregos diretos e
sdo responsaveis por cerca de 80% da producéo local.

Para determinar o porte das indlstrias, 0 SEBRAE estabelece a classificacdo

conforme a tabela 36, a seguir.
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Tabela 36 : Classificagdo do porte da industria

e e — = e g - = - = ——=- - ———g- = — ==

Porte Industria Comércio/Servico

Micro Até 19 funciondrios Até 9
Pequena 20-99 10-49

Média 100-499 50-99
Grande Acima de 499 Acima de 100

Fonte: SEBRAE (2010).

Dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS 2011 revelam: o
segmento do vestuario no Ceara possui 3.213 empresas instaladas, gerando 52.134 empregos
formais; e no setor téxtil possui 324 empresas, sendo responsavel pela geracdo de 16.852
empregos formais.

Considerando-se as informagfes da RAIS (Relacdo Anual de Informacgdes
Sociais), do Ministério do Trabalho e Emprego, e da totalidade dos cddigos da CNAE
referentes as atividades téxteis e confeccionistas, 0 numero de empresas industriais, de
qualquer porte, inclusive sem empregados, cadastradas no Ceard em 2012 ¢é 3.520. Ressalte-se
ainda que, desse numero, 1.435 possuiam de um a quatro empregados, as quais devem ser
consideradas oficinas de costura, alfaiatarias, pequenas prestadoras de servigos etc.

Ja segundo dados do IEMI, em 2012, considerando somente os estabelecimentos
com vinculos empregaticios diretos ou indiretos, o total de industrias dos setores téxtil e
confeccionista do Ceard em atividade é de 1.704 empresas, gerando aproximadamente 115
mil postos de trabalho diretos e indiretos, como pode ser visualizado na tabela 37, a seguir.



Tabela 37 - Indicadores do Setor Téxtil e Confec¢do do Ceara - 2012
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Empresas 1.704
Pessoal ocupado 114.854
Producdo

Téxteis 176,2 mil toneladas

Confecches 628,8 mihdes de pecas
Valor da producdo

Téxteis RS 3,6 bilhdes

Confeccoes RS 7,9 bilhdes
Exportacdes

Volumes 10,0 mil toneladas

Valores USS 80,5 milhdes
Importacées

Volumes 53,8 mil toneladas

Valores USS 182,6 mihdes

Investimentos

RS 67,2 milhdes

A notoriedade da capital como polo téxtil e de confecgdo no espaco cearense se da
ndo somente pela existéncia de industrias téxteis e de confeccdo, com a presenca de algumas
filiais das industrias do Sul e Sudeste, mas tambeém pela importancia do comercio e de toda a
estrutrutura voltada para este nicho.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica(IBGE) apontou, no acumulado de
janeiro a dezembro de 2012, um crescimento de 8,6% em rela¢&o ao ano de 2011 no comércio
varejista ligado as atividades de vestuario, tecidos e calcados no Ceard. O nimero € superior a
média nacional, que ficou com indice de 3,4%.

Desta forma, a atividade industrial téxtil e de confec¢do impacta também na
atividade comercial, que se subdivide em duas partes distintas: o comércio atacadista e 0
comércio varejista. O comércio pode ainda ser classificado, segundo sua organizacdo, em
formal e informal. E dito formal quando a atividade comercial se realiza por via de empresa
juridicamente constituida para tal fim, com registro, razdo social e endereco definidos; caso
contrério, diz-se informal. O melhor exemplo de comércio informal é aquele que é realizado
por camelds.

Representando o comércio formal, a participacdo de shoppings centers na venda
de mercadorias do setor téxtil e confeccdo €é marcante. Um exemplo é o
MMModa(Maraponga Marte Moda), um dos mais completos shoppings atacadistas do Norte
e Nordeste. Este Shopping funciona desde 1990 e, de la pra ca, contribui para impulsionar o

mercado de moda do Ceara. Por meio de tradicionais eventos, o Festival da Moda de
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Fortaleza (FMF) e o Ceara Summer Fashion (CSF) antecipam tendéncias e incrementam as
vendas do setor em todo o Estado. Para atender a quem vem de longe e satisfazer aqueles que
atingem cotas minimas (até 10.000 reais) de compras, 0 shopping oferece hospedagem no
Mart Hotel, no primeiro andar, com cerca de 300 leitos dispostos em 84 quartos climatizados.

N&o se deve esquecer também a participacdo do centro de Fortaleza com o
comeércio téxtil e de confeccdo mais populares(como o Casardo dos Fabricantes, o Centro de
Pequenos Negocios de Vendedores Ambulantes), bem como os subcentros comerciais, com
os shoppings no Montese, o Ceara Moda Shopping, o Shopping Fortaleza Sul, além da
Avenida Monsenhor Tabosa e a presenga de shoppings que comercializam para um publico de
maior poder aquisitivo, desde tecidos até confeccéo.

Quanto ao comércio popular, a antiga Industria Téxtil Tomaz Pompeu, no Centro
de Fortaleza, passou a ser o local (conhecido como esqueleto) destinado a abrigar em 2010 os
vendedores do antigo Beco da Poeira®, j& que em razdo das obras de mobilidade urbana
intensificadas com o Megaevento da Copa do Mundo de 2014, o Beco da Poeira que se
localizava nas imediacOes da Praca da Lagoinha e Praca José de Alencar, passou a ser um dos
pontos para a estacdo central do Metré de Fortaleza.

Os comerciantes do antigo Beco da Poeira passaram a constituir o novo Centro de
Pequenos Negdcios de Vendedores Ambulantes de Fortaleza (CPNVA), no prédio reformado
da antiga fabrica, localizado na Avenida Imperador, sendo que muitos também comercializam
na Feira da Se.

Por meio de feiras livres, como a feira da Sé, o centro de Fortaleza é¢ espago do
comércio informal de confeccdo, de onde saem mercadorias, notadamente para o Nordeste do
Brasil.

A ordem judiciaria de 2008, determinando a retirada dos feirantes da Sé, levou a
uma série de debates e dentre as propostas apresentadas pela Prefeitura, houve a instalacao
dos feirantes em um terreno no bairro José Walter e depois em Maracanal com o projeto
Feira Center, que aconteceu em maio de 20009.

Entdo, parte dos feirantes que ocupavam a Praga da Se, em Fortaleza, foram

transferidos para o Feira Center, em Maracanal, com 12,01 hectares de area voltado

%3 0 "Beco da Poeira” era um grande galpdo que abrigava mais de 2.100 vendedores trabalhando como
permissionarios no local. Ver mais a respeito deste comércio popular em: SANTOS, Marlon Cavalcante. A
Dinamica dos Circuitos da Economia Urbana na Indulstria de Confeccdo em Fortaleza-Ceara.
Dissertacao. Programa de Pds-Graduagio em Geografia da Universidade Federal do Ceara, UFC, Fortaleza,
2014.
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essencialmente para comercializacdo de artigos de moda, objetivando a venda direta de
pequenos fabricantes aos revendedores.

Todas as propostas da Prefeitura de retirada dos ambulantes do Centro da Cidade
fracassaram, dentre outras coisas, em razdo do fraco mercado consumidor em Maracanal ante
a clientela ja conquistada no Centro. Assim, a maioria dos comerciantes transferidos voltou
para o Centro de Fortaleza, reocupando parte da rua Jose Avelino ou o entorno da Igreja
Catedral, na ja constituida Feira da Sé. Outros instalam suas barracas nos dois locais, ficando
até meia-noite em Maracanal e se transferindo para Fortaleza por volta de uma hora da
madrugada do domingo e da quinta-feira.

Fazendo o percurso nesta feira, como parte da atividade préatica realizada na
disciplina da pds-graduacdo ministrada pelo Prof. José Borzachiello, foi possivel observar a
dindmica urbana mediante as formas espaciais ligadas ao comércio, 0s variados usos e
ocupacdes do espago, 0s agentes consumidores do espago urbano em variadas temporalidades,
em que, formas espaciais antigas ganham novas funcbes passando a abrigar shoppings
populares e boxes para a venda de confeccgdes.

Tt 14
-

Fotol3 : Casardo dos Fabricantes/Alexsandra Muniz
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Observamos ainda que este comércio informal demanda servigcos, como o de

alimentacéo e de transporte, de forma bastante desordenada.

Fotos 14 e 15: Comércio informal nas proximidades da Igreja Catedral/ Alexsandra Muniz

As pessoas com aproximadamente 40 anos sdo mais frequentes na Feira da Sé.
Observamos a presenca de turistas com sacolas, evidenciando-se que vém dos locais mais
distantes para aproveitar o prego mais acessivel das mercadorias voltadas predominantemente
para o publico de menor renda e as transportam para seus lugares de origem.

No mundo que habitamos, a distancia ndo parece importar muito. As vezes parece
que sé existe para ser anulada, como se 0 espaco ndo passasse de um convite
continuo a ser desrespeitado, refutado, negado. O espaco deixou de ser um obstaculo
— basta uma fracéo de segundos para conquista-lo. (BAUMAN, 1999:85).

Diferentemente do comércio de vitrine que predomina na Praga do Ferreira, por
meio do trabalho formal nas lojas e shoppings, na Praca da Sé € o comércio realizado por
vendedores ambulantes que se destaca; o ponto de encontro, comum a Praca do Ferreira, é
substituido quase que inteiramente por negociacdes de mercadorias na Praca da Sé, onde o

cidad&o é valorizado pela sua capacidade de consumo. Como diz Bauman,

A maneira como a sociedade atual molda seus membros é ditada primeiro e acima
de tudo pelo dever de desempenhar o papel de consumidor. A norma que nossa
sociedade coloca para seus membros é a da capacidade e vontade de desempenhar
esse papel. (BAUMAN, 1999: 88).

Como o desenvolvimento do capital é contraditério, a atividade informal na Feira
da Sé influencia o desenvolvimento das atividades formais como foi possivel observar,
durante o percurso que fizemos, a existéncia de equipamentos urbanos voltados a venda de
confec¢do, como na Rua José Avelino, o Shopping Fontenele Mall.
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Foto 16: Shopping Fontenele Mall/ Alexsandra Muniz

[...]Jos shoppings sdo construidos de forma a manter as pessoas em circulacdo,
olhando ao redor, divertindo-se e entretendo-se sem parar — mas de forma alguma
por muito tempo — com inUmeras atragdes; ndo para encoraja-las a parar, a se olhar e
conversar, a pensar em analisar e discutir alguma coisa além dos objetos em
exposicdo — ndo sdo feitos para passar o tempo de maneira comercialmente
desinteressada.(IBIDEM: 33).

Durante conversa com o gedgrafo Marlon Santos, quando este ainda cursava a
graduacdo(2011), ele informou que muitos empresarios que possuem lojas no Shopping
Fontenele Mall, séo oriundos da Feira da Sé e também continuam vendendo suas mercadorias
na Feira, 0 que revela a ocupacao tanto no mercado formal, quanto no informal. Isto dificulta

até mesmo as relacGes de identidade e representacéo social.

0 sentimento identitario permite que se sinta plenamente membro de um grupo,
dota-lo de uma base espacial ancorada na realidade [...] os problemas do territério e
a questdo da identidade estdo indissociavelmente ligados: a construcdo das
representacdes que fazem certas porgdes do espaco humanizado dos territorios é
inseparavel da construgdo das identidades. Uma e outra, estas categorias sdo
produtos da cultura, em um certo momento, num certo ambiente [...]. (CLAVAL,
1999: 16).

Para garantir a circulacdo de mercadorias e 0 processo de reproducéo, os feirantes
se apropriam do espaco da Sé e adjacéncias, constituindo novas territorialidades, ou seja,

ocorre uma reterritorializagdo>. Ao contrario de Raffestin(1993)>°, que considera o espago

> Reterritorializacdo porque ja preexistia um espaco, e, consequentemente, um territério enquanto componente
essencial deste, sendo a objetivacdo da apropriacdo social do espaco o proprio territorio que é desterritorializado
[...]Jdando lugar a novas territorialidades ou re-territorialidades, que por sua vez, dizem respeito a criacdo de
novos territorios(CORREA, 1998).

% Como o intuito aqui ndo é tecer maiores consideragdes ou mesmo minimizar a importancia do conceito de
Territorio, apenas ressaltamos que para Raffestin (1993: 143) o espago é anterior ao territério. Sem divida,
sempre que houver homens em interacdo com um espaco, primeiramente transformando a natureza através do
trabalho, e depois criando continuamente valor ao modificar e retrabalhar o espaco social, estar-se-a também
diante de um territdrio, e ndo sé de um espaco econdmico[...]. Rafffestin (1993) praticamente reduz o espago ao
espaco natural, enquanto que territorio de fato torna-se, automaticamente, quase que sinébnimo de espaco social.
“O espaco é, de certa forma, ‘dado’ como se fosse uma matéria-prima. Preexistente a qualquer acéo. [...]
Evidentemente, o territorio se apdia no espaco, mas nio é o espaco. E uma producdo a partir do espago”
(IBIDEM:144). Raffestin(1993) acrescenta ainda que: “... a producdo, por causa de todas as relacbes que
envolvem, se inscreve num campo de poder” (IBIDEM: 144).
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anterior ao territorio, Lefebvre(1986 apud Haesbaert, 2010:165), afirma que “o espaco
também — e sobretudo - é produzido socialmente, ndo se tratando em hipdtese alguma de um a
priori (neste caso, numa leitura materialista, uma espécie de “primeira natureza) sobre o qual
reproduzimos nosso trabalho e exercemos poder”.

Estes territérios mostram-se mais definidos nas madrugadas de domingo para

segunda e de quarta para quinta-feira.

Fotos 17 e 18: Comércio informal na Rua José Avelino/ Alexsandra Muniz
Aqui, podemos perceber o ritmo do tempo de circulagdo da mercadoria e do poder

de compra do consumidor.

Para aumentar a capacidade de consumo, 0s consumidores ndo devem nunca ter
descanso. Precisam ser mantidos acordados e em alerta sempre, continuamente
expostos a novas tentaces, num estado de excitacdo incessante — e, também, com
efeito, em estado de perpétua suspeita e pronta satisfacdo. (BAUMAN, 1999:91).
Segundo Debord na economia capitalista, o tempo se tornou uma mercadoria que,
como todas as outras, perdeu o valor de uso em provimento do valor de troca. (DEBORD,

2008:48).
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Os trabalhadores ambulantes comercializam suas mercadorias, expondo-as em

lonas, no chdo ou até no porta-malas de carros usados no seu transporte.

Foto 19 e 20: Formas de comercializacdo de mercadorias/ Alexsandra Muniz

Reforcando o papel da cidade de Fortaleza como polo regional téxtil e de confecgoes,
a feira atrai pessoas de varias cidades da Regido Nordeste que chegam em 6nibus fretados a
Feira da Sé em busca dos melhores precos das mercadorias expostas pelos feirantes. Dentre as
mercadorias comercializadas, o destaque é para confecgdes para todos os gostos, tamanho,
sexo e idade. Segundo Eciane Silva(2013), os principais consumidores sdo sacoleiros e
turistas oriundos de cidades cearenses e de outros Estados, com destaque para Para,

Maranhao, Piaui e Pernambuco.

Fotos 21 e 22: Demanda de servicos de transporte(PI-Parnaiba) dos consumidores da feira de confec¢des/

Alexsandra Muniz
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Com o numero de vendedores ambulantes, consumidores e a demanda por
servicos de transporte e alimentacdo, a feira vem expandindo, ocupando espacos publicos,
impedindo o fluxo de transporte de veiculos e pessoas nas vias de circulacdo que acabam
também tendo como funcéo a exposicdo e comercializagdo de mercadorias e servicos.

E valido ressaltar que ao retornarmos a rua José Avelino, na manha do dia
seguinte(segunda) observamos que ja ndo tinha mais todo o seu percurso tomado por
mercadorias, em decorréncia da fiscalizacdo que impede o comércio ao amanhecer do dia e
em razdo também de as lojas ao longo da rua ndo terem como concorrer com 0s baixos precos
ofertados pelos comerciantes que ndo pagam impostos e vendem em grande quantidade,
muitos com empresas familiares e com fretes rateados com os demais mercadores.

Ao amanhecer, a rua José Avelino é tomada de muita sujeira, expressando o que é
deixado por quem usou este espaco durante a madrugada e ainda aproveita um pouco da
manhd antes da abertura das lojas, mas depois do objetivo atingido, seguem para outro
destino, ficando o servi¢o de limpreza muitas vezes por conta dos lojistas que, logo cedo,
precisam limpar até a rua para melhor receber o consumidor.

Fotos 23 e 24: Comércio na rua José Avelino na manha de segunda/ Alexsandra Muniz

Percebemos que as relacdes de poder se fazem presente neste espaco, ndo somente
na demarcacdo de territérios, como também no embate dos feirantes com o Poder Publico na
luta para permanecer com a venda de mercadorias na Praga Pedro Il (Praca da Sé) e
proximidades. “[...]o territorio pode ser concebido a partir da imbricagdo de multiplas relagbes
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de poder, do poder mais material das relacbes econdémico-politicas ao poder mais simbdlico
das relacGes de ordem mais estritamente cultural.” (HAESBAERT, 2004a:79).

Verifica-se uma mudanca de funcéo do Centro de Fortaleza que outrora era o local
da elite cearense e na atualidade € lugar de consumo da populacdo de baixa renda da cidade.
As casas comerciais e lanchonetes se multiplicam, e as pragas, que antes funcionavam como
espaco do Ocio para a populacdo burguesa, hoje sdo locus do mercado informal e do
subemprego (ambulantes).

Fortaleza ndo escapa a realidade comum as metropoles brasileiras. O Centro, que
ao longo da histdria serviu como espaco ludico, de habitacdo, de poder e de negociacdes, hoje
é um verdadeiro “centro de periferia”, onde ha medo, violéncia, drogas, mendicancia, sujeira
e descaso com 0 meio ambiente urbano, impedindo muitos de exercerem o direito a cidade.

Sem querer negligenciar a importancia do comércio para o destaque do Ceara, e
Fortaleza, em particular, como polo do setor téxtil e de confec¢do, mas por outro lado ndo
tendo a intencdo aqui de tecer uma andlise maior desta temética, a mesma pode ser melhor
explorada em estudos sobre o comércio informal, 0 uso e ocupacdo de espacos publicos de
forma privada e o papel do Estado, conforme Dantas(1995), bem como mediante o estudo das
relacbes entre o circuito superior e inferior a partir do comércio formal e informal de
confecgdes, com Marlon Santos(2014), como também Eciane Silva (2013), que faz uma
andlise das consequéncias, no espaco central da cidade, do comércio informal.

Além do comércio, o setor téxtil e de confeccdo impulsiona ainda uma série de
eventos no Estado, a saber: Bazar La Boutique, Dragdo Fashion Brasil, | Seminario
Internacional de Inovacdo Téxtil: Desafios e Novos Rumos para a Indlstria da Moda,
Concurso Siditéxtil de Costura, Modelagem e Design 2013, Maquintex — Centro de Eventos,
Ceara Summer Fashion, 9° Coloquio de Moda, Festival de Moda de Fortaleza, Fortaleza
Fashion Week, Maximoda, Feira do Empreendedor.

Dada a relevancia do polo téxtil e confeccionista, o Ceard procura atuar de forma
competitiva no mercado, investindo também em cursos para capacitar a mdo de obra local,
desde cursos técnicos aos de nivel superior.

O ensino superior do Ceara prepara profissionais para atuarem na area de criagao,
elaborando e desenvolvendo colecBes, estamparias e acessorios de moda para diversos
segmentos do mercado.

Ao todo sdo sete escolas de Ensino Superior em todo o Estado. A Universidade
Federal do Ceard tem o curso de bacharelado em Design de Moda, criado em 1993, que

possui cinco areas de formacdo: Gestdo do Projeto, Historia e Pesquisa de Moda, Linguagem
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Visual, Tecnologia Téxtil e de Confeccdo e Negdcios de Moda. A Faculdade Nordeste
(Fanor) também oferece curso de Design de Moda. Outro curso de Design de Moda é o da
Faculdade Catodlica do Ceard, criado em 2004, em que as linhas de formacéo privilegia
tecnologia e gestdo para a industria de moda e desenvolvimento de produtos. Em Fortaleza,
podemos encontrar 0 curso na area de moda também na Faculdade Integrada do Ceara (FIC),
que prioriza atividades de pesquisa, criacdo, estilo, modelagem, figurino, acessorios,
marketing, gestdo, comunicacdo e eventos. A Ateneu é outra faculdade que disponibiliza
curso de formacéo superior em Moda. Quem ja tem graduacdo e quer se especializar na area,
a Universidade de Fortaleza (Unifor) oferece o Curso de Pds-Graduacdo em Moda e
Comunicacao, voltado para estilistas, jornalistas, publicitarios, socidlogos e outras areas afins.

A importéncia de institui¢des de formagao profissional cresce na medida em que 0
Estado se notabiliza como um dos polos de moda no Brasil. Para dar conta da demanda por
profissionais capacitados e de novos servigos criados para abastecer os setores téxtil e de
confeccdo, ha também a participacdo do SENAC(Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial).

O SENAC abrange um Eixo Tecnoldgico de Produgdo Cultural e Design que
oferece cursos nas &reas de Artes, Tecnologia, Comunicacdo e Design. Além destes cursos
ofertados, ha os de curta duracdo, voltados para quem quer obter rapida insercdo no mercado
de trabalho ou entrar no mundo do empreendedorismo. Assim, cursos mais longos, como 0s
de figurinista, costureiro, desenhista de moda e modelista, dividem a atengdo do publico com
os de confeccdo de bolsas em patchwork, customizagédo de bolsas e acessorios e customizagéo
de camisetas. Para se qualificar e especializar num mercado cada vez mais exigente ao longo
do ano, sdo oferecidos cursos de formagdo profissional em todas as areas do processo
produtivo: Gestdo da Producdo, Design, Modelagem, Corte, Costura para os diversos
segmentos, mecanica em manutencdo de maquinas de costuras industriais, que possui uma
nova estrutura fisica, com laboratérios compostos por maquinas convencionais, eletrénicas e
automacdo com pneumatica e eletropneumaética (mediante praticas e software de simulagdo).

Todo este aparato voltado ao setor téxtil e de confec¢do s6 vem reforcar o que
Amora (2005:377), ja afirmava: a concentracdo de industrias do ramo de confeccbes na
Regido Metropolitana de Fortaleza constitui um dos polos mais dindmicos do Nordeste e do
Pais.

Conforme afirmou Marlon(2014:65), "em praticamente todos 0s municipios existe
a presenca de unidades produtivas”. Embora, "dentro da regido metropolitana, Fortaleza

concentra-se as industrias de confecgdes."
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Marlon Santos(2014) espacializa as unidades confeccionista na Regido
Metropolitana de Fortaleza, mostrando que existe uma intensa concentracdo de industrias em

Fortaleza e cidades como Caucaia e Maracanau:

Municipios como Caucaia e Maracanau se destacam, pois além de serem vizinhos a
capital, compartilham com Fortaleza uma intensa concentragdo de conjuntos
habitacionais, principalmente nas areas Sul e Oeste, locais da cidade onde esta a
populacéo trabalhadora.(SANTQOS, 2014:65).

O crescimento de industrias de confeccdo é uma evidéncia da importancia desta
para o Estado como um todo. Sendo, vejamos algumas consideragdes acerca de algumas

destas industrias.
GUARARAPES

O grupo Guararapes é o maior do ramo de confeccdo de vesturio da Ameérica
Latina, com sede no Rio Grande do Norte. Também é proprietario da Midway Financeira, do
shopping Midway Mall, da Transportadora Casa Verde e do Teatro Riachuelo em Natal,
contando ao todo com cerca de 40.000 funcionarios. Percebemos assim que a Guararapes
integra trés vertentes do mercado - varejo, industria e setor financeiro - ou seja, quase ndo ha
terceirizacdo, sendo uma inddstria integrada, uma vez que fabrica, distribui e financia.

A Guararapes Confeccdes, como sociedade de economia mista de direito privado
foi fundada em 1956, pelos irmdos Nevaldo e Newton Rocha, no Recife(PE). Dois anos
depois, sua matriz foi transferida para Natal(RN). Em 1997, a unidade fabril de Natal (RN) foi
transferida e ampliada para o distrito industrial de Extremoz (RN). Hoje com area construida
de 150.000m?, existem trés fabricas responsaveis pela producdo da malharia do Grupo e uma
parte da camisaria. As demais trés unidades fabris do Grupo que produzem tecido plano
(sarja, jeans e camisaria) estdo localizadas em Fortaleza. No ano de 1976, a Guararapes
chegou com a filial a Fortaleza e até hoje estd localizada no bairro Quintino Cunha com
9.800m2 de area construida, tendo como diretor regional cearense Marcelo Machado.

O Grupo Guararapes possui trés centros de distribuicéo, separados por regido: no
Norte, o polo é Manaus, no Sudeste, Guarulhos(SP) e no Nordeste em Extremoz(RN).

Em 1979, o grupo comprou a rede de lojas Wolens e a Riachuelo, que hoje
conta com 228 lojas em todo o Territorio nacional e 513,6 mil m2 de area de vendas, sendo
114 lojas no Sudeste, 51 no Nordeste, 24 no Centro-Oeste, 24 no Sul e 15 no Norte. A
aquisicdo destas lojas representa sua atuagdo no varejo confeccionista, area responsavel

atualmente pelo maior crescimento do Grupo, iniciando um processo de reestruturacdo e de


http://pt.wikipedia.org/wiki/1979
http://pt.wikipedia.org/wiki/Lojas_Riachuelo
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mudanca estratégica, com o objetivo de vender roupas prontas, oferecendo moda com pregos
atraentes, visando, além da lucratividade a qualidade. A integracdo entre varejo e industria é o
grande diferencial do Grupo, uma vez que permite que a Companhia responda rapidamente as
mudancgas do mercado. Esta estratégia envolveu a criagdo e o fortalecimento de marcas
préprias, cada uma com identidade visual e publico-alvo especifico. Entre as principais
marcas do grupo estdo a Wolens e a Pool Original. Em 1982, foi langada a marca Pool, grife
que sempre se manteve conectada com os jovens e foi icone de moda nos anos 1980. Em 1983
houve a incorporacdo das lojas Seta e Wolens pela Riachuelo. Ja em 1993, ocorreram a
modernizagéo e reestruturagéo do Grupo.

Com a aquisicao de lojas o foco principal da Guararapes passou a ser a moda, por
isso produz utilizando o método " Fast Fashion", que esta sempre em busca das tendéncias
nacionais e internacionais e de novos langamentos no mercado.

Por meio da Riachuelo, a Guararapes aderiu ndo apenas ao conceito de fast
fashion como também passou a desenvolver parcerias com renomeados estilistas nacionais,
entre eles Oskar Metsavaht, Cris Barros, Pedro Lourengo, Thais Gusmédo, André Lima, Huis
Clos, Maria Garcia, Martha Medeiros, Juliana Jabour, Zapélla e Lorenzo Merlino.

Durante visita a uma das unidades de Fortaleza, que ocorreu no dia 7 de
novembro de 2012, ndo pudemos fazer registros de fotos do processo produtivo, mas, com as
anélises e observacBes, somadas a entrevista com o auxiliar administrativo do Setor de
Recursos Humanos, V. R., foi possivel coletar varias informacdes.

Atualmente, 100% da producdo da Guararapes € destinada a Riachuelo. As trés
unidades fabris em Fortaleza geram 7.000 empregos diretos e produzem 50.000 pecas de
roupa por més. A divisdo da producdo é feita através de "pups" (pequenas unidades de
producdo). As "pups” possuem placas informando o quantitativo de producéo a ser alcancado,

o0 que foi realizado, a eficiéncia do dia e do més.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado
auferido na comercializacdo de produtos de sua fabricacdo nas unidades fabris
localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, consistem na
isencdo ou reducdo de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados em cada
unidade fabril, até o ano-base de 2017. A Companhia possui incentivo fiscal no
ambito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI concedido até
agosto do ano de 2023, correspondente a financiamento equivalente a 75% do ICMS
devido, corrigido pela TILP, e amortizacdo com desconto de 99% ap6s caréncia de 1
més. Adicionalmente, a Companhia é beneficiaria de incentivos no ambito do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte -
PROADI, concedidos até maio de 2019, sob a forma de financiamentos equivalentes
a 75% do valor do ICMS. Os financiamentos estdo sujeitos a juros de 3% a.a. e a
atualizagdo monetaria com base na variagdo da TR. A amortizacdo das parcelas
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ocorrera com desconto de 99% do valor atualizado, ap6s caréncia de 2
meses.(GUARARAPES, 2012).

Nos ultimos anos, a Guararapes investiu fortemente em suas operacgdes de suporte,
com a modernizacao de seu parque fabril e a implantacdo de tecnologia da informacéo para a
gestéo operacional e financeira de suas operacoes.

As unidades de Fortaleza tém parceria com o SESI (Servico Social da Industria),
fornecendo aulas preparatorias para 0 ENEM(Exame Nacional de Ensino Médio) e com
divulgacdo de cursos gratuitos, como o de linguas. Além disto, disponibiliza aos funcionarios
estrutura com refeitorio, campo de lazer, biblioteca, teatro e sala de informatica.

A Guararapes de Fortaleza conta com Departamento de Saude (4 funcionarios),
sendo uma fisioterapeuta, um otorrino, uma fonoaudiologa e um psicologo. O direito ao plano
de saude por parte dos empregados é dividido da seguinte forma: "Hap vida™ para operarios
(grande massa) e Unimed para gerentes, diretores de setores, auxiliares administrativos etc.

Cumprindo turno de oito horas diérias, com direito a vale-transporte e intervalo de
1h10 min para almocgo, a méo de obra é do proprio bairro ou do seu entorno (ndo abrange a
regido metropolitana), sendo os cargos mais elevados(gerentes, subgerentes etc) ocupados por
profissionais do Rio Grande do Norte.

O estabelecimento da Guararapes na av. Coronel Carvalho com continuo fluxo de
veiculos e de grande nimero de trabalhadoras levou a formagdo de uma feira movel com
diversas bancas na calgada em frente a industria, onde sdo vendidas roupas, calgados, bolsas,

acessorios etc.

Foto25: Comércio em frente & Inddstria Guararapes Foto 26: Intenso fluxo em frente a Guararapes
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Em entrevista com funcionarios e ambulantes, foi possivel obter mais algumas
informac0es, quais sejam:

"O tempo do almogo na industria € de 40 minutos e existe o controle até para o
uso do banheiro, se for preciso ir mais de uma vez, precisa levar atestado médico, porque
sendo se pensa que é invencdo para ndo trabalhar e matar o tempo". (D. F que trabalha na
industria ha 25 anos como costureira)

"Eu t6 na “feirinha” ha 26 anos, no decorrer desse tempo, a industria hoje € maior
e esta mais dificil vender porque diminuiram o tempo do almoco das funcionérias de 1 hora

para 40 minutos". (Sr. Francisco, ambulante mais antigo)

Eu trabalhava como doméstica e consegui me inscrever no programa jovem
aprendiz, no comeco eu passava meio expediente trabalhando em casa de familia e
no outro fazendo curso no Senac, s6 depois de assistir muitas aulas teéricas, foi que
fui para parte pratica na Guararapes, depois de passar por todos os setores foi que
comecei a costurar, muitas colegas minhas que fizeram o curso e estagiaram comigo
ndo foram contratadas, hoje ganho um salério que ajuda a manter minha familia e
posso dizer que tenho uma profissdo e carteira assinada que sempre foi meu sonho.
(LEIDE M., contratada depois de entrar na inddstria através do Programa Jovem
Aprendiz).

RIHOMO

Instalada ha seis anos(desde 2008) em Maracanaul, ocupando uma area de 3,35 ha
e com um quadro de 400 trabalhadores diretos e indiretos, a Industria de moda intima e
masculina Rihomo produz mais de 22 mil pecas de vestuario por dia com uma faixa de
faturamento que varia até 150.000. Na antiga sede ndo havia mais espago disponivel para
atender o crescimento do negocio; situava-se no bairro Quintino Cunha, em Fortaleza, o que
em parte justifica o fato de 80% dos operarios serem provenientes da Capital e ndo de
Maracanau, sendo que a induastria disponibiliza énibus para fazer o transporte diario dos
funcionarios. Mesmo com os custos da migracdo pendular dos funcionarios, a diretoria da
industria achou mais interessante manter 0 mesmo quadro de trabalhadores, pela experiéncia
deles e os altos encargos de recis@o contratual. O municipio de Maracanau foi escolhido para
receber este investimento por sua infraestrutura privilegiada, principalmente pela

disponibilidade de espaco fisico para instalacdo de grandes inddstrias. A Rihomo possui seis
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lojas franqueadas - trés em Fortaleza, uma em Sobral, uma em Itapipoca e mais uma em

Juazeiro do Norte, além de vender seus produtos para compradores de todo o Pais.

Foto 27: Industria Rihomo em Maracanad. Alexsandra Foto 28: ransporte de trabalhadores da Rihomo. Alexsandra

Muniz. Trabalho de Campo: 27.11.2012 Muniz. Trabalho de Campo: 27.11.2012

FAMEL

Localizada em Pacajus, a Famel produz em torno de 80 mil pecas de roupas

femininas por més com as marcas Dona Florinda e Famel. A marca ‘Dona Florinda’ nasceu

em 2001, na FENIT (Saldo Internacional da Industria Téxtil em S&o Paulo). Hoje, s&o cinco

lojas proprias e cinco franquias, além de varios pontos de venda em multimarcas por todo o

Pais.

Em campo, constatamos que a Arabril Industria e Comércio de Confeccdes Ltda,

a Famel e a Dona Florinda pertencem ao mesmo grupo: Araujo Brilhante. A Famel esta no

mercado ha 21 anos, e as outras duas ha 10 (dez) anos.

Foto 29: Famel em Pacajus. Alexsandra Muniz. Trabalho
de Campo: 28.11.2012

O |

Foto 30: Aradjo Brilhante em Pacajus. Alexsandra
Muniz.
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Este grupo de industrias recebe como incentivo fiscal a redugdo do IRPJ e conta
atualmente com cerca de 680 trabalhadores que, em sua maioria (95%), pertencem ao proprio

municipio de Pacajus, os outros 5% incluem trabalhadores de Fortaleza e Horizonte.

MARISOL

A Marisol S/A, desde outubro de 1998, esta instalada em Pacatuba/CE, no Km 11
da CE-060, pr6ximo a grandes industrias, como a Heineken.

Tendo como diretor Gilmar Sergio Vegini, esta unidade da Marisol estabeleceu-
se em Pacatuba em virtude da mao de obra barata, tendo sido este o principal atrativo, mas ha
outros fatores como os incentivos fiscais, a exemplo da isencdo de 75% de ICMS, que recebeu
do Governo do Estado, sendo reflexo da politica de atracéo industrial efetuada no Ceara. Estes
incentivos se tornam o principal motivo de alocacdo de industrias no Ceara e no Nordeste.
Outro motivo foi a logistica do mercado, j4 que o Ceard € um lugar estratégico
geograficamente mais proximos dos Estados Unidos e Europa. A habilidade da méo de obra
cearense e a facil adaptacdo a tecnologia mais avancada foram também fatores ressaltados
durante entrevista realizada na visita guiada a esta industria, no dia 18/11/2011.

O espago da Marisol em Pacatuba é constituido por ambulatério, refeitorio,
espaco administrativo junto ao setor financeiro, centro de treinamento, espaco de lazer, sendo
grande parte destinada a producdo, armazenagem(a industria produz a quantidade exata da
venda) e expedicdo de mercadorias. A parte destinada & expanséo da industria se encontra em
construcdo, sendo ao todo 280,896.67m2 e de area construida é aproximadamente
46.797,01m2.

A visita ocorreu em um momento de troca de funcionarios, quando pudemos
perceber a importancia desta industria na economia local pelo fluxo de funcionérios, sendo a
maioria constituida por mulheres. Esse detalhe pode ser explicado pela especificidade do

trabalho exercido nesta industria que necessita de muitas costureiras.
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Além disto, foi possivel perceber o mercado informal de vendedores de alimentos
que montam suas barracas improvisadas na esquina desta industria no horério de mudanca de

turno dos empregados, ndo permanecendo ali no restante do dia.

———

Foto 31 : Comércio informal na entrada da Marisol, em
Pacatuba. Alexsandra Muniz. Visita guiada na Marisol:
18.11.2011

A Marisol é uma das maiores inddstrias nacionais no segmento de vestuario,
criada em 1964 com uma pequena industria de chapéus de praia (O nome da marca é formado
pela juncdo das palavras “mar” e “sol”) em Jaguard do Sul(SC), tendo como presidente
Giuliano Donini. Atua nos segmentos de calcados, com capacidade para produzir dois
milhdes de pares de calcados infantis por ano. Seu carro-chefe, entretanto, é a confeccéo
infantil e franquias monomarcas, tendo capacidade para produzir 12 milhdes de pecgas de
roupas e dois milhdes de pares de calcados infantis por ano. Na unidade de Pacatuba, a
capacidade de producdo é de nove milhdes de pecas/ano e um milhdo de calgados infantis por
ano. A producdo diéria pode chegar a 50.000 pecas de roupas e trés mil pares de cal¢ados
infantis com a marca Marisol.

A Marisol possui trés unidades industriais, localizadas em Pacatuba/CE, Novo
Hamburgo/RS e Jaguard do Sul/SC, onde se encontram a sede e seu principal parque fabril,
estando a parte administrativa em So Paulo. Tem sélida participacdo no mercado brasileiro e
mundial por meio da producéo, gestdo de marcas e canais de distribuicdo.
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As marcas mais famosas da industria sdo: Marisol, Pokalolo, Babysol, Lilica
Ripilica, Tigor T. Tigre, Rosa Cha, Stereo etc. Na unidade visitada, sdo produzidas roupas da
Marisol, Pokalolo, Criativa, Mineral e Mineral Kids.

A Marisol S.A. divide as marcas em trés unidades de negocio, reforcando o
posicionamento de cada uma em relacdo ao mercado. A diviséo das marcas em trés unidades
mostra claramente a varidvel de valor agregado as pecas correspondentes a cada unidade.
Possui a Unidade Consumo, voltada aos produtos de maior demanda, com excelente relacéo
custo-beneficio. Essa unidade engloba as marcas Marisol, Criativa e Babysol. A Unidade
Premium ¢é focada em produtos de maior valor agregado, atende a um mercado de
consumidores exigentes, que desejam as Ultimas tendéncias da moda. Fazem parte dessa
unidade as marcas Lilica Ripilica, Tigor T. Tigre, Rosa Cha e Pakalolo. A Unidade Varejo é
responsavel pela gestdo dos canais de distribuicéo.

Para distribuicdo das mercadorias, a Marisol se utiliza de multicanais
compreendendo: lojas proprias, rede de franquias, rede de valor e lojas multimarcas, de
acordo com o posicionamento e estratégia de cada marca.

A unidade de producdo da Marisol instalada em Pacatuba esta voltada para a
producdo da linha consumo. Ao orientar a producdo para segmentos bem especificos do
mercado, a Marisol consegue obter melhores lucros. Sobre as necessidades das inddstrias em
montarem estratégias de superlucratividade, Harvey nos diz que " esses sistemas de producdo
flexivel permitiram uma aceleracdo do ritmo da inovacao do produto, ao lado da exploragédo
de nichos de mercado altamente especializados e de pequena escala..." (HARVEY, 1993:148).
Com isto, a industria "abocanha" maior fatia do mercado consumidor.

Mesmo a unidade da Marisol em Pacatuba voltada para linha de consumo,
reduzindo a0 maximo os custos de producdo e assim barateando o produto, podendo vender
para 0 maior nimero possivel de consumidores, segue sob um sistema baseado numa linha de
montagem cuja principal caracteristica é a fabricacdo em massa, 0 que ndo impede de
apresentar também caracteristicas da producéo flexivel.

Na Marisol de Pacatuba as pecas ja& chegam cortadas de Santa Catarina,
procedendo-se apenas a etapa da costura e ao acabamento, ou seja, a parte técnica e
especializada é feita no Sul do Pais, como design, corte e estamparia. Os aviamentos para
producdo vém de Santa Catarina e somente o material de expediente é comprado no Ceara. As
maquinas sdo compradas na Italia e nos Estados Unidos. Este cenario nos remete ao periodo
atual de abertura do mercado global, onde cada localidade ird atender a aptidao especifica da

producdo.
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Além da matéria-prima vir do Sul do Pais, ao final do processo de producéo, as
mercadorias ndo sdo consumidas no local onde séo produzidas, confirmando o que Santos e
Silveira (2001) chamam de superposicOes de divisdes territoriais do trabalho particularizado,
ou seja as industrias sediam, nessas aglomeragdes, diversas etapas de um trabalho cujo
produto final é geralmente exportado.

A comercializagdo se da por via de redes de franquias e lojas, como a One Store, e
a venda também se da em todo mundo, como na Italia(em Mildo) e nos Estados Unidos(em
Nova lorque).

No Brasil, a atuacdo acontece no plano nacional, com destaque para as fabricas
localizadas em S&o Paulo, Ceara e Rio Grande do Sul.

O escoamento da producao realizado em nivel nacional e internacional nos remete

a analise realizada por Santos e Silveira (2001):

O relativo barateamento dos transportes, que viabiliza o deslocamento de insumos e
produtos acabados, a existéncia de maquinario. a informacdo especializada e
convergente, a presenca de forca de trabalho treinada, a forca de interesses e
reivindicacdes surgidas de um trabalho comum constituem, entre outras, as condi¢des
técnicas e sociais- e ndo mais naturais - que determinam as especializacGes territoriais.
Séo fatores técnico-sociais de localizacdo no periodo contemporaneo.

Na observacao do processo de fabricagdo de roupas e calgados, ndo foi permitido,
pelas normas da inddstria tirar fotos ou conversar com funcionarios, entretanto, pelas
observac0es feitas durante a pesquisa de campo, foi possivel visualizar as etapas do processo
produtivo que se ddo da seguinte forma: a Matriz € onde o tecido é cortado e estampado,
sendo a malharia produzida em Santa Catarina. Depois ocorre a preparacdo de painéis
(tamanho, cor, referéncia). Posteriormente ocorre a costura em Pacatuba onde 0s operarios
trabalham com metas por hora, racionados em células( quatro a cinco trabalhadores). Depois,
o0 Setor de embalagem e, finalmente, o processo de estocagem(estoque sazonal).

Ocupando a 13 posicdo entre as maiores industria no Ceard, a Marisol/Pacatuba
em 2011 apresentou um faturamento de R$121.275.290,36 e um patrimdnio de
R$128.702.373,69. Esta unidade j& chegou a ter 2.400 funcionérios, quando a parte do corte e
estamparia era feita em Pacatuba, hoje somente com a parte final do processo
produtivo(costura) conta com aproximadamente 1.600 trabalhadores, que se revezam nos trés
turnos de segunda a sexta, mas também trabalham no sdbado quando aumenta a demanda. No
caso, os trabalhadores escolhem se querem receber por essa hora extra financeiramente ou
guarda-la no banco de horas para férias. Quanto aos picos no nimero de contratacées, isto

ocorre em decorréncia da variacdo do nimero de pedidos, que sd&o bem maiores no fim do
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ano, e isto faz com que se necessite de mais empregados em uma determinada época do ano,
uma vez que a producédo ocorre de acordo com a demanda.

Em sua maioria (90%), sdo moradores do municipio ou adjacéncias(Pacajus e
Horizonte), o que interfere na economia local. Os cargos mais elevados sdo ocupados por
trabalhadores que possuem melhor qualificacdo, de nivel superior advindos de Santa Catarina
e Séo Paulo. Fica explicita a diviséo entre o trabalho bragal e intelectual, o trabalho de quem
sera responsavel por gerenciar e criar ideias no ambiente de trabalho e o de quem sera
responsavel por colocar estas ideias em pratica e atender a avidez de lucros e as exigéncias da
inddstria.

Os trabalhadores geralmente chegam sem nenhuma ou pouca experiéncia e na
Marisol eles passam por treinamento com direito a estagio(realizado em parceria com 0
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI) que forma profissionais para o
primeiro emprego em até 42 dias Uteis, criando desta forma um quadro de reserva,
essencialmente voltado para suprir as necessidades da industria. Além disso, a industria
disponibiliza cursos técnicos de vestuario, bolsas de estudo, convénio com universidades,
supletivo do ensino médio, biblioteca etc.

A mao de obra tem idade média de 27 anos e é composta em quase sua totalidade
por mulheres, atingindo um expressivo percentual de 72 %. Assim como na parte das roupas,
na parte dos calgados infantis, havia muitas mulheres, até porque também envolve a parte da
costura.

Dentre os empregos indiretos, ha os servigcos que sdo terceirizados, responsaveis
pelos setores de transportes, seguranca e alimentacdo. Existe uma parceria com a Puras, na
parte da refeicdo dos funcionérios, com a CSN, na seguranga, com a Fretar no transporte, e
mantém parceria com o Sine de Pacatuba e Maranguape, no processo de recrutamento de
funcionarios.

Quanto ao destino da producdo, esta € mais voltada para o mercado nacional,
principalmente para a regiéo Sul.

Em relacdo ao modo de produzir, em todas as maquinas, havia varios indicadores
para o aceleramento da producdo, como o reldgio e placas que simbolizavam se as metas
estavam sendo atingidas ou ndo. Além disto, usa-se uma mdsica de fundo para deixar 0s
trabalhadores menos fadigados e mais concentrados nas atividades executadas. O fardamento
utilizado pelos funcionarios € bem esportivo e 0 ambiente de trabalho procura ser o mais
prazeroso possivel, com espacos bem arborizados e de convivio. Percebemos, entretanto, a

exploracdo do trabalhador por meio de métodos implantados para o alcance de eficiéncia e
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rapidez na producdo, gerando concorréncia entre as células produtivas, onde as costureiras s&o
dispostas. A confecgdo das pecas por dia é feita por equipes(células) onde cada costureira faz
uma etapa da producdo. Cada peca tem um valor estimado de tempo que precisa ser
respeitado e, quando a célula ndo cumpre a meta de peca por tempo de servico, uma gerente
analisa onde esta o "garlalo" da célula, ou seja, com que costureira esta o problema do atraso.
Existem placas em cada célula indicando o desempenho diferenciado por cores vermelha(para
células com atraso, baixo desempenho) e verde(para as células que cumprem metas,
desempenho médio) e o azul(para as células que ultrapassam metas, bom desempenho). No
momento da visita, aparecia o vermelho diversas vezes, além de uma seta que apontava onde
se encontrava o problema de cada célula, a parte de menor rendimento. Cada célula €
supervisionada, obedecendo-se a hierarquia funcional, remetendo as préaticas de controle e de
poder. Lembra bem o método taylorista/fordista de controle do trabalhador e da sua producéo,
utilizando para isto de diversos mecanismos. Ha& um controle de como produzir e quanto
produzir por um tempo determinado, como também h& o controle de cada passo do
trabalhador, desde a sua chegada ao local de trabalho, como os intervalos para necessidades
basicas. A entrada e saida dos trabalhadores é feita por meio do sistema SAP, que consiste em
um cartdo de identificacao.

Para incentivar o colaborador (como é chamado o trabalhador como forma deste
se sentir como parte importante da indUstria e assim produzir cada vez mais e melhor) ha o
programa de participacao de resultados, que paga o prémio de producdo(valor adicionado ao
salario) aquele que cumprir as metas e exigéncias estipuladas, sendo uma forma de incentivar
os demais trabalhadores a adotar essa postura. A Marisol desenvolve vaérias politicas de
incentivo ao crescimento da produtividade. Assim, os funcionérios sdo constantemente
avaliados. Aqueles com melhores desempenhos sdo contemplados com homenagens e
prémios, sendo exposto o colaborador-estrela (o trabalhador que passa um ano sem faltar
ganha uma estrela em seu cracha) e os que produzem mais recebem um café da manha.
Ademais, os trabalhadores tém direito a: cestas béasicas, cesta de Natal, alimentagdo no
trabalho, transporte, educacéo,ajuda de custo com material escolar dos filhos, creche, seguro
de vida, auxilio para compra de medicamentos, por via de convénios com farmacias, e
assisténcia médica na propria industria. A assisténcia é dada pela atuagdo de uma serie de
profissionais, desde assistentes sociais, pedagogos, administradores, fonoaudidlogos,
nutricionistas, médicos, enfermeiras até dentistas, o que ocasionou uma ampliacdo do Setor de

Recursos Humanos.
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No campo social, a atuacdo da Marisol se da de forma que todas as pecas
confeccionadas nas unidades de treinamento (A Marisol possui dentro da prépria industria, e
em parceria com 0 SENAI, o CTM - Centro de Treinamento Marisol, voltado para formagéo
de costureiras)sdo doadas para creches e escolas.

O espaco de lazer para os trabalhadores, com direito a campo de futebol,
churrasqueira e um saldo de confraternizacbes, também € disponibilizado para uso da
comunidade. Ha também a capela para realizacOes particulares e eventos promovidos pela
Marisol(como a festa do Dia das Criancas, oferecida aos filhos dos operarios). A Marisol visa
ao incentivo a cultura e ao esporte, atuando junto as comunidades onde possui sede com
projetos de coral, teatro, curso de violédo e forro.

No que se refere ao meio ambiente, procura adotar medidas que reduzem
impactos, como coleta seletiva dos residuos solidos (papel, plastico e tecidos séo separados e
vendidos para estabelecimentos especializados em reciclagem) e tratamento de efluentes.
Assim, a dgua que é utilizada no processo produtivo € tratada e redistribuida para reuso.

Ante todo o conjunto de atuacdes, a maior preocupacdo € a busca da eficiéncia
méaxima, tendo foco nos trabalhadores visando o aumento dos lucros. Fundamenta-se em
"motivar" para produzir mais. Isto estd explicito nos principios da Marisol que sdo: foco nos
resultados, gestdo participativa e comprometimento, satisfacdo do cliente, prontiddo as
mudangcas, inovagdo e competitividade, cooperagdo com fornecedores.

Todas estas industrias de confec¢do - Guararapes, Famel, Rihomo, Marisol -
mantém intrinseca relacdo com o setor téxtil, uma vez que o insumo para sua producdo vem
da industria téxtil. A inter-relacdo da industria téxtil ndo se da somente com a industria de
confec¢do, uma vez que industrias fornecedoras de servicos de embalagem, maquinaria,
transporte e aviamentos também conservam relagcdes comerciais com o0s setores téxtil e de
confeccdo, integrando este polo, conformando, assim, um espaco especializado de alcance ndo
sO metropolitano, mas também nacional e internacional. Este alcance mundial se da pela
substituicdo dos circuitos regionais por circuitos espaciais de produgcdo (SANTOS, 1986,
apud ELIAS, 2002).

O estudo realizado pela Ernst & Young com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV)
revelou o impacto no setor téxtil brasileiro e cearense através do Megaevento da Copa do
Mundo. Além dos impactos diretos e indiretos por setores econdémicos, o estudo apontou pelo
menos 11 outros setores com um contingente expressivo de pequenas, médias e grandes

empresas que seriam diretamente atingidas pelo evento da Copa de futebol.
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Tabela 38 - Impactos da Copa no setor Téxtil 2014

Impacto da Copa em 11 diferentes setores da economia

PIB Crescimento
total por setor [ PIB setorial em | impacto total Impacto direte [ Impacto indireto
Setor (RS milhGes) funcao da Copa (RS milhGes) (RS milhdes) (RS milhges)

Textil 580,47
_____________®& ________ ™~ ____________~N _____________§ |
Pegas e acessdrios para
veiculos automotores e
Eletrodomésticos 429,40
Mdquinas, aparelhos e materiais elétricos 384,20
Maguinas e equipamentos,
inclusive manutengdo e reparos Biiis
Produtos de madeira - inclusive mdveis 259,97
Artefatos de couro e calgados 242,70
Aparelhos/instrumentos 131.44
médico-hospitalares, medidas e opticos '
Outros equipamentos de transporte 81,92
Caminhdes e Gnibus 47,62
Maguinas para escritorio e 3,05

equipamentos de informatica
Esles selores alingem tanto peguenas & medias

quanto grandes empresas ancrhase do P8 - 2010

Fonte: da Ernst & Young e Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Os Impactos Socioeconémicos da Copa do
Mundo Fifa 2014.

"Andlise sobre o impacto da Copa do Mundo Fifa 2014 no setor téxtil prevé um
aumento do PIB do setor em 3,12%. O valor estimado é de R$ 580,47 milhGes, sendo o setor
das micro e pequenas empresas que mais se beneficiara com o evento”®.

N&o é a toa que o Ceard constitui o terceiro maior polo téxtil do Pais, com uma
historia de 132 anos, destacando-se em todo o processo de producdo, desde o consumo do

algodao até a producdo do vestuario propriamente dito ( SEBRAE, 2014°7).

De acordo com o livro “O Fiar e o Tecer — 130 anos da inddstria téxtil do Ceard”,
lancado neste ano de 2014, o Ceara € o quinto Estado com a maior producdo téxtil e
de confeccdo do Brasil. Cerca de 1.720 empresas tiveram faturamento total de US$
4,7 bilhdes em 2011 e US$ 4,1 bilhdes em 2012, de acordo com a publicagdo. A
obra ainda indica que, entre 0os meses de janeiro e setembro de 2013, a producdo
téxtil cearense mostrou crescimento de 9,78%, em comparagdo ao mesmo periodo
de 2012.(ANUARIO DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO, 2014).

Na quarta fase do desenvolvimento da industria téxtil no Ceara, que se da no
contexto de reestruturacdo do capital, verifica-se, conforme ja dissertamos, um processo de
descentralizacdo industrial no Territério Brasileiro, acompanhada da desconcentracédo
espacial. A organizacdo espacial da industria comecou a ser alterada, com base numa

verdadeira “guerra fiscal” entre os Estados. O atual estagio de desenvolvimento da industria

A Copa e os Impactos no Setor Téxtil Brasileiro e Cearense. Boletim SEBRAE 2014. Julho 2012 n 04 .
> http://www.sebrae2014.com.br/sebrae/sebrae%202014/boletins/fortaleza_boletim_2014_julho.pdf.
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cearense resultou dessa descentralizacdo da industria nacional. Como, porém, o
desenvolvimento do capitalismo é contraditorio, gerou uma concentracdo da industria téxtil
em escala local, uma vez que esse crescimento fabril € significativo na RMF, notadamente na
Capital, conforme vimos no capitulo 3.

Para Silva (2005: 119), "a Regido Metropolitana de Fortaleza ¢ o pdlo mais
importante de empresas do setor de fiacdo no Pais".

Com a tendéncia de deslocamento regional das grandes empresas, estimuladas por
incentivos fiscais e de infraestrutura fornecidos pelo Governo estadual, o Ceard vem
aumentando sua relevincia no cenario nacional, atraindo industrias do setor téxtil e
confeccionista. No entanto, como ressaltam Santos e Silveira (2001:138) “algumas firmas
nordestinas sdo apenas filiais de empresas sulistas do setor téxtil e de confec¢bes”. Alem da
Marisol, como exemplos, podemos citar a Vicunha que tivemos oportunidade de conhecer um

pouco.

VICUNHA

O Grupo Vicunha é controlado pela familia Steinbruch. E um conjunto de
empresas que teve origem na area téxtil e hoje se divide em trés areas: téxtil, com a Vicunha
Téxtil e industrias no Ceara, Rio Grande do Norte, Bahia e em S&o Paulo, é a maior do setor
no Brasil, tendo Ricardo Steinbruch como principal diretor executivo; financeira, por meio do
Banco Fibra, um banco de médio porte localizado em Séo Paulo, e Vicunha Steel, que é a

holding que controla a Companhia Siderurgica Nacional.

O Grupo Vicunha tentou encontrar vocacdes para ser competitiva em nivel
internacional, e iniciaram a maior reestruturacdo ja enfrentada por suas empresas,
onde 6000 dos 30000 funcionarios do grupo foram demitidos, e das quase 30
empresas em operacdo, restaram 11. Entdo, a Vicunha comegou a migrar suas
operacOes de Sdo Paulo para o Nordeste e Centro-Oeste do Brasil, tentando buscar
incentivos fiscais e mao-de-obra mais barata, pois o salario médio de um tecelao no
Nordeste, era cerca de metade de um pago em S&o Paulo. Para melhorar um pouco,
outra forma de modificar a situacdo, foi mudar o mix de produtos para sair da mira
dos asiaticos.*®

Fundada por volta de 1965, em S&o Paulo, pelos empresarios Jacks Rabinovich e
Mendel Steinbruch, de familias oriundas da antiga Unido Soviética, a Vicunha Téxtil com

atuacdo no Cearé desde os anos 1970, se associou primeiramente com 0s empresarios Otoch e

% http://historicoeconomico.blogspot.com.br/2011/05/benjamin-e-o-grupo-vicunha.html.
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Baquit, proprietarios da Fiacdo Nordeste do Brasil - Finobrasa®, instalada em 1968 na
avenida Sargento Herminio, em Fortaleza.

No ano de 1998, a Finobrasa, a Elizabeth NE e a Vicunha NE foram unificadas,
dando inicio a reestruturagédo do setor téxtil do Grupo Vicunha. A nova industria passou a ser
denominada Vicunha Nordeste S/A, uma industria de capital totalmente aberto, cujas
unidades trabalham integradas, sem perder, contudo, a autonomia. No ano de 2001,
procurando expandir a reestruturacdo, o Grupo Vicunha torna-se uma inddstria Unica: a
Vicunha Téxtil S/A.

A Vicunha é uma das maiores industrias téxteis do mundo e responde por 40% da
producéo brasileira de indigo e brins, o que atesta sua lideranga no mercado téxtil brasileiro,
tendo como meta tornar-se a maior industria téxtil do mundo.

Abertura de filiais, estudo para abertura de industrias no exterior, investimentos
em tecnologia para melhoria de qualidade e aumento de eficiéncia de producdo, além da
constante qualificacdo dos trabalhadores, sdo apenas algumas medidas que reforgcam a posi¢édo
de lideranca da Vicunha no caminho para a internacionalizacao.

A Vicunha produz e comercializa indigos, brins, tecidos mistos e tecnologicos,
malhas sintéticas e naturais, fibras e filamentos.

Mais de 30% da producdo destinam-se a exportacdo ou sdo comercializados por
subsidiarias na Argentina, Colémbia, Estados Unidos, Europa(Suica), Equador e China.

Além de possuir unidades de producdo no Estado do Ceara, conta com outras
unidades na regido Nordeste, no Rio Grande do Norte e Bahia, e, no Sudeste, em S&o Paulo.

No Ceara concentra trés de suas unidades produtivas brasileiras na RMF, sendo
duas em Maracanau (Unidades | : antiga Vicunha Nordeste e Unidade V:antiga Elizabeth
Téxtil) e uma em Pacajus ( Unidade 111).

A Vicunha, com faturamento de 971.498.338,58 e patrimdénio de
1.047.857.013,23 é a sétima maior das 50 maiores industrias do Ceara de 2013; ja em 2011
era a quarta entre as 40 maiores industrias do Ceara.

Em Pacajus, no Ceara, a Vicunha esté voltada para setores de fiacdo e tecelagem.

> VVer mais sobre outras aquisi¢des da Vicunha e a Finobrasa que passou a ser a unidade 1V em 1998, depois do
processo de reestruturacdo produtiva do Grupo Vicunha iniciado no final dos anos de 1990, incorporando em
uma Unica inddstria todas as suas unidades industriais, em : ARAGAO, Elizabeth Filza. O Fiar e o Tecer: 120
anos da industria téxtil no Ceara / (coord.) [et. al.]. Fortaleza: SINDITEXTIL / FIEC, 2002.
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@ Vicows |

UNIDADE = 1l

Foto 32: Visita guiada na Vicunha Pacajus /Alexsandra
Muniz.

Esta unidade de Pacajus (Pacajus Téxtil S.A.) funciona desde 1999, tendo sido
garantido para sua instalacdo, pelo Governo do Estado do Ceard, um terreno de cerca de 500
mil metros quadrados de area, além de toda a infraestrutura.

Procurando destacar-se no mercado, possui expressivo parque industrial e investe
em tecnologia de ponta com maquinas oriundas da Suica e Alemanha. A matéria-prima é
procedente do Ceard, Piaui, Mato Grosso, Minas Gerais e importada dos Estados Unidos e
China. O algodédo que chega em fardos brutos é encaminhado para o primeiro setor que é o
Depésito de Matéria Prima(DMP), de onde é retirada uma amostra e levada para analise a fim
de medir as caracteristicas do algoddo. Logo depois ele entra no processo de limpeza. Todo
algoddo que chega é mesclado( para deixa-lo uniforme), depois o algoddo é encaminhado para
0 Setor de Abertura. Em seguida é levado a uma méaquina que tem a finalidade de transforma-
lo em fios, processo este denominado fiacao.

H& um entrelacamento da fibra com o fio natural em uma velocidade de rotacdo
de 7.500 vezes por minuto, para ser transformado em material sintético. No tingimento dos
fios sdo utilizados varios produtos quimicos, dentre eles 50% de soda caustica. O tecido
recebe um banho de soda caustica para dar brilho e em seguida é lavado para alcancar o PH -
padrdo que é de 5, para dar mais resisténcia; na sequéncia, recebe amaciante, a fibra passa por
varias caixas de tintas a uma temperatura de 80 graus Celsius para que haja uma dilatacdo e o
fio consiga melhor absorver a tinta, depois passa por mais trés caixas somente com agua para
sua lavagem, para testar se a tinta esta fixa. No processo de engomagem, € acrescentada uma
goma pastosa para dar resisténcia ao tecido que vai para o setor de tecelagem. Na tecelagem,
ocorre o entrelagcamento dos fios para originar o tecido, alcancando uma producdo diaria de
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cerca de 90 mil metros de tecido. O quantitativo a ser produzido é de acordo com a demanda
do mercado. A producdo em sua maior parte &€ mecanizada e descentralizada entre as unidades
dispersas espacialmente.

Leva-se uma amostra do tecido para o laboratério, onde € feito um teste para
verificar se esta dentro dos padrBes de qualidade. Antes disso, ja passou pelo RTA(Revisdo de
Tecidos) onde é verificada a flexibilidade e se h& irregularidade/falha no tecido para
posteriormente ser levado para o0 DPA (Deposito de Producdo Acabado), onde permanece no
méaximo 20 dias até ser expedido.

A Pacajus Téxtil S.A possui 4 turnos( A,B, C e comercial), funcionando 24 horas
por dia, com aproximadamente 1.000 funcionarios de segunda a segunda, que tem o direito a
folga a cada cinco dias de trabalho. A maioria dos trabalhadores é do sexo masculino, por
conta de certas fungdes que exigem mais da sua forca bracal. Por empregar varias pessoas do
municipio, esta inddstria interfere no crescimento econémico local. Embora os trabalhadores
sejam em sua maior parte de Pacajus, para estes e para 0S que residem nos municipios

adjacentes, a Vicunha disponibiliza o transporte.

Foto 33: Transporte de Trabalhadores da Vicunha/Alexsandra
Muniz.

Atualmente seus maiores concorrentes sdo: a Santana Téxtil, a TBM(Téxtil
Bezerra de Menezes), a Contex e os chineses. No mercado interno, produz para marcas
conhecidas como: Calvin Klein, Dona Florinda, Zoomp, Famel, Cavaleira, que se utilizam
dos tecidos produzidos pela Vicunha para fabricacdo de suas pecas.

Para superar a concorréncia e continuar alcangando suas metas, a Vicunha investe

em inovag0es tecnoldgicas,
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[...]Ji& que, no mundo de rapidas mudancas de gostos e necessidades e de sistemas de
produgdo flexivel[...], o conhecimento da Ultima técnica, do mais novo produto, da
mais recente descoberta cientifica implica a possibilidade de alcancar uma
importante vantagem competitiva. (HARVEY, 1993: 151).

A producéo téxtil vem criando uma situacéo paradoxal, pois, enquanto o processo
de reestruturacdo traz a demissdo de trabalhadores, por outro lado, o aumento de unidades
industriais instaladas no Estado proporciona novos empregos.

Acompanhamos todo o processo produtivo, iniciando com o teste da matéria-
prima até o algoddo ser transformado em fio. Pudemos perceber que grande parte do trabalho
€ mecanizado, tendo apenas alguns funcionarios para manuseio da maquinaria, ou seja, para
verificar se ira ter algum problema com a maquina. A primeira maquina pela qual o algodéo
passa € a do processo de "rasgamento”, o segundo processo é o de fiagdo, que é a
transformac&o da fibra do algod&o em fios. As maquinas desses dois processos sao importadas
da Alemanha; e o terceiro processo é a tecelagem, em que os fios sdo transformados em
tecido. As maquinas deste processo sdo importadas da Suica. Depois da fiacéo e tecelagem, os
tecidos sdo tingidos e passados por maquinas de engomar. No Setor de Abertura, apenas um
funcionario é necessario, que € o empilhador. A outra etapa € juntar esse fio com poliéster.
Neste setor, quase todo o trabalho é feito pelas maquinas, sé necessitando de um funcionario
para realizar a troca de rolos de fios de dentro da maquina quando este acabar. Em todos esses
processos, predomina a mao de obra masculina. O trabalho feminino é na parte administrativa
e no setor de verificagdo do tecido.

Existe a preocupacdo em oferecer produto de qualidade com anélises realizadas no
laboratdrio da propria industria, como também a capacitacdo de funcionarios para exercerem
funcdes especificas.

Com o aumento da concorréncia e a maior exigéncia de qualidade por parte do
consumidor, as inddstrias tiveram que se adaptar a esta nova realidade no mercado, passando
a utilizar métodos e tecnologias com o intuito de reduzir custos de producdo, com um
diminuto nimero de trabalhadores dos quais sdo exigidos maior produgdo em menos tempo.

Se antes as industrias produziam em massa, gerando excedentes, hoje, em
decorréncia da flexibilizacdo produtiva, fabricam conforme a demanda, como foi observado
nesta unidade da Vicunha Pacajus, que produz para suprir as necessidades de um mercado em
constante modificacéo.

SubcontratagBes, empregos temporarios, servi¢os extras e mecanizacdo de muitos
setores de produgdo constituem outras caracteristicas marcantes deste periodo, posto por

David Harvey como o periodo da "acumulacdo flexivel™.
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Percebemos durante a visita a preocupacgédo no uso dos equipamentos de protegédo
individual: todos os funcionarios usavam mascara e protetor auricular.

Segundo informacGes durante a visita guiada as Unidades da Vicunha Téxtil,
operam seguindo o Sistema Gestdo Ambiental (SGA), que tém como principio fundamental a
preservacao do meio ambiente. Possui programas como o de reuso da agua e o PEA(Programa
de Educacdo Ambiental)que objetiva a conscientizacdo dos trabalhadores por meio de
programas como 0 3R’s(Reducdo, Reutilizacdo e Reciclagem). A Vicunha possui
certificacbes 1SO 90001 e ISO 14001. Além destas certificacdes, detém o Selo Verde Oeko-
Tex, um reconhecimento internacional que atesta a exceléncia da companhia no que diz
respeito aos produtos indigo e brim, por ndo oferecerem prejuizo a salde e ao meio ambiente.

Dentre 0os programas sociais que a Vicunha desenvolve nas comunidades nas
quais se insere, estd o Projeto Pescar, no qual a industria abre espaco para formacéo pessoal e
profissional de adolescentes de baixa renda e o Programa VIR(Vicunha Incluséo
Responsavel)que visa a inclusdo social de pessoas com deficiéncia e cria condicbes de
trabalho em diversos setores da Vicunha, oferecendo oportunidades de eliminacdo de
barreiras e superacdo de dificuldades. Ha também o programa Jovem Aprendiz, que visa a
qualificar jovens, possibilitando uma formac&o técnico-profissional e facilitando sua entrada
no mercado de trabalho.

Através do site da vicunha, é possivel ver o perfil que é exigido pelo trabalhador
no mercado de trabalho atual: "Se vocé possui caracteristicas como dinamismo, criatividade e
inovacéo, venha fazer parte desse time!"

Com o slogan de formar novos talentos, h4& a chamada para contratacdo de
estagiarios universitarios ou recém-formados com potencial para ocuparem posices
estratégicas por meio do programa Treinne, cujo foco central € o aprendizado do estagiario,
para que ele conheca e vivencie a realidade dentro de uma organizacao, o qual participara de
treinamentos técnicos e comportamentais, visando a se inserir nos principios e valores que
garantem a evolucéo do negdcio.

Ante o exposto, podemos afirmar que a maioria das industrias visitadas possuli
programas de reducéo de acidentes de trabalho. Mesmo assim, em algumas, os trabalhadores
foram sido vistos sem os EPIs, sem nenhum tipo de protecdo(nem mascara, nem cal¢ados

adequados, nem protetores auriculares, sem éculos) totalmente vulneraveis.

% (www.vicunha.com.br)
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Algumas industrias visitadas possuiam vinculo com transnacionais, o que reflete o
contexto atual onde indlstrias de outros paises ganham espacgo, funcionarios e mercado
consumidor em nosso territorio.

As industrias que ficam as margens das rodovias tém facilidade no escoamento da
producdo e, mesmo as que nao estdo nesta condi¢do, mas estdo nos municipios da RMF,
usufruem do trafego menos denso do que na Capital, reduzindo os atrasos dos funcionarios.

Além de conjuntos habitacionais, espacos de lazer, como churrascarias, bares,
pizzarias etc, sdo atraidos para proximo das industrias instaladas.

A hierarquia de cargos reflete a funcdo desempenhada na industria-sede e nas
filiais, pois os trabalhadores que ocupam o0s cargos mais baixos sdo 0s operadores de
maquinas, zeladores; e os que irdo executar trabalhos manuais e repetitivos, geralmente, séo
da cidade onde a filial se instala. J& os de maior cargo sdo da Matriz ou da capital mais
proxima. As sedes administrativas das industrias visitadas, geralmente, sdo do Sul e Sudeste e
somente a parte da producéo, que requer mais méo de obra, vem para a RMF.

Em nenhuma das industrias, tivemos a oportunidade de fazer entrevista com 0s
trabalhadores dentro do local de trabalho.

Na maioria das industrias visitadas o discurso quando se trata de meio ambiente
ndo condiz com a pratica, uma vez que foi possivel perceber que o esgoto industrial era
jogado diretamente em cOrregos que passavam no espago ocupado, além da utilizacdo de
recursos hidricos naturais para deposi¢do de fluidos do processo industrial, sem falar que em
algumas foi retirada a vegetacdo nativa para instalacdo da parte fisica da industria, além de
mudanca no curso de um rio que passava pelo terreno onde a industria foi instalada. Vale
lembrar que, na entrada da maioria das industrias, h4& uma placa de licenca ambiental da
SEMACE(Secretaria do Meio Ambiente do Estado do Ceard), algumas vencidas, outras a
vencer.

Além da méo de obra, outro fator de atracdo que justifica a vinda de grandes
industrias para o Ceard, que se repete nas falas dos entrevistados, € a politica de incentivos
fiscais do Estado.

Na maioria, também ha um outdoor indicando que a unidade recebe beneficio
fiscal do Governo Estadual. — Reducdo do IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica), uma
espécie de “propaganda” da politica industrial do Estado, sendo um atrativo para outras
industrias que queiram vir a se alocar neste espaco.

A pesquisa permitiu esta caracterizacdo do Estado, e da RMF em particular, como

polo téxtil e confeccionista, conhecendo um pouco das industrias téxteis e de confecgdo, ja
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que em virtude da imbricacdo destes setores, ndo podiamos negligenciar tal analise. Esta
caracterizagdo maior nos permitiu compreender a dindmica e inter-relagdes da indistria no
espaco urbano, bem como sua heterogeneidade com a existéncia de industrias de diversos
tamanhos e formas de atuacéo, tanto de capital local como distante, de maquinaria moderna
ou ndo, com fluxos da producdo que acompanham as demandas do mercado, especializagéo
em determinados nichos de mercado e diferenciado quantitativo de trabalhadores. Ademais, a
diversidade e espeficidade do ramo téxtil e sua consequéncias socioespaciais requerem uma
analise particular.

Como centramos nosso estudo na Inddstria Téxtil em sua 42 Fase, diante do
contexto de reestruturacdo produtiva e espacial, analisaremos de modo mais detalhado o
impacto da reestruturagcdo na industria téxtil em suas diferentes dimensdes, notadamente no
espaco urbano, no capitulo 5, por meio do estudo de caso na Indudstria Unitéxtil. Mesmo que
esta escolha ja tenha sido justificada, ndo custa lembrar, o fato de a Unitéxtil ser a Unica das
indUstrias téxteis que, estando em sua quarta geragdo, passou pelo processo de reestruturacdo
produtiva, tendo uma historia ja consolidada antes deste, além de ter ligacdo com o espaco e
historia local, sendo também de capital local, com vinculo com a economia cearense e causou
ao longo do tempo transformagdes socioespaciais notaveis, ndo sé na cidade onde se originou
como também onde permanece e onde mantém relacbes comerciais por meio do espaco da

circulacdo de seu produto final e compra de matérias-primas, como veremos adiante.



236

5 TECENDO MEMORIAS E MUDANCAS: DE SANTA TEREZA A UNITEXTIL

Antes de analisarmos as relacbes entre espaco e inddstria diante do
desenvolvimento capitalista®™ por meio do estudo de caso da Unitéxtil, necessério se faz seu
resgate historico para entender os diferentes contextos que impulsionaram inimeras mudancas
e as relacOes socioespaciais construidas ao longo do tempo até chegar nos dias atuais.

Consoante Abreu(2011), um dos problemas no Brasil é a exacerbada énfase na
abordagem do presente, definido pelo autor como a “ditadura do presente”, que vem sendo
superada. A proximidade com a histéria, que no inicio do século XX era bem maior, se faz
necessaria no resgate da periodizacdo espacial. Ndo se trata de reconstituir o passado tal qual
este aconteceu, “visto que o passado no processo de interpretacdo € inexato”. Ademais,
"entender a industria enquanto unidade produtiva requer entender o modo pelo qual a
sociedade produz, num determinado momento histérico” (CARLOS, 1988). Dai a
necessidade de entender o presente como um processo, numa analise, mesmo que sucinta, mas
que integre o processo social, forma e fungédo espacial, levando em conta o contexto maior
para os padrdes de cada época, ou seja, as transformacbes socioespaciais e as temporalidades.

E preciso evidenciar, entdo, que a firma Popular Aracatyense, que depois veio a
se tornar industria Santa Thereza, teve relevante importancia na economia cearense e
aracatiense, em particular, com suas atividades voltadas as potencialidades locais,

notadamente ao beneficiamento do algodao.

[...]Ja economia aracatiense se tornou mais dindmica, sobretudo em razdo dos 110
empregos gerados, passando a ser considerada a fabrica que mais empregava na
regido. Por outro lado, a Popular Aracatyente abastecia 0os mercados das regides
Norte e Nordeste, especialmente os Estados do Rio Grande do Norte, Cear, Piaui e
Pard. A matéria-prima era proveniente de Jaguaribe, Limoeiro do Norte, Unido (hoje
Jaguaruana) e Alto Jaguaribe, grandes centros produtores de algoddao no
Ceard.(ARAGAO, 2002: 150).

Como sabemos, a pecudria e o algoddo, constituindo o binbmio gado-algodao,
foram atividades econémicas que se destacaram em escala regional.

Conforme Souza(1974, apud Dantas, 2006), Aracati obteve um papel privilegiado
na rede urbana, tornando-se o principal centro comercial do Ceara no século XVIII. Isto
decorreu da ocupacéo do interior do Estado com a implantacéo das fazendas para a criagdo de
gado e instalacdo de pequenas indudstrias de producdo de carne seca. Neste periodo, Fortaleza

*® Segundo Santos(1979:14), "Modo de producéo, formacdo social, espaco — essas trés categorias Sd0
interdependentes. Todos os processos que, juntos, formam o modo de producdo (producdo propriamente dita,
circulacdo, distribuicdo, consumo) sdo histérica e espacialmente determinadas num movimento de conjuntos, e
isto através de uma formacéo social."
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ocupava funcio predominantemente militar(GIRAO, 1975), pois se tratava de uma pequena

aglomeracdo, com comercio e porto de pouca importancia.

[...]Jestando a provincia sob o dominio da pecuéria e sob a dependéncia comercial de
Pernambuco, a vila de Aracati®* desempenhara o papel de principal polo comercial.
Situada proximo a foz do rio Jaguaribe, centro por exceléncia das charqueadas, a
vila servia como intermedidria nas trocas mercantis com a praca de Recife. A ela
articulada, encontrava-se a vila de Icd, que, localizada no alto sertdo, as margens do
mesmo rio, drenava toda a producéo da regifo do Jaguaribe.(TAKEIA, 1995:96).

Ja no final do século XVIII, o cultivo do algoddo comecou a despontar como
importante atividade econémica. O algoddo nordestino veio substituir a producao algodoeira
americana, principal abastecedora de cotton, para as industrias téxteis inglesas. A paralisagdo
da producdo do algoddo dos Estados Unidos se deveu a Guerra de Secessdo (1860-1865),
entre o sul e o norte dos Estados Unidos. Durante o periodo dessa guerra, que abriu 0 mercado
mundial para a producdo cearense, 0 algodao substituiu o charque em importancia econémica.
Algoddo e gado, todavia, ndo se colocavam como atividades excludentes, pelo contrario,

passaram a ser o bindmio determinante no desenvolvimento da regido.
Com a introducéo da cultura algodoeira no Ceara — no momento da Guerra Civil
americana, que impediu os Estados Unidos da América de atender a demanda
europeia - , este quadro se reverte a favor de Fortaleza, adquirindo seu porto uma

importancia fundamental no estabelecimento de relagdes hierarquicas entre esta
cidade e os demais municipios cearenses. (DANTAS, 2006: 271).

Em meados do seculo XIX, o algoddo passou a ser o principal produto de
exportacdo, sendo notoria a importancia que teve seu cultivo e beneficiamento para o
destaque de cidades cearenses.

Como ensina Girdo (2000: 223), “as principais regides produtoras do algodao
eram os distritos de Fortaleza e Aracati e as serras de Baturité, Uruburetama, Meruoca,

Pereiro e Aratanha”.

O desenvolvimento da lavoura algodoeira e a colocacdo desse produto no mercado
internacional provocaram a projecdo de Fortaleza como centro urbano. Pouco a
pouco, a capital cearense foi adquirindo destaque entre as cidades do Estado e,
posteriormente, entre as cidades brasileiras (SILVA, 2002: 229).

Alguns acontecimentos contribuiram para que, a partir da segunda metade do
século XIX, Fortaleza se tornasse o polo econdmico-social do Ceara, ao passo que as outras

vilas ficaram com suas economias comprometidas, isto, dentre outras coisas, em razdo dos

°1 « Era, de fato, o Aracati 0 ponto obrigatério do comércio com Pernambuco; por ele saiam a maior parte dos
géneros de exportacdo e entravam os artigos de importacdo com que se supriam as ribeiras do Jaguaribe, do Icé,
o Crato e o0 Inhamus, através do centro de distribuicdo que era a vila do Ic6 [...]. Mais tarde, fazendo intercambio
diretos e por terra com Recife e Campina Grande, transformar-se-ia num empério comercial de primeira
grandeza” (GIRAO, R. Historia Econdmica do Ceara. 2000).
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investimentos realizados, em particular, no porto de Fortaleza, e também com a construgdo de

uma via férrea:

As melhorias que se seguiram em seu porto, a implantacdo da estrada de ferro
Fortaleza-Baturité (1873) e a multiplicacdo de firmas estrangeiras concorreram para
esse inédito crescimento comercial e para a constituicdo da cidade enquanto
mercado de trabalho urbano. (PONTES, 1999:14).

No lugar do porto de Aracati, que no passado estava ligado ao couro e ao charque,
o porto®* de Fortaleza foi escolhido como local de exportagéo.

Conforme Silva(2013) “A construcdo da Estrada de Ferro de Baturité e a conexao
do trem com o porto marcam o periodo da economia calcada no cultivo do algoddo num
contexto muito favoravel ao Ceara e a Fortaleza. A cidade abre-se ao mundo e amplia sua
relagdo com o sertdo”. (ANUARIO DE FORTALEZA. Conhecendo Fortaleza. 2012-2013).

A construgdo da primeira linha férrea, Baturité-Fortaleza, e a abertura de
estradas(a implantacdo de um sistema viario) interligando a Capital com o restante do Estado,
fazia convergir para a mesma praticamente toda a producao estadual (CRUZ, 2002).

A cidade de Aracati, além de perder a funcdo de centro urbano do Ceard para
Fortaleza e Sobral, também perdeu para outras cidades do vale do Jaguaribe. Como informa
Silva (2002: 227-228), no segundo caso, esta perda se deu em consequéncia da exploracdo da
carnauba para extracdo de cera e outros aproveitamentos, 0 que provocou a interiorizacdo de
funcgdes urbanas para Russas e Limoeiro do Norte, em detrimento de Aracati."Fortaleza obtém
um papel privilegiado nesta rede urbana, transformando-se, com a concentragdo da producao
algodoeira para exportacdo e das primeiras inddstrias téxteis, no principal centro urbano do
Ceara e cujo devenir esta umbilicalmente ligado ao Sertdo."(DANTAS, 2006, 271).

Quanto ao beneficiamento do algoddo e a importancia de Fortaleza no espaco
cearense, como espaco da producdo industrial téxtil, pudemos constatar no capitulo 2 (Quadro
1) as seis industrias do primeiro periodo em gque somente uma, a Fabrica Progresso, foi fundada
na decada de 1980 e duas outras se instalam fora da capital: a Fabrica Santa Thereza que em
1893 foi fundada em Aracati e a Fabrica de Tecidos Sobral que se instalou em Sobral em
1895.

Na expressao de Elizabeth Aragédo (1989:20),

[...]Ja IndUstria téxtil no Ceard, considerando exclusivamente o Setor de Fiacdo e
Tecelagem, se instala a partir da década de 80 do século passado, percorrendo um
periodo de efervescéncia que se prolonga até 1930, o qual permanece
substancialmente inalterado até os meados de 1950. De 1930 a 1940 ela vive

%2 "A Ponte Metalica, na avenida Tamandaré, seria o porto oficial da cidade até a década de 1950 quando a
funcdo foi transferida para o Mucuripe, lugar cuja profundidade permitia que se atracassem barcos de maior
porte." (ANUARIO DE FORTALEZA. Conhecendo Fortaleza. 2012-2013).
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momentos de fraco crescimento-estagnacédo e a partir de 1939 é revitalizada com a
explosdo da Segunda Guerra Mundial parando gradualmente na década de 1950.

Dentre as industrias existentes até 1945, Aragao (2002) explicita.

Quadro 10 - Industrias Téxteis existentes até 1945

IndUstrias Data da Fundacéo Localizagdo
Fabrica Progresso 1882 Fortaleza
Cia. Fabril de Tecidos Unido Com. 1891 Fortaleza
Cia. Fabril Cearense de Meias 1891 Fortaleza
Fabrica Cearda Industrial 1894 Fortaleza
Fabrica Santa Thereza 1893 Aracati
Fabrica Sobral 1895 Sobral
Fébrica Santa Elisa 1904 Fortaleza
Usina Gurgel 1916 Fortaleza
Fabrica Santa Maria 1918 Fortaleza
Fabrica Maranguape 1924 Fortaleza
Fabrica Santo Antonio 1925 Fortaleza
Fabrica S&o Luis 1925 Fortaleza
Fabrica S&o Jose 1926 Fortaleza
Fébrica Baturité 1927 Fortaleza
Fabrica Santa Cecilia 1945 Fortaleza

Fonte: ARAGAO, 2002:76 adaptado por Muniz(2014)

Pelos dados deste quadro, percebemos o impulso a instalacdo de inddstrias téxteis

em inimeros municipios cearenses, como Sobral, Aracati e, notadamente, Fortaleza.

Com o aproveitamento industrial do algoddo, através de indUstrias de tecidos em
Fortaleza, inicia-se o periodo fabril cearense e a capital, além de exercer o papel de
grande centro coletor e beneficiador de produtos primarios, torna-se aos poucos
centro de transformacdo da producdo primaria.(SILVA, 1994: 87).

Em razdo do beneficiamento do algoddo pelas inddstrias téxteis, conforme Cruz
(2002), observa-se, entdo, um novo sistema tecnico (armazéns, teares, fabrica de
beneficiamento) e novas relagdes de trabalho.

A tecnologia utilizada no beneficiamento do algoddo no primeiro momento se deu
de modo mais artesanal (plantio, colheita e descarocamento), na fazenda. Posteriormente, o
algoddo atingiu, de fato, a maquinizacdo (a usina) e se espacializou na cidade. A cada
subperiodo, que se estende desde os fins do século XVII, a cotonicultura foi se moldando,

com base em um conjunto de técnicas e de uma interessante solidariedade organizacional. O
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sistema de engenharia, ai predominante, revela certa variedade de maquinas e de fungdes que
se complementam para denotar um novo periodo regido por um produto que, mesmo ja
cultivado pelos nativos, s6 ganha notoriedade quando, no seculo XVII, se espacializa, de fato,
nas fazendas e reproduz um processo gque engendra um novo sistema técnico que opera a cada
momento novas geografias e novas cartografias e, a partir do século XIX, chega
definitivamente as cidades.

Na fazenda, prevaleceu a descarocagem, onde o trabalho manual foi aos poucos
sendo substituido pelos descarocadores (o engenho de madeira acionado com o pé, um outro
tipo movido a energia animal — bois ou cavalos — a maquina de dois cilindros, a bolandeira e,
enfim, o descarocador de serras ou locomovel).

Este uso do espaco pelos “senhores do algodao” explica-se pela relagdo do mundo
com o lugar, pois, segundo Takeya (1995), sdo os problemas conjunturais ocorridos nos
Estados Unidos da América que alavancam a cotonicultura e todo seu aparato técnico.

Sabemos que ndo foram somente as crises internas dos Estados Unidos, mas
também o fato de que a regido Nordeste produzia na época um algoddo diferenciado
conhecido como “algoddo moc06”, de fibra longa, que servia mais eficazmente ao setor
produtivo nacional e internacional.

O espaco rural, mais uma vez, como no periodo da pecudria, serviu de primeiro
lastro, para que o sistema técnico do algoddo aportasse, mais tarde, aos espagos urbanos, pois
a evolucdo de todo o processo perfaz uma marcha que tem como ponto de partida o
descarogamento/fiacdo no interior das fazendas e como “territério do avanco” as cidades,
como é o caso do Aracati com suas usinas de beneficiamento.

Apdbs uma longa fase como atividade rural, o algoddo ganhou espacialidade no
urbano aracatiense.

Cabe aqui atentar para a intervencédo pela técnica, da relacdo deste espaco urbano
tecnificado com espacos externos (nacional e mundial). O modo como as usinas desenharam
uma nova cartografia, pautada por uma solidariedade organizacional tragcada com origem na
cotonicultura que incrementa antes as areas rurais, para depois incrementar a cidade, a sua
economia e, consequentemente, a sua urbanidade. As crises, no principal pais da América
Anglo-Saxénica, alavancam uma relagdo mundo-lugar-mundo, que faz o Ceard e
especificamente a cidade de Aracati, e posteriormente, Fortaleza ocupar posi¢céo de destaque.
“J& que a técnica é também social, pode-se lembrar que sistemas de objetos e sistemas de
acOes em conjunto constituem sistemas técnicos, cuja sucessao nos da a histdria do espaco
geografico.” (SANTOS, 2008:332).
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A verticalidade® imposta pelo cenario externo, seguida de uma horizontalidade
que demanda de tais externalidades, perfaz um contexto que revela a importancia das
indUstrias na expansdo urbana aracatiense.

Na informacdo de Sousa (1922:21), a cidade de Aracati era “relativamente
comercial e industrial, possuindo importante fabrica de tecidos crus”.

No ano de 1893 foi fundada a inddstria téxtil Santa Thereza, em Aracati, com a

denominacdo de Companhia Popular Aracatyense.

Insatisfeitos com a perda de posi¢do de grande centro econdmico, 0S grupos mais
abastados aracatienses, representados por proprietarios de terra, farmacéuticos,
comerciantes, criadores de gado, ainda que com ideologias politicas dispares, se
articularam em torno de um projeto comum: a criacdo de uma industria téxtil. Nascia
assim a IndUstria Santa Tereza. (ARAGAO, 2002: 149).

Inserida no centro urbano aracatiense, conforme Virginio e Mota (2010:9), a sede
da Fébrica Santa Tereza situava-se na Rua do Piolho, depois Rua do Rosario (hoje Coronel
Pompeu), no N° 58. O Armazém (Almoxarifado) funcionava aos fundos, na Rua Cel.
Alexandrino e para os trabalhadores foram construidas trés vilas operarias, todas proximas a

fabrica.

Foto 34: Antiga Fabrica Santa Thereza. Fonte: SOUSA, Eusébio. Album do
Jaguaribe. Belém: Gréafica Amazodnia, 1922.

53 Ppor verticalidades, entendemos as agdes que vém do externo e se utilizam das benesses locais em espacos
especificos, despertam o investimento nacional e internacional. Santos faz uma correlagéo das horizontalidades e
verticalidades:"De um lado, ha extensfes formadas de pontos que se agregam sem descontinuidade, como na
definicdo tradicional de regido. Sdo as horizontalidades. De outro lado, ha pontos no espago que, separados uns
dos outros, asseguram o funcionamento global da sociedade e da economia. Sdo as verticalidades". (SANTOS,
2008: 284).
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Conforme Barbosa (2004: 117),

A populacdo pobre era enterrada no local denominado de “Casa da Misericdrdia” e
situava-se onde foi construida a fabrica Santa Tereza. Quando foram construir a
fabrica (no século XIX) encontraram restos (ossadas) dos cadaveres. A frente do
cemitério ficava para a atual rua Cel. Pompeu (antiga rua do Rosario) com 50 m de
frente; os fundos com 100 m ficava para a atual rua Cel. Alexandrino (antiga Rua
Direita).

Virginio e Mota (2010) relatam bem a saga da familia Leite Barbosa, que comeca
em 1890 quando o Padre Francisco Leite adquiriu uma fabrica completa de fios e tecelagem,
mais a estrutura metalica durante sua viagem a Inglaterra, doando-a aos irmaos Miguel e Dr.
Leite.

A maior expressdo da Economia aracatiense foi a industria fabril, através das
atividades da Fébrica de Fiacdo & Tecelagem Santa Thereza, sob a denominacdo de

Miguel Leite Barboza & Cia, depois Cotonificio Leite Barbosa S/A; depois, enfim,
Unitéxtil. (VIRGINIO e MOTA, 2010:9).

Pelo relato de Virginio e Mota (2010), percebemos as péssimas condi¢Bes de
trabalho, com exploracao de trabalho infantil e excedente de horas laborais, diferenciacéo de

ganho quanto ao género, além do pagamento atribuido as horas despendidas.

Em 1909 empregava 320 operarios e os salarios eram diferenciados entre homens,
mulheres e menores de idade. Os homens recebiam entre 800 rs e 4000 rs; as
mulheres de 700 rs a 1200 rs; os menores de 14, de 200 rs a 400 rs. Estes valores
tinham por base a diaria de um trabalhador na industria téxtil. [...] Em 1953 o
Salério Minimo era de Cr$ 37,40.[...] O horério médio de trabalho era de 16 horas
com descanso de 1 hora para 0 almoco. Ndo eram remunerados os domingos e
feriados. (IBIDEM:10).

A Santa Thereza foi a 42. industria téxtil do Ceard. Com um capital inicial de Cr$
360.000, em 1971 atingiu os Cr$ 36.629.339, produzindo basicamente tecidos crus destinados
a sacaria e fios para a fabricacéo de redes.

O algodéo cru ou bruto era trabalhado primeiro pelo batedor, depois ia as cardas;
em seguida, a passadeira, juntadeira, binadeira, fiacdo, noveleiro, magaroqueiro, espuladeira,
urdideira e, enfim, a tecelagem.

No que se refere ao transporte de matéria-prima, este era feito em carros de boi
que partiam do Aracati levando sal para retornarem com o precioso algodéao de Ico e Limoeiro
do Norte (SOUSA, 1922: 40). O algoddo herbaceo era adquirido na Zona do Jaguaribe,
elevando-se todos 0s anos o total de suas compras a mais de 1.000 contos.

No que concerne aos aspectos ligados a tecnologia industrial, a industria Santa
Thereza possuia uma maquina a vapor, 40 teares para fazer algoddozinho (tecido de algodao),
dez teares para fabricar redes de dormir, entre outras maquinarias. O valor da maquinaria era

de 2.000 contos de réis.
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Maquina de Tear da Antiga F4brica Santa Tereza

Foto 35: MUNIZ, Alexsandra.
Visita a0 Museu do Aracati. Pesquisa de Campo: Abril 2012

Esta maquina de Tear pertencia a Fabrica Santa Tereza que produzia sacos
de panos para o transporte de mercadorias e tecidos para rede. Devido ao
nascimento de outros tipos de tecidos, fibras sintéticas, a fabrica faliu na
década de 80. (MUSEU DO ARACATI, declaracdo durante visita guiada)

Para que a producdo fosse possivel a energia elétrica era fornecida por meio da
Usina que situada na R. do Comércio (depois R. das Flores, hoje Cel. Alexanzito). S6 em
1971/72, o Prefeito Mario Della Rovere trouxe ao Municipio a energia de Paulo Afonso.

Contam os ex-operarios que havia o0 Rego do Piche; 14, no cano do qual
escorria a borra do 6leo utilizado na Fabrica, os cidaddos humildes
aparavam-no para assim acenderem as lamparinas (perquéis) para iluminar
suas casas. (VIRGINIO e MOTA, 2010:11).

Em 1940, havia 252 teares e sua sec¢do de fiagdo tinha para mais de 7.200 fusos,
estando o prédio da indistria com todos os equipamentos orcado em 540:000$000. A
producdo diaria em 1940 atingiu 10.000m de tecidos.

Em 1945, passando por um processo de expansdo, € instalada uma filial em
Fortaleza, a Santa Cecilia, que, além da fiacdo, agregou a tecelagem. Posteriormente, com
financiamento da SUDENE, o Cotonificio Leite Barbosa abriu mais duas filiais em Fortaleza
sob a direcdo de Audizio Pinheiro: Santa Inés (1967) que mudou o nome para Industria
Politéxtil S/A e a Cia. Téxtil Santa Lucia (1969), passando a fabricar tecidos mistos de
poliéster e algod&o e a produzir popelines. Assim, amplia a cadeia téxtil, atuando em todas as
etapas do processo, desde a fiagdo até o acabamento de tecidos, mediante a combinacgdo de

fibras sintéticas e de algod&o, atendendo as demandas do mercado externo.

Conforme registrado no Anuério do Ceard, 1973, é relevante notar que a Fabrica
Santa Thereza, com sede em Aracati, e a Santa Cecilia, localizada em Fortaleza,
consumiram, em 1955, 1.600 toneladas de algoddo em pluma, produzindo mais de
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12 milhGes de metros de tecidos e ainda cerca de 21 mil unidades de redes,
representando 40% da produgdo de tecido no Ceara. Com isso a empresa conquistou
o0 lugar de maior investimento téxtil no Estado.(ARAGAO, 2002:151)

A Santa Thereza possuia um patrimonio de 500 teares em 1980 (nesta época a
folha de pagamento chegou a 600 operarios); consumia, no inicio da década, por volta de trés
milhdes de quilos de lenha, usada como combustivel para alimentar as caldeiras. Sua
producéo anual era de 60.000 pecas e de 2.000 sacos de fio de algoddo em novelos.

Na década de 1980, havia alguns teares de tecnologia nipo-brasileira da marca
Howa. Esta década também é marcada pela crise do algoddo que, segundo alguns
historiadores decorreu da falta de incentivo fiscal oficial, bem como em face da introducéo
dos produtos sintéticos, isso ja na década de 1990. Para outros, foi por conta da praga do
bicudo, mas, para a maioria dos cotonicultores, tudo ocorreu por causa da crise energética
com a consequente baixa na producdo e a impossibilidade de atender a demanda dos
mercados interno e, essencialmente, externo.

Diante desta conjuntura a Indlstria Santa Tereza fecha suas portas. O
Movimento Social O Apito Nao Pode Parar, liderado pelo lider politico
peemedebista José Evaldo Silva, o petista Carlos Alberto Nascimento
Nogueira (Carldo) e outras importantes liderangas realizaram grandes
manifestacdes nesse sentido. (VIRGINIO e MOTA: 2010: 12).

Em Aracati, o Ultimo gerente da industria Santa Thereza foi o Sr. Jarbas. Ainda se
encontram na cidade de Aracati o prédio da antiga fabrica téxtil Santa Thereza e a residéncia
dos seus proprietarios, testemunhando a insercdo de Aracati na economia algodoeira. Nas
entrevistas com moradores, pudemos perceber o papel das usinas de beneficiamento de
algod&o no uso e expansao do espaco urbano de Aracati.

Como a andlise do espaco social, conforme Lefebvre (1974: 147)°* é
“metodologicamente e teoricamente relacionada a trés conceitos gerais: forma, estrutura e
funcdo”, faz-se mister analisar como o0 espagco ocupado por esta usina de beneficiamento de
algoddo, a Fabrica Santa Tereza, que incrementou a cartografia e 0 modo de vida urbano de
Aracati, passou por mudancas de uso e funcdo ao longo do tempo, obedecendo as novas
demandas do capital e, consequentemente, da sociedade.

Como dizia Santos (1988:88), “todo processo de producdo € um processo de
criagdo do espaco”. Sendo assim, com a reestruturagcdo produtiva, 0 espago passou a denotar

>*LEFEBVRE, Henri A producéo do espaco. Trad. Doralice Barros Pereira e Sérgio Martins (do original: La
production de I’espace. 4e éd. Paris: Editions Anthropos, 1974).
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outra configuracdo espacial e o surgimento de novas funcionalidades, isto é, modificou-se
tanto a forma como a fungéo espacial.

E neste entendimento que observamos a dindmica na forma e funcdo das
instalagdes da antiga indUstria Santa Thereza, que ja foram ocupadas pela Serraria Compescal
(Foto 36). Isto se explica em virtude da saida/fechamento das industrias de beneficiamento do
algod&o do centro urbano de Aracati, levando as atividades do setor de comércio e servicos a

dominar este espaco.

Foto 36: BARBOSA, Edivani. Aracati (Ce) no periodo colonial: Espaco e Meméria . Dissertagdo. UECE,
2004.

Hoje as instalacGes da Santa Thereza sdao espaco de comércio (distribuidora de
bebidas: Ambev; venda de alimentos: Lojdo da Carne) e de festas noturnas: Clube Ferreirdo
(na foto abaixo é possivel visualizar o local de venda de ingressos). Foi possivel observar nos
trés turnos o fluxo de pessoas e os diversos usos do antigo espaco da indistria Santa Tereza.

Foto 37: MUNIZ, Alexsandra. 26 de Abril de 2012 Foto 38: MUNIZ, Alexsandra. 27 de Abril de 2012
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Onde é o Ferreirdo Clube fazia parte, ai destruiram tudo e se vocé entrar no prédio
vai encontrar restantes da fabrica, mas a fabrica inteira era todo esse quarteirdo aqui.
[...]Os tecidos iam pra vérios Estados, ai houve problemas relacionados a producéo
de algod&o, o Ceara diminui a produ¢do de algoddo, houve uma queda na producéo
na regido de Iguatu e com isso levou a induUstria a decair.(Ricardo Eugénio, ha 15
anos morador de Aracati).

O espaco ocupado pelos antigos proprietarios da Industria Santa Thereza, onde
também funcionava o escritorio da fabrica, ocupa um lugar de destaque na agenda cultural da
cidade de Aracati. Hoje é a Secretaria de Turismo e Cultura e Biblioteca/Sala de cinema da
Cidade. Percebemos aqui 0 espago “como acumulacdo desigual de tempos.” (SANTOS,
1980).

Residéncia e Escritorio dos Antigos proprietarios da Industria

-

Fotos 39 e 40: MUNIZ, Alexsandra. 25 de Abril de 2012, Aracati - Ce

O morador José Ponciano Filho, de 79 anos, presenciou as transformagdes na
cidade ao longo desse meio século, desde que instalou seu comércio no centro de Aracati no
ano de 1959.

A Casa Ponciano, aos moldes de um tipico comércio do século passado, resiste ao
tempo e é testemunha da mudanca ocorrida em Aracati desde os tempos em que a fébrica

funcionava.

Foto 42;: Casa Ponciano

Foto 41 : Fachada da Casa Ponciano
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Acerca da fabrica, José Ponciano nos conta que fechou por conta das enchentes e
completa: “[...]A fabrica empregava muita gente e funcionava em 3 turnos. Quando a fabrica
fechou uns trabalhadores foram pra Fortaleza e outros ficaram aqui e foram indenizados.”

A visita de campo nos instigou ao questionamento acerca das consequéncias da
perda de importancia das industrias de beneficiamento de algoddo, notadamente da Inddstria
Santa Thereza, que movia a economia de Aracati, sobretudo em razéo dos empregos gerados,
uma vez que "por volta de 1945, ja eram mais de 800 empregados, passando a Santa Tereza
ser considerada a fabrica que mais empregava na regido" (ARAGAO, 2002). Com a perda de
importdncia das industrias téxteis para a economia aracatiense, 0 que impulsiona as
transformac0es socioespaciais e a economia da cidade atualmente?

Durante entrevista realizada em Aracati com jornalista da FM Canoa, ele afirmou:
“O que movimenta a economia da cidade € o comércio em primeiro lugar depois o turismo e
por fim os recursos provenientes da prefeitura”.

Moradores revelaram que o ex-funcionario da Féabrica Santa Tereza, Expedito
Ferreira da Costa, que foi prefeito de Aracati, eleito por duas vezes, tendo sido a ultima gestéo
em 2012, é o maior empresario da Cidade, sendo o dono dos maiores empreendimentos, entre
0S quais estdo: Mirante das Gamboas que é um complexo turistico, Ferreirdo Club,
representante da Distribuidora de Bebidas AMBEV/(nascida da fuséo entre a Antarctica e a
Brahma), FM Canoa, Compescal, alguns barcos de pesca e varias casas alugadas etc.

As entrevistas, observacdes e demais registros de campo permitiram-nos entender
a dindmica atual do municipio, onde pudemos perceber a busca de valorizacdo do espaco
cultural, bem como o investimento em sistemas de objetos ligados ao lazer como forma de

incentivar o turismo.

e e

e L C» s CEpEk
Foto 43:Patriménio Histérico e Cultural de Aracati Foto 44: Complexo Turistico Mirante das Gamboas:
MUNIZ, Alexsandra. 26 abril 2012 Propriedade do ex-prefeito de Aracati. MUNIZ,

Alexsandra. 26 abril 2012
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O espaco urbano de Aracati se encontra em continua ressignificacdo. "O novo
espaco, valorizado, constitui-se ainda que ndo exclusivamente, em local para novas formas
espaciais abrigando novas fungdes"(CORREA, 2010:151).

O grande empreendimento na cidade sdo as fazendas de camardes, com destaque

para a Compescal com vérias unidades espalhadas pela cidade.

Compescal: Propriedade do Ex funcionario da Fabrica Santa Tereza e ex-prefeito de Aracati
Foto 45: MUNIZ, Alexsandra. 26 abril 2012

Mesmo acompanhando a tendéncia mundial de investimento no setor terciario,
observamos em campo que o0 setor secundario continua como parte importante na economia
do municipio, dada a presenca de industria de alimentos, como a EBBA(Empresa Brasileira
de Bebidas e Alimentos que surgiu da fusdo entre Dafruta e Maguary) fica na rua Duque de
Caxias, no centro da cidade de Aracati. Além desta filial, possui outras em Araguari (MG) e
em Sdo Paulo e a parte administrativa e financeira no Recife. A industria de calgados também
se faz presente em Aracati, com a filial da AGABE:indUstria de calgados, com sua sede em
Franca-SP. Outra atividade econdmica desenvolvida na cidade séo as olarias, sendo no bairro
de Campo Verde onde se concentram fabricas de tijolos, telhas, ceramicas etc. O potencial da
planicie fluvial favorece o desenvolvimento desta atividade tradicional desenvolvida na
cidade, sendo identificadas na paisagem urbana por meio das chaminés das fabricas
ceramistas.

Como sabemos, além de horizontalidades e verticalidades, o espaco demanda para
seu funcionamento fluidez. “O territdrio usado envolve objetos e a¢des, portanto, sinbnimo de
espaco humano, espago habitado.” (SANTOS, 1998). O aeroporto de Aracati s6 vem
confirmar a necessidade de fluxos que requer a dindmica do tempo presente no municipio. O
Estado como um dos agentes produtores do espaco, procura ofertar todo o aparato tecnoldgico
para que o capital venha a se reproduzir e, como ndo poderia deixar de ser, procurando
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acompanhar o contexto atual de busca por energias renovaveis limpas e de menor custo,
verificamos a presenca de sistemas técnicos voltados a geragdo de energia edlica no municipio

de Aracati.

Fotos 46 e 47: Sistemas de objetos geradores de energia.MUNIZ, Alexsandra
Pesquisa de Campo: 26 abril 2012

Investimentos sdo feitos na constituicdo de um novo cenério de valorizagdo espacial.
Percebemos como 0 espago evoluiu de um conjunto de fixos e fluxos para "um conjunto
indissociavel, solidario e também contraditorio, de sistema de objetos e sistema de a¢des, ndo
considerados isoladamente...” (SANTOS, 1988, 1996).

Em meio a toda esta dindmica do atual periodo, a Industria Santa Thereza continua
presente na memoria dos aracatienses e, ao contrario do que pensavamos a priori, depois que
a industria Santa Thereza entrou oficialmente em faléncia em 1987, nao foi transferida para
Fortaleza com outro nome, a Unitéxtil, uma vez que a fundacdo da Unitéxtil ainda é nos anos
70, ocorrendo em 1973. O que aconteceu foi a fundicdo de todas as demais unidades em uma.
Observamos, assim, um processo de disperséo da producdo do restante do Estado para capital,
para em momento posterior se concentrar nesta.

Pelo exposto, podemos afirmar que, embora Aracati hoje ndo seja mais lembrado
como o lugar da producédo voltada ao beneficiamento da matéria-prima algoddo, como parte
da microregido do baixo Jaguaribe, este destaque se encontra no municipio de Jaguaruana.

5.1 Da producéo de Fios e Tecidos a Producéo de Redes

Jaguaruana esta localizada na parte leste do Estado do Ceard, a 180 km de
Fortaleza, com uma area de 966 km2, onde vive, segundo dados do Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica - IBGE (2010), uma populacdo de 32.236hab., uma area total de
867,562 km? e densidade demogréafica de 38,05 hab./Km2,

A cidade de Jaguaruana se apresenta como importante ponto de producdo e
comercializacdo de fios de algodao, fios coloridos, haja vista 0 amplo mercado consumidor
voltado a produgdo de redes. "Jaguaruana é a terra da rede de dormir”, isto é o que esta
estampado nas placas logo na entrada da cidade.

Jaguaruana é conhecida como a terra das redes, uma vez que em sua maioria as

industrias ativas

[...] so produtoras de redes de dormir. Apenas mais recentemente, a partir do fim de
década de 1980, o municipio passou a abrigar também empresas produtoras de fios
para redes e mantas. Essa nova configuracdo pode ser atribuida a necessidade de se
organizarem na regido unidades fabris produtoras das matérias-primas necessarias
para a elaboracdo desses produtos, diminuindo assim o0s custos totais da
producio.(ARAGAO, 2002: 29).

Os dados estatisticos confirmam a analise em campo, ja que no Estado do Ceara o
destaque para producdo téxtil depois da RMF é o municipio de Jaguaruana, como podemos
ver na Tabela 39(em anexo).

A tabela mostra o destaque da Capital e Maracanal como parte da RMF no
guantitativo industrial téxtil Estadual, bem como um acréscimo de dez estabelecimentos
industriais téxteis no municipio de Jaguaruana na ultima década que, logo apds a RMF, se
sobressai, notadamente com a producdo e compra de fios e tecidos voltados para producao de
redes.

No trabalho de campo no municipio de Jaguaruana e com a ajuda dos dados do

GIC(2014), foi possivel espacializar as indUstrias téxteis ativas (Mapa 6).
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As industrias presentes em Jaguaruana que podem ser visualizadas no mapa 06, além
de produzirem o fio que ir& ser usado na inddstria de redes, muitas também ja produzem a
rede como produto final. Destas industrias, as que tém maior representatividade no municipio
seja quanto ao faturamento, seja quanto ao total de empregados, sdo: Redes Requinte,
Jaguatéxtil, Multicor e Usina Santana, que foram as industrias que selecionamos para visita de
campo.
O destaque de Jaguaruana na producao téxtil estadual, e o fato de hoje a producéo
téxtil se concentrar na RMF, notadamente na Capital (levando em conta também o fato de a
Unitéxtil estar hoje sediada em Fortaleza e ter surgido quando Aracati tinha toda sua punjanga
com expansdo da Santa Thereza para Fortaleza abrindo filiais que juntas produziam tecidos e
redes) e a posterior perda de importancia de Aracati frente a Capital cearense, enquanto
permanece na mesorregido do Jaguaribe a producdo téxtil voltada para produzir redes) nos
levou a véarios questionamentos: Existiria alguma interelacdo da Unitéxtil com a producédo
industrial téxtil em Jaguaruana? Qual a caracteristica das indUstrias téxteis em Jaguaruana?
Sdo industrias modernas ou ndo? Desta forma, tivemos a necessidade de ir a campo para

elucidar melhor estas questdes e conhecer quais industrias estéo ativas.

JAGUATEXTIL

A caminho da Indastria Multicor, tivemos a oportunidade de fazer uma breve parada
na Industria JaguaTéxtil, localizada no municipio de Jaguaruana desde 1992, produzindo fios
destinados a confecgdo de mantas, redes de dormir, panos de prato e de chao.

Nesta visita, constatamos que um dos proprietarios da Jaguatéxtil (Roberto Costa) é o
mesmo da Multicor e o sobrinho deste é dono da Redes Requinte. Percebe-se o que é
caracteristico da fundacdo de industrias no Ceard com empreendimento familiar e
investimento de capital local na sua constituicao.

A Jaguatéxtil possui um faturamento anual que varia até R$150.000 e conta com a
participacdo de 128 funcionarios que se alternam em trés turnos de trabalho e sdo do proprio
municipio. Com uma producdo que chega a 150 toneladas de fios por més, o destino da
producéo séo os Estados do Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

Dentre as industrias que fornecem a matéria-prima para a industria Jaguatéxtil, o
proprietario Roberto Costa Filho mencionou o grupo Vicunha e a Téxtil Bezerra de Menezes
(TBM).
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MULTICOR INDUSTRIA TEXTIL

Foto 48: Industria Multicor em Jaguaruana. Alexsandra Muniz.

A Multicor Industria Téxtil Ltda surgiu no ano de 1998, sendo de propriedade do
empresario Roberto Miguel da Rocha Costa, conhecido empreendedor na area de corretagem
de algodéo e também um dos donos da Jaguatéxtil. A Multicor esta localizada em Jaguaruana,
a 180 km da cidade de Fortaleza, e possui cerca de 10.000m? de extensdo. No espaco onde se
instalou, funcionava uma pequena fiacdo que, apds ter sido adquirida pela Multicor, foi
ampliada. O mercado de redes foi o principal atrativo para que esta industria se instalasse,
haja vista a visibilidade que a cidade de Jaguaruana possui como polo produtor de redes.

Como incentivo fiscal do Governo do Estado do Ceard, a Multicor recebe isencdo
de impostos, e outra razdo alegada, durante a entrevista com Roberto Costa, para a industria
se alocar em Jaguaruana é o fato de o terreno estar distante da cidade, uma vez que a
proximidade poderia acarretar alguns incbmodos, como polui¢do sonora para 0s moradores
locais.

Inicialmente, contava com dois galpdes, e apenas um em pleno funcionamento,
com o objetivo de abastecer o mercado local e o de Sdo Bento, na Paraiba. Pudemos ja aqui
perceber como a atividade industrial modifica o espaco, ja que, com a sua chegada, traz
consigo uma teia de relagcBes em seu entorno. Primeiramente, com a instalacdo de um préedio
ou um galpdo, j& modifica o espaco. Com o decorrer de seu desenvolvimento, percebe-se sua
importancia econdmica onde se instala, ja que gera empregos diretos para trabalhadores de
variados niveis de instrucdo e faixa etaria(que podem migrar de seu lugar de origem para
residir proximo ao seu local de trabalho) e geralmente ocorre também o estabelecimento de

uma relacdo de mutualidade e certa dependéncia com outras inddstrias mediante a
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terceirizacdo de determinadas etapas da producdo, propiciando empregos indiretos, e 0
resultado de sua producdo pode ser exportado para diversos outros espagos.

A Multicor possui quase 16 anos de funcionamento e é pioneira no Ceara no
trabalho com a reciclagem de fibras téxteis (“trapos”: restos de tecidos) e sua transformacéo
em fios coloridos de algodao do tipo 8/1. O fio produzido expressa qualidade superior pelo
fato de esta industria ndo utilizar de tingimentos quimicos para colorir os fios, mas trabalha
com a reciclagem de trapos que chegam selecionados e separados. Essa tecnologia de
reciclagem ¢ italiana e evita o desbotamento da cor. Este aspecto confere a Multicor maior
qualidade e sortimento de cores, atribuindo mais valor ao produto. Ademais, este
procedimento é classificado como ecologicamente sustentavel por adotar a reutilizagdo de
retalnos ndo mais utilizaveis em processos produtivos e se aproveitar de todo o resto de
materiais perdidos na producéo, utilizando-os em caldeiras ou em projetos ainda em teste, no
caso da fabricacdo de tijolos. A fonte de energia da Multicor vem da subestacdo da Coelce
que fica ao lado da fabrica, mas nos horarios de pico conta com o uso de geradores.

Mais de 90% da reciclagem importada advem da Alemanha. Terminado o
processo de producdo, parte do produto final fica no préprio municipio e 70% seguem para
Sao Bento, na Paraiba, outro polo de fabricacdo de redes em larga escala.

A Multicor conta com 90 funcionarios em razdo de ser o processo produtivo
bastante mecanizado, em sua maioria homens, moradores de Jaguaruana. Inicialmente, a
producdo era mais artesanal, porém, hoje é bastante mecanizada e informatizada, reduzindo,
inclusive, o nimero de funcionarios necessarios no processo produtivo. As carteiras sao
assinadas e, dentre os beneficios, os trabalhadores tém direito a plano odontoldgico. Eles
trazem sua refeicdo de casa e geralmente se deslocam de bicicleta ou moto. Alguns sé&o
polivalentes, podendo exercer varias fungGes em diversos setores, pois ndo ha contratacdo de
funcionarios temporarios nos periodos de aumento da producdo. Além disso, operam varias
maquinas, concomitantemente, em um mesmo setor. Quando ocorrem acidentes de trabalho, o
empregado em questdo realiza uma reciclagem e é encaminhado para desenvolver uma nova
funcdo. Os pré-requisitos para admissdo de trabalhadores sdo basicamente a indicacdo e o
grau de instrucdo. Apoés a insercao na industria, o trabalhador passa por um treinamento de um
més, realizado pelos funcionarios mais experientes, para que possa aprender sua funcdo e se
familiarizar com os processos de producdo na industria.

Esta pratica onde os trabalhadores exercem diversas funcdes dentro da industria e
a ndo contratacdo de novos trabalhadores em épocas em que a producdo aumenta retrata o que

Harvey (1993) acentua quanto a atual tendéncia dos mercados de trabalho em reduzir o
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namero de trabalhadores e empregar cada vez mais uma forc¢a de trabalho que seja facilmente
demitida sem custos adicionais, como conveém para 0 empresario. Assim, quando ja existe um
numero fixo de trabalhadores capacitados dentro da industria, ela faz com que estes
desenvolvam diversas funcGes para que ndo seja necessaria a ampliacdo do quadro de
funcionarios.

A Multicor mantém relages comerciais com industria produtora de sacos
plasticos que sdo utilizados no empacotamento dos fios depois de prontos. Com relacdo ao
processo produtivo, € responsavel por toda a etapa da producdo, ndo terceirizando nenhum
Servico.

O processo de produgdo na Multicor se d& nas etapas que estdo especificadas

abaixo:

ETAPAS DE PRODUGCAO DOS FIOS - MULTICOR INDUSTRIA TEXTIL LTDA

PICOTAMENTO » DESFIBRAMENTO

Corte dos trapos “Efeito Algod&o™
PRODUGCAO DE COMPRENSAMENTO
FIBRAS ' Agrega-se o poliéster
Através das Cardas e os trapos reciclados
OPEN END

As fibras sdo abertas
em fios

Figura 4: Etapas de producgdo dos fios — Multicor

Na primeira parte do processo, 0s trapos passam pelas tesouras para serem
picotados em pedacos menores, e em seguida vao para a desfibradora, onde os trapos ganham
um “efeito algoddo” é o processo de flocacdo onde é adicionado o poliéster que é o0 que atua
na estatica do material para produzir o fio que é refrigerado para obter maior resisténcia.

Depois, esse material é prensado, agregando-se a ele outros trapos de tons da mesma cor.
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Apos esta etapa, os fardos prensados estdo prontos e Vo para a etapa de transformacdo em
fios. Desde a etapa inicial até chegar ao produto final este processo demora cerca de 10 horas.

No Setor de Abertura esses fardos sdo recebidos para a abertura dos fios. Nessa
etapa, as maquinas transformam os fardos em fibras menores, e cada vez mais finas até chegar
a etapa final, o Open End. Nessa parte, 0 material j& esti disposto em tiras de fibra que
passardo pela carda — maquina responsavel por mais uma abertura, dessa vez para a espessura
final, onde ja séo dispostos nos rolos. Para finalizar, ocorre a embalagem por cor e todas as
bobinas sdo reutilizadas.

Ap0s todo o processo, os residuos restantes da produgédo sdo prensados para serem
utilizados como briquetes — sem a queima. Os briquetes sdo utilizados em caldeiras, para
gerar calor, como uma espécie de combustivel. Assim, a industria, que ja utiliza como
matéria-prima um produto reciclado, continua a reaproveitar os residuos.

Sobre o transporte, seus compradores de fios sdo responsaveis pelo transporte de
suas demandas, salvo alguns casos especificos, em que um caminhdo da prépria empresa
transporta fios e fibras que chegam ao porto do Pecém e geralmente séo enviados a Paraiba. A
parte de escritorio, faturamento e chegada de materiais € toda informatizada e sempre ha um
técnico responsavel pela manutencdo e consertos das maquinas, permitindo a industria um
controle maior sobre a maquinaria, sem que haja maiores prejuizos com relacdo aos servigos
de manutencéo.

A Multicor produz 250 toneladas de fios por més e 8,5 toneladas por dia, com
aumento destes numeros geralmente no fim do ano. Desta producédo, 70% sdo comprados por
Sdo Bento — PB. O poliéster, uma das matérias-primas utilizadas, é importada da China; mas
tem também matéria-prima vinda da Europa, EUA e América Central. O Brasil ndo possui
este tipo de matéria-prima com qualidade, pois ndo faz a divisdo de cores de forma
satisfatoria. Desta forma, o Ceara € o maior comprador de fibra téxtil do tipo poliéster do
Brasil.

Pudemos analisar, ap0s a visita a estas duas industrias, que, enquanto a Jaguatéxtil
mantém relagcdes comerciais com industrias téxteis locais, a Multicor adquire matéria-prima

do exterior para ser utilizada na producao.
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USINA SANTANA

A Usina Santana voltada para a fabricacéo de redes de dormir surgiu em 1950 na
cidade de Jaguaruana, com a Fabrica de Redes Sant'ana, nome dado por Raimundo Delfino
em homenagem a santa padroeira da cidade de Jaguaruana. Em 1963, foi transferida para o
bairro Montese, em Fortaleza. Ja em 1978, a fabrica se consolidou como a maior fabricante de
redes do Brasil, com uma producdo mensal de 36.000 unidades por més. Em 1980 nasceu a
Fiacdo Santana Téxtil S/A. Apds passar a administracdo para seus filhos, inauguram a Santana
Téxtil S/A, em Horizonte e, em 1995, a industria se verticaliza e adiciona um novo segmento -
a tecelagem - passando a produzir tecidos denim. A antiga fabrica do Montese é desativada e
0 Sr. Raimundo Delfino realiza o sonho de voltar para sua Cidade Natal, retomando a

producéo de fios de algoddo com a Usina Santana, em Jaguaruana.

Reducio do WP)

Veing
N i WA Santana Com, e

Ministério da Inteqracao
Nacional e Sudene

Foto 49: Fachada da entrada da Industria Santana evidenciando Incentivos Fiscais.

O algod&o, matéria-prima da Usina Santana, é comprado dos Estados Unidos,
Argentina e China. A inddstria conta com equipamentos de ultima geracdo, sendo a maioria
de origem alema.

A producdo é toda mecanizada para fabricacdo de véarios produtos desde o
algodao, dentre eles a pluma, 6leo de semente, racdo animal, fiacdo e tecelagem. Desta forma,
a usina produz fios 100% algoddo, fornecidos em bobinas e também tecidos utilizados na

confecc¢do de artigos de vestuario.
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) ] Foto 51: Producédo de Tecidos na Usina Santa
Foto 50:Producdo de Fios na Usina Santana

E valido ressaltar que todos os componentes do processo produtivo sdo

reaproveitados, o que evita o desperdicio e, consequentemente, a poluicéo.

Funcionamento do Processo Produtivo

Abertura dos Fios Malharia/Sacaria . Corte e Costura
*Rasgados para * Produgéo de tecidos. * Produgéo dos sacos
limpeza. de algodao
Cardas Estoque Xerigrafia
* Formacéo dos Pavios * Armazenamento da *® Impressao de
mercadoria. logomarca nos sacos.
Sala de Retorno Expedicdo
* Separar o resto de * Armazenamento das
algodao do material linhas.
descartado da carda.
Open End Autocoro
*Transformagéo dos *Transformagéo das
Pavios em Fios. fitas em linhas.

Figura 5 — Producédo de Redes na Indistria Requinte
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Seus principais clientes sdo: Ubiratan Francisco Franciosi, Cotton Placas LTDA,
Santana Téxtil do Brasil (a principal industria parceira), Tecelagem Cristal, Cooperativa
Central de Produtos de Algodéo e Alimentos LTDA e para os Estados da Paraiba, Rio Grande
do Norte, Mato Grosso, Minas Gerais e Séo Paulo.

Poucos trabalhadores sdo necessarios na opera¢do das maquinas. De um total de
30 trabalhadores, eles séo, predominantemente, homens. As mulheres, em sua maioria, sdo

dos setores de corte e costura.

Foto 52: Trabalhadores na costura de sacos da Usina Santana

Os trabalhadores tém direito a atendimento médico e fonoaudiologo na propria
industria. Quanto a seguranca no ambiente de trabalho, a industria dispde de uma Comisséo
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA). Todos os funcionarios recebem treinamento para
casos de acidentes, alem de serem vigilantes uns dos outros para prevencdo de acidentes. A
industria também dispde de uma Brigada de Incéndio, uma equipe treinada, pelo Corpo de
Bombeiros, para agir em situacOes de baixo e médio porte para evitar grandes perdas, no caso
de incéndios.

Assim como na Multicor, os trabalhadores atuam em varios setores do processo
de producdo, uma das caracteristicas do atual processo de flexibilizacdo e de implantacédo de
modernas tecnologias que exigem mais proficiéncia do trabalhador.

A grande diferenca entre a Usina Santana e a Multicor, além da mecanizacdo e o
porte superior, séo os fios, pois, enquanto a Multicor faz a reciclagem dos materiais, com o
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produto final na cor originéria, sem necessidade de tingimento, na Usina Santana os fios e
tecidos séo ditos “crus”, sem cor alguma.

Sobre a alocacdo destas duas empresas, a Multicor afirma ter feito a escolha frente
ao mercado consumidor presente em Jaguaruana, dentre outros fatores citados, seguindo a
I6gica da maioria das industrias, contando com fatores relacionados a disponibilidade de m&o
de obra, incentivos financeiros e fiscais, dotacdo de infraestrutura etc. J& a Usina Santana,
além do fato de o municipio de Jaguaruana ser produtor de algodao, outros fatores foram
considerados, como a relacdo do fundador com sua cidade de origem, confirmando a
contribuigéo de Fischer (1994 apud AMORA, 2005: 370), quando acentua que as teorias e 0s
estudos de localizacdo industrial ignoram os fatores subjetivos e o papel que estes
desempenham no que designa de “oportunidades de escolhas de uma implantacao”.

Enquanto o carro-chefe da Multicor é a producdo de fios, da Usina Santana a
producéo de tecidos, da Industria Redes Requinte € a producgéo de redes.

A producdo de redes na cidade de Jaguaruana € bastante antiga, com
aproximadamente 100 ou 120 anos, sendo o0 processo produtivo em sua maioria caracterizado
como artesanal, as oficinas de construcdo destas redes sdo na propria residéncia do dono do
empreendimento, haja vista o carater familiar da producdo, utilizando mdo de obra dos
préprios membros da familia e com uma baixa producdo diéaria. As redes confeccionadas
apresentam aspectos culturais cearenses, em razdo da criatividade artesanal empregada na
confeccdo, contando com um numero consideravel de pequenos artesdos que trabalham na
producdo, sendo os equipamentos utilizados bastante antigos, mas, por outro lado, a beleza,
proporcionada pelas cores alegres, além de acabamentos em renda, varandas, dentre outros,
atraem a atencdo do mercado consumidor local e do Exterior.

Segundo Pessoa (2003:31),

[...] no Municipio ha aproximadamente uma producéo em média de 15.000 redes por
més, com 15% destinado ao mercado externo, principalmente para os paises da
Europa (Alemanha e Franga), Estados Unidos e Australia. No mercado interno a
comercializagdo é feita dentro do préprio Estado e para as Regifes Norte e Nordeste.

INDUSTRIA REDES REQUINTE

A inddstria Redes Requinte situada no Centro de Jaguaruana, pertence a mesma
familia da Industria Multicor e da Jaguatéxtil e, além de redes, produz colchas, lencgois,

tapetes etc.
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Como a industria Redes Requinte ndo produz o fio, nem o tecido necessario na
fabricagdo das redes, a matéria-prima é fornecida por inddstrias téxteis de Fortaleza e do
proprio municipio de Jaguaruana.

Na producdo de redes por parte desta indUstria existem diversos processos
manuais. Desta forma, uma rede passa em media por quatro mdos fora da industria(trabalho
familiar) e por mais trés dentro da industria para o processo de acabamento. Os acabamentos
das redes sd@o as aplicacOes, varandas, franjas, dentre outros, os quais possibilitam um toque
diferente ao produto, além de explorar uma caracteristica do artesanato local: a renda. As
mulheres, representam boa parte da massa trabalhadora neste ramo, em virtude de suas
habilidades com trabalhos manuais. Desta forma, a industria conta com o trabalho
principalmente de mulheres que contribuem para o trancamento dos fios que sobram da rede,
onde posteriormente sdo colocados os punhos. Além dos punhos, as varandas para a
colocacdo nas bordas da rede também sdo terceirizadas. O pagamento destas funcionérias é
considerado pela industria como custos adicionais, ja que as trabalhadoras, em suas unidades
domiciliares, costuram para diversos tipos de clientes e tém horéarios flexiveis, sendo o
pagamento feito por producéo, e ndo em forma de salarios mensais.

Esta forma de producdo de redes no municipio impulsiona a criacdo de uma série

de facgdes.

Foto 53: Servico terceirizado informalmente pela Redes Requinte

Para Krost (2007 apud Marlon Santos, 2014), a faccao

[...] se caracteriza pela fragmentagdo do processo fabril e 0 desmembramento do
ciclo produtivo de manufatura, antes setorizado, dentro de uma mesma empresa. Ha
0 repasse a um "terceiro™ da realizacdo de parte (faccdo) das atividades necessarias a
obtencdo de um produto final, fendmeno comum no ramo téxtil (KROST, 2007: 7).
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As méquinas utilizadas no processo produtivo sdo antigas e manuais, tendo cada
uma que ser operadas por um funcionario que coloca os fios, desenrola, corta etc. Cada tear
possui capacidade de producdo de uma rede apenas por vez.

Foto 55:Corte manual inadequado e inexisténcia de uso de

EPI(Equipamentos de Protec¢do Individual)

Foto 54: Antiga maquina de tear
utilizada na producéo de redes da
Requinte

E perceptivel que, mesmo na atual conjuntura indUstrias resistem ao processo de
reestruturacdo, ao mesmo tempo em que mantém relacdes comerciais com outras industrias
que procuram se inserir no atual contexto, como é o caso da Unitéxtil, que produz fios e
tecidos para confeccdo de redes em Jaguaruana, sendo a Industria Requinte uma de suas
clientes.

Percebemos durante a visita a Redes Requinte as péssimas condic6es de trabalho a
que estdo submetidos os trabalhadores. Ndo existem uniformes adequados, ha presenca de
idosos, 0 ambiente €é insalubre e de pouca ventilag&o.

Foto 56: Inexisténcia de minimas condicdes de trabalho || Foto 57: Inexisténcia de minimas condicGes de

trabalho
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Né&o existe local adequado para alimentacdo, nem mesmo para armazenar dgua e

para assento das trabalhadoras etc.

Foto 58: Inexisténcia de minimas condi¢cBes de
trabalho

As vendas das redes sdo para Jaguaruana, Fortaleza, Sobral, Recife e para
exportacdo. A Multicor possui uma loja agregada a mesma, contando assim com 0S processos

de producéo, venda local e exportagéao.

. ) Foto 60: Aquisicdo de Tecidos pela Multicor para
Foto 59:Carregamento da producdo para destino produco na Redes Requinte

final

As analises em campo permitiram perceber a contradicdo presente no sistema
capitalista, que se utiliza de relacGes de trabalho familiares na producédo de redes e o uso de
maquinas antigas e de forma artesanal que dao o requinte na producgdo de redes, passando
pelas maos de varias mulheres, enquanto o trabalho masculino é mais bracal e pesado.

Esta pesquisa de campo em Jaguaruana permitiu ainda conhecer industrias que tém
relacBes comerciais com a Unitéxtil mediante a compra do fio ou tecido desta para producéo

de redes, pois, embora Jaguaruana produza também fios e tecidos como na Jaguatéxtil,
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Multicor e Usina Santana, que selecionamos para trabalho de campo, o municipio ndo é
autossuficiente, tendo que importar para abastecer, notadamente, o mercado de producdo de
redes.

A0 mesmo tempo em que ocorrem em Fortaleza os primeiros processos da producéao
relativos a preparagdo dos fios, 0 mercado abastecido pela producdo destas redes € nacional e
local, notadamente Fortaleza e o préprio municipio de Jaguaruana.

E sabido que a producéo de fios e tecidos que tem como um dos destinos a producao
de redes esteve historicamente vinculada a algumas industrias antigas instaladas em Fortaleza,
como a industria Progresso do Grupo Thomaz Pompeu, a Usina Ceara, do Grupo Siqueira
Gurgel, a Indastria Sdo José e a propria indlstria Santa Thereza com sua filial Santa Cecilia,
no bairro Montese, em Fortaleza que além de produzirem fios e tecidos, também produziam
redes; e mais recente, a Inddstria Santana que iniciou produzindo redes e passou um periodo
também no bairro Montese, em Fortaleza. Ainda em nossos dias pudemos ver no capitulo 3
(Tabela 29) industrias em Fortaleza que produzem desde fios a redes. Hoje Fortaleza, além de
mercado consumidor e produtor, € também polo de distribuicdo de redes.

Além da producéo de fios e tecidos por parte da Unitéxtil para alimentar industrias
de redes em Jaguaruana, ha também em Jaguaruana a presenga de mdo de obra vinda da
Unitéxtil, como é o caso da industria de médio porte Santa Rita Téxtil Ltda, que fica no centro
de Jaguaruana voltada para producéo de tecidos.

A presenca de mdo de obra de Fortaleza reflete a caréncia de mao de obra
especializada no interior do Estado do Ceara que s6 ndo se apresenta como um gargalo maior
para o desenvolvimento do setor, em virtude da migracéo descendente(SANTOS,1993) e da
capacitacdo que é feita na maioria das vezes dentro da propria industria por trabalhadores

mais experientes. Ademais, no que se refere as etapas do processo produtivo,

A producédo da Santa Rita ndo é verticalizada, obedecendo, assim, um dos padrdes
adotados pelas novas indUstrias téxteis. Os primeiros processos de producao relativa
a preparagdo dos fios sdo terceirizados na Unitéxtil. O fio pronto vai para
Jaguaruana, onde é produzido o tecido final. (ARAGAOQ, 2002:312).

Ao contrario da maioria das industrias téxteis que mantinham toda a linha
produtiva do setor desde a fase da fiacdo, tecelagem, passando pelo acabamento, até chegar na
comercializa¢do, hoje em dia, a maioria das industrias se limita a uma destas fases ou, no

maximo, a duas, como é o caso da Unitéxtil.
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No contexto atual como entender a Unitéxtil ante as transformacdes ao longo de
quatro geragdes em 121 anos? Para melhor entendimento de como ocorre 0 processo em

curso, vejamos a industria Unitéxtil, hoje no municipio de Fortaleza, e as suas inter-relacdes.
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5.2 A Unitéxtil na Metropole de Fortaleza e os Impactos da Reestruturacéo Industrial

Conforme dissertamos anteriormente, a industria Unitéxtil(Unido Industrial Téxtil
S/A), que era uma filial da antiga industria Santa Thereza sediada até 1987 no Aracati, esta
desde 1973 com sua atual sede em Fortaleza.

O desenvolvimento da Unitéxtil acompanha a prépria histéria do desenvolvimento
da industria téxtil no Estado do Ceara, considerando que, enquanto a Unitéxtil tem hoje
121anos, estando em Fortaleza ha 41 anos, a industria téxtil no Estado completa 131 anos.

IndUstria centendria, filial da antiga Santa Tereza que foi fundada, em Aracati, em
1893 e passou ao controle do Cotonificio Leite Barbosa, estando abrigada na
Unitéxtil desde 1973. Dentro do cenério das empresas téxteis nos anos 1980, a
Unitéxtil era o maior empreendimento do Estado, com quatro unidades: Santa
Tereza, Santa Cecilia, Santa Llcia e Santa Inés. [...] E impossivel falar sobre a
indistria téxtil no Ceara, sua origem, sua hist6ria, sem reconhecer a importancia da
Unitéxtil que em 1993 completou 100 anos de fundacdo e constitui um marco na
vida econdmica cearense. A empresa teve seu inicio com uma unidade fabril em
Avracati, crescendo ao longo do século XX, adquirindo varias novas unidades e
assumindo a denominagéo atual (Unitéxtil) em 1973.(ARAGAO, 2002: 148;149).

Situada na av. Audizio Pinheiro, 298, ocupando um terreno de cerca de 55.000
m2, sendo 35.000m2 de area construida, o estabelecimento fica na parte oeste de Fortaleza, no
bairro Dom Lustosa, tendo como limites os bairros Henrique Jorge, Antonio Bezerra, Pici e
Autran Nunes, conforme podemos observar pela espacializagdo das industrias téxteis na

Capital (Mapa 7).
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Mapa 7 - IndUstrias Téxteis em Fortaleza
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A fala do gerente de producdo, J.C, durante visita de campo a esta indudstria

confirma o relato anterior:

Chegamos a ter 5 unidades, passamos por uma reestruturacao e concentramos todo o
parque industrial nesta unidade. Tem galpdes da Unitéxtil alugados na rua 15 de
novembro, em Parangaba, aonde era uma das unidades para acabamento e
tecelagem. Outra unidade, a Industria Santa Lucia, na Padre Ibiapina onde fica o
Senai, proximo aos bombeiros. Outra unidade era onde hoje fica o Supermercado
Pinheiro, na Maraponga. Esta unidade era voltada para producdo de algodédo
hidréfilo para uso hospitalar.

Na propria fala do gerente de producédo ja sdo de conhecimento as consequéncias
da reestruturacdo que no Brasil, conforme vimos, se iniciou na segunda metade dos anos de
1980. Foi justamente neste periodo que a matriz Santa Thereza fechou. Como afirma Aragéo
(2002:108) “por conta de crises sucessivas, a unidade Santa Tereza encerrou as suas
atividades em junho de 1987, com 94 anos de histdria, 0 que ensejou diversos protestos em
Aracati como registra o Anuario do Ceara — Anos 80”. As formas espaciais das filiais da
Santa Thereza, com sede em Fortaleza, continuam no urbano da Capital, porém
acompanhando as transformacg6es na cidade ao longo do tempo, hoje exercem novas fungdes.

Como nos lembra Lencioni,

Cabe lembrar que as formas anteriores ndo se dissolvem nesse processo de
reestruturacdo, elas se modificam e sdo modificadas pela teia de relagBes em
movimento. Tornam-se, sim, subordinadas face ao desenvolvimento dessas novas
formas que reestruturam tanto a sociedade como o espaco (LENCIONI, 1998b: 6-8).

Acrescentou ainda J.C: "A juncdo das 5 unidades em uma € um somatério de
componentes, dentre os quais, problemas de gerenciamento, crises. A industria téxtil Tsuzuki
no Brasil fechou porque a crise do algoddo ano passado agravou a situacdo."

Aragdo (2002:108) explicita este momento de crise e fechamento de outras

unidades:

Pouco tempo depois, a Unitéxtil fechou outra de suas unidades, a Santa Lucia.
Naquela época, a unidade Santa Cecilia, no bairro do Montese, em Fortaleza,
também apresentava grande problema de custo-beneficio. Todo esse quadro levou a
Unitéxtil a entrar em concordata em 1990, fechando a Santa Cecilia logo em
seguida. A empresa permaneceu apenas com uma unidade e demitiu 90% dos
funcionarios.

Este quadro de crises, reflexo do contexto econémico no Pais, contrasta com o

periodo de expansdo que passava no inicio dos anos 1980:

No inicio dos anos de 1980, a empresa conheceu momentos gloriosos, com
expressiva participacdo no mercado nacional e com a ampliacdo das exportacdes de
tecidos para os Estados Unidos, Europa Ocidental e Leste Europeu, uma vez que
dispunha de um parque fabril moderno equipado com teares a jato de ar de Gltima
geracéo, tendo sido pioneira no Brasil nessa tecnologia. (IBIDEM: 154).
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Ja no final da década de 1980,

[...] o Brasil experimentou sucessivas crises econdmicas ao final de década de 1980.
Essas crises pegaram a empresa completamente despreparada para enfrenta-las e seu
crescimento foi freado com o fechamento da Santa Thereza em Aracati e a Santa
Ldcia em Fortaleza. A empresa encontrava-se em franco desenvolvimento, com
altos investimentos recém-realizados e outros ainda em implantagdo, o que
significava alto indice de endividamento. (ARAGAO, 2002: 154).

Desta forma, esta indUstria se retrai, buscando reduzir custos, reestrutura-se, fecha

filiais e acaba por unir todas as unidades em uma s0, a Unitéxtil.

A Unitéxtil com as unidades Santa Cecilia e Santa Thereza, a Industria Politéxtil
S/A e a Companhia Téxtil Santa Llcia operavam em crescente expansao e, com 0
objetivo de diminuir os custos, racionalizando o aparelho administrativo, executou-
se a fusdo e incorporacdo dessas empresas, surgindo a Unido Industrial Téxtil —
UNITEXTIL, composta por quatro unidades: Santa Thereza, Santa Cecilia, Santa
Lacia e Santa Inés e integralizando um capital social da ordem de Cr$
145.000.000,00.(I1B1D:153).

Um empreendimento familiar caracteristico dos tipos de industria que
predominam em nosso Estado, a Unitéxtil em Fortaleza é hoje administrada pela 42 geracdo da
familia que a criou. Tem como diretora executiva Eliana Maria Diniz Pinheiro e diretor geral
Fabio Diniz Pinheiro, que veio a assumir os negocios da familia em 1993, ainda aos 21 anos,
depois da morte prematura do pai Carlos Leite Barbosa Pinheiro, em meio a um quadro de
crises por que passava a empresa. Carlos Leite Barbosa Pinheiro, técnico téxtil formado pela
Escola Técnica de Industria Quimica e Téxtil no Rio de Janeiro, e com Curso de
Especializacdo nos Estados Unidos, havia assumido a direcdo da empresa depois da morte de
seu pai, Audisio Pinheiro, Quixadaense que veio para Fortaleza em 1926 e teve sua primeira
participacdo na diretoria do Cotonificio Leite Barbosa como Diretor Comercial em 1945
guando a Santa Thereza passava por um processo de expansao, sendo instalada em Fortaleza
uma filial, a Santa Cecilia, e, em 1947, Audisio Pinheiro assumiu a Presidéncia apds a morte
do sogro, Maximiliano Leite Barbosa, um dos donos da Santa Thereza.

A Unitéxtil concentra suas atividades em uma moderna planta industrial de fiagdo
e tecelagem, ndo atingindo a malharia que é uma tendéncia das inddstrias téxteis, mas oferece
por meio de parceiros, alguns servigcos de acabamento(tinturaria e estamparia).

Enquanto em 2006 a Unitéxtil ocupava a 53 posicdo dentre as 100 maiores
industrias do Estado, com faturamento de 34.709.428,01, um patrimonio de 28.592.958,83,
gerando 7.378.563,48 impostos, em 2010 passou a ocupar a 48 @ posicdo com faturamento de
40.946,695,64 e um patrimonio de 45.460.706,83, gerando 250 empregos e, em 2013, passou
a ocupar 29 posicdo com um faturamento de 54.232.420,44 e um patriménio de
90.163.641,18, gerando 8.237.097,00 de impostos e um total de 250 empregos.
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AS 50 MAIORES INDUSTRIAS DO CEARA EM 2013

Inddstrias Faturamento Patriménio Geragéo de Quant. Cresc.
Liquido Ajustado | Liquido Ajustado Impostos Empregos nas
em (R$ 1,00) em (R$ 1,00) Vendas
1 M. DIAS BRANCO S/A | 2.599.613.005,12 | 2.576.378.108,52 | 289.526.887,87 12.622 32,7
INDUSTRIAE
COMERCIO DE
ALIMENTOS
2 COMPANHIA 2.949.857.102,65 | 1.715.248.804,71 | 1.369.824.000,00 1.244 1,14
ENERGETICA DO
CEARA
3 GRENDENE S.A 1.833.432.590,80 | 1.972.359.320,05 | 240.617.000,00 25.962 6,5
4 NORSA 1.445.447.401,00 551.397.011,86 223.921.156,89 5.541 7,85
REFRIGERANTES
LTDA
5 TRES CORACOES 1.848.740.415,13 333.568.005,27 182.770.796,83 4.059 3,83
ALIMENTOS S.A
6 J. MACEDO S/A 1.240.255.997,44 405.285.037,37 104.217.000,00 2.575 N.I
7 VICUNHA TEXTIL 971.498.338,58 1.047.857.013,23 72.503.000,00 6.705 N.I
SIA
8 COMPANHIA DE 839.933.326,72 1.475.044.737,30 | 126.409.131,50 1.190 N.I
AGUA E ESGOTO DO
CEARA
9 DASS NORDESTE 433.549.775,87 363.327.564,62 24.678.000,00 1.730 N.I
CALCADOS E
ARTIGOS
ESPORTIVOS S.A
10 CONSTRUTORA 348.134.947,73 498.308.343,51 67.114.500,22 2.652 8
MARQUISE S/A
11 GRANDE MOINHO 384.348.267,44 339.344.242,69 65.402.919,06 259 N.I
CEARENSE S/A
12 ESMALTEC S/A 800.871.176,31 572.940.892,46 N.I 3.721 11,22
13 | DAKOTA NORDESTE 347.900.853,94 439.970.520,27 104.771.606,98 7.846 N.I
SIA
14 | COMPANHIA DE GAS 258.891.760,46 109.724.609,07 15.330.779,00 59 9,78
DO CEARA — CEGAS
-S/IA
15 CGTF - CENTRAL 534.732.355,89 648.531.234,80 N.I N.I 15,15
GERADORA
TERMELETRICA
FORTALEZA S/A
16 COMPANHIA DE 248.493.007,42 243.560.953,86 N.I 1.890 0,71
ALIMENTOS DO
NORDESTE
17 ENGEXATA 136.780.359,34 113.241.160,84 12.652.735,00 1.157 217,73
ENGENHARIA LTDA
18 | CBL ALIMENTOS S/A 285.795.808,45 97.111.528,05 N.I 990 N.I
19 TBM - TEXTIL 162.088.668,35 214.729.257,36 N.I 1.600 N.I
BEZERRA DE

MENESES S/A
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AS 50 MAIORES INDUSTRIAS DO CEARA EM 2013

20

VULCABRAS/AZALEI
A CALCADOS E
ARTIGOS
ESPORTIVOS S/A

595.810.722,81

58.118.050,67

N.I

44.062

N.I

21

T & A CONSTRUCAO
PRE FABRICADA S/A

186.058.838,59

93.996.224,55

N.I

N.I

N.I

22

AGROPAULO
AGROINDUSTRIAL S.
A

147.722.041,12

118.600.065,03

N.I

N.I

N.I

23

TERMOCEARA LTDA

76.375.482,44

354.541.869,57

13.735.000

N.I

N.I

24

DURAMETAL S/A

94.372.111,73

109.977.072,47

25.979.070,00

515

N.I

25

TINTAS HIDRACOR
SIA

141.220.532,14

44.428.593,92

N.I

388

0,65

26

MARACANAU
GERADORA DE
ENERGIA S/A

131.148.860,72

150.994.546,67

N.I

N.I

78,49

27

MERCURIUS
ENGENHARIA S/A

125.393.443,21

43.236.462,78

N.I

895

123,48

28

INDUSTRIA NAVAL
DO CEARA S/A

142.126.673,94

140.892.916,18

N.I

N.I

59,31

29

UNITEXTIL - UNIAO
INDUSTRIAL TEXTIL
SIA

54.232.420,44

90.163.641,18

8.237.097,00

250

N.I

30

AVINE COMERCIALE
AVICOLA DO
NORDESTE

70.489.111,96

37.083.915,02

5.511.783,50

501

13,58

31

CIA. METALIC
NORDESTE

113.396.010,73

127.446.155,52

N.I

N.I

N.I

32

CASCAJU
AGROINDUSTRIAL
SIA

84.361.461,59

73.753.802,57

N.I

1.613

97,01

33

METALGRAFICA
CEARENSE S/A

84.249.327,59

38.399.050,29

N.I

412

N.I

34

PORTO FREIRE

ENGENHARIA E

INCORPORACAO
LTDA

54.459.732.36

82.669.241,23

N.I

387

64,30

35

COSAMPA PROJETOS
E CONSTRUCOES
LTDA

61.895.568,93

21.561.623,64

2.555.255,17

820

N.I

36

COMPANHIA
INDUSTRIAL DE
OLEOS DO
NORDESTE - CIONE

75.791.766,28

62.922.466,83

N.I

N.I

13,14

37

ITAPUI
BARBALHENSE
INDUSTRIAL DE
CIMENTOS S/A

71.257.390,33

171.830.397,83

N.I

1625

0,98

38

CONSTRUTORA
GRANITO LTDA

44.778.766,23

29.942.807,26

5.807.370,53

371

27,67

39

LOTIL
ENGENHARIALTDA.

75.823.143,58

20.686.065,71

N.I

782

N.I
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AS 50 MAIORES INDUSTRIAS DO CEARA EM 2013

40 | DRLINGERIEIND. E 83.033.443,41 35.791.311,59 N.I N.I 5,90
COM. S/A
41 COTECE S/A 77.960.649,35 19.651.485,55 N.I 1.218 N.I
42 | DUCOCO PRODUTOS 126.803.158,77 3.756.012,74 N.I 708 17,84
ALIMENTICIOS S/A
43 | CARBOMIL QUIMICA 41.405.986,84 9.567.542,30 5.040.000,00 444 7,06
SIA
44 ASFALTOS 74.133.008,96 34.202.003,25 951.060,47 N.I 11,08
NORDESTE LTDA
45 CONSTRUTORA 53.253.953,41 50.265.282,79 4.537.683,89 N.I 3,30
BETA S/A
46 LIBRA-LIGAS DO 34.700.374,02 18.541.836,33 2.890.167,11 4.527.000 N.I
BRASIL S/A ,00
47 ISOFARMA 47.653.450,49 36.519.223,03 493.855,51 N.I N.I
INDUSTRIAL
FARMACEUTICA
LTDA
48 | SANGATI BERGA S/A 43.055.775,55 16.932.377,05 3.516,88 N.I N.I
49 MECESA 24.932.712,28 18.793.039,54 3.091.398,67 11.356.60 9,90
EMBALAGENS S/A 5,12
50 FAE - FERRAGENS E 54.197.417,31 7.697.144,69 N.I N.I 0,00
APARELHOS
ELETRICOS S/A

N.I: Ndo Informado

Fonte: Prémio Delmiro Gouveia - O Povo

Por esta tabela percebemos que, das industrias téxteis que se destacam, ha a
Vicunha, a TBM e, em terceiro lugar, a Unitéxtil, que aumenta seu patrimonio, faturamento,
vendas, mas permanece 0 mesmo quantitativo de empregados(250).

A Unitéxtil trabalha na producéo de tecido in natura, cru, compostos por algodao
e tecidos mistos com poliéster. Na prépria industria, hd mostruario do que pode ser feito com
base no tecido produzido: bolsas, ténis, forro de bolsos, entretelas, vestuario, linha de cama e
mesa e diversos segmentos industriais, adequando a linha de producdo de acordo com a
necessidade do cliente.

Na fala do gerente comercial, fica explicita a relagdo com o mercado consumidor
nos dias de hoje, quando a producéo € voltada para atender as necessidades da demanda, em
gue as industrias fazem uso de pesquisas de mercado para adaptar os produtos as exigéncias
dos clientes. “Se o consumidor quer um tecido 100% algoddo ou 50%poliéster e 50%
algodéo, vamos produzir de acordo com o que o mercado pede.” (J.C,2012)

A compra da matéria-prima (algoddo) é feita na Bahia(Barreiras), em Mato
Grosso, sendo também importada dos Estados Unidos. Quando questionado acerca do uso do

algoddo ecologico, J.C afirmou que “o algoddo ecoldgico ndo é produzido em escala
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suficiente para abastecer a industria téxtil”. J& o poliéster é importado da China. A Unitéxtil
utiliza também do fio importado da India e Paquistio porque, no processo produtivo, precisa
do fio penteado; ja a fibra sintética é importada.

No processo produtivo, encontramos maquinas destinadas a tirar impurezas do
algoddo, mas isto ndo impede que no ambiente de trabalho os funcionarios estejam
vulneraveis a problemas respiratérios, pois a poeira do manuseio da matéria-prima fica
dispersa no ar e impregnada no chéo e até no teto e paredes, prejudicando a respiracao.

Rigotto(2004) enumera os inumeros problemas de saude que o trabalhador
adquire em virtude do tipo de funcdo ou ambiente de trabalho. No caso da industria téxtil e
confeccdo tem-se problemas respiratorios, de audigdo, na coluna, LER(Lesdo por Esforco
Repetitivo). Com o contato diario com as fibras de algoddo que ficam suspensas no ar, 0S
trabalhadores correm também o risco com o tempo de contrair uma doenca conhecida como
bussinose, causada principalmente pelas particulas de algoddo, comum nas industrias téxteis.
Esta provoca a reducdo da capacidade respiratoria, febre e tosses frequentes. Os mais afetados
sdo aqueles cuja ocupacdo € abrir fardos de algoddo cru ou aqueles que trabalham nos
primeiros estadios do processamento do algodéo.

Ainda quanto a tecnologia, as maquinas sdo alimentadas com a matéria-prima no
peso e comprimento previamente definido, indo para filatorio para fazer o fio propriamente
dito. A capacidade de producdo de uma fiacdo é especialmente determinada pelos filatorios.
Os principais tipos de filatorios sdo: 1) filatorios de anéis- utilizam o principio tradicional de
estiramento do pavio de algoddo conjugado com uma tor¢éo no fio. Este € deveras versatil,
uma vez que pode produzir fios de todos os titulos “espessura”, tendo incorporado avangos
técnicos ao longo do tempo; 2) filatérios de rotores, conhecidos como open-end (esta é a
tecnologia empregada na industria visitada), sdo equipamentos com maior produtividade do
que a fiacdo por anéis, ja que pode alcancar maior velocidade de producdo, além de
eliminarem etapas de fiacdo tradicional. Sua aplicacdo, contudo, se limita & producdo de fios
mais grossos, sendo utilizado, principalmente, na producdo de jeans; 3) filatorios Jet Spinner
denotam alta produtividade em relagdo aos demais, podendo ser utilizados para a producéao de
fios finos. Essa tecnologia é de desenvolvimento mundial recente, sendo ainda pouco
difundida no Brasil.

Tecnologicamente, a fiacdo foi o segmento da cadeia téxtil que mais avangos
incorporou. As inovacdes que a industria téxtil processa nos Gltimos 20 anos seguem dois
rumos basicos - aumento da complexidade das operagdes realizadas por parte de cada

maquina e reducdo do numero de operacdes distintas, ou pela fusdo, numa sé operacédo, de
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processos realizados anteriormente em separado, ou tornando mais eficiente determinado
processo, de modo que seja evitada a passagem por varias operagoes.

No setor da tecelagem os dois tipos de maquinas utilizadas sao:

-Projétil(Foto 61) - através do projétil, carrega-se o fio da trama, sendo de alta
velocidade de 900 rot por minuto; e

-Jato de ar(Foto 62),um dos mais modernos, que carrega o fio da trama por meio
do ar.

Fotos 61 e 62: Maquinas importadas no setor de tecelagem. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Segundo o gerente comercial:

Este parque industrial ¢ um dos mais modernos que existe hoje em dia.
Procuramos sempre estar inovando. Esta industria utiliza da mais alta
tecnologia, grande parte das méaquinas vem da Alemanha. A tecnologia
utilizada na producdo vem da Suiga, China, Alemanha.

A reestruturacdo da maquinaria, substituindo-a por uma mais moderna, € uma
tendéncia do periodo em curso, sendo uma das exigéncias para continuar no mercado de
forma competitiva.

De acordo com lanni (1997: 61), “[...] desenvolvem-se novas tecnologias de
producdo [...] compreendendo a flexibilizagdo do processo produtivo, ocorre todo um
rearranjo da forca de trabalho, envolvendo as capacidades profissionais dos trabalhadores”.
Como dissemos no capitulo anterior, ha uma dualidade no mercado de trabalho, com uma
pequena camada “superior” (trabalhadores especializados com maior nivel de escolaridade) e
uma grande camada “inferior” (trabalhadores ndo especializados com baixo nivel de
escolaridade.
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Utilizando-se de tecnologia moderna, o setor da tecelagem conta com sistema de
refrigeracdo como forma de preservacdo da maquinaria, e o barulho neste, assim como nos
demais setores ap0s o processo de abertura, € ensurdecedor, mesmo com 0 uso de protetores
auriculares, sendo este outro fator de risco da industria téxtil quanto a salde dos
trabalhadores. Os trabalhadores da Unitéxtil ao serem admitidos, fazem exame audiométrico e
exame médico e até 0 momento ndo se sabe de possiveis casos de doencas relacionadas ao
trabalho.

Com um quadro de 278 empregados, a Unitextil produz mensalmente até 2,5
milhGes de metros de tecidos crus, compostos por algoddo e tecidos mistos com poliéster.
Para tanto, a Unitéxtil funciona 24 horas, em trés turnos, o primeiro turno de 6 as 14h, o
segundo de 14 as 22h e o terceiro de 22 as 6h. Conforme Aragao(2002),

[...]a grande mudanca registrada, dentro do aparelho juridico para o setor de fiagao e
tecelagem local, foi a alteragdo da legislacdo trabalhista, conseguida em 1991,
através do sindicato patronal, permitindo as fabricas funcionarem em turnos
ininterruptos, tendo em vista as necessidades de mercado. (ARAGAO, 2002:120).

Além disto, a Unitéxtil utiliza o banco de horas que sdo as jornadas de trabalho
“modulares” permitidas pela Lei do Trabalho Temporario de 1998, outro exemplo das atuais
praticas flexiveis. Com esta préatica, as férias ou os dias de folga do trabalhador ficam
condicionados as oscilaces das demandas da producdo que em determinados periodos, como
no final do ano que aumenta a producdo e o ritmo de trabalho, em razdo do crescimento da
demanda.

Para fazer frente ao objetivo maior do capitalista que é antes de tudo o alcance da
maior eficiéncia do trabalhador acompanhada da economia do tempo de producéo, da reducéo
de custos e aumento da produtividade, o trabalhador trabalha em uma jornada de trabalho
intensa camuflada no discurso do "banco de horas" em que a maquina do tempo e 0 mercado
consumidor passam a impor o ritmo de trabalho.

Assim, o periodo atual também se caracteriza pela gestdo cientifica da
organizacéo do trabalho, dada pela aplicacdo de métodos cientificos e ao crescente controle
sobre o trabalho que se torna cada vez mais racional, ou melhor dizendo “irracional”, por
se basearem numa intensa jornada de trabalho em que os trabalhadores s&o forgados a
produzir mais do que o de costume e onde € intensificada a divisdo do trabalho,
objetivando, pela especializacdo e a reducao de gastos de tempo, obter mais producéo.

Aquilo que esta relacionado a organizacdo da producdo (ritmo e intensidade do

trabalho, divisdo social do trabalho, formas de organizacdo e automacdo do trabalho) €
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acionado pelo capital para gerar economias de tempo. Com o aumento da velocidade de
rotacdo do capital, a reestruturacdo possibilita uma maior capacidade de acumulagédo por
parte de uma minoria.
Este contexto é reflexo da flexibilidade do mercado de trabalho que se traduz na
perda de direitos trabalhistas e aumento da precarizagéo do trabalho.
Como ironiza Bauman (1999),

O mercado de trabalho é rigido demais: precisa tornar-se flexivel, quer dizer, mais
facil e maleavel, facil de moldar, cortar e enrolar, sem oferecer resisténcia ao que
quer que se faca com ele. Em outras palavras, o trabalho é “flexivel” na medida em
gue se tornam uma espécie de variavel econdmica que os investidores podem
desconsiderar, certos de que serdo as suas acdes e somente elas que determinardo a
conduta da méo-de-obra. (BAUMAN, 1999, p.122).

Segundo dados do ultimo GIC(2014), a Unitéxtil tem hoje 278 empregados, ou
seja, reduz o quantitativo de trabalhadores se comparado ao de 2012(310), enquanto as
receitas aumentam. Tanto é que se destaca entre as maiores industrias do Ceara. Percebemos a
contradicdo de informacdo durante entrevista, quando J.C. afirmou que a rotatividade de
entrada e saida de trabalhadores era baixa, sendo de no maximo dois funcionarios por més.

Quanto ao quantitativo de trabalhadores, J.C. acrescentou: “Antes eram 3.000
funcionérios e uma producdo de 1.500, era muita mao de obra e producdo pequena. Antes o
equipamento era s6 mecanico, hoje € eletrénico. Hoje para ser competitivo tem que investir
em tecnologia moderna”. Este periodo a que J.C. se refere como de maior empregabilidade foi
0 momento da incorporagdo de todas as unidades "com a incorporacdo das empresas, a
Unitéxtil passou a operar com 1.820 teares 24 horas por dia na produgdo de tecido,
[...].Fechava seu quadro funcional com 2.800 empregados, aos quais concedia escola,
residéncia, assisténcia médicoodontoldgica”.(ARAGAO, 2002:153).

A utilizacdo de maquinas modernas, a redu¢do do numero de empregados, a
introdugdo de técnicas mais modernas de organizacdo, o gerenciamento da producdo e o
crescimento da flexibilizacdo na contratacdo de mao de obra sdo alguns impactos da
reestruturacdo produtiva em curso.

Como as manifestagBes mais evidentes da reestruturacdo produtiva industrial é a
modernizacdo do maquinario e a mudanca nas relagdes de trabalho, necessario aqui se faz um
adendo quanto a categoria trabalho.

Primeiramente nos propomos encaminhar uma discussdo acerca de que bases esta
constituida a categoria trabalho na sociedade capitalista atual habituada a ter o trabalho como

centro e referéncia.
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Reconhecemos que os termos deste debate sdo amplos e complexos e nédo
poderiamos pretender resumir tal desafio tedrico. Contudo, é de fundamental importancia
tentarmos resgatar os elementos chave desse debate que tem dividido a literatura em
basicamente duas correntes, a saber: os que afirmam, a partir da teoria social de Marx, a
centralidade do trabalho e os que afirmam a ndo centralidade do trabalho precisamente por
conta da automacéo de base microeletrénica com o acentuado progresso técnico no processo
de producdo, gerando o desemprego estrutural e levando a banalizacdo da necessidade do
trabalhador no processo produtivo, ja que passa a ocupar papel secundario no processo de
acumulagdo capitalista.

Dividimos estes ultimos dos primeiros que se balizam por um referencial teorico-
metodologico marxista, dado que ao deslocar do trabalho para a ciéncia o foco nodal e
articulador da producédo consideram ultrapassada a teoria do valor centrada no trabalho como
produtor de valor e na compra e venda da forga de trabalho.

E o caso, por exemplo, de Robert Kurtz que salienta a incapacidade do capital em
continuar desenvolvendo o processo de modernizacdo. O mundo do desemprego
seria, deste modo, a comprovacgdo sdcio-histérica do ‘colapso da modernizagdo’.
Portanto, ndo seria mais a partir do processo de modernizacdo e de seu substrato

material — 0 mundo do trabalho — que poderia se constituir, de modo revolucionario,
uma nova sociedade para além do capital. (ALVES 1999:158)

Teixeira (1996:31) expde o argumento de Habermas que difere de Marx ao negar
0s préprios fundamentos da teoria do valor, nestes termos: a introducdo da microeletronica, da
robdtica, dos novos materiais de producdo e de novas fontes de energia nos processos de
trabalho, deslocou o trabalho como unidade dominante na producdo da riqueza, sendo, a
ciéncia elevada a condicédo de primeira forca produtiva.

Neste contexto, as analises do padrdo de acumulacdo capitalista que vem se
conformando no periodo recente, vém explicitando a degradacdo do trabalho desde o final do
séc. XX. N&o é por outro motivo que o subtitulo da obra de Braverman (1987), que na
verdade explicita sua tese central, é a degradacédo do trabalho no século XX.

O trabalho deixaria de se constituir em um paradigma de compreensdao da
sociedade pds-moderna, pois 0 processo de reestruturacdo produtiva - técnico e
organizacional - teria desestruturado a sociedade do trabalho (OFFE, 1989).

Diante deste cenario, desenvolvem-se teses que apontam para a supressdo, ou
mesmo eliminacdo da classe trabalhadora na era do capital mundializado e tecnicamente
avancado. Seguindo este raciocinio o processo crescente de automacao do trabalho estaria
levando a sociedade ao caminho da libertagcdo - a humanidade estaria alcangando o velho
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sonho marxista do homem universal se libertando do trabalho alienado para ascender a
atividade autodeterminada (GORZ, 1986; MASI, 2000); ha inclusive quem afirme que
estamos saindo da sociedade do trabalho e vivendo a sociedade do dcio criativo (MASI,
2000). Em suma, exalta-se o indiscutivel potencial dessas mudangas tecnoldgicas e
organizacionais para aumentar a riqueza do mundo, livrar a humanidade de trabalhos
repetitivos e extenuantes.

Diante disto, temos a afirmacéo de Teixeira (1996:68):

.. 0 desenvolvimento da ciéncia, que se tornou a primeira forca produtiva, nao
redundou na criacdo de um tempo livre do trabalho, como possibilidade concreta
para o pleno desenvolvimento das capacidades intelectuais e espirituais dos
individuos. Enquanto o desenvolvimento das forcas produtivas for mediado pela
forma capital, o saber técnico e cientifico permanece uma mercadoria—chave e
fundamental na concorréncia capitalista. E, na concorréncia, como diz Marx, ‘ndo se
pde como livre os individuos, sendo que se pde como livre o capital’.

Dentre os que questionam os fundamentos de uma teoria da sociedade do
tempo livre temos também BIHR (1998) que afirma: *“a utopia do fim do trabalho sob o
capitalismo passa a ser um sonho realizado por alguns a custa do trabalho de outros”.

Coadunando com esta ideia acreditamos que a sociedade do tempo livre é uma
possibilidade ao mesmo tempo criada e negada pelo capital, pois este nega e conserva a
exploracdo da forca-de-trabalho, na medida em que elimina progressivamente o tempo
social necessario a reproducdo da forca-de-trabalho e simultaneamente aumenta a jornada
de trabalho, eliminando empregos e impedindo o avanco das forcas produtivas.

Ricardo Antunes vai de encontro a posicdo dos autores que anunciam a crise
da sociedade do trabalho ou fim do trabalho (Gorz, Offe, Habermas, kurtz) empenhando-
se em demonstrar que o trabalho ainda representa a categoria central na estruturacdo das
sociedades contemporaneas e o0s trabalhadores permanecem como 0s principais
protagonistas das transformacgdes sociais. E, mesmo considerando a difusdo e o
aprofundamento dos avancos técnicos e cientificos, como também, as formas em que o
trabalho se diversificou, ainda ha validade para as teses marxianas do trabalho como
gerador de valor, sendo assim, a ciéncia, na sociedade capitalista vem se somar ao aparato
do capital com o intuito de extrair sobre-trabalho (ANTUNES, 1997).

Antunes (1997) ressalva, que ndo existe "uma tendéncia generalizante e
unissona” de eliminacdo dos trabalhadores e de seu peso social, sublinhando a
incorporacdo do trabalho feminino, o assalariamento intenso dos setores médios,

decorrente da expansdo dos servicos e a multiplicagdo das formas de trabalho parcial,
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temporario, precarizado. Seria mais apropriado, argumenta, falar num "processo de maior

heterogeneizacdo, fragmentacdo e complexificacdo da classe trabalhadora"”. Justamente por

isso, opina, 0 movimento sindical deve abandonar qualquer defesa corporativa apenas dos

setores estaveis e organizados, esforcar-se para unificar e representar o conjunto da nova

segmentada “classe-que-vive-do-trabalho”, como a denomina, e participar "na elaboragéo
de um modelo econdmico alternativo, com claros tragos anticapitalistas”.

A tese do fim do trabalho ou da perda de sua centralidade é também contestada

por Thomaz Junior (2002:12) ao afirmar que “enquanto perdurar a sociedade capitalista seria

praticamente impossivel imaginar a eliminacdo da classe-que-vive-do-trabalho”. Para este

autor,

0 que se vé ndo é o fim do trabalho, mas sim a continuacdo desmedida da exploracdo
do trabalho, sob novas exigéncias da lei do valor e, portanto, uma nova gestao
societal gerida por novos referenciais, impulsionados e sacramentados no interior do
processo de reestruturacdo produtiva do capital...

Acreditamos que apesar da reestruturacdo produtiva impulsionar a inser¢do cada
vez maior de trabalho artificial sobre o trabalho humano somado ao carater decrescente do
valor de uso como pressuposto para a reproducdo do capital, a exploracdo do trabalhador
através da extracdo da mais-valia, resultante do aumento da produtividade e da diminuicdo do
tempo social necesséario para a reproducdo de valor da forga-de-trabalho continua, como
pressuposto da acumulacdo capitalista®. A evidéncia desta afirmacdo encontra-se nas
inmeras mudancas que se efetivam no processo produtivo com a inser¢cdo de novas
tecnologias que ao aumentar a produtividade do trabalho intensifica sua exploracdo, o que
mudaram foram os horizontes de apropriacdo desta “mais-valia tornada mundial ou
mundializada, por intermédio das firmas e dos bancos internacionais”, uma vez que a
valorizacdo do capital ndo mais ocorre somente na esfera da fabrica, pois avanca a logica da
financeirizacdo, principal caracteristica da nova etapa do capitalismo mundial, sendo uma das
dimensdes cruciais da crise da sociedade do trabalho essa contradicdo candente entre o
movimento do capital desterritorializado e o movimento do trabalho assalariado ainda
territorializado (SANTOS, 1994).

E por mais paradoxal que seja, exatamente num momento em que se estabelecem
profundas transformagdes no trabalho, hd quem afirme o declinio desta categoria

questionando sua futura existéncia, dado os fatores que retromencionamos, como por

> Marx nos Manuscritos econdmico-filoséficos de 1844 forneceu uma primeira analise cientifica da exploracio
embutida no trabalho assalariado. Em 1948, no mesmo Manifesto, junto com Engels, descrevera os efeitos
devastadores da organizacao industrial sobre o trabalhador assalariado.
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exemplo, a crescente valorizacdo do capital na esfera financeira, porém, como bem afirmou
Alves (1999,2000) “a autonomia do setor financeiro ndo pode ser sendo relativa, ja que o
capital que se valoriza na esfera financeira nasceu — e continua nascendo — da esfera
produtiva”.

Embora este assunto mereca uma discussdo muito mais ampla, salientamos que
caso, hoje, enxergassemos a realidade além da forma mercadoria, o debate ndo seria sobre o
fim da sociedade do trabalho, mas sobre alternativas para depois do fim do capitalismo, para
além do capital como nos fala Istvan Mészaros(2002) ou para um maior entendimento do
capitalismo no século XXI°.,

Respeitando de um lado, as particularidades da dindmica do processo de trabalho
e de producdo em nivel setorial assim como o lugar que ocupa cada setor e/ou regido na
estratégia mais geral de desenvolvimento capitalista. A categoria trabalho s6 pode ser
desvendada no plano da universalidade quando se considera que os processos de trabalho
estédo subordinados ao processo de valorizagdo do capital, ou seja, ao processo de producéo
capitalista, tendo como base as categorias analiticas de trabalho abstrato e trabalho produtivo
de mais-valia.

E inegavel que o processo de reestruturagdo em curso permite, entre outras coisas,
reduzir a0 minimo o desgaste na realizacdo dos trabalhos que os métodos tradicionais
impunham, aproveitar melhor o chdo de fabrica através de um uso mais intensivo do espago,
aumentar de forma espetacular o rendimento do trabalho e as consequentes producées. No
entanto, ndo podemos desprezar alguns aspectos negativos, também decorrentes desse
processo, notadamente os que envolvem a reducdo do nivel de emprego.

Cria-se assim um ambiente favoravel para que “esse excedente da oferta transfira-
se continuamente para o setor terciario, ou seja, o trabalho em servigos, por conseguinte,
cumpre, em primeira linha, a funcdo de oferecer um campo de ocupacdo para a forca de
trabalho excedente” (OFFE, 1989:93).

A reducdo no volume de emprego é uma questdo tdo antiga que ja estava presente
em Ricardo®. Entretanto, hoje o desemprego alcanca indices nunca vistos, na medida em que
“a dinamica da reproducdo ampliada do capital faz com que o capital constante, investido em
maquinas e equipamentos, cres¢a em escala proporcionalmente maior do que o capital

variavel, destinado a compra da forga de trabalho” (IANNI, 1997).

> Para isto consultar o livro de PIKETTY, Thomas. Capital no Século XXI. Traduc&o: Arthur Goldhammer,
Cambridge, Massachusetts London, England, 2014. Disponivel em:
http://resistir.info/livros/piketty capital_in_the 21 century 2014.pdf

*® David, Ricardo. Principios de Economia Politica e Tributacdo. Nova Cultural, S&o Paulo, 1985.
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Ha quem acredite ser o crescimento do desemprego uma consequéncia inevitavel
nessa nova etapa da histdria do capitalismo. Seguindo esta posi¢cdo devemos aceitar entdo o
fato de que o capitalismo deve ser visto como um sistema gerador de desemprego e de
exclusdo?

Marx em seus estudos sobre o desemprego na grande industria afirmava que “a
acumulacdo capitalista produz constantemente, em propor¢do a sua intensidade e a sua
extensdo, uma populacdo operaria excessiva para as necessidades médias de exploragdo do
capital, isto é, uma populacédo operaria residual ou excedente” (MARX, 1988).

De acordo com ARENDT (1981), a era moderna, ao glorificar o trabalho,
defronta-se paradoxalmente com a possibilidade de se tornar uma sociedade de trabalhadores
sem trabalho. Trata-se das contradi¢des de um sistema que, faz a exaltagcdo ao trabalho, mas
se sustenta deixando & margem um grande nimero de desempregados que de exercito
industrial de reserva passa a ser chamado exército de excluidos.

Meneleu Neto (1996) ao repensar 0 conceito de exército industrial de reserva e
seu lugar no capitalismo moderno afirma que a “a expansdo do EIR (Exeército Industrial de
Reserva) se tornou atualmente um instrumento deliberado de politica econémica em beneficio
da reestruturacéo capitalista”.

Segundo esta mesma linha de raciocinio temos Thomaz Janior, para quem:

a veracidade do desemprego, diga-se, arma secular do capital para o efetivo
exercicio do controle e da dominacéo sobre o trabalho, agora se expressa de forma

mais agressiva e ampla, sendo um dos principais instrumentos da regulacéo capital-
trabalho em poder do capital...(THOMAZ JR, 2002:15)

Sendo ou ndo um problema estrutural inerente ao proprio capitalismo e estando ou
ndo associado com as transformacgBes que vem ocorrendo frente a reestruturacao
conservadora no mundo do trabalho, fato é que o desemprego tem consequéncia direta
sobre a classe trabalhadora.

Atualmente, esse contingente dispensavel de mao-de-obra passa a consolidar o

amplo exército de reserva de forga-de-trabalho ou melhor dizendo, desemprego de excluséo®,

produto do capital, criando um ambiente favoravel para impedir um aumento dos salarios™

°" Pode até parecer redundante essa afirmagéo, ja que o desemprego pressupde uma exclusdo, ndo existindo,
portanto, desemprego de inclusdo, exceto quando analisamos desemprego de inclusdo como sendo a existéncia
da possibilidade de se empregar novamente, de ser incluido no mercado de trabalho, tratando-se, portanto, de
uma situacdo temporaria, enquanto o desemprego de exclusédo seria permanente, um mal necessario.

%8 “Grosso modo, 0s movimentos gerais do salario sdo exclusivamente regulados pela expansdo e contracio do
exército industrial de reserva, que correspondem a mudanca periédica do ciclo industrial” (MARX, 1985: 204).
In:.Marx, Karl. O capital: critica da economia politica. Sdo Paulo, Nova Cultural, 1985.
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daqueles que ndo foram eliminados pelas exigéncias do capital (uma analise mais atenta do
exército de reserva em O capital e sua influéncia sobre os salarios revela isto).

Segundo Santos (2000:20)°, com o aumento do desemprego a “relacdo entre o
mundo do trabalho e 0 mundo da politica, ampliada com a generalizacdo da técnica, fica ainda
mais clara”, dada a necessidade de entender o porqué dos acontecimentos, assim “as
‘ideologias’ que se interpdem entre o trabalho e o capital, o trabalho e as coisas, o trabalho e a
vida existem para mascarar essa situacdo. Mas ja ndo conseguem enganar. E desse modo que
se alimenta o processo que leva a conscientizacao”.

Se por um lado ocorre uma reducdo do trabalho vivo, por outro, aumenta
continuamente o trabalho materializado, ou seja, para cada trabalhador desempregado ha um
volume maior de meios de producéo, assim, “... simultaneamente a um intenso e generalizado
processo de inovacdo tecnoldgica, sdo muitos os trabalhadores expulsos do processo
produtivo...” (IANNI, 1997). “A mudangca tecnoldgica torna-se, entdo uma fonte endogena de
desemprego” (OFFE, 1989:82).

O impacto maior da reestruturacdo produtiva se da sobre o trabalhador que
acostumado a ser fator de producéo fundamental vém se tornando cada vez mais dispensavel
ao processo produtivo, ou “melhor” dizendo, que continuamente perde espago neste novo
contexto, ja que suas chances de conseguir trabalho sdo cada vez menores.

Diante disto, os mais atingidos pelo desemprego séo os trabalhadores facilmente
substituiveis, ou seja, aqueles que exercem tarefas repetitivas, rotineiras e sujeitas ao ritmo

das maquinas.

Emprego estavel s6 serd assegurado a um nicleo de trabalhadores de dificil
substituicdo em funclo de suas qualificacBes, de sua experiéncia e de suas
responsabilidades. Ao redor deste nicleo estavel gravitard& um nimero variavel de
trabalhadores periféricos, engajados por um prazo limitado, pouco qualificados e,
portanto, substituiveis (GORZ, 1986:69).

O exposto até aqui nos permite afirmar que a reestruturacdo produtiva vem
influenciando ndo s6 um aprimoramento técnico, mas também o aumento do desemprego e ja
que reflete o carater contraditdrio e dialético do sistema capitalista, temos paralelamente a
esse processo, a expansao do mercado de trabalho em setores como o téxtil. Fato €, que o
capital ndo conseguiu submeter a producdo ao seu controle total, pois a producdo continua
dependendo do trabalho manual(ver foto 76).

Contudo, a reestruturacdo produtiva ndo pode ser entendida como a responsavel

pela ampliacdo da mercantilizacdo da forga-de-trabalho, ou mesmo do crescente desemprego,

>® Altos e baixos na politica. SANTOS, Milton, + BRASIL 501 D.C. MAIS! , 2000,20-21, Nacional.
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uma vez que a reestruturacdo produtiva ocorre de forma irregular, fragmentada e
contraditdria, inclusive sdo muitos os lugares em que nao chegou ou chegou apenas em parte.

Desta forma, embora a reestruturacdo produtiva venha atuando como fator
acelerador destes processos, ndo € possivel isolar os efeitos causados por uma série de outros
fatores, uma vez que esses acontecimentos séo resultantes da interacdo de diversos agentes
catalisadores, que juntos contribuiram decisivamente para acelera-los. Como exemplo,
citamos a conjuntura econdmica e a legislacdo trabalhista.

Além da continua inser¢do no processo produtivo de capital constante (meios de
trabalho) sobre o capital varidvel (forca de trabalho humana), outro fator que contribuiu para o
atual quadro de reducdo do emprego foi a desfavoravel conjuntura no pais com a retracdo da
economia da década de 1980 e a recessiva politica econémica adotada pelo governo através
dos diversos planos de estabilizacdo postos em execucdo que culminou com o desemprego em
massa nos anos noventa, pois langando mao de tais diretrizes foi inevitavel uma redugéo dos
custos em capital varidvel, o que representou no aumento significativo do exército de
desempregados.

Nesse contexto, a antiga seguranca no trabalho é substituida por uma inseguranca
generalizada no emprego instavel. O crescente desemprego resultado ndo apenas do abandono
das tentativas de preservar o pleno emprego mediante politicas keynesianas, num periodo® de
intenso crescimento que ficou conhecido como anos dourados (1945-73)%', veio a se
intensificar com a reestruturacdo e racionalizacdo da producao dada a necessidade de reduzir
drasticamente os custos com utilizacdo de mao-de-obra na medida em que o sistema
capitalista procura recuperar a taxa de lucro via aumento da mais-valia relativa, que se faz
através da incorporacdo de tecnologias desencadeando o que se chama desemprego
tecnoldgico.

Em meio a um crescente desemprego, é paradoxal o crescimento do trabalho
formal na indlstria téxtil, no momento atual em que vivemos numa busca constante da
flexibilidade sempre impulsionada pela competitividade. A flexibilizacdo do mercado de
trabalho, apresentada como “solucdo” pelos idedlogos neoliberais para eliminar o
desemprego, tém como consequéncia o avango do trabalho informal, a “livre contratacdo”

entre capital e trabalhno com a flexibilizacdo do que foi consolidado com o advento da

% «“perfodos sd0 pedacos de tempo submetidos & mesma lei historica, com a manutencdo das estruturas”
(SANTOS, 1994).

®1 Esta é a fase do capitalismo regulado pelo Estado em que & producdo em massa da base técnica fordista
somou-se um Estado provedor que garantiu a formacdo de um mercado de consumo de massa através da
possibilidade de pensar o emprego e a cidadania como direitos assegurados, esta forma de protecdo social
adquiriu, durante o fordismo, as vestes do “Estado de Bem-Estar”.
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Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o que vem se traduzindo na perda dos direitos
trabalhistas e na imposicdo de limites a liberdade sindical e a negociacdo coletiva, ja que

sequer os trabalhadores conseguem se organizar efetivamente para defender seus direitos.

A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo avancado, profundas
transformacgBes no mundo do trabalho, nas suas formas de inser¢do na estrutura
produtiva, nas formas de representacdo sindical e politica. Foram tdo intensas as
modificacdes, que se pode mesmo afirmar que a classe-que-vive-do-trabalho sofreu
a mais aguda crise deste século, que atingiu ndo s6 a sua materialidade, mas teve
profundas repercussdes na sua subjetividade e, no intimo inter-relacionamento
destes niveis, afetou a sua forma de ser (ANTUNES, 1997: 15).

Dessa forma, dentre as consequéncias das transformagdes em curso na esfera do
trabalho temos ainda a representatividade dos trabalhadores comprometida, pois diversos
sindicatos acabam por perder associados, o que €, em parte, responsavel pela crise do
movimento sindical atual “a medida que sua pretensao de falar pelo mundo do trabalho ou ao
menos de sua parcela majoritaria torna-se crescentemente insustentvel” (SINGER, 1998:49).

Neste sentido, Alves (2000:9), faz a seguinte assertiva:

.. 0 novo complexo de reestruturacdo produtiva ndo possui carater “neutro” na
perspectiva da luta de classes. Ele apenas expressa, na medida em que se
desenvolvem as alteragfes do processo de trabalho, algo que € intrinseco a lei da
acumulacdo capitalista: a precarizacdo da classe dos trabalhadores assalariados, que
atinge ndo apenas, no sentido objetivo, a sua condi¢do de emprego e salario mas, no
sentido subjetivo, a sua consciéncia de classe. E nesse contexto socio-histérico
particular que tendem a se desenvolver, com vigor, estratégias sindicais
neocorporativas, que sdo expressdes da debilitacdo da solidariedade de classe,
intrinsecas a fragmentacéo das negociacdes coletivas, provocadas pela nova ofensiva
do capital na producao.

A reestruturagdo produtiva, na medida em que altera a organizacdo da producédo e
do trabalho, provoca também a crise do sindicalismo, cuja principal caracteristica é nédo
somente a perda da representatividade sindical, mas, também, e principalmente, a debilitacdo
politico-ideoldgica da perspectiva de classe.

O crescimento do trabalho formal no setor téxtil do espago metropolitano nos
mostra uma realidade diferente, mas que ndo foge a regra do momento atual da economia
brasileira, pois as vagas no mercado de trabalho industrial téxtil que estdo surgindo é reflexo
da atual politica industrial que vem atraindo industrias que devido suas especificidades nas
etapas da produgéo necessitam de um maior quantitativo de méo-de-obra.

Portanto, a explicacdo para essa contradicdo do aumento do emprego formal no
setor industrial estd no incremento da reestruturacdo da producdo industrial calcada em

setores tradicionais, como o téxtil.
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Como vemos as mudancgas trazidas pela reestruturacdo produtiva atingiram
diretamente a relacdo capital-trabalho e seus rebatimentos foram em multiplas dimensoes.
Neste percurso, ocorrem mudancgas quantitativas e qualitativas que afetam ndo sé a dinamica
das forcas produtivas, mas também a composicao e dinamica da méo-de-obra, configurando-
se, desse modo, uma remodelagem no trabalho industrial.

A Unitéxtil se insere neste contexto, e, com a crescente automatizacdo da
producdo, o desemprego estrutural é notorio, quase tudo é automatizado e € crescente o0 uso de
computadores, sendo necessarios poucos trabalhadores para fazer o controle por se¢do. Uma
mesma pessoa pode manusear varias maquinas ao mesmo tempo, diminuindo os gastos com
pessoal; para isto ha também as equipes de trabalho.

O trabalho deixa de ser individual e passa a ser realizado por uma equipe de
trabalhadores fixos em seus postos de trabalho, realizando diversas tarefas em cooperacéo,
devendo haver sincronia entre as equipes de trabalho, ou seja, ndo pode haver descompasso
gue impossibilite a chegada da mercadoria até seu processo final. Evita-se, portanto, o
desperdicio de tempos mortos, fazendo com que o ritmo de trabalho obedeca a uma cadéncia
imposta pela velocidade das maquinas.

Nesse sentido, no atual modelo de producdo flexivel, espera-se do novo
trabalhador ndo apenas competéncias especificas nas atividades a serem desenvolvidas, mas
também polivaléncia, envolvimento, entusiasmo, espirito de lideranca, desenvoltura,
facilidade de comunicacdo, cooperacédo, capacidade de trabalhar em equipe, de detectar erros
e de propor melhorias. Desta forma, as mudancas se fazem presentes ndo somente na gestdo
da forca de trabalho e nas relagdes entre capital e trabalho, mas também nas expectativas em
relacdo as mudancas de atitude e desempenho do “novo trabalhador”.

Convém lembrar o que dissemos anteriormente: o fato de os trabalhadores
executarem diversas tarefas numa jornada de trabalho, tornando-se um trabalhador
multifuncional, ndo significa menor exploracdo, como também ndo pode ser encarado como
uma “conquista para o trabalhador”, pois, como parece crer B. Coriat®?, antes, representa uma
superexploracgéo do trabalhador. Ser um trabalhador multifuncional constitui na pratica ser um
trabalhador mais alienado e explorado, visto que, lhe é atribuida uma enorme quantidade de
tarefas. E assim que a alienacio e a exploragdo do trabalhador chegam a um estadio antes
desconhecido, mascaradas pelo discurso da flexibilizag&o.

%2 B. Coriat, sociélogo francés ligado & denominada “Escola Regulacionista”, autor do livro “Pensar
pelo Avesso” em que traz um detalhado estudo acerca do “modelo japonés”. CORIAT, Benjamin.
Pensar pelo Avesso. Ed. da UFRJ, Revan, 1994.
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Questiona-se o papel do governo neste contexto, e Bauman explicita:

Os governos ndo podem seriamente prometer nada exceto 'flexibilidade de méo de
obra' — isto &, em ultima andlise, mais inseguranca e cada vez mais penosa e
incapacitante. Os governos sérios ndo podem  também  prometer
certeza...(BAUMAN, 1999:126).

Com maquinas alemas, suigas e japonesas, tudo é computadorizado para colocar a

matéria-prima em cada maquina que sao as cardas, como pode ser vista, a seguir, a utilizacdo

de tecnologia alema.

Foto 63: Maquinario de origem alema utilizado no processo produtivo.MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

A automacéo é visivel(Foto 64) quando acompanhamos o processo produtivo e

observamos que, ao se quebrar a linha utilizada na maquina, o carro que se desloca de dentro

da maquina como se fosse um robd substituindo mdos humanas, automaticamente faz o no e,

se acabar o rolo de linha, ocorre a troca tambhém de forma automatica.

Foto 64: Robotizacdo da Producdo. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012




287

Por via de sistema computacional, tem-se ainda a geracdo de um relatério do que
houve durante o funcionamento da maquina, onde ha o registro de qual problema ocorreu,
quantas vezes quebrou-se a linha durante a producdo, quantas vezes foram feitas emendas
automaticas. Além disto, a maquina desligava automaticamente caso ocorresse qualquer
problema.

Embora o investimento em maquinas na inddstria téxtil cearense represente 4,6%
em relacdo ao Pais, vem crescendo este investimento desde 2010, como pode ser visto na
tabela 41.

Tabela 41: Investimentos em méaquinas por segmento (R$ milhdes)

Brasil CE CE/BR
SEGMENTOS 2008 2009] 2010] 2008| 2009| 2010

Manufaturas
Téxteis 1.326,60 1.25590 1.303,10 72,70 48,70 60,00 4,60%
Fiac&o 3719 3776 3577 303 302 222 620%
Tecelagem 2427 2071 2329 19,8 6,3 16 6,90%
Malharia 2286 2009 244 57 2,9 53  2,10%
Beneficiamento 3524 3459 4189 16,9 93 164 3,90%
Outros 131 1244 496 0 0 02 0,20%
Confeccionados 482,3 361 517,6 8,7 8,2 13 2,50%
Total 1.808,90 1.616,90 1.820,70 81,40 5690 73,00 3,80%

Fonte: IEMI/SECEX/
Fonte indireta: Anuario da Industria Téxtil e de Confecgao 2011

Quanto a origem dos trabalhadores, constatamos que 0s mais antigos sdo de
Aracati, outros de Aracoiaba e a maioria de Fortaleza. Ocorre também a importacdo de méo
de obra, uma vez que o gerente comercial é chileno, tendo vindo de S&o Paulo, capacitado em
curso técnico téxtil na Matarazo.

A ascensdo funcional é uma realidade na Unitéxtil, uma vez que existem casos de
entrada de funcionarios na industria em 1982, como estagiario, comegando no setor de fiacdo
e hoje na geréncia, dominando todas as fases do processo produtivo.

O discurso na Unitéxtil é de que, com uma estrutura administrativa moderna e
enxuta, que utiliza o downsizing, elimina excesso de burocracia ao reduzir os niveis
hierdrquicos dentro do processo produtivo, possibilitando acesso répido e fécil a direcdo da
empresa, e agilizando, assim, os processos de negociacoes.

Assim como em outras industrias visitadas, na Unitéxtil, o trabalhador é tratado

como colaborador, incutindo a ideologia de fazer parte de uma familia, onde o trabalhador
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abraga os objetivos da empresa como se fossem os seus, abdicando de uma série de direitos. A
industria constituiria a grande familia a ser integrada por todos, desde o mais “importante”
diretor, até o mais “simples” operario. Michelle Perrot(1988) a este respeito, analisando
aspectos do paternalismo industrial na Franca, admoesta sobre a possibilidade de “[...] as
relagOes sociais de trabalho serem concebidas conforme o modelo familiar: na linguagem da
empresa familiar o patrdo é o pai, e os operarios os filhos [...]” (PERROT, 1988: 61-62). Ao
tratar os operarios como colaboradores, procura-se demonstrar que na Unitéxtil todos séo
iguais, tipico exemplo de paternalismo, que se caracteriza, dentre outros aspectos, pela
aparente reducdo da hierarquia nas relagbes de trabalho e, em alguns casos, por uma ténue
barreira entre trabalhadores e patrdes.

E notéavel a participacdo maior do trabalho masculino em razdo de a natureza das
atividades demandar muitas vezes maior forca. Segundo dados do MTE, em 2010, era de
172.741 o numero de trabalhadores na industria téxtil de Fortaleza, sendo 102.611 para o
trabalho masculino e 70.130 para o trabalho feminino. J& em 2013, o total de trabalhadores foi
para 175.657, sendo que 105.154 sdo trabalhadores do sexo masculino e 70.303 sao
trabalhadoras. Mesmo representando 0 menor quantitativo, percebemos o crescimento do
emprego da méo de obra feminina, que acompanha a tendéncia na industria de transformacao
da Capital, sendo mais uma evidéncia do atual periodo de reestruturagéo.

O setor onde mais encontramos a presenca do trabalho feminino foi no de reviséo

de tecidos(Foto 65) e na parte administrativa.

Foto 65: Operérias na Revisdo do Tecido. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

No setor de revisdo de tecidos, hd uma analise atenciosa, minuciosa e repetitiva,

visando ao melhor controle da qualidade do produto. As condigdes exigidas para exercer esta
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etapa da producdo € visivel na foto 65, com uso intenso da visdo, enquanto as maquinas vao
exibindo todo o rolo do tecido sob iluminag&o dirigida, exigindo ficar em pé na maior parte do
tempo para visualizar melhor todo o tecido e assinalar possiveis irregularidades.

Na camisa da trabalhadora (Foto 65), o destaque Cidaddo Téxtil 2011 decorre de
grande visibilidade que é dada aos funcionarios que cumprem as metas predefinidas.

Percebemos ainda a importancia dos sistemas técnicos voltados a capacitacdo da
méo de obra, uma vez que o treinamento dos funcionarios € feito pelo SENAI(Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial), utilizando-se recursos do FAT( Fundo de Amparo ao
Trabalhador).

Além do SENAI, ha no Estado uma série de sistemas de objetos voltados a
qualificacdo da méo de obra industrial e estudos voltados ao setor industrial: SESI(Servico
Social da Industria), o Instituto Euvaldo Lodi, Instituto de Desenvolvimento Industrial do
Ceard, Centro de Treinamento Técnico do Ceara, sem falar que o Ceara tem o maior programa
de ensino profissionalizante do Brasil. Ndo podemos esquecer também a importancia dos
IFCEs (Foto 66).

SISTEMAS DE OBJETOS VOLTADOS A QUALIFICAGAO

Inst. Federal do ceara
Pesquisa de Campo: 19 de Novembro de 2011

Foto 66: IFCE de Maracanal. MUNIZ, Alexsandra.
A Unitéxtil subsidia se o funcionario quer fazer faculdade para colocar os

conhecimentos em préatica na empresa: “Esta industria investe continuamente na capacitagdo
de seus colaboradores, para que estejam aptos a exercer suas fungbes com o méaximo de
eficiéncia e produtividade”. (J.C, 2012).

Por outro lado, é valido ressaltar que maior qualificacdo ndo é garantia de

empregabilidade. E pertinente também observarmos o papel que desempenha 0s cursos
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voltados para atender as novas necessidades da produgdo moderna na incultagdo da ideologia
capitalista, mascarando o autoritarismo, visto que a manipula¢do ocorre de forma disfarcada,
subentendida, conseguindo conquistar coracdo e mente do trabalhador, capturando-o de corpo
e alma e padronizando-o aos parametros pre-estabelecidos que estdo contidos nos mecanismos
de seducéo do empreséario industrial. E desta forma que os Programas de Qualidade Total e os
treinamentos realizados no interior das industrias, através de novas técnicas de dominacao e
controle incultam ideologias que tém como objetivo maior a incorporacgéo por parte da grande
massa de trabalhadores dos "valores” propostos pelo capitalista, pois ao envolver todos no
mesmo objetivo produz-se com qualidade para vencer a competitividade, além de se criar um
clima de trabalho cooperativo e harmonioso, sem conflitos entre os cargos hierarquicos.

Ao contrario do que muitos pensam expandiram-se as possibilidades de
exploracdo que aparece muitas vezes camuflada, Michelle Perrot em outro contexto ja
apontava um olhar mais amplo quanto a exploracdo que atinge o campo da subjetividade do

trabalhador quando traz a tona a resisténcia dos operérios franceses & maquinaria e diz que:

O que esta em jogo ndo é apenas O emprego, mesmo que seja este o principal
argumento, e sim o controle: controle das matérias-primas [...], controle dos
produtos em qualidade e quantidade, controle dos ritmos e dos homens. A maquina é
um instrumento de disciplina cujos efeitos precisam ser vistos concretamente:
materialmente no espaco remodelado da fabrica e no emprego do tempo, fisicamente
ao nivel do corpo do trabalhador, de que a histéria tradicional das técnicas nos fala
tdo pouco (PERROT, 1988: 24).

Quanto aos salarios e direitos trabalhistas, cada trabalhador tem direito a plano de
salde e cesta basica, e, conforme J.C “em termos da mao-de-obra comparando com Santa
Catarina o custo é mais baixo aqui que é de um salario a grande maioria dos funcionarios, la é
1.000 reais e € tdo especializada quanto daqui.”

Esta realidade néo difere da remuneracdo da méo de obra téxtil na capital em que
se sobressai a faixa de 1 até 2 salarios minimos, como pode ser visto na Tabela 42, a seguir.

Tabela 42: Remunerac¢do da Mao de obra téxtil em Fortaleza

ANO REMUNERACAO

Até 1,00 SM | De 1,01 a 2,00 SM \ De 2,01 a 5,00 SM \ 5,01 SM ou mais | fi class. \ Total
2013 4.359 52.202 5.592 1.275 1.317 64.745
2012 4.407 52.697 5.313 1.212  1.243 64.872
2011 4.620 51.809 5.441 1.246  1.284 64.400
2010 5.098 53.936 5.314 1.158 1.159 66.665

Fonte: MTE
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Os dados da Tabela 42 revelam baixos salarios, sendo geralmente trabalhos que
facilmente recrutam trabalhadores por demandar pouca qualificagcdo e para as atividades a
serem realizadas, o treinamento em sua maioria é feito no préprio estabelecimento industrial.

N&o ha grandes exigéncias quanto a experiéncia requerida pela médo de obra, ja
que cada trabalhador aprende a execucdo das atividades em que sdo alocados na propria
inddstria.

Também ndo observamos a procura em reduzir o estoque de matéria-prima. Pelo
contrario, notamos a pratica de estocagem de matéria-prima(Foto 67), uma vez que a compra

da matéria-prima é feita até a proxima safra para se prevenir das variagdes no mercado.

Depésito de matéria-prima: poliéster vindo da China

Foto 67: MUNIZ, Alexsandra.
Pesauisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Conforme relatou J.C,

Muitas indUstrias desapareceram porque nao tinham estoque. Tiveram que comprar
0 algod&o no prego do mercado e assim ndo tem como concorrer. Na safra o algodéo
fica mais barato, fora de safra vai la para cima. Ano passado com a crise do algodao
o0s produtos téxteis subiram, o algoddo chegou a custar 5 vezes mais do que esta
custando hoje, os custos da Unitéxtil sdo segundo precos médios, nunca segundo 0s
pregos do mercado.

Em decorréncia da crescente reducdo e da otimizacdo dos espacos internos das
indUstrias, o que sucede é a procura em reduzir o tempo ocupado pelo produto final na
indUstria, ndo havendo estocagem(sistema Kaban), mas fluxo continuo de mercadorias,
procurando atender a demanda do mercado.

Acompanhando a crescente necessidade em investir na qualidade da producao a
Unitéxtil dispde de um laboratério que fornece dados sobre comprimento, finura e resisténcia



292

da fibra de algoddo. Com estes dados preparam-se os lotes que véo entrar na linha de
produgéo.

Notamos até aqui algumas caracteristicas da presenca do modelo de producdo
flexivel em que a producdo deve ser ajustada a demanda do mercado, aplicacdo do sistema
Just in Time(produzir no tempo e na quantidade necessarios), controle de qualidade total,
automac&o em Vvérias etapas da producdo, utilizagdo de pouca méo de obra.

Na producdo observamos ainda a intensa divisdo do trabalho em variadas etapas
até chegar ao produto final.

O Setor de TULHAS recebe os fardos de pluma, onde s&o selecionados e
armazenados. Depois de recebida a matéria-prima, ocorre o inicio da produgdo de tecidos que
¢ dividido nas fases da Producdo: abertura-cardas-passadores-filatérios-fios-urdicdo-
tecelagem-expedicao

No processo de ABERTURA, os lotes de algodao jé& entram predefinidos. Depois
de separados, séo captados pela maquina que colhe um pouco de cada fardo para fazer uma
mistura homogénea. Na Unitéxtil é feita a fiacdo, passando o algodédo pelo batedor (manta e
rolo), indo em seguida para as cardas, depois ao passador e aos filatorios.

As maquinas presentes na abertura recebem os fardos de pluma com capacidade
de produgio de até 800 kg/h de flocos. E nesta fase que a matéria-prima passa pelo primeiro
processo de limpeza(Fotos 68 e 69).

Maquinas para tirar impurezas da Matéria-Prima

Foto 68 e 69: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

As cardas recebem as fibras em flocos que passam por novas limpezas e cardagem

das fibras, transformadas em uma fita uniforme e sdo armazenadas em vasos fabricados sob
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medidas para armazenar até 3200 mt/s de fita cada, com capacidade de producéo de até 850

ka/h de fita.
CARDAS

Foto 70: MUNIZ, Alexsandra.

Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012
PASSADOR

O passador, com capacidade de producéo de até 950 kg/h de fita, recebe as fitas ja
cardadas que passam por um novo processo de estiragem e sdo monitoradas metro a metro,
para que ndo haja nenhuma irregularidade.

Foto 71 e 72: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012
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AUTOCORO (OPEN END)

Recebe os vasos com fitas, onde passam pelo Gltimo processo de estiragem e
torcdo até se tornarem em fios com titulacdo, que véao de 4/1 a 24/1 (NE). Todo fio ainda
passa por um rigoroso sistema de vigilancia de deteccdo de defeitos e irregularidades no
processo de fiar, com capacidade de producdo de até 1000 kg/h de fio. (Ver Foto 73)

Foto 73: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

A URDICAO ¢ o processo em que se trabalham os fios na lateral, depois ocorre o

entrelacamento para formar o tecido. Na urdideira, ocorrem o urdume e a trama. O

comprimento define o total de fios para fazer o rolo. (Ver Foto 74 e 75)

ey | v

dl

Foto 74 e 75: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012
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A fase do entrelacamento, além de ser realizada por meio de méaquinas também se
utiliza do trabalho manual de mulheres nos teares, como foi possivel ser registrado durante a
visita de campo(Foto 76), quando observamos aqui 0 uso de méo de obra j& na terceira idade.
Além desta atividade exigir esforco repetitivo com tendéncia para adquirir uma LER(Les&o
por Esforco Repetitivo), as cadeiras e o local de descanso dos pés acentuam o desconforto da
compressdo muscular e vascular, que exigem horas de trabalho sentado, deixando o
funcionario vulneravel a problemas de coluna, sem falar na falta de arejamento do espaco, nas
impurezas do tecido encontradas em toda parte, na falta de circulacéo de ar e no calor intenso,
pois parte da producédo ocorre sob telha de amianto.

ENTRELACAMENTO

AR NN s i memuwm am

A\

PENTE

Foto 76: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Nesta fase pudemos observar 0 pente(a pe¢a mais importante do tear), constituido
de furos e fendas, por onde passam os cabos da urdidura. Seu movimento vertical efetua a
troca dos fios da urdidura (superiores e inferiores), o que da origem ao processo de tecelagem.
A remeteacdo € o passamento dos fios de urdume nas lamelas, licos e pente, podendo ser feita
manualmente por pessoal especializado chamado rementina, como também pode ser realizada
automaticamente, quando o fio do rolo de urdume é passado diretamente nos licos, lamelas e
pente, com uma velocidade de até 200 fios/min.
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Desta forma, observamos na Unitéxtil diversas caracteristicas do modelo flexivel
de producdo e do modelo até entdo presente, no mesmo espago, ou seja, ndo ocorre uma
eliminacdo ou substituicdo por completo do modelo de producéo vigente, mas readaptacdes
junto ao novo.

Diante disto, é correto afirmar que a producdo capitalista ndo se caracteriza
somente pelo paradigma vigente, dada a heterogeneidade que se apresenta, visto que existe
uma combinacdo de formas ultramodernas com formas ultrapassadas. Como afirmou Masi
(2000:167): “A passagem de uma fase a outra, de fato, ndo significa a substituicdo radical da
precedente pela seguinte: significa que um elemento passa a ser central em vez de outro, que
perde a hegemonia, mas ndo a presenca e influéncia”.

Como afirma Gomes (2011:56): “Consideramos a reestruturacdo como algo
dindmico, um processo dialético, em que elementos do “novo” e do “velho” coexistem na
mesma empresa, isto é, as caracteristicas do fordismo e da producéo flexivel”.

Ocorre também no processo produtivo o uso de técnicas desenvolvidas a partir do
saber popular, pois 0 banho de goma com base na fécula de mandioca é para aumentar a
resisténcia do tecido e depois ir para engomadeira (Foto 77).

Foto 77: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

TECELAGEM
O setor de Tecelagem recebe os fios que abastece as gaiolas da urdideira, onde séo

passados para os teares. E na tecelagem onde ocorre a producéo do tecido.
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Os paletes de fios sdo transportados via patinha (carrinho transportador, Foto 78)
até o Setor de Expedicdo, onde sdo pesados(Foto 79) e embalados para pronta entrega.

Foto 78 e 79: MUNIZ, Alexsandra.

Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Depois de produzidos os fios(Foto 80), os tecidos seguem para o Setor de
Revisdo(Foto 81), que exige um trabalho minucioso e detalhado antes de seguir para o Setor
de Embalagem e Expedicéo, ultima etapa do processo produtivo.

REVISAO

Foto 80: MUNIZ, Alexsandra. Foto 81: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012
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EMPACOTAMENTO/EXPEDICAO

Foto 82: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012
Quanto ao destino dos residuos sélidos, todo residuo, tudo o que sobra do
processo produtivo é subproduto(Foto 83), que é vendido para outras industrias que
reaproveitam para fazer fios grossos ou mesmo para a industria de retalhos e até para
alimentar o gado; ou seja, todo subproduto é reaproveitado.
SUBPRODUTO

Foto 83: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Quanto aos fluxos da producgdo final, esta é voltada para os mercados Estadual,

nacional e local (com a venda de tecidos principalmente para as confeccoes).
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Enquanto na década de 1970 a Unitéxtil chegou a exportar para Alemanha,
Holanda, Franga e Japdo, hoje, segundo J.C, “a exportacdo para Argentina e Uruguai esta
relacionada ao ddlar, se o ddlar desvaloriza entdo nosso produto fica caro, o dolar influencia
muito. O mercado é mais brasileiro, Santa Catarina, onde tem grandes fabricas de cama e
mesa, Sdo Paulo e Ceard”.
Podemos visualizar pela Figura 6 como ocorre 0s circuitos espaciais da producdo da
Unitéxtil.



Figura 6: Circuitos Espaciais da Producdo da Unitéxtil
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Pela Figura 6 observamos que o mercado consumidor Estadual e Regional da

Unitéxtil é:
- Via Direta
- Mercado Central
- Mercado de Itapajé para fazer bordado no tecido
- Rio Grande do Norte
- Jaguaruana para fazer redes(Industria Requinte) e tecido final como na inddstria Santa Rita
Téxtil Ltda que terceiriza para Unitéxtil os primeiros processos da producdo relativa a
preparacédo dos fios.
- Piranhas e Sao Bento, na Paraiba.

A Unitéxtil possui ainda diversos representantes em Fortaleza e nas regides Sul e
Sudeste, a saber:

e FRANCISCO JOSE MULLER COSTA - ME
Bom Sucesso Fortaleza-CE

e S &AREPRESENTACOES
Parguelandia Fortaleza-CE

e SANTOS MOREIRA COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA
Maraponga Fortaleza-CE

e APM Representagdes
Lourdes Belo Horizonte — MG

e SOARES NUNES REPRESENTACOES
Ipiranga Divindpolis — MG

e PRAGMATIKOS Representagoes
Santa Rosa Niterdi — RJ

e DAGOBERT HAUSER Representacoes
Grande Séao Paulo

e KLM ASSISTENCIA COMERCIAL LTDA
Grande Séao Paulo

e MANAS Representacoes
Campinas

e NASSIFF REPRESENTACOES
Grande Séao Paulo

e REPRESENTACOES HAUSER
Grande Séao Paulo

e TESSILE Representacoes
Grande Séao Paulo

e MAFIOLETTI REPRESENTACAO
Centro - Criciuma - SC

e ONER Representacoes
Itoupava Seca Blumenau — SC

e ZK REPRESENTACOES
Centro Porto Alegre — RS
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Com a intermediacdo destes representantes a Unitéxtil consegue expandir ainda
mais seu alcance no mercado nacional, embora 0 mercado externo também seja um dos
destinos da producao téxtil o que nao difere do contexto Estadual, j& que o Ceara esta entre 0s
Estados que mais exportam téxteis. Entre os paises de destino das exportacfes téxteis do
Ceara, temos:

Gréfico 14 - Paises de destino das exportaces Téxteis do Ceara

Paises de destino das exportacoes do Ceara (% sobre Uss)

1. Argentina [ININEGEGNNNEN 42,4%
2. Paises Baixos [ 11,2%
3. Paraguai [ 8,4%
4. Bolivia [l 5,9%
5. Tunisia [ 3,6%
6. Honduras [l 2,8%
7. Colombia M 2,6%
8. Peru B 2,6%
9. Alemanha [l 2,5%
10. Equador Ml 2,3%
Outros NN 15.6%

Fonte: ANUARIO DA INDUSTRIATEXTIL E DE CONFECGAO, 2011

Segundo a Associacdo da Industria Téxtil Brasileira, 0 Ceara esta incluido entre os
Estados que mais exportaram tecidos e confeccOes para o exterior. Essa lista € a
seguinte, na ordem transmitida pela ABIT: S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Bahia,
Santa Catarina, Parand, Ceara, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Goiés.
(DIARIO DO NORDESTE. Industria Téxtil no Ceara. Terca-feira, 17 de maio de
2011)

Como o destino da producédo da Unitéxtil e de outras industrias téxteis vai alem do
mercado Local, para abastecer a demanda interna o Estado vem mantendo relagdes comerciais
com espagos cada vez mais distantes, variando de acordo com o valor ofertado. Dentre os
Paises de origem das importacdes de produtos téxteis do Ceard, vejamos o Gréfico 15.



Gréfico 15 - Paises de origem das importagdes de Téxteis do Ceara

. Paises de origem das importacdes do Ceara (% sobre uss)

1. China 30,7%
2. India 17,8%
3. Indonésia 17.8%
4. Tailandia 6,7%
5. Taiwan 5,4%
6. Maldsia 4,6%
7. Argentina 3,1%
g. Vietna 3,1%
9. Turgquia 2,9%
10. Alemanha 1,8%
Outros 6,1%

Fonte: ANUARIO DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO, 2011

303

Pelo grafico 15 podemos perceber o peso que tem o mercado chinés de produtos

téxteis.

Os paises que mais importaram produtos da indistria téxtil brasileira foram
Argentina, Estados Unidos, Venezuela, Holanda, Paraguai, Colémbia, Uruguai,
Meéxico, Chile e Peru.
E exatamente nesses paises que a China concentra a venda de seus téxteis, a preco
que, em muitas vezes, & menor do que o custo de producdo.(DIARIO DO
NORDESTE. Indstria Téxtil no Ceara. Terca-feira, 17 de maio de 2011).

Assim como para a existéncia do espaco da producdo a industria requer a
existéncia de alguns fatores, como energia, &gua, médo de obra e, matéria-prima, nao se faz
diferente na producdo do espaco da circulacdo de seus produtos(rede de transportes, mercado

consumidor).

Lencioni (2007) alerta para o fato de que

[...] a relagdo entre o consumo produtivo e o processo de producéo e circulacdo do
capital ndo se da de forma direta, mas mediada por aquilo que Marx denominou de
condicBes gerais de producdo. Sdo as condicdes gerais de producdo, portanto, que
articulam o consumo produtivo (consumo coletivo) ao processo de producdo e
circulagdo do capital.
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Lencioni (2007) relata ainda que

Essas condigbes gerais de producdo, examinadas da perspectiva de sua
materialidade, podem ser definidas como materiais e imateriais. Por exemplo, no
primeiro caso temos as vias de circulacdo material para o transporte de mercadorias
e pessoas, 0s oleodutos para transporte do petrdleo e de seus derivados, as hidrovias,
as rodovias, 0s aeroportos, etc. E, no segundo caso, as condi¢Bes gerais de produgdo
imateriais, como as redes de energia e telecomunicagdes, que embora requeiram
infra-estrutura material que Ihe ddo suporte, possuem uma dindmica que ndo se
consubstancia em formas corpéreas, como sdo os fluxos de informacBes e
comunicagdes.

A Unitéxtil utiliza-se dos sistemas técnicos de transporte, notadamente o porto do
Pecém, tendo sido este um dos motivos para estar em Fortaleza - o facil escoamento da
producdo e o acesso facil a rede de transporte, de comunicacdes e de abastecimento de agua.
Como afirma Baudouin (2003:26):

Os portos, outrora simples instrumentos funcionais de um modo particular de
transporte, transformaram-se hoje em organismos capazes de assumir todas as
relagbes com a mundializacdo. Eles tendem a tornar-se multimodais, ligando
estacOes ferroviarias, aeroportos, plataformas rodoviarias e portos fluviais ou
maritimos, e tencionam, sobretudo coordenar os bens em transito com os fluxos
imateriais.

Conforme Silva e Cocco:

Os portos de um modo geral e os portos brasileiros, em particular, devem conectar,
entre si e com os mercados, bases produtivas que ndo se caracterizam mais pelas
grandes concentracBes industriais (chamadas de ‘fordistas’), mas por sistemas
produtivos organizados em redes (as industrias flexiveis, defendidas como 'pds-
fordistas' (SILVA e COCCO,1999: 12).

Quanto ao papel do Estado nas relagBes entre o transporte e a implantacdo de

indUstrias, vem a contribuic&o de Ficher André (2008:120)>*.

A intervengdo crescente dos poderes publicos, ndo apenas nas atividades
econdmicas mas também na escolha das localizagBes industriais, constitui um
elemento ndo negligenciavel nas relagBes entre o transporte e a implantagdo das
indUstrias. Pelas politicas de ordenamento, de descentralizacéo, de industrializagdo
das regides periféricas, de protecdo do meio ambiente, de bloqueamento das zonas
de forte congestionamento etc., os poderes publicos orientam as implantacGes
industriais e, em principio, esforcam-se para assegurar a coeréncia espacial entre a
localizacdo das grandes infra-estruturas de transporte e aquela das atividades
industriais. ...), a pratica das politicas tarifarias especificas permite aos poderes
publicos influenciar diretamente as relacdes entre o transporte e as localizagdes
industriais.

Como relata Sene (2004), mesmo no contexto atual em que ocorrem a crescente
aceleracdo dos fluxos e aproximacao dos espacos da producdo em rede, gragas a tecnificacdo
do espaco na escala planetaria, em que “objetos técnicos funcionam de forma sistémica
formando redes” (SENE, 2004), os meios rapidos e eficientes de redes de transportes

permitem uma mobilidade relativa do fluxo de pessoas e de mercadorias no espago, ao

> No original: Transport et localisation industrielle. Annales de Géographie, n.483, ano LXXXVII, 1978, p.
545-559. Tradugdo de Eliseu Savério Sposito.



305

contrério do fluxo de capitais (produtivo e especulativo). Os capitais especulativos ganharam
grande mobilidade como, por exemplo, o dinheiro eletronico, desmaterializado, virtual; ja os
capitais produtivos sd@o mais perenes, instalam-se no espaco producéo e prestacdo de servicos,
como: construcdo de fabricas, lojas, supermercados, compra de equipamentos, matérias

primas e contratagéo de trabalhadores.

[...]Jo fluxo de mercadorias é menos veloz que o fluxo financeiro...as mercadorias sdo
bens materiais, isso implica transporta-las em caminhdes, trens e barcos até um
porto ou aeroporto para embarcéa-las. O mesmo deve ser dito em relagdo ao fluxo de
pessoas. (SENE, 2004:64).

Quanto a energia utilizada no processo produtivo, a Unitéxtil possui uma
subestacdo da COELCE(Foto 84).

SISTEMAS TECNICOS LIGADO A PRODUGAO

Foto 84: MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012
Segundo J.C, "outra opg¢do é a industria fazer um contrato a longo prazo de 100
reais ou utilizar as opgdes do mercado livre, onde se compra conforme o preco do momento, 2
meses atras era 52 reais, hoje esta 200 reais, depende de como estdo os reservatorios”.
A Unitéxtil utiliza também a casca da castanha como fonte de energia(Foto 85).
As cascas da améndoa, comumente descartadas pelas empresas beneficiadoras, sdo queimadas
e usadas como fonte abundante de energia alternativa para o aquecimento de suas caldeiras,
sendo transformadas em energia térmica na producdo de vapor. Ao absorver as cascas de
castanhas para reaproveitamento energético, a indistria evita que todo esse residuo seja

descartado em aterros.
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Foto 85: Producédo de energia. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Como utiliza a casca da castanha na caldeira para produzir gas a ser utilizado no
processo produtivo, a Unitéxtil pode participar de leilGes, assim o gas fica um terco mais
barato.

Conforme Lencioni (2007), Marx enfatiza que o consumo produtivo esta
relacionado a reproducdo dos meios de producdo, a exemplo do consumo de estradas ou do
consumo de energia, indispensaveis para propulsar as maquinas na producdo, ou mesmo do
consumo de escolas e hospitais que sdo fundamentais para a reproducdo da forga de trabalho.
Durante entrevista com o diretor comercial da Unitéxtil acerca da atuagdo do

Estado e a politica de industrializagéo, ele relatou que:

Dos Incentivos do Estado(Foto 55), tem o do ICMS, pagamos 25% do valor do
ICMS que representa 3% do custo da produgdo, o programa para tornar a energia
mais barata. O Finame para comprar equipamentos, em que compramos por menor
valor. O FNE para compra de matéria prima a juros mais baixos.
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Aqui tem

- Incentivo fispa) 4
do Govemodg %
Estado do \ I
Ceara,

Foto 86: Placa na entrada evidenciando os Incentivos Fiscais. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de hovembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Quanto aos servicos terceirizados, a Unitéxtil terceiriza os servicos de transporte,

alimentacéo, seguranca, embalagem, como afirma Aragdo(2002):

Quando se vislumbra as empresas de fiacdo e tecelagem no Ceara, percebe-se que a
flexibilizagdo se registra mais no nivel da contratacdo indireta, ou seja, através de
empresas terceirizadas que atuam nas areas de alimentacdo, reparos mecanicos,
manutencéo, servigos de transportes e seguranca. (ARAGAO, 2002:120).

A terceirizagdo é uma das esferas da “flexibilidade” e representa uma alternativa
de médo de obra flexivel em que os empresarios podem se precaver ante as incertezas do
mercado, uma vez que a presenca de trabalhadores terceirizados (notadamente na
transferéncia para outras empresas das atividades de transporte, alimenta¢do, manutencdo de
maquinas, construgdo de infraestrutura, servigos especializados em prevencdo de acidentes
etc.) representa custo inferior ao de um trabalhador regular e ao estabelecerem vinculos
empregaticios com outras empresas, 0 que ocorre geralmente sdo as empresas maiores

transferirem responsabilidades e riscos para as menores (DRUCK, 1995).

Se antes o transporte da matéria-prima da Unitéxtil era feito em carros de bois,
hoje é procedido em caminhGes(Foto 87) desde o descarregamento no porto do Pecém até

chegar a industria.
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Foto 87: Descarregamento da matéria-prima. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de novembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Quanto ao transporte do produto final, segundo J.C(2011) "a Unitéxtil se
responsabiliza pelo custo do frete até Sdo Paulo, dar logistica até ai. Ja no caso de ir para
Santa Catarina fica os custos de transporte por conta dos compradores, muitas vezes o
comprador/representante ja tem seu transporte".

Percebemos as interacBes da Unitéxtil com outras indastrias, em outros
municipios da Regido Metropolitana, ao terceirizar os servicos de embalagem e tingimento.

A embalagem para saida de produtos da Unitéxtil é terceirizada para a Rigesa, em

Pacajus.

Foto 88: Fornecimento de Embalagens pela Rigesa- Pacajus. MUNIZ,
Alexsandra. Visita e entrevista na Rigesa: 18 de novembro de 2011
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Também sdo utilizadas caixas da industria téxtil da india: Winsome Textil
Industries Ltda. Segundo J.C(2011), "o que move a escolha do fornecedor s&o 0s precos
oferecidos no mercado".

Quanto a terceirizacdo do tingimento, a tinturaria € em Maracanaud, sendo

vendidos os fios e tecidos tingidos para fazer rede(Foto 89).

Foto 89: Tecidos tingidos em Maracanau e embalados pela Rigesa. MUNIZ, Alexsandra.
Pesquisa de Campo: 16 de hovembro de 2011 e 27 de abril de 2012

Quando observamos que ha espaco para uma futura expansdo da industria e
questionamos acerca desta possibilidade, obtivemos a seguinte resposta: “N&o pensamos em
expandir, ampliar demais perde o controle e divide esforcos, perde energias”, ou seja, a
Unitéxtil prefere acompanhar a tendéncia em curso de ndo verticalizagdo, mas terceiriza
algumas etapas da producdo. Procurando se resguardar das crises, evita expandir para uma
linha de producdo maior, centrando-se na fiacdo e tecelagem, ja que uma expanséo significa
também maior investimento, envolve mais capital e mais recursos humanos.

Diante do exposto, € possivel evidenciar atraves da anélise em uma escala espacial
menor e uma maior riqueza de detalhes como a Unitéxtil ao longo do tempo vem tentando se

adaptar as exigéncias do capital, mas por outro lado, como disse IANNI (1997):

As mesmas condi¢cdes propicias aos novos surtos de expansdo mundial do
capitalismo, da reproducdo ampliada do capital em escala global, essas mesmas
condicBes trazem consigo a criagdo e a reproducdo de desigualdades, caréncias,
inquietacOes, tensdes, antagonismos.

Assim, o maior desafio que o presente apresenta ndo é para 0s industriais e sua
capacidade de se adaptar as mudancas reestruturando a producgdo a légica do mercado, mas

para a classe operaria a quem se reduz de forma crescente os direitos anteriormente adquiridos
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e que estdo cada vez mais excluidos deste processo diante do desemprego tecnoldgico e para
conseguir se reproduzir buscam alternativas de um presente que 0s nega.

Michele Perrout ja& afirmava em outro contexto que "o discurso dominante
continua a ser o do emprego, ndo o da producdo: cada vez que um fabricante solicita
autorizacdo para fundar uma empresa, é a esse argumento — dar trabalho aos pobres, utilizar
0s bragos ociosos — que ele recorre”( MICHELLE PERROT, 1988: 20).

Sob o discurso de geracdo de mais empregos e da descentralizacdo com integracdo
de espacos as exigéncias do capital industrial o que se observa é uma acentuada desigualdade
socioespacial.

As consequéncias socioespaciais se tornam mais evidentes quando saimos do chao
de fabrica e analisamos 0 espaco onde esta industria se insere, € 0 que veremos no subitem

seguinte.

5.3 A Industria Téxtil e o Espago Urbano de Fortaleza

Na tentativa de explicitar os aspectos socioespaciais externos ao chéo de fabrica e
gue permeiam seus muros, fomos levados a questionar como ocorre a dinamica industrial-
urbana na industria téxtil em estudo e suas inter-relagdes com o intraurbano da Capital, ja que
esta se sobressai no quantitativo industrial téxtil no espagco metropolitano.

Quanto as interacfes da industria com o espaco do entorno, a Unitéxtil mantém
uma creche voltada para a comunidade com capacidade para receber até 200 criancas, por
meio do Projeto Raizes, que, desde 2003, cuida de criancas carentes da comunidade,
propiciando-lhes acompanhamento escolar, atendimentos médico e odontoldgico, atividades
culturais e esportivas. Percebemos aqui a preocupacdo em realizar atividades sociais voltadas
para a comunidade, reflexo do atual contexto em que as industrias procuram passar uma
imagem de que estdo preocupadas ndo somente com o lucro, mas também com o bem-estar
comum, notadamente da comunidade em que se inserem. Estas acGes sdo carregadas de
interesse, uma vez que impactam na conquista de certificados e reducéo de impostos.

Em tempos remotos e contando com apoio Estatal, a indUstria Santa Thereza e a

filial Santa Cecilia tinham acGes voltadas para habitagdo dos funcionérios nas vilas operarias.

A empresa, através das vilas operéarias, oferecia residéncia ao corpo funcional,
chegando a aproximadamente 300 casas em tamanhos diferentes para os operarios,
mestres, contramestres e pessoal de escritério. A manutencédo das casas era também
de responsabilidade da empresa, por isso 0 empregado recebia uma ajuda de custo
para conservé-la rebocada e pintada.(ARAGAO, 2002:152).
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A industria Santa Cecilia também dotava os trabalhadores e seus filhos de escolas

primérias, além das atividades de lazer.

As atividades de lazer constituiam a razdo de ser dos clubes esportivos da fabrica
S40 José e o da fabrica Santa Cecilia. Para esta Gltima, o clube da fabrica passou a
ser referéncia para todos os moradores que habitavam na circunvizinhanga do bairro
Montese. (IBI1D:81).

Castells (1983), ao fazer a analogia de que as unidades urbanas sdo para o
processo de reproducdo da forca de trabalho o que as empresas sdo para 0 processo de
produgéo, entende o urbano como um locus privilegiado da reproducéo da forca de trabalho,
que se caracteriza pelo consumo coletivo de bens e servicos (escolas, hospitais e transportes,
por exemplo), os quais sdo direta ou indiretamente produzidos ou administrados pelo Estado.

Quanto as transformagfes no espago onde se instalou a Unitextil, é sabido que o
bairro Dom Lustosa era o Parque Santa Lucia, que mudou de nome em homenagem ao antigo
arcebispo de Fortaleza Dom Antonio de Almeida Lustosa, 0 que ocorreu depois da
desvinculacdo do bairro Henrique Jorge, em 1978. As terras que hoje compdem o bairro Dom
Lustosa faziam parte da Parangaba e, nesta area, transitavam os rebanhos de gado pela estrada
Barro Vermelho-Parangaba. Esta estrada ligava o Barro Vermelho (Antonio Bezerra)-
Parangaba, sendo ainda possivel de ver o restante desta estrada, que passou a ser denominada
Avenida Matos Dourado. O Sitio Ipanema e o Sitio Barro Vermelho, além de outras casas
antigas, revelam o passado agricola deste bairro, onde estdo indicados riachos e dois agudes -
um é o atual acude Santo Anastacio, um dos bragos do maranguapinho que em parte foi
aterrado por esta industria e o outro é o Acude Ipanema. Boa parte destas terras pertenciam a
F. F. Fonseca, Oliveira Paula e Terto Cabral. Depois dos anos 1940, muitas familias
construiram casas de veraneio, uma das quais foi a familia Pompeu. Deste passado de espaco
de veraneio, ainda existia o0 Sitio Ipanema que na década de 60/70 do século XX, a familia
Pompeu loteou e vendeu.

E no bairro Dom Lustosa com 1,35Km2 de area e uma populacio de 13.147
habitantes onde esta instalada a Unitéxtil, tendo sido a paisagem natural alterada com a
construcdo desta industria, a especulacdo imobilidria e a urbanizacdo. Os riachinhos que
afluiam desta industria foram canalizados e viraram ruas, como a rua Edgar de Arruda. A
avenida que fica na entrada principal da inddstria Unitéxtil tem o nome do seu antigo dono,
avenida Audizio Pinheiro que, do inicio ao fim, abrange os bairros: Dom Lustosa, Henrique
Jorge e Jodo XXIII . Segundo J.C, “a Unitéxtil comegou a ser construida com incentivos do
BNDES, em 1961 era tudo descampado, era periferia”.
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O trabalho de campo no entorno da industria permitiu conhecer melhor este
espaco, onde pudemos encontrar muitos estabelecimentos comerciais e de servigos, como
lanchonetes, panificadoras,supermercados, boutiques, mercearias, borracharias, saldao de
beleza, sorveteria, Lan House, espacos de lazer e cultura, igrejas, UPA, residencial Manoel
Renato, caracteristicas de um bairro popular, sendo constituido por populacéo de baixo poder
aquisitivo, tendo muitos moradores do bairro que sdo ou foram trabalhadores da Unitéxtil,

como o Sr. Helio que entrevistamos.

Hoje eu ndo trabalho mais nesta fabrica, eu trabalhei quando tinha uma maior em
Avracati, fui demitido na época da crise, junto com muitos outros que sairam, hoje eu
vivo do aposento e quem trabalha ai é meu filho, ele faz a parte de servicos gerais,
eles preferem quem é da comunidade porque ndo tem o risco de chegar atrasado e
ndo precisa ter gasto com transporte. (Sr. Helio, morador da mesma av. da industria).

Por meio da espacializacdo dos trabalhadores das inddstrias téxteis, pudemos
analisar onde estes se concentram na Capital(MAPA 8).
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Mapa 8: Trabalhadores das Industrias Téxteis em Fortaleza
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Pela anélise do mapa identificamos os bairros onde se encontram os trabalhadores
das industrias téxteis, quais sejam: Autran Nunes, Dom Lustosa, Presidente Kennedy
(pertencentes a regional I1l, onde se encontra a Unitéxtil e varias indastrias de confeccdo);
Bom Jardim, Jose Walter, Genibau(Regional V); Barra do Ceard, N. Senhora das Gracas,
Monte Castelo (Regional 1); Serrinha, Itaperi, Benfica, Montese, Jose bonifacio, Vila
Unido(Regional 1V) Casteldo, Cidade dos Funcionarios, Messejana, Parque dois Irmaos,
Barroso (Regional V1), ou seja, em quase todas as secretarias executivas regionais podem ser
encontrados trabalhadores das industrias téxteis. A "Regional II" foi a Unica onde néo
encontramos numero consideravel de trabalhadores(somente em Sdo Jodo do Tauape) da
indUstria téxtil, ja que esta regional é composta por uma populacdo com maior poder
aquisitivo.

Pelo quantitativo de operarios construimos uma serie com cinco intervalos
variados, quais sejam: 1- 19 operarios (é o que mais se evidencia nos bairros de Fortaleza,
com 19 ocorréncias temos até 19 operarios do setor téxtil dispersos em varios bairros da
cidade ), de 20 a 99( é nos bairros José Bonifacio, Barra do Ceard, na Serrinha e Pirambu,
casteldo, onde podemos encontrar até 99 empregados em industrias téxteis, como a Liseux
Téxtil, a Fimatex, a Redes Isaac e a Benatextil, sendo de no maximo 5 ocorréncias); de 100 a
499(podemos encontrar nos bairros onde estdo industrias téxteis como a Unitextil, a Redes
Jany e a Copli, ou seja, nos bairros Dom Lustosa, Vila Unido e Presidente kenedy com até
500 operarios voltados ao setor téxtil, tendo sido encontradas 3 ocorréncias); de 500 a 999(a
partir de 500 operarios, temos o bairro Autran Nunes, com a presenca da Passamanaria); e de
1000 a 3099(o maior numero de operarios sdo nos bairros Itaperi e Serrinha, onde se
encontram duas industrias téxteis de grande porte - a TBM a Coats Corrente).

A industria que tem o maior nimero de trabalhadores chegando a 2.000 é a TBM,
no bairro Itaperi e, em segundo lugar, a Unitéxtil, no bairro Dom Lustosa, com 278
trabalhadores, uma vez que a Passamanaria, mesmo com 500 trabalhadores, e a Coats
Corrente com 2.800, e, embora sejam classificadas como do setor téxtil, tem como carro-chefe
a producao de elasticos, linhas e ziperes, ou seja, atuam mais no ramo de aviamentos.

O maior numero de trabalhadores esta disperso ao oeste da Capital,
acompanhando a existéncia das industrias téxteis que também estdo dispersas e em maior
namero ao oeste de Fortaleza, onde as primeiras industrias téxteis se alocaram.

Podemos afirmar, pois, que ndo h& mais a concentracdo de trabalhadores somente
nos espacos de tradicdo no desenvolvimento industrial na Capital, como as antigas zonas

industriais, mas foi na parte oeste da cidade, notadamente nos bairros pertencentes a Regional
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I, onde se instalaram as primeiras inddstrias na primeira metade do século XX. A av.Francisco
Sa. que se estende desde o bairro Jacarecanga até a Barra do Ceara, durante as décadas de
1960 e 1970 foi um dos espacos mais industrializados da cidade. Esta zona industrial cresceu
fortemente, em particular, por conta das industrias téxteis e de extracdo de 6leos vegetais.
Segundo Madeira e Costa(2005), essa concentragdo industrial na zona oeste da cidade estava
relacionada com a presenca da via férrea, que realizava o escoamento da producédo
agropecuaria e atraiu a fixacao de estabelecimentos fabris.

Na disposicao espacial da zona industrial da Francisco S4, tinha-se a intengédo da
fumaca das chaminés das fabricas serem levadas para 0 mar e ndo para os casarGes da
burguesia, como diz Pereira Jinior(2011:286): " [...]o vento no litoral de Fortaleza sopra de
leste para oeste, esse arranjo favoreceu as classes mais abastadas”. Assim como a Aldeota,
Jacarecanga era um bairro nobre, que abrigava a elite de comerciantes e industriais, onde
podemos ainda encontrar em sua paisagem urbana a presenca de alguns casarGes
remanescentes daquele periodo. Hoje, como haviamos dito no capitulo 3, este espago é

predominantemente residencial, comercial e de servicos.

[...]Jna regido oeste(Moura Brasil, Jacarecanga, Pirambu, Barra do Ceard), tanto a
area residencial como a comercial vém apresentando um crescimento acelerado
desde 1996, tendo em vista 0 esgotamento dos terrenos das praias da regido leste e
pelas obras de expanséo da Leste-Oeste e construcdo da ponte sobre o rio Ceara.[...]
A expansdo urbana na regido oeste ocorre em direcdo a Barra do Ceara, através do
eixo leste-oeste, tracado da avenida Presidente Castelo Branco, area bem dotada de
comércio e servicos, onde predomina o tipo de ocupagdo mista com comércio ou
'industria de fundo de quintal' e residéncia no pavimento superior. (BERNAL, 2004:
172).

Mesmo com a transferéncia de muitas industrias para o D.I de Maracanad, ao
contrario do que se pensa, ndo ocorre na av. Francisco Sa um processo de desindustrializag&o.
Ainda podemos encontrar industrias de grande porte, como a Iracema, a Ironte, a Grendene, a
Mecesa, a Resibras. Vale lembrar, todavia, que muitas indUstrias ndo se encontram mais na
avenida principal, mas em ruas paralelas ou transversais a Francisco Sa, permanecendo na
avenida uma serie de fixos voltados para alocagdo(SINE) e capacitacdo de operarios(SENALI),
além de servicos de assisténcia médica e educacional (SESI) para operarios e seus

dependentes.
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Ocorre uma requalificagcdo dos bairros ao longo da Avenida e, com a crescente
especulacdo imobiliéria, surgem condominios residenciais e, também existem os conjuntos
habitacionais populares, onde se alocam as familias de baixa renda.

No terreno da antiga industria Esmaltec, que atualmente se encontra em
Maracanad, foi instalado o Residencial Padre Hélio Campos, localizado na Avenida Francisco
S4 com a Rua Graca Aranha. E o primeiro conjunto habitacional dos quatro que estdo em
construgdo para o reassentamento de 1.434 familias residentes em Areas de Preservacéo
Permanente (APPsS) e nas seis areas de risco do litoral oeste de Fortaleza, como parte do

Projeto Vila do Mar.

r E
@, Fortaleza . HABITAFOR

Fotos 92 e 93: Habitacdo popular no antigo espaco industrial
Trabalho de campo com Profa. Clelia e Pesquisadores do LAPUR

Enquanto sdo reassentadas familias em antigos espacos industriais, ocorre a
requalificacdo de bairros aonde residiam (e alguns ainda residem) operarios das inddstrias que
se localizavam nas proximidades da avenida principal. No que concerne a revitalizacdo da
costa oeste através do Projeto Vila do Mar que envolve, dentre outros o bairro pirambu aonde
ainda se encontram operarios que vieram do interior em busca de trabalho nas industrias nos

anos de 1960, nos fala Bernal,

A requalificagdo do bairro tera enorme repercussao para o crescimento da regiéo,
que se estende até a ponte sobre o rio Ceara, com a desapropriagdo e a realocagdo de
populacdes que habitam o Pirambu. Esta revitalizacdo da costa oeste de Fortaleza
sera um atrativo para o capital imobiliario e turistico, que ja conta com a saida de
parte de sua populacdo para areas mais distantes, desprovidas de infra-estrutura,
servicos e equipamentos coletivos, para dar lugar a reabilitacdo do bairro com vista
para o mar, para atrair o turismo.(BERNAL, 2004:172).
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Fotos 94 e 95. Remocao de guetos operarios
Trabalho de campo com Profa. Clelia e Pesquisadores do LAPUR

Embora predomine neste espaco uma populacdo de menor poder aquisitivo,
constituida por trabalhadores assalariados ou do setor informal, é visivel a presenca de
casarfes ocupando quase um quarteirdo, isto € uma caracteristica do arranjo espacial da
capital em que presenciamos verdadeiros contrastes. Conforme Villaga(1998:142) "... a
segregacdo ndo impede a presenca nem o crescimento de outras classes no mesmo espaco.”
Em outro momento afirma que “segregacéo é um processo dialético, em que a segregacéo de
uns provoca, ao mesmo tempo e pelo mesmo processo, a segregacao de outros.” (VILLACA,
1998: 147-148).

Mesmo com o projeto de requalificacdo e a construcdo de conjuntos habitacionais
permanecem as territorialidades construidas com a saida ou faléncia de inimeras inddstrias.
Silva(1992) analisa a acdo Estatal através da construcdo de casas como* solucdo” para a

questdo da moradia para este segmento social constituido pelos grupos sociais excluidos:

A situacdo de miséria sem divida prevalecerd. Nao se resolve a questdo da habitacéo
sem se resolver a questdo da renda. E l6gico que os espacos criados, agora em forma
de conjuntos, para uma populacdo de baixissimos niveis de renda, e , em muitos
casos sem renda, serdo convertidas em pouco tempo, em areas problematicas quanto
aos servicos e equipamentos urbanos. Em primeiro lugar, a transferéncia dessas
familias para conjuntos, implica em impor a elas novas necessidades inexistentes no
ambiente de favelas(taxas de agua, luz, impostos e, principalmente, transporte, pois
a maioria dos conjuntos sdo construidos em areas distantes) (SILVA, 1992: 68-9).

De acordo com Madeira e Costa(2005):

[...]JA saida das industrias do bairro gerou grandes transformagdes no uso e ocupacéo
do solo urbano, pois gerou desemprego, area de antigas industrias foram vendidas
para construcdo de condominios e estabelecimentos comerciais e de servigos e
outros foram ocupados por corticos e comercio e consumo de drogas.

O crescimento da violéncia e da criminalidade, com a saida de inddstrias, pode ser

constatado durante visita de campo em que espagos de antigas inddstrias servem atualmente
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para outros fins, como as instalagdes da antiga Vilejack Jeans, moradia irregular para pessoas
menos favorecidas economicamente que através da autoconstrugdo passam a viver nestes

antigos espacos.

Fotos 96 e 97: Ocupacao irregular na Antiga Industria Vilejack

Em alguns destes espacos que hoje ja se ver construcdo de alvenaria,
anteriormente foi ocupado por sem tetos que colocaram plasticos e fincaram restos de
construcdo para delimitar o espaco a ser ocupado por familia. Em alguns trechos se percebe
que conseguiram junto a associacdo de moradores, fazendo pressdo ao poder publico, alguns

servigos infraestruturais bésicos. E o Estado que

Diante de sua incapacidade ele institui “ legalmente” o ilegal, ou dizendo o
contrario, uma legalidade gera uma ilegalidade. Ja& que ndo tem condicdo de assumir
a producdo do espaco urbano com politicas publicas capazes de atender a demanda
social por habitacdo, equipamentos e as infra-estruturas capazes de garantir o
minimo de inser¢do da sociedade, ele acaba sendo conivente na produgdo da cidade
ilegal, com suas favelas, corti¢os, etc. Os muros da cidade contemporénea séo
invisiveis; a muralha se manifesta de outra forma, tem outro formato construtivo,
estd ligada a esse nivel de urbanidade: € uma muralha que mantém a
segregacdo(SILVA, 2008: 153).

Corréa(2000) nos fala acerca da segregacdo residencial ao afirmar que a existéncia
de diferentes classes sociais é refletida no espaco através da desigualdade residencial, sendo a

elite respaldada pela atuagdo seletiva do Estado, estes, os maiores impulsionadores da
diferenciacéo nas condig¢des de moradia.

A classe dominante ou uma de suas fracGes, [...], segrega 0s outros grupos sociais na
medida em que controla o mercado de terras, a incorporacdo imobiliaria e a
construgéo, direcionando seletivamente a localizago dos demais grupos sociais no
espaco urbano. Indiretamente atua através do Estado (CORREA, 2000:64).
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Quanto ao rebatimento no espaco das classes sociais fragmentadas Corréa(2000)

Verifica-se basicamente devido ao diferencial da capacidade que ...cada grupo social
tem de pagar pela residéncia que ocupa, a qual apresenta caracteristicas diferentes no
que se refere ao tipo e a localizagcdo. Em outras palavras, as areas sociais resultam
das diversas solucBes que as classes sociais e suas fragdes encontraram para solver
0s problemas de como e onde morar. Mas estas solu¢des ndo derivam de uma acdo
autbnoma por parte das classes sociais vistas enquanto consumidoras(CORREA,
2000: 62).

Kowarick(1979) nos remete a Idgica da producdo do espaco urbano, em que a

producdo se faz de forma coletiva, sendo uma construcdo social, mas a apropriacdo desse

espaco, se faz de forma privada, com grandes diferenciacbes e com uma seletividade que

obedece aos interesses e ditames da sociedade capitalista. Assim, o autor faz aluséo ao que

chama de "espoliacdo urbana™.

Embora em outro contexto, mas na busca de perceber como o desenvolvimento do

capital em sua esséncia continua em sua forma histdrica de atuacdo Kowarick (1979) afirma

que:

Ora, no processo de producdo da habitacdo, se existem empresas de porte
nitidamente industrial bem como unidades com caracteristicas manufatureiras, as
classes trabalhadoras em proporcBes que variam em cada cidade, mas que sdo
sempre significativas, solucionam seu problema — além do aluguel de habita¢Ges
deterioradas e da construcao de barracos em favelas — através da autoconstrucédo de
suas residéncias. A razdo desta espécie de 'economia natural' em pleno sistema
urbano-industrial, cuja mola propulsora e dominante centra-se nas empresas com
alta densidade de capital, nada tém de anacronico pois a producdo capitalista
organiza-se, ndo para prover os trabalhadores com os meios de vida necessarios para
sua subsisténcia, mas para realizar um excedente que é privadamente apropriado
(KOWARICK, 1979:56).

Observamos que antigos estabelecimentos industriais estdo, agora, ou

abandonados, servindo de abrigo para criminosos, consumidores de drogas e pontos de

prostitui¢do, ou colocados a venda.

Fotos 98 e 99: Atual uso do espaco da Antiga Indistria Vilejack
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Além de encontrarmos ao longo das ruelas da avenida principal muitos operarios
das industrias que ai permanecem, muitos guetos hoje sdo constituidos pelas familias de
operarios que ficaram desempregados e ndo conseguiram mais se inserir no mercado de
trabalho.

No que se refere aos guetos Lefebvre nos fala que :

[...Jmesmo onde a separacdo dos grupos sociais ndo aparece de imediato com uma
evidéncia berrante, surgem, ao exame, uma pressdo nesse sentido e indicios de
segregacdo. O caso-limite, o Ultimo resultado é o gueto. Observamos que ja varios
guetos e tipos de guetos: os dos judeus e 0s dos negros, mas também os dos
intelectuais e os dos operarios.(LEFEBVRE, 1991:94).

N&o é somente na av. Francisco S& onde encontramos espacos outrora ocupados
por trabalhadores e por industrias téxteis e que, acompanhando as transformagdes na cidade
ao longo do tempo, hoje servem a novos usos, como, por exemplo a antiga industria
Progresso, no Centro que como dissemos anteriormente passou a ser usada para o comércio de
confec¢do, a Fiacdo Algodbes Finos do Quixada Ltda, antigamente situada a avenida Bezerra
de Menezes(no antigo prédio da Siqueira Gurgel), e, que hoje é a Jangadeiro Téxtil
funcionando em Maracanad, a antiga Fabrica de Redes S&o Jose, na avenida Filomeno Gomes
nas proximidades da Escola de Aprendizes de Marinheiros e da Igreja Nossa Senhora dos
Navegantes onde esta sendo construido o shopping Boulevard Jacarecanga, inserido no
projeto de shoppings nos bairros da cidade de Fortaleza-CE. No complexo que terd um
shopping e trés torres - uma comercial e duas residenciais - estdo sendo investidos R$ 250
milhdes, sendo um empreendimento do empresario cearense Alexandre Filomeno Gomes
(s6cio-majoritario da A2W Empreendimentos e Participacfes) juntamente com um grupo de

associados paulistas no complexo.
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Foto 100: Espago ocupado pela antiga Fabrica de Sao José
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O bairro do Jacarecanga, que ja abrigou a aristocracia de Fortaleza, passa por um
momento de transformacdo em funcdo da melhoria da renda da classe média
emergente. A regido vai ganhar um shopping center e aproximadamente duas mil
unidades habitacionais, com obras de construtoras como a Rossi, Colmeia, Jathay e
Previcon. Alguns projetos estdo em fase de concluséo e devem garantir ao bairro um
novo fluxo de pessoas. Alexandre Philomeno Gomes explica que serd mantida a
fachada da antiga fabrica de tecido S&o José e construido um memorial com a
histéria das familias e empresas que faziam parte do bairro. (O POVO. Economia.
Shopping e valorizag8o do Jacarecanga. 05 de abril de 2013).

De frente ao espacgo antes ocupado pela Finobrasa (atual Vicunha em Pacajus e
Maracanal), na av. Humberto Monte, esquina com Sargento Herminio, no bairro Presidente
Kennedy, serd construido o Shopping Rio Mar Norte, com 60 mil m2, um investimento do
grupo pernambucano JCPM (Jodo Carlos Paes Mendonga). Integrado ao projeto, a construtora
Moura Dubeux, também pernambucana, erguera torres residenciais. "O negocio foi fechado
entre JCPM, Moura Dubeux e os grupos Otoch e Esplanada. Os dois ultimos donos do
terreno. [...]JO Grupo Vicunha, dono da antiga fabrica Finobrasa - em frente - ndo descarta

negociar o imével no futuro™. (O POVO. Colunas.Vertical S/A.12 de agosto de 2012).

Foto 101: Construcdo do Shopping Rio Mar Norte em espaco anteriormente ocupado por

industrias.

Enquanto isto, foi inaugurado o Rio Mar Shopping situado no terreno da antiga
fabrica da Brahma, no Papicu, ocupando 114 mil m2. O investimento total declarado foi de R$
600 milhdes. Neste espaco, a Moura Dubeux planejou torres residenciais e também edificios
comerciais, além de um hotel.

E assim que antigos espacos industriais, hoje, passam a ser espacos de
especulacdo imobiliaria para ocupacéo residencial, de comércio ou servigos.

A pesquisa de campo nos permitiu ainda descobrir a existéncia de um verdadeiro
nicho de produgdo e comercializagdo téxtil e de confeccdo no espaco proximo da Unitéxtil,
com a presenca das industrias de confec¢do Randele, Geragdo Jovem, Terceira Via, Ponto da

Moda, Geracdo Urbana, Onilev Jeans; as lojas Planeta Verde, loja da fabrica Rihomo etc,
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além de facgGes, encontramos ainda lojas de tecidos, lojas de moda intima, shopping de

aviamentos, sendo vejamos:

Figura 7 — Espaco da producdo e comercio téxtil e de confeccdo no entorno da
Unitéxtil

Legenda:  EspagoA: Espago B: Espago C:
= Indstria Unitéxtil 1-3-7 = Espago da Produgao e Comércio de Confecgao 1,2 = Comercio de confecgao
= Shopping do retalho 3 = Espago da Produgao e Comércio

1 e 3 = Produgdo e comercio de confecgao F
4,5e 6= Comercio de confecgao de Confecgao

Fonte: Google Earth
Elaboracdo: F.S.Junior

No "Espaco A'" da Figura 7 temos a Unitéxtil no ponto 2, no ponto 1 a loja e
industria Geracdo Jovem que fica de frente ao terreno murado aos fundos da Unitéxtil e no
ponto 3 a loja e a indUstria de confeccdo Randele que fica na mesma avenida do portéo
principal da Unitéxtil.

Nas proximidades da Unitéxtil, apresentam-se dois espacos de predominio do
setor de confeccdo, tanto em producdo como no comércio.

O “Espaco B” tem sete pontos de comércio e producdo de confecgdo, a seguir
delineados.

No ponto 1, temos a inddstria de confeccdo Terceira via
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No Ponto 2, funciona o “Shopping do retalho “El Dourado”, voltado para venda
de tecidos e retalhos.

O ponto 3 é a loja e industria do Ponto da Moda, dois galpdes que fazem parte da
Terceira Via, mas que estdo alugados ao Ponto da Moda. A decisdo por parte da Terceira Via
em alugar uma parte da industria aconteceu quando a producdo diminuiu, uma vez que 0
fornecimento de confecgbes aos grandes magazines foi reduzido; entdo ndo houve mais a
necessidade de ter uma estrutura tdo grande.

O ponto 4 é configurado logo a frente da industria Terceira Via, no qual tem nove
lojas e todas com confeccéo, além de residéncias onde funcionam facgdes.

O ponto 5, da mesma forma, sdo 16 lojas, sendo 15 de confecgdo e um saldo de
beleza.

O ponto 6 apresenta trés lojas, sendo duas voltadas para confeccdo e uma para a
venda de tecidos.

O ponto 7 é a Industria Onilev Jeans, na qual funcionam agora apenas o escritorio
e um deposito.

O “Espaco C” apresenta trés pontos.

No ponto 1, conhecido como Rua Guarani, ou Rua do Campo, pode-se
contabilizar cerca de 70 lojas que trabalham com confecgéo, dentre elas a “Planeta Verde”
gue trabalha com a linha infantojuvenil e que também é do mesmo dono da “Terceira Via”.
Antes de se localizar na Rua Monsenhor Hipolito Brasil, 1200, a industria "Terceira Via"
ficava nesta rua, onde ajudou a desenvolver o comércio local até chegar a quantidade de lojas
que tem hoje.

No ponto 2 do “espaco C”, existem cerca de 13 lojas que trabalham com diversos
segmentos de confeccdo, moda-praia, roupas intimas, masculina, feminina e infantil.

No ponto 3, existem uma industria de roupas intimas e uma loja da propria
industria “Onda Louca”, em cujas dependéncias também funciona um shopping de
aviamentos e no periodo da noite uma lanchonete com 0 mesmo nome da fébrica.

O potencial deste espaco no desenvolvimento do setor téxtil e de confeccédo
beneficiando-se daquilo que os economistas chamam de economias de aglomeragédo, acabou
aglutinando o espaco da produgéo e consumo.

Como ja haviamos afirmado, hé intensa relacdo entre a inddstria téxtil e de
confeccdo. Somente adentrando o intraurbano, é possivel entender estas imbricacfes. A figura

8 explicita como estes dois ramos industriais se entrelacam.
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Figura 8: Estrutura da Producdo e Distribuicdo Téxtil e de Confeccéo
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Percebemos pela figura que, enquanto a inddstria de confec¢do depende da téxtil
para fabricar o vestuario e chegar até o mercado consumidor, a industria téxtil ndo depende
somente da industria de confeccéo para comercializagdo do fio ou tecido, uma vez que pode
ter como compradora outra industria téxtil que atue em uma das etapas da producéo, lojas de
venda de tecidos, ou comprador individual, o que é mais raro, ja que a venda se da geralmente
em grandes quantidades, ou até mesmo pode chegar até a fase da confeccdo e
comercializa¢do, como vimos no capitulo 3.

Questionamos o fato de a Unitéxtil ndo fornecer tecido ou mesmo vender seus
produtos no entorno do bairro, mas ela j& estd com seu mercado consolidado, e das industrias
com as quais mantém relacGes comerciais, temos como exemplo a Permalex, localizada em
Maracanau, voltada para producgdo de entretelas, e como a principal matéria-prima é o tecido
cru de algodao, carro-chefe da Unitéxtil, a parceria com a inddstria local se revela, pois 100%
desses tecidos séo vendidos pela Unitéxtil.

Percebemos que os circuitos espaciais da producdo(SANTOS e SILVEIRA, 2001)
permitem que as relacbes da Unitéxtil se déem tanto no espaco distante(nacional ou

internacional) seja mediante a compra de matéria-prima e venda do produto final, como no
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espaco metropolitano(Maracanau) ou intraurbano da Capital seja através da venda do produto
final ou parceria com outras industria e contratacdo de servigos necessarios ao escoamento da
producdo(transporte, alimentos seguranca e embalagem).

Assim, podemos afirmar que a Unitéxtil mantém relacdes com variadas escalas
espaciais, desde a compra da matéria-prima, passando pelo processo produtivo, até a venda do
produto final, ndo obedecendo mais aos antigos padrdes espaciais de hierarquia urbana.

Como dizia Santos (1993: 137),

Aqueles esquemas simplérios (...), mostrando redes urbanas formadas com diversas
categorias de cidades distinguidas em niveis hierarquicos, sdo coisa agradavel de
olhar, sem ddvida instrumento de aproximacao da realidade, mas ndo suficiente para
sua interpretacdo. Esse tipo de classificacdo em niveis sucessivos deixa de ter uma
relagdo direta com a demanda de sua regido, e a propor¢do que cada regido se
especializa: uma especializacdo regional, que &, tambhém, especializa¢do da demanda
ligada ao consumo produtivo.

Enquanto o espaco da producdo industrial téxtil ocorre de forma concentrada, o
espacgo do consumo ocorre disperso em diferentes escalas espaciais.

Consoante Santos(1993), no sistema urbano ha tendéncia crescente a
diferenciacéo e a complexificacdo. A maior densidade e espessura da configuracéo territorial

permite um novo patamar de integracdo do espaco.

A espessura do sistema espacial é dada pelo uso da ciéncia, da tecnologia e da
informacdo, e cria as condicfes para maior divisdo do trabalho, mais solidariedade e
maior peso dos fatores organizacionais, levando a maior rapidez, e maior vigor, ou
mesmo brutalidade, nas mudancas de hierarquia (IBID:138).

O proprio espaco onde hoje esta alocada a Unitéxtil € um indicativo da dialética
do processo em curso, uma vez que ndo € um espaco de tradicdo do desenvolvimento da
industrial téxtil na Capital, como as antigas zonas industriais, conforme vimos no capitulo 3.
N&o h& mais a l6gica da concentragdo em antigas zonas e sim a dispersdo e, onde as condi¢des
ideais ndo existem, o capital as cria. Por outro lado, refletindo a propria contradicdo do
processo em curso continua a concentracdo de industrias na Capital, onde o escoamento da
producdo é mais viavel, a mdo de obra é mais abundante e capacitada. Por isto, se fazem
necessarios estudos particulares, sem se perder a no¢do do todo para entender as
especificidades, porque ndo da para padronizar ou elaborar teorias gerais, mas entender o
presente com os olhos do passado e caminhando para o futuro.

Como podemos perceber, "o espaco urbano é produto, processo e reflexo da
sociedade”, segundo nos fala Corréa(1995), é o “Ldcus da reproducdo das relagdes sociais de
producdo” suas representacdes e contradicdes. (LEFEBVRE, 1976 apud CORREA, 1996).



326

A producdo de Harvey(1973)>* sobre a justica social e a cidade, ja nos permitia
entender que a dindmica urbana nédo apenas reflete a estrutura social de uma dada sociedade,
como também constitui-se em um mecanismo especifico de reproducdo das desigualdades.

O urbano se apresenta como a negacdo da reproducdo da forca de trabalho em
patamares aceitaveis, €, pois, sua dilapidagdo permanente de forma espoliativa e fica a desejar
a cidade como unidade de reproducdo social e de consumo coletivo, como espaco de
reproducdo da vida em todas as suas dimensdes. Carlos falando da apropriacdo da vida em

todas as suas dimensdes nos diz que:

[...] as relagdes sociais que constroem o mundo concretamente se realizam como
modos de apropriacdo do espaco para a reproducdo da vida em todas as suas
dimensdes, e estas fogem — apesar de engloba-lo — o mundo do trabalho, envolvendo
e ultrapassando a producdo de objetos, produtos, mercadorias, isto porque a
produgdo da vida ndo envolve apenas a reprodugdo dos bens para a satisfacdo das
necessidades materiais; € também a producdo da humanidade do homem”
(CARLOS, 2001:13).

Desta forma:

A cidade aparece como materialidade, produto do processo de trabalho, de sua
divisdo técnica, mas também da divisdo social. E materializacdo de relacdes da
historia dos homens, normatizada por ideologias; é forma de pensar, sentir,
consumir; é modo de vida, de uma vida contraditéria. (CARLOS, 2007:26)

Pensar o espaco metropolitano de Fortaleza e a dindmica urbana a partir de formas
espaciais(de producéo:industria téxtil e os fixos voltados a reproducdo da forca de trabalho:
habitacdo, transporte, instituicbes de capacitacdo) e as transformac6es ao longo do tempo até
chegar ao presente em que se insere ndo é uma tarefa simples. O retorno, entretanto, se faz
mais enriquecedor quando ao olhar do observador esta intrinseca a tentativa de resgate das
apreensdes construidas a partir das transformacgdes na cidade e no modo de vida urbano,
perceptivel no maior fluxo de pessoas, mercadorias, transporte, do contato com diferentes
atores, como também através das formas espaciais do passado e presente e a diversidade ao
longo do tempo nas fungdes urbanas.

Pudemos compreender a presenca e concentracdo da industria téxtil em Fortaleza
e suas interelacdes com diferentes espacos através dos circuitos espaciais da producéo e dos
circulos de cooperagdo (SANTOS e SILVEIRA, 2001). Fortaleza continua ocupando papel
de destaque sobre os outros municipios do espaco metropolitano, mas permanecem as

desigualdades, ou verdadeiramente dizendo, se intensificam as desigualdades ja existentes,

> HARVEY, David. A Justica Social e a Cidade. (Titulo original: Social Justice and the City) 1973.Traduc&o:
Armando Corréa da Silva, Sdo Paulo: Hucitec, 1980.
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contribuindo, assim, para acelerar e perpetuar uma estrutura marcada por um processo de
acumulacdo, concentracéo e centralizacdo da renda e do poder fruto do processo de expanséo
capitalista que desde o periodo colonial se desenvolve contraditoriamente, provocando
geografizacOes diversas ao privilegiar espacos seletos e ndo atingir igualmente, nem ao

mesmo tempo, os diferentes atores e coadjuvantes deste processo.

Assim a importancia crescente da reestruturacdo tecnoldgica e setorial ndo eliminou
a exploracdo do desenvolvimento geograficamente desigual como fonte de
manutencdo dos superlucros. Tampouco reduziu a importancia politica e econdémica
da espacialidade da vida social. Ao contrario, o periodo contemporaneo de
reestruturacdo tem sido acompanhado por uma visibilidade e uma conscientizago
acentuadas de espacialidade e da espacializacdo, da regionalizacdo e do
regionalismo. A instrumentalidade das estratégias espaciais e locacionais da
acumulagdo do capital e do controle social esta sendo revelada com mais clareza do
que em qualquer época dos Ultimos cem anos. Simultaneamente, hd também um
crescente reconhecimento de que o operariado, bem como todos 0s outros segmentos
da sociedade que foram periferalizados e dominados, de um modo ou de outro, pelo
desenvolvimento e reestruturacdo capitalista, precisam procurar criar contra-
estratégias espacialmente conscientes em todas as escalas geograficas, numa
multiplicidade de locais, afim de competir pelo controle da reestruturagcdo do
espaco(SOJA, 1993:209-10).

Portanto, esta tese nos permitiu analisar as transformagOes que se realizam na
atividade industrial e, consequentemente, no espaco metropolitano de Fortaleza, bem como os
impactos socioespaciais, com base na reestruturacdo em curso, possibilitando tecer as

consideracdes finais, a seguir.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As mudancas e permanéncias, os desafios e as tendéncias que a pesquisa permitiu
evidenciar revelam que cada espaco tem particularidades, respondendo a sua maneira as novas
exigéncias do capital, que ndo consegue homogeneizar, contribuindo para uma maior
heterogeneidade.

A adoc¢do de uma politica de abertura do capital & competi¢do global e a busca de
uma integracdo mais estreita a economia mundial, somada & intensificacdo das praticas
neoliberais em um ambiente de reestruturacdo produtiva, trazem consigo um conjunto de
transformacdes que imprimem marcas profundas em todas as esferas da sociedade. Os fatos
até aqui expostos corroboram para afirmar que os impactos da reestruturacdo produtiva na
industria, se traduzem no dualismo do mercado de trabalho, dado o desemprego crescente
acompanhado do aumento do emprego formal, em novos requisitos e qualificacbes da forca
de trabalho com o surgimento de postos de trabalho, ocasionando assim modificacGes na
estrutura profissional e na equacdo dos empregos, na intensa mobilidade da forca de trabalho,
no crescente emprego da méo de obra feminina e juvenil, na intensa diviséo e degradagéo do
trabalho, cada vez mais desqualificado, e, para 0s que sdo contratados, na expansdo do
espirito capitalista (individualismo), na inseguranca dada a ameaca constante do desemprego,
na intensificagio da jornada de trabalho, paralelamente, vem ganhando espago as
terceirizacOes, a presenca de estagiarios, as péssimas condicGes de trabalho, o aviltamento das
relacbes de trabalho, o que significa criar as condicBes propicias para 0 aumento da
exploracdo do trabalho, na reducdo dos indices de sindicalizacéo etc.

Assim, podemos destacar dentre as consequéncias trazidas pelo presente periodo
no trabalho industrial:

e Crescente racionalizagdo do processo de trabalho;

¢ Reducéo do tempo de producéo;

e Aumento da produtividade do trabalho;

e Aumento do desemprego para os trabalhadores de baixo nivel técnico e
educacional,

¢ Intensa exploracdo (direta e indireta) da forca de trabalho;

e Aumento da intensidade e do ritmo da jornada de trabalho;

e Demanda por forca de trabalho néo qualificada ou semiqualificada em
determinados ramos produtivos;

e Ampliacdo da diviséo social e espacial do trabalho;
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e Maior insercdo das mulheres, jovens e de trabalhadores das faixas
etarias mais elevadas no mercado de trabalho;

e Dualismo do mercado de trabalho (maior “qualificacdo”, escolarizacao
e maiores salarios & empregos instaveis - precarios, temporarios, “desqualificados” e
com salarios inferiores);

e Cooperacdo, trabalho em equipe, polivaléncia e multifuncionalidade;

Maior mobilidade da forca de trabalho;

Crescimento da terceirizagao;

Inadequadas condicdes de trabalho (seguranca, higiene e saide no
trabalho);

A divisdo social do trabalho fundamentada nas diferencas de sexo,

idade e na forca fisica soma-se a busca pela reducdo da hierarquia entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual, eliminagdo dos escaldes de comando intermediérios,
especificamente nos pontos de contato com a produgao.

e Horizontalizagdo da producdo, com espaco a terceirizacao;

¢ Na area operacional, 0s encargos de supervisdo e mestria sdo delegados
aos trabalhadores organizados em células com fluxos dependentes de produtos e
Servicos;

e Toma lugar a flexibilizacdo das relagdes de producdo que obedece a
demanda do mercado;

e A aplicacdo de novas ferramentas de gestdo correspondente a
reestruturacdo da administracdo empresarial;

e A incorporacdo de tecnologia baseada na informaética, elevando a
velocidade da producdo com aumento da produtividade;

e A robotizacdo e 0 consequente desemprego estrutural também séo
praticas crescentes;

e A reducdo do tempo de transporte dos insumos;

e Reaproveitamento dos residuos e a busca pelo desperdicio zero;

e A énfase na qualidade do produto, a busca de certificagdes 1SO;

e A reducdo dos custos de producdo e a introdugdo de produtos em
novos mercados e

e A revitalizacdo da maquinaria, suplantando a base técnica tradicional,

como, por exemplo, na industria téxtil, a etapa de fiagdo dinamizada pelos filatorios
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open-end e as tecelagens incrementadas com teares a ar comprimido; ambas as
maquinarias sdo muito mais velozes e primorosas na qualidade do produto.

Como ndo é possivel mostrar a caracterizacdo Unica de um fendmeno que se
delineia e se manifesta em sua pluralidade, ndo obstante, as questdes até aqui suscitadas nos
permitiram vislumbrar as particularidades inerentes ao desenvolvimento do capital industrial
téxtil e algumas consequéncias socioespaciais.

Portanto, além destas transformacdes gerais da industria, no setor téxtil foi
possivel analisar algumas consequéncias da reestruturacdo através de visitas em uma série de
indUstrias téxteis e de confeccdo, ndo somente na capital e regido metropolitana, como em
Jaguaruana.

Ademais, a diversidade e espeficidade do ramo téxtil e sua consequéncias
socioespaciais requereu uma analise particular através do estudo de caso da Unitéxtil. Desta
forma, dentre as consequéncias da reestruturacao na Unitéxtil evidenciamos:

O fechamento da matriz Santa Thereza e de quase todas as filiais, contrastando
com o periodo de expansdo que passava no inicio dos anos 1980. Esta industria se retrali,
buscando reduzir custos, reestrutura-se, fecha filiais e acaba por unir todas as 5 unidades em
uma s0, a Unitéxtil que demitiu 90% dos funcionarios.

A Unitéxtil continua sendo um empreendimento familiar caracteristico dos tipos
de industria que predominam em nosso Estado, sendo hoje administrada pela 4* geracdo da
familia Pinheiro que a criou.

Esta industria concentra suas atividades em uma moderna planta industrial de
fiacdo e tecelagem, ndo atingindo a malharia que é uma tendéncia das industrias téxteis, mas
oferece por meio de parceiros, alguns servigcos de acabamento(tinturaria e estamparia).

A Unitéxtil se destaca entre as maiores industrias do Ceard, ocupando o terceiro
lugar, ficando atras somente da Vicunha e da TBM. Com isto, tem aumentado seu patriménio,
faturamento, vendas, mas isto ndo vem acompanhado do aumento em contratagoes.

A Unitéxtil adequa a linha de producdo de acordo com a necessidade do cliente.
Assim, a producdo é voltada para atender as necessidades da demanda, fazendo uso de
pesquisas de mercado para adaptar os produtos as exigéncias dos clientes.

A compra da matéria-prima (algoddo) é feita na Bahia(Barreiras), em Mato
Grosso, sendo também importada dos Estados Unidos. Ja o poliéster é importado da
China.Utiliza também do fio importado da india e Paquistio, o que revela fortes relacoes

comerciais com diferentes escalas espaciais no processo de aquisi¢do da matéria-prima.
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As inovagdes presentes no processo produtivo desta inddstria téxtil verifica-se,
dentre outras coisas, pelo aumento da complexidade das operacdes realizadas por parte de
cada maquina e na reducdo do numero de operacGes distintas, ou pela fusdo, numa so
operacdo, de processos realizados anteriormente em separado, ou tornando mais eficiente
determinado processo, de modo que seja evitada a passagem por varias operacdes. Esta é
outra consequéncia da reestruturagdo produtiva que vem influenciando um aprimoramento
técnico, mas por outro lado ocorre 0 aumento do desemprego.

A Unitéxtil se insere neste contexto, e, com a crescente automatizacdo da
producdo, fazendo uso de méaquinas alemads, suicas e japonesas, o desemprego estrutural é
notorio, quase tudo é automatizado e é crescente 0 uso de computadores, sendo necessarios
poucos trabalhadores para fazer o controle por secdo. Uma mesma pessoa pode manusear
varias maquinas ao mesmo tempo, diminuindo os gastos com pessoal.

Quanto a origem dos trabalhadores, constatamos que 0s mais antigos sdo de
Aracati, outros de Aracoiaba e a maioria de Fortaleza. Ocorre também a importacdo de méo
de obra, uma vez que o gerente comercial é chileno, tendo vindo de S&o Paulo, capacitado em
curso técnico téxtil na Matarazo.

O discurso na Unitéxtil é de que, com uma estrutura administrativa moderna e
enxuta, que utiliza o downsizing, elimina excesso de burocracia ao reduzir os niveis
hierdrquicos dentro do processo produtivo, possibilitando acesso répido e fécil a direcdo da
empresa, e agilizando, assim, os processos de negociacoes.

Assim como em outras industrias visitadas, na Unitéxtil, o trabalhador é tratado
como colaborador, incutindo a ideologia de fazer parte de uma familia, onde o trabalhador
abraga os objetivos da empresa como se fossem seus, abdicando de uma série de direitos.

Mesmo representando 0 menor quantitativo, percebemos o crescimento do
emprego da méo de obra feminina, que acompanha a tendéncia na industria de transformacéo
da Capital, sendo mais uma evidéncia do atual periodo de reestruturagéo.

N&o ha grandes exigéncias quanto a experiéncia requerida pela méao de obra, ja
que cada trabalhador aprende a execucdo das atividades em que sdo alocados na prépria
industria.

Também ndo observamos a procura em reduzir o estoque de matéria-prima. Pelo
contrario, notamos a pratica de estocagem de matéria-prima, uma vez que a compra da
matéria-prima é feita até a proxima safra para se prevenir das variagdes no mercado.

Em decorréncia da crescente reducdo e da otimizacdo dos espacos internos das

industrias, 0 que sucede é a procura em reduzir o tempo ocupado pelo produto final na
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industria, ndo havendo estocagem(sistema Kaban), mas fluxo continuo de mercadorias,
procurando atender a demanda do mercado.

Acompanhando a crescente necessidade em investir na qualidade da producao a
Unitéxtil dispde de um laboratorio que fornece dados sobre comprimento, finura e resisténcia
da fibra de algodéo.

Percebemos algumas caracteristicas da presenga do modelo de producgéo flexivel
em que a producdo deve ser ajustada a demanda do mercado, aplicacdo do sistema Just in
Time(produzir no tempo e na quantidade necessarios), controle de qualidade total, automacéo
em Vérias etapas da produgdo, utilizagdo de pouca méo de obra.

A Unitéxtil utiliza o banco de horas que séo as jornadas de trabalho “modulares”
permitidas pela Lei do Trabalho Temporario de 1998, sendo este um dos exemplos das atuais
praticas flexiveis. Com esta pratica, as ferias ou os dias de folga do trabalhador ficam
condicionados as oscilagbes das demandas da producdo em determinados periodos, como no
final do ano que aumenta a producdo e o ritmo de trabalho, em razdo do crescimento da
demanda.

Observou-se ainda nesta industria a flexibilidade nas relacGes de trabalho que se
traduz na perda de direitos trabalhistas e aumento da precarizag¢ao do trabalho.

No momento atual em que vivemos numa busca constante da flexibilidade sempre
impulsionada pela competitividade a flexibilizagcdo do mercado de trabalho, apresentada como
“solucdo” pelos idedlogos neoliberais para eliminar o desemprego, tém como consequéncia o
avanco do trabalho informal, a “livre contratacdo” entre capital e trabalho com a
flexibilizacdo do que foi consolidado com o advento da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), o que vem se traduzindo na perda dos direitos.

A Unitéxtil prefere acompanhar a tendéncia em curso de nao verticalizagcdo, mas
terceiriza algumas etapas da producdo. Sendo a terceirizagdo uma das esferas da
“flexibilidade”, quanto aos servicos terceirizados, a Unitéxtil terceiriza os servigos de
transporte, alimentacédo, seguranga e embalagem.

Outra caracteristica na producdo da Unitéxtil € a gestdo cientifica da organizacéao
do trabalho, dada pela aplicacdo de metodos cientificos e o crescente controle sobre o
trabalhador, além da intensa divisdo do trabalho, objetivando, pela especializacéo e a redugéo
de tempo de gastos, obter maior producéo.

O ritmo e intensidade do trabalho, a divisdo social do trabalho, as formas de

organizacdo e automacao do trabalho sdo acionado para gerar economias de tempo. Com o
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aumento da velocidade de rotagdo do capital, a reestruturacdo possibilita uma maior
capacidade de acumulagéo.

Mesmo diante de varios indicios que a producdo estd inserida no processo de
reestruturacdo em curso, coexistem nesta industria caracteristicas do periodo anterior a
reestruturacdo e da producéo flexivel, refletindo o carater contraditério e dialético do sistema
capitalista.

As formas espaciais das filiais da Santa Thereza, com sede em Fortaleza,
continuam no urbano da Capital, porém acompanhando as transformacdes na cidade ao longo
do tempo, hoje exercem novas fungdes.

A pesquisa de campo nos permitiu ainda descobrir a existéncia de um verdadeiro
nicho de producéo e comercializacdo téxtil e de confecgdo no espaco proximo da Unitéxtil. O
potencial deste espaco no desenvolvimento do setor téxtil e de confeccdo beneficiando-se
daquilo que os economistas chamam de economias de aglomeracgdo, acabou aglutinando o
espaco da produgdo e consumo.

Os circuitos espaciais da producao revelaram que as relacdes da Unitéxtil se dao
tanto no espaco distante(nacional ou internacional) seja mediante a compra de matéria-prima
e venda do produto final, como no espago metropolitano(Maracanad) ou intraurbano da
Capital seja através da venda do produto final ou parceria com outras indUstria e contratacéo
de servicos necessarios ao escoamento da producdo(transporte, alimentos seguranca e
embalagem).

Assim, podemos afirmar que a Unitéxtil mantém relacdes com variadas escalas
espaciais, desde a compra da matéria-prima, passando pelo processo produtivo, até a venda do
produto final, ndo obedecendo mais aos antigos padrdes espaciais de hierarquia urbana.

Como afirmamos que a reestruturacdo produtiva ocasiona um reordenamento nas
forcas produtivas, nas relacdes de trabalho e, notadamente, no espago, entendemos por
reestruturagdo produtiva um viés da reestruturagdo maior do capital que traz mudancas tanto
de ordem técnico-econbmicas quanto as socioinstitucionais que ocorrem em um determinado
espaco.

Assim, ndo teriam sido possiveis as transformagfes em curso sem as mediacOes
politico-institucionais, o potencial ideolégico com um discurso racional que exerce papel
fundamental no processo de acumulacéo do capital, as condic¢Ges juridico-politicas, ou seja, a
base normativa pela intermediacdo do Estado e a mudanca em sua forma de atuacéo.

Como foi visto no atual contexto, as arenas decisorias passam a ser outras, muitas

delas fora dos limites do Pais, resultando, dentre outras coisas, na reestruturacdo da maquina
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Estatal. O aparelho Estatal passa por verdadeira reestruturacdo, instituindo orgdos indutores
das novas exigéncias do capital e elaborando vérias politicas publicas, que, no caso das
voltadas ao setor industrial, sdo uma continuidade da politica iniciada no Pais, por via da
promoc¢do da modernizacdo, passando pelo periodo de integracdo produtiva, marcado pela
intervencdo planejada do Estado no Nordeste liderada pelo programa de incentivos fiscais da
SUDENE, chegando aos anos 1980, sob um novo modelo de acumulagdo, quando ocorreu
maior liberalizacdo da economia, cada vez mais marcada e dominada pela l6gica do mercado
em que predominam politicas do tipo federativas sujeitas as determinacdes globais, em
virtude dos objetivos agora extrapolarem um planejamento no nivel regional, tratando-se de
fato de um novo momento, e que a ordem competitiva constitui o principal argumento, ja que,
mesmo seguindo o mesmo objetivo do inicio das politicas de intervencdo, qual seja, a
reproducéo do capital, hoje esta reproducéo se da de forma ampliada em escala global.

Neste cenario, o governo federal, objetivando dar continuidade as politicas de
desenvolvimento, implementadas com a intervengdo planejada do Estado a partir dos anos
1960, a0 mesmo tempo em que reduzia os gastos publicos, passou a maximizar a oferta de
fatores locacionais, capazes de atrair 0s investimentos privados.

E, entdo, sob um novo contexto que o Estado passa a ser agente facilitador da
reestruturacdo capitalista portadora de novas formas de produgéo e de trabalho.

Diante disto, percebemos o Estado assumindo o papel de locomotiva das
transformacdes por intermédio de seu aparato institucional, incorporando diversos setores na
economia de mercado, adaptando a organizacdo social, espacial e econdmica as novas
necessidades do capital e assim organizando um espaco apto ao desenvolvimento da
atividade capitalista. Isto é evidente tanto analisando uma escala maior, como em particular €
0 que vemos acontecer na RMF com a difusdo da producéo industrial para municipios alem
da capital.

A industria téxtil, em particular, se concentra na capital com tendéncia a maior
dispersdo de industrias de grande porte na RMF, com presenca também do capital industrial
do sudeste e sul do pais com suas filiais e algumas vezes com a transferéncia da matriz. De
um total de 635 industrias téxteis no Estado do Ceara, 399 estdo na RMF, sendo que deste
total 72% (286) das indUstrias téxteis se concentram na Capital.

O Estado mantém-se na dianteira da criacdo das condi¢Ges necessérias a
reproducdo ampliada do capital. Entdo, podemos perceber que o Estado esta cada vez mais
intervindo na estrutura produtiva, ditando as regras do jogo e arcando com parte dos custos de

producdo.
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O motor do crescimento passa a ser a integragdo com a economia internacional,
gue, ante a transferéncia dos niveis supranacional, para o nacional, regional ou local do
exercicio de regulacdo, o Estado, representado por diversas instituicdes, exerce o papel de
intermediario na adequacdo da producdo e do espacgo as exigéncias dos agentes financeiros
internacionais, constituindo o espaco do capital.

Conforme ja exposto dentre as multiplas expressfes da reestruturacdo capitalista,
temos a readaptacdo do Estado as mudancas que o sistema capitalista a escala planetéaria esta
exigindo, passando a ser um componente estratégico ao criar as condi¢des para que as a¢oes
se concretizem, adequando a producdo e 0 espaco a um processo de regulacdo comandado
pelo mercado global.

Assim, a abertura da Regido Metropolitana de Fortaleza a competicdo global,
somada a intensificacdo das praticas neoliberais em um ambiente de reestruturacdo produtiva,
trouxe consigo um conjunto de transformacdes.

Como vimos no desenvolvimento da pesquisa, as agdes sao direcionadas para o
fortalecimento da industria, visando a implantacdo, realocacdo, ampliacdo, recuperacdo e
reestruturacdo de industrias. Para isto, ocorre a ampliacdo da infraestrutura, do aparato
cientifico-tecnoldgico, dos cursos de capacitacdo das escolas profissionalizantes e dos cursos
das universidade publicas e privadas.

O setor téxtil e de confecgdo impulsiona ainda uma série de eventos no Estado,
investindo também em cursos para capacitar a médo de obra local, desde cursos técnicos aos de
nivel superior. A importancia de instituicdes de formagao profissional cresce na medida em
que o Estado se notabiliza como um dos polos de moda no Brasil.

Além disto, destacam-se as politicas de incentivo & industrializagdo via Fundo de
Desenvolvimento Industrial (FDI), mediante isencdo e prorrogacdo de incentivos fiscais,
reducdo de impostos para industrias que venham a se instalar na Capital, Regido
Metropolitana ou restante do Estado.

A tentativa de manter o crescimento de décadas anteriores mediante participacao
mais ativa do Governo Estadual e a parceria com o Governo Federal, sendo os principais
instrumentos da atual politica industrial a atracdo de investimentos externos com a concessao
de incentivos fiscais/financeiros e de infraestrutura, aproveitando também a vantagem da méo
de obra barata, enseja diversos questionamentos, como o desafio das indlstrias ja existentes e
despreparadas para enfrentar a concorréncia desigual e a possibilidade de reduzir a capacidade
de poupanca do Governo com o reforco as isengdes e incentivos fiscais, dando maiores

condic@es a vinda de empresas externas e de maior poder de barganha.
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Mesmo com a continua atracdo pelo capital externo, com a vinda de empresarios
do Centro-Sul para investir no Ceard, o fato dos proprietarios das industrias de fiagdo e
tecelagem serem, notadamente, cearenses, permite que a politica de industrializacdo cearense
por meio de sua burguesia local permaneca atuando nos setores tradicionais.

Constatamos que dentre as inimeras consequéncias da atual politica industrial no
Ceara, ocorre uma concentragdo da industria téxtil em Fortaleza, embora o municipio de
Maracanal também demonstre crescimento continuo, analisando a delimitacdo temporal de
2002 a 2014, ou seja, considerando o intervalo de mais de uma década, este crescimento ainda
é bem menor, se comparado a Fortaleza.

Por outro lado, o ritmo de crescimento industrial de Fortaleza é cada vez menor, a
industria transborda para Maracanau em forma de zona e de maneira descontinua para Pacajus
e horizonte na forma de eixo. Esta descontinuidade se revela no espago quando encontramos
estas industrias bastante distantes umas das outras. Enquanto temos a Santana Téxtil em
Horizonte, e a Vicunha em Pacajus, a Malwee vai se encontrar fora da via principal e com
uma distancia de cerca de 50 km.

Na década atual, surgem bem mais novas industrias do que nas décadas anteriores
e aparecem também municipios que até entdo ndo tinham nenhuma representatividade na
producdo téxtil(Pacatuba, Cascavel e Aquiraz) enquanto em outros ndo se tem registro de
nenhuma industria téxtil(Pindoretama, Guaiuba, Sdo Goncalo do Amarante, Caucaia,
Chorozinho, Itaitinga). Eusébio, Horizonte e Maracanal apresentam crescimento no numero
de industrias téxteis, enquanto em Maranguape e Pacajus permanece a mesma quantidade. Em
Fortaleza é onde se encontra 0 maior niumero de industrias téxteis. Podemos dizer, entdo, que
em Fortaleza hd uma difusdo da industria téxtil no espaco intraurbano e uma extensao para
algumas cidades da Regido Metropolitana, como Aquiraz, Cascavel, Eusebio, Maracanad,
Maranguape, Horizonte, Pacajus, Pacatuba.

As industrias téxteis de grande porte estdo mais concentradas no municipio de
Maracanau, uma vez que oferece maiores isengdes de impostos e espaco para uma futura
expansdo, além de maior mobilidade para o escoamento da producdo, como a Vicunha e a
TBM, que se utilizam de alta tecnologia e se destacam tanto local e nacionalmente, quanto no
plano continental - a Karsten, a Jangadeiro Téxtil, a Téxtil Unido também sdo outros
exemplos. Ha também a Santana Téxtil, em Horizonte, tendo surgido em Fortaleza. Dentre as
de médio porte, podem ser assinaladas: Beatriz Téxtil, Fiotex, Micrel, Passamanaria do

Nordeste, Haco, Pemalex, Unitéxtil etc.
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As pequenas industrias e algumas médias que permanecem no espaco intraurbano
da capital, geralmente ndo necessitam ou ja dispbem de amplo espaco de ocupagdo na
periferia da cidade, com terrenos baratos, mao de obra no entorno e servigos de abastecimento
de agua e energia, além da proximidade de portos, aeroportos e rodovias para escoar a
producdo.

A indlstria téxtil, mesmo se mantendo concentrada na Capital e em sua
hinterlandia, mantém relacdes com distintas escalas espaciais, ndo obedecendo mais aos
antigos padrdes espaciais de hierarquia urbana. Entdo, paralelamente ao processo de
concentragcdo na capital ocorre a integracdo de diferentes espagos, dada as interelaces da
producdo industrial téxtil de Fortaleza através dos circuitos espaciais da producdo e dos
circulos de cooperacéo .

Se no plano da RMF, a concentracéo € na Capital, uma vez que do total de 20.445
indUstrias ativas na RMF, 85% sdo de transformagdo e estdo concentradas em Fortaleza,
representando 73%, j& considerando o Estado do Ceard, a concentragdo é na RMF, ou seja, a
producdo industrial téxtil ocorre de forma concentrada na RMF, mesmo diante da propaganda
de interiorizacdo industrial pelo Governo estadual e a despeito do processo de
descentralizacdo industrial mundial. Mais da metade do quantitativo industrial do Estado esta
na RMF, representando 67,42 % do total de inddstrias ativas no Ceara.

A RMF se transforma ndo somente, mas também com o desenvolvimento
industrial. A industria de Fortaleza acaba tendo mais importancia na metropolizacéo do que a
metrépole na concentracdo industrial, uma vez que a difusdo industrial para a RMF contribui
para a metropolizacdo e isto se da ndo somente pelo crescente nimero de industrias, mas
também pela mobilidade da forca de trabalho, pelos circuitos espaciais da producdo, os
circulos de cooperacdo, induzindo a criacdo de novas centralidades. Enquanto em um
primeiro momento a industria téxtil no interior alimentou a metrépole em outro momento ela
sai do interior e num processo de horizontalizagdo da producdo continua mantendo com este
intensas relagdes socioespaciais.

O atual processo de industrializacdo propicia mudangas nos equipamentos e nos
fluxos urbanos, resultando em novas formas de apreensao espacial, uma vez que o surgimento
ou relocalizacdo industrial impulsiona o processo de metropolizacdo além de induzir a
reinvencédo de espacos urbanos, revelando a recriagao da cidade do/para o capital.

O destaque para producdo téxtil cearense depois da RMF é o municipio de
Jaguaruana que se sobressai, notadamente com a producao e compra de fios e tecidos voltados

para producéo de redes, tendo sido portanto imprescindivel evidenciar o desenvolvimento da
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indUstria téxtil neste municipio, uma vez que também serviu como pardmetro de comparagdo
para compreensdo dos impactos da reestruturacdo e os vinculos que descobrimos com a
propria Unitéxtil e, consequentemente com o espaco da producéo téxtil na capital.

Ademais o resgate historico do desenvolvimento da industria téxtil no Estado do
Ceard para entender os diferentes contextos que impulsionaram inimeras mudangas e as
relacfes socioespaciais construidas ao longo do tempo até chegar nos dias atuais nos levou
ainda ao municipio de Aracati antes de analisarmos as relacdes entre espaco e industria diante
do desenvolvimento capitalista por meio do estudo de caso da Unitéxtil.

Desta forma, foi possivel fazer o resgate da ocupacéo territorial no Estado e da
implantacdo de sistemas técnicos (armazéns, teares, fabrica de beneficiamento e as relacdes
de trabalho envolvidas. Coube aqui atentar para a intervencdo pela técnica, da relacdo do
espaco urbano tecnificado com espacos externos (nacional e mundial). O modo como as
industrias de beneficiamento desenharam uma nova cartografia, pautada por uma
solidariedade organizacional para depois incrementar a cidade, a sua economia e,
consequentemente, a sua urbanidade. Foi neste entendimento que observamos as
transformacdes na forma e funcéo até chegar na atual Unitéxtil.

A industria téxtil, a0 mesmo tempo em que procura acompanhar as mudancas
trazidas pela reestruturacéo produtiva e espacial, resiste a estas mudangas quando depende de
relagcbes de trabalho ndo capitalista, por assim dizer o trabalho familiar que se utiliza de
trabalho em sua esséncia manual e feminino no domicilio da familia, como foi possivel
constatar em varias industrias em Jaguaruana e que ocorre também nos bairros periféricos da
capital, como também na forma camuflada de cooperativas como existe em Fortaleza
(Cooperativa dos produtores de Linho) Baturité, Itapajé(principalmente com o trabalho das
bordadeiras e rendeiras) e em Maranguape(Banana Nanica Ltda e a producdo do bordado
Richelieu).

Por outro lado, a demanda por trabalho familiar, dividindo espaco com a adogéo
de novas formas de organizacdo da produgdo e 0s novos processos da gestdo do trabalho que
passam a se desenvolver, esconde e camufla um estado de exploragédo, baixos salarios e de
extracdo de um sobretrabalho, dadas as diversas formas de subordinacao ao capital.

A producéo industrial téxtil se desenvolve tanto em grandes, como em médios e
pequenos estabelecimentos, responsaveis por consideravel emprego de mao de obra.

E na RMF onde se concentra 0 emprego industrial no setor téxtil, representando
na ultima década 93% do quantitativo de trabalhadores téxteis do Ceara, ndo distinguindo da

analise quanto ao nimero de industrias que também estdo concentradas na RMF.
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Quanto ao nivel de empregabilidade, como retromencionamos, podemos perceber
ser Maracanal que se destaca no quantitativo de empregados porque s6 a Vicunha com suas
duas unidades concentra 3.596 trabalhadores.

Logo apos temos Fortaleza, j& que a TBM tem 2.000 trabalhadores e a Coats
Corrente 2.800. O maior numero de trabalhadores estd disperso ao oeste da Capital,
acompanhando a existéncia das industrias téxteis que também estdo dispersas e em maior
numero ao oeste de Fortaleza, onde as primeiras industrias téxteis se alocaram.

Em quase todas as secretarias executivas regionais da capital podem ser
encontrados trabalhadores das industrias téxteis. A "Regional II" foi a Unica onde ndo
encontramos numero consideravel de trabalhadores(somente em Sdo Jodo do Tauape) da
industria téxtil, ja& que esta regional € composta por uma populacdo com maior poder
aquisitivo.

Pacajus também se destaca quanto a empregabilidade no setor téxtil com uma das
unidades da Vicunha, que emprega 1.084 trabalhadores; por ultimo temos Horizonte, ja que a
Santana Téxtil concentra 1.000 trabalhadores.

Em meio a um crescente desemprego, é paradoxal o crescimento do trabalho
formal na inddstria téxtil.

Esta realidade que se revela na RMF vai na contraméo da tendéncia mundial com
0 impacto da reestruturacdo em diferentes espacos, implicando reducdo de estabelecimentos
industriais/desindustrializacéo, relocalizacdo industrial(mantendo somente a matriz em lugar
estratégico) e/ou crescente desemprego estrutural.

O crescimento do trabalho formal no setor téxtil do espago metropolitano nos
mostra uma realidade diferente, mas que ndo foge a regra do momento atual da economia
brasileira, pois as vagas no mercado de trabalho industrial téxtil que estdo surgindo é reflexo
da atual politica industrial que vem atraindo industrias que devido suas especificidades nas
etapas da producgéo necessitam de um maior quantitativo de méo-de-obra.

Portanto, a explicacdo para essa contradicdo do aumento do emprego formal no
setor industrial estd no incremento da reestruturacdo da producdo industrial calcada em
setores tradicionais, como o téxtil.

Entretanto, esta geracdo de empregos, além de ndo acompanhar o ritmo de
crescimento das industrias téxteis, uma vez que de 1990 para ca surgiram mais industrias do
que nos anos de 1960, quando houve uma atuacdo mais intensa da SUDENE, sdo empregos

baseados em baixos salarios que exigem pouco ou nenhum grau de instrucao, ja que a maior
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parte do processo é realizada por maquinas e as etapas que exigem trabalho humano
geralmente séo tarefas repetitivas e de intensa exploracgéo.

A exclusao do trabalhador de muitos ambientes de trabalho ja é um fato, haja vista
que o mercado de trabalho se expressa cada vez mais seletivo e o capital investido em
maquinas e equipamentos € maior do que o capital humano, provocando o desemprego
tecnoldgico ou de exclusdo. Urge, entdo, repensar o significado da qualificacdo. Estes sdo
alguns fatores que ndo podem ser desconsiderados, nem tampouco minimizados.

Por outro lado, faz-se necessario que haja, dentre outras coisas, adocdo de
medidas por meio de maior investimento nas pequenas e médias industrias locais, como
também atuacdo de microempreendedores, aumento da renda e do emprego, como uma forma
de dar as pessoas autonomia que garantam a ampliacdo das oportunidades de inclusdo social,
assim como € necessario também ocorrer uma redistribuicdo da renda, do poder, dos direitos e
dos deveres. E preciso se voltar para as particularidades dos municipios e as necessidades de
sua populacdo e que esta ndo seja vista somente como mao-de-obra barata, para isto, serd
preciso também mudar a estrutura politica e social vigente.

Dessa forma, o empresariado precisa estar presente nessa articulagdo, uma vez que
se apropria da maior parte das receitas com os recursos locais investidos fruto do investimento
publico. E fundamental ampliar também a parceria com o terceiro setor. Assim, 0 cenario
atual ndo se esgota no econdmico, mas o perpassa.

Quanto ao tipo de producdo enquanto a tendéncia na producao industrial téxtil é a
crescente producdo de malharia, o destaque maior ainda € a producdo de fios, seguida de
tecidos de algoddo. Algumas inddstrias em Fortaleza e Eusébio, além de produzirem fios e
tecidos, também produzem redes, como a Forte Fio e a Redes Ramalho.

Quanto a origem do capital, percebemos a existéncia de empreendedores com
envolvimento historico familiar com o algoddo, como os Grupos Machado, Baquit, Pinheiro.
Ha também o grupo dos iniciantes a empresarios téxteis atraidos pela politica de incentivos
fiscais. Como também pudemos observar o fato de os proprietarios industriais ndo serem mais
somente empresarios locais, com a presenca de capital externo, dada a vinda de industrias do
Sul e Sudeste do Pais. Mesmo com o predominio do capital local e familiar, a maioria das
inddstrias mantém relacGes comerciais com o capital externo.

Quanto & faixa de faturamento, como haviamos afirmado, predominam as
industrias com faixa de faturamento até 150000, embora possamos encontrar também aquelas

que chegam a faturar numa faixa até 250.000.000. Quanto ao tipo de sociedade, ha desde
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sociedade an6nima, empresa limitada, como também a presenca de microempresas em
Fortaleza, em que o registro juridico se faz com o nome do proprietario.

Diante do exposto, podemos afirmar, que ao contrario do discurso que acompanha
a politica de industrializacdo no Estado, ndo ocorre a descentralizacdo dos estabelecimentos
industriais téxteis, pelo contrario, sucede uma concentragdo na Capital e o consequente
espraiamento para a RMF, quando ndo ocorre, o fechamento de unidades para se concentrar
em um unico estabelecimento industrial, seguindo a logica da verticalizagdo e procurando se
especializar e reunir esforgos no que se destaca.

Com a reestruturagcdo em curso, entretanto, se acentua a terceirizagéo, a perda de
direitos trabalhistas, as relagdes comerciais e a distribui¢do da produgdo em espagos cada vez
mais longinquos. A antiga rede urbana cede lugar aos circuitos espaciais da producao global
em que as industrias mantém pouca relacdo com 0 espaco proximo no que se refere a
distribuicdo da producdo ou importacdo de matéria-prima, porém no que diz respeito ao
processo produtivo no chdo de fabrica e as transformagdes no espago urbano do entorno onde
se implantam, as interacdes com o espaco local sdo mais perceptiveis, seja no que diz repeito
ao impulso no setor de servicos ou fixos espaciais ligados a reproducéo da forca de trabalho
com instituicBes de ensino técnico e tecnoldgico, além dos conjuntos habitacionais ou vilas
operarias, sem esquecer o recrutamento de trabalhadores préximo ao estabelecimento
industrial, pois mesmo em funcdo do desemprego estrutural, a propria caracteristica do ramo
de producéo téxtil em andlise requer a utilizacdo de consideravel méo de obra.

Enfim, € um processo plural, heterogéneo, que demandou estudo de caso com
entrevistas e demais registros de campo, que vieram refutar algumas hipéteses, como também
elucidar, confirmar ou negar o que os dados quantitativos apontavam.

A presenca de estabelecimentos industriais de grupos familiares e capital local ao
lado de grandes industrias com atuacdo global e capital externo revelam a dindmica e a
dialética de um presente em que néo é possivel desconsiderar as especificidades.

Ademais, se no chdo de fabrica, notadamente daquelas com maior capital e que se
inserem nas transformacgdes em curso, é possivel ver o que ha de mais moderno ao lado de
praticas antigas e se, na busca por implantar um complexo industrial moderno em Fortaleza
ocorre estreita ligacdo com a base industrial j& existente, por estar fundamentado em
atividades tradicionais da industria nordestina, como a téxtil e a confecgdo, isto revela que o
capitalismo ndo difunde somente o0 “novo”, mas absorve também o “velho”.

E preciso bem mais do que a diversidade nos investimentos priorizados pela

politica industrial em curso, com a maximizagdo na oferta de fatores locacionais, capazes de
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atrair os investimentos privados, notadamente para setores da industria, do turismo, dos
servicos e do agronegdcio de exportagdo com base na agricultura irrigada e na agroindustria a
ela associada. E preciso ir além da construcdo de um novo imaginario social nordestino.

E necessario investir em pesquisa, em inovacdes tecnoldgicas e continuar
investindo em setores tradicionais, ao lado de ramos mais modernos. Defendemos que isto
aconteca, mas ndo da forma como ocorre em nossos dias, com importacdo de alta tecnologia e
de mao de obra mais capacitada, com o discurso da interiorizacdo, sem as condicdes reais para
que isto ocorra, uma vez que fica a dever a valorizacdo da méo de obra local e a exploragéo de
outras potencialidades nos municipios que compdem a RMF, sendo perceptivel a falta de
integracdo entre 0s mesmos, levando ao esvaziamento ainda maior dos cofres publicos com o
incentivo para a crescente vinda de industrias de atuacdo continental onde a maior parte dos
lucros vai para o exterior, ficando aqui uma pequena fatia fruto do assalariamento. O que
realmente permanece sdo os problemas ambientais e uma super-oferta de mao de obra com
baixos niveis de escolaridade e baixos salarios, que se sujeitam a racionalidades flexiveis nas
relacGes de trabalho. Assim, dentre outras coisas, 0 que se produz com a politica industrial em
vigor € uma mao de obra cativa, tendo que se submeter a uma exploracdo e a um modelo de
producdo desumano, além de péssimas condi¢des de trabalho, sem esquecer as benesses para
uma minoria e ndo adotando uma visdo pessimista, mas realista, 0 que permanece deste
modelo apontado como novo séo velhos problemas.

A substituicdo das relacdes de trabalho cada vez mais marcadas e dominadas pela
l6gica do mercado pela criagdo de um novo ethos para estas relacbes, uma nova via de
racionalizacdo do trabalho assentada na coeréncia com os principios sociais, a substituicdo do
individualismo por verdadeiros lagcos de cooperacdo e solidariedade sdo desafios que devem
ser abracados pelas mais diversas esferas da sociedade.

Para os que consideram isto uma utopia, devem levar em conta, também, como
utopia falar em desenvolvimento, pois, na verdade, a politica de industrializacdo adotada, ao
priorizar o crescimento econémico, deixa a inddstria & mercé dos interesses do capital
internacional.

Lamentavelmente, a realidade nos mostra que, ante a reestruturacao, a maioria da
populacdo local se encontra alijada das benesses que favorecem uma minoria de grandes
empresarios as custas da exploracdo da classe trabalhadora, obrigada a produzir mais,
passando a trabalhar mais horas por dia e se conformar com a exploracdo que se submetem,
muitas vezes por falta de op¢do ou consciéncia da propria situacdo em que vive. Assim, a

maioria dos trabalhadores é compelida a trabalhar com um salario que ndo garante nem
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mesmo as minimas condi¢fes de sua reproducdo, dado o pequeno poder aquisitivo dos
salarios e a numerosa familia que geralmente tem que sustentar.

O modelo de producdo vigente, além de impedir que haja um verdadeiro
desenvolvimento, se baseia na intensa exploracdo dos trabalhadores que aumentam a
producdo da riqueza, mas ficam com uma parte cada vez menor do resultado de seu trabalho.

Ante os desafios expressos, é preciso que a responsabilidade social das empresas
va além do discurso quanto as questdes ambientais ou doagdes a comunidade de produtos que
ndo seguem os padrées do mercado. Impde-se que se busque a melhoria das condicGes de
trabalho e que haja um retorno dos investimentos, primeiramente, no espaco em que se
estabelece e usufrui de uma série de beneficios.

E preciso investimento nas pequenas e médias indUstrias, em geracdo de renda e
emprego, com suporte na vocagio evidenciada nos municipios com diagnéstico de campo. E
preciso dar voz e vez ao que € tido como invisivel, viabilizar politicas que permitam o
pequeno industrial chegar até o consumidor e ndo ser tragado no fluxo produtivo pelos
grandes empresarios.

A industria téxtil tem papel relevante, ndo s6 na empregabilidade, nos recursos
gerados e circulacdo local, mas também na constituicdo e uso do espago, de sistemas de
objetos e ac¢Oes para atender a demanda do presente, que carrega consigo tragos do tradicional,
fruto da contradicéo e dialética do sistema que o alimenta.

Evidenciamos, dentre outras coisas, 0 modo, como a industria téxtil impacta na
dindmica urbana, na mobilidade da populacdo, na concentragdo acompanhada do movimento
de dispersdo no tecido urbano da Capital, com espraiamento para a RMF. Com efeito, se deve
dar atencdo especial para a industria téxtil que tem inter-relagdes com outros tipos de
industrias e servigos, bem como outros setores produtivos, a comecar pela matéria-prima
necessaria a producao.

Desta forma, a atividade industrial téxtil e de confec¢do impacta também na
atividade comercial. Reforcando o papel da cidade de Fortaleza como po6lo regional téxtil e de
confeccdes, foi possivel observar a dinamica urbana mediante as formas espaciais ligadas ao
comeércio, os variados usos e ocupacdes do espaco, 0s agentes consumidores do espaco urbano
em variadas temporalidades, em que, formas espaciais antigas ganham novas funcgdes.

O desenvolvimento desta tese permitiu ainda a compreensdo dos novos usos do
espaco industrial téxtil metropolitano de Fortaleza e as formas espaciais resultantes.

Espacos outrora ocupados por trabalhadores e por industrias téxteis e que,

acompanhando as transformacdes na cidade ao longo do tempo, hoje servem a novos usos.
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Como vimos, por exemplo a antiga indudstria Progresso, no centro da cidade, que passou a ser
usada para o comércio de confeccdo. A antiga Fabrica de Redes S&o José, na avenida
Filomeno Gomes nas proximidades da Escola de Aprendizes de Marinheiros e da Igreja Nossa
Senhora dos Navegantes onde esta sendo construido o shopping Boulevard Jacarecanga,
inserido no projeto de shoppings nos bairros da cidade de Fortaleza-CE. Em frente ao espaco
antes ocupado pela Finobrasa (atual Vicunha em Pacajus e Maracanad), na av. Humberto
Monte, esquina com Sargento Herminio, no bairro Presidente Kennedy, esta sendo construido
o Shopping Rio Mar Norte. Ademais, conforme foi constatado espacos de antigas industrias
servem atualmente para outros fins, como as instalagcbes da antiga Vilejack Jeans, moradia
irregular para pessoas menos favorecidas economicamente que através da autoconstrugdo
passam a viver nestes antigos espacos.

Ocorre a requalificacdo de bairros e sdo reassentadas familias em antigos espacos
industriais. Com a saida ou faléncia de inUmeras inddstrias e a crescente especulacdo
imobilidria sdo construidos condominios residenciais e conjuntos habitacionais populares,
onde se alocam as familias de baixa renda. E assim que antigos espacos industriais, hoje,
passam a ser espacos de especulacdo imobiliaria para ocupacédo residencial, de comércio ou
Servigos.

Desta forma, esta tese nos permitiu também analisar as transformac@es que se
realizam ndo somente na atividade industrial, como também no espaco metropolitano de
Fortaleza, bem como os impactos socioespaciais, com base na reestruturacdo em curso.

Sabemos que a fungdo industrial ndo € mais dominante no espago urbano e nas
economias de grandes metropoles globais, a prépria metropole de Fortaleza, como
analisamos, ndo se firma como cidade industrial, mas avanca como cidade do terciario, em
razdo do crescimento do comeércio e dos servicos, das atividades ligadas ao turismo, ao
mercado imobiliario e ao agronegdcio. Por outro lado, vimos que a industria continua como
mola mestra, impulsionando os setores primario e o terciario. Mesmo saindo da era do capital
industrial e diante da crescente valorizagdo do capital na esfera financeira, como foi
ressaltado, a autonomia do setor financeiro é relativa, em decorréncia das inter-relaces do
capital financeiro na esfera produtiva.

Pudemos constatar através do trabalho de campo em diversas indlstrias de
confeccdo a forte inter-relacdo com a industria téxtil que se d& também com industrias
fornecedoras de servicos de embalagem, maquinaria, transporte e aviamentos

Este esforco de sintese, com base nas analises quantitativas e qualitativas, fruto da

pesquisa documental, estatistica e de trabalhos de campo com embasamento tedrico, serve
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como substrato para tomadas de decisfes por parte do Poder Publico, que realmente almeje
mudangas na atual estrutura que venham somar aos resultados esperados, ndo somente por
uma determinada classe social, mas na busca de objetivos em comum aos sujeitos que
participam da producéo, circulacdo e consumo, uma vez que as tramas extrapolam o espaco
da producéo, passando pelo espaco da reproducdo, distribuicdo e consumo - eis os desafios
expressos.

Concluimos que a politica de industrializacdo ndo tem surtido os efeitos
almejados, ou melhor, tem, mas para uma minoria, considerando que as mudancas na
produgdo resultam em aumento da producéo e rentabilidade, mas nédo se faz acompanhar por
uma distribuicdo dessas benesses, intensificando as desigualdades sociais ja existentes,
contribuindo, assim, para acelerar e perpetuar uma estrutura social marcada por um processo
de acumulacdo, concentracdo e centralizacdo da renda e do poder em maos de uma pequena
minoria, na qual ingressam cada vez mais empresas nacionais e transnacionais. Em outras
palavras, o nimero de beneficiados € extremamente restrito em relacdo ao universo da
populacéo local, que pouco participa dos frutos trazidos pela nova légica produtiva, onde se
alocam os sistemas técnicos modernos resultantes dos imperativos globais da organizacéo da
producdo.

Assim, se por um lado mudaram os agentes da producdo, oS agentes
marginalizados do processo e dos resultados da reestruturacéo excludente que se delineia no
espaco urbanoindustrial sdo 0s mesmos.

Ante a incapacidade do Estado para vencer estes desafios, necessarios se fazem o
envolvimento e a articulagéo de toda a sociedade e ndo somente o investimento em um ou em
outro setor produtivo.

As evidéncias trazidas por esta pesquisa revelaram as contradi¢cbes que movem o
proprio desenvolvimento do capitalismo, em sua evolucao contraditdria e desigual.

Por fim, podemos reafirmar nossa tese de que a reestruturagdo produtiva na RMF
traz mudancas que ndo se restringem aos aspectos técnicos e econémicos da producdo,
envolvendo notadamente seus aspectos sociais e espaciais.

Pensar nos impactos da reestruturacdo produtiva é refletir nas questdes até aqui
expostas que nos permitiram afirmar o que mudou, 0 que permaneceu, quais os desafios e
tendéncias. E, assim, os fios se entrelacam, passado e presente se juntam em um futuro

promissor para aqueles que acreditam...



346
REFERENCIAS

ABREU, Mauricio de Almeida. Geografia Histérica do Rio de Janeiro (1502 — 1700).
Vol.1. Rio de Janeiro, Ed. Andrea Jakobsson, 2011.

ALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Muniz de. Por searas diversas, os diversos cearas.
In: SOUZA, Simone de; et al. Uma nova histéria do Ceard. Fortaleza:Edi¢Ges
Demdcrito Rocha, 2002.

ALVES, Giovanni. Neoliberalismo e Reestruturacdo Produtiva. As Novas
Determinantes do Mundo do Trabalho. S&o Paulo: Cortez, 1996.

. Trabalho e Mundializagédo do Capital. Londrina: Praxis, 1999.
. O Novo (e Precario) Mundo do Trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2000.

. Dimensdes da globalizacdo: o capital e suas contradi¢des. Londrina: Préxis,
2001.

AMARAL FILHO, Jair do. Ajustes estruturais, novas formas de intervencédo publica e
novo regime de crescimento econdmico no Ceard. In: GONCALVES, Maria Flora;
BRANDAO, Carlos Antdnio; GALVAO, Antonio Carlos Filgueira (Org.). Regides e
cidades, cidades nas regides: o desafio urbano-regional. Sdo Paulo: UNESP: ANPUR,
2003.

. (Org). Federalismo Fiscal e Transformacdes Recentes no Ceara.
Fortaleza:INESP, 2000.

ALMEIDA, Diego Gadelha de. Industria e Reestruturacao Socioespacial: A insercao
de Sobral(CE) na divisdo espacial do trabalho. Dissertacdo(Mestrado em Geografia) -
Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da Universidade Estadual do Ceara, UECE,
Fortaleza, 2009.

AMORA, Zenilde Baima; CARVALHO, Keane Barroso de. Distritos industriais:
algumas consideragdes conceituais e aplicabilidade no contexto cearense. In: AMORA,
Zenilde Baima (org.). Cenarios geograficos: reflexdes e enfoques. Fortaleza: EQUECE,
2009.

. Indlstria e espaco no Ceard. In: SILVA, José Borzachiello da;
CAVALCANTE, Tércia Correia; DANTAS, Eustégio Wanderley Correia
(organizadores). Ceara: um novo olhar geografico. Fortaleza: Edi¢cbes Demdcrito
Rocha, 2005.

. O espago urbano cearense: breves consideragfes. In: AMORA, Zenilde
Baima (org). Ceara: Enfoques Geograficos. Fortaleza: Funece, 1999.

. Aspectos histdricos da industrializacdo do Ceard. In: SOUZA, Simone de
(coordenadora). Historia do Ceard. 2° ed. Fortaleza: Fundagdo Demdcrito Rocha,
1994,



347

AMORA, Zenilde Baima.As transformacbes da industria de Fortaleza face a
politica de industrializacdo do Nordeste. Sdo Paulo: Universidade de Sao Paulo,
1978. Dissertacdo de mestrado.

ANTUNES, R. Adeus ao Trabalho? . 4? edi¢cdo. S&o Paulo: Cortez; Campinas, SP:
Editora da Universidade Estadual de Campinas, 1997.

ANDRADE, Manuel Correia de. O Nordeste e a questdo regional. 2* ed. Sdo Paulo:
Atica, 1993.

. Geografia Econdmica do Nordeste. 22 edicdo, ed. Atlas S.A. Abril, S&o
Paulo, 1974.

ANDRADE, Margarida Maria de. “Bairros Além-Tamanduatei: o imigrante e a
fabrica no Bras, Mooca e Belenzinho”. Tese de Doutorado em Geografia. Departamento
de Geografia da FFLCH - USP. Sao Paulo: 1991. Disponivel em:
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8136/tde-13082007-153557/pt-br.php

ANDRADE, Margarida Julia Farias de Salles. Onde moram os operarios: Vilas
Operarias em Fortaleza 1920-1945. Dissertacdo em Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal da Bahia. Salvador-Ba: 1991.

ARAUJO, Tania Bacelar. Ensaios sobre o desenvolvimento brasileiro: herancas e
urgéncias. Rio de Janeiro: Revan, Fase, 2000.

. Nordeste, Nordestes: Que Nordeste? In: AFONSO, Rui de Brito Alvares,
SILVA, Pedro Luiz Barros (Orgs.). Desigualdades Regionais e Desenvolvimento. S&o
Paulo, FUNDAP: Editora da Universidade Estadual Paulista, 1995(Federalismo no
Brasil).

. MARANHAO, Silvio. A questdo Nordeste. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1985.

. A experiéncia de planejamento regional no Brasil. In: LAVINAS, Leng;
CARLEIAL, Liana Maria da Frota; NABUCO, Maria Regina (Org.). Reestruturacao
do espaco urbano e regional no Brasil. 2. ed. S&o Paulo: Annablume, 1993.

. Herangas de diferenciagdo e futuro de fragmentagdo. In: Estudos
avancados, 11, 29, 1997.

ARAUJO, Ana Maria Matos. Mobilidade populacional na producdo do espaco
metropolitano regional: o caso de Fortaleza, Aracaju: 2007 (tese de doutorado).

ARAUJO, Nancy Gongalves de. Os trabalhadores e a industria: reflexdes sobre o
espaco geografico. Fortaleza: Mestrado Académico em Geografia/ UECE, 2007.
Dissertagdo de Mestrado.

ARAGAO, Elizabeth Fitza. O Fia[ e 0 Tecer: 120 anos da industria téxtil no Ceara /
(coord.) [et. al.]. Fortaleza: SINDITEXTIL / FIEC, 2002.


http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8136/tde-13082007-153557/pt-br.php

348

ARAGAO, Elizabeth Filiza. A Trajetoria da indUstria téxtil no Ceara: o setor de
fiacdo e tecelagem 1880-1950;Projeto Historia do Ceara: politica, industria e trabalho.
Fortaleza: Edi¢Bes Universidade Federal do Ceara Stylus Comunicacdes, 1989.

ARENDT, Hannah. A condi¢cdo humana. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 1981.

ARROYO, Mbnica. Os territorios estdo fragilizados, abertos, invadidos. In: SANTOS,
Milton, SOUZA, M. Adélia, SILVEIRA, M. Laura. Territorio Globalizagdo e
Fragmentac&o.5° ed. Sdo Paulo: Hucitec — Anpur, 1998.

AZEVEDO, Esterzilda B. Patrimoénio Industrial no Brasil. USJT — arg. Urb — nimero
3/ primeiro semestre de 2010.

BARBOSA, Edivani. Aracati (ce) no periodo colonial: Espaco e Memoria.
Dissertagdo. UECE, 2004.

BAUMAN, Zygmunt. Globalizacéo: as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Ed, 1999.

BAUDOUIN, Thierry. A cidade portudria na mundializacdo. In: SILVA, Gerardo;
COCOQO, Giuseppe. (Org.). Cidades e portos: os espagos da globalizacdo. Rio de
Janeiro: DP&A, 2003.

BECKER, Bertha k. CLAUDIO, A. G. Egler. A incorporacdo do Brasil na Economia-
Mundo: Da colbnia a Industrializacdo Nacional. In: Brasil: uma nova poténcia regional
na economia-mundo. 22 Ed. — Rio de Janeiro; Bertrand Brasil, 1994.

BENKO, Georges. Economia espaco e globalizacdo na aurora do século XXI. Sao
Paulo: Hucitec, 1999.

BERMAN, Marshall. Tudo que é sélido desmancha no ar. S&o Paulo, SP: Editora
Companhia das Letras, 1987.

BERNAL, Maria Cleide Carlos. A Metropole Emergente: a acao do capital imobiliario
na estruturacdo urbana de Fortaleza. Fortaleza: Editora UFC/Banco do Nordeste do
Brasil S.A., 2004.

BIHR, A. Da grande noite a alternativa: 0 movimento operario europeu em crise. Sao
Paulo: Boitempo, 1998.

BRAVERMAN, H. Trabalho e Capital Monopolista: a degradacdo do trabalho no
século XX. 32 edicdo. Rio de janeiro: Guanabara, 1987.

BODDY, Martin. Reestruturacdo industrial, pos-fordismo e novos espagos industriais:
uma critica. In: VALLADARES, Licia, PRETECEILLE, Edmond, coordenadores.
Reestruturacdo urbana: tendéncias e desafios. Sdo Paulo: Nobel, 1990.



349

BOMTEMPO Denise Cristina; SPOSITO, Eliseu Savério. Circuitos Espaciais da
Producdo e novas dinamicas do Territorio. Revista Mercator, Fortaleza, v.11, n. 26,
p.27-46, set./dez/2012.

BORDO, Adilson Aparecido. Os Eixos de desenvolvimento e a Estruturacdo Urbano-
industrial do Estado de S&o Paulo, Brasil. Scripta Nova: revista electronica de
geografia y ciencias sociales, Vol. IX, nam. 194 (79), 1 de agosto de 2005.

BOTELHO, Adriano. Reestruturagdo produtiva e producdo do espagco: o0 caso da
industria automobilistica instalada no Brasil. Revista do Departamento de Geografia.
n. 15, p.55-64, 2002.

BURSZTYN, Marcel. Os donos do poder : Planejamento e clientelismo no Nordeste.
Petropolis: Vozes, 1984.

CARDOSO DE MELLO, Jodo Manuel. O capitalismo tardio. S&o Paulo: Brasiliense,
1982.

CARVALHO, Keane Barroso. Territorios Produtivos: Estudo Geografico do | Distrito
Industrial do Ceara. Dissertacdo(Mestrado em Geografia) - Programa de Pos-Graduagéo
em Geografia da Universidade Estadual do Ceara, UECE, Fortaleza, 2009.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 3% ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

. A questao urbana. (Edicéo revisada, acompanhada de Posfécio (1975) Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

CASTRO GOMES, Sueli de. Do comércio de retalhos a feira da sulanca: uma
insercdo de migrantes em S&o Paulo. Universidade de S&o Paulo, Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Departamento de Geografia. Dissertacao de
Mestrado. SAO Paulo, 2002,. Disponivel em
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8136/tde-13082007-153557/pt-br.php

CANO, Wilson. Economia Paulista: Dindmica Socioecondmica entre 1980 e 2005.
Campinas: Editora Alinea, 2007.

CARLOS, Ana Fani Alessandri. O espac¢o urbano: novos escritos sobre a cidade. S&o
Paulo: Contexto, 2004.

. A reproducdo da cidade como “negécio”. In: CARLOS, Ana Fani
A.,CARRERAS, Carles (Orgs.). Urbanizacdo e mundializagdo: estudos sobre a
metropole. S&o Paulo: Contexto, 2005.

. Espaco e Industria. Sdo Paulo: Contexto, 1988.

. A cidade. 6ed. Sdo Paulo: Contexto, 2001.


http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8136/tde-13082007-153557/pt-br.php

350

CARLOS, Ana Fani Alessandri. SOUZA, Marcelo Lopes e SPOSITO, Maria
Encarnacdo Beltrdo (Organizadores). A producdo do espaco urbano: agentes e
processos, escalas e desafios. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2011.

Diferenciacdo socioespacial. Cidades: Revista cientifica, Presidente
Prudente, SP, v.4, n.6, 2007.

. Espacgo-tempo na metropole: a fragmentacéo da vida cotidiana. Sdo Paulo:
Contexto, 2001.

CASTORIADIS, Cornelius. As encruzilhadas do labirinto. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987. 418 p.

CHESNAIS, Francois. A globalizacdo e o curso do capitalismo de fim-de-século.
Traduzido do francés por Catherine Marie Mathieu. Economia e Sociedade,
Campinas,1-30, dez.1995

CLAVAL, P. Geografia cultural. Traducdo Luiz Fugazzola Pimenta e Margareth de
Castro Pimenta. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 1999.

CORREA, Roberto Lobato. Inovagdes espaciais urbanas — algumas reflexdes. Cidades:
Revista cientifica, v.7, n.11, 2010.

. Trajetorias geograficas. 22 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001.
. O espaco urbano. Sdo Paulo: Atica, 2000.

. Redes Geogréaficas — cinco pontos para discussdo. In: VASCONCELOQOS,
Pedro de Almeida; SILVA, Sylvio Bandeira de Mello. Novos estudos de Geografia
Urbana brasileira. Salvador: UFBA/Mestrado em Geografia, 1999.

. Territorialidade e corporagdo: um exemplo. In: SANTOS, Milton, SOUZA,
M. Adélia, SILVEIRA, M. Laura. Territorio Globalizacéo e Fragmentacéo.5° ed. Sdo
Paulo: Hucitec — Anpur, 1998.

. Espago, um conceito-chave da geografia. In. CASTRO, In& Elias de.
Geografia: conceitos e temas. Rio de Janeiro: Bertand Brasil, 1996.

. Regi&o e Organizagio Espacial. Sdo Paulo: Atica, 1995.

COSTA, Wanderley M. da. O Estado e as Politicas Territoriais no Brasil. 42 ed. Sdo
Paulo: Contexto, 1995.

DANTAS, E. W. Comércio Ambulante no Centro de Fortaleza- CE (1975-1995).
Dissertacdo. Universidade de Sao Paulo-FFLCH/USP, 1995.

. Metamorfoses do setor terciario e terciarizacdo contemporanea. Mercator -
Revista de Geografia da UFC, Fortaleza ano 6, n.12, p.18-24, jul./dez. 2007.
Disponivel em: <http://www.mercator.ufc.br/index.php/mercator/article>.



http://www.mercator.ufc.br/index.php/mercator/article

351

DANTAS, E. W. Apropriacdo do espaco publico pelo comércio ambulante: Fortaleza-
Ceara-Brasil em evidéncia (1975-1995).Geo. critica - Scripta Nova Revista Eletronica
de Geografia y Ciencias Sociales, Barcelona ,v.9 ,n.202. 2005. Disponivel em:<
http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-202.htm>.

;SILVA, José Borzacchiello da; ZANELLA, Maria Elisa Zanella;
MEIRELES, Antonio Jeovah de Andrade ( orgs.). Litoral e Sertdo, natureza e
sociedade no nordeste brasileiro. Fortaleza: Expressao Gréafica, 2006.

DEAN, Warren. The industrialization of Sdo Paulo, 1880-1945. Austin: University of
Texas Press, 1969. (obra traduzida: S&o Paulo: Difel, 1991.)

DIAS, Leila Christina. Redes: emergéncia e organizagao. In: CASTRO, Ina Elias de;
GOMES, Paulo César da Costa; CORREA, Roberto Lobato.(Org). Geografia:
conceitos e temas. 5 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

DRUCK, Maria da Graga. Terceirizacdo (des) Fordizando a Fabrica. Salvador — BA,
Edufa, 1995.

ELIAS, Denise e SAMPAIO, José Levi Furtado.(orgs). Modernizacdo Excludente.
Fortaleza: Fundacdo Demdcrito Rocha, 2002. (Colegdo Paradigmas da Agricultura
Cearense).

FARIAS, Jose Airton de. Histéria da sociedade cearense. Fortaleza: Edi¢des Livro
Técnico, 2004.

FIRKOWSKI, Olga Lucia Castreghini de Freitas, SPOSITO, Eliseu Savério(orgs).
Industria, Ordenamento do Territorio e Transportes: A Contribuicdo de Andre
Fisher. S&o Paulo: Expressao Popular, 2008.

. Consideragdes sobre as escalas espaciais de andlise da industria no Brasil.
In: Revista Mercator. Fortaleza, UFC, 2005.

FOOT, Francisco e LEONARDI, Victor. Historia da Industria e do Trabalho no
Brasil. Sdo Paulo: Global, 1982.

FURTADO, Celso. Formacao econdémica do Brasil. 17. ed. Sdo Paulo: Nacional,
e . Perspectivas da economia brasileira. BNDES, um banco de idéias: 50 anos
refletindo o Brasil.

. Dialética do desenvolvimento. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1964.

. Formagédo Econémica do Brasil. 142 ed. S&o Paulo: Nacional, 1976.

. O capitalismo global. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

GARSON, Sol. Regides Metropolitanas: por que ndo cooperam? . Rio de Janeiro:
Letra Capital: Observatério das Metrdpolis; Belo Horizonte, MG:PUC, 2009


http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-202.htm

352

GAUDEMAR, Jean-Paul de. Mobilidade do trabalho e acumula¢édo do capital.
Traducao de Maria do Roséario Quintela. Lisboa: Editorial Estampa, 1977.

GIRAO, Raimundo. Histéria Econémica do Ceara. 22 edigdo. Fortaleza: UFC — Casa
de José de Alencar/Programa Editorial, 2000.

. Pequena Histéria do Ceard. Fortaleza: Imprensa Universitaria do Ceara,
1975.

GOLDENSTEIN, Lidia. Uma avaliacdo da Reestruturagdo Produtiva. In: Ignacy Sachs,
Jorge Wilheim e Paulo Sergio Pinheiro (orgs). Brasil: Um Século de Transformacdes.
Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2001.

GOMES, Maria Terezinha Serafim. O Debate sobre a Reestruturacdo Produtiva no
Brasil. RA’EGA(2011), p.51-57. Curitiba, Departamento de Geografia — UFPR.

GONDIM, Linda Maria de Pontes. Clientelismo e Modernidade nas politicas
Publicas: Os “Governos das Mudangas” no Ceara.ljui: Ed. UNIJUI, 1998.

GORINI, A. P. F. Panorama do setor téxtil no Brasil e no mundo: reestruturacao e
perspectivas. BNDES Setorial, n® 12. Rio de janeiro, 2000.

GORZ, André. Adeus ao proletariado. Rio de Janeiro: Forense Universidade, 1986.

GOTTDIENER, Mark. A producgéo social do espaco urbano. S&o Paulo: EDUSP,
1993.

HAESBAERT, Rogério. Regional-Global. Dilemas da Regido e da Regionalizacdo na
Geografia Contemporénea. Rio de Janeiro: Bertran Brasil, 2010.

Desterritorializagdo, Multiterritorialidade e Regionalizagdo. In:
Limonad, E. etal. (org.) Brasil Século XXI: por uma nova regionaliza¢cdo? Sao Paulo:
Max Limonad. 2004 a.

HELD, David, MCGREW, Anthony. Pros e Contras da globalizacéo. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 2001.

HARVEY, David. A Producéo capitalista do espacgo. Traducdo de Carlos Szlak. Séo
Paulo: Annablume, 2005(Colecdo Geografia e Adjacéncias).

. Condicéo pbés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1993.

IANNI, Octavio. Nacgdo: provincia da sociedade global? In: Territorio Globalizacéo e
Fragmentacédo. 5 2 ed. Sdo Paulo: Hucitec — Anpur, 1998.

. A era do globalismo. 32 ed. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1997.

. Estado e capitalismo. S&o Paulo: Brasiliense, 1989.



353
IANNI, Octévio. Teorias da globalizacdo. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1996.

JAPPE, Anselm. Guy Debord. Portugal. Ed. Antigona, 2008.
KOWARICK, Lucio. A espoliacdo urbana. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.

KURZ, Robert. O colapso da modernizacéo. S&o Paulo: Paz e terra, 1992.

LAVINAS, Lena; CARLEIAL, Liana Maria da Frota;, NABUCO, Maria Regina.
Reestruturacdo do Espago Urbano e Regional no Brasil. ANPUR. Sao Paulo.
Editora: Hucitec, 1993,

LIPIETZ, Alain. Miragens e Milagres: Problemas da industrializacdo no Terceiro
Mundo. Séo Paulo: Nobel, 1988.

LENCIONI, Sandra. CondicOes gerais de produc¢do: um conceito a ser recuperado para a
compreensdo das desigualdades de desenvolvimento regional. Scripta Nova. Revista
electronica de Geografia y Ciencias Sociales. Barcelona: Universidad de Barcelona,
1 de agosto de 2007, wvol. XI, num. 245 (07). Disponivel em:
<http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-24507.htm> [ISSN: 1138-9788]

. Regibes metropolitanas do Brasil. Radiografia da dindmica recente do
emprego industrial e da remuneracdo do trabalhador. En publicacién: América Latina:
cidade, campo e turismo. Amalia Inés Geraiges de Lemos, Mdnica Arroyo, Maria Laura
Silveira. CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, San Pablo.
Diciembre 2006. ISBN 978-987-1183-64-7 Disponible en la World Wide Web:
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/edicion/lemos/06lenci.pdf

. Reconhecendo metrdpoles: territorio e sociedade. In: Metropole: governo,
sociedade e territorio. SILVA, Catia Antonia da, FREIRE, Désirée Guichard,
OLIVEIRA, Floriano José Godinho de (orgs.). — Rio de Janeiro: DP&A: Faperj, 2006.

. Mudangas na metropole de S&o Paulo (Brasil) e Transformacdes industriais.
Revista do Departamento de Geografia,n.12, p.27-42, p. 1998a.

. Reestruturacéo: uma nogdo fundamental para os estudos transformagdes e
dindmicas metropolitanas. In. ENCONTRO DE GEOGRAFOS DA AMERICA
LATINA. VI ,Buenos Aires, Universidade de Buenos Aires, 1998b, p.1-10.

LEFEBVRE, Henri. Industrializagdo e Urbanizacao. In: O Direito a cidade. Sdo Paulo:
Editora Moraes, 1991.

. Légica formal, légica dialética. S&o Paulo: Civilizacao Brasileira, 1975.

. A Revolugéo urbana. Trad. Sérgio Martins. Belo Horizonte: UFMG, 1999.
LIMA, Luiz Cruz. Produgdo do Espago, Sistemas Técnicos e Divisdo Territorial do
Trabalho. Scripta Nova. Revista Electronica de Geografia y Ciencias Sociales

Universidad de Barcelona. Vol. VI, nim. 119 (63), 1 de agosto de 2002.
www.ub.es/geocrit .



354

LIMA, Luiz Cruz. A industrializacio recente do Ceara: uma introducdo. S&o Paulo,
1997, ano I, n.3. Disponivel em:
HTTP://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal6/Geografiasocioeconomica/G
eografiaindustrial/757.pdf

LIMA, A.G. Costa. Terra Aracatiense. Fortaleza: Imprensa Oficial do Ceara, 1979.

LUZ, Nicia Vilela. A Luta pela Industrializacdo do Brasil. Sdo Paulo:Editora Alfa
Omega, 1978.

MADEIRA, Herica Macedo; COSTA, Maria Clélia Lustosa. A desindustrializacdo do
bairro Jacarecanga (Fortaleza-Ceara). Anais da 572 Reunido Anual da SBPC - Fortaleza,
CE - Julho/2005.

MANDEL, E. O Capitalismo Tardio. S&o Paulo: Ed. Abril Cultural, 1983.
MANZAGOL, Claude. Légica do Espaco Industrial. Sdo Paulo: DIFEL, 1985.

MARINHO, Jodo. Histoéria da Industria Téxtil em Pernambuco: Da primeira Fabrica
até o Bicudo. 2011. Disponivel em: http://textileindustry.ning.com

MARX, KARL. O Capital: critica da Economia Politica. V.1, Livro Primeiro. O
Processo de Producdo do Capital. Tomo 2. Capitulo XXIII. Tradugdo de Regis Barbosa
e Flavio R. Kothe. 3.ed. Sdo Paulo: Nova Cultural. 1988. (Os economistas).

. Manuscritos filoséficos. Colecdo Obra-prima de cada autor. Texto integral.
Martin Claret, Sdo Paulo, 2001.

MASI, Domenico de. O futuro do trabalho: fadiga e 6cio na sociedade pds-industrial,
José Olympio; UnB, 2000.

MENELEU NETO, Jose. Desemprego e luta de classes: as novas determinantes do
conceito marxista de exercito industrial de reserva. In: TEIXEIRA, Francisco J.S;
OLIVEIRA, Manfredo Aradjo de(orgs.). Neoliberalismo e reestruturacédo produtiva:
as novas derterminacGes do mundo do trabalho. Sdo Paulo: Cortez, Fortaleza: UECE,
1996.

. Os novos sapateiros: Os trabalhadores e a reestruturacdo do capital.
Tese(doutorado) — Programa de Po6s-graduacdo em Sociologia da Universidade Federal
do Ceara. Fortaleza: 2000.

MENDES, Mariana Fernandes. A Mobilidade territorial dos trabalhadores da
construcéo civil na producdo da verticalizacdo do bairro Aldeota em Fortaleza.
Programa de Po6s-Graduacdo em Geografia da Universidade Federal do Ceara, UFC,
Fortaleza, 2008 (dissertacéo).

MEO, Guy di. Introduction au débat sur la métropolisation : une clé de lecture pour
comprendre l'organisation contemporaine des espaces geographiques.2008. Disponivel
em: http://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00281654/fr/.



http://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal6/Geografiasocioeconomica/Geografia
http://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal6/Geografiasocioeconomica/Geografia
http://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00281654/fr/

355

MESZAROS, Istvan. Para além do capital: rumo a uma teoria da transicdo(Titulo
original: Beyond Capital: towards a theory of transition. Traducdo: Paulo Cezar
Castanheira e Sérgio Lessa (2002).

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa Social: método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 1994.

MOREIRA, Ruy. Realidade e Metafisica nas estruturas geograficas contemporaneas. In:
CASTRO, Inéa Elias de, MIRANDA, Mariana, EGLER, Claudio, orgs. Redescobrindo
0 Brasil: 500 anos depois. 22 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil: FAPERJ, 2000.

MUNIZ, Alexsandra M? Vieira. Reestruturacdo Produtiva e Trabalho Agricola no
Baixo Jaguaribe. Universidade Estadual do Ceard. Fortaleza, 200 (dissertacdo de
Mestrado).

. As transformagdes do espaco urbano na zona da Francisco Sa. Il
Encontro de Pos-Graduacdo e Pesquisa da Unifor, Fortaleza-Ce, abril de 2002, p. 131,
impresso.

. Aspectos infra-estruturais de Horizonte frente a reorganizacao espacial.
In: Anais da IV Semana Universitaria da UECE, Fortaleza,1999.

. Silva, José Borzacchiello da; COSTA, Maria Clélia Lustosa. Reestruturacédo
produtiva, trabalho e transformacgdes no espaco metropolitano de Fortaleza. Boletim
Goiano de Geografia, V. 31, p. 13/1-25, 2011.
HTTP:http://www.revistas.ufg.br/index.php/bgg/article/view/15395

NICOLAS, Daniel Hiernaux. Notas conceituais: as concepgOes espacgo-temporais In:
Territorio Globalizacédo e Fragmentacdo. 5% ed. S&o Paulo: Hucitec — Anpur, 1998.

NOBRE, Geraldo. O processo historico de industrializacdo do Ceara. 2% edicdo.
Fortaleza: FIEC, 2001.

OFFE, Claus. Capitalismo desorganizado: transformacgdes contemporaneas do
trabalho e da politica. Brasiliense, 1989.

OLIVEIRA, Francisco de. Elegia para uma re(li)gido: SUDENE, Nordeste,
planejamento e conflito de classe. 22 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.

PERROT, Michelle. Os excluidos da Histdria: Operarios, mulheres e prisioneiros.
Traducdo Denise Bottmann. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.

PEREIRA JUNIOR, Edilson Alves. Territorio e Economia Politica — Uma
Abordagem a Partir do Novo Processo de Industrializacdo no Ceard. Sdo Paulo: Cultura
Académica, 2012.

PEREIRA JUNIOR, Edilson Alves. Territorio e Economia Politica — Uma
Abordagem a Partir do Novo Processo de Industrializacdo no Ceara. Tese. Universidade
Estadual Paulista, Presidente Prudente, 2011.


http://www.revistas.ufg.br/index.php/bgg/article/view/15395

356

PEREIRA JUNIOR, Edilson Alves. Industrializacio e reestruturacio do espago
metropolitano: reflexdes sobre o caso de Horizonte-Pacajus(CE).Fortaleza: Eduece,
2005.

. Espago, Industrializacdo e Acumulagdo Capitalista: uma abordagem para o
Nordeste e 0 Ceara. Mercator - Revista de Geografia da UFC, ano 02, numero 04,
2003.

. Metropolizacdo e Novos Arranjos Espaciais: Uma Discussdo a Partir do
Processo de Industrializacdo em Horizonte e Pacajus (Ce). Revista da Casa da
Geografia de Sobral, Sobral, v.4/5, p. 93-99, 2002/2003.

. Nova dindmica global, Indlstria e Reestruturacdo do Espaco - Discussao
Tedrica e a experiéncia dos municipios de Horizonte e Pacajus(Ce). Revista da Casa
da Geografia de Sobral, Sobral, v.2/3, 2000/2001.

. A Alteracdo sdcio-espacial gerada pelo advento da Industria nos
Municipios de Horizonte e Pacajus — Ce. Dissertacdo. Universidade Estadual do
Ceard. Fortaleza, 1996.

PEREIRA, Diamantino. A Nova Espacialidade do Trabalho: O Fordismo e a
"Producéo Enxuta” na Ford, Scripta Nova
Revista Electronica de Geografia y Ciencias Sociales
Universidad de Barcelona. Vol. VI, nim. 119 (90), 1 de agosto de 2002.

PESSOA, Isimar Félix. Arranjo produtivo de redes em Jaguaruana como apoio
para o desenvolvimento local. Monografia apresentada pela FEAC — UFC. Fortaleza,
2003. Disponivel em: < http://www.ric.ufc.br/observatorio/mon_isimarpessoa.PDF >,
acesso em: 20 dez 2012.

PIQUET, Rosélia. A industria metropolitana no Brasil muda de lugar e emprega menos.
In: Planejamento e territorio: ensaios sobre a desigualdade. Cadernos IPPUR/UFRJ/,
Ano XVI, n.1. Rio de Janeiro, UFRJ, 2002.

PIKETTY, Thomas. Capital no Século XXI. Tradugdo: Arthur Goldhammer,
Cambridge, massachusetts  london,  england,  2014. Disponivel  em:
http://resistir.info/livros/piketty capital_in_the 21 century 2014.pdf

PONTES, S. Rogério. Fortaleza Belle Epoque: reformas e controle social (1860-
1930). Fortaleza: Fundagdo Demdcrito Rocha, 1999.

PRADO JUNIOR, C. Historia Econdmica do Brasil. 43 ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1998.

RATTNER, Henrique. Globalizacéo e projeto nacional. In: Territério Globalizacéo e
Fragmentacao. 5% ed. Sao Paulo: Hucitec — Anpur, 1998.
RAFFESTIN, Claude. Por uma geografia do poder. Atica: S&o Paulo, 1993.



357

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org). Economia Brasileira. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2006.

RIGOTTO, Raquel M. O *“progresso chegou™. E agora? As tramas da
(in)sustentabilidade e a sustentacdo simbolica do desenvolvimento. Fortaleza:
Doutorado em Sociologia/UFC, 2004. Tese de Doutorado.
SANTOS, Marlon Cavalcante. A Dinamica dos Circuitos da Economia Urbana na
IndUstria de Confeccdo em Fortaleza-Ceara. Dissertacdo. Programa de Pods-
Graduacao em Geografia da Universidade Federal do Ceara, UFC, Fortaleza, 2014.
SANTOS, Milton. Pensando o espago do homem. Sao Paulo: Hucitec, 1980.

. Espaco e método. Sdo Paulo: Nobel, 1985.

. Espaco e Sociedade. ensaios: Petropolis: VVozes, 1979.

. Metamorfose do espaco habitado. S&o Paulo: Hucitec, 1988.

. A Urbanizacéo Brasileira. Sdo Paulo: Hucitec, 1993.

.Técnica, espaco, tempo. Globalizagio e meio técnico-cientifico-
informacional. S&o Paulo: Hucitec, 1994.

. Por uma economia politica da cidade: o caso de Sdo Paulo. Sdo Paulo:
HUCITEC, 1994,

. A natureza do espaco: técnica e tempo. Razdo e emocdo. Sdo Paulo:
Hucitec, 1996; (3? Ed: 1999; 42 edigéo: 2008).

. SOUZA, M. Adélia, SILVEIRA, M. Laura Territorio, Globalizagdo e
Fragmentacao. 4 ed. Sdo Paulo: HUCITEC, 1998.

. Por uma outra globalizagdo: do pensamento Gnico a consciéncia universal.
Rio de Janeiro: Record, 2000.

. SILVEIRA, Maria Laura. O Brasil: territério e sociedade no inicio do
século XXI. 92 ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

SENE, Eustaquio de. Globalizacéo e Espago Geografico. Sdo Paulo: Contexto, 2004.

SILVA, Eciane Soares. Dindmica Socioespacial do Comércio Popular de Confeccéo
no Centro de Fortaleza. Dissertagcdo. Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2013.

SILVA, Geraldo; COCCO, Giuseppe. Introducdo. In: (Org.). Cidades e portos: 0s
espacos da globalizacdo. Rio de Janeiro, 1999.



358

SILVA, José Borzacchiello da. A Regido Metropolitana de Fortaleza. In:
CAVALCANTE, Tércia Correia; DANTAS, Eustogio, SILVA, José Borzacchiello da.
(Orgs.) Ceara: um novo olhar geografico. Fortaleza: Edicbes Demaocrito Rocha, 2005.

. A cidade contemporanea no Ceara. In: SOUZA, Simone de(org.). Uma nova
histéria do Ceara. Fortaleza: Edi¢cdes Demacrito Rocha, 2002.

. Formacdo Territorial Urbana. In: DANTAS, Eustdgio Wanderley Correia,
SILVA, José Borzacchiello da, COSTA, Maria Clélia Lustosa (Orgs.). Da cidade a
metropole: (trans)formacdes urbanas em Fortaleza. Fortaleza: Edi¢oes UFC, 2009.

Caracteristicas Gerais da Regido Metropolitana de Fortaleza.
In:Vulnerabilidade socioambiental na regido metropolitana de Fortaleza.
DANTAS, Eustogio Wanderley Correia, COSTA, Maria Clélia Lustosa(Orgs.).
Fortaleza: Edi¢cdes UFC, 2009.

. O algoddo no processo de organizagdo do espaco . In: SOUSA, Simone.
(Org.). Historia do Ceara. Fortaleza: UFC/Fundacdo Demacrito Rocha, 1994,

. Fortaleza, a Metropole Sertaneja do Litoral. In: ZANELLA, Maria Elisa
Zanella; MEIRELES, Antonio Jeovah de Andrade ( orgs.) Litoral e Sertdo: natureza e
sociedade no nordeste brasileiro. Expressdo Grafica, 2006.

. Adeus Sudene, que Saudade de Celso Furtado, Mercartor, n° 17, vol. 8,
Fortaleza, 2009.

. Quando os incomodados ndo se retiram:uma analise dos movimentos
sociais em Fortaleza. Fortaleza: Multigraf, 1992.

. Os becos da cidade. Jornal o Povo, Fortaleza, 8 de maio de 2010

. O mercado de trabalho e a cidade brasileira. In: VALENCA, Marcio
Moraes (Org.). Cidade (i)legal. Rio de Janeiro: Mauad X, 2008.

SILVEIRA, M. Laura. O retorno do Territorio. In: SANTOS, Milton, SOUZA, M.
Adelia. Territorio Globalizacéo e Fragmentacdo. 5% ed. Sdo Paulo: Hucitec -Anpur,
1998.

SHUMPETER, J. A. A Teoria do Desenvolvimento Econdmico. 22 edi¢do. SP: Nova
Cultural, 1946.

SINGER, Paul. Globalizacdo e desemprego: Diagnostico e alternativas. Sdo Paulo:
Contexto, 1998.

SPOSITO, Maria Encarnacdo Beltrdo. Formas espaciais e papéis urbanos: as novas
qualidades da cidade e do urbano. Cidades: Revista cientifica, v.7, n.11, 2010.

SPOSITO, Maria Encarnacgédo Beltrdo. Industrializacdo e Urbanizacéo. In: Capitalismo
e Urbanizacéo. 92 ed. S&o Paulo: Contexto, 1998.



359

SOUZA, Maria Adélia Aparecida de. Recompondo a historia da regido Metropolitana:
processo, teoria e acdo. In: Metrdpole: governo, sociedade e territorio. SILVA, Catia
Antonia da, FREIRE, Désirée Guichard, OLIVEIRA, Floriano José Godinho de (orgs.).
— Rio de Janeiro: DP&A: Faperj, 2006.

SOUSA, Eusébio. Album do Jaguaribe. Belém: Gréafica Amazonia, 1922.

SOJA, Edward W. Soja. Geografias Pds-Modernas: A reafirmacdo do espaco na
teoria social critica. Rio de Janeiro: Zahar, 1993.

SORJ, Bernardo. Estado e Classes Sociais na Agricultura Brasileira. Rio de Janeiro:
Zahar, 1980.

SUZIGAN, Wilson. Industria Brasileira: origem e desenvolvimento. S&o Paulo,
Brasiliense, 2000.

. A industrializagdo de Sdo Paulo: 1930-1945. Revista Brasileira de
Economia, v. 25, n. 3, 1971.

STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indastria Téxtil no Brasil — 1850/1950. Rio
de Janeiro: Campus. 1979. Original em inglés :Stein, Stanley — The Brazilian Cotton
Manufacture — Textile Enterprise in an Underdeveloped area: 1850-1950, Cambridge,
Massachusetts, 1957, Harvard Press.

TAKEYA, Denise. Europa, Franga e Ceara: as origens do capital estrangeiro no
Brasil. Natal: UFRN, 1995.

TAVARES, Maria Conceicdo. Da substituicdo de importacdo ao capitalismo
financeiro. Rio de Janeiro: Zahar, 1972.

TEIXEIRA, Francisco J.S; OLIVEIRA, Manfredo Araujo de(orgs.) Modernidade e
crise: reestruturacdo capitalista ou fim do capitalismo?. In: Neoliberalismo e
Reestruturacdo Produtiva: as novas determina¢Ges do mundo do trabalho. Séo Paulo:
Cortez; Fortaleza: Universidade Estadual do Ceara, 1996.

TELES, Glauciana Alves. Dinamicas Metropolitanas Contemporaneas: Caucaia da
Regido Metropolitana de Fortaleza. Dissertacdo. Programa de Pds-Graduacdo em
Geografia da Universidade Estadual do Ceara, UECE, Fortaleza, 2005.

THOMAZ JUNIOR, Antbnio. Por uma geografia do trabalho. IV Coldquio
Internacional de Geocritica, Barcelona, 2002. www.ub.es/geocrit/c4-athoj.htm

. Qualificacdo do trabalho: adestramento ou liberdade? Revista PEGADA,
vol. 1, n.° 1, setembro, 2000.

VILLACA, Flavio. Espaco intra-urbano no Brasil.Sdo Paulo:Studio Nobel/Lincoln
Institute, 1998.



360

VIRGINIO, José Hercilio Silvério; MOTA, Kleiton Nazareno Santiago.Tecendo a
Memodria do Aracati:Fabrica Santa Thereza. Artigo elaborado como pré-requisito a

avaliacdo parcial na disciplina Museologia, Urbanismo e Desenvolvimento Cultural,
2010.



APENDICES



362

APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS DURANTE
PESQUISA DE CAMPO NAS INDUSTRIAS

Objetivando obter informacdes sobre:

A distribuicdo espacial da producdo, a organizacdo da producdo, a relacdo entre espaco,
indUstria e economia, sistemas técnicos etc.

Localizacdo das industrias (matriz e filiais), Histdrico e caracterizacdo das mesmas,
informacdes sobre os produtos, capacidade de producéo, variagcdo da producgédo durante o ano,
empregos, custo da mao de obra de acordo com a atividade, divisdo do trabalho, perfil do
trabalhador segundo func@es, quais empregos mais estaveis, quais temporarios, participacdo
do trabalho feminino e qualificado, mercado interno e externo, comercializagdo, tecnologia
utilizada, terceirizages, empregos diretos e indiretos nas terceirizagdes, incentivos ao
trabalhador e cursos ofertados ou pagos pela inddstria.

Foram analisados os seguintes aspectos:

1. Estrutura e porte da Industria

Organograma da industria: Filiais, distribuicdo espacial da producéo?

2. Os agentes do circuito produtivo

Proprietarios, associados, terceiriza¢des, cargo dos empregados segundo funcéo exercida?

3. Importancia da industria para estrutura econémica e social do municipio e para o
Estado como um todo.

A inddstria atua em somente um ramo industrial ou desenvolve outros campos de atuagao?
Qual a participacdo do setor para a economia local?

4. A estrutura de mercado

Destino da producéo — Localidades no mercado interno/ externo?

Posicao que ocupa no mercado

Potencial exportador — Qual a participacdo desta industria no total das exportacOes
brasileiras?

Mercado consumidor - Quem sdo os maiores compradores, para onde exporta?
5. Espacializacdo da Producao

Observar como ocorre a espacializacdo da producdo desde a chegada da matéria-prima,
passando pelo processamento, armazenagem, insercdo ao sistema de transporte e a
distribuicdo dos produtos até chegar ao consumo final.
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Aspectos que poderdo ser analisados no Processo Produtivo:

Na linha de processamento observar as etapas e as diversas tecnologias utilizadas em todas
as etapas do processo de producdo, se ha reestruturacdo organizacional do setor produtivo, se
predomina ou ndo o modelo fordista- trabalho mecénico, repetidor, padronizacdo dos
produtos, estoque ou alocacao temporaria de acordo com a demanda do mercado consumidor.

Como ocorre a distribuicdo da producéo até chegar ao consumidor. (terceiriza¢Ges, logistica,
marketing, relagdes internas e externas)

6. Elos entre os agentes do circuito produtivo

Existem associagfes com outras empresas, como por exemplo, as ligadas a embalagens,
transporte de trabalhadores e mercadorias, distribuicao?

7. Formas de relacionamento com o0 mercado

Predominam as vendas diretas para redes ou para segmentos locais do mercado institucional?
E comum a terceirizacio da atividade de vendas?

8. Atividades de distribuicdo fisica

Servicos de logistica

Transporte- E realizado pela propria indGstria. A indUstria possui frota propria ou faz uso da
terceirizacdo na atividade de transporte?

Utiliza servicos de portos e aeroportos para transporte das mercadorias ou somente o
rodoviario?

Quais as exigéncias para que 0s produtos ocupem espagos nos pontos de vendas?
9. Fatores de Locacéao:
Quais fatores de atracdo para alocacdo desta industria neste local?

Existe a influéncia de fatores como: Mateérias-Primas, Fontes de Energia, Mercado, M&o-de-
obra, Transportes, areas mais amplas e baratas, infra-estrutura produzida pelo Estado.

10. Papel do Estado

Quais os Incentivos fiscais e financeiros concedidos pelo Governo Federal, Estadual e
municipal a empreendimentos que venham a se instalar na localidade?

Qual a participacgdo do capital da empresa em demandas e servi¢os ndo atendidos pelo capital
publico?

Na opinido do dono (gerente) da industria: A politica de industrializacdo desenvolvida pelo
governo vem permitindo a instalacdo de industrias fora da capital?
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Qual sua opinido acerca do quantitativo de industrias na capital vem de fato ocorrendo uma
descentralizacdo da producdo industrial da capital para demais municipios do Estado?

11. Mercado de Trabalho:
Qual o numero de empregados?
Qual periodo de maior recrutamento e de maior dispensa de trabalhadores?

Como vem ocorrendo o ritmo de substitui¢cdo do trabalhador pelo trabalho mecanizado? Antes
0 mesmo trabalho era feito por quantos trabalhadores e agora depois da mecanizagao?

Qual pré-requisito para admissdo? Qualificacdo, Indicacdo, Experiéncia, Proximidade ao local
de trabalho?

De qual municipio vem a maioria dos trabalhadores segundo cargos ocupados?
Ha participacao dos trabalhadores nos lucros da industria?

H& ascensdo de cargos ocupados pelo trabalhador conforme desempenho ou escolaridade,
qualificacdo?

Como ocorre a locomocdo do trabalhador? tem 6nibus da industria, hd banco de horas, servico
médico, educacional, horas de lazer, auxilio alimentacéo e transporte e educacéo aos filhos?

Como isto interfere na remuneracdo? Descontos?

Qual a participagéo do trabalho feminino, masculino e do trabalho qualificado?

12. TerceirizagOes : Quantidade de empregos diretos e indiretos nas terceirizagdes?
Investimento na qualificacdo da méo de obra - tanto de gestdo, quanto de operagéo
13. Novos desafios voltados para atender ao mercado consumidor

A embalagem surge nestes tempos de economia globalizada e consumidor mais exigente,
como uma das principais ferramentas para o posicionamento de uma marca e 0 consequente
desempenho de vendas.

Como a industria procura agregar valor ao que produz?

A colocagdo dos produtos brasileiros no mercado internacional tem as marcas identificadas
como “Produzido no Brasil”?

14. Certificacdo e Impactos Ambientais
Hé perdas oriundas dos processos de selecdo e classificacdo?
O que é feito para reduzir os desperdicios e driblar as oscilagfes do mercado?

Ha o aproveitamento dos excedentes de producdo? De que forma?
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Qual o destino dos residuos solidos?

Qual destino do lixo industrial? Quais préaticas e tecnologias limpas e ambientalmente
sustentaveis utiliza?

Héa adocéo de medidas para reduzir impactos ambientais?
Quais projetos sociais desenvolvidos pela industria?

Hé relacdo com a comunidade do entorno?

A industria possui alguma certificacao?

Durante o processo de producdo quais os sistemas da industria sdo implantados em
consonancia com as exigéncias de normas internacionais?

Existe parceria com universidade e institutos de pesquisa? Quais?
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APENDICE B - OFICIO ENCAMINHADO PARA INDUSTRIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
CENTRO DE CIENCIAS
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
Av. Mister Hull, s/n — Campus do Pici - CEP 60455-760 — BL 911 - Fortaleza - CE
‘& Fone: (85) 3366 9855 / 3366 9857
®Fax: (85) 3366 9864

Fortaleza, __de de 201_.
Prezado Senhor(a),

Vimos, por meio deste, solicitar a V. Sra. autorizacdo para uma visita, cujo objetivo é
conhecer a importancia econémica e social desta industria para o municipio e o Estado como
um todo, bem como o processo de producdo desta industria (tecnologia, quantitativo da
producdo e sua distribuicdo espacial, quantidade de trabalhadores empregados por funcgdo e
qualificagOes exigidas, terceirizagdes de servicos demandados pelo processo produtivo, como
também logistica para o transporte de mercadorias), além de outras informagdes que forem
possiveis serem disponibilizadas.

Esta visita ird também contribuir para o fortalecimento de vinculos com esta
Instituicdo de Ensino Superior, pois sabemos que em um ambiente de abertura econémica é
preciso estreitar os lagos entre Instituicdes de Ensino e Pesquisa e Setores Produtivos, visando

a soma de conhecimentos e a troca de informacGes a respeito das peculiaridades locais.

Pedimos, se possivel, agendamento da visita para os dias __ de pela manhd ou a

tarde.

Aguardamos contato pelos fones:(85 ) - ; ou pelo e-

mail: geoalexia@gmail.com.

Sem mais para o momento, agradecemos desde ja a atenc¢do dispensada.

Ms. Alexsandra Muniz
Prof(a) da Universidade Federal do Ceara


mailto:alexsandramuniz@yahoo.com.br
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ANEXO A: Tabelas

Tabela 3 - Receita do Imposto sobre Produtos Industrializados,
RMF e Ceara - 2010-2012

368

segundo 0s municipios da

Ceara
Aquiraz
Caucaia
Cascavel
Chorozinho
Eusébio
Fortaleza
Guailba
Horizonte
Itaitinga
Maracanau
Maranguape
Pacajus
Pacatuba
Pindoretama

S&o Gongalo do Amarante
Fonte: IPECE

IP1 2010
277.541.532
7.480.399
37.872.547
137.121

8.176.713
96.947.360
38.903
17.161.980
130.803
40.499.567
14.473.943
2.563.097
26.763.143
18.188
7.204.857

IP1 2012
285.238.142
18.039.279
35.818.985
9.844

7.601.490
98.651.167
27.141
21.585.317
222.167
25.695.954
13.430.003
3.205.017
33.695.301
138.421
2.088.396

Tabela 7 - Consumo medido de energia elétrica (Mwh) no setor industrial segundo 0s
municipios do espa¢o metropolitano de Fortaleza- 2010-2012

\ Cons.Energia Ind.2010 \ Cons. Energia Ind.2012 \

Ceara
Aquiraz
Caucaia
Cascavel
Chorozinho
Eusébio
Fortaleza
Guailba
Horizonte
Itaitinga
Maracanau
Maranguape
Pacajus
Pacatuba
Pindoretama
S&o Gongalo do Amarante

2.166.952
53.182
49.758
26.280

1.253
86.350
406.941
2.290
88.937
5.418
707.660
14.196
60.648
11.475
328
45.030

2.294.060
80.554
72.559
30.914

1.897
86.914
400.057
2.182
106.780
5.426
710.040
11.004
61.730
20.231
1.062
45.889

Fonte: IPECE



Tabela 8 - Industrias em Maracanau 2014
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Industrias em Faixa de
Maracanad CNAE Produtos Faturamento Emp. | Imp. | Exp.
A Fabricacdo de Fitas de algodéo |
Aleze Industria L 1500001 a . .
Textil Ltda Prgdut_os Cadarcos | Elas'Elcos 3000000 25 Sim  Sim
Téxteis para confeccéo
Beatriz Téxtil FEITIEECD 6t
s/a Produtos Fios de algodéo 0 a 150000 253 Ndo Néo
Téxteis
Colonial Fabricacdo de
IndUstria de G Bebidas alcoolicas 0 a 150000 7 Ndo Néo
. Bebidas
Bebidas Ltda
Fabricacdo de
Celulose, Papel Caixas de papel 100000000 a . x
Cobap EProdutosDe  microondulados 250000000  0o0  SIm  Nao
Papel
Coca-Cola Fabricacio de Outras bebidas
(Solar Bebi%las n/alcodlicas,exc.suco 0 a 150000 30 Ndo Néo
Refrescos S/A.) frutas,prods.horts |
Delfa Ind. . j
ol rowson b
o Produtos asp 0a150000 600 Sim Sim
Acessorios de Ay vestuario ou dos seus
. Téxtels . .
Vestuadrio Ltda acessorios
Confeccéo de
Pecas do
Diana Paolucci Vestuario,
S/A-Ind. e Exceto Roupas Roupas em geral 0 a 150000 30 Ndo Néo
Com Intimas e as
Confeccionadas
Sob Medida
Fabricacdo de
Pecas e Cubo de roda/tambor
Durametal Acessorios para de freio/Disco de 0 a 150000 62 Ndo Néo
Veiculos freio
Automotores
Fabricacao de outros fornos, fogdes
Produtos de de cozinha g
Esmaltec S/A Metal, exceto L 0 a 150000 3500 Néo Sim
Maaui fogareiros,
quinas e .
. eletrotérmicos |
Equipamentos
e Fabricagdo de
Al i Produtos Malha~s | Mglhgs_ em 0 a 150000 300 Né&o Néo
de Malhas S/A A algoddo e sintéticas
Téxteis
. Fabricacdo de . «
Flo.tex Produtos Fio de g!godao ¢ 0 a 150000 614 Sim N&o
Industrial S/A P poliéster
Téxteis
Fabricacdo de
Frut Biss Produtos Picolés,sorvetes | 0 a 150000 85 Ndo Néo

Alimenticios



Tabela 8 - Industrias em Maracanau 2014

Continuagao
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IndUstrias Faixa de
em CNAE Produtos Emp. | Imp. | Exp.
, Faturamento
Maracanal
Frevo Brasil Fabricacio de
Ind. de Bebi(éas Refrigerante 0 a 150000 121  Sim Néo
Bebidas Ltda
Fabricacdo de
Gerdau Ac¢os Produtos de barra chata| cantoneira | 1500001 a 300 Nio Nio
Longos S/A  Minerais Né&o- vergalhdo 3000000
Metalicos
. Fabricacdo de
Jangadeiro 100000000 a . x
Toxtil Prgdutps Malhas 250000000 490 Sim Naéo
Téxteis
Karsten Fabricacéo de
Nordeste Artefatos 6000001 a - -
Ind. Téxtil ~ Téxteispara ~ Camamesaebanho 455455, 615 Sim - Sim
Ltda uso doméstico
Lingerie Del «
; Confeccdo de
Rio (L) Artigos do
IndUstria de g0s Moda intima 0 a 150000 70 Né&o Nao
~ Vestuario e
Confecgoes Acessorios
Ltda/
Mo el Confeccdo de Calca / Saia Jeans |
Jite. € Artigos do Shorts jeans | Bermudas
Comercio de - . 0 a 150000 52 Ndo Nao
~ Vestuario e masculinas, Calcas
Confecgoes - .
Acessorios masculinas |
Ltda
Pelagio
Oliveira S A/ Fabricacdo de . x
Estrela Produtos Blsc0|tos,r_nac§1rrao,snack 100000000 a 2000 Nio Nio
. . | Biscoitos 250000000
Massas e Alimenticios
Biscoitos
Pemalex S Malhas em algodéo e
Indistria e ST 0L sintéticas | Acabamentos
. Produtos . . " 0a150000 170 Sim Né&o
Comercio Téxteis tinturaria | Entretelas
Ltda tecidas ou ndo tecidas |
Polo Fabricacdo de
IndUstria de 150001 a x x
Calcados Calcados de Calcados de couro 800000 8 Ndo Néo
Couro
Ltda
RSA. Confecgéo de
[MECEAFE Artigos do Calcas e bermudas |
Comércio de g0s ¢as € be . 0a150000 156 Nio Nio
Confecdes Vestua,rl_o e Calcas femininas | Saias
Acessorios
Ltda
Rihomo Ind.  Confeccéo de
e Com. de Artigos do moda em em geral |
™ . moda intima masculinae 0 a 150000 30 Sim  Nao
Confecgoes Vestuério e C
- feminina |
Ltda Acessorios



Tabela 8 - Industrias em Maracanau 2014
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Conclusao
Industrias Faixa de
em CNAE Produtos Emp. | Imp. | Exp.
, Faturamento
Maracanau
Tecelagem Fabricacdo de roupas de cama.de
Alphatex Produtos al oc?éo estam aaasl 0 a 150000 30 Ndo Néo
Ltda Téxteis g ' P
. x Fabricacdo de
Téxtil Uniédo 25000000 a . .
S/A Prqdqtos Roupas em geral 50000000 600 Nao Néo
Quimicos
Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz
Tabela 9- Industrias em Horizonte 2014
IndUstrias Faixa de
em CNAE Produtos Emp. | Imp. | Exp.
. Faturamento
Horizonte
Cervejaria Fabricagéo de
Nordeste . Cervejas | 0 a 150000 30 Ndo  Né&o
Bebidas
Ltda
Companhia
de Bebidas Fabricacdo de Refrigerante | x x
Primo Bebidas Cervejas | VRIS = RED NG
Schincariol
Santana Fabricacdo de  Fabricacgdo de fios 150001 a « .
Téxtil SIA Produtos Téxteis e tecidos | 800000 1000 Nao  Sim
acabamento em
fios, tecidos,
artefatos téxteis e
Teéxtil Fabricacdo de pecas do vestuario x x
Andina Ltda Produtos Téxteis | tecelagem e VRIS 48 RED NG
tingimento de
malhas algodédo e
sintético |
Vulcabras Preparacéo de
. Couros e
Azaleia -CE, Fabricacdo de  Roupas em geral |
Calce}dos ¢ Artefatos de Calcgados de couro 100000000 a 11000 Sim  Sim
Artigos . 250000000
. Couro, Artigos |
Esportivos Para Viagem e
SIA g

Calcados

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 10 - Industrias em Pacajus 2014
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IndUstrias em Faixa de
Pacajus CNAE Produtos Faturamento Emp. | Imp. | Exp.
Arabril Industria e CZ?Ifcgszge Bermudas,
Comercio de g0s. camisetas, saias, 0 a 150000 30 Nao Nao
N Vestuario e .
Confeccdes Ltda - shorts e vestidos
Acessorios
Araujo e Brilhante Confeccio de
Industria e Arti gs do Confecgdes
Comercio de g0s femininas (blusa, 0 a 150000 30 Sim Nao
Vestuario e .
Roupas Acessorios vestidos, etc.)
Ltda/Famel
Fabricacdo de
Caju do Brasil SA Sucos Doce de caju
Agroindustria Concentrados de  cristalizado,sucos 0 a 150000 30 Néo Néo
Cajubraz Frutas, Hortalicas e engarrafados
Legumes
Confeccdo de
Malwee Malhas Artigos do Malhas 0a150000 1100 Nio  Sim
Ltda. Vestuario e
Acessorios
Rigesa Nordeste Fabricacdo de Embalagens de
Industria de Celulose, Papel e papel ou papeldo 0 a 150000 250 Néo Sim
Embalagens Ltda  Produtos de Papel ondulado
. Fabricacdo de
Sucos do BraS|I. Produtos Sucos 0 a 150000 340 Né&o Sim
S/A/Sucos Jandaia . .
Alimenticios
Vlcurét}zTextll Fabricacdo de Tecido indigo | 1500001 a 1084 Sim sim
(Unidade 111) Produtos Téxteis Brim | 3000000

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 11 - IndUstrias no Eusébio 2014
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Industrias no Faixa de
Eusébio CNAE Produtos Eaturamento Emp. Imp. | Exp.
pcman dsria oI Comieas e
e Comércio de gos ¢ . 0 a 150000 48 Né&o Né&o
~ Vestuario e Moda Feminina e
Confeccdes Ltda - .
Acessorios Masculina |
B&Q Eletricidade, energia elétrica |
Eletrificacao Gas e Outras Manutencao 0 a 150000 5009 Néo Néo
Ltda Utilidades Industrial |
. A L outros agentes de
Gl st Fabncagag de- apresto/acabamen 0 a 150000 37 Né&o Né&o
Ltda Produtos Téxteis - :
to,etc.p/ind.textil |
Grandon — Extracdo de Blocos de granito
Industria de Minerais Nao- | Granitos, 0 a 150000 30 Nao Nao
Granito Ltda Metalicos Marmores |
Gurgel Ind de Fabricacdo de  Fabricacdo de fios 1500001 a 250 sim N
Malhas Ltda Produtos Téxteis e tecidos | 3000000
Haco Etiquetas Fabricacio de etiquetas,emblem
do Nordeste ¢ao de asde materiais 0 a 150000 328 Néo Sim
Produtos Téxteis N .
Ltda. téxteis,tecidos |
Biscoitos | Massa
M Dias Branco para mh{;)r(;,massa
S.A. Industria e Fabricagéo de Iazan[r)m massa
Comercio de Produtos ar,a 0 a 150000 300 Sim Né&o
Alimentos/Fabri Alimenticios P
ravioli,massas
ca Fortaleza x
para macarrao |
Farinha |
Preparacéo de
Couros e
Mf IndUstria e Fabricagéo de Calcados |
Comercio de Avrtefatos de Componentes 0 a 150000 30 Néo Néo

Calcado Ltda

Couro, Artigos
para Viagem e
Calcados

para calcados |




Tabela 11 - IndUstrias no Eusébio 2014

Continuacgao
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Inddstrias no

Faixa de

Eusébio CNAE Produtos Faturamento Emp. | Imp. | Exp.
Pardal Industria ~ Fabricacéo de
e Comercio de Produtos Picolés,sorvetes | 0 a 150000 81 Néo Néo
Sorvetes Ltda Alimenticios
Ramalho Téxtil Fabricacdo de a?gﬁwgzsrﬁ:r:?o 1500001 a 30 NEo sim
Ltda Produtos Téxteis P ) 3000000
redes de algodéo
Séo Braz .
Industria de Fabrlcqgao de Cachacas, vinhos LD & 60 Sim Sim
. Bebidas 3000000
Bebidas Ltda
Thunder CXTI?C(E: (()j(()j i Confeccdes em
Confeccbes e 908 ¢ 0 a 150000 15 Né&o Né&o
Lo Vestuario e geral |
Serigrafia Ltda -
Acessorios
A ~ Fabricacéo de café torrado,néo
Trés Corag0es . 3000001 a x x
Alimentos S.A. F_’rodut,og descafe,mado | 6000000 30 Néo Néo
Alimenticios cafeina |
Teclav - Fornecedores e
Tecnologia e Ser\_/lgos !avandt_arla 0 a 150000 400 NEo NEo
Lavagem Parceiros da industrial |
Industrial Ltda IndUstria
Teradosol (e lY
Industria de , Fap cadernos | 0 a 150000 59 Néo Néo
e Produtos de
Cadernos Ltda
Papel
Paiva & Paiva Construcéo de construcéo de 1500001 a 2 NEo NEo
Engenharia Ltda Edificios edificios 3000000
Plano ~ construcéo de
Construcdes Const_rgg_a St casas | construcao LU 15 Néo Né&o
Edificios e 3000000
Ltda de edificios |
Sertegh - Construgéo de
Construgdes ¢ Construcdes 0 a 150000 15 Néo Néo

Ltda

Edificios




Tabela 11 - IndUstrias no Eusébio 2014
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Concluséao
Industrias no Faixa de
Eusébio CNAE Produtos Faturamento Emp. | Imp. | Exp.
SERVICOS
nglggrsi ESPECIALIZA Artefatos de
Engenharia DOS PARA~ concreto | estacas 02150000 50 N&o N&o
gen CONSTRUCA
Geotécnica Ltda 0
Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz
Tabela 12 - Indastrias em SGA 2014
IndUstrias em FAIXA DE
SGA CNAE PRODUTOS FATURAMENTO | EMP- | IMP. | EXP.
. Incorporacéo
EmpreeAngdailmentos de . Arma_(;c”)es de n ~
L empreendime madeira,para 0 a 150000 30 Né&o Néo
e Participacoes
Ltda _ njco_s: _ concreto |
imobiliarios
outras preparacdes
AQropecuéria Fabricacdo de para molhos e
grope Produtos molhos preparados | 0 a 150000 30 N&o Néo
Avai Ltda . . !
Alimenticios  outros condimentos e
temperos,compostos
Almofaddes,bicamas,
Ceara Steel S/A Metalurgia col_choes,colchoes_ 0 a 150000 30 Nao Nao
laminados,travesseir
0S
Fabricagéo de
CentEO Oeste alimentos Racéo para animais 0 a 150000 90 Néo N&o
Racdes S/A L
para animais
Fabricagéo de
a Produtos de
Ceramll_(igaBorma Minerais tijolos de ceramica | 0 a 150000 30 N&o Néo
Néo-
Metalicos
Fabricacdo de
Ceramica Produtos de
Sagrada Familia Minerais tijolos de ceramica | 0 a 150000 30 Né&o Néo
Ltda. Nao-
Metalicos
Construtora Construcio
Guedis UG Construcdes | 0 a 150000 30 Nio Nio
de Edificios

Guimaraes Ltda



Tabela 12 - IndUstrias em SGA 2014

Continuagdo
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Industrias em FAIXA DE
SGA CNAE PRODUTOS FATURAMENTO EMP. IMP. EXP.
escoria de altos-
fornos granul.da
Csp - Companhia fabr.do ferro e aco |
Siderurgica do Siderurgia partes de 12000001 a 14000 Sim Sim
? 25000000
Pecém conversores,etc.p/m
etalurgia/aciaria/fu
ndicao | Placas |
Fabricacdo de
Embalagens Celulose, Papel Embalagens de 800001 a 13 N0 N
Ceara Ltda e Produtos de papel ou papeldo | 1500000
Papel
Fabricagdo de caixas de papel ou
Embalagens Celulose, Papel cartio onguﬁ)a 40s 50000000 a 95 NEo NEo
Ceara Ltda e Produtos de ’ 100000000
(canelados) |
Papel
. Fabricacdo de
GGG Produtos de
Mauricio Alencar Lo tijolos de ceramica| 150001 a 800000 36 Né&o Né&o
Araio E Minerais Néo-
10 Epp Metélicos
Grafimidias
Comercio Impresséo e outs. papeis e
Varejista de Reproducéo de  cartdes, outs.papeis 0 a 150000 2 Sim Néo
Acessorios Para Gravagdes p/foto
Celular
. A L outros moveis de
Mariano Indastria  Fabricacdo de -
e Comércio de Produtos de magelra | Portas_e 12000001 2 16 N&o Sim
; : portbes | Esquadrias 25000000
Moveis Ltda Madeira
| Janelas |
Ta|b§ Invest Construgéo de Mate“%' de 800001 a x <
Investimentos i construcdo em 1 Néo Néo
g Edificios 1500000
Imobiliarios Ltda geral |

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 13 - IndUstrias em Caucaia 2014
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Industrias em Faixa de
Caucaia CNAE Produtos Eaturamento Emp. | Imp. | Exp.
chapas e tiras
distendidas de
Fabricacdo de ferro e aco |
outros fios,
Aco Cearense Produtos de varetas, tubos
; Metal, Exceto ! ! 0 a 150000 2.459 Sim Néo
Industrial Ltda P chapas de
Maquinas e .
Equipamentos metais comuns |
outros perfis de
ferro e ago,
obt/acab. a frio |
Coleta,
Tratamento e
Construtora Disposicdo de . x x
Marquise S.A e limpeza urbana 0 a 150000 3500 N&o N&o
Recuperacéo
de Materiais
Fio Jeitoso Confeccéo de
Indu,str_la e artlgqs_do roupas jeans 0 a 150000 100 sim sim
Comércio de vestuario e feminina
ConfecgOes Ltda  Acessorios
e Cotecie
Industria de g0s moda intima 0 a 150000 600 Né&o Né&o
~ vestuario e
Confeccobes Ltda -
Acessorios
Ondas Industria CZ?Ifcgsgge
e Comércio de gos camisas | shorts 0 a 150000 300 Sim Néo
~ vestuario e
Confeccdes Ltda .
acessorios
Sitec Téxtil ~ Corieoea0 08
Inddstria e gos bojo de sutién | 0 a 150000 104 Né&o Né&o
L. vestuario e
Comércio Ltda -
acessorios
Siqueira Gurgel  Fabricacdo de  desinfetante | 1500001 a
S.A Comércio e Produtos Detergente | 30 N&o N&o
— - 4 3000000
Industria Quimicos sabao |
Vilani Baby & x
e Imelsiia C(;?;Z(z)(;sagode vestidos
e ComerC|~0 de T infantis | 0 a 150000 25 Néo Né&o
SAell e acessorios
Eireli — Epp

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 14 - IndUstrias em Chorozinho 2014
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IndUstrias em Faixa de
Chorozinho CNAE Produtos Faturamento Emp. Imp. Exp.
Fabricacdo de
artefatos de
Ceramix Produtos ceramica e barro
. cozido para uso Ceramica 0 a 150000 30 Né&o Né&o
Ceramicos Ltda x
na construgéo,
exceto azulejos e
pisos
Chris Berthon Confeccédo de calcinhas e
Indu,str'la e Artlggs_do soutiens | 0 a 150000 110 NEo NEo
Comercio de Vestuario e pecas
Confeccdes Ltda Acessorios intimas |
castanha
Companhia . . de
Industrial de Fabricacdo de caju,fresca
2 Produtos ou 0 a 150000 30 Né&o Né&o
Oleos do . .
: Alimenticios seca,com
Nordeste Cione
casca |
Caju |

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 15 - Industrias em Pacatuba 2014
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IndUstrias em Faixa de
Pacatuba CNAE Produtos Faturamento Emp. | Imp. | Exp.
agua
Agquavi Industria Eabricacio de mineral/gaseif.
e Comercio De G n/adicion.acuc 0 a 150000 30 Né&o Né&o
Bebidas :
Agua Ltda ar,nfaromatiza
da,etc. |
Lepel Nordeste ~ Confeccdo de
Confecgoes Artigos do <. 25000000 a x x
Ltda/ Diuncorpo ~ Vestudrioe " evas MImas| 50505000 S20 RO
Lingerie Acessorios
Mais Sabor refrigerantes |
Industria e Fabricacdo de sucog de frutas 1500001 a 490 sim NEo
Comercio de Bebidas citrica | 3000000
Bebidas Ltda
Roupas p/
crianca |
Marisol Confeccédo de Roupas
Industria Téxtil Artigos do Fem/Masc | 100000000 a 1575 sim sim
Vestuério e Roupas fem | 250000000
Ltda -
Acessorios Roupas
infanto-juvenil
|
Fabricacdo de
Produtos de
Mecesa Embalagens 1500001 a « .
Embalagens S/A Borracha. € de plasticas 3000000 8 Nao Sim
Material
Plastico
camisolas e
pijamas,de
Vilina Industria x algoda_o,_de uso
X Confeccéo de feminino |
5 CUE B Artigos do cuecas e
Confecgoes 908 0 a 150000 30 Né&o Né&o
3 Vestuario e ceroulas,de
Ltda/ Piffy -
. . Acessorios malha de
Lingerie
algodao |
Calcinhas e
soutiens |
Zanotti Pacatuba
Industria e Fabricacdo de El4sticos para
Comércio de Produtos confec é% | 0 a 150000 280 Néo Néo
Artigos Texteis Téxteis ¢
Ltda

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 16 - Inddstrias em Maranguape 2014
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Inddstrias em

Faixa de

Maranguape CNAE Produtos Faturamento Emp. Imp. Exp.
Preparacéo de
Cquro§ ¢ Calcados
Dakota Nordeste Fabricagdo de femininos |
Artefatos de 0 a 150000 1700 Nao Nao
SIA . Calcados de
Couro, Artigos
. couro |
para Viagem e
Calcados
calcinhas de
malha de
algodéo |
calcinhas de
Confeccédo de malha de
Hope do Artigos do fibras . x
Nordeste Ltda Vestuério e sintéticas ou o e L0 MG
Acessorios artificiais |
calcinhas de
malha de
outras materias
texteis |
Inddstria Textil Czr:][‘iecgs (()1;JI i Camisetas
Itajai do gos 0 a 150000 30 Nio  Nio
Vestuério e malha |
Nordeste Ltda. -
Acessorios
Leite Fabricagdo de .10 | manteiga 50000000 a . )
M Produtos | Requeijao | 100000000 288 Sim Néo
aranguape Alimenticios quel
Moda
Confeccéo de femlln ina|
Liginani Artigos do C? cas « «
~ - femininas | 0 a 150000 30 Néo Néo
Confeccdes Ltda Vestuario e
- Roupas
Acessorios ..
femininas em
geral |
Mallo[y /_Cesde Fabr,lca(_;ao de Batedeiras |
Industria e Magquinas, Gelaguas | 50000000 a
Comercio de Aparelhos e oelag 400 Néo Né&o
L e Liquidificador 100000000
Eletrodomésticos Materiais es |
Ltda Elétricos
Fiacéo,
. . Fabricacdo de tecelagem e
Mlcrel_ Benfio Produtos colchas de 0 a 150000 100 Sim Néo
Textil Ltda P ~
Téxteis algodéo,exc.de

malha |
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Industrias em Faixa de
Maranguape CNAE Produtos Eaturamento Emp. Imp. Exp.
Confeccéo de - roupas em
Micrel Benfio Artigos do jeans - calcas, < «
Textil Ltda Vestuario e modinha e 0'a 150000 35 Nao Nao
Acessorios bermudas
Rosa de Sarom
Industr_la e Confecgap de Calcmhas e 0 a 150000 30 N N
Comercio de roupas intimas soutiens |
Confeccdes Ltda
Rosa de Saron Confeccéo de
Industria e Artigos do < 800001 a « «
Comercio De Vestuario e Pegas Intimas | 1500000 45 Ndo Ndo
Confeccdo Ltda Acessorios
Banana Nanica . .
Indiistria de Fabricacdo de jogos
Confeccdes Produtos americanos em 0 a 150000 11 Néo Néo
¢ Téxteis linho
Ltda
Conjuntos de
Confeccéo de Casl:;:l:w;isf
Art Modas Artigos do corpetes, 0 a 150000 120 sim  Nao
Ltda Vestuario e ;
.. calcinhas,
Acessorios
penhoares e
etc | sutid

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 17 - Indastrias em Aquiraz 2014
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IndUstrias em Faixa de
Aquiraz CNAE Produtos Faturamento Emp. | Imp. | Exp.
A Visual Confeccéo Caml.sas
Uniformes de Artigos esp_ortlvas/ x .
. p uniformes 0 a 150000 30 Nao Sim
Industria e do Vestuario IRoupas
Comercio Ltda e Acessorios 1oupas.
profissionais |
Colonial Industria Fabricacdo |outras bebidas x x
de Bebidas Ltda. de Bebidas alcoolicas | 0a 150000 160 Nao Ndo
Industria e Confeccéo
Comercioge  de Artigos Roupas 0 a 150000 30 Nio  Néo
Confecgdes Dias  do Vestuério profissionais |
Sport Ltda e Acessorios
roupas de
. e Fabricagdo  cama,de algodéo,
Marinho Téxtil de Produtos de fibras 0 a 150000 100 Nao Nao
Ltda . L
Téxteis sintéticas ou
artif.estampadas
castanha de
caju,fresca ou
Usibras Usi,na Fabricacdo i:gﬁ;?é?;;ﬁ;ﬁ?ol
Brasileira de Oleos de Produtos 0 a 150000 800 Sim Néo
. L de castanha de
e Castanha Ltda.  Alimenticios . Lo
caju,LCC(liquido
da castanha de
caju)
Tramix Industriae  Fabricacdo  Linhas e fios pra
Comercio Téxtil de Produtos  costura de fibras 0 a 150000 80 Nao Nao
Ltda Téxteis sintéticas

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 18 - Industrias em Cascavel 2014

Industrias Faixa de
em Cascavel CNAE Produtos Faturamento Emp. Imp. EXp.
Bebevest Confeccéo Calcinhas
Confeccoes de roupas . 0 a 150000 30 Néo Néo
- e soutiens |
Ltda intimas
Cascaju Fabricacdo ameggoas
Agroindustrial de Produtos 0 a 150000 924 Néo Sim
i P castanha
SA Alimenticios .
de caju|
Preparacédo
de Courose  segmento
Cascavel Fabricacdo  de couros
Couros de Artefatos semi 50000000 a 1800 sim sim
Ltda/Jbs de Couro, terminado, 100000000
S.A/Bracol  Artigos para  terminado
Viagem e e calcados
Calcados
Confecgio calcinhas
Herja de Artigos ol e L
~ .. dealgodao 0 a 150000 30 Né&o Nao
Confeccdo  do Vestuéario
o | Moda
e Acessorios .
praia |
ceras
artificiais
de
Martéxtil bricacs polietileno-
Industria e Fabricacao glicois | fio
L de Produtos . 0 a 150000 300 Néo Néo
Comeércio Téxteis de fibras
Téxtil Ltda de
poliesteres
com fibras
artificiais |
Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz
Tabela 19 - Industria em Pindoretama 2014
IndUstrias em Faixa de
Pindoretama CNAE Produtos Faturamento Emp. Imp. Exp.
EME QUATRO Confeccdo RoUDAS eMm
IND DE de Artigos P
Jeans | 3000001 a x x
ROUPAS do Calcas 6000000 29 Nao Nao
LTDA Vestudrioe o
- jeans |
Acessorios

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz
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Tabela 20 - Inddstrias em ltaitinga 2014
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Industrias Faixa de
em ltaitinga CNAE Produtos Faturamento Emp. | 1mp. | Exp.
Extracio de Brita | Brita,
Cebrita Ceara ;e ais Nao-~,, Pedra de 0a150000 27  Nio  Nao
Britagem Ltda. - Alvenaria, P4 de
Metalicos
Pedra |
Costurart Confeccdo de Calca / Saia
Industr|a~de Artlgqs_do Jean~s | 0 a 150000 30 N0 N0
Confecgoes Vestuério e Confecgdes em
Ltda Acessorios Geral | Camisas |
calhaus,cascalhos
e pedras
britadas,para
Pedreira de Extracdo de concreto,etc. |
ltaitinaa - Ltda Minerais Nao- Brita, Pedra de 0 a 150000 30 Nao Nao
g ' Metélicos Alvenaria, P4 de
Pedra | Blocos,
Bloquetes, Brita,
Valterramas |
Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz
Tabela 21 - Indlstrias em Guaiuba 2014
Industrias em Faixa de
. CNAE Produtos Faturame | Emp. | Imp. | Exp.
Guaiuba
nto
Bruna Cristina CZ?Iingsgge
Gongalves da v gos Lingeries | 0 a 150000 30 Né&o Né&o
estudrio e
Costa Velho .-
Acessorios
Fabricacdo de tijolos de
Caimies bsel s P-rodu_tos d~e ceramica | 0 a 150000 30 Né&o Né&o
Ltda Minerais Néao- -
-~ Cerémica |
Metalicos
Confeccéo de
Intuire Artigos do . . x x
Confeccdes Me \/estuario e Lingeries 0 a 150000 30 Nao Nao
Acessorios
Pr%)aragao i fabricacdo de
oulros € calgados de
King Plastic Fabricacdo de material sintético |
Industria e Avrtefatos de - 0 a 150000 60 Né&o Né&o
. : sandalias EVA |
Comercio Ltda Couro, Artigos i
. sandéalias
Para Viagem e femininas ||
Calcados
Il_rfgulzs)'?rlilae tj Fabricagdo de simprl):sle;Z?etes-
. Produtos de . ’ ; 0 a 150000 25 Né&o Né&o
Comercio de . caixas de madeira
Madeira
Pallets Ltda |

Fonte: Guia Industrial 2014
Organiz.: Msc. Alexsandra Muniz



Tabela 22: Industrias de Transformacao ativas em Fortaleza 2014

385

Iracema Industria e Comércio de Castanhas de Caju Ltda
Metalgrafica Cearense s/a-Mecesa

Bertuzzi Comércio e Beneficiamento de Tecidos Ltda

Grendene s/a

Calcados Shuz Ltda

Acapel Industria e Comércio Ltda

Castanha de Caju Industria e Comércio Ltda
Companhia Brasileira de Resinas Resibras
Fimatex Beneficiamento Téxtil Ltda

Polly Confecces Ltda

Dimi Industria Téxtil Ltda

Isatex Industria e Comércio de textis Ltda
IndUstria e Comércio de Calgados Dolmine Ltda
Pena SurfWear

Grande Moinho Cearense s/a,

J. Macedo s/a

Moinho Dias Branco s/a. Industria e Comércio de Alimentos
Ltda

Benatéxtil Beneficiamento Téxtil Ltda

TBM - Téxtil Bezerra de Menezes s/a

Coats Corrente Ltda

Fabrica de redes Isaac Ltda

Companhia Industrial de Oleos do Nordeste—Cione

Empesca Alimentos Ltda

Stik Elasticos

Unitéxtil

Cooperativa dos produtores de Linho e outros téxteis para
Itapajé

Couro Fino Industria e Comércio de Artefatos de Couro Ltda
Divinal Industria de Artefatos Téxteis Ltda

Ypioca Agroindustrial Ltda /Diageo

Ypi6ca Aguas Minerias industria e Comércio Itda

Forte Fio do Nordeste

Av. Francisco Sa
Ellery

N.S. das
Gragas/Pirambu
Barra do Ceara
Barra do Ceara
Barra do Ceara
Barra do Ceara
Barra do Ceara
Barra do Ceara
Quintino Cunha
Jacarecanga
Jacarecanga
Centro

Centro

Cais do
Porto/Serviluz
Mucuripe/ Vicente
Pinzon

Mucuripe

Parangaba

Av. dos
Expedicionarios/
Itaperi

Serrinha
Serrinha e em
Jaguaruana

Av. Mister Hull,
bairro: Antonio
Bezerra

Av. Mister Hull/
Antonio Bezerra

Autran Nunes
Dom Lustosa

Presidente Kennedy

Parquelandia
Messejana
Messejana
Lagoa Redonda
José Walter



Tabela 22: Industrias de Transformacdo ativas em Fortaleza 2014
Conclusdo

Industria Téxtil Marina Ltda

Téxtil JM Indastria e Comércio Ltda

Industria e comércio de calgados David ltda
Industria e comércio de calgados Fortaleza Itda
Tecelagem Unido Ltda

Mais Sabor Industria e Comércio de Bebidas Ltda

Lisieux Téxtil Ltda

Bom Jardim
Bom Jardim
Montese
Montese
Montese

Vila Unido e em
Pacatuba
Av.Aguanambi

Fonte: Guia Industrial do Ceara(GIC), 2014
Elaboracdo: Msc. Alexsandra Muniz
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Tabela 32: Principais Industrias Téxteis Catarinenses

Industrias Cidade Funcionérios Faturag;nto em Fundacéo
Malharia Brandili Apilna 1.100 1964
Haco Etiquetas Blumenau 1.200 1928
_I;_/Iée:(ltr;?s Soft S.A Enobrecimento Blumenau 203 1987
Altenburg Ind. Téxtil. Blumenau 700 1951
Karsten S.A Blumenau 2.536 1882
TEKA - Tecelagem Kuehnrich S.A Blumenau 6.000 420.000.000,00 1935
Cia. Hering Blumenau 4,505 376.590.000,00 1880
Dudalina S.A Blumenau 1.000 96.000.000,00 1957
Malharia Cristina. Blumenau 800 1970
Pacifico Sul. Ind. Téxtil e Confec. . Blumenau 350 1989
Sanju Ind. Téxtil. Blumenau 250 1995
Sulfabril S.A Blumenau 1.400 1947
Téxtil HB - Greenjam Blumenau 82 2000
Cremer Blumenau 1.500 190.000.000,00 1935
Cia. Industrial Schlosser S.A Brusque 559 1911
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux Brusque 1.100 1892
Téxtil Renaux S.A Brusque 745 1925
Tituraria Florisa Brusque 221 1967
Buettner S.A Ind. Com. Brusque 1.696 186.006.775,00 1898
Industria Appel Brusque 200 1974
A M C Téxtil - Colcci Brusque 1.300 1986
Circulo S.A Gaspar 1.240 110.000.000,00 1937
Dicotone Téxtil Gaspar 180 1984
Lunender S.A Guaramirim 600 1983
Pélo New Ind. E Com. Do Vestuario Guaramirim 130 1979
Tapajos Téxtil Indaial 350 1958
Karlache Com. E Ind. Téxtil Jaragbjla do 200 1994
AM C Téxtil - Menegotti Mihas i o 670 1980
Malwee Malhas Jaragbjla do 5.500 1968
Marisol S.A Jaragb’l"" o 6.313 425.216.000,00 1964
Douta Cia. Téxtil S.A Joinville 300 24.076.000,00 1973
Fibra Malhas — Delates Joinville 210 1981
Malharia Mana Joinville 340 17.751.565,59 1984
Malharia Princesa S.A Joinville 100 1952
Afetes Ind.Com. e Rederes. Joinville 143 1977
Cia. Fabril Lepra Joinville 630 79.284.742,00 1907
Dohler S.A Joinville 2.200 1881
Cativa Téxtil Ind. E Com. Pomerode 1.250 1988
Dublack Ind. E Com.de Malhas Pomerode 400 1983

Fakini Téxtil . Pomerode 350 2004



Tabela 32: Principais Industrias Téxteis Catarinenses

Continuagdo

388

Faturamento em

IndUstrias Cidade Funcionarios RS Fundacéo
Kyly Ind. Téxtil Pomerode 600 69.061.000,00 1985
Dioxes Ind. Com Confecgdes Rio do Sul 165 2003
Malhas Carlan Rio do Sul 80 1980
Blue In ConfecgBes S 150 1996
Cedros
Fiacio S&o Bento S.A Sdo E;‘Zr;to do 570 84.501.000,00 1948
Buddemeyer S.A S50 BSeLHtO oo 770 88.121.000,00 1951
Classico Ind. De Artigos Esportivos Saudades 600 1979
Industria Acrilan . Timbo 450 1993
Malharia Diana Timbo 907 39.541.774,00 1958
Malhas Wilson . Timbo 250 1973
Beckhauser Ind. Com. De Malhas . Tubarado 196 55.341.936,16 1999

Fonte: Anuario ABIT 2006



Tabela 39: IndUstrias Téxteis no Estado do Ceara
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2002

2012

Ceara
Abaiara
Acarape
Acaral
Acopiara
Aiuaba
Alcantaras
Altaneira
Alto Santo
Amontada
Antonina do Norte
Apuiarés
Aquiraz
Aracati
Aracoiaba
Ararenda
Acraripe
Aratuba
Arneiroz
Assaré
Aurora
Baixio
Banabuiu
Barbalha
Barreira
Barro
Barroquinha
Baturité
Beberibe
Bela Cruz
Boa Viagem
Brejo Santo
Camocim
Campos Sales
Canindé
Capistrano
Caridade
Cariré
Caririacu
Carils
Carnaubal
Cascavel

428

635

g1 N N



Tabela 39: IndUstrias Téxteis no Estado do Ceara

Continuagédo
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2002

2012

Ceara
Catarina
Catunda
Caucaia
Cedro
Chaval
Choro
Chorozinho
Coreall
Cratels
Crato
Croata
Cruz

Deputado Irapuan Pinheiro

Ereré

Eusébio
Farias Brito
Forquilha
Fortaleza
Fortim
Frecheirinha
General Sampaio
Graca

Granja
Granjeiro
Groairas
Guailba
Guaraciaba do Norte
Guaramiranga
Hidrolandia
Horizonte
Ibaretama
Ibiapina
Ibicuitinga
Icapui

Icd

Iguatu
Independéncia
Ipaporanga
Ipaumirim

428

S~ DN

635



Tabela 39: IndUstrias Téxteis no Estado do Ceara
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2002 2012
Cearé 428 635
Ipu - -
Ipueiras - -
Iracema - -
Iraucuba 5 8
Itaicaba - -
Itaitinga - 2
Itapajé 48 24
Itapipoca - 2
Itapitna - -
Itarema - 1
Itatira - -
Jaguaretama - -
Jaguaribara - -
Jaguaribe 11 2
Jaguaruana 73 84
Jardim - -
Jati - -
Jijoca de Jericoacoara - 3
Juazeiro do Norte 9 14
Jucés - 1
Lavras da Mangabeira 1 -
Limoeiro do Norte 1 3
Madalena 1 -
Maracanau 25 38
Maranguape 6 6
Marco - -
Martindpole - -
Massapé - -
Mauriti - -
Meruoca - 1
Milagres - 1
Milha - -
Miraima - -
Missdo Velha 2 1
Mombaca 3 1
Monsenhor Tabosa = =
Morada Nova 1 -
Moraujo - -
Morrinhos 1 1

Mucambo
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Tabela 39: IndUstrias Téxteis no Estado do Ceara
Continuagédo

2002 2012

Cearé 428 635
Mulungu - -
Nova Olinda - 3
Nova Russas 4 -
Novo Oriente = -
Ocara - -
Oros 1 1
Pacajus 2 3
Pacatuba 3 9
Pacoti - -
Pacuja - -
Palhano - -
Palmacia 1 ;
Paracuru - 2
Paraipaba - 4
Parambu 1 1
Paramoti -

Pedra Branca 1 2
Penaforte = -
Pentecoste - -
Pereiro 1 -
Pindoretama - 2
Piquet Carneiro = -
Pires Ferreira - -
Poranga - -
Porteiras - -
Potengi = -
Potiretama - -
Quiterianopolis - -
Quixada 7 3
Quixeld - 2
Quixeramobim 5 -
Quixeré = ;
Redencéo - -
Reriutaba = -
Russas 4 1
Saboeiro - 1
Salitre - 1
Santa Quitéria = -
Santana do Acaral - -

Santana do Cariri - -
Fonte: IPECE
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2002

2012

Ceara
Sao Benedito

S&o Gongalo do Amarante
S&o Jodo do Jaguaribe

S&o Luis do Curu
Senador Pompeu
Senador S&
Sobral
Solonépole

Tabuleiro do Norte

Tamboril
Tarrafas
Taua
Tejucuoca
Tiangué
Trairi

Tururu
Ubajara
Umari
Umirim
Uruburetama
Uruoca
Varjota
Vérzea Alegre

Vigosa do Ceara
Fonte: IPECE

428

635



Quadro 7- Industrias instaladas no CIPP
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- RAZAO LINHA DE VALOR DO EMP.
MUNICIPIO | sociaL | PRODUCAO | INVES. EM RS | DIRETOs | ORIG:
Implantacéo de
CGTF Central uma Usina
Caucaia Geradora Termelétrica | 55 500, 000,00 30 Espanha
Termoelétrica destinada a
Fortaleza S/A Geracao de
Energia Elétrica
Usina
Termoceara Termelétrica
Caucaia Ltda destinada a 250.000.000,00 20 RJ
(Petrobras) Producdo de
Energia Elétrica
Wobben Fab. de
. Windpower Aerogeradores
Caucaia Ind. E Com. o SeUS 23.500.000,00 503 Alemanha
Ltda Componentes
. Fabricacdo de
SG. do JatadoisNe | pro Moldados | 2.180.000,00 206 CE
Amarante Ltda
de Concreto
Fabricacdo de
SG. do Tortuga Cia Suplementos e
e Zootenica concentrados 100.000.000,00 490 SP
Amarante . . .
Agraria minerais para
nutricdo animal
SG. do Votorantim Fabricacdo de
e Cimentos N/Ne cimentos e 45.000.000,00 55 SP
Amarante
SIA argamassa
Companhia
S:G. do Industrial de Fab. De 55.000.000,00 160 CE
Amarante . . Cimento
Cimento Apodi
Fabricacdo de
Hydrostec tut? 35 B AL
S.G. do Tecnologia E CAO it
e . tubulares, 13.000.000,00 80 SP
Amarante Equipamentos :
equipamentos e
Ltda
pecas
mecanicas

Fonte: Ceara Portos/Governo do Estado do Ceara/Conselho Estadual de Desenvolvimento Econémico — Cede




Quadro 8 - Industrias em implantacdo no CIPP
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RAZAO

LINHA DE

VALOR INVES.

EMP.

MUNICIPIO | sociaL | PrRODUCAO EM R$ pirReTos | ORIG:
Mpx - Geracdo de
S.Gdo Pecém Energia Elétrica
Amarante Geracdo de | a Base de Carvéo 2:400.000.000,00 120 RJ
Energia S/A Mineral
C.S.P-
Companhia
Siderdrgica
A?ﬁfrgr?te ‘éipacgrg( Siderurgia | 7.000.000.000,00 |  3.000 | Coreia
Usina
Siderdrgica
do Ceard)
Petroleo
Brasileiro
S.Gdo S/IA - I IndUstria
Amarante Petrobrés ( Quimica 200.250.000,00 192 RJ
Projeto
Lubinor)
Fuhlander
SO0 Energia Metalmecanica 3.000.000,00 35 AUSITE
Amarante : ha
Brasil Ltda
Mercompany
South Fabricacéo de
S.Gdo Atlantic Veiculos
Amarante Veiculos e Automotores ( 40.000.000,00 156 RJ
Maquinas Tratores )
Ltda
Agro
Energia do Geracdo de
S.Gdo Norte S/A ( | Energia Elétrica
Amarante Termelétrica | a Base de Gas SUIDLTGI <0
Jose de Natural
Alencar )
Fabricacéo de
Caucaia Eternit S/A Material de 117.000.000,00 400 SP
Construgéo
Fab. de Pars de
_ Aeris Rotor_es para
Caucaia . Turbinas de 80.000.000,00 340 SP
Energia S/A «
Geracdo de
Energia Edlica
Petroleo Producéo de
S.Gdo Brasileiro derivados de
Amarante SIA - Petroleo ( Nafta 22.140.000.000 RJ
Petrobras e Coque)

Fonte: Ceara Portos/Governo do Estado do Ceara/Conselho Estadual de Desenvolvimento Econémico — Cede
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ENCARTE DA INDUSTRIA UNITEXTIL

unitextil
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A UNITEXTIL foi fundada em 1898, na
cidade de Aracati - Ceara, e hoje concen-
tra suas atividades em uma moderna
planta industrial de fiagéo e tecelagem na
capitaldomesmaestado.

Utilizando-se da mais alta tecnologia em
equipamentos e processos, a UNITEXTIL

| Produz mensalmente cerca de 2 milhdes
de metros lineares de tecido cru em algo-
dao, e tecidos mistos com poliéster,

~ oferecendotambém airaves de parceiros,

A Empresa
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ras, para atender as
amisarias.

Nossalinhade tecidos pesados é bastante ampla e diversifi-
cada. Sarjas, brins e panamas, crus ou acabados, para
atender as necessidades dos clientes que atuamna confec-
gaodevestuario (calgasebermudas), calgados, bolsas, etc.




400




	0_Capa e Sumário TESEAlexsandra1
	ALEXSANDRA MARIA VIEIRA MUNIZ
	ALEXSANDRA MARIA VIEIRA MUNIZ
	FORTALEZA

	ALEXSANDRA MARIA VIEIRA MUNIZ
	RESUMO
	Objetivando analisar os impactos socioespaciais causados pelo desenvolvimento da industria têxtil no espaço metropolitano de Fortaleza, notadamente no contexto da reestruturação produtiva, o que permitiu se resgatar o próprio desenvolvimento capitalis...
	Palavras-chave: Indústria Têxtil. Espaço Urbano. Reestruturação Produtiva.
	RESUMEN

	1_Cap1IntroduçãoTESE
	2_cap2_TESE
	Ademais, o Setor Têxtil e de Confecções é relevante para a economia brasileira, uma vez que se trata do 2º maior gerador do primeiro emprego e do 2º maior empregador da indústria de transformação (Núcleo de Pesquisas do Vestuário/Nupev, 2012).
	É difícil para a indústria têxtil do Brasil suportar a concorrência dos têxteis chineses, produzidos sob condições que agridem o chamado mundo ocidental. Na China, a indústria paga um salário mínimo de US$ 50 e só — no Brasil, o mínimo é superior a US...
	No Brasil, as importações chinesas representaram 62% do total de vestuário importado. Na sequência, aparecem Índia, Indonésia, Estados Unidos, Taiwan, Bangladesh, Coreia do Sul, Argentina, Turquia e Vietnã. (O ESTADÃO/Economia. Produção da indústria d...

	3_caP3TESE1
	Uma das razões que levaram o Senai a construir o IST é que a indústria cearense concentra-se nos setores de alimentos, calçados e têxtil, que cada vez mais demandam serviços tecnológicos na área metal mecânica, cujas empresas dão emprego a 26 mil pess...
	Mais da metade do quantitativo industrial do Estado está na RMF, representando 67,42 % do total de indústrias ativas no Ceará que em 2012 é de 30.324, contra 12.062 em 2002, ou seja, um aumento de 262 indústrias, conforme pode ser visto no gráfico seg...

	3_caP3TESE1_1_mapa1
	3_caP3TESE1_2
	Quanto ao perfil dos trabalhadores da indústria no Ceará, temos a maior parte, 72,4%, do gênero masculino e 27,6% do gênero feminino. Já quanto a escolaridade, faixa etária e renda em salários mínimos, vejamos a Tabela 26.

	3_caP3TESE1_3_mapa2
	3_caP3TESE1_4
	Com a ampliação e a modernização da fábrica da Haco Etiquetas no Eusébio, o Ceará assume o segundo lugar, em produção, entre as cinco unidades fabris dessa gigante mundial no segmento. Foram investidos R$ 30 milhões na unidade, sendo R$ 10 milhões del...

	4_cap4_valendoF
	A periodização da atual fase da reestruturação e sua relação intrínseca com o desenvolvimento do capitalismo se fazem necessárias, uma vez que a reestruturação produtiva atual está relacionada com a crise do modelo de produção até então vigente. Porta...
	Os mecanismos que viabilizaram o crescimento no período que vai de 1945 a meados dos anos 1970, não mais se sustentavam, pois, como sabemos, após os Anos Dourados de reintegração internacional do capitalismo, ou o Longo Boom do pós-II Guerra em que po...
	[...]brutal crise de financiamento que se manifestou desde cedo, com uma inflação renitente que acabou explodindo em uma hiperinflação. [...] uma economia acomodada, protegida, totalmente frágil, despreparada para enfrentar a mudança de paradigma que ...
	A Marisol S.A. divide as marcas em três unidades de negócio, reforçando o posicionamento de cada uma em relação ao mercado.  A divisão das marcas em três unidades mostra claramente a variável de valor agregado às peças correspondentes a cada unidade. ...
	Para distribuição das mercadorias, a Marisol se utiliza de multicanais compreendendo: lojas próprias, rede de franquias, rede de valor e lojas multimarcas, de acordo com o posicionamento e estratégia de cada marca.
	Em sua maioria (90%), são moradores do município ou adjacências(Pacajus e Horizonte), o que interfere na economia local. Os cargos mais elevados são ocupados por trabalhadores que possuem melhor qualificação, de nível superior advindos de Santa Catari...
	Algumas indústrias visitadas possuíam vínculo com transnacionais, o que reflete o contexto atual onde indústrias de outros países ganham espaço, funcionários e mercado consumidor em nosso território.
	As indústrias que ficam às margens das rodovias têm facilidade no escoamento da produção e, mesmo as que não estão nesta condição, mas estão nos municípios da RMF, usufruem do tráfego menos denso do que na Capital, reduzindo os atrasos dos funcionários.
	Além de conjuntos habitacionais, espaços de lazer, como churrascarias, bares, pizzarias etc, são atraídos para próximo das industrias instaladas.
	A hierarquia de cargos reflete a função desempenhada na indústria-sede e nas filiais, pois os trabalhadores que ocupam os cargos mais baixos são os operadores de máquinas, zeladores; e os que irão executar trabalhos manuais e repetitivos, geralmente, ...
	Além da mão de obra, outro fator de atração que justifica a vinda de grandes indústrias para o Ceará, que se repete nas falas dos entrevistados, é a política de incentivos fiscais do Estado.
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