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~ Quase nenhuma acdo humana tem por sujeito
~ um individuo isolado. O sujeito da acdo é um
- grupo, um ‘Nés’, mesmo se a estrutura atual da
- sociedade, pelo fenédmeno da reificacéo, tende a
- encobrir esse ‘N6s’ e a transforma-lo numa
- goma de varias individualidades distintas e fe-
- ghadas umas as outras. Ha entre os homens uma
outra relacao possivel além da relacido de comu-
nidade que chamaremos o ‘Nés’, expressao de
- uma acao comum sobre um objeto fisico ou
social.

GOLDMANN

gorrente da psicologia social ocidental tem se
na Investigacdo dos pequenos grupos humanos,
possivel abordar os processos cooperativos facil-
dnteotivels entre os seus participantes. Assim, bus-
#yul mnalisar e discutir os varios enfoques psicosso-
sooperagéo nestes grupos, discriminando pressupos-
8 para o conhecimento sobre o individuo em grupo
que facilitem a anélise do processo grupal.

lo da dissertacio de Mestrado em Educacdo do autor,
a0 de Cooperacao na Psicoterapia de Grupo em Gestalt-
W', defondida em maio de 1992, na Universidade Federal do
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OS VARIOS ENFOQUES PSICOSSOCIAIS ACERCA
DOS PEQUENOS GRUPOS HUMANOS

A investigacdo dos pequenos grupos humanos apresenta
como qualidade favoravel, entre seus ramos, “que os seus re-
presentantes reconhecam o facto de, em grupos restritos, os
homens serem capazes, por si proprios, de estabelecer uma
ordem adequada 2 sua tarefa’ (Hiebsch & Vorwerg, 1980, p. 31).

Entretanto, este destaque ndo deixa de provocar proble-
mas. Se, por um lado, podemos apontar os trabalhos de Lewin
(continuados por Festinger, Deutsch, Bavelas, Cartwright,
Kelley, Lippit, Heider, Schachter e Thibaut) por suas investiga-
coes acerca das formas de lideranca e sua clara contraposicao
a ideologia fascista, por outro, devemos registrar criticamente
estes mesmos estudos, especialmente em Moreno (1974;
1975), pela

“concepcao de que os pequenos grupos podem ser-
vir de ‘modelo’ para o estudo da sociedade, o que
quer dizer que mais se concebe a sociedade como
um agregado de pequenos grupos do que 0s peque-
nos grupos como ‘imagens’ da sociedade [acres-
centando] que uma tal concepg¢ao pode ser facil-
mente utilizada com intencédo apologética’ (Hiebsch
& Vorwerg, 1980, p. 32).

Assim, faz-se necessario cuidar da perspectiva acerca dos
grupos e da sociedade, no sentido de ndo se tomar os peque-
nos grupos como a unidade central, a partir da qual se con-
cehe a sociedade, as classes e mesmo os individuos. A socie-
dade é a totalidade primeira, e seus grupos, classes e indivi-
duos sdo determinados por suas relacdes sociais, originando,
ao mesmo tempo, a estrutura da sociedade. Qualquer mudan-
ca interfere em todos os elementos sociais.

Neste sentido,

“desenvolver relacdes sociais que se efetivem atra-
vés da comunicacdo e cooperacZo entre pessoas,
relacdes onde ndo haja dominagdo de uns sobre os
outros, por meio de procedimentos educativos e,
basicamente, preventivos, se torncu o objetivo cen-
tral de atividades comunitarias, ..., desde que
estes se identifiquem por necessidades comuns a

an Edue. em Deb. Fort. 23226 (1/2): p. 97-112.ian./dez. 1992/93

i ravés de atividad_es planejaflas
preet atimpuquem em acdes de vérios
atingir 0 objetivo proposto” (Lane,

serem satisfe

em conjunto. € 9
individuos, paré

1986, p. 68). g &

so educativo e preventivo das

" 50 6 UM proceS ol 14 .
gfiilir:a' <fegog$$:?saotend0 como pressuposm basico necessida

& p s
des e agoes conjuntasd CO?rlil;ens das necessidades grupais e
A reflexdo acerca das

entido de
dos processos ativos utilizados pP:k)S géllszgtsivgo rsecuperando
sua concretizacdo assumé UM cara;?;o a consciéncia de sie
a histéria individual e social. bem 2 inadas, através do pensa-
das relagdes historicament® e da c.(;operagéo entre 0s
mento, da agdo, da comunicacac ©

membros grupais (Lane, 1986):

ine para discutir seus pro-
“quando um gr”png: ;glrJ]tidops como exclusivos de
blemas, mu'“?sdwfd;,os, descobrem existirem aspec-
cada um dos 1M %, ™, 6prias condigdes sociais de
tos, decorrentes oderé se organizar para uma ag&o
vida: o grupo do 2 solugdo de seus problemas. E
conjunta visan que sozinhos eles néo po-

idades, .
ssn:Jassam a ser resolvidas pela coo-

eles” (p. 69):

a s rever a nocdo de pe-
i .. ~.asd0, podemo
A partir desta discusS?”: sy
; ando O grup
quenos grupos, néo mais CONSide’

aquelas nece
diam satisfazer.
peracdo entré

L L s icO enl relacdo ao individuo_ (Indivi-
como q'commmdividuo em grupo), mas sim como
duo sozinho X 4ria para conhecer as determinacoes
condi¢gdo necess sobre 0 individuo, bem como a
sociais que age o historico, partindo do pres-
sua agac Comoda i transformadora da sociedad't'a
supos;o que :?er quando individuos se agrupam
s6 pode ocoO

(Lane, 1987, p. 78):

ritica

sujeit

guaies P mente 0S estudos tradicionais
sobre f)::m'e Sesr(:(r)iven:upos vinculados ;t:eorlla’ qce:o Ié.sil.:s?c:rra
So70) peq geend6 como espa(;ol opo (()igl it
de for' :: e(nt())sé((:)or(rj\g r‘campo')' buscandz W e 'f : a_elsna(ljr;u?:
interpgssoal d(ia membros grupais auan T

B Bt ) i AT DRGURISEES 00N



terdependéncia quanto a uma tarefa (sécio-grupo) e/ou quanto
aos proprios membros (psico-grupo). Como conseqiiéncia de
observacdes e experimentos, ter-se-iam desenvolvido concei-
tos (coeséo, lideranca, pressio etc.) e descrigcées de proces-
$08 grupais meramente reprodutivos para o sistema social mais
amplo. através de valores individualistas, harménicos e man-
tenedores dos mesmos. A funcéo grupal seria a definicdo de
papéis e da identidade sccial dos membros, garantindo sua
produtividade social. O gruvo (coese, estruturado; ideal, aca-
bado) seria visto como a-histérico numa sociedade também
a-historica, limitado apenas 3 histéria individual de cada mem-
bro do grupo com os demais (Lane, 1987).

Lewin é criticado por descrever apenas o aparente, quan-
do, por exemplo, conceitua lideranca sem captar as relacoes
de poder existentes mesmo sob lideranca democrética, e por
concluir paradoxalmente a necessidade de uma lideranca ‘for-
te’ para um grupo ser autdnomo. Afirma Lane (1987) que

"‘a pressuposicdo de um lider forte implica um poder
que serd ‘doado’ a todos, impedindo a emergéncia
da contradicdo e consegilentemente a conscientiza-
¢ao dos membros do grupo... Sob esta perspectiva
0s grupos s6 podem reproduzir relacdes mantene-
doras do ‘status quo’” (p. 92).

Consequentemente. os pés-lewinianos, através destes nres-
supostos e desta metodologia, levariam 2 reificacdo grupal
{como processo ‘natural’ e ‘universal’) e & reproducdo da ideo-
logia dominante (definidora dos papéis grupais como comple-
mentares, produtivos e coesos), sem analisar a instituicio e
suas determinantes histéricas. i

Horkheimer & Adorno (1978} estariam entre aqueles que
analisam os processos grupais inseridos social e institucional-
mente. O microgrupo seria visto como mediador necessério
entre o individuo e a sociedade, assumindo sua estrutura for-
mas historicamente varidveis (Lane, 1987).

Portanto, ao criticarem o estudo dos microgrupos, estes
autores destacam a historicidade grupal e a impossibilidade de
yeneralizacbes baseadas no einpirico, pois

“na aparéncia as relacies sio peculiares e somente
no aprofundamento da anéalise do processo ocorren-
do, com suas determinacdes sociais mais amplas,
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pode-se captar a natureza reprodutora das relagoes
que se desenvoivem em cada grupo, enquanto rela-
coes de dominagdo {Horkheimer & Adorno, 1978
apud Lane, 1987, p. 93).

Em Loureau (1975), se destaca sua proposta de analise
institucional por meio das relacées grupais ocorrentes ra ins-
tituicdo e sua caracterizacdo do ‘grupo-objeto’ (cuja segmenta-
riedade visa justapor os membros para a realizacdo de um
trabalho e a divisdao de trabalho leva a hierarquizacdo do poder)
e do ‘grupo-sujeito’ (capaz de captar objetiva e conscientemente
a mediacdo da instituicdo). Apenas através da anélise da trans-
versalidade se poderia conhecer a segmentariedade, a autono-
mia e os limites do grupo, condicdo necessdria para a sua
transformacdo em ‘grupo-sujeito’. Neste sentido, na medida
em que a coesZo, a harmonia e a unidade permeiam as rela-
coes, as hierarquias de poder sdo mantidas e, conseqiliente-
mente, 0 grupo permanece um ‘grupo-objeto’ (Lane, 1987).

Lapassade (1983) analisa grupos quanto a seu nive!l dina-
mico e institucional. Este dltimo nivel determinaria as carac-
teristicas grupais, ocorrendo numa contradicdo entre serializa-
cdo e totalizacdo. Baseado em Sartre, Lapassade (1983) carac-
teriza a serialidade como a prépria negacdo do grupo, pois,
apesar do objetivo comum, a relacéo entre os membros é uma
mera somatdria. Apenas através da organizacdo poder-se-ia fa-
lar em grupo, capaz de definir, controlar e corrigir a praxis
comum (Lane, 1987).

A categoria de ‘““ndo-grupo’’ (Lane, 1987, p. 97) se identi-
fica com a segmentariedade de Loureau (1975) e a serialidade
de Sartre e Lapassade (1983):

‘“sdo agrupamentos onde, tanto as necessidades
como os motivos e as atividades decorrentes séo in-
dividuais e nao conseqiiéncias de uma relacdo onde
predomina o ‘nés’ e que exige a cooperacdo de to-,
dos” (Lane, 1987, nota de rodapé a p. 97).

Podemos conceber a teoria de Pichon-Riviere (1986) como
uma proposta dialética, pois, para este, o grupo €

“o0 conjunto restrito de pessoas, ligadas entre si
por constantes de tempo e espago, e articuladas
por sua ‘muatua representacdo interna’, que se pro-
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poe, de forma explicita ou implicita, uma tarefa ¢ue

constitui sua finalidade” (Pichon-Riviere, 1986, p.
177).

Dentro desta proposta, é desenvolvida uma técnica opora

tiva para capacitar ativamente o grupo para a resolugio dan

dificuldades internas dos seus membros, devidas a ansiedade

criada pelo medo da perda do equilibrio anteriormente obtido

e da situacdo nova e desconhecida, o que gera resisténcla A

mudanca e limitagbes na comunicagcdo e na aprendizagem.

Partindo de situacdes cotidianas, busca uma anélise sistomi

tica das contradigbes emergentes, compreendendo as ideolo

gias inconscientes, geradoras de contradicdo e/ou estereotl
pos na producgdo do grupo, que estruturam as relagdes soclaln

e interpessoais. Esta proposta, entretanto, é passivel de algu
mas criticas, pois ha a possibilidade da ocorréncia de relagbon

de dominac3o, geradoras de ansiedade, o que facilmente lova
ria os grupos a se desfazerem. Teoricamente, é criticavel a

utilizacdo de um esquema conceitual, em vez de categorins
aque se relacionem com fatos concretos, o que caracterizan #
proposta como dialética idealista, j& que pressupde contradi
coes (interno/externo, sujeito/grupo. implicito/explicito, proje:
to/resisténcia & mudanca) sem relacdo com a contradigio fun
damental das condicdes histérico-sociais nas quais 0 grupo
ests inserido. Assim, o psicélogo-coordenador seria concebldn
como uma entidade em si, numa visdo dicotémica e ideallsta
do homem, dotado de um saber que lhe capacita a interpratar
o psiquico oculto dos membros do grupo, ou seja, uma figura

de poder. Lane (1987) classifica a proposta de conscientizagho
desta teoria como

“um processo terapéutico tradicional (autoconhea)
mento) sem que necessariamente seja um proces:
so de conscientizacdo social onde determinagdes hin:
téricas de classe e as especiticidades da historin

individual se aclaram e se traduzem em atividadon
transformadoras (p. 94).

Nesta teoria, os papéis, apesar de definidos institucional:
mente, sdo objetivos de expectativas individuais (produto isento
das determinacdes histérico-sociais), dando espago a maedin
cao ideolégica dos mesmos, pois se reporta apenas a contri

dicdo interno/externo, omitindo a reproducédo das relagbes so
ciais.

102 Educ. em Deb. Fort. 23226 (1/2): p. 97-112, jan./dez. 1002/04

grupo operativo € analisado por paldgrép_ & I_)e Go;/::
), que o definem como “uma relagao .sngnlflcatlva(| (-lz-n y
' .ﬂ mals pessoas” (Calder6n & De G_owa. 197?j a;ziu aé\m,
p. B0), que ocorre através de acgbes enca ea as'bjeti-
de necessidades materiais e/ou psicossociais, (I)' ol
pfoduzlr satisfacoes. A produgéo grupal seria real |zane.
Jfio de metas grupais que, para a sua consecug:ac':.res
arla da cooperacéo entre seusdmefmbros.p(I,Eisste:0 :‘l;) :; il
ases,
zam 08 grupos em termos de -
nlro' existirem grupos puros, ja que se process?m ::ness-
o dialeticamente, um estagio envolyendo aspectos e
anterior, transformando-se Sadmed|da ef: qus?r:amnuma
ecessidades grupais. ’
W para satisfazer as nec Bl o
grupo aglu
ira fase de baixa produtividade, t &
' a mbros tém expec
forma de relacéo na qual os men ) I
ilm;nr:poatas de agdes conjuntas que vnsems:i ;c;’luxoq%c:l'
‘grupo posse 4 '
do lider. Segue esta fase 0 "grupo g5 Yo aual
ordenador funcional e as _
passa a ser um coO i
a os membros, 0 qué p
a participacéo de todos Y Koo
i tos mutuos. Num te
lfmqm;ao e conhecimentos . Nui Dy CE
| ivo’ orciona aceitagcao mutu
{0, 0 'grupo coesivo prop s, S
i i coordenador € a €n
/4 membros, o lider ainda & um i oo
e volta para a manuteng la s
e i d a evitar a possibilidade
- a, 0 grupo se fechan lo par _ ;
32:'«:’ de ngvors’ membros . Finalmente, a partir da acui:\due-
de experiéncias € aprendizagens, surge 0 ‘grupo o
nte'. onde a lideranca € compartilhada, as rel‘agoes. e
olc.) minimizadas, tendendo a autog:stgz :ovaass?r:;ias
‘ surgimento
de suas metas, o que leva ao il ot
i to dos membros e daqu
vlsam ao desenvolvimen - oS
i sidera esta abor
e relacionam. Lane (1987) con .
:'.q.u:mals se aproxima da sua, uma proposta materialis

histdrica,

"

_ mantendo a unicidade individual como prod;Jatlo
histérico e manifestacao de’ uma.to’fal’giadeers':)c ru:
Sdo as necessidades que rednem indivi uostantog 4
po para, cooperando, sat!sfa_zze-las_.d Para - . SE
organizam de formas proprias (lideranca

(p. 95).

I'ntrotanto ressalva que a caracterizacdo de estégios r?;u ;mg:
yrupais n66 garante a compreensdo do processo 0 grupo,
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superacao das contraqicﬁes e da conscientizacdo de seus mem.
r0s, 0 que os tornaria agentes histéricos.

A partir desta revisio critica das teorias sobre o grupo
mos, por um lado, teorias trad|

sociais mais amplos nas relagdes grupais.

Conseqiientemente
Con, + Podemos ter alguns press
Possibilitem o conhecimento acerca do grupg: e o

(a) a.;‘:.enas uma perspectiva histérica pode descobrir o sig-
nificado tanto da existéncia quanto da acao grupal, ou
Seja, considerando sua insercéo na sociedade e ;zuu

’

(b) parece ser mais coerente se falar em processo grupal

em vez de grupo, pois est A
y e sO podera ser
énquanto processo histérico: e o e

(c) como conseqiiéncia dos enunciados anteriores, tod
grupo terp a funcao histérica de manter ou transf'or "
:s ~relar,:oes sociais decorrentes das relagées de ':l’.f:
z:ggg .cg:xnr;agto, 0 grupo, tanto como forma de organi-
o5 i histérig:a sua acao. reproduz ideologia e s6 uman

. permite compreendé-la, ja que o es
tudo isolado de Pequenos grupos reforgca a ideologin

grupal como natural e uni i
) versal, reproduzindo-
uma capa cientifica. y g

Podemos ir mais além, concluindo que

b ;;d? analise que se fizer do individuo tera de ge
ciale erfao grupo a que_ ele pertence, 3 classe so.
» enfocando a relacio dialética homem-socieda-

de, atentando para os divers
5 0s m
lacéo (Lane, 1987, p. 84). omentos dessa ro-

Assim, baseados em Lane
Para uma andlise materialista
cesso grupal:

(_1987), sugerimos alguns passos
dialética do individuo num pro-
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«8e partir da idéia de que, apesar de formas e
sus diferenciados, o homem de quem se esté tratan-
~ o 6 o homem alienado, cujas representacées e cons-
~ plénela de si e do outro sdo, inicialmente, desconecta-
dan da producdo de suas determinagdes concretas. Es-
te mesmo homem opera, enquantc vivéncia subjetiva,
~ Ideologicamente (capitalismo), se representando como
- um Individuo livre, autodeterminado e consciente de
Bun agéo e representacdo; por outro lado, em nivel
~ dn realidade objetiva, as acdes e interacdes sdo mol-
~ dadas por papéis sociais, restringindo-as ao permitido
~ & no desejado (manutencédo do ‘status quo’), reprodu-
- #indo o sistema (relacdo dominador-dominado, explo-
- radorexplorado). Uma anélise materialista dialética do
- processo grupa! tem que partir destes dois niveis de
- mndlise para que as determinagdes concretas possam
romper as representacoes ideoldgicas, emergindo uma
oonsciéneia histérica e uma acdc social como préxis
- transformadora, dissolvendo esta dualidade;
RS

’“) Como todo grupo sempre existe inserido em institui-
i | gbes, é necessaria uma anélise do tipo de insergéo

sl grupal na instituicdo na qual o grupo estéd incluido,
- observando-se como suas tarefas sdo acionadas em
relagéo ao nivel da vivéncia subjetiva e das determina-
g0es concretas;

" (3) £ Importante a anélise da histéria de vida de cada mem-
- bro grupal, mas compreendendo esta histéria como
- uma condensacdo do sistema de papéis assumidos e

desempenhados na histéria do processo grupal;

i b
~ [4) Mesmo reconhecendo a determinacdo reciproca dos
Ll niveis de analise da vivéncia subjetiva e das determi-
Ak nagdes concretas do processo grupal, é no nivel do de-
1 sempenho dos papéis (nivel das determinacdes con-
Iy cretas) que deve se assentar a analise dialética deste
’ processo, pois € ai que se reproduz a luta pelo poder
e a relacdo dominador-dominado € emergem a oposi-
¢fo, a negacéo, a contradicdo e a negacdo da negacao,
constituintes da dialética do grupo;
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(5) E importante também a anélise do desenvolvimento das
vivéncias subjetivas e das representagdes ideoldgicas
grupais, pois estas refletem o grau de mascaramento
ou de emersdo (como consciéncia pratica) das deter-
minacOGes concretas.

“De forma geral, diriamos que as contradi¢des fun-
damentais se ddo no nivel da acdo e da interagéo
grupal, onde o exercicio da dominagdo tenderia a
gerar contradicdo e negacdo da prépria dominacéo
(através dos papéis). Ora, é a dominacido e o seu
exercicio que sustentam a representacdo ideoldgica
do ‘individualismo’ (na medida em que o individuo
s6 pode ser ‘livre’ e auténomo pela negacdo de
outro individuo, quer dizer, pela negacdo na inter-
dependéncia entre si mesmo e o outro)” (Lane, 1987,
p. 86).

Essas contradigdes emergentes ao nivel das vivéncias
subjetivas tenderiam a produzir outra contradicdo pe-
riférica (contradicdo entre este ultimo nivel e o das
determinacdes concretas), da qual poderia surgir uma
consciéncia pratica, geradora de praxis grupal. Entre-
tanto, esta consciéncia pratica pode ser impedida de
emergir pelo refluxo das representacdes ideolégicas
ja existentes no grupo (Lane, 1987);

(6) Os papéis sociais tanto podem se manifestar como
interacdo efetiva no nivel das determinacdes concre-
tas (reproduzindo a estrutura relacional do sistema),
quanto como representacao ideolégica ao nivel das vi-
véncias subjetivas. Por exemplo, o papel de lider, ao
nivel das vivéncias subjetivas e representacdes ideolo-
gicas, pode ser percebido como um mero coordenador
(funcdo de méscara), enquanto que, em nivel das deter-
minagées concretas, pode ter uma acdo dominadora
(funcé@o de dentincia e motor da dialética) (Lane, 1987).

Em decorréncia destas reflexdes tedricas, observagdes
acerca da participacdo dos membros de grupos em situagdes
naturais mostram que, inicialmente, a participacdo grupal su-
gere uma caracterizacdo em termos de oposigdo e/ou confli-
tos, mas, posteriormente, a mesma ocorre ‘‘na forma de
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: rocesso de
‘acréscimos’ ou de ‘contribuicdes’, dentro de ”ms%. A partir

comportamentos encadeados” (Lane, 1987, P- nder o signi-
destas observacdes, também é possivel compr€® lo, comenté-
ficado dos comportamentos paralelos (por exemps 'quando se
rios entre dois membros) como participacao aPe"ado 0 grupo-
trata de acdo efetivamente compartilhada com ot individuais
Da mesma forma, o significado das participa¢® smodo de in-
ndo é fornecido pela prépria situacdo, mas pelom a institui-
sercdo dos membros e pelas relagdes sociai r
cdo na qual o grupo estd incluido. 4ibros gri-
Ainda dentro da questdo da participacéo doS mgrupo e de-
pais, 0 ato de assumir papéis de forma prévia &
finida institucionalmente amitide tem
A jais €.
“a funcdo implicita de reproduzir relaaoizr?gggs de
como tal, mascarar as contradicoes %¢ apéis ditos
relacdes de dominacéo existentes €M gpapéis 540
complementares. Na medida em qu® (:jividuos tém
desempenhados como ‘naturais’, 05 o n0 grupo: as
pouca consciéncia de sua participafi?.osenéo' & por-
coisas acontecem como ‘devem se'’ el..." (Lane,
que alguém ndo cumpriu com o seu pap
1987, 87-88).
5is, ou seja,
Conseqiientemente, ha a cristalizacdo de p?g;'s(') quest’i@
a evitagdo de comportamentos novos que proPic' agindo-se NO
namento e a possivel desestruturacéo do grup? preservagéo
sentido de evitar conflitos (participagdo circuld" 26 analisar €
da alienacdo). Portanto, ha a necessidade #e institucionais
questionar o assumir papéis e as determinagoesropiciando
que permeiam as relacdes entre os membros, P
' L ru-
. a emergéncia de um sentido d? 0':‘%1 aos gon-
po’... [num] ... processo em espir"‘v'and0 o grupo
tradigbes acabariam por se aclarar, v articipagéd e
a uma transformacdo qualitativa n? P
na producdo grupal” (p. 88).

iencia das
. oy i consciéncia d
S6 assim os membros do grupo poderéo tomaf.cipagao no pro-

determinacoes histéricas presentes na sua part!

cesso grupal. - ento de aru-
Assim, pode-se criticar as técnicas de trel',‘an al e na troca

po que centram sua énfase na lideranca func!®
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de papéis, impedindo o surgimento de contradicbes e manten-
do o grupo como reprodutor ideoldgico das relagdes sociais
(Lane, 1987).

“Quanto a questao da participacdo grupal, esta...
se da dentro de um processo de producao grupal. ..
A producdo do grupo ndo poderia ser identificada,
necessariamente, com a tarefa nem com os objeti-
vos do grupo. A produgdo seria a propria acdo gru-
pal, que se da pela participacdo de todos, seja em
torno de uma tarefa, seja visando um objetivo co-
mum. Seria processo de produgdo o grupo se orga-
nizar, assumir papéis, realizar tarefas, sm outras
palavras, seria se produzir como grupo, ou seja, a
préxis grupal... Nas relacoes entre os individuos,
pela participacdo entre eles, estes se transformam
e transformam o grupo, produzindo o préprio grupo”
(Lane, 1987, p. 89).

Acreditamos que a producgdo grupal ocorre num processo
em espiral, que parcialmente tem sido abordado pelas teorias
da dindmica de grupos (caracterizacdo da individualizacdo no
assumir papéis e analise do grupo como necessaria para defi-
nir a identidade social de seus membros). Estas teorias ge-
ralmente se limitam ao reconhecimento da estagnacgdo da cris-
talizagdo de papéis e as propostas de alternativas de partici-
pacao (troca de papéis, lideranca funcional, etc.) como saidas
para garantir o bom funcionamento grupal ou ‘“circularidade”
(Lane, 1987, p. 89) na participacdo. Aplicando a lei da nega-
cado a analise do processo de producédo, as teorias tradicionais
se mantém na primeira negacdo, compreendendo

“o grupo como negacdo da condigdo de ‘espécie
biolégica’ do homem que os mantém semelhantes,
permitindo a concretizacdo de individualidades, de
diferenciacbes entre elas, diferenciagcbes que se
cristalizam em papéis que definem as relagdes so-
ciais a serem mantidas. No momento em que isto
se d&, cessaria o processo de producdo” (p. 89).

dando-se a rotina ou institucionalizacdo do grupo.

Entretanto, observacdes indicam que nZo se confirma a per-
petuacdo desta condicdo proposta pelas teorias tradicionais,
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pois "o grupo entra em ‘crise’, se dese.st_rl'xtU(a" (Lane, 198{'175
p. 89). A andlise da participagao possibilitaria ngdse%ur;ca
negacéo (negacéo da negacao), constatando a funggo ideo gos-
(méscara) dos papéis assumidos num contexto histérico, pc
sibilitando a desalienacdo (percepgao como (nempros (_ia §gcne-)
dade, semelhantes quanto as suas dete!'mmg(;oes hls‘tor!-czs
e um desapego a individualidade institllcxgn.aluzada, as.summf o}
uma identidade e uma agdo grupais, propiciadoras da transfor-
macao social. Portanto,

“o estudo de pequenos grupos se torna necessario
para entendermos a relacéo individuo-sociedade.
pois € o0 grupo condicdo para que 0 homem_supere
a sua natureza biolégica e também cor.\dlg,ao para
que ele supere a sua natureza ‘individual_lsta ] se_t?l:-
nando um agente consciente na producédo da histé-
ria social” (Lane, 1987, p. 90).

UMA PROPOSTA DE CATEGORIAS PARA
A ANALISE DO PROCESSO GRUPAL

Assim, resumimos algumas categorias basicas para a ana-
lise do processo grupal:

ateqoria de producdo: a producdo da satisfagéo de

(1)?\ecegssidades p(Calderc’)n & De Govia, 1978) |qduz ne-
cessariamente 3 producdo de relacdes grupais; Ppor-
tanto, “a producdo do grupo € producéo grupal — € o
processo histérico do grupo. Ou seja,‘o'p_rocesso gru-
pal se caracteriza como sendo uma ‘atividade produ-
tiva'” (Lane, 1987, p. 96);

(2) Categoria de dominacado: na sociedade capital~ista bra:
sileira, para a reproducéo da infra-estrutura, s@o neces-
sarias mediacdes diversas que reproduzam relac,o_es de
dominacdo-submissdo. Nos grupos que s¢ propoem a
um relacionamento de igualdade entre seus membros,
hé dominagdo através da submissao des_tes a outrem.
Portanto, impde-se a analise das instituicoes que a’fuam
como mediadoras infra e superestruturais, por meio Qa
definicdo de papéis reprodutores das relacoes sociais

(Lane, 1987);
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(3) Categoria de grupo-sujeito (Loureau, 1975): que s6 se
caracteriza quando o observador, também participan-
te, analisa as contradicdes produzidas pelas relacfes
de dominacgdo, propiciando uma auto-anélise grupal {La-
ne, 1987);

Concordamos com Lane (1987) quando destaca que, em
suas observacgdes, ndo conseguiu detectar nenhum grupo que na
totalidade de seus membros, agisse em plena consciéncia.

“Detectou-se pessoas em processo de conscientiza-
cdo, enquanto outras resistiam a mudancas, e, quan-
do a pressdo oriunda da anélise se tornava pertur-
badora, a tendéncia era sempre de o grupo se des-
fazer, seja pela separacéo fisica, seja pela reorga-
nizacdo de tarefas de forma a torna-las independen-
tes entre si, fazendo com que o produto final fosse
apenas somatdria de produtos individuais, ou seja,
uma reorganizacdo que € a prdpria negacédo do gru
po” (Lane, 1987, p. 96).

(4) Categoria de na@o-grupo: grupo no qual as tarefas séo
sempre individuais, sem a necessidade de acdes en-
cadeadas para a producdc. Conseaiientemente, “sé é
grupo quando ao se produzir algo se desenvolvem e se
transformam as relacdes entre os membros do grupo,
ou seja, o grupo se produz” (Lane, 1987, p. 97).

Portanto, para um grupo se configurar como grupo-sujeito,
necessita de pressdo exterior, ou vivenciar uma condicdo de
marginalizacdo, ou um intenso compromisso (por exemplo, po-
litico) entre seus membros. pois a conscientizagdo ocorre di-
ferenciadamente, em termos de estdgios, entre seus membros,
o que engendra contradi¢gdes de dificil superagdo, muitas ve-
zes levando & dissolucdo do grupo antes da sua conscientiza-
cdo. Nossa sociedade é fértilem recursos inibidores da cons-
cientizacdo grupal (Lane, 1987).

Assim, “o grupo social é condicdo de conscientizacdo do
individuo” (Lane, 1987, p. 97), mas, por outro lado, é passivel
de produzir relacbes sdcio-histéricas mantenedoras das rela-
coes de producdo, através de mediacOes institucionais. De-
corre dai, portanto, a necessidade de o grupo se auto-analisar,
pois sendo apenas se re-ajusta, sem proporcionar mudancas
qualitativas nas relacdoes entre seus membros.
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CONCLUSAO

Neste texto, vimos que a psicologia social tem se espe-
cializado no enfoque dos pequenos grupos humanos, ja que
estes permitem evidenciar a manifestacdo de atitudes coope-
rativas entre os participantes grupais.

Este destaque ao pequeno grupo tem, por outro lado, ge-
rado equivocos tanto tedricos quanto praticos. Vérias teorias
da psicologia social ocidental tém concebido o grupo como mo-
delo para os estudos sociais, escamoteando o fato de que os
grupos sdo mediacdes entre 0s individuos e a sociedade, e
que a sociedade é a real determinante da individualidade e
imesmo dos proprios grupos.

Assim, os grupos devem ser compreendidos como espa-
cos que permitem o conhecimento de como a sociedade deter-
mina as individualidades especificas e de como estas, a partir
de seu agrupamento, se transformam e transformam a socie-
dade em que estdo inseridas. Portanto, jd ndo faz sentido a
dicotomia individuo-sociedade, pois estes ‘niveis’ sao defini-
dos a partir de constituicdo histérica mutua.

Concordamos com Lane (1987) quando expGe 0s pressu-
postos e passos necessérios para o conhecimento do individuo
em grupos: adocdo de uma perspectiva histdrica, processual e
dialética: concepcdo dos grupos como mantenedores/transfor-
madores das relacdes sociais; visdo do homem que tratamos
como alienado, situado numa sociedade dominadora (capitalis-
ta); necessidade de andlise da insercéo grupal nas instituicbes
sociais; importancia da anélise histérico-individual, inserida
num sistema de papéis assumidos e desempenhados no pro-
cesso grupal, reprodutores das contradicoes sociais fdialéiica
grupal) em nivel subjetivo, e mascaradores de suas determina-
cOes concretas, tanto no que se refere aos participantes co-
muns quanto ao lider; necessidade de analise da participacédo
e, especialmente, da producdo grupal, como categoria béasica,
constituidora da esséncia do grupo: a producdo e constante
transformacdo de si mesmo.
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