EXPERIENCIA DE RECUPERACAO DA FUNCAO
PEDAGOGICA DE UMA COORDENACAO DE
CURSO DE NIVEL SUPERIOR!

Maria Estrela Aratijo Fernandes

1. INTRODUCAO:

As Coordenagdes de Cursos nas Universidades se ressentem de
um trabalho burocritico desgastante ¢ repetitivo. Isto acontece por
falta de uma proposta teérica clara do curso, da qual decorreria uma
acdo pedagégica explicita e conseqiiente, delineando assim, o trabalho
dos coordenadores de curso.

Assumimos a Coordenagdo do Curso de Pedagogia da UFC em
nov'embro/ 86, para uma gestdo de dois anos, depois de uma eleicéo
paritdria em que todos os membros da Faculdade de Educacéo (alunos e
professores) votaram. Iniciamos nossc trabalho com a elaboracdo de
uma proposta apresentada por ocasido das eleicOes; proposta essa que
depois foi concretizada num plano constituido de vérios projetos pe-
dagégicos. E exatamente esta experiéncia de vivéncia na fungdo peda-
g§gica da Coordenagdo2 e seus resultados, tais como: maior parti-
cipagdo de todos os setores da Faculdade, mais dinamismo no curso,
n:laior centralizacdo e valorizacac do aluno, preocupagdo com um en-
sino qualificado e comprometido com a transformacao da realidade
social, que iremos discutir nesta comunica¢do de experiéncia. Estamos

1. Trabalho apresentado na 41: Reunifo Anual da SBPC — Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia — em 14/7/89, em Fortaleza-
Ceard.

2. O sentido da funcéo vedagégica aqui explicitada nao € restrito & re-
lacdo professor-aluno mas decorre de uma visdo mais ampla de Edu-
cacdo-Sociedade, donde o pedagdégico aparece COmo mediador.
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certos que foi a clareza da postura tedrica do curso, explicitada na
“Proposta de Reformulagdo Curricular” que estd sendo implantada
nec Curso de Pedagogia da UFC, que permitiu o redirecionamento peda-
gégico da Coordenac@o de curso.

2. UM POUCO DE HISTORIA. ..

Sou professora do Curso de Pedagogia desde 1971, tendo atuado
de 71-80 na Universidade do Pard como professora de Psicologia da
Adolescéncia e Supervisdo Escolar. Em 1983 fui transferida para a
Universidade Federal do Ceara, depois de ter passado dois anos em
Manaus, dedicando-me mais a Cursos Especiais para professores de
1.°e 2.° graus. Desde 1983, tenho-me dedicado integralmente a funcgao
docente e, preocupada com a minha qualificac@o, iniciei o Mestrado em
Educag@o, em 1984, estando hoje em fase final da elabora¢ao da minha
dissertagao de mestrado.

Sempre envolvida com os problemas e rumos da educagdo no
nosso pais, integrei-me a equipe de Coordenagdo do Curso de Peda-
gogia — gestdo 85-86 — ocasiao em que amadureciamos a idéia de
partir para uma experiéncia de reformulagdo curricular no nosso
curso.3 Sob a lideranga e empenhc da entac Coordenadora do Curso
— Professora Maria Nobre Damasceno — vivenciei todo um processo
participativo e democrético de elaboracao de uma Proposta Curricular.
A riqueza dos debates, feitos essencialmente em Assembléia — como
instdncia méxima de deliberagdo — proporcionou & comunidade do
curso (alunos e professores, principalmente) um momento de muita
reflexdo educacional, decorrendo dai a Proposta de Reformulacdo do
Curso que foi aprovada pelo CEPE, em 23/3/87 e implementada a
partir de 87.2.

Envolvida com os objetivos da nova proposta, candidatei-me a
Coordenadora do Curso para a gestao 87-88, que deveria processar a
implementagdo gradativa do novo curriculo. Lembro-me que, na minha
proposta de trabalho apresentada durante a campanha que precedeu
a elei¢do, coloquei como objetivos bdsicos:

2.1. Agilizar a implementagdo do novo curriculo do Curso de Peda-
gogia;

2.2. Reafirmar o processo de democratizagdo na tomada de decisoes
trabalhando por uma legitimagdo da Assembléia como -érgao
maéaximo de deliberag@o;

3. A FACED participa do Movimento Nacional de Reformulacio curri-
cular dos cursos de Formacdo de Educadores, desde 1981, integran-
do Comissdes Regionais e Estaduais.
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2.3. Continuar a prética do trabalho da Coordenagio através de co-
legiado, procurando integrar as atividades deste, com 0s outros
setores da FACEDA4: Direcao, Departamentos, Coordenacoes,
Centro Académico, Bibliotcca, etc.

Também nesta campanha, coloquei os principios bésicos da minha
prética pedagégica que seriam 0s orientadores de um programa de

Coordenagdo. Poderemos resumi-los em quatro pontos essenciais, que
foram assim expressos:

ACREDITO QUE. . .

. A educagdo colabora com a transformagao da soci_edade, mas esta
acontece através da organizagdo coletiva da Sociedade Civil em
torno de uma sociedade justa e igual para todos os homen:i;

. Todas as pessoas tém direito a aquisicao do se}ber e este ndao deve
ser privilégio de uma determinada classp social, devendo-se ’lut.atj
pela educag@o piblica, gratuita e de qualidade para tc_>dos 0s niveis;

. Os professores poderdc ser mediadores da consciéncia critica, que
devera ser formada também a partir dos conteuc’ic?s que sao traba-
lhados por eles e pelos alunos. Ao professor critico impde-se uma
luta pela dignidade de sua profissdo; uma postura explicita da linha
adotada 2 sua disciplina; e uma ago coletiva em busca de aperfei-
goamento profissional e conquistas politicas; o

. O curso de pedagogia tem que ter uma proposta clara e explicita
para a formag@o de um educador consciente e comprqme:tldo com a
escola democratica e com os interesses da grande maioria da_popu-
lagdo brasileira. Teremos que lutar por um curso de Pedagogla, que
tenha coeréncia, tanto na sua fundamentacdo como na sua pratlcz}.
e forme o educador com visdo critica dos problemas sociais, através
de uma analise dialética de todos os momentos pedagdgicos, e com-
prometido com a educacao popular.

Depois de um processo eleitoral d_e {nuito debate e clarividénciu
de idéias, fui eleita por uma grande'malom‘i‘ de votos e assumi a Co((;r-
denacdo do Curso com um propdsito d.e Recuperar a ftinca.\o peda-
gbgica da Coordenac@o” que entao se dellp‘eava como a instncia bésica
de implementacdo de uma nova idéia de “‘pedagégico” surgida na pro-

posta curricular. : |
Fiquei na Coordenacdo até novembro/88, trabalhando com uma

;1. FACED 6 a sigla da Faculdade de Educacio da UFC.
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equipe de professores,5 e bem integrada com a Direcio da Facul-
d&d.e,6 com 0s .Departamentos e com o Centro Académico Paulo
Freire. Do. término de meu mandato até hoje, estou dedicando-m
escrever minha dissertagao de mestrado, cujo tema, por conta do n?ea
gfu‘/‘olvxmento € para e':nter}der melhor os rumos e a,s praticas do cursc:1
d. [I}I?élfperandoAa .hlstém.l Pedagdgico-Social do Curso de Pedagogia’
a : competéncia técnica e/ou compromisso politico”

Para entendermos melhor o trabalho realizado pela Cdordenagéo

importante se faz explicitar as linhas tedricas basi
s . asicas d
Reformulacdo Curricular do Curso de Pedagogia. S o

3. LINHAS TEORICAS BASICAS DA PRO
: POSTA DE -
MULACAO CURRICULAR DO CURSO DE PEDAGOGIA

Podemos resumir os fundamentos da Proposta Curricular em

quatro pontos bésicos nos quais se con
\ | centram tod i 5
rico-metodolégico da Proposta: B £ o0

“com(i))rgzlg;;rodé a op,cczo pela Escola Piiblica e Gratuita, baseada na
a escola enquanto instituicdo social enc;

mpreer ] arregada d
ioclahzggao do sa.ber pltodumdo pela humanidade e na luta dga popua}
agdo visando universalizar uma ecscola de qualidade para todos”

5. Faziam parte da Equi a
pro;gisores: quipe de Coordenacéo do Curso, os seguintes
. Padre Brendan Coleman McDonald i
> e Glaucinete B i-
veira — representante e suplente da U. C. de Fun(ai;lr.gs (tie Oh’
colégicos da Educacio; i i e
. Maria de Fdtima Azevedo Ferreira Lima i
e Padre Luiz ira —
representante e suplente da U. C. de Fundament%ls7 n%gggzﬁs
R/Idzllzggoﬁlzdglcos da Educacgéo; ¢
5 stréla Araiijo Fernandes e Maria Merced: i
i es Capelo Alvite
representante e suplente da U. C i o .
b sy A oy . do Ensino de 1° e 2° graus:
: Martins Velloso e Maria Tereza Albuqu i a
Emilia erque G
;1-1 representante e suplente da U. C. de Préticclza d% Ensyui?araes
g gela Terezinha de Sousa Terrien e Silene Barrocas Taval"es —
representante e suplente da U. C. de Problemas Brasileiros;
. Maria Licia Lopes Dallago e Ana Elizabeth Bastos de Miranéa —
representante e suplente da U.C. de Formacoes Especificas.

Académﬁ:%gela Tedfilo Albuquerque — Supervisora de Controle

OBS.: Onde estd escrito U. C., leia-se Unidad
 U. C, - e Curricular.
6 Passaram pela Direcdo da Faculdade, no periodo da minha gestado
como Coordenadora do Curso, os seguintes professores:
. Antonio Carlos de Almeida Machado — Diretor 84-87 )
. Emilia Martins Velloso — Diretora — 8891

. Laura Maria Sousa Vieira — Vice-Diretora — 83-91.
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{1, 1), Como vemos, esta Op¢do tem um cunho filoséfico — “Edu-
pnglio ¢ direito de todos e dever do Estado” e tem um cunho politico —
u escola é uma “instituicdo social”, portanto deveré ser publica e gra-
fultn, Esta opgéo torna-se mais forte quando se trata de um curso per-
tencente a uma Universidade Piiblica (UFC). E importante aqui, ndo
vonfundir piblico com o simplesmente estatal. Sua concepcao ¢ bem
mals ampla e o que a caracteriza ¢ uma luta pela ampliacdo de acesso
4o ensino em todos os niveis e a busca da qualidade: “‘universalizar
uma escola de qualidade para todos”, financiada pelo Estado, mas
gerida em fungdo dos interesses dos trabalhadores, sendo oposta ao
¢hentelismo e ao idedrio burguds, tao presentes na “‘Escola Pdblica”
concebida pela burguesia. O Curse de Pedagogia, portanto, devera
formar o “educador capaz de participar efetivamente do processo de
¢riagdo de uma escola democratica, que responda aos interesses da
maioria da populagdo” e “que compreenda a sociedade e a educagdo
brasileiras, sobretudo a escola piblica, enquanto realidade concreta
inserida num contexto histérico e social especifico” (1-F1. 2).7 E um
processo, porque estamos certos de que a escola democrética — “pi-
blica do ponto de vista do trabalhador” — s6 se verificard em um
sistema diferente do capitalismo classista.

O segundo ponto refere-se & formacdo do educador critico e
comprometido com a transformacdo da realidade social, necessitando
para isto de “uma sélida fundamentac@o teérico-metodoldgica que 0
permita realizar uma leitura critica das diversas teorias que interpre-
tam a realidade, num esforco de distinguir entre as mesmas, aquelas
que traduzam da forma mais cientifica a realidade” (1-F1. 4), e que
possa ter uma compreensdo mais globalizante da realidade social ¢
educacional, brasileira e nordestina. Assim, a licenciatura de peda-
gogia ‘deve assegurar aos futuros professores uma sélida formacao
que lhes permita lecionar com competéncia, 0 que implica na com-
preensdo da educagdo brasileira, no conhecimento do desenvolvimento
¢ da aprendizagem humanos, no aperfeicoamento pessoal, no dominio
dos contetidos e das metodologias especificas de sua 4rea de atuagdo”
(1-Fl. 2).8

O terceiro marco tedrico da proposta ¢ a formacao do Educador-
Professor, que deverd superar a fragmentac@o entre O pensar, ger e
fazer na educacgdo e a hierarquizac@o do trabalho pedagégico, atuando,
basicamente, como docente nas 4reas de: pré-escolar, séries iniciais do
1.2 grau, curso pedagégico do 2.° grau, educacio de adultos e educacio

7. Documento da Proposta Curricular do Curso de Pedagogia da
UFC-Fortaleza, Faculdade de Educacdo, 1986.

8. Este segundo ponto implica num pluralismo de jdéias que permita
que o aluno se defina por uma linha tedrica.
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especial. Com este ponto fica bem claro que, o Curso de Pedagogia
formara basicamente o docente e ndo o especialista (embora tenham
sido asseguradas as habilitacdes de supervisor, administrador e orien-
tador até nova decis@o) e que as suas reas de atuacdo se ampliaram.

Por fim, poderiamos destacar como eixo epistemoldgico da pro-
posta, a “relagdo entre teoria e pratica”, tentando superar a concepgao
utilitdria da pratica, se contrapondo com a teoria, o que decorreria
numa “‘prética esvaziada dos embasamentos tedricos e numa teoria
descomprometida com as mudancas que s6 podem se efetivar através
da prética. Tal postura tem como censeqiiéncia um empirismo ingénuo
onde os fatos se apresentam comc, verdades inquestionéveis” (1-FL. 3).
A pritica é, portanto, o suporte da teoria ¢ a teoria é o referencial ex-
plicativo da prética, podendo a primeira prclongar e aprofundar esta
dltima, ou entdo, nega-la. Nessa Gtica, as disciplinas sdo pluridimen-
sionadas em termos tebricos e préticos, sendo falsa a dicotomizacio
entre disciplinas tericas (Filosofia, Sociologia, etc.) e préticas (Me-
todologia, Estégios, etc.).

Enfim, a proposta do curso de pedagogia da UFC visa a uma “for-
magdo profissional ligada 3s raizes histérico-sociais, econdmicas, poli-
ticas e culturais, voltada para a compreensio dos problemas, sobre-
tudo educacionais, nordestinos e brasileiros” (1-F1. 4).

4. PRINCIPAIS PROJETOS DESENVOLVIDOS:

O Plano da Coordenaciio de Curso foi todo inspirado no novo
curriculo de Pedagogia e foi exatamente esta filosofia que deu condi-
¢oes para um redirecionamento das funcdes ¢ atuacdo da coordenacio.

Estruturamos o plano em vérios proietos aue, avaliados em seu
desenrolar foram sendo ampliados ou substituidos. Tecerei, aqui, um
comentério sobre os projetos de maior significac@o para o curso.

4.1. Projeto do Semindrio de Introducdo ao Curso de Pedagogia e

Transferéncia do Ciclo Bdsico para as Dependéncias da Facul-
dade

O Semindrio de Introducdo ao Curso de Pedagogia se apresentou
como uma necessidade de integrar os alunos que estavam iniciando a
filosofia do curso. A principio ele era dado aos estudantes do semestre
II (86.2 e 87.1), quando os alunos iniciavam o ciclo profissional, mas
em decorréncia da transferéncia do Bisico para as dependéncias da
Faculdade, ele foi destinado predominantemente aos alunos do BA-
SICO de Pedagogia (87.2 em diante). A partir dai, a cada nova turma,
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Hgase uma semana de reflexdo sobre a quversidade e o Curso (!c
dugogla, e nessa ocasiao é estudac}o o curriculo novo de Pedagogia
- fundamentac@o e estruturag@o.
“ll;uboramos co?n o decorrer dos Seminarios, um Manual do aluno
e Pedagogia,® a principio mimeografado e agora impresso, que serve
Lomo Instrumento bésico das reflexoes des§es encontros.
Os assuntos contidos nesse Manual sac:

4.1.1. "O perfil do profissional que pretendemos formar: a Proposta
de Reformulacdo Curricular do Curso de Pedagogia da UFC:
fundamentacdo, objetivos e quadro das disciplinas; i}

1.2, Como se estrutura a Faculdade de Educacdo e Coordenacdo

do Curso; 9001 |

1.3. Orientacdes bdsicas para o estudo na Universidade; :
1.4. As relagdes do aluno no contexto do Cur.so .de Pedagogia;
.1.5. Como participar da Comunidade Universitéria;

1.6. Como vocé serd avaliado: normas da UFC” .10

Os resultados dos Semindrios e da transferéncia do Bésico s.éip vi-
giveis em termos da integragdo dos alunos na comunidade universi-
tdria. O Bésico tem servido de elemento incentivador ao curso, para
0§ alunos que estdo ingressando, diferentemente dp que acontecia,
pelo isolamento. As experiéncias obtidas neste projeto tém levadp a
Pr6-Reitoria de Graduacéio a debater sobre a possibilidade de aplics-
las em todos os cursos da universidade, extinguindo a estrutura de um
curso bésico separado do original. E importante ressalta.r que os pro-
fessores do bésico se envolvem e participam desses Seminérios.

5. PROJETO DE ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DO-
CENTE NA IMPLANTACAO DO NOVO CURRICULO:

[}

A Coordenacdo se preocupava em manter o clima de debate vi-
venciado no momento da elaboracdo da proposta, mesmo salgendo que
ele agora teria outro tipo de motivo — o da implementacdo. Foram
entdo, programados Semindrios para pr.ofe’s’sores e alunos com os se-
guintes temas: ““Teoria e Pratica de Ensino” — dc‘)‘ qual participaram
os Professores Ildeu Coelho e Manfredo Oliveira; “O Trabalho como
principio educativo”, ministrado pelo Professor Paolo Nosella; e “Sin-

9. i i Ferreira
te Manual foi elaborado por mim e pelo pqsqulsador José

° g.:: glencar, com ilustracdo da Professora_ Lindyr Saldanha Duarte.

10. fndice do Manual do Aluno de Pedagogia — FACED, 1987.
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dicalismo rural e Educagdo no Nordeste”, com a participacdo de D.
“lizabeth Teixeira.

Além dos Semindrios, foram realizadas reunides com professores
e alunos representantes de disciplina. por semestre curricular, para
estudo e discussdo das ementas aprovadas. integracdo e avaliacdo de
programas. Foi dada especial atencdo aos professores pertencentes a
cutros cursos que dao aula no Curso de Pedagogia e ndo participaram
da discussdo curricular.

Também tivemos cuidado de fazer as adaptacdes académicas ne-
cessdrias a uma implantacdo gradativa, desde que estarfamos traba-
lhando com dois curriculos vigentes.1l Tornou-se necessdria a inte-
gralizagdo curricular com adaptacdo de c6digos, pré-requisitos, acom-
panhamento de ementdrio. resolucdes de casos especiais de disciplinas
extintas, adaptacdo ao ritmo gradativo da implementacdo, ofertando
disciplinas do antigo e do novo curriculo a cada semestre implemen-
tado.

A prética das reuniGes por semestre, inicialmente dificil pela re-
sisténcia de alguns professores, foi se afirmando como um espaco
importante de integragdo horizontal das disciplinas e de programas
em comum. Destaco, aqui, a tentativa de uma exveriéncia com o B4-
sico, coordenada pela Professora Neyara Aratjol2 — que ministra
a disciplina Introducdo & Sociologia. envolvendo os professores de
outras disciplinas; assim como a experiéncia dos Projetos Especiais —
existentes a partir do semestre IT e que servem “‘para integrar teoria
e pratica e buscar as veiculacdes entre ensino, pesquisa e extensdo,
articulando o contetido trabalhado pelo bloco de disciplinas do se-
mestre, com a prética socioeducativa (realidade), culminando com um
trabalho escrito (relatério de pesquisa)” — (1. Fl. 14).

6. PROJETO DE DIVUI.GAC/TO DE INFORMACOES DO CURSO
E ORIENTACAO DOS ALUNOS:

Quando assumimos a Coordenacio de Curso, uma das principais
dificuldades que encontramos, foi a referente ao Setor de Informacdes,
principalmente as dirigidas aos alunos. Montamos, entdo, um projeto
que englobava Informativos Mensais, Mural da Coordenacdo (atuali-

11. Durante a gestdo 87-88, o curriculo novo foi implementado em 3
semestres curriculares e fci preparada a lista de oferta para o se-
mestre IV. -

12. A Professora Neyara ARAUJO pertence ao Departamento de Filo-

sofia e Ciéncias Sociais e ensina no Curso de Pedagogia-BASICO
desde 88.1
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suido o contendo programagdes semanais), o Jornal Educagao-Noticias
Yum tiragens bimensais, o Servico Estatistico de Informagdes sobre os
dados coletados principalmente no Seminério de Introdugao ao Curso
e Pedagogia. Desses instrumentos destaco o Informativo de Matri-
oula contendo toda a programacdo académica do semestre, inclusive
vom nome dos professores € ementa de cada disciplina ofertada; o
Jornal Educagio — Noticias que tem o objetivo de divulgar trabalhos
e nlunos e professores e de ser instrumento de confronto e discussdo
de idéias. O jornal iniciou timido, mimeografado, aos poucos foi
orlando corpo e se afirmou. Seus trés dltimos nimeros jéd foram im-
pressos. E verdade que as dificuldades financeiras vividas pela Uni-
versidade nestes dltimos anos, constituiram empecilhos ao desenvolvi-
mento deste projeto.

Também torna-se importante relatar aqui as reunides de matricula
organizadas para orientar os alunos. Com elas, diminuimos sensivel-
mente os erros cléssicos oriundos da desinformacao e comprometemos
o8 alunos num plano pedagdgico que passava necessariamente, tam-
bém, pela matricula. A nossa idéia era fazer com que a matricula
deixasse de ser um ato automético, para ser parte de um plano peda-

gogico. Os seus resultados eram analisados e divulgados pela Coorde-
nagao.

A demanda dos interesses dos alunos em relacdo as disciplinas
que cursariam no semestre seguinte também foi utilizada como ins-
trumento bésico para o plano de ofertas. Para isto, necessédrio se fazia
assegurar os seus resultados como fiéis a realidade do aluno. Foi,
entdo, elaborado um questiondric bem completo, com disciplinas do
antigo e novo curriculo, aplicado pela prépria Coordenagdo com es-
clarecimentos de ddvidas; e seus resultados computados e enviados aos
departamentos como sugestdo da lista de oferta. Seguranca e flexibi-
lidade eram o nossc maior cuidado, para que pudéssemos refletir o
real e ofertar o possivel.

Tinhamos neste projeto dois pontos que ndo conseguimos colocar
em pratica: o primeiro seria uma reuniéo com alunos e professores por
semestre antes da matricula, para que eles explicassem aos alunos a
linha tedrico-metodolégica de sua disciplina; e o segundo era a ins-
talagdo de um sistema de som que facilitasse as informages gerais aos
alunos e professores. A idéia fica para as préximas coordenacdes.

7. PROJETO DE MOMENTOS CULTURAIS E OFICINAS EDU-
CACIONAIS:

O Curso de Pedagogia da UFC, até o ano em que assumimos a
Coordenagdo de Curso, centrava-se principalmente nas aulas, tendo
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poucos momentos de atividades culturais que viessem a enriquecer o
préprio curso. Foi com o objetivo de ampliar as experiéncias pedagé-
gicas para além da sala de aula e de integrar a FACED com atividades
desenvolvidas na comunidade educacional (proporcionar vivéncia uni-

versitdria), que partimos para um projeto de promocdo sistemética de
momentos culturais e oficinas educacionais.

Os momentos culturais realizavam-se as quarta-feiras, no final da
tarde, e tivemos oportunidade de discutir, num espaco de duas horas,
vérios temas, projetar filmes, comunicar experiéncias pedagdgicas vi-
venciadas nas escolas, teses de mestrado e doutorado, e resultados de
encontros a nivel regional e nacicnal. Podemos destacar entre os
momentos culturais realizados13 projecdes de filmes como: “O Ho-
mem que virou succ”, “Pixote” e “Jango’: Comunicacdo sobre o IV
Encontro Nacional de Didética e Pritica de Ensino; Comunicacdo da
dissertacdo de mestrado sobre: “Anélise dos contetidos dos livros-
textos de Diddtica: reproducdo ou transformacdo social”, da Profes-
scra Maria Luiza Amorim; comunicacdo de experiéncias sobre: ‘“Mu-
lIheres em Cuba’; e “Fala de um trabalhador rural”; debates sobre
“Educagdo e Sadde Pdablica”, etc. Em 1987, apesar dos temas serem
importantes, sentimos que a freqiiéncia dos alunos e professores ainda
era pequena em relacdo as nossas expectativas (uma média de 15 par-
ticipantes) . Os motivos apresentados se referiram mais a compromissos
cutros, existentes no horédrio, mas sabemos que o aluno universitdrio
ainda ndo vive a Universidade no seu todo, limitando-se, muitas vezes
a assistir somente as aulas. Em 1988 conseguimos registrar esse Pro-
jeto na Pré-Reitoria de Extens@o, podendo os alunos fregiientd-lo e, se
acquirissem um minimo de 30 horas/aula, receberiam créditos de EPB
II. Foi assim que aumentamos mais a freqiiéncia por parte dos alunos,
€ ela se tornou mais constante. Os professores, entretanto, pouco fre-
giientavam essas atividades.

As oficinas educacionais aconteciam aos sdbados e se voltavam
para atividades mais préticas e muito relacionadas a drea de artes.
Foram realizadas oficinas de “Teatro em Educacdo’’; ‘“Misica na Es-
cola”; “Artes Plasticas em Educacdo”; “Cozinha de Artes Plasticas’’;
“Coral da FACED”; “Confeccdo de Instrumentos musicais para 1.°
Grau”, entre outras.14 Aos poucos essas oficinas deram origem a
grupos permanentes como: o Coral da FACED e o grupo de Teatro.

Esse projeto de oficinas Educacionais fez parte de um projeto maior

13. Em 1987 foram promovidos 16 Momentos Culturais, e em 1988, 18.
14. Em 1987 foram realizadas 7 Oficinas Educacionais; e em 1988, 6.
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g;;Artea na FACED” que estd sendo ccordenado pela Professora
n Silvino.15

Atualmente a Coordenadora de Pedagogia da UFC, Professora
Marla de Lourdes Peixoto Brandio, est4d pretendendo desenvolver uma
programacao de eixos temdticos. Os momentos culturais serdo reali-
gudos dentro de um determinado eixo temético, durante um certo pe-
tlodo de tempo. E um avango da nossa proposta inicial.

8. PROJETO DE ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO
DO ALUNO DO CURSO DE PEDAGOGIA

Este projeto surgiu da necessidade de darmos um acompanha-
mento pedagdgico aos alunos em processo de jubilagdo, e depois foi
ampliado para os alunos com dificuldades de aprendizagem .

Em relacdo aos alunos em processo de jubilagdo, fizemos um
dossié de cada caso e tivemos oportunidade de acompanhar os planos
de estudo de cada um deles. O resultado foi satisfatério, e pouquis-
simos foram os casos de alunos jubilados nc Curso de Pedagogia da
UFC.

Quanto ao acompanhamento dos alunos com dificuldades de
aprendizagem, conseguimos, principalmente com a ajuda da Professora
Terezinha de Jesus Pinheiro Maciel, estruturar todos os instrumentos
de informacdes, mas, paramos ai, por falta de disponibilidade de tempo
da professora supracitada. A idéia era fazer um levantamento, a
partir do semestre III, dos alunos com mais de trés reprovacdes, e, a
partir dai, fazer um diagnéstico de dificuldades e acompanhamento de
planos especiais de estudo, com a ajuda dos professores. Estamos con-
vencidos, de que, num Curso de Pedagogia, os alunos tém que ter um
servico como este, evitando casos vexat6rios de reprovacdes sucessivas
o estdgio ou aprovagdes de alunos com poucas condigSes de exercer
a fungdo de educador, como ja tem acontecido.

9. PROJETO DO ENSINO NOTURNO PARA O CURSO DE
PEDAGOGIA DA UFC:

Em 1988, um grupo constituido de professores e alunos da
FACED, coordenado pela Professcra Laura Maria Sousa Vieira, ini-
ciou estudos sobre a criagio do ensino noturnc na FACED. Apesar de
algumas dificuldades surgidas, o grupo conseguiu realizar cinco das

15. A Professora Izaira Silvino entrou na FACED para assumir toda a

drea de Artes e Educacdo, contida no novo curriculo de Pedagogia
da UFC.
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sete reuniGes programadas, tendo sido definida uma reduzida biblio-
grafia (ha poucas referéncias sobre o assunto), que foi lida e discutida
Pelas pessoas envolvidas. No mesmo periodo, foi feito levantamento
]l}nto ao corpo docente, sobre sua disponibilidade em trabalhar no pe-
riodo noturno, obtendo-se a confirmagdo de 12 dos 42 consultados .

: Em relagdo ao corpo discente existe um grande interesse por esté
projeto por causa da questdo do trabalho. Isto é constatado, princi-
paln.lente, pelo significativo contingente de alunos que faz trancamentos
totais de matricula em razdo de trabalho.

A questdo do Curso Noturno esta intimamente ligada a anélise da
democratizagdo do Ensino Superior Piblico, que se elitiza & medida
que §6 oferece cursos diurnos. Lembrando aqui Saviani, as escolas
podel.'lam utilizar este dado real ‘“‘como elemento de articulagao entre
0 ensino ¢ o trabalho. Como grande parte dos alunos j4 vivem a expe-
riéncia do trabalho, por que ndo partir para explicitar as relagGes entre

o saber e o Jprocesso produtivo, assim como os problemas que surgem
dessas relagdes?’’16

A nossa idéia ndo é de um ensino noturno que apenas ofereca
a!gumgs disciplinas do ensino diurno, nem uma cépia da estrutura
v1ver3c1ada nos cursos diuturnos. Temos que assegurar um curso de
qua!ldade e dai estruturd-lo de acordo com sua especificidade. No
projeto pensamos, entdo, que o curso teria que ter:

— regime especial de atividades escolares:

— condi¢Ges para estimular a permanéncia dos alunos na escola;
— redug@o do niimero de horas/aula di4rias;

— aumento de anos/semestre letivos:

-— tempo para estudo na faculdade;

— metodologia adequada as caracteristicas da clientela.

AO projefo que hoje estd em fase de estudos nos Departamentos,
prevé a ampliacdo do corpo docente e administrativo que deverd ser
admitido para trabalhar no periodo noturno.

. Como este projeto ainda estd em fase de andlise, nada podemos
dizer de sua concretizagdo, mas estamos certos de que s6 poderemos
felar em democratizacio da Universidade Ptiblica, se tivermos proietos

que facflitem, também, o acesso do trabalhador e sua permanéncia na
Universidade.

16. SAVIANI, Dermeval. “O né do ensino de 2° grau”. In: Revista bi-
mestre. Revista do 2° grau. Ano I, niimero 1. Outubro/86. Publi-
cacdo MEC/INEP-CENAFOR. pédg. 13-15.
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. PROJETO DE AVALIACAO SISTEMATICA DO CURSO DE
- PEDAGOGIA DA UFC:

Diante de toda uma acdo curricular nova, em que a prépria filo-
solla e pritica do curso foram redirecionadas, nao poderia deixar de
gulstir um projeto que acompanhasse os passos desse “NOVO” do
Vurso e pudesse servir de pardmetro na andlise dos avangos, desvios,
viicuos e reajustamentos da Proposta Inicial.

Este foi um projeto bastante cuidadoso, dado a sua abrangéncia
¢ 0 grau de subjetivismo inerente a ele préprio. Tinhamos clara a idéia
(e que a avaliacdo do curso deveria estar presente em varios momentos,
mas que também ela precisaria de um instrumento de sintese que lhe
desse uma sistematizacdo. Por isso utilizamos vérios momentos e
virios instrumentos que poderemos comentar a seguir:

.~ Reunides por semestre curricular (integracdo horizontal), onde
eram avaliadas as programacdes desenvolvidas, com participagédo
de alunos representantes de disciplinas que deveriam apresentar
o pensamento da turma, e os professores do semestre;

-— Reunides de integracd@o vertical de semestres curriculares, feitas no
inicio de cada semestre letivo, avaliando os programas desenvol-
vidos no semestre anterior, das quais participavam professores dos
dois semestres curriculares e representantes do Centro Académico
Paulo Freire;

—- Reunides de avaliagdo de cada semestre letivo, com grupos dife-
rentes tais como:

. todos os alunos e professores (Assembléia)

. concludentes do semestre

. estagidrios de prética de ensino e habilitagGes
. alunos e professores do curricule novo.

—- Questionério anual de avaliacio do curso e do trabalho da Coor-
denacdo, respondido por alunos, professores e funcicnérios.

Todos os depoimentos das reunides foram anotados e reprodu-
zidos em relatério que foi enviado ao Conselho Departamental e aos
Departamentos. A metodologia utilizada nas avaliages de semestre
curricular consistiu na andlise de cada disciplina, tendo como referen-
cial a linha terica do curso, e a sua inter-relagdo com outras discipli-
nas. A metodologia das reunides de avaliacdo do semestre letivo era
estabelecida pelo grupo através da priorizagdo de alguns pontos e, a
partir deles seria feita a andlise de cada um e globalmente.

Os questiondrios tinham o objetivo de fazer uma avaliagdo sis-
tematica dos elementos basicos que foram priorizados na nova Pro-

Educacdo em Debate, Fort. 19-20, p. 37-53, jan./dez. 19990 49



posta Curricular para a melhoria do ensino, e comparar os dados co-

letados nos anos consecutivos. Assim terfamos uma idéia da evolugdo
do curso.

A elaboracdo do questionario de avaliacdo deu-se com a partici-
pagdo dos diversos colegiados, através de sugestdes de instrumento.
A sua aprovacido se deu nos departamentos. Esses questionarios deve-
riam ser aplicados por disciplina, para alunos e professores (cada um
deveria responder tantos questionarios quantas disciplinas cursasse ou
ministrasse) . As perguntas eram abertas e fechadas.

A aplicagao foi feita pelos professores da disciplina. O aluno nido
poderia identificar a disciplina, somente o semestre curricular.

A tabulacéo foi feita por semestre curricular e por questdes glo-
balmente: as questdes fechadas foram tabuladas; as abertas — relacio-
nadas por escrito, agrupando por categorias ou por expressdes de qua-
lidade. A divulgacdo das questGes fechadas foi feita por tabelas; e
das abertas, por maior niimero de freqiiéncia de respostas. O relatério

deveria ser aberto, proporcionando dados para discussdo (dados
abertos) .

No final de 1987, aplicamos os questiondrios dentro da metodo-
lcgia citada, mesmo porque ela foi a escolhida pelos professores. Em
1988, depois da tabulacéo, sentimos que muitas coisas precisavam ser
mudadas, principalmente por causa dos resultados obtidos pela média
— que nao expressava o real, devido A falta de identificacdo da disci-
plina. Analisando esse processo de avaliacdo constatamos: houve
reagdo por parte de alguns professores, mesmo com a ndo identificacdo
da disciplina; a aplicagdo feita pelo professor inibe os alunos; o ques-
tiondrio possui algumas perguntas repetitivas e o processo de tabu-
lagdo foi muito lento por falta de uma equipe de profissionais da 4rea
de pesquisa. Partimos, entdo, para algumas alteracGes metodolégicas: a
disciplina tinha que ser identificada, mas o questiondrio s6 seria apli-
cado se o professor o permitisse. O questionario foi melhorado; a
aplicacdo foi feita pela Coordenacdo e a tabulagdo foi individual (um
relatério para cada disciplina, com resultado dos alunos e professor
da disciplina) .

Pretendemos, ainda, englobar todos os dados de todos os relaté-
rios e ter uma visio do curso como um todo. Sentimos, entretanto,
que, apesar de mais demorada, esta nova metodologia é bem mais qua-
litativa e reflexiva do que a aplicada antericrmente.

Acreditamos que este conjunto de dados obtidos por depoimentos,
reunides, questiondrios se completam com os debates que deles po-
derdo surgir, dando uma visdo mais real da problemdtica do curso.

"
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11, O QUE CONSEGUIMOS COM A EXPERIENCIA DA COOR-
. DENACAO DE CURSO:

Como resposta da avaliagdo do trabalho da Coordenacdo feita
por alunos, professores e funcionarios, conseguimos qbtf:r alguqs dados
(ue retratam os avangos que a FACED teve nestes tltimos 5101s~anos.
Foram citados pelas trés categorias, a dinidmica e organizagao do
Curso; o entrosamento dos vérios setores da FACED; e a mell}on? .do
sistema de informacdes e atendimento aos alunos. Nos questiondrios
respondidos pelos professores sentimos uma preocupagio com a funda-
mentacao teorica dos alunos e foi ressaltada essa fundamentagao como
bésica na implantacdo do novo curriculo de pedagogia. Os ftfn.cmna-
rios ressaltaram mais, a oportunidade de participagdo dos véarios se-
tores da FACED. Os alunos, por sua vez, deram énfase a implantagdo
segura do novo curriculo e as atividades extra-sala-de~a1.11a (!esenvol-
vidas através dos Momentos Culturais e Olicinas Educacionais.

Quanto ao trabalho da Coordenacdo, os professores levantaram
a questdo politica da relacdo entre Coordenagdo e D.eparfamento§,
¢ a dificuldade de sua estruturacao como equipe. Os funcionérios consi-
deraram o trabalho como ‘“‘um avango na 4rea académica’”. Os alunqs
deram énfase a desburocratizagdo do trabalho e a sua dinﬁrr}ma parti-
cipativa, voltada sempre para a valorizacdo do alqno. f’m bastante
citado, nos trés questiondrios, a necessidade de continuagdo deste tra-
balho pela nova Coordenac@o. .

Além do que foi dito nos questiondrios, poderemos acrescentat
mais alguns elementos de avanco:

—- Funciondrios da coordenagao trabalhando com eficiéncia € num
clima de amizade, em torno de um projeto expl’icxto: .

— Aquisicdo de mais dados sobre o curso, através do acompanha-
mento e das avaliacoes; ~

— Maior integracao dos professores de outros departamentps que nao
pertencem a FACED, através da formagao de uma equipe perma-
nente ligada a filosofia do curso e atuando, principalmente, no
Basico;

— Presenca firme da Coordenacdo no Conselho Departamenta! -
junto a0s Departamentos para valorizar a Coordenagdo como ins-
tancia pedagbgica importante na implantagdo do novo projeto de
curso e como elemento de articulacdo entre todos os Departamentos
(conquista politica do espaco da Coordenagdo de Curso)i i

— Bom relacionamento interno (alunos, professores e funcionarios)
e externo (Pré-Reitoria de Graduacgdo, CEG e Reitoria), sem entre-
tanto abafar os conflitos e “homogeneizar” o pluralismo;
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== Muito crescimento pessoal da Coordenadora, no sentido de apro-
fundar a problemitica universitaria e educacional; de conhecer o
curso (visdo do todo) e sua prética; e de respeitar as circunstancias
contextuais (paciéncia histérica) .

Enfim, conseguimos gradualmente recuperar a funcdo pedagégica
da Coordenagéo do Curso, principalmente porque tinhamos uma pro-
Pposta tedrica explicita, o que fez com que todas as atividades desenvol-
vidas pela Coordenagio tivessem um sentido qualitativo, em oposigdo
ac trabalho puramente automético. Estamos certos, entretanto, que
essa recuperacdo ¢ processual, entendendo com isto que o que foi
conseguido realizar dependeu do trabalho das Coordenagées anterio-
Tes € que a atual Coordenacao terd mais condigdes de sistematizar me-
lhor tudo o que foi iniciado.

12. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS:

Podemos citar, neste contexto, algumas dificuldades sentidas e
que, processualmente, poderdo ser superadas:

— De trabalhar em equipe e reunir as pessoas, devido 2 artificialidade
das Unidades Curriculares;

— De tender ao ativismo dado a diversidade de tarefas didrias para
toda a comunidade universitiria, dificultando trabalhos que exi-
gem mais leitura, reflexdo e continuidade. Falta de tempo, por
exemplo, para anélise de diagndsticos e avaliagdes;

— De realizar certos projetos, principalmente o de avaliagdo, por caw-
sa da resisténcia de alguns professores;

— De conseguir ““adesdo fisica” as atividades programadas, tanto por
parte dos alunos como dos professores;

— De se trabalhar o conflito, o “pluralismo ideolégico’’;

~— De descentralizar o trabalho da coordenadora, levando a uma so-
brecarga, por falta de um vice-coordenador na estrutura da coor-

denagao de Curso e pela ndo definicao inicial das fungdes do con-
trole académico: '

— De agilizar o sistema de informacdes gréficas e de melhorar a es-
trutura dos murais de aviso;

— De melhor atuacdo da coordenacdo devido 2 limitacdo dos seus
poderes em relacio a estrutura departamental.
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. ALGUNS ENCAMINHAMENTOS:

Diante do exposto, poderemos fazer alguns encaminhamentos
servirao de reflexdo para as préximas coordenagdes de curso:

. Continuar, ampliar e superar o trabalho que vem sendo feito:

dar continuidade histérica, tendc em vista que a “recuperagdo pe-
agogica” ¢ um processo; .

— %egdigcutir a estn}:tura da coordenacdo, das Unidades Cumqulares
dentro da estrutura geral da Universidade: conquista politica do
espaco das coordenagdes; i .

~~ Contar com um grupo de apoio politico-pedagégico para a equi-
pe de Coordenagdo a fim de discutir as idéias do curso: ndo ne-
cessariamente os representantes das Unidades Curpculares, mas
sim uma espécie de Conselho do Curso de Pedagogia; 3

~ Estruturar a infra-estrutura da Coordenacao, colocandc_» um vice-
coordenador e uma equipe de funcionarios. Nessa equipe deverd
constar “técnicos educacionais” para ajudar na tabulagdo e and-
lise de dados coletados pela Coordenagao; AL
~— Documentar e publicar trabalhos escritos sobre as experiéncias
vivenciadas na Faculdade de Educacao.
Em sintese, podemos concluir que:

E o referencial teérico do curso que deline.ia o trabqlho pc.edagé-
gico da Coordenacio de Curso. Este referencial é o eixo bqltzat.lczr
do espaco politico da Coordenacio de Cu.rso na estrutura universitd-
vig, pela visdo globalizante que ela possui do curso.
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