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A fim de maximizar os resultados e a competitividade das organizacdes
é fundamental um sistema de precificacdo e custeamento que leve em
consideracdo o ambiente competitivo e as estratégias adotadas pela
empresa. O presente estudo faz uma aandlise detalhada dos custos de
uma empresa do ramo de fabricacdo e comercializacdo de tintas,
texturas e massas utilizando os custeios por absorcdo e variavel. A
partir da analise da estratégia da empresa, do ambiente externo e de
uma pesquisa sobre o0s principais tipos de precificacdo, o0 mesmo
estabelece qual a melhor metodologia para a formagao de precos a ser
adotada, faz o calculo desta precificacdo para trés dos principais
produtos produzidos pela empresa e realiza um comparativo com a
metodologia sugerida pela empresa. Ao final do estudo, foi possivel
constatar a importancia da anélise do ambiente externo e da situacéo
da empresa, bem de um estudo dos custos para uma correta
precificacdo e entendimento da realidade competitiva de uma empresa.

Palavras-chaves: precificacdo, método de custeio, empresa de
fabricacdo de tinta
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1. Introducéo

A sociedade atual esta inserida no contexto onde o mercado é cada vez mais competitivo, as
tecnologias seguem constantemente aprimoradas e 0s consumidores mais exigentes e melhor
informados, 0 que permite uma busca mais acurada de precos e informag6es sobre qualidade
dos produtos e servicos oferecidos pelas empresas.

Antigamente, as empresas estabeleciam os precos de venda de seus produtos baseados no
lucro que desejava obter. No entanto, esse cenario foi se alterando ao longo do tempo, pois a
sociedade e as leis de mercado passaram a ser regidas pela competitividade. Hoje em dia, na
maioria dos casos, 0 preco de venda é determinado pelo mercado, logo para aumentar a
lucratividade, a empresa deve reduzir seus custos de producéo.

Em linhas gerais, os consumidores sdo atraidos por precos mais baixos e qualidade mais
elevada, fazendo um julgamento do custo beneficio destes dois fatores. JA os produtores
procuram meios de aumentar a sua rentabilidade reduzindo custos de producdo, mantendo
precos competitivos e participacdo de mercado para elevagdo do lucro. A oferta e a demanda
sdo balizadas por essas duas forcas, além da prépria concorréncia. Como afirma Hansen e
Mowen (2001) “Quando tudo o mais permanecer constante, o cliente comprara mais a um
preco mais baixo e menos a um pre¢o mais alto”.

Nesse contexto, a correta formacdo do preco de venda pode ser fator crucial para que a
empresa se mantenha competitiva. No entanto, antes da formacéo de preco, faz-se necessario
um estudo dos custos da empresa e do valor percebido pelo mercado, pois sdo eles que
estabelecerdo as diretrizes dos precos aplicaveis pela empresa. Bruni (2006) explica que antes
de ser definido o preco, “a empresa deve definir o que ird ofertar, em quais gastos incorrera, e
como sera a percep¢ao do mercado.”.

Dessa forma, o estudo dos custos e despesas de uma empresa se tornou fundamental para que
0s objetivos de lucratividade fossem alcancados e para que a empresa possa tomar decisfes
gerenciais mais assertivas. Assim, a empresa deve ter dominio sobre todos os gastos
incorridos para fabricacdo e comercializagéo de seus produtos.

A partir dos dados reais de uma empresa de fabricacdo e comercializacdo de tintas, texturas e
massas, 0 presente estudo simula dois métodos de precificacdo e custeio e realiza uma andlise
detalhada das vantagens e desvantagens de cada método de custeio e precificacdo, bem como
suas implicacBGes a tomada de decisdes gerenciais da empresa, tendo em mente a realidade
desta.

2. Fundamentacao teorica
2.1. Producéo de tintas

A industria de tinta produz uma elevada gama de produtos de uso e desempenho especifico e,
em virtude disso, utiliza um grande numero de matérias-primas. A correta identificagdo dos
insumos, bem como dos processos de fabricagdo sdo importantes para o correto custeamento
dos produtos. A saber, as etapas de fabricagdo de tintas, texturas e massas envolvem as
seguintes operacdes fisicas: mistura, dispersdo, completagem, filtracdo e envase. E, operagéo
de conversdo quimica na producéo dos componentes das tintas.

E importante ressaltar também que o processo de producdo de tintas, texturas e massas é
realizado em escala na industria em questao, e se utiliza uma produgdo de 500 Kg de matéria-
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prima por processo. Depois de produzido, o contetido € distribuido nas embalagens, formando
0 produto final.

2.2.  Precificacao:

Para comecar o estudo, definiu-se o ato de precificar, que, segundo Cimatti (2009), é “pensar
e agir de uma maneira estratégica como uma tatica para se calcular os precos de venda, pois
esta é a alma do negdcio e s6 assim podemos descobrir o que o0 nosso Cliente espera de um
produto e, consequentemente, quanto ele esta disposto a pagar”.

A evolucdo da sociedade implicou o progresso no modo de tratar 0s pregos e no processo de
precificacao:
[...] foram necessarias crises financeiras nas empresas para que Se procurassem
alternativas, como reducdo de fatia de mercado e aumento no preco de venda, para
aumento da rentabilidade. Até 14, o setor financeiro que formatava o preco de
mercado, observando-se somente 0s custos relevantes, e ndo o setor de marketing

como atualmente é feito. (NAGLE; HOLDEN, 2003 apud COSTA; FERREIRA;
SAIRAIVA JUNIOR, 2010).

A complexidade na determinacdo do preco de venda se deve a quantidade de fatores
envolvidos no processo de precificacdo. Bernardi (2007) descreve a dificuldade na definicéo
do preco de venda: “O numero de variaveis qualitativas e quantitativas, incertezas,
probabilidades e eventos a considerar e ponderar, para a sua definicdo, é extenso, abrangendo
aspectos internos e externos, interdependéncias e interagdes sistémicas, por vezes cadticas.”.

Beulke e Berto (2009) ressaltam ainda que, a parte das técnicas tangiveis de precificacdo de
um servico ou produto, é valido ressaltar os aspectos intangiveis e de grande impacto. Assim,
ndo € aconselhavel uma formacdo de precos baseada Unica e exclusivamente nos custos
envolvidos e no resultado almejado, apesar de que um resultado dentro do esperado é decisivo
no cumprimento da estratégia da empresa. Alguns fatores intangiveis, sobretudo ambientais a
empresa, que afetam o prego:

— Ambiente social, politico e econémico;

— Reacéo de clientes e concorrentes em cada mercado;
— Percepcdo de valor para o cliente;

— Estrutura de concorrentes possiveis (futuros).

Segundo Souza e Diel (2009), a figura abaixo relaciona as diversas forgas, onde o mercado,
ou valor percebido pelo cliente, representa o teto do preco, ai inclusos tributos, taxas e
inadimpléncia. O pordo representa 0s custos e despesas fixas, bem como o custo variavel
unitario. O espaco entre o teto e 0 pordo concebe 0 espaco para negociacao e afericdo do
preco, limitado pelos custos da empresa e pela percepcdo do mercado.
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Figura 1 — Metéfora da casa do Preco — elementos e limites na determinagéo do preco.
Fonte: Adaptado de Souza e Diehl (2009, pag. 285)

Um conhecimento amplo do mercado e dos custos internos da empresa sdo fatores decisivos
na precificacdo de produtos e servigos. Pindyck e Rubinfeld (2002), ao definirem a Teoria do
Consumidor, consideram que, além de bem conhecer seu produto, € preciso procurar entender
como cada mercado e cada cliente o percebem, e como este contribuird na maximizacéo do
préprio bem-estar.

2.2.1. Métodos de precificacdo

Ha diversas metodologias para se realizar a precificacdo, e a metodologia adequada que deve
ser escolhida com base na estratégia adotada pela empresa e, como afirmam Souza e Diehl
(2009), “o gestor deve avaliar os beneficios e limitagdes de cada metodologia”.

Dentre os métodos de formacdo de preco mais difundidos estdo: preco de retorno desejado,
preco de valor, mark-up e preco de mercado. Este estudo estd concentrado nos dois Ultimos,
objetos de analise.

2.2.1.1 Preco de retorno desejado

Pelo método de retorno desejado ou retorno-alvo a empresa ira determinar o0 preco que
fornece o retorno desejado do investimento. Segundo Souza e Diehl (2009): “O método do
retorno-alvo visa estabelecer o preco considerando um retorno esperado para o investimento
realizado. Para isso, é calculado um adicional sobre os custos que recupere o capital
investido”.

O precgo de retorno desejado é calculado a partir do resultado que a empresa precisa obter
quando a partir de entdo ela trabalhard para minimizar seus custos e calcular o preco.

2.2.1.2 Preco de valor

O método do preco de valor envolve algumas variaveis como qualidade, percepcéo,
necessidades. Segundo Bernardi (2007): “Nesse método a empresa busca capitalizar o valor, a
partir do piso, o que ¢ coerente com percepcao de valor e o posicionamento do produto”.

2.2.1.3 Mark-up

O mark-up é um marcador que pode ser acrescido ou multiplicado ao custo de forma a suprir
custos, despesas, impostos e ainda gerar lucro. A operacdo entre o custo e 0 mark-up pode
variar entre autores, mas tem representatividade inalterada.
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E um método bésico e elementar no qual, com base na estrutura de custos e despesas
e do lucro desejado, aplica-se um fator, marcador ou multiplicador, formando-se o
preco. Dessa forma, o preco cobrira todos os custos, despesas, impostos e terd como
residual o lucro das vendas desejado. (BERNARDI, 2007).

E 0 método mais comum e utilizado no que se refere principalmente a pequenas e médias
empresas, e que da enfoque ao setor produtivo e seus custos incorridos. Seu uso é reflexo de
uma acomodacdo gerada pela facilidade de aplicacdo e historico de incentivo do preco em
funcdo do custo, entre o periodo de 1965 a 1990 no Brasil.

Sob o enfoque decisorio, ele foi de certa forma, em nosso pais, incentivado e
oficializado entre o periodo de 1965 e 1990, pelo controle governamental dos
precos, por intermédio de diversos drgdos, com destaque especial para o CIP.
(BEULKE; BERTO, 2009).

2.2.1.4 Preco de Mercado

O método do preco de mercado tem como base fundamental a pratica da concorréncia, no
qual se estabelece o preco através dos praticados no mercado.

Souza e Diehl (2009) afirmam que “o método do preco de mercado usa 0 conhecimento
coletivo dos diversos vendedores (concorrentes) como ponto de partida para o0
estabelecimento dos precos. Ele parte do preco médio ou tipico praticado pelos concorrentes
mais proximos.”.

Em sequéncia, a empresa procura estruturar os custos e os resultados contidos no preco
definido, utilizando o Custeio Meta. Segundo Eliseu Martins (2008): “O Custeio-Alvo ou
Custeio Meta € um processo de planejamento de lucros, precos e custos que parte do preco de
venda para chegar ao custo, razdo pela qual diz-se [sic] que é o custo definido de fora para
dentro.”.

2.3.  Sistemas de Custeio
2.3.1. Custeio Integral

Existem varias metodologias que podem ser utilizadas para o custeamento de produtos e
servigos. A escolha do sistema de custeio ocorre com base na finalidade especifica. Para o
presente estudo serdo analisados o sistema de custeio integral e o sistema de custeio variavel.

O sistema de custeio por absorcdo ou custeio integral engloba para o céalculo do custo de
fabricacdo de um produto todos os custos relativos ao processo de fabricacdo, podendo ser
diretos ou indiretos. Esses sdo deduzidos da receita de venda, obtendo-se o lucro bruto.
Retirando as despesas operacionais, encontra-se o lucro liquido da empresa. Assim, para esse
sistema sé as despesas constituirdo o resultado do exercicio.

O custeio por absorcdo atribui todos os custos de manufatura, materiais diretos,
mao-de-obra direta, CIF [Custos Indiretos de Fabricacao] variaveis e uma parte dos
CIF fixos para cada unidade de produto. Dessa maneira, cada unidade de produto
absorve alguns dos CIF fixos da fabrica além dos custos varidveis incorridos para
manufatura-lo. (HANSEN, 2001)

No entanto, como o uso do custeio integral utiliza bases de rateio algumas vezes arbitrarias, 0s
resultados obtidos podem ocasionar valores diferentes dos reais, além da possibilidade de se
atribuir os custos que serdo pagos hoje, a produtos que serdo estocados. Dessa forma, este
sistema ndo é adequado para se tomar decisfes gerenciais. Conforme afirma Hansen (2001)
listando algumas desvantagens desse modelo: “Primeiro, os gestores podem retirar alguns dos
custos do periodo atual da demonstracdo de resultado ao produzir para estoque. Segundo, o
formato do custeio por absor¢@o ndo € util para tomadas de decisdes”.
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Figura 2 - Modelo de Custeio Integral. (SOUZA, 2007)

PRODUTOS

O modelo de custeio por absorcao é hoje o recomendado pela legislacdo brasileira, atendendo
a Lei n°6.404/76 do Cddigo Civil Brasileiro, conhecida como Lei das Sociedades por A¢oes.

Segundo Souza (2007) “O custeio por absor¢do foi projetado para monitorar a eficiéncia de
processos e, portanto, ndo se deve tentar extrair dele informagfes para a gestdo de ganhos
(negociagdo, alavancagem de produtos, formacao de precos, etc...)”.

2.3.2. Custeio Variavel

O sistema de custeio direto ou varidvel leva em consideracdo 0s custos variaveis para o
célculo do custo de fabricacdo total, dessa forma, variam em func¢éo do volume produzido.
Segundo Hansen (2001): “O custeio variavel atribui apenas os custos variaveis de manufatura
em nivel de unidade ao produto; esses custos incluem os materiais diretos, a mao-de-obra
direta e os CIF variaveis.”.

Esse sistema de custeio considera os custos indiretos como despesas, por isso ndo integram o
custo de producdo, e sdo imputados no resultado do periodo em que ocorrem. De acordo com
Ribeiro (2009): “A légica do sistema concentra-se no fato de que os custos indiretos, por
independerem do volume de fabricacdo, representam gastos fixos que se repetem em todos 0s
meses e sd0 necessarios para a operacionalizacdo normal da empresa”.

Custos e despesas E:) PRODUTOS
variaveis
DESPESAS
E> DO PERIODO

Figura 3 - Modelo de Custeio Direto (SOUZA, 2007)

Esse método aloca todos os custos varidveis e despesas variaveis para serem deduzidos da
receita de venda, mesmo que ndo facam parte do custo de producéo, resultando na margem de
contribuicdo. Em seguida, retiram-se 0s custos e despesas fixas da empresa obtendo-se o lucro
liquido.

Como no sistema de custeio varidvel ndo ocorre a préatica do rateio, ele fornece dados
relativos ao desempenho e é bastante Gtil para fins gerenciais no tocante a tomada de decisdes.
No entanto, ndo é admitido seu uso para efeito contabil e fiscal. Segundo, Ribeiro (2009):
“Por contemplar apenas parte dos custos incorridos na fabricacdo, esse sistema ndo ¢ aceito
pelo Fisco para direcionar a contabilizagdo dos custos incorridos aos produtos. A incluséo da
carga de custos indiretos juntamente com as despesas onera o resultado”.

Esse tipo de custeio € fundamental, pois determina quais produtos contribuem mais para a
lucratividade, os quais devem ter suas vendas incentivadas, proporcionando maior
rentabilidade.
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3. Metodologia

O estudo consiste na analise da estratégia e dos custos de uma empresa no ramo de
industrializacdo e comercializacdo de tintas, texturas e massas para definir o melhor preco de
venda a ser adotado pela mesma e realizar uma comparacdo entre 0 modelo proposto e o
modelo sugerido pela empresa.

Para a realizacdo das analises, seguiram-se 0S passos: investigar a estratégia da empresa,
definir a metodologia de custeamento e precificacdo, realizar o custeamento, realizar a
precificacdo e elaborar as demonstracdes do resultado do exercicio (DRE), dos produtos
analisados.

Para esse estudo foram utilizados trés produtos da empresa em questdo: Textura Acrilica
Branco Neve, Massa Acrilica e Tinta Acrilica Branco Neve. A avaliacdo dos custos desses
trés produtos foi dividida em duas categorias: latdo e galdo.

3.1. Investigacdo da estratégia da empresa

Souza e Diel (2009) assim relacionam a interagdo entre preco e estratégia: “A estratégia trata
da relacdo da organizacdo com seu meio ambiente e com as condi¢bes existentes.”. Ao
analisar a estratégia da empresa, concluiu-se que esta pretendia se colocar no mercado com
um preco médio de seus principais concorrentes. Ndao ha um direcionamento claro de
estratégia de diferenciacdo ou lideranca em custos. Deseja-se ter uma rentabilidade razoavel,
mas manter um preco competitivo.

3.2. Definicdo da metodologia de custeamento e precificacdo a serem adotadas

Com base na estratégia da empresa e no tipo de negocio da mesma, determina-se a
metodologia a ser empregada para o custeamento e precificagdo dos seus produtos,
ponderando pontos positivos e negativos de cada modelo, e escolhendo aquele que melhor se
adequa a realidade da empresa. A empresa em questdo solicitou que fosse feito o custeamento
integral com precificacdo por mark-up.

Considerando que a empresa deseja se posicionar no mercado com um preco competitivo
perante seus principais concorrentes em qualidade, e que o mercado de tintas, texturas e
massas é caracterizado cada vez mais pela exigéncia do consumidor e pelo aumento da
concorréncia, sugere-se que seja realizada a precificagdo com base nos principais
concorrentes diretos, ou seja, precificacdo por preco de mercado.

Segundo a Associacao Brasileira dos Fabricantes de Tintas (Abrafati), 0s negocios
permanecerdo evoluindo tanto em volume como em faturamento. O fator que alimenta essa
expectativa € o desempenho da construcdo civil. Dessa forma, a precificacdo adequada se
torna ainda mais importante para o posicionamento da empresa no mercado. Além disso, é
fundamental considerar ndo so os fabricantes de tintas como concorrentes, deve-se verificar
também o aparecimento de produtos substitutos, como o papel de parede.

Sugere-se ainda que seja realizado o custeamento varidvel, pois este fornecera mais
informacdes gerenciais sobre 0s principais produtos a serem comercializados, aqueles que
possuem maior margem de contribuicdo, facilitando a adocdo de estratégias de marketing que
favorecam a venda dos mesmos, restituindo mais rapidamente custos e despesas fixas e ainda
gerando lucro.

3.3. Realizar custeamento

Para realizar o custeamento integral e o custeamento variavel, primeiramente, classificaram-se
0s gastos da organizagdo em custos fixos e variaveis e despesas fixas e variaveis.
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As tabelas 1 e 2 abaixo deixam claro como foi realizada a classificacdo de custos e
despesas para o custeio variavel e para o custeio por absorcao:

Custos Variaveis — CV Despesas Variaveis — DV
Mé&o de obra da produgédo — MOD Comissdo de vendedores
Horas extras da producdo — MOD

Energia elétrica da producéo — CIF Despesas Fixas — DF

Embalagens — MD Energia elétrica da administracéo
Matéria prima — MD Aluguel do escritério

Etiquetas — MD Saléarios dos setores administrativos

Demais despesas administrativas

Custos Fixos — CF Despesas com veiculos
Aluguel da producédo — CIF Despesas comerciais
Manutencdo das maquinas — CIF Frete sobre venda

Tabela 1: Divisdo dos gastos em custos e despesas fixos e variaveis
Fonte: Autor

Custos Diretos — CD Despesas

Mao de obra da producéo — MOD Comisséo de vendedores — DV
Horas extras da producdo — MOD Energia elétrica da administracéo
Embalagens — MD Aluguel do escritdrio

Matéria prima — MD Salérios dos setores administrativos
Etiquetas — MD Demais despesas administrativas
Custos Indiretos — ClI Despesas com veiculos

Energia elétrica da producéo — CIF Despesas comerciais

Aluguel da producéo — CIF Frete sobre venda

Manutencao das maquinas — CIF

Tabela 2: Divisdo dos gastos em custos diretos e indiretos e despesas
Fonte: Autor

As variaveis utilizadas para compor a base de célculo dos custos da empresa podem ser
detalhadas da seguinte forma:

- Custo do material direto (MD) — custo direto varidvel: para cada produto analisado foi feito
um levantamento da matéria-prima utilizada, da quantidade necesséria a sua fabricacdo em
quilos ou litros (Qus1), do valor da nota fiscal (VNF), dos tributos recuperaveis (trib) €
calculada a perda média normal (Perda) do processo produtivo. Calculou-se o custo do
material tendo por base o processo produtivo, caracterizado por bateladas (quilogramas de
produtos processados por vez). Apos esse calculo, adicionadas as perdas, calculou-se o valor
da matéria prima para cada produto com base na quantidade do produto (Qproduto). APOS iSSO0,
foram adicionados os custos da embalagem (Cemp) € das etiquetas (Cerg), resultando no
material utilizado para producdo do produto, sujeito a formula que se segue:

E VNFE = [l - %1“’:",'.',1':.‘-'_,.5,::' = Q,_,.:-_[

MD = Q.
2 Qe * (1 — %Perda) Qorogure

+

LR CE.‘:’E;

emb

- Custo de mao-de-obra direta (MOD): para a formacéo do custo da MOD foram levados em
consideracdo os saldrios dos funcionarios da producdo (Sal), beneficios (Ben), encargos
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(Enc), a quantidade de funcionario em cada funcdo (Qrunc), dias efetivos de trabalho (Dyap),
quantidade de horas trabalhadas por dia (h/d), quantidade de matéria beneficiada por processo
(Qpen), tempo de duragéo de cada processo (tproc), Segundo a formula abaixo:

(Sal + Ben+ Enc) * qs . .

D._.*hfd " Tprec
MOD = Z ( = '5? ) * Q_urm:’:::‘o
ben

produgio

- Custo indireto de fabricacdo fixo (CIFF): No custeio integral, adotou-se como critério de
rateio para o aluguel as areas dos setores produtivos e administrativos, os Gltimos foram
considerados despesas, e para a manutencdo, somaram-se 0s gastos e o rateio foi efetuado
com base no tempo de preparo. Para o célculo do aluguel, foram considerados o valor total do
aluguel (Pauguer), @ rea total ocupada pela fabrica (Area total) e a area do setor (Aseor),
segundo a férmula abaixo. Ja para a manutencdo, verificou-se o valor gasto com as matérias
primas utilizadas, avaliando preco (Pmp) € a quantidade utilizada (Qus), como segue na
férmula abaixo.

[P:.':.:g:.:fﬂ- ® ":155:'9.1')
Area total

Z D, hid _ lerec
Taymara] — rrad o )
_-‘;].\.l-lfgl-lfl‘_:'-\. ( 4? :I * Q_uror:’:;.‘o
producio sem
'P“"_'l * Qu:‘:’;‘
D _w hid = r_‘.‘l."DE
e e trab )
Manutencio = 0 * Quroguro
ben

Materiais

utilizados
- Custo indireto de fabricacdo variavel (CIFV): Calculou-se a energia total gasta (Etotal), O
percentual consumido em cada um dos setores produtivos (%Esetr), culminando nos célculos
efetuados segundo a férmula abaixo:

Eprqr *%E oy :
D‘--rf.‘l:.l' = l.Ir‘l'.":.':-"!- . proc

® Q roduto
Qbsn i -

Energia Elétrica =
setores
gnvelvidos
- Despesas fixas (DF): para calculo das despesas fixas realizou-se um levantamento
minucioso de todos 0s gastos envolvidos nos setores de suporte a producédo, que englobam as
despesas administrativas (Dagm), despesas comerciais (D¢om), despesas com veiculos (Dyeic) €
despesas com frete para venda (Dsrete).

DF =D D i Dzreic T DJ“'."ETE

adm T Ycom

- Despesas varidveis (DV): levou-se em consideracdo a porcentagem da comissdao dos
vendedores (%CV) sobre a receita de venda liquida (RVL).

DV = %plV = RVL

No custeio direto para a formacédo do custo do produto produzido (CPPv) somou-se 0 custo do
material direto, o custo da m&o-de-obra direta e o custo indireto de fabricacdo variavel. E, no
custeio por absorcdo para a formacdo do custo do produto produzido (CPPa) levou em
consideracdo o custo do material direto, o custo da méo-de-obra direta, o custo indireto de
fabricacéo fixo e variavel.
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CPPyv =MD+ MOD+ CIFV
CPPa=MD+ MOD+ CIFF + CIFV

A partir dos procedimentos acima descritos, seguem os resultados do passo acima:

Textura Acrilica Branco Neve

MD MOD CIFV CIFF CPPv CPPa
Latdo 28,496 5,449 0,269 0,116 34,213 34,329
Galdo 6,531 1,144 0,056 | 0,024 7,732 7,756
Massa Acrilica

MD MOD CIFV CIFF CPPv CPPa
Latdo 30,073 5,449 0,269 0,116 35,790 35,906
Galdo 6,931 1,181 0,058 0,025 8,170 8,195
Tinta Acrilica Branco Neve

MD MOD CIFV CIFF CPPv CPPa
Latdo 30,480 3,873 0,163 0,087 34,515 34,602
Galdo 7,352 0,775 0,033 0,017 8,159 8,177

Tabela 3: Resultado dos custeios variavel e por absorcéo
Fonte: Autor

3.4. Realizar a precificacédo

A precificacdo solicitada pela empresa utiliza a metodologia de mark-up. Para que a
precificacdo pudesse ser realizada, tomou-se como base o CPPa calculado acima, adicionado
as despesas fixas unitarias (DFu). Estas foram rateadas a partir das despesas fixas totais (DF)
com base no tempo de preparo e quantidade produzida, formando assim o custo unitéario
(Cunit) de cada produto. Em seguida, foi estabelecida junto a empresa a margem de lucro
(%ML) desejada e listados todos os percentuais relativos a inadimpléncia, impostos e taxas
(%ITV). De posse dessas informacoes, e por meio das formulas abaixo, foi possivel calcular o
preco de venda unitéario (PVu).

__DF .
D:'J'r.'r'.:' " '1"1-.-"{':1[ - prec
DFu = 0 L
ben
Copie = CPPa+ DFu
PVUpsarins = Cunee/ (1 — %ML — %ITV — %DV)

O modelo de precificacdao sugerido, como antecipado, é o método de preco de mercado. Para
calcular o preco por esse método, primeiramente listou-se 0s cinco principais concorrentes
(Qconcorrentes) da empresa estudada e, em seguida, foram verificados os precos adotados por
estes (Pconcorrentes) para 0s produtos em anélise. O processo foi finalizado calculando o preco
médio praticado pelos concorrentes, como as formulas abaixo:

F .
bl 1L CoORCoOrrences
Pl u

pmercado

qEDZ"!ED."."E."!:'EE

Como resultado dos procedimentos acima, obteve-se 0s seguintes resultados:

Textura Acrilica Branco Neve
PVu PVu
CPPa DFu (markup) CPPV (p.mercado)
Latdo 34,329 12,961 84,448 34,213 72,149
Galao 7,756 2,722 18,711 7,732 24,750
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Tabela 4: Resultado das precificagdes por mark-up a partir do custeio por absor¢éo e preco de mercado
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Massa Acrilica
PVu PVu
CPPa DFu (markup) CPPv (p.mercado)
Latéo 35,906 8,461 79,228 35,790 77,375
Galao 8,195 1,833 17,908 8,170 15,740
Tinta Acrilica Branco Neve
PVu PVu
CPPa DFu (markup) CPPv (p.mercado)
Latéo 34,602 10,343 80,259 34,515 95,511
Galao 8,177 2,069 18,295 8,159 49,165

Fonte: Autor

Demonstracéo do Resultado do Exercicio — DRE

Finalizando a metodologia proposta, para cada produto foi elaborada a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) segundo os dois métodos de custeio em estudo. Este passo
objetiva através do custeio varidvel, o conhecimento do produto que possui maior margem de
contribuicdo unitaria (MCu) e maior lucro liquido unitario (LLu). Visa também, através do
custeio por absorcdo encontrar o lucro bruto unitario (LBu) e o lucro liquido unitério,

permitindo uma analise comparativa entre os dois métodos de custeio e precificacéo.

Para efeito didatico, os custos fixos e as despesas fixas foram rateados de acordo com o tempo
de processamento e a quantidade produzida de cada produto. Dessa forma, as tabelas abaixo

retratam as DRE’s dos trés produtos analisados pelo custeio por absor¢ao e variavel.

Custeio por Absorc¢ao |

Textura Acrilica Massa Acrilica Tinta Acrilica

Latdo |Galdo Latéo Galao Latdo Galao
(=) | PVu 84,448 18,711 79,228 17,908 80,259 18,295
() [ITV 24,490 5,426 22,976 5,193 23,275 5,306
(=) | PVL 59,958 13,285 56,252 12,715 56,984 12,989
() |CPPu 34,329 7,756 35,906 8,195 34,602 8,177
(=) |LBu 25,629 5,529 20,346 4,520 22,382 4,812
(-) |D 17,183 3,658 12,422 2,728 14,356 2,984
(=) |LLu 8,446 1,871 7,923 1,791 8,026 1,829

Tabela 5: DRE aplicando a metodologia do custeio por absorcéo
Fonte: Autor

Custeio Variavel |

Textura Acrilica Massa Acrilica Tinta Acrilica

Latdo Galao Latéo Galao Latdo Galao
(=) | PV 72,149 24,750 77,375 15,740 95,511 49,165
() |ITV 20,923 7,178 22,439 4,565 27,698 14,258
(=) |PVL 51,226 17,573 54,936 11,175 67,813 34,907
(-) | CPPv 34,213 7,732 35,790 8,170 34,515 8,159
(-) |DV 3,607 1,238 3,869 0,787 4,776 2,458
(=) | MCu 13,405 8,603 15,278 2,218 28,522 24,290
(-) |CF 0,116 0,024 0,116 0,025 0,087 0,017
(-) |DF 12,961 2,722 8,461 1,833 10,343 2,069
(=) |LLu 0,328 5,857 6,701 0,360 18,092 22,204

Tabela 6: DRE aplicando a metodologia do custeio variavel
Fonte: Autor

Devido as diferencas de abordagem dos custos e despesas entre 0s

métodos, podemos
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observar que os resultados do LLu para todos os produtos apresentaram-se discrepantes,
mascarando a verdadeira contribuicdo dos produtos. Assim, uma gestdo que se baseia somente
no custeio por absorcdo poderia reduzir a producdo do galdo de tinta acrilica, quanto na
verdade este é o produto com segunda maior margem de contribuicdo, e por isso, deveria ter
sua producdo e venda incentivadas.

4. Analise dos resultados

O método proposto de precificacdo por meio do preco de mercado verificou-se satisfatorio,
pois a empresa obteve um preco de venda competitivo frente aos seus potencias concorrentes.
Dessa forma, a precificacdo sugerida vai ao encontro da estratégia objetivada pela empresa,
que pretende manter os precos de venda dentro da média do mercado.

Utilizando o mark-up como forma de precificacdo, a empresa apresenta um preco de venda
muito acima dos seus concorrentes tratando-se da textura acrilica branco neve e da massa
acrilica. Esse preco bastante superior ao do mercado faz com que a empresa perda
competitividade em relacdo aos seus concorrentes. Logo, se a empresa adotar o método
proposto de precificacdo, esta podera conquistar uma parte maior no mercado de fabricacédo e
comercializacédo de tintas.

Com a utilizacdo do preco médio de mercado como forma de precificacdo, observa-se que a
empresa passou a ter um preco de venda equivalente ao do mercado, aumentando a
competitividade. Observa-se no grafico abaixo a diferenca entre o preco de venda utilizando
os dois métodos de precificacdo em estudo, para cada um dos produtos analisados.

120,000

100,000

80,000 -
60,000 -
M PV markup
40,000 - |
PV mercado
20,000 - T —
0,000 = T T T I T T L

Textura Textura Massa Massa Tinta Tinta
Acrilica Acrilica Acrilica Acrilica Acrilica Acrilica
Latdo Galao Latdo Galao Latdo Galdo

Gréfico 1: Comparagdo entre o preco de venda pelo método do mark-up e do prego médio de mercado
Fonte: Autor

Além disso, observa-se que o preco de venda da tinta acrilica branco neve se encontra
bastante abaixo do preco de mercado utilizando o mark-up como método de precificacdo, o
que vai de encontro a estratégia da empresa. Vale ressaltar que com um preco de venda maior
ou adequado ao preco de mercado, a empresa poderia ter uma receita maior e, portanto, obter
uma maior lucratividade.

A partir da amostra utilizada, observa-se que o produto tinta acrilica branco neve tem maior
margem de contribuicdo unitaria, cooperando para uma maior lucratividade da empresa. 1sso
revela que a empresa deve adotar estratégias a fim de incentivar a venda deste produto,
proporcionando maior rentabilidade.

A empresa pode utilizar as informagdes obtidas através do custeio direto para tomar decisdes
gerenciais com maior assertividade, como qual produto deve produzir mais ou qual deve
deixar de produzir. Essa analise permite ainda identificar quais produtos a empresa deve
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trabalhar primeiro a fim de reduzir os custos para aumentar a margem de contribuicdo e se
manter competitiva.

Através da DRE elaborada utilizando o custeio varidvel, pode-se ainda obter informacdes
acerca da geragdo ou nédo de lucro por cada produto e de qual produto gera maior lucro liquido
unitério. Pode-se comprovar através do gréfico abaixo a diferenga entre a margem de
contribuicdo unitaria e o lucro liquido unitario obtido pela empresa utilizando 0 método de
custeio variavel.

30,000

25,000

20,000

15,000

= MCu

10,000 -
LLu

5,000 -

0,000 - T |
Textura Textura Massa Massa Tinta Tinta
Acrilica  Acrilica  Acrilica  Acrilica  Acrilica  Acrilica
Latdo Galdo Latdo Galdo Latdo Galdo

Gréfico 2: Anélise da margem de contribuicdo e do lucro liquido unitério pelo método do custeio variavel
Fonte: Autor

O custeio por absorcdo auxilia a empresa a identificar os gastos efetuados ao longo de todo o
processo produtivo, além de atender as disposic¢des legais (Federal e Estadual). Entretanto, ele
ndo revela a capacidade ociosa da empresa.

O custeio direto torna-se fundamental pela quantidade e importancia das informacoes
transmitidas para a tomada de decisdo gerencial. Dessa forma, sugere-se a utilizacao das duas
metodologias, pois estas se complementam, permitindo a empresa uma ampla visdo do seu
negocio.

5. Conclusdo

A motivacdo do trabalho adveio da ineficiéncia observada no método de precificacdo
proposto pela empresa em analise. Muitas empresas utilizam o mark-up como forma de
precificacdo por ser um método intuitivo e simples, e desprezam as variacdes do mercado e a
prépria estratégia da empresa.

Buscou-se, neste ambiente, um completo entendimento dos custos da empresa, demonstrando
que os métodos de custeio por absorcdo e varidvel sdo complementares e necessarios para a
consonancia fiscal e gerencial.

O presente estudo finaliza revelando a importancia de ser realizada uma precificagdo com
base na estratégia da empresa, fator crucial para 0 aumento da competitividade, e consequente
sucesso de toda organizacéo.
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