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RESUMO

Busca compreender as relacdes que envolvem ateriBtarias de programas de politicas
publicas no artesanato por meio da atuacadedgners de moda no processo produtivo
das artesas com a finalidade de ajustar o prodtdsamal as necessidades do mercado por
meio da observacgéo de grupos de bordadeiras s#tuedmunicipio de Maranguape. Além
de descrever as conseqiéncias que esta nova deatidafere ao cotidiano das artesas,
gerando muitas alteracdes em seu modo de vidaf@ma como valorizam o produto de
seu trabalho, o presente estudo também é perpagsdol® fatores socioculturais que
influenciam na criagdo de demandas para os produtesanais na atualidade, como a
necessidade de agregacdo de valor simbdlico/camhencis bens industrializados, a
necessidade de distingdo entre grupos sociaiseeagap de renda para as pessoas que se
encontram a margem do sistema industrial de praduca

PALAVRAS-CHAVE: Artesanatodesign e modos de vida.



ABSTRACT

This study wants to understand the relationshipsluing the interference of public policy
programs in the handcraft by the role played bhitasdesigners in the production process
of artisans in order to adjust the handcraft prodoienarket needs by observing groups of
embroiderers located in Maranguape. In additiodescribing the consequences that this
new reality gives the daily lives of artisans, tiggamany changes in their lifestyle and the
way they value the product of their work, this stud also permeated by social and
cultural factors that influencing the creation @nthnd for handcraft products at present
time, the need for adding value commercial to imgisgoods, the need to distinguish
between social groups and income generation foplpewho are outside the system of
industrial production.

KEYWORDS: Handcraft, design and lifestyles.
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Introducéao

Este trabalho busca perceber em que medida adomaagdes que estao
ocorrendo no processo de criacdo e producdo dsaadt, a partir das acdes dos
chamados “programas de revitalizacéo”, refletemgamizacao industrial moderna e quais
as consequéncias disso na ressignificacao do lialcatidiano de arteséds do bordado do
municipio de Maranguape, situado a 30 quildmeteoBattaleza.

Para tanto, este esforco compreensivo esta pau@mdstudo e interpretacéo
das formas de producéo do bordado nos periodosaaatee posteriores a implantacédo de
politicas intervencionistas na atividade, que seefaiadas de forma detalhada no decorrer
desta dissertagdo. Toma-se como parametro os feugsgrocas de saberes entre artesas e
designers, uma vez que estes compreendem um papel impogdiambispara as
transformacdes no modo de viver e produzir das@ste

Na busca por encontrar respostas aos questionasrsoiice as transformacoes
causadas no trabalho realizado por estas artesds, fperceber que era a partir das
inovacdes promovidas pelos movimentos denominades pdliticas publicas de
“revitalizacdo” que se dava o processo de desemwehto do artesanato, por meio da
insercdo de métodos e técnicas alheios & produgdiional; como, por exemplo, a
contratacao delesignersde moda (estilistas) para a elaboragdo dos desendwscomo
combinagdes de cores e estampas das pecas a safegtionadas pelas artesas.

Os motivos que me levaram a formulacdo do projetgpésquisa que orientou
a elaboracdo desta dissertacdo datam de Maio d& g0@ndo tive a oportunidade de
trabalhar junto a um grupo de bordadeiras no mpioicle Pacatuba, a 30 quildmetros de
Fortaleza. Nesse periodo eu cursava 0 sexto sentstcurso de Estilismo e Moda na
Universidade Federal do Ceara e jamais havia imadgique um dia fosse trabalhar com
moda em um lugar que ndo fosse no minimo urbarmseapolita. Coloco desta forma
porque a moda e seu sistema, juntos, compfem uGmémo inerente a sociedade
industrial moderna e possuem como sede para spataeslos — desfiles, eventos, lojas,

agéncias de publicidade etc.— os grandes centrasoecondmicos.

! O sentido de tradicéo aplicado ao trabalho art#szondiz com a utilizagdo da metodologia de tradal
transmitida ao longo das geracdes, possuindo caracteristicas a constancia nas formas, desenhos e
metodologia de confeccao, conforme coloca Portag&le(1994). Este assunto sera melhor explorado
adiante, quando nos detivermos a analise do campéieo selecionado para a execucdo desta pesquisa.

10



Entretanto, o fato de prestar servicos na areaatianfora da capital, ndo era
novidade para mim, uma vez que no Ceara ha algumscipios situados na regiao
metropolitana de Fortaleza que funcionam como pdatosistriais onde predomina a
industria téxtil; e esta, por sua vez, absorve dggrarte dos profissionais de moda recém
formados na capital. Mas o que realmente me chamatencéo foi que, diante daquela
nova empreitada, meu trabalho estava, curiosamestajeslocando das relagcdes que
envolvem o mercado da moda, a publicidade, as eapre a formacédo dos profissionais
dedesign para se inserir em um novo contexto. Tratavaesenta realidade bem diferente
para mim, na qual eu iria passar grande parterdpdgunto a senhoras donas de casa com
idades entre 30 e 60 anos, das quais poucas skaviantujos Unicos referenciais de moda
gue possuiam eram 0s modelos das roupas usadasvedss pelas atrizes da televisao.

Meu trabalho fazia parte de um projeto idealiza€ela prefeitura de Pacatuba a
fim de implementar a producao do artesanato nasede modo que os artesdos pudessem
desenvolver pecas competitivas para o mercadcsin,agarantir seu sustento e o de sua
familia. Minha “misséo” seria auxiliar uma estdisque ja era bastante conhecida na area
denominada dedesignde artesanato”, na formacdo de grupos produtiZzeges seriam
organizados por diferentes tipologias artesanaisaa distrito do municipio e, por meio
de cursos, teriam sua producao otimizada técnésteticamente.

Apés um ano e meio de trabalho em Pacatuba, ewrecia e vinha
acompanhando outros projetos iguais a este, rdabzam outras regides do Estado, e que
também recebiam apoio de 6rgdos do governo e/astiiicdes privadas com a mesma
finalidade: a de “revitalizar” a atividade artesalogal. E, nesse interim, me deparei com
0s grupos de bordadeiras do municipio de Maranguape

Em 2006, quando eu ainda estava coletando dad@s gpanonografia de
conclusdo do curso de Estilismo e Moda da UnivadgedFederal do Ceara, que tinha
como tematica central: o artesanato e suas relagties a moda no Ceara, resolvi
acompanhar minha supervisora a uma visita a Assaialos Moradores Unidos de
ltapebussy local onde ela também prestava servicosddsign Era uma manha de
Setembro e, nesta ocasido, as artesas estavaneemaplvidade desenvolvendo produtos
que iriam ser lancados na semana de moda do slgopguatemi em Fortaleza. Este
evento, denominado destilo Iguatemjocorre anualmente e reune lojistas na apresentaca

2 Associacdo situada no distrito de Itapebussuaditua 15km do centro de Maranguape e reconhecido
internacionalmente pela producédo de bordados.
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de suas colecdes de fim de ano. Ele ndo é voltado @ artesanato, pelo contrario, faz
parte do calendario de eventos de moda que acomtexgpilarmente na capital cearense.
Nesse dia, o estilista Mauricio Marques acompanhtestamente o trabalho das artesas e
me lembro de ter ficado encantada e ao mesmo temmaoepoca ndo sabia direito porque
—“chocada” com o nivel de organizacdo e engajaondas mulheres na atividade.

Pelo espaco reduzido, a quantidade de pessoa®keinesde material que se
espalhava por todos os ambientes da casa que fianeicomo centro de producdo, mais o
nervosismo do estilista, eu me sentia, por veagsarconfeccdd No entanto, duas coisas
distinguiam aquela cena das que eu havia presenermdninhas passagens anteriores por
fabricas de confeccdo em Fortaleza. A primeirag@aisagem, pois estadvamos numa
pequena casa antiga de cor azul que ficava numenadtat de onde era possivel avistar
todas as colinas e serras do distrito de Itapebusssegunda era a calma das artesas
durante a realizacdo do seu trabalho. Estas riasongersavam enquanto o estilista
responsavel pela colecdo de roupas roia as unhasr ape restava apenas uma semana
para o desfile em que as pecas seriam exibidas.

Naquele recinto havia poucas mulheres que se delaotgsobre as maquinas
de costura, segurando os panos presos em bastelpresluzindo dricheliey o tipo de
bordado mais comum em Maranguape. Enquanto trésaarse detinham nesta atividade,
outra marcava o desenho no papel vegetal com @éireeainda havia mais uma senhora
que fazia o acabamento do bordado com uma testada.aEntre elas estava o estilista
que havia criado a colecéo ali trabalhada, seuliayxmninha supervisora e eu; ao todo
éramos quatro estilistas entre as artesas.

Uma semana depois de ter conhecido este grupo déadmiras em
Maranguape, fui ao desfile para o qual elas prodozias tais pecas, no shopping
Iguatemi. Este shoppingum dos mais tradicionais de Fortaleza, sendgidiiriao publico
oriundo das classes mais abastadas da cidade.dSgjrées que desfilariam seus artigos
de vestuério no evento para o qual as artesadheafaan, estavam marcas nacionais como
Zoomp e Ellus e internacionais como M.Officer edste.

A colecdo de roupas trabalhada no bord&icheliey criada pelo estilista
cearense descendente de alemaes, Mauricio Maejdesenvolvida pelas bordadeiras de
Maranguape, iria fazer a abertura do evento egirardada com expectativa pelo publico

% A confeccdo é uma industria de trabalho intensjwe envolve atividades com tecnologias relativament
simples e de baixo custo inicial e que tem o imlliei (geralmente mulher) trabalhando na maquina de
costura como unidade basica de producdo (MOREIRA7, p.115).
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formado por quase duas mil pessoas que lotavarana a@lo desfile. O fato desta colecao
ser apresentada justamente na abertura do evemdoptate de uma estratégia do Servico
Brasileiro de Apoio & Micro e Pequena EmpresEBRAE) para divulgar os “frutos” do
trabalho que vinha sendo realizado junto aos gruleoartesds em Maranguape naquele
periodo por meio do Programa de Artesanato “Irntiio€eara®. No hall que dava acesso

as salas de desfile também havia uand com muitas roupas bordadas pelas artesds de
Maranguape e algumas destas se encontravam nocloeak finalidade de divulgar e
comercializar os artigos.

O desfile comecou as 20:30 horas e, finalmentejrdeio ao evento com toda
a sofisticacdo que cultivara desde sua inaugur&gatQ anos. A maioria das modelos era
formada por mulheres morenas que traziam as rogpase 0s corpos da forma
convencional, como se observa na maioria dos desféd moda, sem fazer uso de qualquer
tipo de performance. Entretanto, as sensacoes qgadas pelo tipo de producéo do desfile
contribuiam para que ele ndo fosse visto como ogtralquer; as cores terrosas da
iluminacdo que se espalhava pela sala por meicaldsdes de luz e a musica que soava
algo de regional e de interiorano, deixando tramses entre as batidasiixadas
eletronicamente, os sons dos pifanos, do triangladganfona e dos tambores, elementos
caracteristicos da musica que comumente se asspblardeste.

Quanto a indumentaria das modelos, havia algo ddomi pois a criatividade
do estilista irradiava de cada detalhe, desde iosd® feitos com coco seco atépzetés
que cobriam os bordados de brilho, sob as luzetoemamarronzados. As roupas eram
bastante volumosas na parte inferior e ajustadagiao superior pacorcelets estes bem
amarrados nos corpos que surgiam e sumiam sucessit@ da passarela. Nas cores
foram privilegiados os beges, marrons e ocres gpassaiam em materiais como o algodéo
e 0 couro, utilizados nas pecas. Podemos percabg@ouco dessas sensacdes nas imagens

abaixo, retiradas de matérias de jornais publicagéas o evento.

* Este programa foi criado pelo SEBRAE em 2003 cashjetivo de “impulsionar” a producéo artesanal no
interior do estado do Ceara.

13



—=

Figuras 1 e 2: Desfile de pecas bordadas pelo®gk&MUI realizado no shopping
Iguatemi em 2006.

Luzes, sons, cores, brilhos, materiais, movimehido contribuia para que néo
fugisse a percepcao das pessoas que se tratalgpddém de um simples desfile, mas que
fazia parte de uma proposta de aliar o rural a@angpo novo ao velho, o simples ao
arrojado, enfim, o tradicional ao moderno. E tadpmsicao foi arrematada no final do
espetaculo, quando o estilista surgiu acompanhasladesas (entre 25 a 30 mulheres) que
apareciam na passarela acenando para o publicasgaglaudia e no teldo, onde, naquele

momento, eram exibidas imagens do labor diaricadia uma.

Este evento realizado em Setembro de 2006, rendgiosncomentarios na
midia cearense e nacional. As matérias de jornas moticias veiculadas esitesda
internet eram anunciadas com manchetes do tipesfile mostra a cara do artesanato

brasileiro”, “Mauricio Marques leva bordado cearense para péssar&stilo Iguatemr”

Depois de passar por essas experiéncias, comeoeiiadagar se era possivel
ainda pensar em demarcacdes de fronteiras enéleerurbano, bem como entre tradicao
e modernidade. Seria possivel pensar nesses @nznde forma relativista? Se sim,
porque eles estavam ocorrendo? Porque esses mgegis ha promocao do artesanato e
que papel desempenha a moda nisso tudo?

Assim, a partir desses questionamentos sobre @asfdrenagbes causadas no
processo produtivo dos artesdos, em razdo das gdevapromovidas por esses

| ®° Textos retirados dos jornais Diario do Nordes@ Rovo em suas versoes line
(www.diariodonordeste.com.br e www.joralopovo.comdressados eB0 de outubro de 2008.
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movimentos denominados de politicas publicas de/itdlezacdo”, passei a buscar
compreender as novas relagbes de trabalho quenvirgeaconfigurando na producao
artesanal e suas consequéncias para os gruposedéaoar Tal empreendimento tomou
félego e, como mencionado no inicio deste capitdastudos voltados para esta tematica
renderam alguns artigos e posteriormente contdbuipara o delineamento do objeto
central da monografia realizada para a conclusadoudso de graduacdo em Estilismo e
Moda pela Universidade Federal do Ceara, no fia&@D6.

Mas como a construcdo do objeto é algo que seul@@opouco, com retoques
sucessivos (BOURDIEU, 1989, p. 27), tais estudetuatios ao longo da trajetéria acima
descrita apenas constituiram a base preliminar @aprofundamento das interrogacées
gque me levaram a trilhar outros rumos em direcamrapreensdo dos elementos que
norteiam esta tematica: artesanato e moda.

Desta forma, o objetivo desta dissertacdo, incadévelo Programa de Pos-
Graduacao em Sociologia da UFC e apoiada pela CAR&S poderia ser outro senéo
tentar perceber os mecanismos que ajudam a compsguema da implementacdo do
artesanato, por meio de politicas publicas, comodade garantir a producéo sustentavel e
a geracdo de renda no interior do Estado do CeBra.outras palavras, a pretenséo é
colocar em cheque a mobilizacao de tais interveng@e, na maioria das vezes, agem sob
a argumentacéo “salvacionista”, colocando o arggsano patamar das coisas ameacadas
pelo avanco da modernidade e que, por isto mesreoesmitam ser “cuidadas”,
“preservadas”, “resgatadas”. O intuito é, aindapensar uma atencdo mais acurada a
guestdes “estruturais”, ou seja, a fatores imaseatmodernidade e que possuem estreita
relacdo com as referidas politicas intervenciosistano: cultura, mercado e producao. Tal
abordagem se deve ao fato de que a atencdo dadadeass ditos culturais, na
contemporaneidade, esta imbuida de um valor ecamsimicada vez mais aliado as
transformacgdes do capitalismo.

Assim, busco perceber os reflexos do sistema indusge producdo no modo
de fazer artesanato, uma vez que este é um dosdateterminantes para a proliferacéo de
politicas publicas voltadas para a expansao daupémdartesanal. Como conseqiéncia
desta abordagem preliminar, ndo pude deixar deoepbs fatores socioculturais que
influenciam na criagdo da demanda por produtosamntes na atualidade, o que chama a
atencdo para uma discussao sobre a valorizacame®m®os como representacao cultural
local.
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Para tanto, este esforco compreensivo foi emprdendindo como suporte
empirico as transformacdes ocorridas no processoiaghio e producdo do artesanato em
alguns grupos de artesds que produzem bordado niwipia de Maranguape. Entre os
grupos de artesds que pude acompanhar duranteacapldos programas voltados para a
implementacdo do artesanato, os do municipio dahdgape mostraram-se como 0s mais
oportunos para a realizagdo da pesquisa empiii@g a0 inicio de minhas investigacdes.
Durante as observacdes, pude perceber que nesteipiuia implementacdo do trabalho
artesanal, especialmente no tocante a confeccdoodtado, vinha ocorrendo ha mais
tempo e, dessa forma, as transformacdes no propesdutivo e nchabitu$ das artesés
podiam ser intensamente percebidas e, portantgjvess de serem apresentadas com
maior clareza.

A visita que fiz a comunidade de bordadeiras deelassu, distrito do
municipio de Maranguape, foi determinante na esca#tste local para o desenvolvimento
da pesquisa de campo. Como relatei anteriormergrgajamento das artesas na atividade
de bordar, mais a forma de organizacao do seulliabaa sua participacdo em eventos de
grande porte realizados na capital do estado, mmatam a atencédo para pensar sobre as
consequéncias e os limites da aplicacao das @ditie intervencdo na producgéo artesanal.

Dessa forma, o intuito inicial era pautar este destona observacdo de uma
associagdo especifica que se encontra na sederdoipiue que inaugurou as mudangas
no setor artesanal do bordado em Maranguape: aidsdo Maranguapense dos Artesaos
— AMA. Entretanto, no decorrer das investigacbesdeyarei com algumas situacdes que
se mostraram relevantes para a realizagdo dos ivolgjetpretendidos, como o
desmembramento da AMA que deu origem a outra asgixi a APAM (Associacéo

® O conceito déabitusparte da juncdo de duas categoriasethosque diz respeito ao conjunto de valores e
pensamentos que orientam as coisas da ordem dgigidlaide humana desenvolvida por Aristételes, raais
héxisque envolve as disposicdes fisicas e corporaisndidbgduos; seu comportamentdabitusé, portanto
uma nocdo antiga utilizada ao longo da histéria gieersos autores, no entanto, foi Pierre Bourdieu,
década de 1960, quem o conceitualizou com mai@igét@ na tentativa de forjar uma teoria que pesseti
desconstruir a oposicéo latente nas diversas &aslido pensamento entre o objetivismo e o sulgptivi
Dessa forma, conforme Bourdieu (1989), adotamos @@onceito dehabitus,considerando que o mesmo
consiste em um sistema de disposicdes duravetsam$poniveis que integra as experiéncias passadas
individuo e o leva a perceber, a julgar e a agirsémonia com a ordem social onde ele esta inserido
Segundo Bourdieu (1989), a sintonia entre as agéasm individuo e o seu contexto social resultaimie
processo de vida comunitaria, onde cada individierioriza normas, usos e costumes preestabeleeidos
vigentes na sociedade. Dessa forma, o conceitballéus apresenta-se como uma nog¢do mediadora que
ajuda a romper com o entendimento dominante nmses®UM que separa individuo e sociedade como se
fossem duas entidades distintas. No entanto, aondg&abitusndo € um convite ao contentamento com
certo tipo de determinismo social, ela simplesméntca colocar em evidencia a teia de interdeper®n
mutuas que rege as relac¢des individuo/sociedade.

16



Produtiva Artesanal de Maranguape) e a fundacdS#aUIl (Associacdo dos Moradores
Unidos de Itapebussu).

Assim, procurei estruturar a discussdo por etapssggens que
correspondessem aos diferentes momentos por quearpas as artesds dessas trés
associagfes durante o processo de adequacao devilede as exigéncias do mercado, a
fim de apreender e expor de forma sisteméaticaaasformacdes ocorridas nos modos de
fazer artesanato dessas bordadeiras.

No entanto, a restricdo da observacdo aos trababtidianos das artesas
associadas aos grupos mencionados ndao dava cong@ed@ra vivenciado por essas
mulheres, em seu cotidiano e vida familiar, aneesndtitucionalizacao do trabalho com a
implantacédo das associacdes e a incorporacao @as ntetodologias com os projetos de
programas de desenvolvimento incentivados pelosrgos local e estadual.

Esta lacuna foi preenchida quando me deparei congrumo de bordadeiras
gue nunca participou de processo associativo e tqugouco recebeu apoios e
financiamentos do governo por meio de programgsotiticas publicas.

O modo de vida das mulheres que pertencem a kist® @rupo mencionado,
situado a nove quildmetros da sede do municipida&anguape, no distrito de Tabatinga,
apresenta muitas semelhancas com o que as boatadeiculadas a AMA, a APAM e a
ASMUI, relataram terem vivenciado antes de se @& 0. Dessa forma, por possibilitar
um parametro comparativo, ele foi incorporado @pss. Este quarto grupo, que nao atua
como associacao, existe ha quase 30 anos e ocupaditieiras sob a lideranca de Dona
Maria Joaquina. A observacao da realidade cotiddnalgumas artesas que trabalham
agregadas a este ultimo grupo ajudou no esclaratinae questdes referentes aos modos
de vida e trabalho que se encontram fora dos d#aengraticas defendidas pelos
programas e politicas voltadas para o desenvoltorgmartesanato.

Desse modo, a partir da observacdo do processaitmoddas artesds dos
referidos grupos, busco identificar as agcdes dogramas de implementacao do bordado,
dentre elas a presenca designersde moda, com a finalidade de “ajustar” o produto
artesanal as necessidades capitalistas de consBnoguro, ainda, interpretar as
consequéncias que esta nova realidade conferalziho cotidiano das artesas.

Neste sentido, o trabalho esta estruturado de maaregeidar conta das
transformacdes vivenciadas no cotidiano das artesfiegadas as trés referidas

associacoes, tendo como parametro comparativo o gie Dona Maria Joaquina, que

17



nunca participou de iniciativas institucionais wdlis para a racionalizagcdo e
gerenciamento do trabalho. A discussdo dessa pnéablm se estende por quatro
capitulos que estruturam o corpo do texto, numééega que busca oferecer ao leitor,
inicialmente, um subsidio tedérico que abrange &s;@es estabelecidas pelo objeto de
estudo com o ambiente macro do campo social, segleduma imersdo mais intensa no
ambiente empirico da pesquisa. Entretanto, anteslidaussdes sobre a tematica, e ainda
no capitulo introdutério, € tracado um esboc¢o natmico que busca informar ao leitor
sobre as estratégias encontradas para a viabdizéggpesquisa, tanto documental como
empirica, bem como os percal¢os enfrentados duaatnégetoria investigativa.

O primeiro capitulo é distribuido em trés tépicasm por objetivo interpretar
o papel do artesanato no contexto da sociedadernadsr meio do debate erigido por
estudiosos das ciéncias sociais sobre as repre8emtalo artesanato na sociedade
contemporanea, buscando, ainda, refletir sobre carasteristicas estéticas e simbdlicas e
como elas definem seu potencial econdmico. Segumdmrso dessa discussao, no
primeiro tépico sdo tracadas algumas observagi®s 8 mercantilizacdo e o consumo do
artesanato e as formas encontradas pelo mercadgmanove-lo como artigo de luxo e,
portanto, elemento de distingdo social. No segudgao, é feita uma sintese sobre os
modos de adequagdo mercadoldgica do artesanattilizacdo das ferramentas design
para isto. Como odesign € um recurso originado das necessidades do sistema
industrializado de producédo de bens, e hoje apa@o® recurso aplicavel a producao de
artesanato, a discusséo sobre as transformacoesimdo do trabalho € contemplada no
terceiro topico deste capitulo e se mostra impnedeel para a interpretacdo das
transformacdes pelas quais vem passando ndo ssotprartesanal, mas também a vida
dos seus produtores.

Tal abordagem guia a discussao para a apreserdacaxdesanato como fator
histérico no segundo capitulo, onde se buscou ogite os processos de sua producao
material e conceitual. Esta parte também envolvpoitantes dados econdmicos e
geograficos sobre a producdo artesanal no contedasileiro e cearense. ApOs esta
explanacéo, ja no segundo topico deste capitulogutta-se efetivamente no campo
empirico da pesquisa, onde sdo trazidas a tonavelgées acerca do modo de vida e
trabalho das artesds. No terceiro topico sdo ammedas as primeiras iniciativas para a
formacdo da primeira associacdo de Maranguape (AbEN) como as caracteristicas e

consequéncias deste novo modelo de organizacaalsiio para a vida das artesds. Em
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relacdo as consequéncias das novas relacbes @ghtraiesta associagdo, a tbnica se
centra no estabelecimento de uma ordem negocidoa atesas e entidades privadas ou
governamentais, verificando as relacfes de trecgpnocidade e solidariedade, bem como
as de compadrio e clientelismo que envolviam asragbes entre as proprias artesas e
destas com as instituicbes que fomentavam as gaditde implementacdo em sua
atividade. Nesta parte sdo abordadas, ainda, i@sldddes de adaptacdo que as artesas
enfrentaram frente as novas metodologias de trabatiplantadas na associacdo e 0s
sucessivos cismas na AMA que deram origem a APAKsociacdo Participativa dos
Artesdos de Maranguape e, mais tarde, a ASMUI -edasdo dos Trabalhadores Unidos
de Itapebussu.

Em contraposicdo a essas transformacfes no mododdee trabalho das
artesds participantes das associacdes, dedico doqt@ico do capitulo dois a
apresentacao do grupo de bordadeiras de Dona Naiguina. Com isto, procuro trazer
uma demonstracdo do que ocorre na organizagaaballio em um grupo informal, ou
seja, um grupo de bordadeiras em que todo o pmcdsstrabalho e escoamento
(comercializacéo) da producéo estédo centralizanogrea pessoa. Este momento do texto
é dedicado também a observacdo dos processos dedapdo do oficio entre as
bordadeiras que pertencem tanto as associacdes ammpo informal de Dona Maria
Joaquina. Depois de demonstrar a realidade do ggoade trabalho na associagao, bem
como aquela que é vivenciada no grupo informaljiotq topico deste capitulo € dedicado
a descricao das etapas da producao do bordadé,cpraum a todos 0s grupos, sejam eles
informais ou associacdes, e a organizacao da wviidiana das artesas que, na maioria dos
casos, é dividida entre a confeccdo do bordadcagaasres de dona de casa, mée e esposa.

No capitulo trés, tem-se a oportunidade de acongpaabh transformacdes
ocorridas no processo de producéao do bordado na,A&MUI e APAM apods a chegada
do SEBRAE, por meio do “Programa SEBRAE de artedsanamdos do Ceard” que
trouxe consigo 0s recursos e as ferramentatedignpara serem incorporadas a atividade
Busca-se compreender como tais principios passemterféerir nos modos de trabalho e,
principalmente, de concepcéo/criacdo do artesagrdte as artesds da AMA, ASMUI e
APAM. Desse modo, séo feitas consideracbes sofpicaacao das novas metodologias de
producao e suas implicagdes no relacionamento astegtesds e aesignersenvolvidos
no processo. Nesse interim, sdo evocadas algumsslemcdes sobre cultura e identidade

na tentativa de compreender o papel desempenhddaagiesanato no contexto dessas
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discussbes, uma vez que ele quase sempre apamoeem pertencente ao repertorio da
cultura material de um povo. Busca-se tecer, cdm isma abordagem mais reflexiva
sobre os discursos erigidos em relacdo ao artespnaduzido no Ceara, levando-se em
conta as suas representacdes econémicas e sirsbdicaualidade.

Esses capitulos demonstram aspectos decisivosnliahzada das artesds em
direcdo a racionalizagdo de seu trabalho. De acoao os dados colhidos durante a
pesquisa, pode-se acompanhar a trajetéria dasdsrthsrante a implementacdo e a
consolidac&o do processo associativo, as modifesaetn seus modos de vida e trabalho e
0s percalgos enfrentados pelas mesmas.

Passada essa etapa da pesquisa, 0 quarto e UHpitol@ do trabalho traz
consideracfes sobre a forma como as artesds percetsa experiéncia hoje. Busco,
principalmente por meio de depoimentos das bordaglei da observacao de seu cotidiano,
compreender quais foram as implicagbes dessasiéngas em seu modo de vida atual e

na maneira como elas percebem e organizam selhwaba
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A permanente construcao do objeto e as estratégiasetodoldgicas

Durante a graduacgao no curso de Estilismo e Modanilzersidade Federal do
Ceara, tive a oportunidade de participar como &siag de projetos ligados a
implementacdo do artesanato realizados em algumscipios do interior do estado do
Ceara. Essa experiéncia profissional me levou daoswgjuestionamentos sobre a relacéo
que as artesds mantinham com o artesanato e as oonAguracbes que esta relacao
ganhava a medida que novas técnicas e processosne@porados ao seu trabalho.

Tais inquietacbes me motivaram a empreender unn oihae critico em relacéo
ao modo de trabalho das artesas e sua modificayyameio da inser¢cdo das ferramentas
do designno mesmo. Embora o aparato tedrico de que eurdispuessa época ainda fosse
preliminar para a elaboracdo de uma abordagemdeasa sobre os intercambios culturais
e simbolicos a partir do contato entlesignerse artesdos, durante a realizacdo dos
projetos de desenvolvimento que acompanhei, pudeelp&las e, com isso, buscar
aprofundar meu repertério tedrico para melhor preté-las na dissertacdo de mestrado
em sociologia. Um dos fatores que considero deadumestal importancia para o tipo de
direcionamento que dei a essas problematizacOemicio de minhas inquietacbes, bem
como a escolha pelo mestrado, foi minha iniciag@ teorias da disciplina Antropologia
Cultural’, ainda no primeiro semestre do curso de Estilisrivtnda da UFC.

Desse modo, a medida que o objeto de estudo sevtooharo e a experiéncia
profissional facilitava meu acesso ao campo enmpiptei por buscar compreender as
acOes dos programas de implementacdo do artesarmias interferéncias no processo
produtivo das artesds que participavam de trésogregpecificos, situados na sede do
municipio de Maranguape: a AMA, a ASMUI e a APAMbr@o coloquei no inicio desta
dissertacdo, a escolha destes grupos situados nizipia de Maranguape, comocus
para a realizacao desta pesquisa deve-se ao fajoedeeles, em relagcdo a outros grupos
que pude conhecer durante a aplicacdo dos “programadesenvolviment8'realizados
pela Central de Artesanato do Ceara (CEART) e $EBIBRAE em alguns municipios do

interior do estado, a implementacdo do trabalhesartal vinha ocorrendo ha mais tempo

" Esta disciplina comp6e a grade curricular obrigatdo curso e Estilismo e Moda, sendo vista nmeirio
semestre do curso.

8 “Programas de desenvolvimento” é a denominacdizada pelo SEBRAE e pela CEART para suas
politicas de intervencéo no trabalho artesanal.
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e, dessa forma, as transformacgdes no modo de aslartesas podiam ser intensamente
percebidas e apresentadas com maior clareza.

Como a intencdo central da pesquisa era percebsistema de trocas
simbdlicas estabelecido com a implantacdo de nmesdologias de trabalho nos grupos
e a participacao dmesignerde moda nas atividades, procurei desenvolver umaagem
etnografica do modo de vida e trabalho das arteBasa Geertz (1989), praticar a
etnografia ndo é somente selecionar informantemgbegcer relacbes ou levantar
genealogias, mas sim entender como o0 outro inter@® codigos constitutivos da rede
social a qual se encontra inserido. Mas, segund@s&mo autor, é preciso preocupar-se
ndo apenas em cumprir o “censo doméstiaté pesquisa, mas em desenvolver uma
espécie de “senso etnografith”centrando-se no esforco intelectual de buscargretar

todos os sinais de um dado evento. Sobre isto E&89) afirma que,

Fazer a etnografia € como tentar ler (no sentidoatestruir uma leitura
de’) um manuscrito estranho, desbotado, cheio igees, incoeréncias,
emendas suspeitas e comentéarios tendenciososo estwicom 0s sinais
convencionais do som, mas com exemplos transitoribes
comportamento modelado (GEERTZ, 1989, p. 07).

O autor aponta para a necessidade da preocupacéonsiderar a etnografia
para além das “regras de seu método”, dos usoss(esds) das suas técnicas e processos
determinados. Sua inquietacdo reside na importaheigperceber a cultura como um
contexto, algo dentro do qual seu sistema entrétacke signogpode ser descrito com
densidade.

Neste sentido, pautei a presente pesquisa no méttatpretativo da cultura,
utilizando o recurso da descrigcdo densa propostogreropologo Clifford Geertz (1989),
percebendo que a descricdo etnografica dependequidiglades de observacdo, da
sensibilidade ao outro e, sobretudo, da “imaginagssencialmente contestavel do

etnografo.

° Geertz (1989) define como “censo doméstico” asités e procedimentos etnograficos que compreendem:
estabelecer relacdes, selecionar informantes, ciiewvey textos, gravar entrevistas, levantar genésdop
mapear campos e fazer do diario de campo, o ‘figlganheiro de todas as horas”.

120 termo faz referéncia aqui & importancia atribué pesquisador social em dotar seu trabalho de
sensibilidade.
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Nessa perspectiva, procurei interpretar os fenémentdo apenas registra-los.
Busquei considerar a percepcao das proprias aréesaspeito dos antigos e dos novos
contextos de trabalho. Desse modo, seus depoimeapasecem como pecas de
fundamental importancia para que possamos compgeerad repercussao das
transformacdes advindas da implantacdo de novag#sce ferramentas de produgcdo em
seu trabalho.

Outro fator determinante na percepcao de sinaigrgnscendem as falas e os
gestos, foi a realizacdo de entrevistas nas ppasas das artesas. Adentrar em seus lares
e conhecer um fragmento de seu cotidiano durargali@acdo das entrevistas fez com que
eu abrisse os olhos para fatores que ndo espenavater, como o estabelecimento de
hierarquias na organizacéo dos lugares na famdiaemarcacéo de fronteiras sexuais na
divisdo dos trabalhos domésticos. Tais elementodeveram a reflexbes que vao se
desenrolando ao longo da pesquisa e remodeland@asquestdes iniciais.

Assim, a medida que fui conhecendo as artesassehsstarias de vida, novas
perspectivas se abriam para pensar o objeto ddcestste foi constantemente recortado,
transpassado e remodelado em razdo das surpresadwgoham das imersdes no campo.

Quando resolvi desenvolver pesquisa com os refegdopos de Maranguape,
eu nao possuia contato com nenhuma das artesagsagabia da existéncia dos grupos e
um pouco sobre sua historia. Dessa forma, tivectjae estratégias de aproximacgéo para
tentar estabelecer os primeiros contatos com elas.

Como eu pretendia direcionar esta pesquisa a pagiatividades de um grupo
especifico: a AMA, pelo fato de esta ter sido anpita associacdo de Maranguape e sua
histéria estar intrinsecamente ligada a criacdoaldisas associacdes, ASMUI e APAM,
procurei inicialmente contatar a presidente destsa@acdo. A partir de conversas com a
presidente da AMA pude localizar as demais assbega@, principalmente, algumas
bordadeiras que pertenciam as mesmas e estas fieeaimdicando as outras artesas com
guem eu podia “conversar”. Por meio dessa redeod&atos, pude conhecer artesas que
pertenciam ou que tinham pertencido as trés aggmsae que residiam em diferentes
distritos de Maranguape, como Jubaia, Tabatin¢ggpebussu.

Encontrar as residéncias das artesas e me aproaéetee foram tarefas que me
custaram muitas viagens de onibus, algumas horaamehada e algumas centenas de
reais em encomendas. Ao visitar as bordadeiraspeteira vez, eu sempre procurava

fazer algum tipo de encomenda, pagando antecipadarpara ter motivos de retornar em

23



breve e também garantir a receptividade das medd@s.quero dizer com isso que as
artesas manifestassem atitudes interessadas ddsita; gpelo contrario, todas com as quais
mantive contato durante a pesquisa sempre forarto megeptivas e demonstraram muito
interesse em falar de seu trabalho. O fato de tanéa deste tipo de estratégia me causava
maior conforto como pesquisadora, pois ao fazeorapadas eu deixava margem nédo so
para visita-las em breve, mas para iniciar uma rmoveersa e, assim, preencher lacunas
que possivelmente teriam ficado ou procurar régsqgzara questdes que surgiam durante
a analise dos primeiros depoimentos.

Em alguns casos, quando o motivo de minhas indagagfa relacionado as
associacgOes, as artesas procuravam desconversalaogom bastante cuidado sobre as
“incoeréncias administrativas” e as causas de ss&téncia dos grupos. Ja em outros
casos, pude observar exatamente o contrario dgssealé atitude, como na conversa
“informal” que tive com a bordadeira Marlene.

Na primeira vez em que fui visitar Marlene e digse estava fazendo uma
pesquisa ela ndo me convidou para entrar e nenumerg do que se tratava. Falou
comigo do portdo de sua casa e disse que estat@ mcupada no momento, fazendo o
almoco. Meu reldgio marcava 13:30 horas e eu heai@nhado por quase 30 minutos em
busca de sua casa. Insisti e perguntei, dali mesenela ja havia participado de alguma
das associacdes de bordadeiras que existiam emmileae. I1sso foi o suficiente para a
mulher sair de detras do muro e passar quase A@tarirelatando o que ela denominava
de “absurdos” cometidos pelas presidentes, tanté\MA como da APAM, pois ela
pertencera as duas associacfes. Ao terminar arsandarlene me indicou mais duas
artesas com quem também poderia conversar.

Devido a situacdes como esta, a constante recgastnecessaria ao objeto da
presente pesquisa extrapolou os limites da inteatitlade da investigacdo. Os caminhos
previamente tracados, a estruturacéo de roteiresievistas e a antecipacao de locais de
observacdo foram sendo modificados pelo caraterewmigivel que a pesquisa social
adquire.

Uma dessas imprevisibilidades, que ajudaram a wstéar o trabalho que eu
vinha realizando desde o inicio das atividades cgrasquisadora”, foi o conhecimento de
um grupo de bordadeiras mais antigo que a AMA aligante conhecido pelas
autoridades do governo local como também pelasabdeiths da regido. Trata-se do grupo

de Dona Maria Joaquina que conheci por meio de mataéria no jornal. Este grupo me
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chamou a atencdo por ndo possuir vinculos institaés e por reproduzir uma légica de
trabalho diferente daquela praticada pelas bordaidiliadas a AMA, a ASMUI e a
APAM. No entanto, como ja foi exposto anteriormewtenodo de vida das mulheres que
pertencem a este grupo apresentava muitas semathagn 0 que as bordadeiras
vinculadas a AMA, a APAM e a ASMUI, vivenciavam estde se associarem e, por isso,
ele foi incorporado a pesquisa por possibilitarparametro comparativo. A observacgéo da
realidade cotidiana de algumas artesas que trabadigaegadas a este grupo auxiliou no
esclarecimento de questdes referentes aos mododale trabalho que se encontram fora
dos ditames e préaticas defendidas pelos programgsoligicas voltadas para o
desenvolvimento do artesanato e que eram aplicetaassociagoes.

Como a abordagem do campo empirico foi ampliada @ansercéo do grupo
de Dona Maria Joaquina, tive que retomar a pesangarica com novo folego. Agora
contemplando também as artesas que nunca haviégigzato de politicas voltadas para o
“aperfeicoamento técnico” de sua atividade.

Comecei as entrevistas com as bordadeiras degpe gar sua lider, a Dona
Maria Joaquina. A matéria de jornal, por meio dal diguei sabendo da existéncia de seu
grupo, trazia também o nimero de telefone para divesse interesse em realizar alguma
encomenda. Com isso, ndo pensei duas vezes anligardpara a artesa e agendar uma
entrevista. Feito isto, dirigi-me para o distri® Babatinga, onde se situava a casa de Dona
Maria Joaquina e depois de té-la entrevistado riaaminhada a duas outras artesas que
participavam de seu grupo.

Desta vez ndo pude lancar méo da tatica anterims @stas artesds néo
produziam nada além do que fosse encomendado pw Maria Joaquina. Todo o tempo
de producdo das bordadeiras era dedicado as endameue chegavam a artesd que
liderava o grupo. Desse modo, ndo me restava atieansendo chegar as portas das casas
dessas artesas e pedir para conversar em nomgedadi grupo. Sempre me identificava
explicando que estava realizando entrevistas coartasas que trabalhavam com Dona
Maria Joaquina e isso, acredito, gerava confiara@ mulheres para abrir sua casa a
alguém que nunca tinham visto antes.

Diante dos novos achados, a estrutura do textoopag®r seguidas
reformulacbes de forma a permitir que as novas Vesia interpretativas fossem

contempladas.
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Além dos depoimentos das artesds sobre seu trabgdinobém foram
determinantes as entrevistas realizadas codesagnerde moda que acompanhou as
atividades para a realizacdo do programa de delsémento do SEBRAE durante o ano
de 2003 nas associacdes por meio do projeto IrehddZeara, bem como os depoimentos
de alguns funcionérios da prefeitura de Marangugpe acompanharam o processo de
implementacéo das associagfes no municipio.

Ja os depoimentos de técnicos do SEBRAE e desod#isignersde moda,
bem como as discussdes tedricas que sédo contempladarpo do texto, sdo resultado de
uma vasta pesquisa documental que incluiu publesagio SEBRAE relacionadas ao
“Programa SEBRAE de artesandto® suas acBes em grupos de artesdos em diversas
regides do Brasil; além de teses, dissertacdesaecomsideravel bibliografia relacionada
ao tema de interesse, assim como artigos publicadogornais, revistas osites da
internet direcionados a producdo material e sinad@o artesanato no Brasil e no Ceara.

Além disso, freqUentei eventos como feiras de ant®, exposicdes e desfiles
de estilistas cearenses que utilizam o artesamam nstrumento de agregacao de valor
para os seus produtos. Esses eventos também sanamstomo ambientes propicios a
coleta informal de informacfes e depoimentos, zagfio de fotografias e videos, bem
como a observagdo de comportamentos e praticaadadaianto pelos artesdos como pelos
visitantes que freqiientavam tais eventos, o quééanficou registrado em meu caderno
de campo. Neste, trago os registros de minhas gsfesinsightse o contato das artesas e
instituicdes que visitei durante a pesquisa de camhpmbém ha descricbes de paisagens
que apreciei durante as viagens de Onibus até sistai ainda desconhecidos de
Maranguape. A descricdo dessas paisagens € akyessénte, pois ao passo que elas
revelavam a forte demarcacéao de fronteiras entidale e o0 campo, 0s cruzamentos e 0s
pontos em comum entre esses dois territérios tand@rém desvelados. Alias, durante toda
a pesquisa meus sentidos parecem ter se senslibiliteaforma especial para perceber tais
relagoes.

Com relacdo as pessoas que entrevistei ou convefsenalmente a procura
de dados, tem-se um total de 29 informantes — elesgners artesds e funcionarios da
prefeitura de Maranguape ou de instituicoes conBEBRAE e a CEART. Sendo 22
bordadeiras, quatro funcionédrios do SEBRAE e deates doisdesigners mais dois

funcionarios da CEART e um da prefeitura de Marapgu Entretanto, nem todos estéo

1 Referéncias : SEBRAE (1998, 2003, 2007, 2008)id3ar(2002), Galvao (2006), Santos e Arag&o (2006).
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mencionados no texto, mas aqueles cujos depoimentopdem a dissertacao tém suas
identidades resguardadas. Tomei esta iniciativa fatio de que alguns dos sujeitos

envolvidos colocam sua vida profissional em sitoadélicada ao fazerem revelaces que
comprometem as instituices para as quais trabagh@mbém porque algumas artesds me
pediram para que nao revelasse suas identidadestduas entrevistas. Ja no caso das
associacgoes, nao vi empecilho em manter suas fidag@ies originais por se tratarem de

instituicdes cuja realidade é conhecida de todasndém por isto facilitar o manuseio e a

recuperacao dos dados e documentos coletados earpesquisa.

Em cada etapa do estudo, busquei privilegiar teadogecursos que viessem a
ser Uteis para subsidia-las e, portanto, seguiesgyisa pretendendo desenvolver uma
metodologia que ndo temesse a utilizacdo de falivessas. Numa perspectiva pluralista,
de justaposicdo de fontes variadas de informac@isguei aspectos que pudessem
promover uma reflexdo sobre as transformacdes ratdtwocorridas no cotidiano das
artesas a partir das reconfigurac6es promovidaseenirabalho pelas politicas voltadas a
sua expansao.

Enfim, sabendo que a etnografia € um processo gield grau de imersao do
pesquisador no campo e que a utilizacdo de proesdi® técnicos ndo segue padrdes
rigidos ou pré-determinados, ja que estes sdoamu#zes, criados no ato da pesquisa,
procurei me debrucar sobre toda informacéo relevaata o enriquecimento do trabalho a
fim de perceber a producéo artesanal ndo so conacatimdade dessas artesds, mas como

uma forma definida de expressar suas vidas.
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1. Artesanato: bem cultural, bem de consumo, objetde pesquisa

A complexidade que envolve os estudos sobre oaardés decorre do fato de
gue este, na qualidade de elemento componente tdm@aio cultural, incorpora-se ao
conjunto de monumentos, documentos e objetos quatitteem a memaria coletiva de um
povo e, portanto, deve ser considerado do pontastie social e cultural. Por outro lado, o
artesanato também possui caracteristicas que ateads interesses da sociedade de
consumo, como o valor estético e o simbdlico; déggaa, seu potencial econémico é
crucial para o acirramento das discussoes.

Catherine Fleury (2002) coloca que o trabalho fedm os artesdos por meio
de politicas pubicas pode constituir uma formantleuisionar a atividade destes, que antes
jaziam as margens de uma “dispersdo”, motivandaqm®duzir, “revalorizar” sua arte e a
considerar sua participacdo a nivel cultural. Porém outro momento de seu texto, a
mesma autora afirma que as acbes promovidas pé@o®rgue tratam da problematica
socioecondmica e da especulacdo sobre o futurortdeaaato, podem acarretar outro
problema; “o cultivo do artesanato”. O cultivo ddeaanato, conforme explica Lauer
(1947, p. 82), consiste na articulagdo de meioa palesenvolvimento do mesmo como
bem econdmico e de exportacdo. Portanto, se por lamho tais politicas de
“desenvolvimento” promovem a valorizacdo do artasancomo critica a producao
serializada dos objetos e impulsionam sua prodygiomeio da aplicagcdo de novas
técnicas de trabalho, por outro as mesmas termipam “amolda-lo” ao sistema
mercadoldgico vigente, provocando, com isso, araglé® de suas caracteristicas
simbdlicas.

Desse modo, mesmo sob imprecisfes tedricas a tesigesua aplicabilidade
como meio de promover o “desenvolvimento” do artaa podemos perceber que essas
politicas publicas deintervencdo na producdo artesanal vém sendo fonteme
disseminadas na contemporaneidade. Segundo umaigeesejta pelo SEBRAE com 210
cooperativas e associa¢gfes de artesdos espalheldagafs, foi estimado que este setor
movimenta recursos correspondentes a metade d@arfatnto dos supermercados e se
aproxima da industria automobilisttéaJa os dados apresentados pelo Programa do
Artesanato Brasileiro — PAB (2002 apud SANTOS;ARAGA2006)), do Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, KD- informam que o segmento

12 Dados retirados dsite do SEBRAE www.SEBRAE.com.br, consultado em 13 ele®bro de 2008.
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artesanal brasileiro envolve 8,5 milhdes de pessmassuas cadeias produtiVas
movimentando cerca de 28 bilhdes de reais por@omplementando esses dados sobre a
participacdo do artesanato na economia atual, del@aacom a Comissdo Mundial de
Cultura e desenvolvimento da UNESCO, estima-seajagesanato represente cerca de
um quarto das microempresas do mundo em desenwitom(SANTOS;ARAGAO,
2006).

De acordo com Freitas (2006, p. 18), “0 aumentoedaptividade dos produtos
artesanais pelo mercado vem intensificando suaupémde este € um ponto que tem
merecido atenc&o no tocante ao planejamento, @aygio e condi¢bes de trabalho”. No
entanto, a autora constata que, no que diz respeipdanejamento de programas que tem
como finalidade a adequacéo do artesanato as eigédo mercado, ha, muitas vezes,
certa precariedade nos diagnosticos apresentadwe 88 comunidades produtoras e,
conseglentemente, um mal desenvolvimento das adie®d ligadas aalesign e as
intervencdes no modo de produzir dos artesdostabré2006) coloca, ainda, que se
consideramos como peculiaridade principal da prédugrtesanal a sua capacidade de
oferecer ao mercado um produto feito a mao, a atemps programas e politicas
intervencionistas deveria estar voltada ndo sé paraduto, mas também para o produtor,
ou seja, 0 artesdo. Assim, € preciso levar em dersjdo seu modo de vida, seus valores e
seus anseios para que os métodos de implementagioalicdo sejam adequados as suas
particularidades e exigéncias em relacdo ao trabalh

Conforme os estudos ja realizados em torno destatiiea, podemos perceber
que grande parte das politicas voltadas para @&imgitacao do artesanato segue o modelo
aplicado pelo SEBRAE (FREITAS, 2006; LIMA, 2006; GYAO, 2006) que consiste na
insercdo de novos métodos de trabalho no processlitivo dos artesédos, tendo como
objetivo sua adequacédo ao mercado. Tal intenc@otestscrita abaixo, na citacdo, bem

como algumas das medidas adotadas,

Este é um dos objetivos do Programa de Artesahaiéps do Cear4,
desenvolvido pelo SEBRAE/Ce. Implantado em todagegses do
Estado, o programa realiza capacitacbes nas aeasgbciativismo,

13 Cadeias produtivas referem-se ao nimero de efglas quais passam e véo sendo transformados e
transferidos os diversos insumos, em ciclos deym@al distribuicdo e comercializagdo de bens dcgev
Implicam em divisdo do trabalho, segundo a quah@knte ou conjunto de agentes realiza etapastaist
dentro do processo produtivo (SEBRAE, 2008).

14 Este programa foi criado pelo SEBRAE no ano de33flos motivos mencionados na citac&o.
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nogbes de gerenciamento bésico, novas tecnologies &€omo meta,
revitalizar o artesanato local, dando novo impusele, através do
investimento e organizacdo dos grupos assistideliamia de qualidade
do produto e adequacdo mercadoldgica (GALVAO, 2p08L).

Nesta citacdo percebemos que o discurso de “reatalo” — que corresponde,
para as entidades que dele fazem uso, a oporteniadobter “melhores condi¢cbes de
trabalho e renda” para os artesdos, bem como altmzacao” e a “preservagao” do seu
oficio — € mantido como forma de justificar a forieervencéo institucional nos métodos
tradicionais de producdo do artesanato. Dessa fagenpor um lado a implementacdo da
producdo artesanal é pautada nos discursos de talizatdo”, “promocao” e
“preservacdo” do artesanato, por outro ela tambéiatiza seu potencial mercadolégico
que € inseparavel de profundas transformacdes atxlos tradicionais de produgéo e no
cotidiano dos arteséos.

De acordo com Freitas (2006), o desafio esta emil@mnas necessidades do
consumidor atual em termos de qualidade, cust@ssacetc., com 0s aspectos que mais
caracterizam a producéo artesanal, sem que ocpeada dos valores culturais envolvidos
em sua producdo. Neste sentido, em face das dedades discursivas que envolvem as
intervencdes na producdo artesanal, Diva Mercedesrdenadora do Programa de
Artesanato do SEBRAE/CE durante os anos de 20006, afirma:

O que diferencia a aceitagdo do trabalho de uns@tdos demais, € o
apelo comercial voltado para a cultura local; lodoontinua] é
necessario manter a diversidade no artesanato deinmaque se
resguarde as suas caracteristicas como bem cyBA&aNAO, 2006. p.
22).

Podemos perceber, a partir da fala de Diva Mercgdesa questdao de como
incentivar a producao do artesanato ao mesmo tepngeervando os saberes e 0s métodos
tradicionais proprios dos artesaos, € central eagrentidades responsaveis pelas politicas
de desenvolvimento.

Freitas (2006) considera que a producdo artesamaleroporanea ja se
apresenta, em muitos casos, sob formas juridicasigmlmente como cooperativas, no
mesmo plano que micro e pequenas empresas e cassiterles semelhantes: adequacao
do produto final as tendéncias de mercado e a nbwasonalidades, adaptagdo do
processo produtivo, equipamentos e tecnologias rdeupédo e utilizacdo de novas
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matérias-primas. Segundo a mesma autora, apesamvadver um sistema produtivo de
baixa complexidade, o artesanato é um setor quangér todo o processo de
desenvolvimento de produto, se comparado ao sedmsirial. No entanto, os aspectos
produtivos do artesanato devem ser consideradosaotala.

Com a inevitavel ampliacdo das intervencdes nor setesanal por meio de
politicas publicas diversas, o artesanato vem pdsspor avaliacdes e reestruturagdes no
tocante ao processo produtivo, ao produto e aoader®e acordo com Safar (2002), esta
movimentacdo gera a necessidade de revisdo nosspoxde trabalho, de aquisicdo de
conhecimentos e incorporacdo de novas praticasia@is Q artesdo nao precisava estar
atento anteriormente. Conforme salienta Freita®)§g0apesar de o artesédo possuir
extrema intimidade com todo o processo de prodiwgsgte, foi elaborado para a confecgéo
de um volume reduzido de pecas, aspecto inerendegroento; assim, a adocédo de novas
estratégias logisticas surge como uma necessidaddo imprescindivel para atender as
oportunidades oferecidas pela abertura de merdaatoetanto € necesséario que se faca
uma discussao nao apenas sobre 0s aspectos queeaneoproducédo do artesanato, mas
também sobre seu percurso depois da peca pronfaedtso buscar nos fatores que
envolvem a mercantilizacdo do artesanato os papéss significados que ele vai
agregando ao longo de sua vida social (APPADURAQ82. E € justamente sobre essa

questao que nos debrucaremos no tépico seguinte.
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1.1. Algumas observagdes sobre a mercantilizagédo ddesanato

E bastante sugestiva a afirmacdo de Kopytoff (iPABURAI, 2008, p. 89),
de que a producdo de mercadorias é também um poocegnitivo e cultural, uma vez
que elas ndo sdo apenas produzidas materialmente coisas, mas sao, também,
sinalizadas culturalmente como um tipo determinaido coisas. E, partindo dessa
perspectiva, encontramos na concepc¢ao que se fenddartesanato, e seu papel social, 0
exemplo mais proficuo da referéncia a esta cafatiter da mercadoria como é colocado
por Kopytoff. O artesanato faz parte exatamentealale mercadorias que tém como
caracteristica privilegiada serem menos objetoBzadeis do que bens estéticos e
simbalicos.

No caso do bordado, tipologia de artesanato quen&at neste estudo, essa
significacdo ultrapassa ainda mais o carateraiilif haja vista as pessoas apreciadoras de
tais produtos se referirem aos seus enxovais ouros de copa ndo pelo nome de cada
peca que o compde (lencol, toalha, colcha etc.$, peta denominacdo do bordado que as
enfeita. O que se pode perceber em adverténcigaldolhe menino, ndo va sujar o meu
bordado com esse leite!”.

De acordo com Kopytoff (in APPADURAI, 2008), as medorias sao um
fendbmeno cultural universal, sua existéncia é contamte a existéncia de transacdes que
envolvem a troca de coisas (objetos e servicoSeado o intercambio um aspecto
universal da vida social humana, as mercadoriaBgewam um de seus aspectos centrais.
Para este autor, mais significativo do que a adatitroca de objetos é a maneira pela
qual eles séo redefinidos e colocados em uso.dasfderando que a mercadoria € algo
que tem valor de uso e que pode ser trocado porconteapartida dentro de um contexto
imediato” (Idem, p. 89), tem-se que a capacidadenda coisa ser vendida ou trocada ja é
um indicador indiscutivel de setatusde mercadoria. Da mesma forma, a dificuldade de
algo ser vendido ou trocado pode revelarstatusespecial do mesmo, ou seja, lhe confere
uma aura superior e o isola daquilo que é comumpoiEisso que o fator preco é
determinante para a afirmacéo da singularidadepegas de artesanato, quanto mais
elevado seu valor de troca, menos intercambideelsel torna, sendo colocado, assim,

numa posicao superior a dos outros tipos de merieado
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Nesse sentido, 0 artesanato, neste contexto deertifacéo, atua de formas
distintas, por meio das significagdes que lhescetderidas. Por trazer em sua formacao
valores psicossociais e estéticos, ele possuilsinguportancia entre os consumidores, no
entanto, a sua utilizacdo para fins de classificagiial dificulta o seu acesso pela maior
parte das pessoas. Dessa forma, a insercédo daretesa esfera das relagdes de consumo
vai além da simples depreciacdo dos produtos feitnssérie na sociedade capitalista.
Como afirma Canclini (1983), ela atende a desejamleres na sociedade, dai a sua
producdo ser orientada para as camadas mais etevadpara paises do exterior, por
exemplo. O artesanato supre uma lacuna deixadgppaiacédo industrial que € a lacuna
da identificacdo e da individualizagdo simbdlica dbjetos, € nesse sentido que Barroso
(2002, p. 10) afirma que “guem compra artesanatd, e@omprando também um pouco de
historia. Nem que seja a sua propria historia dgens e descobertas”.

Segundo Canclini (1983), o artesanato conservaralagdo mais complexa em
termos de sua origem e do seu destino, por seenénfeno econdmico e estético, sendo
ndo capitalista devido a sua confeccdo manual & desenhos, mas se inserindo no
capitalismo como mercadoria. Também é preciso eolgue esta particularidade que
envolve a mercantilizagdo do artesanato tambénrelstéionada a valorizagdo da cultura
como elemento de afirmacao identitaria de lugag®dos e nacdes na atualidade, que tem
sido um forte recurso discursivo com o objetivardeementar praticas economicistas.

Partindo dessas consideracdes, tem-se, ainda, oudiarepresenta um papel
decisivo no que se refere a mercantilizacdo dsamo e o seu direcionamento para as
classes mais abastadas, uma vez que ela comu@careesmo tempo, estabelece o elo de
desejo entre os produtos e os consumidores. A magablicitaria, de acordo com
Goffman (1991), tem a capacidade de influenciagperos personagens das campanhas
publicitarias se colocam em posicoes [poses] epsesantam em situacdes relativas
aguelas que vivenciamos ou que almejamos viventwiarealidade. Desse modo, a
fotografia publicitaria ou de moda consegue se rapsempética ao observador,
provocando-lhe ndo somente o desejo pelo produidddex mas também pela situacao que
€ apresentada pelo cenario e disposicdo do modeletmim, como podemos observar na

imagem abaixo,
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A modelo expressa uma gama de valores de
nossa sociedade, desde o ar descontraido em dia
de sol num dos pontos de turismo e lazer de
Fortaleza, a “Ponte dos Ingleses” na praia de
Iracema, até o bidtipo esguio e longelineo,
enfatizado como expresséo de beleza e objeto
de desejo pela industria da moda. Nesta
imagem tudo parece perfeito: o dia de sol, a
beleza e a alegria da moca e, ainda, o seu ar
refinado.

Figura 3: catalogo de moda divulgando peca em
renda de bilros.
Fonte: catdlogo de moda da marca cearense:
“arroz de festa”.

Para Goffman (1991), diante de fotografias puldiicais o observador se
identifica com a imagem que V€ e a deseja para apesar de sentir-se impulsionado a
adquirir o produto que Ihe é oferecido por meioirdagem, o que o sujeito deseja na
realidade é estar na posicdo do outro, na situagéenada pelo modelo.

Na foto acima, o que a modelo expressa esta rakaoa um dia de puro lazer
e descanso e a camiseta toda confeccionada emdeilaos com que ela aparece vestida
também € usada para legitimar a situagédo de cordartque demonstra viver; com isso, a
imagem também reafirma o papel do artesanato nsstina do consumo como um bem
diferenciado daqueles produzidos e consumidos essarg, conseqientemente, destinado
a poucos.

Diante dessas observactes, pode-se deduzir queesgfera do desejo quase
inacessivel que as mercadorias sdo transformaddseesnde luxo. Sua objetividade esta
no seu sentido e ndo na sua funcionalidade. No dasotesanato, nos contextos em que
sua producéo é vinculada design,essa caracteristica de mercadoria singular, umdeem
luxo, esta atrelada ndo s6 ao seu valor estétias, principalmente porque seu valor é
amparado pelo apelo cultural.

Nesse sentido, podemos entrar em outro ponto que@@® esta abordagem; a

criacdo de demandas de mercado por meio do ap@lmatuas mercadorias. Sobre isso,
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Canclini (1989) coloca que o artesanato se mosti@umlidade como uma necessidade do
capitalismo. Por este necessitar de um apelo qie mais veemente para suas
mercadorias, o artesanato funciona como meio efidazchamar a atencdo dos
consumidores pelo valor que agrega aos objetosalor \simbdlico ou cultural. Em
consequéncia, o artesanato passa a estar cadaaiezm contato com designe suas
técnicas de planejamento e desenvolvimento de fwedrestando saber de que forma tais

técnicas sdo adaptadas a realidade dos arteséagideveremos no topico a seguir.

1.2.Designe artesanato

A partir da década de 1990, a industria braailgem procurando ampliar

seus caminhos por meio de estratégias que aliararmgm\e entidades privadas com o
intuito de incrementar o comércio exterior. Pargdao incentivo a producdo de artigos
manufaturados, cujo valor agregado € bastante isu@@ de muitos artigos produzidos
industrialmente, se torna alvo de fortes investim&nConforme Caldas (2003), a énfase
dada a este tipo de producéo responde ao intedesse criar para o Brasil uma imagem
capaz de posiciona-lo em relacdo a outros paisdspata travada em busca de espago no
mercado internacional.

Segundo Estrada (2004),designbrasileiro evoluiu e conquistou o mercado.
Para esta autora, isto foi possivel porqueesigntransformou-se em ferramenta para a
competitividade, alavanca da produtividade e cdwipara a incluséo do produto
brasileiro no mercado internacional. Devido a émfdada aos aspectos culturais locais,
estes elementos sao representados nos objetasepode formas ou cores. Em seu texto,
Estrada (2004) expbe as convergéncias eldsgyn artesanato, cultura e industria para a
consolidacéo da imagem dos produtos brasileiresxterior.

Dito de outra maneira, com a finalidade de delinaara imagem que
favorecesse a exportacéo brasileira em face de envanio cada vez mais homogeneizado,
0 designpassou a ser considerado o0 eixo central por meiauhl os contornos da
“brasilidade” poderiam ser tracados e incorporados bens e servigos oferecidos no

mercado internacional.
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Um exemplo claro dessa tendéncia foi o lancamemtopesquisa “Cara
Brasileira: a brasilidade nos negécios, um camip&ia omade inBrasil”, langcada pelo
SEBRAE em 2002. Este projeto buscava, mediantegas de uma equipe formada por
profissionais de diversos setores como: estilistas)sultores,designers arquitetos,
empresarios, entidades politicas, dentre outrabjlizar uma metodologia que fosse capaz
de atribuir uma identidade aos bens e servicosugrdds no Brasil, com o intuito de que
estes fossem reconhecidos e, a0 mesmo tempo,difgdes dos produtos oriundos de
outros locais por meio do fator que os idealizasloda pesquisa denominam de
“pbrasilidade”.

Em 2002, no prefacio da publicagdo que leva o mewnte do projeto, Sergio
Moreira, entdo diretor do SEBRAE, coloca que “ast&ricia de uma imagem nacional que
identifique e destaque bons produtos pode ser usada estratégia para a conquista de
mercados” (SEBRAE, 2002, p. 04). E continua, reflsise ao sucesso da comercializacao

do artesanato mexicano no exterior, dizendo o s&gui

Se valorizar e difundir seu patrimbnio cultural,tural e humano,

levaram tais paises a se destacar no mundo dosioggo Brasil pode

se valer dessas experiéncias bem sucedidas e torbeasilidade um

bem valioso na sua economia e nas suas estratigaesenvolvimento.

Isso é perfeitamente possivel. Existem produtosréces tipicamente

brasileiros que obtém sucesso no mercado intemecipstamente

porque possuem densidade cultural — além, é cldeo,qualidade

logistica, boa comercializacéo, fatores tambémnessis. SA0 0s casos
da moda, do turismo, do artesanato, da cachagaintiaa, da musica,

do carnaval e dos produtos naturais (SEBRAE, 20024).

Vemos a partir da citacdo acima que o fator cultseaapresenta como uma
estratégia para arrebanhar mercados. Nao s6 faREBRAE, mas para muitas entidades
envolvidas neste projeto especificamente, bem cemméantos outros que proliferam pelo
paid®, o artesanato e a moda s&o colocados entre memfes que possuem “densidade
cultural’, segundo Sergio Moreira, diretor do SEERA

Desse modo, podemos considegamriori que o incentivo a producédo de

artesanato anda de maos dadas codesign uma vez que as intervencdes no fazer

!> Além do projeto Cara Brasileira, ao longo dos @ssupude identificar varias outras iniciativas ¢ém
como caracteristica principal o incentivo do amesa aliado a moda a fim de promover o mercadanEo
da valorizacéo do fator “cultura” imbutido nos putas. Entre tais iniciativas estdo CEART e Martpse
serao respectivamente abordadas nos capitulosd2sta dissertacéo.
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artesanal referem-se principalmente ao desenvohtorde produto, a fim de que este seja
adequado as expectativas do mercado.

De acordo com Freitas (2006), a atividadeddsignde produto € um processo
projetual e, como tal, € tratado de maneira detdalhaou seja, pormenorizada e
sistematizada, tanto em seu contetddo conceitued@iBvo como no estético. Ele também
tem como caracteristica central a busca pela redaganaximo do risco de fracasso em
um novo empreendimerifo

Nascido com o advento da revolucédo industrialesigntem como fator crucial
a operacionalidade dos produtos para que elesmassaexeqliveis e, a0 mesmo tempo,
atender a quesitos estéticos e funcionais. Comsideras transformacfes ocorridas no
trabalho artesanal indissociaveis do contexto qoenpceende a formacdo e o
desenvolvimento dos meios modernos de producamscassdo de questdes referentes as

transformacdes ocorridas na produgéo do artesansti@s consequéncias para 0s artesaos
se mostra bastante pertinente.

16 0 assunto sera detalhado no capitulo 3, quandbatdagem sobre as conseqiiéncias da aplicacdo das

técnicas delesign para o modo de vida e trabalho das arteséas wdaslas associacdes AMA, ASMUI e
APAM.
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1.3. Transformac¢des no mundo do trabalho e suas implicdes sobre a producéo do
artesanato

As relacbes de trabalho na contemporaneidade pomdem ao modelo
organizacional e tecnolégico que tem por um de epws principais o processo de divisdo
social do trabalho, desenvolvido a partir da reg@tuindustrial em meados do século
XVIII. Tal processo de dissociacdo do trabalho edaciona diretamente a sofisticacéo e
automacado dos modos de producéo inspirados na foorparativista da organizacéo de
negocios, na racionalizacao de velhas tecnologrees divisdo do trabalho decorrente dos
“principios da Administragdo Cientifica”, de F.Waylor. De acordo com Harvey (1994),
esse novo modelo econdmico se estabeleceu dedatdcio do século XX, quando Ford
revolucionou a producdo de veiculos, produzindoess massa, e favoreceu a
democratizagcdo do consumo com o barateamento do dasseu automovel modelo T.
Assim, conforme o mesmo autor, estava lancado o sgueonvencionou chamar de
“fordismo”, sistema econémico que se baseava ntcaréla linha de producdo e no
consumo em massa associado a extrema especialdag@balho.

A especializacdo, ou dissociacao do trabalho, sbasia limitacdo do dominio
dos instrumentos de trabalho pelo artesdo e napatgipacdo apenas em etapas do
sistema produtivo. Isto ocorria agora nas corp@scg@e oficio, locais em que, no
momento anterior, o labor se relacionava a sulijetile e as ferramentas de producéo,
prazos e horarios ndo eram determinados por outrem.

Porto Alegre (1988), esclarece que até o século XEkftifice era aquele que
exercia alguma atividade mecéanica e quem dominguana técnica relacionada a arte era
chamado de artista; no entanto, no cotidiano popldaéculo XIX, ndo se diferenciavam
as funcbes de artifice e artista. Quanto a prodac@&sanal, diz a autora que néo havia
uma separacdo entre “a esfera do saber e a esfdazel”. Foi a partir da Revolugéo
Industrial, do advento da divisdo social do trabala manufatura e da especializagéo do
trabalhador, que o trabalho intelectual foi colacadh oposicéo ao trabalho manual, pois:

Na producdo artesanal, pelo contrario, o processotrdbalho se
caracterizava pela integragdo entre as duas esfeéiashavendo uma
imposicdo do saber sobre o fazer, mas uma fusée etdboracéo
intelectual e pericia técnica, entre “engenho e”afarte e trabalho"
(PORTO ALEGRE, 1988, p. 02).
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Ja o modelo fordista se apoiava, segundo Harve34(1® 131), nas formas de
intervencionismo estatal e na configuracdo do pguaditico, o que dava coeréncia ao
sistema ao manter as no¢des de uma democraciangican@de massa que era sustentada
por um equilibrio de forcas de interesse entrestadds. Como mostra o autor, a partir de
1960 este modelo comega a entrar em crise. Enttausas desta crise estdo a “elevagao
do nivel da instrugdo geral e da consciéncia de db coletivo dos trabalhadores, a
aspiracao universal a realizacdo pessoal e a @dideido trabalho” (LIPETZ, 1991, p. 42).
Nesse periodo deu-se inicio ao que Mattoso (1986mnou de uma nova revolucao
industrial; as empresas comegam a buscar novoslosodie organizagdo e esse processo
de reestruturacdo da producgdo principiou um novmdto de acumulacdo chamado de
flexivel.

Conforme Mattoso (1996), a transicdo do fordismogapa modelo de
acumulacéo flexivel causou sensiveis transformag@esnercado de trabalho como a
subcontratacdo organizada e o surgimento de peguagdcios. Isto implicou na volta de
antigos sistemas de trabalho artesanal, doméstiamiiar que, embora reconfigurados,
passam a atuar como partes importantes do sistematyo.

Especificamente sobre o artesanato, Canclini (1983)considerar a posicao
dessa producao no contexto das tensdes imanenpgscEsso de estruturacdo das formas
modernas de producao e trabalho, afirma que apksaurgimento das manufaturas e
posteriormente das fabricas, os artesdos persis@rpersistem desenvolvendo atividades
manuais marginais em relacdo a producao industag nao fora da logica do sistema
capitalista e muito menos de maneira depreciaffaa ele, a producdo artesanal na
contemporaneidade € uma “necessidade do capitd]igmoie assim como 0S outros tipos
de manifestacdes populares, ela desempenha fungGeproducao social e na divisdo do
trabalho atuando de maneiras diferentes dentroisiensa. De acordo com o autor, “as
pecas de artesanato podem colaborar para a reag@ab do consumo, por introduzirem na
producao industrial e urbana, a um custo muitodQyalesenhos originais e o diferencial
simbdlico” e por remeterem a modos de vida maisplEgs) evocando uma natureza
nostalgica nativa e indigena que nao pertence amrice urbano e cosmopolita
(CANCLINI, 1983, p. 65).

Assim, para o autor, além de satisfazer as ne@asdde consumo, por meio
da “ressignificacdo publicitaria dos objetos”, aqucao artesanal se faz necessaria ao

capitalismo também em outro aspecto: ela pode siare as deficiéncias de estrutura
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agraria, possibilitando a fixagcdo do homem no cangmre isso Canclini afirma que

trabalho artesanal atua como:

[...Jum recurso econbmico e ideoldgico utilizadtodestado para limitar
0 éxodo camponés e a conseqlente entrada nos ombiasos, de
maneira constante, de um volume de forca de tralbglfe a industria
ndo é capaz de absorver e que agrava as ja prewespeficiéncias
habitacionais, sanitarias e educacionais (CANCL19B3, p.73).

E patente que a quest&o do desemprego vem setainaistiproblema mundial,
decorrente do intenso processo de reestruturacddutpra ocorrido nas economias
nacionais. Pochmann (1999) evidencia que “as medidalesregulamentacédo do mercado
de trabalho e de flexibilizagdo dos contratos conéon um quadro geral de fogo cruzado
contra o trabalho” (p. 67). O avanco das politioasliberais acentua as tendéncias de
desemprego, desigualdade social e exclusdo, psé@oigprocesso de desenvolvimento do
capitalismo.

No Brasil, por exemplo, a partir dos anos 1990, pela cultural do
empreendedorismo, e seu viés compulsério com aag@ld de politicas de geracdo de
emprego e renda associadas aos programas de @dmdessrédito produtivo popular, vem
se acentuando consideravelmente e a producaoratesm sido, nos ultimos anos, alvo
de grandes investimentos.

A justificativa para tal avanco nos investimento#tados para a promog¢éao da
producdo do artesanato ndo se da ao acaso, elacaiee perfeitamente no modelo
econdmico vigente e pode ser entendida pelo fatqueeinovar o patriménio cultural,
além de um investimento social proficuo € uma a@&ra&condémica de grande eficacia e a
existéncia de uma imagem nacional que destaquengifigue bons produtos e servigos
pode ser utilizada como estratégia para conquéestaatcados.

Neste sentido, tem-se que o trabalho artesanalegeduz em meio as
transformacdes da sociedade industrial e, por iB&0, pode ser estudado de forma
marginal e isolada, mas como um fenémeno histocigibiral e socioeconémico integrado
que engloba todas as dimensdes sociais. Dessa, fpoda-se perceber a presenca de
diversos fatores que, entrelacados, se mostram émngas motrizes que correspondem a
uma mesma logica, a da permanéncia equilibradéauab sistema de mercado.

Segundo Porto Alegre (1994), o trabalho artesamd@nasil colonial ndo tinha

relevancia para o desenvolvimento econOmico, apearocupar um contingente
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consideravel, especialmente de negros e indios. tEasalho garantia a sobrevivéncia de
quem ndo estava incluido no mercado exportadoildiras(negros, indios e mesticos
livres) e, por isso, escapava ao controle das ageées do governo.

Mas ainda no periodo colonial, conforme Pereir& 9)9com a expansao dos
ndcleos populacionais, a atividade artesanal fo§ poucos, se desenvolvendo e se
diversificando. A producdo artesanal passou a stidhda ao suprimento das
necessidades locais de aldeias, vilarejos e fagerizsteriormente, diz o autor, com o
advento da urbanizacdo, o artesanato passa a ecamis condicdes de atuacdo e
aprimoramento. Nesse processo, o fazer artesargagtandes contribuicdes no tocante as
suas caracteristicas estéticas e de producdo devidoegada de mestres vindos de
Portugal.

Apesar deste avanco, autores como Pereira (1978iy €1999) ressaltam que a
partir do desenvolvimento da industrializacdo @sahato deixa de ser considerado um
oficio e passa a ser classificado como atividagied& ao folclore ou a cultura popular,

sendo entdo distanciado da dimenséao do trabalho.

41



2. Desenhos da vida e do bordado em Maranguape

2.1. Artesanato: contextualizacao histérica

Para Porto Alegre (1994), os ternateséaoe artista sdo encontrados no Brasil
desde o periodo colonial e foram evoluindo e seiisando um do outro. Antes, as duas
palavras significavam a mesma coisa e a transf@omse estendeu da segunda metade do
século XVII a segunda metade do século XIX, ondguiro de valor foi se formando em
relacdo aos seus significados dando a uma, supeesalare a outra. Com a Revolugao
industrial esta diferenciacdo foi fortemente acadéue promovida pela insisténcia dos
pintores e escultores da época que almejavam uenntieadostatusna sociedade. Isto,
paulatinamente acarretou uma superioridade atabaf@ib que praticavam as chamadas
“Artes Liberais” sobre aqueles que somente praéicaum “Oficio”.

Desta forma, ficaram estabelecidos os critériodifErenciacdo entre
artesdo e artista: artesdo passou a significaakmltrador manual que
desempenha um trabalho com instrumentos rudimenparesua propria
conta. O artista, por sua vez, embora também tralzalm as maos, ndo
produz algo utilitario, mas segue um impulso imatiio o que o leva a
produzir algo diferente do que habitualmente @ fORTO ALEGRE,
1994).

As diferenciagcfes entre artesanato, artes plasicdgios propriamente ditos
foram se alargando, e 0 artesanato passou a s®naaks a concepcdes cada vez mais
excludentes do interesse da sociedade moderna. dBnpdncipais motivos desse
desinteresse se deve aos trabalhos automatizddbeseque passaram a ser adotados e a
valorizacdo da producdo em série. Desse modo, degBorto Alegre, os trabalhos
manuais passaram a ser menos valorizados dianteal@s aparatos técnicos e essa
desvalorizacgéo se refletiu, obviamente, nas coediggondmicas dos artesaos. A respeito

disso Porto Alegre afirma que,

A medida que as m&os eram substituidas pelas naéguis mestres de
oficios sofriam nova diminuicdo: as técnicas opdewa da autoridade
no conhecimento do trabalho, tirava-lhes a digredsatial que haviam
auferido como donos de determinado saber, privavdeoremuneragao
condizente com a qualidade do que executavam (p9942).
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Logo, os trabalhos manuais e o artesanato entrancategoria de “arte
popular”, sendo associados as “criacdes espontadegsovo envoltas numa concepgao
de “atraso” em relacédo aos produtos industrialigadoantes (1990, p. 14), comenta que
“embora essa separacdo entre modalidade de trabatih@a ocorrido num momento
preciso da historia e se aprofundado no capitali@mmo decorréncia de sua organizacao
interna, tudo se passa como se o “fazer” fossetartoalmente desprovido do “saber”.

No Brasil, segundo Porto Alegre (1994), o Nordesteseguiu conservar por
mais tempo um trabalho artesanal bem conceituadbp® sem um retorno financeiro
satisfatorio. Aqui, para a autora, o ciclo inictd industrializacdo ndo contemplou a
atividade artesanal como instituto social ou ecanéymem mesmo na esfera juridica do
trabalho, omitindo-a dos esquemas de estimulositicied e dos planos de
desenvolvimento global. No entanto, Porto Aleg@9d) ressalta que, do ponto de vista da
producdo, o artesanato sempre desempenhou um gapil para a economia, tanto na
zona rural, principalmente em regides sujeitas riag@es climaticas e a conseqientes
periodos de estagnagdo, quanto na zona urbana,izamdm as tensfes sociais e
absorvendo um contingente significativo de mao-ole@xcedente do sistema industrial.

Entretanto, de acordo com Santos e Aragdo (200B])p.somente a partir de
1950 é que o artesanato passa a ser consideradopsi®ma institucional e comega a ser
incluido no planejamento econdmico do Brasil. Atipalesse periodo o estado se torna o
principal agente de reestruturacdo e organizacaatidaade no pais e, conforme Porto
Alegre (1994), é naregido Nordeste que o artésagadestaca como vocacao econdmica.

No caso do Ceara, como relata Souza (1994), oiprppycesso de organizacao
do espaco, diretamente ligado a pecuéria e ao d@gdadvoreceu as economias primario-
exportadoras, altamente empregadoras de mao-de-abfamentar o surgimento de
atividades artesanais e, estas circunstancias fi@sponsaveis para a ocupacao do interior
do Estado.

Atualmente, dentre os estados da regido Nordes@eara € um dos principais
centros produtivos de artesanato, possuindo umatest de desenvolvimento e apoio a
atividade sendo que um ter¢co de seus municipibsltra com a tipologia de bordados e
rendas. De acordo com a tabela abaixo, as rendasrdados produzidos no Ceara

compreendem 40% em relacdo ao restante da produtémdo o Nordeste,
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TIPOLOGIAS REGISTROS % NO ESTADO % NA REGIAO
Rendas e Bordados 104 30,3 38,5
Cestarias e Trangcados 66 19,2 31,7
Tecelagem 49 14,3 36,3
Ceramica 32 9,3 19,8
Madeira 30 8,7 21,6
Couro 28 8,2 31,1
Metal 17 5,0 447
Outros 16 4,7 22,5
Tecidos 1 0,3 16,6
Pedras 0 0 0

NR 0 0

TOTAL 343 100%

FONTE: Banco do Nordeste, 208gudFilgueiras, 2006.
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2.1.1. Consideracdes acerca da producao e comerizatao do artesanato no Ceara

No tocante ao estado do Ceara, Porto Alegre (188dpa que a atividade
artesanal € um meio de sobrevivéncia antigo e ittasthferenciado, ligado a agricultura
de subsisténcia. O algodao e a pecuéria foram meépeis pela geracdo de uma industria
artesanal e domeéstica que adquiriu importanciaifgigtiva na economia cearense em
meados do século passado. O processo de ocupagdamente ligado a essas culturas,
favoreceu as economias primario-exportadoras dtamente empregadoras de mao-de-
obra, cooperaram para o desenvolvimento de atiggladesanais no interior do estado.

No século XIX, os processos de producdo e a coatatdo do artesanato
estavam associados as mulheres. Estas trabalhax@usieamente no setor artesanal,
enquanto os homens dividiam-no com a criacdo deo gad alternavam-no com a
agricultura. De acordo com Porto Alegre (1994)eada era feita pelo préprio produtor,
diretamente nas feiras e mercados locais, senddéamcomum o trabalho por
encomenda; praticas estas comuns até os dias. &oaisn, com a defasagem dos meios
de producdo e a expectativa de melhores condicéesidh nos centros urbanos, as
comunidades produtoras de artesanato foram sezdasiaao longo do tempo (Idem).

O Cearéa sempre se destacou como um dos grandegqresdde artesanato do
pais (PORTO ALEGRE 1988; SANTOS & ARAGAO, 2006; RIEY, 2002). Um estudo
realizado pela Faculdade Latino-Americana de C&n@8ociais — FLACSO — em 1996
estimava a existéncia de mais de um milhdo de&msesem todo o territorio cearense.
Segundo Porto Alegre (1988, p. 05), o trabalhosartal cearense esta estrutural e
historicamente integrado a regido e as propriadicdas econdmico-sociais.

A formacdo do artesdo cearense foi fortemente @nfliada pelo sistema
corporativo implantado durante o periodo colon@hms colégios e missdes implantados
pelos padres jesuitas. Estes exerciam certo potlez a forca de trabalho local, pois eram
0S responsaveis pelo repasse das “artes e ofid®@sgrigem portuguesa (LEITE, 1945;
PORTO ALEGRE, 1988). Com isso, somente no sécubd, Xbm o fim desse regime
corporativo, foi que houve um crescimento da praduartesanal doméstica no Ceara.

Ainda nesse periodo, conforme aponta Aradjo (1992802), houve uma
significativa expansado na estrutura produtiva dar& com o crescimento da demanda de
algodao para o mercado manufatureiro algodoeirtésngdoesse modo, a producédo do

algoddo em larga escala, destinada a exportagéaretaeu a constituicdo de uma renda
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monetaria e o desenvolvimento do comércio e dokasicrbanos. No entanto, a auséncia
de politicas governamentais de protecdo a prodalgladoeira e os problemas ocasionados
pela seca reforcaram o processo migratorio. O teekuldisso foi 0 empobrecimento da
economia cearense, consolidando uma estruturaditi@die minifandio improdutivo e
latifndio ocioso.

Segundo Santos e Aragéo (2006), em razdo desea®traacées na economia
do Estado, o trabalho artesanal foi se fortaleceodda vez mais como meio de
sobrevivéncia das camadas mais pobres da populBgdia. esses autores, a migracao
exerceu um importante papel na abertura de mergaal@sos produtos artesanais, pois
permitia o intercambio de novas técnicas de trabahpartir de 1950, com programas de
incentivo implantados pelo BNB (Banco do NordestmsBeiro) e pela SUDENE
(Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordesteproducdo artesanal do estado
comeca a ser incentivada; e em 1960, com a repdtdo da industria téxtil no Ceara, a
producdo artesanal aparece como uma estratégimanetencdo e criagdo de empregos,
passando a ser uma forma de absorcdo da méao-deextedente do emergente setor
industrial (SANTOS; ARAGAO, 2006, p. 76). Ainda dorme estes autores, a atividade
artesanal no Ceara ganhou maior impulso a partit38 quando foi reinaugurada a
Central de Artesanato do Ceard — CEART — e umadgrastrutura passou a ser montada
pelo governo estadual no intuito desenvolver novos métodos de apoio as atividades
artesanais e aos artistas populares locais.

Atualmente a CEART possui direta ligacdo com a &ada do Trabalho e
Desenvolvimento Social- STDS — do governo do estadatua com a prestacdo de
servicos voltados para a implementacdo do artesana87 municipios do Ceafa

A CEART funciona em uma estrutura especial situsid@almente a Avenida
Santos Dumont, na area nobre de Fortaleza, compostama galeria com pecas de
diversas tipologias de artesanato expostas a veeldaSindicato dos artesdos, além dos
setores de cadastramento e “capacitacdo” dos @ste€¥ programas de capacitacao
realizados pela CEART sdo semelhantes aos do SEBB@#iSistem em implementar a
producdo dos artesdos por meio da insercdo de mogtdos de trabalho e da atuacéo

direta dedesignersie moda na criacao e producgéo das pecas.

" Fonte: www.CEART.com.br, acessado as 23:15h edeQiulho de 2008.
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Atualmente a comercializacdo do artesanato no estackalizada em varios
mercados municipais e em feiras que ocorrem naadesd do interior e na capital.
Podemos citar como polos de comercializacdo ndataggarense, a CEART, o Mercado
Central e a ENCETUR, situados no Centro de Foraleza Feirinha da Beira-Mar que
ocorre todos os dias da semana no calcaddo dadavBeira-mar, também na capital
cearense.

Em Maranguape, os bordados podem ser encontradios os dias nas lojas de
artesanato da cidade e nos poélos de comercializdgdeortaleza, mencionados acima.
Entre os artigos comercializados, podemos encompiegas de vestuario, acessorios e
artigos para cama e mesa. Entre os grupos obsendutante esta pesquisa (AMA,
ASMUI, APAM e o grupo liderado por Dona Maria Joa@) existe ainda a producdo sob
encomenda para a CEART e para donos de baresaareeges da capital, bem como para
compradores de paises da Europa.

As bordadeiras que participam de tais grupos, damecem seus artigos para
a CEART, dizem néo ter problemas com a escasserzatenendas e sim com a demora no
recebimento do pagamento, pois 0s artigos sdo sapas para esta loja em sistema de
consignacao, que consiste no recebimento do valoespondente & peca somente apos
realizada a sua venda; ja as que vendem nas &ifemntam a falta de compradores. Ha
ainda, em quantidade menor, aquelas artesds queéemersuas pecas para outras
bordadeiras, e estas, por sua vez, as revendeneire da Beira-Mar e no Mercado
Central; por ultimo, algumas vendem para os atsatses de Fortaleza que pagam muito
pouco pelos trabalhos ao passo que os revendenpaegmbastante elevado.

Atualmente, o artesanato se mostra como um fatoretkvancia para a
economia do estado, aliado a alta producdo da tmaliéxtil e de confec¢cbes com a
finalidade de agregar valor aos produtos. O arseaambém exerce importante papel na
sedimentacao da moda cearense, uma vez que ocaftalal faz com que esta se destaque
no cenario econdmico nacional por meio da idewriifo e do reconhecimento dos artigos
“tipicos” do estado.

Deste modo, multiplicam-se os profissionais do ramdesign principalmente
aqueles provenientes dos cursos de Estilismo e Md&guitetura, que se dirigem para o
interior do estado a servigo de instituicdes colBBRAE, CEART e SECULT (Secretaria
de Cultura do Ceara) com a finalidade de orgarezé&apacitar” grupos produtivos de

artesanato para suprir as demandas da capital.
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A demanda pelo artesanato produzido no Cear4 tadsec o setor de
confec¢des passando pelo turismo (quando baredishetestaurantes fazem questdo de
artigos artesanais para compor seus ambientesites)ae pelo setor mobiliario e de
decoracdo (quando o desenho industrial € aliadetalhes produzidos artesanalmente
para, assim, serem produzidas pecas exclusivds\iee valor comercial).

Assim, o fortalecimento da identidade cultural lpceomo estratégia de
mercado para fortalecimento do turismo, da moda eainpo dadesigne da decoracéao,
passa pela producdo do artesanato, intensificandodemanda e requerendo dele um
aprimoramento técnico cada vez mais aliado as nte@wlogias de producdo e de
desenvolvimento de produtos. Este conjunto de datoros ajuda a compreender a
proliferacdo de acbes implementadas por meio déqasl publicas ou acdes da iniciativa
privada voltadas para o incremento da producasars no estado, fato que verificaremos
a partir de entdo por meio do estudo dos grupobodedadeiras de Maranguape e das
intervencdes no modo de produzir artesanato pglalacéo local.
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2.1.2. O bordado em Maranguape

A producdo do artesanato em Maranguape €é uma @raigtérica que
acompanha a vida da cidade desde a chegada derseegos fundadores portugueses
gue trouxeram consigo a pratica dos bordados aentidRichelieu.Ao longo do tempo, a
producdo do bordado se tornou a atividade mais sodairegido, passando a ser alvo de
grandes investimentos por parte do governo e diuigdes privadas. Hoje a organizacao
do processo produtivo por meio da formatacdo dperm@bivas e associacdes na regiao €
uma constante.

Antes de comecar a apontar sobre as etapas d#rienjque as artesas de
Maranguape vem tracando desde que resolveramHheabain grupo, seja em forma de
associacao ou nao, até aos dias de hoje, quandespquerceber profundas transformacoes
em seu modo de vida e trabalho, debrucar-me-eesabrcondi¢cdes histdricas, sociais e
geograficas que, direta ou indiretamente, contrdoni para a configuracdo atual da
producao artesanal no municipio.

Maranguape integra o século dos descobrimentoso stiminio holandés da
expedi¢cdo de Matias Beck de 1649. Todavia, compals3io dos holandeses, foram os
indios Potiguara que permaneceram donos das t&asfinal do século XVIIl. Somente
no inicio do século XIX, inicia-se 0 povoamentoitiarso de Maranguape com a concessao
de sesmarias pelo governo Portugués. O nome Mapagide origem Tupi € tem como
uma de suas versdes etimologicamente mais aceitagnificado de “Vale da batalha”
(MATOS, 1966).

O municipio encontra-se ao nordeste do estado drdClecalizando-se a 30km
de Fortaleza. Anexado a Grande Fortaleza (Regidmptditana)em 8 de junho de 1973,

0 municipio possui uma populacdo de 88.h3bitantes e um PIB de R%325 o que

representa 1,15% do PIB Estadual e o coloca ne&ginsicdo entre as quinze maiores
economias municipais cearenses. Seu territoridtamante diferenciado, sendo os
principais relevos as serras de Maranguape e Arat&@ua economia € baseada na

comercializacao de produtos agricolas e na pecusamo também o artesanato atividade
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econbmica bastante expressiva que faz do muniaipialos grandes pélos produtivos do
Cearé na tipologia de bordado a rffao

De acordo com Matos (1966, p. 32), jA na décadB966 as pessoas que nao
trabalhavam nas usinas de leite e na agricultudicaam-se ao trabalho artesanal.
Segundo este autor, em 1962 existiam no municipais rde seis mil bordadeiras e,
conforme dados colhidos do IBGE (Instituto Brasidleile Geografia e Estatistica), neste
ano foram produzidas quase trés e meio milhfes edaspbordadas, compreendendo
camisolas, vestidos, blusas, combinacdes, toa#tmeguas etc. (Idem, p. 32). Os relatos
sobre a alta producédo do bordado em Maranguaperroani os dados documentais:
“Tinha muito, muito mesmo, a gente passava uma, cesautra era bordado...” (Dona
Terezinha, entrevistada em Setembro de 2008).

O bordado surgiu nessa regido com o povoament@ahasia partir do século
XIX, e atualmente compde o patrimonio historicoudtwral da cidade. A citacdo abaixo
descreve de forma “poética” o contexto culturaktéstico que envolve sua producdo no

municipio,

Em tupi-guarani, Maranguape significa “Vale da Bwaa deriva de

Maranguab, o Sabedor da Guerra, cacique dos ipdibguaras. Em
bom portugués, quer dizer uma regido circundadsitaes e chacaras e
gue guarda ainda muitas lembrancas de um passadiquiza e

ostentacdo e seus casarfes de azulejos portuguksadluéncia

portuguesa trouxe, dentre outras coisas, 0 bordbelddo nas maos,
linhas sobre o colo, a cidade vai bordando o se@adlia. Reproduzindo
no pano verde da Serra de Maranguape a linha da déd seus
moradores. Suas bordadeiras aprimoram velhos desemiventam

novas técnicas e fazem um trabalho reconhecido omaci e

internacionalmente. Rico, sofisticado e, sobretuslsétil, o bordado de
Maranguape enfeita toalhas, caminhos de mesa, amlehcortinas,
conferindo a cada pega a nobreza e a majestadeaisigO municipio

cresceu vendo suas mulheres bordarem a vida ewqoanhomens
tingiam os bordados. Maranguape é, hoje, a terrbaddado. O seu
destino j& estava tracado (SEBRAE, 2003, p. 04).

Embora, segundo as artesas, na atualidade hajaastente desinteresse dos

mais jovens pela atividade, € comum encontrar grug@ mulheres trabalhando nas

'8 Dados retirados dsitedo IPECE (Instituto de Pesquisa e Estratégia Eca@do Ceard), referentes ao
ano de 2009. Disponivel em www.ipece.ce.gov.brs8ado em 05 de Novembro de 2009. (ver em anexo o
mapa do municipio com a localizacdo das referidas@acdes e do grupo de Dona Maria Joaquina)
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calcadas de suas casas aos fins de tarde, paitlhdéias sobre “pontos” e desenhos;
além dissoa presenca de bastidores (instrumento utilizada esticar o tecido enquanto
se borda) e linhas em qualquer estabelecimentordércio da regido é outra evidéncia do
papel desempenhado pela atividade na vida dasgsegse vivem em Maranguape.
Segundo dados obtidos a partir documentos hisgrambre o municipio
(MATOS, 1966; AMA, 1988-2003), pude observar quieoodado transcende a esfera das
atividades cotidianas para adentrar também os esph vida econémica do municipio.
Além da verificacdo documental, ha também daddsicad a partir de relatos feitos pelas
artesas, ao longo de conversas gque tivemos nordedmsta pesquisa, que evidenciam a
importancia do artesanato para a vida do municipésse modo, a histéria oficial sobre a
atividade se cruza com a histéria contada pelasa@stque é fundamental para que se
perceba a importancia do papel do artesanato meg&s. Assim, pode-se dizer que o
bordado € como um cenario que ajuda a decorapmpar a historia escrita pelas pessoas
mais humildes e também pelas pessoas mais abasiaglasvem no municipio, pois ele

envolve muito das relagdes sociais vivenciadas emaiMyuape.
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2.2. Entre linhas, bastidores e bonecas — Bordadda brincadeira infantil & ocupacéo
capaz de gerar renda

Eu comecei a bordar na mdo com sete anos de idlade. tia minha
bordando 14 em casa, ai a gente muito menina, qualadse levantava
da maquina a gente ia la e se sentava, ai fazés thsgraceirano
bordado, quando ela chegava dava uns cascudo teg ges foi assim
que a gente aprendeu... E quando eu tinha 11 aveas,pai comprou
uma maquina e a gente comecou a bordar na magranaipha mae
distribuir no interior... Ai foi aonde eu aprendirabalhar, bordar, lavar,
engomar... drifo meu— Dona Maria Joaquih 65 anos — entrevistada
em 23 de Abril de 2009).

Como foi colocado em outro momento desta disserfagara que se possa
compreender as dimensfes das modificacfes caupatis politicas interventoras na
atividade das artesas, a fim de dar aos seus podut teor mercadoldgico “aceitavel”, €
preciso considerar ndo s6 o produto de seu tralmlhas novas metodologias adotadas
para a incrementacdo do mesmo. E preciso voltantrac das atengdes aquelas que sio
responsaveis pela producdo e que sdo alvo diretaiglenterferéncias: as artesas, ja que
estas sdo0 as personagens principais desse processo.

Assim, a apreensdo das transformacfes em seuhwatshbém envolve a
apreensdo de seu modo de vida, de suas experi@dassuas vivencias, como coloca
Isabel Ferreira Borsoy (2005), e é nisso que nof@apdaremos a partir de agora.

De acordo com Filgueiras (2006), dentre todos @®stide artesanato
produzidos no Ceard, o bordado é o que represemaica expansdo em todo o estado.
Segundo a autora, a atividade de bordar ocupa graodtingente de mao-de-obra
feminina e € de carater domestico, isto €, “sdaal@sms de casa que tém também a
responsabilidade sobre a producéo artesanal” (p. Edgueiras afirma, ainda, que a
situacado mais comum é a utilizacao de parte dosidaes como ajudantes e aprendizes na
producdo do artesanato e que esta relacdo de pmdamiliar garante a continuidade do
saber, habilitando novos artesdos a prosseguiremosomesmos métodos de trabalho de

Seus antecessores.

19D, Maria Joaquina tem 65 anos de idade e residbstiito de Tabatinga, distante da sede de Marzpe
por 15 quildmetros, e lidera um grupo de 42 boeitad sem nenhum vinculo institucional ha quaseng.
Veremos de forma mais detalhada as relacfes ddticabeste grupo mais adiante.
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No caso das bordadeiras dos grupos observadogeattiade nao é diferente;
como foi colocado até aqui, a arte de bordar éndgiaela pelas mulheres desde a sua
infancia. O aprendizado do bordado inicia-se ceths aprendem o oficio ainda criancas,
geralmente ajudando as maes, avos, tias e irmas.

Para Porto Alegre (1994, p. 63), “[...] quandorte &e reproduz dentro da
familia, € muito comum que seus membros ndo secypeon com outras formas de
aprendizado, outros padrdes e modelos, carregasito,goor geracdes o0 mesmo ‘estilo’.
De acordo com a autora, podemos considerar o h@akmtesanal como da ordem da
“tradicdo”, por ele ser uma herancga transmitida ao longo dee;@es, apresentando uma
regularidade nos métodos de producdo, composicgafodaas e desenhos, bem como na
comercializacao (Idem).

Dona Terezinha, 75 anos, nasceu e cresceu no amtharanguape, ja foi
associada a AMA e a APAM, mas atualmente ndo [j@atimais, ativamente, de nenhuma
dessas associagfes. Conta que aprendeu a bordarcasnca, com oito anos de idade, e
que largou os estudos para se dedicar ao trahatito,com a tia. Desde la ndo parou mais
de bordar e ndo conhece outro meio de vida seméo es

Assim como Dona Terezinha, h4 muitas outras artggésvivenciaram essa
experiéncia; o fato da troca dos estudos pelo ltrab& uma constante nos relatos das
mesmas. E, diante desses casos, pude percebeprpteea do bordado na vida da maioria
dessas mulheres deixa de ser uma atividade re@eatna brincadeira infantil, para se
tornar meio de vida, muito precocemente, ou s@jdaana infancia. Outro caso ilustrativo
€ o de Dona Maria Madalena (43 anos), moradora idwitd de Tabatinga e que
atualmente participa do grupo de Dona Maria Joaqultha conta que comegou a bordar
aos 11 anos de idade com sua mée e que tao logodapro oficio largou os estudos, na

terceira série, para ajuda-la,

Eu comecei a bordar com onze anos, minha mée ne maveu fazer
aquelas coisa mais facil e eu num sabia bordar &#a mdo, s6 na
maquina (...) Minha méae brigava pra eu estudar,quaado eu vi que o
bordado dava um dinheirinho eu nunca mais quisoicplégio ndo, mas
se fosse hoje eu tinha era estudado porque eramad#? E também
naquele tempo néo era facil como hoje néo, o anlég longe, mas se
fosse agora eu num fazia isso ndo porque hojeunleest mais facil.

(Maria Madalena, entrevistada em 23 de Abril de9200
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Nas conversas que tive com artesds de diversabdlades de Maranguape
pude perceber que suas histérias de vida sao bmeltesmtes. Visitei pessoas que vivem
do bordado em trés distritos diferentes de Margogudora a sede do municipio,
(Itapebussu, Tabatinga e Jubaia) e que participamjéo participaram dos grupos
mencionados e vi que suas histérias de vida apgemaiguns pontos em comum, como 0
inicio do aprendizado, a relagdo com a escolateacdo econdmico-familiar.

O fato de todas as bordadeiras ajudarem na remdidiaiadesde criancas é,
acredito, o ponto mais peculiar de sua relacdo eoratividade. Apesar de muitas
reclamarem da pouca lucratividade e da sazonalidasencomendas, é do bordado que
todas elas tiram o sustento parcial e até totdhufdlia, como é o caso de Cristina Alves
que também participa do grupo de Dona Maria Joaq@nistina tem 44 anos de idade, é
mae de dois filhos adolescentes e diz ter aprendiddicio com sua mae, quando a

ajudava a bordar para as lojas do Mercado Cent@h @urante a infancia:

Eu comecei ainda pequena, a minha mae vendiabgrodo Mercado
Central e toda semana a gente pegava 0 Onibusste giia 14 pra
Fortaleza vé se vendia as peca; era mais vestidoialea bordado. Ai
com dezesseis anos eu me casei e tive 0s minin®,nom@a parei de
bordar n&o, quando eles dormia eu pulava na ma¢Gmstina Alves—
entrevistada em 25 de Abril de 2009).

Quando perguntei a Cristina se ela estava safist®m o dinheiro que
conseguia com o0s bordados ela me respondeu qupongoe é insuficiente para suprir
suas necessidades materiais (sua renda equivaleeatds reais por més); no entanto,
atualmente seus dois filhos nédo trabalham e seidmesta desempregado. Logo, sem se
dar conta, é do bordado que Cristina tira todostesiio de sua familia.

De acordo com Richard Sennet (2006), o que difememc artesdo do
trabalhador fabril € o seu dominio de todo o prezeate trabalho e, conseqiientemente, a
sua capacidade de execucado do objeto inteiro. kmten a divisdo do trabalho entre as
bordadeiras contempladas por este estudo é algonguece atencéo, pois muitas delas,
principalmente as mais jovens, dizem ndo dominatagsetécnicas de execucido ou
acabamento do bordado, ficando, assim, responsapersas por etapas do processo. Essa
situacao impulsionou também a terceirizacdo da dedobra das artesds para a realizacao

de etapas especificas do processo produtivo datoyd que propiciou a formacdo de
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grupos produtivos nos quais as mulheres passardividir as etapas dos processos do
trabalho entre si para atender as encomendas feitama artesd que domina todo o
processo.

Ora, se uma artesa soO sabe bordar e ndo sabeacpstardificiimente recebera
uma encomenda para a realizacdo de uma peca jmaoaapenas por falta de demanda,
mas, também, porque ela reconhece suas limitaD&sse modo, as artesas que dominam
todo o processo € que canalizam a clientela e t@ang@étornam referéncia neste tipo de
trabalho e, assim, devido a centralizacdo da demaggtas acabam por subcontratar a
mao-de-obra de outras artesas para a execucaap#es el processo.

Entre as artesas entrevistadas, durante a reaiziggia pesquisa, S4o poucas
as gue participam das varias etapas do procesdotmm, até chegar ao comprador final.
A grande maioria das mulheres depende do contattadaofluéncia de outra artesd, que
pode ser a presidente da associacao ou do grupmnigdfde que participe, para mediar a
venda. Podemos verificar, por meio dos depoimeigias,as mulheres iniciaram no oficio
ajudando suas maes a dar conta de encomendas peitaserceiros e que assim

permanecem até hoje.

A minha mée bordava vestido de crianca, era ungsdirasque uma
mulher ja trazia pronto pra ela bordar, depoisrshenmae morreu e eu
figuei no lugar dela...(Mazé, ex-associada a AMéntrevistada em 22
de Janeiro de 2008).

A mae pegava bordado de umas mulher que levavavenider 14 em
Fortaleza. Ela trazia as coisa feita e os materslinha, e minha mée sé
fazia o bordado (...) Quando eu me casei, eu meeihprd ca e agora
trabalho pra Dona Maria Joaquina, eu sei fazeude, tmas pra ela eu
s6 faco mais é o matame fino porque so tem trékéradmigo que sabe
fazer (Maria Madalena, 43 anos — participa do grdpoDona Maria
Joaquina. Entrevistada em 17 de Abril de 2009).

Pode-se observar a partir dos depoimentos queemsiszacdo do trabalho é
vivenciada por estas artesas desde a infancia,pptasexperiéncia, elas perceberam que
era importante dividir a atividade com suas maesa, pgssim, otimizarem a producéo e
terem um acréscimo na renda familiar. Essa radizag@o do modo de produzir o bordado
deu origem a alguns grupos informais em Marangup@e com 0 tempo, vieram a se

transformar nas primeiras associagbes do municipio. proximo capitulo seréo
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apresentadas as fases da complexificacdo na oaganido trabalho das artesas depois
que 0s grupos passaram de uma ordem mais domeésjicse informal de producéo para
outra mais burocratizada com a formacédo das p@meassociacoes de bordadeiras em
Maranguape e a posterior atuacdo de politicas dendelvimento empreendidas
principalmente pelo SEBRAE e pela CEART.

2.3. A primeira associacao de bordadeiras de Marawogpe: afluéncias para uma nova
concepcao de trabalho/vida

O potencial da produgcdo de bordado em Maranguapepepalarizacao de
grupos produtivos informais, atraiu a atencdo damilfas mais poderosas da regido
motivando a criacdo das primeiras industrias déecgdo no municipio, como a fabrica
de confeccdo Collares e a Export, em 7867

Essas industrias baseavam sua produgdo na confdec&@oupas que eram
enriguecidas com o bordado a méo ou a maquinareispo, era alvo do interesse de
grande parte das mulheres da regido, uma vez da® @ésminavam o oficio e viam na
indUstria uma garantia de renda fixa. No entant@lemanda de mao-de-obra sendo
superior a quantidade de vagas de emprego nesgaesas, fazia com que as politicas
empregaticias fossem desfavoraveis as condicbesddedas artesas, como coloca dona
Conceicdo que atualmente é presidente da APAM (as@o Participativa dos Artesdos

de Maranguapé),

Eu trabalhava de costureira e supervisora, eraia nwva de l4. Eu
estudava e trabalhava, passei dois anos saindddeaf as sete horas da
noite ai eu perdia as duas primeiras aulas no icolBgpois de quatro
anos trabalhando eu casei e tive que sair da #pdjue ela [a dona da
empresa] ndo queria pagar os honorarios de cgsamdpe mulhé casada
ganhava mais (Conceicdo — entrevista concedidatede ISetembro de
2008).

%0 Segundo depoimentos das artesds, durante as istatseve Matos (1966), essas foram as primeiras
indUstrias de confeccéo fundadas pelas familias atmstadas do municipio.

1 Esta associacdo surgiu do cisma ocorrido na AMés¢giacdo Maranguapense dos Artesdos) em 1992
que serd relatado ainda neste capitulo.

56



Apesar das desfavoraveis condigfes de trabalh@osératada por uma dessas
empresas era um desejo comum entre as jovens @mdlepe, pois desenvolveriam algo
que sabiam fazer e seriam regularmente remunea@assso. As mulheres que nao
conseguiam se engajar nessas industrias continuesalipando seu bordado de maneira
autbnoma e informal sob encomenda para clienté®dealeza e também para algumas das
industrias de confeccdo que existiam na cidadegéeoconta Dona Terezinha que ja foi
associada a AMA e a APAM,

Eu trabalhava pras Collare, mas num era |4 mesnuardeira assinada

ndo, elas traziam aqui o0 monte de peca cortagaasidotar dRicheliey

ai a gente fazia (...) num era sempre néo, é gha tempo que eles ndo
dava conta das encomenda ai trazia pra eu e prauwmaade mulhé que

sabia bordar (Terezinha , 75 anos - entrevistaedida em 16 de Marco

de 2009).

No final da década de 1980, mais precisamente &8,1® governo local
também passou a se interessar pelo potencial matesacontrado na cidade e entédo surgiu
a proposta de implementacédo da primeira associdga@rtesdos de Maranguape: AMA —
Associacao Maranguapense dos Artesaos.

A iniciativa de reunir as artesds em uma entidadi&ica ndo foi um caso
inaugurado pelas autoridades politicas do munidlegidMaranguape, mas um reflexo da
politica de planejamento econémico do artesanatoviuha ocorrendo no Brasil desde a
década de 1950, como ja foi dito anteriormentes®@sodo, a valorizacdo do artesanato
como um setor estratégico para a intervencéo diecpsl publicas, a fim de impulsionar a
vocacdo econbmica do municipio e também consegairsos junto ao governo federal,
passou a fazer parte das preocupacdes do podecpidial. Tal fato é recorrente nos

depoimentos das artesds, como abaixo:

Apareceu um pessoal la em casa dizendo que a Geimdeque formar
uma associacdo porque ia vir uma verba do govezderdl e ia ser
muito bom pra noés... Ai eu disse: “quer saber da woisa eu vou
participar dessa associagdo sim!” (Rosa Ferreisocia da APAM.
Entrevistada em 22 de Outubro de 2008).
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Aqui tinha um cara que tava se candidatando a derew época, ai ele
juntou todo mundo as mulheres que queriam. Eleiajdermar uma
associacdo pra reunir os artesdos e claro quauel@aganhar também
né? (risos) [...] Foi ele que ajeitou as papeladiinha da associagéo,
quando a gente chegou ja tava tudo pronto. (Cdicejgresidente da
APAM, entrevistada em 16 de setembro de 2008)

De acordo com os relatos das artesas e de funmerda prefeitura, mais os
dados documentais colhidos da Ata de Reunides da,Ald articulagdes para a instalacao
da primeira associacdo de artesdos de Maranguapecacam em 1987 e se estenderam
pelo periodo de um ano. Este periodo foi dedicadsitas as artesas e discussbes sobre a
“importancia” de se implantar uma associacdo noiafpin. Com isso, 0 entdo presidente
da UNECON (Unido das Entidades de Maranguape) didaio a prefeito a época,
Marcelo Silva, conseguiu reunir 80 artesds pardrdeio ao processo associativo. Em 16
de Janeiro de 1988 foi finalmente inaugurada a AMAssociacdo Maranguapense dos

Artesdos, como entidade juridica, como constaaldesua fundacao:

Associacdo Maranguapense dos Artesdos — AMA, fundaas 16
(dezesseis) dias do més de Janeiro de 1988 naecitadlaranguape,
Estado do Ceara. Entidade juridica privada iniciada uma grande
forca de vontade de trabalhar com a comunidadsa@arharanguapense,
de inicio, fomosacessadgpor uma pessoa que muito se integra neste
movimento, uma pessoa muito esforcada que na éaca presidente
da Uniéo das Entidades Maranguapense —UNECOM Masrelo Silva
que por sua vez deixou-apds fundada e registradaas maos da
presidentg/ que a diretoria continuasse 0 movimento. e tanménsse
um o6rgdo do governo muito importante que é o Ced&Apoio a
Pequena e Média Empresa do Ceara — CEAG-CE. Caécpnigos do
CEAG iniciaram os primeiros passos da AMA. O trhbalde
conscientizagdo. (AMA (1990) - Os grifos sao refieee a erros de
ortografia e pontuacdo encontrados no texto origina

Neste trecho da ata pode-se perceber que houvdout®ansisténcia por parte
de entidades vinculadas ao governo municipal (UNEEC® Estadual (CEAG-CE) em
viabilizar a associagédo. A énfase no discurso adeajassociacao traria possibilidades de
melhoria de vida para as artesds fez com que mdélas aderissem ao movimento. No
entanto, os dados de pesquisa mostram que quasde msilheres se viram diante das

atividades burocraticas exigidas para o funcionammde uma entidade juridica, como o
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estabelecimento de uma hierarquia (instituicdo daggos de presidente, tesoureira,
secretaria e relatora), a participacdo constanteeanides, a redacao e a leitura de atas e o
cumprimento de horarios para atenderam a realizad@® primeiros cursos de
“capacitacao”, estas passaram a vivenciar uma grdifiduldade de adaptacao. Isto levou
65 das 80 mulheres que apoiaram inicialmente o mm&vio a desistir do processo
associativo logo no inicio de suas atividades.

Ao questionar a um dos técnicos SEBRAE sobre a pouca adesdo dos
artesdos, de modo geral, a participacdo em proptoproducdo cooperada, apesar da
énfase nas vantagens que estes trariam a sua @oodoiio 0 aumento da produtividade,
acompanhamento técnico e facilidades na angaridedoecursos junto aos o6rgdos de
incentivo, obtive a seguinte respostas‘artesdos apresentam muitas dificuldades enheaba
em grupo. Eles ndo pegam espirito de coletividadi#o rapidamentelsso € um empecilho,
pois 0 artesanato é uma atividade lenta que requéa gente” (Renata FrozDBesigner
de moda e técnica do SEBRAE, entrevistada em Zfdsto de 2007).

Segundo Barros® (2002), uma das caracteristicas mais marcantes do artesdo é
seu comportamento individualista, pois acostumanldrabalho isolado, que na maioria
das vezes € realizado em sua prépria residéne@a;oshpartilha sua experiéncia e seus
conhecimentos apenas com seus familiares ou algprendiz arregimentado na
vizinhanca. O autor afirma, ainda, que “o maiorbfgma do artesanato domeéstico € seu
carater de atividade secundaria, complementaryithdil, descontinuada e de dificil
organizacdo, dai a dificuldade de se promover odytoo artesanal agregando-lhe
profissionalismo e eficiéncia” (2002, p. 22).

No entanto, como veremos de forma mais detalha@atad o modo de vida
das artesas € indissociado de seu trabalho; nar paite dos casos, elas vivenciam o
trabalho de modo entrelagcado as outras atividadesed cotidiano, o que torna o fator
tempo flexivel, a medida que séo as proprias atggém decidem sobre seus horarios de
trabalho e as prioridades em suas atividades dmagsDesta forma, o fato de a maioria
das artesds “ndo se adaptar” aos horarios acorgetsssociacdo pode indicar algo que

esta para além da questdo da autonomia, isolaroantalividualidade dos artesdos. Neste

22 Barroso é técnico e consultor do SEBRAE com pabbes voltadas para a area de
implementagéo da atividade com@Burso design, identidade cultural e artesanakwrtaleza:
SEBRAE/ FIEC, 2002. médulos 1e 2.
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sentido, afirmar que os artesds s6 conseguem heabasolados €, no minimo,
manifestacdo de uma visdo reducionista sobre altrale a vida das mesmas.

A partir dessas consideracdes, pode-se deduzimgqueaso da producdo do
bordado pelas artesds que participam dos grupaguestdo, foi o costume com o tipo de
producdo desburocratizada, isto €, sem o estabmet de agendas, reunides, elei¢des,
escrituracdo de atas, entre outros, que fez conggqurale parte das artesas desistisse de
continuar participando da entidade; menos de umepbe sua fundac&o A indisposicéo

para tal burocratizac&o do trabalho pode ser wisia depoimentos das artesas:

As meninas abusaram desse negécio de ata e der¢amido, elas
viviam dizendo: vamo acabar com essas reunidg©[pessoal ja tava
acostumado a trabalhar, era sé isso que a gente,guas era falacdo
demais. (Mazé, ex-sécia da AMA. Entrevistada emi@4setembro de
2008).

A gente tinha que cuidar da casa, fazer as coidat lmenino na escola
e depois e buscar, fazer comida: merenda, almgaot®, e eles queria
gue a gente passasse o0 dia nas reunido ou ent®ornsos|...]| 0S curso
era bom porque a gente sempre aprende alguma né?

Mas...(Marlen&, entrevistada em 24 de Setembro de 2008)

Em Maranguape, segundo os relatos das artesdsde alguns funcionérios
antigos da prefeitura, e também com base nas atasutides da AMA, esta entidade
iniciou as atividades com o cadastramento e a @@géo das artesds de acordo com a
tipologia de bordado que produziam e, posteriorjehbuve sua conformagcdo como
entidade juridica.

Desse modo, as artesds que resolveram se tornas gpor volta de 80
mulheres), passaram a participar de reunides anadic(chamadas de oficinas de
capacitacao) regulares e ministradas por técnieo®rdidades governamentais. Além
disso, havia reunifes constantes para a consukasdoios sobre a organizacdo de
atividades a serem desenvolvidas, como o recebineentrepasse de encomendas. Nesse
primeiro momento, tudo era levado as reunidesas ektveriam ser registradas e lavradas

em ata. Esses eventos que passaram a fazer panaddas artesas, como elas mesmas

23 AMA (1990).

24 Marlene ja foi sécia tanto da AMA como da APAM, srdesligou-se de ambas, alegando que havia uma
forte centralizacdo do poder por parte das resgectpresidentes. Consideracdes mais detalhadas dos
desacordos e as relacfes hierarquicas nas assxcEg@0 apresentadas mais adiante.

60



colocam (ver citagbes acima), demandavam muiteeddesnpo e requeriam modificagcoes
profundas em seu cotidiano. Segundo um dos té&hiccSEBRAE, a necessidade de tais

reunides e cursos de capacitacao decorre do seguint

Eles tém muita dificuldade com a parte administeatindo se

acostumam com a documentacao e ndo se habituaotaa seus gastos,
encomendas, estoques etc. E preciso investir muita@s em cursos de
associativismo, gestdo, cooperativismo para qus elemecem a

caminhar sozinhos (Renata FrozDesigner de moda e técnica do
SEBRAE, trabalhou junto aos artesaos de Marangiaate o periodo
de 2000 a 2005, entrevistada em 24 de Agosto dé 200

Este depoimento reafirma o discurso desenvolviddBaoroso, quando ele diz
gue o artesanato € uma atividade “descontinuaeadéicil organizacéo, dai a dificuldade
de se promover o produto artesanal agregando-tifesgionalismo e eficiéncia” (2002, p.
22). Assim como Barroso (2002), a maior parte dos tésnito SEBRAE encarregados de
implementar esses novos modos de producdo a aévidatesanal acredita que a
dificuldade encontrada para a viabilizacdo de agsdes ou grupos produtivos, se deve a
“falta de organizacdo” dos artesaos.

Apesar de “desorganizacdo” ser um argumento rederréal visdo nao se
confirma. E preciso considerar que o artes&o sajanizar seu trabalho e seu tempo, mas
de modo diferente; a forma utilizada para a sistemgfo de fazeres é algo que lhe é
proprio, particular. O que torna a organizacaortiesao em seu trabalho diferente daquela
requerida pelos técnicos e que, portanto, faz coenasgtes digam que ela inexiste, é a
autonomiado artesao, muitas vezes nao levada em conta duraaqkcacao de projetos
como este.

Nesse sentido, para as bordadeiras de Maranguapé\wnciavam o trabalho
e o lar de forma indissociada, a idéia de formaa associacao foi tida inicialmente como
uma iniciativa promissora, algo bom que poderiatsémer muitos beneficios. No entanto,
a exigéncia de modificacbes em seabitus advinda da necessidade de uma maior
burocratizacdo do trabalho realizado, como acirfeid®, falou mais alto que a promessa
de melhoria das condicbes de vida, levando 65 &ates desistirem do processo
associativo.

Como se V&, logo no inicio de suas atividades centiolade juridica, a AMA,
contava com a participacdo de 80 artesds, mas coesiaténcia de 65 destas pelos

motivos mencionados acima, a associacdo ficou m@ua apenas 15 sécias que se
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comprometeram em dar continuidade ao processo iasgoc E interessante notar que
para estas 15 artesds a justificativa da inadaptagdovas exigéncias da organizacdo do
trabalho se tornou inaceitavel e, dessa maneicajmportamento das desistentes passou a
ser atribuido ao comodismo ou a preguica. Estaéioeaq relacédo a atitude das desistentes
gerou um clima de desaprovacgéo e desconforto éoplfazendo com que as artesds que
permaneceram no movimento passassem a se refeelaaque desistiram como “as que
nao queriam nada’, como se percebe na citacdo @bairada da ata de reunifes da
AMA:

Com esse trabalho, muitas pessoas se afastagalas que realmente
ndo queriam nadaE com as pessoas que ficaram foi realizado wcurs
de Treinamento Gerencial Basico com os técnico€BAG-CE, um
curso 6timo e que foi bem aceito pela associagtdo (meu— AMA
(1988, p. 01)).

Desse modo, pode-se observar que o processo dantagho da associagcao
nao sO acarretou uma reordenacdo nas relacdealddhty como também rearticulou as
relacdes socio-afetivas entre as artesas. A desigtém participar da associacdo passou a
ser vista como algo depreciativo pelas que deramircodade ao movimento e a escolha
por continuar produzindo “a moda antiga” foi, ent&elacionada a preguica e ao
comodismo. Assim, enquanto o trabalho no modeloeramt era associado a
desorganizacdo e a falta de senso coletivo, péosicos envolvidos no sistema de
implementagéo da associacao, continuar participdadoesma passou a denotar o cultivo
de um espirito de vanguarda e mai@tussocial.

Como a associacao foi implementada com esforcgoderno local (prefeitura
e UNECOM) e apoio de entidades vinculadas ao Eq@@8AG-CE e BNB ), a distincao
social era definida de acordo com a proximidade @se sOcias da associacao,
principalmente aquelas que pertenciam a diretqias{dente, tesoureira e secretéria),
mantinham com as autoridades politicas da regiamne os técnicos dos 6rgdos de

fomento vindos de FortaleZa

%> Quem conhece a dinamica das cidades interioratss @ quanto é valorizado pela populacéo local o
acesso as personalidades publicas da regido cosfgitps e vereadores e 0 quanto é prestigioso gmra
moradores o fato de ter alguém da familia engagadaalguma entidade ligada ao governo municipal. O
mesmo sentimento de orgulho e submissdo é manitestgando se trata de uma maior aproximacdo a um
estrangeiro (o técnico de Fortaleza) ou as pesslmastadas da regido. Segundo Shepard Forman (E79),
hierarquia é um dogma fundamental da vida socedileira que pode ser evidenciada a partir dazatifo
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Assim, mesmo com os problemas enfrentados e coéfiagtdle bordadeiras, o
empreendimento da associacdo ndo esmoreceu. Qhtrab@ntinuou intenso, pois as
entidades do governo envolvidas no projeto ndorparale investir em treinamentos e em

cursos com énfase no chamado trabalho de congeiead,

Com a nova diretoria e juntamente com os técrdodSEAG-CE, Ivan,

Kétia. Lucas e Alcy, foram realizadas varias reesi@ o trabalho de
conscientizacao para que todos os sécios soubeatsémportancia de
ser ou ndo um socio da AMA, as vantagens e tamtsobdgacoes.
(AMA, 1988, p. 01).

As artesds que permaneceram na AMA receberam Im&me um curso de
Treinamento Gerencial Basico, ministrado pelositésndo CEAG-CE (Centro de Apoio
a Pequena e Média Empresa do Ceara). Logo apésmuise uma articulagcdo entre a
associacao e a entidade ligada a prefeitura mahjdyNECOM (Unido das Entidades de
Maranguape), para a instalacdo de uma loja nocceatrcidade que serviria de ponto de
venda para os produtos confeccionados pelas adssésiadas.

Essa loja foi inaugurada em setembro de 1988, éoiochinada Central de
Vendas Casa do artesdo. A inauguracdo dessa cealdralendas foi amplamente
comemorada pelas artesds associadas a AMA e impaolsimais ainda a unido de
esforgcos para a ampliagdo da associacédo. Essesosstmntavam com a participacéo de
um complexo aparato institucional que inicialmesrigolvia a prefeitura mais as pequenas
entidades locais e depois passou a agregar ergidi@dmaior porte como o BNB (Banco
do Nordeste do Brasil) e Governo do estado do Gkdb@sse modo, em um periodo
muito curto de tempo (fundacdo da associagéo erirdase 1988 e a inauguracao da loja
em setembro do mesmo ano), as artesas passarasmaia um novo modo de trabalho e

a se inserir num novo contexto de trocas sociaimbaolicas,

Dada a inauguracéo, aumentou o conhecimento da AddAimos para
a luta em busca de feiras. Participamos de feimad-ertaleza, S&o

de um conjunto de formas de tratamento que defihegar de um individuo no sistema social. Seglesie
autor, o poder simbodlico atribuido ao outro é legaido quando os camponeses brasileiros ddo um
tratamento de ‘doutor’ a um homem rico ou bem-edaaa recebem, por sua vez, o simples tratamento de
vocé (Idem, p. 110).

% (AMA, 1988).
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Paulo, Curitiba, Gramado, etc. Em Fortaleza paditios da feira na
galeria José de Alencar, no Palacio da micro-erapeesno Centro
Artesanal Luiza Tavora (AMA, 1988, p. 02)

Na feira é muito bom! Agente revé gente que conheoe outras feiras
de outros lugares e conhece mais gente, € muitocoaimecer os tipos
de artesanato dos outros, sem falar que € muitothothém viajar e
conhecer outros lugares (Janete, atual presidenfdVtA. Entrevistada
em 12 de Novembro de 2008).

Com o acesso facilitado as feiras, as artesas rpassa se deslocar de sua
cidade natal, situada no interior do estado do & grra adentrarem em novos territorios,
estes com caracteristicas mais complexas, pariteipadle um sistema de signos globais
diferentes daqueles compartilhados na cidade éoont Passo a passo, a comercializagéo
do artesanato transcendia a porta de casa, estknderda comunidade, dos vizinhos e da
familia para chegar a capital e adentrar os eqep#os culturais frequentados pelas elites
da urbe. As artesds que passavam quase todo o tempoasa, divididas entre as
atividades domésticas e a producdo do bordadoo em@ecam a partir rumo a outros
estados, em busca de metrépoles outras.

E certo que as transformacées ocorridas no modoatalho destas artesas a
partir da fundacdo da associacdo ja eram bastagteficativas, de forma que as
modificacdes em seu modo de vida j& eram sentiddservadas. Mas, quando se observa
as passagens vivenciadas pelas artesds de Marangoapugares e contextos outros, até
entdo desconhecidos, é que se pode perceber camnoeass culturais foram cruciais para a
construcdo de seu novo olhar em relacdo ao trabedtiaado. Este, agora apreciado pelos
“doutores e doutoras da capital”, passou a tenst arte.

Essas transformagdes comecgaram a configurar umnmmeatw de ajustes e
intercambiacfes de novos saberes sobre aquilo gjuEtesas estavam acostumadas a
produzir. Observando, dessa forma, as passagetes datesds por novas experiéncias,
tem-se que tais eventos podem ser comparadosajtiomarcavam, também, a passagem
da concepcao que estas tinham do produto de dmalhoa Este, de fruto de uma atividade
caseira, dividida entre afazeres cotidianos pasganhar outro sentido, uma vez que se
torna objeto de culto das elites. A abertura pasa @ova realidade transformou o bordado
em objeto que deveria ser minuciosamente trabalaadmnercializado de acordo com seu

valor simbdlico, ou seja, a um preco definitivaneeatevado. Comecaram, entdo, novos
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cursos na associacao dirigidosdmsigncom a implementacdo das técnicas voltadas para o
desenvolvimento de produto que veremos detalhadamsais adiante.

Assim, a participacdo freqiente da AMA em eventmitados para a
comercializacdo e divulgacdo das pecas produzidass pbordadeiras, mais a
intensificagdo das politicas governamentais diredas ao desenvolvimento do artesanato
foram paulatinamente convergindo para a redefindg®orelacdes de vida e trabalho entre
as artesas.

Como consequéncia desse movimento, aos pouceoas @rtesas foram sendo
incorporadas a associacdo, fazendo com que o genpoanecesse com uma media de 25
sécias nos anos seguintes. Dessa forma, as afiiagnquistadas pela associacdo e a
participacdo mais incisiva das artesas nos assligams ao fomento do artesanato, fez
com que as socias da AMA adquirissem uma visao we aividade como um
empreendimento lucrativo. No entanto, este empisardo deveria ser “garantido” pelo
governo ou pelas entidades que se mostrassem tdis@osapoia-las”, e foi assim que se
estabeleceu, a partir de entdo, uma relacdo deciagfes e trocas entre as artesas
associadas a AMA e as entidades do governo.

Nesse sentido, os trabalhos da AMA foram contingat#éoforma cada vez mais
intensa e, nos anos seguintes, as artesas iniciaceno elas mesmas costumam dizer: “a
batalha”, para conseguir mais fontes de apoio, gmewntes de outros projetos
implementados pelo governo, a nivel municipal,cesthou federal. As “conquistas” das
artesas junto aos orgaos de fomento se iniciaramacaquisicdo de alguns equipamentos,
como uma maquina de datilografia, ficharios e cadgunto ao BNB, chegando, em 1989,
a obtencdo de uma quantia de 44.000 cruzeiros@a tta organizacdo de um grupo de
producédio dentro da associatd® que demandaria uma reformulacéo direta na fatena
produzir o artesanato.

De acordo com as informagdes obtidas das atasuiédes da AMA, para a
implantacdo desse grupo de producdo seria neaess&gguintea) a associagao ficaria
responsavel pela aquisicdo do material necessaia @ confeccdo das pecas como
tecidos, linhas e agulhab) cada artesd participante do grupo de producagideuana

guantidade suficiente de linhas e tecidos paraymiodma dada quantidade de artigos em

" Informacdes retiradas da Ata de Reunibes da AMIOQ]L p. 02), e confirmadas por relatos orais das
artesas e funcionarios da prefeitura de Maranguape.
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sua casa e apo6s o periodo de oito dias, retorcanimas pecas prontas e receberia uma
guantia em dinheiro pelo trabalho realizado.

ApOs varias reunides com o0s técnicos ligados acergov do estado, a
implantacédo do grupo de producéo foi aprovada emifa de 1990. Nessa epoca a AMA
mantinha sua média de 25 sdcias e todas resolvesaimipar deste grupo. Cada artesa
recebeu uma ficha que continha campos referentesramle da produ¢cdo como entrada e
saida de matéria-prima, producéo total, vendastate de estoque. Nesse interim, outras
modificagcbes também foram implementadas como o atum#a taxa mensal paga por
cada sOcia a AMA e a obrigatoriedade de exposi@® pkcas produzidas por cada
membro da associagéo na Central de Vendas do mianiciaugurada no ano anterior.

Passados alguns meses da instalacdo deste grupmdiegdo, a associacao
também assinou um convénio com a Secretaria desthmmlle Comeércio do Estado do
Ceara (SIC-CE) para o financiamento da construgdand galpdo para a realizacdo das
atividades do grupo produtivo e em agosto de 1986sacia¢céo recebeu uma nova verba
no valor de 32.000 cruzeiros desta entidade pagueicdo de uma mesa para o corte do
tecido e modelagem das pecas a serem confecciGhadas

Pode-se perceber que, como todas as artesads dasoaidAMA passaram a
participar deste grupo de producéo, foi inevitaued a associacdo passasse a se confundir
cada vez mais com 0 mesmo que, por sua vez, tmfsticando e passando por profundas
mudancas em sua estrutura fisica que chegou amsamar a de uma confeccéo.

Diante deste quadro, temos que o discurso mant&las pentidades que
visualizavam o artesanato como patrimonio a sesepvado dava as acdes empreendidas
junto aos artesdos um carater tipicamente patstmalcom a liberacdo de verbas e
“ajudas” constantes. Desse modo, apesar de oslesncom tais entidades ter ampliado a
capacidade administrativa da associacdo, com aaitggdo de cursos voltados para a
gestdo e o empreendedorismo, possibilitando sea@uia produtiva e organizacional, 0s
“beneficios” angariados junto ao governo e as iddsrentidades, causavam nas artesas
uma aparente sensacao de conforto.

Esta situacdo gerou uma relacdo pautada no jogoahes de interesses, em que
todas as necessidades da associagdo eram levadagreteitura do municipio ou aos
agentes da Secretaria de Acao Social do Estadim, @efque estes encontrassem meios de

amparar suas necessidades. Em contrapartida,éegées encontravam espaco livre para

2 AMA (1990, p. 04)
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interferir na organizagao do trabalho das artdafs observado quando da implantagéo do
grupo de producdo dentro da associacdo que tranggo inumeras transformacdes para
0 modo de produzir e para o cotidiano das artesas.

Apesar de estas artesas terem participado dosrmmemtos voltados para o
ambito da gestédo, planejamento e empreendedorreaizados pelo referido CEAG-CE,
o aprendizado obtido com os cursos acabou nao temdoutilizacédo prética direta para a
maioria das associadas, exceto para as que ocumsveangos da diretoria da associagao.

Dessa forma, na pratica, a associacdo funciona@aaapcomo uma entidade
burocrética que facilitava o dialogo das bordadet@m as autoridades, o que permitia 0
acesso a recursos do governo e a participacaorgsisiem eventos, e um local para a
realizacdo dos cursos e das reunides. O que setetanto, € o estabelecimento de uma
relacdo de trocas de interesses entre as arteadsemntidades que tomavam para si a
responsabilidade pelo fomento e desenvolvimentsude atividade, como fica claro no
depoimento abaixo:

Ora, depois que o0 SEBRAE chegou, a vida da genlteonael muito, as

coisa ficaram mais facil, a gente tinha contato ocmsncliente, era
convidado pras feira e ja tinha lugar reservadprk colocar nossas
coisas. A menina la do SEBRAE era muito boa praegezia avisava
das coisa que ia ter e até arrumava o 6nibus cpmfeito pra nadis ir.

(Janete, atual presidente da AMA — entrevistadalénde Marco de

2009)

Ao comparar a situacdo vigente a anterior, as leides da AMA néao
encontravam motivos para reclamar. Se antes daiag8o elas eram apenas donas de
casa comuns, mulheres anbnimas, agora as mesmampaesfrutar dstatusde artistas,
alimentado pelo discurso das politicas intervenstaa e pelo reconhecimento dos
compradores estrangeiros, ou mesmo da capitalistéals que pagavam relativamente bem
pelo seu trabalho. Além disso, havia ainda a garadb custeio de transportes,
hospedagens e alimentac&o por parte das entiqamlesas artesas participarem de feiras,
fossem no interior do estado ou em outras cidadeBrdsil, como atestam depoimentos
similares ao abaixo:

Eu cansei de acompanhar a Mazinha pras feira gha #m Curitiba,
Minas Gerais, Brasilia... sabe, porque no comecoANEA era a
Mazinha que era a presidente e eu ia sempre copnekssas feira fora.
[...] quem arrumava o 6nibus era a prefeitura olicereles dava as
passagem pra gente ir e voltar (Terezinha, esteala em 16 de Marco
de 2009).
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Assim, configurava-se uma relacdo de dependéngiaanentre as artesas e as
politicas que visavam o desenvolvimento do setasse quadro de trocas simultaneas
dissolvia as resisténcias por parte das artesddged@das inovacdes propostas para a
remodelacédo de seu processo produtivo e, mais, @rdgvo.

De acordo com Canclini (2008a), o relativo consegse tais intervencoes
institucionais, estatais ou ndo, encontram porepdds integrantes de grupos populares
quando se trata da implementacdo de intervencOesees fazeres, ndo s6 no caso do
artesanato, mas também das dancas folcléricageqgonplo, se deve ao fato de que tais

intervencdes ndo sé exploram economicamente asgiagemas também incluem servigos.

As instituicbes fazem empréstimos financeiros, remai a utilizar
créditos bancérios, sugerem mudancas e técnicag estllo para
melhorar as vendas, ajudam a realizar um tipo deemalizacdo cujas
regras os artesaos geralmente tém dificuldadeprdeder (CANCLINI,

2008a, p. 202).

Para Canclini (2008a), quando a dominagdo econdOreeamescla com
intercambios de servigcos, é compreensivel que dutarmprioritaria dos artesaos nao seja o
confronto; estes agem demonstrando uma complexabinagio de papéis sociais:
proletarios, subordinados, clientes e beneficiagias tratam de aproveitar a concorréncia
entre as instituicoes e agencias privadas.

Nesse contexto, é latente a concepcdo de uma chdegociada”’ entre as
instituicbes e os artesdos. De acordo com Can@008a), ao mesmo tempo em que as
artesds afirmam, em espacos ou em rituais espesifsua identidade originaria, elas
reformulam seu patrimonio cultural assimilando sabe2 costumes que lhes permitem
reposicionarem-se em novas relacfes sociocultpeoditicas e de trabalho.

Este cenario compfe o0 quadro necessario paravenigies de cunho mais
incisivo no trabalho das artesas. Fazendo com speepasse de modificacdes no processo
produtivo, “campo do fazer”, para novas e maisyordés interferéncias, agora no “campo
do saber”, ou seja, no processo criativo das aitesds proprios modos de concepgdo
estética e criativa do artesanato, que podemosvasseom a chegada diesignerde
moda como ficara claro mais adiante. Mas antesodisonvém refletir sobre as
consequéncias das concessdes feitas pelas arteedddAdas interferéncias em seu modo
de produzir.
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Em 1992, em meio ao aumento da demanda por artigpdados e a
consequente intensificacdo dos trabalhos do grupdupvo, um novo contingente de 14
artesas desistiu dos trabalhos junto a AMA. Atéammanto desta desisténcia, a associacéo
contava apenas com 25 soécias. Os motivos da desast@&le acordo com os relatos das
artesds, e com informacdes obtidas a partir das @gareunibes da AMA, estavam
relacionados & nova estrutura de organizacdo dalt@ no recém-formado grupo de
producao que ja vinha recebendo a alcunha de t&lbomunitaria” por parte das artesas.

Conforme os dados documentais e as falas de artgsAgarticiparam da
AMA, na “fdbrica comunitaria” os trabalhos eramlizdos em conjunto, no galpdo que
havia sido equipado com maquinas, materiais e uhesarte para atender a demanda que
vinha ficando cada vez maior. Dona Terezinha, quengpanhou toda a historia da AMA
como sOcia, diz que com a formacédo do grupo deugéam posteriormente chamado de
“fabrica comunitaria”, o trabalho deixou de serliE@lo em casa para ser desempenhado
na proépria associacdo, onde as artesds deviam icumpcerto horario e um cronograma
de atividades. Ela relata que: “a gente se rednielassociacéo e fazia os trabalhos todo
mundo junto, no mesmo lugar, umas fazia os bordadm, outras os matame e assim por
diante... E no final do dia a gente voltava praataélerezinha, entrevistada em 16 de
Marco de 2009)

As normas para a implementagcéo do grupo de prodexigeam que todas as
artesas trabalhassem juntas durante determinadodpede tempo diario, na sede da
associacado e, segundo as proprias associadasn@ssaegime de trabalho levava as
artesds a constantes desentendimentos durantdizag&a dos trabalhos, como coloca
Dona Conceigdo, uma das primeiras a sair da AMAepsriodo:

N&ao, daquele jeito ndo dava certo, a gente trabdthaudo junto no

galpdo ndo... era muita confusdo, eu quebrei naiitabeca, a gente
falava pra fazer de um jeito ai elas fazia de owtra uma bagunca!
Cada qual queria fazer do seu jeito e vocé sabeaqggente precisa
manter um padrdo né? (Dona Conceicdo — Entrevistadal6 de

Setembro de 2008).

Dona Conceicado havia sido presidente da AMA durargro de 1991, mas por
discordar do novo modelo de organizacéo da prodrggveu desistir de participar desta
entidade. Além do mais, percebendo o contingentartdsas que também se desiludiram
com a associagao, resolveu logo em seguida funéddtAd — Associacao Participativa
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dos artesdos de Maranguape, em 1992, reformulaoamnrente os modos de producao
das artesas. Inicialmente Dona Concei¢cao quis degnoo tipo de organizacdo da AMA,
mas logo desistiu e as artesas voltaram a desemas#us trabalhos em casa. Desse modo,
a associacao, que passou a ter como sede a megdancia de Dona Conceicdo, passou a
funcionar como ponto de apoio para o recolhimew® tdabalhos e orientacdes sobre os

mesmos:

No inicio a gente comegou aqui em casa, mas nacatgue ai a gente
combinou de cada qual voltar pra suas casas eddzabalho 1a. Agora
tudo € muito mais bem-feito! Elas s6 vém aqui prechr os material e
saber das cores, todo o trabalho elas fazem emecasregam no dia
certo, se for preciso passar o dia todo, o sabado @omingo
trabalhando, a noite toda, todo mundo passa! Egamta encomenda no
dia certo! (Dona Conceicao — Entrevistada em 18atembro de 2008).

N&o demorou muito para a APAM comecar a particijesr sistemas de apoio e
receber créditos fornecidos pelas entidades ligadagaos publicos e privados. Afinal, a
estrutura do sistema de negociacdes entre artesdis entidades ja estava montada e as
artesas ja sabiam a quem podiam recorrer para obteresmos beneficios que auferiram
na AMA.

A facilidade do acesso aos recursos provenientegga@rno municipal,
estadual ou federal somada a simplificacdo dosepsos de organizacdo dos artesdos em
formato associativo, fez com que as mulheres @loalinavam com bordado no distrito de
Itapebussu, também desenvolvessem o interesse ertamsua propria associacao. E,
assim, foi criada a ASMUI (Associacao dos moradtesios de Itabebussu) em 1996, a
qual tive oportunidade de conhecer em 2006 e quelespertou O interesse por esta
pesquisa.

A partir de entdo, o municipio de Maranguape passoantar com essas trés
associagdes que ndo traziam em sua nomenclatwspeaifecidade do bordado, embora
essa fosse a tipologia artesanal predominante astteés. Apesar de a APAM ter sido
fruto do cisma ocorrido dentro da AMA, e a ASMUI secontrar um tanto distante,
geograficamente, destas duas associacdes, assamasfinham um interessante contato
entre si e sempre buscavam se comunicar para ti@tassuntos referentes aos interesses

comuns, como a angariacao de recursos para agipde materiais e o aluguel stands
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para a participacdo em feiras. As trés associagéegpre dividiram 0 mesmo espacgo
nesses eventos, pois era 0 meio mais econdémico.

Apos apresentar os caminhos trilhados pelas artggésse vincularam as
associacdes, para a burocratizacdo do trabalhates de estender a discussao para 0s
rumos que elas continuaram a tomar até a atualidadsidero pertinente apresentar, no
topico seguinte, as condi¢des de trabalho e os sndelwvida em um grupo de bordadeiras
que trabalha vinculado a uma mulher que o condadnainistra. Ao expor essas relacdes
de trabalho, sem vinculo formal ou associativo, semtido institucional do termo,
pretende-se estabelecer um parametro comparativ® @n modos de vida e os conflitos
vivenciados nas formas de gerir e produzir o an@sapor estas e aquelas vinculadas as

associacdes ja mencionadas.

2.4. O grupo de bordadeiras de Dona Maria Joaquina

Entre as artesas que se tornaram referéncia nagioad comercializacao do
bordado em Maranguape, encontramos Dona Maria Uw@agkla lidera de maneira
informal um grupo de bordadeiras no distrito dealmiga, distante nove quildbmetros da
sede de Maranguape. Para melhor exposicao da ooafgp dos agrupamentos de artesas
e da divisdo do trabalho na producao do bordad®damanguape, o caso do grupo de D.
Joaguina se mostra bastante proficuo e € sobgeielros debrucaremos neste topico.

Figuei sabendo da existéncia de Dona Maria Joageinseu grupo de
bordadeiras por meio da verséo eletronica de untérimalo jornal Diario do Nordeste,
guando navegava nha internet em busca de informagflese artesanato. A matéria
publicada em 12 de dezembro de 2008 e intitulabrdnguape borda arte e estilo”
situava-se na sec¢dao de turismo do jornal e trafmmacdoes sobre a produgédo do bordado
em Maranguape e ndo so o classificava como produgéoal do municipio, mas também
o colocava como um dos “simbolos da moda ceareosaip pode-se verificar no recorte

abaixo,

Com suas maos habeis, sozinhas ou em grupos, pradomiito mais
que belas pecas, em que estético e utilitario bedam. Elas produzem
obras de arte que emolduram sonhos, a mesa do@lmagerco da
crianca, a hora do banho, aquele sono que revigoraer de perto cada
peca, a sensacdo é de que o colonizador trouxdtwagumas, em
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Maranguape, QRichelieuencontrou médos e mentes mais que aptas a
perpetua-lo e, mais ainda, reinventa-lo. Acabomaido-se um dos
simbolos da moda cearenggifo meu- Diario do Nordeste, de 12 de
Dezembro de 2008).

Ao final desta matéria havia o telefone para contie Dona Maria Joaquina e
sua fotografia com a seguinte legenda,

A bordadeira Maria Joaquina, uma das mais antigaMaranguape,
mostra a pec¢a de Richelieu e comemora as encomeandédas delas
de turistas estrangeiros (Diario do Nordeste dedd2dezembro de
2008).

Assim que li a matéria, tratei logo de estabel@meritato com Dona Maria
Joaguina na tentativa de conhecer um pouco deigéiacia e de suas experiéncias com o
bordado. Quando sai em busca da casa de Dona Madaina, no distrito de Tabatinga, a
nove quildmetros da sede do municipio de Maranguag@ fazer a primeira entrevista
com ela, confundi o caminho de sua casa e me didgiocal onde se encontrava uma
senhora franzina que bordava um pequeno pano amadarea de sua casa. Quando a
avistei pensei que se tratasse da propria DonaMagequina, mas a mulher logo me disse
gue ela ndo era quem eu procurava e logo me apent@sa da pessoa que eu estava
procurando. E, finalmente, chegando a casa da deirdaDona Maria Joaquina, fui
convidada por sua neta a entrar e a subir um pedaane de escadas até encontrar minha
futura entrevistada.

A casa de Dona Maria Joaquina ndo é composta dest@essivos como a de
algumas artesas que fazem parte de seu grupoentyeristei nesse mesmo distrito, o que
denota sua construcdo recente. A diferenca noiaotidde Dona Maria Joaquina em
relacdo as outras artesds que trabalham parangbeita € evidenciada pela organizagéo e
arquitetura de sua casa; a maioria das casas eatifgdainda possui muito do aspecto
colonial, sdo construidas em vaos que se sucedgmasnoutros e que sao conectados por
um corredor que se estende da sala até chegaimaaoZrarei mais adiante consideracdes
sobre a estrutura das casas e 0 modo de vida dessdartesas que trabalham com Dona
Maria Joaquina.
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A casa fica na Avenida Tabatinga, no ponto maisraedeste distrito, ou seja,
préximo a pracinha e a estabelecimentos comemdam mercantillan house farmécia e
também a igreja. Trata-se de um sobrado bastanf#ges, mas que, mesmo assim, destoa
do restante das casas do local, cuja parte inférammstituida de sala, quartos e cozinha e
a parte superior consiste numa grande sala comanimebro pequeno, uma televisdo, duas
mesas grandes com inimeras sacolas cheias destsolol@ as mesmas. Lembro-me de ter
ficado surpresa com o tamanho daquele lugar e cqoaatidade de panos e tecidos que
preenchia quase todo o espaco.

Mas as surpresas ndo pararam por ai, enquanto<ibifedo as escadas para
encontrar Dona Maria Joaquina, visualizava em minbate uma senhora magra e serena
como a maioria das artesds que conheco, até cheegaafundi-la com umas mulheres que
estendiam tecidos alvos e bordados sobre as nmaasprontamente, a mesma artesa que
pensei ser Dona Maria Joaquina me apontou em diregéma senhora alta e séria que
estava sentada junto a uma maquina de costurdsatdala televiséo.

Dona Maria Joaquina tinha ares de matriarca, tatiasaquela sala pareciam
estar inteiramente a sua disposicdo. Confesso gomréi um pouco para me sentir a
vontade com a artesa durante a entrevista, poiseefaostrava um tanto insegura em me
receber, situacdo que nunca havia presenciado tdum@ncontato com as demais
bordadeiras. Entretanto, no decorrer da “converBaiha Maria Joaquina comecgou a
demonstrar mais conforto com a minha presenca sopas narrar os fatos e histérias de
sua vida com o bordado.

A bordadeira em guestdo tem 65 anos de idade a qoet é envolvida com o
bordado desde menina. Iniciou-se na atividade aplml&a mde que ndo bordava, mas
supervisionava, coordenava e distribuia a produgé® era realizada por suas irmas e
ajudantes da vizinhanca. De acordo com a artesdmsie dirigia um grupo grande de
bordadeiras e recebia encomendas de clientes nidlsi@la capital Fortalezense como o
magazine Irmdos Ari e Mundica PatllaMas quando se casou, Dona Maria Joaquina
mudou-se para Maranguape e passou a confecciainhagecas de bordado e de cama e

mesa para amigas que iam revendé-las em Belémoeteas capitais do Brasil.

% Irméos Ari foi um Magazine existente em Fortalenire as décadas de 1940 e 1980 e Mundica Paula é
uma grife de confeccdes voltada para o publico @i e que privilegia em seus artigos de vestuério
detalhes feitos em bordados ou outras técnicasaaudées. Mundica Paula atua no mercado desde aaldead
1980 e é voltada para as classes média e altgdalca
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A artesd ndao mede palavras para contar que senvawe do bordado e que
comprou o terreno e construiu a atual casa onda mmm a familia por meio deste

trabalho e sem a ajuda do marido,

Eu arranjei um marido que num tinha nem eira nemapele era
morador de um sitio, mas a gente num tinha naddaudo do patréo (...)
ai eu trabalhava pra comer, pra pagar a luz, praataida aos meus
filhos e pra construir o rancho pra eles morar.s&ag42 anos pra
construir essa casa, mas ai sai do que era alfeiconstrui essa casa
por meio do bordado. Num foi em cima dessas maguihadao, foi em
cima de uma daquelas pretinha de pedal. Numa magaicomum que
eu fiz a minha casa e criei meus filhBopa Maria Joaquin®5 anos
— entrevista concedida em 23 de Abril de 2009).

Dona Maria Joaquina vive ha mais de 30 anos ndtdiste Tabatinga e conta
com satisfacdo: "Até hoje eu nunca precisei ir atéalcada para vender um bordado,
gracas a Deus!”

Por influéncia de sua tia ela aprendeu a bordaeremplo de sua méae a fez
conciliar a organizacao e o cuidado com a qualidedessultado final de suas pecas e das
de suas ajudantes. Foi esse aprendizado herdadse quansformou no principal chamariz
de clientes e, conseqientemente, principal fonten#a para a artesa.

Deste modo, com o passar dos anos também comegaargir as encomendas
vindas de empresas de confeccédo de Fortaleza, tetr@oCosta e Lenita Negrdo, que
possuem empresas de moda feminina. Também da Sidmoaeque possui uma grande
loja de vestidos de noiva em Fortaleza, além ddsinés que trabalhavam e ainda
trabalham com o jeans no segmesport wearcomo Marraket Jeans, Rotativa e Via
Direta.

Segundo a artesd, a soma de todas as empresas dki gacebia encomendas
de bordados, constituia um total de 16 clientesré@cimento da demanda obrigou Dona
Maria Joaquinaa convidar cada vez mais mulhereszifzhanca para dividir as tarefas e,
assim, aos poucos se foi formando o grupo de neaBdrtesas que ela coordena hoje:

Depois que eu cheguei aqui, fui trabalhar sozirdsucando na minha
casa. Depois de sete anapiando foram chegando as encomendas
dessas firmas, eu tive que ficar botando pessgassgoas e hoje eu
tenho uma equipe boa de mais de trinE20r{a Maria Joaquing5
anos — entrevista concedida em 23 de Abril de 2009)
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Dona Maria Joaquina conta, ainda, que trabalhoandero ano de 2002 com o
estilista Lino Villa Ventura, mas por ndo consegdar conta de suas encomendas e
cumprir os prazos de seus desfiles desistiu déi@lxina confeccdo de suas pecas.

Atualmente, ela ndo aceita mais encomendas de e@gandustrias como as
confeccbes de Jeans (Marraket, Via Direta e Retativo entanto, ainda trabalha para
algumas grifes de Fortaleza como Mundica Paulaitd &egrédo e Simone Juca Noivas e
confecciona enxovais por encomenda.

Mesmo assim, Dona Maria Joaquina conta com umaedqie 42 mulheres,
com as quais trabalha diretamente e sem nenhunul@ifiermal. Ao conversar com
algumas dessas bordadeiras que fazem parte do, grepebe-se que elas se mostram
satisfeitas com o trabalho e com o que recebem guabofazem. O ganho, segundo a
propria Dona Maria Joaquina “ndo é muito, mas ndakta trabalho para ninguém”. Quem
participa do grupo de Dona Maria Joaquina receba goantia x por peca produzida,
recebendo mais quem borda mais rapido, mas agsisutem quem conversei nao dirigem
gqueixas em relacdo aos valores e aos prazos deimergo dos pagamentos. Uma delas

chegou a mencionar o seguinte:

Eu tiro pouco porque eu bordo devagar né? A Madateo, ela borda
rapido e faz de tudo, eu so sei fazer ponto cheimda assim, demoro.
Quando chego la na Dona Maria Joaquina ela fazigarbcomigo
porque 0 meu pagamento € 0 mais pouco (risos) tif@riAlves—
entrevistada em 23 de Abril de 2009).

O depoimento de Marlene deixa claro que bordar entangquantidade € um
dos quesitos ndo apenas para receber mais, magénapdra ser considerada uma boa
bordadeira, fato que é revelado quando Cristinagdz a Dona Maria Joaquina “briga”
com ela devido o seu pagamento ser 0 menor damiatras artesas. Mas Cristina parece
nao se dar conta de que a sua lentiddo no proéga®juizo ndo so para ela, mas também
para Dona Maria Joaquina e que este é o real mdéwsuas reclamacdes. Ao falar de sua

relacdo com as artesas, Dona Maria Joaquina expéguinte:

Eu fago um trabalho que ewm arranco o olho de ninguéen nem
como o suor do meu pessoall vou morrer tranquilaeu ndo vivo as
custas do suor de ninguém, aqui nés somos umaidamdr exemplo,
aqui nao é carteira assinada, aqui nado é firma,néqué nada, é a minha
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casa. Ai 0 pessoal ndo deixa eu ficar parada anelbéim sou uma velha
que nao sei ficar parada e meu marido também \issodai eu vou
trabalhar e chamo as pessoas, ou melhor, as pegdwasEu nunca
andei na casa de ninguém chamando pra trabalhar, amgessoas
precisam e vém perguntar se tem trabalho; eu prdeiss pra trabalhar

e elas também precisam pra trabalhar e isso ném@ Bntao n6s somos
uma familiae é por isso que eu ndo quero compromisso com. nada
(grifos meus- Dona Maria Joaquina, 65 anos — entrevista cotaenn

23 de Abril de 2009).

Diante dos depoimentos podemos perceber que adoelde Dona Maria
Joaquina com as artesas do seu grupo é acordadepdadéncia mutua. Por um lado
vemos que as artesas dependem da influéncia de Mana Joaquina junto aos clientes,
por outro esta depende do restante das artesddgratanta das encomendas. Logo, neste
caso, também ocorre o estabelecimento de uma andgotiada entre as artesds e Dona
Maria Joaquina que aparentemente proporciona vamsaglucros para ambos os lados.

No entanto, todo o processo de distribuicdo e azgeéo das encomendas é
centralizado nas méaos de Dona Maria Joaquina, ider@emente, o pagamento pelos
trabalhos. Este fato € bastante claro, tanto quéeelquestéo de frisar em seu depoimento,
apenas aspectos positivos de sua relacdo com amsdartesas, procurando salientar a
“‘comunh&o” e o “senso de justica” que diz mantergngpo. Neste sentido, ela procura
utilizar constantemente coloca¢cées como: “eu nuranao o olho de ninguém”, “ nem
como o suor do meu pessoal”, “eu vou morrer trdatjlieu ndo vivo as custas do suor de
ninguém”, “aqui nés somos uma familia” e ao comestdore o modo como organiza as

atividades do grupo, expde o seguinte:

Hoje eu tenho uma equipe boa de mais de 30 pessoa®ssoas tudo
fora, aqui dentro s6 é essas duas que engomaaaqighs acola que
riscam e eu que bordo e costuro. As outras borddmrtas casas delas.
Dia de sdbado, elas vém, traz as peca que elaameven outro sabado e
recebe o pagamento e leva novas peca. Ai no présanado, vem de
novo, entrega e leva de novo, é assim. Elas s@boein casa, quando
as peca chega aqui € que elas séo lavada, engemadartada (Dona
Maria Joaquina, 65 anos — entrevista concedida3de 2bril de 2009).

De acordo com a fala da artesa, as etapas do poodesconfeccédo das pecas
bordadas estdo bem definidas e, de maneira gemadjaia das artesas trabalha em suas
préprias casas, encerrando o ciclo de atividadeinabda semana, ou seja, no sdbado
guando ddo uma pausa na producao para prestaréandooservico realizado.
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Enquanto as artesas realizam o trabalho em casdindio-o entre os afazeres
domésticos, o cotidiano de Dona Maria Joaquinderatite. Quando lhe perguntei como
fazia para conciliar o trabalho com os bordadosr@malho doméstico, ela me respondeu
que sempre teve alguém encarregada das atividades casa. Uma dessas pessoas foi
uma sobrinha que criou desde crianca e hoje agscdesssa ordem ficam a cargo das filhas
e noras. Logo, Dona Maria Joaquina sempre teveiaer iparte de seu tempo tomada pela
confeccdo do bordado, gerenciamento das encomedisbuicdo e organizacdo do
trabalho.

Em relacdo aos possiveis conflitos que ocorrentergesipo, ndo ha muito o
que relatar uma vez que toda a organizacdo e didgcgproducao estdo centralizadas nas
maos de Dona Maria Joaquina. Esta se encarregeix dlaras as diretrizes para que as
artesds se ocupem apenas da execucdo dos trabBlesse modo, como nao ha
interferéncia das demais bordadeiras na gestamdallho do grupo e estas se resguardam
ao seu papel de executantes do que é solicitadDgrma Maria Joaquina, ndo ha ai muito
espaco para conflitos e desentendimentos, diferemie do que observamos nas
associac6es mencionadas anteriormente.

Para que se possa compreender o0 modo de vidaagigetom o trabalho e o
cotidiano das artesas que trabalham com a confegdmrdado nos diferentes grupos
mencionados neste estudo, passarei, no proximotutgpia descricdo das etapas
elementares da producdo do bord&ichelieu Desse modo, o proximo tépico tera como
foco o entendimento sobre a maneira como as atigglado distribuidas entre as artesas,
bem como as etapas do processo produtivo e a magdioi do cotidiano das bordadeiras,
tomando como parametro as relacdes de trabalhaciadgas nas associacdes e também no

grupo de Dona Maria Joaquina.
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2.5. O processo de trabalho e o cotidiano das arées

ApoOs apresentar artesds que hoje atuam em Maramgoapinsercéo diferente
no processo de trabalho (associacfes: AMA, ASMWPAM, e grupo informal: Dona
Maria Joaquina), este capitulo tem por objetiveesg@ntar a estrutura basica do processo
de confeccéo do bordado que € comum tanto as ag8esiem questdo como aos grupos
independentes que existem hoje em Maranguape.

O bordadoRichelieuse caracteriza por ser vazado, ou seja, deposardo
todo o bordado, algumas partes do mesmo sao peaim uma tesoura para ganhar o

aspecto vazado, como uma renda, como pode sevatieara imagem abaixo.

Figura 4: centro de miestm em Richelieu.

Este é um tipo de bordado com caracteristicasctoadiis que remontam a
Idade Média. Sua origem ainda é desconhecida, tamten sabe-se que foi um bordado
“inicialmente” muito utilizado como adorno pelo &ardeal de Richelieu que fazia parte
da corte do Rei Luis XlII de Franca, dai a desi§oale “Bordado de Richelieu”.

Ele é um trabalho que carece de bastante periciasu& confeccéo,
principalmente em tecido de linho, tem requisitepeeiais para a perfeicdo do seu
acabamento. Os espacos a recortar que contornasealt, no tecido, séo elaborados em
camadas sucessivas de linha, sdo chamados des™edermam uma espécie de elo de
ligacdo entre os desenhos.

Esse tipo de bordado, além de ser bastante prarapdciado, pode ser
aplicado em pecas de tecido, compondo fronhaspignglmofadas, toalhas de mesa e
também em detalhes de pecas de vestuario, corder@ad beleza a qualquer ponto ou
local onde seja aplicado. Além dissdRichelieutambém é muito utilizado no acabamento

de vestidos de noivas.
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Quando as artesas trabalham de modo independensejay ndo sao ligadas a
grupo ou cooperativa de bordado, elas mesmas seregam de todo o processo de
execucao e acabamento das pecas. Esse modo dadraduividualizado obviamente &
bem mais demorado do que o trabalho realizado meafgrupal porque neste as artesas,
mesmo que tenham conhecimento de todo o procpasigipam apenas de etapas do
mesmo, facilitando o trabalho e atendendo as deasamaim espaco mais curto de tempo.

Os passos para a confeccdo do Richelieu sdo: ¢uE&e do desenho em papel
vegetal; Il. Perfuracdo de todo o contorno do desertom o alfinete; Ill. Decalque do
desenho no tecido; IV. Selecdo das cores do bordaddontagem do tecido no bastidor;
VI. Execucdo do bordado na maquina de costura; Récorte das partes vazadas do
desenho; VIII. Acabamento (matame); XIX. Lavagem;S¢cagem; XI. Passagem a ferro.
Veremos agora como se dao essas etapas no praeessalizacdo do bordado e como é
feita a divisdo do trabalho. E importante notar guaistematizagdo do processo de
producédo do bordado que sera indicada a seguméroa todos 0s grupos em questao.

|. Execucdo do desenho em papel vegetal

Figura 5: Tracado do desenho dddmio no papel vegetal

A primeira etapa do processo € a elaboracdo damldesto bordado de acordo
com a area onde ele sera aplicado na peca. Negtdoseantes de tudo deve-se tirar as
medidas da area da peca que vai receber o bordadogpe o desenho seja feito nas
dimensdes adequadas.

Utiliza-se o papel vegetal para a execucao do thesgorque ele € transparente
e resistente. Sua transparéncia auxilia na viaglz da perfeita transposicdo do desenho
para o tecido e sua rigidez permite que o papelsefo danificado durante a perfuracéo

com os alfinetes, permitindo a sua utilizagdo parsmezes.
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Il. Perfuragéo de todo o contorno do desenho com diakte

Figura 6: Perfuracédo do desenho dddmw no papel vegetal.

O ato de pontilhar todo o contorno do desenho rpelpeegetal com furos,
feitos pela utilizacao do alfinete, é necessarigpe, dessa forma, a tinta atravessa o papel
pelos furos e o contorno do desenho é transferida o tecido sendo realizada, assim, a

terceira etapa do processo:
[ll. Decalque do desenho no tecido

Para o decalque do desenho no tecido, coloca-se .
papel sobre a area do tecido em que se desej@jguealizado :
o desenho do bordado, prendendo-o no tecido comets$.
Em seguida, passa-se uma mistura feita com sab azdihta

sobre o papel para que, pelos furos feitos comfinetd, o

desenho seja transferido para o tecido.

Figura 7: Decalque do desenho

IV. Selecédo das cores do bordado

Durante as visitas aos grupos de bordado de Maapege até durante o
acompanhamento do trabalho individual de algum@sés, pude perceber que em ambos
0s casos, a selecdo das cores causa muitas domedbetm as bordadeiras. E, devido a
dificuldade que a maioria das artesas encontrasgmdnizar as cores, conferindo beleza e
graciosidade aos de desenhos, que pouco se oleservariacdo de tonalidades e misturas
nos padrdes ja consagrados de combinacao de earalyersos tipos de bordados.
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O muito colorido e a cores fortes ou fechadas sf@tadas pela maior parte
das artesds que preferem ndo ousar e seguemoesrij@rconvencionados entre elas de
construcdo de combinacbes de cores em suas peease [nodo, a maioria trabalha
utilizando, no maximo, quatro cores em cada desdehmrdado.

As cores mais comuns utilizadas nos bordados, Baossproduzidos nos
referidos grupos de Maranguape, mas também pelosrsds grupos de diferentes
municipios do Ceara que pude acompanhar durants treaalhos de consultoria, sédo o
rosa bebé, o azul bebé, o verde, o vermelho, ©4dila amarelo ouro. Com isto, sempre ha
alguma resisténcia quandodesignerque eventualmente va trabalhar com algum desses
grupos quer experimentar novas combinacdes de cones 0 marrom, 0O cinza, 0 roxo € 0
laranja, por exemplo.

No entanto, algumas artesds desenvolveram uma iesgédeeling para
encontrar diadlogos visuais agradaveis e harmoniosos cores de matizes diferentes. E,
dessa forma, elas acabam criando um estilo prdyaria os seus trabalhos com o uso de
cores padronizadas para a realizacdo dos mesmesniamo assim, quando se quer criar
uma nova proposta combinatoria de cores ou messeoiiruma nova cor no repertorio ja
conhecido, inUmeros testes sdo realizados. E gsedmente se fazem por meio da
elaboracdo de pecas inteiras a fim de que o résuljaral possa ser visualizado pela
artesa, o que gera um dispéndio de tempo e mabarala mesma.

Durante a conversa com Dona Maria Joaquina, a masnaostrou um teste
que fez para a composi¢cao das cores do bordadmdm®njunto de bandejas. Para chegar
ao resultado desejado, ela teve que confeccionanpletamente trés bandejas,
recombinando os contrastes entre as cores de luthasdas, e diz ndo ter encontrado

éxito com o investimento neste trabalho,

As cores tanto ela [referindo-se a nora] bota cemdoto, eu entendo
um pouco de cores, eu sei 0 que da certo e o qudan&u ja cansei de
botar essas cores porque essas cores é que fita, Indio existe outras
cores. Ai, um certo dia eu disse “eu vou ja mudariudei. Mas quando
eu terminei olha s6 o jeito que ficou, olha quesadeia. Fui inovar e fiz
foi um desastre, entdo voltei pnmrmal porque as cores ndo deram
certo. Pensei em fazer uma coisa bonita e fizsgm.iNao tem jeito néo,
tem que ser essas cores aqui! Num adianta muda¥ bésteira! (Maria
Joaquina — entrevistada em 23 de Abril de 200%c greu).
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Dona Maria Joaquina e suas ajudantes investiramve2es mais material e
trabalho para a realizagdo de apenas uma bandejaysa do quesito cor. Além disso, as
mesmas chegaram a conclusdo de que somente “aquels’ com as quais estédo
acostumadas a trabalhar € que conferem uma espifeita a seus bordados. Mais
adiante nesta dissertacdo ver-se-a como a prederd@signerde moda no processo de
elaboracdo do projeto de produto modifica as relsgfue envolvem o artesdo e seu

processo criativo.

V. Montagem do tecido no bastidor

Para montar o tecido no bastidor, encaixa-se araior por baixo do tecido
esticando-o bem e depois se coloca o0 aro menoe sotecido (os aros devem fazer uma
espécie de "sanduiche" com o tecido). Deve-se tanéxar as laterais para deixar o
tecido bem esticado no bastidor.

Quando as artesas sentem que o tecido ainda ri@direst no bastidor elas
enrolam o aro maior com uma tira de tecido. E wiolo for muito fino ou desfiar demais,
aplica-se uma entretela colante pelo lado avest®s ae monta-lo no bastidor. Depois se
encaixa o bastidor na maquina, observando se @lpéador da mesma corre livremente

por toda a area de costura.
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Figura 8: Exemplos do tecido no bastidor.

VI. Execucédo do bordado na maquina de costura

Inicia-se o bordado fazendo duas costuras retas,smiore a outra, em todo o
contorno do desenho. Depois se coloca um corddm@ socostura reta, e seleciona-se a
largura do ponto adequado, fazendo pontos até goedoné fique bem escondido dentro

da costura. O acabamento deve coincidir com osopaniciais da costura para que fique
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imperceptivel e ele é feito em todas as partesdeszdo desenho. Em seguida, faz-se um
caseado em volta de todo esse contorno do desenbledicar bem preenchido.

Figura 9: Bordado vazado. Figural0: Execucdo dos vazados mddaoim.

VII.  Recorte das partes vazadas do desenho;

Como pode ser observado na imagem acima, com woaréecurva, pequena e
bem afiada, as artesés recortam as partes vazadkesehho, bem rente a costura e, como
este trabalho é muito delicado, elas vao recootasddesenhos aos poucos, para evitar

gue o tecido desfie ou deforme.

VIIl. Acabamento (matame);

As artesds chamam de “matame” o modo como é feiexrabamento do
bordado. O matame consiste num método que impesle tpcido desfie com o manuseio.
No grupo de Dona Maria Joaquina, nem todas asaarasbem fazer o tipo de matame
chamado de “matame fino” que, segundo as arteshifgrénte dos outros porque garante a

durabilidade da peca e sua aparéncia de nova pty tempo,

Aqui 0 meu bordado é diferente de todo mundo poegudoda parte, o
pessoal lava a peca, engoma e recorta 0 matame.éAdiferente, a
bordadeira traz a peca e aqui € que é recortagitoeof matame, a prova
€ tanta que esse processo é dificil que dentrai@enta e duas pessoas,
s6 tem trés que faz. A peca fica para sempre. @Maoaquina —
entrevistada em 23 de Abril de 2009).

O mesmo cuidado empreendido nessa fase da progod&oser verificado na
APAM,
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O matame € a parte mais delicada da peca e tersegdeito bem feito
porque se ndo a peca se desmancha todinha. P& dgesoninguém faz
0S matame sO eu e essa cumadi ai, essa sim sabariaame bem-
feito! (Dona Conceigao, presidente da APAM — enstada em 16 de
Setembro de 2008).

Este cuidado com o acabamento da peca pelas lideseggrupos é uma
demonstracdo contundente de como o dominio dagsetp trabalho é distribuido de
forma desigual entre as artesds. Neste caso d&ogdiof do “matame fino” pode-se
verificar que para cada grupo que tem em meédia gf@ableiras, apenas duas ou trés

mulheres o sabem fazer com perfeicao.

XIX. Lavagem, X. Secagem, XI. Passagem a ferro.

Os bordadofRichelieudevem sempre ser passados a ferro com um pano por
cima a fim de evitar que a ponta do ferro possafidano mesmo. Depois de pronto o
bordado, a peca é lavada e passada. Em todos pasgia etapa final, composta pelos
processos de lavagem, secagem e passagem a feita Ba propria sede da associacao
sob os olhos da presidente (ou na casa da artedi@lgra o grupo, como no caso do grupo
de Dona Maria Joaquina) por, no maximo, trés melheue sdo encarregadas apenas
disso. Feita esta breve explanagcdo sobre as etipasoducdo do bordadrichelieu,
vejamos como elas se encaixam no cotidiano dasaarte

Em relacdo ao modo de vida e ao cotidiano dasadariess diferentes grupos,
pude observar que as artesds que sao filiadas mogynnformais ou a associagoes
costumam manter em suas proprias casas, maquinesstiga proprias ou emprestadas
pela associacao ou lider do grupo informal de guggpem. Dessa forma, a producéo do
bordado é feita, em geral, nas casas das artes@sosnfazeres domésticos e, assim, as
sedes das associagOes acabam funcionando maisucomecal para reunides, distribuicao
dos trabalhos e laboracdo das etapas finais daugiodcomo lavagem, passagem e
embalagem das pecas, como foi visto acima.

Durante a pesquisa, nas visitas aos lares dasdmirds, pude perceber que
todas elas ttm em comum a forma de organizacdeuwedsa-a-dia. Este, geralmente é
pautado pelas necessidades do bordado que acappendoeo tempo das mulheres e seus

modos de cuidar da casa e dos filhos. De acordo @womlume de encomendas, elas
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acabam lancando mé&o de estratégias para conaliafaaeres domeésticos a confecgéo do
bordado.

Para que se possa apreender as peculiaridadesdiodewida das artesas que
participam deste tipo de divisdo do trabalho, Bmine-ei a exposicdo de dois casos,
especificamente, o de Maria Madalena e o de Caigtines. Estas sdo vizinhas, cunhadas
e participam do grupo de Dona Maria JoaqtfinSuas casas, assim como a maior parte
que existe no distrito de Tabatinga, ndo sao sdpargor muros, 0 que possibilita o
contato direto entre os vizinhos e ajuda a compgemario contrastante em relacao a
capital Fortaleza e, até mesmo, em relacéo a prépde do municipio.

Para dar conta da produgéo e, assim, complementgam@ntir a provisdo de
seus lares, as mulheres que bordam partilham deotichano intenso. No caso destas, 0
artesanato ndo se encaixa no perfil de uma atigidacteativa, um entretenimento ou um
lazer reservado as horas vagas. Pelo contraridasnuézes o bordado chega a tomar o
lugar das atividades domésticas comuns e se topnaapal atividade das donas de casa
que tém de arrumar outros métodos para dar corgaathzeres cotidianos em suas
residéncias.

Como, além de bordadeiras, essas mulheres tamlmm&s e donas de casa,
pude observar que algumas estratégias sao tragadasonciliar o cuidado da casa e dos
filhos com a realizacdo das encomendas; Uma dasigais taticas encontradas pelas
artesas é o posicionamento da maquina de costarmaibria das casas que visitei, esta se
encontra préxima ou até mesmo dentro do ambient®ziaha. Outra particularidade que
nao pode ser deixada de lado é a proximidade demalgporta ou janela da casa como
pode ser observado nas fotografias abaixo:

%0 Nesta parte do texto limito-me a apresentar aizoto de duas artesds vinculadas ao grupo infodmal
Dona Maria Joaquina porque nos capitulos seguimbasa atengdo serd voltada exclusivamente para o
cotidiano das artesds que participam das assosiag@s transformacdes ocorridas nestas. Entretasito,
observacfes acerca do cuidado com a familia e-a-dia dessas mulheres que apresentarei a padgata

€ bastante préximo do que verifiquei nos outrogslam que estive, fossem as donas de casa boefadeir
vinculadas as associa¢6es ou nao.
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Figura 11: Cristina Alves Figura 12 Maria Madalena féhm

Quando cheguei a casa de Maria madalena as 15 thordia 24 de maio de
2009, fui recebida por seu marido que se encontnavaala assistindo televisdo. Nesse
momento, Maria Madalena ndo me viu chegar, elar&sta cozinha ao pé de sua maquina
confeccionando o bordado em um lencol imenso. Quaradsei pelo portdo da area da
frente e fui adentrando nos comodos de sua peqasaa pude perceber o quanto esta era
bem limpa e organizada. A primeira coisa que menchiea atencdo foi o piso da mesma,
todo em ceramica colonial muito bem conservadaja glogiei e seu marido logo fez
guestao de salientar a antiguidade do mesmo endequrada.

A casa de Maria Madalena é composta de vaos suocssde maneira que para
chegar ao final da mesma, ou seja, na cozinha arattesa estava, precisa-se passar por
todos os quartos que a antecedem. Quando eu @stasproximando de Maria Madalena
um som de procissdo se intensificou. E que elava@stavindo a transmissdo de um
programa catélico local em um aparelho de som gqawvd ao lado de sua maquina de
costura. Logo que viu minha aproximacao, Maria N tratou de reduzir o volume do
aparelho, desligando-o posteriormente, quando dmeuniquei que desejava fazer uma
entrevista.

Durante a entrevista a artesd me revelou que bardasosturava de tudo e
ainda fez a seguinte colocacao: "Se a gente trmbaiesmo da pra tirar uns 100 reais por
semana”. Entdo Ihe perguntei o que seria esseaflrab mesmo” e ela me respondeu

relatando rapidamente o ritmo de suas atividadesadi
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Eu trabalho sé até nove horas da noite, mas cirgasheu ja to
acordada, ai eu preparo o café dele [do filho] ® lmbe pra escola,
depois eu volto pra maquina (...) E tudo aqui pegtoolho a panela,
boto a roupa na maquina de lavar e fico fazendordano. Quando é
nove horas eu ja t6 quase caindo de sono, masda avou lavar as
vasilha antes de dormir. (Maria Madalena, 16 delAler2009)

Maria Madalena vive essa rotina de segunda a safadoico dia em que néo
borda é no domingo, dia reservado para a missacprgece na igreja ao lado de sua casa,
e para a faxina porque, segundo ela: “ndo da papat a casa direito durante a semana
por causa do bordado”. Em relacdo as outras artEs@supo, Maria Madalena é a que
consegue atingir o maior nivel de renda com o lwirdalém de sua habilidade e agilidade
com a maquina de costura, tal fato também se dewendlio de seu marido e sobre isto
ela comenta o seguinte: “Quando ele chega trés liwraervico ele me ajuda, ele varre a
casa, lava a louca, vai buscar bordado, vai deiX@unando ele chega, ele ajuda. Tem que
ser os dois trabalhando, por que s6 um né?...”

Observando a demarcacao de lugares entre os mewtdrizsnilia de Maria
Madalena, na casa onde moram, peercebe-se quassk guase todas as horas de seu dia
no ultimo vao da casa: a cozinha, e I1& mesmo addafazeres diarios e do filho Unico do
casal. A maquina de costura esta localizada nanltazindo apenas complementando a
paisagem deste ambiente, ao lado da maquina dg geladeira e fogdo, mas também
porque fica bem em frente a porta que da paramdofida casa, possibilitando a Maria
Madalena tomar conta do filho que passa grande gartlia no quintal.

No inicio deste relato mencionei que fui recebiddopmarido de Maria
Madalena. Este se encontrava no primeiro comodpedmena casa: a sala principal,
composta por um sofa, a estante com alguns objel@s, da TV. Ja a cozinha era um
ambiente visivelmente menos favorecido em termoacddamentos e detalhes estéticos,
enquanto a sala ainda preserva a ceramica cotmgatal e possui paredes mais alvas.

Com essas observacbes pode-se pensar que a sala dagar de maior
prestigio, local destinado a recepcdo das visgapressdo da vida social da familia,
ocupada na maior parte do tempo pelo homem, engupe a cozinha seria o lugar de
menor destaque, o lugar que fica no fim da casatimo dos comodos. A cozinha se
mistura a area de servicos, pois comporta tambémacuina de lavar. Também pode ser

considerada como o local que preserva a intimidizdi&amilia, ou seja, é neste lugar que
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séo preparadas as refeicdes e, além disso, benmprdéela esta também o banheiro Unico
da casa. Pode-se até dizer, com base na estrataesa, que a cozinha seria o local onde é
revelada a natureza enquanto a sala revelariduaaulas relacées da familia.

Coloco desta forma porque no ambito da cozinhas adjacéncias (banheiro e
area de servico) se realizam tarefas relacionadaseaessidades basicas de ordem
bioldgica da familia, enquanto que a sala atuaimartsao das necessidades sociais como
a recepcao de visitas e o0 convivio com outras pssfessa forma, esses dois espacos da
casa estdo também dissociados no plano simbodlca,wez que a sala deve estar sempre
limpa para ser exibida aos outros, o que revela aumesma esta sujeita a regras
estabelecidas pelo convivio social enquanto a bazim as demais areas com que se
mistura podem ficar menos arrumadas ou limpas, rpaess sdo reveladas tudo o que é da
ordem do natural: a satisfacdo das necessidade®disas da familia, por exemplo. De
acordo com a teoria formulada por Lévi-Straussjlaque se mostra constante na analise
da diversidade cultural pode ser considerado comit@rio para definir o natural.
Entretanto, tudo que constitui uma regra reguladioisa comportamentos revela-se como
fator cultural. Para o autor, a regra € o que defimde comeca cultura. Em “As estruturas
elementares do parentesco”, ele tenta situar aefrarentre o natural e o cultural/social e
logo abaixo trago um trecho de uma de suas prappata isto:

O método mais simples consistiria em isolar umanga recém-nascida e
observar suas reagfes a diferentes excitacdestewarprimeiras horas ou os
primeiros dias apos o0 seu nascimento. Poder-gag, supor que as respostas

fornecidas nessas condigbes sédo de origem psioghliak e ndo dependem de
sinteses culturais ulteriores (LEVI-STRAUSS, 198242).

Além da demarcacgédo de fronteiras entre naturezdtera e também entre os
sexos envolvidos nesta relacdo familiar, em qu&jraeira vista, € dada ao pai a posicéo
de maior destaque e a mae a posicao subalternas wnda a figura do menino; do filho
do casal. Este ndo se encontra em nenhuma das gartasa, mas fora dela, ou seja, no
quintal. Sob os olhos da mae, o menino quando si@ona escola, brinca no quintal entre
as plantas, arvores e galinhas da familia. Masntleiia entrevista ele logo se achegou ao
lado da mae e passou o tempo todo querendo respoeldemesma, ndo deixando de ser
constantemente repreendido por ela.

A atitude e a condicAo do menino na familia revelsna situagdo de
liminaridade, ele parece ter consciéncia de suaigyexy diante dos adultos, mas, ao

mesmo tempo, procura exercer poder por ser filhocolm homem. Na foto anterior, pode-
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se perceber esta mistura de papéis, uma vez qua Madalena apesar de estar em
primeiro plano, se esquiva e o filho se sobredsamando a atengéo para si.

Apesar de as hierarquias e os lugares na famikéa dartesd estarem bem
definidos no plano simbdlico, na pratica percebgtsea figura central da vida familiar € a
propria Maria Madalena, pois apesar de o maridoahdio mao de sua posicéo de chefe de
familia, suas atitudes em relac@o a esposa e agailto deixam transparecer um tanto de
reconhecimento e valorizacdo da participacdo delsustento da familia ao auxilia-la nos
servicos domeésticos. Quando terminei a entrevista Maria Madalena, seu marido se
encontrava ao pé da pia da cozinha estendendodos@aente um pano de enxugar
lougas.

Neste sentido, um dos fatos interessantes que tarajugla a compreender um
pouco do que a atividade de bordar representagsma@s mulheres e suas familias, em
termos de trabalho e renda, é o empenho dos maraasxilio aos afazeres domésticos.
Quanto a este aspecto, o caso de Cristina é Hemerde do de Maria Madalena. Cristina
Alves, 44 anos, conta que nao tinha o bordado quaitsséo até o dia em que seu marido
ficou desempregado e ela teve que ajudar nas dessgascasa: “Eu num bordava muito
ndo né? Meu marido trabalhava... eu fazia pra mipnaemae mesmo, mas ai depois a
minha mae faleceu e eu continuei no ramo dela.is(iGa Alves, entrevistada em 23 de
Abril de 2009).

Atualmente, Cristina é a principal mantenedoraue Gsa, uma vez que Sseu
marido esta desempregado e seus filhos tambémraldalltam, no entanto, ninguém a
auxilia. Enquanto Maria Madalena conta com o aoxdie seu marido nas tarefas
domésticas, Cristina tem que cuidar de todos aeda da casa e ainda se encarregar da
provisdo material basica da familia. Desse modwfesa tem um cotidiano intenso e em
que, muitas vezes, a atividade de bordar toma ar Idgs afazeres mais corriqueiros de

uma dona de casa, como varrer o chdo, por exemplo:

Aqui nenhum me ajuda ndo. Eu me acordo cedo, fagmranda dos
minino, o café. No dia que da tempo de varrer a easvarro, mas no
dia que ndo da...E muito servigo pra fazer e eunswaito lenta.(...) Eu
acordo seis horas e eu bordo até as cinco hor eimeia. Eu me sento
na maquina umas sete e meia e me levanto nove & preifazer o
almoco, depois quando € umas dez e meia /onze kora®lto pra
maquina de novo, ai, meio dia eu boto o almocos¢gédeo a louca e
volto pra maquina. Eu s6 num fico mais no bordado gausa das
murigoca e também por causa da luz, essa luz adéyma mim néo, so
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vai com a luz do dia mesmo. (Cristina Alves, ensteda em 23 de
Abril de 2009).

Quando perguntei a Cristina Alves o que ela fadpots das 17:30 horas,
guando parava de bordar, ela me respondeu com weEN&omo se reiterasse algo
Obvio: “Ora, fazer a janta!”. Pode-se perceber iatessas breves consideracdes que o
papel social desta artesd como mulher, mée e eggtddem demarcado em sua vida
familiar e a divisdo sexual do trabalho tambémsps homens ndo se envolvem em
nenhuma das atividades de casa e ela parece mdmeedar com essa realidade, pelo
contrario, ela acaba por assumi-la e legitima-lamando para si todas as
responsabilidades com a casa e colocando a culpai emesma por ndo conseguir

realizar uma quantidade maior de bordados,

La na Dona Maria eu vou e pego os pano tudo risea@n fago s6 os
cheio, o Richelieu é outras que fazem, ai o pahpassando de mao em
mao até voltar pra Dona Maria Joaquina pra lavemgomar. Eu presto
conta com ela de quinze em quinze dias. Eu numhe@wouito ndo, a
Madalena € mais rapida, mas eu sou mais lentastif@ri Alves,
entrevistada em 23 de Abril de 2009).

O cotidiano dessas artesas € completamente prdenghi suas atividades de
dona de casa, mae, esposa e bordadeira. O Unicendigue se negam a bordar é o
domingo e quando pergunto qual atividade elas owstu reservar para este dia as

respostas sao as seguintes:

Domingo eu num trabalho, s6 se for um trabalho agexpra entregar.
No domingo eu vou arrumar a casa porque tem caisang semana a
gente num faz direito. Eu so saio pra ir pra Igrgja missa no domingo,
as vezes é as sete horas da manha ou entdo agdainamd (Maria
Madalena, 43 anos, entrevista em 23 de Abril d®00

Mas no domingo eu num bordo n&o! E folga (risos).ddmingo eu fico
na cozinha ai e vou arrumar a casa. Minha vontaglemm era sair,
passear por ai. O meu marido num gosta muito denai.. (Cristina
Alves, 44 anos, entrevista em 23 de Abril de 2009).

De acordo com as breves observacdes sobre o modaalelessas artesas,

percebe-se que as mesmas partilham de um cotidiamo muitas surpresas. Em seus

3L A casa de Imaculada fica do lado da Igreja queastuma freqiientar aos domingos.
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relatos, Maria Madalena e Cristina Alves afirmane ginegam a passar mais de uma
semana sem sair de casa. No entanto, essa reatidatfstica que marca suas vidas e
rotinas ndo é sinbnimo de tempo livre ou de lazer.

Segundo Isabel Ferreira Borsoy em sua obra “O nuelosida dos novos
operarios; o artesdo organiza sua vida sem compartimentarcespde producdo e
reproducdo, pois ambos fazem parte de um processo, @nquanto o trabalhador fabril
vive a cisao trabalho-casa. Para a autora, estesgrestender a racionalidade da producéao
para “a casa”, compartimentando suas atividades até fora dd tearabalho para que
toda a sua vida esteja controlada e regulada aldiree preservar a eficiéncia produtiva.
Com o artesdo ocorre de modo inverso, o trabaltéd tealmente imerso na realidade
doméstica, ndo se distinguindo desta. No caso al@adbeiras que participam dos grupos
aqui contemplados (associacdes e grupo informalnm quando o artesanato assume
uma fungdo econdmica, com o recebimento de encaamguara serem realizadas dentro
de um determinado prazo e com a forma de paganaeettada previamente, o trabalho
ocorre durante o “tempo livre”, em casa, sendo r@prias artesds responsaveis pela
organizacdo do tempo e pela quantidade de tralmplagpodem realizar. Neste caso € a
racionalidade do lar que se estende para o trabalho

De acordo com Ruth Cardoso, em prefacio a obra agnihi (2003)p tempo
de lazer é similar ao chamado tempo livre. Istagpernessas horas o trabalhador pode
escolher as atividades que deseja desempenhaent@mente do tempo de labor onde a
pratica do trabalhador esta relacionada a uma sideele ou obrigacdo (2003, p. 15). No
caso da producdo do bordado pelas personagenspdssfaisa, apos a incorporacdo de
valores mais voltados para as necessidades danadgéiglo mercado, a defini¢cdo real do
que é tempo livre e tempo de trabalho torna-seusanipois a atividade de bordar continua
sendo domeéstica e adotada no periodo entre ogedad@meésticos; no entanto, ndo como
um “passa-tempo”, mas para atender aos cronograleasntrega das encomendas,
elaborados pela associacao ou pela lider do grupo.

%2 Entendendo-se casa para além da habitacdo, mas @dotal extra-producdo, onde o homem nio é
considerado um operario ou colega de sessdo, mgmilramigo, parente ou irmdo, a casa é tomada como
um lugar onde se pode compartilhar valores comuvivencia familiar (conversas, risos, afetos, ks)ga
Roberto da Matta (2002) apresenta a casa comoan trgle se descansa e a rua o lugar onde se @abalh
Segundo o autor, na casa, as relagdes séo regitlaalmenteelas hierarquias dos sexos e das idades (pai x
mae, filho x pai ) e, embora ambos os dominiosg@rua) devam ser governados pela hierarquiadiand
no respeito que, em muitos contextos, parece rapiods relacées patrao-empregado, na rua é presiao
atento para néo se violar as hierarquias, muitagsvedo percebidas devido ao afastamento estatmelzas
relagdes sociais, enquanto que a casa implica nmiiimidade e menor afastamento social.
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Desta forma, a autonomia das arteséas na utilizde&eu tempo decorre de seu
modo de vida, e, embora haja por parte do estadengrme interesse em reorganizar a
atividade artesanal, tornando-a mais produtivanéefde renda auto-sustentavel — esforco
diretamente relacionado a conjuntura social modeteadesemprego, éxodo rural e
ressignificagdo do consumo, decorrente do avancsistema capitalista de producéo,
previamente apontada nesta dissertagdo —, € inmutésa que haja uma esfor¢o para que
questdes referentes ao campo subjetivo, como arawdtos valores simbolicos embutidos
no trabalho dos artesdos, sejam levadas em coagiuer

Conforme aponta Borsoy (2005), a categoria “modweida” pode ser melhor
entendida se considerada como algo que englobanag;Oes de vida dos trabalhadores,
sua vivéncia no sentido de como conduzem suas ddamodo geral: individual e
socialmente, dentro e fora do trabalho. Nao ocdtiadessas relacdes, portanto, a maneira
como eles usufruem de aparatos econémicos, saxiaigturais com fins de atender as
necessidades do corpo e da fantasia, buscando Sadmaadaptacdo ou resisténcia as
condicbes materiais de vida e aderindo a conjud¢osormas e valores que justifiquem
intrinsecamente suas proprias acdes, ou seja,raansisentido para elas. Partindo dessa
perspectiva, 0 modo de vidias artesas ndo se limita a esfera reprodutivaddaou as
condigbes materiais que a viabilizam, mas diz iespe vida como um todo, e isso
engloba, necessariamente, o trabalho, haja vistaoguabalho é “uma forma definida de
expressar suas vidas e um modo de vida expressagae delas. Assim, a “producéo é
algo maior e diferente de uma ldégica pratica deiéicia material, pois possui uma
dimensao cultural” (MARX;ENGELS, 196&pudSAHLINS, 2002, p. 168).

De acordo com os relatos coletados durante aufg@sgle modo geral constata-se
que o cotidiano da maior parte das bordadeiragwstadas é constituido de um trabalho
realizado em casa, nos intervalos dos afazeresdfico® e sob a encomenda de clientes e
atravessadores. Neste sentido, para a maioria rtesas o “fazer bordado” raramente
assume um carater secundario entre os afazerestilmrsé pelo contrario, vimos que ele
pode até fazer parte do cotidiano das artesés coma atividade que rege o andamento e
a realizacao dos afazeres domésticos comuns, ca@rraroar a casa, lavar roupas e cuidar
dos filhos. Desta forma, o trabalho acaba se caliidio com o cotidiano, a vida familiar e
0s momentos de lazer das artesdas, servindo ndonso ttabalho e fonte de renda, mas
também como meio para a consolidacdo dos lacoaisaiafetivos entre as pessoas da

familia e da vizinhanca. Como afirma Maria Madaléial nunca bordei nada pra mim, a
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Gnica coisa que eu tenho bordada aqui em casa &alotea de cama que a Dona Maria
Joaquina bordou ela mesma e me deu quando eu feasa” (Maria Madalena, 23 de
Abril de 2009).

Observou-se anteriormente que, mesmo com o0 surgpmdas primeiras
industrias de confeccdo em Maranguape, ainda erdoseia década de 1960 (MATOS,
1966), quando a producdo do bordado por encomemskaya a assumir um carater mais

“profissional

para as artesas, a producdo ndo era distanciadedo de vida, pois a
l6gica do trabalho continuava a mesma. Como epeedé encomenda visava suprir uma
necessidade extra de producdo dessas industriaatessis recebiam todo o material
necessario para a execucédo do trabalho e o remtizamn suas casas durante o tempo que
restava entre os afazeres domeésticos.

Sennet (2006), dissertando sobre o estudo de Adaitih Sobre a fabrica de
alfinetes, que retrata a realidade vivenciada peddsmlhadores no auge da divisdo social
do trabalho, com o Fordismo e Taylorismo, retoma wa suas principais citacbes para
exemplificar o0 modo e a concepcéao de trabalho destedo: “a separacdo de casa e
trabalho € a mais importante de todas as modeinsdes de trabalho”. Entretanto, no
decorrer do seu texto, Sennet (2006, p. 66-68)caotjue esta realidade vem sendo cada
vez mais substituida por outra que, segundo o megmama das caracteristicas da
sociedade atual, marcada pelo regime da acumullegdeel: “o trabalho em casa®.

A transicao do fordismo para o modelo de acumulfie&dvel causou sensiveis
transformacdes no mercado de trabalho como a suratagéio organizada e o surgimento
de pequenos negdcios. Conseqlientemente, isto guptia volta de antigos sistemas de
trabalho artesanal, doméstico e familiar que, embeconfigurados, passam a atuar como
partes importantes do sistema produtivo, fazendo que o trabalho em casa seja 0 "mais

flexivel dos flexitempos” (SENNET, 2006, p. 68). aDtor afirma, ainda, que a sensacao

% Digo que este tipo de relacdo com o trabalhoraissum carater mais profissional porque nele asast
tinham de cumprir um determinado prazo para a gatdas pecas e 0s valores eram previamente acertado
junto ao cliente e, neste caso, as questdes doocdagpsentimentos e da afeicdo eram menos estiasulad

% De acordo com Harvey (1994, p. 131), o modeloistadapoiava-se nas formas de intervencionismo
estatal e na configuracdo do poder politico queamaeoeréncia ao sistema ao manter as nocdes de uma
democracia econdmica de massa que era sustentadmmmjuilibrio de forcas de interesse entre oadest

A partir de 1960 este modelo comeca a entrar ese,qpodemos citar entre as causas desta criskeva¢aéo

do nivel da instrugéo geral e da consciéncia dedb coletivo dos trabalhadores, a aspiragdo wsaver
realizacdo pessoal e a dignidade no trabalho” (LIPEL991, p. 42). Nesse periodo da-se inicio ao que
Mattoso (1996) chamou de uma nova revolucao inidlisas empresas comegcam a buscar novos modelos de
organizacdo e esse processo de reestruturacacodacfo principiou um novo formato de acumulacao
chamado de flexivel.
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de liberdade com esta nova tendéncia de trabalhcasa é enganosa, pois enquanto o
trabalho é fisicamente mais descentralizado, oratlensobre o trabalhador se torna mais
direto.

Observando que o cotidiano das artesas que comgsétenestudo, de um modo
geral também € constituido por um trabalho reatizaxth casa, tem-se que tal fato torna
mais dificil a demarcacao de fronteiras entre gotetivre e o tempo de trabalho. Diante
disto, a situacdo das bordadeiras em questdorsedomplexa, podendo até ser vista sob o
prisma do modelo organizacional que se configuparér da segunda metade do século
XX: a acumulacao flexivel.

O préximo capitulo trard consideracfes sobre cossa eomplexificacdo do
fazer artesanal entre as bordadeiras que séo afdezila AMA, a ASMUI e a APAM
transpde a estrutura organizacional do trabalhassga interferir também no processo de
criacao e desenvolvimento dos produtos artesanpéstat da chegada do SEBRAE, por
meio do “Programa SEBRAE de artesanato: IrmaoseindC.
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3. A participacédo do SEBRAE — quando o artesanato ens&r em contato
com odesign

O presente capitulo expde de forma detalhada psipios que regem as acoes
do programa de artesanato “Irmdos do Ceara”, imghéado nas associacfes AMA,
ASMUI e APAM durante o ano de 2003, e os seus afeitos modos de trabalho e,
principalmente, de concepcéao/criacdo do artesaeate as artesas vinculadas as referidas
associacoes.

As politicas de desenvolvimento do artesanato imeigadas pelo SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio & Micro e Pequena Eesp) junto as artesads da AMA ja
ocorriam desde 1993 e com o surgimento das novatadas ASMUI e APAM, algumas
de suas ac¢des, como cursos avifss “capacitacdo”, também se estenderam a estas. Ma
foi somente a partir de 2003, por meio do projétmaos do Ceard”, com a instalacdo de
cursos e oficinas na area de criacdo e desenvoitimde produtos, que o artesanato
comecou a entrar em contato com as ferramentadesign.Este projeto fazia parte do
“Programa SEBRAE de Artesanato” que atende a grdpoartesdos em todo o territorio
nacional, desde 1997, e que atuou em Maranguapatdus ano de 2003, com acdes que
visavam diretamente a expanséo da producdo dodmedsua adequacdo mercadologica.

A fim de alcancar tais objetivos, o projeto foi pessavel por profundas
transformacdes no modo de vida e no trabalho dees&sr pertencentes as referidas
associagbes, como a contratacdo désignersque passaram a ser responsaveis pela
reorganizagcdo da producado, desde a criagdo dostpsodté as metodologias de trabalho,
com a insercao de novas técnicas.

O modo de intervencéo no artesanato, que vem @ mais se popularizando
e se sofisticando, se da pela contratacamedegnersle moda para o acompanhamento das
atividades dos artesdos. S6 no Ceara o SEBRAE contanais de 30 técnicos habilitados
na area dalesign fora aqueles afiliados a CEART que desenvolvemesmo tipo de
atividade junto aos grupos de arteséos. Edsgignerssao contratados e capacitados pelo
SEBRAE para desenvolverem colecfes de produtogstedrio e de cama e mesa a partir

das tipologias artesanais predominantes em grupoaseociacdes ja estruturados em

% Refiro-me a tais cursos como avulsos por estes peitencerem a nenhum programa especifico
direcionado ao artesanato. Eles estavam mais kgadocampo da gestdo e empreendedorismo e eram
realizados de forma esporadica, quando solicitadosentidades ligadas a prefeitura de Maranguage qu
apoiavam as artesas como a UNECOM, responsavetpelarmacéo da AMA como entidade juridica.
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diversas regifes do interior do estado. Este tgpdrabalho é chamado déesignem
artesanato” e os produtos desenvolvidos séo vengdoa lojas especializadas como a
CEART ou, sob encomenda, para clientes de divgraa®gs do Brasil e também do
exterior.

Quanto a este aspecto, para Canclini (1983) o t¢feeedcia a aceitacado do
produto do trabalho de um artesdo dos demais tipobens que sdo produzidos pela
sociedade capitalista € o apelo comercial quedasttamente ligado a cultura local. Outro
fator significativo do interesse pela valorizacaw adtesanato, para o autor, é a relacao
crescente entre moda e artesanato. Esta é cagaai®enfatizada em razéo dos discursos
gue buscam agregar ao produto industrializado ulor \&@mbdlico ou cultural (Idem).
Desse modo, a énfase no “valor cultural” colocaela pnidia, empresas do setor téxtil e
também pelos setores de eventos tem mostrado praiocupacdo em explorar aspectos
ligados a producéo artistica e cultural local. Bestspectos, 0 artesanato se mostra como
elemento de grande potencial, pois seus atribu&dsriais podem ser “aproveitados” tanto
na decoracao de ambientes como no incrementoigesade vestuario.

Tais empresas estdo cada vez mais envolvidas getgerale cooperativas de
artesdos, divulgando o artesanato pela promoc¢c&uadigacdo com a moda, por meio de
eventos ou campanhas publicitarias. Como exempgtadendéncia, pode-se citar o caso da
empresa Marlé€§, que lancou uma publicacdo homenageando artesatifedentes regides
do pais, cujo titulo éDesignes e artesaos: extratos da moda brasileira”. Enputalicacao
estdo reunidas imagens do trabalho dos artesadisedentes grupos produtivos do Brasil,
inclusive da APAM e depoimentos de estilistas gemedvolveram pecas de vestuario junto
a esses grupos. A publicacdo busca valorizar aagéie dos artesdaos com estilistas na
elaboracdo de pecas de vestuario que exaltem awdecultura popular, como é possivel
verificar nas imagens abaixo, bem como no depoinel® Tais Losso, estilista que
participou desta iniciativa da empresa Marles, prowlo artigos de vestuario junto a um
grupo de bordadeiras do Maranh&o: “Na verdade ewuéro trabalhar s6 usando a festa do
boi, eu quero fazer um trabalho cultural, aprerdgue é boi, fazer uma homenagem a essa
comunidade.” (BRAGA, 2004, p. 11).

% A empresa Marles consiste em uma indistria dearialfiundada em 1971 no Bairro do Bom Retiro, em
Séo Paulo.
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Figura 13: Modelos criados a partir do artesanatea p projeto da Marles

Como pode-se ver ainda no primeiro capitulo destsettacdo, para Estrada
(2004), odesignbrasileiro evoluiu e conquistou mercado, se t@anshndo em ferramenta
para a competitividade e inclusdo do produto hle@esilno mercado internacional.
Definindo de maneira mais precisa 0 que sigisignou projeto de produto, Yair (1999)
explica que o sistema tradicional de projeto seguna seqiéncia linear de etapas. Pode-se
considerar também que o processo para o deseneslionde um produto deve ser
apresentado dessa forma para facilitar o entendomd® uma estrutura de trabalho e da
administracdo das acbes que a sustentam. Por comeggeste formato linear pode
apresentar-se como um meio didatico. Dependendpodto de vista, pode-se perceber
como as agdes que compdem a metodologia de degeneoto de produto séo agdes que
funcionam em rede e de forma quase simultaneapsgme, em cada etapa do projeto,
prevalece um conjunto de critérios especificogjidios a um objetivo especifico. O autor
também afirma que a adog¢do de metodologias detprdg produtos favorece toda a
estrutura do trabalho, integrando engenhdeaign vendas e marketing.

A metodologia de desenvolvimento de produtos expasima, conforme Yair
(1999) ajuda a compreender porque as acoes volpadasa implementacdo do artesanato
em Maranguape, em 2003, apés a chegada do SEBRAEaigm um novo impulso.

Luiz Carlos Barboza, diretor técnico do SEBRAEafirma que em 2007 o
SEBRAE completou uma década de trabalho com oamdés e isso se deve ao fato de o

37 Em entrevista publicada na edicdo comemorativa@dataArtesanato:um negécio genuinamente
brasileiro, Vol. 1, Marco de 2008.
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artesanato ser uma atividade que mobiliza milhégsedsoas em todos os estados do pais.
Nesta entrevista Barboza discorre sobre o traldhS8EBRAE com o0 artesanato e sobre a

evolucéo do setor nos ultimos anos, afirmando que:

Atuamos com solugdes integradas. Em nossos projg¢éosapoio,
executamos acdes que contemplem o conjunto dassidages de cada
grupo de artesdos. Para tanto, focamos em diveiss@s como
capacitacdo, acesso a inovagdo, acesso ao mesodumies financeiras,
entre outras. Também promovemos uma maior cultua d
associativismo. O SEBRAE entende que o0s artesdostémi apenas
necessidades pontuais e sim um conjunto de neadssidue devem ser
trabalhadas de forma integrada para que se alcam@gaones niveis de
competitividade.

Ao ser indagado a respeito das condicdes necesspeea estimular a
competitividade do produto artesanal no mercaddz Qarlos Barboza afirmou que é
fundamental o investimento em tecnologia e inovap&acipalmente por meio design
(SEBRAE, 2008, p. 09). Como ja foi enunciadodesigntem sido considerado um dos
meios mais eficazes para a valorizacdo do prodadtonal no exterior, mas isso requer
que ele esteja aliado ao artesanato e a outradesiagbes artisticas e culturais as quais
sdo atribuidas a responsabilidade de refletirefio alimejada “brasilidade”.

Conforme Barroso (2002), diante das mudancas coameergue ocorrem no
mercado global, investir na racionalizacdo e naiaicdo da producdo do artesanato, com
a reducdo de custos e com a melhoria da qualicati®ndo o artesanato dentro do
mercado de consumo, significa, antes de tudo, proemtender as modificagdes no mundo
moderno, pois estas fazem crescer a demanda padutpsoespecificos para necessidades

especificas, mas com “identificacao cultural e gilich”. Sobre isto, o autor salienta que:

Para que se possa competir com o mercado exteaste @stando cada
vez mais competitivo e globalizado com disputaseroiais acirradas é

preciso gque se invista mais na diferenca. Ou sejsegredo da

competitividade ndo estd na reducdo dos custos,nmagregacdo de
valor (BARROSO, 2002, p. 12).

Assim, o artesanato, trabalhado conforme as meigdd dedesign e atrelado
ao turismo e a moda, também se mostra como um daagrande importancia para a
agregacdo de “valor cultural” aos bens e servigosiyzidos no Brasil. No entanto, as

hibridacdes entre artesanatdesigndevem ser tratadas com cautela, pois ao contlério
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desenvolvimento de produtos para a industria, een@iéempo de produgdo representa
aumento na produtividade, no artesanato as comnsiles sobre este aspecto se mostram
bastante delicadas.

Sobre os processos de criacdo de suas pecassa@odirteqientemente modifica
a sua proposta inicial de produto, seja em fungi® adracteristicas fisicas da matéria-
prima, dos procedimentos construtivos do objetal@wutro tipo de observacao que lhe
pode ocorrer. Esta flexibilidade decorre de seupteme execucdo, o que lhe permite
realizar avaliacbes simultaneas a producéo.

Essa liberdade observada no decorrer do trabaltestdsédo ou do artifice que
domina todo o processo de execucdo de seu trabeffresenta o usufruto de um
pensamento criativo. Pois, 0 artesdo na maioriavelass, projeta/concebe mentalmente o
objeto e a estrutura metodologica adotada pelo mgmra a realizacdo da obra segue o
ritmo do fazer, ou seja, a0 mesmo tempo em queecoinina, ele improvisa processos.
Assim, o método de trabalho do artesdo é fundamenta que se pode chamar de “bom
senso” ou na experiéncia. De acordo com Ferref@5R € também isso que aproxima o
artesdo do artista.

Mas para adesigney tudo no “objeto” precisa ser antecipado em umepoo
Além de materiais, tecnologias, aspectos econdmisistemas de producdo, custos,
necessidades do usuario, bem como as sensac¢fetvesgou simbdlicas agregadas ao
produto para atrair o consumidor. Ou seja, tuddesigné previamente calculado.

Para incorporar os valores designa producdo artesanal, a saida encontrada
pelos programas de aperfeicoamento técnico, comgaso do SEBRAE, tem sido a
implantacéo do sistema cooperativo. Segundo Fré2@G6), para os artesdos que optam
pelo trabalho cooperado a condi¢cdo basica é oamazito técnico. Nesse caso, a fruicao
estética e formal observada no trabalho feito potacpropria, aqui ndo se torna mais tao
viavel. Dai a insisténcia dos técnicos e das paBtide desenvolvimento em trabalhar o
“espirito associativista” dos artesdos por meiaumha forte carga de cursos técnicos e de
capacitacado, como visto anteriormente.

Deste modo, a condi¢cdo basica para a reestrutudacéabalho artesanal, a fim
de que este atenda as exigéncias do mercado eadma base econdmica sustentavel, é
a conformacao de grupos produtivos. De acordo cagitaS (2006), todos os arteséos
sabem de seu oficio, mas com a realizacdo doslhioabade forma grupal, todos ficam

informados sobre uma forma, um tipo ou padrédo paggecucao do produto final. Para a
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autora, se os artesdos desejam trabalhar em gsapmloca a necessidade de que eles
sejam treinados em conjunto, para que todos pogsaduzir de forma homogénea e,

assim, atender aos critérios do mercado. E essaléalor € imediatamente trabalhado,
na pratica, pelos técnicos responsaveis pelasvaredes na producédo artesanal, como

verifica-se no depoimento de uma das artesagadoeam associadas a AMA:

O cliente as vezes tem medo de fazer um pedidalgranas ai com a
gente trabalhando junto, o cliente fica confiani@ gente também sabe
gue vai dar conta da encomenda, porque artesam@toénempresa,
artesanato é gente trabalhando mesmo (Claudigvestada em 22 de
Marco de 2009).

De acordo com os técnicos envolvidos na impleméntalp trabalho artesanal,
o trabalho isolado dificulta a lucratividade da qugdo enquanto uma associacdo ou
cooperativa promove uma maior economia com a d@asie matéria-prima por um preco
mais baixo. Desse modo, as entidades privadas \@rrggmentais que se envolvem com a
producdo do artesanato, além de promoverem a gEodcgletiva, enfatizam também a
unido e a cooperagdo entre cooperativas j4 formadas atividade, como é o caso das
associacoes de Maranguape. A partir da atuacaoEBRAE, a AMA, a ASMUI e a
APAM foram incentivadas a dividirem os trabalhosrersi para aumentar a produtividade
e atender a uma demanda maior de pedidos. Conformepoimento de Janete, atual
presidente da AMA:

Bem, o SEBRAE quase que obrigou a gente a se juntaque todo

mundo faz a mesma coisa e ai a gente vai se uaircpmprar

material...essas coisas. E, o interesse do SEBRAE @ gente trabalhe
todo mundo junto [...] porque ai fica melhor de anmr os pedidos,
mas nem todas as associacdes pensam desse jeifts né&Zes uma
acaba é fazendo as coisas escondida das outraggelas pedido e ndo
divide com a gente (Janete, presidente da AMAerSeto de 2008).

Observa-se a partir dessas consideracdes que © plentpartida para as
intervengdes no processo de trabalho dos artesiesndmodo geral € o incentivo ao
trabalho em grupo. Além de todas as causas apenfaal@ a énfase nesse tipo de
organizacdo do trabalho dos artesdos, como econmna@btencdo de matérias-primas e

maior produtividade, a padronizacdo estética é éambm dos principais fatores. No
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entanto, segundo os depoimentos, a presenca deestiindividualistas por parte das
associacoes acaba prejudicando o desempenho ddadgs.

Quando o SEBRAE passou a atuar junto as assocjaefiedMaranguape, ele
procurou atender a todas de uma s6 vez, fazendoqoenas artesas se reunissem em
locais determinados para receberem os treinameatnos técnicos e compartilharem das
novas informagdes sobre feiras e encomendas. Cesse, 0 acompanhamento do
designerde moda no desenvolvimento de novos produtos tanaoé realizado de maneira
conjunta para, assim, garantir o acesso as infd@resag idéias a todas as artesas. Diz Dona
Terezinha, ex-sé6cia da AMA e da APAM que: “No inicia gente se reunia la na
associagao e fazia os trabalhos todo mundo juntmesmo lugar. Também vinha gente
pra dar curso e a gente fazia eles la na assoti@igg@zinha, 16 de Marco de 2009).

Segundo Barroso (2002), apos a conformacao daiaggomu grupo produtivo,

o grande desafio dos programas de desenvolvimenanteésanato é, primeiramente, manter

0s artesdos em suas atividades, pois estes esl@wea mais atraidos pela expectativa de
melhoria de vida nas cidades. O segundo desafieguar a sua producao as mudancas do
atual mercado, com atitudes renovadoras que sdeast@m em novos produtos, e também

em Seus processos e métodos.

Assim, em seu manual intitulado: “Curstesign identidade -cultural e
artesanatq”’publicado em dois médulos pelo SEBRAE em 2002, @arenumera trés
estratégias para que a criacdo de um artesanatéqu@iidade comercial e cultural” seja
viavel, sdo elas: a atualizacédo dos produtosf@nmacao a respeito da origem do objeto e
a elaboracdo dmix de produtos. Esta metodologia formulada por Baresargamente
aplicada por consultoresdesignes em todo o Ceara.

Metodologias como esta proposta por Barroso e dagpelos programas
intervencionistas do SEBRAE, se tornam a cada diss mofisticadas, permeadas por
principios advindos da engenharia de producdo edekenho industrial e acabam
envolvendo atores de diversos setores, proveniamdes s6 do campo econbmico e
industrial, mas também do campo académico. Estiesodl também vém se dedicando ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas a fim denmentar as metodologias de
intervencdo na producéo artesanal. Sobre isto,LAfEa Freitas, em sua tese de mestrado
da area de Engenharia de Producao intituldsiggne Artesanato: uma experiéncia de

insercdo da metodologia de projeto de produto”aa@tmseguinte:
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Esse novo enfoque, com respeito as peculiaridaehslkicas e culturais
do setor artesanal, vem quebrando preconceitcsisténecias, e projetos
voltados para a producadesigne artesanato comecam a ser discutidos
e iniciados também no meio académico, com o olojetig realizar
estudos que contribuam para o desenvolvimento tor & para a
formacédo de alunos que optem por atuar nessaRREATAS, 2006, p.
18).

Freitas (2006) ressalta a importancia do enfoqde das aspectos simbolicos e
culturais do artesanato e vé de forma positivesargéo deste tipo de discussdo em meio
académico. Mas vejamos 0 que a metodologia forraytad Barroso (2002) nos diz sobre
0S aspectos culturais e simbodlicos do artesanaqgurlo o autor, 0s passos para se
comecar uma intervencdo eficaz na producado doaadés local devem ser canalizados
para os seguintes aspectos: 1) atualizacao dostpsy@) Utilizacdo de informacgdes sobre
a cultura local no objeto e; 3) elaboracdondix de produtos. Estes trés aspectos sao
expostos, a seguir, de forma mais detalhada.
| Atualizacdo dos produtos:A atualizacdo dos produtos € a primeira medida pae as
pecas de artesanato se tornem mercantilizavei) thm ponto de vista formal quanto
técnico. Entretanto, o autor salienta a importaneando descaracterizar ou afastar estes
artigos de seus valores tradicionais e de suaridstzal (BARROSO, 2002, p. 10):

sem esquecer que algumas técnicas somente a mmaandupode

executar com suas imperfeicdes e pequenas difereAcatualizacao da
producdo artesanal pode se dar na substituicdonde matéria-prima
gue estad ficando escassa por outra mais abundpete; troca de

instrumentos de trabalho mais eficazes; pela maddectécnicas ou de
processos mais produtivos; pela alteragdo da fodaagparéncia e da
funcdo e por ultimo no modo de apresentar comeneiae os produtos
(idem, p.11).

O autor enumera uma serie de modificacdes queilooain para a insercao do
artesanato como produto no mercado, que vao détsig& da matéria-prima a forma de
exposicdo dos produtos. No entanto, a cautelaedponsaveis diretos pela aplicacdo das
medidas intervencionistas é constantemente fripatta autor. Barroso (2002) afirma que
na aplicacdo das novas metodologias de trabalhio jaos artesdos ndo se deve, em
momento algum, suprimir a identidade simbdélica dojgtos e sua linguagem cultural, ou

seja, aquilo que o identifigue ou que comuniqueesmd como um bem cultural. Sobre
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isto, em entrevista concedida para a elaboracde @studo, a estilista especializada em
designem artesanato, Renata Frdesignerde moda e técnica do SEBRAE, comenta que:

O designerdeve ter a sensibilidade para saber qual a cyptaduzida no
local, por exemplo: numa comunidade que produzadstrdocé ndo deve
introduzir trancado. Por elementos da cultura locaimo desenhos das
flores caracteristicas, azulejos e elementos daitargra. Eu ja vi uma
designerintroduzir e trabalhar num grupo de bordado unmegém com
motivos utilizando o ursinho panda, meninas sumEpisas e Mickey
Mouse. Isso eu ndo considero artesanato, mas uma ativideaeial
qualquer pois falta o elemento cultural, apesasedier a técnica. (Renata
Froz. Entrevistada em Maio de 2007)

O tipo de mencéo quedesignerfaz em relagédo a utilizacdo de personagens de
desenhos animados (estrangeiros) como elementogooemies das pecas de artesanato,
demonstra uma espécie de repudio desta em relatdode da outrdesignerque permitiu
que as artesas utilizassem tais elementos em egas.psto decorre do fato de que ha uma
preocupacéao latente, por parte da maioria dasaslgs] em viabilizar o desenvolvimento
do artesanato por meio do apelo cultural. A utiiizade elementos estrangeiros ou que n&o
pertencem ao cotidiano idealizado que se tem dadéd artesas faz com que o resultado
do trabalho destas perca sua “pureza” e se conftmdaos bens produzidos e consumidos
em grande escala. Mas devemos levar em considegagdo desejo pela utilizagdo destes
elementos, ditos estrangeiros, na elaboragédo pte gas artesas dos artigos de artesanato,
também reflete seu cotidiano e aquilo que estaeemmsaginario. Se ela deseja reproduzir
o Mickey Mouse € porque para ela esta imagem, gieraimodo, € significante e também
faz parte de seu cotidiano, pois esta na TV, nahiteode seu filho e nos elementos
decorativos de escolas, lojas, propagandas etc.

Este tipo de cuidado demonstrado pelos agentestiuigdes envolvidos nos
programas de expansao da producédo artesanal ddeoimeencao de afirmacao da idéia de
pureza que € atribuida ao artesdo e que, consegimme, deve ser transferido para aquilo
que ele produz. Tal atitude ndo é mantida, puranelesmente, pelos motivos ligados a
preservacdo dos valores da cultura local, ela &ramde parte, orientada pelas préprias
exigéncias de mercado, pois hdao € somente o paterstetico do artesanato que garante
sua demanda, mas, sobretudo, seu potencial cullesie modo, a retirada dos valores que
se acredita serem inerentes ao artesanato implidmdgtamente na perda da identidade que
se busca afirmar e, provavelmente, o lancaridhalb dos objetos e produtos “comuns”,
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produzidos, consumidos e descartados pela so@edguitalista, comprometendo, assim,
0 seu valor de troca.

Sobre a relacdo entre identidade e cultura, Can@08b) afirma que na
contemporaneidade ndo ha um espaco arbitrariameefi@ido, monolinguistico e
chamado de nagdo, mas sim um outro tipo transteatite multilinguistico, menos
estruturado pela légica do Estado do que pela dosados. Assim, se, por um lado a
afirmacdo do artesanato como icone cultural € camazdentificar certo grupo ou
sociedade, satisfazendo aos interesses econdnecalgwhs que buscam dar uma “cara”
aos seus produtos, por outro este discurso tambénuroa idéia de protecdo em relacéo
ao que é tido como fruto da tradigéo.

Nesse sentido, de acordo com Canclini (2008b, p), E9situacdo do artesao e
do artesanato se mostra como tema central no jegmtdresses que rege a luta pela
subsisténcia material e simbodlica em tempos de mat#le. Diante das transformacgdes
contemporaneas que relativizaram os fundamentosidtagidades nacionais, alguns
setores créem encontrar nas culturas popularetinaalleserva das tradicbes, as quais
poderiam ser julgadas como esséncias resistenggasbalizacdo das culturas. Para tais
setores a identidade néo é algo que possa seriaggpesta € simplesmente afirmada ou
defendida.

Desse modo, Canclini (2008b) afirma que pensar mmgularidade quando
reconhecemos as trocas e os intercambios de sad@resos povos €, no minimo, um
paradoxo, pois a identidade surge na concepcaoci@asas sociais como uma construcao
imaginaria que se narra. Os referenciais de idad¢ichoje se formam em relacdo direta
com repertorios textuais e iconogréaficos geradésspaeios eletrdnicos de comunicacao e
com a globalizacédo da vida urbana; o que signifieatro desse processo, a formacéao de
imagens que se contradizem.

II. Utilizac&do de informagdes sobre a cultura locab objeto:Barroso (2002) explica que
para haver adequacdo do artesanato as exigénciaemado, sem a supressdo de suas

caracteristicas intrinsecas, é necessario:

colocar em evidéncia o seu valor cultural, contando pouco de sua
histéria, sua génese e como se foi alterando agololo tempo. Esses
detalhes é que fazem toda a diferenca e isto padeosseguido com a
simples colocacao no produto de uma etiqueta dliseutma linguagem
mais poética e afetiva. Esta intimidade com o pmd#& o grande
diferencial entre o produto industrial despersa@adld e o produto
artesanal (2002, p. 13).
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Esta estratégia de explicar “um pouco da cultueabuade a peca foi produzida é
uma forma de agregacao de valor, pois conhecagenoré fundamental para realcar a sua
relacdo de pertinéncia ao meio local onde foi pratiu Conforme Barroso (2002, p.14), “o
acréescimo dessas informacdes nos produtos € imp®rizara que as pessoas possam
entender um pouco mais daquilo que estdo comprartiste modo percebam o seu valor
intrinseco”. Este valor intrinseco a que se referautor corresponde ao valor cultural
essencializado no artesanato, que deve ser eaghlicftor meio de etiquetas informativas.
Estas normalmente trazem o nome do artesdo quazia@l peca, a localidade onde vive
e as circunstancias que propiciaram a producaatimw.aNeste caso € esse tipo de valor
cultural que faz com que o artesanato seja valdoizamercialmente e ndo o seu valor de
uso.

Kennedy Piau Ferreira (2005, p. 24) coloca quearmpo da arte é recorrente
querer agregar ao produto artistico outro valdwator simbélico”, uma vez que ele possui
uma representacao que extrapola seu estatuto géesimercadoria. Um exemplo deste
tipo de informacdo € o texto colocado no catalogsedvolvido pelo SEBRAE para
divulgacdo do trabalho e das pecas produzidas pafeesds das associacbes de

Maranguape. Este relata poeticamente a histésamaadicdes da cidade:

Em tupi-guarani, Maranguape significa “Vale da lz&l Deriva de

Maranguab, o Sabedor da Guerra, cacique dos ipditiguaras. Em
bom portugués, quer dizer uma regido circundadsitaes e chacaras e
que guarda ainda muitas lembrancas de um passadiquiEra e

ostentacdo e seus casarfes de azulejos portuguksadluéncia

portuguesa trouxe, dentre outras coisas, 0 bordbelcido nas maos,
linhas sobre o colo, a cidade vai bordando o ssa4dlia. Reproduzindo
no pano verde da Serra de Maranguape a linha da d&l seus
moradores. Suas bordadeiras aprimoram velhos desertventam

novas técnicas e fazem um trabalho reconhecido omaci e

internacionalmente. Rico, sofisticado e, sobretumisatil, o bordado de
Maranguape enfeita toalhas, caminhos de mesa, alehcortinas,
conferindo a cada peca a nobreza e a majestadeaisigO municipio

cresceu vendo suas mulheres bordarem a vida ewgusnhomens
tingiam os bordados. Maranguape é, hoje, a terrbaddado. O seu
destino ja estava tracado (SEBRAE, 2003, p. 04).

Este tipo de estratégia, também foi implantado largamente utilizado no
projeto de revitalizacdo de Itapajé (municipio dueiior do Ceara que fica a 300

quildmetros de Fortaleza). Nesse projeto foi criagaarca para os produtos, embalagens e
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um folder informativo que conta a histéria de tadprocesso do programa e que fala de
cada grupo (BRAGA, 2004, p. 51). Esta pratica,imnaicao identitaria, tem sido um forte
recurso discursivo que tem como objetivo ndo stementar praticas economicistas, mas
também de justificar as acbes desenvolvimentisthseso artesanato, empreendidas por
entidades como SEBRAE e CEART.

Entretanto, se considerarmos como Sahlins (199741p.que a cultura é a
ordenacdo da “experiéncia e da acdo humana porisrsaiolicos” que se manifestam
essencialmente como “valores e significados quepailem ser determinados a partir de
propriedades bioldgicas ou fisicas”, o0 argument® lgusca “localizar” a cultura se mostra
um tanto limitado, ainda mais hoje em dia, quando podemos deixar de lado as
consequéncias do avanco comunicacional na coastrdas interacbes entre sujeitos
pertencentes aos mais diferentes tipos de orgauzagial.

Com este argumento, ndo pretendo descartar o dapmitesanato como item
pertencente ao conjunto de objetos que compdentuaamaterial de um povo (CHAUI,
2006, p. 114), mas apenas colocar em debate aasceems desse discurso que busca
legitimar o artesanato e até outros bens perteegentcultura material como elementos
capazes de identificar ou localizar no tempo espago um determinado grupo, povo ou
“uma certa cultura”.

Neste sentido, pode-se dizer que o fato de etig@stgpecas de artesanato,
buscando legitimar sua origem e statusde bem cultural, € mais uma forma de se criar
demandas de mercado por meio do apelo culturaéslidsns. Canclini (1983) coloca que
0 artesanato se mostra na atualidade como umasia®s do capitalismo; por este
necessitar de um apelo que seja mais veementespasamercadorias, 0 artesanato atua
como meio eficaz de chamar a atencdo dos consussidmlo valor que agrega aos
objetos; o valor simbdlico ou cultural.

Isto posto, é possivel repensar as afirmacesablode Maranguape ou renda
do Ceara e perceber que as mesmas, incisivameniteadfis como manifestacbes da
riqueza culturaldeste povo, ndo passam de construcbes discursivas emasmo
performativas que buscam legitimar o artesanatoocaxpressao de “singularidade
cultural”.

[1I.Mix de produtos: Segundo Barroso (2002), outra medida bastanteadd atualmente

nas industrias e adaptada a producao artesanatl@baracdo domix de produtos, que
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consiste na diversificacdo dos produtos de uma mestegoria por meio do acréscimo ou
combinagéo de detalhes e cores diferentes.

Como se sabe, o artesanato € caracterizado per parenidade nas formas e
nos materiais utilizados para a confec¢cao dos adhjéhzendo com que 0 mesmo item nao
varie durante longos periodos. Em virtude dissord3a (2002) coloca querix, reunindo
a producdo de varios artesdos em modalidades miéstemas direcionados para um
segmento de mercado, é uma forma de obter umag&#odie artigos diversificados.aix
de produtos, segundo o autor, promove a interagé&e am namero maior de artesédos e a
diversificagdo nas formas dos objetos e 0 que ata fradicionalmente utilizando-se os
mesmos desenhos e formas durante varios anos,gpassaazonal. Além disso, o autor diz
que este tipo de atitude promove o intercambioatheres e potencialidades que facilitam
“a consolidacdo do artesanato como setor organizadavoravel ao cooperativismo”
(BARROSO, 2002, p. 22).

Estas trés etapas: a atualizacédo dos produtosizag#o de informacdes sobre
a cultura local no objeto e a elaboracdonu® de produtos, sdo colocadas por Barroso
(2002), em seu manual, como fundamentais para engd® de um artesanato com
“qualidade mercadoldgica”. Este tipo de metodologi@éo € uma exclusividade do
SEBRAE, mas segue uma tendéncia que é adotada pdlospais programas de
intervencao no artesanato do Brasil (FREITAS, 200&A, 2006; SAFAR, 2002)

Os topicos que se seguem apontam como essesosribdservados por Barroso
(2002) foram desenvolvidos pelos técnicos do SEBRAENte a realizacdo do Programa
de Desenvolvimento do Artesanato Irméos do Ceaeaagendeu as associacfes AMA,
ASMUI e APAM durante o ano de 2003.
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3.1. A aplicacdo das novas metodologias: a atualg@o dos produtos e a utilizagdo de
informagdes sobre a cultura local no objeto

Figura 14: Bordadeiras produzindo mostruario deacarmesa em um dos cursos de
capacitacao realizados em pelo Programa Irmdosdoa@m Maranguape.

A sistematica anunciada no capitulo anterior pardda (2002) como estratégia
eficaz para a adequacdo mercadoldgica do artesansgo desenvolvimento é o modelo
adotado pela maioria dos programas envolvidos campdementacdo do artesanato no
Ceara, independentemente das instituicdes queoosopam.

Diante disto e do fato que as associa¢cOes observeddecorrer desta pesquisa
(AMA, ASMUI e APAM) tiveram sua historia entremeag®r apoios institucionais
diversos, inclusive do SEBRAE, desde 1993, a méwgao adotada para a incrementacao
do trabalho das artesés durante o Programa de \@gemento do Artesanato Irméos do
Ceara nao poderia ser outra sendo a indicada pord8a(2002). Desse modo, durante o
ano de 2003 o referido programa atendeu as aséeside Maranguape, seguindo de forma
criteriosa e calculada a referida metodologia agtanem detalhes no tépico anterior.

Sobre as etapas | e Il desta metodologia (resp@cémte: atualizacdo dos
produtos e utilizacéo de informacgdes sobre a @iltaral no objeto), pude observar que as
mesmas ocorreram simultaneamente durante a implagd&ndo projeto no decorrer de
2003. Isto se deve ao fato de que a atualizacapmasitos requer, primordialmente, que
sejam feitas consideracdes acerca das referéociais b serem enfatizadas na estrutura do
produto.

Sobre a incorporacdo de valores ligados a “culiocal” nas pecas de
artesanato, Barroso (2002) coloca que é importdegenvolver um processo de coleta de
dados da regido para o planejamento e o desenwitonde novos produtos junto aos

artesdos. Esses dados deverdo conter elementastidiarco dos artesdos e as principais
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atividades culturais desenvolvidas. Estas, povsaadevem servir de base para a criagao e
0 desenvolvimento de todo o processo criativo d®sprodutos. Dessa forma, a aplicagao
concomitante das etapas | e Il se mostra comaégira para a realizacao dos objetivos do
programa de expansao da producéo artesanal.

Os dados de que fala o autor sé&o coletados diratarnem os artesdos por meio
do registro de cada um e de conversas em reuni@agadas com a participacdo dos
mesmos para que se possa obter um diagnoésticepmrgirealidade da regido e do que é

produzido em matéria de artesanato. Sobre istop8arcoloca o seguinte,

Quando se pretende iniciar uma intervencdo plaaejach uma
determinada regido, além das pesquisas de demarideae é necessario
também desenvolver um trabalho sistematico deréeit anélise dos
elementos mais significativos que configuram ess#exto ambiental.
Esta pesquisa por referéncia cultural tem por mojetonfigurar um
painel de imagens que, de certa forma, represem@a parcela de
identidade dessa regido, que portanto deve sanditiéee respeitada. Ao
invés deste mosaico de elementos singulares repaesena limitacdo ao
trabalho dedesignerse artistas que decidiram criar novos produtos,
representa, ao contrario, um repertério de ref@éntde uso cotidiano,
auxiliando o processo criativo. (BARROSO, 2002%).

De acordo com a coordenadora do programa de aatesdo SEBRAE no
periodo de 2001 a 2006, Diva Mercedasyd Galvao (2006, p. 12) “o que diferencia a
aceitacdo de um trabalho de um artesdo em relaggideanais, € traduzido como apelo
comercial que ndo deve se contrapor a cultura’lddakte modo, o resguardo daquilo que
ressalta do valor cultural do artesanato deve mer prioridade mantida a qualquer custo,
uma vez que este é o diferencial primordial emcéslaaos outros bens (serializados)
produzidos e adquiridos pela sociedade de consumo.

Desse modo, no primeiro momento do processo devariedes realizadas com
as associacoes de Maranguape (AMA, ASMUI e APAMpdte o programa Irmaos do
Ceara, foram feitas reunides com as artesas @deassciacdo de Maranguape, para que,
por meio da troca de informacdes, fosse possigeatro melhor método para o trabalho a
ser desenvolvido. Oslesignersenvolvidos no projeto tiveram também o cuidado de
incentivar o registro fotografico dos bens cultsirai histéricos da cidade, bem como de
elementos de sua fauna e flora. Este tipo de rediesi feito para que, posteriormente,

essas imagens pudessem ser utilizadas como mativisnas dos objetos a serem
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confeccionados pelos grupos, como se nota abaiaplieacdo do bordado na peca de
vestuario, ele procura representar os tons erasafode pisos e de outros elementos da

arquitetura.

Figura 15. Detalhes da arquitetura utilizados reedkeo do bordado.

Este acervo fotografico ndo foi criado apenas nwitm de estimular a
criatividade das artesas, sua motivacdo principaldé reproduzir nos objetos elementos
que lembrem as caracteristicas do local onde aaspfgam produzidas. H&a nesta
aparentemente simples iniciativa a preocupacaatiate dar uma identidade cultural aos
produtos. Deve-se notar, ainda, que este tipo dielddo” é enfatizado pelas entidades e
técnicos envolvidos nas politicas intervencionisias sé pelo motivo da preservacao dos
valores culturais das pecas feitas artesanalmenss também devido as proprias
estratégias de mercado, pois estas se valem dacpteultural do artesanato para garantir
seu valor de troca.

Como visto anteriormente, o processo de confec@meatas em bordado
Richelieucompreende 11 etapas. A primeira delas consistexaau¢cdo do desenho do
bordado. No entanto, esta etapa ainda é antecpdidautra, a fase em que se realiza o
processo criativo da artesa, momento em que estalacanentalmente os primeiros passos
para a execucao dos desenhos que, na maioria s, wba vai modificando ao longo da

execucao da peca, fato que pode ser percebidogiorda seus depoimentos:

Os desenhos sou eu quem crio, eu que fago toduscos. A gente forma
os desenhos, primeiro a gente vai colocando aadahdepois as rosas e
vai criando. E a minha vontade é continuar fazen@iterezinha, 75 anos,
ex-socia da AMA e da APAM. Entrevistada em 16 degdale 2009).
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Olha, isso tudo aqui sou eu quem faco, As vezedierses chegam aqui
querendo que a gente faca de um jeito, mas eu acebotando e elas
acham mais bonito quando vém buscar as pecasblissaaqui ndo era
desse jeito néo, fui eu que mudei ela todinha, ees&do fui eu que
coloquei esses apliques. (Janete, 52 anos, atesldpnte da AMA.
Entrevistada em 16 de Setembro de 2008).

Devido ao carater de descontinuidade da concepgioolgeto a ser
confeccionado, a artesa tende a criar durante tosi@socessos necessarios a execucao da
peca inteira. Entretanto, no caso de um projetdedégn todas as etapas do processo e 0
resultado que se quer da peca depois de prontandsee previamente calculados. A
intencdo mercadologica, neste caso, se tornadateniabilizando qualquer tipo de fruicdo
criativa durante a execucao dos trabalhos.

Neste sentido, as artesds sdo incentivadas pelogdé a pensarem em seus
produtos antes da confec¢do, observando as forasaspres e tudo o que se refira a
coeréncia formal do artigo a ser produzido. E dtwsedos técnicos que este momento
também seja perpassado pela avaliagdo dos matdisgisniveis e pela estipulacdo do
tempo de execucao dos produtos, de acordo comraidade requerida. Pode-se observar
com isto que € dado um grande salto em termos gniaacdo e complexificagdo do
trabalho. Mas tudo ocorre aos poucos. Inicialmerdea que a artesds possam compreender
a “necessidade” dessa sistematizacdo, o prapegigner se encarrega da criacdo de
algumas pecas e faz demonstracdes para provarsgaeneetodologia funciona e é mais
eficaz em termos de aproveitamento de recursofpo@mao-de-obra. Ao relatar sobre as
oficinas de “capacitacdo”, as artesds comentanesdte tipo de pratica:

O pessoal vinha pra ensinar corte e costura eoptmetos de bordado, a
técnica trazia os desenhos ja feitos pra genteaberds pecas servirem
de mostruéario para as feiras. Ai a gente recebi@nasmenda e fazia
aquele mesmo bordado em muita quantidade. Depumris,actempo, a
gente vai vendo as coisas has novelas, nas registEissabendo o que ta
em gosto pra fazer e aquilo vender. (Mazé, ex-saz@a AMA.
Entrevistada em 16 de Marco de 2009)

Apesar da acao direta d#esignersde moda no processo de criagédo e
desenvolvimento de produtos durante as intervenddegprograma do SEBRAE nas
associacoes, as artesas sempre demonstram enelséas gue tém autonomia e seguranca
para criar novos desenhos e novas combinacdesrde. ddesse sentido, percebe-se que

apesar das intervencbes no processo criativo dedadiras, a sua autonomia na
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elaboracdo de novos modelos ndo se mostra limifaela, contrario, depois que elas
passam a conhecer alguns dos métodos de pesqrasa palizacdo de criagbes novas, 0
fruto do trabalho é avaliado pelas mesmas comooserais belos, vendaveis e faceis de
executar.

Renata Froz,designer de moda que acompanhou durante cinco anos o0s
trabalhos realizados pelas artesas das associdgdédaranguape, diz o seguinte: “quando
se entra num grupo, se sente a caréncia de infaon@uando vocé desenha uma flor, eles
acham o maximo”. O depoimento da estilista ratifcaidéia de que o0s cursos e
treinamentos ministrados durante as acdes de ineplkagio da atividade eram bem-
vindos pelas artesas. Fato que é comprovado pééncia destas nos mesmos e pelas
solicitacdes ou reclamacgdes quando tais cursos rdgam a ser oferecidos, como fica

claro nos depoimentos abaixo:

Eu sempre fui muito metida, tudo o que aparecimeunetia no meio. Por
isso que eu participei das associacfes. O pesiste pra ensinar corte e
costura e outros pontos de bordado, a técnicaatmzidesenhos ja feitos
pra gente bordar e as pecas servirem de mostrpare as feiras. Ai a
gente recebia as encomenda e fazia aquele mesmdadoeoem muita

quantidade. Mas sou eu quem risco e crio 0s mesenties, eu gosto de
fazer, mas se o cliente pedir a gente vai fazemd@eitb que ele quer

(Dona Terezinha, ex-sécia da AMA e da APAM. Entseadla e 16 de

Marco de 2009).

A gente acha dificil no comeco, mas depois que pggatica faz mais de
vinte rosa dessa. Eu nunca pensei que ia aprendier coisa além do
ponto cruz. Eu s6 ndo gosto é das cores, acho mxitavagante, mas o
povo chique acha tédo lindo, ave Maria! (Rosa Fexreiocia da APAM.

Entrevistada em 22 de Outubro de 2002).

O contato com as novas técnicas de criacao e dasengnto de produtos fez
com que as artesas despertassem um olhar difezenteelacdo ao seu trabalho. E o
aprendizado de novas técnicas de criacdo e proddgabordado despertou nelas a
necessidade de se adequarem e exporem seus prdduacsrdo com a nova Vvisdo que
tinham deles, a visdo de mercado, e uma das margreealcar essa valorizacdo dos seus
produtos era valorizar a participacéo aiesignerentre 0s processos de realizacado das

pecas. Contraditério ou ndo, este € um fato quee puadificar nas trés associagdes

contempladas na pesquisa. Um dos exemplos estélaio abaixo de um trecho da
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conversa entre uma artesd e uma “cliente de Fpatalgue escolhia algumas pecas na

associacao:

Olhe, nos vamos estar na FEART dia dez de Outubroma feira
internacional do artesanato, € muito importantgrega por 14, nés
vamos expor a nossa nova colecdo que foi desergeldaRenatinha
(estilista). A gente comprou ustande vamos estar todos os dias as trés
presidentes das trés associacdes. (Janete, ptesiden AMA —
Entrevistada em 16 Setembro de 2008)

Outra colocacao interessante € a de Raquel, eidpntés da ASMUI:

Ora, agora td& uma maravilha! O SEBRAE ta ajudanderde e essas
peca tédo linda, eu num sabia que ia fica assim Ad@nte vai levar pro
desfile e vai vender que nem agua se Deus quisedbAnais porque foi
feita pelo estilista famoso num é mesmo! (Raquefie presidente da
ASMUI, colocacéo feita em 05 de Agosto de 2006).

As reformas porque passaram as associacdes emnsmiess de trabalho
também contribuiram para a iniciacdo das artesasurean nova realidade. As artesas
passaram a enfatizar ndo s6 o aspecto mercadoldgic®us produtos como qualidade,
preco, acabamento e exclusividade, mas também oo diat estes refletirem aspectos
inerentes ao sistema capitalista de producéo, @paosticipacdo ddesignerde moda nos
processos de producao das pecas.

O papel dadesigner,quando ele passa a atuar junto a grupos de astes@m
0S que estamos estudando, muitas vezes transcezgfera profissional, tornando a sua
relacdo com o trabalho que realiza e com aqueleéqualizado pelos artesdos bastante
complexa. Deste modo, é pertinente que se abra anéntese nesta discussao para
comentar sobre o papel desempenhado gestgnerna producéo do artesanato e, ainda,
buscar perceber as nuancgas de seu relacionamensom@&nte com os produtos que ajuda

a desenvolver, mas também com os produtores camais passa a conviver.
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3.1.1. O “envolvimento” dodesignerde moda

As estratégias e métodos adotados para a adeqiagitesanato as exigéncias
de mercado s&o aplicados pelesignergjue trabalham diretamente com as associagdes. E
0 designerque vai estar em contato constante com a artes pasim, trabalhar o

artesanato a fim de que este atenda as expectdivaxciedade de consumo.

A RS
Figura 16 Designerde moda ministrando curso de bordado a méo.

Contratados para acompanhar os trabalhos dos @stess designers de moda
que atuam pelo SEBRAE e CEART se deparam com didesatornar o artesanato um
produto mercadolégico, mas sem alterar o ‘sent@puteza’ que se quer do mesmo. Dessa
forma, odesignerse torna um elemento de fundamental importanaiantde a implantagcao
desses projetos, pois dele depende a elaborac@suo®s que promovam a diversificacao
e a revalorizacdo econdmica das pecas de artesaeatodeixar que estas percam sua
identidade cultural local. Sobre isso Renata Fraz gque “o designer deve ter a
sensibilidade para saber qual a cultura produzedcal, por exemplo: numa comunidade

que produz bordado vocé nao deve introduzir tramc¢ad

E um trabalho que me realiza, além de contribuia @aafirmacio da
cultura local das comunidades com as quais trapailwmbém é
importante na geracdo de renda. Criei, com a catipar Cara do
Sertdo, uma colecdo com base na paisagem da r&gifmpre tive em
mente que antes do produto vem a historia e arautto lugar. N6s, os
designers atuamos como interlocutores entre a comunidade e
mercado, se nao levar isso em conta, cria-se undufrosem
personalidade ou identidafle

38 Depoimento do estilista Ronaldo Fraga em enti@vipara o site:

www.megaartesanal.com.br, consultado em 12 de Danpede 2008.
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Além da cautela imanente em relagdo as caractagstimbolicas do artesanato,
pode-se perceber pelos depoimentos dos estilistas g a manifestacdo de certo
sentimento de carinho pelo trabalho realizado. Estesibilidade é gerada pelo constante
contato estabelecido com as artesas. Trabalhanelamdiente com elas e passando a fazer
parte de seu cotidiano, o profissional diesign passa a participar ndo apenas de um
ambiente de trabalho, mas do proprio ambiente ke das artesas.

Em uma das vezes em que estive no grupo de ltapelpasa acompanhar os
trabalhos que estavam sendo realizados para deddsfiestilista Mauricio Marques, tive
que passar o dia inteiro neste local com maisdséstas. Chegando a hora almogo, néo
havia restaurante por perto de onde estdvamos edamartesas, sensibilizada com nossa
situacao, rapidamente improvisou um almoco para &odquipe e fomos convidados a nos
acomodar em sua cozinha a volta de uma mesa redpredaazia como cardapio do dia:
arroz, feijao, mortadela e ovos fritos acompanhaliosuco de caju. Enquanto faziamos a
refeicdo, a artesd ndo saia de perto do fogdoanaego mais ovos e mais fatias de
mortadela, sempre muito preocupada com a qualidaalequantidade do que nos servia.
Enquanto isso, seu filho e seu pai esperavam aasala vez de serem servidos.

Envolver-se com o artesanato, embora com o objatevancutir no mesmo
técnicas e usos diesign é se envolver com a vida doméstica das arteséisnéis que se
busque dar um caréter burocrético e sistematizadoabalho pela pressao da adequacédo
comercial, é praticamente impossivel ndo percelsentir as nuancas do modo de vida das

artesas. Diz Renata Froz:

Quando eu entrei na faculdade, tinha a pretens&eidemadesigner
téxtil, mas ndo me identificava com a industriai Be encontrei no
artesanato. Eu sou apaixonada por artesanato, suaidesaos, acho que
quem trabalha com as méos tem esse dom de seiaégpdcMesmo

que o projeto em Canad tenha terminado eu vou et
desenvolvendo os produtos para elas de graca medassdo muito
dedicadas e motivadas, ndo posso abandonar mirteadsa.. (Renata
Froz,designerde moda e técnica do SEBRAE, Entrevistada em Agosto
de 2007).

O depoimento da técnica do SEBRAE deixa transpa@@ntusiasmo nao so
seu em relagdo ao grupo que estava acompanhandaambém o deste em relagédo ao
projeto e as acdes que estavam sendo empreendadato fez com que Renata levasse
para o campo pessoal sua relacdo com as artegfis. diante das colocacdes dkssigney

nao fica dificil compreender porque o envolvimeamdredesignerse artesaos desagua num
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comprometimento, muitas vezes afetivo, e que tampéde gerar um sentimento de
responsabilidade dos estilistas em relacéo aos asegue transcende o campo profissional.
No entanto, apesar de existir este tipo de envenimentre oslesignerse os

grupos de artesdos, muitas vezes 0s técnicos t@mlusapara a realizacdo das oficinas de
“capacitacao”, buscam a concretizacdo de seu hapakste momento dando apenas um
sentido instrumental e racionalizado para suassagi@o levando em consideracdo as
condicOes de vida e o0 modo de trabalhar das artesd® podemos perceber no relato de
uma das técnicas da CEART retirado do texto deoSanAragao (2006):

A comercializagdo do artesanato ainda é uma coeia somplicada,

pela propria bateria de trabalho e pelos compradqree geralmente
gquerem as coisas em mesma quantidade, mesmo medelesmo

tamanho. E isso pra gente conseguir deles (arfesdesos prazos
também para entregarem... — Ah porque o meninodagate, o marido
foi num sei pra onde... — A gente té tentando emigso ai, mas € meio
complicado. A CEART aqui tenta abrir caminho, elpaga o estado a
vitrine do artesanato que se faz (SANTOS; ARAGAM&, p. 85).

Pode-se notar no depoimento que a técnica est® mails preocupada com o
cumprimento dos prazos e com a imagem da CEART ctvitiine do artesanato do
estado” do que propriamente com os produtores.t@sesla se dirige em tom de deboche
ao reproduzir suas justificativas pela nao readivajos trabalhos da maneira exigida.

Segundo Santos e Aragao (2006), a racionalizacatradb@alho artesanal no
Ceard, promovida, sobretudo, pelas entidades itean 0 setor, consolida-se na medida
em que o artesdo necessita, primordialmente, do fte seu trabalho para sobreviver.
Desse modo, mesmo quando ha intervencbes em quécoigos demonstram pouca
sensibilidade em relacdo aos modos de vida daséaartas intervencdes de instituicbes
como a CEART e o SEBRAE, de fato, ndo encontranmasuificuldades de “aceitacdo”
por parte das artesas.

Nos casos estudados no decorrer desta pesquisanod@atramos por parte dos
designersou técnicos encarregados da aplicagcdo das novaxloiegias de producéo,
nenhuma atitude de aspereza em relacdo as diftmddanfrentadas pelas bordadeiras
durante o processo de implementacdo dos novos niedtrabalho. Quanto a adeséo das
artesds aos cursos dirigidos a implementacdo deaBu@ade, também ndo percebi
nenhuma resisténcia. Desta maneira, a aplicac&oetizdologia de Barroso (2002) seguiu

livremente seu curso entre as associagcoes de Mapag
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No capitulo a seguir veremos o desfecho das imedes do SEBRAE e os
rumos tomados pelas associa¢des depois da concasétervengdes do programa Irméaos

do Cearad em Maranguape.

3.2. A conclusdo das intervencbes do SEBRAE e suaensequUéncias para as
associacoes

O capitulo anterior abordou a aplicacdo das praseatapas da metodologia
formulada por Barroso (2002) na AMA, ASMUI e APAM:“atualizacdo dos produtos” e
a “utilizacdo de informagdes sobre a cultura lomabbjeto”. Nesta fase da implantacao do
projeto Irmdos do Ceara nas associacdes, foraneroptadas as etapas de criagédo e
desenvolvimento de produtos junto aos artesdosaamervencao direta ddesignerde
moda — quando as artesds passaram a ter uma nag@marcadologica de seus produtos,
buscando atualiza-los de acordo com os padréesodia mpresentados pelas novelas e
revistas que elas passaram a seguir, sem deswvincdé®s elementos que séo tidos como
representacdo da cultura material local como atyud, fauna e flora.

Agora o presente capitulo pauta-se na explanacdoe sas atividades
desenvolvidas na terceira e Ultima etapa desteegsocde incrementacdo da producdo do
bordado nos grupos de Maranguape que corresporda¢atdo com a metodologia de
Barroso (2002), a “elaborac¢éo ohix de produtos” (Ver capitulo 3).

Esta fase da atuacdo do Programa do SEBRAE entefeaglas associacoes
culminou com a publicacéo do catalogo: “Bordaddvid@anguape: artesanato do Brasil”,
no final de 2003.

&< BORDADO

DE MARANG UAPE DC? § ARA

xxxxxxxxxx do Brasil (Brazilian Workmanship

Figura 17: Catalogo desenvolvido para a divulgat#oartigos
produzidos pelas artesés das trés associagcbesrdaguape.
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Este catalogo foi publicado em portugués e ingl&mnlea por finalidade a
divulgacao do trabalho realizado pelas artesassksciagbes AMA, ASMUI e APAM, no
Brasil e no exterior. Ele foi elaborado por umaipgule programacao visual contratada
pelo SEBRAE e é composto basicamente de fotogrdiagpecas produzidas pelas artesas
durante a atuacdo do projeto Irméos do C@arto as associagbes. Cada fotografia das
pecas presente neste catalogo € acompanhada dddeg®s dois referidos idiomas que
informam o leitor sobre a matéria-prima utilizadargp a sua confeccdo, o cédigo de

referéncia das mesmas e o nome da artesa resphras@mpanhado pelo seu endereco e
telefone.
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Figura 18: Detalhe do interior do catélogo: a foadig da peca, sua descri¢cdo e os dados das
artesas responsaveis pela confec¢do nos dois isioma

Observando o entusiasmo manifestado pelas artesés;se perceber que a
elaboracdo deste catalogo representou para as si@sawndensacao de todos os esforgos
empreendidos entre artesas e entidades ao longmdese a recompensa por eles. Ao falar
de seu trabalho e tecer consideracbes sobre suahzata como artesa, Dona Conceigéo,

atual presidente da APAM, retira o referido catéldg uma gaveta e afirma repetidamente:
“a gente tem até catalogo”:
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Ah, a gente ja lutou muito, eu mesma fui uma quei Imuito com o
bordado, mas valeu a pena, tai a gente tem catélogdo [...] A gente
tem foto, a gente tem catalogo pros cliente... (€mdo, atual presidente
da APAM. Entrevista concedida em 16 de Setembi2008)

O lancamento deste catdlogo que desde entdo éva@sendo sO por Dona
Conceicdo, mas também pelas demais presidentasutias associacdes: AMA e ASMUI,
€ considerado pelas artesds como um marco do poodesorganizacdo de seu trabalho.
Mas o0 que parece a concretizacdo de um sonhoyaddtidesde 1989 pelos primeiros
incentivadores da expansédo do artesanato em Mapedguando surge a AMA), também
marca o apice de um processo cheio de percalgm®ergruéncias.

Como relatou a maioria das artesds com quem caiyveqsos o lancamento
deste catalogo parecia estar claro para todos estemye interventores que a cadeia
produtiva do bordado nessas trés associacdes gaaeptonta para ganhar mercado e
competir com bens artesanais produzidos em ouigasds. Para os técnicos do SEBRAE,
para as artesds e também para o0s representargeseafoo local, a estrutura para a chegada
do “progresso” estava montada e, desse modo, &speeaansiosamente pelos montantes
de encomendas vindas de varios cantos do pais t@onb@m dos Estados Unidos, Europa,
Portugal e Espanha, principalmente. E, de fats tamicomendas chegaram e foram
recebidas com festa pelas artesds associadas éntagir aquelas que até entdo nao
estavam formalmente cadastradas em alguma dasagg$®s; pois foram requisitadas mais
artesas das redondezas para dar conta do volutrebd#ého que chegava apos a divulgacao

dos catélogos.

Esses catalogos foram enviados pra Sao Paulo,rpsdliB, Minas... teve
uns que foram até pra Portugal. Ave Maria! Depaie gles sairam a
gente recebia encomenda de toda parte. E, aléno, diasnbém

aumentaram as feira, a gente era chamada praipartide feira em

Curitiba, em S&o Paulo...Nessa época era bom, taiita trabalho pra
fazer, tinha vez que a gente chegava a ganhamitégais num dia de
feira (Janete, presidente da AMA. Entrevistada @&rd@ Setembro de
2008)

Ao longo dos anos em que as associacdes foramndermando, as artesas
aprendiam a produzir de modo padronizado, a cungpoinogramas, a manusear contas
bancérias, correios e meios de comunicacdo diveEsas certo que essas experiéncias

somadas as intervencdes do SEBRAE trouxeram ndegdd atividade, o que fez com
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gue os trabalhos corressem bem durante os ano®aR € 2004. Entretanto, apds o
encerramento do projeto Irmaos do Ceara em Margegaa coisas comecaram a mudar.

Quando o programa Irmaos do Ceara encerrou swadaais, tudo o que foi
transmitido as bordadeiras pelos técnicos na tg@ssou a ser vivenciado na pratica (e,
desta vez, sem o auxilio ddesignerou técnico, pois estes se foram junto com as
intervencdes) e o0s problemas decorrentes da rédicac@o do trabalho comecam a
aparecer.

O aumento da demanda por pecas bordadas, a dasestio dos lacos de
solidariedade entre as artesas e, consequenterantreas associagoes, fizeram com que a
cadeia produtiva de trabalho que havia sido montadaecasse a desmoronar. De acordo
com as observacgdes e com os dados colhidos dargetsquisa, pode-se notar que a énfase
na unidade e na solidariedade, tema que embaladismssos e as acdes empreendidas nas
associagcoes, pelo SEBRAE e por entidades vinculadasgoverno, havia perdido
consisténcia em todos 0os ambitos da vida e dagedantre as artesas.

Com a complexificacdo do trabalho e a solidificagias associacdes, 0s
vinculos socioafetivos entre as artesds foram, @@pouco, dando lugar aos vinculos
burocraticos. Ou seja, no plano institucional, asoeiacbes mantinham um estreito
relacionamento entre si, entretanto, as acfes a@es @ram orientadas pela vontade de
crescer em conjunto, passaram a ser orientadas rpelanalidade e pelo senso de
oportunidade individual. Desse modo, ndo demorouompara que a estrutura que vinha
sendo montada ao longo de mais de 20 anos e glegeracecente injecdo de animo com as

acOes do programa do SEBRAE viesse a ruir, comaccfaro no depoimento de Janete:

Bem, o que aconteceu foi que depois que o SEBRAE o mundo

comecou a fazer as coisa do seu jeito. Acontesiegainte: uma pessoa
via o catélogo ai fazia o pedido de um dos modeéotiopha sido feito no

meu grupo, s6 que como o catdlogo era de todo mumdo, acontecia

gue a pessoa as vezes errava e falava com gewtgtrdogrupo né? Ai,

em vez de ela [refere-se a presidente da APAM]ssgpao recado pra
mim, pra eu fazer a encomenda porque aquele degeaboele bordado
a gente aqui € que sabia fazer, ndo, ela pegap@veoo modelo e ia
fazer a encomenda no lugar da gente. Tem cabimemttegdcio desse?!
Ela podia chegar e dizer: “olha Janete, pediro easenodelo, é muita
peca, bora fazer junta?” Mas nédo! Ela pegava amsecda todinha pra
ela, ai como ela num sabia o risco do desenho ecoaro era que tinha
sido feito o bordado, a encomenda saia sem prestho que acontecia?
Todo mundo perdia aquele cliente! [...] olhe, teliee que a Meiriane ia
apanhando numa feira 14 em Curitiba. Ela saiu daqui as peca do
grupo pra expor nessa dita feira e o povo |4 queriaar as peca dela,
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guando viram que ela era daqui de Maranguape. dftgruxando as
coisa dela, esculhambando e chamando a gente rdadadhi, ela ligou

pra mim morta de nervosa dizendo que o0 povo guiener as peca da
gente, mas eu disse a ela que num entregasse .nNa® (que tinha

acontecido era que a dita la de Itapebussu [refera- presidente da
ASMUI] recebeu uma encomenda grande, de quase iflegais, comeu

o dinheiro e ndo entregou as peca. Mas eles [reteraos clientes
enganados] ndo entendia, porque achava que os rdpera uma coisa
s0, eles viro no catalogo né? Ai a Meire tevewmesimbora correndo e
nem ficou pro resto da feira. (Janete, presidemateAMA, Junho de

2008).

A partir do relato de Janete percebe-se que asaarigue antes participavam
unidas de feiras e dividiam 0 mesmo espaco nes&e®0s, passaram a agir de forma
competitiva e individualista diante do volume dec@nendas que chegava apds a
divulgacao dos catélogos demonstrativos de seulsi{ors.

Segundo o0s depoimentos, em razdo de tal comportanyr parte das
presidentes dos grupos, todas as demais artegddAlada APAM e da ASMUI passaram
a enfrentar inimeras dificuldades. A manutencasageatitudes individualistas prejudicou
o desempenho dos grupos em dois aspectos prinermdéaa a obtencdo de éxito na
comercializacdo dos produtos: a padronizacdo engpemento dos prazos. Isto fez com
que toda a estrutura montada durante a atuacadcodama do SEBRAE viesse a solapar
num curto periodo de tempo.

A artesd Janete, na presidéncia da AMA desde 1B84ue o SEBRAE, desde
o inicio de suas intervencdes, insistiu sempre pgra 0s grupos produzissem e
comercializassem seus produtos de forma conjunta,gsse modelo organizacional trazia
maiores beneficios para as artesds no que se raferaumento da demanda e,
consequentemente, maior quantidade de trabalhesem sealizados e também economia
na aquisicdo de matéria-prima. De fato esta erapotiica de trabalho muito incentivada
pelo SEBRAE, como j& foi observado nas citacéesadzts do manual de Barroso (2002) e
também pelos depoimentos dos técnicos ligadosaaresituicao.

A énfase no aspecto comunitario sempre foi umatantes nas palestras dos
executivos do SEBRAE e também pelos técnicos deiraumsos ministrados as artesas no
periodo do projeto. Por isto durante a realizagéiprdjeto Irmaos do Ceara, as associagdes
procuravam dividir as encomendas recebidas e agesmas feiras e em outros eventos
promovidos pelo SEBRAE e pela CEART. Elas tambémnstiveram unidas na

realizacdo de todo o tipo de atividade; desde tacjpacéo nos cursos e reunides, chegando
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até a dividir trabalhos e encomendas. Mas, apd$astamento do SEBRAE, com o
encerramento do projeto, as coisas acabaram tomesdwmos como verificado nos
depoimentos transcritos acima.

Diante deste cenario de competitividade, as encdasecomecaram a diminuir
e o trabalho foi ficando escasso, 0 que gerou wwa situacao de descrenca por parte das
artesas filiadas aos grupos. Estas passaram &s@igqdas desigualdades hierarquicas, pois
a organizacao e a gestao das associacoes estavaezathais centralizada nas méaos das
presidentes, e da ma distribuicdo dos trabalhascé&rrente nos depoimentos a afirmacao
que associagdo em Maranguape sO existia “no nomeé ena realidade, algumas mulheres
desfrutavam de maiores privilégios que outras, cpatmos observar nos trechos abaixo:

Ela [refere-se a presidente de uma das associaitédas neste trabalho]
pegou um monte de dinheiro de projeto pra assagiaifia que ia montar

um escritorio, comprar material, mas ficou tudo pla, as artesds néo
tinham direito a nada, ela é que acabou ficando ttwlo. Dizia que era

uma associacdo, mas num era ndo, parecia queaetperera a dona de
tudo... (Tania, ex-sécia da AMA e da APAM. Entréazla em 16 de

Marco de 2009).

Teve um tempo desse que eu tava querendo formaragswiagao pra
gente, a gente chegou até a se reunir la na casinda filha e a estilista

trouxe uns técnicos do SEBRAE pra dar curso praeg€puem tava na

frente era a Clara, mas depois que ela saiu, aas0&o continuaram, a
gente ja tava procurando um nome pra associacd®,nda deu certo

(Claudia, ex-sécia da AMA e da APAM. Entrevistada €6 de Marco de

2009).

Como se pode notar é profundo o descontentamentored@gdo a ma
distribuicdo dos recursos e bens conseguidos pedaeciacfes. A idéia de que as
“benesses” do processo associativo s6 eram cothpads por “algumas”, ficando a
maioria das socias de fora, € muito presente ergtrartesas que desistiram do processo
associativo e também das que ainda mantém seussnosw@itos nos documentos das
entidades. Estas ultimas, mesmo ndo acreditanddérade igualdade entre os membros
das associagfes, continuam fazendo parte do quiedsdcios, pois dessa forma podem
participar livremente dos cursos advindos com amyn@amas dos governos e também
porque acreditam que se mantendo como associadasnnores chances de serem
excluidas da partilha do trabalho, no caso do ie@iio de uma grande encomenda, como

podemos ver nos depoimentos abaixo:
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Um bucado de gente saiu da associacdo, mas termuum pessoal que
ainda tem o nome 1|4, eu num tirei 0 meu nado, de emazquando a
Conceicdo vem atras da gente pra da conta dosdworlai € mais uma
coisinha pra nos né! (Rosa Ferreira - entrevis&da22 de Outubro de
2009).

Vixe! Era gente demais, era mais de trinta mulhpradordar, fora as que
lavava e engomava. Mas 0 neg0cio parece que nuncalto ndo sabe,
teve muita gente que cresceu o olho e outras gquegostaram e acabou-
se que saiu uma reca de boradeira, agora elasnbgndafora, mas num
querem nem saber mais desse negocio de assocjaddeu ainda té
porque a gente precisa né minha fia... fazer o quié, pode ter orgulho
nessas horas ndo, aqui acola quando ela (presidantssociagéo) se
lembra de mim ela manda umas peca pra ca pra eu.fgkazé, ex-sécia
da AMA, entrevistada em 23 de Marco de 2009)

Diante deste cenario, esta claro que no lugar da pratica associativa e
colaborativa, como pregavam os técnicos do SEBR#Adialou-se uma ordem negociada
entre as artesas.

Em razdo das questbes expostas acima pelas aresaassociacbes de
bordadeiras de Maranguape permanecem atualmente cpmdro de membros necessario
a sua manutencéo institucional e, assim, elas merdaomo entidades juridicas, mas, na
realidade, seu funcionamento ndo mais se da corde praxe ou do modo esperado
quando se pensa em uma associacdo. Ndo hd maiBeepara as tomadas de decisdes
relacionadas ao grupo, ndo ha mais escritura deeat@o ha mais eleicbes para 0s cargos
de direcdo. Assim, as acdes estdo ainda mais lizadiees nas maos de algumas pessoas
gue ndo sO passaram a tomar todas as decisdesomr gropria, mas que também
passaram a se responsabilizar pelas questdes dticasrda “associacdo”.

Este quadro, comum entre as associacdes que aiistiene em Maranguape na
atualidade (AMA e APAMY, ndo se deu da noite para o dia. E preciso ateosafatos que
ocorreram ainda no inicio da implantacdo da AMAue gontribuiram para a conformacéao
do mesmo. Nagquele momento, as artesds se deparesam o “empecilho” da
“inadaptacdo” ao novo modo de trabalho e as fordeaburocratizacdo que a associacao
exigia, que eram justamente formadas pelo conjdatobrigacdes com as quais as artesas
se recusavam a compactuar. a escritura e leituraatde, reunides constantes e a

hierarquizacdo com a nomeacédo de determinadasaggsepsoa determinados cargos ou

% De acordo com os depoimentos colhidos durantesguia, a Associacdo dos Moradores Unidos de
Itapebussu — ASMUI, desfez-se em 2007 (ver capfulo

123



funcdes dentro da associagcdo. Assim, a rejeic&sa ova estrutura organizacional nao
impediu que as associagdes continuassem a serdasmllo entanto, estas ganharam,
pouco a pouco, caracteristicas singulares e, apanente, mais comodas para a grande

maioria das arteséds, como coloca Dona Conceigdal, @esidente da APAM:

Ah todo mundo pegou abuso daquele negécio de l@angio, hoje elas
vém aqui pegam os bordado e vao todas pra suas. das@o mundo
trabalha melhor assim, tem menos dor de cabegana(BConceicao,
presidente da APAM desde sua fundagdo em 1992 \istada em 16 de
Setembro de 2008).

A peculiaridade deste formato de associagdo quecipacomodo e eficiente
para a maioria das artesads, mais tarde, se tomwucalcanhar de Aquiles’Hoje, as
associacdes que ainda existem (AMA e APAM) séo eoidilas em todo o municipio de
Maranguape como pequenas empresas, pois cada wenecsdra centralizada nas maos de
uma so pessoa. Entretanto, certamente ndo se ewagjue a situacao chegaria a este nivel
e que o “improviso administrativo” passaria de lbiene a empecilho para a continuidade
dos trabalhos e a solidificacdo dos grupos.

Desse modo, a atual situacdo da producéo entrerdadeiras que participaram
das associa¢des no seu periodo de prosperidadgtadteacritica. Ndo se comenta outra
coisa entre as artesds sendo sobre a estagnacpoodiszdo devido a escassez de
encomendas, sem falar na indignacdo das mesmaelagéio ao malogro das associacoes
que, segundo parte delas, so teria servido de pa&a acumulacdo de algumas pessoas,

como verifica-se nos depoimentos abaixo:

Ela [refere-se a presidente da APAM] pegou um maetelinheiro de
projeto pra associagdo, dizia que ia montar umitégor comprar
material, mas ficou tudo pra ela, as artesés néarm direito a nada, ela
€ que acabou ficando com tudo. Dizia que era us@cagao, mas num
era ndo, parecia que ela era que era a dona de.téddgente fez
empréstimo pra comprar as maquinas, e todo muieda fievendo ao
banco. A parte do abatimento que a gente teveupargcompra foi de
muita maquina de uma vez, ficou pra associacasefal pra ela. Ela
gue lucrava, n6s num ficava com nada. (Tania, eiasdta AMA e da
APAM. Entrevistada em 16 de Marco de 2009).

SO ela [refere-se a presidente da APAM] que foifpeate, s6 deu pra
ela. Aqui num tem mais quem faca bordado pra vertelarformou um
grupo de muitas mulheres, mas tudo so6 foi pra@Bufia, ex-sécia da
AMA. Entrevistada em 22 de Marc¢o de 2009).
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Ah, a associacéo era pra ser de todo mundo, masetedtomou conta...
O galpdo da AMA foi dado pela prefeitura, mas eltob foi a nora pra
morar la. Um dia desses a mulhé da prefeitura gpega as maquina de
volta porque num tinha mais ninguém na associagae,ela bateu o pé
e nao devolveu néo, ficou com tudo: o galpao, aguma. Tudo. (Dona
Terezinha, ex-sdcia da AMA e da APAM. Entrevistadal16 de Marco
de 2009).

Como exposto anteriormenteo inicio, as intengbes que motivavam o
crescimento das associacbes correspondiam aquelas ngovem toda iniciativa
cooperativista, ou seja, 0s animos e os interegdtzglos para o crescimento do grupo. No
entanto, a falta de disposi¢céo por parte da maitagaartesds com 0s negdcios burocraticos
fez com que as associacdes perdessem forca cospalé@ando boa parte das sécias a
margem das negociacdes diretas, mas mantendo adastros que sao utilizados como
meios para angariar recursos junto a programasosterigo e de organizaces privadas
como o SEBRAE e bancos.

Durante o processo de implantacdo e consolidacgi@skociacdes de bordado
em Maranguape, as politicas publicas voltadas pd@nento e o desenvolvimento das
mesmas, foram consistentes. Tais politicas paxianta prefeitura local, ora do SEBRAE,
ora de outras entidades e ganhavam consisténcrl@s®madas a recursos provenientes
do governo federal e/ou estadual.

No entanto, atualmente ndo se véem mais iniciatd@sfomento para as
entidades, nem da parte da prefeitura local, nenpaitte do governo do estado. Para
participarem de feiras e outros eventos, as artes@s contam mais com 0 apoio
institucional que tinham antes. Elas, se queremticjgam de tais eventos por conta
propria. E individualmente e, no maximo, em pasc@om algumas outras mulheres que,
na maioria das vezes, sao parentes ou amigas @®qoe ainda insistem nos trabalhos.
Dessa forma, a associagdo ndo se mostra mais gomeeio de se conseguir 0s beneficios
de outrora, como os transportes para a locomocaartisas durante os eventos na capital
ou o aluguel dstandspara exporem seus produtos.

Devido a isto, muitas artesas deixam de partigifeaieiras que ocorrem fora da
cidade de Maranguape. Muitas delas relatam quanmegsiando Gtandpara a exposicao
de seus produtos nas feiras € cedido de gracas@asnpedidas de participar das mesmas
pela falta de dinheiro para pagar o transporteata inviabilidade de irem de 6nibus, pois

tais eventos vao, na maioria das vezes, até a® 2@@&s. Considerando, ainda, que a
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maioria das artesds ndo mora no centro do munjei@s nos distritos, a falta de transporte
se mostra, de fato, como a dificuldade principatapa acesso as feiras e eventos
promovidos pela Secretaria de Cultura do estaddC(#H) e pela CEART que sé&o
realizados periodicamente na capital fortalezense.

Diante disto, percebe-se que apds o periodo depgnidade do processo
associativo, vieram os tempos de escassez e ddides para quase todas as artesas.
Aquelas que ainda mantém as encomendas de cliantig®s permanecem na pratica do
bordado que, mesmo diminuta, é constante. Entgtanhaioria das artesas se queixa por
nao possuir encomendas e por ndo acreditar mamssasiacfes como meio de garantia de
trabalho. Diante desse cenario tem-se que arigeoducdo do bordado entre as referidas
associacoes adveio de uma série de fatores quengggaram de modo a agrava-la: o
esfacelamento das associacdes seguido da deso@mgacesso associativo pela maioria
das artesas e também pelo afastamento das poiitieagentoras.

Ao questionar uma funcionaria da prefeitura qualatante é a responsavel pela
loja de artesanato que fica no centro de Marangubgmeminada Maranguarte, antiga Casa
do Arteséo, sobre a suspenséo dos projetos devidgerento dirigidos ao artesanato no

municipio ela expbs o seguinte:

O SEBRAE dava assisténcia aos arteséos, mas apalmie os artesaos
ja estavam num nivel muito avancado. Para voltparéicipar aqui no
municipio, incentivando o artesanato, o SEBRAE sitavse as
associacfes formarem uma cooperativa s6. Porqussagiacdes que
ainda existem ndo funcionam como associa¢cfes, rA® anicro-
empresas, ndo h& mais parceria, mas umas mandandatras
obedecendo (Vania Campos, entrevistada em 25 denBet de 2008).

O quadro colocado por Vania sobre a situacdo daxiagdes de artesanato de
Maranguape na atualidade, demonstra o conflitol atwanciado pelas artesds em sua
relacdo com o trabalho. Nota-se que esta situagt@ockara ndo s6 para as artesas que ha
muito vinham reclamando das desigualdades quersa¥am dentro das associa¢gdes, mas
também para as entidades que tomavam para si anssdplidade de desenvolver a
atividade local sob a prerrogativa de que esteefassa marca da cultura do municipio. Em
razao disto, o0 SEBRAE néo pretende mais atuar aternvencdes na producdo do bordado
em Maranguape sob a prerrogativa de que esta @ddeanais aos requisitos necessarios as
intervencdes do Programa Brasileiro de Artesanajoe consiste em acbes de

desenvolvimento que ndo acarretam nenhum 6nusogaagstesdos. Segundo Vania, como
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as associacdes passaram a ser enquadradas naiaateguoicro-empresas, as intervencoes
ndo poderdo ser mediadas pelo programa de artesamas pelos departamentos

especificos de organizacéo e gestao voltados para epequenas empresas do SEBRAE.
Isto ndo podera ocorrer sem despesas para aqueagpiggerem contratar tais servicos, no
caso, as presidentes das associacdes que se nrarsim em micro-empresarias do

bordado.

Ja em relacao ao recuo das iniciativas da prefettearMaranguape ao fomento e
incentivo a producao das artesas, Vania colocaspaendo se deve a complexificacdo da
organizacdo da atividade ou ao esfacelamento dasiagbes, mas diz respeito a falta de
contrapartida por parte das artesas em relacdbeiesses” que a prefeitura sempre Ihes
concedera,

A prefeitura investiu muito nessas associacoe&BRAE nado veio para

ca de graga ndo, mas foi um convénio que a predefitz. A prefeitura

disponibilizava 6nibus, combustivel, motorista gnahtacdo para elas
participarem dos eventos fora. A prefeitura alugsteade organizava

feirinhas para a comercializacdo do artesanatca Ega aqui foi toda

feita pela prefeitura, mas as artesés nao traziaterial e a loja ficava

vazia. Na época, o prefeito construiu o galpdo ddAAe cedeu as

maquinas pra elas trabalharem, mas ficou tudo coenartesa so, parece
gue ela ta € morando l4. E com isso tudo, elaszsnd que prefeitura

ndo fazia nada pelas associac6es e hoje estatdogje esta. (Vania
Campos, entrevistada em 25 de Setembro de 2008).

Como se pode perceber, a loja que foi inauguragia depois da formacédo da
AMA, hoje se encontra sob o controle da prefeitit@ ha artesas trabalhando nessa loja
que hoje ndo se chama mais Casa do Artesdo, manflerte: espaco do artesdo de
MaranguapeDessa forma, o que havia sido conquistado com amanto de organizacao
institucional das artesds durante a conformacéoAsisociacdo Maranguapense dos
Artesdos, em 1989, foi perdido ou atualmente serdgra has maos de poucos.

Esta loja que esta situada no centro da cidade alarguape, foi construida
originalmente pela prefeitura com o intuito de dyanm os trabalhos realizados pelos
artesdos de Maranguape e também de atuar comivatiatistico. Os funcionarios da
prefeitura que hoje se encontram na direcdo degtadizem que a mesma esta aberta para
receber trabalhos de todos os artesdos do munioigi® possuem apenas 50 profissionais
cadastrados. Estes abastecem regularmente a lojsseas pecas sob consignacdo, onde

prestam conta dos artigos vendidos a cada 15Al&s da instalacdo na praca da cidade, a
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Maranguarte: espaco do artesdo de Maranguape tarpbésui uma filial no Y-Park:
Complexo Turistico Ypioca, que fica em um distptdximo a sede do municipio.

As artesds que atualmente fornecem seus traballu@s g loja dizem que
continuam fazendo-o porque a cada 15 dias témexasga de receberem algum dinheiro,
0 que seria mais improvavel se ndo se arriscaagemenos a expor suas pecas na loja,
pois esta é 0 meio mais facil de divulgacdo e comméacdo de seus trabalhos. J& as
artesds que se recusam a colocar suas pecas angltaja, alegam que as pessoas que a
gerenciam atualmente ndo se interessam por verglgregas de todas as artesas e
privilegiam aquelas que sdo “artesas comadres” uelag que possuem algum lago ou
vinculo com as pessoas que cuidam dos negociagada |

Pode-se perceber que este discurso esta envol@genmais que descrenca,
mas em uma indignacado que se derramou sobre a8sadm razdo dos fatos ocorridos ao
longo da histdria de busca pelo desenvolvimentseadbtrabalho. O descrédito e a duvida
em relagdo as instituicbes que ainda vigoram noicfpia € latente entre a maioria das
artesds o que faz com gque elas sintam vontadeb@tiar novamente em grupo, mas nao

encontrem motivacao para isso.
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4. A situacao atual do modo de vida das artesas

Conheceu-se ao longo do presente texto os aspistssvos da caminhada das
artesds em direcdo a racionalizacdo de seu trab&lbo meio da observacdo do
empreendimento de politicas de desenvolvimentotinalade artesanal das mulheres que
decidiram ou foram incentivadas a trabalhar em gr@zompanhou-se a formagédo das
primeiras associagcbes de Maranguape (AMA, ASMUI BAK), bem como seus
momentos de gloria, seus momentos de crise e adongeus fracassos.

De acordo com os dados colhidos durante a pesqoisie-se acompanhar,
também, a trajetéria das artesds durante a implagém e a consolidacdo do processo
associativo, as modificagcbes em seus modos deevidzbalho e os percalgos enfrentados
pelas mesmas. Passada esta etapa da pesquisad@rei® presente capitulo trazer
consideracfes sobre a forma como as artesds percetsa experiéncia hoje. Busco,
principalmente por meio de depoimentos das bordaglei da observacao de seu cotidiano,
compreender quais foram as implicagbes dessasiéngas em seu modo de vida atual e
na maneira como elas percebem e organizam selhtraba

No topico a seguir sdo apresentados os relatosnde mulheres que tém em
comum a experiéncia com 0 processo associativo,guasncontraram formas diferentes

de vivencia-las.

4.1. Relatos de uma experiéncia de vida e trabalho

Das trés associagdes que existiam em Maranguajeegppenas existem a AMA

e a APAM. De acordo com os depoimentos colhidoarttara pesquisa, a Associa¢cdo dos
Moradores Unidos de Itapebussu — ASMUI desfez-se28@Y em razédo das faltas nas
prestacfes de contas entre a presidente da asspeags artesds associadas e devido ao
nao cumprimento dos compromissos firmados comtelede diversas partes do Brasil.
Tais irregularidades na administragéo desta ergidael acordo com os relatos, acabaram
gerando muitas dividas financeiras e aumentandeserehca e a indignacédo de todos os
sécios em relacao a presidente da ASMUI. Segungoimentos colhidos na vizinhanca
onde ficava a associacao, em razao de tais ciénmiats a entdo presidente da ASMUI, de
nome Raquel, acabou se mudando de Itapebussu eanodoy em Fortaleza no final de

2007 sem deixar nenhum meio de comunicacao. Sedweas artesas dizem o seguinte:
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O que tinha acontecido era que a dita 14 de Itegmbyrefere-se a
presidente da ASMUI] recebeu uma encomenda graledguase dez mil
reais, comeu o dinheiro e ndo entregou as pecaetglapresidente da
AMA, Junho de 2008).

Foi um negocio que houve com um cliente dela, pagee ele deu uma
parte do dinheiro adiantado das encomenda e a Raxdizeentregou as
encomenda e as socias do grupo ficaram tudo releottam a Raquel, ai
como ela ndo tinha apoio da familia, nem do magid@m de ninguém,
ela acabou indo embora pra Fortaleza sem deixéigicede nada. Hoje
ninguém sabe dar noticia dela. As menina que traain com a
Raquel passaram pro grupo da Odete, esta tem upo dpom la em
Itapebussu e também fornece mercadoria pra “Maeateju(loja de
artesanato situada no centro da cidade). O grupdlA$echou, mas as
artesas continuaram engajadas no trabalho, masiemgrupo. (Sandra
— ex-sOcia da ASMUI - entrevistada em 29 de Jurgh20D9).

De acordo com o depoimento de Sandra, mesmo catharhento da ASMUI,
as mulheres que trabalhavam nesta associacdo atalsar engajando em outro grupo,
entretanto este grupo ao qual se filiaram ndo @mt@alizado como associacdo ou
cooperativa, trata-se de um grupo informal de kaedlas liderado por uma mulher que
dirige e organiza o trabalho. O fato de as artga@seram associadas a ASMUI ndo terem
dado continuidade aos trabalhos na prépria assariapos o0 desaparecimento da
presidente revela o descontentamento ou o deamisimpatia que estas um dia sentiram
pelo processo associativo. A propria Sandra, eiasda ASMUI, montou um grupo de
bordadeiras na localidade onde mora (Jubaia, aulléntetros da sede do municipio) e

conta que nao pretende mais lidar com associaQ#o, p

Aqui é o grupo Margarida, mas recebe este nomeCRHART saber,
porque a nossa marca € um margarida que nos bosdamibo nas
pecas e que também vende muito. O grupo hoje tems a4 bordadeira
s6 na Jubaia, mas se noés juntar as que tem espaltesl outras
localidades d4 umas 30. Elas vem aqui buscar bsli@ ou entdo
manda alguém buscar de bicicleta. Sou eu que t@mia cla producao
de todo mundo, que vejo se esta tudo bem-feito & regpasso as
encomenda dos cliente, da pra todo mundo tirar aldris por més,
guando tem bastante encomenda, mas a gente tetmabakhar né? Tem
dias que eu so saio daqui umas 10 horas da naite,c@itras meninas
gue me ajudam aqui com o acabamento. [...] A geétetem etiqueta
nao, é a CEART que bota as etiqueta com o nomelefone do grupo
e 0s outros cliente leva as pega sem etiqueta miesmdqui o grupo
ndo € associacdo, ndo é registrado nem nada, mas @cASMUI
acabou eu fiquei sécia da AMA porgue quando apaseccoisas, 0S
eventos, eu levo as coisas da gente também eegite gnche o canto e
vende todo mundo juntoEu ndo tenho vontade de formar uma
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associacdo, eu ja fiz curso de associacdo e decraia e acho a
cooperativa melhor, porgue na associagao tem duar €@m o dinheiro
de todo mundo e na cooperativa s6 um tem que tdinleiro, na
associacdo todo mundo quer fazer do seu jeitovgaabagunca porque
até que todo mundo se entenda a gente ja perdsnpo tde ta é fazendo
as encomenda.

Percebe-se pelo depoimento de Sandra, o tipo éeddtura que ela tem com o
trabalho. A artesd demonstra muita experiénciabditiade na organizacéo e na lideranca
do grupo. Entretanto, a bordadeira que lidera teilolis os trabalhos em um grupo de quase
30 mulheres ainda permanece vinculada a uma dasias®es, a AMA, e diz ndo se
interessar em formalizar o seu grupo, neste c&so abme do grupo: “Margarida”, ndo é
oficializado, sendo este atribuido pela CEART apgraa manté-lo em seus registros.

Quando a artesa comenta que prefere a cooperatigag“sé um tem que ter o
dinheiro” € o mesmo que dizer que, por isso, sa esssoa tem o direito de gerir a
organizacao, diferentemente da associacdo, ond® ‘ftaundo quer fazer do seu jeito”,
causando grande perda de tempo no cumprimentoabzghos.

Pode-se dizer que a agudeza de Sandra para osasegdoais um dos frutos da
iniciativa do SEBRAE e da CEART junto a AMA, a ASM&la APAM. Ela acompanhou o
processo de implantacdo da ASMUI como sécia desstaceacdo e também fez os cursos
referentes a implantacdo do projeto Irmédos do Cpald SEBRE e ainda outros por
iniciativa da CEART. Ela conta em seus depoimeqgtesaprendeu a bordar ainda pequena
para ajudar a mae e as tias com as encomendas lageficado sem trabalhar com
bordados depois que casou, mas com a chegada dos ca CEART e do SEBRAE em

2003 as coisas mudaram,

Na época, a minha mée junto com as minhas tiaa tezibordado pra
uma mulhé que vinha e trazia os pano tudo pronfwa&las bordar. Ai
guando eu aprendi a fazer eu comecei a pegar asnenda dessa
mulhé também, ela trazia pra todo mundo aqui; gba e ainda tem
muita bordadeira. [...] Mas quando eu me caseigbass tempo parada,
mais de 20 anos, os minino tudo pequeno, ndo deigavfazer nada.
Passei uns 20 ano sem bordar, mas depois que a TEAR nds
desenterramo os defunto velho; as méaquina velha tgque tudo
guardada debaixo das coisa. Ai a gente comecouea & cursos e
formamos um grupo que era junto com a ASMUI, depigente
comecou a sair e a conhecer muita gente e as coisegaram a mudar,
0 SEBRAE e a CEART comecaram a ajudar a gente.
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Com o fechamento da ASMUI em 2007, a maioria déssas se dispersou,
algumas deixaram de bordar, outras se filiaram upay informais e Sandra resolveu
montar e gerenciar os trabalhos de um grupo deereghcomo ja mencionado acima. Esse
grupo hoje funciona no distrito de Jubaia e os mhegotos de Sandra revelam como é o seu
modo de vida hoje — seis anos apods a finalizac&opdojetos e dos investimentos do

governo local na atividade das bordadeiras:

Quando eu resolvi botar o grupo eu tive que batathato, mas a minha
familia toda me ajudou. O meu sogro deu essa casaep a sede, ela
tava alugada, tinha um pessoal morando ai, mameléeu pra eu botar
as maquina e ele ndo cobra aluguel nao, ele fdbrbeim nesse comeco.
Aqui a gente faz o risco, corta, lava, engoma, gassoloca as pecas no
saquinho prontas pra entregar pro cliente. A geétetem etiqueta néo, é
a CEART que bota as etiqgueta com o0 nome e o taefongrupo e os
outros cliente leva as peca sem etiqueta mesnid.em uma senhora
que fica aqui comigo. Eu acordo seis horas, facafé e coloco o feijao
no fogo, porque a dona de casa faz isso né? Evaingwo pra ca e fico até
onze horas, porgue a gente sai pra ir pra casacafmaqui a gente
almoca cedo (risos). Depois a gente volta uma Bkdiiea até cinco ou
cinco e meia da tarde. Se precisar entregar enatagegente fica até dez
horas da noite. Isso é de segunda a sabado, nogimegparece as vezes
uns passeio e a gente vai porque € bom né? No dortambém eu vou a
missa de manh& e arrumo a casa toda, porque naseaimfica toda
revirada, eu s6 digo assim: “fecha a porta do quagnino pra ninguém
ver essa bagunca!” (risos). No domingo é dia darlawoupa também. A
minha filha mais nova me ajuda muito € ela queacdal casa comigo pra
eu poder ficar aqui lutando com o bordado. Quangoeéiso ir deixar
encomenda na CEART eu vou ou entdo o meu mariddiatem umas
viagens pra Fortaleza e ai ele vai deixar. Ele éamimne ajuda indo
comprar a matéria-prima, eu acho é bom porque @actte pesado, pois
a gente s6 compra de muito. E ele ja sabe o quelié,tele sabe as
linhas, os tecidos, ai ele vai. As vezes ele vaasdezes eu vou com ele.

No caso das artesas, a familia € uma peca fundahpama que elas obtenham
éxito no seu oficio e déem continuidade a ele. $sivel perceber no caso de Sandra muitas
semelhancas com o de Maria Madalena, citado nmidéste texto. Em ambos os casos as
artesas ndo abriram méo de seu papel de donaaentas conseguem compartilha-lo com
o restante da familia para poder concilia-lo comssafazeres de bordadeira. Em se
tratando, ainda, das experiéncias de Sandra coondadio e seu aprendizado por meio dos
cursos advindos com os projetos do SEBRAE e o a@iGEART, tem-se que sua relacao
familiar sofreu um grande impacto depois que estgod de ser apenas dona de casa para
se dedicar ao bordado, tomando este como um @iécesi:
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Na minha familia mudou muita coisa mesmo: meu roadi€ixou de ser

autoritario. Ele mudou pra melhor, passou a merizaglomais. E olhe que
pra eu comecar a trabalhar com isso foi duro! Meuido nunca me

deixou trabalhar fora e quando veio o curso aqra paranguape foi o

maior trabalho pra eu fazer o curso. Precisou vima mulher aqui quase
se ajoelhar nos pés dele pra ele deixar eu fAzdoi que ele deixou e eu
passei uma semana todinha indo la pro centro fazeurso, era o dia

todim, de manha e de tarde, ai eu tinha que ficaré? Porque aqui é
muito longe pra eu voltar. Foi ai 0 comeco de tud2ai eu comecei a ir
pras feira e vender os trabalho. Quando eu con@seir e a aumentar
meu conhecimento de clientes e 0 povo comecou laatér aqui atras das
coisa, ele comecou a ver: “essa mulhé vai pradreijt..] Ora, ele mudou

pra melhor, ele hoje me valoriza e me ajuda, asleaum era assim nao...
Mas quando ele comecou a ver que eu num dependiadeia e que agora
tinha o meu dinheirim ele ficou com medo de ficarmao (risos). Ele

gosta do meu trabalho, um dia desses eu fiqued ljgstndo ele disse que
tava até pensando um dia desses em ele sair pileZarpra vender as
pecas!

Como se pode ver, Sandra parece muito feliz ezesdi com o trabalho que
realiza e o reconhecimento de seus familiares; ideg® ver os primeiros frutos de seu
empenho, seu marido comecgou a demonstrar intezessgoiar sua atividade e isso tornou
o trabalho ainda mais gratificante para a artes@n@o pergunto a Sandra sobre o que o
bordado representa para sua vida e sobre suaghmlims experiéncias com os cursos do
SEBRAE e da CEART ela responde prontamente:

Hoje eu dou nota dez para 0 meu trabalho, tem rgeitée que diz que
meu trabalho tem qualidade. A propria Raquel dizigto assim: “Olha
Sandra vocé esta de parabéns! Comecou um dia degseéa passando
da gente, seu trabalho tem muita qualidade!” Q.4uue mudou depois
gue eu fiz esses cursos pelo SEBRAE e pela CEARJui» hoje eu sei
de tudo e antes eu s6 entendia do bordado. Nada®dke negocio do
SEBRAE eu sempre vou da cursos de bordado e daraeato. Eu
também ja fui com a Renatinha Froz pra Redenc&apasa semana la
com ela dando curso porque ela entende dos deses#ha peca estd boa
ou ruim e eu entendo de fazer o bordado né?

Depois que comegou a participar dos trabalhos coASKIUI, Sandra teve
acesso aos cursos do projeto do SEBRAE e tambéaleaqgue ocorriam via CEART no
centro de Maranguape. Mesmo com o malogro da ASM&Jge que Sandra esta colhendo
os frutos das experiéncias que adquiriu ainda negoeriodo e parece estar bastante
satisfeita com isto. Hoje ela divide o trabalho comm grupo razoavel de bordadeiras e as

consequéncias disso foram além do ambito do trapaihs envolveram as relacdes sociais
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desta artesa em todos os campos da sua vida, iseaavmudanca na sua relacdo com o
marido que, segundo a artesa, deixou de ser autoré passou a valoriza-la mais.
Entretanto, este € apenas um dos poucos exempigdmcao e sobrevivéncia
ao fracasso total de uma das associacOes: a ASRHH. a maioria das artesas, o trabalho
em grupo ndo apresenta perspectiva de crescimentaitas delas voltaram a realizar
trabalhos para atravessadores e para as “empgesg@ribordado” que existem na regido.
Ha, ainda, outros casos que falam mais de magahgnacao do que de esperanca quando

se trata do malogro dos empreendimentos assostasyicomo coloca Dona Mazé:

Hoje eu ndo quero mais participar de nenhuma asgxidessas néo.
No inicio era até bom, tinha trabalho pra gentes deaum tempo pra ca
elas querem que a gente trabalhe, mas nao pageitn.dit gente faz um

monte de trabalho e quando chega o dia de pagdizela que n&do tém
dinheiro pra nés e vocé sabe que a gente que sfiargegente precisa
né? (Dona Mazé, ex-sécia da AMA, entrevistada erde23etembro de
2008).

Outro caso de decepcéo e revolta manifesta ¢ cadm.TEla tem 35 anos, &
bordadeira desde crianca, casada, tem dois filagagnos e mora numa casa simples na
sede do municipio de Maranguape. Ela conta queipax das iniciativas de formacao das
associagOes desde a adolescéncia, junto com a engae hoje ndo pensa mais em
associagbes, nem em fazer nada do tipo porquendegela, o ganho é pouco e nao

compensa o trabalho, como podemos observar enepeintento, abaixo:

Eu comecei a bordar com os curso mesmo. A minhacor@iecou a ir e eu
ia com ela pra ver se aprendia alguma coisa e @dipsén, eu aprendi a
cortar, a costurar e a bordar, até ajudo minha coée umas encomenda
que ela pega com uma mulher ai de Fortaleza. M@®®elo assim sabe,
aqui e acola, pra um e pra outro....pra mim mesmmao quero mais
saber dessa coisa de associacdo nao! Da muitedmbeca. Eu ja fui da
AMA e da APAM, nenhuma deram certo, as presideatgueriam saber
de tirar o delas e a gente nada. Tinha que teo assoal que quisesse e
que fosse bom...[...] A Conceicdo dizia que er@casdo, mas nao era,
porque a gente pegava os trabalhos e entregav@ar&la era tudo na
associagdo: presidente, tesoureira, secretériafeZla tudo sozinha e
quando precisava era que ela vinha atras da gantya uma associagao,
as coisa era pra ser de todo mundo[..] A méae ds [Peiras com a
Conceicgdo, ela ia pras feiras da CEART e do SEBRA&S sO6 quem tem
o poder é as presidente da associacao.
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Quando perguntei a Tania por que ela ndo se caondida presidente da
associagdo na época que era associada e ela nadespde um salto: “Nao! Eu nao!
Deus me livre, o povo é muito ruim de lidar e emrguero essa responsabilidade pra mim
nao!

A fala de Téania deixa transparecer um dos prinsipadtivos do declinio das
associagbes de Maranguape: o fato de a grandeiandi@s mulheres reclamarem do
controle das presidentes, mas nao tomarem paras sregponsabilidades com a
administracdo das associacdes. Este tipo de coanpemto, comum a maioria das
bordadeiras vinculadas a AMA, a ASMUI e & APAM 1avgue estas se sentiam mais
confortdveis apenas prestando o servigo de basdar,se comprometerem com as tarefas
burocréaticas ou administrativas que uma associeggoer. E por isso que muitas delas
atualmente optam por vender seus trabalhos a asaderes ou a outras mulheres que
mantém para si uma producdo de bordados, arregingimtde maneira informal o seu
trabalho, mesmo que seja a um valor muito infexereal.

Nestas circunstancias, sem o controle sobre o mstda de sua producao, o
trabalho por vezes é volumoso, mas a satisfacada@sadeiras se torna pequena, pois
estas agora conhecem o valor atribuido ao trabadth® consumidor final, sabem por
quanto suas pecas serdo vendidas por esses adiwesse, consequentemente, elas
também sabem o0 quanto sdo exploradas, seja pelaesimas do bordado, seja pelos

atravessadores. Sobre esta realidade Tania comenta:

As associacao praticamente ndo existe mais, oaqnestessas pessoas
que ficaram com tudo e que ja tem o povo certosdada dar conta dos
trabalhos. Como eu ndo quero mais nem saber dedissla acabo é
fazendo alguns trabalhos que a mae arruma com ssogleai de fora,
mas o ganho é muito pouco viu, eles pagam mixanaum bordado, a
CEART pagava mais e os cliente que a gente corsemas feira
também. [...] Nos cursos os técnicos diziam quepesagente d4 um
preco pra cada coisa que a gente fazia e juntar adfinal da peca
pronta e ai a peca ficava com o preco que elameatsmo. E o bordado,
s6 o bordado sozinho era o que era mais caro r&@ figa 0 pano né!
Mas esse povo ai que pede pra gente fazer os lpm@ach de pagar s6
pra gente bordar, ainda querem pagar uma merreqjuifias a gente
precisa né! Eu tenho dois filho pra criar, quangarace uma coisa
assim a gente tem que fazer, fazé o qué.
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Apos essas consideracdes tecidas pela artesanfrgd ania como esta o seu
cotidiano atualmente e se essas experiéncias coassExiacdes e 0S cursos que fez

mudaram ou acrescentaram alguma coisa para syawtilexpos o seguinte:

Mudar sempre muda né. Eu aprendi umas coisas messca hoje eu
ajudo a minha mée numas coisinhas que ela arrumaapola, e fora
isso, foi bom naquela época porque a gente ia rpuite feira e era bom,
ia todo mundo junto no 6nibus da prefeitura. Eetpabalhar, cansava a
gente, mas sO6 em ir pra outro canto vé aquele mimgente olhando
nossas coisa e comprando... aguele povo chiquekriegse sentia
importante (risos)[...] Hoje num tem mais nadadalis®u fico aqui em
casa cuidando dos menino e das coisas e a minddicadlda na casa
dela também, ela ta pelejando pra se aposentdquguehora sai ai o
aposento dela e as coisa melhora [...] Meu maratmtha na Hop§.. ]
Aqui em casa mora eu ele uma irmd minha e meusfdioo, ele (o
marido) ndo me ajuda com nada aqui em casa nagreéisa.

Téania hoje € essencialmente dona de casa e borde @en quando para ajudar
a mée quando esta recebe alguma encomenda. Eaealizdo pode se comprometer com
nenhum outro tipo de atividade fora de casa petoda seu marido trabalhar e seus filhos
serem pequenos, dessa forma, apesar das expegiadqgiaridas em relacédo a atividade de
bordar, ela ndo mostra interesse nisso e pareséegatem apenas cumprir as funcdes de
mae e esposa.

Por ter sido bastante referida nas colocacfes déa,Téonsidero oportuno
trazer as consideracfes de Dona Terezinha, suagué@articipou junto com ela de todo
0 processo que foi exposto até aqui.

Dona Terezinha atualmente tem 75 anos de idader& maona pequena casa a
margem da CE-060, em Maranguape, com um casallldes,fiuma nora e dois netos
pequenos. Sua casa é muito simples, ainda em ¢ijole chdo de cimento queimado. Por
detras do muro baixo, inacabado e complementadoucoancerca de arames e um jardim,
sempre encontrei a figura de Dona Terezinha, sargagé da porta da frente, em meio a
um monte sacolas abarrotadas de retalhos e outnesp. Complementando esta
paisagem, logo ali proximo da artesa, a sua velaguma de costursinger com pedal.
Esta € a cena que presenciei na maior parte das ez que me aproximava da casa de
Dona Terezinha e que ainda permanece viva em nmi@moria. Esta artesd me marcou
por seu jeito sereno de ser e sua delicadeza. Apestoda a simplicidade, em todas as

vezes que estive em sua casa, Dona Terezinha spnopgreou me oferecer a sua melhor

“*Hope é uma marca diageriese que possui uma de suas fabricas instaladas eamiylape.
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cadeira e o melhor refresco que tivesse em suaeajsdae depois desse curto ritual de
recepgao iniciAvamos nossas conversas.

Ao contrario do que possa parecer, Dona Tereziemauma posicdo muito
diferente da filha quando se trata das experiéronas as associagcdes. Em um tom mais
sereno e uma atitude mais positiva que a da filema Terezinha conta como foi a

participacdo nas mesmas:

Eu comecei a bordar com oito anos de idade, eleidd& estudar pra
ajudar a minha tia com o bordado, era eu que faziaco, o bordado,
era eu que lavava e fazia os acabamento das peEnté fazia as peca
e levava pra Fortaleza pra ir vender la no mercahdral. [...JLogo no
comeco quem comegou esse negoécio de ajudar osaartde
Maranguape foi o prefeito Pedro Camara, era edetrgqizia 0s curso pra
gente fazer. Nesse tempo ainda nao tinha associag®ente sabia que
ia vir os cursos e ai participava. Ele trouxe uétaita de S&o Paulo e ai
eu fui fazer o curso de costura e a minha filhdéper o de bordado.[...]
Eu sempre fui muito metida, tudo o que aparecisneunetia no meio,
por isso que eu participei das associacdes. O @ledacdCEART vinha
pra ensinar corte e costura e outros pontos dexloré técnica trazia os
desenhos ja feitos pra gente bordar e as pecaseserde mostruario
para as feiras. Ai a gente recebia as encomendaia dquele mesmo
bordado em muita quantidade.

Quando questionada sobre o porque de sua parfopag duas associacoes e

as causas de sua desisténcia, ela me respondguigise

Eu comecei na AMA, no inicio da AMA a gente se fauld na
associacdo e fazia os trabalhos todo mundo juntanesmo lugar.
Também vinha gente pra dar curso e a gente faazial@lna associacéo.
Aquele terreno e o galpao da associacéo foi doadopgpefeitura, assim
como também as maquina. A presidente nessa émpeaMazinha, mas
a Lurdinha pegou depois que j4 tava tudo pronjddu cheguei a viajar
muito com a Mazinha pras feira fora, ora a gentprélevar as peca,
passava de 15 dias viajando, era muito bom, nasdaiera a primeira a
expor as coisas, eu chegava no local antes dentoeholo pra pegar
lugar. Mas com o tempo, as coisa comecaram a miadkr reunido era
uma confusdo maior que a outra e 0 pessoal conzesair.[...]Teve um
ano que a Conceigéao foi eleita presidente, masuevpessoal que tava
se gueixando, entdo ela resolveu sair da assockag&so, um monte de
mulhé sairam junto, nisso ela resolveu montar @gsaciagdo com esse
pessoal que saiu e ai comegou a APAM.[...] Eu tambéi e fui pra
APAM, mas 0 que acontece aqui € que 0 governo asdassociacao,
mas elas em vez de chamar a gente pra trabalhaguepo nos
participamos de tudo desde o inicio, elas chamam®pessoas novas.
A associacao quando recebe dinheiro do governajudita a gente. A
gente comecou a associacao tudo junto, mas dopreiim elas foram
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colocando gente que tinha mais condi¢éo, em vetada mé&o pra gente
gue comecou tudo desde o inicio.[...] Olha, eu enonte de gente saiu
da AMA porque a Lurdinha se apossou de tudo laufitido pra ela, a
casa, as maquina e o terreno. Tudo quem come¢@Mazinha e a

Lurdinha pegou tudo depois que ja tava pronto. Aguerreno e o

galpdo da associacdo foi doado pela prefeituranassimo também as
maquina, um tempo desses a prefeitura tava querndonaquinas de
volta, mas a Lurdinha disse que néo ia dar e fpusso mesmo. Olha,
tem muita gente revoltada com a Lurdinha por caisso, ainda mais
porque tem é gente dela morando |4 na associaddhp dela mais a

mulhé [...] No caso da Conceigdo (presidente da MPA& que ela

recebia muita coisa do governo e a gente soé tindjaipo. Ela recebeu
uma verba grande do banco, mas nada foi divididm gente,

ninguém sabe o que foi que ela fez com esse dmleeginda tem é
muita bordadeira pagando as prestacdo de umas maddgliicostura que
foi feito o empréstimo no nome da gente [..]O goweajuda as

associagdo, mas elas em vez de chamar a gentalpathar, porque ndés
participamos de tudo desde o inicio, elas chamatna®upessoas
novas.[...] a gente comecou a associacdo tudo,joms do meio pro
fim elas foram colocando gente que tinha mais @@udiem vez de dar
a mao pra gente que comecou tudo desde o inicio.

Apesar de sua longa historia de vivéncia com odmwee mesmo depois de ter
acompanhado e sentido de perto todos os efeitsserfo bons ou maus, da luta daquelas
mulheres e sua esperangca em poder tirar o sustagtolo que sabiam fazer de melhor,
Dona Terezinha parece ndo guardar magoas dos @speetativos dessa jornada e revela
que ainda quer viver do bordado e trilhar novosnichos com aquilo que ficou de bom

dessas experiéncias:

A gente aprendeu muito com 0s cursos e tudo o geata aprende é bom
né? A associacdo a gente perdeu, mas aquilo qeaeta gprendeu, iSSoO
ninguém tira da gente. Os técnico traziam os destmo pronto e a gente
fazia aquilo em grande quantidade, mas esses desgjuin sou eu quem
crio, eu que fago todos os riscos. A gente formdesenhos, primeiro a
gente vai colocando as folhas e depois as rosas @igando. E a minha
vontade € continuar fazendo... Agora eu estou dparaas pretendo ir em
frente. Eu ja tenho mais de 60 anos, mas num dienosem fazer nada
nao, eu vou atras das coisas, porque a gente teraaiueviver né? Meu
marido se foi muito cedo e ai eu tive que cuidartados os filhos
sozinha, eu tinha que me virar de todo jeito eadssim...[...] eu acordo
5h e arrumo umas coisinha aqui, faco o café e vawgaquina, eu fico
inventando coisa... e de vez em quando aparece liemtec antigo
guerendo que eu faga algum bordado e ai eu fag®i @osturar também e
tem uma mulhé que tem uma confeccao dali e trggees cortada sé pra
eu montar, ela vem deixar e vem buscar aqui, tedwsa é quase certo,
principalmente no fim do ano.
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Atualmente, o cotidiano de Dona Terezinha € ess® wmida simples de
senhora matriarca da familia e que cuida de filasetos. Apesar de ndo precisar se
preocupar com o0s servicos domesticos, pois estasfa cargo da filha e da nora, Dona
Terezinha sempre esta procurando algo para fazerd® € com seus panos no meio da
sala, é na cozinha. O cotidiano dessa artesd énsaouda grande maioria das mulheres
que participaram com ela de todo o movimento paciagdo e desenvolvimento das
associacbes em Maranguape. Independentemente ddses#os, Sse positivos ou
negativos em relacéo as associacdes e ao queliaad com a aplicacado do programa do
SEBRAE, a maioria das mulheres atualmente partoigpam modo de vida semelhante ao
de Dona Terezinha: sdo donas de casa e bordaderasais, dividindo os trabalhos que
porventura chegam as suas méaos com o cuidado aa cls filhos.

Mas o que ocorre com as mulheres que permaneceda dinje como
presidentes da AMA e da APAM, respectivamente, tdapeConceicao? Como essas
mulheres vivem e quais 0S seus sentimentos emacelac essas experiéncias e,
principalmente, em relacdo a essa imagem negatia dgixaram junto as demais
bordadeiras? Comecemos por Janete, presidente da AM

Janete tem 52 anos, é casada, mde de dois filhe @ima neta pequena.
Janete passa os dias na sede da associacdo AMAaespossui comodos; trata-se de um
pequeno galpdo com dois banheiros e uma érea diecse® terreno foi doado pela
prefeitura e o galpéo foi construido com apoioarfoeiros do Banco do Nordeste, ainda
em 1990. Este espaco oferece uma boa estruturaalgEhio; nele existem duas mesas
grandes para o corte dos tecidos e também panafeccéo das modelagens das pecas, ha
ainda cinco maquinas de costura industriais. Calo &ste aparato e mais uma série de
outros elementos que dao suporte a uma produca®m Gmyua, energia, lampadas
apropriadas, tesouras, alfinetes, modelagens doteclanete conta que nao encontra quem

gueira retomar os trabalhos ali:

Eu queria muito retomar a associacdo com aquelénmoto de antes
porque hoje eu trabalho praticamente sozinha, asnaendo querem
mais trabalhar aqui. Eu acho que se comecassedaidovo, do zero, a
gente podia melhorar porque é com 0 erro que aegapmtende né?
Agora a gente tem mais experiéncia, falta é geméetgnha vontade de

liderar o movimento de novo.
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Janete se queixa da falta de motivacédo das demessis e fala da dificuldade
em encontrar pessoas que queiram liderar e daravwm impulso a associacdo. Diante
disto, perguntei por que ela mesma nao retoma omeonNo de que fala e Janete responde
0 seguinte: “Mas tem que ser gente nova, porqdier segente [pausa] elas nao vao querer
[nova pausa] elas ndo vao dar crédito”.

Meio sem jeito a artesa revela que ndo conta noais@ respaldo que possuia
antes e que, pelo contrario, com ela na frentesdacécdo o restante das bordadeiras ira
continuar desacreditando no movimento. Desse nsmio,ter quem a ajude nos trabalhos,
Janete ndo pode receber grandes encomendas, skomeala ndo borda, atém-se apenas a
modelagem e a montagem das pecas. Sobre istozetpudisabe bordar, mas ndo gosta
porque acha o processo muito lento e ndo tem paai@ara concluir uma peca: “Nao eu
nao bordo de jeito nenhum! Quem risca e borda éiaeMsua nora] porque ela ndo sabe
costurar. Eu até sei bordar, mas ndo tenho paai@ngiencher aquele desenho todinho...”

Mesmo com a falta de interesse de Janete paradadme do desuso do espaco
de trabalho que foi conquistado com tanto esforgelaspdemais artesds no inicio do
movimento associativista, 0 que faz Janete insietin a entidade, segundo diz, é o fato de
as pessoas de fora de Maranguape, ou seja, oesl@ynquistados ao longo dos anos nao
saberem que as coisas se encontram dessa fornaatodas os efeitos, a AMA ainda
existe como entidade juridica, seu telefone deatord 0 mesmo, seu endereco € 0 mesmo
e sua presidente é a mesma. Assim, Janete comdoeldendo convites para participar de
feiras junto com as socias e as encomendas airdacam e nesse caso ela pede ajuda ao
grupo de Sandra para dar conta dos pedidos, depgmde seu volume.

Nas vezes em que estive na sede da AMA, conversaomoJanete, ela me
mostrou diversos artigos, entre conjuntos de camesa e vestuario, que ainda sao
resquicios dos trabalhos feitos quando o grupova&steunido. Assim, no caso de uma
feira, Janete relne todo o material que possussaca&acao e junta com aqueles que sédo
produzidos pelo grupo de Sandra e as duas vacsjoepaesentar a AMA nas feiras, fato
este que pude constatar na Gltima Féifartalizada em Outubro de 2008.

Apesar das poucas encomendas, Janete passa toddmsosa sede da
associagao, indo para l4 até aos domingos. Sedornamposentado e quase sempre passa
la o dia todo com ela e a ajuda a trancar as pertasportdes da sede da AMA no final da

“1 A Feirart € um evento realizado pela CEART em @raccom o Governo do Estado a fim de promover e
divulgar o artesanato produzido pelos artesdo®neas em diversas localidades do estado. EstatFepie
menciono no texto trazia o titulo Feirart 2008esahato cearense é beleza e tradi¢ao.
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tarde quando retornam para sua casa. Janete agntaaa num sitio na serra e que seu
marido a traz e a leva de volta para casa todosagsde moto. Sobre 0 seu modo de vida

atual ela expde que:

Eu passo o dia todo aqui, as vezes eu almoco pon@smo e as vezes
ndo. Eu acordo cedo, umas seis horas, arrumo wissha la por casa,
merendo e venho com o Matias na moto dele]...]ssacasa é longe, é
la no meio da serra, num vai nem 6nibus |4, par iesn que ter um
transportel[...] A minha vida € aqui, é aqui quegesto de ta, as vezes a
Meire vem pra ca com a minha neta e passa um tbmgiomigol...] eu
também tenho que vir porque de vez em quando amegaliente sem
avisar. Volta e meia tem um ai na porta, mas quandwm t6 a vizinha
aqui anota os recado [...] eu fico aqui até umasoce meia, depois eu
vou pra casa. Quando eu chego l4 eu tomo banharprepjanta e
assisto as novela. Eu néo levo trabalho pra lamgae eu tiver de fazer
eu faco aqui na associacao.

O modo de vida de Janete é bem diferente do dassoartesas, o seu trabalho
nao é mediado pelas atividades domésticas, pelnacion a artesd ndo apenas separa as
horas de dona de casa das horas de costureirdambém o espaco. Deste modo, apesar
de gozar dastatusinstitucional de lider das bordadeiras, Janetesgmta um perfil muito
distante do das que s&o bordadeiras de fato, panperque ela nem gosta de bordar,
segundo porque estabelece por conta prépria eédiwiabalho/casa, o que demonstra um
tino muito mais burocratico para o oficio, coisee quéo foi possivel perceber entre a
maioria das demais artesas.

Na ultima vez em que conversamos, ela estava namtdd blusas para uma
cliente de Pernambuco. Janete estava prestandsmareervico que as faccdes, ou seja,
encarregando-se apenas da etapa de montar aig@siiario ja trazidos cortados e com

todo o material necessario para sua finalizagéo:

Aqui eu recebo de tudo, eu monto, eu corto, euofigu recebo
encomenda de bordado. Eu ndo dispenso trabalho Qu#ndo tem
muita coisa eu chamo a Sandra e ela leva uma peatdazer 14 na
Jubaia ou entéo ela vem pra cd me ajudar. Trab@thoeu preciso € de
gente que queira vir me ajudar.

Quando fala do modo de seu trabalho hoje na “ass@@i, ou seja, sem 0
apoio das proprias sOcias da AMA, Janete sempreadgansparecer algo sobre a
indisposicdo das demais artesds para o trabalhassaciacdo, mas pode-se desvelar
algumas das causas de tal recusa do grupo em ‘aatérabalho na associagdo pelos
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depoimentos ja observados ao longo desta dissertat@imbém por meio de declaracdes

da prépria Janete,

Elas ndo querem por causa de muita coisa que aeont® passado,
mas 0 povo tem que ver que de tudo que aconteepta tira uma coisa
boa, fica a experiéncia... Naquele tempo a gemt®ienuito, a gente

teve que errar muito pra aprender, mas agora & {fesabe como é que
tem que ser e ndo vai errar mais|...JAgora eratgua bom de comecar
com o projeto da associacgdo tudo de novo porquempda maduro. Eu

ja tentei fazer umas reunido aqui de novo, mas relas vem nao, s6

vem quatro ou cinco... Eu chamei a Conceicéo tamir@ngente juntar

os trabalho dos grupo porgue assim é mais forcaqmee, mas ela ndo
quer... Eu tenho fé em Deus que um dia a genteoltair pro sucesso de
novo.

Pelo que se pode observar da situacéo atual da &lddos relatos das demais
artesas, nado pude ter uma determinacao precisasd&ssos do passado” a que Janete se
refere, mas algumas pistas foram dadas pelas rdscem seus depoimentos ao longo
do texto e pelos desabafos de Janete em suas Haltietanto, esta atitude de virar as
costas para a associacdo demonstrada por quase dedartesds que participaram do
processo ndo diz respeito apenas as atitudes dée Jams também é fruto de falhas de
comunicacao e de conflitos ideoldgicos que eramattas no cotidiano da associacao

como demonstram os trechos de depoimentos abaixo,

Eu aprendi nos curso que era pra todo mundo d&iagdo falar o que
achava das coisas, mas se a gente dissesse atiss@saim tinha gente
gue saia de cara feia pro nosso lado. Aqui as gesaon pode falar, se
for o caso de uma reunido (Dona Terezinha, ex-sdaisAMA e da
APAM).

Eu ndo achei que melhorasse ndo, na época queatmalhii 14 eu
quebrei muito a cabega... tinha mais gente e oopkga tava
acostumado a fazer do jeito que eles queriam..d€o&o, atual
presidente da APAM)

Tinha dia de reunido que era s6 confusdo, o pigu& era muita
conversinha, mas o povo que botava lenha na faynein aparecia nas
reunido e ai ficava todo mundo pensando o queades coisa ( Rosa
Ferreira, socia da APAM).

Era falatoério demais meu povo! Eu queria saberderérabalhar, num
era de saber de fofoca, nem de briga de ninguém(fhania, ex-socia
da AMA e da APAM).
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Outro indicio langado pelos depoimentos refere-fsdta de entendimento e de
didlogo entre as artesds como algo comum na AMAu® ja era de se esperar, pois
quando se tem uma proposta de grupo em que toahoditteito de opinar ou de criticar 0s
trabalhos, a maioria procura fazer valer sua posegfau opinido. Nado quero com isso
abrandar a parcela de responsabilidade que € idtilpelas artesds a Janete pelo fracasso
da associagdo, apenas estou procurando levantas @jutestées que possam também ter
sua parcela de importancia neste caso. Entretantigsmo ndo se aplica para o caso da
APAM, pois este grupo ja iniciou com outra propodeaorganizacdo e direcdo para a
realizacdo dos trabalhos: tinha a proposta de acaipa as reunides e a de centralizar a
organizacdo nas maos de uma s6 pessoa, cComo vexdiante.

Em 1992 por causa de uma discussdo durante acelpay@a presidente da
AMA, Dona Conceicéo resolveu se desligar da assécidevando consigo a metade das
sécias dessa entidade (ver capitulo 2.3). Depesda artesa resolveu montar uma nova
associacédo, a APAM, com uma proposta de funciontoriem diferente daquela que era

seguida na AMA, como visto anteriormente,

Ah, todo mundo pegou abuso daquele negdcio deratanéio, hoje elas
vém aqui pegam os bordado e véo todas pra suas. daz#o mundo
trabalha melhor assim, tem menos dor de cabelaRana Conceicéo,
presidente da APAM — entrevistada em 16 de SetendR008)

Sob a prerrogativa de acabar com os desentendimamogrupo, Dona
Conceicéo resolveu comecar a APAM abolindo de iatedis reuniées e a escrituracao de
atas o que lhe conferia plenos poderes para degidjerir o grupo sem consulta-lo.
Seguindo seu novo modelo de associacao, Conceigémetn tentou iniciar a producao de
forma conjunta, em sua propria casa, para, assoniratar a producdo de perto.
Entretanto, teve logo que mudar de tatica e sugadras artesas continuassem a trabalhar

da forma tradicional, ou seja, em suas casas,

Nés comecamos aqui em casa mesmo, aqui ficava deebmrdadeira.
Eu dava merenda e almoco pra elas, mas comecgaaranfuito pesado
pra mim, ndo compensava e [..] Nao, aqui ndo daréo, a gente
trabalhando tudo junto era muita confusédo, eu quebuito a cabeca, a
gente falava pra fazer de um jeito ai elas faziaude, era uma bagunga,
cada qual queria fazer do seu jeito e vocé sabe geate precisa manter
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um padrdo né? Ai a gente combinou de cada quarvaia suas casas e
fazer o trabalho 14, agora tudo € muito mais beto!f&las s6 vem aqui
pra buscar os material e saber das cores. Toduballtio elas fazem em
casa e entregam no dia certo. Se for preciso passiartodo, o sdbado e
o0 domingo trabalhando, a noite toda, todo mundsglaE entrega a
encomenda no dia certo![...] Ah todo mundo pegousabdaquele
negocio de ata e reunido, hoje elas vém aqui pemmaivordado e vao
todas pra suas casas. Todo mundo trabalha melsiar,asm menos dor
de cabeca...]

Com um numero de sécias igual ao da AMA, cercadlentlheres, a APAM
comecou a participar de programas e incentivosadergo voltados para a producéo de
artesanato e, com o passar do tempo, consegunsdp@anceiros e materiais de trabalho
para a associacdo, como as maquinas de costurborgme compradas com pagamento
parcelado no nome de cada artesé e que hoje s&oqmo da associagao, para revolta e
desalento das bordadeiras que ainda pagam a dwedacapitulo 3.2). Com plenos
poderes sobre a associacdo e de posse desse dparato, Conceicdo fez crescer o
patriménio da APAM o que, na realidade, foi se amglo cada vez mais o seu patriménio
pessoal, principalmente depois do apoio dado pdEBRAE as associagbes de
Maranguape.

Mesmo com a crise, que veio logo apos a finalizalgi@rojeto do SEBRAE
realizado em 2003, a APAM conseguiu se manter conquadro razoavel de artesas, a
maioria ndo sendo as mesmas soécias do inicio déa¢éo da associacdo, mas outras
bordadeiras que prestam seus servicos a Concesgaarkeira informal, sem serem sécias.

O que marca a diferenca entre os estados atuaididae da APAM é que,
enquanto Janete ndo tem aptiddo para bordar, @aocéibordadeira desde a infancia e
domina todas as etapas de producédo do bordadmestéo a costura, além disso, sua irma
e sua filha também sabem bordar. Deste modo, eéss donseguiram atender as
encomendas quando algumas sécias da entidaderdeside participar dos trabalhos na
APAM. Outra questdo importante é a influéncia dacgizdo em Maranguape. Ela é uma
das moradoras mais antigas do municipio e suaifafmiuma das mais antigas de la
também. Logo, essa rede de contatos ajuda quaadwesisa de outras bordadeiras para
substituir as desistentes.

Do ponto de vista institucional, hoje o quadro deias da APAM é 0 mesmo
que consta nos registros da associacdo, entretenfratica a maioria dessas bordadeiras
estdo afastadas e o trabalho € feito por outras iggeessaram depois. Dai o

descontentamento de Dona Terezinha quando comeatalas em vez de chamar a gente
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pra trabalhar, porque nés participamos de tuddedesnicio, elas chamam outras pessoas
novas”. Desse modo, o trabalho na associacdo da Doncei¢cdo continua com bastante
félego e com fortes indicios de expansdo. Todaseages em que estive la a artesa
comentava com alegria que iria inaugurar uma Mgamos a comemoracao da artesa no

depoimento abaixo:

E, gracas a Deus encomenda nunca falta aqui pta g&o. A gente tem
cliente de todo canto que vocé pode imaginar atéaie Vegas nos
Estados Unidos...também tem uns cliente da Franda Bortugal que
encomendam o nosso bordadol...] Também vem gentieddetipo aqui,
teve uns estudante que vieram aqui pra eu bordatesenho numa bota
e num chapéul...] pois € minha filha, aparece de fora gente fazer
(risos)[...] Aqui € bom, mas gora a gente vai abnra loja 14 no Feira
Centef?, mas quando tiver o dia certo a gente te avisa.

Satisfeita com a boa aceitacdo de seus produt@sneacdemanda crescente,
Conceicdo vé a possibilidade de expandir os negodimtretanto, tal expansdo nao
envolve os interesses da associacdo, mas apemdasnos pessoais da artesa, o que fica
claro quando |he pergunto se a loja levara o naarasdociacao e ela me responde:

N&o, essa loja ndo tem nada a ver com a associagioa coisa nossa,
minha e da Mirela [sua filha], foi ela que tevedaia de alugar esse box
la no Feira Center...O nome la vai ser CEICA MODAtg&do do meu
nome, tudo coisa da Mirela....

Conceicao afirma que a loja que inaugurard em hméedem nada a ver com a
associagdo, entretanto este empreendimento séexda vislumbrado pela artesad gracas
aos resultados obtidos com as iniciativas e apd®dancos, do governo local e do
SEBRAE a APAM, como pode ser observado ao longestiedo. Mas a artesa dirige para
si todos os méritos pelo bom andamento dos trabaho volume de encomendas que,

segundo a mesma, faz com que “todo mundo tenhali@garantido”:

Eu sempre fui esperta pra trabalhar, eu nunca dogtrabalho nao.
Enquanto muita gente ai ficava de conversa, etrds das coisa, dos
projeto do governo, dos banco. E por isso que &daraqui até hoje e é
por isso que muita gente fala mal, mas cada ungterolhar pro seu né
e num ficar se incomodando com o que os outro Agai, eu e a Mirela

“2 Trata-se de um espaco em Maracana(, municipiohdz Maranguape, voltado para a comercializacéo de
confeccdes. Neste espaco cada micro-empresarigradgua sala (box) e paga uma taxa de manutencao
mensal para comercializarem seus produtos.

145



participamo dos curso tudo do SEBRAE e a genteupoocfazer de
tudo... a gente conquistou muita coisa mesmo, i@ tamta gente me
entrevistar aqui, eu até ja passei na televisamrnal, e tudo...

Ao falar do seu empenho em conseguir apoios p#&BAM, Concei¢do ndo

deixa de mencionar a participacao de sua filharderasse processo:

Hoje eu s6 faco os bordado e os matame, é a Mj@bainventa os
modelo e faz os risco do bordado... Eu até quentoves modelo, mas é
ela que gosta desse negdécio de criar, ela € mu#tiva, diz ela que
guer muito fazer um curso desse de estilista, goed@ gosta mesmo é
dessas coisa, mas a bixinha num tem tempo... s&amadia inteiro aqui
lutando com esses bordado e a noite ja th mortamgada. Ela sabe até
cortar as peca, é ela que modela e que tambéns faaabinacéo de cor
pro bordado. Quem toma de conta de tudo aqui seu séela.

Mirela é filha Gnica de Dona Conceicao e hoje té&haRos. Ela conta que desde
pequena esta envolvida com os trabalhos da ma@eqis cresceu dentro da associacéo
vendo aquele “entra e sai de bordados” e come¢omar gosto pela coisa. Desta maneira,
quando o projeto do SEBRAE contemplou as assogag@dviaranguape, Mirela ja estava
crescida e participou ativamente dos cursos e dendelvimento dos trabalhos junto aos
designerse técnicos que vinham ministrar 0os cursos e acohgrao andamento dos
trabalhos nas associacfes. Assim, nasceu 0 gdatorfzgao e a vontade de fazer um curso

superior na &rea de criagdo de moda, como elaaalugixo:

Eu gosto mesmo é de criar, eu adoro ver revistariamgira coisa que eu
vejo na televisdo é a roupa das atrizes... euwrep coisa e copio igual,
eu também sei desenhar, eu posso tirar um desantiadé vocé quiser.
Um dia desses veio uma cliente aqui querendo quente fizesse um
bordado num desenho que ninguém sabia fazer e meruum pouco

no desenho e modifiquei umas coisas de lugar ensaisi bonito do que
0 que ela trouxe de modelo, todo mundo adoroufu]ja tenho 28

anos, estou noiva e sempre quis fazer um curso sseérde criagdo de
roupas, mas as coisas aqui ndo param, sou eudmahtoje sou eu que
tomo conta de toda a producéo, eu que faco a cagdinde cores, vejo
0 material e repasso os trabalho pras bordaddieasbém sou eu que
administro e cuido do dinheiro, mas eu queria uaenfitiar s6 com a

parte de inventar os modelos.[...] Meu namorada estamos fazendo
umsite pra loja e também pra vender as pecas pela intgdrtem umas

coisas la no mearkut, mas ositedaqui a pouco fica pronto.
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Diante dessas consideracdes, percebe-se queénitifilda filha de Conceicao é
um fator determinante para o bom desenvolvimenttratmalho que realizam, mesmo que
este ndao envolva diretamente as demais artes@ . oHam ou para o mal, Mirela é uma
peca chave para o sucesso dos negdécios de suauméedas causas de sua expansao, haja
vista que partiu dela a idéia de abrir uma lojanG@oexperiéncia adquirida ao longo desses
anos, mais a sua criatividade, a moca € capaz rdeada nova aos produtos produzidos
pelas artesas, inventando novos desenhos, novakBinagdes de cores e ajustando 0s
interesses dos clientes as condi¢cfes de producgapo. Além disso, ha a preocupacao da
jovem em utilizar outros meios faceis e modernoa padivulgacdo dos produtos, como a
internet. Outro fator determinante é o tipo de \qde levam, quase que totalmente imersa
no trabalho.

No tocante ao cotidiano, o de Dona Conceicédo e sudefilha sdo bastante
parecidos. As duas tem uma vida quase inteiramattizda para o trabalho e isso também
é fundamental para o desdobramento dado as suadadéis com o bordado. Dona
Conceicédo é viuva e tem um casal de filhos: Miel@aio. Caio passa o dia na sede da
associacdo com a mée e a irma. E um rapaz fortgéte mteligente, ele ajuda as duas no ir
buscar e deixar recados e na entrega de encomalngas perto da sede. Mirela é adulta,
tem 28 anos de idade, mora com a mée e ainda madli®s, por isso pode se dedicar
inteiramente ao trabalho com os bordados durard@.oQuanto ao seu cotidiano, Dona

Conceicéo expde o seguinte:

Sete e meia, oito horas da manhd eu ja t6 aquidgué com um pedaco
a Francisca chega e nds passa o dia, s6 paraaddaimoco, as vezes
a gente almocga aqui, outras vezes cada qual emasaa depende...A
Mirela chega um pouco mais tarde porque ela fitcdacwalo das coisa la
em casa [...] eu s6 me levanto da maquina quangoa&azer um
cafezim, porque tem que ter né...

Na sala da casa onde é a sede da APAM, ha cincaoimadqde costura e uma
sala anexa onde fica uma mesa grande para o axteaddos e elas trabalham diariamente
neste local: Dona Conceicao, Mirela e Franciscaghor bordadeira, como comentam as
primeiras e que permanece ali junto com elas pofgle sabe fazer matame como
ninguém”, diz dona Conceicdo. Pelo volume de sacdiecidos e pedacos de panos
bordados e amontoados uns sobre os outros maisulindaas maquinas funcionando, o

ambiente possui um aspecto baguncado e cadticeet&mb, aquele € um tipo de ordem ja
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estabelecida para as coisas. Prova disto é o éatodas as mulheres detectarem com muita
agilidade onde se encontram as pecas que procurpaeanme mostrar, durante a nossa
conversa.

Com isso pode-se considerar que cotidiano dess#s attesas, mae e filha,
bastante peculiar, e 0 SEBRAE nao esta errado quidimdjue seu modo de trabalho nao se
enquadra mais na categoria de associacao, mas m&mempresa. De fato, Conceicéo e
sua filha tém espirito de empresarias e pode-ssidama-las como um exemplo das
empresarias do bordado de Maranguape, assim coma Jd@aquina, cujo caso foi relatado
no inicio desta dissertacdo. Seu cotidiano é diferelo das demais artesds que néo
gerenciam nenhum grupo, mas que prestam seusceviglgum deles. Essas mulheres,
Conceicéo e sua filha, ndo passam o dia em seass @ividindo-se entre os bordados e a
vida doméstica, mas na sede da APAMrganizando e distribuindo as tarefas para as
demais artesas. Estas apenas passam la e pegawco para realizi-lo em suas casas e,
para estas sim, o bordado vai se misturar ao aotdile mée, esposa e dona de casa.

Foram expostos até aqui, por meio dos relatosgierels das artesds com quem
mantive contato durante a pesquisa, alguns dobesdentos do processo associativo e
da participacdo das mesmas no projeto empreendeddo PEBRAE e nos cursos
ministrados pelos técnicos da CEART. Meu objetiv@ gerceber justamente as nuangas
das consequéncias das intervencdes dos prograngeseevolvimento do governo ou de
entidades privadas, ndo s6 no ambiente macro dpegde bordado, mas, principalmente,
na vida pessoal das artesds e em seu conviviol sodamiliar. Neste sentido, foram
trazidos ao longo do capitulo diferentes modosida & também os diferentes significados
gue a atividade de bordar passou a ter para asasesm

Entre esses sentimentos em relacdo ao trabalhattmrdoode-se perceber
comportamentos resistentes em relacdo a burogatiza a presenca quase unanime do
desejo de desburocratizagdo, ou seja, aquele déségaer o bordado a moda de sempre, a
moda de suas maes, avos, tias.... E esse desgjotifmiarem em suas casas, bordando sem
compromisso com a estrutura maior da cadeia prnajutnas apenas com a prépria
atividade: a de bordar, foi, também, uma das cails#aléncia das associacoes.

Comparando a forma como as artesas do grupo deauiha véem o trabalho

gue realizam com a forma que as artesas que paspata experiéncia com as associacoes

43 A sede da APAM ocupa a sala de uma grande casécque centro de Maranguape e que pertence a uma
irma de Conceicao.
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0 véem, pude perceber que estas ultimas possuerdiomaasdo maior do valor que é dado
ao produto de seu trabalho pelo consumidor fingta& acompanharam de perto o
escoamento de sua producdo e foram ensinadas actaipar suas pecas, dando atencéo
nao apenas ao seu acabamento ou qualidade estagE#ambém procurando agregar ainda
mais valor as mesmas. Fato este que ndo foi \adientre as artesds que trabalham no
grupo de Dona Maria Joaquina.

De posse desse tipo de conhecimento, as artesdéispgssaram pelos
treinamentos e cursos proporcionados pela dinamiécaassociacdo, se desfizeram do
sentimento de gratiddo que outrora sentiam porlesjupie contratavam seus Servigos e
dominavam o contato com os clientes (os atravessadm as empresarias do bordado),
passando a entender o quanto ficavam a margem dbogeeal que seu trabalho
proporcionava a tais pessoas, como se percebe @uattnamos uma das falas de Tania

gue ja foi sécia tanto da AMA quanto da APAM,

Nos cursos os técnicos diziam que era pra genterdpareco pra cada
coisa que a gente fazia e juntar tudo no final egapronta e ai a peca
ficava com o preco que ela vale mesmo. E o bordsdlay bordado
sozinho era o que era mais caro na peca, fora@nEEf Mas esse povo
ai que pede pra gente fazer os bordado, além d& pégpra gente
bordar, ainda querem pagar uma merrequinha... Mjasit@ precisa né!?
Eu tenho dois filho pra criar, quando aparece ugisacassim a gente
tem que fazer, fazé o qué (Tania, entrevistada 8rde2Setembro de
2008).

Quanto a este tipo de percepcao sobre o valor ddatbo, adquirido pelas
artesas que vivenciaram a experiéncia do trabadsoassociacdes, tem-se que ele néo foi
demonstrado pelas arteséds que trabalham apenagm@@s informais cujas tarefas sao
centralizadas em uma pessoa que detém o contatcléoses e domina a fase de
comercializagao dos artigos. Neste caso, as artesdsm a agir com certa subserviéncia e
respeito pela pessoa que lhes proporciona o tratgghantido. Mesmo que o ganho seja
pouco, as artesds alimentam uma espécie de gragielacoportunidade oferecida, o que
pude observar nas falas das artesds que trabalbranDona Maria Joaquina, uma delas,

Madalena, comenta que:

A Dona Maria Joaquina é muito boa pra gente, fazag®s que eu bordo
pra ela e nunca atrasa néo, a gente tem aquelgiritimicerto todo sédbado e
€ bom né, d& pra comprar as coisa pra dentro @e[cdseu tiro uns cem
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reais por semana e eu acho muito bom né! (MariaaMad, participante
do grupo informal de Dona Maria Joaquina)

A partir dessas observacfes expostas ao longosdertdicdo e dos depoimentos
das artesas, tanto daquelas que participam de gyinfmmais, como o de Dona Maria
Joaquina,como das que ja foram ou sado vinculaddguana das associagcfes, percebe-se
que o tipo de relacdo com o trabalho vivenciadagattesés desses grupos em comparacao
aguele que é desenvolvido pelas artesds que partion de cursos voltados para a
racionalizacdo do trabalho, com a insercaaekigne das diversas medidas observadas ao
longo do texto, é bem diferente.

Além disso, também foi observado que apesar desExiacdes permanecerem
como instituicdes juridicas, elas ndo funcionanpréica como associacdes de modo que
uma delas, a ASMUI, fechou ainda em 2007. Ma#exda prefeitura de Maranguape ainda
divulga a existéncia e a atividade dessas ass@sagilusive da ASMUI.

Se acessarmos o endereco eletrébnico do municipgtataremos a presenca das
trés associacbes AMA, ASMUI e APAM, com seus retpes enderecos e telefones para
contato, bem como a quantidade de membros asse@adcada entidade. Ou seja, mesmo
sabendo que as associag0es existem apenas ncegppebeneficiam a poucos, o governo
local continua reafirmando a presenca das trésiagées e a sua atividade no municipio.
Desse modo, esta claro que os dados encontradsiedo municipio ndo condizem com a
realidade da producdo do artesanato local, peltraram se mostram bastante defasados
para ndo dizer até manipulados. Por exemplo, ocpeesenca da ASMUI nsite do
municipio como se esta estivesse em pleno funcientomentretanto o seu endereco é
omitido nas informacdes do mesmo e o telefone qusiteoatribui a ASMUI é o da
Maranguarte: espaco do artesdo de Maranguape,qgloga hoje estd sob direcdo da
prefeitura.

Diante disso, pode-se inferir, a partir dos dadaletados na pesquisa, que a
insisténcia na divulgacdo do bordado como uma deslipridades do municipio se deve a
preocupacado das autoridades locais em manté-lo eomalos icones da cultura local,
servindo para a diferenciacdo do municipio em &lagoutras cidades do Ceara. Este fato
€ decorrente de uma tendéncia que remonta aolalfireéculo passado, quando o turismo
passou a ser considerado um meio de incrementoot@mia local em diversas cidades do

estado. Desse modo, o artesanato como icone dadectta Maranguape é associado as
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belezas naturais da regido (relevos e matas) fatmaripacote identitario” do municipio
que também funciona como atrativo turistico.

Em minhas buscas na internet por dados que pudessetar novidades para a
pesquisa, encontrei indmeras matérias de jornakipalmente do Diario do Nordeste, que
traziam noticias sobre o artesanato produzido emamdaape, e pude perceber que estas
sempre buscavam enquadré-lo no rol das belezasisatlo municipio que eram exibidas
como atrativo para passeios, férias e veraneiostaDi®rma, diante de tais matérias
referentes ao bordado, vi que estas quando ndecamamo caderno de arte e cultura, vém
sempre no caderno de turismo desse jornal, buscasstiiar o bordado a eventos ou a
equipamentos turisticos, como é o caso da divuigdadnstalacdo de uma casa rastica no
Complexo turistico Ypioca (Y-Parl) Esta casa foi construida no referido complexo
turistico e denominada de “réplica das casas dakatieiras de Maranguape”, como pode

ser observado na foto retirada da versao eletraicgornal, com a respectiva legenda,

apresentada a seguir.

L
o
Figura 19: Réplica de uma tipica “Casa das Figura 20: Complexo Turistico Ypioca.
Bordadeiras”. Fonte: www.diariodonordeste.com.br

Fonte: www.diariodonordeste.com.br

Esta matéria que compde uma das pautas do caderriarigmo do jornal
cearense Diario do NordeStexpressa a énfase dada & manutencéo da imageonddol®
como um diferencial e atrativo do municipio de Maya@ape. Este fato também é um

exemplo do apelo midiatico atual que se faz encéelaaos bens culturais que sao tidos

4 Espaco de lazer e turismo situado numa fazendafigageem um distrito préximo ao centro de
Maranguape.
> Ver: www.diariodonordeste.com.br
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como elementos capazes de revelar a identidaderttelocal ou cidade. Como notou-se

em alguns momentos do texto, este fendmeno é umstace na sociedade capitalista
moderna e o0 caso de Maranguape, € uma represediegstendéncia que, de acordo com
Sahlins (1997), Canclini (2008b), De Certeau (2088xntos outros autores voltados aos
estudos sobre a dimensdo cultural da vida soci@hgea a todos o0s paises em

desenvolvimento.

Confesso que o0s Ultimos fatos mencionados acimauidtajam-me
sobremaneira, eles me fizeram parar para pensex qahis seriam as reais motivacoes de
se montar uma casa dentro de um complexo turistiizer que ela é uma réplica das casas
das bordadeiras de Maranguape, quando se sabestgugpe de habitacdo ndo € nem de
perto parecida com as moradias da maioria das derda que entrevistei durante a
pesquisa e das quais trago agumas descricOesteatistrativas e distintas dessa que €
retratada acima no capitulo 2.

Ao contrario da imagem que esta casa montada nark'-$ugere, o modo de
vida das artesas e, consequentemente, seus laresfimdio pequenos, tdo rusticos e nem
tdo humildes assim. H4 ai uma representacdo raradatido modo de vida das artesas,
coisa que ndo se observa na pratica, pois estasiggnsgeladeiras, televisores e casas
feitas de alvenaria, a maioria bem simples, mast@d@@equenas rusticas como a figurada
no complexo turistico. Nesta tendéncia, as vidas l@rdadeiras de Maranguape séo
constantemente utilizadas como apelo turistico €sgua a servir de elementos para
visitacdo e/ou decoracdo. Disto decorre a necside se manter discursos como este
transcrito abaixo, retirado de uma matéria de joengue fala do bordado produzido em
Maranguape:

Ao conferir as obras de arte eRicheliey o comprador se encanta. A
resisténcia criativa se sobrepde e assegura adedralaua sobrevivéncia e
a de sua familia. A vida delas segue, novos deser@imsurgindo. E a arte
em Richelieu em permanente mutacdo, sem perderséna@s e a
delicadeza. Com suas maos habeis, sozinhas ou @posgrproduzem
muito mais que belas pecas, em que estético uritilise imbricam. Elas
produzem obras de arte que emolduram sonhos, adoesdaoco, o berco
da crianca, a hora do banho, aquele sono que ravigo ver de perto cada
peca, a sensagcdo € de que o colonizador trouxeltaragumas, em
Maranguape, o Richelieu encontrou méos e mentes ma¢ aptas a
perpetua-lo e, mais ainda, reinventa-lo. Acabowaodo-se um dos
simbolos da moda cearen&e.

¢ Especial Para TurismaJornal Diario do Nordeste, em 12 de Dezembro de 2008,odispl em
www.diariodonordeste.com.bacessado em 15 de Dezembro de 2008.
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Apesar dos belos discursos que volta e meia preenelspacos especificos nas
diversas midias do estado, como pode ser obsemnadmgmento da matéria publicada
pelo Diario do Nordeste, a fim de reafirmar a fodgaartesanato para a delineacdo das
caracteristicas culturais locais pelos motivos gncionados ao longo da dissertacdo, 0s
conflitos e as dificuldades enfrentadas pelas @st@sra sobreviverem de seu trabalho é

uma constante e devem ser levados em conta.

153



CONCLUSOES

Nos primeiros encontros com as bordadeiras, eutinha plena certeza do
sentido de minha presenca ali. Em minha menteviisde apenas de mais um trabalho que
envolveria odesign em que eu teria que ensinar algumas pessoaarac desenvolver
produtos simples de executar e, principalmented&esis. Mas ndo foi tdo simples
assim... O que parecia simples se tornou densocypante, inquietante, nebuloso e
interessantemente instigante, levando-me a busscarcpnhecer mais sobre o novo
universo em que estava mergulhando. Desta formguéesta dissertacdo de mestrado se
realizou.

Por meio dos textos que compdem este volume pro@xeor minhas
inquietacbes sobre um fendmeno que se expandeissamente e que muda a vida de
muitas pessoas: a transformacédo de pecas de attesan artigos de moda, em bens de
luxo e em produtos deesign Entretanto, meus questionamentos ndo estavamadest
nas questdes técnicas que envolveresignem si e nem na reproducdo do artesanato
propriamente, mas nas questfes simbdlicas queveamadais relacdes.

Assim, ao longo desta dissertacéo tentei focatharadobre as vivéncias e as
trocas entre as artesds e as novas situacdes oquaviam seu trabalho e,
conseguentemente, seu modo de vida como um todouBy portanto, trazer a tona, mais
do que o estudo sobre a implementacdo de umacpofitiblica, e sim sobre as formas
como iniciativas como esta podem atingir a vida expectativas das pessoas envolvidas,
modificando seus habitos, seus modos de ver aquégoroduzem e seus modos de viver.
Entretanto, todo o caminho trilhado a fim de alearg; este objetivo ndo pdde deixar de
ser transpassado por outras questdes como a @gdpricomercial e simbdlica do
artesanato pela sociedade atual que, por si, jaaemovos debates e posicionamentos
acerca de fatores como cultura, identidade, meretxo

Nesse sentido, 0 percurso tragado até aqui inEdoupelas idéias e
interrogacoes de estudiosos sobre as questbesngovean o artesanato, a cultura, a
tradicdo e a modernidade. Tal caminho metodolégtodesenvolvido no intuito de
entender em que medida o artesanato se situa aaamyrelacdes sociais que envolvem a
producdo e 0 consumo na era contemporanea e a fmma, em alguns contextos, ele é

concebido como artigo de luxo e diferenciador do€iam isto, pude concluir que um dos
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principais meios de inclusdo do artesanato nessssgarias que envolvem a sua
valorizagdo como bem de troca € linguagem da pdbatie de moda.

Além disso, a fase inicial da dissertacdo contemplrelacdes que envolvem
as mudancas no mundo do trabalho com o adventadarnmidade e da implementacéo da
divisao social do trabalho, colocando-as como cadaaedefinicdo do papel do artesédo na
sociedade. Logo apos, foi realizada uma breve eapin sobre as defini¢cdes dksigne
suas principais caracteristicas e viu-se que degrios utilizados nodesign para o
desenvolvimento de produtos se diferenciam daquefiigados pelo artesdo para a
confeccdo de suas pecas. Enquantodasign tudo no objeto deve ser previamente
calculado, no artesanato o artesdo concebe o ajettas em sua mente, podendo altera-
lo constantemente ou ndo durante a execucao doanesm

Observou-se no segundo capitulo como o artesarsito ietrinsecamente
relacionado a expansdo do territério cearense,oségddo a pecuaria e ao cultivo do
algodéao e servindo de ocupacao para as camadas fi@ooecidas economicamente, no
inicio de sua colonizacdo. Na sequéncia, foi i@ite breve explanacao sobre a historia do
municipio de Maranguape, atentando-se para o fatgué ela esta vinculada a producéo
do bordado, uma vez que este foi trazido de Pdrttaya o povoamento lusitano e, mais
tarde, se tornou um dos icones da representag@atdea local e fator de atracdo turistica
no municipio.

Ainda nesta parte do texto foram apresentadasie®ipas iniciativas para a
formacdo das primeiras associacoes em MaranguapA,(ASMUI e APAM), bem como
as caracteristicas e consequéncias deste novo ondeerganizacdo do trabalho para a
vida das artesas. Dai em diante acompanhou-se asdases por que passaram as artesas
durante a implementacdo das associacdes, podenesber as mudangcas que ocorriam
em seus modos de vida e em seus modos de valaridac&abalho. Além disso, foram
observados, de modo detalhado, os processos pétaragdo do bordado, que € comum a
todas as artesas, e as formas como estas orgasearotidiano, ou seja, revezando a
producdo do bordado com as atividades do lar. A dienque a pesquisa também
contemplasse o cotidiano das bordadeiras que rd&n envolvidas com 0S processos
associativos — para compara-lo ao das que eraadddi a AMA, ASMUI e APAM —, as
observacdes foram estendidas ao grupo de Dona WMzaguina, 0 que muito enriqueceu a

dissertacdo, dando margem a novas provocacdeqye#arnentaram as idéias e questdes
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Iniciais, cujas observagdes mais contundentes sapfiesentadas mais adiante, nesta
concluséo.

Os capitulos seguintes da dissertacdo (terceiroagta) foram dedicados a
observacdo da aplicacdo do Projeto Irmdos do Qe@saassociacdes. Viu-se que esta
iniciativa implantada pelo SEBRAE na AMA, ASMUI ePAM durante o ano de 2003
trouxe novo félego ao trabalho das artesds, comcarporacdo de novas técnicas e o
lancamento de novos meios de divulgacdo de seuitpg) como a producdo de um
catalogo com amostras das pecas por elas produzilém disso, foram feitas
consideragbes sobre a competicdo entre as assexiagda presenca de atitudes
individualistas por parte de suas presidentes,efgm com que a estrutura de trabalho
montada pelo SEBRAE néao tivesse continuidade cdimatizacdo das suas intervencoes.
Isto causou na maioria das artesas um desencarttaemmelacdo ao processo associativo
e elas acabaram encerrando suas atividades nasagsss.

Entre as causas que levaram ao malogro das assexigpde-se destacar a
resisténcia em relacdo a burocratizacdo do trapalh@eja, as artesas se recusavam a se
comprometer com as atividades de gestdo requepilasassociacdo e desejavam apenas
continuar em suas casas, bordando sem ter quesseupar com 0S COMPromissos que
envolviam a estrutura maior da cadeia produtivabdodado. Isto fez com que as
associagOes nao tivessem o éxito esperado pelaitpraf pelo SEBRAE e pelas tantas
outras entidades que procuraram fazer da atividadsas mulheres um grande negocio de
geracdo de renda para as mesmas. Apesar dissm, dbxservados alguns exemplos nesta
dissertacdo que mostraram como o bordado podesér am grande negocio, mas apenas
para aquelas que ja possuem certa inclinacdo paentido burocratico e a légica da
producao parcelizada, como nos casos de Dona Ni@aguina, Dona Concei¢do e Sandra.
Estas conseguiram estimular o bordado como um fegatretanto, a maioria das artesas
mostraram que estavam mais interessadas em fageeldaatividade que conheciam tao
bem e tdo de perto apenas um meio de vida maisasdo economicamente.

Sobre a valorizacdo do bordado, procurou-se compaadhar que as artesas
que participam do grupo de Dona Maria Joaquinadébne o trabalho que realizam com
aguele das artesas que eram filiadas a AMA, ASMBP&AM. Com isto, foi observado
que as artesds que foram afiliadas a alguma dasiag3es tiveram a oportunidade de
acompanhar ndo sé a confeccao do bordado, masrtambéa comercializacdo o que lhes

proporcionou entender como o valor simbdlico desspacas podia ser convertido em
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valor comercial. Ja& entre as mulheres que perteraaeigrupo de Dona Maria Joaquina,
que ficavam afastadas da fase de comercializac®omiado, ndo tinham no¢ao do ganho
real que seu trabalho proporcionava e, além dmsofinham uma atitude de gratiddo em
relacdo a Dona Maria Joaquina por esta lhes priagp@icuma atividade remunerada.

Diante disto, pode-se concluir que o tipo de reagdm o trabalho, mantida
pelas artesas que dependem de alguém para distalmanizar e comercializar a producao,
€ bem diferente daquele que € mantido pelas are®ig participaram de cursos voltados
para a racionalizacdo do trabalho, como as so@a&MiA, da ASMUI e da APAM. No
primeiro caso, mesmo que a maioria delas se resmisasparticipar das atividades
burocraticas, todas recebiam os treinamentos madis$ pelos 6rgdos envolvidos com a
implementacéo do trabalho.

Como o objetivo principal da pesquisa era percedgerconsequéncias das
consequéncias das intervencdes realizadas pelagapras do governo ou entidades
privadas, em suas nuancas, ndo s6é no ambiente rdasrgrupos de bordado, mas,
principalmente, na vida pessoal, social e famitlas artesds, no ultimo capitulo desta
dissertacdo sdo expostos, por meio dos relatgsrdpsas artesas os diferentes significados
gue a atividade de bordar passou a ter para elpartk dos depoimentos das bordadeiras,
se pode perceber os desdobramentos do processmtgspbem como as consequéncias
trazidas pelo programa do SEBRAE e pela CEART paes vidas. Neste capitulo foram
expostos os relatos de cinco das muitas artesdgagtieiparam de alguma das associacdes
observadas durante a dissertacdo. Pelos depoimdestas mulheres pode-se perceber
como o trabalho associativo teve consequénciagndisados diferentes, atingindo a vida
de cada uma delas de maneiras distintas.

Além disso, também foi observado que apesar desasiacdes permanecerem
como instituicdes juridicas, elas ndo atuam naigar&omo associacdes, mas toda a
estrutura das mesmas esta centralizada nas maakyuteas pessoas que utilizam do
aparato institucional para atenderem as suas néadss pessoais. Entretanto, notou-se
que as midias locais, filiadas a prefeitura, comendereco eletronico da prefeitura de
Maranguape, ainda divulgam a existéncia e a atiediessas associacdes, inclusive da
ASMUI que foi fechada em 2007.

Disto conclui-se que a insisténcia das autorida@eslaranguape em manter o

bordado como traco da cultura local pode contribaicompreensdo do quanto a ideia de

157



tradicdo pode ser forjada, implantada ou dissinauladcos faz, como cientistas sociais,
refletir sobre tais questdes.

Investidas como estdo do interesse de manter aimag@ municipio associada
ao bordado, seja pela ocultacdo da realidade dasiagbes ngite, seja pela iniciativa de
colocar dentro de um complexo turistico uma “c@giaa de bordadeira” (ver capitulo 4),
elas ajudam a compor o cenario dos empreendimanigicos que apelam para a cultura
local, para o bucdlico e para uma vida nativa idadh, com o intuito de apresentar ao
turista certa sensacdo de nostalgia em relacdo passado também imaginario e um
distanciamento momentaneo do mundo urbano e imglusétm que vive. Esse
desencantamento com a paisagem e o modo de vidébeaabre espaco para o encanto
causado pela beleza da rusticidade e simplicidadééns ditos culturais, como o bordado
ou a “casa da bordadeira”, representacdes de urn d®dida que se quer simples, rastica
e distante das paixfes da chamada vida modernte BlEstido, essas personagens da vida
real (as bordadeiras e seu modo de vida) séo apiapre ressignificadas pelo turismo e
passam a servir de elementos para visitacdo etmuatgo.

Supervalorizando simbolicamente o trabalho desssbemes como algo nato,
cultural, belo e artistico, o seu modo de vida ,re@ maioria das vezes, passa
desapercebido, suas dificuldades e seus confiiosofuscados pela imagem idealizada
criada pelo apelo turistico e comercial.

Com base na perpetuacdo de apelos desta ordentesarato € imerso na
indUstria da moda, agregando valor aos produtaesfeem série e se tornando um
diferencial dedesignou um bem valiosissimo destinado as clas#es plus®’, sendo
apresentado nos espetaculos da vida moderna, ausraesfiles de moda, por exemplo.

E, se os projetos que visam a incrementacdo deaad&o, por meio de sua
adequacdo mercadologica, ndo obtém sucesso em tenmof@do grupo de artesédos, a
saida € simples: procura-se outros e investe-ggotecializacdo do trabalho de outros
artesdos e de outras tipologias de artesanato ggoogqumo coloca Lipovesty (1989), o
consumo hoje em dia esta menos voltado para ososbfm que para aquilo que eles
representam.

Na pretensdo de tentar compreender o que seriatdeidentidade, cultura,
singularidade e tantos desses aspectos que se dlisscao artesanato, pode-se concluir

4" Linguagem utilizada no meio da moda para se reisrcamadas mais abastadas da sociedade.
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gue tais elementos ndo estdo prontos, mas em nt§EOCESSO, 0 que impossibilita a
qgualquer um dar um significado findo, Gltimo e doso/o a tais questdes.

Da mesma maneira se coloca a presente dissertugggr de ter como cerne
de interesse as transformacdes sobre os modoslaelas artesas, as consideracdes que
aqui foram tecidas ndo sao conclusivas, pois a siessas mulheres, bem como seus
costumes e seus sentimentos ndo mudaram nem phu@ mem para pior, mas estdo em
permanente processo. E os desenhos de tal proesssn sempre sendo percorridos e
remodelados pela criatividade das mesmas que néansam de ter esperanca na vida e no
bordado.
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ANEXO 1 - Localizacdo geografica de Maranguape e disgémidos grupos de bordado

estudados na pesquisa.
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