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POR QUE CONTINUAMOSJUNTOS?
Reciprocidade, mudanca cultural e relacdes de poder entre o urbano e o rural.

Resumo

O presente trabalho aborda as relagdes sociais estabelecidas entre consumidores urbanos da
cidade de Fortaleza e produtores rurais familiares de Guaraciaba do Norte, no Estado do Cear4,
associados em torno da ADAO — Associagao para o Desenvolvimento da Agropecuéria Organica.
Trata-se de uma experiéncia inspirada nos principios da Agricultura Motivada pela Comunidade,
em que consumidores se comprometem a adquirir semanalmente as hortalicas (folhas, frutos e
raizes) produzidas pelos agricultores que, por sua vez, se comprometem a produzir de forma
organica, em variedade, quantidade e qualidade, a demanda dos consumidores.

A partir dessa experiéncia, sdo analisados os confrontos entre o campo (produtores) e a cidade
(consumidores) — reais e idealizados — em diferentes niveis, de valores e perspectivas, assim
como o papel do agréonomo, que se coloca como um mediador entre esses dois mundos, € 0s
conflitos que dai emergem, contextualizados no embate entre a agricultura convencional
(baseada no uso intensivo de produtos quimicos artificiais e, mais recentemente, nos organismos
geneticamente modificados) e a agricultura organica (ou, no caso da ADAO, agricultura
biodindmica), que evidencia alter nativas ndo apenas tecnol 6gica mas também como expressao do
ethos da sociedade contemporanea que reivindica novas formas de relacionamento do homem
com a natureza, nos processos de geracdo de riquezas e de sua apropriacdo mais igualitéria e
justa. Assim, a ADAO ¢ analisada como um empreendimento de economia solidaria e de mercado
justo, considerando que ela se propde a afastar os interesses de lucro e busca de vantagens
antagbnicas entre consumidores e produtores, a0 mesmo tempo em que apregoa a producio
organica de alimentos, livres de agrotoxicos, e condi¢cbes dignas aos produtores como
prerrogativas.



WHY DO WE REMAIN TOGETHER?
Reciprocity, cultural change and power relationships established among urban and rural.

Abstracts

The present work is about the social relationship established among urban consumers of
Fortaleza and rural farmers of Guaraciaba do Norte, in the State of Ceard, Brazl, associated in
ADAO — Associacdo para o Desenvolvimento da Agropecuaria Orgéanica. That is an experience
inspired in the principles of CSA — Community Supported Agriculture, in which consumers
assume compromise to get, every week, the vegetables (leaves, fruits and ruts) produced by the
farmers who, in turn, have to crop in organic ways, the variety, quantity and quality of food
demanded by the consumers.

Up from that experience, the confront — real and idealized — when rural (farmers) faces the city
(consumers) is studied, in different levels, of values and perspectives, as well as the rule
performed by the Agronomic Eng., who places himself as a mediator in the middle of those two
worlds, and the conflicts then emerged, in the context of the shock between conventional
agriculture (based on the intensive use of chemical artificial products and, more recently, of
genetic modified organisms) and the organic agriculture (or, in the case of ADAO, biodynamic
agriculture), that reveals alter natives, not only terms in the technologic aspects, but as expression
of the ethos of contemporary society, that claims for new ways of relationship between man and
nature in the processes of richness generation and its fair and equal appropriation. Then, ADAO
is studied as a solidare economic relationship experience, considering that it proposes to
eliminate profit interests and antagonist advantages between consumers and farmers, at the same
time that defends the organic ways of cropping, chemicals free, and respecting farmers in their

dignity.
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Apresentacao

O presente trabalho aborda as relagbes sociais estabelecidas entre consumidores urbanos da
cidade de Fortaleza e produtores rurais familiares de Guaraciaba do Norte, no Estado do
Ceard, associados em torno da ADAO — Associacdo parao Desenvolvimento da Agropecuéria
Orgéanica. Trata-se de uma experiéncia inspirada nos principios da Community Supported
Agriculture (CSA) — ou Agricultura Motivada pela Comunidade, em que consumidores se
comprometem a adquirir semanalmente as hortali¢as (folhas, frutos e raizes) produzidas pelos
agricultores que, por sua vez, se comprometem a produzir de forma orgénica, em variedade,
guantidade e qualidade, a demanda dos consumidores.

O campo (produtores) e a cidade (consumidores) fregiientemente séo vistos — e se véem -
como polos antagbnicos da sociedade. Aos olhos da cidade, 0 campo representa atraso,
ignoréncia, conservadorismo, pobreza. Mas também pode significar ar puro, hospitalidade,
simplicidade, tranquilidade, equilibrio ecoldgico, qualidade de vida. Para aqueles que vivem
no campo, a cidade se mostra violenta, impessoal, gananciosa, suja, poluida, intranqlila. Mas
também representa riqueza, oportunidades de trabalho e sucesso profissional, conforto,
modernidade, - e qualidade de vida. Em meio a essas contradicdes, as relagdes campo-cidade

revelam confrontos - reais e idealizados — em diferentes niveis, de valores e perspectivas.

Nesse confronto, 0 agronomo se coloca como um mediador entre esses dois mundos. Ele
proprio tem origem em um desses lados (via de regra, é de origem urbana, ja que o acesso ao
ensino superior privilegia aqueles que estudam nas melhores escolas — localizadas nos centros
urbanos), e vai receber uma formagéo académica do urbano para o rural, da academia para o

agricultor.

Deste modo, tomando a minha propria trajetéria de vida como ponto de partida e referencial
para andlise da experiéncia protagonizada pelos associados da ADAO, procuro compreender
0s meandros das relagdes sociais estabelecidas entre o urbano e o rural, entre o agricultor
familiar e o consumidor, mediado pela consultoria do engenheiro agrénomo.

O contexto em que se da essa experiéncia revela ainda um outro conflito: os paradigmas da
agricultura convencional (baseada no uso intensivo de produtos quimicos artificiais e, mais
recentemente, nNos organismos geneticamente modificados) estdo sendo crescentemente
guestionados pela sociedade frente aos impactos provocados sobre o meio ambiente, sobre as
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condicBes socioecondmicas dos agricultores e sobre a salide dos consumidores. A agricultura
organica (ou, no caso da ADAO, agricultura biodinamica) se evidencia como alternativa néo
apenas tecnolégica ao modelo convencional de producéo de aimentos, mas também como
expressdo do ethos da sociedade contemporanea que reivindica novas formas de
relacionamento do homem com a natureza, nos processos de geracéo de riquezas e de sua
apropriagdo mais igualitériae justa

Assim, analiso a ADAO como um empreendimento de economia solidéria e de mercado justo,
considerando que ela se propde a afastar os interesses de lucro e busca de vantagens
antagobnicas entre consumidores e produtores, ab mesmo tempo em gue apregoa a producéo
orgénica de alimentos, livres de agrotoxicos, e condigdes dignas aos produtores como

prerrogativas.

E assim procedendo, busco reconhecer as motivagdes que aproximam ou afastam
consumidores e produtores rurais que se conectam social e economicamente atraveés da
producdo e comercializacdo do alimento organico. Consideré&la um empreendimento bem
sucedido (quase uma década de existéncia ininterrupta, com producéo constante e crescente
de alimentos organicos, aproximadamente quinhentos associados, referéncia nacional no
género) ndo é t&p importante quanto perceber as contradicdes e possibilidades que permeiam a
relacdo campo-cidade, reveladas a0 longo de sua historia. Pois sdo contradicdes e
possibilidades universais.
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1. Introducéo

Assumindo a perspectiva proposta por Wright Mills (1965), penso que uma investigacdo de
cardter socioldgico, qualquer que seja 0 seu objeto, estd sempre condicionada pelas
referéncias individuais de quem a propde. A determinacéo do objeto a ser pesquisado acaba
por revelar uma porcao do universo de interesses que motiva o pesguisador, naguilo que lhe
inspira curiosidade, paixao ou inquietude, fruto do contexto em que ele esta inserido. Se esse
trabalho pode ser considerado um exercicio de imaginacdo socioldgica, espero “perceber o
gue esta acontecendo no mundo, e compreender o que esta acontecendo com [0os homens],
como mindsculos pontos de cruzamento da biografia e da histéria, dentro da sociedade”
(MILLS, 1965, p. 14).

Os acontecimentos e fatos que influenciaram minha caminhada até aqui sdo, portanto,
importantes elementos para a contextualizacdo do exercicio de investigacdo socioldgica a que
me propus realizar, no ambito do Programa de Pés-Graduacdo em Sociologia, da
Universidade Federal do Ceara, curso de mestrado. Pois “0 individuo s6 pode compreender
sua prépria experiéncia e avaliar seu proprio destino localizando-se dentro de seu periodo;
sO pode conhecer suas possibilidades na vida tornando-se conscio das possibilidades de

todas as pessoas, nas mesmas circunstancias’ (1bid, p. 12)

1.1. A maioridade e 0 ingresso na academia

O interesse em investigar os meandros das relagdes entre atores sociais do mundo rural e do
mundo urbano (produtores e consumidores) como objeto de dissertacdo de mestrado resgata
um pouco das inquietactes que me motivaram a optar pela carreira de agronomia, a época dos
exames vestibulares. E permite verificar como alguém, de origem urbana se defronta com o
rural, num primeiro momento de forma idealizada no contexto académico, e posteriormente
de forma direta através do exercicio profissional vocacionado a estabelecer a mediacdo entre

esses dois universos sociais.

A injustica social e a pobreza sempre me incomodaram, em decorréncia da formacéo
(religiosa, catolica) que recebi de meus pais. E, no meu imaginério de adolescente prestes a
tomar a decisdo quanto ao futuro profissional, a carreira que se mostrava mais apropriada para
atuar na reducdo das injusticas sociais era a agronomia. Acreditava que a miséria e a fome
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tinham origem na falta de técnicas apropriadas a producdo de alimentos por parte dos
agricultores mais pobres. A seca do nordeste ocupava meu imagin&rio e me motivava a
estudar para aprender a combaté-la. Ingressar na faculdade de agronomia significava me
capacitar para dominar os segredos daterra e depois levar esses conhecimentos aos que no 0s
possuiam. A perspectiva de agir no mundo rural se dava através da agronomia, a partir de uma

visdo idealizada, referenciada no mundo urbano.

Logo no primeiro ano de faculdade, no inicio da década de oitenta, ainda sob o regime da
ditadura militar, trés “revelagdes’ me foram apresentadas, abalando o imagindrio de
adolescente, e me fazendo refletir sobre arealidade a partir de novas perspectivas.

A primeira delas, em decorréncia do contato com os militantes do movimento estudantil, que
ressurgia e se reorganizava ha pouco', foi a de que a pobreza e as injusticas ndo tinham razdes
apenas técnicas para existirem. Os jovens estudantes que testemunhavam e protagonizavam a
luta contra a ditadura militar, buscavam explicacdes e saidas para a falta de liberdades e de
justica social. Nessa busca, percebiam que nenhuma agdo agrondmica isoladamente seria
efetiva a superacdo das desigualdades e da opressdo. Governos e politicas precisavam mudar
para que isso acontecesse, 0 Sistema capitalista precisava ser superado — ele era o responsavel
pelas injusticas, na medida em que os frutos do trabalho (a mais-valia) eram apropriados pelos
capitalistas - e a mobilizacdo popular era a Unica forma através da qual tal mudanca se
tornaria viavel. A partir de entdo, a militancia politica passou a ocupar o centro das
prioridades dagueles estudantes, e com ela a leitura de outros “materiais’ que ndo 0s
compéndios agrondémicos.

Consequiéncia da primeira, a segunda “revelacdo” permitia perceber que as injusticas sociais e
as desigualdades ndo se explicavam na questdo agrondmica ou agricola (crédito, producéo,
comercializagdo), mas sim numa questdo mais abrangente — a questdo agraria. O combate as
desigualdades comegava com a luta pela “terra para quem nela trabalha’. Perseguir a justica
social significava lutar pela reforma agraria. O capitalismo se manifestava no campo através
da concentracdo fundidria — os meios de producdo estavam nas maos dos latifundiarios e aos
trabalhadores rurais restava lutar pelo seu direito aterra.

A Uni&o Naciona dos Estudantes realizou seu congresso de reorganizacdo em 1979, enfrentando a proibicéo de
sua existéncia imposta pelo regime militar. Em 1981, quando ingressei na faculdade de agronomia, as varias
correntes politicas de esquerda ainda clandestinas (e que atuavam politicamente no recém-fundado Partido dos
Trabalhadores ou permaneciam clandestinos, como o PCdoB, o PCB e 0 M R-8) disputavam a hegemonia sobre o
movimento estudantil.
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O Brasil figurava como um dos paises com os maiores indices de concentracdo fundiaria do
mundo. Dizia-se haver “muita gente pra pouca terra, muita terra pra pouca gente” traduzindo
os dados do IBGE, que mostravam 1% dos proprietérios rurais donos de 40% das terras, e
70% dos demais ocupando ---% das propriedades rurais. Diante desse quadro, de fato,
nenhuma medida agronémica poderia ser suficiente para corrigir tamanha distorcéo.

A terceira “revelacdo” foi a de que os conhecimentos técnicos sobre aterra e sobre as plantas
e animais estavam comprometidos com a l6gica do sistema dominante, 0 mesmo que excluia
0s pobres e gerava as injusticas que queriamos combater. Ensinava-se que, para ser um bom
produtor, eram necessarios 0 devido preparo da terra - mediante desmatamento, destoca,
limpeza do terreno, aragé e gradagem? na época certa, a corregdo quimica do solo (calagem?®
e adubacdo, conforme as recomendacdes dos laboratérios de andlise de solos), a aquisicéo e
plantio das melhores sementes (hibridas de Ultima geracdo, melhoradas geneticamente em
laboratérios e altamente produtivas) e a redlizacdo a risca dos “tratos culturais’
principalmente com o reconhecimento das moléstias e seu pronto combate com os produtos
quimicos mais modernos e eficientes. Tudo isso realizado com as maguinas e equipamentos
apropriados, corretamente calibrados e regulados. O ser humano era um empecilho nessa
l6gica. O produtor tradicional, ignorante dessas novas tecnologias, consistia num grave
problema— o atraso da agricultura brasileira se devia a esse sujeito anacrénico. Para superar o
atraso do campo, os conhecimentos produzidos na academia deveriam ser transmitidos
mediante as melhores técnicas de persuasdo e convencimento. Linguajar simples e métodos
de exposicdo modernos deveriam constar do arsenal de ferramentas do bom extensionista,

ensinavam os professores da extensao rural.

Esse modelo de producdo agropecuaria compunha os ingredientes do que se denominava
revolucéo verde. Ricardo Abramovay (1983) apresenta de maneira muito clara e objetiva essa
revolucdo verde', e através dele, muitos jovens estudantes tomaram contato com essa
expressdo pela primeira vez. A revolugcdo verde consiste na concepcdo de um pacote
tecnoldgico engendrado pelo setor agroquimico do primeiro mundo, no periodo do pos-

2 Aracso e gradagem sio operagBes mecanicas realizadas sobre a terra limpa, a primeira voltada pararevirar aterra
e a segunda para quebrar os torrfes e aplainar a superficie para permitir o plantio mais uniforme das sementes.

% Calagem é a operacdo de incorporacdo de calcério para correcdo da acidez e do excesso de aluminio, muito
comuns nos solos brasileiros e limitantes ao bom desenvolvimento das lavouras.

* Ver “O Que é Fome”, da Colegdo Primeiros Passos (1983, pp. 76-81).
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guerra, quando se desenvolveram as pesquisas baseadas na petroquimica, associada a adocéo
extremada da Teoria Mineralista de Liebig.

Conforme resume MAPURUNGA (2000), até 1842, os adubos aplicados aos solos eram
praticamente os de origem organica (estercos, restos de lavouras). Naquele ano, Justus von
Liebig cultiva uma semente em solugcdo de sais minerais, cuja composicao era semelhante a
gue detectara no contetdo mineral da planta adulta. Com a germinacdo da semente e 0
desenvolvimento do ciclo vegetativo completo da planta, Liebig demonstrava que os vegetais
se alimentam exclusivamente de compostos minerais. As ciéncias agrondémicas passam a se
concentrar nessa descoberta, e universalizam o paradigma agro-quimico com o
desenvolvimento da petroquimica.

Para fins bélicos, pesquisadores desenvolveram substancias capazes de dessecar plantacoes,
matar animais e seres vivos. Com o fim da 2a. Guerra Mundial, o uso comercial dessas
descobertas passou ser fonte de lucros para as indUstrias do setor. A venda desses produtos
envolveu uma estratégia baseada no direcionamento do ensino e da pesquisa nas
universidades, e na “cooperacdo” para a estruturacdo do aparato de extensdo rural nos paises
em desenvolvimento, juntamente com a implantagdo dos sistemas de crédito rura e de
pesquisa. Os agronomos, veterinérios, técnicos agricolas e demais profissionais das ciéncias
agrérias eram formados com base nos processos de diagnéstico-controle quimico das pragas e
doencas. Vé&rios produtos proibidos nos paises de origem eram comercializados largamente
por suas subsidiérias internacionais. Agronomos eram 0s representantes comerciais ou 0s
profissionais que prescreviam sua utilizagdo. O DDT e o BHC se tornaram siglas populares
no Brasil (até hoje se usa a expressdo dedetizacdo) sendo que sdo produtos altamente
perigosos e proibidos nos EUA e Europa (e desde a década de oitenta, também no Brasil, apos
mais de vinte anos de comercializagdo e uso indiscriminado).

A producéo agricola atrasada dos paises subdesenvolvidos passa a ser impulsionada a partir
da utilizacdo de sementes melhoradas, altamente produtivas e a0 mesmo tempo extremamente
vulneraveis a pragas e doencas - demandantes de insumos quimicos para reposicéo de
nutrientes e para combate as moléstias contra as quais as sementes artificialmente produzidas
ndo tém resisténcia
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De fato, recordes sdo quebrados seguidamente a partir dos anos sessenta’: de producdo de
gréos, de lucros das industrias agroquimicas e das fébricas de equipamentos agricolas, de
exportagdes do setor agricola. Porém, a dependéncia tecnoldgica e econdmica por parte dos
paises em desenvolvimento perante os paises detentores do pacote tecnologico é a
conseqiéncia mais evidente desse processo. E em seu rastro, a concentracdo fundiaria e éxodo
rural, os casos de intoxicagdes por envenenamento, desmatamento desenfreado e converséo de
florestas em lavouras brancas, e tantos outros “indicadores de desempenho” do agronegocio.
A fome, justamente agquela que servia de justificativa para a implementacdo da revolucéo
verde, igualmente batia seus recordes.

Essas conseguéncias se manifestavam como resultados da modernizagdo conservadora do
campo. Amplo debate sobre as vias da modernizagdo do campo brasileiro ocupou 0s
intelectuais e militantes politicos nas décadas de cinqlenta e sessenta do século passado
(PRADO JR., 1982; GOMES DA SILVA, 1996).

A Reforma Agraria era defendida pelos progressistas, que viam na alteracdo da forma de
apropriacao dos recursos fundiérios, através da Reforma Agréria, a condicéo para dinamizar a
economia do pais, gerar alimentos com justica social e distribuicdo de renda. Os
conservadores apostavam na tecnologia e nos ganhos de produtividade (mediante adoc¢éo do
pacote da revolucdo verde) como a melhor estratégia para gerar riquezas e suprir 0 processo
de urbanizacdo e industrializagdo com alimentos baratos, sem provocar ateracdes na formade
apropriacdo daterra. O retorno social viria através da geracdo de empregos, ho campo € na
cidade. O “bolo” seriarepartido apds seu crescimento. O latifindio se tornaria empresa rural —

0 agribusiness venceria o atraso do Brasil rural através da tecnologia.

Sob o regime de ditadura militar, prevaleceu a via conservadora. As instituicbes de ensino e
pesquisa do Brasil foram totalmente adaptadas para reproduzir os paradigmas da revolucéo
verde. Recursos internacionais e orcamentarios foram alocados para testar e adaptar as

condi¢gBes locais os produtos e as técnicas desenvolvidos nos centros tecnolégicos e

®Nessa época, um slogan publicitério de uma industria de fertilizantes quimicos tornou-se de dominio puablico:
“Com Manah, adubando d&’. Como resultado, o consumo de fertilizantes quimicos saiu de 100 mil toneladas
anuais no inicio da década de 1950 para 2,7 milhdes de toneladas no biénio 1976/77 (MILLER, in MOREIRA,
1999, apud MOREIRA DA SILVA, 2003, p. 30). Da mesma forma, em 1950 havia um trator para cada 2.281ha
de lavoura; em 1980, esse indice chegava a um trator para cada 87ha de lavoura (OLIVEIRA, 1999, apud
MOREIRA DA SILVA, 2003, p. 30).
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6

industriais dos Estados Unidos e Européf’. Praticamente todo o conteido curricular dos cursos
de agronomia foi reformulado para atender as necessidades da modernizacdo conservadora do
campo, a0 mesmo tempo em que se estruturava o0 sistema nacional de extensdo rural, elo
fundamental de ligacdo entre os polos geradores de “tecnologias modernas’ e o mercado
consumidor das mesmas - os agricultores brasileiros. E para arcar com seus pesados custos, o
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) foi instituido para fornecer 0s recursos
necessarios aos agricultores — com elevados subsidios aos grandes empreendedores, voltados
para a producdo de commodities, e escassos montantes para 0s resistentes agricultores
familiares, produtores de géneros alimenticios dedicados ao mercado interno.

Conforme lembra Bianchini (2000), “de 1965 a 1972, foram criados o Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu&ria (EMBRAPA) e a
Empresa Brasileira de Extensdo Rural (EMBRATER). Esse tripé crédito, pesquisa e extensao
foram responsaveis [sic] pelo processo de modernizacdo da agricultura brasileira”

A estratégia “deu certo”. Em poucos anos, o Brasil tornou-se um dos maiores consumidores
mundiais de agrotoxicos (e produtor de commodities, para exportacéo).

A discussdo sobre alternativas ao modelo tecnoldgico da revolucdo verde era marginalizada,
tanto pela ingtituicdo universitéria, que desdenhava do romantismo e da falta de consisténcia
cientifica dos defensores da agricultura sem agroquimicos, como pela maioria dos estudantes
gue, ou estavam convencidos de que o modelo convencional era o Unico caminho a ser
percorrido, ou ndo se sentiam motivados a discutir assuntos técnicos e ecolégicos quando a
luta pela redemocratizac&o do pais e a mobilizacdo popular eram mais importantes.

Pequenos grupos se reuniam para estudar e realizar experimentagdes em agricultura
alternativa, simultaneamente com o surgimento das primeiras manifestagcdes sobre ecologia e
meio ambiente. Em seus estudos, a Teoria da Trofobiose se contrapunha a Teoria Mineralista
de Liebig.

De acordo com CHABOUSSOU (1987, apud MAPURUNGA, 2000), quando se utiliza
agrotéxicos, ha a destruicdo dos eventuais inimigos naturais, havendo a proliferagdo [e ndo a

O Ingtituto Agrondmico de Campinas — IAC, um dos mais importantes centros de pesguisa do pais, dedicou boa
parte de seus recursos humanos e financeiros em pesquisas voltadas para a adaptagdo da cultura da soja as
condigdes brasileiras. Um dos pesquisadores responsaveis por esse programa, Prof. Shiro Miyasaka, hoje
defensor da Agricultura Natural, revela em suas pal estras o arrependimento em ter contribuido com a introdugéo
de uma das mais danosas atividades agricolas ao meio ambiente do pais.
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diminuicdo pretendida] de pragas e o desenvolvimento de moléstias. Pela Teoria da
Trofobiose, a planta equilibrada, saudavel, ndo € nutritiva para o parasita’. Porém, 0 uso de
agrotoxicos e de adubos quimicos implica em solos sem hdmus, sem vida microbiana, com
consequente desequilibrio nutricional das plantas, tornando-as mais suscetiveis ao atague das
pragas e doencas. A agricultura organica se fundamentava nesses principios para advogar que
0 solo € um “organismo Vvivo”, e que a relacdo solo-planta representa a interagdo entre seres
Vivos, ao contrario da agricultura baseada na Teoria Mineralista, que enxerga no solo apenas o
suporte fisico e 0 meio de fornecimento dos sais minerais sobre 0 qual a planta se desenvolve.

Tal teoria contrariava tudo o0 que se ensinava nos quatro ou cinco anos da faculdade — ndo era

atoa que seus defensores sofressem discriminagéo.

A conclusdo do curso, em 1985, se dava em meio a certezas politicas e ideoldgicas e muitas
incertezas em relacdo a0 exercicio da profissdo. O pais se redemocratizava e, apesar de
frustrada a Campanha das Diretas-J&, a ditadura militar perdia o poder, instaurando-se um
governo civil, com a elei¢do via Congresso Nacional do candidato oposicionista, dando inicio
a0 gue se denominou de Nova Republica.

O movimento sindical, ao lado do surgimento dos movimentos sociais no campo® — animavam
as esperancas de que as transformagdes na sociedade avancariam rapidamente. Os partidos de
esquerda clandestinos eram legalizados, se mobilizavam e elegiam representantes nos poderes
legislativo e executivo. As campanhas eleitorais mobilizavam a militancia. Ja em 1982, o
candidato das oposicdes ganhava as eleicdes para governo do Estado de S&o Paulo,
juntamente com vérios prefeitos municipais progressistas, abrindo perspectivas concretas de
atuacdo profissional nas instituicbes publicas comandadas por gestores mais abertos e
democréticos.

Os insetos fitéfagos necessitam encontrar na planta hospedeira alimento solGvel, isto & ainda nédo incorporados
em macromoléculas (proteinas). Isso acontece mais comumente quando ha, nos tecidos vegetais, inibicdo de
sintese protéica ou quando ha excesso de producdo de aminoacidos — que podem ser consequiéncia do uso de
agrotoxicos ou de desequilibrio nutricional das plantas, decorrentes do uso de adubos minerais altamente
sollveis.

Campanha civica que mobilizou milh8es de pessoas no Brasil todo no ano de 1984, em comicios, passeatas e
outras manifestagces, exigindo dei¢des diretas para presidente da Republica. A emenda constitucional que
restabelecia a eleicdo direta para presidente ndo foi aprovada pelo Congresso Nacional, mas o desgaste do
regime militar foi tamanho que, no ano seguinte, o candidato a presidéncia das oposi ¢Oes saiu-se vitorioso, eleito
pelo mesmo congresso nacional querejeitaraa emenda das “diretas-j&’.

°Em 1983, acontecia a fundagio do MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra
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Assim, 0 mercado de trabalho se apresentava diverso — 0 setor agroquimico, o0s escritérios de
consultoria e assessoria técnica, as cooperativas agricolas e as instituicbes financeiras de
crédito agricola eram os empregos mais valorizados e cobicados pelos novos profissionais. As
instituicdes de pesquisa, a academia e os Orgaos publicos de extensdo compunham um
segundo nicho de mercado. E as organizagbes ndo governamentais, as assessorias sindicais e
entidades sociais compunham o setor que mais aproximava as possibilidades de atuagdo
militante com o exercicio profissional, ao lado das administracdes publicas democréticas e
progressistas que paulatinamente iam ganhando espaco, através dos processos eleitorais

municipais e estaduais.

1.2. No mundo do trabalho

Assim como boa parte dos estudantes que se formavam naquele periodo, ao final de 1985,
meu envolvimento com a militncia politica determinou em grande parte a posterior

participacéo no mundo do trabal ho.

Antes de me dedicar a transmitir conhecimentos® referentes as técnicas agronémicas
“modernas’, mesmo quando tal situacdo se apresentava (como coordenador de projetos
sociais junto as prefeituras municipais de Itu e Sorocaba, SP — meu primeiro emprego -,
envolvendo a implantacdo de hortas comunitarias, por exemplo), a discussdo politica com as
comunidades, a mobilizacdo e a organizacdo de associagdes comunitérias, acabavam
ocupando as minhas atencdes e energias. Trabalhar e viver em meio aguelas comunidades,
carentes de recursos e de cidadania significava a oportunidade de apresentar-lhes outras
possibilidades de mundo, em que as técnicas agrondmicas ndo tinham grande importancia, a
ndo ser como pretexto para a discussdo sobre as contradigbes do capitalismo e a questéo
agréria

Em determinado momento, o trabalho deixou de representar a possibilidade de construgcdo da
carreira profissional. Ao invés de investir minhas energias na carreira profissional, buscando
aplicar os conhecimentos técnicos nos projetos em que atuava (ou mesmo procurando
colocacdo profissional mais identificada com a &ea agronbmica), dava preferéncia ao

19 Paylo Freire (1992) condenava a expressio transmitir conhecimentos aplicado ao processo de interago entre o
técnico e o agricultor. Fazia alusdo as figuras do transmissor e do receptor — numa relacdo ndo dialégica — em
gue um tem o que transmitir, outro nada tem a acrescentar, resumindo-se a receber os “conhecimentos’ do
primeiro.
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emprego que me permitia militar politicamente. A militdncia me apartava da formacéo
académica, a0 mesmo tempo em que me aproximava dos ideais que me levaram a me

interessar pela agronomia.

Nas horas “vagas’, atuando junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sorocaba e
Regido, no interior do estado de S&o Paulo, a expectativa de se estabelecer no Brasil uma
verdadeira reforma agraria me entusiasmava. Estava em curso o cadastramento de familias ao
Primeiro Plano Nacional de Reforma Agréria (PNRA) da Nova Republica.

Participar desse processo permitiu vivenciar os dramas e contradicdes que marcam as vidas
das pessoas que habitam as periferias das grandes cidades e as zonas rurais proximas. Ali foi
possivel perceber que a redemocratizacdo do pais, ainda muito recente, assustava 0s mais
velhos, desconfiados dos retrocessos que invariavelmente aconteciam na histéria do pais.
Alguns trabalhadores rurais (arrendatarios, empregados e caseiros, em sua maioria) ainda se
sentiam pouco a vontade ante a perspectiva de ocupar terras aheias, mesmo que

improdutivas. Outros se viam esperancosos e prontos paraa luta™.

Percebia-se nos trabalhadores urbanos mais miseréveis uma vontade imensa de voltar para o
campo, mesmo entre agqueles que ja nem se lembravam direito de como eraavida narocga, que
Seus pais contavam com saudosismo e nostalgia, em meio ao trabalho na construgéo civil ou
enquanto tomavam conta de algum prédio publico como vigias noturnos. A ruralidade se
manifestava na periferia do mundo urbano - no imaginério, no fogédo a lenha (por falta de
recursos para comprar gas), no café e no bolo de milho, oferecidos invariavelmente a cada
visita, na galinha do quintal, no pé de maracuja, no jeito simples e descalco de se vestir e
ficar. Apenas faltava a terra, @ menos assim faziam crer os sonhos relatados com vivacidade
por aguelas pessoas.

Conhecé-las, compartilhar com elas esperancas de uma vida melhor a partir da reforma
agréria, participar das reunides e assembléias que decidiram as estratégias da mobilizacdo, da
luta e da resisténcia, redundando na ocupacdo de uma fazenda (publica), seguida de expulsdo,
acampamento na beira da estrada, negociagdes, repressdo e desarticulacdo das familias —
etapas que antes conheciamos apenas pelas reportagens jornalisticas, pela literatura e pelo

1 Comerford (1995) revela os vérios significados e sentidos que os trabalhadores rurais atribuem quando falam da
luta — sobrevivéncia, enfrentamento das dificuldades cotidianas, trabalho no rocado, disputa eeitord, resisténcia
e mobilizag&o social.
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imaginério militante, agora eram vivenciadas em todas as suas cores, draméticas, comoventes

e revoltantes'.

Algum tempo ap0s se desmancharem os barracos do acampamento, ruia o Muro de Berlim, e
juntamente com suas pedras, “caia a ficha’ de que era necessario retomar a profissdo. As
contradicOes reveladas nas disputas eleitorais, envolvendo acordos e aliangas entre os partidos
politicos antes antagbnicos, o distanciamento dos lideres partidarios em relacéo aos principios
apregoados nas cartilhas, me afastavam da militancia partidéria e das certezas dogmaticas e

maniqueistas. Sobravam mais questionamentos do que afirmagoes.

No final da década de oitenta, pela primeira vez, eu era contratado como agrénomo “tipico”,
para atuar junto a um empreendimento de producéo de cacau e borracha, pertencente ao
Grupo Odebrecht, no Sul da Bahia. No entanto, um ano foi o suficiente para reafirmar minhas
convicgdes. Na convivéncia com os parceiros do cacau e da borracha, explorados e
desrespeitados pelos tradicionais (agora revelados em sua crua realidade) sistemas de

armazém®, venda antecipada™, retencdo de pagamento™, minha identificacdo com aquelas

12 Naquele periodo (1986), 0 Governo Sarney iniciava o primeiro mandato presidencial civil pés-ditadura militar,
sendo que havia grande expectativa em relacdo as acles voltadas a promocdo de desapropriacdes para fins de
reforma agraria. No ano anterior, 0 governo estadual (governo Montoro), em seu Ultimo ano de mandato, na
expectativa de que o PNRA seria implementado brevemente, se antecipou promulgando a Lei 4.957/85 (Lei
Estadual de Valorizacdo de Terras Plblicas), que destinava areas publicas estaduai s ociosas prioritariamente para
0 assentamento de trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra para producdo de alimentos.
Aproximadamente duas mil familias foram assentadas naguela gestdo, principalmente em areas de hortos
florestais pertencentes a empresas estatais, e em terras plblicas recuperadas de ocupantes irregulares
particulares. A érea objeto da ocupacdo citada pertencia a Fundacdo Zooldgico de Sdo Paulo, e tinha por
finalidade a producéo de alimento para os animais do Jardim Zool 6gico de Sdo Paulo. Porém, apresentava uma
série de irregularidades (arrendamento a particulares principalmente). Por uma manobra de politicos locais, as
familias que se encontravam mobilizadas e acampadas ao lado da fazenda foram convencidas a “trocar” de érea,
desmobilizando-as e facilitando a acéo repressiva da policia, pondo fim aguela mobilizagdo.

3 Em que o agricultor é praticamente obrigado a comprar mantimentos e utensilios no armazém de propriedade do
patrdo, com pagamento fiado, sendo que a divida é abatida diretamente no pagamento do parceiro, ndo restando
praticamente nenhum valor monetario para o trabalhador. Desta forma, o trabalhador é condenado a permanecer
dependente do armazém, sem possibilidades de se capitalizar e buscar outras alternativas de consumo, e muito
menos de trabal ho.

1 A venda antecipada acontece, ainda hoje de forma muito difundida no meio rural brasileiro, sendo que no
Nordeste, essa modalidade de negociacdo recebe 0 nome de venda na folha ou venda na palha — produtor e
comprador fazem uma estimativa da producéo futura, de acordo com a area plantada e o estado geral dalavoura,
e 0 comprador antecipa o pagamento; tudo o que vier a ser produzido ai ja lhe pertence. Tal negociacédo
acontece nas piores condicdes para o produtor: o preco pago sofre desagio pela antecipacdo e por conta dos
“riscos’ que o comprador estaria assumindo; e a cotacdo do produto sempre se da no piso, nunca no teto.
Geralmente, o produtor faz esse tipo de negociacdo por pura necessidade, quando seu credor (o bodegueiro, o
dono do armazém, da beneficiadora ou o agiota, que sdo os agentes financeiros mais acessivels) lhe pressiona
para quitar suas dividas, sendo o préprio credor aquele que faz a compra na folha. Ou sga, a divida é quitada
com a producdo, nenhum (ou muito pouco) dinheiro sobra para o produtor. A saida, entdo, é tomar novos
empréstimos junto ao mesmo credor, € o ciclo de dependéncia e exploracio se repete.
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familias era reforcada, na mesma medida de meu distanciamento face ao patré coronel-
latifundidrio. Ainda dessa vez, os conhecimentos técnicos agrondmicos ficavam em segundo
plano, diante dos problemas enfrentados pelos agricultores e suas familias.

De volta a S0 Paulo, no inicio da década de noventa, o “destino” me leva a ingressar na
mesma ingtituicdo que, anos antes, poderia ter promovido a destinacdo da fazenda da
Fundacdo Zoologico de S8 Paulo em assentamento. Na condicdo de técnico do aparato
estatal responsavel pela implantacdo e administracdo de projetos de assentamento em terras
publicas estaduais e assisténcia técnica também aos assentamentos federais no estado de Séo
Paulo®, finalmente pude conciliar a formacdo académica com o exercicio profissional
condizente com meus interesses e ideais. E, nessas condigdes, o choque de realidade assumiu
outra dimensdo. Tratava-Se agora de poder participar do destino de aproximadamente quatro
mil familias assentadas, tomar parte na formulacéo de politicas e programas que propiciassem
o desenvolvimento da agropecuaria nos assentamentos. Estava em jogo a imagem da reforma
agréria. O sucesso ou o fracasso dos assentamentos — ou seja, a melhoria das condicfes de
vida das familias assentadas ou ndo — abasteceriam de argumentos os defensores ou 0s
detratores da reforma agréria, conforme o desempenho demonstrado por elas. Ano a ano,
renovavam-se 0s argumentos e os portavozes de um lado e de outro da “trincheira’ da
reforma agraria’’.

Trabalhando junto a0 universo dos assentamentos ao longo de doze anos, foi possivel
verificar que as contradigdes percebidas nos primeiros anos de faculdade continuavam a
“assombrar” o0 meio rural. O corpo técnico que prestava assessoria aos assentamentos se
formou com base na mesma cartilha da revolucéo verde, poucos estavam em condicbes de
efetivamente atuar numa realidade t&o distante do ideal do ponto de vista técnico. As
contradicdes entre os técnicos militantes (que, na ansia de fazer avancar a reforma agraria e
suas convicgdes politicas, substituiam as liderangas e a propria comunidade na tomada de

15 A producéo do cacau e da borracha, no Sul da Bahia, se dava de forma bem distribuida ao longo do ano,
possibilitando colheitas durante todos os meses. A época, ainflagdo mensal erada ordem de 80%. A retencéo do
pagamento por algumas semanas ja era suficiente para a descapitalizacdo do produtor, e conseqliente ganho
especul ativo por parte do patréo.

8| TESP, Instituto de Terras do Estado de S4o Paulo, atualmente Fundac&o Itesp, vinculada & Secretaria da Justica
e da Defesa da Cidadania do Estado de Sao Paulo. (vide nota de rodapé 9).

" Ganhou notoriedade o comentério de José Serra, & época Secretério de Economia e Plangamento do Estado de
Sao Paulo, defendendo a opinido de que era“melhor dar um téxi pra cada um do que um | ote de assentamento”.
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decisdo sobre organizacdo social e gestdo de recursos, por exemplo™) e os técnicos
tecnocratas (que privilegiavam os assentados mais capitalizados e familiarizados com o
pacote tecnolégico da revolucdo verde, atuando de forma individualizada na assessoria
técnica e relegando a segundo plano a maioria, descapitalizada e pouco receptiva aos
conhecimentos académicos) revelavam a diversidade de formagdo das equipes contratadas.
Boa parte ainda prezava a formagéo de extensionistas preconizando o devido distanciamento
entre o “doutor” e o agricultor, entre o que detém o conhecimento e 0 que nada sabe. Mas ja
se apresentavam também aqueles que possuiam bons conhecimentos técnicos em agricultura
organica e em metodologias participativas de animacdo social*®. Afinal, a opcéo por trabalhar
com assentamentos requeria uma certa identidade desses profissionais com as questdes sociais
e com os sem-terra. A partir daguela experiéncia, fui instado a refletir com maior
profundidade a respeito do papel do agrénomo na condicdo de mediador na construcdo de
novos saberes juntamente com os agricultores assentados.

Por seu lado, 0 movimento social, a0 mesmo tempo em que se fortalecia e ganhava
repercussdo internacional, também mostrava suas contradicbes. A mesma distancia entre
militéncia e senso comum, ideologia e saber popular, apartava as liderangas dos movimentos
de suas bases®. A organizagdo para a conquista da terra ndo se preservava na organizacdo
para a produgdo — 0 cooperativismo e 0 associativismo custavam a vingar. Outras dinamicas
(mutirdo, grupos de vizinhanga e parentesco) se revelavam mais naturaizadas entre os

assentados, para decepcdo e contrariedade das liderancas.

1.3. Devolta a academia — qual a pergunta?

Ao final dessa experiéncia, tendo passado por vérios grupos técnicos, colaborado em
diferentes diretorias daquela instituicdo estadual, e atuado diretamente na assessoria técnica

18 SecretériaS Conceicdo D’ Incao (in ITESP, 2000) talvez tenha sido a primeira socidloga a cunhar a expressio
técnico-militante para discorrer sobre as contradicfes vivenciadas por agentes do aparato estatal que atuavam
junto aos assentamentos de trabalhadores rurais, conflitando suas convicgGes politicas e ideolégicas, que os
impeliam a apoiar a organizacéo e a luta das familias assentadas, com suas atribui ¢des estatutérias de atuar como
agente estatal e prestar orientagéo técnica agrondmica.

19 Sobre as metodol ogias de animacao social, valemo-nos muito das experiéncias retratadas por Faundez (1993),
para quem “o animador age (...) no meio das contradi¢des reais que ele deve aprender a superar, ou ao menos
tentar fazé-lo, mas sempre com o povo, a fim de transformar a redlidade e, assim, transformar-se. (...) O
animador ele proprio €, de certo modo, um processo, (...) € um ser transformando-se em um animador.” (p. 51)

% Sobre os conflitos entre liderangas dos movimentos sociais e suas bases, ver ANDRADE (2006).
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em um assentamento, com uma breve passagem pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente®™,
algumas inquietacGes me motivaram a retornar a academia, onde poderia amadurecer minhas
reflexbes sobre essas experiéncias, nos novos contextos em que a questdo agraria se
apresentava. Particularmente, a experiéncia como técnico de campo junto aos Assentamentos
Rurais localizados na periferia do municipio de Araras- SP*, me instigou a buscar caminhos
para o desenvolvimento sustentavel®, conceitualmente facil de se definir, na prética cheia de
obstéculos.

O que mais me incomodava em Araras era o fato de que, por se encontrar a quinze minutos do
centro da cidade, a maioria dos agricultores se dedicava a atividades urbanas, principalmente
na construcdo civil, relegando a producdo agricola importancia secundéria e complementar.
Procuramos centrar esforco para reversdo dessa légica (que os proprios agricultores
repudiavam e aceitavam com resignacdo por falta de alternativas) na organizacéo da
producéo, com a constituicdo de uma Associacdo em torno da producéo de hortalicas e a
articulagdo com o mercado consumidor. O conhecimento a respeito de experiéncias de
producdo organica e venda direta a consumidores diferenciados era o referencial a partir do
qual estabelecemos nossa estratégia de atuacdo. Avancamos nesse intento, tanto em relacdo a
organizagdo das familias quanto na discussdo sobre as tecnologias alternativas de producéo.
Porém, a0 me afastar da ingtituicdo no inicio de 2002, ndo mais acompanhei aguela
experiéncia, restando as davidas quanto a sua evolucao.

Interessante notar que, como técnico de sede (escritério central em Sdo Paulo), as coisas
pareciam légicas e simples de se resolver - 0s seminarios e cursos que promoviamos ou
participavamos apontavam 0s va&rios caminhos a percorrer, bastava um bom método de
motivagdo e animagdo social para que as comunidades avancassem. O que se revelou,

2 Onde atuei como assessor na coordenadoria responsavel pelo setor de fiscalizagdio ambiental estadual,
colaborando na formulacéo de leis e participando de programas e ages voltadas a protecdo ambiental. Nesse
periodo, tive a oportunidade de perceber de forma mais evidente os conflitos e contradi¢fes que, via de regra,
contrapdem desenvolvimento e meio ambiente, sendo emblematico como os militantes ambientalistas tinham
dificuldade em lidar com os militantes dareformaagraria, evice-versa.

%2 Situado na regi&o conhecida como a “Califérnia Brasileira’, no eixo Campinas-Ribeiréo Preto, famosa por ser a
maior produtora de laranja e cana-de-acUcar do pais, além de se congtituir num importante pélo industrial e
tecnol dgi co.

2 Vérias sd0 as definices atribuidas & expressdo desenvolvimento sustentavel, sendo consagrada aquela cunhada
no documento elaborado em 1987, pela Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento da
Organizacdo das NacGes Unidas, na Noruega (Rdlatério Brundtland): “O desenvolvimento sustentavel é aquele
gue atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades de as gerages futuras atenderem
suas proprias necessidades’. (Gongalves, 2005.)
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entretanto, foi uma distancia enorme entre vontade e realidade, ideologia e agdo, teoria e
prética

A partir daquela experiéncia com os assentados de Araras, na tentativa de conciliar producéo
com comercializagdo direta a0 consumidor, o Comércio Justo* se mostrou como uma dessas
saidas que parecem t&o 6bvias nateoria, mas que ocultam uma ampla diversidade de questdes
a serem investigadas. A compra, por parte de consumidores urbanos diferenciados, de
produtos originérios do trabalho de comunidades rurais em padrdes sustentéveis, mediante
remuneracdo mais justa em relacdo ao mercado convencional, aparentemente ndo apresenta
maiores mistérios a serem revelados. Trata-se, no entanto, de lidar com relacfes entre o
urbano e o rura, consumidores e produtores, organizacdo e intermediacdo, técnicas
agrondbmicas convencionais e alternativas, meio ambiente e rentabilidade, ethos e valores

socio-culturais dos mais variados recortes.

A experiéncia empreendida pela ADAO — Associagdo de Desenvolvimento da Agropecuéria
Organica, com sede em Fortaleza-CE, que se apresenta como um grupo organizado de
consumidores adquirindo a pregos justos os produtos de agricultores familiares, mediante
garantia de utilizagdo de técnicas naturais de producdo, com antecipacdo de recursos para o
financiamento da producéo por parte dos consumidores - sem intermediacdo de instituicoes
financeiras — aparecia como um indicativo possivel do estabelecimento de uma relacdo de
confianga e compromisso ético entre urbano e rural, consumidor e produtor, contrariando a
|6gica do mercado essencialmente capitalista.

Em 2003, a oportunidade oferecida pela Universidade Federal do Ceara, junto ao Programa de
P6s-Graduacd em Sociologia, na linha Processos do trabalho e transformactes
capitalistas, proporcionou-me a possibilidade de restabelecer o devido equilibrio entre teoria
e prética, apos o longo periodo de dedicacdo profissional que fez pender a balanca para o lado
da acdo, em prejuizo dareflexdo.

Nesse sentido, a definicdo da pergunta a ser perseguida foi a primeira grande dificuldade que
enfrentel no inicio dessa nova empreitada académica.

*Que apresenta variagdes de denominag&o justapondo Mercado, Comércio ou Economia, aos adjetivos justo, &ico
e solidério.
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Como pano de fundo, 0 que inicialmente me motivava era a perspectiva de encontrar na
ADAO — em principio, uma experiéncia de sucesso® — 0s elementos necess&rios para a
congtituicdo de politicas publicas voltadas a generalizacdo do comércio justo (ou da
Community Supported Agriculture - CSA, base filosofica e metodoldgica da congtituicdo da
ADAO, conforme viria a descobrir mais tarde), no meu entender, uma alternativa
interessantissima para viabilizagdo da agricultura familiar. Daquilo que pude constatar em
decorréncia da minha experiéncia junto aos agricultores, a producéo ndo € problema: os
agricultores, devidamente apoiados pelo aparato técnico e com financiamentos adequados,
conseguem dar conta da producdo. O grande problema esta na comercializagdo, quando o
produtor efetivamente realiza e completa seu meio de vida. E 0 mercado justo seria uma saida
fantastica para esse nd. A pergunta originada dessa expectativa remetia a uma constatacao:

Por que o mercado justo (ou CSA) néo explode?

Ou sgja, se arelacdo consumidor-produtor é tipicamente ganha-ganha (ganha o consumidor,
por obter alimento saudavel, gjudar a preservar o meio ambiente e apoiar o agricultor familiar;
ganha o produtor, por encontrar saida segura para sua producdo, obter remuneracdo digna de
seu trabalho, dispensar o uso de agrotoxicos e preservar a salde de sua familia, seus
funcionérios e de sua propriedade), por que mais ADAO’s ndo surgem em ritmo mais

intenso?

No transcorrer do curso de mestrado, outras perspectivas de analise foram abertas, que me
fizeram perceber a distincdo entre o referencial do militante — que busca solucbes para
problemas que julga estratégicos — e do pesquisador, que percebe na formulagdo da pergunta

(e da hip6tese) o caminho parao conhecimento.

Nessa busca, constatel que a experiéncia protagonizada pela ADAO apresenta elementos
muito significativos para compreensdo dos conflitos e possibilidades da economia solidaria.
Pode-se dizer que se trata de um fato social total, parafraseando Mauss. Ou sgja, sG0 quase
infindaveis as possibilidades de abordagem analitica (cultural, econdmica, tecnicista,
geogréfica, ecoldgica, politica, etc.). Em verdade, concordando com Bachelard (citado por
Morin, 1999), “ndo ha nada simples na natureza, s6 ha o simplificado” . O que ndo significa
deixar-se levar pela generalidade e dispersdo (perda de foco). Ou, como diria o préprio Morin,

% A ADAO contava, entdo, com sete anos de existéncia, mais de quatrocentos associados consumidores,
reconhecimento namidia e grande visibilidade nos eventos especializados (congressos e feiras).
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“ Se tentamos pensar no fato de que somos seres ao mesmo tempo fisicos, biol 6gicos, sociais, culturais,
psiquicos e espirituais, é evidente que a complexidade é aquilo que tenta conceber a articulacéo, a
identidade e a diferenca de todos esses aspectos, enquanto o pensamento simplificante separa esses
diferentes aspectos, ou unifica-os por uma reducdo mutilante. Portanto, nesse sentido, € evidente que a
ambicéo da complexidade € prestar contas das arti culagdes despedacadas pel os cortes entre disciplinas,
entre categorias cognitivas e entre tipos de conhecimento. De fato, a aspiracdo a complexidade tende para
o0 conhecimento multidimensional” . (Morin, 1999: 176-177)

Ou, apontando para perspectivas mais amplas, Neyara Aradjo (2005, p. 14) lembra que “nao
basta admitir que o real é complexo e articular complexamente o pensamento. E preciso
redescobrir o sentido do mundo”.

Ao se organizarem sob uma mesma estrutura associativa atores — téo diversos e
aparentemente t&o distantes — como profissionais liberais da elite de Fortaleza e agricultores
familiares do interior do estado do Ceard, € interessante observar os valores que sdo atribuidos
pelo associado da ADAO a essa relacéo, eminentemente complexa.

Decorrente dessas reflexdes, sem a intencdo de reduzir (ou mutilar) a complexidade das
relacOes entre os associados da ADAO, as perguntas norteadoras da investigagéo passaram a
ser menos especulativas e mais exploratérias no sentido do conhecimento da propria
associacdo, e que podem ser assim sintetizadas:

O que motiva consumidores e agricultores a se unirem em torno de uma mesma

associacao? E quais sdo as razdes que os mantém unidos?

As respostas a essas perguntas permitem, a0 menos essa € a minha expectativa, compreender
0 alcance da economia solidéria, suas potencialidades e contradigdes.

Parto da premissa de que, para além de valores de carédter religioso ou filantrdpico, valores
como meio ambiente saudavel, dignidade, cidadania, bem estar e igualdade de oportunidades,
respeito as diferencas e liberdades, refletem um novo modo de enxergar o (e agir no) mundo
(ethos), partilhado por um crescente nimero de pessoas, desencantadas da |6gica massificante
e coisificante da economia de mercado capitalista. E esse ethos seria 0 motor que move o

urbano a se associar a ADAO — através do alimento, livre de venenos quimicos e egoisticos.

Por outro lado, os dissabores causados pelas constantes crises que se abatem sobre a
agricultura, a falta de respaldo de politicas publicas eficazes e efetivas para os agricultores
familiares, ou seja, motivagdes essencialmente econdémicas seriam as principais razdes que
estariam levando os produtores a se associarem a ADAO, diante da perspectiva que esta lhes
oferece de escoamento seguro de sua producéo a precos justos. A eliminacéo da dependéncia
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de agrotoxicos para produzir também teria contribuido decisivamente para sua permanéncia

na associagao.

Para a busca das respostas a pergunta lancada, ndo me bastaria descrever os atores, 0S
processos e 0s produtos integrantes dessa relacdo, como se os fatos observaveis hoje
pudessem explicitar todas as motivagdes e contradicbes estabelecidas entre eles. Era
necessario resgatar a historia, conhecer experiéncias vividas no passado, percorrer o caminho
por eles trilhado, para reconhecer os obstaculos vencidos, reconstituir os acidentes do
percurso, 0s desvios tomados ou evitados, para explicar 0 presente. Somente assim, penso eu,
poderia compreender a dimensdo da obra feita, dos sacrificios do empreendimento pioneiro,
dagueles que ousaram abrir 0 caminho da agricultura organica em pleno Ceard das secas, da
fome, do atraso.

Assim, recorro a Thompson (1998) e me apoio em sua concepcdo metodoldgica da
Hermenéutica de Profundidade para orientar meus esforcos de investigagéo e de construcéo
de conhecimentos. Pois a mim me pareceu muito apropriada a sistemética andlise socio-
histérica > analise formal ou discursiva > interpretacéo / re-interpretacdo em que se baseia

a Hermenéutica de Profundidade.

E assim que, para a andlise socio-histérica, investigar uma experiéncia que teve inicio ha
guase dez anos atrés requereu uma visita a documentos e depoimentos que reconstituissem
essa histéria. A pesguisa documental constituiu-se na oportunidade de verificar quantitativa e
gualitativamente a evolugdo da ADAO, tanto em relacéo aos produtos comercializados quanto
em relagdo aos associados filiados. Afortunadamente, a secretaria da associagdo tem
registradas, de forma detalhada e pormenorizada, as informacfes mais significativas desde sua
fundacdo. O livro em que constam as atas das assembléias (tive acesso apenas ao primeiro
livro, que cobre o periodo de fundagdo, em 16 de abril de 1997 até novembro de 1999)
constitui importante material de consulta. Os controles de recebimento de producdo e de
repasse de recursos aos produtores, ja organizados em planilhas, més a més, produtor por
produtor, revelam o “negécio” da ADAO em sua concretude. Para averiguar a
representatividade desses nimeros no ambito do Estado do Ceard, busquei dados junto a
CEASA de Fortaleza que me permitiram comparar (para itens comparaveis) as variedades e
os volumes comercializados por um e por outro canal. Busquei ainda informagdes junto a
Rede Pao de Aclcar, que comercializa produtos organicos oriundos de outra associacdo de
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produtores (APOI, apresentada mais adiante). Porém, a politica da diretoria daquela rede € no
sentido de ndo fornecer informagdes para pesquisadores. Diretamente junto a alguns
produtores e diretores da APOI obtive informagdes sobre seu funcionamento e sua histéria,
mas nenhuma informagdo sobre a producéo e a comercializagdo dos produtos propriamente.

Entrevistas foram necessérias para revelar a percepcao, a interpretacdo que cada ator social
empresta a essa relagdo associativa, além de revelar as motivagdes e valores de que sdo
portadores. As entrevistas foram abertas, semi-estruturadas, com perguntas orientadoras
compondo um enredo para uma conversa, um didlogo que se pretendeu informal e buscando
afastar arigidez das entrevistas fechadas do tipo “pergunta-resposta’. Talvez por conta dessa
informalidade, aspectos importantes tenham escapado, detalhes deixaram de ser investigados.
No entanto, enxergar-me e ser enxergado como um igual, e ndo como um “pesquisador
cientifico” faz parte do meu vicio do agrbnomo que espera se comunicar com “0 outro”.
Aproveitei-me, ainda, da preciosa pesquisa realizada por estudantes do curso de Comunicacéo
da UFC (GIFONI, 2003) para conhecer o perfil socioecondmico dos associados consumidores
daADAO.

Junto aos produtores, na Serra da I biapaba, tive a oportunidade ndo so de entrevista-los, mas,
por duas ocasifes, acompanhar seu dia-a-dia, sua rotina de trabalho, sendo que na segunda
vez, me hospedei na casa de um deles por trés dias, o suficiente para reconhecer sua
inestimavel generosidade e perceber suas vidas para além do trabalho. A rede estendida na
sala de estar para me proporcionar repouso em meio ao impensavel frio da noite cearense, fez-
me renovado e eternamente grato.

Também pude assumir a condicdo de consumidor-visitante, ao participar da excursdo dos
consumidores aos produtores, numa iniciativa da diretoria da ADAO repleta de significados

gue intencionalmente procurei captar.

Vivenciar, experimentar o real, tomar parte do cotidiano da associacdo — além do desgjo de
fazer parte da ADAO e participar da possibilidade de consumir alimentos organicos, a deciséo
de me associar a ADAO foi movida também pela perspectiva de, ao me imiscuir no objeto
analitico, permitir-me compartilhar da propria histéria construida pelos demais e melhor
compreender o significado atribuido por quem fala e conferir sentido aos seus discursos.

A participacdo em eventos (Expo Brasil desenvolvimento local; XLIV Congresso da SOBER)
e como monitor (estédgio docéncia) na disciplina Prética de Ensino em Ciéncias Sociais (I e
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[11) do curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais, foi de grande valia para ampliar e
enriquecer minhas referéncias tedricas e para a reflexdo critica sobre meu projeto de
dissertacdo, na medida em que me atualizava dos debates em curso sobre a economia
solidaria, colocavaame em contato com cientistas sociais com diferentes olhares,
possibilitando-me enxergar no dilema agronomo-agricultor (vivenciado por mim
pessoalmente) o pano de fundo para a analise dos vérios confrontos campo-cidade-mediador
intrinsecosa ADAO.

A internet é hoje um dos mais importantes recursos tecnoldgicos que o mundo globalizado
tem proporcionado. Como diria Otavio lanni, esta € uma das faces boas da globalizaco.
Através de suas ferramentas de busca, é possivel “navegar” por todo o planeta, acessar a mais
ampla e variada producdo académica e cientifica que qualquer biblioteca jamais poderia
arquivar — e disponibilizar ao publico. Talvez tenha abusado desse expediente para obter
apoio tedrico que me auxiliasse a compreender e explicar 0s acontecimentos, e para obtencéo
de informagdes sobre outras experiéncias empiricas que enriquecessem meu universo de
referéncia. No entanto, acredito que este recurso deve ser explorado em toda sua
potencialidade, amplificando ao méximo seu carater democrético e universal.

E assim procedi, lancando-me a empreitada que ora apresento, sistematizada de forma a

concatenar idéias, fatos e interpretacées dos mesmos.

Assim, na primeira parte, contextualizo o objeto analisado nos aspectos que entendo serem
mais relevantes para apoiar sua compreensao nas multiplas dimensdes implicadas. Através da
conceituagdo da agricultura familiar, sua importancia na realidade brasileira, contestada e
enaltecida num acirrado debate académico e ideoldgico, e seu significado como categoria
socioldgica especifica, gjudam a situar os produtores rurais associados a ADAO. As origens
da urbanidade a partir do rural, as transformagdes observadas na sociedade ao longo do
processo de industrializagdo / urbanizacéo e suas consequiéncias sobre o rural, sfo tratados
para referenciar a relacdo entre o consumidor (urbano) e o produtor (rural) e nos permite
refletir sobre a natureza desse contato — econdmico, social e cultural. E entre esses dois
universos, 0 agronomo, profissional que se origina do mundo urbano e formado para atuar no
mundo rural, é analisado nas suas ambigiidades e responsabilidades no papel de mediador
entre esses dois universos sociolégicos. As perspectivas apontadas pelos varios discursos
contemplando o desenvolvimento, subjacente ao discurso do fortalecimento da agricultura
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orgéanica, remetem a discussdo sobre o que se entende por desenvolvimento, em especial
guando a economia solidéria (em que o Mercado Justo se insere) disputa esse termo numa
perspectiva mais humana e libertadora em relacéo ao capitalismo.

E a partir dessa contextualizagdo que apresento a segunda parte, a mais longa, em que
caracterizo 0s principais atores sociais, suas origens, 0S espagcos em que se Situam e 0s
caminhos percorridos que os levaram a se encontrar e se constituirem como uma associacao.
Os momentos iniciais, 0 primeiro contato, os esfor¢os do momento de criacdo da entidade séo
contados em seguida, juntamente com a apresentacdo do novo processo de producéo a que 0s
produtores aderem. E como juntos prosseguiram, cresceram, viveram sua crise e, ao enfrenta-
la, promoveram mudancas na forma de considerar os produtos e de remuneragdo dos
produtores, causaram rupturas e geraram desconfiancas reciprocas, com a saida de socios
consumidores e produtores, cujas motivagdes eu apresento na forma de relatos. A superacéo
da crise estabelece um novo momento de estabilidade, a0 mesmo tempo em que ha uma
acomodacdo na participacdo dos dirigentes e associados. Concluindo essa parte, descrevo as
iniciativas mais recentes tomadas pela nova diretoria, € 0s novos dilemas que se colocam
diante dos desafios de crescimento, de aprimoramento da qualidade da producéo e da adogdo
de métodos e conceitos de gestdo empresarial que se superpbem aos principios da economia
solidéria. Naterceira e Ultima parte, retomo 0s elementos de contextualizacdo apresentados na
primeira parte para revisitar, reinterpretar e discutir 0s pontos que considero mais
significativos na histéria da ADAO, permitindo-me tirar conclusdes acerca dessa relacéo e

gue apontam para as perguntas e hipéteses que me inspiraram nessa empreitada.

2. Diversas lentes, para enxergar de perto edelonge

2.1. Ourbano seoriginado rural (e o devora)

A ADAO, ao acolher sob um mesmo estatuto associativo produtores rurais organicos e
consumidores urbanos, promove um encontro de grupos sociais distintos — é o universo do
urbano, com seus valores, seu poder econdmico-financeiro, suas demandas de consumo e
diversidade profissional e socio-cultural, se relacionando com o universo do rural, com seu
saber-fazer, seus valores, sua relacdo mais proxima com a natureza, a prevaléncia da
economia ndo financeira, aadministragdo do “tempo lento”.



Interessa-nos verificar se (ou em que medida) essas relacdes refletem essa dicotomia urbano-
rural no sentido de engendrar relagdes desiguais entre as partes, motivadas pela premissa da
superioridade do urbano sobre o rural.

Para dar conta do desafio de analisar os meandros dessas relagdes sociais e compreender o
gue os distingue e 0 que 0s aproxima, em relacdo aos valores que emprestam aos fatos que
marcam essa relagdo, torna-se necessario uma breve contextualizagdo socio-histérica na

conformagao desses grupos.

Maria | saura Pereira de Queiroz (1978), discute o desafio das ciéncias sociais em lidar com o
rura e o urbano no Brasil. “Estaria em processo uma homogeneizacao rural-urbana, que
levaria a abolir a especificidade das duas sociedades interligadas?” (p.47) € a pergunta
provocadora embutida em suas consideragdes, em que reitera a pertinéncia de uma Sociologia
Rural. Nesse sentido, a autora assevera que

“ O problema da Sociologia Rural adquire nova dimensdo; o meio rural ndo pode nunca ser estudado em
s mesmo, mas deve ser encarado como parte de um conjunto social mais amplo, do qual faz parte
juntamente coma cidade. Do mesmo modo, toda Sociologia Urbana ndo pode deixar de englobar também
0 aspecto rural ao formular seus problemas, pois a cidade esta sempre implantada no campo, tendo para
com este relagBes de variada forma, desempenhando funcBes diferentes emrelacéo a ele, conforme o
caso.” (Op. Cit.: 51)

Para melhor situar esse problema da Sociologia, convém reconhecer a sua origem, num

prudente exercicio de estranhamento diante da percepcdo da superioridade do mundo urbano
como paradigma de organizacdo social natural ao ser humano.

A literatura historiografica mostra que a conformacdo das cidades se apresenta como um
processo de complexificagdo da organizagcdo social decorrente da unificagdo das aldeias
rurais. A necessidade de defesa do territério e de exercicio de poder conforme o
desenvolvimento da producdo de riquezas em determinado contexto geografico e temporal
parecem determinar esse movimento. As cidades-estado sdo as precursoras das nagoes e dos
impérios. A urbanizacdo vai possibilitar o fortalecimento bélico, politico e econdbmico dos
povos. A0 mesmo tempo, vai se tornar palco das manifestagbes simbdlicas de poder e
dominacdo entre as classes sociais que se estabelecem a partir dessas organizacdes (soldados e
agricultores, nobreza e plebe). Para Jaguaribe (2002), a urbanizagdo se constitui ho marco
civilizatorio por exceléncia, marcando o inicio do que ele denomina “civilizagdo genuina’.
(pp.281 e 282)

As cidades passaram a ter maior importancia na sociedade a partir da intensificagdo do

mercantilismo e do capitalismo industrial, normalizando uma tendéncia a considerar o rural
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como sinbnimo de atraso (econbémico, tecnoldgico, cultural, politico — tradicional) e o urbano

como sinbnimo de desenvolvimento (econdmico, tecnoldgico, cultural, politico — moderno).

Polanyi (2000) apresenta 0 nascimento das cidades e a civilizagdo urbana como o “resultado
mais significativo dos mercados’. Considera que “as cidades, as crias do mercado, ndo eram
apenas as suas protetoras, mas também um meio de impedi-los de se expandirem pelo campo
e assim, incrustarem-se na organizagdo econdmica corrente da sociedade’” fundada na
atividade agropecuéria, até o advento do mercantilismo e da revolugdo industrial. (p 82). E
muito instigante o desenvolvimento do pensamento de Polanyi a respeito da natureza das
relacbes sociais e econdmicas havidas nas sociedades primitivas e medievais, e que

condicionavam arelacdo do urbano e do rural até aquele momento histérico.

(...) todos os s stemas econdmi cos conhecidos por nds, até o fim do feudalismo na Europa Ocidental,
foram organizados segundo os principios de reciprocidade ou redistribuicao, ou domesticidade,ou alguma
combinacao dos trés. Esses principios eram institucionalizados com a ajuda de uma organizacdo social a
gual fez uso dos padr&es de simetria, centralidade e autarquia. Dentro dessa estrutura, a producéo
ordenada e a digtribuicéo dos bens era assegurada através de uma grande variedade de motivacgdes
individuais, disciplinadas por principios gerais de comportamento. E entre essas motivagdes, o lucro ndo
ocupava lugar proeminente. Os costumes e alei, amagia e a religido cooperavam para induzr o
individuo a cumprir asregras de comportamento, as quais, eventual mente, garantiam o seu
funcionamento no sistema econémico. (POLANYI, 2000, p. 75)

Nesse contexto, Polanyi verifica que

A cidade era uma organizacéo de burgueses. SO eles tinham direito a
cidadania e o sistema repousava na distingdo entre burgueses e ndo
burgueses. Nem os camponeses, nem os mercador es de outras cidades
eram burgueses, naturalmente. Entretanto, enquanto a influéncia
militar e politica da cidade tornava possivel lidar com os camponeses
das redondezas, tal autoridade n&o podia ser exercida em relagcdo ao
mercador estrangeiro. Em conseqiiéncia, 0s burgueses se
encontravam numa posicdo inteiramente diferente em relagdo ao
comércio local e ao comércio a longa distancia. (Ibid, p. 85)

Com o advento do capitalismo, diversas correntes tedricas irdo refletir sobre o
desenvolvimento (antagbnico) do urbano e do rural.

De um lado, a exemplo das provocactes de Lefebvre (2002), a nogdo de que a urbanizacéo
(geogréfica ou cultural) é inerente ao capitalismo, e portanto, designio inescapavel de todas as
comunidades, fez produzir varios estudos considerando esse pressuposto. Baigorri (1995), por
exemplo, chega a afirmar que o espirito do capitalismo e a sociedade informacional
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penetraram a tal ponto nos “supostos’ espacos rurais que nao € facil perceber hoje as
diferencas em habitos, atitudes e valores, e menos ainda no que se refere as estruturas e
relacbes de producdo. Para €le, os vazios demogréficos da zona rural cumprem
exclusivamente a mesma funcdo que, em termos de microurbanismo, cumpriram 0s parques e
as zonas verdes na cidade industrial. Deste modo, a sociologia rural seria uma ideologia ou

uma utopia. (p. 1, traducéo livre)

No contraponto, Veiga (2004) apresenta uma interessante analise contextualizando um estudo
produzido pela OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo Econdmica e o Desenvolvimento),
em que os conceitos de populacdo rural e populacdo urbana sdo reformulados a partir de
indicadores econbmicos, sociais, demogréficos e ecolégicos. Com base nesse estudo (que
mostra a tendéncia de crescimento da populagdo rural nos paises da Comunidade Européia), e
considerando as hip6teses de Lefebvre (2002, apud VEIGA, 2004) - completa urbanizacéo - e
de Kayser (1990, apud VEIGA, 2004) - renascimento do rural, conclui que:

Na atual etapa da globalizacdo, a ruralidade dos paises avancados
ndo desapareceu, nem renasceu, fazendo com que as duas hip6teses
fossem ao mesmo tempo parcialmente verificadas e refutadas, o que
leva & formulagdo de uma terceira: o mais completo triunfo da
urbanidade engendra a valorizacdo de uma ruralidade que ndo esta
renascendo, e ssim nascendo. (VEIGA, 2004, p. 58. Grifos do autor)

Por seu lado, Radaelli da Silva lembra que

Gilberto Freire abordava o processo de “ rurbanizacdo” % como forma de possibilitar uma real integracéo
dos espagos nacionais. Além de defender a diminuicdo das desigualdades, previa as possibilidades de
integracao através das manifestagfes culturais, recreativas, econdmicas, e sociais, como formas de
inclusio e de permanéncias através da circulacdo entre rural e urbano, nas quais prolifera a oferta de
artesanato e gastronomia, bem como das mais variadas formas de expressao de cultura e religiosidade
para se beneficiar economicamente através do desenvolvimento do turismo. (RADAELLI DA SILVA, 2005)

A discusséo sobre educacdo DO campo, em contraposicao a educacdo NO campo, atualmente
em Curso junto aos movimentos sociais e 6rgaos de governo ligados a questdo agréria e a
educacdo, revitalizam esse conflito de valores. Educacdo NO campo diz respeito apenas a
localizacdo geografica do aparato educacional. E as préticas de ensino sdo pautadas pelos
valores “urbanos’, os referenciais utilizados, os materiais didéticos, as informagdes de carater
cultural e econdmico privilegiam, invariavelmente, o universo “urbano”. A perspectiva de

% Expressdo que tem se firmado no meio académico como significando as miiltiplas interagdes do rural com o
urbano. (desenvolver....)
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mundo do aluno fica deslocada, o “mundo rural” deixa de pertencer ao conjunto de
alternativas de seu projeto de vida. 1sso sem mencionar a qualidade do ensino e a precariedade
(ainda maior no meio rural) das instalagdes e da formacgdo do quadro de professores, dos

meios de transporte e dos materiais pedagdgicos.

Ao se falar em educacdo DO campo, esta-se referindo a contelidos e préticas que dizem
respeito ao universo de valores e referenciais empiricos do “rura”, incluindo o fator tempo —
a sazonalidade da producéo agricola interfere diretamente na participacdo dos alunos nas
atividades escolares, os horérios dos afazeres “do sitio” sdo determinados pelos ciclos da
natureza (ordenha, alimentacdo dos animais, irrigacdo, etc.) e ndo pelo calendério escolar
oficial’. Ao mesmo tempo, a apresentacdo do mundo das ciéncias através do “rural” ao aluno

torna a suarealidade valorizada como referencial de identificacéo e pertencimento.
As assertivas abaixo sintetizam o pensamento pro-educacdo DO campo.

|. Uma educacdo que supere a dicotomia entre o rural e o urbano —ja
superamos a idéia de que € preciso destituir a cidade para o campo
existir, e vice-versa. O campo e a cidade sdo dois espagos que
possuem | égicas e tempo préprios de producédo cultural, ambos com
seus valores. Nao existe um espago melhor ou pior, existem espagos
diferentes que coexistem. No entanto, fica evidente a historica
auséncia de politicas publicas que considerem, na sua formulacao e
implementacédo, as diferencas entre campo e cidade, no sentido de
gue a vida em um parametro unico (e geralmente urbanizado), que
nao se aproxima das necessidades, potenciais saberes e desgos dos
gue vivem no campo, acabam por reproduzir a desigualdade e a
exclusdo social, distanciando cada vez mais 0s sujeitos do campo do

exercicio de sua cidadania.

I1. Uma educacéo que afirme relactes de pertenca ao mesmo tempo
diferenciadas e abertas para 0 mundo — 0 sentimento de pertenca
€ 0 quevai criar o mundo para que 0s sujeitos possam existir, uma
vez gque a condi¢do para o desenvolvimento das suas competéncias

" O que nos remete parareferenciar E. P. Thompson (1998) e sua andlise sobre os costumes e a conformagéo da
cultura contemporénea a partir da incorporacdo de préticas sociais que, lentamente, condicionaram ao povo
inglés, camponés aegre e folgazéo, a se tornar um citadino sisudo e cumpridor de horérios.
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e dos seus valores é a pertenca a um lugar. E a partir dele que o
ser humano elabora a sua consciéncia e 0 seu existir neste mundo.
Pertencer significa se reconhecer como integrante de uma
comunidade e um sentimento que move os sujeitos a defender suas
idéias, recriar formas de convivéncia e transmitir valores de
geracdo a geracao. (GRUPO PERMANENTE DE TRABALHO
DE EDUCACAO DO CAMPO. 2004, p. 36)

A discussdo sobre o rural e o urbano, sob este enfoque, revela o paradoxo entre a busca pela
superacdo da dicotomia forjada pelo “complexo de superioridade” de parte a parte, e a
valorizagdo do sentimento de pertenca a0 lugar (de elaboracdo da consciéncia) como
necessidade da afirmacéo da cidadania daqueles que habitam o meio rural.

2.2. A agricultura familiar

No contexto do “mundo rural”, os produtores rurais associados 8 ADAO se posicionam como
uma categoria sociologica especifica®® (HALAMSKA, 1998), e, a partir de sua caracterizacao,
€ possivel compreendermos de forma mais objetiva suas motivagdes, suas légicas e
contradigbes que se manifestam diante dos desafios de produzir ndo mais para um mercado

genérico, mas para um parceiro urbano plenamente identificado.

Partimos do pressuposto de que podemos identifica-los como agricultores familiares e, nesse
sentido, procuramos compreender melhor sua trgjetéria desde suas origens até os dias atuais.

A agricultura familiar no Brasil, desde 0 seu surgimento no periodo colonial (MARTINS,
1982) foi marcada por sua posicdo marginal na sociedade, colocando-se na periferia do
latifindio da cana-de-aclicar, mais tarde do café, e por fim das cidades industrializadas,
sempre na condicdo de provedora de alimentos para a sociedade, porém, nunca reconhecida

como importante na matriz da economia nacional.

% Halamska ao lancar a pergunta “é acertado considerar os produtores agricolas enquanto grupo particular,
dotado de uma caracteristica que os distinguiria dos outros grupos sociais?”, responde definindo os
camponeses por sua particularidade cultural, a sua ‘forma de vida social e cultural’ completamente especifica,
diferente dos outros grupos sociais. Citando Galeski, afirma que “essa forma de vida social e cultural define as
regras da unido desse grupo com a sociedade global e rege as relagdes internas. As diferencas que aparecem
dentro do grupo ndo tém muita importancia, pois, da distingdo dos camponeses enquanto grupo, dependem sua
especificidade historica, produtiva e econdmica, sua alteridade costumeira acompanhada de uma hierarquia
especifica de valores, bem como sua consciéncia social inata” .(HALAMSKA, 1988:233-234)
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Assim € que o agricultor familiar se estabeleceu em terras de pequenas dimensdes (a Lei de
Terras de 1850 somente permitia a dominialidade das terras brasileiras por titulagdo ou por
compra e venda— o agricultor de poucas posses ndo conseguiria adquirir grandes quantidades
de terras), marginais ao latifindio e, via de regra, servindo como precursor da expansdo da
fronteira agricola, desbravando e amansando a terra para, depois, ceder lugar ao grande
fazendeiro (proprietario ou grileiro) da cana-de-agucar, do gado, do café, do algoddo. Nessas
condicOes, desenvolveu uma estratégia de sobrevivéncia que implicava na maximizacdo das
potencialidades dos recursos de que dispunha — sua forca de trabalho familiar e terra. Uma
vez que o mercado interno era pouco dindmico — 0s principais negdcios se voltavam para a
exportacdo (caracteristica tipica e intrinseca a condicéo de col6nia provedora de riquezas ao
reino de Portugal), o agricultor primeiro tratava de garantir o seu sustento, a partir da
implantacdo de uma diversificada producéo de alimentos para auto-consumo. O quintal,
repleto de fruteiras e hortalicas, ladeado pelo galinheiro e pelo chiqueiro, tendo mais ao longe
o curral para os animais de maior porte (equinos e bovinos, principalmente), garantiam o “péao
de todo dia’. As lavouras comerciais, cultivadas em maior extensdo do sitio quando possivel,
mesmo elas faziam parte das estratégias de sustentacdo dos sistemas de producéo. O milho
ndo era todo vendido — boa parte se destinava as galinhas, aos porcos e aos animais de tracéo
(que eram usados para puxar o arado no preparo da nova safra). Do feijéo, boa parte da
colheita era separada para abastecer a despensa, sua e dos vizinhos e parentes. E deste modo,
se conformou um perfil de agricultor, que centra suas estratégias no trabalho e na
diversificagdo, ndo no capital e na especializagéo.

A mistura de culturas nativas, africanas e portuguesas define a combinagdo de varios produtos
tipicos da agricultura familiar — mandioca, milho, couve, temperos, aves, porcos e leite.

E assim, isolado e pouco integrado a dindmica da vida econdmica do pais, o agricultor
familiar ficou estigmatizado pela cultura dominante como atrasado, ignorante, inculto
(CANDIDO, 2001). O habitante do meio rural era cidaddo desqualificado aos olhos da
sociedade urbanizada, moderna e civilizada. Até porque boa parte de seus representantes eram
escravos libertos, bastardos, socialmente marginais a sociedade colonial.

Com o fim do regime de escraviddo e a dinamizagdo do ciclo do café, evidencia-se no meio
rural as figuras do colono, do morador e do trabalhador rural assalariado. O agricultor familiar

agora é posseiro e que, por morar e produzir num quinhdo de terra sem ter pago nada ao
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estado ou a0 “legitimo proprietario”, torna-se uma figura ndo sO discriminada como
indesgjavel — ndo respeita o “direito de propriedade’ que a lei determina. Sua expulsdo se da
na mesma intensidade da penetracdo do capital agrério pelo interior do pais — inicia-se um
processo crescente de éxodo rural, ainda hoje em curso.

No periodo pés-guerra, com a revolugdo verde e a modernizagdo conservadora do campo
sendo engendrada, 0 campo se aparta ainda mais. O pacote tecnoldgico custa caro e, através
do Sistema Nacional de Crédito Rural, o setor agropecuario é financiado com fartos subsidios,
concedidos apenas agueles “empreendedores’ que demonstrassem condicdes para fazer bom
uso dos recursos, necessariamente proprietarios de terras, portadores de competéncia técnica

e, obviamente, influéncia politica.

Assim, o crédito rural € um dos principais instrumentos de politica agricola indutores da
adocdo do pacote tecnolégico da revolucdo verde - os projetos de financiamento pré-
estabelecem todas as operacdes e insumos requeridos, e somente séo considerados adequados
pelas instituicdes bancérias, aqueles que observarem rigorosamente os padrdes do “pacote’.
Da mesma forma, o seguro agricola somente indeniza as lavouras sinistradas aos agricultores
gue comprovarem, através da apresentacao de notas fiscais de compra de adubos, corretivos e
venenos, a aplicacdo integral do “pacote’ prescrito pelos agronomos.

Ao mesmo tempo, serviu para aprofundar ainda mais as desigualdades econdmicas e sociais
no campo, na medida em que, com a expansdo da monocultura exportadora, promoveu maior
concentracdo fundidria, desemprego de méo de obra provocada pela crescente mecanizagéo
agricola, depreciacao dos precos agricolas pelo excesso de producdo, e tantos outros efeitos,
dentre os quais se destaca o0 fendbmeno da proletarizacéo dos agricultores. Graziano da Silva
(1996, apud MOREIRA DA SILVA, 2003, p. 33) lembra que:

E o cardter social e irreversivel da industrializagio da agricultura
gue permite a criagdo de um verdadeiro proletariado rural,
estreitando-se a possibilidade de reproducéo de formas independentes
da peguena producdo ou de formas independentes em que o
trabalhador mantém o controle do processo de trabalho. Em outras
palavras, a industrializacdo da agricultura determina a passagem da
subordinacdo indireta para a subordinacdo direta do trabalho ao

capital.
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ApGs pouco mais de duas décadas de aplicacao sistemética dessa politica, revela-se o fracasso
das estratégias urbanas de desenvolvimento rural, baseadas no estimulo a modernizacao da
grande propriedade a partir de generosos subsidios, provocando a reducdo prematura da
demanda relativa por mao de obra agricola, além de inflacionar os precos da terra que
acirraram os conflitos fundiarios e a conseqliente expulsdo de pequenos produtores na
fronteira agricola (Hans Biswanger, citado por GUANZIROLI et d., 2001)

O éxodo rura e a estagnacdo econdbmica do campo no periodo anulam o resultado dos
esforgos governamentais de assentar familias de trabalhadores rurais sem-terra. As cidades
continuam recebendo filhos e filhas de agricultores familiares, j& que o campo n&o Ihes

proporciona perspectiva de vida com um minimo de dignidade.

O agricultor familiar tradicional que resiste a proletarizacdo é objeto - ndo sujeito - da acdo
dos extensionistas (FREIRE, 1977), prontos a levar o pacote da salvacéo da lavoura ao
campo, atrasado e anacronico. Agricultores familiares sdo levados a ingressarem na l6gica da
agricultura empresarial. Como consequéncia, boa parte se vé induzida a substituir sua
estratégia de privilegiar o trabalho por uma crescente dependéncia do capital e, em seguida, se
desestruturar pelas crescentes dividas bancérias. A perda das terras, mais uma vez, € 0
resultado percebido.

A partir da década de oitenta, o processo de redemocratizacdo do pais inaugura um periodo de
fortalecimento dos movimentos sociais, com especial destaque para a atuacéo da CPT e de
partidos de esguerda, e o surgimento do MST e sua luta pela reforma agréria (FERNANDES,
1996). Os problemas que diziam respeito aos agricultores familiares se confundiam com a luta
pela reforma agréria dentro da questdo agraria (PRADO JR., 1979). Entretanto, mesmo 0s
movimentos sociais, por um bom tempo, iriam excluir de suas bases organizativas 0s
agricultores familiares tipicos — proprietérios de pequenas porcdes de terra, dedicados ao
policultivo intensivo e “alienados politicamente”. Seria necessario perder aterra, tornar-se um

“sem-terra’ para ser incluido na questdo agréria.

Outra vertente de grande expressdo politica e social vai se firmar no periodo da
redemocratizacdo — o movimento ambientalista. A questdo ambiental (JOLLIVET, 1994)
passa a ocupar espago crescente, se ingtitucionaliza, ganha notoriedade na legislacdo e na

Constituicdo Federal e vai encontrar na Conferéncia Mundial do Meio Ambiente — Rio 92,

42



Sua consagracdo como parte do idedrio nacional dos valores contemporaneos (VIEIRA &
BREDARIOL, 1998).

Porém, na esteira desse processo, ainda mais uma vez, o agricultor familiar vai ser
estigmatizado, agora como anti-ecologico, depredador da fauna silvestre e das matas nativas®,

sendo muitas vezes visto como mais danoso até que o proprio latifandio.

A academia se divide, nos anos 90, entre os que enaltecem a agricultura familiar e a reforma
agrédria como extensdo de uma politica de fortalecimento do setor (ROMEIRO,
GUANZIROLI, LEITE, 1994), e os que apresentam o contraponto do agribusiness (MILLER,
1989) como a grande verdade do futuro da agricultura brasileira, e a inviabilidade da
agricultura familiar como de importancia econdmica, fadada a ser apenas via de remediacéo
dos inevitaveis marginalizados pela modernidade (GRAZIANO, 1996). Retomava-se 0 debate
sobre modernizagdo conservadora ou progressista que dominou a academia nas décadas de 50
e 60. Com o fato novo de que o conceito de agricultura familiar passava a demandar maior
precisdo, visto que 0 seu “tamanho” enquanto categoria social significava sua importancia
proporcional no debate nacional e na disputa por politicas publicas.

Consagrou-se, no periodo a definicdo de agricultura familiar®® como sendo aquela em cujo
estabelecimento se observam simultaneamente:

- adirecéo dostrabalhos exercida pelo produtor;

- 0 trabalho familiar superior ao trabalho contratado®;

% «Os projetos de assentamento e reforma agréria implantados pelo Incra na Amazoénia nos tltimos 30 anos tém
sido motivo de intensos debates, ndo so entre os segmentos diretamente envolvidos com a questdo fundiaria no
Brasil, como também por parte da sociedade civil em geral, pesguisadores e cientistas e também pelos diferentes
orgaos de governo, em seus diferentes niveis. Grosso modo, o tema figura nos debates como uma das principais
causas das ateragbes que a regido vem sofrendo, sobretudo em termos de aumento do
desfl orestamento”.(Machado,2002)

% Definicdo assumida pea FAO (Organizagio das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo) e
amplamente aceita peos estudiosos da agricultura familiar, a partir de estudos realizados por Guanziroli,
Romeiro, Buainain, Di Sabbato e Bittencourt (GUANZIROL | et al., 2001)

3! Essa quesito — mao de obra contratada — foi objeto de preocupaco e discussio com meus professores e colegas.
O fato dos produtores da ADAO apresentarem predominio de méo de obra contratada descaracteriza-os como
agricultores familiares? Pois se € impossivel manter um hectare de horta organi ca apenas com a forga de trabalho
familiar, pode-se consider&los agricultores empresariais, ou patronais? Se o perfil daqueles agricultores,
decorrente de sua histéria de vida, a légica com que percebem o trabalho — seu e de seus empregados -, a
producéo agricola e sua participacéo em todo o processo produtivo, sdo elementos suficientes para definir sua
identidade social como agricultores familiares. Entretanto, a logica do trabalho subordinado que comega a
imperar nos empreendimentos ger enciados pelos produtores associados da ADAO, a reducdo da participacéo
familiar diante do emprego predominante de méo de obra contratada e, por decorréncia, a crescente dependéncia
dos produtores ao capital (mensalidades pagas pelos consumidores), sdo aspectos que lancam problemas de
ordem conceitual em relacdo a consideracdo dos produtores da ADAO como agricultores familiares.
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- aédreainferior aaté 15 vezes o modulo regional.

Mais do que critérios técnicos, a caracterizacdo do agricultor familiar, do ponto de vista
sociologico revela um modo de vida e um relacionamento com a terra que o diferencia de
outros que igualmente vivem com suas familias no meio rural, mas nem por isso podem ser
considerados agricultores familiares.

Fickert (in KUSTER e MARTI, 2004) lembra que anterior a essa definico, falava-se em
“pequena producdo”, “pequena agricultura’, “agricultura de baixa renda’ ou até “de
subsisténcid’, ou seja, adjetivando e muitas vezes de forma pejorativa o agricultor familiar.

Na matéria reproduzida a seguir, revela-se a formalizagdo do conceito de agricultura familiar,

agora estabelecido em lei.

Sancionada a Lei da Agricultura Familiar
Noticias| 27/07/2006 - 15:07

http: //www.mda.gov.br/sdt/index.php?ctuid=9841&sccid=487

A lel que estabelece a Politica Nacional de Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais recebeu sancéo presidencial
nesta segunda-feira (24), no Palécio do Planalto, em Brasilia (DF).
A Le 11.326/06 reconhece a agricultura familiar como segmento
produtivo e representa um novo marco para as politicas publicas
destinadas ao desenvolvimento rural, desde a fase de elaboracdo até
a implementacao, execucao e gestao de recursos.

Conhecida como Lei da Agricultura Familiar, foi aprovada pelo
Congresso Nacional em 4 de julho. A lei define os conceitos da
agricultura familiar e do agricultor familiar e prevé a
descentralizacdo — com a participacdo de municipios, estados,
Governo Federal e produtores rurais — no desenvolvimento e gestao
dos programas agrérios. A agricultura familiar é responsavel hoje
por 10% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro e representa 40%
do PIB na agropecuéria.

4.2 milhdes de estabel ecimentos rurais

O presidente da Confederacdo dos Trabalhadores da Agricultura
(Contag), Manuel dos Santos lembrou que a lel é resultado de um
processo em construcdo ha mais de 10 anos. “A lel garante um
tratamento diferenciado para a agricultura familiar em relacéo ao
agronegocio”, afirmou. A agricultura familiar no Brasi| reine hoje
4,2 milhGes de estabelecimentos familiares, representa 84% dos
estabelecimentos rurais e emprega 70% da méao-de-obra do campo.
Além disso, € responsavel pela maioria dos alimentos na mesa dos
brasileiros: 84% da mandioca, 67% do feijao, 58% dos suinos, 54%
da bovinocultura do leite, 49% do milho, 40% das aves e ovos, 32%
da soja, entre outros.
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Parametros para enguadramento como agricultor ou agricultora
familiar

- Nao deter &rea maior do que quatro modulos fiscais (unidade-
padrao para todo o territério brasileiro).

- Utilizar predominantemente méo-de-obra da propria familia nas
atividades econdmicas do seu empreendimento.

- Ter renda familiar predominantemente originada de atividades
econdmicas vinculadas ao proprio estabelecimento  ou
empreendimento.

- Dirigir o estabelecimento ou empreendimento com auxilio de
pessoas da familia.

O que ocorre comanova lei

- A agricultura familiar passa a ser reconhecida como um segmento
produtivo e se encerram as dividas sobre a sua conceituacao legal.

- Garante a participacéo de agricultores e agricultoras familiares na
formulacdo e implementacgéo das paliticas.

- As relagbes de trabalho e organizacionais nesse segmento se
fortalecem com a aplicacéo de diversas politicas fundamentais para
os agricultores familiares, como a da Previdéncia Social.

- Os 6rgdos governamentais poderdo adotar esse conceito para
aplicar outras medidas em beneficio ao segmento, além do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

O “espirito da lei” € o da inclusdo social e da democratizacdo do acesso as politicas publicas
aos agricultores antes excluidos.

Diante dessas defini¢des, cabe indagar:

O fato dos produtores da ADAO apresentarem predominio de mdo de obra contratada
descaracteriza-os como agricultores familiares? Pois se € impossivel manter um hectare de
horta organica apenas com a forca de trabalho familiar, pode-se consideré&-los agricultores
empresariais, ou patronais (que a literatura apresenta como contraposicdo ao agricultor
familiar)?

O perfil dagueles agricultores, decorrente de sua histéria de vida, a l6gica com que percebem
o trabalho — seu e de seus empregados - a producdo agricola e sua participacdo em todo o
processo produtivo, sd0 aspectos importantes para considera-los agricultores familiares.
Entretanto, o trabalho subordinado que comega a predominar nos empreendimentos
gerenciados por eles, areducéo da participacao relativa da méo de obra familiar nos processos
produtivos, o emprego crescente de mao de obra contratada e, por decorréncia, a crescente
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dependéncia frente ao capital (mensalidades pagas pelos consumidores), s80 aspectos que
lancam problemas de ordem conceitual quanto a consideracéo dos produtores da ADAO como
agricultores familiares.

2.3. O agrénomo — mediador entre o urbano eo rural

No Brasil, o diploma de curso superior indica que seu possuidor passou pela “peneira’ que
exclui a maioria dos jovens conforme sua condicdo socioecondmica — somente 0s mais
afortunados (n&o necessariamente ricos) tém condigdes de concluir o curso superior (pois ndo
precisou trabalhar precocemente, pode estudar nas melhores escolas, teve condigdes de

custear seus estudos durante a faculdade). O que acirra a exclusdo dos jovens de origem rural.

No caso da regido Sudeste, mais especificamente no Estado de S&o Paulo onde estudei, a
maioria dos agrdnomos formados € de origem urbana, de classe média. Os de origem rural
pertencem ao que costumavamos classificar como “filhos de fazendeiros®”, ou segja, oriundos
da elite rural, em que a realidade de pobreza e dificuldades do agricultor familiar brasileiro
tipico estd longe de seu cotidiano. Os valores e modos de vida dagueles que conseguem se
formar em agronomia estdo, portanto, referenciados no meio urbano. O rura é um mistério,
um desafio a ser desvendado, tanto quanto os mistérios das plantas, dos solos, das dguas e dos
animais.

E por essa perspectiva que entendo a importancia desse profissional como mediador de
valores culturais urbano-rural. Os conhecimentos técnicos isoladamente ndo sdo 0 aspecto
mais relevante quando se estabelece 0 contato agrénomo-agricultor. O agrébnomo € um
“estranho” (remetendo a José de Souza Martins, 1993) ou ainda, um “invasor” (remetendo a
Paulo Freire, 1992), no sentido de que ele ndo pertence ao meio rural. Seus conhecimentos
assustam, geram desconfianca, resisténcia (quando revela erros, mal uso de recursos, aponta
“crimes ambientais’, etc.), ou surpreendem, motivam e conquistam (quando aponta
“solucBes’ para problemas antes insolUveis, valoriza seus conhecimentos e facilita a revelacéo
de novos conhecimentos, etc.)

Mas sua presenca gera mais do que expectativa de aprendizado técnico — hd um “didlogo de
culturas’, em que os valores de cada um sdo trocados através das vestes, do vocabulario, do

% Afirmo isso como fruto de minha experiéncia pessoal - com rarissimas excegdes, filhos de agricultores
familiares, dotados de enorme forca de vontade, sacrificios, inteligéncia e talento, conseguiam “furar a peneira’.
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carro novo, do notebook, e até mesmo dos dentes, maos e porte fisico. Sao universos distintos
com valores distintos que se aproximam, via de regra, em condi¢des desiguais. se 0 agronomo
esta ali, é porque algum problema h& e o agricultor ndo conseguiu resolver. Ou sequer sabia
gue tinha um problema, e o agrénomo vai |he mostrar como ele poderia estar “bem melhor de
vida’ se algumas providéncias fossem tomadas.

Na faculdade, o ensino privilegia a légica do produtor patronal, empresarial, cuja
racionalidade reside na otimizacdo do capital, e por decorréncia, na implementacdo de
sistemas de capital intensivo, ai incluida a méo de obra contratada. Por essa logica, o
referencial de atuacdo do agrénomo € o mercado — de insumos, de tecnologias, de
comercializacdo da producdo. Nem sempre é essa a logica do agricultor familiar. Esta se
baseia em outra racionalidade, qual seja, a da otimizacdo da forca de trabalho. Por
conseguinte, os sistemas de producéo que adota primam pelo uso de trabalho intensivo.
Através de multiplas estratégias de valorizagcdo de seu trabalho (criando pequenos animais,
cultivando pomares e hortas, confeccionando seus préprios equipamentos e vestes), prioriza a
sustentacdo (auto-consumo, seguranca alimentar) da familia®, buscando garantir a reproducdo
daforcade trabalho familiar.

Mas a perspectiva de crescimento econdmico referenciado no mercado (venda do excedente
de producdo) predomina de tal forma que até mesmo o agricultor muitas vezes deixa de
perceber a importancia das atividades de auto-consumo como estratégicas e fundamentais
para a viabilizacdo de sua sustentacdo na terra. Mercado dominado pelo urbano, onde se
definem a demanda dos variados produtos, os precos, os padrdes de qualidade, os requisitos

de ordem logistica (transporte, embalagem, classificacdo).

O agrénomo aproxima O agricultor desse universo na perspectiva de gerar novos
conhecimentos. Mas “conhecer ndo é o ato através do qual um sujeito transformado em
objeto, recebe décil e passivamente os contelidos que outro lhe da ou lhe impde. O
conhecimento, pelo contrério, exige uma presenca curiosa do sujeito em face do mundo.
Requer sua agao transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca constante. Implica
invengao ereinvencdo”. (FREIRE, 1992. P 27)

% Sobre a importancia das estratégias de auto-consumo tipicos da agricultura familiar, ver GUANZIROLI et al.,
2001.
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Aproximar o urbano do rural, portanto, pode implicar na “invasdo cultural”, “como atitude
contréria ao dialogo que é a base da auténtica educacdo. Como o conceito de dominacéo,
gue se encontra tao freqlientemente no amago da concepcao da educacgao tradicional, e como
esta, em vez de libertar o homem, escraviza-o, redu-lo a coisa, manipula-o, ndo permitindo
gue €ele se afirme como pessoa, que atue como sujeito, que sgja ator da histéria e se realize
nesta acdo fazendo-se verdadeiramente homem” . (Jacques Chonchol, prefaciando FREIRE,
1992. P. 13)

E nesse contexto que devemos analisar o processo de aproximago do consumidor urbano ao
agricultor — e a (re)aproximacdo deste com a agricultura organica— mediado pelos agronomos
e diretoresda ADAO.

2.4. Rumos para o Desenvolvimento — as apostas

A agricultura familiar nos paises periféricos provavelmente represente o setor social que
melhor (simbolicamente) se posicionou no fio da navalha do discurso da globalizagéo. A ela
foi cobrada a modernizagdo, a competitividade, a eficiéncia, a integracdo comercial, a
verticalizagdo, a organizacdo, a profissionalizagdo, sem que lhe fosse oferecida reforma
agréria efetiva, politica agricola, infra-estrutura, assisténcia técnica, formagdo e capacitacdo,
recursos e meios, enfim, para enfrentar tais desafios. A verdade passou a ser contada apenas a
partir da l6gica dos grandes nimeros carimbados na balanca comercial pelo agronegécio (ou
agribusiness, para os globalizados), em que sO tém peso os milhdes de toneladas de gréos,

carnes, sucos, agucar e alcool exportados pelos grandes empreendimentos empresariais.

Ao longo desse processo, a evolugdo da questdo agraria brasileira em geral e da agricultura
familiar em particular veio acompanhada de um crescente interesse por parte dos
pesquisadores, cientistas sociais principalmente, em analisar as dinamicas sociais do campo,
suas representacdes, as mobilizagdes em torno dos movimentos sociais (MEDEIROS, 1989),

apontando tendéncias e perspectivas no hovo contexto historico da sociedade capitalista.

Em meio a esse esforco de compreensdo do mundo atual, o enfoque sobre a l6gica do
mercado determinando a dindmica da producdo agricola e sua (in)sustentabilidade, desde o
processo decisorio sobre o que plantar, passando pela aguisicdo dos insumos e servigos
(pacote tecnoldgico) requeridos pelos processos produtivos, condicionando as relagdes de

trabalho decorrentes, culminado com a comercializacdo dos produtos, merece uma analise
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mais atenta e integrada dos varios componentes que esse processo e essas relacdes encerram.

Por um lado, Kister e Marti apontam que:

“ A agricultura moderna nao é sustentavel por ter se dedigado da | 6gica dos sistemas vivos naturais e as
consequiéncias tornam-se cada vez mais visiveis, com a exaustéo dos solos, consumo e evado de energia e
agua e o uso de agrotoxicos, nao degradando somente 0 meio ambiente e empobrecendo a biodiversidade,
mas também causando enorme desigual dade social no campo, com altos lucros para poucos donos das
multinacionais da agroindustria, que controlam o mercado, marginalizando milhGes de pequenos
agricultores (citando Lutzemberg, 2002).”

“(...) Os agricultores foram persuadidos pelasindistrias, pelo comércio de agrotdxicos e insumos
quimicos, que levaram a aplicacao indiscriminada de substancias téxicas, carregando os alimentos com
crescentes doses de veneno, minando as resisténcias do corpo humano.” (KUSTER e MARTI, 2004, p.15)

E no contraponto, MALAGODI & QUIRINO (2002), destacam que, de fato,

“ J& estdo em curso experiéncias diversas de solucéo desse dilema, que acenam para uma situacao em que
a agricultura possa desenvolver-se sem riscos de danos a salide do produtor/consumidor, e mesmo assim
obter ganhos de produtividade emtrabalho e em area cultivada, como também melhorando a qualidade
dos produtos.(...) Trata-se de uma busca que ndo deixa de lado o fator determinante — o mercado — mas
pelo contrério, procura partir do mercado, buscando dotar o consumidor de meios para avaliar o produto
gue consoITe g, a0 Mesmo tempo, capacita-lo a expressar suas demandas especificas.” (MALAGODI &
QUIRINO, 2002:88)

Trata-se, assim, de reconhecer novos valores, em meio ao ethos deste novo milénio no seio da

sociedade contemporanea, em que as preocupacdes com a salde ultrapassam (ou a0 menos
estabelecem um paralelo) a perspectiva da vaidade pessoal (do culto ao corpo, da ditadura da
magrezalbeleza), e assumem uma dimensdo mais critica em relagdo as formas com que o0s
alimentos sdo gerados e comercializados, as consequéncias ambientais, sociais e de salide
advindos. O aspecto econdmico deixa de ser prioritério — o consumidor se dispde a pagar mais
caro* por um produto que lhe inspire maior confianca e que faca sentido perante esse novo
ethos, que justapde ética, solidariedade, sustentabilidade ambiental, responsabilidade social.

Trazer para o mundo real essas dimensdes implica na existéncia de pessoas com disposicéo
para empreender, militar, executar. SANTOS (2001) advoga que “a globalizagdo contra-
hegemdnica é fundamental para organizar e disseminar estratégicas politicas eficazes, criar
alternativas ao comércio livre por via de iniciativas de comércio justo e garantir 0 acesso das
ONGs dos paises periféricos ao conhecimento técnico e as redes politicas onde emergem as

politicas hegemdnicas que afetam esses paises’.

Na interacdo entre o urbano e o rura sob os padrdes éicos da justica e solidariedade, SEN

(2001) contribui com sua andlise sobre igualdade de oportunidades, considerando que

“ Raws concentra sua atencao sobre a distribuicdo de ‘bens primarioss' —incluindo ‘direitos, liberdades e
oportunidades, renda e riqueza, e as bases sociais da auto-estima’ — no seu Principio da Diferenca, o que

3 O carédter eminentemente ditista desse mercado é apontado por Vérios estudos (ver, por exemplo, Kiister e
Marti, 2004), e o perfil socioeconémico dos associados consumidores da ADAO ratificam avaliacso.
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pode ser visto como um movimento naquel a diregdo. Esta abordagem também pode ser interpretada (...)
como nos conduzindo na direcdo da liberdade abrangente real mente desfrutada pelas pessoas, e isso tem
o efeito de reorientar a analise da igualdade e justica em direcéo as liberdades desfrutadas em vez de
manté-la restrita aos resultados alcancados. Um problema surge do fato de que bens primarios ndo sao
congtitutivos da liberdade como tal, sendo melhor concebidos como meios para a liberdade” (SEN, 2001:
134-135).
Abre-se, assim, um novo enfogque sobre a no¢éo de desenvolvimento.
Muito j& se discutiu sobre as implicagdes metodoldgicas e conceituais da nocdo de
desenvolvimento baseada na referéncia macro-econdmica (PNB, PIB, renda per capita), na
referéncia politica e cultural (organizacdo do estado, complexidade das relacdes sociais,
indicadores sociais, arcabouco juridico, sistema de representacdo politica, crencas e valores),
e ultimamente vem prevalecendo aquilo que se pode denominar de referéncia holistica
(sustentabilidade econdmica, social e ecoldgica, grau de liberdade e empoderamento, capital

social, equidade).
Furtado, referindo-se ao Brasil, lembra que:

Poucas regides do Terceiro Mundo ter&o alcancado, nos anos 50 e
60, uma taxa de crescimento tdo elevada e terdo realizado um
processo de industrializacdo téo intenso (...). Porém, nesses anos e
nos decénios seguintes os salarios reais da massa da populacdo ndo
refletiram o crescimento econdmico (...). E, mais grave, a grande
maioria da populacdo rural pouco ou nada se beneficiou desse
crescimento. Se os vinte anos de regime militar agravaram o mau-
desenvolvimento, cabe-nos indagar por que, agora que a pratica da
democracia esta incorporada a sociedade brasileira, ainda parece tédo
dificil promover mudancas nesse quadro. Para se tracgar uma
tentativa de resposta, ndo € demais relembrar certas idéias
elementares. o0 crescimento econdmico, tal qual o conhecemos, vem
se fundando na preservacao dos privilégios das elites que satisfazem
seu afa de modernizacéo; ja o desenvolvimento se caracteriza pelo
seu projeto social subjacente. (FURTADO, 2004. P 1. Grifos do

autor)

O pensamento sobre o desenvolvimento (e a sociologia do desenvolvimento) lanca méao
recorrentemente do conceito mudanca social, 0 que remete a outras ponderages. O ssimples
fato de se poder analisar uma mudanca significa que aquele que analisa teve acesso a
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informagdes sobre como era a sociedade antes e como ficou depois. Ou seja, a mudanca social
se observa a partir da provocacéo de fatores externos, de grande impacto na dinamica das
relacbes sociais, com Obvias consequéncias econbmicas, politicas, e por decorréncia,
culturais. O resultado ndo serd a supressao de uma cultura e a supremacia de outra, mas antes
aquilo que Hall (2003), evocando Pratt, denomina transculturacéo, a producéo de uma zona de

contato entre culturas, necessariamente perpassada pelas relactes de poder e dominacéo.

Giddens defende que:

Ao explicar a mudanga social, nenhum mecanismo Unico e soberano pode ser especificado; ndo existem
chaves que descerrem os mistérios do desenvolvimento social humano, reduzindo-o a uma formula
unitaria, ou que respondam pelas principais transi ¢des entre tipos de sociedade de tal maneira também.
(GUIDDENS, 2003. Pags. 286 e 287)

2.4.1. O debate em torno da economia solidaria

E nesse “momento complexo” que a economia solidaria se apresenta como um referencial
tedrico e ideoldgico na perspectiva do desenvolvimento da sociedade (brasileira e da
humanidade). Paul Singer € um dos que se destacam, no Brasil, em sua defesa, e entende

(...) desenvolvimento solidario [como] um processo de fomento de novas forcas produtivas e de
instauracédo de novas relagdes de producdo, de modo a promover um processo sustentavel de crescimento
econdmico, que preserve a natureza e redistribua os frutos do crescimento a favor dos que se encontram
mar ginalizados da produc&o social e da fruicéo dos resultados da mesma.

(...) Emsuma, o desenvolvimento solidario busca novas forcas produtivas que respeitem a natureza e
favorecam val ores como igualdade e auto-realizagdo, semignorar nemreeitar de antemao os avangos
cientificos e tecnol 6gicos, mas submetendo-os ao crivo permanente dos valores ambientais, da inclusdo
social e da autogestéo. (SINGER, 2004. p. 7)

E crescente 0 apoio que essas idéias vém recebendo, tedrica e concretamente, apontando para
um fendbmeno proporcional ao nivel de desocupacdo estrutural das forgas produtivas
provocada pelas inovacGes tecnolégicas e pela competicdo predatéria impostas pelo
capitalismo. A propria origem dos principios da economia solidéria remonta as primeiras

crises de desemprego, logo na primeira revolucdo industrial.*

As raizes tedricas da economia solidaria tém, portanto, a mesma idade do proprio capitalismo.
A unido dos proletarios de todo o mundo, convocada por Marx quando se apercebia das
graves contradi¢des do sistema, contém o mesmo apelo por solidariedade entre os excluidos

da nova ordem econémica globalizada

A lbgica capitalista continua atuando, e as novas forcgas produtivas se inserem na disputa com

outras vantagens comparativas frente as velhas forcas.

% LECHAT, Nodlle Marie Paule. (2005)
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A economia solidaria ndo pretende opor-se ao desenvolvimento, que mesmo sendo capitalista, faz a
humanidade progredir. O seu propésito é tornar o desenvolvimento mais justo, repartindo seus beneficios
e prejuizos de forma maisigual e menos casual.

O desenvolvimento solidario ap6ia-se sobre os mesmos avangos do conhecimento, e sua aplicacao aos
empreendi mentos humanos, que o desenvolvimento capitalista. Mas o desenvolvimento solidario propde
um uso bem distinto das forcas produtivas assim alcancadas. essas forcas deveriam ser postas a
disposicéo de todos os produtores do mundo, de modo que nenhum pais, regido ou localidade seja
excluido de sua utilizago, e portanto, dos beneficios que venham a proporcionar. (SNGER, 2004. P. 11)

E um pensamento que remete & concepcdo dialética de que os fatores de superacio de um
sistema sdo intrinsecos a ele, as bases para sua substituicdo (por outro sistema melhor) sdo
criadas por suas proprias contradi¢es. A diferenca € que ndo se propde mais, como Marx, a
potencializacdo dessas contradi¢cbes em forca revolucionaria. Agora se propde a constituicéo
de uma nova cultura, um novo saber-fazer, que modifique as relagdes, sem necessariamente
modificar o estado e o0 sistema. Isso (talvez) acontecera quando uma nova ética e uma nova
cultura — da solidariedade — se disseminar entre os que anteriormente se denominava
proletariado (a maioria da populagédo, portanto).

Essa visdo divide opinides, e se condtitui num tema de acirrado debate, de cunho
essencialmente ideoldgico:

Do ponto de vista social, uma questao, que afeta o rumo do desenvolvimento diz respeito a competicéo
Versus cooperacgao, como motivacado de comportamentos desgjavels. Existem linhas de pesquisa de
economia experimental que mostram que, apesar de todo o estimulo a competicdo interindividual no
capitalismo atual, a maioria das pessoas continua a valorizar a reciprocidade e a ajuda mdtua. Mas é
duvidoso que essa controvérsia venha a ser resolvida através do avanco cientifico. Ela esté no cerne das
grandes lutas paliticas de nossa época e resulta do confronto de val ores e visdes de mundo.(SINGER,
2004. P. 8)

E exatamente esse confronto de valores e visdes que vai nortear o debate entre idedlogos dos
mais variados matizes, a partir de diferentes referenciais de andlise e interpretacdo das
potencialidades da economia solidaria. Numa perspectiva critica do alcance da economia
solidéria em relagdo a0 ambiente externo, capitalista, Novaes provoca:

Muito longe de defender a aparente “ liberdade” de controle da producdo pelas fabricas, Bettelheim
reconhece que o controle fabril, a gestéo descentralizada ou a autogestdo em algumas empresas
individualmente — a partir de agora chamada por nés de Visdo Miope — ignora os condicionantes da
producdo externos a empresa. (...)
No entanto, a vertente de esquerda da Economia Politica insiste em querer conservar o ‘lado bom do
capitalismo’ —a concorréncia — com o cooperativismo. (NOVAES, 2004)

Ja numa perspectiva otimista e processual, Rocha aponta que os valores e visdes assumidos

como norteadores da economia solidéria sdo elementos conducentes a transformacfes da
realidade:

O principio da solidariedade pode ser colocado como opc¢ao criativa para fazer frente ao paradigma
neoliberal que convivemos hoje de forma compul soria nas soci edades ocidentais. Contrapondo-se a
mercantilizacdo do homem imposto pelo neoliberalismo, o mecanismo de acao reciproca entre cidaddos
livres podera congtituir uma via para romper coma hegemonia neoliberal (...). A preocupacéo de discutir
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o0 paradigma da economia solidaria como uma opcao critica ao neoliberalismo é marcada por Jean Loius
Laville (CRIDA), em sua participacdo no Férum Social Mundial, comentada por Zaira Machado que
escreve:
‘0 que faz a originalidade da economia solidaria é sua capacidade de
articular constantemente a dimensao politica e a dimensao econémica e
resistir e construir e contestar e propor e ligar a critica a globalizacao
com praticas de cidadania econémica no cotidiano’

(ROCHA, 2002)
Motchane, por sua vez, assume uma perspectiva de expectador, e procura apontar as

possibilidades e riscos que a economia solidéria representa:

O crescimento do desemprego e da pobreza na Europa na década de 80 provocou o surgimento de novas
empresas sociais. Instrumentos de luta contra a exclusdo, vetores de inovacao, e as representam, quase
sempre, uma resposta a novas necessi dades diante da incapaci dade das administracdes e das
coletividades locais e regionais para imaginar e por em pratica solucfes eficazes. Devido a caréncia
parcial dos poderes publicos e aos recuos do Estado-Previdéncia face a escalada liberal, o terreno ficou
livre e nasceu uma nova forma de economia social: a economia solidaria.

Para alguns, é uma prétese social eficaz, que permite a uma sociedade de mercado amortecer os
desgastes da globalizacéo, desemprego e exclusdo. Para outros, € alibi para umliberalismo que tolera, no
momento, que 6 a 11% de sua economia escape da ditadura dos mercados. Poderia ela constituir um
protétipo eficaz de empresas que concebessem outra forma de rel agdes entre a economia e a sociedade?
Ela terd que escolher seu campo e mudar seu discurso, ou ficar marginal e fundir-se na economia liberal.
(MOTCHANE, 2005)

O associativismo e 0 cooperativismo, expressdes ha longa data cunhadas e precursoras dos
conceitos a partir dos quais a economia solidéria esboca uma releitura, foram objetos de
estudos e reflexdes por parte das ciéncias sociais, e nunca foi tarefa facil tentar compreendé-
los em suas intrincadas teias de relacbes e implicagdes ideoldgicas, culturais, politicas,

econdmicas, e tantas outras.

As relagdes de poder, a democracia interna, a participacdo dos membros, a organizacéo e a
capacidade de resisténcia as dificuldades, os dissensos e as dissidéncias, o esvaziamento de
propdsitos, a burocratizagdo, a dependéncia financeira e politica — sdo “infinitas’ as questdes
suscitadas sobre o0 cooperativismo e 0 associativismo. A perspectiva aberta pelo ideério da
economia solidéaria agrega ainda mais elementos nessa infinidade. Se antes, o cooperativismo
e 0 associativismo “tradicionais’ tratavam de catalisar as potencialidades da co-operaczo®
(um mais um é mais que dois) e as vantagens competitivas (pelo ganho de escala, pela
organizacéo da divisdo do trabalho, pelo efeito sinergético da acdo coletiva), a economia
solidéria se coloca em posi¢éo de transformacdo, como elemento de diferenciacdo na nocéo
de desenvolvimento (de outro tipo). Ou seja, resgata um tanto dos sonhos do socialismo
utopico, a partir da enunciacéo de que a economia solidéria extrapola seu alcance (filosofico e

ideoldgico) para além dos limites de seus membros associados — Se posiciona como

¥ MARX, K. O Capital, volume 1, parte 1V, capitulo 13.
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alternativa no embate politico e ideolégico com o capitalismo, como fator para superacao de

suas contradigoes.

A solidariedade a que se referem os idedlogos da economia solidéaria ndo se baseia nos
principios durkheimianos®, e recorrentemente remetem a Mauss (1974) e o paradigma da
dadiva. A desnaturalizacdo do interesse econdmico da acumulacdo e da busca permanente da
vantagem material nas relagdes de troca, e portanto, o questionamento quanto a natureza
essencialmente egoista do ser humano, sdo desdobramentos do pensamento maussiano, que
podem nos auxiliar a explicar os fundamentos da economia solidaria para além, ou em adicéo,
da perspectiva dicotdmica capitalismo X socialismo.

Graeber (2004) resume de forma bastante competente essa abordagem quando diz que de
vérias formas, a andlise de Mauss gerou aproximacfes com as teorias marxistas sobre
alienacdo e reificacdo desenvolvidas por figuras como Gyorgy Lukés por volta da mesma
época. Nas economias da dadiva, as trocas ndo tém as qualidades impessoais do mercado
capitalista: de fato, mesmo quando objetos de grande valor mudam de méos, o que realmente
importa é as relacdes entre as pessoas; trocas dizem respeito a estabelecimento de amizades,
ou resolucdo de rivalidades, ou obrigacOes, e apenas incidentalmente dizem respeito a
movimentacdo de bens valoraveis. Como resultado, tudo se torna pessoalmente carregado,
mesmo a propriedade: nas economias da dédiva, os objetos mais famosos das trocas — colares,
armas — sempre parecem desenvolver personalidades proprias. Numa economia de mercado,
prossegue, ocorre exatamente o contrério. TransacOes sdo vistas simplesmente como formas
de obter coisas Uteis; as qualidades pessoais do comprador ou do vendedor deveriam, no ideal,
ser completamente irrelevantes. Como consequiéncia, tudo, incluindo as pessoas, comega a ser
tratado como se fosse coisa também — lembrando a expressdo “bens e servicos’. A principal
diferenca com o marxismo, todavia, € que enquanto os marxistas de seu tempo ainda insistiam
num determinismo de fundo econdmico, Mauss sustentava que em sociedades antigas sem
mercado — e por decorréncia, em qualquer futuro verdadeiramente humano — “a economia’,
no sentido de um dominio auténomo de acdo voltado especificamente para a criagdo e
distribuicdo de bens, a qual procederia por sua propria e impessoal l6gica, sequer existiria
(GRAEBER. 2004, traducéo livre)

3" Ou seja, &0 se trata da solidariedade mecanica, em que a aproximacdo social ocorre pela identidade, sentido de
pertencimento grupal, nem tampouco se refere a solidariedade organica, movida pela divisdo social do trabalho,
pela dependéncia involuntaria de uns peos outros; pois por perspectiva, toda e qualquer relacdo
estabel ecida no mercado € solidéria— o vendedor e o comprador sdo solidarios narealizagdo da comercializagdo.

54



E possivel que esse debate e essas perspectivas sequer tenham lugar entre os consumidores e
agricultores associados a ADAO. Poucos talvez sejam agueles que, conscientemente, estejam
buscando na ADAO uma relacdo que negue a “coisificagdo” do ser humano, implicada pela
economia de mercado (sob a conceituagdo de “bens e servigos’, como bem observa Graeber).
Entretanto, sua experiéncia, “vista de fora” pode revelar muito mais do que as intengdes que

0S motivam a se relacionar.

2.4.2. O mercado justo — vertente da economia solidaria

A minha primeira aproximagdo com a tematica da economia solidéria ocorreu em fins da
década de noventa, aravés do que se denomina mercado justo, ou comércio justo (essas
terminologias derivam da expressdo fair trade, consagrada na Europa, onde se iniciaram as
primeiras experiéncias de comercializacdo diferenciada entre Norte e Sul). H& uma certa
diferenciac8o conceitual e “militante” entre a economia solidéria e o comércio justo.

Vé&rias sdo as publicagbes e trabalhos cientificos focando a histéria e os significados do

mercado justo e suas variagdes. Em uma delas,

O comércio justo define-se como um conjunto de prati cas soci oecondmicas alter nativas ao comércio
internacional convencional, cujas regras sao global mente injustas para os paises do Sul e, em particular,
para seus produtores rurais. As praticas do comércio justo e solidario estabelecemrelacfes entre
produtores e consumidores baseadas na eqiidade, parceria, confianca e interesses compartilhados,
obedecendo a critérios bem determinados e perseguindo objetivos emdois planos: [a] obter condicdes
mais justas para grupos de produtores marginalizados, e [ b] fazer evoluir as préticas e asregras do
comércio internacional com apoio dos consumidores. (JOHNSON, 2004)

Carvalho, citado por Tiburcio (2005), lembra que existe uma diferenca conceitual entre

comércio justo e o denominado éico. O comércio justo tem como objetivo fortalecer a
posicdo econdmica dos produtores marginalizados nas cadeias produtivas. Suas normas estdo,
em geral, voltadas para garantia de preco, pré-pagamento e pagamento direto aos produtores.
Ja 0 comércio ético visa garantir as condi¢bes basicas ao trabalhador, dentro das cadeias
produtivas, eliminando as diversas formas de exploragdo do trabalho.

Trata-se de um movimento que tem observado crescimento consideravel nos Ultimos anos.

O comércio justo internacional alcanca, atual mente, um faturamento anual superior a meio hilhéo de
Euros. Eleintegra diversas redes internacionais, centrais de importacéo e organizacéo préprias de
comércio no varejo commais de trés mil lojas na Europa, alcangando também o mercado convencional,
com produtos certificados que sdo comer cializados em mais de 70 mil pontos comerciaisemtrés
continentes. (JOHNSON, 2004. P. 13)

Esse crescimento tem provocado, entre seus participantes, um processo de reflexdo quanto aos
rumos e perspectivas do comércio justo como uma forma diferenciada de agir no mundo.
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Ha um debate generalizado sobre como continuar a crescer
promovendo simultaneamente a transformagdo estrutural das
relacdes de comércio. (...) a préatica deste comércio introduziu e
amadureceu uma nova compreensdo de economia, fundada em
valores éticos, subvertendo a mercantilizacao da existéncia humana,
afirmando que através de novas praticas comerciais podemos exercer
uma atitude positiva no fortalecimento de lacos solidarios que
promovam a justica, a liberdade e o respeito a dignidade humana,
fortalecendo uma cultura democratica, que desconcentra a riqueza,
promove a inclusdo socio-produtiva de populagdes excluidas e
marginalizadas, que respeita os ecossistemas e promove a paz entre
os povos. (Ibid. P. 15)

Em meio a essas reflexdes, discute-se a precisdo conceitual e os referenciais paradigmaticos

das diferentes formas de considerar a economia solidéria.

Para alguns, nem todo comércio justo € solidario, pois em alguns
casos convive com a relacdo de assalariamento no processo
produtivo. Para outros isso ndo € problema, se a remuneracdo do
trabalho for justa. Mas, nesse caso, haveria apropriacéo privada de
lucro pelo proprietério sobre o trabalho coletivo? (Ibid. Pgs. 15 e 16)

As apostas se somam, na perspectiva de se congtituir alternativas de projetos de mundo,
através de préticas conscientes e motivadas por valores que transcendem o econémico.

Na congtituicio de arranjos socio-produtivos solidarios, cabe
atender, difundir e ampliar de maneira estratégica o volume de
consumo solidario. Quanto mais rapida for a transicdo do consumo
de bens e servicos produzidos de maneira ndo solidaria para o
consumo de bens e servigos solidarios, mais rapidamente veremos
crescer todas as formas de economia solidaria, pois o consumo, etapa
final das cadeias produtivas, € o que sustenta todas as demais etapas

de comércio, producdo e financiamento.
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“Por isso, 0 desafio de tornar os consumidores mais conscientes de
seu poder estd langado, ndo apenas para o comércio justo e solidéario,
mas para toda a economia solidaria.” (Ibid, pag. 21)

N&o se trata de uma aposta simples de ser vencida. Mas esforcos nesse sentido estéo se
multiplicando, e a ADAO é um exemplo dentro desse universo de iniciativas diferenciadas de
producéo e comercializagéo.

“ O desenvol vimento dessas préticas de comércio, como de tantas outras de economia solidaria que se
multiplicam pelo mundo afora, esta diretamente relacionado a capacidade que estas venham a ter de agir
col aborativamente em processos mais abrangentes, em redes de economia solidaria. Isto &, a colaboragédo
entre indmeras redes, integrando formas solidarias de financas, producdo, comercializagdo, consumo,
pesqui sa e desenvolvimento tecnol 6gico, pode desencadear uma sinergia nao imaginada pel os atores que
operam, de maneira compartimentada, nesses segmentos.” (Ibid. pag. 17)

3. A caminhada

3.1. Atores® e cendrios™

Na década de setenta, 0 entdo garoto ConsultorR, nascido e criado na cidade de S&o Paulo,
visita a fazenda de um colega de ginasio, descendente de japoneses, no interior do estado.
ApG6s uma semana, volta de 1& convencido de que vai ser agronomo quando crescer. Filho de
imigrantes ingleses, o pal industriario e a mée professora, tal op¢do, até entd nunca lhe havia
ocorrido. Ele proprio especula que, talvez, o habito da jardinagem cultivado por sua mée e o
contato com a exuberancia das plantas do grande quintal de sua casa também tenham

contribuido para atomada dessa decisdo.

Conclui o curso de Agronomia no inicio da década de oitenta. Sem maiores defini¢bes sobre
areas de especializacdo, e nenhuma identificacdo com a agroecologia, resolve vigjar para a
Inglaterra, para fazer estégio em uma fazenda especializada em agricultura biodindmica,
aproveitando seu dominio da lingua inglesa e a indicacdo de um amigo que, por acaso, lhe
apontaratal possibilidade. Esse estégio determina uma profunda alteracdo no seu modo de ver

¥ A caracterizacdo dos atores se basdia em informagdes obtidas exclusivamente a partir de depoimentos
registrados em entrevistas;, a redacdo na forma de narrativa ndo atera a esséncia dos mesmos, promovendo
apenas adaptacéo de estilo. Todos os nomes foram alterados, preservando o anonimato.

% A caracterizacdo da Serra da Ibigpaba foi feitaa partir de observages diretas, pesquisas na Internet e entrevistas
com os agricultores, que forneceram elementos da histérialocal a partir de sua propria vivéncia pessoal.
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o mundo e a agricultura — os fundamentos da filosofia de Rudolf Steiner (a antroposofia)®
sd0 estudados tanto quanto as técnicas da agricultura biodindmica®™. No inverno, quando as
atividades de campo sdo reduzidas, as jornadas de estudo s&o intensas e ocupam guase todo o0

tempo, noite adentro.

No retorno ao Brasil, busca pdr em préatica os conhecimentos adquiridos. Assume a gestdo de
um sitio pertencente a familia de sua noiva®, localizado no interior do estado do Rio de
Janeiro. Durante sete anos vivem baseando-se apenas na producdo de alimentos obtidos no
sitio e comercializados na sede do municipio, através de uma feira de produtos organicos que
ajudam a organizar, e mediante entrega a restaurantes determinados.

Mas confessa que se cansou desse esquema de vida — ja havia aprendido a implementar, nas
condicdes brasileiras, os conhecimentos adquiridos na Inglaterra; e estava incomodado com as
limitagBes financeiras que a vida de produtor rural impunha a sua familia. “N&o sobrava para

o lazer da familia, para uma emergéncia no caso de um carro batido, por exemplo”.*

Resolve prestar consultoria, “levar os conhecimentos para mais gente”. Apds uma estressante
passagem por S&o Paulo, onde ocupa um cargo de assessoria junto a Secretaria Estadual de
Meio Ambiente, resolve se mudar para Fortaleza, que conhece em decorréncia de um contrato

de consultoria junto a um empreendimento de produc&o de caju organico.

“0 A Antroposofia é um caminho de conhecimento que deseja levar o espiritual da entidade humana para o
espiritual do universo. Ela aparece no ser humano como uma necessidade do coragéo e do sentimento. Ela deve
encontrar sua justificativa no fato de poder proporcionar a satisfacdo dessa necessidade. A Antroposofia so
pode ser reconhecida por aqueles que nela encontram aquilo que buscam a partir de sua sensibilidade.
Portanto, somente podem ser antropdsofos pessoas que sentem como uma necessidade de vida certas perguntas
sobre a esséncia humana e do universo, assim como se sente fome e sede.” (SIXEL, 2006a)

*L O impulso da Agricultura Biodindmica, sendo uno com a Antroposofia, tem como conseqiiéncia natural a
renovacdo do manegjo agricola, a sanacéo do meio ambiente e a producdo de alimentos realmente condignos ao
ser humano. A Agricultura Biodindmica quer ajudar aqueles que lidam no campo a vencer a unilateralidade
materialista na concepcdo da natureza, para que eles possam, cada um por s mesmo, achar uma relacio
espiritual — ética com o solo, com as plantas e os animais e com 0s coirmaos humanos. A Biodinamica quer
lembrar todos os homens que: ‘A Agricultura éo fundamento detoda cultura, eatem algo aver com todos'. O
ponto central da Agricultura Biodindmica é o Ser Humano que conclui a criagdo a partir de suas intencdes
espirituai s baseadas numa verdadeira cognicdo da natureza.” (SIXEL, 2006b).

2 Ana, posteriormente, sua esposa, com quem teria dois filhos e uma filha. Ana foi personagem fundamental na
congtituicdo e na histéria da ADAO. Porém, por se encontrar ausente do Brasil, ndo foi possivel entrevistala,
tornando incompleto o desenvol vimento deste trabalho.

3 Situacio que ensgja reflexdo: o agricultor ndo tem essa perspectiva de se cansar de ser agricultor. N&o tem outra
alternativa, a ndo ser o da migracdo, em condi¢des que ele mesmo reconhece como incertas e via de regra,
decepcionantes. Ao mesmo tempo, revela como a agricultura, por melhor administrada que sgja, € penosa e cheia
de sacrificios — lazer, descanso, conforto e seguranca financeira — so aspectos pouco acessiveis ao agricultor
familiar, como ConsultorR pode constatar.
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Em 1996, é contratado para implementar um programa promovido em conjunto pelo Banco
do Nordeste do Brasil, Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Ceara (EPACE, ja extinta) e a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceard (EMATERCE) com o objetivo de
incentivar a agricultura organica no estado. Fazia parte da proposta a implantagéo de campos
de demonstracdo em dezesseis diferentes propriedades rurais familiares, nas vérias regides do
estado e considerando diversas culturas. Assim, tem contato com a Serra da | bigpaba, um dos
locais escolhidos para implantacdo dos campos de demonstracéo de hortalicas.

X—=X—X—X—X—X
Situada no extremo oeste do estado do Ceard, para se chegar a Serra da |biapaba saindo de
Fortaleza, ha duas alternativas. “por baixo”, passando por Canindé, ou “por cima’ passando
por Sobral. De um jeito ou de outro, a distancia ndo muda muito — 350 a 400 quilédmetros. A
referéncia, na verdade, € medida em tempo — quatro a seis horas, dependendo do veiculo e das
condicdes da rodovia escolhida. A paisagem tampouco apresenta grandes diferencas —
prevalece a monotonia de extensas &reas com aspecto &ido e de abandono, poucas e
deterioradas moradias isoladas, um pedaco aqui outro acola de milho, mandioca ou capim
forrageiro. De vez em quando, algum gado, carneiros e cabras testemunham a existéncia de
alguma atividade produtiva, no jargdo agronémico. Ao longe, os campos chapados e térridos
revelam intrigantes silhuetas de montanhas verdejantes — s80 as serras, maci¢os que pontuam
ao longo do percurso e acompanham o vigjante de longe. A passagem por placas anunciando
“ponte sobre o rio tal” se tornaum curioso exercicio de “caca ao tesouro” — qual dessas pontes
val passar sobre um rio com &agua corrente?* Pequenas cidades e vilarejos eventualmente
guebram a monotonia, com suas motos (pilotadas por motoqueiros sem capacete,
invariavelmente), cavalos, criancas, posto de combustivel e botecos®.

Na chegada a Serra da Ibiapaba, (vindo “por baixo”) rapidamente a paisagem é alterada. O
primeiro sinal de que o ambiente mudou sdo as bananeiras. A presenca de varios pomares
indica que o clima, o solo e a disponibilidade de &gua sdo mais propicios a producéo agricola.
As casas melhoram de padrdo e aparecem mais proximas umas das outras — 0s sitios sao
menores, portanto, e os quintais mostram uma diversidade de cultivos que contrastam com a

“ Essas observacdes foram feitas na primeira viagem, redlizada em julho de 2005, j4 no “verdo”, ou sgja, no
periodo seco do ano. Numa segunda viagem, realizadano “inverno”, era possivel encontrar algunsrios com agua
correndo debaixo das pontes. Sdo os conhecidos rios intermitentes, pude testemunhar.

> Nessa primeira viagem, uma manifestacio de trabalhadores rurais sem terra bloqueando a passagem préximo a
cidade de Canindé provoca o desvio do transito para uma estrada vicinal e proporciona a oportunidade de ver
uma pai sagem um pouco mais atraente, com mais casas € mais pessoas a vista.
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monotonia das pastagens que até ali predominavam. Equipamentos de irrigacdo em plena
atividade mostram que a agricultura intensiva se faz presente. A cana-de-aglicar ocupa boa
parte das terras, associada a engenhos de producéo de rapadura que aparecem com

regularidade.

O Bairro do Limoeiro fica na cidade de Guaraciaba do Norte, ha menos de dez minutos do
ndcleo urbano (de carro). No século dezoito, os primeiros ocupantes, fazendeiros do sertdo,
ali se estabeleceram — era uma area ndo ocupada pelos indigenas, apesar da fertilidade das
terras - e, aos poucos, os sitios foram se constituindo a partir do desmembramento das
fazendas e da venda de terrenos para os que foram chegando depois. Até o inicio do século
vinte, o0 Campo Grande (origem do municipio de Guaraciaba do Norte) foi palco de
recorrentes conflitos, com elevado nimero de atentados e assassinatos motivados por
desentendimentos entre fazendeiros, jagungos e autoridades. Aos poucos, a violéncia deu
lugar a ocupagdes pacificas e a regido foi se notabilizando pela producéo de lavouras de
subsisténcia — milho, mandioca, feijdo — além da cana-de-aclcar e a criacdo de gado. Com o
passar dos anos, os sitios maiores foram sendo divididos entre os filhos da primeira geracéo, e
depois entre os netos. Guaraciaba do Norte proporcionava educacéo, salde e demais servicos
para a comunidade do Limoeiro. Poucos, entretanto, chegaram a concluir a quarta série
priméria. Nas situagdes de aperto econdmico, que ndo foram poucas, membros das familias
saiam em busca de emprego nas grandes cidades — Rio de Janeiro, principalmente. Apds uma
temporada, trabalhando na construcéo civil, ou como garcom ou porteiro, retornavam para o

sitio. Ou ndo.

No inicio da década de oitenta, a realidade do Limoeiro sofre uma significativa alteragéo.
Junto com o aporte de investimentos publicos em eletrificacdo rural e abertura de estradas, ha
um grande esforgco governamental em incentivar a “modernizagdo” da agricultura no
Nordeste, e na Serra da Ibiapaba por decorréncia®. Com apoio técnico e financiamento das

%6 “Em 1975, parte dos recursos do PIN/PROTERRA foi destinada a financiar um novo programa, surgido a partir
de estudos do IPEA — o Programa de Areas Integradas do Nordeste — POLONORDESTE. A idéia inicial do
POLONORDESTE era estimular o surgimento de pdlos de desenvolvimento no interior do Nordeste. Cada &rea
geografica sel ecionada — algumas dezenas — se chamava PDRI — Projeto de Desenvol vimento Rural Integrado. A
estratégia DRI (desenvolvimento rural integrado) concebia a integracdo de um conjunto de agdes ab mesmo
tempo, no mesmo espago, para atacar os problemas do desenvolvimento local. O PDRI |biapaba tinha algo como
14 ou 15 componentes, como estradas, educacdo, salde, saneamento, assisténcia técnica, pesquisa adaptada,
comercializacdo, etc. Se todos esses componentes chegassem ao mesmo tempo no mesmo lugar, a sinergia
produzida seria capaz de €levar o nivel econdmico daguela regido e melhorar a renda das pessoas. Na pratica,
houve melhoras, que foram reconhecidas, mas ndo se obteve aintegracdo almejada’. (Magalhées, 2000)
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instituicdes oficiais de crédito rural, produtores de tomate vindos de outras regides (da Serra
de Baturité, segundo um produtor entrevistado) chegam em busca de terra “nova’, adotando
técnicas de producdo até entdo pouco conhecidas por ali, associando irrigacdo com uso
intensivo de agrotoxicos e ata produtividade. A experimentacdo dessas técnicas, como
empregados ou como arrendat&rios ou parceiros, e a ata rentabilidade obtida em é&reas
relativamente pequenas, faz com que os agricultores do Limoeiro (e das outras comunidades
rurais da Serra da Ibigpaba) se tornem produtores de tomate, e depois de cenoura, repolho e
pimentdo — as hortalicas mais demandadas pelo mercado, principalmente Fortaleza, assim

como de maracuja e outras frutiferas.

Agricultores tém agora a oportunidade de comprar carro “zero”, adquirir equipamentos novos,
congtruir e reformar suas casas, € mesmo comprar seu proprio sitio. Mas logo conhecem o
outro lado da moeda: as regras do mercado — precos despencam ao ponto de ndo compensar a
colheita, atravessadores pagam com atraso, ou dao “calote’, enquanto o banco cobra a
quitagdo dos empréstimos liberados, com juros e correcdo. O carro “zero” tem que ser
vendido, e o filho no Rio de Janeiro tem que mandar mais dinheiro.

As vezes, era até com os atravessador, que antes vocé chamava de
patréo, ele adiantava o dinheiro procé pagar os funcionarios, pra
pagar os insumos, e depois retirava e se sobrasse alguma coisa pra
gente, tudo bem, se ndo, sO pagava a €ele e ficava por isso mesmo.
Muitas vezes acontecia isso, era sO zerar.

A gente adquiriu alguns recursos, melhorou um pouco. Mas depois
também aconteceu que a propria horta chegou a tirar tudo. Fiquei
devendo um monte, depoisfui trabalhando, trabalhando até pagar. Na
€poca em que eu terminel de pagar as minhas dividas, que zerei tudo,
gue tava sem condicfes de comecar a produzir novamente, botar as
hortas grandes como eu gostava de plantar, pra adquirir alguns
recursos, mais ou menos, ai eu perdi tudo, foi um periodo que eu fui

pro Rio de Janeiro, foi em 89 e voltel em 91. (ProdutorL)

E a natureza também comega a cobrar seu preco. Doencas e pragas estranhas e desconhecidas
atacam as lavouras. Diferentes produtos em quantidades crescentes e cada vez mais caros tém
gue ser adquiridos e aplicados. Ja ndo é mais possivel comer um tomate colhido na hora— o
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produtor ndo tem coragem de se alimentar com seu préprio produto, pois sabe a quantidade de

veneno que aplicou.

Tinha um periodo que era muita verdura que tinha plantado, tinha 16
funcionérios. Foi em 92, 94. S5 que em certo periodo, aquele periodo
de tirar aquela horta.- que no convencional vocé planta uma parte
agora, depois vocé da um tempo, ai passa a plantar novamente. No
periodo que vocé ta preparando o solo, ta irrigando, e cuidando da
horta, até colher, é muita mdo de obra, muita gente. Era a Unica
opcao que tinha. Vocé via os outros fazendo, chegava aquelas pessoas
e “rapaz, vamos plantar uma horta, eu ajudo fornecer isso, eu quero
gue vocé plante, vocé tem terra, tem agua, se vocé tem coragem de
trabalhar — se tem, vambora”. E ai a gente ia, era o jeto, era
obrigado a trabalhar no veneno porgue nao tinha opgdo. (ProdutorL)

O vendedor da loja de produtos agricolas passa a ser mais importante do que os técnicos da

rede publica de assisténcia técnica. O solo se resseca, e a producdo sO sai a muito custo. A dor

de cabeca acomete boa parte dos agricultores, sendo que antes isso ndo acontecia. Cria-se um

paradoxo entre eles — a horticultura trouxe oportunidades e riquezas que ndo se imaginava ser

possivel a partir do milho, da cana, do feij&o e da mandioca; mas trouxe também as incertezas

e as mazelas do mercado com seus altos e baixos absolutamente desacorcoantes;, e

visivelmente esta prejudicando a salide das pessoas e da natureza.

As vezes tinha a EMATERCE, tinha algum agrénomo que vinha, mas
assm, ensinar a trabalhar com veneno, ndo. A gente lia o que vinha
no rotulo, e fazia mais ou menos. O vendedor também quase ndo tinha
como explicar. As vezes a gente recorria era a EMATERCE, que era
do governo. Quando tinha um problema eles vinham, mas nao
identificavam — tantas doencas que as vezes que tinha alguns
problemas. Ai era sO tacar veneno, veneno, esse aqui ndo ta dando
certo coloca outro. Era muito dificil. A gente trabalhava porque era o
jeito. Mas muitos dias,, um té pulverizando e vocé ndo agiientava nao.

Né, passando mal, ansia de vomito, dor de cabega. (ProdutorL)
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Em 1996, a Serra da |biagpaba é conhecida pela sua producdo de hortalicas e pelo uso
exorbitante de agrotéxicos. As instituicdes publicas estaduais de pesquisa e extensdo rural e
de meio ambiente, acompanhando a crescente discussdo sobre preservacdo ambiental,
desenvolvimento sustentével e agroecologia em nivel nacional, resolvem agir para incentivar
a adocdo da agricultura organica no estado do Ceara, e contratam O jovem consultor

ConsultorR para prestar assessoria na implantagdo dos campos de demonstracéo.

X—=X—X—X—X—X
ProdutorN nasceu e se criou no Limoeiro. Como “todo mundo” da regido, ajudava os pais na
roca, e cresceu acompanhando a chegada e o predominio das culturas do tomate, da cenoura e
do piment&o. Ja adulto, assumiu sua parte no sitio da familia e se dedicou a essas culturas.
Tudo o que precisava sex feito, ele fazia. Os técnicos estatais que eventualmente passavam por
|& reconheciam nele um produtor interessado e eficiente. Porém, os sintomas de esgotamento
do solo e desequilibrios ecolégicos denunciavam que algo ndo ia bem, apesar de todo o
investimento feito em fertilizantes e produtos quimicos. E o fato das criancas ndo poderem
brincar no meio da lavoura devido ao cheiro forte dos venenos, e ndo poderem comer o
tomate direto do pé, isso o incomodava muito.

Possivelmente, por considerarem-no um produtor exemplar, interessado e empreendedor, e
gue manifestava seu descontentamento com os resultados e as consequiéncias da agricultura
convencional, os técnicos responsaveis pela selecdo dos agricultores que fariam parte do
programa de incentivo a agricultura orgéanica escolheram ProdutorN para participar na

implantagdo de um dos dezesseis campos de demonstracéo.

Os campos de demonstragdo foram devidamente implantados e, apesar da desconfianca da
maioria dos produtores, jA acostumados com a logica da agroguimica, apresentaram
resultados animadores. Nenhum resultado, porém, foi mais surpreendente do que aguele
obtido por ProdutorN. Em apenas seis meses, sem nenhuma adi¢cdo de produtos quimicos, e
seguindo a risca as novas recomendactes técnicas, obtinha producéo de vérias espécies de
hortalicas de excelente qualidade.

A consultoria havia concluido seu trabalho. Era o momento de apresentar os resultados.
Diante de uma platéia composta por numerosos convidados, entre as entidades parceiras, 0s
produtores envolvidos e pessoas interessadas no tema, a exposicéo dos resultados mostrava
gue a agricultura organica era viavel e merecedora de apoio para se fortalecer no Ceara —
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arroz de sequeiro, algodao, feijéo, milho, caju, hortalicas — variadas culturas instaladas com
diversas repeticdes apresentavam producdo consideravel, mesmo considerando o curto espaco

de tempo da experimentacéo.

Todos gostaram do que viram. Entretanto, os produtores, mesmo achando interessante, ndo se
sentiram encorajados a continuar — ndo estavam familiarizados com as novas técnicas, 0s
riscos de perda da producdo eram grandes e 0 mercado néo valorizaria esse esfor¢o na hora de
comprar os produtos. A excegdo de ProdutorN, que ndo se conformava:

- E agora? Quero continuar a produzir produtos organicos, mas sozinho ndo vou conseguir
vender de forma diferenciada do produto convencional. O que fazer?

X=X=—X—X—-X—X

Havia pouco tempo, ConsultorR terminara de ler o livro “Farms of Tomorrow — Community
Supported Farms - Farms Supported Community” (GROH, 1990). Nele, os autores descrevem
oito experiéncias de empreendimentos em agricultura biodindnica e sugerem algumas
diretrizes daquilo que consideram as fazendas do amanha — a sustentagdo do agricultor por
grupos de consumidores urbanos, numa relagdo em que os custos de producdo e de
manutencdo da familia do produtor sdo assumidos pelos consumidores, em troca do
fornecimento semanal de determinado conjunto de produtos a serem obtidos de forma
organica. E aquilo que, nos Estados Unidos ficou conhecido como CSA — Community
Supported Agriculture.

ConsultorR apresenta a publicacdo, resumindo:

Esse livro, basicamente o que & €ele cita oito grupos, hoje sdo mais de seiscentos, que cada um seguiu 0
seu caminho, no sentido de uma distribuicao participativa, com o grupo consumidor. A idéia era estender
ao consumidor as preocupacdes do produtor rural, ou sgja, compartilhar a realidade do produtor, e
melhorar o acesso desse produtor as cidades. E basicamente cuidar, fazer um sistema em que 0s
consumidores assumem parte dos riscos de producdo, e garante ao produtor certa estabilidade para que
ele possa se dedicar aquilo que ele sabe fazer, que € produzr. O produtor ndo entende de Ceasa, de
comércio, de venda, por assimdizer. Enquanto que na cidade, vocé tem pessoas que tém talento pra isso,
eles podem ajudar a fazer essa ponte. Basicamente, 0 CSA éisso; € um compromisso mituo, em que o
produtor promete produzr, o consumidor promete comprar, eles juntos se debrugam sobre um orgcamento
anual preparado pelo produtor, onde ele coloca todas as suas necessidades, inclusive as pessoais - da
familia, da escola, das criancas. E cada categoria entdo € analisada em assembl éa pelos consumidores,
gue aprovam, criticam ou até mesmo aumentam se el es acham “ puxa, foi muito pouco o que vocé pediu” .
(ConsultorR)

Esse livro inspira ConsultorR a propor a constituicdo de uma associagdo nos moldes das
“Fazendas do Amanh&@’, em Fortaleza. Compartilha essa idéia com vizinhos e amigos, e

contando com o apoio da esposa, motivado pelo desgjo (“um pouco egoista’, ele diz) de
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poder consumir alimento organico no Ceard, aproveita a oportunidade do evento de
apresentacdo dos resultados da consultoria para divulgar a idéia daquilo que viria a ser a
Associacdo para 0 Desenvolvimento da Agropecuaria Organica — ADAO. Dos cento e
cinqUenta participantes do evento, quarenta assinam a lista de interessados. Destes, vinte e
sete, dentre profissionais liberais, técnicos de instituicdes publicas, professores universitarios
e o agricultor ProdutorN, véo participar da assembléia de aprovacdo dos estatutos e da
fundagdo da ADAO, em 16 de abril de 1997.

Dentre os adeptos, estéo DiretorM, que viria a ser o primeiro presidente da ADAO
(permanecendo por dois mandatos), e DiretorB, terceiro® presidente (também permanecendo

por dois mandatos).
X=X—=X—=X—X—X

Nascido no interior do estado do Ceara, DiretorM vai completar seus estudos na cidade de
S80 Paulo. Desgja cursar Eletrénica, e a melhor — ou Unica — alternativa naguele periodo
(década de 1960), é a Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Enquanto conclui o
ensino secundério e se prepara para ingressar na faculdade, é acolhido pela familia de um
amigo, que lhe da apoio na sua solitéria jornada pela metropole paulistana. A “még”’ lhe faz
companhia enquanto estuda, e longas conversas séo travadas diante da curiosidade dela em
conhecer a realidade do nordeste brasileiro, a época téo distante, geogréfica e culturalmente.
Conforme vai contando as realidades nordestinas, DiretorM vai formulando explicactes para
os problemas que se vé expondo para sua interlocutora, e alternativas para contornéa-los. A
certa altura, sua ouvinte se propde a anotar em um caderno todas as informagdes e idéias que

Ihe sdo confiadas. “Isso podera ser muito importante para vocé no futuro”, vaticina.

De volta ao Ceard, agorajunto a Universidade Estadual do Ceara, na Faculdade de Medicina
Veterindria, aquelas idéias vao se congtituir na base para o nascimento do NEPA — Nucleo de
Ensino e Pesquisa Aplicada, congregando académicos e professores, informal mente em 1992,
e depois formalizado como entidade em 1996. Com a missdo declarada de “trabalhar para
mobilizar a comunidade rural e urbana, no sentido de conciliar as relacdes de producdo e
consumo de alimentos, desenvolvendo e implantando modelos de desenvolvimento

sustentado”, essa entidade se pauta pela visdo de “criar uma referéncia de qualidade de vida

“" DiretorB pode ser considerado segundo presidente, pois Ana, que de fato sucedeu a DiretorM, n&o completou
seu mandato, passando aincumbéncia a DiretorB poucos meses apds a posse.
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em que a sociedade participe de forma ativa na preservacéo e conservacao do ambiente
natural, onde a producdo humana € vista como uma co-producdo, em que 0 homem cria em

harmonia com a natureza’*

No ano da formalizacdo do NEPA, portanto, os germens da ADAO estavam paralelamente se

desenvolvendo.

A palestra de ConsultorR expondo os resultados da experiéncia aplicada, e o chamamento aos
interessados em apoiar o0 agricultor ProdutorN na viabilizagdo de uma parceria consumidor-

produtor se gjustavam como uma luva aos anseios de DiretorM.
X—=X—=X—=X—X-X

DiretorB nasceu no interior do Ceard. Seu pai € agricultor e pequeno criador de gado. Cresce
em meio as dificuldades da zona rural, muito marcantes naquela época (anos 40 e 50). Forma-
se em Agronomia num periodo em que ter diploma universitario era sinbnimo de emprego
garantido. Sai direto da faculdade para a Superintendéncia para o Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE. A partir dai, percorre um caminho todo trilhado dentro do servico
publico, acumulando funcbes de assessoria e direcdo em diversas instituicbes ligadas ao
desenvolvimento agricola e de recursos hidricos. Devido a essa atuagdo, acompanha o
crescente debate em torno de temas ligados a sustentabilidade e agricultura organica. Quando
convidado a participar de um grupo de pessoas interessadas em organizar uma associagao
voltada para apoiar a agricultura organica, logo se prontifica. E o sdcio-fundador nimero 2 da
ADAO.

X=-X-X-X-X-X-X-X

GerenteA morou a maior parte de sua vida no interior do Rio de Janeiro. Seus avos tém uma
fazenda em Minas Gerais onde plantam café. Sua infancia e adolescéncia s8o marcadas por
lembrancas dos finais de semana e férias passadas naguela fazenda. Formado em Engenharia
Industrial e Arquitetura, trabalha com montagem industrial, o que o traz para Fortaleza para
congtituir uma empresa do ramo (no que ndo € bem sucedido). Fixa residéncia na casa vizinha
a ConsultorR e Ana. Nas conversas de final de tarde, ConsultorR conta a GerenteA e sua
esposa SecretariaS as experiéncias em agricultura biodindmica e a idéia de constituir uma

associacdo para apoiar um produtor na producdo de aimentos sem uso de agrotOxicos.

“8 Conforme consta na pagina dainternet do NEPA, acessado em julho de 2006.
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Inspirados no livro “Farms of tomorrow”, conversam detidamente sobre como poderia ser a
associacdo cearense. GerenteA serd o responsavel pela distribuicéo das verduras e SecretériaS
a primeira secretéria da diretoria da ADAO. Anos depois, GerenteA vird a se desvincular da
geréncia de distribuicdo, indo constituir uma loja de produtos naturais que sera a primeira
pessoa juridica a se associar a ADAO, adquirindo um certo nimero de cestas para revenda na

loja, para ndo socios.
X=X-X=X-X=X-X-X

Em 2003, alunos de graduacdo da UFC cursando as disciplinas Plano de Marketing,
Planejamento de Campanha e Criagdo I, (GIFONI et al., 2003) realizam uma interessante
pesquisa incluindo dados sobre o perfil do consumidor associado da ADAO. Num universo
de oitenta consumidores entrevistados, pode-se verificar as principais caracteristicas sociais
desse ator:

A maioria (66%) € mulher, tem mais de 40 anos (70%, sendo que 40% tem mais de 50
anos), tem nivel superior completo (75%, sendo que 10% tém pos-graduacdo), ganha mais
de 10 salarios minimos (67,5%), € casada (86%) e tem filhos (93%).

Em relacdo a ADAO, tomou conhecimento através de amigos e familiares (86%),
confirmando o “boca a boca” como o principal veiculo de divulgacd da ADAO. Suas
principais motivagdes para se associar dizem respeito a adogdo de um estilo de vida mais
saudavel (53%), a preocupacdo com 0 meio ambiente (12%) e 0 apoio ao desenvolvimento da

agricultura orgénica (11%).

O grupo comegou a se auto-conhecer. Todas as pessoas eram bem de
vida. A maioria das vezes, eram pessoas de familia de classe média
pra cima. Que estavam buscando um alimento saudavel. O pessoal
tinha muita informacéo, muita leitura. (Socio fundador da ADAQO)

A partir dai, infere-se que o consumidor da ADAO tem elevado poder aguisitivo, esta4

estabilizado (familiar e profissionalmente) e € bem informado.

Entretanto, caberia uma analise mais aprofundada sobre esse perfil socio-econbmico do
associado (elevado poder aquisitivo), a partir do depoimento de socios que fogem desse
estrato.
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Quando nés chegamos aqui (vindos de S0 Paulo), nos sentimos
muita dificuldade para comprar as verduras (...). la no Pao de Aclcar
ndo tinha nada, quando tinha era muito caro, aquelas verduras
pequenininhas. Ai um rapaz jardineiro, comecou a dar apoio aqui pra
gente e disse que ‘ah, no final da rua tem umas verduras 1&’, e nés
fomos la e conhecemos (a ADAO). Achamos muito caro pra ficar
socio, achei muito dificil. Acho muito bom, mas acho que muita gente
nao entra por causa disso. Eu sei que no fim, fica mais de R$ 200,00
pra entrar. Ai, até que noés parcelamos pra entrar. NOs ja tinhamos
ido vérias vezes |4, ia |4 especular, ndo dava, fazia as contas, ndo
dava, até que nessa vez ai, porque dinheiro de aposentado, né, acho
que porque dessa vez eu tinha conseguido uma licenga do INSS
(auxilio-doenca), e ai eu peguei esse dinheirinho ai e falei: agora vou
ficar sdcia da ADAQ!, porque ja tava cansada de ir ao mercado e ndo
conseguir uma verdura, ja estava nervosa. E umas das coisas que eu
sentia muita falta de Sdo Paulo. No més a més, torna-se barato, mas
praentrar... (Consumidora)
No comego, o problema que eu sentia era o prego, eu achava muito caro. Tanto € que eu

quis sair (ainda hoje minha irméa paga pra mim). (outra consumidora)
Um outro aspecto que chama a atencdo refere-se a principal motivagdo para o ingresso na

ADAO: saide. A recomendacdo médica, apds ocorréncia de alguma crise de salde, foi
recorrentemente apontada, nas entrevistas que realizamos, como fator determinante na
procurada ADAO. Nesse universo, aguns poderiam ser considerados “radicais’, consumindo
exclusivamente produtos organicos, chegando a adotar dieta vegetariana, € a maioria como
“preocupados com a alimentacdo”, complementando sua dieta com alimentos ndo organicos

Outro fator importante na caracterizacdo do consumidor diz respeito ao habito alimentar — a
maioria entrevistada diz ter assimilado o hébito de consumir “de tudo”, mas que encontraram
dificuldades em convencer os familiares a fazer o mesmo. Apesar da constatacdo empirica
indicar que o cearense esta consumindo mais verduras do que no passado®, ainda ndo se pode
afirmar que elas tenham se incorporado de forma significativa na dieta do mesmo.

* Apresento a gumas informagdes sobre a producéo e o consumo de hortalicas mais adiante.
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Variedades como acelga, couve-flor, brocolis, couve-manteiga, rlcula, rabanete, berinjela,

ndo sdo conhecidas de boa parte dos consumidores.

Esse aspecto cultural, portanto, € mais um fator a ser considerado quando se analisa a histéria
da ADAO no contexto social do Ceard. A expansdo da associacdo implica, muitas vezes, num
“sacrificio” na horade preparar as refeicoes.

“dnto ter que solicitar a minha exclusio da Associagéo pois tenho tido que jogar fora quase todas
verduras, pois as minhas funcionarias ndo sabem utiliza-las, como também n&o comem...” (Carta de
dedligamento de uma associada da ADAO, em 2 de maio de 2000)

3.2. O encantamento — nascimento da ADAO

Na constituicdo da ADAO, em 16 de abril de 1997, a filosofia e as diretrizes da Agricultura
Motivada pela Comunidade sdo adotadas — os 27 socios-fundadores consumidores indicam
uma variedade e quantidade de produtos que gostariam de consumir semanalmente durante
um ano, e ProdutorN, com apoio técnico de ConsultorR, agora Diretor Técnico da ADAO,
define um orcamento para produzir o solicitado.

O valor é discutido incluindo a remuneracdo do produtor e sua familia, as despesas com
deslocamento da consultoria, 0s custos das caixas e da distribuicdo, e, ao final, o total &
rateado por todos os socios e parcelado em doze mensalidades. Uma primeira contribuicdo de
R$46,50 é definida como adesdo anual. Desses, R$ 1.200,00 sfo repassados para a conta de
ProdutorN.
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Figura 3.1. Cesta aprovada em 29 de abril de 1997. (Livro-ata)
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Em assembléia, quinze dias apos a fundacdo da ADAO, estipula-se o0 valor de R$ 41,53 para
as cotas mensais. Convenciona-se que 0s trés primeiros meses seréo pagos antecipadamente
a0 produtor para possibilitar os investimentos iniciais e o custeio aé o inicio da producdo

(descontando-se os R$ 1.200,00 ja adiantados).

Esse orcamento foi dividido por aquelas pessoas que estavam indo a essas reunides, cada um

mensal mente dava uma parte e a idéia era que esse recurso era adiantado sem receber nenhum pé de
alface. Era o pessoal s6 acreditando. Comegou 0 sucesso ai. As pessoas mostravam interesse e
contribuiam financeiramente. (Scio fundador)
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Figura 3.2. Primeiro orcamento mensal com os custos de producéo da horta organica do
produtor da ADAO.
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3.3. O encontro

ConsultorR tem o dom da comunicacdo fécil e envolvente. Sua simplicidade e entusiasmo,
dliados a demonstracdo de competéncia técnica, dissipam qualquer resisténcia ou

desconfianca.

Ai conhecemos o Dr. ConsultorR, uma pessoa muito bacana. Eu senti
um pouco de dificuldade [no comego da producdo organica] porque
até conhecer mais um pouco, trabalhar com varias culturas,
novidade. Mas o Dr. ConsultorR passa muito bem claro, ele tem uma
técnica maravilhosa de passar pra gente, porque hoje eu vejo assm
gue ele é uma estrela, pra nés aqui, € um marco, porque ter chegado,
ter implantado o organico, ter acreditado nele e ele acreditado em
nés, em nosso potencial. Ai foi maravilha. Gracas a deus, eu ja ndo
poderia mais trabalhar com veneno, porque ja sentia muitos
problemas, ja tinha abandonado, j& ndo trabalhava mais com o
convencional, de 93 a 94 as pessoas que ficavam trabalhando pra
mim, eu ja ndo trabalhava dentro da horta que eu ndo agiientava mais
o cheiro do veneno. Entéo ele foi uma maravilha. Eu sb tenho que

agradecer a ele e todos que estdo no organico. (ProdutorL)

Assim, a primeira impressao € marcada pela admiracdo, surpresa em conhecer um “doutor”
com essa simplicidade e competéncia técnica, especialmente em se tratando de um portador
de uma mensagem tdo benevolente: agricultura sem agrotéxico, custo de producdo
antecipado, mercado garantido e remuneracao justa.

3.4. A dadiva —dar, receber, retribuir

Passados os noventa dias de constituicdo da ADAOQ, as primeiras cestas chegam a Fortaleza.
Tém um valor “quase smbdlico” ja que ainda sdo poucos os produtos, mas a satisfacdo e o
animo elevado de todos indicam que valeu a pena. As distribuigdes semanais sdo feitas em
espacos indicados por associados ou amigos destes, em areas comerciais, fundos de loja, etc.
A producdo vem de carona num caminhdo que carrega produtos da Serra da | biapaba para a
Ceasa (Central de Abastecimento S.A.) de Maracanall. As quatro horas da manha das sextas-

feiras, os diretores e outros voluntarios mais envolvidos vao buscar a producdo vinda do sitio
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do ProdutorN* e fazem a divisdo e organizacéo dos produtos nas cestas — no inicio, utilizam-
se sacolas plésticas, e posteriormente decide-se por caixas plasticas™. As seis horas, chegam

0S SOcios para buscar suas cestas — cada um traz uma caixa vazia e leva uma cheia.

“ Eu acordava de madrugada, eu, a Ana, o GerenteA — o GerenteA
virou gerente de distribuicdo - Nés compunhamos essas vinte, trinta,
guarenta, cem cestas, e as pessoas as sete horas da manha vinham.
Mas era um relacionamento assim, tipico desse livro. Vocé conhecia
0S cento e vinte, a gente se via toda semana, conversava sobre a
natureza, organico, ecoldgico, sobre as chuvas que cairam. Havia um
refinamento no relacionamento muito bom. Era gostoso, ficavamos
até onze horas’ . (ConsultorR)

No final do ano (1997), os associados fazem uma festa de confraternizagéo na fazenda de um
dos associados, localizada dentro da zona urbana de Fortaleza (Fazenda Uirapuru, préoxima ao
Estadio do Casteldon). Logo em seguida, seus proprietérios cedem um galpdo para servir de
ponto de distribuicdo da ADAO. A partir do inicio de 1998, o caminhdo vindo da Serra
entrega diretamente as verduras no novo local de distribuicéo antes de seguir para a Ceasa. O
nimero de associados cresce e GerenteA é designado “gerente de distribuicdo”, Unico cargo
remunerado pela ADAO, que lhe repassa ainda recursos necessarios para pagar quatro
auxiliares envolvidos na organizacdo das cestas. S&o contratados de forma autdbnoma, sem
vinculos trabalhistas com a ADAO. O pagamento das mensalidades é feito no proprio local de
distribuicéo, na Ultima semana de cada més. Os cheques sdo depositados na contada ADAO e
posteriormente, é feito o repasse para a conta de ProdutorN da parte que Ihe cabe (um doze
avos do orcamento anual).

Nesse periodo, a distribuicdo se torna um momento de confraternizacdo, de conversas
animadas sobre a bem sucedida e importante experiéncia da qual sdo coadjuvantes os

associados. Em um ano e meio, o nimero de associados chega a cento e vinte®. DiretorM,

% “Noinicio, ProdutorN tinha um cuidado todo especial com a producao, cuidava da aparéncia dos produtos” (ex-
diretor)

°1 Os custos das caixas plésticas e de distribuicio fazem parte do orcamento rateado entre os associados.

2 NUmero considerado limite pelos autores de “Farms of Tomorrow”, porque consideram que acima desse
ndmero, as relagdes comegam a se tornar impessoais e as dificuldades administrativas e organizacionais
comegam a comprometer os fundamentos da “ agri cultura motivada pela comunidade”
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ConsultorR e Ana se alternam em vérias frentes de divulgacdo da ADAO. Entrevistas em
programas de radio, jornais, participacdo em eventos, congressos e feiras, contato com
instituicdes e palestras a dirigentes e funcionérios de entidades publicas e privadas — a
novidade é amplamente divulgada pela diretoria. Mas o principal fator de crescimento do
numero de associados consumidores parece ser 0 “boca a boca’.

Minha irma me falou o seguinte: que tinha sabido através de uma
outra pessoa, porque tinha um filho que estudava numa escola la
perto da casa dela, uma escola para alunos especiais, € uma pessoa
da escola tinha sabido sobre os organicos, inclusive nem tinha sede
nem nada, distribuiam parece que era em outras lojas, logo no
comeco. Entrei por isso, porque minha irma falou. (Consumidora)

Os novos associados sao contagiados pelo entusiasmo da diretoria e dos socios fundadores,
acompanham as explicagdes™ de ConsultorR sobre o processo de producdo que acontece no
sitio de ProdutorN através de slides ilustrando cada etapa do empreendimento. A seriedade da
proposta é atestada pelo “ver para crer”. Mesmo agueles que ndo tém formagdo agronbmica
podem compreender as eventuais falhas no fornecimento da cesta — passam a compreender
gue “a agricultura organica esta sujeita a falhar mais do que a convencional, pois ndo pode
aplicar venenos poderosos no surgimento de uma praga repentind’. Essa confianga é a base
para que 0 “bocaaboca’ se dé com maior convicgéo.

3.5. Motivagdo — o novo desafia e estimula

No inicio, assembléias sdo realizadas quinzenalmente™. Todos os detalhes, problemas e
possiveis solucdes sdo debatidos. Interessante notar, no entanto, € que a participacéo do
produtor € esporédica. E a participacdo do consumidor oscila entre quinze e vinte pessoas nas
assembléias. No inicio, esses nlmeros so expressivos (total de vinte e sete associados). Mas,

com o passar do tempo (no final do ano de 1997, a ADAO ja contava com oitenta associados,

%% Nas fichas de inscricdo consta a pergunta “como ficou conhecendo a ADAQ”. A grande maioria indica “um
amigo(a) associado(a)”. Poucos apontam “ouvi no radio” ou “divulgacéo num evento” ou “folheto”.

> Por deliberacsio aprovada em assembléia, ingtitui-se a obrigatoriedade aos novos associados de participarem
dessas pal estras de apresentacéo da filosofia e das préticas adotadas pela ADAO.

*® Da fundagsio da ADAO, em 16 de abril de 1997, até o final daguele ano, sfo realizadas 11 assembléias formais,
registradas em ata, fora asreunides de diretoria e encontros informais.
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no final de 1998, somavam aproximadamente duzentos), o nimero de participantes

permanece 0 mesmo, revelando uma reducéo relativa significativa no nivel de participagéo.

A tbnica das assembléias diz respeito ao aprimoramento do funcionamento da associacdo. Ha
uma grande preocupagdo em conferir transparéncia no uso do dinheiro confiado pelos
consumidores a diretoria. A prestacdo de contas € realizada rotineiramente, com detalhamento
de todos os gastos redlizados. A questdo da distribuicdo é outro ponto de discussdo. Nao
possuindo sede propria, a distribuicdo se da em locais cedidos por associados que dispdem de
ponto comercial acessivel a maioria, assim como os locais de recebimento das mensalidades.
Alguns consumidores ja se manifestam interessados em adquirir apenas “meia cota’, ou sgja,
pagar metade da mensalidade e receber meia cesta. A assembléia ndo acata essa possibilidade,
mas sugere a figura do “socio colaborador”, que dividiria a cesta (e a cota) com um socio
efetivo, que ja existe na informalidade (e assim permanece até hoje).

O ingresso de um associado pessoa juridica € debatido logo na primeira assembléia apés a
fundacdo. O tema € polémico, divide opinifes (que ndo estdo registradas em ata) e acaba
prevalecendo a posicao contréria ao ingresso desse associado.*

A sistemdtica de controle de pagamento das mensalidades exige criatividade, ja que o
depdsito em conta bancaria nem sempre permite a identificacéo do depositante. Institui-se um
artificio de se acrescentar centavos ao valor das mensalidades, de acordo com o nimero de
filiacdo a ADAO. Desta forma, pelo valor depositado € possivel identificar o nimero do
associado.”” Posteriormente, a cobranca passara a se dar por boleto bancario®®. Ja no comeco
de sua caminhada, a ADAO conhece um problema com o qual ter& que conviver de forma
permanente: a inadimpléncia e o atraso nos pagamentos. Recorrentes sdo 0s apelos feitos nas
assembléias para que 0s associados em atraso nos pagamentos regularizem a situacdo, para
ndo prejudicar o repasse ao produtor.

A movimentacdo semanal de produtos, a organizacdo da entrega das cestas e 0 recebimento

das mensalidades, o controle das despesas do agricultor e do repasse do dinheiro realizado, a

% Tempos depois, 0 Grupo P&o de Aclcar procuraria a ADAO buscando estabel ecer contrato de fornecimento de
hortalicas organicas. Os associados deliberaram por ndo aceitar esse tipo de relacionamento com o “mercado”,
considerando “o cardter predatério dos sistemas convencionais de comercializagdo” (ADAO, informativo
histérico, sem data), provavel mente reproduzindo 0 mesmo recei 0 apontado nessa primeira ocasi 0.

> Por exemplo, o depdsito de R$62,31 refere-se ao associado 31

%8 Uma das justificativas apresentadas pela diretoria e aprovada em assembléa foi a de que esperava-se com o
boleto bancario reduzir ainadimpléncia nas mensalidades, que chegou a 30% no primeiro ano da associagao.
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adesdo de novos associados e desisténcia de outros, a confeccdo de materiais de divulgagdo —
logo se percebe a necessidade de se criar uma estrutura administrativa — uma geréncia,
profissionalizada, remunerada. E 0S recursos necessarios, mais uma vez, so captados entre 0s
consumidores, engrossando o or¢camento mensal da associagdo. O gerente de distribuicéo

acumula as funcdes de gerente administrativo da associagéo.

Meses depois, em assembléia, os socios decidem que é necessario aprimorar a estrutura
administrativa e contratar uma funcionaria para organizar as cobrancas, as adesdes de novos

sOcios, 0s contatos telefénicos, o encaminhamento de pedidos para o produtor e as contas.
X—=X—=X—=X—X—X

SecretariaS acabara de voltar do Rio de Janeiro, apds alguns anos de trabalho no comércio e
de seu casamento com Henrigque, gerente de vendas que & conhece. Volta ao Ceard cansada
da cidade grande e decepcionada por ndo ter conseguido continuar seus estudos, dando
sequiéncia ao segundo grau que tanto sonhava. Convence Henrique a se mudar para Fortaleza
e comecar vida nova. As perdas s8o grandes. Salarios menores, empregos pouco animadores.
Por recomendacdo de seu irmdo ProdutorL (j& entdo produtor associado da ADAO), se
candidata a vaga de secretaria na ADAO. Apos entrevista com ConsultorR, num banco de
praca, € contratada, inicialmente com a incumbéncia de procurar um local que pudesse servir
de escritério da ADAO, que até entdo ndo existia. Apesar do decepcionante primeiro salério,
gue custou a ser pago, SecretériaS se empenha — identifica-se “ profundamente”, diz ela, com a
filosofia e a missdo da ADAO, acompanha as palestras proferidas por ConsultorR e demais
diretores e passa a se interessar pelo assunto, estuda e se envolve. Em pouco tempo, aos olhos
da diretoria, torna-se peca estratégica e imprescindivel na administracdo da ADAO. Sua
condicdo de parente (irmé& e prima) dos produtores do Limoeiro a colocam em posi¢éo de
conhecer a realidade “dos dois lados’ — consumidor e produtor, mas a0 mesmo tempo,
enfrenta as contradigdes inerentes as relacdes de parentesco com os produtores.

X=X=—X—-X—-X—X

Os novos socios, para serem aceitos, além de participar da reunido de exposicdo da filosofia
da ADAO, devem pagar antecipadamente o relativo aos trés meses que 0s SOcios pioneiros
pagaram no inicio, agora convertidos em taxa de adesdo, caucéo e primeira mensalidade. Com
0 passar do tempo, as reunides de apresentacdo escasseiam, resumem-se a entrega de um
folheto explicativo. A caucdo cobre eventuais inadimpléncias nas mensalidades, e
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principalmente demandas do produtor que ndo estavam previstas, ou despesas da prépria
diretoriada ADAO.

Com a divulgacéo da ADAO, surgem alguns apoios externos, decorrentes da atuacéo da
diretoria, especialmente pelos contatos feitos por ConsultorR em meio ao seu circulo de
relacionamentos anteriores a ADAO. Assim, ab mesmo tempo em que obtém sua certificacéo
junto ao Instituto Biodindmico (IBD)*, a ADAO obtém um empréstimo por parte da
Associacdo Beneficente Tobias (ABT) para a compra de um terreno para construcdo de sua
sede. Em 1999, iniciam-se as obras, apds aprovacdo de projeto arquitetdnico elaborado de

forma voluntéria por uma associada.

Durante todo esse periodo (aproximadamente dois anos), o voluntarismo e a doacéo
caracteriza a participacdo dos fundadores. Especialmente ConsultorR e Ana, além da
dedicacéo pessoal sem remuneracdo, cedem o escritorio da sua empresa (de consultoria) para
todas as necessidades administrativas da ADAO (telefone, computador, arquivos). Mesmo 0s
constantes deslocamentos entre Fortaleza e a Serra da |biapaba s&o feitos sem 6nus ao caixa
da associacdo. Apenas determinadas despesas especificas e proprias ao funcionamento da
entidade constam nos gastos — e no orgamento mensal (boletim, taxas bancérias, etc.).

3.6. O processo de producao

Quase todos os trabalhos relativos ao processo da producdo organica de hortalicas sdo
executados manualmente — e por isso demandam muita méo de obra.

Um solo “convencional”, que vinha sendo cultivado com adubos quimicos e com utilizacéo
de produtos sintéticos, para ser utilizado na agricultura orgéanica, deve ser submetido a um

processo de adequacao, visando a sua “desintoxicacdo”.

Primeiramente, € necessario instalar um “coquetel”. Diversas sementes de diferentes espécies,
selecionadas por suas caracteristicas botanicas, sdo misturadas e plantadas ao acaso.

% A certificacdo é um dos instrumentos-chave da producgo organica. Significa o reconhecimento, por parte de
uma entidade legitimada para exercer tal atribuicdo, de que o produtor, sua propriedade e seu sistema de
producdo estdo coerentes com os principios e técnicas aceitos pela comunidade cientifica. A obtencdo da
certificacdo implica em custos — o técnico certificador e sua entidade sdo remunerados — e em obediéncia as
normas e procedimentos especi ficados como requisitos para classificagdo como produto organico. No caso da
ADAO, a certificagdo foi feita a “prego de custo’, numa demonstracdo de apoio do IBD ao empreendimento,
considerando que o préprio ConsultorR € um agente certificador credenciado por aguel e ingtituto.
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Mapurunga (2000) coletou a seguinte sugestdo de composi¢ao de coquetel junto a produtores
da ADAO (em quilos de sementes por hectare): milho (24), milheto (2), mucuna (16),
crotaléria (6), soja (1), girassol (12), lab-lab (12), sorgo (3) feijdo kudzu (2), feijdo de porco
(14), mamona (8), amaranto (2), trefosia (2), feij&o de rolinha (2), dente de burro (1), gergelim
(1).

Apbs a germinac@o das sementes, se houver necessidade, a &rea € irrigada. Permite-se 0
desenvolvimento das plantas até a fase em que produzem flores - antes de produzirem frutos,
sd0 cortadas e incorporadas a terra. Deste modo, os nutrientes extraidos pelas raizes a
diferentes profundidades (as raizes do milho, por exemplo, sdo mais superficiais; as raizes das
leguminosas sdo mais profundas, além de apresentarem a propriedade de fixar o nitrogénio
atmosférico em seus nddulos radiculares, disponibilizando-o como nutriente as plantas)
servem para reciclar os nutrientes e incrementar o teor de matéria organica do solo.

Enquanto isso, a area é dividida em talhGes e bananeiras sdo plantadas nas suas delimitacdes —
servirdo de quebra-vento, importante medida para reduzir a incidéncia de doengas, com a

vantagem de que seus frutos podem ser comercializados.

Estrume de gado tem que ser adquirido de currais vizinhos (no caso dos produtores da
ADAO, que ndo dispdem de producdo prépria de animais em quantidade), assim como
bagaco de cana, adquirida junto a uma usina existente na regido. A combinacdo desses dois
materiais, apos processo controlado de fermentacdo, vai formar o composto — suprimento
nutricional organico aplicado ao solo (€ o adubo orgéanico por exceléncia). No primeiro ano,
admite-se, de acordo com andlise de laboratério, a aplicacdo de fosfato natural e calcério —
elementos minerais que corrigem e equilibram a fertilidade do solo, sem agredi-lo, ou as

plantas.

Sementes e mudas sdo adquiridas conforme a programacdo de producdo (espécies mais
demoradas sdo plantadas primeiro, espécies menos produtivas ou mais demandadas sdo
plantadas em maior quantidade, etc.).Apds aincorporacéo do “coquetel” no solo e um periodo
de descanso, os canteiros de hortalicas sdo levantados, manualmente ou com ajuda de
microtrator, com a adicdo do composto, e as mudas e sementes sdo plantadas de forma
organizada e plangjada. Com a interrupcao do uso de adubos quimicos e produtos sintéticos, o
solo se equilibra e, com o passar dos anos, suas propriedades fisicas (textura, principalmente),
quimicas (fertilidade natural) e bioldgicas (atividade microbiana) garantem aumento de
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produtividade com reducéo de custos — inclusive com reducéo na necessidade de adubacéo
com composto, conforme pudemos constatar nos sitios visitados.

Figura 3.3. Producéo organica da ADAO.

Foto 1. Coquetel e bananeirasnafaseinicial da Foto 2. Compostagem
implantacdo de uma horta organica

Foto 3. Levantando o canteiro Foto 4. Plantio de mudas de alface

Fotos: Arthur Y amamoto, 2005.

Diariamente, os trabalhadores seguem uma rotina de molhar os canteiros, limpar o mato onde
ele estiver em excesso (nem sempre 0 “mato” € considerado danoso - pelo contrario, em
algumas situacOes ele é considerado desejavel, pois servira para proporcionar 0S mesmos
efeitos do “coquetel” na renovagdo dos canteiros), aplicar os produtos naturais de protecéo
contra as pragas Se Necessario, preparar novos canteiros conforme a programacdo, e
finalmente, colher os frutos do trabalho.
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Figura 3.4. M &o de obra na producéo organica da ADAO.
. o . v L -

Fotos 5, 6, 7 e 8 —Irrigacdo manual; pulverizacdo com produto repelente; colheita e encaixotamento.

Fotos: Arthur Y amamoto, 2005.

No inicio, as muitas variedades solicitadas pelos consumidores causaram estranhamento junto
a0 produtor, habituado a lidar com uma, duas, no maximo trés hortalicas a0 mesmo tempo
(cenoura, repolho, tomate, por exemplo) e observando a légica da “safra’, ou segja, colheita
concentrada num curto periodo do ano. Agora, era demandado a lidar com espécies e
variedades que sequer tinha ouvido falar, assim como manter aquela producéo diversificada
durante todos os meses do ano. Assim, a adaptacéo do agricultor teve que se dar ndo s nos
aspectos inerentes a técnica organica de producdo, com o desconhecido, em termos de
comportamento das plantas que jamais havia cultivado, mas também em lidar com a
diversidade de producéo e a maior complexidade da administracdo da méo de obra, das
compras de insumos e das colheitas. Nesses aspectos, a competéncia técnica e capacidade de

comunicacdo de Fernando, mais uma vez foram fundamentais para 0 sucesso da associagdo.
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ProdutorN segue a risca as orientacfes técnicas, agora ja ndo estranhando tanto os métodos
apresentados por Fernando, por ter participado da fase de instalagdo dos campos de
demonstracdo. Sérgio, empregado e braco direito de ProdutorN na roca, executa as tarefas

com interesse e empenho®.

O sucesso da experiéncia de ProdutorN motiva seus vizinhos — renda mensal garantida,
producdo sem agrotdxico, despreocupacdo com a comercializacdo — sdo fatores altamente

motivadores.

3.7. O dilema do crescimento

O senso de responsabilidade dos diretores da ADAO aumenta na mesma proporgdo do ritmo
de adesbes de associados consumidores. E necessario ampliar o nimero de produtores — “um
anico produtor torna o sistema muito vulneravel e suscetivel afalhas, caso algum problema na
sua producdo ocorra’ lembra um ex-diretor.

Em novembro de 1997, sete meses apds sua congtituicdo, a ADAO contava com
aproximadamente oitenta consumidores associados, e ProdutorN como Unico socio-produtor.
Um dos sbécios fundadores da ADAO se dispde a se tornar sdcio-produtor. Tratase de
ProdutorF*. Na condicdo de técnico da EMATERCE (Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Ceard), ProdutorJ acompanhou o passo-a-passo da bem sucedida
empreitada de ProdutorN, participando das palestras de ConsultorR e das atividades publicas
desenvolvidas pela ADAO. Diante da oportunidade de se tornar também um produtor
organico, ProdutorJ ndo pensou duas vezes: abriu mao da estabilidade e dos salé&rios de seu

emprego, e se voltou totalmente a producéo organica.

Mas seu ingresso na ADAO se da de forma diferente daquela prevista nos critérios da
Agricultura Motivada pela Comunidade. Produtord ndo conta com recursos antecipados pelos
consumidores pararealizar sua conversao a agricultura organica. Contrai empréstimo junto ao

banco e inicia sua producéo, com acompanhamento técnico de ConsultorR — numa relacéo

% No momento em que finaizava essa investigacdo, Sérgio havia adquirido terreno préprio e se arrisca como
produtor organico, se associando a ADAO. Interessante sera acompanhar sua evolugdo, como produtor e como
associado, na perspectiva de ser apontado como um caso de ascensdo social proporcionado pela ADAO, “do
assalariado rurd que virou produtor”.

1 A “histéria’ de Produtord s foi surgir ja no final do processo de coleta de informagdes da dissertacdo. Até
entdo, ninguém havia sequer mencionado sua passagem como produtor de importancia na histéria da ADAO.
Tentamos contata-lo, mas ndo fomos bem sucedidos. As informacGes que apresentamos foram prestadas pela
administracdo da ADAO.
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muito mais fécil, pela formacdo técnica do novo produtor. “Ele vai ser o coordenador da
ADAO na Serra’, declara a diretoria da ADAO, na assembléia que aprova sua admissao (23
de outubro de 1997 — Livro Ata ADAO).

Enquanto isso, ProdutorN amplia sua horta, de 1 hectare para 1,7 hectares, com 0 mesmo
orcamento. O anuncio de tal feito, naguela mesma assembléia, entusiasma os associados
consumidores, que decidem manter o valor de contribuicdo em R$62,00 (valor que havia sido
definido pararateio entre 50 associados, e que agora somavam 80 associados).

Em assembléia realizada em 5 de marco de 1998, ProdutorJ € formalmente apresentado como
novo produtor da ADAO (apds o periodo de conversdo de seu sitio para a producéo organica)
juntamente com outros dois representantes de assentamentos - Assentamento Capim Grosso
(no municipio de Caucaia) e Assentamento Novas Vidas (no municipio de Ocara). O primeiro
seria voltado para a producdo de produtos pecuarios (ovos e frangos, principalmente) e o
segundo para frutas e legumes (mamao, meldo, berinjela, quiabo, pepino e abobora).

Nessa assembléia, um dos associados consumidores questiona: “por que ndo ha mais
produtores? Existe preferéncia?’.

“N&o existem preferéncias; apenas eles precisam preencher alguns requisitos indispensaveis
para serem organicos’, responde a diretoria.

A experiéncia com os produtores dos assentamentos teve inicio efetivo em 1998 e foi
interrompida em dezembro de 2000. Segundo MOREIRA DA SILVA (2003), no caso do
Assentamento Novas Vidas, apds entregarem mais de 1259 caixas de legumes e frutas (nos
anos de 1999 e 2000), as 14 familias envolvidas com a agricultura organica “se queixaram
das exigéncias feitas pela associacdo, tais como o que produzr, as observacdes técnicas do
preparo do solo e as quantidades de produtos, mas ndo era s isso. O grande entrave estava
no processo de transporte, visto que eram os produtores que tinham que garantir [arcando
com os custos] a chegada do produto até a sede da associacdo, em Fortaleza, CE".
(MOREIRA DA SILVA, 2003, pp. 13 e 14). Ou sgja, os critérios para participacdo dos
produtores assentados na ADAO foram distintos daqueles preconizados para os demais.

Conforme revela a pesguisa Mercados urbanos de cidades rurais. agéo publica, comércio,
receitas e consumo em feiras livres do Jequitinhonha (RIBEIRO et. all., 2006), realizadaem 5
municipios do Vale do Jequitinhonha (MG), “a principal dessas demandas € o transporte para

feirantes [agricultores familiares], onde ele ndo existe, ou a sua melhoria, onde ele j& existe.
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Em alguns municipios, a auséncia de sistemas publicos de transporte chega a comprometer
1/3 do valor das vendas das familias feirantes’. Ou sgja, o frete € um dos itens que mais
oneram os agricultores familiares. Talvez por contar com melhores condigdes iniciais, maior
poder de endividamento e nivel de organizacdo, ProdutorN tenha “resolvido” seu problema,
adquirindo caminhdo préprio. Mas, em seu caso, a ADAO (os consumidores), embutiu no
valor do orcamento anual esse custo. Até hoje, o frete “cobrado” por ProdutorN representa um

valor significativo em suarenda

Em 26 de marco de 1998, ConsultorR informa que “no proximo més [abril], saira uma
reportagem da ADAO no [jornal]. Isto é o indicador da chegada de novos associados, porém,
devemos ter cautela pois necessitamos continuar crescendo passo a passo para hao
comprometer a credibilidade da ADAO.” Ao final daquela assembléia, afirma que, para
fortificar a ADAO “temos que dar oportunidades a novos produtores interessados em
ingressar na agricultura organica. Com isso, melhoraremos a estabilidade da oferta de nossos

produtos certificados. Novos produtores seréo bem vindos'.

Ou sgja, a preocupacéo com a credibilidade da ADAO estava referenciada no urbano. A
“estabilidade da oferta’ visava tranquilizar o consumidor, mas o crescimento de adesdes —

ampliando a demanda - deveria se dar “passo a passo”.

Meses depois, outros dois produtores da Serra da Ibigpaba se apresentam: ProdutorT e
ProdutorL, primo de ProdutorN. Outros vizinhos mostram interesse e “fazem fila’.

Os diretores se deparam, mais concretamente agora, com o dilema — admitir ou ndo 0s novos
produtores interessados. N&o havia consumidores associados suficientes para absorver a
producéo de tantos produtores. Ao mesmo tempo, essa era a misséo da ADAO - o
desenvolvimento da agropecuaria orgéanica, através da ampliacdo do nimero de agricultores

organicos.

Sem consultar os associados, a diretoria decide “tomar uma decisdo arrojada’: capacitar doze
produtores e iniciar uma campanha de filiagdo, com a meta de atingir mil consumidores. Sob
uma condicdo: a exemplo de ProdutorJ, 0os novos produtores ndo teriam o apoio inicial de
antecipacdo de recursos que ProdutorN teve. Os custos de implantagdo da nova tecnologia de
producdo teriam que ser arcados pelos proprios interessados. Seria uma espécie de “contrato
de risco”. A confianga de ProdutorN e seu sucesso aé ali demonstrado sdo motivadores o
suficiente para os interessados descartarem a hipétese de desistir da ADAO. Alguns tinham
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recursos disponiveis, outros venderam algum bem, outros (a maioria), a exemplo de
ProdutorJ, contrairam empréstimo no banco e se associam.

O processo de crescimento, portanto, foi bem distinto do processo de constituicéo. N&o houve
participacdo compartilhada entre produtores e consumidores para discutir o orcamento da
producéo dos novos associados, nem planilha de demanda de produtos — os consumidores
ainda néo existiam, a ndo ser como aposta da diretoria na sua capacidade de arregimentacdo
de mais associados. O orcamento, em tese, ja estava dado tomando-se por base o que
ProdutorN realizava — bastava extrapolar os custos por hectare de ProdutorN para os novos
produtores. A demanda semanal também n&o seria muito diferente do observado per capita

pelos sicios pioneiros.

3.8. O desencanto

3.8.1. Légica do mercado ou da solidariedade?

ApOs o inicio de producdo dos demais produtores, surge um primeiro problema: a
remuneracdo — ou 0 montante de recursos a ser repassado aos produtores. Se aé ali, o repasse
a0 ProdutorN havia sido definido como sendo o “razoével” para sua sustentacéo e de sua
familia, qual deveria ser o repasse aos demais produtores associados? A essa altura,
ProdutorN ja havia ampliado sua horta para 1,7 hectares. N&o seria justo equiparar seu repasse
com a dos “novatos’. Cria-se, entdo, trés niveis de repasse. Produtor Nivel 111, do qual fazia
parte apenas ProdutorN, com repasse maior; Produtor Nivel Il, para agueles que ja
apresentavam condicdes de solo e de producéo compativeis com a certificacdo organica, com
repasse intermedidrio; e Produtor Nivel | para os iniciantes, ainda em fase de conversdo, ou
com pouca area organica (ver Tabela 3.3, adiante) .

Nesse periodo, a ADAO efetua o repasse aos produtores de acordo com a area plantada de
forma organica (conforme os custos de producdo e necessidades dos produtores) e ndo pela
guantidade de produtos cultivados e colhidos. N&o ha preco da cenoura, do cheiro verde, da
couve... HA um conjunto de aimentos, que custaram X para serem produzidos, e cujos

responsaveis pela producdo merecem ser remunerados em Y (conforme os niveis).

Por essa sistemética, a “demanda’ se define pelo nUmero de associados consumidores; em
termos de variedade, supbe-se que o plangjamento da producdo, espelhado na lista definida

pelos consumidores, seria devidamente observado pelo grupo de produtores.
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A campanha de filiagdo ndo acompanha 0 mesmo ritmo do aumento no nimero de produtores
— 0U Sgja, a “demanda’ ndo acompanha a “oferta’, que quintuplica em poucos meses (0 ano
de 1998 fecha com a entrega de 68 mil quilos de hortalicas; em 1999 registra-se a entrega de
364 mil quilos, recorde ndo alcancado até hoje). Uma vez que toda a producéo é dividida
entre os associados, as cestas tornam-se enormes, pesadas, e ao final da distribuicdo ainda
sobram produtos de excelente qualidade. O associado pode levar o quanto quiser, ou 0 quanto
puder. O que aparentemente poderia ser visto como um sucesso da empreitada — abundancia
de produtos - na verdade revelava a feicdo da primeira e uma das mais graves crises que a
ADAO teve que enfrentar.

O volume de produtos rateados por um nimero limitado de cestas faz com que muitos
consumidores reclamem do desperdicio. Vérios consumidores acabam subdividindo suas
cestas entre parentes e amigos, pagando uma Unica “cota’ paraa ADAO. Outro problema diz
respeito aos produtos cultivados. Como a remuneracdo € feita por hectare, diz-se que alguns
produtores comecam a se dedicar aos produtos mais faceis de lidar, menos suscetiveis a
perdas (batata doce, por exemplo). Com isso, as cestas ficaram empobrecidas em termos de
variedade, e mais pesadas do que o0 esperado. Uma tentativa de ajuste € introduzida. A
remuneracdo deixa de se dar por &rea de horta organica e passa a se dar por quilo de produto.
Mais uma vez, (conforme depoimento informal de um associado), o produtor responde com
producdo visando melhor remuneragdo — ao invés de observar a programacdo prevista, prefere
cultivar espécies mais densas e volumosas (batata doce, repolho, abdbora), em detrimento das
folhosas, mais leves e, portanto, de menor valor “por quilo”. (Sobre esses aspectos, ver

andlise do histérico de producdo, item 3.9).

“Cada um que tinha um hectare, a gente recebia R$ 1.950,00 por
més, independente do que mandasse. Na época, o ProdutorN era nivel
trés, o dinheiro dele era bem mais alto, o ProdutorJ era nivel 2, era
muito produtor e passou a ndo produzr mais. Porque se ele mandasse
cem caixas por semana, ou por més, ele era nivel 2, eu ndo me lembro
na época de quanto, quanto € gque passava de nivel 1 pra nivel 2. Era
quase o dobro. Era por nivel®, Ai, ele ganhava bem mais do que nés,

62 Nos controles fornecidos pela ADAO, pudemos observar um produtor ganhando R$ 3.250,00 em maio de 1999;
alguns (a maioria) ganhando R$ 1.950,00 no mesmo periodo; e um produtor, com pouca oferta de produtos,
ganhando R$ 950,00 — val ores de repasse ao produtor.
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SO que nos, teve uma época que noés tava produzindo muito bem e o
ProdutorJ tava mandando, nés mandava 60 a 80 caixa por semana e
ProdutorJ mandou 68 caixas durante o0 més. Nao se tocou mais de
produzr. O negécio dele, tanto fazia ele mandar 100 caixas quanto
mandar uma, o dinheiro dele era x. Ai os consumidor que tava
pagando isso ai comecaram a se doer. Porque tavam pagando por
area. Se eu tivesse dois hectares eu ganhava quase R$ 4 mil reais por
més. E sem produzr. Ai o que que fizeram. Arrumaram uma reuniao e
mudaram o esquema todinho. Ai cada um foi ganhar por aquilo que
produzia. Ai foi aonde o pessoal caiu que nao tinha producdo pra
cobrir. Ai fizeram a reunido: como fazer? Tinha que sair alguém.
Quem tava na divida que achava que nao era certo” .(ProdutorS)

“ Entregando ou n&o entregando a producéo, o produtor recebia pelo
seu hectare plantado. Os mais sérios e comprometidos mantinham a
horta diversificada, mas alguns mais sabidos, se acomodava’
(ProdutorT)

O que se observa é que o0 nimero de adesdes de consumidores de fato cresceu — ndo no ritmo
desegjavel e esperado, mas cresceu. O problema é que o ritmo das desisténcias também cresceu
significativamente. Por que o0 associado deixava aquela experiéncia tdo rica? Naguele
contexto, um dos principais motivos esta explicitado no seguinte depoimento:

“Eu, e muitos outros socios, saimos da ADAO porque faltou
reciprocidade por parte dos produtores. Era s6 o ‘vinde a min', ndo
havia penalidades para a falta de producéo compromissada por eles...
A falta de producéo € so falta de plangjamento, e as sobras reflete
isso também. SO sobra demais se ndo se plantou de acordo com o
plangado. Essa falta de plangamento (alias, de execucdo do
plangjamento) se deve a essa postura paternalista por parte da ADAO
de remunerar, independente da qualidade, variedade ou quantidade’ .
(Ex-sbcio daADAO)

Pelo lado dos produtores, a situagdo ndo se mostrava exatamente bem sucedida na Iégica do

“vinde amim” atribuida pelos criticos consumidores.
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“ Quando chegou a producéo 1a, ndo tinha consumidor. Ai foi aonde
comecou a ADAO a se afunilar. E ai, a gente foi se desgastando, e
com as contas pra pagar. Ai a gente ia reclamar pra eles, eles
falavam que ndo, que tava bom, que a gente tava ganhando bem. E a
gente tando aqui no campo ndo achava .” (ProdutorT)

Com o desequilibrio na proporcéo consumidor/produtor (0 que, para o produtor significava

“muitas bocas para pouco pdo”), e com os problemas de “oportunismo” em relagdo ao

sistema de remuneracéo por hectare plantado ou por peso de produtos, a diretoria finalmente

propde, em meados de 2000 (quando a associacdo completava trés anos de existéncia), um

“plano de demissdo voluntéria’, através do qual os produtores desistentes contariam com

apoio para quitagcdo de suas dividas junto aos bancos. As reservas da ADAO, congtituidas

pelas caucdes pagas pelos sdcios sdo utilizadas nesse processo. Permanecem na ADAO

apenas trés produtores (ProdutorN, ProdutorL e ProdutorS). Um dos produtores

“demissionarios’ da o seguinte depoimento, cinco anos depois daquele periodo:

“ Eles queriam tudo, na assembléia |4, perante os socios, eles queriam
tudo com planilha. Vamos supor, um més tal, taqui 0 gasto seu, o
apurado e o que sobrou. SO que a gente nao tinha isso tudo em maos.

Eles nunca chegaram ao ponto de preparar a gente pra isso.

Ai foi aonde a gente foi pruma assembléia geral 14 Ai a gente
discutiu, onde o menino do ProdutorS falou muito 14, que ia até sair,
aquela coisa toda (o ProdutorD, que até hoje eu gosto muito dele que
ele defendia muito a gente, era pela gente). Foi aonde a gente se
desgostou, ai veio o ConsultorR com uma proposta pra quem quisesse
sair, pagava as contas. Eu ja tava com a minha quase toda quitada, ai
noés saimos. (ProdutorT)

Dessa experiéncia, o ProdutorT tira suas conclusdes relativas a natureza da relagdo promovida

pela ADAO:

S6 que depois que eu sai que eu fui entender o que era a ADAO. Hoje
eu sei 0 que é a ADAO. A ADAO <se limitou em 350 sicios, mas é uma
associacdo de consumidor, ndo é de produtor. Os produtores ia se
girar feito um boneco.
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Depois que eu fui entender, que os consumidor & na assembléia
geral, se o produtor ta achando ruim que saia, nés bota outro bem ali

pra produzr pra nos.

Se nés tivesse formado a nossa associacdo de produtor nés tinha
forca de chegar |4 e reivindicar nossos direitos.

Teve gente que devia 4 mil real. E acho que eles pagaram. A Unica
coisa boa que eles fizeram foi que eles se comprometeram de pagar. E
tanto que até hoje, os produtor da ADAO, eles argumentam que ... a
gente ter que dar gracas a deus porque o ConsultorR assumiu o
compromisso e eles produtores € que pagaram as contas da gente.
Mas se for botar na ponta do lapis, ninguém pagou a conta de
ninguém. Se eles pagaram € porque é uma coisa que eles vinham ja
devendo a cada um dos produtor.” (ProdutorT)

Essa avaliacdo € confirmada por um dos diretores que, relatando um “dialogo” com os
produtores num momento de atrito, teria mandado um recado dizendo “primeiro, a ADAO
ndo val se acabar; segundo, se vocés quiserem deixar a ADAO ndo tem problema ndo. A
gente arranja outros produtores’ (Diretor).

Chama a atencdo o0 enorme abismo que se abriu entre o urbano e o rura nesse episodio.
Apesar de se relacionarem como associados, em nenhum momento, consumidores e
produtores referem-se a “nés, associados’. Prevalece, ao contréario, a tensa polarizacdo nés-
eles. A referéncia é do ndo pertencimento associativo. Quando dizem “nds’, categorias sociais

distintas s3o nitidamente delineadas:

“Ele [produtor] defendia muito a gente, era pelagente”, elogia o produtor, e reclama que “eles
[consumidores] queriam tudo na planilha’.

A “postura paternalista da ADAO” diante da “[falta de] reciprocidade’” denunciada pelo
consumidor se coaduna com a percepcdo do produtor de que “é uma associacdo de
consumidor, ndo é uma associacdo de produtor”.

E o ex-produtor vé confirmadas suas conclusdes a partir do depoimento de um dos diretores,
relatando o inicio da associagéo:
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Todos os problemas a gente discutiu: a parte de producéo, a parte de
capacitacdo, a organizacdo de uma instituicdo que ninguém sabia o
gue era, a parte relacionada ao levantamento da demanda — o que
cada um consumia. Entdo a coisa partiu muito do lado do
consumidor. Essa é a grande coisa, 0 grande sentido da ADAO é que

ela partiu ndo foi do produtor. (Diretor)

Essa crise que se abateu sobre a ADAO provocou um certo desencantamento. O que antes

parecia caminhar no rumo da harmonia e da estabilidade, mostrava-se complexo, delicado,

com varios pontos de tensdo.

Enquanto isso, tanto o produtor quanto o consumidor que ficam revelam outra forma de

interpretar essa relacéo.

“Eu acho que pra quem cultua este ideal — € a cultura ndo s6 do
comer, mas daquela coisa do agricultor e a consciéncia (eu acho tudo
iSso t&o bonito, sou assm meio idealista). Eu acho que em nome disso
ai, as coisas corrigueiras do dia a dia, da execucdo, do modus
operandi, podiam ser relevadas. Ta entendendo? (Consumidora)

O que nés oferecemos de produtos para o consumidor da ADAO é
com alto respeito, com alto critério na producdo. Sabe? A gente aqui
tem momento que passa até dificuldade, tem momento que tem
prejuizo, porque ndo tem a producédo, planta e ndo chega a produzr,
da uma murcha bacteriana, d4 uma virose, falta 4gua, alguma coisa
desse tipo, mas nenhum artificio € usado pra obter vantagem, oferecer
algum produto que néo tenha qualidade de orgéanico. (...) Isso é pelo
respeito pelo trabalho digno, honestamente. (ProdutorN)

Com esses valores declarados por quem fica, a ADAO resiste.

Nagquele periodo, em gque tanto produtores quanto consumidores estavam descontentes, alguns

dagueles produtores que saem da ADAO véo formar uma nova associacdo, a APOI —

Associagdo dos Produtores Organicos da | biapaba.

89



Quadro 3.1. O desenvolvimento da agropecuaria organica.

Com a saida dos produtores desistentes da ADAO, aidéa de se formar outra associacdo ganha forma na regiao
da Ibiapaba. Com apoio de técnicos do BNB, que na verdade sdo também produtores rurais, surge a APOI,
contando com varios dos desistentes (ou demitidos, como alguns se consideram) da ADAO. Porém, o caminho
da comercializacdo escolhido € outro. Ao invés da relacdo direta com o consumidor, a APOI busca (ou €
procurada por) um comprador de peso no mercado vargjista— a rede de supermercados P&o de Aglcar. Através
de uma empresa intermediadora (que recepciona, seleciona, embala, etiqueta e transporta), a APOI fornece toda
sua producdo para aquela rede, que distribui por algumas de suas lojas (oito filiais localizadas nos bairros de
classe média e alta de Fortal eza).

Especula-se sobre as condigdes em que se encontram os produtores da APOI, particularmente em comparacao
com os da ADAO. Apesar de um contato inicial com alguns de seus membros, ndo obtivemos informagdes
suficientes para efetuar tal avaliacdo. Soubemos que a maioria dos seus fundadores que eram oriundos da ADAO
também saiu da APOI, ap6s problemas de gestdo em sua diretoria. Como estéo se saindo? Que perspectivas lhes
aguardam? Estaréio melhores do que se constituissem uma relacdo com o consumidor semelhante a estabel ecida
pela ADAO? O “intermedi&rio” e as regras de mercado impostas pela rede vargista estardo submetendo os
associados da APOI a condicBes de exploracdo? S80 questdes cuja pertinéncia deve ser avaliada no

desenvolvimento de outra investigacao.

3.8.2. “E tudo da mesma familia”.

A expressdo, dita pelo ProdutorT, refere-se aos produtores que ficaram, e aos que foram
entrando depois na ADAO apds o “PDV”. Sem precisar prolongar suas consideractes, a frase
dita, da forma como foi dita, € a explicacdo encontrada por ele para os critérios que teriam
sido utilizados pela ADAO para definir quem deveria sair e quem deveria ficar apoés o “PDV”.
Deixa transparecer que teria havido favorecimentos decorrentes das relacbes de parentesco
entre aqueles que se mantiveram na associacéo.

De fato, sdo todos da mesma familia. Pais e filhos, irméos e primos. E essa relagdo extrapola
o circulo dos produtores, incluindo o setor de administracéo da ADAO.

Foi durante o processo de capacitacdo dos doze produtores para ampliagcéo do quadro de
produtores que ProdutorS (primo) e ProdutorP (pai de ProdutorL ), ingressaram na ADAO.

Aos poucos, apds o “PDV”, o nimero de produtores voltou a crescer, com 0 reingresso de
ProdutorP (pai de ProdutorL) e de seus dois filhos (ProdutorM e ProdutorF). E assim se
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estabilizou a ADAO em relacdo ao nimero de associados produtores, até 2006 — todos da

mesma familia.

Em torno de ProdutorL, o ingresso de seu pai e irmédos é quase que uma exigéncia da ADAO,
ja que seria incoerente a convivéncia numa mesma propriedade de producéo organica e

convencional.®

Mas, mesmo entre produtores com lagos de parentesco, a dificuldade de ingresso de novos

produtores agora enfrenta resisténcias.

A Unica desavenca que existe € quando Vocé comeca a querer
introduzr outras pessoas no grupo. Mesmo da familia! Ai, eles ndo
gostam, ndo. A entrada do X edo Y, rapaz, olha, foi fogo! Eu aguientei
porque, olha: ‘rapazl Vai entrar! Por gue que nédo entra? Eu dizia:
‘olha, se tivesse outro que vocé quisesse botar? Vocé ia ser contra
iss0? Qual é o argumento que vocés tém?'" O argumento € esse, que

vai dividir a receita deles. E isso ai. (ex-diretor da ADAO)

O fato de serem aparentados ndo significa auséncia de conflitos entre eles. Pelo contrério,
véarias manifestagcbes de ProdutorN deixam transparecer que essas relacbes estariam
prejudicando sua participagcd na ADAO. Questiona desde possiveis favorecimentos na
distribuicdo (“minhas caixas sdo colocadas por baixo, sdo as Ultimas a serem distribuidas e
acaba sobrando mais do meu do que dos outros’), desproporcionalidade entre o que é
destinado aos produtores frente aos custos administrativos (“o saléario daquele pessoal
[SecretariaS é sua prima] sai da nossa producdo”), até a falta de empenho por parte da
geréncia de distribuicéo [GerenteB é marido de SecretariaS] em arregimentar mais associados
(“se aguele pessoal recebesse por comissdo, aposto que Se mexiam pra arrumar mais
associados. Agora, do jeito que esta, salério fixo, arrumar mais associado pra que? E sd mais
trabalho pra eles’). O nivel de tensdo chegou atal ponto que ProdutorN chegou a provocar
uma reunido de diretoria para questionar a contabilidade da associagéo, certo de que havia
desvio de dinheiro por parte da administracdo. A propria diretoria se sentiu sob suspeicéo.
ApOs a reunido de esclarecimentos, com apresentacdo das contas e dos demonstrativos de

®3 Essa incoeréncia é verdadeira em parte. Os vizinhos de todos os produtores da ADAO praticam a agricultura
convencional. Tive a oportunidade de testemunhar um desses vizinhos pulverizando e aplicando veneno em sua
horta, cultivada a poucos metros da horta orgénica de um dos produtores da ADAO. Obviamente, seria
inadmissivel se essa prética fosse adotada pelos demais membros da prépria familia, no mesmo sitio, mas, do
ponto de vista“técnico” e ndo “familiar”, a coeréncia al egada fica comprometida.
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despesas, SecretariaS chegou a colocar seu emprego a disposicao da diretoria, que a apoioul.
Meses depois, conversando com ProdutorN, pude constatar o nivel de desgaste existente entre
eles. “Pode escrever ai: a ADAO vai ser dominada por aguele pessoal, o ConsultorR vai se

cansar, e eles vao tomar conta e fazer tudo do jeito deles’.

Talvez, se ndo fossem da mesma familia, essas consideracdes ndo teriam sido manifestadas

com tamanha énfase.

3.8.3. O ressurgimento da mercadoria®

Acomodada a situacéo de excesso de produtores (e de producao) um novo sistema é discutido
e implementado (em 2000, apds o “PDV"). Criam-se duas modalidades de distribuicéo: a
Cesta Bésica Minima — CBM e Escolha Livre. Optando pela CBM, o associado recebe um
conjunto de produtos estabelecidos previamente conforme a producdo. O optante por essa
modalidade paga uma mensalidade fixa, e continua com a comodidade de encontrar sua cesta
(caixa plastica) pronta para ser levada, mas agora com uma composi¢ao mais adequada ao seu

padréo de consumo.

Quadro. 3.2. Composi¢do da CBM:

- 2 variedades de folhagens, sendo sempre 2 pés de alface e mais uma folhagem (repolho, espinafre, acelga, etc.);
- 2de“raizes’, sendo sempre cenoura acompanhada de batata doce, ou macaxeira, ou beterraba, etc.;
- 3 de temperos, sendo 1 molho de cada, como salsinha, coentro, cebolinha, manjericdo, etc.;

- 3 defrutos, como chuchu, pepino, piment&o, vagem, quiabo, abobrinha, etc.

A outra modalidade é a Escolha Livre. Os produtos agora séo classificados por categorias de
preco. Inicialmente sdo estabelecidas trés categorias, de acordo com o0 peso, produtividade e
custos de producéo (o quilo de produtos mais pesados e produtivos, como a mandioca, por
exemplo, sdo mais baratos do que o quilo de produtos mais leves, menos produtivos e mais
complicados de se produzir, como as folhosas e o tomate). O associado paga um valor fixo
gue |he da um saldo a ser convertido em quilos das diversas categorias. Caso ultrapasse o
valor da mensalidade, o excedente sera cobrado no boleto do més seguinte. Caso néo utilize

todo o saldo, este se acumula
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Quadro 3.3. Categorias de preco

Categorial: R$ 1,00 (kg) — batata doce, capim santo, chuchu, laranja, macaxeira, melancia, milho com palha;
Categoriall: R$ 1,50 (kg) — aboébora, banana, acelga, coco seco, jil6, mamao formosa, pepino;

Categoria I11: R$ 2,00 (kg) — abacate, abobrinha, acerola, berinjela, beterraba, cebola, cenoura, goiaba, limao,
mamao Havai, manga, pimenta de cheiro, rabanete, repolho verde, salsio/aipo, tamarindo ¢/ casca, tangering;

Categoria IV: R$ 3,40 (kg) — afaces, batata inglesa, brécolis ramoso, caju, carambola, chicoria, couve folha,
escarola, espinafre, feijéo seco, horteld, inhame, manjericdo, maracuja, mastruz, maxixe, pimentdo, quiabo,

repolho roxo, sapoti, vagem, tomate;

Categoria V: R$ 4,50 (kg) — agrido, alho poro, bardana, brocolis de cabega, cebolinha, coentro, couve flor,
rdcula, salsa

Tabela 3.1. M odalidades de contribuicéo para a opgéo “Escolha Livre’ (*)

i Escolha Livre— Opcodes de pagamento
Nucleos - ~ ~
Opcao 1 Opcao 2 Opcao 3
Agua Fria R$ 37,50 R$ 62,50 R$ 82,50
Aldeota(**) R$ 41,00 R$ 66,00 R$ 86,00
Cota mensal em produtos R$ 35,00 R$ 60,00 R$ 80,00

(*) Dados atuais, considerando os dois pontos de distribuicdo em funcionamento. O acréscimo de R$ 2,50 para
os associados do nucleo Aldeota se deve a despesa com auguel do ponto.

(**) Nucleo inaugurado em 2001, com distribuicdo as tercas-feiras, primeiramente em um espaco cedido por
um tradicional ponto de comércio de hortalicas (Mercadinho Japonés), mas que ndo foi bem aceito (espaco
restrito, local de dificil estacionamento); posteriormente, passou para um local alugado em sociedade com
Valter, onde inaugura loja de produtos naturais (Quitanda Verde) e setorna o primeiro socio pessoa juridica da
ADAO, adquirindo cestas e comercializando para consumidores ndo socios. Aproximadamente 30% dos
associados passam a buscar sua cesta nesse segundo endereco. A ADAO assume 70% das despesas do ponto,
apesar de utiliza-lo apenas uma vez por semana. Recentemente, nova negociacéo foi feita, tornando mais
eqlitativo o rateio das despesas. A ADAO esta procurando outro ponto de distribuicéo.

Por conseguinte, a remuneracdo do produtor ndo mais se da por hectare organico cultivado.
Agora ele é remunerado pelos quilos (ou cestas) produzidos e consumidos. A administracao
fica mais sofisticada. A Geréncia de Distribuicdo envia a cada produtor, no dia anterior a
distribuicdo (que ocorrem as tercas e sextas-feiras), o pedido contendo as quantidades dos
produtos demandados, para a modalidade CBM e Escolha Livre. Com o tempo, estabilizado o
nimero de associados consumidores em torno de 400, esses pedidos praticamente ndo se
alteram, a excecdo de periodo de férias, por exemplo, quando diminui significativamente a

presenca (e a demanda) do consumidor.
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Cada produtor entrega sua producéo em caixas de determinada cor que o identifica A
geréncia de distribuicéo confere e pesa os produtos por cor (por produtor), prepara as CBM e
organiza a exposicdo dos produtos para os associados optantes da Escolha Livre. Ao final, as
sobras sd0 pesadas e rateadas proporcionalmente entre os produtores relacionados com
aqueles produtos. O volume do que foi comercializado iguamente € rateado
proporcionalmente entre os produtores que forneceram os produtos determinados, e o
resultado financeiro (mensalidades equivalentes aos optantes da CBM, mais as mensalidades
e eventuais saldos dos optantes pela Escolha Livre) € rateado entre a administracdo e os
produtores (meio a meio, via de regra). Na administracdo estdo incluidos os custos dos
funcionarios, do gerente de distribuicdo, do frete (que é feito em caminhdo do ProdutorN®) e
das despesas operacionais (contas, despesas bancérias, materiais administrativos, etc.).
Congtitui-se ainda, um fundo de reserva, utilizado para cobrir despesas extraordinarias, mas

principalmente para custear despesas dos produtores™.

Assim, o associado continua pagando ao produtor uma cota mensal [parte fixa (CBM e
opcoes de pagamento); parte varidvel (excedente de consumo na Escolha Livre)]. Preserva-se,
portanto, a l6gica da antecipacdo da demanda (ou seja, da remuneracdo antecipada mediante
demanda previamente estabelecida), a relagéo de confianca na remuneragcdo justa e constante,
sem flutuagdes tipicas do mercado. No entanto, a0 se estabelecer a “liberdade de escolha’ e a
valoracdo diferenciada dos produtos conforme atributos especificos (e ndo mais mediante
pacto de necessidades de quem produz e de quem consome), ao se remunerar 0 produtor pela
guantidade vendida (ou melhor, distribuida), a nocéo de ressurgimento da mercadoria €
inevitavel — ao produtor, principalmente, ganha mais quem “vende” mais, das categorias mais
valorizadas “pelo mercado” — os sdcios consumidores.

Aproximadamente 30% dos associados optam pela CBM (mais comoda, basta passar e levar,
ndo precisa ficar escolhendo, ndo precisa chegar cedo pois ndo harisco de acabar o que jaesta

% Apesar de, em principio, tratar-se de ressarcimento de custos, o valor repassado a ProdutorN atitulo de frete é
significativo, da ordem de trés mil reaigmés segundo um dos diretores, o que confere mais um diferencial na
relacdo da ADAO com 0 mesmo.

®Esse fundo, constituido com o dinheiro cobrado dos associados a titulo de caugo e dos saldos da contabilidade
mensal da ADAO, é emprestado ao produtor a 1% ao més de juros. Estabelecem um acordo com fornecedor da
regido da Ibiapaba, e 0 pagamento das despesas efetuadas se da diretamente pela administracdo da ADAO junto
ao dono do estabelecimento, mediante apresentacdo de nota de compra, sem haver repasse de dinheiro para o
produtor. As principais despesas referem-se a sementes e produtos naturais de combate a pragas. Os valores
emprestados sdo parcelados e descontados diretamente no repasse mensal de cada produtor (desconto em
folha...). Ou sga, a ADAO acaba assumindo o papel de uma agéncia de micro-crédito informal.
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na cesta), e 70% migram para a Escolha Livre (que preferem o consumo de acordo com as
necessidades, a possibilidade de escolher na quantidade e variedade desejadas). Essa
sistemética ndo foi implantada sem controvérsias. Ela tinha o mérito de equacionar os
principais problemas apresentados pelo modelo anterior — possibilitava a satisfagdo dos
consumidores que queriam adquirir quantidades variadas, proporcionava uma remuneracao
mais adequada e coerente com a producao obtida por produtor, € ndo mais por area plantada,
as categorias de produtos estimulavam os produtores a investirem nagueles mais nobres,
dificeis de produzir, porém mais valorizados, satisfazendo ainda mais 0os consumidores.
Entretanto, socios mais antigos ndo deixaram de questionar o afastamento de alguns dos
principios que norteavam a ADAO — a valoracdo dos produtos e a venda a quilo estariam
tornando a ADAO mais um “varejd” como qualquer outro. A l6gica do or¢camento anual e

pacto consumidor-produtor estaria se perdendo.

Quadro 3.4. Demonstrativo de prestacéo de contas da ADAO.

PRESTACAO DE CONTAS ADAO —MAIO DE 2006

1. Recetas R$42.336,15 (saldo fundo de caixa: R$ 57,86)
1.1. Adesio e caucio — R$ 479,03
1.2. Devolucdo (adiantamento aos produtores) — R$ 2.355,00
1.3. Contribuicéo dos produtoreslocal — R$ 927,41

1.4. Receitas diversas (boleto bancario, duguel, M/J, saldo cota, venda das sobras, mensalidades do
més e em atraso) — R$ 38.574,71

2. Despesas. R$34.949,15
2.1. Repasse aos produtores — R$ 16.893,29

2.2. Distribuicao (aluguel espago, sacolas plasticas, servicos de distribuicao, transporte dos
produtos) — R$ 10.110,15

2.3. Pessoal (salérios, aimentacdo, transporte e encargos) — R$ 4.805,19

2.4. Despesasfixas (Cagece, Coelce, Telemar, seg. € etronica e manut. Info.) — R$ 623,23

2.5. Investimento (memdria e impressora 1/3) — R$ 390,67

2.6. Visitatécnica (transporte e hospedagem) — R$ 150,00

2.7. Ressarcimento de caugdo (em produtos) — R$ 260,00

2.8. Despesas financeiras (liquidagdo de titulo e CPMF) — R$ 811,83

2.9. Despesas diversas (mat. consumo, servico de manutencdo Sede, outros) — R$ 885,79
Saldo em 31/05/2006 — C/C: R$ 10.423,21
Saldo fundo de caixa: R$ 108,00

Fonte: ADAO, 2006. (anexo ao boleto bancario do més 5/2006)
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Prevaleceu, entretanto, 0 senso de que os problemas decorrentes da aplicacdo “textual” da
filosofia inviabilizariam a ADAO — sicios desistiam no mesmo ritmo das novas adesdes.
Tanto produtores quanto consumidores estavam descontentes. Os produtores consideravam
pouco estimulante a remuneracéo por hectare. Os consumidores reclamavam do volume das
cestas e da pouca variedade de produtos. Vérios associados permaneciam na ADAO por falta
de opc¢do, outros desistiam.

Com a nova sistemética adotada, a remuneracéo dos produtores melhorou significativamente.
Os associados, de um modo geral, pareciam mais satisfeitos. Ha uma estabilizacdo nos
processos. Os problemas agora sdo de natureza “administrativa’ - socios reclamam das filas
para pesagem dos produtos. Os controles de saldos dos associados geram atritos. Os
momentos de distribuicdo, antes uma oportunidade para confraternizacdo e troca de idéias,
passam a ser desgastantes e estressantes, principalmente para Secreté&riaS e 0 pessoa da
distribuicdo, sobre quem acabam recaindo as reclamacoes.

3.8.4. O excedente de producéo gera lucro?

Aparentemente contraditério, as sobras de producdo fazem parte da estratégia que confere
sustentabilidade a ADAO. A producdo orgéanica é mais suscetivel a perdas do que a producdo
convencional. Na ocorréncia da alguma doenca ou praga inesperada, 0s produtos quimicos de
amplo espectro de agdo ndo podem ser utilizados. Assim, na agricultura organica, planta-se no
minimo 20% a mais do que o previsto para a comercializagao, e seus custos estdo incluidos no
orcamento da ADAO®. Na medida em que ndo aconteca nenhum imprevisto, o excedente de
producdo é inevitavel e precisater uma destinacdo nobre.

Uma vez que toda a producdo havia sido custeada pelos socios, ela pertencia aos associados -
ndo fazia sentido vender o excedente, ja que a légica ndo era a do mercado convencional. N&o
havendo consumo suficiente, decidiu-se, entdo, pela doagdo para instituicoes assistenciais de
Fortaleza

A l6gica da “oferta e procurd’, caracteristica do mercado capitalista ndo prevalece — ou sgja,
ndo ha barateamento da cesta (queda de pregos dos produtos) devido ao excesso de producao,

" No caso da agricultura convencional, cuja producio é comercializada no mercado formal, as sobras (que se
verificam diariamente nos CEASAS) sdo decorréncia das incertezas préprias do sistema (relagdo de oferta e
procura).
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a0 passo que aquelas cenas de protestos de produtores queimando, destruindo ou espalhando

no asfalto a producéo por falta de preco no mercado, no caso da ADAO né&o ocorre.

Mas isso ndo significa auséncia de conflito. O consumidor enxerga no excesso de producéo,
falta de cumprimento do planejamento, principal mente quando faltam algumas variedades que
gostaria de dispor, ao lado do excesso de outras que ndo Ihe interessam tanto.

Faltam frutas, a gente compra no supermercado pra complementar.
(Consumidora)

O produtor, ao ver seu produto sendo doado, quando poderia estar “lucrando”, na medida em
gue gastou recursos, tempo e trabalho, sente-se incomodado. As possibilidades de crescer

economicamente se frustram com as sobras ndo remuneradas.
Nesse contexto, a quem pertence a producao excedente, afinal?

O pagamento antecipado da producgdo por parte do consumidor — no inicio da associagéo — ou
da mensalidade equivalente ao volume de hortalicas requerido e pactuado com o produtor —
acaba provocando reacoes de parte a parte que merece uma detida reflex&o, especialmente sob
a 6tica da economia solidéria.

Do lado do consumidor, o pagamento da mensalidade representa a “compra antecipada’ da
producéo. Vale dizer, tudo o que vier a ser produzido em decorréncia do recurso advindo do
consumidor, a ele pertence — tudo!

Do ponto de vista do produtor, na medida em que a remuneragéo deixa de se dar por hectare
(orcamento fixo), mas por quilos de produto efetivamente consumidos (classificados nas
categorias de pregos e “vendidas’®), as sobras deixaram de pertencer ao associado

consumidor — ele s6 esté pagando pelo que consumiul!

Fica claramente explicitado o paradoxo da dualidade estabelecida entre economia de mercado

e economia solidaria nessa situag&o.

O que se observa, na prética, entre os produtores e consumidores associados, € uma disputa

pelas sobras (excedente de producéo).

% Essa légica é mais diretamente compreensivel na opcdo da Escolha Livre, mas mesmo no caso da CBM, o
raciocinio que predomina € o mesmo — o consumidor esta pagando por dez produtos que consome
semana mente.
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O consumidor enxerga has sobras, a garantia de que ndo havera escassez — ou se houver, que
ele sera “atendido” prioritariamente. Por essa visdo, nenhuma comercializacdo externa a
ADAO pode ocorrer se 0 abastecimento do consumidor ndo estiver plenamente satisfeito.
Como €ele “nunca’ esta satisfeito (diante do risco — até hoje ndo observado - de pagar e ndo
receber), o produtor fica “proibido” de comercializar excedentes para outros que ndo 0s

associados.

O produtor, mesmo compreendendo essa lgica, se vé incomodado com as sobras — na roca,
porque, por seguranca ele plantou a mais e ndo foi solicitado pela distribuicdo; ou na
distribuicdo, porque compareceram menos consumidores do que o previsto (ou ndo

“compraram” os produtos enviados naguela semana). O que fazer?

Pelo produtor, dar para 0s porcos e incorporar de volta a terra como adubo organico sdo 0s

destinos mais imediatos que alegam dar para as sobras.

Pelo consumidor, doar para instituicbes de caridade ja foi a alternativa mais nobre e coerente

que foi concebida, no inicio da associaco.

Posteriormente, a admissdo de um socio pessoa juridica foi aceita— o gerente de distribuicéo,
deixando essa funcdo, e abriu uma empresa de comércio de produtos naturais, passando a
adquirir algumas cestas da ADAO pararevenda.

Na vaga de gerente de distribuicdo, GerenteB assume a funcdo também com personalidade
juridica propria. Abre sua prépria empresa e esta € contratada pela ADAO, com a
responsabilidade de manter a distribuicéo, podendo dispor das sobras para comercializar no
mercado convencional. Outros contatos com pessoas juridicas foram tentados (restaurante

natural), porém a experiéncia ndo foi muito animadora (inadimpléncia nas mensalidades).

3.8.5. O tomate (pomo d oro ou pomo da discordia?)

O tomate permanece sendo, aé hoje, 0 pomo da discordia entre produtores, diretores e
consumidores. E um dos produtos mais dificeis de se produzir de forma organica, a0 mesmo
tempo em que € um dos principais itens de consumo requeridos pelo consumidor. Por conta
dessa demanda, a ADAO chegou a financiar (com arrecadacdo extraordinaria nas

98



mensalidades pagas pelos consumidores) a construcdo de estufas especificamente voltadas

para a producdo do tomate®™.

Figura 3.5. Estufas para producéo organica da ADAO.

Fotos: Arthur Y amamoto.

Foto 10 (acima) — A maior
estufa da América Latina
(0,9 ha), no sitio de
ProdutorN

Foto 11 (no destaque) —
Preparativos para cobrir area
com tela de protecdo contra
insetos, em &rea a ser
cultivada com tomate, no
sitio do ProdutorL.

Mas a0 mesmo tempo em que o produtor reconhece o desgjo do consumidor em dispor do
tomate em sua cesta, enxerga nas criticas que Ilhe chegam por ndo estar conseguindo produzi-

lo, uma demonstracéo de desconfianga, de acusacao.

% O ambiente protegido, seja em estufa ou telado, & uma das tinicas formas que o produtor organico encontra para
minimizar o ataque de pragas no tomateiro, atamente suscetivel.
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Assim, as estufas sdo recebidas também com desconfianca.

A questdio pessoal prevalece nessas situagdes. E uma coisa do ser
humano. Vocé esta falando uma coisa, mas 0 outro ndo esta
raciocinando sobre as suas palavras, mas sobre aquilo que ela acha
gue vocé esta pensando enquanto esta dizendo aquilo. Se éla ja criou
uma imagem de vocé, ja te considera com uma determinada intencao,
nada do que vocé disser vai ser recebido sem essa interpretagao.
(DiretorM)

Essa fala, dita em resposta a pergunta sobre porque as estufas até hoje ndo funcionam™
adeguadamente, indica 0 esgarcamento da relacéo de confianga entre o produtor e a diregdo da
associacdo, nagquele momento de dificuldades — diga-se, de cobranca pelo cumprimento do
pacto consumidor-produtor em relacéo ao tomate. Interessante constatar que, apés as estufas
se perderem, os produtores, por iniciativa propria, investem em estruturas semelhantes,

preocupados em responder a demanda do consumidor.

3.9. Terra, trabalho e....

A constituicdo da ADAO no Estado do Ceara provocou impactos que provavelmente seus
diretores ndo esperavam. A producéo de hortalicas dos mais variados tipos contribuiu para a
diversificagdo do habito alimentar dos cearenses de Fortaeza, e alterou profundamente o
perfil de consumo de hortalicas no ambito estadual. Os dados comparativos de producéo
comercializada na CEASA de Maracanall com a producdo distribuida pela ADAO a seus

associados revelam esse impacto (Tabela 3.2).

Por exemplo, o volume de espinafre e rabanete produzidos pela ADAO corresponde a 603% e
507% da produgdo comercializada na CEASA, em 2005, respectivamente. Mesmo no caso de
uma folhosa mais comum como a couve, a producdo da ADAO representou 36% a mais de
toda a produgdo comercializada em 2003. No caso de alface, a producéo da ADAO em 2004
correspondeu a 9% da producdo comercializada. S0 nUmeros mMuito expressivos,
principal mente se considerarmos que essa producdo provém de apenas cinco produtores.

™ Nenhuma explicago direta e objetiva foi dada para essa situagzo. “O vento derrubou tudo” explica um produtor,
“e ndo tivemos condic¢les para reconstruir”. “O produtor ndo aceitou, ndo se interessou” diz um ex-diretor. O
consumidor continua cobrando a reciprocidade em relacdo ao dinheiro emprestado, na forma de tomate em sua
cesta.
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A ADAO responde por pouco mais da metade das hortalicas organicas produzidas no Ceara (a
APOI produziu 199 toneladas em 2004, enquanto a ADAO produziu 212 toneladas no mesmo
periodo™), contribuindo com a mudancga do hébito alimentar e com a diversificaco da oferta

de alimentos organicos — séo quase dez anos sem falhar uma semana sequer.

Por outro lado, o histérico de producdo da ADAO revela que muitas das afirmacdes
apresentadas pelos consumidores, e mesmo pelos produtores, no momento da “crise” por
excesso de producdo, ndo se justificam. N&o se percebe a diminuicéo significativa de nenhum
produto a0 longo dos anos — ndo ha “boicote” as folhosas, como muitos afirmaram. O que
houve foi o aumento exagerado na producéo de alguns produtos especificos (chuchu, por
exemplo), tornando a cesta desproporcional — e confirmando a falta de plangjamento na
producéo (ou de obediéncia ao planejado).

Diante dessa constatacdo, € de se supor que as reclamagdes referentes ao excesso de volume e
escassez de variedades poderiam ter sido evitadas, ou minimizadas, se fossem mantidas as
proporgdes desejadas pelos consumidores em suas cestas — e 0 excedente de producgéo
comercializado no mercado convencional, por exemplo. Tanto € assim que, apds a saida dos
produtores (pos “PDV”), os niveis de producdo dos principais produtos permaneceram 0s
mesmos de antes da “explosdo de oferta’, sem maiores reclamagbes por parte dos

consumidores (a excecdo do tomate, como veremos adiante).

Outro aspecto interessante, 0 excesso de producdo ndo produziu um dos efeitos tipicos de
mercado — e que, naquelas circunstancias talvez fosse salutar admitir — a contribuicdo dos
associados ndo sofreu reducdo (ou seja, 0s produtos ndo ficaram mais baratos para 0
consumidor). Pela l6gica da Agricultura Motivada pela Comunidade, esse fendmeno néo
deveria acontecer. E justamente para fugir dessas cruéis oscilagdes impostas pela “lei da
oferta e da procura’ que associagdes como a ADAO se congtituem. Ou sgja, a rigidez de
critérios (distribuir tudo o que se produz, ndo comercializar fora do circulo de associados)
com gue a associacdo se portou diante da situacéo de crise de oferta (e de renda para os
produtores), ndo promoveu reagdes de “defesa’ dos produtores. Considerando que esses
principios, logo apos o “PDV”, foram adaptados (Escolha Livre, admissdo de pessoa juridica,

etc.), com remuneracdo dos produtores ndo mais por area plantada, mas por peso de produtos

" Jorna O POV O, de 30 de maio de 2005.
101



distribuidos, mais uma vez ficam as davidas em relacdo a como estariam aqueles produtores

demissionérios se tais modificacOes tivessem ocorrido antes de seu desligamento.

E ainda: qual teria sido a reacdo dos associados consumidores se o valor dos quilos de
produtos fossem reduzidos, diante da oferta crescente? Qual teria sido o incremento no
nimero de associados se as taxas de adesdo, caucdo e contribuicdo mensal diminuissem
proporcionalmente ao nivel de producdo alcancado pelos produtores? Em suma, como teria
sido a evolugdo da ADAO se a crise de excesso de oferta (e de produtores a remunerar) fosse
enfrentada de forma mais flexivel do que o “PDV”? N&o ha como responder a essas questdes,
mas a reflexdo sobre os fatos ocorridos devem servir para revelar as contradigdes, as
possibilidades e limitagbes do associativismo urbano-rural nos moldes da Agricultura
Motivada pela Comunidade.

Em relacdo aremuneracdo dos produtores, a Tabela 3.3 demonstra dois aspectos interessantes.
O primeiro é que, de fato, o ProdutorN foi fortemente privilegiado nos primeiros anos de
existéncia da ADAO. Mesmo com producdo semelhante, outros produtores recebiam repasse
menor de recursos. Com a alteracéo no sistema de repasse, ProdutorN é rapidamente superado
por outros produtores. De qualquer forma, o nivel de renda médio mensal dos produtores da
ADAO é notoério (mesmo considerando se tratar de renda bruta, devendo ser subtraidas as

despesas com méo de obra e insumos).
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Tabela 3.2. Comparativo dos principais produtos distribuidos pela ADAO e comercializados pela CEASA de M aracanau-CE.

1999 compar ado 2000 compar ado 2001 compar ado 2002 compar ado 2003 compar ado 2004 compar ado 2005 compar ado
HORTALICAS
CEASA | ADA % CEASA |ADAO| % |CEASA|ADAO| % | CEASA |ADAO % CEASA | ADA % CEASA | ADA % CEASA | ADA %
aho poro 00| 104 - - 2,2 - - 41 - - 44 - - 39 - - 33 - - 32 -
Brécolis 01| 19| 19000 -l 14 - -7 - -l 10 - -l 40 - -l 33 - - 27 -
Rucula 0,0 47 - - 21 - - 18 - - 18 - - 35 - - 2,2 - - 24 -
Chicoria/escarola 0,0 0,0 - - - - - 0,5 - - 04 - - 0,1 - - 0,1 - - 0,3 -
espinafre 00| 188 - - 34 - 47 51(1089 04 58| 14580 16,4 45| 27,5% 0,2 3,8| 18755 0,7 4,2| 603,0
sal sa/sal so 06| 73| 12167 -l 39 -| 114/ 36| 318 01| 27| 26568 100 47| 46,8% 25| 27| 106,4% 08| 17| 2152
agrido 0,0 0,3 - - 1,0 - - 04 - - 0,3 - - 0,8 - 9,2 05| 50% 0,3 06| 2147
couve 5829 10,1 1,7% 319,8 46| 1,5%| 1055 2,6| 2,5% 75 26| 34,2% 21 2,9| 136,1% 8,0 29| 36,5% 94 2,4| 25,5%
couve-flor 393 84 2,1% 184,6 1,01 0,5%| 129,55 31| 24% 206,6 21 1,0% 292,0 2,7 0,9% 74,8 2,6 3,4% 54,8 33| 59%
alface 212,7| 20,8 9,8% 180,2| 24,9 13,8 3833 26,4|6,9% 446,8 235 52% 603,2| 34,6 57% 3404 30,8 9,0% 7479 31,3 42%
acelga 590,5| 13,9 2,4% 395,2 47 1,2% 2474 3,7 1,5% 316,1 43 1,4% 4973 17,7 3,6% 253,5 94 3,7% 319,7 82| 2,6%
coentro 671,9 6,1 0,9% 587,0 3,5/ 0,6%| 6959 3,2| 0,5% 751,0 53| 0,7% 638,3 46| 0,7% 637,7 39 0,6% 514,6 47| 0,9%
cebolinha 705,2 01 0,0% 640,8 06| 0,1%| 7241 3,3| 0,5% 715,6 6,8 1,0% 698,6 45 0,6% 667,9 44|  0,7% 545,7 36| 0,7%
A) floresefolhas 3156,9| 102,8| 3,3%| 2.307,6| 533(23%| 2.301,8/ 59,4|2,6% | 24441 609 25%| 27579 885 32%| 19942 69,7] 35%| 21939 687 3,1%
Vagem 2159 24 1,1% 188,3 73| 39%| 107,7 47| 4,4% 79,6 22| 28% 78,8 29| 3,6% 35,4 36| 10,2% 39,9 39| 97%
Berinjela 563,3| 208 3,7% 258,0 84| 32%| 1027 5,4(5,3% 66,8 34| 51% 85,5 55| 6,5% 32,5 41| 12,6% 52,4 40| 7,7%
Abobrinha 1531 20,1| 13,1% 62,1 4.8 7,7% 315 36| 11,6 78,2 1,0 1,2% 57,4 40| 6,9% 77,4 33 4.2% 103,6 50( 4,8%
Quiabo 65,4 04 0,6% 51,4 12| 2,3% 74,6 1,0 1,3% 57,0 0,1 0,1% 79,3 0,6 0,7% 60,0 1,7 2,9% 459 22| 48%
Pepino 1376,3| 123| 0,9% 862,8 71| 0,8%| 5034 4,6| 0,9% 436,9 29| 0,7% 780,9 40| 05% 349,2 75 21% 468,8 6,9 1,5%
Jilo 136,3 0,0 0,0% 78,4 -1 0,0% 77,4 0,0 0,1% 457 05 1,0% 63,2 04| 0,6% 374 00| 0,0% 11,5 02| 1,5%
milho verde 4756,7 9.8 0,2%| 2.116,8 2,7/ 0,1%| 1.278,3 2,0/ 0,2%| 1.700,0 51 0,3%| 2.399,2 41 0,2%| 1.844,3 28 0,2%| 1.353,5 39| 0,3%
Chuchu 7407,1| 27,7 04%| 6.240,7| 32,0 0,5%| 5.994,0 21,6| 04%| 5.170,3 20,2| 04%| 5.753,0| 19,6/ 03%| 6.684,3] 21,0, 0,3%| 59616/ 163 03%
Repolho 43183| 13,8/ 0,3%| 3.081,8| 16,7 0,5%| 3.688,5 8,6/ 0,2%| 3.401,5 11,0 0,3%| 4.2056| 13,5/ 0,3%| 5.578,0 95 0,2%| 6.7438 98| 0,1%
Abbbora 4.209,1 54 0,1%| 3.7775 2,7| 0,1%| 4.429,5 0,7 0,0%| 4.050,3 0,9 0,0%| 4.087,3 11 0,0%| 3.4284 1,6 0,0%| 3.862,1 32 01%
Piment&o 42234 22,3 0,5%| 3.268,8 35| 0,1%| 3.418,6 3,71 0,1%| 3.226,0 2,2 0,1%| 3.903,1 3,6 0,1%| 3.821,6 28 0,1%| 4.8339 31 0,1%
pimenta cheiro 350,9 04| 01% 2454 0,0| 0,0%| 2793 -1 0,0% 2135 -l 0,0% 281,1 04| 01% 355,3 02| 0,1% 332,0 0,1 0,0%
Maxixe 2239 06| 0,3% 127,7 0,0| 0,0%| 165,0 -1 0,0% 209,0 -l 0,0% 201,3 -l 0,0% 122,7 00| 0,0% 144,3 0,0 0,0%
B) frutos 27999,7( 136,0 0,5% | 20.359,7| 86,4|0,4% |20.150,5| 56,1/0,3% | 18.734,8 49,4 0,3%| 21.975,7| 59,6/ 0,3% | 224265 582 0,3% | 23.953,3| 585| 0,2%
Rabanete 0,0 8,9 - - 15 - - 1,3 - - 1,8 - 0,2 2,2| 1088,0 1,2 1,4| 116,3% 0,3 15| 507,8
Macaxeira 1116,6 23| 02%| 1.103,2 9,2| 0,8%| 780,1 7,9 1,0% 600,38 46| 0,8% 839,0 35/ 04%| 1.083,6 69 06%| 1.107,8] 131| 1,2%
Cenoura 8275,2| 256| 0,3%| 8.0005| 28,6| 0,4%| 7.967,8 31,9| 04%| 7.4414 30,5 0,4%| 84318| 322 0,4%| 84874 275 0,3%| 9.7264| 27,3| 0,3%
batata doce 4215 19,00 05%| 4.002,7| 19,2 0,5%| 3.756,5 57| 0,2%| 3.748,5 159 0,4%| 5.136,6 95 02%| 39208/ 10,6/ 0,3%| 4.457,7 84| 0,2%
Beterraba 5587,3 69| 01%| 47921 51| 0,1%| 4.734,5 7,6/ 0,2%| 4.667,1 75 0,2%| 5.127,6 74 0,1%| 4.9535 49 0,1%| 4.962,3 43| 0,1%
C) raizes 19194,1| 62,7 0,3%| 17.898,5| 63,6/0,4% [17.238,9| 54,4/0,3% | 16.457,8 60,4 04%| 19.5352| 54,7 03% | 184465 51,3] 0,3%| 20.254,5| 54,6/ 0,3%
Total (A+B+C) |50.350,7 3015/ 0,6% | 40.565,8| 203,3|0,5% |39.691,2| 169,9/0,4% | 37.636,7| 170,7| 05% | 44.268,8| 202,8/ 0,5% | 42.867,2| 179,2| 0,4% | 46.401,7| 181,8| 0,4%
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Figura 3.6. Evolucéo de producéo dos principais produtos da ADAO (1998-2005).
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Tabela 3.3. Repasse mensal (R$) a quatro produtores associados da ADAO (1997-2005).

Ano | Produtor Jan Fev Mar Abr M ai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL M édia
1997 | ProdutorN 1.200,00 495,00 1.295,00 500,00 1.060,00 2.830,00 1.860,00 1.945,00 2.345,60| 13.530,60 1.503,40
1998 | ProdutorN 2.480,00 2.480,00 2.480,00 2.480,00 2.480,00 2.480,00 3.105,00 2.480,00 2.480,00 3.000,00 3.041,00 3.000,00| 31.986,00 2.665,50
ProdutorN 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00| 36.000,00 3.000,00
g | Produtorl 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00| 23.400,00 1.950,00
3 ProdutorS 1.950,00 1.950,00 1.950,00 2.530,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00| 23.980,00 1.998,33
ProdutorP 216,00 200,00 407,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 9.373,00 781,08
ProdutorN 3.000,00 3.000,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.088,14 1.558,51 1.576,73 2.600,00 2.948,42 3.073,22| 33.845,02 2.820,42
8 |ProdutorL 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 3.107,46 1.148,92 1.029,27 2.000,00 2.361,86 4.219,76| 25.567,27 2.130,61
8 ProdutorS 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 3.955,29 1.779,20 1.510,67 2.000,00 4.448,26 5.070,33| 30.463,75 2.538,65
ProdutorP 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 677,64 849,02 954,00 800,00 977,85 929,96| 10.888,47 907,37
ProdutorN 3.536,04 3.821,65 3.690,59 3.979,74 3.397,01 2.943,35 3.088,14 1.852,88 3.369,98 3.911,68 3.317,76 2.265,65| 39.174,47 3.264,54
= |ProdutorL 1.933,00 1.675,51 2.832,26 2.029,38 2.191,45 2.784,66 3.107,46 1.864,47 2.850,14 3.368,48 4.558,83 3.459,87| 32.655,51 2.721,29
< ProdutorS 3.886,58 2.956,47 3.073,68 2.956,13 4.787,10 3.447,74 3.956,29 2.373,17 3.579,03 4.615,17 5.105,82 4.307,37| 45.044,55 3.753,71
ProdutorP 1.172,80 1.111,89 767,15 826,80 869,96 882,12 641,44 384,86 1.101,90 1.120,41 1.490,09 1.331,39| 11.700,81 975,07
ProdutorN 2.453,56 1.904,66 1.952,85 1.972,70 3.022,74 3.149,82 3.530,59 3.704,06 4.383,79 4.807,19 5.965,80 4.493,16| 41.340,92 3.445,08
& | ProdutorL 3.974,67 3.334,86 2.895,78 3.810,82 2.316,43 3.014,61 3.972,06 7.217,68 4.579,20 4.331,80 3.784,46 3.196,24| 46.428,61 3.869,05
S ProdutorS 4.106,81 3.203,02 4.344,16 4.176,71 4.485,51 3.629,64 4.982,81 4.757,74 5.081,75 4.060,48 4.162,19 5.390,24| 52.381,00 4.365,08
ProdutorP 1.573,78 959,90 832,25 771,90 1.633,59 1.161,23 898,57 1.168,13 933,29 1.419,11 1.568,96 2.754,32| 15.675,00 1.306,25
ProdutorN 4.403,25 4.747,35 3.524,98 3.786,35 2.989,76 4.034,33 4.530,58 5.275,52 4.919,63 4.824,15 3.764,12 4.924,11| 51.724,13 4.310,34
8 | ProdutorL 4.757,00 5.282,66 3.159,64 3.819,11 4.915,52 3.864,23 4.770,27 7.278,51 5.691,76 4.643,58 4.074,77 4.721,67| 56.978,57 4.748,21
s ProdutorS 4.322,96 3.832,50 2.288,84 3.246,22 3.404,88 3.986,78 4.628,89 4.566,41 4.233,30 7.402,35 5.849,50 4.200,48| 51.963,11 4.330,26
ProdutorP 1.986,25 1.401,46 1.281,61 1.541,86 1.271,03 1.652,18 908,39 490,99 722,38 1.264,99 1.585,14 1.268,49| 15.374,77 1.281,23
ProdutorN 3.425,91 2.774,95 3.214,00 2.634,26 2.700,18 3.837,69 4.205,00 3.809,46 5.543,24 6.011,42 6.713,64 5.242,68| 50.112,43 4.176,04
S | ProdutorL 3.769,00 3.676,03 2.760,10 3.956,36 3.522,94 5.938,61 4.122,49 4.596,79 5.224,90 4.730,56 5.206,61 4.584,26| 48.171,35 4.014,28
8 ProdutorS 3.309,74 2.294,68 3.692,03 5.427,30 3.462,40 3.716,07 3.814,78 5.506,74 6.864,39 5.794,75 4.501,91|4,422,99 48.938,45 4.078,20
ProdutorP 1.474,60 1.043,48 1.362,58 1.398,47 274,91 973,54 1.247,88 1.116,51 683,37 2.091,98 2.139,48 1.841,01| 14.786,91 1.232,24
ProdutorN 3.927,19 4.683,17 5.584,28 2.955,73 2.794,66 3.490,12 5.093,54 7.898,14 7.368,23 4.024,88 3.695,22 3.285,33| 54.800,49 4.566,71
3 | ProdutorL 5.332,00 5.726,65 6.946,86 4.354,20 3.069,57 4.463,66 6.341,42 9.014,65 8.051,60 6.116,86 5.834,70 5.126,34| 69.587,40 5.798,95
8 ProdutorS 4.180,95 3.942,60 3.730,42 5.162,30 4.300,91 4.315,20 5.490,10 5.123,37 4.206,52 5.671,03 5.944,60 4.902,64| 56.970,64 4.747,55
ProdutorP 1.564,68 1.526,91 1.945,42 2.362,96 2.308,11 1.914,22 1.162,44 1.170,48 1.256,42 611,83 2.310,47 1.516,72| 19.650,66 1.637,56
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3.9.1. Cautda, manutencdo e estabilidade.

Passado o0 susto da crise, a ADAO se volta para buscar sua consolidac&o. A nova diretoria da
entidade assume uma postura de cautela, buscando equilibrar seu funcionamento definindo uma

nova forma de administracéo da distribuicdo e remuneragdo dos produtores.

Lentamente, outros produtores ingressam na ADAO. Agora ja ndo h& interesse, nem na
comunidade rural nem entre os consumidores, de que se associem muitos produtores. Quem
chega agora chega devagar, se aproximando naturalmente. Na verdade, as relagoes de parentesco
parecem ser determinantes. S&0 todos irmaos e primos, totalizando agora 6 associados no Bairro

do Limoeiro.”

Com esse grupo de produtores “fechado”, a produgdo aos poucos se estabiliza em termos de
variedade e paulatinamente cresce em termos de quantidade. Ao mesmo tempo, 0 nimero de

associados se estabiliza em torno de 4507.

3.9.2. O que motiva o associado a sair da ADAO

O arquivo de correspondéncias existente na administragdo da ADAO permite conhecer a
diversidade de motivagtes que leva o associado a se desligar, e ajuda a compreender o porque de
tamanha rotatividade de consumidores (para cada associado efetivo, ha dois desistentes). Boa
parte dos desisentes ndo registra as motivacOes para tal, assm como ndo acessamos as
correspondéncias mais recentes. Mas daquelas correspondéncias a que tivemos acesso, como ja
abordado no item de caracterizagdo do associado consumidor (atores e cenarios), apesar do
predominante perfil socioecondmico ser de classe média alta (renda acima de dez salérios
minimos), um nimero razoavel de desisténcias foi motivado por dificuldades financeiras Varias
cartas dao conta de que, ndo podendo arcar com as mensalidades, associados pediam o

desligamento da associacdo. Porém, possivelmente, o cdculo “custo-beneficio” fosse a

2 Ha atualmente outros cinco produtores fora da Serra da I biapaba fornecendo, desde o inicio da ADAO, produtos de
origem animal e processados, que ndo fazem parte do esquema das cestas nem recebem custeio para a produgéo. Na
verdade, sdo produtores credenciados para vender seus produtos nos dias de distribuicBo aos associados
consumidores (repassando 20% do que vendem paraa ADAO).

3 Eu pessoalmente, me associé em 13 de junho de 2005, com o nimero 1.192, sendo que, de fato, & época,
correspondia aproximadamente ao 430° consumidor efetivo (0 nimero do sécio desistente ndo € baixado do
cadastro). Ou sgja, perto de 760 pessoas ja haviam se associado e deixado a ADAO, ao longo de sua existéncia.
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motivacdo mais real — o reduzido consumo de verduras na familia ndo estaria compensando o
gasto mensal fixo. Mas, de fato, aguns alegavam perda de emprego, e estariam cortando

despesas.

Outra explicacdo bastante recorrente diz respeito a mudanca de endereco, incluindo viagem para
outros municipios, estados e a€ mesmo, paises.

Confirmando a crise causada pelo excesso de producdo e escassez de variedades, no periodo de
1999/2000, é grande a incidéncia de cartas alegando tamanho das cestas muito grande, o
desperdicio de produtos adquiridos e ndo consumidos pela familia, a falta de produtos de
interesse do consumidor (“muitas das verduras e legumes que mais necessito estavam fora da

cesta e portanto (...) terel que compra-los a parte’).

As dificuldades para retirar as cestas pela localizacdo do ponto de distribuicdo e pela rigidez de
dia (sexta ou terca-feira) e horério (as oito horas, j4 ndo se encontra produtos em quantidade e

qualidade aceitéveis), levam outros consumidores a se desligar.

Um ou outro ndo se sente satisfeito com a rugticidade das instalagdes da ADAO, reclamando da
falta de higiene e cuidados no transporte (“por setratar de alimentos para o consumo humano”).

Ap6s as modificacbes nos sistemas de distribui¢do, cobranca e remuneragdo, alguns associados
ndo concordam ou ndo compreendem a nova sistematica, e questionam “o definhamento da cesta
a olhos vistos’ - da CBM, que agora contém apenas 10 produtos. Um consumidor em particular
chega a aludir que interesses comerciais na venda do excedente estariam desvirtuando a
associacéo. “Bons lucros’ € a despedida desse ex-associado em sua correspondéncia de
desisténcia

A leitura dessa peguena amostra de correspondéncias revela um aspecto adicional ao
levantamento dos motivos da desisténcia dos associados. Quando se compara com a leitura das
atas de assembléias dos primeiros meses de existéncia da ADAO, em que associados ofereciam
fundos de loja para congtituir pontos de distribuicdo e recebimento de mensalidades, por
exemplo, as manifestagdes de descontentamento com as cestas e de impoténcia em relagdo a
horéarios e locais de distribuicéo revelam o distanciamento que ConsultorR previa em decorréncia

do crescimento. O relacionamento “olho no olho” deixa de exigir € com isso ficam mais
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distantes os momentos de compartilhamento das dificuldades e da busca de solucbes. Ha que se
considerar também que, como 0 processo de ingresso dos novos socios Ndo € mais acompanhado
de palestras explicativas e de motivagcdo para a participacéo, torna-se mais dificil (ou menos
provavel) a identificagdo de associados com maior disposicao participativa, com vocagoes que

poderiam ser exploradas pela associagéo.

E, convenhamos, o associativismo € um “nadar contra a corrente” dos mais significativos —
especialmente no meio urbano, em meio a classe média, basta observar a dificuldade de se reunir
uma assembléia de condominio, para reconhecer na ADAO um verdadeiro feito.

ConsaultorR tem a seguinte percepcéo dessa questéo

O gargalo ndo estd na producdo. Existe o mercado, mas o proprio
ssema da ADAO é auto-limitante, no sentido de que sO participa da
ADAQ, de verdade, associados que aceitam uma relacdo de compra e de
participacdo diferenciados. Entdo, eu ndo tenho estacionamento, nao
tenho ar-condicionado, eu tenho que pagar um fixo por més, as vezes a
cesta ndo vem t&o boa, as vezes vem boa demais, eu tenho que participar
de assembl & as; e muitos consumidor es, a maioria dos consumidores quer
smplesmente o produto, eles ndo querem ajudar uma associacao, ees
nao querem congtruir, ou ndo tém tempo, entre aspas, pra se dedicar a
iss0. Entéo, como a ADAO pede isso do associado — ela cobra a adeséo,
ela cobra uma caugéo - o associado ndo acompanha isso. Entdo, nés
temos novos associados entrando permanentemente, mas nos temos
muitas desisténcias também. Entdo o nimero de 450 parece que chegou
no ideal, numa sustentagdo, mas isso numa cidade de 2 milhdes de
pessoas, que obviamente que daria pra aumentar se a gente fizesse o
marketing apropriado. Mas mesmo assim, as pessoas entram dizendo:
“ puxa, que pena que tem essa caugdo, que pena que tem essa adesdo, que
pena gque tem assembléia. Eu s6 quero o produto, mesmo. Vocés deveriam
vender iss0 sem toda essa contribuicdo” . Entdo, aqui estd um pouco do
dilema da ADAO. A idéia é bonita, a idéa é sustentavel. (ConsultorR)
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3.9.3. Participagdo — a alma do associativismo em questdo

A0s poucos, tanto os associados pioneiros quanto os diretores arrefecem a intensidade com que
atuam a frente da ADAO, reduzindo o voluntarismo e a dedicacdo que emprestavam ao
funcionamento da entidade. Outras prioridades sdo assumidas. DiretorM se afasta, ndo O da
diregdo como da propria associagéo, voltando-se prioritariamente ao Nucleo de Ensino e Pesquisa

Aplicada e a projetos concebidos por inspiracdo da ADAO, porém sem vinculos com a mesma’™.

ConsaultorR assume compromissos profissionais como consultor — valorizado pela experiéncia
proporcionada pela ADAO - que o impedem de continuar apoiando a associacdo com a mesma
intensidade com que vinha se dedicando até entdo. O boletim que era editado com fregtiéncia e
circulava nos dias de distribuicdo deixa de ser confeccionado, a comunicagaéo da diretoria com 0s
associados acaba se dando por intermédio de SecretariaS. As assembléias escasseiam, e quando
ocorrem s&0 para discutir 0 aprimoramento dos processos de gestéo dos sistemas de distribuicéo
(informatizagdo, regjustes nas tabelas, aquisicdo de programas, investimentos em materiais), e

algumas medidas para melhoria da produgéo.

Algumas iniciativas voltadas a estimular a participagdo mais intensa dos consumidores na vida

associativa sfo tomadas, sem maiores resultados’.

Nessa situacéo, SecretériaS acaba se tornando referéncia, tanto para os consumidores quanto para
os produtores. Para a maioria dos novos associados, € ela quem explica o funcionamento da
ADAO e sua filosofia, entregando os estatutos, apresenta os produtos e indica as propriedades
terapéuticas e culinérias das hortalicas mais “exoticas’; é quem divulga as atividades promovidas
pela associagdo ou nas quais se fara presente (eventos, congressos). Por ser a pessoa que mais se
relaciona com os associados, € quem melhor conhece os interesses e opinides dos mesmos,

procurando satisfazé-los, ou ao menos, minimizar as criticas. E é também quem cobra as

™ Inaugura nova modalidade de Agricultura Motivada pela Comunidade, denominada Alianca Social (ver
www.nepa.org.br), estabel ecendo grupos de, no maximo, setenta consumidores apoiando um Unico produtor. Informa
gue existem trés grupos formados no Estado de S&o Paulo dentro dessa nova filosofia. A articulag8o desses nucleos
em rede seria 0 proximo passo.

> Pdlestras e cursos sobre nutricdo e culindria, por exemplo, sfo organizados, mas a pequena fregiiéncia de
participantes desestimula novas iniciativas nesse sentido, apesar de constantemente sugeridas e requeridas peos
associados.
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mensalidades em atraso, quem negocia o parcelamento das dividas, e quem recebe as solicitacbes

de desligamento da associagéo.

Na medida em que a movimentacdo de entrada e saida de consumidores associados se da com

maior intensidade a partir de 2001, a maioria dos associados novos ndo tem o mesmo grau de

envolvimento gque 0s sOCios pioneiros vivenciaram nos anos iniciais da entidade - em relagéo a

filosofia e em relag&o ao espirito associativo propriamente dito.

Uma consumidora oferece uma explicagdo processual da queda de participagdo dos associados da

ADAO.

No inicio, eu participava de todas as reunides. Com o tempo, eu fui
acreditando na propogta, e fui deixando de participar das reunides. Eu ia
porque eu queria conhecer a filosofia. Queria saber mais. O associado
novo ndo vai (ndo participa) acho que por acomodacdo. Na época, a
gente estava construindo, entdo a gente tinha que estar mais junto da
historia. Pra ver se realmente era aquilo ali. Todo comego é€ dificil. E
todo mundo sabe que tem que construir aquilo. Depois de construido et
consagrado, entfio as pessoas vém de ol hos fechados. E aquela historia:
quando a coisa é mais dificil, vocé vai conquistar com mais dificuldade,
vocé faz questdo de participar porque a coisa esta sendo dificil. Entéo,
Vocé ja tem a opinido das outras pessoas ‘ndo, isso ai ja ta tudo
consagrado, isso ai ja ta feito, j& ta pronto’, quer dizer, ai ninguém vai
mais atras, construir nada, ja ta tudo construido, j& ta tudo determinado.

(Consumidora)

O produtor, a seu modo, percebe essa mudanca

Eu acho que hoje tem muitos consumidores que ndo sabem da menor,
acho que ndo tem o menor compromisso da importancia que tem o
manegjo hoje, sabe? Ele ta simplesmente comprando um produto. Aqueles
gue tavam muito bem informado, do que acontecia, da colaboracéo dele,

com a congtrugdo da ADAQO, com a construgao daquele produto, que era
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altamente - era ndo, é - dedicado da produc&o, que o produtor corre um
determinado risco, depende de uma grande boa vontade dele produzir
aquilo ali, dele permanecer insstindo com esse trabalho, eu acho que
muitas pessoas hoje, ndo vémisso ai. (ProdutorN)

Mas, a0 mesmo tempo em que critica a falta de participagdo (ou de consciéncia associativa) do

consumidor, o produtor reconhece suas proprias limitagoes.

Rapaz, pra falar a verdade, esse didlogo era pra exigtir, sm (entre os
produtores). Mas a gente vive téo dentro das hortas e, se a gente for ver a
associacdo, a gente ndo tem esse habito de estar sempre conversando,

gue seria o certo de fazer. (ProdutorM)
A diretoriatem uma avaliagdo mais critica em relagcdo ao associativismo do produtor:

Os que ficaram estdo muito conscientes e formam um grupo muito coeso
em termos de producdo. Em termos de funcionamento, eles tém muitas
falhas. Tém que melhorar mais, em termos de organizacdo. 1sso é um
problema que eu vejo. Apesar da gente ter feito reunides |4, levado esse
assunto pra |4, e até mesmo eu senti que eles nem gostaram, ndo deram
importancia. E parece que ha até um espirito de competitividade entre
eles. Eu acho que poderia estar muito melhor o funcionamento da
associacdo se tivesse espirito de organizacdo, de associacdo, de

associativismo, que eles ndo tém. (DiretorB)

O conceito formal de empreendimento de economia solid&ria [que evoca os principios da
autogestédp, democracia, participacdo, igualitarismo, cooperacéo no trabalho, auto-sustentacéo,
desenvolvimento humano e responsabilidade social], nos induz a pensar que, diante dessas falas

dos proprios associados, a ADAO ndo possa ser considerada um empreendimento solidario.

No entanto, o esfor¢co de enquadramento “taxondmico” dos empreendimentos associativos em
solidérios ou ndo-solidérios, pela mera ligsagem de atributos diagnosticados numa primeira
entrevista, ndo capta a riqueza das relacdes sociais que se ddo no dia-a-dia, que somente sdo

percebidas pela observacdo mais atenta, nas falas menos “dirigidas’ ao tema “associativismo”.
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Alguma vez a gente se encontra, a gente conversa, toca num assunto e tal.
Sempre o D vem aqui mais na época da colheita, procurar saber o que
gue tem pratirar, se falta alguma coisa, a gente passa pra ele, passa pro
L, o que a gente ndo tem o L passa pra gente, e ai a gente vai tendo uma

movimentagao assim.(Produtor F)

Em seguida a esse depoimento, acompanhel justamente essa rodada de visita de D aos demais
produtores. Chamou a atencdo o fato de que, sendo também produtor de rapadura, D fez questéo
de levar uma boa quantidade do produto recém saido do engenho, para distribuir por entre os

funciondrios e parentes que encontrava em suas visitas.

3.10. Oretorno do pai

Em 2005, renova-se a diretoria da ADAO, mediante eleicdo em assembléia, conforme acontece
de dois em dois anos. ConsultorR &, pela primeira vez, eleito presidente da entidade. Ja na
condi¢do de associado consumidor, fui convidado por ele para participar do que denominava
“grupo core”’, ou sga, um grupo de associados ndo pertencentes ao quadro de diretores, mas

dispostos a participar mais intensamente das atividades da associacdo™.

Na primeira reunido do grupo, chamou-me a atengdo 0 uso da expressdo que da nome a este

capitulo: “o pai da ADAO retornou”, dizia uma das colegas de diretoria.

E o pai parecia bastante saudoso do filho, cheio de vontade para colocar a conversa em dia.
Apesar da pouca disponibilidade de tempo (auando como diretor técnico na area de producéo
biodindmica de uma empresa de ambito internacional), ConsultorR apresentava uma série de

encaminhamentos visando dar “uma chacoalhada’ na associagéo.

Porém, a primeira “chacoalhada” ndo € muito bem recebida — é cobrado um valor adicional (R$
20,00) no boleto mensal dos consumidores - para a compra de computador e balanca eletronica—
sem consult&los previamente. 1sso provoca certo mal estar, e se faz necessario convocar uma

assembléia extraordinaria para ratificar a “doacdo” que, aina de contas, visava aumentar a

agilidade no atendimento dadistribui¢éo, e dar maior conforto ao associado.

6 Na condicéo de pesquisador, aceitei participar das reunides sob condicéo de ndo tomar parte nas discussdes mais
pol émicas, me permitindo observar e acompanhar os debates e agdes da diretoria.
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De fato, naquele periodo, as filas que se formavam entre seis e sete horas da manhé@ em frente a
Unica balanca disponivel para pesar os produtos nos dias de distribuicdo, conforme suas
categorias, eram consideraveis, gerando muitas reclamacOes. A decisdo de comprar 0s
equipamentos era acertada — a forma com que ela foi tomada é que foi equivocada, alertaram os

consumidores, ao reivindicarem a aprovagdo em assembléia

Esse fato revela mais do que a existéncia de uma preocupacdo formal por parte dos associados
com os procedimentos adotados na tomada de decisdo. Mostrava que a diretoria ndo tinha mais
tanta paciéncia para estimular 0s processos participativos para questdes “corriqueiras’ da
administracdo. A reclamagdo serviu para aertéla de que os critérios do que € “corriqueiro” e o
gue ndo é ndo compete somente a diretoria definir; porém, o esvaziamento da assembléia talvez
tenha reforgado junto a diretoria a sensacéo de perda de tempo em mais uma frustrada tentativa

de estimular a participagdo do associado — solicitada por ele!

Logo em seguida, a diretoria da inicio a um processo de construgdo do “planejamento
edratégico” da ADAO. Reunides sdo agendadas e comunicadas aos associados, por e-mail e
avisos nos dias de distribuicdo, chamando os interessados. Duas reunifes sdo realizadas, para
discutir a Missdo, a Visdo de Futuro, os Valores e Comportamento (compromisso) e as Acoes

concretas.

Ao final desse processo, uma comunicacdo foi distribuida aos associados, divulgando seus
resultados (Quadro 3.5).
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Quadro 3.5. Resultados do planejamento estratégico da ADAO.

1. Apresentagéo
Associados,

Apresentamos através desse livreto o Plano Estratégico da ADAO. No cenério da crise que nos
encontramos, ndo SO ha economia e sociedade, mas principalmente no que temas de mais importante para
nossa sobrevivéncia, “o meio ambiente”, precisamos definir para onde vamos, quem somos e o que podemaos
fazer pelo nosso futuro e das préximas geragies.

Iniciamos o processo de plangjamento em junho de 2005, a participagdo dos associados foi baixa em
relacdo as quase 500 familias associadas. A ADAO, ndo se define apenas pelo seu nome e egtatuto. E
importante tanto nos momentos dificeis, como em épocas de bonanca, ndo esquecer a razdo da sua
existéncia. N&o apenas a diretoria escol hida, mas todos os que fazem parte dela.

Partimos da reflexdo do cenario atua e das questdes estratégicas, definindo a Visio e Missdo, a
andlise das principai s oportuni dades e ameagas, bem como dos pontos fortes e fracos e das acdes concretas a
curto e médio prazo. Para que possamos vencer os desafio que nas propomoas, € preciso a dedicacdo de todos,
associados produtores, consumidores, funcionarios e colaboradores. “Nés podemos, juntos, fazer um mundo
melhor”!

Parabéns para todos nés que fazemos a ADAO.
2. Misséo
Fortalecer, difundir e expandir arelacio entre produtores e consumidores de produtos organicos de

acordo com a cultura e necessidade da comunidade, contribuindo para uma dimentacdo saudével, com
responsabilidade social, ecol 6gica e econdmica.

3. Visao
No 15°. Ano da ADAO sermos um referencial de uma relagéo interativa, consciente e inovadora
entre produtores e consumidores, que possibilite a expansao da agricultura organicano pais.
4. Valoresecomportamentos (compromisso) —
5. Ac0es concretas
1. Endomarketing;
2. Programacéo de plantio, variedades continuadas, estufas, controles e fluxos de documentas;

3. Mehoria de desempenho, eficiéncia de funcionarios, desperdicio, fardamento (campo e
distribuicéo), contratos e reclamagoes;

4. Projeto de mini-cesta nos postos de combustivel (modelo ODIM)™;
Reformatacéo das sacolas (uso de sacol as permanentes)

Parceria Nutrinor™® (atender a classe trabalhadora de empresas, com uma aimentacéo de
qualidade);

Escrever as normas técnicas, rotulagem dos produtos e Selo ADAO;
8. AcA0 Social —vizinhos carentes da sede da ADAO®

" N&o foram discutidos, sendo priorizadas as questdes referentes &s “agdes concretas’. E, apds varios meses
decorridos daquelareunido, poucas foram as “ agdes concretas’ efetivadas.
"8 Sistema de venda de hortali cas organi cas em postos de gasolina e outros estabel ecimentos, praticado na Holanda.

" Empresa que produz refeigBes industriais, cujo refeitério atende a 300 funcionérios. Houve inicio de negociagdo
para que fosse adquirido o excedente de producdo da ADAO, em valores equivalentes aos praticados na CEASA,
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O processo, além de contar com a participagdo reduzida de associados, chamou a atencéo por
dois aspectos. a auséncia dos produtores, e 0 uso de técnicas e terminologias tipicas da
administracdo empresarial “moderna’® na construgcdo do plangjamento, conduzida por

ConaultorR.

Quanto a auséncia dos produtores, no mesmo periodo em que as reunibes aconteciam em
Fortaleza, na Serra da Ibigpaba, os mesmos estavam participando do “Curso 5S de Quaidade
Total”®, promovido em parceriacom o SEBRAE.

3.10.1. Qualidade Total na economia solidaria

Em periodo recente, ConsultorR havia concluido curso de especializacdo oferecido pela
Fundacdo Getllio Vargas, voltado a gestdo e plangamento. As ferramentas e as técnicas de
plangiamento que lhe foram apresentadas nesse curso o estimulam a aplicar os novos
conhecimentos na administragdo da ADAO. O curso de Qualidade Tota havia sido organizado na
empresa em gue ConsultorR é diretor técnico. Os resultados mostram mudangas significativas na
eficiéncia dos processos, mas principalmente no ambiente da empresa, que fica mais organizado e

[impo.

A desorganizacdo dos produtores da ADAO, ndo O no que diz respeito ao plangamento da
producdo, mas em relacdo a arrumagdo dos materiais e equipamentos, incomoda a diretoria. “O
desperdicio e a desordem nédo se coadunam muito com o conceito de agricultura organica” é o
sentido das observacdes que capto na justificativa da realizagdo do curso 5S.

mais 10%. A aimentacdo dos funcionarios com alimento organico seria um grande diferencial para a empresa. Nao
houve avangos nessa hegoci agéo.

8 A sede da ADAO esta localizada no Bairro da Agua Fria, caracterizado pela expansio de condominios de classe
média em meio a favelas e populagio carente. As sextas-feiras, dia de distribuicdo na ADAO, inimeras criancas se
posicionam para “olhar o carro” ou gudar a carregar as sacolas em troco de algumas moedas. “A ADAO tem uma
missao social também - temos que desenvolver algum trabalho na vizinhanca”, defende ConsultorR.

8 O proprio termo plangamento estratégico e seus componentes (missio, visio de futuro) e as técnicas SWOT
(strength, weakness, opportunities, threats — traduzidos para FOFA: forcas, oportunidades, fraquezas, ameagas), além
da responsabilidade social e qualidade, séo conceitos muito difundidos nos cursos de administragdo de empresas e
pelas consultorias empresariais.

8 Técnica utilizada pela administragiio empresarial em que se propde a adoggo de procedimentos e comportamentos
voltados & maximizagao da eficiéncia na organizacdo (publica ou privada). Os cinco “s’ referem-se a iniciais de
palavras da lingua japonesa, onde se originou 0 método, que significam organizagdo, descarte, limpeza, arrumagao,
manutencao.
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Os produtores participam do curso com um misto de apreensdo e expectativa. Ao final, os
produtores opinam: “foi muito bom, aprendemos a prestar mais atencao em coisas que antes a

gente ndo dava importancia’.

Mais do que palavras, foi interessante observar um produtor que visitei varios meses apos a
realizacdo do curso, orientando seus funcionérios a arrumar 0 material de irrigagdo que acabara
de utilizar, recolher tdbuas e pregos que ofereciam perigo de acidente, arrumar madeira que

sobrara de uma instalago ja concluida, etc.

“ O consumidor que aparece aqui gosta de ver tudo em ordem, e a gente
mostra nossa producgdo com satisfacdo. Qualgquer um pode aparecer aqui

a qualquer hora pra ver, sem problemas’ . (ProdutorL)

3.10.2. Crescer, nao crescer —novos dilemas

A digtribuicdo de mini-cestas em postos de gasoling, o fornecimento para restaurantes industriais,
0 uso de termos como “endomarketing”, sdo indicadores de que os rumos da ADAO estéo
mudando, percebe uma antiga associada que questiona a diretoria (“estaria a ADAO se tornando
uma empresa, sem os valores da Agricultura Motivada pela Comunidade que a inspiraram até
aqui?’). Apos essa provocacao, a diretoria convocou um workshop com o objetivo de se discutir

afilosofiada ADAO, visando responder a pergunta: qual a ADAO que queremos ser?

Na abertura da reunido, os participantes se apresentaram expondo suas expectativas. As palavras
“colaborar” e “crescer” foram ditas por praticamente todos, aproximadamente cinquienta pessoas,
incluindo trés produtores que se deslocaram da Serra, e alguns ndo-sicios que aproveitavam a
oportunidade para conhecer a associacéo, a convite de alguns associados mais antigos.

O teor de algumas falas revela as perspectivas de cada participante frente a associagdo e a0 seu

futuro:

Consumidora ha oito anos. “gostaria que a ADAO entrasse na cabeca de muita gente. Quero

gjudar alevar adiante a associagéo, e aprender”;

116



Consumidora ha sete anos. “estou aqui para me confraternizar com as pessoas, saber 0 que

acontece; acho importante a ADAO crescer para dar oportunidade a todos de consumir um

alimento saudavel”;

Consumidora ha 5 anos: “a alimentagdo sempre foi uma preocupacdo; participo para ajudar no

crescimento da ADAQ”;

Consumidor (agrénomo) hatrés anos: “a ADAO é importante para livrar-nos dos agrotoxicos’ ;

Consumidor desde a fundacdo: “sou filho de agricultor e sempre tive saudade do aimento

saudavel; no crescimento da ADAO, devemos levar em consideracdo que o consumidor quer

conforto e comodidade”;

Consumidor desde a fundacdo: “h& um ano e meio tento ser produtor organico em meu sitio, e

vejo como é dificil!”;

Produtor desde 1999: “produzir 0 organico ndo é fécil, mas deixa todos felizes e bem; gosto de
retribuir a gentileza dos consumidores em nos apoiar”;

Produtor desde a fundagdo: “tenho orgulho do que fago! Quero seguir o sonho pregado pela

ADAQO, e colaborar com 0 seu crescimento”;

A dinamica da reunido, que ndo contou com a presenca da sdcia que havia provocado arealizacdo
da mesma®, prosseguiu com uma apresentacdo e contextuaizacdo da associagdo naguele

momento:

A ADAO completava oito anos de existéncia, havia conquistado reputacdo nacional, estava
estavel em relagdo ao dominio das técnicas de producdo orgéanica por parte dos produtores e
relativamente equilibrada em termos de adesOes e satisfagdo dos consumidores. Em principio, a
ADAO poderia parar por aqui, se estabilizar no ponto em que se encontrava, e apenas aprimorar
0S processos de producdo e distribuicdo, os relacionamentos internos, reaproximar o produtor do
consumidor e destes entre si, desenvolver 0 associativismo e diversificar as atividades junto aos

associados.

8 E paraaqual fui convidado paraser o moderador.
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Ou crescer. Afinal de contas, trata-se de associagdo para 0 desenvolvimento da agropecuéria

organica.

“Nos podemos ser isso: um clubinho fechado, onde aprimoramos nosso relacionamento interno;
ou podemos crescer e possibilitar que mais pessoas tenham acesso a esse privilégio que é comer
alimento orgénico”, eram as alternativas que ConsultorR sintetizava, abrindo o debate sobre a
“filosofiada ADAQO”.

ConsaultorR apresenta sua visdo. “Alguém ja viu uma reunido entre consumidores e 0 Pao de
Acucar?’ questiona, para na segquéncia afirmar que “a ADAO é um privilégio de ponte entre o
consumidor e o produtor. A beleza da ADAO esta em estender ao consumidor a possibilidade de

influenciar o rural, apresentando as expectativas do consumidor ao produtor”.

Entretanto, lembra que o sistema, inicialmente concebido para um grupo pequeno, cresceu. E
sendo um sistema fechado (propor¢éo consumidor / produtor rigida), ndo ha sobra de dinheiro,
dificultando qualquer acdo mais arrojada por parte da diretoria no sentido do crescimento. Assim,

nesse momento, as seguintes alternativas se colocariam paraa ADAO (ndo excludentes):
a. ADAO pura(clubinho): circulo pequeno / orgamento rigido e pactuado
b. ADAO atacadista (supermercados)

c. ADAO como estd, crescendo com mais duas fontes de recursos (empresas —

restaurantes industriais/ postos de gasolina — mini-cestas)
d. ADAO descentralizando a distribuicdo via parceria com quitandas (franquias)

e. ADAO descentralizando a digtribuicéo viafiliais (mantendo administracéo
centralizada)

f. Captacdo de recursos via projetos

Outro scio fundador, ao discorrer sobre atrajetériada ADAO até aquele momento, lembra que a
associacéo € “semfins lucrativos, mas ndo pode ter prejuizo”. Lembra que a “associacdo poderia
ser um supermercado, mas nao € iso que se quer”, sendo gque “o desenvolvimento deve ser
dindmico, com mudancas e crescimento, preservando a filosofia, em que a base da certificagdo

dos produtos como organicos esta na relacdo de confian¢a — o consumidor conhece o produtor” .
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Em meio as discussfes, em que aparentemente 0 debate giraria em torno de edratégias na
promoc¢éo do crescimento, sem maiores divergéncias quanto a “filosofia’ da ADAO (ou sgja na
forma que cada um enxerga a entidade), algumas falas e atitudes sdo reveladoras dos conflitos

gue ainda permanecem latentes entre os produtores e 0s consumidores.

“A producdo pertence a ADAQO”, lembra mais uma vez um diretor, que aproveita para questionar
“qual o nivel de renda almejado para os produtores? Afinal, a ADAO néo pode se responsabilizar
pelo crescimento dos produtores ‘ao infinito’”, afirmando que “os produtores da ADAO hoje,

podem se considerar empresarios, ndo sdo mais aqueles agricultores do comego”.

Um produtor se sente incomodado e pergunta: “que empresarios somos nds? Sera que
enricamos?’. ProdutorN aproveita para reivindicar: “queremos permissdo para crescer, fora dos

limites dos associados consumidores’.

Ao mesmo tempo, o produtor afirma que “hé pouco beneficio do lado do crescimento no nimero
de produtores. O crescimento no nimero de produtores aumenta a estabilidade na oferta, na
variedade e, portanto, na satisfacdo do consumidor”. Ninguém contesta, ndo ha um efetivo debate
em torno destas questdes. A discussdo filosdfica em torno da “ADAO que queremos’ ndo se

aprofunda.

Assim, ao final da reunido, a “filosofia’ da ADAO ndo ficou exatamente explicitada, mas
aprovou-se o0 indicativo de se buscar formas de viabilizar o crescimento da associagéo,
descartadas as alternativas do mercado atacadista, e com a ressalva de que ndo poderia haver

prejuizos na oferta de produtos aos associados existentes.

No entanto, em entrevista dias apds aguela reunido, as opinides de um dos diretores revela um

ponto de vista muito significativo.

Ai é onde tem que ter crescimento — quando eu chamei de empresario —
estd saindo de produtor associado da ADAO, ele se tornar empresario,
primeiro tem que ter conhecimento sério, know how, segundo que ele tem
condicdo de aumentar mais a producgéo e vender pra outro canto. Porque
vocé ndo pode, a ADAO nem ingtituicdo nenhuma pode ter uma pessoa
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cativa eternamente. 1sso eu to dizendo: vocé ndo pode ter uma pessoa

cativa eternamente!

Na época da ADAO no comego, 0 produtor sO produzia pra ADAO.
Porque ele n&o tinha nem condic&o de produzr pra atender a demanda
da ADAO, quanto mais vocé querer produzir pra atender a outros
mercados. Mas agora nao, agora eles estdo capacitados, tém condicao,
etc. Agora, precisa esse crescimento fora do mercado da ADAO, tem que
ser bem controlado, sendo, foi 0 que eu falei 14, quando ele for produzir
pro supermercado, para outra coisa, tem que ter um contrato formal. Na
ADAO, o contrato € verbal, € um compromisso ético, vamos dizer assim.
(Diretor)

A imagem de cativeiro utilizada por esse diretor fala mais alto do que qualquer declaracéo
filosofica
Algumas semanas depois daquela reunido, organizou-se uma excursdo — a primeira em anos — de

Fortaleza para a Serra da Ibiapaba. Aproximadamente trinta consumidores se inscreveram para

passar um final de semana visitando os produtores e suas propriedades.

L4, conheceram as hortas e os sistemas de producao, recebendo informagdes de ConsultorR e dos
préprios produtores. Na hora da “merendad’, uma mesa repleta de produtos da terra e de quitutes
feitos no fogdo a lenha, armada sob as frondosas érvores do quintal surpreenderam aos visitantes,

gue se fartaram, felizes.

Ao final davisita, num churrasco a beira de represa, os visitantes participaram da “ solenidade” de
entrega dos certificados aos participantes do Curso Programa 5S de Qualidade Tota — um
visitante entregava o certificado a um produtor ou funcionério participante do curso. O gestual de
anuncio dos nomes — do associado consumidor e do produtor ou funcionério, a entrega do
certificado e a pose para a foto, cada repeticéo parecia querer fazer lembrar a todos — conhecemo-

nos e somos solidarios.
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Foto 12 (acima): Entrega de certificado 5S
de Qualidade Total — do consumidor ao

produtor.

Foto 13 (no destaque): Oferenda de lanche
paraas visitas — do produtor ao consumidor.

Fotos: Arthur Y amamoto, 2005.

i
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3.10.3. Rumos para o futuro

Visitando os produtores apds alguns meses daquela reunido, é perceptivel que o tema crescimento
esta cada vez mais incorporado nas preocupacfes de cada um. Entretanto, as alternativas

encontradas por eles se ddo “por fora’ da ADAO.

ProdutorD reforca suas relagtes locais e entrega aproximadamente 30 cestas em uma comunidade

préxima, nos moldes da ADAO, porém a custos menores, de moto.

ProdutorN mantém contrato de entrega (5% da sua produgdo) para a empresa em que ConsultorR
trabalha, demonstrando que a atuacdo fora da ADAO é aceita com naturalidade. Além disso,
busca consolidar um grupo de consumidores numa cidade vizinha. Tal fato ndo é admitido por
ele, mas seus vizinhos informam que dispde até de um gerente de distribuicdo proprio para esse
grupo de aproximadamente 80 consumidores. Essa “concorréncia’ ocasionalmente provoca
desconfiangas na geréncia de distribui¢éo, quando ha informacdo de que ProdutorN dispde de
determinado produto (tomate, por exemplo) mas este ndo chega aos associados, por dar

preferéncia a esse grupo paralelo. N&o pudemos apurar a consisténcia desses relatos

Na ocasido da visita, ProdutorN me levou para conhecer um cidadéo recém chegado de Séo Paulo
que, através de pesquisa na Internet, ficou conhecendo a experiéncia da ADAO e o enderego do
produtor, e Ihe solicitou assessoria técnica. Sua expectativa é de que, tendo o apoio do produtor
da ADAO, também conseguird comercializar sua producdo organica, “sem erro, € mercado
seguro, tem gente grande por tras, até exportando para a Europa e Esados Unidos’, exagera,
aparentemente confiando em informagtes genéricas e confundindo a ADAO com a Nutrilite (do
Grupo Amway, empresa na qual ConsultorR é diretor técnico). Diante do ritmo de implantagdo
das hortas que visitamos, possivelmente havera producéo de dois hectares (ou sgja, suficientes

para cento e vinte familias, aproximadamente) ainda em 2006.

Chama a atencéo a falta de prudéncia do agora consultor ProdutorN em ndo alertar seu “cliente’®
para os problemas que a ADAO enfrentou nos anos de 1999 e 2000. “O importante é ter
producdo, a comercializacdo € tranquila, tem mercado a vontade’, afirma ProdutorN no caminho

de volta, revelando um otimismo preocupante.

8 Cliente que ndo estaria pagando nada pela assessoria. ProdutorN alega que seu apoio se da exclusivamente por
interesse no desenval vimento da agricultura organica naregio.
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A experiéncia de ProdutorN como “consultor” ndo é nova. Outro empresério, residente no estado
do Piaui, conta com a assessoria técnica do mesmo para constituir seu sistema de producdo

organica e distribuicdo de cestas na capital, Teresina.

ConaultorR, por seu lado, assume a avaliagdo de que a ADAO ndo tem mais estrutura para
crescer verticalmente. Ou seja, ndo haveria como ampliar o nimero de associados consumidores

(e correspondente nimero de produtores), pois se tornaria inadministravel.

“ Eu ndo conseguiria hoje distribuir pra trés mil associados. E dificil vocé
organizar trés mil pessoas, trés mil boletos, trés mil pessoas pra uma
assembléia, como é que vocé vai tomar as decisdes? Porque € uma
associacdo, nés ndo podemos escapar do nosso edatuto, que € uma

associacao. Precisa de participacao” . (ConsultorR)

Dedica-se a apoiar iniciativas em outros municipios e outros estados. Grupos em Goiania e Rio
Grande do Norte contam com sua colaboracdo. No interior do Ceard, um grupo de produtores de
Limoeiro do Norte se mobiliza e ConsultorR se anima a lhes repassar as experiéncias adquiridas
na ADAO.

Diante dessa avaliacdo, é natural que os produtores associados estejam procurando alternativas
para fora dos limites da ADAO, como produtores ou como consultores, de acordo com suas
habilidades.

Assim, a histéria da ADAO lanca luzes sobre a relacéo entre o urbano e o rural, nas suas mais
variadas nuances — encontros e desencontros, encantamento e desencantamento, crescimento e
evasdo, participagdo e omissdo, solidariedade e competicdo, poder e subordinacéo — e permite
enxergar melhor as potencialidades e as contradicdes da economia solidéria, a partir do
associativismo estabelecido com base na agricultura (organica) motivada pela comunidade.
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Quadro 3.6. Etapasda Histéria da ADAO.

ETAPAS DA HISTORIA DA ADAO

Assessores presentes e ativos °
Produtor presente e participativo o)
Consumidores participativos e informados %
Processos de discussdo e participacdo elevados e “obrigatorios” §
Criatividade e busca constante de solugdes adequadas aos problemas w
Il
Crescimento de associados
Crescimento da reputacéo o
Envolvimento dos assessores em divulgacéo e reconhecimento externo 1%
Produtores capacitados e com maior autonomia %
Acomodacdo dos consumidores =
Adesdes sem participacéo associativa, sem “doutrinagéo”
@ |:> CRISE POR EXCESSO

Diregdo focada na administracéo %
Distanciamento dos assessores e arrefecimento da atuacdo engajada %
Produtores insatisfeitos com o engessamento da “procura” %
Consumidores insatisfeitos com o engessamento da “ oferta’ @

@ o
Acomodacso e estabilizagdo nas adesdes
Busca de alternativas fora do principio CSA (Portd do Orgénico, varejo) é
Busca de aternativas forada ADAO (outros consumidores, “consultorias’) (&
Foco na qualidade; “eterno problema’ do plangjamento

Desenvolvimento da agropecuéria organica através do apoio aoutrasiniciativas
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4. Revendo essa histéria

A maioria dos recentes artigos e publicacdes referentes ao tema da economia solidéria tem como
foco principal de andlise as relagfes de trabalho dentro do processo de producdo® (de produtos e
Servigos), pouco se atendo aos aspectos da comercializagdo (da producdo ou da prestacdo de
servigos) - ou sga, aos vinculos com o mercado. Os recentes levantamentos sobre
empreendimentos solidarios coordenados pela Secretaria Nacional de Economia Solidéria
enfatiza, para fins de enquadramento dos mesmos, 0S aspectos organizacionais e de democracia
interna na tomada de decisdes. Assim, estabeleceu-se na literatura relativa ao tema quase que
uma sinonimia entre economia solidaria e empreendimentos autogestionarios. Quando ha
referéncia a mercado, trata-se do mercado de trabalho. Analisase a crise de desemprego
provocada pela onda neoliberalizante e a informalidade crescente compondo o pano de fundo da
busca por novas formas de organizagdo dos trabalhadores — cooperativas e associacgOes,
principalmente (LECHAT, 2005). Os valores e principios da auto-gestdo séo apontados como
bases para uma nova forma de organizacdo social, de producéo e apropriacdo de riquezas frente
a0 “capitalismo decadente’.

Ao considerarmos a relagdo estabelecida entre consumidores urbanos e produtores rurais,
associados através da ADAO, procuramos ampliar as dimensdes de andlise da economia
solidéria, diante de uma experiéncia que reverte a légica da mercantilizacdo do trabalho e das
relacOes sociais, tdo bem analisada por Polanyi (2000) ao discorrer sobre as transformagtes
operadas pelo capitalismo dos séculos X1 X e XX na sociedade (a transformacéo do trabalho em

mercadoria e a mercadoria em coisa desprovida de referéncia social).

S&o dimensdes que dizem respeito a relagbes entre categorias sociais distintas — o agricultor
familiar e a classe média urbana, e entre quem produz e quem compra a producgdo — uma relagéo
de solidariedade, de reciprocidade. A economia solidaria que analisamos, portanto, se da no
ambito do mercado, e ndo nas relagbes de producdo. Ou, como declara em um de seus
documentos, “a ADAO reline um sistema de trabalho que se enquadra dentro da chamada

Economia Associativa apregoada na Agricultura Biodinamica e a Antroposofia de Rudolf

% A exemplo de GAIGER (2003).
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Steiner. Desta forma atua tanto como economia solidaria quanto como comércio justo’
(ADAO, sem data. Grifados no original).

4.1. Agricultura familiar — além das formalidades

Pensar os produtores associados a ADAO como agricultores familiares implica em reconhecé-los
conforme a racionalidade que caracteriza essa categoria social. Mais do que contabilizar quantos
empregados permanentes eles contratam (conforme os critérios propostos pela FAO, por
exemplo), cabe analisar o grau de subordinacgo (dependéncia) que apresentam face aos fatores
gue efetivamente diferenciam o agricultor familiar do patronal (ou empresarial): capital e
trabal ho.

A agricultura familiar centra sua logica na maximizagdo do trabalho, a partir do qual obtém os
recursos que permitem a sua reproducdo. A relacdo Renda Agricola sobre Forca de Trabalho
(RA/FT) é a base a partir da qual suas estratégias se definem, pois a remuneragdo (ndo
necessariamente monetaria, pois 0s bens de auto-consumo também sdo valorados) da méo de
obra familiar € o mais importante. Nessa l6gica, a unidade entre gestdo e trabalho € caracteristica

basica da agricultura familiar.

A agricultura patronal (ou empresarial) centra a sua logica na maximizagdo dos lucros sobre o
capital investido. A relacdo Renda Agricola sobre Capital (RA/K) determina suas decisdes —
investir em determinada atividade agropecuaria que reproduza o capital investido e gere lucros,
ou ndo. Nesse caso, a Renda Agricola é exclusivamente monetéria, pois 0 auto-consumo néo se
contabiliza como lucro. Na agricultura patronal, a gestéo se aparta do trabalho, conforme lembra

Abramovay (in Comciéncia, 2005)

“A oposicdo € de natureza social entre a agricultura que se apoia
fundamentalmente na gestdo e trabalho de familia e aquela que separa
gestdo e trabalho. O Brasil € um pais com tradicdo escravisa e
latifundidrio, com raiz histérica no modelo empresa, no qual o

trabalhador € 'pau para toda obra
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Nestes termos, na agricultura familiar predomina a propriedade de pequenas dimensdes. A grande
propriedade dificilmente pode ser trabalhada com a forga de trabalho predominantemente
familiar. Ao passo que a agricultura patronal busca a ampliacéo da area de exploragcdo, como
fator de acumulacéo de capital e possibilidade de maximizagdo de lucros. Por isso, formalmente,
um dos condicionantes para caracterizacdo da agricultura familiar € sua limitagdo a quatro
mdbdulos fiscais (cada médulo corresponderia a porcdo de terra minima necesséria para a
sobrevivéncia de uma familia).

No caso dos produtores da ADAO, h& claramente um estado de tensdo entre esses dois polos. Ao
mesmo tempo em que suas origens e tradicdes os remetem ao universo da agricultura familiar, a
dependéncia dos recursos aportados pelos consumidores da ADAO mensalmente, o
estabelecimento das relagdes de producdo centradas na administracdo do trabalho alheio
(apartagéo entre gestéo e trabalho), e nd mais no @mbito da familia, sdo caracteristicas que os
vem aproximando da agricultura patronal. Na auséncia do capital (repasses), a producdo se
inviabiliza.

No entanto, a permanéncia do nacleo familiar na terra, o investimento na educagé@o dos filhos
voltada para a continuidade da atividade (a informética que aprendem é utilizada para ajudar nos
controles de despesas e receitas do sitio), a diversidade de atividades além das hortalicas (aves,
porcos, gado, milho, feijdo, mandioca, cana, rapadura), a aplicagdo dos recursos excedentes em
melhorias do sitio e da producdo, o convivio comunitério nas festas juninas, nos batizados, nas
quermesses, as trocas (de rapadura, de farinha, de verduras) — varios sdo os indicadores de que,
mais do que a relagcdo patréo-empregado que possa haver entre agueles que participam da
producdo, essas préticas ndo negam a identidade cultural desses produtores como agricultores
familiares.

A forma de producdo da agricultura orgéanica praticada pelos produtores da ADAO h& mais de
nove anos, com toda a sua “simplicidade complexa’, revela ser possivel praticdla por todos
quantos se disponham a adotala. Desde que disponham de uma assessoria competente e
inspirada, os mistérios da agricultura orgénica sdo infinitamente mais palpaveis ao agricultor do
que os “segredos industriais’ dos venenos quimicos que adquirem as cegas nas lojas

especializadas, por recomendac&o do vendedor.
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A agricultura convencional, confirmam os relatos coletados nesta investigagcdo, tem duas faces. a
mais vistosa, difundida e reforcada nos bancos das escolas de agronomia, mostra que a
agroquimica é mais produtiva, lucrativa e moderna, proporcionando elevada renda a quem a
pratica; a face oculta, mostra o produtor fregqlientemente acometido por doencgas estranhas, em
constante sobe-desce em que os ganhos de um ano séo perdidos em outro, com juros e corregao.
Os elevados custos de producéo (e crescente perda de produtividade das terras, envenenadas e
sem vida) levam a dependéncia de empréstimos bancéarios que, volta e meia, ndo podem ser pagos

pela baixa de pregos decorrentes do excesso de oferta

Nessa perspectiva, a agricultura familiar e a agricultura organica sdo categorias (sociais e
processuais) que se somam e se complementam. Antes, pode-se dizer que a agricultura organica
se origina das préticas adotadas pelos agricultores anteriormente a revolugdo verde, agora re-

elaborada com informagdes e explicacdes cientificas estranhas ao agricultor.

Mas a comercializacdo ainda é um fator que determina as chances de sucesso ou fracasso também
da agricultura organica. Como visto, ela é exigente em méo de obra (o que é um bom atributo em
épocas de desemprego crescente, mas € caro para o0 agricultor), sua produtividade nem sempre se
garante, o plantio em excesso faz parte da estratégia para garantia de excedente para
comercializagdo — tudo isso aumenta 0s custos €, via de regra, determina precos de venda maior
em comparacdo com produtos convencionais. Aproximar as pontas (consumidor e produtor) e
eliminar ou reduzir os custos de intermediacdo sdo0 saidas das mais promissoras para que esse
casamento entre a agricultura familiar e a agricultura organica seja pleno. A ADAO se propbe a

realizar essa aproximagdo, e como todo bom casamento duradouro, tem seus momentos de crise.

4.2. Ourbano e o rural —reciprocidade, mudanca cultural e relacdes de poder.

No contexto das relagdes urbano-rural estabelecidas pelos associados da ADAO aqui analisadas,
0 que se ohserva € que ndo ha uma fala tnica e uniforme do urbano ou do rural. Sdo vérias falas,

vérias formas de ver asi e ao outro, e de se verem como associados.

Enquanto ha uma fala de ruptura (“faltou reciprocidade por parte dos produtores’), hd uma fala
de confianca quase utépica (“eu acho que pra quem cultua este ideal — é a cultura ndo so do
comer, mas daquela coisa do agricultor e a consciéncia...”).
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A alegada falta de reciprocidade dos produtores talvez devesse ser reinterpretada como
reciprocidade — o produtor ndo so respondeu com producdo em quantidade (o triplo da producdo
do ano anterior), como sofreu com a falta de alternativas para sua remuneragdo. 1sso é o que
indicam os nimeros apresentados pela ADAO. Em contrapartida, o incremento no nimero de
associados ndo ocorreu, e a producdo excedente era doada a instituicdes de caridade. A tensdo
resultante desse quadro € plenamente compreensivel, mas o poder de “demitir” os produtores
estava dado para o urbano. Ao rural, restou acatar a“decisao”’.

Um episddio relatado sob diferentes pontos de vista, confirma a fragil posi¢do do rural perante o
poder do urbano. ProdutorN, dono do caminh&o que efetua o transporte semanal das hortalicas da
Serra para Fortaleza, teria reivindicado regustes no valor do frete. Ndo satisfeito com o
posicionamento dado peladiretoriada ADAO, ProdutorN teria ameagado boicotar afeira daguela
semana. Foi quando o diretor, na ocasido presidente da ADAO teriadito “primeiro, a ADAO ndo
val se acabar; segundo, se vocés quiserem deixar a ADAO ndo tem problema ndo. A gente
arranja outros produtores’. Nessas condi¢des, o poder do produtor se esvaziou completamente —
ele seria demitido da ADAO! Suas “armas’, o caminhdo e a producdo, poderiam ser facilmente
substituiveis. Mas os consumidores eram Unicos — 0 mercado (o urbano) tinha o poder de dizer
ndo ao produtor. O produtor ndo podia dizer ndo ao consumidor, pois significava, naquelas
circungtancias, o fim do seu negdcio. As reacdes de ProdutorN, procurando reforcar outros
grupos de consumidores, e atuando como consultor, possivelmente se explicam como reagéo a
essa demonstracdo de poder percebida por ele naguele episodio.

De outro lado, 0 senso de solidariedade (no sentido da responsabilidade social) que muitos
enxergam quando reconhecem na ADAO a oportunidade de proporcionar remuneragdo mais justa
ao homem do campo, a consciéncia cada vez mais presente dos prejuizos a salde provocados
pela quimica adicionada aos alimentos, sdo varios 0s matizes que podem ser captados nos

discursos e nas simbologias dos associados urbanos quando se referem a ADAO.

As excursdes promovidas pela ADAO, (re)aproximando os consumidores do ambiente de
producdo, possibilita o didlogo direto entre o urbano e o rural. O reconhecimento de todas as
etapas de producdo, a compreensdo das dificuldades pelas quais passam os agricultores para

obtencéo daquilo que adquirem a&s tercas e sextas-feiras, a percepcao das condi¢des de moradia e
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de salide dos produtores (“ fiquei impressionada com o aspecto saudavel deles — a gente que tem

aquela imagem do agricultor coitadinho, no meio do sertéo, encontrar aquelas pessoas bonitas,

com filhos saudaveis...” (Consumidora)), s percepcbes que nenhuma palestra ou folheto

explicativo poderia proporcionar. E, naquele espago, € o produtor quem ensina as pessoas da

cidade.

Figura4.1. Visita aos produtores
organicosda ADAO - II.

Foto: Arthur Yamamoto

Foto 14: Consumidores aprendem com o
produtor

Ali, o produtor revela seus conhecimentos, os
segredos da natureza e humaniza a mercadoria que
0 outro adquire e consome, empresta um nome, um
rosto e uma histéria — uma identidade, enfim,
aqueles produtos que, semanalmente chegam a

Fortaleza.

O associado rural, antes constantemente abalado
pelas agruras das flutuagdes do mercado e das
mazelas da producdo convencional, agora percebe
na relacdo com o parceiro urbano a perspectiva de
continuidade e perpetuacdo de sua condicdo de

agricultor.

A gratiddo se expressa em palavras e gestos, na
mesa farta e enfeitada na visita

“(...) Euja ndo trabalhava dentro da horta que eu ndo agiientava mais o

cheiro do veneno. Entdo ele foi uma maravilha. Eu s6 tenho que

agradecer a ele e todos que estdo no organico” (ProdutorL, referindo-se

a ConsultorR).

“Produzr o orgénico ndo é facil, mas deixa todos felizes e bem; gosto de

retribuir a gentileza dos consumidores em nos apoiar” .(ProdutorL )
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A0 mesmo tempo, suas perspectivas de capitalizacdo e de crescimento econdmico, seu contato
com o universo das consultorias, sua participagdo em féruns ambientalistas, eventos nacionais e
internacionais, e a rotineira presenca da imprensa e de pesguisadores em seus sitios, apresentam
outros mundos, antes pouco provaveis ou impensaveis — a globalizacdo cultural e a urbanidade
assediam o rura com toda sua intensidade. Sera que, ainda desta vez, estaria prevalecendo a
percepcdo da “vida em um parametro Unico (e geralmente urbanizado), que ndo se aproxima das
necessidades, potenciais saberes e desgos dos que vivem no campo, acabam por reproduzr a
desigualdade e a exclusdo social, distanciando cada vez mais 0s sujeitos do campo do exercicio
de sua cidadania’? (GRUPO PERMANENTE DE TRABALHO DE EDUCA(;AO DO
CAMPO. 2004, p. 36).

As experiéncias de Agricultura Motivada pela Comunidade que constam no livro “Farms of
Tomorrow”, fonte de inspiragdo da ADAO, tém como uma de suas caracteristicas fundamentais a
iniciativa e a conducéo dos processos de congtituicdo das parcerias e das negociagdes partindo
dos produtores. L4, sdo os produtores® que dirigem as assembl éias e determinam as estratégias a
serem consideradas e aprovadas pelos associados. Assim, a relacdo urbano-rural, nas situagoes
relatadas, tende a ser condicionada pelo rural.

No caso cearense, € 0 inverso.

Todos os problemas a gente discutiu: a parte de producéo, a parte de
capacitacdo, a organizacdo de uma ingtitui¢do que ninguém sabia o que
era, a parte relacionada ao levantamento da demanda — 0 que cada um
consumia. Entdo a coisa partiu muito do lado do consumidor. Essa é a
grande coisa, o grande sentido da ADAO é que ela partiu ndo foi do

produtor. (Diretor)

Nessa perspectiva, as reiteradas colocagbes dando conta de que “a producéo pertence ao
consumidor”, na visdo do consumidor, ou, na visdo do produtor em relagdo ao consumidor “se o
produtor ta achando ruim que saia, nés bota outro bem ali pra produzir pra nés’, sdo

reveladoras de uma percepcéo de poder, da prevaléncia do urbano sobre o rural, do econdbmico

8 Muitos com nive de escolaridade superior, incluindo o autor do livro citado, e portanto, posicionados de outra forma
perante o urbano quando comparados com os produtores da ADAO.
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sobre o social, ou talvez do capital sobre o trabalho. As possibilidades de intervencdo nos rumos
da ADAO a partir do rura aparentam ser minimas. Seja pela desarticulagdo dos produtores, seja
pelo pouco investimento no estimulo a sua participacdo nos momentos de decisdo, ou pelo
dominio desproporcional de informagdes e recursos (capital social) por parte do urbano.

E certo que essa avaliagio pode ser decorrente de pessoas e circunstancias muito especificas e
ndo representativas do pensamento predominante na ADAO. No entanto, é fato também que as
acles, as assembléias, as referéncias a partir das quais se reconhecem os problemas a enfrentar,
estdo focadas no consumidor, a partir do consumidor e parao consumidor. Enquanto se definia o
plangjamento edtratégico da associacdo em Fortaeza, por exemplo, o produtor se submetia ao
curso de quaidade total na Sera da lbiapaba — para melhor atender ao consumidor,
prioritariamente. Tal observacdo ndo significa desconhecer a importancia da qualidade nos
métodos de producdo organica, mas antes, questionar a auséncia dos produtores no processo de
planejamento da entidade a qual pertencem (e da qual dependem para sobreviver). Uma ou outra
atividade poderia ser melhor programada para possibilitar a participagdo dos produtores em
ambas.

Enquanto o produtor € “proibido” de comercializar as sobras que “pertencem ao consumidor”, o
consumidor solicita suspensdo das mensalidades no periodo de férias, pede desigamento da
associacao temporariamente, e, acima de tudo, tem a opcéo de desistir da associacdo, com o Unico
“prejuizo” de deixar de consumir produtos organicos. Para esses consumidores, a ADAO é
despesa. O produtor ndo esta exatamente em condicdes de desistir da ADAO sem comprometer

seu modo devida— paraele, aADAO é renda— se ndo a Unica, a principal fonte de renda.

A digténcia entre a Serra e Fortaleza € um fator que dificulta a participacdo conjunta - ou a
interacdo urbano-rural de forma mais igualitéaria. O fretamento de “Topics’ para transportar 0s
produtores até Fortaleza nos dias de assembléa que aconteciam de forma rotineira, ndo ocorre
nas reunides de plangjamento, justamente nos momentos em que, de fato, se ddo as trocas de

expectativas e de “visdes de futuro”.

Ha que se reconhecer que os produtores tém sua parcela de responsabilidade nessa situagdo. Séo
desarticulados e tém pouca iniciativa organizada dentro da associacdo. Alterar esse estado de

coisas ndo é tarefa facil, mas os desincentivos tém sido mais recorrentes que os incentivos, por
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parte da diretoria da ADAO, para o estimulo a participacdo dos produtores na tomada de deciséo,
na organizagao da producdo, na compra de insumos e equipamentos, etc. O maior investimento
da ADAO no produtor pioneiro, desde a fundacdo, ou antes, a falta de investimento proporcional
(ndo apenas financeiro, mas a formagdo, a participagdo, a0 associativismo e ao protagonismo)
junto aos demais, acabou contribuindo para reforcar a dispersdo dos produtores, visto que
justamente o produtor pioneiro revelou ter sérios problemas de relacionamento com os demais,

chegando a “apostar” no fim da ADAO.

E possivel que essas consideragdes pouco signifiquem em termos de “funcionamento” da ADAO.
Ou sgja, a pouca participagdo dos produtores nos processos de tomada de deciséo talvez se

explique a partir da visdo de que

“O produtor ndo entende de Ceasa, de comércio, de venda, por assm
dizer. Enquanto que na cidade, vocé tem pessoas que tém talento pra
is0, ees podem ajudar a fazer essa ponte. (...) E basicamente cuidar,
fazer um sistema em que os consumidores assumem parte dos riscos de
producéo, e garante ao produtor certa estabilidade para que ele possa se
dedicar aquilo que ele sabe fazer, que é produzr” .(ConsultorR)

No entanto, na perspectiva do desenvolvimento como liberdade postulada por Amarthya Sen, a
perpetuacédo do “saber produzir” sem dominar as etapas da comercializagdo, talvez,
involuntariamente, se revele uma forma de limitagdo da liberdade e, portanto, das possibilidades
de desenvolvimento pleno, auténtico. Pois, para Sen, o desenvolvimento ndo se mensura pela
renda, producéo de riquezas ou servicos publicos acessiveis. Antes, sd0 as possibilidades de
escolha — as liberdades — disponiveis a cada cidaddo que ira determinar o desenvolvimento de
uma nacdo. Néo ter a liberdade de atuar no mercado, por ndo dominar, ndo saber fazer, seria um

estreitamento do desenvolvimento.

4.3. A mediacéo

A participagdo do agronomo no meio rural, apresentando ndo agpenas novas técnicas de produco,
mas esperancas ao agricultor — de independéncia dos produtos quimicos e das agruras do
mercado —tem um significado muito especial na experiéncia analisada.
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Fica evidente a importancia do papel do mediador do urbano-rural (agrébnomo-agricultor) e da
forma com que esse papel é representado, no caso da ADAO, na pessoa do ConsultorR. As
palavras que explicam ser possivel plantar sem adubo quimico e sem veneno s&o tdo chamativas
quanto a forma dindmica e convincente com que demonstra a viabilidade de suas idéias. O
convencimento se da mais pelo grau de confianca e amizade construidos do que pelas evidéncias

empiricas demonstrando que as técnicas funcionam.

Essa capacidade de comunicacdo e esse conhecimento tedrico e prético foram fundamentais para
a construcdo de relacionamentos solidos, perceptiveis nos depoimentos dos produtores quando se
referem a ConsultorR. E sua dedicagdo, doagéo e empenho integral foram fundamentais para que

as Coisas acontecessem, se concretizassem, e passassem do plano das idéias para o plano do real.

A intensificagdo das atividades, a partir do crescimento do empreendimento, requereu ainda
maior dedicacéo e doacdo. E essa dedicacdo estimulou o grupo de pioneiros a também doar, de
alguma forma participar “da construgdo do novo”. Na medida em que as dificuldades foram
superadas, “ai ninguém vai mais atrés, construir nada, ja ta tudo congtruido, ja ta tudo
determinado” (consumidora). A crise decorrente do excesso de produtores e produtos, com a
consequiente “demissdo voluntaria’ de nove produtores associados, certamente abalou 0s &nimos

dos pioneiros. Ao mesmo tempo, outros projetos, outras prioridades disputam suas energias.

O olho no olho se torna mais longinquo, ndo sendo mais possivel reunir todos debaixo de uma
arvore para “conversar sobre as chuvas’; o motor que estimulava as conversas, que dava o
exemplo e motivava os demais a retribuir os sacrificios feitos cansou, ndo bate no mesmo ritmo
de antes — ndo nesse corpo. A referéncia que norteava a atuacdo dos demais agora se faz pouco

presente.

A burocratizacdo e a estagnacdo (numérica e qualitativa) da entidade séo as consequiéncias diretas
que se observam, a partir do momento em que ha um esvaziamento de liderangas.

Questdes de fundo sdo tratadas superficialmente. Assim, as assembléias esvaziadas sdo encaradas
com normalidade. O associado que n&o aceita a cobranga de vinte reais para aquisicdo de

computadores para a sede da ADAO também n&o participa da assembléia de aprovacdo da

despesa — e isso ja ndo suscita maiores reflexdes.
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A discusséo sobre a filosofia da ADAO considera, com naturalidade, a venda da producéo do
excedente junto a0 mercado convencional, sem maiores questionamentos quanto aos principios
da Agricultura Motivada pela Comunidade (independente do mérito da propogtd). “Todos
sabem” que ha comercializagdo de producdo fora da ADAO, por parte de praticamente todos 0s
produtores, para comunidades vizinhas ou para grupos organizados. Apesar disso, em todas as
reunides, sempre se lembra que “a producgéo pertence aos consumidores, que pagaram por ela’,
sem nenhuma abordagem explicita sobre a situagéo.

As cartas de desisténcia dos associados ndo se revertem em processos de discussdo sobre as

condi¢des de funcionamento da associacdo e sobre as criticas e sugestdes nelas apresentadas.

Ou segja, ndo basta uma associagdo existir, possuir uma bela declaragdo de principios, para que
seus valores e objetivos sejam seguidos e alcangados. A histéria recente da ADAO gjuda a
perceber essas questdes.

5. Conclusoes

O inicio da ADAO, em conformidade com os principios da Agricultura Motivada pela
Comunidade, demonstra na prética ser possivel a relagdo da producdo com a comercializacéo de
forma independente do mercado tipico do sistema capitalista. Ou segja, a ADAO propicia a
antecipacdo da demanda, desvincula preco da logica da oferta e procura, e promove uma
aproximacao (solidariedade) entre as partes. Muito diferente, por exemplo, da “venda na folha”.
No caso da ADAO, em principio, os consumidores estabelecem um pacto com os produtores, a
producdo e seus custos sdo determinados de acordo com as necessidades de ambos, e ndo de
acordo com o antagonismo de interesses (consumidores buscando menores pregos, produtores
buscando maiores lucros). Mais do que isso, 0 que une consumidores e produtores € a
preocupagdo com a forma com que os alimentos sdo produzidos, de forma organica,
ambientalmente equilibrada

Polanyi, mais uma vez, gjuda a refletir sobre a natureza das relagbes econdomicas, “embebidas’
nas relagdes sociais até 0 advento darevolucdo industrial e a inversdo de valores promovidos pelo

€conomicismo.
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Ao denunciar o principio da producdo visando lucro “ como ndo natural
ao homem”, por ser infinito e ilimitado, Aristételes estava apontando, na
verdade, para 0 seu ponto crucial, a saber, a separacdo de uma
motivagdo econdémica isolada das relacbes sociais nas quais as
limitagcOes eram inerentes. (POLANY 1. 2000, p. 75)

A ADAO, entidade sem fins lucrativos, ao estabelecer umarelagdo de troca sem visar lucro, esta4
protagonizando uma relagéo diferenciada, imersa no sistema capitalista. E essa diferenciacéo ndo
reside apenas no aspecto econdmico, mas também no modelo de producdo agropecuaria adotado,
cujo fim é mais do que o produto-mercadoria, mas um complexo alimento saudavel + meio

ambiente preservado + desenvol vimento social.

A revolucdo verde, e toda sua logica de eficiéncia e produtividade pautada na utilizacdo de
insumos quimicos e mecanizagdo intensiva, se vé negada. Com base na antroposofia, métodos
alternativos no relacionamento “homem-solo-planta-animais’ foram desenvolvidos configurando
a agricultura biodindmica, base tecnoldgica adotada pelos produtores da ADAO, seguindo 0
exemplo de outros produtores retratados na publicacdo Farms of Tomorrow — community
supported farms, farm supported communities (GROH, 1990).

Na explicitacdo daquilo que se entende por Community Supported Agriculture (CSA), percebe-se

apropria justificativa da existéncia da ADAO, inspirada nessas assertivas.

(...) The primary need is not for the farm to be supported by the
community, but rather for the community to support itself through
farming. Thisisan essential of existence, not a matter of convenience. We
have no choice about whether to farm or not, as we have a choice about
whether to produce TV sets or not. SO we have to either farm or to
support farmers, every one of us, at any cost. We cannot give it up
because it isinconvenient or unprofitable. (1bid, p. 6)

A exigéncia da ADAO por quase uma década, repleta de experimentacBes e inovagdes no

enfrentamento dos véarios problemas que foram surgindo ao longo de sua histéria, revela uma
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trajetéria bem sucedida, servindo de referéncia ainda hoje como uma das Unicas iniciativas de

Agricultura Motivada pela Comunidade no Brasil.

A agroecologia, como tendéncia cada vez mais evidente no ethos deste novo milénio (ao lado de
temas como desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social, cidadania, e solidariedade) e a
contradicdo com os determinantes do cendrio macroecondmico merecem atencéo ao se estudar
essa experiéncia. A sociedade reclama maior equilibrio nas formas de producdo dos aimentos, ao
mesmo tempo em que os resultados positivos da balanga comercial dependem cada vez mais das
exportacdes de commodities decorrentes de técnicas de producéo atamente degradantes. Politicas
publicas refletem essa contradicdo — de um lado, linhas de crédito integrantes do Programa
Nacional de Apoio a Agricultura Familiar — PRONAF — voltadas para conversdo a agroecologia
s80 inauguradas enquanto se estimula a expansdo das areas de plantio de soja invadindo o cerrado
jaadentrando aregido amazobnica.

Outra questdo, ainda inerente aos novos paradigmas da producdo agroecoldgica diz respeito ao
capital conhecimento. A “modernizagcdo” da agricultura nos padrdes da revolugdo verde tem
como um de seus principais pilares 0 sisema de difusdo tecnolégica. Sistemas oficiais de
pesquisa e extensdo foram estruturados e financiados com recursos publicos para levar ao
agricultor “atrasado” os conhecimentos necessarios para a adogdo das novas técnicas, mais
produtivas, geradas e reproduzidas pelas universidades e faculdades. Na ADAO, os
conhecimentos técnicos da agricultura biodinamica estdo presentes no seu corpo de direcéo. E
essa assessoria prestada por ConsultorR nunca foi remunerada diretamente pelos produtores. A
experiéncia adquirida acabou se congtituindo na compensagdo de seu trabalho voluntério, na
medida em que a ADAO podia ser gpresentada como um “cartdo de visitas’, abrindo as portas
para novas consultorias e assessorias remuneradas. Alguns produtores hoje se colocam como
multiplicadores. Mesmo sem formagdo tedrica formal, sGo capazes de prestar orientagdo aos
vizinhos e produtores de outras regifes que constantemente visitam seus sitios em busca do
conhecimento e daexperiénciaali vivenciada

A incursdo do urbano sobre o rurd, através dos vinculos estabelecidos diretamente entre os
associados produtores e consumidores, ou pelo constante assadio da imprensa, de pesquisadores,

de empresas e comerciantes, ou ainda pela participacdo dos produtores em reunides, palestras e
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congressos, confirmam que “o meio rural ndo pode nunca ser estudado em s mesmo, mas deve
ser encarado como parte de um conjunto social mais amplo, do qual faz parte juntamente com a
cidade’ . (Queiroz, 1978).

Porém, mais do que reconhecer a inevitavel miscibilidade do urbano com o rura (rurbano?), o
que chama a atencdo na histéria da ADAO é a predominancia dos processos de tomada de
decisdo a partir do urbano — em prol do rural — reproduzindo, reforcando relactes de poder que,

em tese, a economia solidaria se propde a superar.

O afastamento dos diretores e socios fundadores do dia-a-dia da associagdo, o arrefecimento do
entusiasmo inicial e do voluntarismo com que todos (do grupo core) se dedicavam na construgéo
da associacdo — devido ao cansago e a necessidade de assumirem outros afazeres e compromissos
alheios a associacdo — diado ap crescimento no nimero de associados e a regularizagdo e
estabilizacdo do operacional da entidade, contribuem para a diminuicdo da participagdo mais
ativa dos associados. Confirmando os prognégticos de Groh (1990), ultrapassar o nimero de
associados para além dos cento e vinte significa tornar as relagBes cada vez mais impessoais,
menos “olho no olho”. No somatdrio desses fatores, a burocratizac&o e a prevaléncia dos aspectos
administrativos e operacionais colocam em risco a alma da associacdo (de qualquer associacdo),

qual sgja, a participagdo do associado.

As mudangas promovidas pela ADAO na forma de valoragdo dos produtos (por categorias de
precos), em detrimento da filosofia inicial (de rateio do orcamento anual da producéo e das
despesas do produtor e sua familia), e os esforcos da atual diretoria no sentido de se promover
melhoria na qualidade dos produtos (eficiéncia, aparéncia, classificacdo), adotando processos
tipicos dos empreendimentos capitalistas “modernos’ (qualidade total, 5S), aém da busca de
alternativas de comercializacdo fora dos limites dos associados (quitandas, cestas em postos de
gasolina, mercados) revelam que alguns aspectos da logica do mercado (maior oferta em fungéo
de melhor prego, satisfacdo do “cliente”, comércio vargjista) ainda persissem, ndo sO como
referencial de funcionamento, mas como estratégia de estimulo a preservacdo dos interesses
pactuados (consumidores satisfeitos com qualidade e quantidade, produtores satisfeitos com

venda das sobras e incremento da renda).
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Esses novos rumos da ADAO respondem a problemas que marcaram sua histéria: a falta de
reciprocidade dos produtores no cumprimento do plangamento de producdo e distribuico
(qualidade e variedade) alegada por ex-associados consumidores, a insatisfagdo dos produtores
para com as sobras de producdo ndo valoradas, a ociosidade das terras e da capacidade de

producdo (limitando sua obtencéo de renda).

Tais problemas (e as solugdes concebidas) sdo indicadores de que essa relagdo solidéria
apresenta varios pontos de atrito, ou antes, de convergéncia com as regras da economia
capitalista, 0 que deve inspirar a producdo de novas investigacbes que gjudem a enxergar essa

relacéo complexa com mais clareza

E assim, enxergando melhor a natureza das suas relagtes, conhecendo-se melhor mesmo que t&o
distantes — ndo sO em quildmetros, mas em valores, culturas, conhecimentos, habilidades e
condi¢Oes econdmicas - talvez os homens passem a dispor um pouco mais do que o “montante de
Seus egoismos’ para a superacdo da crise em que nos encontramos. E, acima de tudo, que

permanecamos juntos, porgue assim queremos.

Espero estar contribuindo paraisso.
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