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RESUMO

O presente estudo analisou a certificagdo do Comércio Justo sob a otica do
Desenvolvimento Sustentavel, com enfoque nas dimensbGes social, cultural,
ambiental, econémica e politica a partir da percepcdo dos atores envolvidos no inicio
da cadeia global de valor da Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido
Brasileiro (CASA APIS). A Casa Apis é um empreendimento solidario, estruturado
no ambito do Programa de Geracdo de Emprego e Renda e Combate a Pobreza no
Nordeste (PROMEL). A Central fica situada na cidade de Picos/Pl e beneficia
atualmente cerca de 960 apicultores distribuidos entre 08 cooperativas singulares em
52 municipios nos Estados do Piaui e Cear4, e com o intuito de melhorar a
competitivade de suas cooperativas, vem buscando adquirir os selos das mais
importantes certificagcBes do setor apicola, entre eles a certificacdo do Comércio
Justo, pelo qual adquiriu em 2007, tornando-se a primeira cooperativa apicola
exportadora certificada no Brasil. A certificacdo do Comércio Justo visa, sobretudo,
o desenvolvimento sustentavel das organizacdes dos pequenos produtores através do
cumprimento de suas politicas e principios que oportunizam e valorizam o pequeno
produtor, outrora injusticado pelo modelo de comércio tradicional, principalmente
em relacdo ao pagamento injusto. Esses principios sdo sustentados pela proposta do
Desenvolvimento  Sustentdvel. Segundo Sachs (2009), para que haja
Desenvolvimento Sustentdvel é necessdrio a equidade entre as dimens@es social,
cultural, ambiental, econdmica, politica, dentre outras. Optou-se pela Casa Apis
enquanto objeto deste estudo pela sua importdncia para o desenvolvimento
sustentavel da regido do semiarido brasileiro. Para haver certificagdo do Comércio
Justo é necessério o desenvolvimento sustentavel, através das praticas de producdo e
comercializacdo socialmente justo, ambientalmente correto e economicamente ético.
Este estudo de caso adotou como método para a analise dos dados a andlise de
contetdo e triangulacdo do dados (YIN, 2010; BARDIN, 2011). Inferiu-se que a
certificagdo do Comércio Justo promove o Desenvolvimento Sustentavel sob a ética
das dimensdes escolhidas para o estudo. Contudo, observou-se que o modelo de
desenvolvimento no @ambito dessas dimensdes ndo estdo equitativamente
desenvolvidas conforme prop6e o modelo de Sachs (2009), mas encontra-se ainda em
processo de formacédo e desenvolvimento.

Palavras-chave: Comércio Justo. Desenvolvimento Sustentavel. Cadeia Global de
Valor.



ABSTRACT

The present study examined Fairtrade certification from the perspective of
sustainable development, with a focus on social, cultural, environmental, economic
and political factors taking into account the perception of the actors in charge of the
first part of the global value chain of the Central of Apicultural Cooperatives in
Brazilian Semiarid - CASA APIS. Casa Apis is a solidary enterprise structured under
PROMEL, a program to generate employment and income and combat poverty in the
Northeast of Brazil. The Central aforementioned is located in the city of Picos-PI and
currently gives assistance to about 960 beekeepers that are placed in 08 cooperatives
in 52 municipalities in Piaui and Ceara. With a view to improving the
competitiveness of cooperatives, Casa Apis seeks constantly to obtain the seals of the
most important beekeeping industry certifications, including certification of Fair
Trade, which was acquired in 2007 and made it the first certified apicultural exporter
cooperative in Brazil. Fair-trade certification primarily aims at the sustainable
development of small producers organizations by checking the fulfilling of policies
and principles which value the small producer, who formerly had an unfair treatment
in the traditional trade model, especially in relation to payment. These principles are
supported by the Sustainable Development proposal. According to Sachs (2009),
equity in social, cultural, environmental, economic, and political aspects, among
others, is essential for Sustainable Development. We chose Casa Apis as an object of
this study because of its importance for the sustainable development of the Brazilian
semiarid region. Fairtrade certification requires sustainable development through
production practices and trade which are socially fair, environmentally-oriented and
economically ethical. This case study adopted content analysis and triangulation
methods to analyze data (BARDIN, 2011; YIN (2011). We found out that Fairtrade
certification promotes Sustainable Development from the perspective of the
dimensions chosen for the study. Nevertheless, it was observed that the model of
development within these dimensions are not equally developed as proposed in the
model of Sachs (2009), but is still in process of development.

Keywords: Fair Trade. Sustainable Development. Global Value Chain.
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1 INTRODUCAO

A apicultura é uma atividade agricola valorizada desde a Antiguidade, usada

para melhorar a alimentacéo e para uso medicinal.

De acordo com Couto (2006), os egipcios foram 0s primeiros povos a
trabalhar com a criacdo de abelhas no mundo e a cultivar a apicultura em suas
atividades agricolas. Contudo, com o passar do tempo essa pratica agricola adentrou

a cultura de outros povos e nagdes.

Para Souza (2007), a apicultura brasileira pode ser caracterizada como uma
atividade socialmente justa e ambientalmente correta, considerada como alternativa
de grande potencial para inclusdo social diante da sua competitividade em relagdo

aos aspectos econdomicos, sociais e ambientais.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Exportadores de Mel (ABEMEL)
(2014), a apicultura, ao buscar o desenvolvimento sustentavel, desempenha
importante papel para o desenvolvimento econémico e social para muitas familias.
No Brasil, o setor agrega 350 mil apicultores, em sua maioria, oriundas da
agricultura familiar e é responsavel pela geracdo de um namero em torno de 450 mil

empregos através das associagles, cooperativas e industrias apicolas.

O Brasil tem se destacado na producdo e exportacdo de mel nos ultimos anos,
assumindo a 82 posicdo, em 2011, com US$ 70.868.550,00 em venda de mel. No ano
de 2012, em virtude da grande estiagem no Nordeste brasileiro, o pais desceu para a
122 posicdo com US$ 52.347.767,00, voltando a crescer as vendas novamente e
ocupando 112 posicdo com US$ 54.123. 900,00, no ano de 2013 (ABEMEL, 2014).

Os produtores e exportadores brasileiros tém procurado atender todas as
exigéncias legais e do mercado para manterem-se nos rankings mundiais. Para isto, a
competitividade tem sido superada com estratégias que superam as concorréncias,
estando as certificacfes entre algumas dessas estratégias usadas pelo mercado

exportador do mel no Brasil.

As cooperativas, sobretudo as de pequenos apicultores, tém encontrado nas
certificacdes valor agregado para melhorar a qualidade dos seus produtos e torna-lo

competitivo na cadeia global de valor. Neste contexto, as certificagbes funcionam
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ndo somente como estratégia competitiva, mas como mecanismo de desenvolvimento
sustentavel, uma vez que trazem consigo principios sustentaveis, como é o caso da

certificacdo do Comércio Justo, objeto de estudo desse trabalho.

Segundo Bossle (2011), o Comércio Justo busca diminuir o numero de
intermediarios entre produtores e consumidores, e remunerar melhor os produtores

contribuindo assim para aumentar a sua renda.

O Comeércio Justo, segundo Maia et al. (2007), funciona como alternativa
valiosa e vidvel de sustentabilidade e renda para muitas comunidades produtivas no

mundo inteiro.

A organizacdo Maxhavelaar (2013) afirma que os pequenos produtores
beneficiados pelo Comércio Justo tém renda maior e mais estavel, ao considerar
indicadores como aumento de poupanga e investimento, proporcionando a

sustentabilidade de uma comunidade.

Para Bossle (2011), o comércio justo, ao visualizar holisticamente toda a
cadeia produtiva, estimula e conduz esta cadeia para uma producdo mais sustentavel
e socialmente responsavel. Nesse contexto, pode-se afirmar que a certificacdo do

Comércio Justo surge como mecanismo para o desenvolvimento sustentavel.

Sachs (2008) entende o desenvolvimento como agente reparador das
desigualdades passadas e criador de mecanismo capaz de superar o abismo
civilizatorio das nacbGes metropolitanas antigas e a periferia colonial. Nesta
perspectiva, a certificacdo Comeércio Justo colabora para o desenvolvimento
sustentavel, ao propor reducdo ou mesmo eliminacdo das lacunas sociais existentes

entre uma pequena parte rica e a maioria pobre.

Procurando melhorar a qualidade de vida dos apicultores e agregar valor ao
produto e expandir as vendas para o mercado interno e externo, a Central de
Cooperativas Apicola do Semiarido Brasileiro (CASA APIS) foi a primeira
cooperativa apicola exportadora certificada no Brasil com a certificacdo do Comércio
Justo (CODEVASP, 2007).

A Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS) é
um empreendimento social, estruturada no ambito do Programa de Geracdo de
Emprego e Renda e Combate a Pobreza no Nordeste (PROMEL), formada por oito

cooperativas singulares no Estado do Piaui e no Estado do Ceara, que agrega cerca de
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960 apicultores em 52 municipios. A mesma tem sua sede na cidade de Picos/Pl,
localizada a 310 km da capital do Estado do Piaui.

Atualmente, a Casa Apis é o maior empreendimento social no setor apicola do
semiarido brasileiro, contribuindo para a qualidade de vida de centenas de pessoas,

gerando emprego e renda direta e indiretamente para os Estados do Piaui e Ceara.

1.1 Justificativa

Para Bossle (2011), as organizacdes devem buscar o lucro e a sustentabilidade
de forma que garantam um ganho semelhante e equitativo para todos os elos da
cadeia produtiva. Assim, uma civilizacdo sustentavel podera ser alcancada a partir do
momento em que esta for analisada e compreendida no todo, holisticamente, como

um grande ecossistema.

A Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS)
exerce o papel de mecanismo para a sustentabilidade do setor apicola no semiarido
brasileiro ao constituir-se como um importante catalisador de anseios econémicos e
sociais capaz de dinamizar, articular e mobilizar os atores sociais da cadeia produtiva
do mel, orientando-o0s e capacitando-os para grandes mudancas, como a insergao dos
mesmos na Cadeia Produtiva Global do Mel.

E importante ressaltar que a insercdo do mel da Casa Apis na cadeia global de
valor foi possivel gracas as diversas certificacdes pelas quais a Casa Apis adquiriu ao
longo dos anos. Dentre estas certificacbes, pode-se destacar a certificagdo de
Produtos Organicos e a certificacdo Comércio Justo.

A certificacdo Comércio Justo foi importante para a cadeia produtiva local do
mel, bem como para os pequenos produtores das cooperativas por agregar valor ao
produto, tornando-os competitivos no mercado mundial e eliminando as barreiras das

negociacdes.

E importante salientar que a qualidade e melhoria continua do processo
produtivo do mel na Casa Apis exigido pelas certificacbes trouxeram novos
mercados. Essa premissa pode ser comprovada com os valores dos faturamentos dos
anos que se seguem a chegada das certificacdes. No ano de 2013, a Casa Apis teve

um faturamento de R$ 3,3 milhdes, exportando mel a granel para os Estados Unidos,
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Canadé e Alemanha. No mercado interno, vendeu mel em potes e bisnagas para redes
de supermercados, como a WallMart e Pdo de AcuUcar. Atualmente, é uma das

maiores exportadores de mel no Brasil (UNISOL, 2014).

A importancia social, econdmica, ambiental, cultural e politica da Casa Apis
enquanto empreendimento social no Estado do Piaui e Ceard, vista nas premissas
acima, justifica a pesquisa no ambito da contribuicdo para sociedade, pois trara
informacdes capazes de colaborar para a tomada de decisdo nas estratégias do
empreendimento quanto as dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel proposto pela

pesquisa.

O interesse em corroborar com a melhoria do desenvolvimento econémico a
partir de estudos académicos sobre empreendimento social no estado do Piaui é
relevante para justificar esta pesquisa, uma vez que a pesquisadora tem particular
empenho em contribuir com o processo de desenvolvimento do setor apicola neste

Estado, bem como a facilidade ao acesso das informagdes durante a coleta de dados.

As Organizacdes Internacionais certificadoras do Comércio Justo, com o
objetivo de avaliar os resultados da proposta da Certificacdo do Comércio Justo,
criou uma base de dados com os mais diversos estudos académicos sobre as analises
feitas nas organizacgOes certificadas com o selo justo em todas as partes do mundo.
Desta forma, o presente trabalho ao estudar a certificacdo do Comércio Justo sob a
Otica do Desenvolvimento Sustentavel contribuird como fonte de informacbes para
estas Instituicoes.

Assim, este estudo tem relevancia para a sociedade, a academia e relevancia

pessoal, ao tempo que se justifica pelas premissas acima apresentadas.

1.2 Problema

Pedrozo e Silva (1999) afirmam que as cooperativas ao contemplarem as
caracteristicas de cooperacdo, democracia e autogestdo se tornam a forma
organizacional mais propicia para o desenvolvimento sustentavel. No entanto, para
atender as necessidades mercadologicas sem ferir os principios da sustentabilidade,
as cooperativas tém buscado alternativa que proponha esta nova forma de fazer

negdcios.
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Para competir com as demais cadeias globais de valor do mel e alcangar o
mercado externo, a CASA APIS vem, cada vez mais, adequando-se as exigéncias
legais e do mercado, principalmente através das certificacdes para Produtos

Organicos e certificacdo do Comércio Justo.

Prochnik (2010, p. 16) afirma que Cadeias Globais de Valor “sdo lagos internacionais
entre cadeias produtivas nacionais. Este fato € reforcado pela observacdo de que elas se
organizam, em geral, como grupos de empresas relacionadas por compras e vendas, cada um

em um pais”.

Segundo Cruz e Boehe (2008), o processo de produgdo de um produto envolve
diversas fases (desenvolvimento do produto, producdo, distribuicdo, comercializagéo e
reciclagem) capaz de tornar a cadeia produtiva em uma cadeia global de valor, haja vista que

pode ser compartilhada entre diferentes paises.

De acordo com a Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UNISOL,
2014), a Casa Apis envia, hoje, 90% da producéo para o mercado externo na forma a
granel. Com o0s novos contatos para exportacdo, o corpo gestor da Casa Apis

pretende conquistar importadores que estejam dispostos a pagar um valor maior.

Da premissa acima, pode-se dizer, entdo, que as certificacdes colaboram com
esta nova pratica de fazer negécio almejado pelas cooperativas. Ou seja,
comercializar produto socialmente justo, ambientalmente correto e economicamente
ético. A certificacdo do Comércio Justo tem em suas bases a premissa do
Desenvolvimento Sustentavel, fazer comércio capaz de gerar oportunidades para 0s
pequenos produtores desfavorecidos dos paises pobres, preservando o meio ambiente

e respeitando as diversidades sociais.

De acordo com Maurer et al. (2010, p. 4), o Desenvolvimento Sustentavel
pode ser considerado como “a passagem de qualquer ideia de um novo negocio por
meio de pelo menos trés dimensdes analiticas (econémica, social e ambiental,

resultando no chamado tripple bottom line).”

Existe a nitida correlacdo entre o Desenvolvimento Sustentavel e o Comércio
Justo, pois os dois tm como centro de suas discussdes a manutencdo da sociedade,
da cultura, preservacdo do meio ambiente, a ética do crescimento econémico e 0

desenvolvimento de politicas justas.
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Conforme o exposto, acerca da tematica Desenvolvimento Sustentavel,
Certificagdo Comércio Justo e Cadeia Global de Valor ergueu-se o questionamento
que norteou a investigacdo desta pesquisa: Como a Certificagdo do Comércio Justo
promove Desenvolvimento Sustentavel, no ambito das Dimensdes Social, Cultura,

Ambiental, Econdmica, Politica, em Cadeias Produtivas de Mel?

1.3 Objetivos

Os objetivos da pesquisa auxiliaram os estudos como foco para alcancar
respostas a problematica. Desta forma, tem-se o objetivo geral e os especificos.

1.3.1 Geral

Analisar a Certificagdo do Comércio Justo da Cadeia Produtiva da CASA

APIS sob a 6tica do Desenvolvimento Sustentavel.

1.3.2 Especificos

- Compreender o processo da Certificagdo do Comércio Justo do Mel da

Cadeia Produtiva da Casa Apis;

- ldentificar as dimensbes do Desenvolvimento Sustentdvel com a
Certificacdo do Comércio Justo, a partir da percep¢do dos atores no inicio
da Cadeia Produtiva do Mel da Casa Apis;

- Analisar as contribuicbes da Certificacdo do Comércio Justo na Cadeia

Produtiva do Mel sob a oOtica do Desenvolvimento Sustentavel.
1.4 Proposta metodologica
Para atingir os objetivos da pesquisa, escolheu-se o estudo de natureza

qualitativa, por haver um compartilhamento entre as pessoas, fatos e locais extraindo

desse convivio significados concretos e latentes (CHIZZOTTI, 2006).
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Quanto aos fins, é exploratorio, pois ainda sdo poucos os estudos sobre o
problema pesquisado com o enfoque abordado. Também é descritivo, uma vez que

foram identificadas informac6es sobre o problema estudado (COLLIS, 2005).

Quanto a estratégia de pesquisa, optou-se pelo estudo do caso da Casa APIS.
A metodologia e seus procedimentos foram detalhados em um capitulo especifico, a
ser visto mais adiante (YIN, 2010).

1.5 Estrutura do trabalho

A pesquisa foi estruturada em sete capitulos. O primeiro capitulo contemplou
a parte introdutoria da pesquisa. No segundo capitulo, tem-se o referencial teorico,
seguido pelo processo metodologico no terceiro capitulo. No quarto capitulo,
encontram-se as andlises e discussdes do estudo de caso. No quinto capitulo, tem-se a
organizacao selecionada para o estudo. No sexto capitulo, discorrem-se os resultados
de campo; e, por fim, no sétimo e ultimo capitulo, as consideracdes finais da

pesquisa, conforme o Figura 01.

Figura 01: Estrutura da pesquisa.

INTRODUCAQO

CAPITULO 11
REFERENCIAL TEORICO

I CAPITULO III
P

ROCESSO METODOLOGICO

CAPITULO IV
ESTUDO DE CASO

‘ CONSIDERACOES FINAIS

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2014).
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo abordou o referencial tedrico que fundamentou as inferéncias
necessarias na andlise da Certificacdo do Comércio Justo sob a oOtica do
Desenvolvimento Sustentdvel na Cadeia Produtiva de Mel da Central de
Cooperativas Apicolas do Semidarido Brasileiro, com enfoque no inicio da Cadeia

Produtiva.

A revisdo da literatura que versa sobre o Comércio Justo e os Principios da
Certificacdo do Comércio Justo reforcou o objetivo que compreendeu o processo de
Certificacdo do Comércio Justo do Mel da Cadeia Produtiva da Casa Apis e suas
implicacbes para o Desenvolvimento Sustentavel da cadeia do mel. A abordagem
sobre o Desenvolvimento Sustentivel e suas dimensfes contribuiu para identificar os
elementos do Desenvolvimento Sustentdvel na Cadeia Produtiva do Mel da Casa
Apis e corroborar na identificacdo da percepcdo dos atores no inicio da cadeia em

relacdo a Certificacdo do Comércio Justo.

A literatura sobre Cadeia Global de Valor permitiu entender o fluxo de
comando da cadeia do Mel da Casa Apis, conforme o modelo de Gereffi, para
compreensdo da origem da tomada de decisdo e autonomia das cooperativas em
relagio a comercializagdo do mel, contemplando o objetivo que trata das
contribui¢cBes da Certificacdo sob a Otica do Desenvolvimento Sustentavel. A figura 2
apresenta a sequéncia das abordagens tedricas com as principais fontes bibliogréficas

para atender os objetivos mencionados acima.

Figura 2: Estrutura do referencial teorico.

SACHS (2009) FLO (2013) GEREFFI (1999)

Desenvolvimento Sustentavel ‘ I:> Comércio Justo Cadeia Global de Valor

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2014).
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2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Os impactos provocados pelo homem na natureza, em nome das revolucdes
tecnoldgicas ocorridas no periodo pos-guerra, ocasionaram graves desgastes ao meio
ambiente e a sociedade. Gragcas a exaustdo dos recursos naturais dos paises mais
pobres, o desenvolvimento tecnolégico aumentou consideravelmente a riqueza de
alguns poucos paises e, consequentemente, gerou enorme desigualdade social e altos

indices de pobreza nos paises do Sul, ditos pobres ou em desenvolvimento.

Segundo Nascimento e Vianna (2007, p. 12):

Nao se trata de uma consequéncia automatica e irreversivel, pois estas ndo
dependem apenas da légica de mercado, mas igualmente do arranjo politico
imperante. A forca da légica econdmica, com a globalizacéo e a vitéria do
neoliberalismo nos paises ricos, impulsiona o desenvolvimento tecnoldgico
no sentido de facilitar o aumento das desigualdades. A biotecnologia e as
pesquisas na area de salde, por exemplo, tendem a criar condicdes de vida
ainda mais diferenciadas entre as pessoas em um futuro préximo.

A logica desse modelo desenvolvimentista com base na tecnologia e
consagragao do consumo gerou grandes desigualdades, uma vez que nem todos tém
acesso a esses bens tecnoldgicos, onde muitas vezes sdo produzidos com 0S recursos

naturais de seus paises e com seu trabalho.

Segundo Sachs (2007), o viés econdmico é condicdo para o desenvolvimento,
mas ndo é suficiente. E inegavel sua importancia para um povo, mas é somente um
dos meios para caminhar rumo ao desenvolvimento includente e sustentavel de uma
geracdo. Quando se considera o crescimento econémico autossuficiente para gerar
desenvolvimento e se ignora as esferas sdcias e ambientais, tem-se um modelo de

crescimento perverso e excludente.

O modelo de desenvolvimento includente, social e ambientalmente sustentavel
necessario para atender a demanda provocada pelo modelo perverso e excludente
exige uma distribuicdo de renda capaz de proporcionar inclusdo justa aos
trabalhadores (SACHS 2007).

Repensar o desenvolvimento nesta perspectiva é de fato caminhar para uma
proposta equitativa e justa de desenvolvimento. Essa nova proposta de

desenvolvimento é desafiadora, pois a tendéncia de producdo e crescimento quando
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ndo considera, prejudica as questdes sociais e ambientais (BECKER, 2007).

Nesta linha, Nascimento e Viana (2007) acrescentam que a natureza do
mercado é iniqua, uma vez que na sociedade moderna para haver mercado é preciso
inovacdo e para haver inovacdo é necessario desigualdade, ou seja, a légica tirana do

mercado tanto é necesséria, como legitima.

As discussdes prospectam em torno da necessidade de se criar um modelo de
desenvolvimento capaz de atender a oética do mercado e do Desenvolvimento
Sustentavel. Para Becker (2007, p. 63):

O que queremos, em termo de um desenvolvimento de outro tipo, é
harmonizar crescimento econémico com inclusdo social e conservacao
ambiental, [...] mas existem varios caminhos para chegar la, em funcdo das
potencialidades e limita¢Bes dos diferentes paises e regides.

Uma das alternativas para o desenvolvimento harmonico entre economia e
inclusdo social é a valorizacdo das potencialidades locais, trabalhando com o
mercado interno através da agricultura familiar, pois €é possivel gerar
desenvolvimento ao valorizar as riquezas internas, as riquezas da populacdo e seus
diversos ecossistemas (MELLO, 2007).

A necessidade de alterar o desenho do mercado em relagdo ao
desenvolvimento é uma verdade absoluta, contudo, ndo suficiente. E preciso criar um
modelo capaz de sustentar-se em meio as facetas mercadoldgicas e a insuficiéncia
ambiental, no entanto, é cabivel pensar sobre quais condi¢cdes esse modelo sera
criado.

A solucdo ndo esta somente em criar um modelo de desenvolvimento, mas em
quais ancoras se sustenta esse modelo, e quais o erros passados ndo devem ser
cometidos na nova proposta, porque “cogitar sobre modelos de trajetorias necessarias
ou imperativamente (nicas, certamente vai nos levar a desajustes, a vicios de
implementac¢do” (BURSZTYN; BURSZTYN, 2006, p. 89).

Complementando a discussdo, Camargo (2012) acredita que se deve caminhar
rumo ao desenvolvimento que agregue tanto os interesses da sociedade quantos 0sS
econdmicos, respeitando os limites da natureza. Esse caminho ndo sO é possivel,

como imprescindivel.
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As discussdes sobre o modelo ideal de desenvolvimento tém sido acaloradas
nos Gltimos anos. Diversos pontos de vista e concep¢Bes foram colocados, mas
nenhum fora suficiente para compreender a complexa concepcdo e definir um

conceito capaz de fazer jus a grandeza da proposta.

Somente serd possivel contemplar as saidas para os conflitos socioambientais
contemporaneos a partir de “uma discussdo ¢ uma compreensdo mais profundas sobre
o desenvolvimento sustentavel, de suas dimensdes e de seus desafios a civilizacdo
humana [...], s@o imprescindiveis para nos guiar na aplicacdo de politicas e a¢des”.
(CAMARGO, 2012, p.16)

2.1.1 Contexto histérico

Embora a década de 60 tenha histérico em torno das discussGes da escassez
dos recursos naturais, foi somente no ano de 1971 que estas discussGes tornaram-se
mais intensas. A década de 70 foi marcada pela criacdo de varios 0rgaos
internacionais preocupados com a relacdo do homem com o meio ambiente. Nesta
ocasido, nasceu o Greenpeace e também foi realizado o Painel Técnico em
Desenvolvimento e Meio Ambiente, em Founeux/Suica. O Painel discutiu a intensa

relagdo do meio ambiente com o desenvolvimento. (CAMARGO, 2010)

Em 1972, o Clube de Roma, liderado por Dennis L. Meadows, divulgou 0s
resultados do relatério chamado Estudo Limite do Crescimento. E, ainda no ano de
1972, aconteceu a Conferéncia das Nagbes Unidas Sobre o Meio Ambiente Humano
(CNUMA), em Estocolmo/Suécia (MEADOWS, 1998, on line).

Segundo Barbieri (2007), uma das principais forcas indutoras para a gestdo
ambiental nacional, regional e local foi a globalizacdo dos problemas ambientais
discutidos na Conferéncia de Estocolmo, contribuindo para a vinculagdo das questdes

do meio ambiente ao desenvolvimento.

A Conferéncia de Estocolmo (1972, on line) foi, de fato, o marco das
discussbes da sustentabilidade dos modelos de desenvolvimento econdmico

contemporaneo em termos globais.

A Conferéncia de Estocolmo “foi um marco importante na discussdo dos

problemas ambientais na esfera internacional, com foco no crescimento populacional,
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no processo de urbanizagdo e na tecnologia envolvida na industrializagdao”

(MALHEIROS et al., 2012, p.3).

Neste contexto, outras discussfes alicercaram 0s primeiros e mais importantes
debates sobre a concepcdo do Desenvolvimento Sustentavel. Entre elas estdo o
Relatério Brundtland ou Relatério Nosso Futuro Comum (1987) da Comissdo
Mundial para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD); a Conferéncia das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) - Rio 92 —
também conhecida como cupula da terra, ocorrida no Rio de Janeiro (1992), onde
foram consolidadas as ideias do Relatorio Nosso Futuro Comum (1987). Discutiu-se
neste encontro a “economia verde e o quadro institucional para o desenvolvimento
sustentavel” (MELO, 2013, p 76).

E, posteriormente, ocorreu em 2002 a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio + 10) em Joanesburgo — Africa do Sul, onde os prazos e
compromissos anteriores afirmados foram reafirmados. Em 2012, na cidade do Rio
de Janeiro, aconteceu a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel — Rio + 20, onde agendaram as préximas décadas do Desenvolvimento
Sustentavel (MALHEIROS et al., 2012).

A medida que os anos passaram, os debates em torno do Desenvolvimento
Sustentavel se tornaram mais so6lidos, contudo, ainda ndo ha um conceito definitivo

capaz de declarar a complexidade do Desenvolvimento Sustentavel.

2.1.2 Conceito do desenvolvimento sustentavel

Nao obstante as criticas e crises acerca das discussdes sobre Desenvolvimento
Sustentavel, o tema vem ganhando relevante espaco nos estudos e pesquisas com o
intuito de alcancar conceitos e praticas adequadas para solucionar a dicotomia entre o
crescimento econdmico e a preservacdo do meio ambiente, bem como a relacdo

antagdnica entre o homem e natureza.

A ideia conceitual de Desenvolvimento Sustentavel foi introduzida a partir do
termo Ecodesenvolvimento. O termo foi proposto por Sachs (1993) durante as
discussbes do Clube de Roma em 1972, onde se apresentou, na ocasido, a

necessidade de analisar a sustentabilidade considerando o meio ambiente e o
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desenvolvimento.

Strong, citado por Sachs (1993), relaciona o termo ecodesenvolvimento ao
modelo indissolUvel entre desenvolvimento e o meio ambiente. Para este autor, a
equidade social, a prudéncia ecoldgica e a eficiéncia econémica devem ser tratadas
conjuntamente para atingir o ecodesenvolvimento. Ou seja, o ecodesenvolvimento
através de suas acdes traz a tona a necessidade de compatibilizar a qualidade de vida

com a preservacao ambiental.

O ecodesenvolvimento propBe o desenvolvimento includente, em que néo
somente as questdes econdmicas sejam postas em voga, mas priorize as questdes
sociais e ambientais, valorizando as necessidades do desenvolvimento e sua relacdo

com o0 meio ambiente.

O conceito Desenvolvimento Sustentavel como se tornou mais conhecido o
termo, é mais bem compreendido a partir do entendimento de sustentabilidade. De
acordo com Costanza, citado por Sachs (1993, p. 24), sustentabilidade é:

Um relacionamento entre sistemas econdmicos dindmicos e sistemas
ecologicos maiores e também dindmicos embora de mudanga lenta, que: (a)
a vida humana pode continuar indefinidamente; (b) os individuos podem
prosperar; (c) as culturas humanas podem desenvolver-se; mas em que d)
os resultados das atividades humanas obedecem a limites para ndo destruir
a diversidade, a complexidade e a funcdo do sistema ecoldgico de apoio a
vida.

A sustentabilidade na perspectiva de Costanza, citado por SACHS (1993), esta
diretamente ligada ao relacionamento harménico entre sistema econémico e sistema
ecoldgico, cuidando para ndo haver destruicdo dos ecossistemas como resultados das
transformacdes econdmicas. Isto ocasionaria limitacdo ou escassez dos sistemas

ecoldgicos para as geracdes futuras.

De acordo com a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), no Relatério Nosso Futuro Comum, Desenvolvimento Sustentavel “é
aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras

a atenderem suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46).

Diferentes autores propdem interpretag6es do conceito no contexto do referido
relatorio, por exemplo, de acordo com Maimon (1996, p.10), o termo

Desenvolvimento Sustentavel:
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Busca simultaneamente a eficiéncia econdmica, a justica social e a
harmonia ambiental. Mais do que um novo conceito, € um processo de
mudanca onde a exploracdo de recursos, a orientagdo dos investimentos, 0s
rumos do desenvolvimento ecoldgico e a mudanga institucional devem
levar em conta as necessidades das geragGes futuras.

Sachs (2008) envereda o conceito de Desenvolvimento Sustentavel para a via
mais social da civilizagdo. Segundo o autor, o desenvolvimento deve reparar as
desigualdades passadas e criar mecanismo capaz de superar o abismo civilizatorio
das nacdes metropolitanas antigas e a periferia colonial. Ou seja, o0 Desenvolvimento
Sustentavel deve reduzir ou mesmo eliminar as lacunas sociais existentes entre uma

pequena parte pobre e/ou a maioria pobre.

Para Spangenberg (2001, traducdo prépria), Desenvolvimento Sustentavel
parte da consciéncia da proveniéncia das riquezas e a forma de distribui-las entre as
geracdes, ou seja, compreender que é preciso equalizar a distribuicdo das riquezas
naturais entre as geracdes atuais e futuras compartilhando responsabilidades.

Nesta concepcdo, o modelo vigente até entdo é um modelo de
desenvolvimento baseado no consumo exagerado e poluidor, inconsciente e danoso

para a sociedade, também considerado um modelo equivocado de desenvolvimento.

Segundo Malheiros et al. (2012, p.11):

Esse modelo equivocado de desenvolvimento vai além da questdo do
padrdo de consumo e de poluigdo, e tem relacdo com a forma como a
sociedade e suas instituicdes respondem a essas modificacdes ambientais.

Para Sachs (2008), o modelo ideal de crescimento deve ampliar o emprego,
reduzir a pobreza e atenuar as desigualdades. O crescimento que ndo gera tudo isto
ndo pode ser considerado desenvolvimento, na visdo do autor. A logica do
crescimento econdmico é insuficiente para atender a demanda do desenvolvimento

necessario a sustentabilidade contemporanea.

No entendimento de Souza et al. (2008, p.3):

O desenvolvimento sustentavel estd relacionado a uma integracdo dos
principais fatores que permeiam uma sociedade, tais quais: sociais,
econbmicos, ambientais e institucionais, a fim de ndo comprometer as
geragOes futuras, buscando a conservagdo do meio ambiente.
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Até recentemente, o desenvolvimento sustentavel era compreendido apenas
sob a égide das dimensbes sociais, econémicas e ambientais, cujos tedricos

acreditavam ser suficiente para gerar o desenvolvimento.

No entanto, autores como Sachs (1993) ampliaram as lentes e viram o
Desenvolvimento Sustentavel de forma holistica, assim sendo, as discussGes ndo
cabiam apenas em torno das questdes econ6mica, social e ambiental, mas cultural,

territorial, ecoldgica e politica (nacional/internacional).

No entendimento de Sachs (2008), para se alcancar um nivel minimo de
desenvolvimento includente é preciso uma sintonia entre os cincos pilares do

desenvolvimento sustentavel: social, econdémico, ambiental, cultural e politico.

No proximo item, serdo abordadas as dimensGes do desenvolvimento

sustentavel propostas por Sachs (1993) e revistas posteriormente.

Para efeitos dos objetivos desta pesquisa, o Desenvolvimento Sustentavel sera
analisado somente nas perspectivas das dimensdes: social, econ6mica, ambiental,
cultural e politicas nacional/internacional (SACHS, 1999; 2009).

2.1.3 Dimensdes do desenvolvimento sustentavel

O critério usado na hierarquia de apresentacdo das dimensdes, neste trabalho,
serd 0 mesmo compreendido por Sachs (2009), cuja dimensdo social vem antes, em

virtude da sustentabilidade social se destacar como a finalidade do desenvolvimento.

O referencial tedrico sobre as dimensdes foi importante para a Dissertacdo,

porque a partir dele foram analisadas as entrevistas feitas em campo.

2.1.3.1 Dimensao social

A dimensdo social estd ligada diretamente as questdes que envolvem as
pessoas e as condi¢cBes sob as quais elas estdo submetidas, bem como as estratégias
necessarias para a melhoria da qualidade vida de cada sociedade. Sachs (1993, p. 26-

27) compreende a Dimenséo Social como aquela que envolve, dentre outros,
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uma mudanca nos padrdes de desenvolvimento e é orientada por outra
visdo de sociedade, fundada em uma civilizacdo do ser, em que exista
maior equidade na distribuicdo do ter e da renda, de modo a melhorar
substancialmente os direitos e as condi¢Ges de amplas massas de populagéo
e a reduzir a distancia entre os padrfes de vida de abastados e ndo
abastados.

Nesta perspectiva, para Sachs (2000), a referéncia da sustentabilidade social é
0 desenvolvimento, e o objeto é a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Nos
paises com desigualdades, as acGes que geram qualidade de vida para a populacédo

implicam a construcdo de politicas publicas mais distributivas e/ou redistributivas.

Ao propor esta dimenséo, Sachs (2009, p. 83) conceitua como a dimensdo que
compreende o “alcance de um patamar razoavel de homogeneidade social,
distribuicdo de renda justa, emprego pleno e/ou autdbnomo com qualidade de vida

decente e igualdade no acesso aos recursos e servicos sociais”.

Nogueira e Schmukler (2010) completam Sachs ao mencionar que a dimenséo
social tem a capacidade de promover as condigGes de vida da populagdo urbana e
rural de baixa renda, através da geracdo de empregos e condi¢Bes de trabalho,
educacdo e capacitacdo profissional, acesso a servicos de saude e condicdes de

habitacdo e saneamento basico.

De acordo com Bellen (2010, p. 150):

Na sustentabilidade observada da perspectiva social, a énfase é dada a
presenca do ser humano na ecosfera. A preocupacdo principal, dentro dessa
linha, é a condicdo humana e os meios utilizados para aumentar a qualidade
de vida.

De forma similar, para o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2012), a Dimensao Social “corresponde, especialmente, aos objetivos ligados a
satisfacdo das necessidades humanas, melhoria da qualidade de vida e justica.” Esta

dimensdo contempla o bem-estar das pessoas e suas comunidades.

2.1.3.2 Dimenséao cultural

Segundo Sachs (1993, p.27), a Dimensdo Cultural esta preocupada em

preservar as
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raizes endogenas dos modelos de modernizacdo e dos sistemas rurais
integrados de produgdo, privilegiando processos de mudanca no seio da
continuidade cultural e traduzindo o conceito normativo do
ecodesenvolvimento em uma pluralidade de solu¢des particulares de cada
ecossistema, de cada cultura e de cada local.

Sachs (2000) relaciona a Dimensdo Cultural com a capacidade de paises e
regides manterem ao longo dos tempos suas identidades culturais, preservando seus
valores e préaticas locais. Nesta perspectiva, uma sociedade ndo pode ser considerada
desenvolvida sustentavelmente se sua cultura local, regional é substituida por

modelos culturais ex6genos.

Sachs (2009, p. 85) especifica esta dimensdo com as

mudancas no interior da continuidade (equilibrio entre respeito a tradicdo e
inovacdo), capacidade de autonomia para elaboracdo de um projeto
nacional integrado e enddgeno e autoconfianca combinada com abertura
para o mundo.

O Desenvolvimento Sustentavel na perspectiva da cultura prioriza as

potencialidades locais, 0s arranjos e suas particularidades.

2.1.3.3 Dimensao ambiental

Rutherford (1997) concluiu que a preocupacdo mais relevante para o indicador
de sustentabilidade na dimensdo ambiental esta relacionada com os impactos das

atividades do homem sobre a natureza.

Sachs (2000) refere-se a dimensdo ambiental tratando-a como a capacidade de
sustentacdo dos ecossistemas, ou seja, absorver e recompor esses ecossistemas diante

das interferéncias antrépicas.

Sachs (2009) completa a discussdo ao afirmar que a dimensdo ambiental

respeita e valoriza a capacidade de autodepuragdo dos ecossistemas ambientais.

No que concerne a dimensdo ambiental, para Souza et al. (2008, p. 13), “a
mesma estad relacionada ao uso dos recursos naturais e a degradagdo do ambiente,
assim como aos objetivos de preservacdo e conservacdo do meio ambiente,

considerados fundamentais ao beneficio das geragdes futuras.”
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Ao introduzir o relatorio sobre os indicadores de Desenvolvimento Sustentavel
Brasil — 2012, o IBGE (2012, p. 13) afirma que a dimensdo ambiental

diz respeito ao uso dos recursos naturais e a degradacdo ambiental, e esta
relacionada aos objetivos de preservacdo e conservacdo do meio ambiente,
considerados fundamentais para a qualidade de vida das geracfes atuais e 0
beneficio das gera¢@es futuras.

Essa dimensdo esta mais ligada as atividades do homem com a natureza, no
que diz respeito a escassez de matéria-prima, preservacdo da fauna, da flora, bem
como o cuidado com o ar, o solo, evitando a contaminacdo e/ou criando processos

que reduzam essa poluicéo.

2.1.3.4 Dimensao econbmica

Durante muito tempo, o aspecto economico foi considerado como a condigdo
sine qua non para o desenvolvimento acontecer. Somente no pds-guerra, com
discussbGes sobre a relacdo do homem com o meio ambiente, foi percebido que a
dimensdo econbmica néo era suficiente para gerar desenvolvimento, acrescentando a

ela outros aspectos também tdo importantes quanto o econémico.

Sachs (1993, p.25) aponta que a dimensdo econémica é

possibilitada por uma alocacao e gestdo mais eficientes dos recursos e por
um fluxo regular do investimento publico e privado. A eficiéncia
econbmica deve ser avaliada mais em termos macrossociais do que apenas
por critérios de lucratividade microempresarial.

Corroborando com Souza et al. (2008, p.15), afirmam que a dimensdo

econdmica de Desenvolvimento Sustentavel

trata do desempenho macroecondmico e financeiro, e dos impactos no
consumo de recursos materiais e uso de energia primaria. Esta relacionada
com o0s objetivos de eficiéncia dos processos produtivos e com as
alteracBes nas estruturas de consumo, orientado a uma reproducdo
econdmica sustentivel em longo prazo.

A dimensdo econ6mica estd preocupada com o ecossistema econdmico de uma

sociedade, em como utilizd-lo sem impactar negativamente 0s recursos naturais.
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Desta forma, ao discutir desenvolvimento econdmico, assegura-se a necessidade de
investimento para o desenvolvimento, mas ndo é condicdo suprema para 0
desenvolvimento (SACHS, 2007).

Por conseguinte, Sachs (2009, p.86) propds que para a dimensdo econdmica
alcancar Desenvolvimento Sustentavel, gerando igualdades, a mesma deve favorecer

0

desenvolvimento econdmico intersetorial equilibrado; Seguranca alimentar,
Capacidade de modernizacdo continua dos instrumentos de producdo,
razoavel nivel de autonomia na pesquisa cientifica e tecnoldgica e insergao
soberana na economia internacional.

O IBGE (2012, p.14) define que a dimensdo econdmica,

trata de questdes relacionadas ao uso e esgotamento dos recursos naturais,
bem como a producdo e gerenciamento de residuos, uso de energia, e sua
ligagdo com o desempenho macroeconémico e financeiro do Pais. E a
dimensdo que se ocupa da eficiéncia dos processos produtivos e das
alteracbes nas estruturas de consumo orientadas a uma reproducdo
econdmica sustentavel de longo prazo.

Em termos de recursos, € uma dimensdo importante para o desenvolvimento,

contudo, ndo é suficiente para sozinha gera Desenvolvimento Sustentavel.

2.1.3.5 Dimenséo politica (nacional e internacional)

Ao propor a dimensdo politica do Desenvolvimento Sustentavel, Sachs (2009)
a decompds em Politica Nacional e Politica Internacional. Contudo, neste trabalho,
esta dimensdo serd considerada como uma Unica dimensdo incluindo os aspectos

conceituais tanto da vertente nacional como da vertente internacional.

A dimensdo politica “diz respeito a orientagdo politica e a capacidade e
esforco despendido as mudancas requeridas para uma efetiva implementacdo do
desenvolvimento sustentavel” (SOUZA et al., 2008, p.15).

Citando Sachs (2009, p. 71), a falta de governabilidade politica gerou a
necessidade da criagdo da “sustentabilidade politica na pilotagem do processo de

reconciliagdo do desenvolvimento com a conserva¢ao da biodiversidade™.

O autor encerra o pensamento admitindo a necessidade da “sustentabilidade do
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sistema internacional para manter a paz [...] e para o estabelecimento de um sistema

de administragdo para o patriménio comum da humanidade” (SACHS, 2009, p.72).

A dimensdo politica do Desenvolvimento Sustentavel foi definida por Sachs
(2009, p. 87-88) como:

Politica Nacional: Democracia definida em termos de apropriagdo universal
dos direitos humanos; Desenvolvimento da capacidade do Estado para
implementar o projeto nacional, em parceria com todos os empreendedores;
Um nivel razoavel de coesdo social; Politica Internacional: Eficacia do
sistema de prevencdo de guerras da ONU, na garantia da paz e na
promocdo da cooperacdo intenacional; Um pacote Norte-Sul de co-
desenvolvimento, baseado no principio de igualdade (regras do jogo e
compartilhamento da responsabilidade de favorecimento do parceiro mais
fraco); Controle institucional efetivo do sistema internacional financeiro e
de negdcios; Controle institucional efetivo da aplicacdo do Principio da
Preocupac¢do na gestdo do meio ambiente e dos recursos naturais;
Prevencdo das mudancas globais negativos; Protecdo da diversidade
bioldgica (e cultural); e gestdo do patrimdnio global, como heranga comum
da humanidade, e sistema efetivo de cooperagdo cientifica e tecnoldgica
internacional; e eliminacdo parcial do cardter de commodity da ciéncia e
tecnologia, também como propriedade da heran¢ca comum da humanidade.

O IBGE (2012, p.14-15) denomina essa dimensdo como institucional, segundo
a qual consiste “a orientacdo politica, capacidade e esfor¢co despendido por governos
e pela sociedade na implementacdo das mudancas requeridas para uma efetiva

implementacdo do desenvolvimento sustentavel”.

Para Camargo (2012, p.85), “a superacdo dos problemas ambientais globais e a
busca do desenvolvimento sustentdvel requerem um novo rumo para as relacdes
internacionais”. O que torna relevante os aspectos relacionados a dimensao politica,
que por sua vez assume a responsabilidade de elaborar as estratégias em nivel de

politicas publicas capaz de propor éxito as demais dimens@es de desenvolvimento.

2.1.4 Trabalhos brasileiros sobre desenvolvimento sustentavel

Sob a perspectiva das inumeras preocupacdes com a sustentabilidade do
planeta e seus complexos sistemas econdmicos, sociais, culturais, ambientais,
politicos, tecnoldgicos, ecoldgicos e da necessidade de construir sistemas de
informagbes ambientais, cresce em termos de numeros, e desta forma em grau de
importéancia estudos e pesquisas oriundas dos mais diversos centros de pesquisas do

mundo, relatorios, artigos cientificos sobre as dimensdes de desenvolvimento
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sustentaveis como indicadores de sustentabilidade.

Quanto ao meio académico nacional, as pesquisas versam sobre 0s mais
diversos temas sobre desenvolvimento sustentavel, cujo objetivo foi investigar o
perfil das pesquisas e a evolucdo do tema sustentabilidade ambiental nos artigos
publicados em periddicos nacionais Qualis de Administracdo Al a B2, entre 1992 a
2011 (SOUZA; RIBEIRO, 2013).

Os resultados mostraram que a qualidade dos periédicos melhorou no Brasil,
bem como sua consolidagdo. Entre os temas mais discutidos estdo: “Desenvolvimento
Sustentével; Sustentabilidade Empresarial; Responsabilidade Socioambiental; Gestao
Ambiental; Conflito Socioambiental; Movimento Ambientalista; Recursos Hidricos;
e Energias Alternativas” (SOUZA; RIBEIRO, 2013, p. 371).

Neste contexto, Vasconcelos et al. (2009) identificaram o nivel de
sustentabilidade das localidades produtora de mamona da regido do Irecé (BA) e suas
influéncias no desenvolvimento local. Os autores usaram os Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel (IDS) Brasil (2004) do IBGE, utilizando as dimens6es
e indicadores da sustentabilidade (social, ambiental, econémica e institucional). Os
resultados demonstraram que a situacdo critica apresentada pelos indicadores
interfere no potencial econébmico das localidades, exigindo politicas e acBes que

construam um desenvolvimento efetivamente sustentavel.

De acordo com Bellen (2010, p. 164), ao escrever o artigo: As Dimensdes do
Desenvolvimento: um estudo exploratério sob a perspectiva das ferramentas de
avaliacdo, que trata de uma analise conceitual de desenvolvimento e a abordagem de
algumas ferramentas de avaliacdo que trabalham o conceito de desenvolvimento a
partir de diferentes dimensdes, argumenta que “as diferencas em relacdo ao conceito
de desenvolvimento sustentavel sdo tdo grandes que ndo existe um consenso sobre o0

que deve ser sustentado e tampouco sobre o que o termo sustentar significa”.

Portanto, sdo importantes estudos que contribuiram para endossar e amparar 0s
conceitos de sustentabilidade. No entendimento da autora, os estudos sobre
“desenvolvimento sustentavel ¢ a diversidade desse conceito devem servir ndo como
obstaculo na procura de um melhor entendimento, mas, sim, como desafio na procura
de novas visdes acerca de ferramentas que procurem descrever a sustentabilidade”

(BELLEN, 2010, p. 164).
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Para Bellen (2010, p.164), a variedade de sistemas de indicadores que
procuram medir a sustentabilidade, em diferentes dimensdes, apresenta uma
caracteristica particular adequada para determinada realidade. Desta forma, “a
aplicacdo adequada da ferramenta para uma determinada realidade, esta relacionada

diretamente com o sucesso de um processo de avaliagdo”.

Nesta perspectiva, o estudo conclui que na anélise das dimensdes de
sustentabilidade, “dimensdo econdmica ainda ¢é predominante nos sistemas de
avaliacdo, entretanto, avancos significativos tém sido feitos no desenvolvimento e na
aplicacdo de sistemas de mensuracdo que utilizam a dimens3o ambiental e social”
(BELLEN, 2010, p. 164).

Utilizando os indicadores de sustentabilidade, Maurer et al. (2010, p.1),
analisaram a relacdo entre inovacgdes sociais (cooperativa da Economia Solidaria) e
as dimensdes de Desenvolvimento Sustentavel, em seu artigo: As relacBes entre as
Inovacgdes Sociais e 0 Desenvolvimento Sustentavel: o Caso UNIVENS, e concluiram
que “as inovacbes sociais identificadas relacionam-se com grande parte das
dimensdes de DS e, de certa forma, contribuem com a busca por um desenvolvimento

mais sustentavel.”

Para o0s autores, novas pesquisas que aprofundam o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel e a relacdo com inovacg@es sociais devem ser realizadas
em pesquisas futuras (MAURER et al., 2010).

Segundo Ende et al. (2012), as discussdes sobre a aplicabilidade do conceito
de sustentabilidade tem crescido nos dltimos anos, merecendo destaque os estudos a
respeito da avaliagdo da sustentabilidade ambiental, social e econémica de sistemas
produtivos. Nesta perspectiva, o artigo indices de Sustentabilidade de Projetos da
Economia Solidaria: O caso Esperanca/Coopesperanca dos referidos autores, ao
identificar os niveis da sustentabilidade ambiental, social e econdmica de sistemas
produtivos dos produtores rurais agropecudrios participantes do Projeto
Esperanca/Cooesperanca concluiu que dimensdo ambiental obteve o melhor

desempenho, seguida das dimensdes social e econémica.

Percebe-se, deste modo, como tem crescido em numero e em qualidade as
pesquisas quanto aos conceitos e uso dos indicadores para medir a sustentabilidade

nas mais diversas dimensdes, sobretudo na dimensdo social, ambiental e econd6mica
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do Desenvolvimento Sustentavel.

Os critérios para a selecdo dos artigos outrora citados se deu em virtude da
semelhanca dos mesmos com a abordagem ora estudada, e a utilizacdo destes como
fonte para referencial bibliografico. Para contemplar uma literatura e linhas de

pesquisas mais atualizada, escolheu-se os artigos que datam dos ultimos quatro anos.

2.2 Comeércio Justo (Fair Trade)

O Comeércio Justo nasceu em um contexto socioecondémico em que 0S paises
pobres eram arruinados por desvantagens nas suas relagées comerciais com 0s paises
ricos. Como uma alternativa para o desenvolvimento dos paises do sul, o Comércio
Justo trouxe consigo a proposta de opor-se ao modelo injusto do Comércio
Tradicional, bem como substituir a caridade e a solidariedade dos paises ricos por
uma abordagem mais ética e justa ao tratar as politicas comerciais entre os povos do

Norte e Sul.

Por meio desse comércio, produtores e artesdos do Sul tém oportunidades
econémicas e conseguem adentrar em novos mercados e encontrar clientes para seus

produtos.

Segundo Maia et al. (2007), o Comércio Justo ¢ “uma alternativa valiosa como
estratégia de acesso a mercado; e hoje se apresenta como uma alternativa viavel de

sustentabilidade e renda para muitas comunidades produtivas ao redor do mundo.”

Nesta perspectiva, o Comércio Justo vai além do processo de troca com a
finalidade de lucro, podendo-se afirmar que ele contribui também para o
desenvolvimento sustentavel, uma vez que oportuniza melhores condicdes
comerciais, garantia dos direitos reservados aos produtores e trabalhadores
marginalizados, especialmente no Sul, e oferece qualidade de vida para as

comunidades em que estdo inseridos os produtores e suas familias.

A Maxhavelaar (2013) ratifica a premissa acima, ao afirma que 0s pequenos
produtores beneficiados pelo Comércio Justo tém renda maior e mais estavel, ao
considerar indicadores como aumento de poupanca e investimento, ou seja, ele
consegue atingir a sustentabilidade de uma comunidade em suas dimensdes sociais,

culturais, ambientais, econémica e politica.
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Mahé (2010) afirma que nas ultimas décadas houve um crescimento no
interesse dos consumidores por produtos e bens socialmente responsaveis, e que 0s
bens e produtos eticamente certificados com selos, como o Comércio Justo também
vem ganhando espaco na preferéncia dos consumidores. Segundo esta autora, o
grande numero de produtos que adotam os principios da certificacdo do Comércio
Justo tem conseguido satisfazer as expectativas sociais dos consumidores
emergentes, e estes consumidores estdo dispostos a pagar mais caro por produtos do

Comeércio Justo.

Adquirir um produto com selo do Comércio Justo garante ao consumidor um
produto de qualidade e, dentre outras vantagens, assegura sua colaboracdo para a
melhoria e qualidade de vida de produtores outrora marginalizados e desfavorecidos

com os acordos comerciais do comeércio tradicional (FLO, 2013).

2.2.1 Contexto historico

Segundo Pedini (2011), a origem do Comeércio Justo tem duas vertentes, uma
Europeia e outra Americana, ambas no periodo Pds-Segunda Guerra Mundial. Para o
autor, a vertente europeia nasceu a partir das preocupacdes de entidades ligadas as
igrejas cristds em relacdo a necessidade de processos de compras mais justos entre 0s
paises do Norte e Sul. Enquanto a vertente norte-americana nasceu de grupos
voluntariados que trabalhavam com ajuda humanitaria aos artesdos de paises pobres,

vendendo seus produtos nos Estados Unidos.

Somando Wilkinson (2007), outro acontecimento que colaborou para o
surgimento do Comércio Justo foi a Conferéncia das Na¢Bes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento (UNCTAD), na india em 1968, que defendeu o trade not aid. A
UNTCAD apresentou a ideia do comércio como alternativa para o desenvolvimento
dos paises do Sul, propondo uma base para o desenvolvimento através do comércio e

ndo da solidariedade.

A ideia do comércio e “ndo ajuda” dava énfase para o estabelecimento de
relacbes comerciais justas do Norte com o Sul. Os precursores desses ideais
entendiam que os paises desenvolvidos ndo deveriam apropriar-se de todos os
beneficios da comercializagdo Norte/Sul, e tampouco, retornar apenas uma pequena

parte desses beneficios na forma de ajuda ao desenvolvimento (FLO, 2013).



41

Para Schneider (2012), somente nas décadas de 40 e 50 surgiram as primeiras
acdes concretas a respeito do movimento Comércio Justo; nesse periodo, fundaram-
se as Alternative Trade Organisations (ATO), para conscientizar os consumidores na
ponta da cadeia produtiva e auxiliar nas importacdo/exportacdo e logistica dos

produtos.

No final da década de 70 e inicio da década de 80, empreséarios americanos e
canadenses definiram seus negdcios com os produtores no coragdo e comecgaram a se
reunir regularmente em rede. Este grupo informal, conhecido como a Organizacao
Mundial do Comércio Norte-Americana Alternativa (NAATO) se transformou na
Federagcdo do Comércio Justo (Fair Trade Federation) que se tornou formal somente
em 1994 (SCHNEIDER, 2012).

A comercializacdo dos produtos do Comércio Justo foi iniciada timidamente,
através das redes de contatos pessoais dos missiondrios ou em eventos religiosos.
Com o passar dos tempos, o comércio foi crescendo e ganhando a preferéncia dos
consumidores, levando as organizacdes ja existentes a estruturarem-se melhor
(SCHNEIDER, 2012).

Dentre as entidades internacionais mais importantes do Comércio Justo,

destacam-se quatro, conforme expostas na figura 03.

Figura 3: Principais entidades internacionais.

FLO - ALEMANHA
24 ASSOCIADOS
EM 26 PAISES

WFTO - REINO
UNIDO

329 ASSOCIACOES
EM 70 PAISES

FATR TRADE
FEDERATION -

EFTA - HOLANDA
11 ASSOCTACOES
EM 09 PAISES

EUA/CANADA
300 ASSOCTACOES

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2014).

Embora desenvolvam atividades independentes uma das outras, essas
organizagOes estabeleceram harmonicamente os conceitos, principios e padrbGes que
deverdo adotar enquanto politicas internacionais para o desenvolvimento do
Comércio Justo.
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A necessidade de propagar e diferenciar os produtos do Comércio Justo dos
demais produtos de mercado, somado aos incomodos causados com 0s baixos custos
dos precos das commodities, estimulou o processo de criacdo de um selo que
identificasse os produtos desse novo comércio em todo o mundo. E no ano de 1988, a
“Solidariedade” — Agéncia de ajuda ao desenvolvimento holandés — criou o primeiro
Selo Fair Trade, chamado de Max Havelaar (SCHNEIDER, 2012).

Assim, ao longo dos anos, o Comércio Justo vem ganhando espaco na
preferéncia dos consumidores do mundo inteiro e colaborando através de seus canais
e parceiros para melhoria de vida dos pequenos produtores e seus familiares em todo

mundo.

2.2.2 Conceito do comeércio justo

O Comércio Justo veio como mecanismo para favorecer e fortalecer o
desenvolvimento dos povos socioeconomicamente desfavorecidos no Sul. A sua
intencdo era garantir beneficios justos aos pequenos produtores e trabalhadores,
promovendo melhorias e qualidade de vida para eles e suas familias, estendendo
esses beneficios a toda cadeia produtiva e a sociedade em que esta faz parte.

Segundo Mahé (2010), o grande nimero de produtos que adotam os principios
da certificacdo do Comércio Justo tem conseguido satisfazer as expectativas sociais
dos consumidores emergentes, e alguns consumidores ainda estdo dispostos a pagar

mais caro por produtos deste comércio.

Para garantir essa satisfacdo e expectativa dos consumidores, o Comércio
Justo é sustentado por valores que priorizam o desenvolvimento ambiental
sustentavel, social e econébmico das organizacdes de produtores e seus membros,
vislumbrando um mundo onde os produtores possam ter uma vida sustentavel, capaz

de desenvolver suas potencialidades e decidir seu futuro (FLO, 2013, on line).

Conforme Bossle (2011, p. 28):

O que distingue os produtos do comércio justo ndo é a particularidade ou
singularidade dos produtos em si, ou a campanha de marketing, mas sim a
ideia que o0 consumo desses bens contribui para o desenvolvimento ético
local.
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O papel de contribuir para o desenvolvimento ético local, autentica a missao
do Comércio Justo de conectar os produtores desfavorecidos aos seus consumidores
capacitando-os para combater a pobreza e torna-los controladores de suas préprias

vidas.

O Comércio Justo compartilha a visdo de um mundo onde a justica e o
desenvolvimento sustentavel esteja no centro das estruturas de suas praticas de
negécios, onde todos poderdo desenvolver de modo pleno seu potencial humano
(WFTO, 2013).

Segundo a World Fair Trade Organization (WFTO, 2013), o conceito mais
usado e completo sobre Comércio Justo (Fair Trade) é o The International Fair

Trade Association (IFAT) que o entende como,

uma parceria comercial baseada no didlogo, transparéncia e respeito, que
busca maior equidade no comercio internacional. Contribui para o
desenvolvimento sustentavel, oferecendo melhores condigfes comerciais, e
garantir os direitos dos produtores e trabalhadores marginalizados,
especialmente no Sul.

O dialogo, a transparéncia e o respeito sdo fatores extremos na conducédo dos
negocios do Comercio Justo, bem como a melhoria das condigbes comerciais e
garantia dos direitos dos produtores e trabalhadores. Os produtores através de cursos
de formacdo e orientacdo para producdo sustentdvel trabalham priorizando os

principios do desenvolvimento sustentavel, sem perder o carater de negocio.

Segundo a FLO (2013), o comércio justo é:

Uma alternativa ao comércio tradicional, baseado na parceria entre
produtores e consumidores. Ele oferece aos produtores um acordo justo e
condi¢cbes comerciais mais rentaveis, permitindo-lhes melhores condicdes
de vida e projetar um futuro com mais qualidade. E quanto ao consumidor,
oferece uma forma eficaz para reduzir a pobreza através de suas compras.

Nesta visdo, o Comércio Justo vai alem da criagdo de critérios para
comercializacdo justa, ele propde um processo de troca, com satisfagdo do cliente,
capaz de favorecer melhores condi¢cOes de vida para os produtores e oportuniza 0s
consumidores a colaborarem com a reducgdo das injusticas comerciais apresentadas

pelo comercio tradicional.

De acordo com o conceito da MaxHavelaar (2013), o Comércio Justo se torna
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mais que um espaco de relagdo comercial, ao tornar-se um modelo de comércio
alternativo capaz de criar estabilidade e melhoria nos meios de subsisténcia dos
pequenos produtores, trabalhadores e suas realidades locais nos paises em
desenvolvimento. Ele perpassa a questbes meramente econ6micas, adentrando as

dimensdes sociais, ambientais, culturais e politicas.

O Comércio Justo mesmo mantendo seu carater de negocio, diferencia-se dos
demais modelos de nego6cios ao propor uma abordagem baseada no didlogo, respeito

e transparéncia.

Segundo Fair Trade Federation (2013), ele é uma abordagem de negdcio para
o0 desenvolvimento, que apoia o0s agricultores e artesdos a enfrentarem diversos

obstaculos, entre eles as dificuldades para encontrar mercados e clientes.

Segundo Pena, citado por FLO (2014), o Comércio Justo aborda eficazmente o
progresso econémico, social e ambiental para os pequenos agricultores, suas familias
e suas comunidades. Suas praticas de negdcios ndo contemplam somente uma parte
da cadeia, mas toda a cadeia produtiva, valorizando, sobretudo, o inicio da mesma,

procurando equilibra-la.

Bossle et al. (2012) asseguram que o Comércio Justo preocupa-se tanto com
0s ganhos econdomicos dos produtores, como com o desenvolvimento das
comunidades locais em que vivem, contemplando deste modo os pilares econémico,

social e ambiental.

O Comércio Justo ancora seus valores e acBes no Desenvolvimento
Sustentavel, uma vez que tornam as empresas em geral mais conscientes de sua
responsabilidade social e ambiental, esta premissa diferencia-o das ancoras do
modelo de comércio tradicional (WFTO, 2013).

2.2.3 Processo de certificacdo

A necessidade de ganhar a credibilidade do consumidor e adentrar em outros
mercados impulsionou a criagdo de um selo que identificasse todos os produtos do

Comércio Justo no mundo inteiro.

Segundo Schneider (2012, p.91), a criacdo de “um unico selo também

facilitaria o comércio em mais de um pais, tornando o negocio mais viavel para o



45

lancamento de novos produtos”.

Para Bossle et al. (2012), o processo de certificagdo favoreceu o crescimento
do numero de empresas que investiram no Comércio Justo nos ultimos anos, e de
forma similar favoreceu a percep¢do da qualidade dos produtos inseridos no

mercado.

A organizacdo responsavel pela certificacdo de produtores, produtos,
inddstrias e comerciantes é a FLO (lé-se FLO). A FLO é a “principal organizagdo
internacional, responsavel pelos processos de certificacdo dos produtos, a

certificagdo em sim e a identificagdo visual a ser utilizada nos produtos certificados”

(GOMES, 2010, p. 46).

Em 1997, a Fair Trade Labelling Organizations International (FLO) foi
criada com sede em Bonn, na Alemanha. Tem o objetivo de unir as demais iniciativas
como um guarda-chuva, e harmonizar os critérios para o processo de certificagdo dos
produtos do Comércio Justo. A FLO criou a FLO Internacional para estabelecer
critérios e auxiliar os produtores. E a FLO-CERT que inspeciona e certifica o0s

produtores e comerciantes para garantir o cumprimento dos critérios (FLO, 2013).

O selo do Comércio Justo “criou uma plataforma legalmente segura para que a
politica e as administracdes pudessem apoiar de forma decida o movimento, [...]
analisando propostas mais amplas de beneficios no acesso aos mercados e no
pagamento de impostos.” O Selo valorizou e amparou legalmente os produtos
certificados (SCHNEIDER, 2012, p. 92).

Segundo Fair Trade Internacional (2013), o Selo de Certificacdo
Internacional Fair Trade é um selo de certificacdo independente sobre o produto
final e aparece como a Unica garantia de que os produtores desfavorecidos nos paises

em desenvolvimento estdo comecando um negdcio justo.

O processo de certificacdo permite a FLO avaliar se os principios do Comércio
Justo estdo sendo cumpridos pelos produtores e comerciantes atestados com o selo; e
com isto, assegura que o desenvolvimento aconteca conforme prevé seus valores. Os
auditores da FLO visitam as organizacdes certificadas periodicamente para analisar a

conformidade dos principios dentro dessas organizacdes.
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2.2.4 Principios comércio justo (fair trade)

Os principios do comércio justo existem para assegurar que os produtores
recebam preco justo capaz de cobrir seus custos médios de producdo sustentavel e
criar critérios que assegurem condicbes de producdo e comercializacdo
economicamente justas e ambientalmente sustentaveis (FLO, 2013), conforme o

quadro 1.
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Quadro 01 - Principios do Comércio Justo.

1. Criar oportunidades para produtores economicamente desfavorecidos

A reducgdo da pobreza através do comércio deve ser objetivo essencial da organizagdo. Esta deve
apoiar 0s pequenos produtores marginalizados, promovendo-os da pobreza para a autossuficiéncia
econbmica, gerando desenvolvimento para a comunidade.

2. Transparéncia e Prestacio de Contas

Transparéncia na gestdo e nas relagbes comerciais. A organizagdo € responsavel pela
confidencialidade das informacgdes comerciais fornecidas e deve encontrar formas para envolver
todos os funcionarios, os membros e produtores nas tomadas de decisdes. A comunicagdo deve ser
eficiente em toda a cadeia de suprimento.

3. Praticas de Negociacao

Os negécios da organizacdo devem se preocupar com o bem-estar dos pequenos produtores em
ambito social, econdmico e ambiental e ndo maximizar o lucro a suas custas. Os fornecedores
devem respeitar os contratos e entregar os produtos no prazo e com a qualidade e especificacdes
desejadas. Os compradores devem reconhecer as dificuldades de financiamento das comunidades
produtoras e pagarem no ato do recebimento ou antecipado em pelo menos 50% se forem
solicitados, sem juros. Se os compradores desejarem cancelar a comprar e se a causa do
cancelamento ndo for responsabilidade dos produtores, os compradores deverdo pagar a
remuneracdo adequada para garantir o trabalho realizado. As relacBes de longo prazo séo
construidas com base na solidariedade, confianca e respeito muatuo que contribuem para a
promog&o e crescimento do comércio justo.

4. O pagamento de um preco justo

Um pagamento justo € aquele mutuamente acordado por todos através do diadlogo e da
participacdo, que proporcione um valor justo aos produtores e também possa ser sustentado pelo
mercado. O pagamento justo significa prover um valor socialmente aceitavel (no contexto local) e
considerado justo pelos produtores.

5. Proibicéo de Trabalho Infantil e Trabalho Forgado

As organizacGes devem aderir & Convencdo das Nacgdes Unidas sobre os Direitos da Criancga, e a
legislagdo Nacional/Local sobre o emprego de criangas. Devem também assegurar que ndo existe
trabalho forcado em seus grupos de trabalhos.

6. Indiscriminacao, lgualdade de géneros e Liberdade de Associacéo

As organizacbes ndo podem discriminar seus funcionarios com base em raga, classe social,
nacionalidade, religido, deficiéncia, sexo, orientacdo sexual, ou qualquer outro tipo de
discriminacéo. Deve promover a igualdade de géneros e a liberdade de Associacao.

7. Garantir boas condi¢des de trabalho

As organizacdes devem oferecer um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos, cumprindo
com as leis nacionais e locais do trabalho, de seguranca e salde.

8. Promover Capacitacgéo

As organizagdes desenvolverdo as habilidades e capacidades necessarias para seus funcionérios.
As que trabalham com pequenos produtores desenvolverdo atividades especificas para ajuda-los na
gestdo, producao e acesso ao comercio Internacional, local e tradicional.

9. Promoc&o do Comércio Justo

As organizagBes devem promover a conscientizagdo do objetivo do comércio justo e da
necessidade de mais justica no comércio mundial. Deve ter um marketing eficiente, com ética na
publicidade de suas informagdes.

10.Respeito ao Meio Ambiente

OrganizacOes que produzem produtos de Comércio Justo devem maximizar o uso de matérias-
primas provenientes de fontes geradas de forma sustentavel, comprando quando possivel
localmente. Elas devem minimizar o impacto de residuos no meio ambiente utilizando reciclados

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, adaptado de WFT; FLO (2013).
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Segundo a FLO (2013), os critérios de anélises da certificagdo se diferenciam
conforme o tipo de empreendimento, havendo, para isto, os critérios para certificar
pequenos produtores, trabalhos contratados, producdo de contrato e critérios
comerciais. Estes ultimos sdo usados para empresas que vendem produtos do

Comércio Justo.

Existem, ainda, os principios pelos quais a FLO denominou de Principios
Comuns: Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento
Ambiental e Trabalho Infantil. Esses principios “sdo considerados em todos os
padroes do Comercio Justo, aplicdveis aos produtores de pequena escala e

trabalhadores e suas organizagdes” (FLO, 2013).

Segundo Fair Trade Internacional (2013), o principio do Desenvolvimento
Social exige uma estrutura organizacional capaz de colocar no mercado um produto
que ainda ndo tem demanda. Os membros devem participar das decisbes e a
organizagdo ndo deve discriminar nenhum grupo social. Para os trabalhos
contratados, é necessario atender aos direitos sociais e de seguranca para 0S

trabalhadores das organizacoes.

Para estar em conformidade com o principio do Desenvolvimento Econdmico,
0s compradores devem pagar o preco minimo pelos produtos e um Prémio para 0s
produtores. O preco minimo permite custear a producdo sustentavel e o Prémio
investir em formacdo e melhoria da qualidade de vida das comunidades locais (FLO,
2013).

Cerca de 30% do prémio é usado em projetos, fortalecendo individualmente os
produtores e trabalhadores, bem como suas comunidades locais (MAXHAVELLAAR,
2013).

No que diz respeito ao principio de Desenvolvimento Ambiental, a FLO
afirma que os critérios do Comércio Justo exigem que as organizacdes tenham
praticas agricolas sustentaveis, respeitando sempre o meio ambiente com tratamento

adequado de residuos e sem uso de organismos geneticamente modificados.

Entende-se como principios do Trabalho Infantil os critérios do comércio justo

que proibem qualquer forma de trabalho forgado e infantil (FLO, 2013).
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A compreensdo desses principios se faz necessario para o entendimento sobre
o0 processo de certificacdo dos produtos vendidos e comprados no Comércio Justo.

Para que uma cooperativa de pequenos agricultores sejam certificados com o
Selo do Comércio Justo, é preciso que todos os pequenos agricultores associados

estejam de acordo e em conformidade com os principios e critérios da FLO (2013).

A cadeia produtiva em estudo é formada por pequenos produtores de mel, por
esta razao, a seqguir, serdo apresentados os critérios necessarios, segundo a FLO, para

que um agricultor se enquadre como pequeno produtor de mel.

2.2.5 Organizacdes de pequenos produtores de mel e as vantagens da certificacao

Nos altimos anos, percebeu-se um interesse impar voltado para a agricultura

familiar e para o potencial econdmico dos pequenos produtores.

Segundo Vianna et al. (apud NASCIMENTO; VIANNA, 2007, p. 95),
“atualmente ha um consenso, seja no campo académico, seja no campo politico,
sobre a importancia da relacdo entre a agricultura familiar e o desenvolvimento
sustentavel.” A importancia dessa relacdo é dada ao se perceber a melhoria na vida

dos pequenos produtores e seus familiares.

O Comércio Justo favoreceu ao regresso desse olhar para o pequeno produtor,
uma vez que a raiz de sua existéncia justifica-se pela necessidade de encontrar
solucdes para melhorar as condi¢cbes adversas existentes nas relacbes comerciais das

commodities dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Para Sachs (2008, p. 48), “a categoria de ‘pequenos produtores’ inclui todos
aqueles envolvidos em atividades de pequena escala realizadas fora do universo das
empresas modernas.” Para este autor, o grande desafio estd em transformar os
pequenos produtores em organiza¢gGes de pequena escala, tornando-as competitivas

no mercado capitalista.

Segundo Fair Trade Internacional (2013), as Organizacdes de Pequenos
Produtores sdo aquelas em que a maioria de seus membros é pequeno produtor e nao
tém trabalhadores contratados em tempo integral. Nessas organizacdes, as atividades
de producdo sdo realizadas pelos agricultores e seus familiares, e todos os membros

tém o direito de participar das decisdes e os lucros devem ser distribuidos
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equitativamente entre todos.

O Comeércio Justo funciona como valvula propulsora para o Desenvolvimento
Sustentdvel nas Organizacbes de Pequenos Produtores. Mas para este
desenvolvimento acontecer, é preciso varias providéncias, entre elas, conforme Sachs
(2008, p. 100):

Faz-se necessario um conjunto de politicas publicas complementares
baseadas no principio do tratamento desigual aos desiguais, neste caso, de
acbes afirmativas que favorecam o0s pequenos produtores e 0S
empreendimentos de pequeno porte, para compensar a sua desvantagem
inicial em relacdo a empresas maiores, modernas e mais fortes.

O Comércio Justo trouxe muitas vantagens para 0S pequenos produtores,
dentre elas estdo o preco justo e o prémio justo que garante qualidade de vida para 0s
pequenos produtores e seus familiares. O meio ambiente também tem vantagens
quando se apoia o Comércio Justo, pois este incentiva as praticas sustentaveis de
producédo (FLO, 2013).

Comércio Justo também é vantajoso para 0s comerciantes e empresas que tem
aumentado cada vez mais seu mercado, pois é crescente o numero de consumidor que
optam por produtos com a certificacdo do Comércio Justo; e também sdo
beneficiados por ver seus negdcios impactarem positivamente a vida das pessoas,

sobretudo no inicio da cadeia.

Segundo a Fair Trade Internacional (2013), os produtores devem receber por
seus produtos um preco igual ou superior ao mercado convencional, ndo devendo em

hipotese alguma receber valor inferior ao oferecido pelo mercado comum.

Com o intuito de colaborar mais ainda com a qualidade de vida dos
produtores, o Comércio Justo paga um valor adicional em cima da producdo anual,
chamado de Prémio Justo. O prémio justo € um valor tabelado pela FLO pago as
organizac0es certificadas. Por exemplo, o quadro 2 mostra o preco do mel brasileiro

para 0 ano de 2014.
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Quadro 2: Prego do mel brasileiro e prémio justo.

Status: 31. Janeiro 2014

Nivel de Preco

Produto Moeda / Prémio  Valida
Preco preco/*  minimo
(padréo Variedade de ) Unidade ) de a
aplica- ) condigdes de ) )
produto produtos Quantidade ~ Comércio  partir
) sea de prego  Comércio
especifico) X ) Justo de
especial Justo
Mel Convencional, mundial 01.jan.
R/1kg FOB 2.55 0.20
(Honey) uma qualidade (SPO) 2011
Mel Organic, uma mundial 01.jan.
R/1kg FOB 2.95 0.20
(Honey) qualidade (SPO) 2011
Mel Convencional, mundial 01.jan.
R/1kg FOB 2.30 0.20
(Honey) Qualidade B (SPO) 2011
Mel Organica, B mundial 01.jan.
R/1kg FOB 2,66 0.20
(Honey) Qualidade (SPO) 2011

Fonte: Fair Trade Internacional (2013).

Com este valor adicional, os produtores podem investir em projetos que
gerardo desenvolvimento social, econdmico e ambiental para facilitar as parcerias e

atender as exigéncias do mercado (FLO, 2013).

Segundo a FLO (2013), o pagamento deve ser feito diretamente as
cooperativas, € ndo aos cooperados, e se for exigido pelo produtor, apds a assinatura
do contrato, como pré-financiamento da producdo, o comprador devera antecipar

60% do valor da compra.

Conforme o exposto, entende-se que apoiar o Comércio Justo é vantajoso para
toda a cadeia produtiva ao favorecer Desenvolvimento Sustentavel, proporcionando a
melhoria da qualidade de vida de produtores e familiares com negdcios que impactam
a economia local; sdo socialmente correto e ambientalmente sustentavel, ou seja, a

esséncia do Comércio Justo é essencialmente sustentavel.
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2.2.6 Comércio justo e o desenvolvimento sustentavel

A relagdo entre o Comeércio Justo e o Desenvolvimento Sustentavel estd em
seus principios e suas bases. O Comércio Justo surge como um dos mecanismos para
a transicéo entre o modelo desenvolvimentista excludente e a necessidade urgente de

um novo modelo de crescimento econdmico capaz de gerar desenvolvimento.

Na mesma logica, o Desenvolvimento Sustentdvel em anos anteriores ao
surgimento do Comeércio Justo, nasceu com esse objetivo, conforme apresenta Sachs
(2008, p.13):

A idéia de desenvolvimento implica a expiagdo e a reparacdo de
desigualdades passadas, criando uma conexdo capaz de preencher o abismo
civilizatério entre as antigas nagGes metropolitanas e a sua antiga periferia
colonial, entre as minorias ricas modernizadas e a maioria ainda atrasada e
exausta dos trabalhadores pobres.

As propostas do Comércio Justo também estdo inclusas na proposta do
Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, é impossivel praticar o Comércio Justo sem
contemplar o Desenvolvimento Sustentavel. Esta premissa também pode ser
compreendida ao analisar o discurso de Sachs (2008, p. 28) a respeito do surgimento

do Desenvolvimento Sustentavel:

A transicdo para o Desenvolvimento Sustentdvel comegca com um
gerenciamento de crises, que requer uma mudanca imediata de paradigma,
passando-se do crescimento financiado pelo fluxo de recursos externos e
pela acumulagdo de divida externa para o do crescimento baseado na
mobilizacdo de recursos internos, pondo as pessoas para trabalhar em
atividades com baixo conteddo de importagdes.

O Comércio Justo vem exatamente de encontro a essa crise, surgindo como
uma alternativa ao comércio tradicional, para criar oportunidade de neg6cios com
praticas sustentdveis entre os produtores menos favorecidos dos paises em
desenvolvimento e os paises desenvolvidos. Ele veio para quebrar os paradigmas

econdmicos, sociais e ambientais existentes entre Norte/Sul.

Maurer et al. (2010, p. 4) também corroboram com a premissa do Comércio

Justo como mecanismo para o Desenvolvimento Sustentavel ao considerarem que:
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A passagem de qualquer ideia de um novo negécio por meio de pelo menos
trés dimensdes analiticas (econdmica, social e ambiental, resultando no
chamado tripple bottom line) traria maiores beneficios a sociedade do que
empreendimentos focados exclusivamente em questfes econdmicas.

Nesta Otica, o Comércio Justo tem seus negécios perpassando as trés

dimensdes mencionadas pelos autores acima.

De acordo com Maxavelaar Foudation / Suica (2013), as normas do Comeércio
Justo foram estabelecidas e estdo voltadas para o desenvolvimento social e para a
agricultura ecoldgica. Desta maneira, construiu uma base suficientemente sustentavel
capaz de melhorar a qualidade de vida dos pequenos produtores espalhados nos

paises em desenvolvimento.

As diretrizes do Comércio Justo foram orientadas para praticas de
Desenvolvimento Sustentdvel a partir de negdécios que geram lucros, sem
comprometer o futuro, quer das pessoas envolvidas na cadeia, quer do ambiente onde
esta cadeia estd inserida. O Comércio Justo tem alicerce nas dimensfes sociais,
econébmicas, ambientais, culturais e politicas, conforme retratam seus principios

bésicos.

No Brasil, ndo tem sido diferente dos outros paises em relacdo ao avanco do
Comércio Justo, mesmo tendo comecado suas atividade em anos mais recente. A
seguir, faz-se um estudo cronolégico de algumas publicacdes sobre o Comércio Justo

no Brasil.

2.2.7 Trabalhos brasileiros sobre o Comércio Justo

A anélise do Comércio Justo nas cadeias certificadas € o elemento central para
assegurar a credibilidade de programas ou projetos econdmicos, sociais e ambientais
favorecidos por este modelo ético de comércio. Estas anélises permitem avaliar a
eficacia do modelo junto as comunidades envolvidas no processo e apresentar
resultados para seus parceiros (MAXHAVELAAR/SUICA, 2013).

Segundo a Maxhavelar/Sui¢ca (2013), o nimero de pesquisas sobre comércio
justo vai além dos estudos sobre a certificacdo dos produtores. Na década de 2000, a
variedade de temas aumentou o interesse pelos mais variados temas sobre comercio

justo ganhou a preferéncia dos pesquisadores e estudantes no mundo inteiro.
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Neste item, apresentam-se alguns trabalhos dos ultimos quatro anos
publicados no Brasil a respeito do Comércio Justo.

Vieira e Maia (2009), ao escreverem A governanca do sistema de comércio
justo: evidéncias a partir de pequenos produtores de mel no Rio Grande do Sul,
discutiram a certificagdo como alternativa de inclusédo dos pequenos produtores nas
cadeias globais de valor e identificou as principais barreiras para 0S pequenos
produtores de mel do RS certificarem-se. Nos resultados, perceberam que oS
varejistas recentemente tornaram-se grandes competidores no mercado do Comércio
Justo, perceberam também as vantagens da certificagcdo que em termo de mercado é

sem risco, valendo a pena investir, mesmos os custos da certificagdo sendo elevados.

Vieira et al. (2010) no artigo Compreender 0os mecanismos de coordenacao em
um fruto da cadeia de fornecimento de comércio justo, estudaram a configuracéo e a
coordenacdo de um Comércio Justo fruto da cadeia de suprimentos certificados no
Brasil a manutengdo do mercado do Reino Unido (UK).

Como resultado, os autores perceberam que, para o0 melhor funcionamento da
cadeia, os varejistas no Reino Unido deveriam transferir para os comerciantes
parceiros no Brasil a responsabilidade do fornecimento das cadeias de coordenacéo,
pois estes Ultimos sdo responsaveis pelo processo de monitoramento de fluxo e
informagdes (VIEIRA, et al., 2010).

Tabosa et al. (2010), ao escreverem O fendmeno empreendedor coletivo e
humanizado: a producdo e a comercializacdo do artesanato bonecas solidarias de
Gravata/PE no mercado doméstico, estudaram como o empreendedorismo coletivo e
humanizado se manifesta na producdo e comercializacdo do artesanato de boneca
solidaria de Gravatd/PE no mercado doméstico, a analise critica dos conceitos de

empreendedor humanizado e empreendedor coletivo.

Como resultados, os autores observaram na cadeia de produgdo/consumo que
ha indicio de matrizes de acdo para empreender coletiva e humanizada para este tipo
de empreendimento social e ha oportunidades para melhorar os procedimentos

operacionais e as parcerias ja estabelecidas (TABOSA et al., 2010).

Martins (2011), no artigo Praticas do comércio justo no noroeste da Amazonia
brasileira, descreveu e analisou o projeto Arte Baniwa. As analises foram feitas sob

duas Oticas, primeiro analisou-se a existéncia dos niveis interorganizacionais entre 0s
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atores, em que foram identificadas duas ldgicas diferentes dentro do projeto. E na
segunda Otica, o autor englobou a realidade de iniciativas emergentes do comércio
justo no Brasil que utilizaram a forca do mercado para o desenvolvimento sustentavel

local.

Dentre as premissas dos resultados, o estudo identificou que as acdes do
Instituto Socioambiental (ISA), que apoia o Projeto Baniwa, sdo capazes de

mobilizar o projeto para o Desenvolvimento Sustentavel.

Schmitt e Moretto Neto (2011) analisaram “a experiéncia de associativismo e
inser¢do no Comércio Justo da organizacdo Toca Tapetes como fator de contribuigdo

ao desenvolvimento territorial sustentdvel no municipio de Ararangud/SC”.

Os autores constataram que o0 associativismo contribuiu para o
desenvolvimento territorial sustentado da Toca Tapetes, percebendo que houve
resgate cultural da base local e transmissdo dos oficios de pai para filho (SCHMITT,;
MORETTO NETO, 2011).

Constatou-se também que:

O fortalecimento do associativismo, da troca complementar e da
reeducacdo ética dos atores sociais envolvidos no processo produtivo, por
meio da cooperacdo e, consequentemente, da contribuicdo ao
desenvolvimento territorial. (SCHMITT; MORETTO NETO, 2011, p. 326).

Moreira et al. (2011), ao escreverem sobre as caracteristicas da certificacdo na
cafeicultura brasileira, levantaram informacgOes a respeito das certificagdes Orgéanica,
Fair Trade (FT), Utz Certified (UC) e Rain Forest Alliance (RA) do café no Brasil,
descrevendo-as, comparando-as e identificando o perfil dos cafeicultores
certificados. O estudo forneceu as caracteristicas técnicas e mercadoldgicas das
certificacdes estudadas. Os resultados do estudo identificaram que as certificagbes
estdo voltadas para perfis especificos dos produtores de café no Brasil.

As certificagbes Organicas e Fair Trade aplicam-se aos pequenos e medios
produtores e, talvez, por isto, agregaram mais valor ao produto que as outras
certificacdes. Enquanto as certificacdes Utz Certified (UC) e Rain Forest Alliance
(RA) estdo voltadas para os medios e grandes produtores, cuja preocupacao € atingir
exceléncia de produgdo e mercado. Para os autores, as certificacbes estudadas

trouxeram contribuigbes consideraveis em termos de sustentabilidade socioambiental
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da cafeicultura nacional (MOREIRA et al., 2011).

Rocha e Mendes (2011) escreveram sobre A certificacdo de café: analise da
validacdo dos beneficios propostos pela FLO aos agentes envolvidos na obtencao do
selo Fairtrade em uma Cooperativa de Cafeicultores de Minas Gerais. O estudo
verificou se os beneficios da FLO eram legitimos para os produtores, a cooperativa, 0
meio-ambiente e a sociedade de uma cooperativa de cafeicultores de Minas Gerais.

Constataram que nem todos os envolvidos foram beneficiados pelas propostas
da FLO, os produtores e a cooperativa manifestaram conhecimento sobre o processo,
as vantagens e os beneficios ao meio ambiente apds a certificacdo, embora o Poder
Publico desconheca e tenha a percepcao em relacdo aos beneficios do Fairtrade para
0 meio ambiente. J& quanto a sociedade, esta ndo tinha conhecimento quanto ao
processo e vantagens da certificacdo (ROCHA; MENDES, 2011).

Para Bossle e Pedrozo (2012), mesmo o comércio justo se tratando de um
movimento recente, j& se encontra na literatura um numero consideravel de
publicacdes a respeito do tema. No artigo Comércio Justo: Em que estagio estamos?,
os autores fizeram um estudo sobre os diversos escritos a respeito de comércio justo,

mapeando estas publicacdes para verificar o estado da arte.

Nesta andlise, os paises que mais se destacaram em publicacdes foram Reino
Unido e Estados Unidos. A revista que se destacou foi a Journal of Business Ethics e
a autora e a universidade que mais publicou foram as americanas (BOSSLE;
PEDROZO, 2012).

Vieira (2012), na pesquisa a respeito do papel do varejo transnacional sobre o
desenvolvimento do Comeércio Justo, analisa as cadeias globais de valor (GVC)
discutindo a governanca e inclusdo ou exclusdo de pequenos agricultores em

mercados globais.

O trabalho investiga o Comércio Justo que retune consumidores dos paises
desenvolvidos e o0s pequenos produtores dos paises emergentes e em

desenvolvimento.

Nos resultados, observou-se que o varejo transnacional contribui para elevar
0s padrdes sustentadveis em paises em desenvolvimento ao tentar diferenciar a
producdo para atender aos padrdes dos consumidores de alta renda. O estudo também

colabora para as questfes éticas quanto ao relacionamento dos compradores globais
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com pequenos fornecedores, favorecendo a ética nos negécios (VIEIRA, 2012).

Sampaio e Alves (2013) pesquisou o Arranjo Socioprodutivo de Base
Comunitaria (APL. Com): um projeto piloto na comunidade do entorno da
microbacia do Rio Sagrado (Morretes / PR). A partir da producdo e comercializacdo
de artesanato e produtos agroindustrializados, a pesquisa procurou consolidar um
construto tedérico do Arranjo Socioprodutivo de Base Comunitaria (APL. Com) e
fomentar um projeto piloto na Microbacia do Rio Sagrado atraves de um diagndstico
com a comunidade local a partir das entrevistas, de reunides, visitas, vivéncias,

encontros e entrevistas estruturadas.

Como resultados, perceberam que os socioempreendimentos e os dados do
diagnostico refletem a realidade socioeconbémica da localidade. Os resultados
também revelaram a capacidade da criagdo de um APL, para a MicroBacia do Rio

Sagrado, e que este “suporta um construto tedrico a respeito do tema a partir de uma

experiéncia em curso” (SAMPAIO; ALVES, 2013, p. 30).

Desta forma, percebe-se que cresce os estudos sobre as cadeias produtivas
brasileiras certificadas com o Comércio Justo. Neste raciocinio, para o presente

trabalho também serd abordado um estudo bibliogréfico sobre cadeia global de valor.

2.3 Cadeia global de valor

No Brasil e no mundo tem sido recorrente a pratica da insercdo de diversas
cadeias de commodities como estratégia de competitividade na cadeia global. Ndo
obstante, diversas cooperativas tém buscado inserir-se no formato de cadeia global

para ganhar competitividade no mercado mundial.

Procurando se solidificar no mercado mundial, a Casa Apis tem buscado
inserir sua cadeia produtiva na cadeia global de valor do mel. Para isto, ela tem se
adequado as diferentes exigéncias mercadoldgicas existentes, sobretudo as exigidas

pelas diversas certificacdes.

O Comércio Justo tem sido uma das alternativas que as organizagdes de
pequenos produtores tém encontrado para alcangar grandes mercados e inserir-se na

cadeia global de valor.

Segundo Fontes (2007), a visibilidade do Comércio Justo na cadeia global das
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commodities e demais mercados é compartilhada e divulgada para o mundo em suas
campanhas de conscientizacdo e divulgagdo de seus produtos. Ressaltando-se que
essa visibilidade tem certa conotacdo nas redes das cadeias globais de valor dessas

commodities.

Os estudos comprovam que as discussdes sobre Cadeias Globais de Valor tém
se intensificado muito nas ultimas décadas, e os resultados de cada pesquisa tém
trazido impactos significativos para o desenvolvimento e melhorias das cadeias

produtivas.

Gereffi, Huprey e Schmitz, citados por Armando et al. (2010, p.100) afirmam
que: “A dinamica das cadeias produtivas tem influéncia na capacidade de competir e
no potencial de insercdo das empresas em mercados globais, além da possiblidade de

upgrading, conforme sugeriram diversos autores”.

Procurando manterem-se competitivas no mercado, as empresas vém buscando
mecanismos e estratégias para se sustentar e criar novos mercados. Para isto, é
necessario focar competéncias essenciais e campear parcerias capazes de integrar
recursos e alcancar seus objetivos (FLEURY; FLEURY, 2003).

Nesse sentido, as Cadeias Globais de Valores sédo importantes, pois auxiliam
as organizacdes ao fornecer mecanismos capazes de viabilizar a competitividade nos

mercados.

Lall et al., citados por Prochnik et al. (2010, p. 14), reforcam o argumento

acima ao ratificar que cadeias globais de valor:

Sdo os sistemas internacionais organizados para otimizar a producdo,
marketing e a inovacdo ao localizar produtos, processos ou fungBes em
diferentes paises para se beneficiar de diferencas em custos, tecnologia,
marketing, logistica e outras.

De acordo com Fleury e Fleury (2003, p. 129), “a competitividade empresarial
serd cada vez mais relacionada ao desempenho de redes interorganizacionais, e ndo

de empresas isoladas, o que reforga a importancia da eficiéncia coletiva”.

Neste sentido, as cooperativas tém sido extremamente importantes para a
competitividade de pequenos produtores, uma vez que o formato de cooperado aliam

suas forcas e oportunidades para combater as fraquezas e ameagas do mercado,
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tornando-as mais competitivas e com poder de negociacéo.

E importante lembrar que os agentes do Comércio Justo funcionam como elo
de ligacdo entre as organizaghes de pequenos produtores e seus mercados, quer

nacional ou internacional.

Richardson (1972, p. 883-896) “sugeriu que a rede de relacionamento com
outras empresas é condicdo sine qua non para 0 sucesso no mercado competitivo.”
Essa premissa provocou ao longo dos tempos as mais diversas formas de arranjos
entre empresas, ocasionando cada vez mais a necessidade da reorganizacdo de

empresas. Nesta perspectiva, a cadeia produtiva foi ganhando valor agregado.

Segundo Bair (2005, p. 159):

Desde meados da década de 1990, uma comunidade internacional de
estudiosos vem estudando uma grande variedade de cadeias de produtos
[...] uma variedade de commodities agricolas, incluindo frutas, vegetais,
café e cacau.

Para entender o conceito de cadeia global de valor, vamos compreender o

processo inicial de sua concepcéo.

Segundo Pedini (2011, p.41), o conceito de “cadeia de valor” foi introduzido
por Porter (1990), contemplando uma abordagem limitada ao analisar “internamente
as competéncias essenciais de uma Gnica empresa para conseguir agregar valor por
meio da redugdo de custo e diferenciagdo”, seguido da publicagdo dos primeiros
relatos sobre cadeia global de valor, em 1992, por ocasido da 16° Conferéncia Anual

de Economia Politica, na Universidade de Duke.

Nesta conferéncia, Gereffi publicou o mais citado e influente capitulo do
evento, onde estabeleceu um quadro sobre cadeias de commodities globais (GCC).
No entanto, o marco historico sobre cadeia global de valor de Gary Gereffi foi em
1994, onde ele e Miguel Korzeniewicz divulgaram a publicacdo de cadeias de

commodities e capitalismo global (BAIR, 2005).

A GCC passou a ser conhecida como Cadeia de Valor Global, “um modelo
analitico para entender a natureza das ligacGes entre pequenas firmas locais e seus
vinculos com corporagdes internacionais em mercados globais”, incluindo o governo

e as organizacgdes civis (PEDINI, 2011, p. 41).
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Gereffi et al. (2005) destacam a importancia dos estudos sobre a cadeia global
de valores ndo somente pela sua atuacdo entre fronteiras, mas também pela
importancia de novos compradores mundiais (varejistas e comerciantes de marcas)
como fatores chaves globalmente dispersos e organizacionalmente fragmentados de

producéo e redes de distribuicgdo.

Para Fernandes (2010, p. 34), as cadeia global de valor “representam um
instrumento importante para a investigacdo do formato organizacional das cadeias
produtivas internacionais e da capacidade das empresas em se apropriarem dos

beneficios gerados ao longo da cadeia.”

Segundo Pietrobelli et al. (2006), a cadeia de valor envolve todas as atividades
necessarias para producdo de um produto, compreendendo desde a sua concepcao até
o mercado consumidor. As cadeias globais de valor sdo predominantemente

internacionais, fato este que as difere das cadeias empresariais nacionais.

Desta maneira, Prochnik et al. (2010, p. 16) afirmam que Cadeias Globais de

Valor:

Sdo lacos internacionais entre cadeias produtivas nacionais. Este fato é
reforcado pela observacdo de que elas se organizam, em geral, como
grupos de empresas relacionadas por compras e vendas, cada um em um
pais. Conclui-se que as cadeias setoriais nacionais podem constituir
espacos relevantes para a analise das CGVS.

Segundo Cruz e Boehe (2009), o processo de producdo de um produto envolve
diversas fases (desenvolvimento do produto, producéo, distribui¢cdo, comercializacdo
e reciclagem) capaz de tornar a cadeia produtiva em uma cadeia global de valor, haja

vista que pode ser compartilhada entre diferentes paises.

Nesse contexto, algumas empresas da cadeia precisam cumprir alguns
critérios, estes tém a funcdo de controlar e podem ser usados para definicdo do
produto, processo de producdo, volume de producdo, tempo de entrega e preco
(HUMPHREY; SCHMITZ, 2002; CRUZ; BOEHE, 2009).

Compreender onde, como e por quem o valor é criado e distribuido ao longo
de uma cadeia produtiva é o objetivo central da Cadeia Global de Valor
(APPELBAUM; GEREFFI, 1994).

Para Cruz e Boehe (2009, p.1.187), a preocupacdo se faz em quem vai
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determinar e quem vai aplicar esses critérios. No entanto, os autores argumentam

que:

A empresa lider da cadeia pode obrigar os seus fornecedores a utilizar
determinadas certificacdes de qualidade, neste caso, os fornecedores
precisam contratar um agente externo que realiza inspecdes e
monitoramento.

A estrutura da cadeia global de valor, segundo Gereffi (1999, p. 3):

Incorpora uma dimensdo internacional explicita na andlise; incide sobre o
poder exercido pelas empresas de lideranca em diferentes segmentos da
cadeia produtiva, e ilustra como o poder muda ao longo do tempo; vé a
coordenacdo de toda a cadeia como uma importante fonte de vantagem
competitiva que requer o uso de redes como um ativo estratégico, e olha
para a aprendizagem organizacional como um dos mecanismos
fundamentais pelos quais as empresas tentam para melhorar ou consolidar
as suas posicOes dentro da cadeia.

A sistematizacdo das commodities na cadeia global de valor, seja dirigida pelo

produtor ou comprador, favorece a competitividade dos produtos. Segundo Gereffi

(1996, p.429):

Uma das afirmagbes centrais da abordagem GCC é que a
internacionalizacdo da producgdo estd se tornando cada vez mais integrada
em sistemas de coordenacdo globalizada que podem ser caracterizadas
como cadeias de commodities produtor - driven e comprador - driven.

As cadeias de commodities comandadas por Produtores — sdo aquelas formadas

por grandes empresas, geralmente transnacionais. Essas empresas desempenham

papel central em coordenar as redes de producdo. E uma caracteristica de industrias

intensivas em tecnologia, como automoveis, avides, computadores, semicondutores e
maquinas pesadas (GEREFFI, 2001).

A figura 4 apresenta um modelo de cadeia dirigida por produtores, onde o

fluxo de produtos sai das subcontratadas para a industria, distribuidores até os

vencedores. E o fluxo de comando sai da inddstria manufatureira para as subsidiarias

e para os distribuidores/vendedores.
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Figura 4: Producer Driven Chain — cadeias lideradas pelos produtores.
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Fonte: Garcia (2001).

Enquanto as cadeias de produtos orientados pelo comprador referem-se aos
setores em que grandes varejistas, comerciantes e fabricantes de marca jogam 0s
papéis fundamentais da criacdo nas redes de producdo, descentralizadas em uma
variedade de paises exportadores, normalmente localizados nos paises em

desenvolvimento.

Esse comércio é comum para mercados de industrias de roupas, calcados,
brinquedos, utilidades domésticas, eletronicos de consumo, e uma variedade de
artesanato, onde o fluxo de comando sai da fabrica em direcdo ao mercado

consumidor, atravessando os trades e os compradores internacionais.

Segundo Bair (2005, p. 159), a metodologia do quadro da Cadeia Global de
Valor “fornece uma forma para pesquisadores interessados em induastrias globais
mapear e analisar espacialmente as dispersas e organizacionalmente redes de
producdo complexas, que sdo uma parte importante da economia globalizacdo.” Ou

seja, uma maneira para estudar e operacionalizar o nexo global — local.

Na figura 5, pode-se ver o funcionamento dessa cadeia, ressaltando que o
fluxo de comando sai do mercado consumidor direto para fabrica ou para os

atravessadores e depois para as fabricas.
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Figura 5: Buyer Driven Chain — cadeias lideradas pelos compradores.
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Fonte: Garcia (2001).

Para Gereffi et al. (2005), as desigualdades na distribuicdo de renda entre 0s
paises e empresas, bem como do desenvolvimento econémico podem, a partir desses

elementos, ser analisados pelas cadeias globais de valores.

A metodologia da anélise das cadeias global de valor apresenta-se mais
favoravel ao comércio tradicional, no entanto, apesar do foco desta pesquisa se
encontrar em uma cooperativa e no Comércio Justo, a mesma identificara durante a
analise proposta pelo estudo quem dirige a cadeia produtiva do mel da Casa Apis,

segundo o modelo de Gereffi.

Em face ao empoderamento do pequeno produtor, atribuido a eles pela
certificacdo do Comércio Justo, a pesquisa tem como objetivo também identificar

quem dirige essas cadeias, a luz de Gereffi.

Segundo Pedini (2011, p.59):

Os processos de empoderamento tém forte vinculacdo com a forma como o
poder é exercido e com quem sdo 0s atores que estdo imersos nessas
relacdes. Para entender quem estd ‘empoderado’ ou deixando de estar
‘empoderado’, torna-se necessario entender, a priori, quais as relacdes
sociais existentes no ambiente estudado.

2.3.1 Cadeia do comércio justo: dirigida pelo produtor

O Comércio Justo funciona como agente para inspecionar e monitorar 0s

critérios outrora exigidos pelo consumidor. Desta forma, a certificacdo funciona



64

como mecanismo para o consumidor avaliar e perceber a conformidade de suas

exigéncias aos produtores.

Ressalta-se, nesta cadeia, que o Comércio Justo tem relevante papel na
harmonizacdo dos valores de um comércio justo, ético e sustentdvel, funcionando
como guardido dos direitos dos pequenos produtores e trabalhadores desfavorecidos

dos paises em desenvolvimento.

Segundo Fernandes (2010, p.35):

A forma de participagdo dos produtores locais nas cadeias produtivas
globais e a capacidade de apropriagdo dos valores gerados ao longo do
processo sdo fungbes do conjunto das capacitacfes dos produtores
aglomerados.

O Comércio Justo vem como resposta as falhas do comércio tradicional que
fora incapaz de proporcionar formas de vida sustentdveis e oportunidades de

desenvolvimento para os paises mais pobres do mundo (WFTO; FLO, 2013).

Corroborando com o desenvolvimento sustentavel das organizacfes

“vulneraveis as estratégias dos comandantes da cadeia produtiva local”

(FERNANDES, 2010, p. 36).

Com as analises dos dados coletados junto as cooperativas sera possivel
identificar de onde parte o comando da cadeia produtiva do mel, o comprador ou o
produtor? (GEREFFI, 1999).
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3 PROCESSO METODOLOGICO

A escolha do processo metodoldgico desta pesquisa foi definida a partir da
concepgdo dos seus objetivos geral e especificos, anteriormente citados, tendo sido a
Casa Apis analisada sob a otica do Desenvolvimento Sustentavel a luz de suas
dimensdes (social, cultural, ambiental, econémica e politica nacional / internacional)
concebidas pelo tedrico dos estudos sobre Desenvolvimento Sustentdvel, Ignacy
Sachs.

A pesquisa dividiu o processo metodolégico em duas etapas: pesquisa

bibliografica e estudo de caso unico (YIN, 2010).

A figura 6 apresenta a relacdo existente entre os objetivos da pesquisa e as

duas etapas do processo metodolégico descrito acima.

Figura 6: Relagcdo dos objetivos com os processos metodoldgicos da pesquisa.

PESQUISA BIBLIOGRAFICA
Compreender o processo da Desenvolvimento Sustentavel
Certificacdo do Comércio Justo do
Mel da Cadeia Produtiva da Casa

Apis \ 7/ Comércio Justo (Fair Trade)

\ 7/ 1 Cadeia Global de Valor

Identificar a percepcdo dos atores no
inicio da cadeia em relacdo as
dimens6es do Desenvolvimento
Sustentavel na Cadeia Produtiva da
Casa Apis com a Certificacdo do
Comeércio Justo.

ESTUDO DE CASO

Analisar a Certificacdo do
Comércio Justo da Cadeia
Analisar as contribuigdes da Produtiva da Central de
Certificagdo do Comércio Justo na Cooperativas Apicolas do
Cadeia Produtiva do Mel sob a 6tica Semiarido Brasileiro sob a otica

do Desenvolvimento Sustentavel do Desenvo!V|mento
Sustentavel.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, adaptado de Gomes (2010).

Por meio dos processos metodoldgicos, a pesquisa respondeu a questdo: A luz
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da teoria e da percepcdo dos atores da cadeia inicial, a Certificacdo do Comércio
Justo promove Desenvolvimento Sustentdvel, no ambito das dimensdes Social,

Cultural, Ambiental, Econdmica e Politica em Cadeias Produtivas de Mel?

Para isto, o referencial tedrico, coletado através da pesquisa bibliografica,
tornou-se importante por apoiar e sustentar teoricamente os argumentos que foram

utilizados nas discussdes e conclusdes acerca dos resultados da pesquisa.

Para Yin (2010, p.61):

O desenvolvimento da teoria ndo facilita apenas a fase de coleta de dados
do estudo de caso subsequente. A teoria desenvolvida apropriadamente
também é o nivel em que ocorrerd a generalizacdo dos resultados do estudo
de caso.”

A opcédo pelo estudo de caso como método de pesquisa se deu em funcdo da

questdo da pesquisa.

Para Yin (2010, p.24), “ndo existe formula, mas a escolha depende em grande
parte de sua questdo de pesquisa [...]. O método também é relevante quando suas

questdes exigirem uma descrigdo ampla e ‘profunda’ de algum feno6meno social”.

A Certificagdo do Comeércio Justo sob a dtica do Desenvolvimento Sustentavel
da Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro é considerada um
fenbmeno contemporaneo, pois os estudos sobre certificagdo do Comércio Justo e o
Desenvolvimento Sustentavel ainda sdo considerados recentes sob o ponto de vista

dos estudiosos dos temas.

Para Gil (2009, p. 5), o estudo de caso:

trata-se, pois, de um dos diversos modelos propostos para produgdo de
conhecimento num campo especifico, assim como também o sdo o
experimento e o levantamento. E que, embora caracterizado pela
flexibilidade, ndo deixa de ser rigoroso, pois ndo pode ser considerado um
tipo de pesquisa ‘mais light’ que se recomenda para quem ndo detém
condicOes para realizacdo de um trabalho mais rigoroso.

Gil (2009) enfatiza a eficacia dos estudos de casos como método de pesquisa e
afirma o rigor e confianga nos resultados dos estudos de casos, onde 0os mesmo

devem ser como os dados dos experimentos e levantamentos.

Para Yin (2010, p.39), estudo de caso ¢ “uma investigagdo empirica que
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investiga um fend6meno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida
real, especialmente quando os limites entre fendmeno e o contexto ndo séo

claramente evidentes”.

Ganga (2012, p. 260), por sua vez, define estudo de caso como:

Uma pesquisa empirica, baseada em evidéncias qualitativas e quantitativas
que investigam um fendmeno contemporédneo inserido no contexto de vida
real, especialmente quando as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto ndo
estdo claramente definidas.

Segundo Ganga (2012, p. 260), a utilizacdo do estudo de caso como método de
pesquisa em Engenharia da Producdo, Gestdo de Operacdes e Estudos
Organizacionais na visdo de alguns autores tem o proposito de “promover tanto a
construcdo, tese e ampliacdo de teorias, quanto a exploracdo e melhor compreensdo
de um fendmeno em seu contexto real, dai ser denominado como uma abordagem de

pesquisa qualitativa.”

Os estudos de casos foram segmentados em dois tipos basicos de projetos de
estudos de casos: 0s casos unico e multiplo. O uso do estudo de caso Unico justifica-
se: a) quando o caso é critico; b) quando representa um caso extremo ou peculiar; c)
quando é um caso representativo ou tipico; d) quando é um caso revelador; e) quando
é longitudinal (YIN, 2010).

Os estudos de caso multiplos tém vantagens e desvantagens distintas em
relagdo aos projetos de caso Unico, cujas evidéncias sdo mais vigorosas e 0s estudos
sdo mais robusto. O estudo de caso mdultiplo exige superiores aos meios de um

investigador de pesquisa independente (YIN, 2010).

Nesta pesquisa, optou-se pelo estudo de caso Unico por se tratar de um estudo
peculiar e representativo, pois ndo se identificou outras pesquisas com analises da
Certificagdo do Comércio Justo sob a 6tica do Desenvolvimento Sustentavel da Casa
Apis e por ndo necessitar da logica da replicacdo como precisam os casos multiplos
(YIN, 2010).

E um caso revelador, pois ao triangular os dados e analisar o contetdo das
entrevistas e percepcdo dos atores da cadeia, identificou-se como a Certificacdo do
Comércio Justo promove Desenvolvimento Sustentavel no inicio da cadeia produtiva

do mel na Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro.
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3.1 Cadeia produtiva escolhida

A apicultura é uma atividade agricola valorizada desde a Antiguidade, usada

para melhorar a alimentacdo e uso medicinais.

De acordo com Couto e Couto (2006), os egipcios foram 0s primeiros povos a
trabalhar com a criacdo de abelhas no mundo e a cultivar a apicultura em suas
atividades agricolas. Contudo, com o passar dos tempos essa pratica agricola

adentrou a cultura de outros povos e nagdes.

Segundo Bradbear (2005), a apicultura é uma atividade que contribui para o
equilibrio da agricultura e meios de vidas sustentaveis ao ajudar as pessoas a
fortalecer seus meios de subsisténcia e estabilizar o habitat e sua biodiversidade. Sob
esta Otica, a apicultura é uma atividade essencialmente sustentavel, sobretudo, em

termos ambientais.

Segundo a Associacgédo Brasileira dos Exportadores de Mel (2014), a apicultura
brasileira pode ser considerada como uma das poucas atividades agricola socialmente
justa, ambientalmente correta e economicamente viavel, na busca de
desenvolvimento sustentavel para muitas familias, ao observar as exigéncias legais e

do mercado, focando a qualidade e seguranca alimentar.

De acordo com Souza (2007), ao se caracterizar a apicultura brasileira como
uma atividade socialmente justa e ambientalmente correta, pode-se considera-la
como alternativa de grande potencial para inclusdo social diante da sua

competitividade em relacdo aos aspectos econémicos, sociais e ambientais.

O setor corrobora para a melhoria de vida de cerca de 350 mil apicultores, em
sua maioria, na agricultura familiar, por meio dos mais de 450 mil postos de
trabalhos no campo através das centenas de associacdes e cooperativas de pequenos
produtores e exportadores de mel, e também na geracdo de 16 mil empregos diretos e
indiretos no setor industrial brasileiro (ABEMEL, 2014).

O Brasil é um dos paises mais exportadores de mel no ranking mundial.
Gragas aos seus recursos naturais o pais produz mel o ano inteiro, fato este que
contribui e o tem elevado a 72 posi¢do em quantidade de mel exportado no ano 2013,
com 16.181 toneladas, ficando atras da China, Mexico, Espanha, Alemanha, Bélgica

e Hungria. E & 112 posicdo em termos de valor de exportacdo com US$ 54.124.000,00
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segundo os dados da Trade Map (ABEMEL, 2014).

A tabela 1 apresenta os rankings em valor dos paises que mais exportaram mel

nos ultimos trés anos.

Tabela 1 - Rankings em valor dos paises que exportaram mel.

Valores

— exportados em

Exportadores

Paises Valores exportados Paises Valores exportados

Posicdo dos

Posicdo dos Posi¢do dos

Exportadores em 2012 exportadores em 2013

paises 2011 paises
World 1.704.492,00 World 1.723.626,00 1.534.454,00
1 Argentina 223.448,00 1 A il 215.147,00 1 hina 246.550,00
2 IChina 201.375,00 2 IChina 215.056,00 2 |New zealand 166.808,00
3 IGermany 120.716,00 3 |Germany 127.246,00 3 Eﬂany 124.062,00
4 Mexico 90.359,00 4 New Zealand 103.265,00 4 Mexico 112.352,00
5 New Zealand 87.089,00 5 Mexico 101.497,00 5 ISpain 91.483,00
6 ISpain 79.184,00 6 Spain 79.843,00 6 Hungary 85.433,00
7 india 76.226,00 7 Canada 73.820,00 7 Belgium 66.796,00
e Bas5000 | [ s TJoamas o300
9 iet Nam 67.141,00 9 India 59.882,00 9 Italy 59.288,00
10 |Hunggry 60.740,00 10 [Viet Nam 54.826,00 10 Romania 54.582,00
1 [eelgium 55.005,00 u___lseigium 54.773.00
12 [Romania 41.230,00 12 Brazil 52.348,00 12 Bulgaria 45.930,00
13 ICanada 39.397,00 13 i 44.593,00 13 Uruguay 39.257,00
14 Italy 32.658,00 14 Italy 38.410,00 14 France 31.591,00
15 [Saudi Arabia 28.452,00 15 Bulgaria 31.764,00 15 Poland 31.231,00
16 IChile 27.931,00 16 Ukraine 31.113,00 16 IChile 27.175,00
17 Ukraine 27.821,00 17 Uruguay 29.948,00 17 lAustralia 26.953,00
18 France 26.932,00 18 France 27.031,00 18 [Thailand 23.687,00
United States of
19 Bulgaria 26.591,00 19 IChile 25.129,00 19 |JAmerica 21.718,00
20 |Australia 24.298,00 20 |Australia 24.500,00 20 United Kingdom 19.585,00

Fonte: ABEMEL (2014) a partir dos dados da Trade Map (2013).

Em virtude das poucas chuvas no Nordeste durante o ano de 2012, houve uma
queda consideravel nas exportagGes de mel no Brasil, principalmente nos meses que

correspondem ao periodo de inverno, conforme mostra a tabela 2 abaixo.

Tabela 2 - Queda nas exportacdes de mel no Brasil nos meses que correspondem o
periodo do inverno.

EXPORTACAD BRASILEIRA DE MEL 2009 a 2014 [NCM 04.09.00.00)
010 1 012 03
KG Valor Kg uss KG Valor Kg us$ KG Valor kg us$ KG Valor Kg uss
1029.710 413BE19,00

12.943 680,00
353293300 | 1.256.137 2181 532708400 | 124435 | 311 379230400 | 121B763 3,11 | 342461400 | 1032248 331 B.500.675,00 1302285 3,70
6.923.612,00 | 2415.650 2187 EG34671,00 | 2614158 | 330 5.029.28400 | 1587342 315 | 517887500 | 1618351 320 7.211.402,00 1939681 3
6.063074,00 | 2.109.136 187 E164.031,00 | 2566.705 | 3,18 475251100 | 1571584 3,07 | 458092100 | 157177 317 10,643 455,00 1844 608 381

1171183 1344334 1319757 1458310

1E49.178,00 4.305.271,00 5.412930,00

4124 5E300 | 1432599 158 E178320,00 | 2588243 316 5961 A36,00 1975265 302 | 454729300 1537391 3 0,00 1] 0,00
554302200 | 1902067 191 5.E71.854,00 | 1E23.630 in 5.140.711,00 1681798 306 | 4.190.478,00 1204 548 3 0,00 ] 0,00
577336700 | 2.004.252 158 5.ED6.174,00 | LE9LE20 307 4.089.439,00 1347.745 303 | 5.320.695,00 1622452 32E 0,00 ] 0,00
4884 569,00 | 1.689.093 289 6.0%6.548,00 | 2013355 303 422415800 1364337 3,10 | 3.796.030,00 1127301 337 0,00 0 0,00
2143871500 | 813509 E] 4579.110,00 | 1630428 305 21.137.730,00 707622 302 | 333175200 934512 335 0,00 0 0,00
371401000 | 1215680 306 4B05.135,00 | 1576679 305 3814 E24,00 1213373 314 | 4.195386,00 1175746 357 0,00 1] 0,00
3584E0100 | L113.179 31 352042300 | 1149823 3,06 3.981.036,00 1.189.940 335 | 4.131.162,00 1127137 3,67 0,00 0 0,00
5527.771,00 | LE50.737 5.636.022,00 | 1748262 5.283.195,00 1434504 632142300 | 1758637 0,00 0

55.055.677,00 18.632.149 70.868.550,00 22398577 SLM7.76700 16.707.413 54.123.900,00

Fonte: ABEMEL (2014) a partir dos dados da ALIECEWEB (2014).

16.180.566 32.058.462,00 E.5604.885

Os maiores produtores de mel nesse primeiro periodo de 2014, no Brasil, sdo
os Estados de Sdo Paulo, Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul, Ceara, Piaui,
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Minas Gerais, Maranhdo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia, conforme a tabela 3

abaixo:

Tabela 3 - Estados maiores produtores de mel.

EXPORTACAD BRASILEIRA DO MEL NATURAL POR ESTADO - 2014

JANEIRO FEVEREIRD MARCD TOTAL ANO POR UF

UF - Classificacio por total
Us$ FOB US4 FOB K& s FOB KG G Us$ FOB KG

1.699.402,00 456.118 1544.637,00 E73.798 242129900 647.313 3.558.649,00 10223967,00 | 2711700
1.357.644,00 373201 1127118500 600931 1354.137.00 357.986 21.603.820,00 656.139 7.5B6.785,00 1593257
799.443,00 128040 1276.379,00 352 985 732.344,00 208.355 1.861 863,00 524139 4.770.034,00 1313499
E31.352,00 247210 103E.074,00 290832 13E2.191,.00 383,696 414.240,00 115232 3671.857,00 1036970
129.431,00 37344 751.409,00 215176 799.084,00 206.932 987.3E2,00 2171438 1.667.306,00 731810
443.248,00 114347 217.056,00 57.120 220.064,00 57.120 634.201,00 171360 1520.563,00 300.847
146.405,00 37050 202.789,00 56.460 280.507,00 71520 657 650,00 169320 1.2E7.441,00 340350
0,00 0 173.730,00 74.788 0,00 a 0,00 1] 273.730,00 74.788
0,00 0 15.416,00 215 156600 759 0,00 1] 31.102,00 974
0,00 0 0,00 ] 0,00 a 12.066,00 151 12.966,00 151
0,00 0 0,00 ] 0,00 a 12.684 00 1330 12.684.00 1339
0,00 0,00 0,00 0,00

5.412.930,00 1488310

8.590.675,00

Fonte: ABEMEL (2014) a partir dos dados da ALIECEWEB (2014).

1322285 7.211.402,00 1.939.681 10.843.455,00 32.058.462,00

A tabela 4 mostra uma tabela com os dados por Estados brasileiros com
suas produc@es nos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013.

Tabela 4 - Estados brasileiros com suas producgdes.

EXPORTACAO BRASILEIRA DE MEL NATURAL POR ESTADO (NCM 04.09.00.00)

2011 2012
USS FOB USS/KG US$ FOB KG us$/xe US$ FOB KG US$/KG USS FOB
0,00 0 0,00 0 92,00 24 0,00
486.046,00 163.779 2,97 1.292.854,00 | 401850 3.2 393.223,00 131670 299 0,00 0 0,00

UF - Ordem Alfabética

9.721.53500 | 3.076310 3,16 12.778.933,00 | 4.065238 3,14 8.152.477,00 2.618.029 311 1.296.511,00 322.609 4,02
0,00 0 0,00 1.613,00 2 2240 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
106.255,00 36.830 2,89 61.918,00 20.558 3,01 448.745,00 153,656 292 0,00 0 0,00

1.460.843,00 485.559 3,01 1.728.960,00 | 559.117 3,09 2.016.406,00 714.143 252 67.811,00 18.548 3,66
0,00 0 0,00 1.907,00 117 1630 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00

0,00 0 0,00 29.640,00 10545 2,81 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
9.611.264,00 | 3.361.600 2,86 11.776.921,00 | 3.664319 321 4.523.025,00 1.459.913 3,10 135.660,00 38.080 3,56
2.714.180,00 884.021 3,07 4537.07300 | 1410883 n 9.713.143,00 3.024.883 321 941.525,00 271.455 347

0,00 0 0,00 15.261,00 179 8526 0,00 0 0,00 278,00 61 4,56
1.840.338,00 722.301 2,55 452454700 | 1522297 2,97 738.012,00 266.000 2,77 0,00 0 0,00
893251000 | 3.102961 2,88 12.929.785,00 | 4.185519 309 5.774.802,00 1.887.696 306 2.233.744,00 651.195 343
4.215.346,00 | 1.406.160 3,00 1.640.076,00 | 498324 329 4.873.466,00 1518.023 321 591.949,00 168.504 3,51
15.465.349,00 | 5253269 294 18311.235,00 | 5.705.079 321 15.479.500,00 4858336 319 1.053.881,00 288.179 3,66

502.011,00 139.359
55.055.67700 18.632.150

1.238.637,00
70.869.360,00

354.480
22398577

234.876,00
52.347.767,00

75.040
16.707.413

64,00
6.321.423,00

[
1.758.637

313

Fonte: ABEMEL (2014) a partir dos dados da ALIECEWEB (2014).

No Piaui, sdo perceptiveis as iniciativas das cooperativas, associagdes,
industria e do governo para melhorar a producdo do mel no Estado. Nos dltimos
cinco anos, o Estado tem se destacado nos ranking de exportacdo, ocupando em 2103
a 62 posicdo da exportacdo nacional em mel natural, mesmo com a queda na producéo
durante o ano de 2012, em virtude da grande estiagem que o Estado sofreu.
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3.2 Coleta dos dados da pesquisa

Para Gil (2009, p. 55):

Os estudos de caso requerem a utilizagdo de multiplas técnicas de coleta de
dados. Isto é importante para garantir a profundidade necessaria ao estudo
e a insercdo do caso em seu contexto, como para conferir maior
credibilidade aos resultados.

Desta forma, a escolha das fontes corretas para coleta dos dados necessarios

ao estudo esta fortemente ligada a credibilidade dos resultados do mesmao.

Segundo Yin (2010), os dados podem vir de diversas fontes, no entanto,
destacam apenas seis como fontes principais de evidéncias para os estudos de caso.
Sdo elas: documentacdo, registros em arquivos, entrevistas, observacbes diretas,

observagdo participante e artefatos fisicos.

Yin (2010) afirma que as seis fontes de dados sdo potencialmente importantes.
E essas fontes sdo complementares entre si, podendo ser usadas quantas julgarem

necessario.

3.2.1 Documentacgao

Usou-se nesta Dissertacdo os relatdrios de reuniBes sobre Comércio Justo, 0s
recortes de jornais e artigos informativos a respeito da Casa Apis e sua Certificacdo
Comércio Justo (Fair Trade).

No entendimento de Yin (2010), nos estudos de caso, o papel mais importante

dos documentos é autenticar e aumentar as evidéncias de outras fontes de dados.

3.2.2 Entrevista

E um dos meios de coletas de dados mais importantes para estudos de caso,
podendo ser usada em metodologias positivistas e fenomenoldgicas, com o objetivo
de descobrir o que os entrevistados fazem, pensam ou sentem (COLLIS, 2005; YIN,
2010).
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Optou-se pela entrevista com pauta, em que 0 entrevistador seleciona pontos

de interesse e vai explorando-os ao longo da entrevista (GIL, 2009).

Yin (2010) denomina essa classificacdo de entrevista como: entrevista em

profundidade.

Gil (2009, p.64) justifica o uso desta modalidade de entrevista em estudos de
caso ao afirmar que: “Como os estudos de casos sdo guiados por questdes de

pesquisas, € natural que as entrevistas tenham algum direcionamento”.

Com base nesse entendimento, as mesmas foram realizadas de acordo com o0s

roteiros nos Apéndices A, B e C.

Entretanto, para evitar a invalidade do constructo e dar confiabilidade aos
dados e ao modelo proposto para a coleta dos dados, as entrevistas foram elaboradas
a partir dos principios do Comércio Justo sob a Otica do Desenvolvimento
Sustentavel e suas possiveis percepcdes para as analises (YIN, 2010), conforme

figura 7 a seguir:

Figura 7 - Principios do comércio justo sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel.

. . p . -

Principios do Comércio LG TG0 G0

Justo

Desenvolvimento Possiveis Percepcgoes
Sustentiavel
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora, adaptado de Sachs (2009); FLO (2011) e WFTO
(2011).

Ao compreender os conceitos de cada principio do Comércio Justo sob a ética

do Desenvolvimento Sustentavel, alinhou-se a eles cada dimensdo correspondente.

A coleta dos dados aconteceu no periodo correspondente entre novembro/2013
e fevereiro/2014. Neste periodo foram realizadas 26 entrevistas nas cidades de

Piracuruca/Pl, Anisio de Abreu/PI e Picos/Pl.

As entrevistas com os apicultores tiveram em média a duracdo de 10 a 15
minutos; para os presidentes das associacGes a média de duracdo das entrevistas foi
de 30 a 60 minutos, enquanto a média de duracdo da entrevista com a agente de

exportacdo da Casa Apis nos Estados Unidos foi em torno de 15 minutos.

Por sua vez, a entrevista com o responsavel pelas certificacdes durou cerca de

4 horas. O quadro 03 caracteriza o perfil de cada entrevistado e das entrevistas.

Quadro 3 - Perfil dos entrevistados.

Cooperativa Ano Funcéo na Idade Grau Roteiro de | Tempo/Local
P Fundacdo | Cooperativa Instrucdo | Entrevista | da Entrevista
CODERVAP Presidente 01 - - A Piracuruca-PI
CODERVAP Apicultor 01 - - A Piracuruca-PlI
CODERVAP Apicultor 02 - - A Piracuruca-PlI
CODERVAP Apicultor 03 - - A Piracuruca-PlI
CODERVAP Apicultor 04 - - A Piracuruca-PI
CODERVAP Apicultor 05 - - A Piracuruca-PlI
CODERVAP Apicultor 06 - - A Piracuruca-PlI

COOPASC 2007 Presidente 02 | 33 Ensino B Anisio de

Superior Abreu — Pl

. Ensino Anisio de

COOPASC 2007 Apicultora 01 36 Superior B Abreu — Pl

. Ensino Anisio de

COOPASC 2007 Apicultor 02 46 Superior B Abreu — Pl

COOPASC | 2007 | Apicultor03 | 37 | Ens. Médio B Anisio de

Abreu — Pl

COOPASC 2007 Apicultor 04 | 61 | Alfabetizado B Anisio de

Abreu — Pl

. Fundamental Anisio de

COOPASC 2007 Apicultor 05 50 Menor B Abreu — Pl

COOPASC 2007 Apicultor 06 | 42 | EMS: Medio B Anisio de

Incompleto Abreu — Pl

. Fundamental Anisio de

COOPASC 2007 Apicultor 07 46 Menor B Abreu — Pl

. Né&o Anisio de

COOPASC 2007 Apicultor 08 73 Alfabetizado B Abreu — Pl

MELCOOP 2009 Presidente 03 39 Ens. Médio B Picos — PI
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MELCOOP | 2009 | Apicultora01 | 43 | Fundamentali g Picos — P
MELCOOP 2009 Apicultor 02 33 Ens. Médio B Picos — PI
MELCOOP | 2009 | Apicultor03 | 4o | Fundamental g Picos — P
Incompleto
MELCOOP 2009 Apicultor 04 48 Alfabetizado B Picos — PI
. Fundamental .
MELCOOP 2009 Apicultor 05 56 Incompleto B Picos — PI
MELCOOP 2009 Apicultor 06 41 Ens. Médio B Picos — PI
COMPAI 1994 Presidente 04 29 Ens. Médio B Picos — PI
CasaApis | 1995 | Coord-Das |, | Ensino c Picos - P!
Certificacbes Superior
Agente de
Casa Apis 1995 Exportacéo — - - D Via Skype
US.A

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

As entrevistas foram fotografadas e gravadas em video e dudio com o auxilio

de uma maquina fotografica, celular e computador e posteriormente transcritas.

A coleta de dados com representante comercial da Casa Apis nos Estados
Unidos, Sra. Claudia Chaves, foi via Skype com auxilio da camara fotografica e
aparelho de celular, com o intuito de presar pela qualidade dos dados posteriormente

transcritos.

3.3 Analises dos dados

As andlises dos dados foram guiadas com base nos critérios de conformidade
necessarios para a Certificagdo do Comércio Justo, com enfoque nas dimensdes do
Desenvolvimento Sustentivel: dimensdo social, cultural, ambiental, econdmica e
politicas, evidenciados nos objetivos especificos deste trabalho e referenciados na
literatura adotada (SACHS, 2009).

Os métodos escolhidos para as andlises desta Dissertacdo foram a analise de
conteddo e o método de triangulacdo de dados das diversas fontes de evidéncias
(YIN, 2010; BARDIN, 2011).

Segundo Bardin (2011, p. 48), analise de conteudo é:

um conjunto de técnicas de anélise das comunica¢es visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a interferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢Bes de produgdo/recepcdo (variaveis
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inferidas) das mensagens.

Para Badin (2011), a anélise de conteudo se organiza em diferentes fases, a
saber: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados, a

inferéncia e a interpretacao.

1. Pré-andlise: compreende a fase da organizacdo, das instituicdes das
atividades necessérias para as operac@es. A missdo da pre-analise é constituida pela
escolha dos documentos, formulacdo das hipoteses e objetivos e pela elaboracdo de
indicadores que fundamentam a interpretacdo final. A missdo é alcancada gracas aos

objetivos da mesma, conforme sdo apresentados na figura 8.

Figura 8 - Objetivos da pré-analise.

Objetivos da pré-analise

Leitura Flutuante

Referenciacio dos indices e a
elaboragdo deindicadores

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, adaptado de Bardin (2011).

Esta fase compreendeu a elaboracdo do projeto de pesquisa, escolha e escrita
do referencial tedrico usado para fundamentar a pesquisa, preparagdo para as
entrevistas, para a coleta de dados entre outras providéncias necessarias para as
analises dos dados. Esse periodo abrangeu os meses de marco/2013 a outubro/2013.

Ainda na fase de pré-analise, foram feitas as entrevistas com os atores da
cadeia estudada, conforme mostra o quadro 03 no perfil dos entrevistados, bem como
a transcricdo dos dados coletados nas entrevistas. Esta etapa ocorreu entre 0s meses
de novembro/2013 a fevereiro/2014.

2. A exploracdo do material: compreende a fase de codificacdo, decodificacdo
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ou enumeracdo dos dados a serem utilizados para a anélise do conteido (BARDIN,
2011).

Nesta fase, foram escolhidos tratados e codificados os dados validos para as
analises de acordo com o objetivo da pesquisa. Aqui se categorizou os dados e
definiram quais seriam as unidades de registro adotadas para a pesquisa, ou seja, a
elaboragdo da metodologia do estudo. Essa fase abrangeu o més de marg¢o/2014.

3. Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo: nesta fase, tratam-se 0s
resultados brutos, tornando-os significativos e validos, isto é, abrange a etapa
compreende ao final da escrita do estudo (BARDIN, 2011).

Nesta etapa, foram elaborados os capitulos que tratam da anélise dos
resultados de campo, cujas inferéncias a despeito da certificacdo do Comércio Justo
sob a odtica das dimensfes do desenvolvimento sustentavel na cadeia produtiva da
Casa Apis foram perpetradas a partir das categorias e unidades de registro escolhidas
anteriormente, bem como o capitulo que trata das consideracdes finais da
Dissertacdo, atribuindo a percepcdo e entendimento da analise a partir dos dados
coletados na exploracdo do material e fundamentados na base tedrica adotada na fase
da pré-analise. Esta fase incluiu os meses de janeiro/2014 a abril/2104 (BARDIN,
2011).

Desta forma, a andlise de conteddo foi realizada nos discursos dos
entrevistados e confrontados com a literatura adotada como referencial da pesquisa.
A triangulacdo foi feita mediante os dados primarios e secundarios coletados pelas
diversas fontes de evidéncias que visaram corroborar com o mesmo fenémeno (YIN,
2010).

Conforme Gil (2009), embora a triangulacdo seja mais usada nas pesquisas de
estudos de casos multiplos, nada impede de usa-la nos estudos de caso unico. E a
triangulacdo consiste no mais importante método de andlise e interpretacdo dos
resultados nos estudos de casos, estando este método na esséncia dos estudos de

Ccaso.

Para analisar a Certificagdo do Comércio Justo sob a Otica do
Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia Produtiva do Mel na Casa Apis, definiu-se
0s principios do Comeércio Justo como questdes norteadoras para as entrevistas,

conforme o quadro 3; e as dimensbes de Desenvolvimento Sustentaveis: social,
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cultural, ambiental, econémica e politica como categoria, que por sua vez foram
codificadas em unidade de registro (BARDIN, 2011).

De acordo, também, com a abordagem de Sachs (2009) a despeito dos

conceitos das mesmas, conforme figura 9.

Figura 9: Categorias de analises e as unidades de registro.

Dlimenséio social
Dimensio cultural

Dimenssio econdmica Dimensdo politica

nacional/internacional

Seguranga alimentar

Qualificagio dos
cooperados

Aquisiciio de
equipamentos

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, adaptado de Sachs (2009).

De acordo com o quadro 01, relacionaram-se as dimensdes escolhidas para
andalise aos principios do Comércio Justo. Esta associacdo permitiu compreender o
processo de Desenvolvimento Sustentavel na pratica dos principios do Comércio

Justo na percepcdo dos atores da cadeia estuda e na literatura escolhida.

Ao analisar o conceito dos principios do Comércio Justo, percebeu-se que
alguns principios estavam relacionados com mais de uma dimensdo do
Desenvolvimento Sustentavel. Em virtude desta premissa, apds a transcricdo das

entrevistas, selecionaram-se as falas, relacionando-as de acordo com 0s conceitos dos
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principios do Comércio Justo e as Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel para a

andalise necessaria aos resultados da pesquisa (FLO, 2014; WFT, 2014).

Usou-se também a técnica de saturacdo, pois se verificou que, em determinado
momento, as falas dos apicultores se repetiam ao emitir opinido sobre a Certificacdo

do Comércio Justo com enfoque no Desenvolvimento Sustentavel.
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4 RESULTADOS

Neste capitulo, sera apresentada a organizacdo selecionada para o estudo e 0s

resultados da pesquisa de campo.

4.1 Organizagao selecionada para o estudo

Escolheu-se a Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro
(CASA APIS) como objeto de estudo desta Dissertacdo, em virtude do seu
importante papel enquanto empreendimento solidario para o desenvolvimento
sustentavel da regido do semidrido brasileiro. De acordo com a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (CODEVASP, 2006), a
construcdo da Casa Apis se deu

no ambito do PROMEL, programa de geracdo de emprego e renda e
combate & pobreza no Nordeste que tem como base o referencial
metodoldgico para atuacdo em cadeias produtivas envolvendo populacdes
carentes e possui o intuito de fomentar a apicultura no pais para a geracao
de emprego e renda.

Inaugurada em 02 de abril de 2005, na cidade de Picos/PIl, a Casa Apis tem
como proposito ser a maior industria de processamento de mel da América Latina.
Atualmente, tém aproximadamente 960 apicultores associados, distribuidos entre oito
cooperativas singulares em 52 municipios dos Estados do Piaui e Ceard, e 231
Localidades (CASA APIS, 2014).

A missdo da Casa Apis (2014) é:

Possibilitar aos apicultores, com base nos principios da cooperagéo,
solidariedade, autogestdo e distribuicdo de renda, atuar em toda a cadeia
produtiva — producgéo, beneficiamento e comercializacdo, agregando valor
de qualidade ao mel e demais produtos apicolas, dentro dos padrdes dos
mercados interno e externo, proporcionando a reversdo justa dos lucros
para a base produtiva.

O objetivo da Casa Apis (2014) é:

Organizar os pequenos produtores numa Central de cooperativas — visando
a viabilizagdo conjunta da producdo e comercializagdo dos produtos
apicolas do Semidrido Brasileiro. Com isso, objetiva fortalecer a
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capacidade desses pequenos produtores quanto a apropriagdo do valor
agregado da matéria-prima, até entdo nas mdaos dos atravessadores e das
grandes empresas, ampliando significativamente as oportunidades de
geracdo de trabalho e renda.

Através dos seus parceiros e da melhoria continua dos processos de producgédo
do mel em funcéo das certificacbes o empreendimento social tem buscado alcancgar
seu objetivo e realizar sua missdo. Ao agrega valor ao produto que vem in natura dos
apiarios, a Casa Apis fortalece a comercializagdo do mel e a competitividade do
produto na cadeia global de valor, ao mesmo tempo em que elimina a presenca dos
atravessadores no processo de comercializagdo. Assim, a Casa Apis contribui para a
melhoria da qualidade de vida e aumento da renda dos apicultores, sobretudo por

serem todos da agricultura familiar.

A Casa Apis (2014) conta com 32 casas de mel e uma unidade industrial com
capacidade para processar até 2.000 toneladas de mel/ano. As cooperativas
associadas levam o mel para a Casa Apis, através de transporte préprio e adequado,
para que o mesmo possa ser beneficiado, envasado e comercializado, conforme

mostra o fluxograma da figura 10.

Figura 10 — Fluxograma operacional da Casa Apis.
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Fonte: Casa Apis (2014).

A Casa Apis esta situada geograficamente no Territério da Cidadania Vale do
Guaribas compreendido pelos municipios abaixo descritos e mapeados conforme

mostra a figura 11.
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Figura 11: Territorio Vale do Guaribas no Piaui.

Territério das cidadanias Territério Vale do Guaribas

Fonte: Casa Apis (2014).

Os municipios que formam o grande vale do Guaribas sdo: Acaud, Alagoinha
do Piaui, Alegrete do Piaui, Belém do Piaui, Betania do Piaui, Bocaina, Caldeirdo
Grande do Piaui, Campo Grande do Piaui, Caridade do Piaui, Dom Expedito Lopes,
Francisco Santos, Fronteiras, Geminiano, Itainopolis, Jacobina do Piaui, Jaicos,
Marcolandia, Massapé do Piaui, Monsenhor Hipdlito, Padre Marcos, Paqueta, Patos
do Piaui, Paulistana, Picos, Pio IX, Queimada Nova, Santana do Piaui, Santo Anténio
de Lisboa, S&o Jodo da Canabrava, S&o Jose do Piaui, So Julido, Sao Luis do Piaui,
Simdes, Sussuapara, Vera Mendes, Vila Nova do Piaui, Francisco Macedo, Curral
Novo do Piaui e Aroeira (CASA APIS, 2014).

As cooperativas que compdem a Casa Apis se concentram geograficamente

nos Estados do Piaui e Ceara, conforme a figura 13.

Figura 13: Localizacdo geografica das cooperativas da Casa Apis.

Fonte: Casa Apis (2014).
No Estado do Piaui estdo localizadas as cooperativas: Cooperativa de
Desenvolvimento Rural do Vale do Rio Piracuruca Ltda. (CODERVAP), na cidade de
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Piracuruca; Cooperativa Apicola Batalha/Esperantina Ltda. (COOABEL), na cidade
de Esperantina; Cooperativa dos Apicultores do Piaui (MELCOOP), na cidade de
Picos; Cooperativa Mista de Pequenos Agricultores de Itainopolis (COMPALI), na
cidade de Itaindpolis; Cooperativa Apicola da Regido de Sdo Raimundo Nonato
(COOPARN), na cidade de Sdo Raimundo Nonato e Cooperativa de Apicultores e
Produtores Rurais do Territorio Serra da Capivara (COOPASC), na cidade de Anisio
de Abreu. No Estado do Ceard, encontra-se a Cooperativa Mista dos Apicultores do
Cariri (COAPIS CARIRI), na cidade de Santana do Cariri.

Apesar dos esforcos da Central de Cooperativas para aumentar a
competitividade e ganhar mercado, ela sofre com alguns fatores como os fendmenos
da natureza, pelos quais ndo tém como intervir. A seca dos ultimos anos trouxe sérios
prejuizos aos cofres da Central, uma vez que sem chuva ha pouca producdo de mel no

semiéarido.

Segundo a Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UNISOL,
2014), as secas excessivas dos Ultimos tempos comprometeram a producdo, que teve
queda de 705 toneladas em 2011, para 165 toneladas no ano seguinte. A Casa Apis
encerrou o ano de 2013 com uma producédo de 425 toneladas, quase 40% abaixo dos
niveis de 2011.

Em 2013, o faturamento da Casa Apis foi de R$ 3,3 milhdes, exportando mel a
granel para os Estados Unidos, Canada e Alemanha. Para o mercado interno, vendeu
mel em potes e bisnagas para redes de supermercados, como a WallMart (UNISOL,
2014).

A tabela 5 fornece a produc¢do do mel dos Gltimos quatro anos por cooperativa.

Tabela 5 - Producdo do mel por cooperativa.

Cooperativa Quantidade (kg) nov./2013
2010 | 2011 | 2012 | 2013

COODERVAP  32.279,50 84.617,00 73.826,00 64.116,00
COOABEL 18.686,50 19.408,50 12.996,00 11.050,00
MELCOOP 127.014,00 314.812,60 66.822,00 238.346,00
COMPAI 15.636,00 58.868,90 11.922,00 52.592,00
COOPIX 21.797,00 50.143,30 0,00 1.128,00
COOPARN 1.579.00 45.218,40 0,00 6.150,00
COOPASC 17.967,50 120.749,60 0,00 25.638,00
COOAPIS 6.495,50 6.432,00 0,00 0,00
Cariri

TOTAL 241.455,50 700.250,30 165.566,00 399.020,00

Fonte: Casa Apis (2014).
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Conforme dados da Casa Apis (2014), entre os principais clientes
internacionais estdo em 1° lugar Lamex Foods Inc (Estados Unido) e em 2° lugar
Wholesome Sweeteners (Estados Unidos) com produtos a granel. Enquanto no topo
do mercado nacional estdo WallMart/Bom Preco e CONAB com produtos

fracionados.

De acordo com a UNISOL (2014), a Casa Apis envia, hoje, 90% da producéo
para o mercado externo na forma a granel. Com 0s novos contatos para exportacao, o
corpo gestor da Casa Apis pretende conquistar importadores que estejam dispostos a
pagar um valor maior pelo mel. Para competir com as demais cadeias globais de
valor do mel e alcangar o mercado externo a Central de Cooperativas vem cada vez
adequando-se as exigéncias legais e do mercado, principalmente através das

certificacdes.

A chegada das certificacbes foi responsavel por algumas mudangas nos
processos de producdo necessarias para adicionar valor aos produtos e melhorar a
remuneracdo dos apicultores e das familias dos associados ao empreendimento
solidario. Atualmente, estd certificada com a Certificacdo do Servico de Inspecao
Federal (SIF) para exportacdo, Programa Alimento Seguro (PAS/MEL) (BPF —
APPCC) com entreposto e 32 casas de mel, a certificagdo Organica da Associagdo de
Certificacdo Instituto Biodindmico (IBD) com 674 apicultores, e a certificacdo do
Comeércio Justo (FLO) com 04 Cooperativas e 868 apicultores (CASA APIS, 2014).

De acordo com a CODEVASP (2007), no ano de 2007, a empresa alemd FLO-
CERT concedeu o certificado de Comércio Justo para a Casa Apis, se tornando a

primeira cooperativa apicola exportadora certificada no Brasil.

Segundo a Casa Apis (2014), as certificagcdes abriram mercado para o mel do
semiarido brasileiros, tornando-se fundamental ndo somente para o aumento das
vendas, mas para a melhoria e qualidade de vida das comunidade que tém seu
produto e sua cooperativa certificada. A tabela 6 mostra os dados da comercializagdo

do mel nos ultimos anos.
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Tabela 6 - Volume de venda e valor do mel no periodo 2009 — 2013.

Informacdes Comerciais — Financeiras

Ano Destino VVolume (kg) Valor (R$) N.° Conteiner
Merc. Interno 15.120,00 35.728,00

2009 Merc. Externo 335.120,00 1.466.096,19
TOTAL 350.240,00 1.501.824,19 18
Merc. Interno 31.000,00 128.319,00

2010 Merc. Externo 185.920,00 982.454,12
TOTAL 216.920,00 1.110.773,12 11
Merc. Interno 54,139,00 341.432,32

2011 Merc. Externo 507.920,00 2.750.132,00
TOTAL 562.059,00 3.091.564,32 27
Merc. Interno 55.481,50 598.893,72

2012 Merc. Externo 206.920,00 1.256.536,00
TOTAL 262.401,50 1.855.429,72 11
Merc. Interno 60.619,11 809.851,91

2013 Merc. Externo 323.680,00 2.505.171,08
TOTAL 384.299,11 3.315.022,99 17

Fonte: Casa Apis (2014).

De acordo com a tabela 6, tanto o mercado interno como o mercado externo
vem aumentando em numeros e em valores. Houve uma queda na producdo em 2012

em virtude da grande seca vivida em todo o Nordeste brasileiro.

4.2 Resultados da pesquisa

Neste item, apresentam-se os resultados de campo da cadeia produtiva do mel
da Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS).
Conforme quadro 3, os atores que participaram da coleta de dados foram o
coordenador das certificacdes na Casa Apis, a representante comercial da Casa Apis
nos Estados Unidos, 21 apicultores das quatro cooperativas certificadas com o selo

do Comércio Justo e seus respectivos presidentes.

A média de cooperados entrevistados foi de 09 apicultores por cooperativas
certificadas. Contudo, em virtude da dificuldade na agenda dos apicultores da

COMPI s6 foi possivel entrevistar o presidente da cooperativa.

As analises das entrevistas procuram atender os objetivos desta Dissertacgéo.
Assim sendo, a andalise das falas dos apicultores e seus presidentes buscaram
identificar a percepgdo dos atores, no inicio da cadeia, em relacdo as dimensdes

social, cultural, ambiental, econémica e politicas nacional/internacional do
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Desenvolvimento Sustentdvel com a Certificagcdo do Comeércio Justo.

As falas do coordenador das certificagbes da Casa Apis e a representante
comercial da Casa Apis compreenderam as indagacdes sobre o comando da cadeia do
mel na Otica da proposta da cadeia global de valor concebida, respondendo o objetivo
quatro que diz respeito: Analisar as contribuicdes da Certificagdo do Comércio Justo
na Cadeia Produtiva do Mel sob a 6tica do Desenvolvimento Sustentavel.

A sequéncia das andlises foi feita de acordo com o roteiro das entrevistas,
onde 0s questionamentos basearam-se nos principios do Comércio Justo, e
posteriormente, foram correlacionados as dimensées do Desenvolvimento
Sustentavel correspondente. Adiante, apresentam-se as analises das dimensdes

contemplando o objetivo trés desta Dissertacao.

4.2.1 Anéalises da dimenséo social

A Casa Apis € um empreendimento social que tem contribuido para melhoria
da qualidade de vida das familias dos apicultores que vivem da renda do mel no
semiarido brasileiro. Durante muitos anos, a apicultura foi cultivo de subsisténcias
dessas familias, mas somente a partir da década de 1975, com a chegada dos Wenzel
e Bend, esse cenério foi alterado (VILELA; ALCOFORADO FILHO, 2000).

Vindas de Sdo Paulo, essas familias Wenzel e Bend trouxeram um novo
conceito de cultivo e comercializacdo para o mel; com isto, muitos agricultores
aderiram a esta pratica agricola de subsisténcia como emergente atividade
econ6mica, fato que contribuiu significativamente para melhoria das condic¢des de
vida e aumento da renda das familias apicultoras (VILELA; ALCOFORADO FILHO,
2000).

Ao longo dos anos, a necessidade de independéncia econbmica,
competitividade e fortalecimento dos pequenos apicultores do semiarido brasileiro
corroboraram para o0 surgimento das cooperativas de mel mais consistentes e
autbnomas. Deste entdo, organizados e protegidos pela funcdo social do
cooperativismo, os apicultores do semiarido brasileiro vém desenvolvendo diversas
atividades para fortalecer suas producdes com o apoio da Central de Cooperativas
Apicola do Semiarido Brasileiro (CASA APIS, 2014).
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As certificacdes sdo algumas das estratégias que a Casa Apis tem utilizado
para abrir mercado do mel de suas cooperativas (CASA APIS, 2014).

Partindo das premissas acima e embasado nos conceitos tedricos de Sachs
(2009) e no entendimento das organizacbes FLO (2014) e WFTO (2014) sobre os
conceitos dos principios do Comercio Justo, a dimensdo social do Desenvolvimento
Sustentavel para os fins desta pesquisa foi correlacionada aos seguintes principios
FLO (2014); WFTO (2014):

a) Criar oportunidades para produtores economicamente desfavorecidos;
b) Praticas de negociacgao;

c) Pagamento de um preco justo;

d) Proibicdo de trabalho infantil e trabalho forcado;

e) Indiscriminacdo, igualdade de género e liberdade de associacéo;

f) Garantir boas condigdes de trabalho;

g) Promover capacitacéo e

h) Promocdo do Comércio Justo.

Ou seja, os direcionamentos de conformidade desses principios levam-nos aos
conceitos da dimensdo social do Desenvolvimento Sustentavel concebidos por Sachs
(1993; 2000; 2009).

Antes da analise do resultado de campo sobre a dimenséo social, os gréaficos
abaixo apresentam o perfil dos apicultores entrevistados quanto ao grau de instrucéo,
data de associacdo na cooperativa e fonte de renda, objetivando apresentar os indices

dessas variaveis como reforgo para a analise em voga.

O gréafico 1 apresenta o grau de instrucdo dos apicultores entrevistados,
segundo o qual a maioria deles tem somente o Ensino Médio. E relevante acentuar
alto indice do percentual de alfabetizados e ndo alfabetizado. Consideraram-se como
alfabetizados os apicultores que sabiam ler e escrever, mas que ndo concluiram o

ensino fundamental.



87

Grafico 1: Grau de instrucdo dos cooperados.

v

Alfabetizados Nio Ensino Ensino Médio Superior
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O grafico 2 destaca a década em que o0s apicultores se associaram nas
cooperativas. Na década de 2000, houve o maior numero de associados nas
cooperativas. Esse fato se da, segundo relatos dos mesmos, aos incentivos do
governo para fomentar as cooperativas e o setor apicula brasileiro, assim como ao
sucesso das vendas do mel a partir da associacdo dessas cooperativas na Casa Apis e

aquisicdo das certificagoes.

Gréafico 2: Década de associacdo na cooperativa.

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
1995 1999 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O grafico 3 foi criado com a intencdo de sondar a existéncia de outras fontes

de rendas dos apicultores. A maioria vive da apicultura e da agricultura do arroz,
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feijdo, milho, mandioca. Uma parcela ainda muito pouco consegue viver somente da
apicultura. Os demais vivem da apicultura e sdo profissionais, tem fontes de renda na

pecuaria.

Gréfico 3: Fonte de renda dos cooperados.
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Ao analisar as cooperativas certificadas de acordo com a conformidade do
principio do Comércio Justo que diz respeito a geracdo de oportunidades para
pequenos produtores desfavorecidos, na fala do apicultor 6 da COOPASC
perceberam-se melhorias locais e pessoais com a certificacdo cadeia produtiva do

mel da Casa Apis:

Bom, o Comércio Justo ele hoje t4, pra gente t4& bom, porque até hoje a
gente j& até consequiu j& muitas coisa ai através do Comércio Justo, que
vem um prémio, que nem, se o mel tem um valor vem um prémio em cima
daquele valor e, e hoje né, ndo é pra distribui na mdo do apicultor, é pra sé
comprado coisa. A gente decide aqui em reunifes 0 que é que vai ser
comprado pra melhord na comunidade, na casa de mel [...] que precisa e
pra gente é importante. (APICULTOR 6 — COOPASC, grifo nosso).

Aqui, o apicultor percebe a contribuicdo da Certificacdo do Comércio Justo
através do pagamento do prémio justo, que é dado para a cooperativa € ndo para o
cooperado. Na visdo do apicultor, este fato é importante, porque o valor recebido €
distribuido equitativamente entre todos os membros, favorecendo a todos os
cooperados com os beneficios adquiridos, e ndo privilegia alguns. Outro fato
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importante a ser destacado nesta fala é o fato dos apicultores participarem do
processo de decisdo em relagdo ao uso do valor do prémio, favorecendo a igualdade

nos acesso aos recursos (SACHS, 2009).

Ainda falando sobre o prémio justo, o presidente da CODERVAP concorda
com o pensamento do apicultor 06 da COOPASC ao evidenciar, nas duas falas
abaixo, a aquisicdo de equipamentos e a constru¢cdo do mercado produtor rural de

Piracuruca/Pl, cujo prémio justo financiou 90% dos custos da construcéo:

Quadro 4: Fala do Presidente da CODERVAP

Bom, o Comércio Justo pra nds foi uma, uma coisa que veio pra
melhorar muito a vida de todos nés, os cooperados né. Até porgue hoje
PRESIDENTE DA a _gente ja tem varios equipamentos. Tanto no prédio, na Central, como

CODERVAP na sede foi um investimento. E... para o mercado produtor rural 90%
dos recursos td vindo oriundo do Comércio Justo. Foi uma coisa que
melhorou e muito. (grifo nosso).

A minha ideia e dos diretores da Cooperativa, tem trabalhado pra
eliminar o atravessador do produto, e a gente tirando o atravessador
nosso produto tem mais valor e vai gerar renda, uma renda extra pra
eles. Além do mel vai ter a oportunidade de vender de tudo que é
PRESIDENTE DA produto: castanha, cajuina, a prépria farinha, a goma, ovo caipira, a

CODERVAP prépria galinha caipira, a carne de sol, quer dizer é um leque de
produtos gue os apicultores hoje tém, ai completa a sua renda. Ai tem
um mercado no centro, o que é um ponto que t4 num centro estratégico
muito bom e vai ter muita melhoria pra eles com certeza. (grifo nosso).
(sic).

Para o presidente da CODERVAP, o beneficio que o mercado produtor rural
trara aos agricultores, transpassa as fronteiras agricolas do mel, beneficiando as
demais culturas agricolas cultivadas pelos apicultores. Desta forma, o prémio justo
pago aos apicultores vai além dos alcances do mel, beneficiando a venda de outras

culturas agricolas, além de tirar a figura do atravessador.

A ideia do mercado produtor rural de Piracuruca sera destinada para
comercializacdo dos agricolas produzidos pelos apicultores e a venda de suvenir.
Esses suvenires serdo confeccionados a partir do mel, valorizando desta forma a
cultura local de mel. E importante destacar que tanto a venda dos suvenires, como

dos produtos agricolas gerardo renda para 0s pequenos produtores.

O mercado produtor rural de Piracuruca estd localizado em uma via que da
acesso ao litoral piauiense, fato este que dard maior visibilidade aos produtos

expostos pelos agricultores, uma vez que nesta via trafegam todos os turistas e
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qualquer pessoa que se desloque para o unico litoral do Estado.

O prémio justo permitiu, nesta Otica, mudangas nos padrdes de
desenvolvimento da cidade de Piracuruca, orientando-a para a perspectiva do
desenvolvimento coletivo construido a partir da valorizacdo do ser, proporcionando a
reducdo da diferenca entre os padrbes sociais imputados pelo comércio tradicional
(SACHS, 1993).

O Comeércio Justo, ao consumir toda a producdo dos apicultores, elimina os
altos niveis de estoque, que outrora fora um grande problema sofrido por eles. Aqui,
estoque zerado significa dinheiro circulando nas comunidades, proporcionando
melhorias e bem-estar para suas familias. Ter comprador certo € uma grande
vantagem para os apicultores, pois quanto mais mel produzirem, mais mel eles
venderdo. Nas falas a seguir do apicultor 5 da CODERVAP fica claro a percepcéo da
dimensdo social em virtude das contribuicdes do Comércio Justo, como fora acima

mencionado:

Quadro 5: Fala do apicultor 5 da CODERVAP

Melhorou. Melhorou porque o dinheiro é certo né? E a gente pode
produzir o tanto que a gente quiser e, o dinheiro é certo né? Como o
outro comércio, hoje tem e paga bem, mais amanhd pode num ter e

APICULTOR 5 DA

CODERVAP - L
ficar entocado o mel, sem nego6cio o produto da gente, que agente tem.
(grifo nosso).
Contribuiu né, porque se vocé vender a producdo, se vocé vende a
APICULTOR 5 DA producdo, vocé tem melhoria pra sua familia, se vocé t4& com a
CODERVAP producdo vendida, vendendo, tendo pra quem vender, melhora,

melhorou. T4 entendendo? (grifo nosso).

O apicultor 1 da MELCOORP retrata a sua satisfacdo com a certificagdo ao

expressar 0 “comércio gera oportunidade, as veiz tinha comprad6, as veiz num tinha

ndo. Com a Casa Apis tem, tem o comércio sequro, se 0 pre¢co num tivé bom, mas o
comércio tem, de qualquer maneira vende (APICULTOR 1 — MELCOOP).” (grifo

nosso).

Aqui se evidencia a dimensdo social do Desenvolvimento Sustentavel ao gerar

oportunidade com comércio seguro.

A percepcdo do presidente da MELCOOP é bem mais profunda a respeito das
oportunidades que o Comércio Justo tem gerado para os apicultores.
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Quadro 6: Fala do Presidente da MELCOOP

Em funcdo desse neg6cio, entdo, pra ndés é uma satisfacdo ter esse
projeto e a gente trabalha pra ele continuar e a gente espera que ele
continue. Que o objetivo do projeto é que as pessoas se impoderem do,
do empreendimento. Faga parte das decisdes e conhega o negécio igual,
a gente, eu costumo falar pra eles: olha, vocés tém que se interessar por
esse negdcio de Fair Trade, tem que conversar, falar igual as mulher
entende de novela e os homem de futebol. (grifo nosso). (sic).

PRESIDENTE DA
MELCOOP

Porque a dificuldade era muito grande, ai hoje cé sabe que essa area
comercial ndo é facil né? Principalmente pro produtor que ele ndo é
preparado pra comercializar. Ele é preparado pra produzir, mais dentro
da Cooperativa que a gente tem com a certificacdo Fair Trade a gente
tém uma, uma forca maior pra comercializar. Agora _mesmo nds
recebemos nosso gerente _comercial da Casa Apis que veio da
Alemanha, na (BIOFAC) né? Antes guem ia era os consultores, eles era
contratado pra ensinar como é que exportava,ai ia pras feira. Hoje um
funciondrio nossoque trabalha com a gente, que é filho de produtor da
Casa Apis que ja faz essa funcdo e foi pra feira.Ele ja trouxe varias
informacdes. E traz a abertura de mercado. (grifo nosso). (sic).

PRESIDENTE DA
MELCOOP

O olhar do presidente da MELCOOP sobre os beneficios do Comércio Justo
enfatiza o empoderamento que o Comércio Justo trouxe para os apicultores e o
fortalecimento das cooperativas durante o processo de comercializacdo para
autonomia e autoconfianca da gestdo da Casa Apis, sobretudo no mercado externo.
Ndo o bastante, o presidente estimula os cooperados a valorizarem cada vez mais

essa certificacdo em virtude dos frutos que ela tem gerado para os apicultores.

No principio que trata das praticas de negociacdo, ao falar das dificuldades
enfrentadas pelos apicultores antes da cooperativa vender mel certificado, percebe-se
que as praticas do Comércio Justo geraram beneficios sociais para os apicultores. A
certificacdo propiciou estrutura para as cooperativas, deu autoconfianca, poder de

negociacdo ao apicultor que fora durante anos vitimas dos atravessadores.

Quadro 7: Fala do Presidente e apicultor da CODERVAP e Presidente da
MELCOOP

Era geral a dificuldade, faltava vasilhame, faltava equipamento, faltava
casa de mel, faltava transporte. Muitas vezes se tirava o mel e ndo
tinha pra quem vender. Ficava na mdo de atravessadores, eles davam o
preco que eles queriam comprar, e a gente era obrigado a vender pra
PRESIDENTE DA eles. E hoje viramos a pagina, hoje quem indica o preco somos nds. O

CODERVAP atravessador num tem mais vez, num tem mais vez na regido, aqui eles
sumiu, inda tem alguns tentando ainda, mais porque nunca ninguém
consegue nada no mundo 100%. A gente estamos estruturados, muito
mesmo, é um prazer nosso porque tirou, tira, tirando essa oportunidade
de se d4 bem em cima do apicultor. (grifo nosso).




92

Num gasta mais com tambor, nés num gasta mais com centrifuga,
enfim, quais com material nenhum né? As vezes nés compra inda
alguma coisa, mais agora ninguém vive mesmo sofrendo, que nem a
APICULTOR 2 gente num vai mais comprar nem macacdo, nem a toca, balde a gente ja
CODERVAP num comprava centrifuga, ja& num comprava... tem tudo isso ja que a
pessoa sO tem mesmo que pegar a colmeia né, fazer ela produzir e
pronto. Mais num precisa mais comprar nada, no caso o mel que nés
colhemos é nosso. (grifo nosso).

A gente vai usando os recursos do Fair Trade nesses pontos ai pra ir
solucionando é... solucionando o problema que tem nas bases. (grifo
nosso).

PRESIDENTE DA
MELCOOP

Percebe-se o bem-estar do apicultor ao revelar que eles ndo sofrem mais como
outrora com a compra de equipamentos com recursos proprios. O fato de néo
precisarem comprar mais equipamentos da-lhes uma margem de seguranca em seus
or¢camentos pessoais, permitindo-os investir em beneficios proprio capaz de garantir

melhoria de vida aos familiares.

No principio que trata do pagamento justo, encontrou-se a dimensdo do social
do Desenvolvimento Sustentavel. O presidente da MELCOOP descreve a reacdo dos
apicultores ao receberem os primeiros beneficios do Prémio Justo. Fica evidente a

alegria e confianca deles em relagdo as propostas do Comeércio Justo.

A expectativa de dias melhores gerou nos apicultores autoestima, autonomia,

caracterizando a dimensdo social do Desenvolvimento Sustentavel (SACHS, 2009).

Quadro 8: Fala do Presidente da MELCOOP e COOPASC

Quando eles chegaram e viram assim o resultado. Olha, foi decidido em
assembleia que iam distribuir cera, jaleco. E::: nds estamos aqui
entregando a cera. Eu vi um produtor gue ele ficou emocionado de correr
a ldgrima do olho, porque ele disse assim: “rapaz realmente é verdade
esse negbcio né”. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
MELCOOP

Vocé vé que o atravessadd ai ta pagano ai menos de 50% do nosso valor.
HOJE ele ndo ta conseguindo competir hoje. E antes eles tentava, eles
PRESIDENTE DA falava assim: “o pre¢o do Piaui é o preco da Casa, da Casa Apis bota.

COOPASC Hoje eles ndo tdo conseguino mais competir. A diferengca vem na
certificacdes, nés tem certificagcdes, nés tem o cliente interessa é o que

ta aqui. (grifo nosso).

Vé-se na fala do presidente da COOPASC a percepcéo positiva da certificagdo
para atingir os objetivos ligados a satisfacdo das necessidades dos apicultores,
proporcionando vida decente as suas familias (SACHS, 2009; IBGE, 1012).

No principio que diz respeito & proibicdo de trabalho infantil e trabalho
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forcado, fica transparente o cuidado do Comércio Justo com o ser humano, com a

preservacgdo das pessoas em relagdo as injusticas sociais (BELLEN, 2010). Conforme
declara o presidente da COOPASC:

Eles ndo aceita pessoas de menor trabalhar, porque ndo é justo, é... menor
tem que estudar e também eles qué sabé se... sobre pagamento, se vocé
paga alguém pra trabalha, se a pessoa paga alguém pra trabalha, paga justo
Oou escraviza né, também €é uma das normas. (PRESIDENTE DA
COOPASC). (grifo nosso).

Ao ser questionado sobre o principio que aborda a indiscriminacdo, igualdade

de géneros e liberdade de associagdo, o presidente da MELCOOP demonstra, mais

uma vez, a preocupacdo das cooperativas certificadas pelo Comércio Justo com as

pessoas, com a valorizacdo do ser humano, a igualdade, a busca pela homogeneidade

social, distinguindo desta forma a dimenséo social (SACHS, 2009). Segundo ele:

Nao foi detectada essa ndo conformidade né: de crianga trabalhando. Até
porque a gente trabalha muito em cima disso ai. N8o tem discriminagéo

racial, discriminacéo religiosa & num, num tem trabalho infantil. A gente
procura fazer o melhor possivel (PRESIDENTE DA MELCOOP). (grifo
nosso).

Na abordagem sobre o principio que garante boas condi¢Bes de trabalho,

percebe-se também claramente a dimensdo social do Desenvolvimento Sustentéavel

quando os apicultores falam sobre os beneficios do Comércio Justo.

Quadro 9: Fala do Presidente da COMPI, CODERVAP e Apicultor da

MECOOLP

PRESIDENTE DA
COMPI

A gente ja comprou, jA& comprou computadores, é, é, e outros
equipamentos pra ler, por exemplo, balanca, €, é alguns equipamentos
que é pra, pra medir a cor do mel e outas coisas mais. (grifo nosso)

PRESIDENTE DA
CODERVAP

Por que o comércio justo hoje tem nos ajudado em quase tudo aqui na
Cooperativa, até por a estrutura que a gente num tinha, né, de
equipamentos de informdtica gue hoje a gente tem gracas ao comeércio
justo. Numa reunido aqui, que depois de (acabado) nesse nosso clima
aqui, se ndo tivesse um ar condicionado, tem o pessoal que num
assistia nem a reunido toda, ja ia embora porque num aguentava o
calor. Hoje a gente j& tem t& aqui, nés tamo aqui hoje, tem ventilador
ar_condicionado tudo é, as prdprias cadeiras, agui tudo comprado com
0 comércio justo. Ajuda todo mundo. (grifo nosso)

APICULTOR 1 —
MELCOOP

N6s compramo com o prémio de 2011 la na Casa de Mel, nds
compremo um jato pra lava a casa de mel e uma balanga que nds num
tinha. E, e todo ano tem esse prémio dependendo da producéo. Ou
pouco ou muito mais tem. (grifo nosso)
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A aquisicdo dos equipamentos para as casas de mel facilita o trabalho dos
apicultores, agilizando o processo de producdo, como € o caso do lava jato e da
balanca. Proporcionam conforto e qualidade durante o trabalho, por exemplo, a
compra do ar-condicionado, das cadeiras e dos computadores. Tudo isto da aos
apicultores melhores condigGes de trabalho para produzirem um produto de qualidade

para competir no mercado interno e externo.

O principio que traz a tona a necessidade de promover capacitacdo para 0s
pequenos agricultores estd fortemente ligado & dimensao social do Desenvolvimento
Sustentavel.

Para o Comeércio Justo, a autonomia do pequeno agricultor comeca com a
promocdo da capacitacdo e desenvolvimento de suas habilidades para alargar seus

negocios com plena capacidade e sucesso (FLO, 2014).

Quadro 10: Fala do Apicultor da COOPASC, Presidente e Apicultor da
CODERVAP, Presidente da COMPIL

APICULTOR 6 - Com os treinamento a gente vem fazendo 0s curso né, e ai a gente tem
COOPASC sempre. (grifo nosso)

Treinamento nosso aqui é dois, trés cursos por més. NOs tamo trazendo
junto com 0 SEBRAE, 0 SENAI, SESCOOP é nossos parceiros direto, a
propria FEAPI também tem ajudado a dar treinamento. Tem varios tipos
de treinamento aqui: cooperativismo, administracdo, é alimentacdo de
abelha, manejo. E agora um que nés tamo o Gtimo gue nds tamos fazendo
agora é o comércio certo rural é ele é um conjunto mais completo, é a

PRESIDENTE DA

CODERVAP - o F— A
orientacdo: o que vocé qué, como vocé vai fazer, como pode dar certo
um levantamento da propriedade, da capacidade de cada uma. E um, é o
treinamento mais avangado um pouco, num €é uma coisa tdo assim
jogada, é uma coisa mais especial. O treinamento comega cum grupo, €
depois ele se torna individual. (grifo nosso)

APICULTOR 5 - Eu sou um dos s6cios que tem sete curso aqui. (grifo nosso)
CODERVAP

Geralmente a diretoria em conjunto com 0s cooperados, a gente vé onde
td tendo a maior deficiéncia e ai pede o curso. E quem faz esse
PRESIDENTE DA treinamento, é geralmente é o, o SEBRAE que tem feito esses

COMPIL treinamento em parceria com a Casa Apis A gente teve uns cursos ai que
a CODEVASP bancou, mais geralmente é o0 SEBRAE que tem feito mais
cursos. (grifo nosso)

Todas as cooperativas manifestaram a preocupac¢do com a capacitacdo de seus
cooperados. Um aspecto importante que merece destaque ¢ o fato dos apicultores

decidirem com seus presidentes e parceiros quais os melhores cursos para 0s
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treinamentos.

O Comeércio Justo também tem a preocupacdo de conscientizar as organizagdes
certificadas quanto ao seu objetivo e da necessidade de mais justica no comércio
mundial. Quando as cooperativas pregam os principios do Comeércio Justo e a
necessidade de um comércio ético e socialmente sustentdvel para promover padrdes
de desenvolvimento voltado para outro modelo de sociedade, ela estd promovendo a
dimensdo social (SACHS, 2009).

Tanto o presidente da COOPASC como da MELCOOP deixam nitido o cuidado

que suas cooperativas tém com a propagacdo do Comércio Justo.

Ao propagar um modelo de comércio que pGe no centro de suas prioridades o
desenvolvimento dos pequenos agricultores, que promove oportunidades aos
produtores economicamente em desvantagem, investe-se a longo tempo em mudanca
de comportamento, de paradigma, de transformacdo social com redugdo das
distancias entre os diversos padrdes de vida (SACHS, 1993; ASTI, 2007).

Quadro 11: Fala do Presidente da COOPASC e MELCOOP

E::: a gente divulga em reunides. E... uma visita do agente. No caso,
PRESIDENTE DA cada casa, a cada més é divulgado também é::: e sempre. Ja fizemo

COOPASC divulgacdo também na radio também uma vez, duas vez mais ou menos.
(grifo nosso).

Um consultor foi contratado, fez o projeto e foi aprovado e comegamos
a fazer. Dentro do projeto tinha reunifes com 0s grupos de produtores,
Workshops ai e vérias acdes pra poder fazer os produtores entender o
que era o Fair Trade. Eu mesmo como, quando passei a entender como
é que é o Fair Trade, ai eu j& ia nas base né, que trabalha na Casa Apis
na parte de mobilizacdo da base é a gente ia e fazia uma conversa na
linguagem, procurava, que a gente escuta uma linguagem dos técnico
sobre o neg6cio pra facilitar mais o entendimento do produtor do

campo. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
MELCOOP

Todos os entrevistados responderam sim ao serem questionados se 0 Comércio
Justo melhorou suas vidas e a de seus familiares. Gerou expectativa de melhores
resultados para os negdécios da apicultura no semiarido brasileiro, principalmente se

houver chuvas.

A sustentabilidade social é a finalidade do Desenvolvimento Sustentavel.
Nesta Otica, na cadeia investigada quanto a dimensdo social encontraram-se algumas

das mudancas sociais propostas por Sachs: a geracdo de renda, distribuicdo equitativa
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de renda e melhoria da qualidade de vida das familias, mudanca de padrbes de
desenvolvimento, autonomia dos apicultores, formacdo de uma sociedade mais

homogénea e busca pela igualdade no acesso aos recursos (SACHS, 1993; 2009).

4.2.2 Anélises da dimenséo cultural

Durante muitos anos, o processo de producdo do mel no semiarido brasileiro
foi tradicionalmente praticado de forma artesanal, até a chegada das familias Wenzel
e Bend, que apresentaram uma nova forma de utilizagdo e produgdo do mel
(VILLELA; ALCOFORADO FILHO, 2000).

Nao diferente, a cadeia produtiva da Casa Apis ao longo dos anos vem
modificando seu processo de producdo e comercializacdo. Para estas mudancas, as
certificacdes foram fundamentais, no entanto, melhoraram o processo produtivo sem
alterar os valores e as praticas que respeitassem as pessoas e 0 meio ambiente
(SACHS, 2000).

Segundo Becker (2007), € necessario buscar transformar o pequeno agricultor
em empreendedor agricola. Nesta perspectiva, as certificacdes tém trabalhado para
tornar os agricultores desfavorecidos economicamente em empreendedores agricolas,

no caso da Casa Apis, empreendedores apicolas.

Para fins das analises da dimensdo cultural do Desenvolvimento Sustentavel
nesta Dissertacdo, consideraram-se 0s principios de indiscriminacdo, igualdade de
género e liberdade de associacdo e respeito ao meio ambiente como 0s principios que
contemplam esta dimensdo (FLO, 2014; WFTO, 2014).

Na fala do presidente da MELCOOP, fica claro a conscientizacdo das
cooperativas em relacdo a indiscriminacdo, igualdade de género e liberdade de

associacao:

Nédo foi detectada essa ndo conformidade né, de crianca trabalhando, até
porgue a gente trabalha muito em cima disso ai. Ndo tem discriminacéo
racial, discriminacdo religiosa, é... num... num tem trabalho infantil. A
gente procura fazer o melhor possivel (PRESIDENTE DA MELCOOP).
(grifo nosso).

O Comercio Justo preza pela preservagdo da cultura das racas e das religides,



97

bem como, as culturas locais e particularidades de cada ecossistema, e assim
conforme as falas as cooperativas conscientes disso, procuram n&o privilegiar
ninguém, fazendo escolhas e acepcdes de pessoas por racas ou religides (SACHS,
1993).

Quanto ao principio do respeito ao meio ambiente, nota-se que os apicultores
preservam algumas culturas de cultivo, eliminando apenas aquelas que degradam a

natureza como € o caso das queimadas e uso do agrotoxico.

O presidente da COOPASC deixa claro esta premissa ao narrar o processo de
planejamento da producdo do mel apds as chuvas. Empregam ainda um modelo
tradicional da apicultura e, paulatinamente, aplicam técnicas que melhoram o meio
ambiente, mas sem agredir o modelo enddgeno de producdo, que vem passando de

geracéo para geracéo.

Essa premissa também é visualizada na fala do apicultor 6 da COOPASC, ao
dizer que hoje ndo fazem mais queimadas, evitam-nas. Nesta fala, um ponto
importante que merece destaque é o cuidado do apicultor em ndo continuar com a
forma devastadora de cultivo de seus pais e av0s, em que 0 mesmo passa a reparar

com replantio o desmatamento da vegetagdo nativa de sua regido.

Quadro 12: Fala do Presidente e Apicultor da COOPASC

Choveu ai a gente ja planeja né. E a previsdo pra captura de enxame im

PRESIDENTE DA colmeia que t4 morano. Ai a gente planeja a florada, ja prepara, coloca
COOPASC as colmeia né, e usa as caixas vazias, bota em campo, captura. Hoje ja

tamo pensano até na multiplicagcdo, questdo de rapidez. (grifo nosso).

Tém. Até as quimada as gente ndo faz mais né. Faz até evitd. Eu, eu
inclusive j& plantei simente de pau ai no mei da caatiga pra vé se nasce
onde tem aqueles lugar mais desmatado e naquele tempo 0 pessoal mais
velho desmatava muito, meu avé, meu pai, eu jd procuro j4 ndo vou
usando mais onde j4 é dermatado né pra planta. (grifo nosso).

APICULTOR 6 DA
COOPASC

O Comércio Justo valoriza as culturas que contém préaticas sustentaveis, sem
uso de residuos, genetica modificada, uso maximizado de matérias-primas compradas
localmente, sem queimadas. Desta forma, os principios acima se mostram em acordo

com a pratica da dimensdo cultural do Desenvolvimento Sustentavel.

4.2.3 Analises da dimensao ambiental
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A atividade apicola pelo seu carater e sua especificidade ja requer cuidados
especiais com a natureza. A necessidade de floradas para a reproducdo das colmeias
exige dos apicultores cuidados especiais com o meio ambiente. No entanto, durante
anos, eles produziram com queimadas e uso de agrotoxicos, mas as formacdes e
informacdes recebidas em cursos e nas campanhas promovidas pelas cooperativas
sobre o0s cuidados com a natureza e as exigéncias ambientais feitas pelas
certificadoras permitiram que os apicultores mudassem suas formas de coletar e

produzir o mel.

As anélises das falas da dimensdo ambiental para os fins desta pesquisa
consideraram os principios como praticas de negociagdo e respeito ao meio ambiente
como aqueles que correspondem a esta dimensdo (SACHS, 1993; 2000; 2007; 2009;
FLO, 2014; WFTO, 2014).

As organizacgdes certificadas com o selo do Comércio Justo devem ter praticas
de negociagBes sustentdveis e preocupagdo com 0s impactos de seus residuos e
desgastes dos ecossistemas de producdo (FLO, 2014; WFTO, 2014).

Ao analisar as falas concernentes ao principio que respeita 0 meio ambiente,
observou a consciéncia dos apicultores com a natureza, bem como a responsabilidade
que eles tém em assegurar que os cuidados com o meio ambiente sejam praticados

por todos, inclusive pelo Poder Publico.

Ao serem questionados sobre a preocupacdo com o meio ambiente, 0s
apicultores evidenciaram os cuidados que todos tém com a natureza. Em todas as
falas fica claro o interesse e a capacidade que cada apicultor tem de absorver e
recompor seus ecossistemas através do processo de consciéncia e pratica que cada

um tem com o manejo dos enxames e o cuidado com a vegetacdo (SACHS, 2000).

Eles entenderam que o cuidado com o0 ecossistema apicola perpassa as
exigéncias das certificadoras, implicando na sustentacdo das floradas no decorrer dos
anos vindouros. Ao compreender essa premissa, cumprem o objetivo de conservacdo
do meio ambiente, fundamentais para a qualidade de vida dos ecossistemas inseridos
na cadeia produtiva estudada (IBGE, 2012).

Na fala do apicultor 6 da COOPSAC, ao expressar sua consciéncia sobre o
cuidado com o desmatamento, destaca-se o interesse do mesmo em respeitar e cuidar

do ecossistema apicola ao orientar seu pai quanto a preservagdo da mata, as nao
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queimadas e desmatamentos, devendo compreender a capacidade de autodepuracéo
do meio ambiente (SACHS, 2009).

A consciéncia sobre o equilibrio dos ecossistemas surgiu para as comunidades
apicolas do semiarido brasileiro com a necessidade de estar em conformidade com 0s
critérios necessarios para as certificagbes, conforme as falas a seguir. A fala do
presidente da COMPI fica clara essa premissa ao dizer que somente agora oS
apicultores tiveram uma consciéncia em relacdo ao meio ambiente, destacando o fato
de ser apicultor é importante plantar arvores e ndo derruba-las ou queima-las, pois a
atividade deles requer as floradas.

Quadro 13: Fala do Apicultor da COOPASC, Presidente da COMPI, Apicultor e
Presidente da MELCOOP

Olha agora a gente é... evita fica dermatano, entendeu? Num joga, num
joga é... veneno na, nas plantas. Entendeu? E... é isso, essas coisas.

APICULTOR 7 DA

COOPASC ;
(grifo nosso).
E os, os apicultores hoje ja tem consciéncia bem grande e antes num
tinha em relacdo a, ao meio ambiente. Pra comecar, pra ser apicultor
PRESIDENTE DA vocé em vez de derrubar uma avore tem € qui plantar, porque o mel ¢
COMPI feito a partir da florada né. Ai muito ja tem essa consciéncia. (grifo

Nnosso).

Si preocupo sim com que a gente faz que a gente produz. Ai nés produz

o mel organico. Ai nédo... nos faz tudo:_ndo trabalha com veneno, por gue

APICULTOR 1 DA | e a gente trabalha com veneno acaba, le... acaba destruindo o meio
MELCOOP ambiente. (grifo nosso).

Cuidando mais né. Até muitas veiz até reclamo até com meu pai né.

Quando ele comeca a tird um pau aqui. As veiz um pau que serve até pra

APICULTOR 6 DA | apelha, florada e ai ele ainda ta naguele sistema antigo. Eu digo: 6i num
COOPASC faca isso ndo que ta errado tem é que planta. (grifo nosso).

Olhe... em termos ambientais ela t4 ajudando muito, porque um apicultor
é... eu acredito que é diferente das outras atividades, porque por natureza
ele ¢ ambientalista. Tém varias pessoas gue antes eles desmatavam,
faziam carvdo, cortava a planta para espremer o mel, tirava as abelha
PRESIDENTE DA com aguela forma rustica né. E hoje eles sdo apicultores, eles ndo faz

MELCOOP mais esse tipo de atividade: desmatar, fazer carvdo porque, porgue ja tem
a preocupacdo de preservar o marmeleiro, preservar as floradas pra ndo
faltar alimento pras abelha dele. E quando chega o inverno que ndo tem
florada ai ele j& sente na pele porque comeca a perder os enxame né. E
por natureza o apicultor ja é ambientalista. (grifo nosso).

Quando os apicultores foram questionados sobre o uso do agrotéxico, viu-se a
conscientizagdo que todos tém quanto ao seu uso. A formacdo através dos cursos
permitiu que todo apicultor tomasse consciéncia do ndo uso de agrotoxico, de forma

que cada um comecou a mudar suas atitudes e a forma de pensar sobre a inutilidade
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do agrotdxico em suas producdes.

Percebeu-se em cada fala e nas expressdes faciais ao opinarem sobre 0 uso de
veneno nas vegetacdes, uma visdo ndo somente mercadoldgica, para alcancarem a
certificacdo e adentrar no mercado, mas eles realmente compreenderam 0s riscos e 0s
males que o uso do veneno traz para suas saudes, para a saude de seus familiares e a

sociedade em geral.

Ou seja, ndo usar agrotoxico para os apicultores entrevistados ndo é apenas
uma estratégia mercadologica, porque as certificadoras exigem, porque os clientes
querem consumir mel sem agrotdéxico, mas é uma questdo de percepcdo e decisdo

pessoal quanto ao ndo uso em virtude dos males causados para a natureza e para eles.

Segundo o presidente da CODERVAP, os treinamentos foram muito bem feitos
e, hoje, os apicultores orientam outros agricultores quanto as questdes do
desmatamento, das queimadas e 0 uso de agrotéxicos nas plantagfes. Se um apicultor
vir alguém agredindo o meio ambiente proximo ao seu apiario, ele vai até o

responsavel para obter satisfacdes.

O presidente da COOPASC também demonstra consciéncia ambiental ao
argumentar que ndo aceitam prejuizos ao meio ambiente, porque isso vai agredir a
atividade deles. As falas a seguir retrata tal consciéncia adquirida com 0s cursos e
com as certificagdes:

Quadro 14: Fala do Presidente da CODERVAP, COOPASC e COMPI

E um trabalho que agente vem implantando na cabeca de cada um e tem
0s ADS que sdo pontos de motivagdo pra treinar né. exatamente pra
orientar de casa em casa a ndo usar nenhum produto quimico, ndo fazer
desmatamento, ndo agredir a natureza. Hoje a pessoa agqui da nossa
regido, hoje ele tem uma consciéncia que jamais ele derruba uma arvore,

PRESIDENTE DA

CODERVAP ele é mais eficiente que o préprio IBAMA, porque protege mesmo. Vocé
ndo vé... As vezes até um qué tirar alguma coisa, cortar alguma coisa, 0
outro ja fica né: “rapaz o que é que tu &, tu ¢ apicultor ou o que é? sé vai
derrubar, num pode.” Entdo melhorou e muito. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA E... E ndo aceitamos. Vamo mudar porque isso vai agredir nossa

COOPASC atividade. Vai dar problema. (grifo nosso).

A questdo do agrotoxico também pelo fato da gente ser orgénico, o0s
apicultores ndo utiliza. J& é uma vantagem pro meio ambiente que isso

agride muito. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
COMPI

Ao serem questionados sobre quais as iniciativas de preservacdo e reparagao

tém praticado a favor da natureza, ficou nitido o interesse em reparar os desgastes do
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meio ambiente, e 0os mesmos tem procurado dentro de suas possiblidades fazer

alguma coisa pela natureza, conforme as falas a baixo.

Quadro 15: Fala do Presidente da COMPI e MELCOOP

E... hoje a gente ja ta passando a plantar arvores na, nas regides onde
PRESIDENTE DA que, que dao flores no ano, no periodo das secas. Juazeiro, algaroba tem
COMPI muito a que ja tdo plantando, muitos. (grifo nosso).

Mais desde com o projeto Fair Trade ai ja é trabalhado essa questdo
ambiental né. Essa questdo de erosdo, fazer esses levantamento. A gente
de uma certa forma é provocados né... E ai nés dentro da Cooperativa ja
PRESIDENTE DA temos nosso plano em andamento da gente fazer um viveiro de mudas

MELCOOP pra poder nés fazer distribuicdo de mudas pra os apicultores. E isso ja é
um projeto que vem sendo pensado dentro da camara setorial de
apicultura, da Federagdo de Apicultura que ja até mandamos um projeto.
(grifo nosso).

A cadeia apicola certificada com Comércio Justo da Casa Apis tem em suas
praticas de negociacdo atencdo especial para o meio ambiente, percebeu-se que o

Comeércio Justo contribuiu favoravelmente para a consciéncia ambiental desta cadeia.

De acordo com a fala do presidente da COOPASC, ao ser questionado sobre 0s
beneficios da certificacdo, o Comércio Justo corroborou para a conscientizagdo
ambiental dos apicultores em alto impacto, capacitando-os a assegurar que o Poder

PuUblico cumpra as leis ambientais em sua regido.

Se nas proximidades de seus apiarios tiver alguém usando veneno,
desmatando, queimando ou fazendo algo que destrua a floresta eles tentam dialogar
com 0s responsaveis e caso ndo seja possivel a negociacdo, eles vao direto aos 6rgaos

publicos responsaveis exigir solucdo para o problemas.

O Comércio Justo contribui para a formacgdo e transformacdo do cidadao,
tornando-o capaz de lutar pelas suas causas, neste caso, pelas causas ambientais,

conforme diz o presidente da COOPASC: “Na area do meio ambiente € obrigacdo dos

apicultor a chegar na prefeitura, dalguma entidade pra tentar esbarrar esse problema,
entdo ja é um beneficio, podemos trazer” (PRESIDENTE DA COOPASC). (grifo

nosso).

A cadeia apicola da Casa Apis tem maximizado as agbes de preservagdo e
protecdo com meio ambiente e minimizado os impactos que producdo do mel poder

causar no ecossistema estudado.
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4.2.4 Anélises da dimensdo econtmica

A Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (CASA APIS),
constitui-se em um importante catalisador de anseios econémicos e sociais do
semiarido brasileiro, capaz de dinamizar, articular e mobilizar os atores sociais da
cadeia produtiva do mel piauiense, orientando-os e capacitando para grandes
mudancas, como a inser¢cdo dos mesmos na Cadeia Produtiva Global do Mel, através
de diversas certificacdes (CASA APIS, 2014).

Durante muitos anos, os apicultores sofreram, dentre outras dificuldades, com
a falta de comércio para seus produtos e com a forte presenca dos atravessadores. A
baixa autoestima, somada aos problemas financeiros impediram durante anos 0s

pequenos apicultores do semiarido brasileiro a comercializar competitivamente.

A certificacdo do Comércio Justo é uma das certificacdes que tém gerado bons
resultados sob o ponto de vista econémica para as cooperativas e cooperados. Ela
tem transformado a realidade das comunidades e inserido as cadeias certificadas no
mercado externo da cadeia global de valor do mel, fato este que gerou beneficios

econdmicos para os apicultores, conforme as falas analisadas abaixo.

O selo do Comércio Justo trouxe autonomia financeira para os apicultores,
permitindo-os a adquirir bens que melhorassem o processo produtivo, que
melhorassem a vida de suas familias e com isto toda comunidade ao circular dinheiro

no comeércio local.

Em atendimento aos objetivos desta Dissertacdo, seguindo a base teodrica dos
conceitos de Sachs (2009) sobre as dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel
foram consideradas para a analise da dimensdo econémica os principios do Comércio
Justo: criar oportunidades para produtores economicamente desfavorecidos, praticas

de negociac¢do, o pagamento de um preco justo e promoc¢do do Comércio Justo.

A partir das falas sobre os beneficios do Comércio Justo, encontrou-se a
conformidade do principio que diz respeito a criagdo de oportunidades para pequenos
produtores, identificando com isto a dimensdo econdmica do Desenvolvimento

Sustentavel.

Para o presidente da COOPASC, o principal beneficio do Comércio Justo

deve-se ao fato de favorecer a circulacdo de dinheiro na cidade. Na visdo deste



103

apicultor, o pagamento em dia e justo gera autonomia financeira para os apicultores,
favorecendo o fluxo de capital na comunidade e tornando mais eficiente a gestao dos
seus recursos (SACHS, 1999).

Segundo Sachs (2007), para haver desenvolvimento econdémico é preciso que
haja investimento, desta forma, pode-se afirmar esta evidéncia ao analisar a fala do
apicultor 2 da CODERVAP, quando o mesmo se refere ao investimento feito na
compra de cadeiras, uma garagem e o mercado produtor de Piracuruca/PIl que gerou

qualidade para o processo produtivo.

Esse investimento foi feito gracas ao prémio justo, que vem para beneficiar
toda a cooperativa e ndo aos apicultores individuais. Ou seja, 0 prémio justo permite
0s investimentos necessarios para a comunidade de apicultores, possibilitando a

gestdo mais eficiente e alocacdo de recursos das cooperativas (SACHS, 2007).

A permissdo do apicultor 3 da CODERVAP esta voltada para a melhoria nas
vendas do mel e, principalmente, a extingdo da figura do atravessador. Ressaltando
que, durante muitos anos, os apicultores sofreram recessdo econdmica por conta da
forma injusta e antiética em que os atravessadores compravam o mel. O Comeércio
Justo tem cliente certo para o mel, logo isto contribui para a insercdo deste mel
mercado nacional e internacional (SACHS, 2009).

O Comércio Justo gerou oportunidade para eles a medida que proporcionou a
capacidade para modernizar suas casas de mel, as sedes de suas cooperativas,
favorecendo a autonomia financeira ao circular dinheiro na cidade (SACHS, 2009).

Quadro 16: Fala do Presidente da COOPASC, Apicultor da CODERVAP e
Agente de exportacao

Por exemplo, o beneficio principal é que circula mais dinheiro na
PRESIDENTE DA cidade, o produtor além de circular, os apicultor eles passa a ndo usar

COOPASC nada que prejudique o meio ambiente, eles passa a cobra mais do
algum servigo. (grifo nosso).

De acordo com a quantidade de mel que nds produz, vem em cima da
quantidade ai d& uma porcentagenzinha. Dai, temos essas cadeiras, uma
casa 14 na BR, tem 14 uma casa, temos uma garagem aqui e mais
alguma coisa que eu num lembro né. Nés temos um bucado de coisa
que ¢é desse chamado prémio. (grifo nosso).

APICULTOR 2 DA
CODERVAP

Mudou a venda do mel. Num tem mais aquele trabalho né, de fracionar
e procurar compradores pra ele. Assim eu repasso o mel pra
Cooperativa e a Cooperativa, e ela se encarrega de receber o da gente
né. Acho interessante é isso. Ninguém num vai mais ter essa
preocupacdo de vender pro atravessador. (grifo nosso).

APICULTOR 3 DA
CODERVAP
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Tras porque é um dinheiro e € investido né. No caso da Casa Apis eles
tém acompanhamento dos proprios produtores né. Eles se relinem e ha

AGENTE DE uma decisdo né da Casa Apis onde é socializada né o que vai ser feito
EXPORTACAO — USA | com aquele valor... Entdo, dependendo do volume... No ano passado
agente vendeu muito, muito mel Fair Trade, quase a maioria do mel foi
Fair Trade esse ano eu ja num sei. (grifo nosso).

Ainda sobre os beneficios em termos econdmicos do Comércio Justo, o0s
apicultores falam dos bens adquiridos com o dinheiro da venda do mel para o

Comércio Justo.

O presidente da COOPASC expressa claramente esses beneficios ao dar o
exemplo da aquisi¢cdo de uma D20 por um apicultor que, antes do Comércio Justo,
ndo tinha nem uma moto. Para o presidente da COOPASC, as pessoas que trabalham
na apicultura em Anisio de Abreu/Pl tém 80% da renda oriunda do mel e, desta
forma, o Comércio Justo permite a essas familias melhoria de vida, assegurando
seguranca alimentar (SACHS, 2009).

Para o presidente da MELCOOP, se o apicultor souber administrar bem suas
colmeias, terd condi¢gBes de adquirir renda capaz de promover autossuficiéncia
econ6mica para sua familia (FLO, 2014; WFTO, 2014).

De acordo com suas estimativas financeiras, ha apicultor, em virtude das
vendas feitas ao Comércio Justo, que estd realmente melhorando a qualidade de vida
da sua familia, melhorando alimentacdo, bem-estar, aquisicdo de meios de
transportes. E tudo isso sO é possivel gracas as facilidades de comercializacdo

trazidas pelo Comércio Justo.

Quadro 17: Fala do Presidente da COOPASC e MELCOOP

Financeiramente se, se analisar as pessoa gue trabalha com apicultura
80% da renda da familia vem da apicultura né... E, e entdo essa pessoa
ja passa a viver diferente. J& passa a conseguir movel, carro, as veiz
PRESIDENTE DA tem produtor que tem duas D20 na porta e antigamente ndo tinha nem

COOPASC uma moto. E porque num ta aqui presente, foi... ele mora no interior,
mais realmente tem duas D20, se antes num achava nem, num tinha,
num tinha moto, num tinha nada. Ai as coisa vai, tem quem
administra bem o que tem ai. (grifo nosso).

Um balde de mel hoje ta4 sendo negociado, vendido pra Casa Apis a R$
170,00 o mel branco, entdo o apicultor com dez colmeias, dez enxames
PRESIDENTE DA ele tem capacidade de tirar até 20 baldes de mel, entdo 20 baldes de

MELCOOP mel hoje vai da quanto? Vai da R$ 1.000,00, R$ 3.400,00 entdo tem
muito apicultor que tem 15, 20, 30 colmeias entdo esses apicultores ja
conseguiram melhorar a qualidade de vida deles, é melhoria na
alimentacdo, melhoria na, na, na residéncia, adquiriu alguns bens que
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facilitam a vida deles, entdo isso ai é um crescimento. E outros
apicultores gue tiveram crescimento até maiores né. Eles conseguiram
assim, adquirir uma guantidade de colmeia maior, e ai aquela historia:
quanto mais cabra, mais cabrito né. Eles conseguem produzir mais e ai
consegue ja comprar moto, comprar um carro, comprar... A gente tem
visto ai a melhoria da qualidade de vida das pessoas e o Fair Trade
ajuda, porque facilita na comercializacdo, porque se a gente produz e
num tem pra quem vender. Porque a apicultura ja passou por momentos
I4 no passado que a gente produzia e num tinha pra quem vender. (grifo
nosso).

Para Sachs (2009), o desenvolvimento econémico equilibrado é condicdo sine
qua non para o pleno atendimento da dimensdo econémica. Nesta perspectiva, na fala
do presidente da MELCOOP, a abertura do mercado interno para os produtos da Casa
Apis através do Comércio Justo, gerou condicdes para o equilibrio econémico para

esses apicultores:

2011 a gente teve uma safra muito grande. E tanto que a gente produziu,
vendia duma forma lento e a producdo muito maior e comecgou a engarrafar
mel dentro na Casa Apis. Quando a gente comecou a abrir mercado com
Fair Trade isso ai ja facilitou muito. A gente consequiu ter varias via de
mercado, porque uma das facilidades que o Fair Trade trouxe. E 0 mercado
interno também a gente consequiu é por ser Fair Trade. Ja ter essa estrutura
e 0 nosso principal cliente hoje é o0 Wal-Mart que trabalha com o clube do
produtor, que é a area social que ele atua. E dentro do clube do produtor
com essa estrutura de Fair Trade ja facilitou muito a gente ter acesso. O
principal foco deles é o mel orgénico, mais a nossa organizacdo o que o
Fair Trade promoveu de questdes ambientais, questfes sociais, essa
preocupacdo nossa de organizar o grupo, ah! Isso ai deu suporte pra gente
ter acesso mais rapido ai no mercado do produtor do Wal-Mart
(PRESIDENTE DA MELCOOP). (grifo nosso)..

No principio que trata das praticas de negociacdo, o Apicultor 7 da COOPASC
faz um comparativo entre o pre¢o pago pelo Comércio Justo e pelos atravessadores,
ressaltando as justas praticas de negociacbes entre o Comércio Justo e as

cooperativas, e critica as péssimas condi¢des de negociagdo dos atravessadores.

O presidente da COOPASC retrata as praticas de negociacbes, e percebe-se
que ocorre conforme rege o estabelecido pela FLO (2014).

Neste modelo de pratica, o comprador reconhece as necessidades das
comunidades apicolas e antecipam o pagamento em 100% ou 50% quando é
solicitado (FLO, 2014; WFTO, 2014).

Os 50% é pago para facilitar os investimentos necessarios no pProcesso

produtivo, ou seja, sdo praticas que favorecem ao desenvolvimento econdmico da
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comunidade apicola.

Quadro 18: Fala do Apicultor e Presidente da COOPASC

Eles procura pagar um preco, o melhor preco pra pessoa que ta
APICULTOR 7 DA trabalhano com mel, entendeu? No caso, se o atravessadd na época...
COOPASC Eu, eu mesmo cheguei a vender mel gté R$ 38,00 o balde de mel, e se

fosse sO os atravessadd, eu ndo acredito que um balde de mel tava esse

preco ndo. (grifo nosso).

O primeiro recebeu. Esse agora, pra recebé agora sé 14 pro dia 20. E,
mais ai dia 20 que vai entrar. Esse foi adiantado s6 a metade. E uns R$
10.000,00, uns R$ 15.000,00 mais ou menos 0s 50%. Ai vai entrar o
dinheiro dos contéiner vendido, ai vai receber 100% e se tiver outro ja
recebe também. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
COOPASC

Ao serem questionados sobre o preco do atravessador e das melhorias trazidas
pelo Comércio Justo, os apicultores foram pontuais em suas respostas para identificar

a dimensdo econémica na cadeia produtiva.

Segundo o apicultor 5 da CODERVAP, enquanto as praticas de negocia¢fes do
Comércio Justo estd pautada na relacdo de longo prazo, construida nas bases da
solidariedade, as préaticas de negociacao do atravessador ndo exprime confianca e tdo
pouco respeito. E uma relacdo totalmente instavel, impedindo que os apicultores
tenham seguranca e minimo de fluxo continuo e regular de investimentos (SACHS,
1999; FLO, 2014, on line; WFTO, 2014, on line).

Para o presidente da MELCOOP, a principio, a certificacdo parecia ser um
investimento alto, mas os resultados provaram que valeu a pena esse investimento,
principalmente porque com a certificacdo eles puderam entrar em mercados mais

consistentes, com relagcdes comerciais mais sélidas e duradouras.

Quadro 19: Fala do Apicultor da CODERVAP e Presidente da MELCOOP

Tem uma diferenca porque vocé sabe gue o atravessador bota 14 em cima
pra poder pegar o fregués né. S6 que num é uma coisa segura, &, é
clandestino. Hoje pode fazer 14 em cima, amanha pode num querer mais.
O Comércio Justo vem a tabela normal. Vocé vende e é uma coisa
garantida pra toda vida né. (grifo nosso).

APICULTOR 5 DA
CODERVAP

No primeiro momento a gente vé que o investimento é alto, mais de
PRESIDENTE DA outro lado a gente consequiu ja abrir mercado, conseguiu Varios acessos

MELCOOP ai porque vocé tem a certificacdo organica e a Fair Trade que gracas a
Deus abre muitas portas né. (grifo nosso).

Quanto ao principio que trata do pagamento de um preco justo, de acordo com
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as entrevistas todos os apicultores consideram justo o prego que recebem pelo mel e
todos estdo satisfeitos com o pagamento.

Segundo o presidente da COOPASC, o Comércio Justo ¢ “justo nos preco, no

pagamento. SO vocé sé justo, pagar sem ninguém se aproveita dos outros, ninguem

tenta se aproveitar em cima. Ser justo ao preco, ser uma atividade limpa, sem

corrupgdao”. (grifo nosso).

Todos os outros apicultores comungam da mesma opinido do presidente da
COOPASC.

Ainda falando do principio acima mencionado, o presidente da COODERVAP
destaca a ajuda do Comércio Justo para aquisicdo de equipamentos de prevencgado
durante a coleta do mel nos apiarios. Com o dinheiro do prémio justo, a cooperativa
pagou 65% do valor dos macacdes para protecdo dos apicultores, ou seja, investiu em

equipamentos que vdo melhorar as condi¢Ges de trabalho dos apicultores.

Ao mesmo tempo, propiciou aos apicultores margem financeira para
investirem em outras necessidades com seus recursos, pois se ndo fosse o dinheiro do
prémio justo eles teriam que investir com recursos proprios na compra desses

equipamentos.

Barganhei com varias pessoas que faz macacdo, consegui a R$ 100,00. Por
qué? Porgue sdo 80 que tava comprano a vista, quer dizer entdo, nesse
caso. E pra eles é bom, porque em vez deles ta comprano macacdo por R$
140,00 tdo pagano R$ 45.00. (PRESIDENTE DA COODERVAP). (grifo
nosso)..

Conforme retratado pelos apicultores, encontrou-se a dimensdo econémica do
Desenvolvimento Sustentavel, pois o Comércio Justo ampliou o mercado interno e
abriu o mercado externo para o mel da Central Apicola do Semiarido Brasileiro. Isto
permitiu que os apicultores pudessem assegurar um fluxo continuo de investimento
em suas atividades, com isto gerou desenvolvimento econémico ao circular dinheiro
na comunidade dos apicultores, nas compra de bens para suas familias e suas casas
de mel (SACHS, 1999).
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4.2.5 Analises da dimensao politica (nacional/internacional)

Segundo Sachs (2008), o conceito de Desenvolvimento Sustentavel passou por
muitas transformacfes evoluindo a partir das experiéncias positivas e negativas,
tornando-se pertinentes reflexdes também no campo das politicas. O autor destaca
alguns pontos que merecem ser discutidos nos debates acerca da tematica.

Em relacdo aos paises do Sul, na visdo de Sachs (2008), devem-se implantar
estratégias de desenvolvimento enddgenos adequadas para promové-los a uma

civilizagdo moderna e sustentavel.

No entendimento de Sachs (2008), ha a necessidade de politicas capaz de
promover um acordo entre Norte/Sul a respeito desse desenvolvimento para aumentar

o fluxo dos recursos do Norte para o Sul através, sobretudo do Comeércio Justo.

Através dos principios de transparéncia e prestacdo de contas, da proibicdo do
trabalho infantil, trabalho forcado, e garantir boas condi¢cbes de trabalho, dentre
outros, a Casa Apis e o Comércio Justo tracaram um processo de parceria direcionada
ao pleno atendimento dessa premissa para o0 estabelecimento de politicas que
fortalecam as relacBes comerciais Norte/Sul e a propria relagdo Sul/Sul, conforme
regem os principios do Comércio Justo (FLO, 2014, on line; WFTO, 2014, on line).

Nas andlises em relacdo ao principio da transparéncia e prestacdo de contas
para contemplar a dimensdo econémica do Desenvolvimento Sustentavel, o apicultor
6 da COOPASC da importancia a politica que trata do uso do prémio justo, cujo
dinheiro ndo vem direto para o apicultor individualmente, mas fica na cooperativa e
deve ser usado para o desenvolvimento comum de todos. Politicas como essas
estabelecem um sistema administrativo para bens comum a todos os cooperados e
seus familiares (SACHS, 2009).

Segundo o presidente da CODERVAP, todas as decisOes da cooperativa sao
tomadas em comum acordo. Todas as informacdes sdo passadas durante as
assembleias e, neste momento, todos podem fazer uso da palavra para exprimir sua
opinido, ou seja, essa politica permite a plena democracia. O apicultor 5 da
COODERVAP e a representante comercial nos Estados Unidos da América (USA) da
Casa Apis corroboram com a fala do presidente da CODERVAP, ao declarar a

importancia de participar das reunifes para discutir sobre o pre¢o do mel, o que fazer
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com o recurso do prémio justo e ficar atento a todas as informacg6es da cooperativa.

O apicultor 1 da MELCOOP reconhece o beneficio do Comércio Justo oriundo
da politica de antecipacdo de 50% do valor do mel antes da entrega do produto.
Segundo o apicultor, o mercado de mel é muito concorrido e esse valor ajuda-os a

investir na producéo.

Desta forma, o Comércio Justo apoia a apicultura com a finalidade de
aumentar o poder de barganha dos apicultores e contribuir para a competitividade dos
seus negdécios (SACHS, 2008).

Nas questdes sobre o poder de voto durante as assembleias, foram unanimes as
respostas positivas. Todos os entrevistados disseram que participam das decisoes

através da expressdo de opinido e voto durante as assembleias das cooperativas.

Nas assembleias da Casa Apis, todos os presidentes tem poder de voto
conforme o regimento interno da Central Cooperativas Apicola do Semidrido
Brasileiro, e dependendo das discussdes outros membros escolhidos das cooperativas

podem votar.

Percebeu-se o esforco que as cooperativas fazem para que o maximo de
cooperados participe de todas as assembleias locais e na Casa Apis. Os presidentes
entendem a importancia dessa participacdo para o crescimento e fortalecimento das
cooperativas, pois quanto mais apicultor participar do processo de tomada de
decisGes e comparecer nas prestacdes de contas, mais democratica se tornara essa

cooperativa.

Essa premissa contempla o argumento do Comércio Justo sobre as
transparéncias nas prestacfes de contas, segundo o qual a cooperativa é responsavel
por encontrar estratégias para envolver todos os produtores nas tomadas de decisdes
(FLO, 2014; WFTO, 2014).

Quadro 20: Fala do Apicultor da COOPASC, Presidente e Apicultor da
CODERVAP e Apicultor da MELCOOP

Entdo, pra gente é importante que esse, até esse dinheiro se for passado
de m3o em méo a gente acaba ficando sem nada né, pra gente. Que tem
gente que ndo pensa ndo. Se a gente pegasse aquele dinherim seria
APICULTOR 6 DA melhor, mais eu acho que ndo. Se vocé pega depois na hora de compra

COOPASC vocé ndo vai querer pegar e, entdo, o importante pra gente é... até isso
ai eu acho até importante né, o dinheiro ndo vim pra gente pegar
diretamente em mdo, é porque se pega, pega tem... num vd compra,
num vo ajudd, num vo participa. E nesse ponto eu acho até melhor gque
tudo gue a gente j& consequiu ai a gente espera conseguir mais. Fé em
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Deus a gente vai consegui né? E vender mais e na hora que precisa dum
equipamento numa casa de mel, melhorda a casa de mel, ou na
cooperativa aqui mesmo vai ser né bem melhé. (grifo nosso).

Tudo que a gente vai decidir aqui pra comprar é na assembleia. A
assembleia decide. A gente escuta a opinido de cada um, tem espaco
pra cada um levantar sua opinifes e botar em votacdo. Muitos, as
vezes, querem uma coisa, mas a maioria ndo quer, entdo, entdo num
esta. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
CODERVAP

A gente assiste reunido, palestra tamo reunido pra decidir 0s
problemas. E importante as pessoa em reunido saber o que ta se
passando né, os que tdo la fora num sabe. (grifo nosso).

APICULTOR 5 DA
COODERVAP

Quando a Casa Apis firma contrato com o Fair Trade j4 ha uma
antecipacdo de recursos, pode ser até de 50% do contrato pra ser
adiantado pros apicultores, e isso ai ajudou muito a estruturar tanto a
MELCOOP quanto a Casa Apis ne, porque sé sabe que o mercado de
mel ele é muito concorrido. (grifo nosso).

APICULTOR 1 DA
MECOOLP

Quanto a transparéncia no processo do pagamento, o presidente da COOPASC
assegura as politicas de transparéncias nas prestacdes de contas do Comercio Justo
ao exemplificar o fluxo de informacdo durante a entrega do mel e o recebimento do

pagamento para os apicultores.

Na abordagem do apicultor 2 da CODERVAP, tém-se dois pontos a se
destacar. O primeiro € o nivel de informacgdo dos apicultores sobre as politicas de

diferenciacdo de preco, onde o melhor mel € o mais caro.

Este fato permite-os, de acordo com a capacidade local planejar sua producao,
identificar os gargalos e recursos para melhorar e agregar valor ao seu produto
(SACHS, 2008).

O segundo ponto € a comparacdo clara das politicas de precificacdo, cujos
atravessadores mantinham um verdadeiro cartel, deixando-os reféns de politicas

ditatoriais, obscuras e impossiveis de se planejarem para modernizar sua producéo.

A fala do apicultor 6 da COODERVAP reafirma que a exigéncia da FLO
garante aos apicultores a certeza de ndo serem enganados como fora outrora ao
vender para os atravessadores, onde muitas vezes nem recebiam o pagamento. A
garantia da entrega do mel e recebimento do pagamento, a negociacgdo transparente
permite a melhoria nas condi¢Bes da vida do apicultor e sua familia, pois ele

consegue planejar financeiramente sua vida e da sua familia.

O presidente da CODERVAP chama atencdo para as politicas de transparéncia
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durante o processo de certificagdo, bem como o trabalho que eles vém fazendo ao
longo dos anos informando o apicultor de todos os cuidados que devem ter desde as
normas do Comércio Justo aos cuidados com o meio ambiente para a producdo do

mel.

Quadro 21: Fala do Presidente da COOPASC e Presidente e Apicultor da
CODERVAP

Por ixempro, o apicultor butou o mel na cooperativa um momento ta
num prego de a vista. Um ixempro, ele qué garantia, uma garantia que
prova que entregou quando nés entrega na casa Apis. lgual é a garantia
que nds entragamo 14 ou ndo. Eles qué tudo isso, eles qué uma

transparéncia. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
COOPASC

Quer dizer, quando comecamo a vender parece que era R$ 60,00, R$
50,00 o balde de mel, hoje passa de R$ 100,00 de acordo com a
qualidade do mel. Ainda tem isso, parece que eu perguntei o mel
APICULTOR 2 DA melhor que é o mais caro chega a passar de R$ 150,00 o balde. Sé que

COODERVAP 0 mais fraco chega a menos de R$ 100,00 um pouco. Ora, eles vivia,
eles vivia discutindo o preg¢o: “nds s6 compra a tanto e acabou”. Os
comprador aqui da regido do Estado se combinava né, pra comprar do
preco que eles queria né, e nds podia fazer o qué? (grifo nosso).

Sim ate, até mesmo que algumas pessoas diz assim... Mais eu, eu sou
conformado, entendeu? “mais vocés mandam pra 14 e demora.”
Demora, mais VEM. Mais vem e isso dai é o mais importante. Num
tinha pra quem vendesse e chegou a acontecer a gente vender mel pra
uma pessoa gue vinha, um atravessador, né, que vinha com a boa
conversa e comprava 0 mel da gente fiado e ai se sumia, ninguém nem
recebia. J4 aconteceu comigo. (grifo nosso).

APICULTOR 6 —
COODERVAP

Tivemos primeiro que adequar o estatuto as nova normas e fazer um
trabalho com conscientizagcdo, a propria produ¢do no campo,
conscientizacdo de comércio é sem agrotéxico, sem prejudicar a
PRESIDENTE DA natureza foi feito todo um trabalho e continuamos fazendo. Esse
CODERVAP trabalho continua casa em casa ou no campo cada propriedade
orientando pra num ter desmatamento pra num fazer erosdo, pra
trabalhano pra ajudar cada vez mais a natureza, pra isso a gente
também visa os estragos que muita gente tem feito. (grifo nosso).

Nas andlises referentes ao principio que prega a proibicdo de trabalho infantil
e trabalho forcado, foram unanimes as respostas, todas as cooperativas tém a

preocupacdo com o trabalho infantil e trabalho forcado.

As organizacgOes certificadas devem aderir a convencdo da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) sobre os direitos da crianca e as legislacdes locais do trabalho
(FLO, 2014; WFTO, 2014).

Para o presidente da CODERVAP, o0s apicultores sdo conscientes da

importancia de colocarem seus filhos na escola e ndo leva-los para trabalhar nos
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apiarios. Eles trabalham horas a mais para assegurar que seus filhos, menores de
idade, ndo precisardo trabalhar nas casas de mel.

Nao obstante, o presidente da MELCOOP também reforca a fala do presidente
da CODERVAP, declarando que no inicio do processo de certificacdo, um consultor
foi treinado sobre as conformidades necessarias para a certificacdo. Feito isto, o
mesmo comegou 0 processo de formacdo e conscientizagdo com os apicultores. Os
apicultores compreenderam a importancias de ter seus filhos na escola, e em

nenhuma das auditorias se identificou essa ndo conformidade.

Quadro 22: Fala do Presidente da CODERVAP e MECOOP e Coordenador das
Certificacdes na Casa Apis.

A gente ja tem a consciéncia de que o jovem tem que td é no colégio,
por isso é que nos temos hoje a dedicacdo de 30 horas que € pra dd um
PRESIDENTE DA apoio, e a tendéncia é ndo colocar ninguém. Até nosso treinamento

CODERVAP agui_ndo aceitamos sabe, de menor de participar de nenhum
treinamento, sé acima de 16 anos, menos de 16 tem que ta na escola
mesmo direto num pode sair ndo. (grifo nosso).

Olha o trabalho infantil a gente ja fez varias palestras, ja fez varias é
oficinas. Tem um técnico nosso que trabalha, nosso da casa Apis né,
que da suporte pras Cooperativas singulares que tem Fair Trade 14 na
parte de orgénico e Fair Trade. E ele ja foi assim, ele passou por vérias
capacitacdes pra entender o processo Fair Trade e ele sempre é bate
nessa tecla ai: “6 trabalho infantil ndo pode e tal” e a gente sabe que o
nosso pessoal tem aguela cultura de colocar os filhos pra trabalhar né,
a gente sabe muito bem disso, mais a gente vai 14 com jeito explica que
tem a certificacdo, que o filho tem que estudar, ele pode trabalhar mais
num pode expor ele ao perigo, ndo pode trabalhar e deixar a hora do
colégio do lado ou a hora do lazer tem que ser bem trabalhado isso ai e
a gente tem visto que t4 tendo uma boa aceitacdo. Pelo menos até agora
nds ndo conseguimos sinceramente, ndés ndo conseguimos pegar
nenhuma crianca no trabalho infantil e nem 0s nossos auditores, nem os
auditores do Fair Trade que é auditado a cada ano. (grifo nosso).

PRESIDENTE DA
MELCOOP

Jamais pensar em tirar uma crianga da escola para empregar na
atividade. Ah por qué? Porque ndo sé ta recebendo um bé6nus pra
melhorara a tua qualidade de vida ndo pra desviar uma crianca que ta
na escola. Se vocé ndo tivesse esse bdnus, talvez vocé precisasse, mas
eles entendem o seguinte: vocé recebeu, transforme esse bdnus em
riqueza e ndo tire tua crianca da escola, comprove que ta na escola se
tiver uma penalidade nesse sentido é perigoso até ser suspenso. (grifo
nosso).

COORDENADOR DAS
CERTIFICACOES NA
CASA APIS

No principio que busca garantir boas condigbes de trabalho para os

apicultores, também observou-se o esfor¢co das cooperativas em proporcionar boas
condicbes para as atividades apicolas. E incontestavel o quanto o Comércio Justo
colaborou para isto, principalmente com o dinheiro do prémio justo. Todas as

cooperativas tém usado esse recurso para melhorar as estruturas de suas casas de
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mel, apiarios e sede de cooperativas.

O apicultor 6 da COOPASC especifica os bens comprados com o dinheiro do
Comeércio Justo e faz uma ressalva acerca da existéncia da sobra do recurso para ser
investido posteriormente, & medida da necessidade da cooperativa. E interessante
realcar aqui a percepgdo do apicultor em relacdo aos beneficios oriundo do Comeércio
Justo, eles conseguem visualizar a melhoria das condigGes de trabalho ndo somente
nas questdes sociais e econdmicas visiveis, mas através das politicas de incentivos do

Comeércio Justo a partir do Prémio Justo.

Durante as entrevistas, verificou-se que todos os apicultores tém a percepcéo
acerca da contribuicdo do Comércio Justo para a estruturacdo das casas e sede das
cooperativas. Eles sdo capazes de especificar todos os bens adiquiridos com o prémio

justo.

Percebeu-se que todas as cooperativas usaram o recurso do prémio justo para
melhorar a estruturas de suas sedes e casas de mel. Segundo o presidente da
CODERVAP, os recursos arrecadados na cooperativa sdo poucos para estrutura-la,
entdo o Comércio Justo através do prémio justo foi provedor de recursos para as
ampliacdes e modificacBes necessarias ao bem-estar dos cooperados e melhoria no
processo de producao.

O presidente da MELCOOP também acrescenta os bens adquiridos com o0s
recursos do prémio justo. Cada equipamento comprado trouxe significativa mudanca

e colaborou para a competitivade do mel de sua cooperativa.

Quadro 23: Fala do Apicultor da COOPASC, Presidente da CODERVAP e
Presidente da MELCOOP

E hoje a gente j& tem até computadores, tem cadeiras, tem armérios pra
vestiario, tem prateleira j4 tudo comprado com o dinheiro do comércio
justo. E a gente tem um dinherim 14 ainda pra vé& o que é que vai
compra agora, ta reservado l4; ai a gente vai decidir o que é que vai
precisar. (grifo nosso).

APICULTOR 6
COOPASC

Sala confortavel, ar condicionado, ventiladores, tudo comprado com o
dinheiro do prémio. E, a arrecadacdo da Cooperativa é insuficiente pra
gente fazer investimentos e todo esse dinheiro gue agente recebe é feito

PRESIDENTE DA

CODERVAP investimento em prol da comunidade toda, como um todo. (grifo
nosso).

Cooperativas _ja consequiram € estruturar na parte de producéo,

PRESIDENTE DA colocando aventais nas casas de mel, cera de abelha onde t4 faltando

MELCOOP cera, colocando lava jato, balanca nas associacfes, colorimetro — é um

equipamento que se vocé for comprar hoje no Brasil é em torno de R$
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800,00 isso era R$ 2.500,00 antes. Hoje vocé compra ja por R$ 800,00,
R$ 900,00 um colorimetro no Brasil que vai facilitar que o produtor
tenha a nocdo que cor é o mel dele. (grifo nosso).

Identificaram-se as politicas de valorizagdo do Comércio Justo pelo homem do
campo, na fala do presidente da MELCOOP ao narrar a chegada do Comercio Justo
na Casa Apis. Muitos apicultores ndo acreditaram na proposta, como ja vinham
sofrendo durante anos com propostas vds de melhorias e ajuda dos governos, 0S
massacres dos atravessadores, eles acharam muitos beneficios vindos do Comércio

Justo para ser verdade:

Eu comecava a falar sobre esse projeto no campo e os técnicos também
falavam. A gente via que as pessoas nao acreditavam porgue como a gente
vive no meio de uma regido que foi muito enganada, passada pra trds pelos
politicos né, promete e nunca faz. E as pessoas ndo acreditam gque outro
chega “6 vou te ajudar”, as pessoas ndo acreditavam quando a gente falava
tem um prémio, vocé vai vender o mel, tem um prec¢o, tem um prémio pra
Cooperativa. Eles ndo acreditavam de jeito nenhum, eles sé num falava que
a gente era mentiroso, mais, mais a fisionomia deles é que eles ndo tava
acreditando na historia. (PRESIDENTE DA MELCOOP). (grifo nosso).

As analises mostram que a chegada do Comércio Justo comecou a desenhar
politicas, consolidar e modernizar a apicultura do semiarido brasileiro, despertando a
cadeia para a necessidade de estratégias competitivas capaz de assegura-la na cadeia
global. O Comércio Justo estimulou politicas de desenvolvimento para a Casa Apis

competir em ambito nacional e internacional.

4.3 Analises do fluxo de comando da cadeia produtiva da Casa Apis

Segundo Pedini (2011), a cadeia global de valor é um modelo analitico capaz
de compreender a relacdo existente entre as pequenas firmas locais e grandes
corporacg0Oes internacionais em mercados globais. A introducdo da insercdo da cadeia
produtiva do mel na cadeia global tem melhorado sua relacdo com os grandes

mercados internacionais e colaborado para a competividade desta cadeia.

Para melhorar o relacionamento entre a Casa Apis e seus parceiros comerciais
internacionais, eles contam com uma agente de exportacdo nos Estados Unidos, cujo
seu trabalho consiste em promover o produto da Casa Apis nos Estados Unidos e

também com alguns clientes na Europa.
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A funcdo da agente de exportagdo da Casa Apis nos USA (2014) consiste:

Eu encontro os parceiros comerciais né pra exportar, pra dar apoio a
exportacdo, as exportacdes dele procura o melhor preco. E as Certificacdes
sdo reconhecidas internacionalmente, esse tipo de coisa agrega 0 maximo
valor possivel ao produto. (Entrevista via Skype).

Ou seja, ao agregar valor para o produto a certificacdo permite as

organizac0es certificadas poder de competicdo junto a cadeia global de valor.

A agéncia de exportacdo é importante para insercdo da Casa Apis na cadeia
global de valor do mel, porque através dela, a Casa Apis capta clientes facilitando o
fluxo de informacdo entre estes dois elos da cadeia. No processo de venda, 0S
clientes ligam para a agente de exportacdo fazendo o pedido e ela entra em contato
com o departamento comercial da Casa Apis emitindo o pedido, ou as vezes o
proprio departamento comercial entra em contato com a agente para que a mesma

encontre clientes para o produto ja processado e armazenado no entreposto.

Eles ligam né, atrds de um produto especifico e outras vezes quando a
gente tem um produto eu me comunico |4 com o gerente comercial da Casa
Apis, o Welinton, ai disse: “Olhe, vou ter um contéiner de mel dessa cor”.
Al eu ja vou atras de fazer a venda, de oferecer. E outras vezes é o cliente
que diz: “Olha eu tenho, td precisando de tantos contéiner de mel assim
assado. Entdo eles mandam né. Assim, a gente manda as ordens pra la e vé
se tem condicdo de produzir, negocia ja o prego, ai a Casa Apis produz pra
uma ordem j& colocado no contrato, j& o produto ja vendido, negociado
(AGENTE DE EXPORTACAO, 2014). (grifo nosso).

Para Armando et al. (2010), o dinamismo das cadeias influenciam na
competitividade e insercdo das organizacBes na cadeia global de valor. A Casa Apis
por meio de suas certificacbes e, sobretudo, do Comércio Justo tem procurado
dinamizar suas atividades em toda a cadeia produtiva para competir na cadeia global
de valor do mel, conforme fala da agente de exportacdo ao falar sobre sua visdo em

relagdo ao Comércio Justo:

E um conceito que ta crescendo muito aqui, né... Assim, um negécio ainda
pra o mel ainda ndo é como é pra os produtos como café, aglcar, né, os
outros produtos sdo mais estabelecidos. A clientela né, assim o pessoal
compra, procura mais, mas no caso do mel ainda ndo é muito conhecido o
conceito de Fair Trade, mas ta crescendo né tem muito interesse. Eu t0
inclusive, provavelmente indo fazer uma apresentacdo sobre as
Cooperativas 14 num cliente grande daqui, que é uma cadeia de lojas de
varejo e de alimentos né. De um supermercado grande, um atacaddo, tipo
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um atacaddo. Ta crescendo esse interesse por produtos Fair Trade né.
(Entrevista via Skype).

A cadeia global de valores é importante ndo somente pela sua atuacdo entre
fronteiras, mas também pela importancia de novos compradores mundiais (varejistas
e comerciantes de marcas) como fatores chaves globalmente dispersos e
organizacionalmente fragmentados de producdo e redes de distribuicdo (GEREFFI,
2005).

Sobre a logistica do mel, percebe-se que hd um cuidado especial tanto da Casa

Apis como para a agente de exportacdo, conforme se vé nas falas a seguir:

No comércio justo ele tem uma etiqueta pronta ta la todos os dados,
quando um cidaddo manda o mel 14 da comunidade pra c4a, cada balde
ou cada tambor de mel vem com uma etiqueta com o nome do
produtor, com as duas opcdes ele € certificado pelo comércio justo sim

COORDENADOR DAS
CERTIFICACOES NA

CASAAPIS ou ndo? Qual a quantidade, qual a Cooperativa, qual ¢ a quantidade
que ele ta mandando, qual é a cor do mel entre outras coisas. (sic).
Olhe a responsabilidade oficialmente, a responsabilidade da Casa Apis.
Eles sdo responsaveis por colocar o container dentro do navio ai no
AGENTE DE . . , A . .
~ porto no Brasil. A partir dai a responsabilidade é do cliente, mas eu
EXPORTACAO - , . 3 L.
US.A acompanho todo o processo até chegar aqui, até chegar no depésito do

cliente, se t4 tudo em ordem e o cliente geralmente tira a amostra do
produto pra ter certeza que ta de acordo com o que foi especificado e
com as amostras né, que foram enviadas pra aprovacdo né, antes do
embarque. (sic).

A respeito dos compradores, segundo a agente de exportacdo nem todos 0s
compradores sdo Comércio Justo. Ao questiona-la se todos os compradores eram Fair

trade, a mesma responde:

Alguns sdo outros ndo. Geralmente o mel que vem a granel a gente vende e
a gente nem sabe onde ele vai parar. Alguns eu sei, mas ou menos mais
outros ndo. A gente coloca o produto no ponto e de 14 é do cliente, entdo a
gente num tem. Alguns a gente recebe feedback né, mas outros néo.
(Entrevista via Skype).

A cadeia global de valores é importante pelo papel na divisdo de trabalho
internacional que exerce na cadeia, e em virtude do seu impacto sobre o
desenvolvimento econdmico de paises, principalmente nos paises em
desenvolvimento (PROCHNIK et al., 2010).

Na cadeia estudada, todos desempenham seu papel com propriedade, a Casa
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Apis enquanto entreposto, os apicultores na producdo, a agente de exportacdo na
captura e relacionamento com o mercado externo e o Comércio Justo fortalecendo as
bases do comeércio da cadeia. Os auditores da FLO visitam anualmente as
cooperativas para avaliar se estdo de fato em conformidade com os critérios do

Comércio Justo, conforme diz o Coordenador das certificages da Casa Apis:

O comércio justo cada vez que ele vem fazer as auditorias, cada vez que a
FLO manda os auditores pra cd, nés visitamos duas Cooperativas por ano,
eles trabalham muito com esse tipo de inspegdo é muito rigor na inspegao
deles, isso ocorre anualmente e cada vez que eles vém eles emitem um
relatério um relatorio gigantesco e eles ficam recebendo informagdo ao
longo do ano o que tiver acontecendo de novidade ou dentro da produgéo a
gente tem que ta canalizando. Ocorreu um acidente muito grave em volta
dos apiarios ou qualquer um incidente desse tipo a gente tem que ta
informando por més.

Segundo Gereffi (1996), a internacionalizacdo da producdo esta cada vez mais
integrada em sistemas de coordenacdo global, e estas podem ser caracterizadas como

cadeias de commodities produtor “- driven e comprador - driven".

O valor do mel é independente, ele é acordado com a Casa Apis, no caso
a processadora e comercializadora. Agora esse bonus é extra, esse bénus
ele ganha pela quantidade de mel vendido no Comércio Justo e que por

COORDENADOR tras disso tudo tem também algumas cobrancas, pra que ele seja
DAS beneficiado com esse bonus essa Cooperativa junto com seus socios,
CERTIFICACOES DA | eles tém que obedecer alguns criterios, por exemplo, a preservagéo
CASA APIS ambiental o foco do Comércio Justo. Esse apoio € a preservacdo, a

sustentabilidade, a continuidade da atividade de uma forma €
ecologicamente correta. (sic).

N&o, o pre¢o basico ndo. O preco basico é geralmente o
mercado, mas tem que agregar esse valor de duzentos. Atualmente
duzentos délares por tonelada que é depositado numa conta separada. E

AGENTE DE é gerenciado né, inspecionado. A agéncia que certifica vem uma vez por
EXPORTACAO DA ano e verifica como é que foi usado o valor, aquele valor, aqueles
CASA APIS NOS duzentos délares a mais. Se foi usado nos projetos que foram... se tem
U.S.A que fazer um projeto o que é que vocé vai fazer com aquele dinheiro?

Entdo é eles vem, verificam o que foi de fato usado dessa forma. (sic).

A certificacdo do comércio justo ela certifica grupal. E a Cooperativa e
ndo o produtor em si. O que significa dizer que cada um é responsavel

COORDENADOR pela atitude do outro mutuamente o outro entendeu, ou seja, se todos
DAS andam bem a Cooperativa vai bem, se um praticar alguma atitude que
CERTIFICACOES DA | venha de encontro contra os preceitos do comércio justo todo mundo vai
CASA APIS ser penalizados. Por qué? Porque é a cooperativa que gere aquelas

responsabilidades tanto é que o b6nus quando é pago vem pra
cooperativa. (sic).

Percebe-se que o comando da cadeia em analise quanto ao preco de venda é
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decidido em assembleia pelos associados da Casa Apis, enquanto o dinheiro do
prémio justo recebido sobre o valor da venda, o poder da decisdo final é do Comeércio
Justo, conforme a fala do coordenador das certificagbes da Casa Apis (2014) e a

agente de exportacao (2014).

Mediante as analises feitas nos documentos e entrevistas, compreende-se que,
de acordo com as caracteristicas de comando da cadeia apresentada, a cadeia
estudada tende para a cadeia de produtos orientados pelo comprador (GEREFFI,
1999).

A figura 12 apresenta um exemplo do modelo do fluxo de comando da cadeia

da Casa Apis:

Figura 12: Fluxo de comando da cadeia da Casa Apis.
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COMERCIO JUSTO
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A

]
Sommmme Fluxo de comando

<
<

Fonte: Elaborada pela pesquisadora Adaptado de FLO (2011); Gereffi (1999).

Segundo Gereffi (2001), as cadeias de produtos orientados pelo comprador
referem-se aos setores em que grandes varejistas, comerciantes e fabricantes de
marca, jogam o0s papéis fundamentais da criacdo nas redes de producdo,
descentralizadas em uma variedade de paises exportadores, normalmente localizados

nos paises em desenvolvimento.

A Casa Apis domina o fluxo de produto, enquanto o fluxo de comando é dado
pelos compradores ao exigir do entreposto o valor agregado ao produto. E o
Comércio Justo funciona de elo intermediador entre os dois polos da cadeia
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tornando-se agente auditor que resguarda ao mesmo tempo os direitos do inicio da
cadeia global de valor, e inspeciona e monitora os critérios outrora exigidos pelos

atores no final da cadeia, o consumidor.

Ressalta-se que, nesta cadeia, o Comércio Justo tem relevante papel na
harmonizacdo dos valores de um comeércio justo, ético e sustentavel. Funcionando
como guardido dos direitos dos pequenos produtores e trabalhadores desfavorecidos

dos paises em desenvolvimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A filosofia do conceito de Desenvolvimento Sustentavel e do Comércio Justo
remete a um modelo de desenvolvimento pautado na ética dos negdcios, justica das
relagbes comerciais e na sustentabilidade dos diversos ecossistemas que
compreendem tais negdcios e suas praticas. A proposta do Comercio Justo enquanto
comércio que se opde ao modelo opressor de negociacdo existente durante muitos
anos entre os paises desenvolvidos e os paises em desenvolvimento, valoriza a
autonomia dos paises pobres do sul ao dar condicBes igualitarias de competicdo na

cadeia global, e com isto promove Desenvolvimento Sustentavel para tais regides.

O presente estudo analisou a certificacdo do Comércio Justo da cadeia
produtiva do mel na Casa Apis sob a Otica do Desenvolvimento Sustentavel. A partir
da percepgdo dos atores envolvidos no processo de producdo e comercializacdo
coletado durante as entrevistas semiestruturadas, inferiu-se as dimensbes do
desenvolvimento promovidas na cadeia ap0s a certificacdo e suas contribuicdes para

0s pequenos produtores e suas familias.

Sachs (2007, p. 14) afirma ser necessario, para haver desenvolvimento

sustentavel, “um equilibrio de sintonia fina entre as cinco diferentes dimensdes.”

Partindo dessa premissa, analisou-se sob a Otica das dimensdes social,
cultural, ambiental, econdmica e politicas (nacional/internacional) o
desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva do mel na Casa Apis apés o
processo de certificacdo do Comércio Justo.

Para Sachs (2008), as diversas e diferentes configuracfes socioeconémicas e
culturas existentes nos mais diversos espacos sociais do planeta, excluem a utilizacéo
de estratégias uniformes e generalizadas para resolver problemas de
desenvolvimento. Segundo o autor, a elaboracdo de estratégias de desenvolvimento
para serem eficazes devem contar com a participagdo dos trabalhadores,
empregadores, o Estado e a sociedade civil organizada, pois isto garantira respostas
aos problemas mais caoticos e aos anseios da comunidade, bem como resolvera os

gargalos que obstruem a utilizagdo dos recursos.
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A participagdo dos atores envolvidos no processo liberaria energias sociais e a
imaginacdo necessarias para encontrar as solugfes cabiveis a problemas complexos

de sustentabilidade e desenvolvimento.

Sob essa logica, pode-se afirmar que o Comeércio Justo contribui e atua
fortemente como mecanismos de desenvolvimento sustentdvel nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, logo na cadeia produtiva estudada. Suas
praticas sustentaveis de negocio e a preocupacdo com a melhoria da qualidade de
vida dos pequenos agricultores em desvantagens econdmica e socialmente, permite

assegurar a afirmacéo (FLO, 2014, on line).

Ao analisar 0s conceitos e as discussdes que ocorrem em torno dos principios
que norteiam o desenvolvimento sustentavel e o Comércio Justo, percebe-se a inter e
intrarelacdo entre os dois conceitos; enquanto o Desenvolvimento Sustentavel esta
voltado para o redirecionamento da postura do homem em relagdo ao mundo e ao
futuro deste. Assim como a necessidade de mudanga mental e comportamental
urgente sobre o respeito humano e ao meio ambiente o Comércio Justo, por sua vez é
a propria pratica dessas mudancas por meio de suas ag6es comerciais justas e éticas,
preocupado sempre com bem-estar social dos paises em desenvolvimento e com a
autonomia dos pequenos agricultores espalhados nas mais diversas cadeias globais de
valor do mundo (SACHS, 2007; 2008; BUARQUE, 2007; MELLO, 2007; FLO, 2014,

on line).

Ao compreender teoricamente o processo da Certificacdo do Comeércio Justo
do Mel da Cadeia Produtiva da Casa Apis e suas implicacbes para o
Desenvolvimento Sustentavel da cadeia do mel, contemplando o objetivo 1 desta
dissertacdo, observou-se como principais resultados para esta analise que ha uma
inter-relacdo entre os principios do Comércio Justo e as dimensdes do
Desenvolvimento Sustentavel, sejam os principios gerais, comuns ou 0s principios
para organizagdes de pequenos produtores do Comércio Justo (SACHS, 2009; FLO,
2014, on line; WFTO, 2014, on line).

Quando a certificagdo do Comércio Justo cria oportunidade para os produtores
economicamente desfavorecidos, paga um preco justo e promove o Comércio Justo,
concomitantemente promove a dimensdo social e econémica (FLO, 2014, on line;
WFTO, 2014, on line).
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O entendimento sobre esse principio vai ao encontro do conceito sobre as

dimensGes social e econdmica na ética de Sachs (2009).

Para FLO (2014, on line) e WFTO (2014, on line), reduzir a pobreza deve ser
0 objetivo essencial do Comércio Justo, elevando os pequenos agricultores da
condigdo de pobreza para a autossuficiéncia econdmica através do pagamento justo e
ético.

A reducdo da pobreza proporciona desenvolvimento social tanto para o0s
pequenos apicultores como para suas comunidades, a dimensdo social é percebida
quando h& melhora substancial dos direitos e das condi¢cBes da populacdo, com a
reducdo entre os limites dos padrbes abastados e ndo abastados. A dimensdo social é

a pratica igualdade no acesso aos recursos e servigos (SACHS, 1993; 2009).

Ao elevar os apicultores da condicdo de pobreza para autossuficiéncia
econdmica por meio do preco justo, o Comércio Justo possibilitou o remanejamento e
a gestdo mais eficientes dos recursos desses atores, ao mesmo tempo deu capacidade
de modernizacdo no processo produtivo, contribuindo para o desenvolvimento
econémico equilibrado entre os setores de producdo, ou seja, promove a dimensdo
econdomica (SACHS, 1993; 2009).

No principio da transparéncia e prestacdo de contas, identifica-se a dimenséo
politica, uma vez que as relagGes sdo abertas, justas, coerentes e respeitosas através
do trabalho em cooperagdo com os parceiros (FLO, 2014, on line; WFTO, 2014, on

line).

Esta relacdo de parceria respeitosa e justa permite razoavel coesa social,
democracia, desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar projetos
nacionais com seus parceiros e a criagdo de pacotes Norte-Sul de co-
desenvolvimento (SACHS, 2009).

A prética de negociagdo revela as dimensfes social, econdmica e ambiental
por ndo maximizar o lucro a custa dos produtores, financiar antecipadamente 50% do
pagamento e presar por negociacdes ambientalmente sustentaveis (FLO, 2014, on
line; WFTO, 2014, on line).

A evidéncia das dimensdes esta na percep¢do que se fez deste principio para
contribuicdo da distribuicdo de renda (dimensdo social), igualdade ao acesso dos

recursos e servigcos sociais (dimensdo econbmica) e respeito aos ecossistemas
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naturais (dimensdo ambiental) (SACHS, 1993; 2009).

No principio que proibe o trabalho infantil e o trabalho forcado, bem como o
principio da garantia de boas condi¢cbes de trabalho estdo impressos as dimensdes
social e politica. Respeitar as particularidades humanas quanto ao trabalho infantil e
escravo, sobretudo as leis e os direitos apresentados pela ONU promovendo salde e
seguranca das pessoas esta diretamente ligado aos conceitos das dimensfes (SACHS,
2009; FLO, 2014, on line; WFTO, 2014, on line).

O principio que prega a indiscriminacgdo, igualdade de género e liberdade de
associacdo foi identificado nas dimensdes social e cultural, pois as organizacdes
certificadas ndo podem discriminar ninguém com base na raca, classe social,
nacionalidade, religido, deficiéncia, sexo, orientacdo sexual ou qualquer outro tipo de
discriminacdo, ao contrario devem promover a igualdade todos os géneros (FLO,
2014, on line; WFTO, 2014, on line).

Ao praticarem esse principio as organizagbes estdo desenvolvendo sécio e
culturalmente, porque valoriza as pessoas respeitando suas diferencas e a0 mesmo

tempo respeita as culturas préprias de cada membro, de cada comunidade.

Ao promover capacitacdo para seus colaboradores, as organizagbes do
Comércio Justo geram dimensdo social, pois isto garante autonomia para 0s membros
capacitando-os a melhorar sua gestdo, producdo e acesso ao mercado internacional e

local, resultando em “emprego pleno e/ou auténomo com qualidade de vida decente”
(SACHS, 2009, p. 83).

Por fim, no principio que respeita 0 meio ambiente, as organizagGes devem
maximizar o uso de matérias-primas vindas de fontes sustentaveis e minimizam o0s
impactos dos residuos no meio ambiente caracterizando a dimensdo ambiental e
cultural, pois valorizam o meio ambiente € ao mesmo tempo buscam o “equilibrio

entre o respeito a tradig@o e inovacdo” (SACHS, 2009, p. 85).

Ao identificar as dimensées do Desenvolvimento Sustentdvel com a
Certificacdo do Comércio Justo a partir da percepcdo dos atores no inicio da cadeia
Produtiva do Mel da Casa Apis, objetivo 02 da pesquisa, percebeu-se nas falas dos
entrevistados e nos documentos analisados a presenca das dimensdes social, cultural,
ambiental, econdGmica e politica (nacional/internacional) do Desenvolvimento

Sustentavel necessaria para o desenvolvimento dos pequenos apicultores desta cadeia
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(SACHS, 1993; 2009).

Contudo, elas néo se apresentaram na mesma intensidade, algumas dimensdes
foram identificadas com mais intensidade na cadeia produtiva quando comparada as
outras dimensdes, tanto em termos de acdes realizadas, acGes concretas, quanto ao

cumprimento da abordagem a respeito das mesmas (SACHS, 2009).

Segundo Sachs (2009), ndo h& uma hierarquia entre as dimensdes, elas devem
ser consideradas e desenvolvidas equitativamente para que haja o equilibrio no
ecossistema e, desta maneira, o desenvolvimento sustentavel, ou seja, todas tém o
mesmo grau de importadncia e devem ser desempenhadas com o mesmo grau de
intensidade. Nenhuma é maior ou menor que a outra. Mesmo o autor declarando que
a dimensdo social como a razdo essencial do desenvolvimento, elas precisam
apresentar-se equitativamente, pois esse equilibrio € quem sustenta a eficacia do

modelo e 0 bem-estar social.

Para Sachs (2009), o modelo ideal de desenvolvimento sustentivel é aquele

que contempla todas as dimens@es, conforme a figura 13.

Figura 13 - Modelo ideal de desenvolvimento sustentavel.

Dimensio
Social

Dimensio Dimensio
Politica P Cultural

Dimensio

Econdmica Dimensdo

Ambiental

Fonte: Elaborada pela pesquisadora adaptado de Sachs (2009).

Contudo, o modelo encontrado na cadeia estudada apresenta-se ainda em
processo de formacgdo para adequar-se ao modelo proposto por Sachs (1993, 2007,
2008, 2009), conforme mostra a figura 15.
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Figura 14 - Dimensdes quanto a sua apresentagao na cadeia produtiva.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora adaptado de Sachs (2009).

Conforme a figura 14, a dimensdo ambiental estd mais evidente na cadeia
produtiva, seguida da dimensao cultural, econdmica, politica, e, por fim, a dimenséo

social como a propria finalidade do desenvolvimento (SACHS, 2009).

Conforme Rutherford (1997), a preocupagdo mais relevante para indicar a
sustentabilidade na dimensdo ambiental estd relacionada com os impactos das
atividades do homem sobre a natureza. Durante as anélises da dimensdo ambiental,
verificaram-se que, por exigéncia das certificagbes, a Casa Apis adequou as praticas
ambientais trabalhadas durante o processo de producdo do apidrio até o

beneficiamento do mel.

Esta premissa é percebida na fala do presidente da CODERVAP (2014)

quando diz que a consciéncia ambiental

é um trabalho que agente vem implantando na cabeca de cada um e tem os
ADS que sdo pontos de motivacdo pra treinar né? Exatamente pra orientar
de casa em casa a ndo usar nenhum produto quimico, ndo fazer
desmatamento, ndo agredir a natureza. (sic).

A mudanc¢a de comportamento dos apicultores quanto ao respeito com 0 meio
ambiente perpassa as questdes legais e adentra ao mérito da consciéncia conforme a
diz novamente o presidente da CODERVAP (2014):
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Hoje a pessoa aqui da nossa regido, hoje ele tem uma consciéncia que
jamais ele derruba uma éarvore, ele é mais eficiente que o préprio IBAMA,
porque protege mesmo. Vocé ndo vé. As vezes até um qué tirar alguma
coisa, cortar alguma coisa, o outro ja fica né: ‘rapaz o que é que tu é? Tu é
apicultor ou o que é’? (sic).

Os auditores da Casa Apis estdo sempre acompanhando as cooperativas em
suas casas de mel, orientando os apicultores com palestras e treinamentos a cuidar do
ecossistema ambiental. E em virtude desse trabalho de conscientizacdo nas casas de
mel hoje os apicultores tém praticas agricolas e apicolas ambientalmente corretas nao
somente por ser exigéncia de seus clientes, mas porque entenderam e assumiram

essas praticas em seus apiarios como modo de vida.

Desta forma, afirma-se que a certificagdo contribuiu para a promocdo da
dimensdo ambiental na cadeia produtiva da Casa Apis. Reforca-se esta premissa na
fala do presidente da COMPI:

Os apicultores hoje ja tem consciéncia bem grande e antes num tinha em
relagdo ao meio ambiente. Pra comecar, pra ser apicultor vocé em vez de
derrubar uma avore tem é qui plantar, porque o mel é feito a partir da
florada né. Ai muito j& tem essa consciéncia. (sic).

De acordo com o coordenador das certificagdes na Casa Apis (2014), a FLO
exige um relatorio anual contendo todas as informac6es acerca da conformidade das
cooperativas certificadas em relacdo aos principios do Comércio Justo e, dentre

estes, esta o relatério sobre as atitudes dos apicultores com meio ambiente.

A dimensdo cultural foi encontrada na cadeia produtiva ao perceber que a
certificacdo preservou as raizes endogenas do modelo de producdo, privilegiando o
equilibrio entre as técnicas de producdo tradicional e a inovacdo (SACHS, 1993;
2009).

A certificagdo alterou o modelo de producédo usado nas cooperativas somente
nos aspectos que feriam o respeito ao meio ambiente, ou seja, as praticas que usavam
agrotéxicos, queimadas, desmatamento conforme a fala do apicultor 06 da
COOPASC (2014):

Até as quimada as gente ndo faz mais né. Faz até evitd. Eu, eu inclusive ja
plantei simente de pau ai no mei da caatiga pra vé se nasce onde tem
aqueles lugar mais desmatado e naquele tempo o pessoal mais velho
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desmatava muito, meu avd, meu pai, eu ja procuro ja ndo vou usando, mais
onde ja é dermatado né pra planta. (sic).

Outro aspecto conservado e manifestado da dimensdo cultural em virtude da
certificacdo do Comércio Justo é a preocupacdo das cooperativas estarem em
conformidade com o principio do indiscriminacdo de cor, género, sexo ou qualquer
outro tipo de discriminagao, conforme diz o presidente da MELCOOP (2014) “nao
tem discriminagdo racial, discriminacdo religiosa, é... num... num tem trabalho

infantil. A gente procura fazer o melhor possivel.” (sic).

A dimensdo politica foi alcancada ao cumprirem os principios que tratam da
transparéncia e prestagdo de contas; proibicdo de trabalho infantil e trabalho forgado
e a garantia de boas condi¢Bes de trabalho, percebida na fala do presidente da
CODERVAP (2014):

Tudo que a gente vai decidir aqui pra comprar é na assembleia. A
assembleia decide. A gente escuta a opinido de cada um, tem espac¢o pra
cada um levantar suas opinides e botar em votacdo. Muitos, as vezes,
querem uma coisa, mas a maioria ndo quer.

Segundo Sachs (2009, p.87), a dimensdo politica nacional pode ser

conceituada como:

Democracia definida em termos de apropriacdo universal dos direitos
humanos; Desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o
projeto nacional, em parceria com todos os empreendedores; Um nivel
razoavel de coesdo social.

Em todas as falas, ficou claro a transparéncia e o cumprimento dos direitos
humanos, sejam das criancas, sejam das boas condi¢Oes de trabalho para os
trabalhadores dentro das cooperativas certificadas que compdem a cadeia estudada.

A certificacdo do Comércio Justo abriu portas para grandes compradores
nacionais através dos projetos de parcerias, assim diz o presidente da MELCOOP
(2014):

O mercado interno também a gente conseguiu é por ser Fair Trade. Ja ter
essa estrutura e o nosso principal cliente hoje é o Wal-Mart que trabalha
com o clube do produtor, que é a area social que ele atua. E dentro do
clube do produtor com essa estrutura de Fair Trade j& facilitou muito a
gente ter acesso. O principal foco deles é o mel orgénico, mais a nossa
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organizagdo o que o Fair Trade promoveu de questdes ambientais, questdes
sociais, essa preocupacdo nossa de organizar o grupo, ah! Isso ai deu
suporte pra gente ter acesso mais rapido ai no mercado do produtor do Wal-
Mart.

Segundo Sachs (2009, p.87), para alcancar a dimensdo politica internacional é

preciso que haja

um pacote Norte-Sul de co-desenvolvimento, baseado no principio de
igualdade (regras do jogo e compartilhamento da responsabilidade de
favorecimento do parceiro mais fraco); controle institucional efetivo do
sistema internacional financeiro e de negocios.

Logo pbde ser encontrada nas negociacdes comerciais justas feitas enquanto

cadeia global de valor do mel proporcionada pelo Comércio Justo.

A certificacdo do Comércio Justo favoreceu a abertura de mercado tanto
nacional, quanto internacional para esta cadeia. Essa premissa é comprovada com a

fala da represente comercial de mercado externo da Casa Apis (2014):

Meu trabalho consiste em promover o produto deles aqui nos Estados
Unidos. E também eu trabalho com a Europa. Entdo, eu encontro os
parceiros comerciais né pra exportar, pra dar apoio a exportagdo. As
exportacBes dele procura melhor preco, é certificagcdes e sdo reconhecidas
internacionalmente. Esse tipo de coisa pra agregar o maximo valor possivel
ao produto.

O Comércio Justo responde positivamente ao declarar a necessidade de haver
um acordo Norte/Sul de desenvolvimento por meio do Comércio Justo para que 0s

paises do sul se desenvolvam includentemente (SACHS, 2008).

Ao analisar os principios do Comércio Justo, percebe-se que quase todos

apresentam a dimensdo econdmica do Desenvolvimento Sustentavel.

Sachs (1993, p. 25) entende a dimens@o econémica como aquela “possibilitada
por uma alocacdo e gestdo mais eficientes dos recursos e por um fluxo regular do

investimento publico e privado.”

Nesta perspectiva, a dimensdo econémica do desenvolvimento identificada
com a aquisicdo de bens das cooperativas e dos apicultores, conforme diz o
presidente da COOPASC (2014) “ja passa a conseguir movel, carro, as veiz tem

produtor que tem duas D20 na porta e antigamente ndo tinha nem uma moto. [...] Ai
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as coisa vai, tem quem administra bem o que tem ai.”

Ao abrir mercado para o produto a certificacdo do Comércio Justo ajudou a
circular dinheiro na comunidade através do preco justo e pagamento em dias. O
prémio do Comércio Justo contribuiu para melhoria da estrutura das cooperativas,

dos apiarios e investimento no maquinario para a produgao.

A dimensdo social também foi encontrada ao cumprir os principios do
Comércio Justo, sobretudo ao criar oportunidade para os pequenos apicultores do

semiarido brasileiro.

Segundo Bellen (2010), a dimensdo social é aquele que contempla a
perspectiva social, com énfase no bem-estar das pessoas. O Comércio Justo traz essa
proposta enquanto negocio ético e justo, ele valoriza as pessoas promovendo-os da
condicao de pobreza para autonomia econémica e social com politicas distributivas

mais equitativas.

Mesmo que timidamente — e ainda ndo como o desejado e necessario para o
estabelecimento pleno do desenvolvimento da cadeia —, pode-se afirmar que a
dimensdo social existe e com perspectiva de intensificar sua atuacdo com o passar

dos anos.

O Comércio Justo contribuiu para a autoestima do apicultor que antes se
encontrava refém dos atravessadores e muitas vezes tinham prejuizo com toda sua
producdo, porque ndo recebiam pagamento e ainda ficavam sem o mel quando eram
caloteados. Com a chegada do Comércio Justo essa situacdo vem ao longo dos anos
mudando, os apicultores desfavorecidos socialmente por falta compradores e por
precos injustos, muitas vezes recebia o necessario para sobreviver, hoje recebem
pagamento justo capaz de investir na estrutura de seus apiarios para melhor a

producdo e agregar valor ao seu produto tornando-se competitivo no mercado.

A fala do presidente da CODERVAP (2014) exemplifica as mudancgas sociais

ocorridas na cadeia com a certificagcdo do Comércio Justo:

Era geral a dificuldade, faltava vasilhame, faltava equipamento, faltava
casa de mel, faltava transporte. Muitas vezes se tirava o mel e ndo tinha pra
quem vender. Ficava na méo de atravessadores, eles davam o preco que
eles queriam comprar, e a gente era obrigado a vender pra eles. E hoje
viramos a pagina, hoje quem indica o preco somos nds. O atravessador num
tem mais vez, num tem mais vez na regido, aqui eles sumiu, inda tem
alguns tentando ainda, mais porque nunca ninguém consegue nada no
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mundo 100%. A gente estamos estruturados, muito mesmo, é um prazer
nosso porque tirou, tira, tirando essa oportunidade de se da bem em cima
do apicultor.

A proposta do Comércio Justo vem de encontro ao que diz Sachs (2008) para o

desenvolvimento rural.

Para Sachs (2008, p.27), é preciso pensar o desenvolvimento rural “em termos
de desenvolvimento rural e ndo meramente agricola, promovendo a pluriatividade
dos membros das familias de agricultores e incentivando os empregos rurais ndo
agricolas”, ou seja, instiga a profissionaliza¢do das atividades agricolas, aliando e
alinhando as habilidades dos apicultores as técnicas e processos mais competitivos.
Alcancando esta premissa, 0s pequenos produtores terdo autonomia suficiente para
gerar desenvolvimento em seus empreendimentos, sejam ele cooperativas associagdes

ou negdcio proprio.

Por fim, conclui-se que o modelo atual do desenvolvimento atribuido a cadeia
estudada, conforme a figura 14, mesmo havendo todas as dimensdes do
Desenvolvimento Sustentavel necessarias para ter desenvolvimento, ndo se apresenta
como modelo ideal capaz de gerar desenvolvimento sustentdvel e includente
(SACHS, 1993; 2007; 2009).

De acordo com Sachs (2007, p.22), o modelo ideal de desenvolvimento deve
ser socialmente includente, ambientalmente sustentdvel e economicamente

sustentado, capaz de efetivar universalmente um

conjunto dos direitos humanos, desde os direitos politicos e civicos,
passando pelos direitos econbmicos, sociais e culturais, e terminando nos
direitos ditos coletivos, entre os quais esta, por exemplo, o direito a um
meio ambiente saudével.

Cabe aqui ressaltar que mesmo existindo na cadeia estudada as cinco
dimensOes propostas para a Dissertacdo, o desenvolvimento existente ainda é latente,
a cadeia produtiva estd em processo de desenvolvimento sustentavel, pois o
desenvolvimento sustentavel “nos impele ainda a buscar solugdes triplamente
vencedoras, eliminando o crescimento selvagem obtido ao custo de elevadas

externalidades negativas, tanto sociais quanto ambientais” (SACHS, 2008, p.15).

Os apicultores associados a Casa Apis auferem vantagens que antes ndo
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auferiam. Os associados tém direito a organizagdo social da base produtiva, aumento
da producdo (Incremento de colmeias), aumento da produtividade (Capacitacdo e
Assisténcia técnica), diversificacdo de produtos (Avancgos tecnoldgicos), agregacao
de valor e aumento da renda (Certificacdes e inteligéncia comercial), apropriacdo do
seu negécio, melhoria das condi¢bes de vida (CASA APIS, 2014). Essas vantagens
foram adquiridas a partir das certificacGes, entre elas a certificagdo do Comércio

Justo.

Entretanto, podem-se relacionar as contribuicbes da Certificacdo do
Comércio Justo na Cadeia Produtiva do Mel sob a otica do Desenvolvimento
Sustentavel conforme as dimensdes estudadas. Para a dimensdo ambiental a
certificacdo do Comércio Justo a conscientizacdo da necessidade de proteger e

preservar o meio ambiente.

Hoje, os apicultores ndo usam mais agrotoxico, ndo queimam as florestas, ndo
desmatam, cortam arvores contribuiu para conscientizacdo de outros agricultores.
Dialogam com o poder puablico quando preciso para proteger a mata dos seus
apiarios. Tém projetos de plantio e replantios de arvores na caatinga. Com essas
atitudes, a cadeia produtiva do mel do semiarido brasileiro contempla a dimenséo
social, que entende esta dimensdo como o “uso dos recursos potenciais dos varios
ecossistemas — com um minimo de dano aos sistemas de sustentacdo da vida — para

propositos socialmente validos” (SACHS, 1993, p. 25).

Em termos de dimensdo cultural, afirma que as cooperativas certificadas com
Comércio Justo mantiverem suas raizes enddgenas dos modelos de producao,
preservando a cultura local, respeitando as diferencas de cor, sexo, raca, religido ou

qualquer outra diferenca social (SACHS, 1993).

Alteraram somente as técnicas de producdo que iam contra a preservacdo da
natureza ou ao respeito humano. A certificacdo também contribuiu para autonomia de
elaboracdo de projetos nacionais endégenos de desenvolvimento dentro da Casa Apis
(SASCHS, 2009).

Quanto a dimensdo politica, a certificacdo aflorou a democracia em termo dos
direitos humanos dentro da cadeia produtiva ao exigir tomada de decisdo com a

participacdo de todos os atores envolvidos no processo produtivo (SACHS, 2009).

Também cooperou para conscientizacdo dos apicultores em relacdo ao trabalho
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infantil, a necessidade de seus filhos estarem nas escolas e a garantia de boas
condi¢Oes de trabalho para os apicultores e para os seus colaboradores (FLO, 2014,
on line; WFOT, 2014, on line).

A insercdo da Cassa Apis na cadeia global de valor do mel foi outra
contribuicdo da Certificacdo do Comércio Justo percebida. Gragas ao selo justo, a
Casa Apis hoje exporta para os Estados Unidos e para Europa efetivando um pacote
Norte/Sul de co-desenvolvimento, baseado no principio de igualdade (SACHS,
2009).

Para a dimensdo econdmica como pagamento justo do Comércio Justo
contribuiu para aquisicdo de bens moveis como moto, carro, utensilios domésticos e
imdveis para os apicultores, permitiu circular dinheiro na comunidade apicola. O
dinheiro do prémio justo contribuiu para melhorar a estrutura das casas de mel e das
sedes das cooperativas capacitando a modernizacdo continua dos instrumentos de
producdo. As contribuicdes do Comeércio Justo certamente tém cooperado para o
desenvolvimento econdmico equilibrado da cadeia produtiva do mel no semiarido
brasileiro (SASCHS, 2009).

A contribuicdo da Certificacdo do Comércio Justo para a dimensdo social se
deu com a geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida dos apicultores e suas
familias, ao consolidar o processo do desenvolvimento da cadeia produtiva apicola

com base no crescimento voltado para o bem-estar das pessoas (SACHS, 1993).

Hoje, com a certificacdo as condi¢Ges dos apicultores comecaram a melhorar,

gerando neles expectativa de dias melhores.

Segundo resultados das entrevistas, todos os apicultores acreditam que suas
vidas foram impactadas com a certificacdo, ter comércio certo e justo permite-os a
planejarem suas vidas e das suas familias. Acredita-se que ao longo dos anos a
dimensdo social do desenvolvimento sustentdvel dentro desta cadeia alcancara
razodvel homogeneidade social com igualdade de acesso aos recursos e Servigos
sociais (SACHS, 2009).

Percebe-se a distribuicdo justa da renda no que diz respeito aos que é comum
dentro da cooperativa e a autonomia induzida a qualidade de vida dos cooperados, e
timidamente a homogeneidade social (SACHS, 2009).

Uma das suposic¢des para este quadro acredita-se que a causa esteja no alerta
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do autor ao mencionar que a logica do pensamento da economia familiar destoa da
econdmica empresarial e por isso a resiliéncia dos pequenos agricultores submetidos

a concorréncia dos grandes produtores (SACHS, 2008).

Contudo, o objetivo desta Dissertacdo foi de analisar a certificacdo do
Comércio Justo sob a 6tica do Desenvolvimento Sustentavel no ambito de cinco
dimensdes, sdo elas, a saber, a dimensdo social, cultural, ambiental, econdmica e
politica (Nacional / Internacional). Nao cabem aqui suposicdes e inferéncias que ndo

digam respeito ao problema proposto por este trabalho (SACHS, 1993).

Quanto ao fluxo de comando da cadeia analisada a partir da concepg¢do de
cadeia global de valor estudada, concluiu-se que esta é orientada pelo comprador,
uma vez que os compradores designam-lhe a responsabilidade de agregar valor ao

produto através das certificacdes ao produtor (GEREFFI. 1999).

Segundo Gereffi (2001), essas cadeias ocorrem onde o fluxo de comando sai
da fabrica em dire¢do ao mercado consumidor, atravessando o0s trades e o0s
compradores internacionais, por exemplo, industria de calgados, brinquedos e

artesanato.

Segurem-se como futuras pesquisas, trabalhos que identifiquem as causas do
modelo de desenvolvimento sustentavel atual da Casa Apis quanto ao comportamento
das dimensdes social, cultural, ambiental, econémica e politica (nacional /

internacional).

As desigualdades na distribuicdo de renda entre os paises e empresas, bem
como do desenvolvimento econémico podem, a partir desses elementos, serem
analisados pelas cadeias globais de valores, tanto sugere-se estudos que abordem
toda a cadeia global de valor do mel da Casa Apis (GEREFFI, 1999).
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APENDICE A - Roteiro para Entrevista com os Apicultores.

1. Criar oportunidades para produtores economicamente desfavorecidos

A redugdo da pobreza através do comércio deve ser objetivo essencial da organizagdo. Esta deve
apoiar 0s pequenos produtores marginalizados, promovendo-os da pobreza para a
autossuficiéncia econdmica, gerando desenvolvimento para a comunidade.

2. Transparéncia e Prestacdo de Contas

Transparéncia na gestdo e nas relacBes comerciais. A organizacdo €é responsavel pela
confidencialidade das informagBGes comerciais fornecidas e deve encontrar formas para envolver
todos os funcionarios, os membros e produtores nas tomadas de decisdes. A comunicacdo deve
ser eficiente em toda a cadeia de suprimento.

3. Praticas de Negociacao

Os neg6cios da organizacdo devem se preocupar com o bem-estar dos pequenos produtores em
ambito social, econdmico e ambiental e ndo maximizar o lucro a suas custas. Os fornecedores
devem respeitar os contratos e entregar os produtos no prazo e com a qualidade e especificacGes
desejadas. Os compradores devem reconhecer as dificuldades de financiamento das comunidades
produtoras e pagarem no ato do recebimento ou antecipado em pelo menos 50% se forem
solicitados, sem juros. Se os compradores desejarem cancelar a compra e se a causa do
cancelamento ndo for responsabilidade dos produtores, os compradores deverdo pagar a
remuneracdo adequada para garantir o trabalho realizado. As relacdes de longo prazo sdo
construidas com base na solidariedade, confianca e respeito matuo que contribuem para a
promogdo e crescimento do comércio justo.

4. O pagamento de um prego justo

Um pagamento justo é aquele mutuamente acordado por todos através do didlogo e da
participacdo, que proporcione um valor justo aos produtores e também possa ser sustentado pelo
mercado. O pagamento justo significa prover um valor socialmente aceitavel (no contexto local)
e considerado justo pelos produtores.

5. Proibic8o de Trabalho Infantil e Trabalho Forgado

As organizacdes devem aderir a Convencdo das Nag¢des Unidas sobre os Direitos da Crianga, e a
legislacdo Nacional/Local sobre o emprego de criancas. Devem também assegura que ndo existe
trabalho forgado em seus grupos de trabalhos.

6. Indiscriminacdo, lgualdade de géneros e Liberdade de Associa¢éo

As organiza¢Bes ndo podem discriminar seus funciondrios com base em racga, classe social,
nacionalidade, religido, deficiéncia, sexo, orientagdo sexual, ou qualquer outro tipo de
discriminacgdo. Deve promover a igualdade de géneros e a liberdade de Associacéo.

7. Garantir boas condi¢des de trabalho

As organizacdes devem oferecer um ambiente de trabalho seguro e saudéavel para todos,
cumprindo com as leis nacionais e locais do trabalho, de seguranca e salde.

8. Promover Capacitacao

As organizacdes desenvolverdo as habilidades e capacidades necesséarias para seus funcionérios.
As que trabalham com pequenos produtores desenvolverdo atividades especificas para ajudé-los
na gestdo, produgdo e acesso ao comércio Internacional, local e tradicional.

9. Promoc¢édo do Comércio Justo

As organizacdes devem promover a conscientizagdo do objetivo do comércio justo e da
necessidade de mais justica no comércio mundial. Deve ter um marketing eficiente, com ética na
publicidade de suas informacdes.

10.Respeito ao Meio Ambiente

Organizagbes que produzem produtos de Comércio Justo devem maximizar o uso de matérias-
primas provenientes de fontes geradas de forma sustentavel, comprando quando possivel
localmente. Elas devem minimizar o impacto de residuos no meio ambiente utilizando reciclados
ou biodegradaveis para a embalagem.
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ENTREVISTA COM APICULTOR ___

Data: / / Inicio: Término:

. Perfil do entrevistado (a):

Nome:

Idade:

Grau de escolaridade:

Estado Civil ( ) Casado ( ) Solteiro

Ano que entrou na cooperativa:

Nome da cooperativa que pertence:

Ano de fundacédo da Cooperativa:

Producdo anual (média):

Produgdo em 2013:

O dinheiro do mel é a Unica forma que o Senhor tem para sustentar sua

familia:

Outra atividade além da producédo do mel:

. Criar oportunidades para produtores economicamente desfavorecidos:

Aumentou as vendas depois que o Senhor estd vendendo com o selo do Comércio
Justo( )Sim () Néo

O valor do mel que o Senhor recebe é mais alto do que antes quando vendia para
os atravessadores () Sim () Néo

Recebe pagamento certo, sem atraso ( ) Sim ( ) Néo

E antes, quando vendiam para atravessador, como era 0 pagamento

O Senhor péde comprar mais bens para sua familia depois que esta vendendo para
0 Comercio Justo ( ) Sim o que ( ) Nao

O Senhor acredita que agora depois que tem seu mel certificado esta dando uma
vida melhor pra sua familia: ( ) Sim ( )N&o

O Senhor tem os mesmos direitos que seus colegas tém: () Sim () Né&o

O dinheiro ta sendo dividido “legal”, vocé ganha de acordo com o que vende:

( )Sim ( ) Néo
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O Senhor acha que depois que esta vendendo com a certificacdo do comércio
justo sua vida financeira melhorou? ( ) Sim ( ) Néo

. Transparéncia e Prestagdo de Contas

H& sempre reunido na cooperativa ( )Sim () Néo

O Senhor sempre participa das reuniées () Sim ( ) Ndo ( ) Nem sempre, as
vezes estou trabalhando () N&o tenho interesse em participar

O Senhor tem ajuda da cooperativa quando precisa melhorar a producgao

( ) Sim. Como

() Né&o, ninguém ajuda o outro aqui

O Senhor tem liberdade para dizer o que quer nas reunides: ( ) Sim () Né&o

O Senhor acha justo o preco que pagam pelo mel do Senhor: ( ) Sim ( ) Néo

O Senhor se sente respeitado com o valor que recebe por seu mel: ( ) Sim () Néo
O Senhor é informado de tudo que acontece na cooperativa: ( ) Sim ( )N&o

O Senhor vota para escolher o que vao fazer na cooperativa: ( ) Sim ( ) Néao

. Praticas de Negociac¢do

A Cooperativa se preocupa com a vida financeira do Senhor () Sim ( ) Néo
Ela se preocupa se o Senhor e sua familia estdo bem () Sim ( ) Néo

Ela se preocupa se o Senhor estd cuidando do meio ambiente ( ) Sim ( ) N&o
O Senhor gosta de vender mel para casa Apis ( ) Sim. Por qué? ( )Nao

O Senhor se sente prejudicado com a negociagdo da Casa Apis ( ) Sim ( )N&o

. O pagamento de um preco justo

O Senhor diz quanto quer receber pelo seu mel ( ) Sim () Néo

O Senhor participa da decisdo por quanto vao vender o mel ( ) Sim ( ) Néo

O valor do mel que o Senhor vende para Casa Apis é maior que o valor pago pelo
atravessador ( ) Sim ( )N&o

. Proibicdo de Trabalho Infantil e Trabalho Forcado / Indiscriminacéo,

Igualdade de géneros e Liberdade de Associacdo / Garantir boas condigbes de
trabalho.

Quem ajuda o Senhor no trabalho da producéo do mel
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O Senhor tem filhos ( ) até 12 anos ( ) Até 20 anos ( ) Mais de 20 anos () Nao
Os filhos de até 12 anos estudam ( ) Sim ( )Nao

Quais ferramentas de protecdo Vocés wusam quando estdo na rocga?

. Promover Capacitacdo / Promoc¢ao do Comeércio Justo

A cooperativa d& treinamento para os Senhores ( ) Sim () Nao
Quais os cursos que o Senhor jé fez aqui na Cooperativa

A cooperativa fala sobre as preocupagbes que os Senhores devem ter com o meio
ambiente ( ) Sim ( )Né&o

Os Senhores participam das reuniées na Casa Apis ( ) Sim ( ) Nao

A cooperativa fala do Comércio Justo para o Senhor ( ) Sim ( ) Néo

O que é o Comércio Justo para o Senhor

O Senhor sabe para onde vai o seu mel () Sim () Néo

O Senhor sabe que seu mel é vendido fora do Brasil ( )Sim ( ) N&o

. Respeito ao Meio Ambiente

O Senhor se preocupa com o meio ambiente ( )Sim ( ) N&o

O Senhor usa agrotéxico na sua produc¢do ( )Sim

)Néo
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ENTREVISTA COM O PRESIDENTE DA COOPERATIVA

Data: / / Inicio: Término:

. Perfil do entrevistado (a):
Nome:

Idade:

Grau de escolaridade:
Estado Civil: ( ) Casado ( ) Solteiro
Ano que entrou na cooperativa:

Nome da cooperativa que pertence:

Ano de fundacédo da Cooperativa:

Ano que a cooperativa foi certificada:

Producdo anual (média):

Produgdo em 2013:

O dinheiro do mel é a unica forma que o Senhor tem para sustentar sua

familia:

Outra atividade além da producdo do mel:

. Criar oportunidades para produtores economicamente desfavorecidos
Aumentou as vendas depois que o Senhor esta vendendo com o selo do Comércio
Justo: () Sim () Nao

O valor do mel que o Senhor recebe é mais alto do que antes quando o Senhor
vendia para o atravessador: () Sim () Néo

Recebe pagamento certo, sem atraso: ( ) Sim ( ) Néo

E antes quando vendia para atravessador como era 0 pagamento

O Senhor péde comprar mais bens para sua familia depois que esta vendendo para
0 Comercio Justo: ( ) Sim o que ( ) Nao

O Senhor acredita que agora, depois que tem seu mel certificado, estd dando uma
vida melhor pra sua familia: ( ) Sim ( )N&o

A sua cooperativa tem 0s mesmos direitos que as outras cooperativas da Casa
Apis: ( ) Sim ( ) Néo
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A cooperativa ganha da casa Apis de acordo com o que vende: ( ) Sim ( ) Néo
O Senhor acha que depois que esta vendendo com a certificacdo do comércio justo
sua vida financeira melhorou?

. Transparéncia e Prestagdo de Contas
Ha sempre reunido na cooperativa: ( )Sim ( ) Néo
O Senhor sempre participa das reunides da Casa Apis: () Sim ( ) Ndo ( ) Nem
sempre, as vezes estou trabalhando: ( ) N&o tenho interesse em participar
O Senhor tem ajuda da cooperativa quando precisa melhorar a producao:
( ) Sim. Como
() N&o, ninguém ajuda o outro aqui

Tem a liberdade para falar nas reunies da Casa Apis: ( ) Sim ( ) Néo

Acha justo o preco que estdo pagando pelo mel da Cooperativa: ( ) Sim () Néo
O Senhor se sente respeitado com o valor que recebe por seu mel: () Sim () Néo
O Senhor é informado de tudo que acontece na Casa Apis: ( ) Sim ( )Nao

O Senhor vota nas reunifes da Casa Apis: ( ) Sim ( ) Néo

. Préticas de Negociacao
Como é sua relagdo com a Casa Apis?
A Cooperativa se preocupa com a vida financeira dos Cooperados? Como?
Ela se preocupa com familia dos cooperados?
Ela se preocupa com o meio ambiente? Como?
O Senhor se sente prejudicado com a negociagdo da Casa Apis ( ) Sim ( )N&o

. O pagamento de um preco justo
O Senhor diz quanto quer receber pelo seu mel ( ) Sim () Néo
O Senhor participa da decisdo do valor do mel ( ) Sim ( ) Ndo. Como?
O valor do mel que o Senhor vende para Casa Apis é maior que o valor pago pelo
atravessador () Sim ( )N&o

6. Proibicdo de Trabalho Infantil e Trabalho Forcado / Indiscriminacéo,
Igualdade de géneros e Liberdade de Associacdo / Garantir boas condicdes
de trabalho.
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Quem ajuda o  Senhor no trabalho da produgdo do  mel

O Senhor tem filhos () Sim ( ) até 12 anos () Até 20 anos ( ) Mais de 20 anos
() Nao

Os filhos de 12 anos estudam () Sim ( )Nao

Quais ferramentas de protecdo Vocés wusam quando estdo na roga

7. Promover Capacitacdo / Promoc¢ao do Comércio Justo
e Quem escolhe quais cursos devem ser feitos na cooperativa

e Quem escolhe quem vai participar dos treinamentos feitos na cooperativa
e Quais os cursos que o Senhor ja fez aqui na Cooperativa

e A Casa Apis fala sobre as preocupacfes que 0s Senhores devem ter com 0 meio
ambiente ( ) Sim ( )Néo
e A cooperativa fala do Comercio Justo para os cooperados () Sim ( ) N&o.

Como? O que € o Comércio Justo para o Senhor?

e O Senhor sabe para onde vai o seu mel () Sim ( ) Naéo

e O Senhor sabe que seu mel € vendido fora do Brasil ( )Sim ( ) Nao

oo

. Respeito ao Meio Ambiente

O Senhor se preocupa com o meio ambiente ( )Sim ( ) Néo

O Senhor usa agrotéxico na sua producdo ( )Sim

9. A certificagdo trouxe beneficios para os apicultores? Quais?

10. Vocés planejam a producédo anual? Como é feito no inicio de cada safra?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
MESTRADO EM LOGISTICA E PESQUISA
OPERACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo e para os devidos fins, que concordei em
ser entrevistado e participar na pesquisa de campo intitulada A Certificacdo do
Comércio Justo sob a otica do Desenvolvimento Sustentavel: o caso da Casa
Apis, desenvolvida por Maria Mislene Rosado de Sousa, na condi¢do de estudante de
mestrado do Programa de Pds-graduacdo em Logistica e Pesquisa Operacional da
Universidade Federal do Ceard — UFC, sob a orientacdo do Prof. Dr. José Carlos
Lazaro da Silva Filho.

Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber qualquer
incentivo financeiro ou ter qualquer onus e com a finalidade exclusiva de colaborar
para o sucesso da pesquisa. Fui informado dos objetivos estritamente académicos do
estudo, que, em linhas gerais, ¢ analisar como a Certificacdo do Comércio Justo
promoveu Desenvolvimento Sustentavel na cadeia produtiva do mel da Casa Apis.

Minha colaboracdo se fard de forma anénima, por meio de entrevista semi-
estruturada. O acesso e a anélise dos dados coletados se fardo apenas pelo estudante
de mestrado e seu orientador. Fui ainda informado de que posso me retirar dessa
pesquisa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer
quaisquer san¢des ou constrangimentos.

Atesto recebimento de uma cépia assinada deste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, conforme recomendacbes da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP).

Fortaleza (CE), de fevereiro de 2014.

Assinatura do participante:

Assinatura do mestrando:

Assinatura da testemunha:
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA — CASA APIS.

Questdes propostas para entrevistas com diretoria da Casa Apis

1. PERFIL DO (A) ENTREVISTADO(A):
1.1 Cargo ou funcéo na Casa Apis:
1.2 ldade:

1.3 Grau de escolaridade

1.4 Ano em que iniciou os trabalhos com a Casa Apis

2. INFORMACOES SOBRE A ORGANIZACAO

2.1 Nome da organizacao:

2.2 Ano de Fundagao:

2.3 Numero de Participantes:
2.4 Produtos:

2.5 Producao mensal:
2.6 Producédo 2013:
2.7 Previsdo Producéo 2014:

. Historia da Casa Apis
. Inicio da Certificacdo do Comércio Justo e os tramites

. Trabalho de conscientizacdo dos apicultores para a Certificacao

o 01 A W

. A certificacdo do Comércio Justo promove desenvolvimento Sustentavel:
Dimensdo Social, Ambiental, Econémica, Cultural e Politica, para as cooperativas
certificadas? E para as que ndo sdo certificadas?

7. Mudancas podem ser percebidas nas cooperativas certificadas.

8. As orientacdes ja vém definidas da FLO, ou a Casa Apis prop6s alguma coisa?

9. O Governo colaborou com politicas publicas que favoreceu a Casa Apis?

10. O Governo continuou corroborando com incentivos apoés a certificacdo?

11. A certificacdo empodera os apicultores?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA - TRADE U.S.A
Questdes propostas para entrevista com a Trade U.S.A da Casa Apis
12.  PERFIL DA ENTREVISTADA:
3.1 Nome: Claudia Chaves
12.2 Formacgdo Académica:

12.3 Ano em que iniciou os trabalhos com a Casa Apis

13.  Qual sua relacdo de trabalho com a Casa Apis? E uma prestadora de servico ou
funcionaria da Cooperativa?
2.1 Dados da Empresa (U.S.A)
2.2 Enderego:

14. Como funciona o fluxo de informacdo entre vocé e a Casa Apis?

15. Como funciona o processo de compra e venda?

16. Quanto ao preco, quem diz o valor a ser pago?

17. Quem sdo os compradores nos Estados Unidos?

18. Vocé vende mel para compradores em outros lugares além dos U.S.A?

19. Os compradores sdo Casas especificas de Produtos Fair Trade / Organicos?

20. Qual o perfil dos compradores? Tem compradores Varejistas médios? Grandes
Varejistas (tipo Wallmart)?

21. O mel € transportado a Granel (container/tanque) / em embalagens?

22. Quanto a logistica, como funciona o processo da compra até a entrega ao
comprador? Quem recebe o mel? Ha um centro de distribuicdo nos U.S.A da
Casa Apis ou o comprador pegar diretamente do porto?

23. No transporte, como funciona com os rétulos/selos: o mel é rotulado por litros?
Ha um controle da Agencia de selo (Fair Trade) para verificar.

24. E especificado no rétulo que a origem do mel é do Brasil? A Casa APIS é
identificada nos selos?

25. Em relacdo a embalagens, como € feito ap6s o recebimento do mel nos U.S.A?
(quem processa 0 mel a granel para embalagens)

26. Qual o valor agregado de ser Fair Trade (diferenca de preco entre o granel
comum, e o fair trade) na prateleira do supermercado/varejista. Quem define esta
diferenga? (a certificadora, a trade, o supermercado/mercado).

27. Ha Fornecedores (globais) de mel além da Casa APIS?

28. Vocé trabalha com outros produtos que ndo sdao FAIR TRADE?



