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Educacao da Crianca Indigena

Aprendi com meu povo o verdadeiro significado da
palavra educacgéo quando via 0 pai ou a made do menino ou da
menina conduzindo-os passo a passo no aprendizado cultural:
pescar, cacar, fazer arcos e flechas, limpar o peixe e cozé-lo,
buscar &gua, subir na arvore... Em especial, minha
compreensao aumentou quando, em grupo, deitavamos sob a
luz das estrelas para contempla-las, procurando imaginar o
universo imenso a nossa frente, que nossos pajés tinham
visitado em seus sonhos. Educacdo, para nés, se dava no
siléncio. Nossos pais nos ensinavam a sonhar com aquilo que
desejavamos. Compreendi, entdo, que educar € fazer sonhar.
Aprendi a ser indio, pois aprendi a sonhar. Percebi que, na
sociedade indigena, educar € arrancar de dentro para fora,
fazer brotar os sonhos e, as vezes, rir do mistério da vida.

Descobri depois que, na sociedade pods-moderna
ocidental, educacgédo significa a mesma coisa: tirar de dentro,
jogar para fora. Mas decepcionei-me ao ver que os professores
faziam o contrario: colocavam de fora para dentro. Os sonhos
ficavam entalados dentro das criancas e dos jovens. Aprender,
para o ocidental, é ficar inerte, ouvindo.

N&o escolhi ser indio, essa é uma condi¢cdo que me
foi imposta pela divina mao que rege o universo. Mas escolhi
ser professor, ou melhor, confessor dos meus sonhos. Desejo
narra-los para inspirar outras pessoas a narrar os seus a fim de
que o aprendizado ocorra pela palavra e pelo siléncio. E assim
gue “dou” aula- com esperangas e com sonhos...

Daniel Munduruku



RESUMO

Este estudo objetivou investigar de que forma acontece o processo de construcdo de valores humanos no
cotidiano da escola de Aplicacdo Yolanda Queiroz, bem como identificar os fatores que dificultam acdes
cotidianas pautadas nos valores humanos. As analises sobre valores humanos considerando mirar a
educacéo para a paz, fundamentam-se nos estudos de Max Scheler (2008), Celso Antunes (2011), Xésus
Jares (2007), Jean Piaget (1954) entre outros autores que surgem para amparar as analises realizadas.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo pesquisa-acdo, realizada com professores, funcionarios,
alunos e pais que toma a escola e sua cultura como ambiéncia que interconecta aces de variados matize
e que confluem e constituem o tecido onde se da a acdo com valores humanos em estudo. A coleta de
dados se deu por meio de técnicas como observacao participante e entrevista semi-estruturada, e
alongou-se em descricdes que eram suspensas criticamente pelas reflexdes da pesquisadora, inclusas no
Jornal da Pesquisa. Os dados, em parte, foram registrados no Jornal da Pesquisa, instrumental de registro
do pesquisador, através de fotos, produgfes escritas e desenhos. Os resultados demonstraram que a
construcdo e valores na escola requerem que se considere a interconectividade de todos os fendmenos
no contexto escolar. Abordagem dessa natureza exige que os problemas da relacdo aluno e educador e
de educadores e trabalhadores entre si, como também a gestéo e o cotidiano de escuta sensivel ao aluno
em sala de aula e outras ambiéncias do espaco escolar, devam ser (re)vistos permanentemente, no
contexto dos processos reflexivos que pensam a pratica coletivamente, de maneira que produzir saber
coletivamente sobre o vivido na escola seja o alicerce para essa construcéo de valores. Também, o lugar
de educador conferido aos pais — a autorizacdo da escola para os pais pensarem as questdes
educacionais que se vivencia coletivamente com o conjunto dos professores e que possui aspectos
concretos de planejamento, avaliacdo, mas também de estudo (reflexdo sobre a pratica de transformar) —
€ aspecto fundamental nessa construcéo. Por outro lado, vimos que solicitar a participacdo dos pais na
escola, por meio de mecanismos especificos como a Escola de Pais, canal de participagdo sistematica,
autorizando-os como instancia reflexiva importante na construcdo coletiva do pensamento escolar, leva-os
a um movimento de deslocamento do olhar e da-lhes um lugar de sujeito de sua educacgéo e da escola, 0
gue, por uma espécie de transferéncia de campo evidencia o dialogismo que passam a fazer entre o
mundo da escola e outras esferas grupais de suas vidas. Viu-se que esse processo de reflexdo e
autorizacdo sistematicas junto a escola, tende a levar os pais a perceberem-se ativos na construcao da
relacdo com seus filhos e se colocando como parte dela. A disciplina de formacdo humana, ao levar os
professores ao universo infantil e sua escuta, mediante linguagens expressivas diversas (em particular
arte e literatura), torna o educador implicado pessoalmente na construcdo dos valores na escola — e ndo
apenas o aluno. Isso se deveu em parte, também, pela Ciranda de Estudos: lugar de reflexdo com todos
0s educadores e que estuda sistematicamente todos 0os ambitos da realidade escolar, situando cada um
como produtor de si e dos fendmenos que constituem a cultura escolar. Concluiu-se que a conexao dos
fendmenos da escola ndo deve excluir momentos reflexivos e sistematicos com cada segmento da escola,
uma vez que a a¢éo de construcédo de valores humanos exige uma leitura vigilante calcada nas tarefas da
razao, mas uma razao alargada, que inclui a compreenséo da dimensé&o afetivo-moral e do que capturam
as linguagens estético-expressivas. Nossos estudos, portanto, apontam para que, na construgdo dos
valores em educacéo, se considere 0s sujeitos como ser multidimensional e espiritual; e que se tente
acessar seus mundos de vida por meio de diferentes linguagens expressivas como as da arte e da
literatura, sem excluir a fala e escuta coletiva. A partir de tais resultados, pode-se dizer que em valores
humanos a participacdo na escola, de todos os segmentos envolvidos, é solo fundamental de uma
construcao ético-moral que chama a si multiplas dimensées do sujeito, em uma tarefa que é processual,
ainda que calgcada em projetos especificos, com tempo-espaco marcados no ambito do fazer pedagdgico
da escola. O estudo evidenciou ainda que haja uma interdependéncia profunda entre os modos de ser e
conviver dos sujeitos, na cultura escolar, com os da vida comunitaria de que participam, mas que quando
se realiza transformagdes que assinalam seu carater de reflexdo sobre o vivido na escola, ocorrem
transferéncias de campo e o que foi aprendido no universo da escola passa a ser levado como reposta,
pergunta ou problema para o universo comunitario, implicando mudancas. Constatou-se que as
experiéncias de colaboracdo na escola e de leitura do sentimento, amparadas na reflexdo vivida nos
projetos, que traziam implicacdes para a cultura escolar como um todo influia nas condigcbes democraticas
da escola, condicionavam o trabalho com valores e o préprio projeto politico-pedagégico elaborado e
praticado pelos seus sujeitos.

PALAVRAS-CHAVE: Valores Humanos; Educacéo para Paz; Projetos em Valores Humanos.



ABSTRACT

This study aimed to investigate how does the process of building human values in everyday Escola de
Aplicac@o Yolanda Queiroz, as well as identify the factors that hinder daily guided by human values.
Analyses of target considering human values education for peace, based on studies of Max Scheler
(2008), Celso Antunes (2011), Xésus Jares (2007), Jean Piaget (1954) among other authors who
appear to support the analysis performed. It is a qualitative research, like action-research conducted
with faculty, staff, students and parents that the school takes as its culture and ambiance that
interconnects various shades and actions that come together and form the tissue where the action
takes place with human values in the study. Data collection was done through techniques such as
participant observation and semi-structured interview, and lengthened into descriptions which were
suspended by the critical reflections of the researcher, included in the Journal of Research. The data,
in part, have been reported in the Journal of Research, instrumental record of the researcher, through
photos, drawings and written production. The results showed that the values in school construction
and need to consider the interconnectedness of all phenomena in the school context. Addressing such
problems requires that the ratio of student and teacher educators and workers and between them, as
well as the daily management and sensitive listening to the student in the classroom and other school
ambiance of the space, should be (re) viewed permanently reflective processes in the context of the
practice who think collectively, so that collectively produce knowledge about living in the school is the
foundation for the construction of values. Also, the place given to parents as educators - to authorize
the school to the parents think educational issues that are experienced collectively with all the
teachers and has specific aspects of planning, evaluation, but also of study (reflection on practice
transform) - is fundamental in this construction. On the other hand, we ask that parents' participation in
school, through specific mechanisms such as the School of Parents, systematic channel for
participation by allowing them as a body influences the collective construction of school knowledge
leads them to a movement displacement of the eye and gives them a place as subject of his education
and schools, which, in a kind of field evidence of the transfer of dialogism to make that pass between
the world of the school group and other spheres of their lives. We have seen that this process of
systematic reflection and authorization by the school tends to lead parents to perceive themselves
active in building the relationship with your children and presenting themselves as part of it. The
discipline of human development, the lead teachers to the world and your child listens through
different expressive languages (especially art and literature), the teacher becomes personally involved
in the construction of values in school - not just the student. This was due in part also by “Ciranda
Studies™; a place of reflection with all educators and systematically studying all aspects of school
reality, each one standing as a producer of self and phenomena that constitute the school culture. It
was concluded that the connection of the phenomena of school should not exclude systematic and
reflective moments with each segment of the school, since the action of building human values
requires a vigilant reading grounded in the work of reason, but because a broad, including
understanding of moral and affective dimension of language that capture the aesthetic-expressive.
Our studies thus indicate that, in the construction of values in education, to consider the subject as
being multidimensional and spiritual, and try to access their life worlds through different expressive
languages such as art and literature, without delete the conference speaking and listening. Based on
these results, it can be said that human values in the school participation of all sectors involved, the
ground is a fundamental ethical and moral construction that calls itself the multiple dimensions of the
subject in a task that is procedural, even the sidewalk in specific projects, with marked time-space
within the school to teaching. It was found that the experiences of collaboration in school and the
feeling of reading, sustained reflection on lived in the projects, which has implications for school
culture as a whole to influence the democratic conditions of the school, conditioned to work with their
own values and political-developed and practiced by teaching their subjects.



RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo investigar como funciona el proceso de construccién de los valores
humanos en la vida cotidiana de la Escola de Aplicagdo Yolanda Queiroz, asi como identificar los
factores que obstaculizan el diario guiados por los valores humanos. Los andlisis de los objetivos
teniendo en cuenta la educacion en valores humanos para la paz, basada en estudios de Max
Scheler (2008), Celso Antunes (2011), Xésus Jares (2007), Jean Piaget (1954) entre otros autores
que se presentan para apoyar el andlisis realizado. Se trata de una investigacién cualitativa, como la
investigacién-accion realizada con el profesorado, personal, estudiantes y padres de familia que la
escuela tiene como su cultura y el ambiente que interconecta varios tonos y las acciones que se unen
y forman el tejido donde se desarrolla la accién con los valores humanos en el estudio. La recoleccion
de datos se realiza a través de técnicas como la observacion participante y entrevistas semi-
estructuradas, y se alarga en las descripciones que fueron suspendidas por las reflexiones criticas de
los investigadores, incluido en la Revista de Investigacion. Los datos, en parte, han sido reportados
en la Revista de Investigacion, registros instrumentales de la investigadora, a través de fotos, dibujos
y produccion escrita. Los resultados mostraron que los valores en la construccion de escuelas y la
necesidad de considerar la interconexién de todos los fenémenos en el contexto escolar. Abordar
esos problemas requiere que la relacién de los estudiantes y formadores de docentes y trabajadores
y entre ellos, asi como la gestién diaria y sensible escuchar al alumno en el aula y el ambiente escolar
del espacio, se debe (re) visto permanentemente procesos de reflexion en el contexto de la practica
que pensar colectivamente, de manera que en conjunto producen el conocimiento sobre la vida en la
escuela es la base para la construccidon de valores. Ademas, el lugar dado a los padres como
educadores - que autorice a la escuela que los padres piensan que los problemas educativos que se
experimentan en conjunto con todos los profesores y tiene aspectos especificos de la planificacion, la
evaluacion, sino también de estudio (reflexién sobre la practica transformar) - es fundamental en esta
construccion. Por otro lado, pedimos que la participacion de los padres en la escuela, a través de
mecanismos especificos, tales como la Escuela de Padres, el canal para la participacion sistematica
de lo que les permite, como un cuerpo influye en la construccion colectiva del conocimiento escolar
les lleva a un movimiento desplazamiento de los ojos y les da un lugar como sujeto de su educacién y
las escuelas, que, en una especie de prueba de campo de la transferencia de dialogismo para hacer
que pase entre el mundo del grupo de la escuela y otros ambitos de sus vidas. Hemos visto que este
proceso de reflexion sistematica y la autorizacion de la escuela tiende a llevar a los padres a sentirse
activo en la construccién de la relaciéon con sus hijos y que se presentan como parte de ella. La
disciplina de desarrollo humano, los maestros llevan a todo el mundo y de su hijo escucha a través de
distintos lenguajes expresivos (sobre todo el arte y la literatura), el maestro se involucra
personalmente en la construccion de valores en la escuela - no sélo a los estudiantes. Esto se debié
en parte también por los estudios “Ciranda”: un lugar de reflexién con todos los educadores y estudiar
sistematicamente todos los aspectos de la realidad escolar, cada uno de ellos de pie como un
productor de si mismo y de los fenédmenos que constituyen la cultura de la escuela. Se concluyo que
la conexién de los fenédmenos de la escuela no deberia excluir a los momentos de reflexion
sistematica y con cada segmento de la escuela, ya que la accién de la construccion de los valores
humanos exige una lectura atenta basada en la obra de la razén, sino porque un amplio, incluyendo
comprensién de la dimensién moral y afectivo del lenguaje que recuperar la estética y expresiva.
Nuestros estudios indican que por lo tanto, en la construccion de valores en la educacion, a
considerar al sujeto como ser multidimensional y espiritual, y tratar de acceder a sus mundos de vida
a través de diferentes lenguajes expresivos como el arte y la literatura, sin eliminar la conferencia
para hablar y escuchar. Basandose en estos resultados, se puede decir que los valores humanos en
la participacion escolar de todos los sectores involucrados, el suelo es una construccion fundamental
ética y moral que se llama las multiples dimensiones de la materia en una tarea que es de
procedimiento, incluso la acera en proyectos especificos, con marcado de tiempo y espacio dentro de
la escuela a la ensefianza. Se encontré que las experiencias de colaboraciéon en la escuela y la
sensacion de la lectura, la sostenida reflexion sobre la vida de los proyectos, lo cual tiene
implicaciones para la cultura de la escuela en su conjunto para influir en las condiciones democraticas
de la escuela, condicionado a trabajar con sus propios valores y politicas desarrollado y practicado
por la ensefianza de sus asignaturas.
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1 INTRODUCAO

O interesse em investigar questdes relacionadas a Educacédo em Valores
Humanos surgiu ao longo da minha trajetdria como professora de Educacao Infantil
e adquiriu conformacdes diversas e mutantes até chegar ao Ensino Superior. Nesse
percurso, percebi que os desafios que a educacgéo enfrenta em nossos dias nao sao
diferentes dos problemas enfrentados ha décadas: violéncia, evaséo, repeténcia,
desvalorizac&o do trabalho docente, fragmentacdo do conhecimento, desarticulacéo
teoria-pratica, entre tantos, que comparecem sob novas faces, realizando
apagamentos de alguns aspectos, ora evidenciando desafios e novas possibilidades
de transformacdo. Nesse caminho formativo, em que eu me transformava, era
constante uma pergunta que eu me fazia: em que estou me transformando quando

trabalho valores em educagéo?

Assinalo, portanto, o aspecto primeiro de minhas preocupac¢des, quando
ainda nem era sonho chegar a uma poés-graduacdo: como possSO me ver no que
estudo? Na verdade, Boaventura Santos (2005) jaA observava: nos paradigmas
emergentes, todo conhecimento € autoconhecimento. E, mais, “o saber enquanto
solidariedade visa substituir o objeto-para-o-sujeito pela reciprocidade entre sujeitos”
(SANTOS; 2005; p.83).

A ideia, portanto, de estar implicada no que busco me faz e refaz a cada
passo. Em pesquisa, também isso foi se tornando imperioso: a pergunta pelas
mudangas que em mim aconteciam, quando me detinha em estudar a esfera dos
valores humanos em educacéo. Hoje, mais madura, continua, de uma forma mais
aguda, a certeza de que: ao desejar pensar valores humanos em educacgéao, tambéem
eu me transformo, realizo andlises e desloco o olhar para poder ver, também a mim,

melhor. Desafio permanente nessa tese.

Historicamente, discussdes sobre Valores Humanos tem se colocado em
conferéncias, simpadsios e acordos internacionais, sendo pauta das lutas no ambito
dos movimentos sociais. Assim é que a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) - a Comissao Internacional de
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Educacédo para o Século XXI - tém afirmado algo do clamor dos movimentos sociais
e dos novos sujeitos historicos, propondo os quatro pilares do conhecimento
sugeridos pelo relatério desta comissao: aprender a conhecer aprender a viver
juntos, aprender a fazer e aprender a ser. O que parece novo nessa construcao,
Delors (1999, p. 32) assim anuncia: “é necessario ndo se iludir com uma visdo
imediatista e instrumental da educacdo. E importante abrir e construir espacos para
considera-la em toda a sua plenitude: realizacdo da pessoa que, na sua totalidade,
aprende a ser.” Esse passo, porém, pode ser lido, também, como uma legitimacéo
da flexibilidade do mundo do trabalho nesses tempos de capitalismo globalizado, o
aprender a aprender sendo esta disponibilizacdo dos trabalhadores para um leque

amplo de solicitagbes, mudancas e perda de garantias de direitos no trabalho.

No que se refere a aprender a ser e a viver juntos, a grande preocupacao
que hoje se faz presente na educacdo é a violéncia no meio escolar. Varias
iniciativas, como o Programa Paz nas Escolas, do Ministério da Justica; o Grupo de
Pesquisa Cultura de Paz, Juventudes e Docentes, da Universidade Federal do
Ceard, coordenado pela professora Dr.2 Kelma Matos; o Programa Vivendo Valores
na Educacgéo, apoiado pela UNESCO, e a Escola que Protege, acado desenvolvida
localmente também pela minha professora orientadora Dr.2 Angela Bessa Linhares,
entre outros projetos existentes, surgem na tentativa de modificar a realidade atual
para expandir, cada vez mais, os Valores Humanos e a Educacdo para a Paz.
Dispensar maior atencdo ao processo de construcdo de Valores Humanos na
educacao, tarefa maior desta pesquisa, torna-se mais relevante, em razao, ainda, da
violéncia vivida como sintoma de convulsdo social e, em particular, como questao
que requer a transformacdo da cultura escolar, como nomeia Bruner (1997; 2001),

na direcdo de uma cultura de paz.

Para Jares (2005), Educar para a Paz é uma necessidade imprescindivel,
face a violacdo dos direitos humanos, a injustica social, a precarizagdo do trabalho e
a pobreza, que se da ante as imensas possibilidades que a ciéncia e a tecnologia

tém de reverter quadros de penuria como 0s que se apresentam em escala mundial.
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No ambito escolar, como no plano social e politico, a aprendizagem da
cidadania e a transformacéo para a democracia revelam uma clara condicdo
entre o que se determina (curriculo oficial) e 0 que se pratica nos centros
escolares (curriculo na prética). Além do mais, quando se fala em “fracasso
escolar”, costuma-se fazer referéncia exclusiva aos acontecimentos de tipo
conceitual, mas em troca relegam-se totalmente tudo o que se relaciona ao
aprendizado de atitudes e valores, em particular o que faz referéncia a
aprendizagem da cidadania (JARES; 2007, p.93).

Quanto a Educacdo em Valores, Celso Antunes (2011) nos diz que os
valores que uma pessoa professa ndo sdo herdados através dos genes, eles so
podem ser cultivados através da educacdo, e que crianca alguma desenvolve
sentimentos positivos se ndo os aprende e percebe na pratica. Na verdade, Matos
(2006, 2007, 2008) ja situavam com vigor a ideia da possibilidade de construcgées,
em escola, baseadas na paz positiva, onde o conflito € considerado algo inerente as
relagbes sociais, em suas construgdes, uma vez que 0s seres humanos possuem

suas singularidades e diferengas.

Segundo Serrano (2002), a Educagdo em Valores é uma tarefa complexa,
cheia de riscos e incertezas, para qual se necessita de uma formacdo permanente,
assim como se necessita sensibilizar conscientemente o0s sujeitos para a ideia de
que sdo possiveis transformac¢des nos contextos societarios, em um evidente elogio
da esperanca, como ja propunha Freire (2000). Assim é que a escola é chamada a
desempenhar um papel relevante e inovador por diversos motivos, entre eles, a
possibilidade de andlise e discusséo por parte dos que fazem a escola sobre o papel

gue os Valores devem desempenhar no projeto educativo e curricular.

Nesta pesquisa, as fundamentacdes tedricas nas areas da psicologia e da
filosofia, além da educacéo, fornecerdo elementos importantes para a compreensao
do que sdo e como sdo construidos os Valores. Na psicologia tomaremos como
referéncia o trabalho de Piaget (1954) que mostra a educabilidade dos sujeitos morais
que somos e lanca um olhar a construgdo do juizo moral — sua génese e
desenvolvimento. A visdo piagetiana, em suas varias vertentes, nos auxilia a pensar
0os processos de heteronomia (ceder, em grande medida, a autoridade e
responsabilidade dos nossos atos ao outro) e da autonomia (assumir, em grande
medida, responsabilidade pelo que se é e faz), nos percursos do sujeito que se educa.
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Piaget (1954) e Kohlberg (1981) trazem a exigéncia de um ser humano
racional, capaz de utilizar a vontade nao para fazer dos outros meios, como criticava
Kant (1989), mas para conferir dignidade ao sujeito humano - sujeito de valores.
Tanto um quanto o outro, no contexto discursivo kantiano, articula o trabalho da
consciéncia moral a racionalidade humana em sua tarefa de busca da autonomia.
Equacionando necessidade e liberdade, o pensamento de Kant também se faz
necessario em nossa pesquisa, como matriz tedrica para as analises sobre
moralidade. As reflexdes de Barbara Freitag (1989) nos serdo valiosas e servem

para ampliar reflexdes que se nutrem do pensamento kantiano para a educacéao.

Araujo (2007) define valor como sendo aquilo de que gostamos e que
valorizamos e, por isso situa valores na esfera que pertence a dimensao afetiva
constituinte do psiquismo humano. E importante esclarecer que o autor néo se refere
a construcdo de Valores Morais. Sobre esse esclarecimento, Aradjo (2007, p.22)

assinala:

E importante apontar que, do ponto de vista psicoldgico, é possivel o ser
humano construir valores que ndo sejam morais. Tanto € que o alvo das
projecdes afetivas positivas de uma pessoa podem ser o traficante de
drogas, as formas violentas de resolucdo de conflitos, os espagos
autoritarios. Embora do ponto de vista moral possamos desejar que as
criangas ndo construam tais valores, na realidade psicologica da pessoa
isso € possivel e até bastante comum: o traficante, a violéncia e o
autoritarismo séo valores para alguns.

N&o desconhecendo esta visdo de Aradjo, valores para nés serdao tomados
como constru¢des necessariamente positivadas; quando ndo, diremos 0 modo como

se estad tomando os valores naguele contexto discursivo.

E a acdo do sujeito (representada pelo principio de projecéo afetiva) que
nos ajuda a entender porque duas pessoas vivendo em um "mesmo” ambiente podem
construir valores tdo diferentes uma da outra. Se o0 processo fosse de simples
internalizacéo a partir da sociedade e da cultura, teriamos maior homogeneidade nos
valores das pessoas, 0 que ndo se constata na realidade. Aradjo (2007 p.20). Na
direcdo contraria as pessoas também projetam sentimentos negativos sobre objetos,
pessoas, relacdes ou sobre si mesmas, construindo, o que o autor denomina

contravalores.
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No campo da pesquisa filoséfica utilizo a perspectiva de Scheler (2008), em
gue o mundo dos Valores “se acha entrelacado com as emoc¢des”. Para o autor (2008,
p.21), no animal haveria a vida instintiva; no homem, se deve reconhecer uma
determinacdo importante do espirito, pois € o Unico ser que possui intencéao e, por
iSS0, enxerga seus proprios processos animicos e pode pensar sobre eles. E, ainda,
tem-se que o homem é um eterno ser que transcende a simples realidade, essa
transcendéncia marca no trabalho com valores a necesséria reflexdo sobre a esfera

do sentir e, mesmo, a esfera espiritual.

Entre os educadores que pesquisam sobre Valores Humanos, Martinelli
(1996) contribui, nesta pesquisa, com a proposta do Programa de Educacdo em
Valores Humanos, que considera o humanismo junto aos valores ético-espirituais e,
ambos, fundamentais a uma nova organizacdo social. Vejamos, a seguir, 0

entrelagamento conceitual supracitado:

Os valores humanos sdo fundamentos morais e espirituais da consciéncia
humana. [...] a vivéncia dos valores alicerca o carater, e reflete-se na
conduta como uma conquista espiritual da personalidade. Ndo é possivel
encontrar o proposito da vida sem esses valores que estao registrados em
nosso ser profundo, ainda que adormecidos na mente e latentes na
consciéncia. Os valores sdo a reserva moral e espiritual reconhecida da
condicdo humana (MARTINELLI, 1996, p. 15).

Freire (1982) fornecera valiosas contribuicbes sobre os saberes
necessarios a pratica educativa, centrados em sua pedagogia da autonomia,
destacando que um trabalho educativo pautado na formagé&o de professores deve
proporcionar a acao- reflexdo permanente das praticas pedagodgicas para transforma-
las na direcdo desejada. Também, Freire nos chama a situar o mundo escolar sempre
em seus contextos histéricos e culturais, assim vinculando as problematicas escolares

a problematica das familias e a politica pedagdgica da area onde se insere a escola:

Os professores poderiam se reunir por disciplinas, por problemas gerais, e
ao mesmo tempo tentar uma vinculacdo da escola, ndo apenas com as
familias, mas com as instituicGes da area, discutindo a problematica politica
e pedagodgica dessa area (FREIRE, 1982, p.48).

Bruner (1997; 2001), nos auxilia a trabalhar com contextos culturais,
guando traz a ideia de cultura escolar. O autor defende que o0 ensino e a

aprendizagem ndo devem mais ser vistos como duas atividades ligadas de forma
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causal, mas como uma forma especial de compartilhar ou vir a compartilhar crencas,
objetivos e intencdes, quer dizer, como uma diade finamente estruturada em uma

cultura.

O pensamento de Maturana (1988) oferece a pesquisa uma reflexdo sobre
0 espaco relacional na constru¢éo do conhecimento, além de considerar o amor como

alicerce do conhecer e do “emocionar-se” em educagao e do mundo social.

Em meio a esse universo discursivo inicial, Capra (1994) afirma que
estamos diante de um processo de mudanca, surgido a partir de uma crise causada
pela visdo mecanicista, que alicerca 0 modo de producgao capitalista aviltado, o que
acabou fragmentando varias esferas da vida humana, a saber: a do intelecto, a do
emocional, a ético-moral e a esfera espiritual. Diante dessa crise, vai surgindo, de
maneira progressiva, conceitos emergentes que tentam pensar de modo sistémico,
holistico ou complexo as questdes educacionais, buscando recompor fragmentacgfes
geradas pela ciéncia e o seu modo de atuagéo nos ultimos séculos.

Ao falar de Valores, nesse processo de mudanca, vejo a importancia da
(re) conexao com o todo do qual fazemos parte e, assim, a necessidade dos sujeitos
iniciarem um novo tipo de relagdo consigo mesmo, com a natureza e com NOSSOS
semelhantes, sondando nossos condicionamentos, certezas e convicgoes. Tem-se
observado que os problemas sociais sdo cada vez mais alargados, chamando
esferas de acdo mais complexas, que requerem olhares multidisciplinares,

transversais que conectem situacdes locais a contextos globais.

E importante atentarmos para o que, sobre o tema, Nicolescu (2001)

considera:

Aprender a ser, parece, a principio, um enigma insondavel. Sabemos existir,
mas como aprender a Ser? Podemos comecar aprendendo o que a palavra
“existir’ quer dizer, para nés: descobrir nossos condicionamentos, descobrir
a harmonia ou a desarmonia entre nossa vida individual e nossa vida social,
sondar as fundacbes de nossas convicgBes para descobrir o que se
encontra embaixo. Nesta construcéo, o estagio da escavacao precede o da
fundacdo. Para fundamentar o ser, € preciso antes empreender as
escavacbes de nossas certezas, de nossas crencas, de nossos
condicionamentos. Questionar, questionar sempre: aqui também o espirito
cientifico € para nés um precioso guia. Isto é aprendido tanto pelos
educadores como pelos educandos. (NICOLESCU; 2001, p.10)
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Tais colocagbes acentuam que a educacdo deve questionar o fazer
ciéncia hoje; que deve proceder a “escavacdes” das condicionantes de nossa vida
pessoal em seu sentido intimo e, também, social, de maneira a comportar a
inteligéncia, a sensibilidade, o sentido ético e estético, a responsabilidade pessoal, a
espiritualidade, o pensamento autbnomo e critico, a imaginacdo, a criatividade,
adentrando em novas formas de pensar e considerar o humano. Segundo Morin
(2000), tdo importante quanto reconhecer e conhecer os problemas do mundo, no
ambito de uma reforma do pensamento - imprescindivel, certamente - seria a tarefa
de organizar o conhecimento, desconectado como ficou a partir da fragmentacéo
das ciéncias na contemporaneidade. Dessa maneira € que, preocupado com a
magnitude desses problemas, Morin (2000) distingue entre reformas programaticas
e paradigmaticas no contexto das questdes educacionais que articulam o global, o
multidimensional e o complexo:

Como ter acesso as informacdes sobre o mundo e como ter a
possibilidade de articula-las e organiza-las? Como perceber e
conceber o contexto, o Global, o Multidimensional, o Complexo?
Para articular e organizar os conhecimentos e assim reconhecer e
conhecer os problemas do mundo é necesséario a reforma do
pensamento. Entretanto, esta reforma é paradigmatica e, néo,
programética: é a questdo fundamental da educacéo, ja que se refere
a nossa aptiddo para organizar o conhecimento A esse problema
universal confronta-se a educacado do futuro, pois existe inadequacéao
cada vez mais ampla, profunda, e grave entre, de um lado, os
saberes desunidos, divididos, compartimentados e, de outro, as
realidades ou problemas cada vez mais multidisciplinares,

transversais, multidimensionais, transnacionais, globais e planetarios
(MORIN, 2000, p. 35-36).

Para dar conta, entdo, da complexidade dos problemas contemporaneos,
h&d que se propor uma nova concepg¢do do sujeito da educagdo: um sujeito
multidimensional, que & um ser espiritual, em aprendizagens que o mobilizam por

inteiro.

Partindo desse contexto de referéncias, a pesquisa desta tese foi
desenvolvida na Escola de Aplicacao Yolanda Queiroz, na comunidade do Dendé, em
Fortaleza-Ceara, cujo problema de pesquisa foi assim formulado: Como acontece o
processo de construcdo de Valores Humanos na Escola Yolanda Queiroz? Os objetos
da investigacdo centraram-se, dessa forma, nos valores humanos e na escola. Os

objetivos da pesquisa foram definidos desta forma:
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Objetivo geral:

» |nvestigar o processo de construcdo de Valores Humanos na Escola de

Aplicacao Yolanda Queiroz.
Objetivos especificos:

= |dentificar os fatores que podem dificultar o processo de construcéo de Valores
Humanos na escola pesquisada;

= propor, a partir do resultado do objetivo anterior, o desenvolvimento de projetos
em Valores Humanos, por meio de um trabalho conjunto com todos que fazem

a escola, analisando esse processo.

A investigacdo fundamenta-se nos pressupostos epistemologicos da
pesquisa qualitativa que, segundo André (1999), surge para dar conta dos fenbmenos
humanos e sociais, com atencdo focada no mundo dos sujeitos, nas suas
experiéncias cotidianas e significados atribuidos as mesmas. A opc¢ao justifica-se por
ser um tipo de pesquisa que se preocupa mais com 0S processos do que com 0s
produtos; isso vai me permitir descrever as experiéncias de construcdo dos valores
humanos na escola Yolanda Queiroz, as perspectivas que embasavam as praticas e

0S pontos de vista dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Dentre os diversos tipos de investigacdo associados a pesquisa qualitativa,
utilizarei a pesquisa-acdo, na perspectiva de Barbier (1985), uma vez que nessa
modalidade de pesquisa dever-se-a explorar as acdes de um sujeito e grupo diante de
desafios de transformac&o concretos, na intencdo de compreender seu curso e
sentido, colocando-se alternadamente na perspectiva de observador e na de sujeitos-

atores e realizadores do percurso escolhido.

Nesse sentido é que a pesquisa-acao proposta decorre da identificacao de
uma problematica especifica, situada dentro de um contexto determinado, cuja tarefa
de consecugcdo requer uma investigacdo abrangente das suas dificuldades e
problemas e o tragcado de um percurso de acéo transformadora. E mister observar que
tanto o percurso da agao — no NOSSO caso, 0 percurso educativo a ser vivido por todos
da escola que eu dirigia e, portanto, propunha os parametros tedrico-praticos a serem

seguidos, como também a pesquisa, ocorriam paralelamente.
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A pesquisa, entdo, foi desenvolvida na Escola de Aplicacdo Yolanda
Queiroz, fundada em 1982 pela Universidade de Fortaleza - UNIFOR, com o objetivo
de dar assisténcia educacional as criangas de uma comunidade chamada Dendé.
Atualmente, a Escola possui quinhentos e vinte alunos, distribuidos na Educacao

Infantil ao terceiro ano do Ensino Fundamental.

A pesquisa esta estruturada da seguinte forma: no primeiro capitulo séo
apresentadas e discutidas as bases tedricas que fundamentam o trabalho

investigativo.

No segundo capitulo, descrevo o caminho metodolégico, destacando o tipo
de pesquisa, os procedimentos de investigacdo utilizada na abordagem eleita, bem

como aspectos relevantes sobre a Escola Yolanda Queiroz e o bairro do Dendé.

O terceiro capitulo descreve o que encontrei ao adentrar na Escola Yolanda
Queiroz: situacOes do cotidiano escolar, nomeadas por mim como sendo “situacdes
desafiadoras da amorosidade pessoal e grupal” e que configuram um movimento

diagnostico, que ja fazia uma reflexao sobre a escola como um todo.

O quarto capitulo, por sua vez, apresenta os projetos baseados em valores
humanos desenvolvidos na escola, mediante acao educativa realizada coletivamente

pelo corpo docente e discente, funcionarios e pais dos alunos, a saber:

» Cirandas de Estudos: reflexao sistematica da pratica escolar, feita por todo o

corpo docente sob minha coordenagéo como diretora da escola;

* |Implantacdo da Disciplina de Formacdo Humana, que atingiu todas as criancas
da escola através da contacdo de historias e leitura de textos literarios
(literatura), producdo de imagens com desenhos (arte), além das narrativas de
vida que faziam dialogar os dilemas e situacdes da trama e dos personagens,

com as situacdes do cotidiano dos alunos.

= Escola de Pais — que constou de encontros sistematicos com o0s pais
(chamamos pais também as méaes, responsaveis pelos alunos ou pessoas que
com eles constroem vinculos dessa natureza), refazendo uma constante leitura
dos percursos da escola e do mundo dos filhos, enfocando também o sujeito

que ali expunha visdes e construia um caminho de grupalizagdo. Na Escola de
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Pais, compareciam e eram participes dos encontros 0s sujeitos da escola:
docentes, equipe gestora e funcionarios.

O significado das experiéncias vividas através das acdes/projetos
desenvolvidos aparece no corpo da pesquisa atraves dos depoimentos.Tais

depoimentos, evocam a pergunta: o que mudou na escola?

Para finalizar, destaco reflexdes elaboradas ao longo do trabalho sobre a
importancia da acdo vivida na escola e, em especial, a dos projetos em valores
humanos que perpassaram os fendmenos vividos em conjunto. Assim, chegaremos
as principais construcdes teoricas da pesquisa, que acenam com recomendacoes
capazes de elucidar alguns aspectos valiosos da constru¢ao dos valores humanos na

escola.
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2 EM BUSCA DOS FUNDAMENTOS TEORICOS

O objetivo deste capitulo é apresentar o suporte tedrico que fundamenta
as analises da pesquisa. Vale salientar que no decorrer do trabalho os fundamentos

tedricos serdo retomados e desenvolvidos junto as analises realizadas.

2.1 O que sé&o valores e como sdo construidos?

Max Scheler, grande fildsofo alem&o, conhecido como o fildsofo dos
valores, publicou sua obra mais importante, fundada na teoria da percepcao
emocional dos valores, intitulada O formalismo em ética e a ética material dos valores,
produzida em 1916, na qual estabelece ndo apenas a distingdo, mas também a
interdependéncia entre o carater dos valores e sua realizacdo material. O filosofo
(2008) nos apresenta uma teoria do conhecimento dos valores junto a uma visao
ética- que se refere tanto ao individuo isoladamente quanto a coletividade humana-, e
aprofunda a nocao de que toda formacéo social depende das realizacbes concretas
de valores. Para ele, o contexto historico é o produto de uma série de valores
realizados, sendo que os valores diferem de uma sociedade para outra e de uma
época para outra, sem que devam ser interpretados como subjetivos, apenas. Todo
conhecimento produzido por toda e qualquer sociedade humana, portanto, se
prenderia a valores que se transformam permanentemente. Logo, os valores mudam
no tempo e nas culturas e influenciam e séo influenciados tanto no processo de
percepcao social como na propria evolucao biologica, nos mundos individuais dos

sujeitos e nas praticas sociais onde engendram suas identidades.

Situando o ser humano no processo cdsmico universal, Scheler (2008)
compreende a espiritualizagcdo da vida como meta do ser humano, confluéncia de
natureza e espirito. Retoma a reflexdo sobre autonomia em bases que trazem a
necessidade da (auto) percepgédo dos afetos e das emog¢des como via fundamental
em um processo de realizacdo do espirito e centro de um trabalho com valores em
educacdo. O autor mostra que a intuicdo se desenvolve, afina-se e alimenta o trabalho

de construcdo dos valores, por meio de um aprofundamento da percepcdo dos
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estratos emocionais dos sujeitos. Essa compreenséo alia-se as outras, no sentido de

evidenciar que o ser que aprende valores em educacdo é um sujeito multidimensional.

E valido salientar que a percepcdo de sentimentos e emocdes €
desenvolvida, segundo Scheler, com base na intuicdo; essa percepcao de si e do outro
comporiam trilhas para a espiritualizacdo do Ser Humano. E nessa ambiéncia
composita de percepcao e afeto, razdo e intuicdo, portanto, que ele situa nos trabalhos

com valores aspectos diversos que compdem dimensdes do ser que se educa.

O autor apresenta, ainda, uma teoria do conhecimento pessoal dos valores
guando pesquisou o fundamento ontoldgico para a atividade social do ser humano,
teoria do conhecimento que se baseia na nocao de interdependéncia entre o real (qQue
parte do instintivo) e o ideal (que alcanca o espiritual) na producéo dos fatos sociais.
Scheler (2008) ndo nega a importancia dos valores materiais, pois sao efetivamente
mais fortes e mais imperativos e é exatamente por isso que sao inferiores dentro da
escala hierarquica dos valores; mesmo sendo positivados nas préticas sociais, podem
acabar se tornando eticamente negativos quando colocados acima dos valores vitais
ou espirituais. A mudanca de tais valores cabe a dinamica material da vida do ser
humano, que produz uma gama enorme de sucessivas realizagées dos valores em

um conflito permanente.

O ponto de partida para a ética de Scheler, segundo Mateus (2002),
estudioso da obra do autor, reside na revisdo do processo do conhecimento Kantiano.
Kant, que adentra o campo da filosofia pratica, tomada como ética, afirma que o
homem possui a razao tedrica e a razao pratica, possui primazia sobre aquela e que
tem sua racionalidade dirigida para a acdo. Nesse sentido é que para o autor, a
interrelacéo entre a razao tedrica e a razao pratica se efetiva por meio da liberdade,

gue por sua vez se corporifica ha obrigacdo moral.

Para Kant, aquele que age por puro dever age moralmente, o dever sendo
um imperativo categorico que se explicita como: “Age apenas segundo uma maxima tal
gue possas querer a0 mesmo tempo em que ela se torne universal”’. E a maxima que
decorre desta: “Age como se a maxima de tua acdo devesse tornar pela tua vontade

em lei universal da natureza.” Esse corolario requer que se tenha um solo capaz de
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tornar factivel a moralidade; um solo que para fecunda-la é preciso fazer comparecer 0s

postulados da razéo pratica, quais sejam: a liberdade, a imortalidade da alma, Deus.

Por outro lado, se o imperativo categérico (com sua universalidade e a
necessidade que ele impde a acdo) se funda na liberdade do homem para agir, para
gue uma vontade possa querer por puro dever, segundo Kant, ser4 necessario que
esta vontade seja legisladora de si mesma. Esta vontade significa que, para o sujeito
agir por puro dever, ele ndo devera estar obrigado por nenhuma lei estranha, o juizo
ético vindo determinado por uma lei moral interna ao sujeito. E que, segundo Kant
(2003), h& duas vias de o conhecimento faze-se humano: a sensibilidade e o
entendimento. A sensibilidade nos oferta os objetos do mundo; o entendimento, por
sua vez, nos permite pensarmos estes objetos do mundo. A sensibilidade seria a
faculdade das intuicdes; enquanto que o entendimento nos oportuniza a construcéo

dos conceitos.

Haveria o conhecimento que advém dos sentidos e o que nos chega pela
razdo. Através dos sentidos, € possivel atingir os objetos externos ao sujeito na
medida em que estejam presentes na extensdo do mundo e que possam ser
representados pela mente. Através da razdo, Kant (2003) admite que seja possivel
conhecer determinados principios l6gicos e determinadas categorias mentais, mas
amplia essa possibilidade quando atribui a razao o papel de orientar a agédo, enquanto
razao pratica. A esta cabe alcancar o principio do dever, sobre o qual se funda nao
apenas sua regra de conduta para a moralidade como também o fundamento para

uma ética aplicavel a todo e qualquer ser humano, em qualquer tempo e lugar.

Nesse construto, a autonomia, representa o espaco da capacidade de
autodeterminacdo dos sujeitos humanos, cuja vontade legisladora concebe
finalidades ao mundo social, sendo o preco e a dignidade duas categorias de valores
presentes neste mundo, tomado por ele como o “sistema dos fins”. E importante
também atentarmos para o fato de que, para Kant (2203) o direito se vincula a
doutrina dos costumes e que para ele ha o direito natural (Unico direito nato, calcado
na liberdade, que se funda em principios a priori) e o direito positivo (que advém da
vontade do legislador). E, para Kant, é mister observar, a liberdade é a
independéncia do arbitrio frente & coacao exercida pelos impulsos da sensibilidade.

Estamos ja em territorio discursivo que dara margem a compreenséao de Scheler?
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Scheler (2008) acrescenta o carater intuitivo emocional, pois para ele,
antes do sentido e da razao, o ser humano sente. Entende o autor, que a percepgéo
emocional antecede e condiciona todas as formas e conteudos do conhecimento.
Objetivando construir uma ética sobre algum principio de validade universal, o autor
defende que os valores sdo objetos tdo reais quanto 0s objetos percebidos
sensorialmente e 0s objetos racionais, aplicando, aqui, 0 mesmo carater que Kant
atribuiu ao principio de que sé é material aquilo que € captado pelos sentidos — como,
também, s6 é formal aquilo que é captado pela razdo. Nessa perspectiva, Scheler
(2008) afirma que no mundo dos valores a oposi¢do entre o formal e material ndo
ocorre, uma vez que os valores sédo igualmente objetos da intuicgdo emocional, que

também podem ser percebidas através da realizacdo material.

Ao refletir sobre a natureza espiritual do homem, inserindo-a em um
processo cosmico universal, o autor preocupa-se, ao estudar valores, com 0s temas
como “energia vital e espirito, sentimentos e de nosso autogoverno e autonomia”,
fazendo sobressair a questdo dos valores humanos um intuicionismo que se baseia
na “percepcao dos afetos e da emocao”. Assumindo a ideia de que o ser humano
vive um “drama metafisico”, uma vez que vive em processo de auto-realizacdo, cujo
fundamento é a natureza e o espirito, mostra que o ser deve ter como meta a
espiritualizacdo da vida e o revigoramento vital, conferindo ao espirito sua
caracteristica de infinitude. A partir disso, evidencia que espirito “se manifesta no
seio das esferas finitas do ser pessoa” e que se caracteriza também por ter
“desprendimento existencial do orgéanico”, de modo que podem desprender-se do

mundo objetal e algar outros planos ao qual esté aberto.

Como observa Volkmer (2006), ao se deter no pensamento de Scheler,
“uma importante conexao essencial é que a intuicdo da hierarquia material dos
valores esta intimamente relacionada a profundidade de estratos emocionais”. Essa
ideia dos estratos emocionais, da importancia do sentimento na elaboragdo de
valores sera fundamental neste trabalho, uma vez que devo observar vivéncias
concretas na escola, considerando os sujeitos em sua leitura e producéo de si, no
contexto da interconectividade dos fendmenos da escola e, pois, da

transdisciplinaridade.
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Vejamos outros autores e suas concepgdes sobre Valores, que dialogam
conosco na pesquisa. Martinelli (1996), uma das principais divulgadoras do Programa
de Educacdo em Valores Humanos no Brasil, apresenta a concepcdo de valores
como sendo fundamentos morais e espirituais presentes em todo ser humano. Para a
autora, ndo ha como ter propésito na vida sem os valores que estao registrados no
intimo do nosso ser. Esse conceito serve de guia para O programa de Educagcdo em
Valores Humanos que aprofunda o humanismo!, ao desenvolver o conhecimento
intuitivo espiritual, cultivando o homem psiquico espiritual e assim permitindo a
transcendéncia da razédo e da estruturacdo do carater pelo desenvolvimento integral
da personalidade. (MARTINELLE, 1996).

Do ponto de vista de Aradjo (2007), durante o0 processo de
desenvolvimento psicologico do ser humano os valores vao sendo construidos e
organizados em um sistema de valores que se “posicionam” de forma mais central e
outros de forma mais periférica; o que determina esse posicionamento € a intensidade
da carga afetiva vinculada a determinado valor construido. Assim, um mesmo valor
pode ser central e/ou periférico na identidade do ser, a depender do conteudo e das
pessoas envolvidas na acdo. Exemplifiquemos, para uma melhor compreensao: uma
pessoa pode ser extremamente honesta em relagdo a preservacdo de um
determinado bem publico e ndo ser honesto ao sonegar declaracdo de rendimentos
para o governo. O valor € o mesmo, mas 0 posicionamento dele na estrutura da
identidade do ser humano pode variar de acordo com o conteudo e com as relacdes
presentes nas agodes. Isso faz com que, segundo o autor, o estudo dos valores e da

moralidade seja complexo. Vejamos 0 que nos explicita 0 autor em questéo:

[...] as caracteristicas do nosso sistema de valores, relativos a dimensao
afetiva, sdo bastante flexiveis e maleaveis ou, como tenho dito, fluidas. De
fato, a construcdo do nosso sistema de valores e da nossa identidade esta
calcada em principios de incerteza e de indeterminagédo que fazem com que
0 posicionamento mais central ou periférico dos valores dependa dos
vinculos destes com os contetidos especificos. (ARAUJO, 2007, p. 27)

Temos um sistema de valores que é constituido por valores morais e nao-
morais, segundo o autor, é a circunstancialidade em que medram é valorada de tal

modo, que a incerteza e a indeterminacdo do que seria 0 posicionamento central ou

! Tem por base a idéia do homem como manifestacéo do universo, sendo faculdades reconhecidas dele
0 corpo, a mente, o intelecto, e a razéo
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mais periférico dos valores, nos termos de Araudjo (2007), modificam-se grandemente
a cada passo. E importante, segundo o autor (2007), diferenciar o valor moral do valor
psiquico. O valor moral depende de certa qualidade nas interacdes, vinculados a
projecao afetiva positiva que o constitui, ligada ou ndo a conteudos de natureza moral,
enquanto que o valor psiquico € inerente a natureza humana. Assevera 0 autor,
mesmo, que todos os seres humanos constroem seu sistema de valores com base

nas interacées no mundo.

Partindo dos primeiros valores construidos pela crianca, a medida que ela for
crescendo, interagindo de forma cada vez mais complexa com o mundo
natural, social e cultural em que vive, inUmeros outros valores vao se
construindo e, muitas vezes, se contrapondo. Na fase adulta, cada ser
humano ja construiu uma infinidade de valores que, organizados em um
sistema, se combinam em uma intricada e complexa rede de relagfes,
motivando as condutas de acordo com o contexto em que s&o solicitados
juizos e/ou ac¢des (ARAUJO, 2007, p.32).

Dessa forma, para o autor, se os valores construidos na identidade do ser
humano forem de natureza ética, existe maior chance de que 0s pensamentos e as
atitudes dessa pessoa sejam éticos. Ao contrario, se os valores construidos baseiam-
se na violéncia, por exemplo, & provavel que os comportamentos e pensamentos da

pessoa ndo sejam éticos.

Ainda sobre valores, Gouveia (2003) apresenta, em seu estudo, um
conjunto de vinte e quatro valores primarios, que segundo ele representam as
necessidades humanas e as pré-condicbes para satisfazé-las. Segundo o autor, 0os
valores devem ser vistos como principios que servem de guia e sado disponiveis a
todos os seres humanos, mas que podem ser assumidos em momentos distintos, uma
vez que surgem associados as experiéncias de socializacado e dependem do contexto

sociocultural de cada pessoa.

Dessa forma é que, considerando as fungbes psicossociais, 0s valores
basicos sao divididos em: valores normativos, que enfatizam a vida social, a
estabilidade grupal e o respeito por simbolos e padrdes culturais que prevaleceram
durante anos, como por exemplo, a obediéncia; e valores Interacionais que focalizam

0 destino comum e o compromisso com os demais (GOUVEIA, 2003, p.433).
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Compreendendo valores de maneira a dar énfase a sua transversalidade,
observa o autor que os valores perpassam atitudes, crencas e necessidades
socialmente desejaveis, de maneira que € nessa medida que servem de guia para a
vida das pessoas. Segundo, ele, as pessoas associam valores a coisas valiosas, 0
gue faz com que se possa pensar que os valores estdo nos objetos ou nas coisas,

como ressalta em seus estudos.

Sugere ainda, Gouveia (2003) que poderia ser mais conveniente identificar
as necessidades humanas como sendo a fonte dos valores, e se adianta em afirmar
que os valores séo “representacdes cognitivas e transformacgdes das necessidades”
gue desse modo se transmudam. Ainda comenta o autor, que Maslow (1954) concebe
a natureza humana como benévola, ndo admitindo necessidades negativas ou
destrutivas. No seu modelo, a agressdo ndo é uma necessidade, mas o resultado da
insatisfagdo das necessidades. Considerar os valores como representagcoes das
necessidades humanas pode, segundo o autor, ser um passo importante na dire¢ao

de uma elaboracao tedrica. Alguns critérios sdo apresentados para identifica-los:

- as necessidades precisam ser expressas em termos de valores que

deveriam ter uma aplicacao geral;

- 0s valores precisariam configurar um sistema fechado de maneira tal que

gualquer necessidade pudesse ser por meio dele representada;
- eles deveriam ser classificados de acordo com sua importancia;
- 0S grupos humanos precisariam realizar ou tentar encontrar tais valores;

- eles deveriam representar as necessidades que existem em todos 0s grupos

estudos;

- toda sociedade precisaria realizar, com menor ou maior énfase, o conjunto

proposto de valores;

- e tais valores deveriam ser adaptaveis as particularidades de cada estudo.
Uma vez identificadas as necessidades, é possivel reconhecer o conjunto de
valores que atendem aos critérios descritos acima. Vejamos alguns dos

valores basicos:
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Sobrevivéncia . Representa as necessidades mais basicas, como comer e
beber. Resulta letal a privacdo dessas necessidades por um longo periodo
de tempo. Sua relevancia é evidente como principio-guia na vida daquelas
pessoas socializadas em um contexto de escassez, como também daquelas
gue atualmente vivem sem 0s recursos econdmicos basicos.

Sexual. Representa a necessidade fisiologica de sexo, constituindo um
padrdo de orientacdo para pessoas jovens ou para aquelas que foram ou
s&o privadas deste estimulo. E usualmente tratado como um elemento ou
fator dos valores morais ou religiosos

Prazer. Corresponde a necessidade organica de satisfacdo, em um sentido
amplo (comer ou beber por prazer, ter diverséo, etc.). Embora relacionado
com o valor anterior, sua particularidade se fundamenta no fato de que a
fonte da satisfacdo ndo é de um tipo especifico. Este valor € incluido na
maioria dos instrumentos .

Estimulacdo . Representa a necessidade fisiolégica de movimento,
variedade e novidade de estimulos. Enfatiza estar sempre em atividade e
ocupado, e descreve alguém que € impulsivo e talvez consciencioso.
Emocdo . Representa a necessidade fisiolégica de excitacdo e busca de
experiéncias arriscadas. Difere do valor anterior devido a énfase dada ao
risco, que necessita estar sempre presente. As pessoas que adotam este
valor sdo menos conformadas as regras sociais.

Este é considerado como parte do valor estimulagdo ou estimulagéo social.
Walsh e colaboradores (1996) sugerem a existéncia de um valor
denominado risco, que provavelmente tem algo em comum com este valor.
Estabilidade Pessoal. A necessidade de seguranca € parcialmente
representada por este valor. Enfatiza uma vida planejada e organizada. As
pessoas que assumem esta orientacdo tentam garantir sua propria
existéncia.

Saude. Este também representa a necessidade de seguranga. A idéia € nédo
estar doente. A pessoa que adota este valor lida com um drama pessoal
originado em um sentimento de incerteza que esta implicito na doenca.
Assim, o individuo é orientado a procurar manter um estado étimo de saude,
evitando coisas que possam ameacar sua vida.

Religiosidade . Este valor também representa a necessidade de seguranca.
Nao depende de nenhum preceito religioso. E reconhecida a existéncia de
uma entidade superior, através da qual as pessoas podem lograr a certeza
e a harmonia social requeridas para uma vida pacifica.

Apoio Social . Este valor representa a necessidade de seguranca. Expressa
a seguranca no sentido de ndo se sentir sozinho no mundo e receber ajuda
guando a necessite. Esta presente em varios instrumentos, recebendo
diferentes etiquetas: amigos préximos que me ajudem, solidariedade com os
demais (Chines e Culture Connection, 1987) e contato social .

Ordem Social . Com este valor se completa a lista daqueles que
representam a necessidade de seguranca. Implica uma escolha de alguém
orientado a padrfes sociais que assegurem uma vida didria tranqila, um
ambiente estavel. Os seguintes itens podem representa-lo: ordem nacional,
protecdo da propriedade publica e seguranca nacional.

Afetividade . Este valor e o seguinte representam a necessidade de amor e
afiliacdo. As relacdes proximas e familiares sédo enfatizadas, assim como o
compartilhamentos de cuidados, afetos e pesares. Esta relacionado com a
vida social (GOUVEIA, 2003, p.96).

Gouveia, como vemos, ndo se atém ao aspecto da educabilidade do juizo
moral, nem vincula essa questdo a questdo da autonomia mas, vincula aos valores
humanos e as condi¢bes para satisfazé-las. E como se nos ndo devéssemos deixar

de considerar a esfera da necessidade junto a esfera da liberdade e suas escolhas.
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Penso que o ser humano ndo se rende a necessidade bruta; ele adere a
sua humanizacdo como quem adere a uma necessidade evolutiva propria de sua
humanidade. A humanidade dos sujeitos humanos é uma producédo cultural, com
certeza, mas parece também haver algo mais que faz com que se possa dizer que &
também universal a vocagéo ontoldgica de ser mais , como diz o educador Paulo

Freire.

2.2 Na cultura escolar aprendem-se uma cultura de  paz e valores humanos?

Atualmente, temos observado que a escola e, nela, os (as) educadores
(as) e educandos, como também a familia estdo submetidos a uma légica de
mercado, especificamente no tocante ao que se pode dizer como sendo um
“aprender para vencer” ou ter de “aprender a ser um trabalhador” nas condi¢des de
trabalho e vida que as populacdes empobrecidas vivenciam. Essa orientacdo da
educagcdo tornou-se um canal para os propdésitos expansionistas da producao
capitalista, que, para manter a reproducdo dos mercados na complexidade da légica
da acumulacdo, ao lado das queixas das populacbes por acesso a educacéo,

resultou por construir uma escola denominada de “escola de massas”.

Sabe-se que, entre o fim da década de oitenta (80) e o inicio da década
de noventa (90), observamos os processos de globalizagdo - nomeagao que vem a
designar o caminho de internacionalizacdo da economia, principalmente a financeira,
mas também alcanca a esfera da informacéo, da comunicacgéo e responde por certa

homogeneizacgao das subjetividades vividas em escala mundial.

Para Jares (2004), a queda do muro de Berlim inaugurou uma nova
ordem internacional, caracterizada pela primazia da economia sobre a
politica,generalizacdo da informacao (via eletrénica) e pelo poderio da midia no
mundo desenvolvido, que resultava por submeter os demais paises a essa logica.
Segundo o autor, a globalizacdo chamada de globalizacdo neoliberal afeta
diretamente a educacao, que é pressionada para ser uma educacao de mercado do
modo como se apresenta hoje, deixando de ser um direito fundamental a
humanizacdo e ao saber produzido pelas geracOes passadas, para hipertrofiar a

adequacdao a légica global acumuladora e excludente.
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A Educacdo para a Paz, que Jares apresenta (2007), admite as
contradicoes do capitalismo, mas n&do aposta na inevitabilidade dos confrontos como
as guerras; como também ndo aposta em um idealismo social que supde o
“espontaneismo” das transformacdes sociais. Acentuando o papel da infancia,
nastais transformacdes, ele propde que a Educacédo para a Paz inclua uma
educacgdo com a necessidade de incorporar corpo, intelecto, sensibilidade e espirito
e, ainda, situa essa perspectiva multidimensional do ser (Qque é um ser espiritual,
também), junto a necessaria afirmacéo coletiva da construcdo da moralidade e da
liberdade. Para o autor (2005), educar para a paz ndo é nenhuma novidade histérica,
€ uma necessidade agora imprescindivel, face a violagdo dos direitos humanos, a
injustica social, a precarizacdo do trabalho e a pobreza — o chamado genocidio
silencioso -, que se da ante as imensas possibilidades que a ciéncia e a tecnologia
tém de reverter quadros de pendria como 0S que se apresentam no mundo

contemporaneo.

Observa Jares (2007) que parece gque estamos a retomar agora, de certo
modo, neste estagio do capitalismo mundializado, a ideologia polarizada e
maniqueista das “guerras frias”. E que parece, ainda, que estamos a ver nesse
movimento, embutido que seja, um simplificado dualismo que diz “os que n&o estao
comigo estao contra mim”, em um esquema que demoniza o Outro, na tentativa (qQue
€ encoberta) de ndo deixar claro os interesses do complexo militar-industrial em sua
l6gica acumuladora. Ao contrario dessa ideia 0 autor sai do nivel da denancia para o

anuncio, para falar em linguagem freireana, e apresenta que:

A paz é um valor, um dos valores maximos da existéncia humana que, como
ocorre com sua compreensao, esta conectado com todos os niveis daquela.
Por conseguinte, a paz afeta todas as dimensfes da vida: interpessoal,
intergrupal, nacional, internacional... Ou seja, ndo esta associada
unicamente ao plano internacional nem a politica de Estado (JARES, 2002.
p.131).
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Junto a esse aspecto, observa-se o medo e a exclusdo de imensos
contingentes das populacbes e a tentativa de favorecer a militarizacdo e
mercantilizacdo maior ainda da sociedade, junto a aprovagcao de novas intervencdes
militares da parte dos paises que dominam a economia mundial, como os Estados
Unidos. Em consequéncia desse processo de globalizagdo, vivido dessa forma
militarizada, também, se vé que nesse quadro insano se favorece a reproducdo da

violéncia e da coacdo que se da em nivel local nos micromundos e em nivel global.

Desse modo € que, no ambito escolar (qQue se situa em um contexto
cultural especifico) se vé movimentos de reproducdo dessa logica de mercado, mas
se observa, contudo, resisténcias, as quais resultam por questionar a forma como o
poder € exercido, quem participa dele, a participacdo em si (como acontece). Nesse
conjunto, também, se reivindica o direito a diferenca e se esbo¢cam as lidas do
principio esperanca. Vale salientar que, embora a escola esteja integrada num
contexto cultural mais amplo, ela produz uma cultura interna que Ihe é propria e que
exprime os valores e as crencas que os membros da escola partilham. (NOVOA,
1995; BRUNER, 2001).

Definindo a cultura da escola como um lugar particular onde acontece a

cultura da educacéo, Bruner (2001, p.46) afirma:

Tentei mostrar no comeco que a educagdo ndo € simplesmente uma
atividade técnica de processamento de informagdes bem administradas, e
nem uma simples questao de se aplicar “teorias da aprendizagem” a sala de
aula ou de utilizar os resultados de “testes de aproveitamento” centrados no
sujeito. Trata-se de uma atividade complexa adequar uma cultura as
necessidades de seus membros e de adequar seus membros e suas formas
de saber as necessidades da cultura.

Para o autor (2001), em educacdo sempre ha “um problema que se
apresenta”, um tema crucial que nos solicita entendimento; que nos solicita a
aprendizagem. Para nés, que somos educadores, entdo, situar o problema da
aprendizagem, o problema que nos solicita “aprender” em uma cultura, tornar visivel
esta cultura, viva, € uma questdo importante. E, para o autor, a sala de aula tem

essa funcao: a de conectar esse saber no seio e no didlogo com a cultura maior.
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O autor ainda nos diz que, “O desafio € sempre situar Nnosso
conhecimento no contexto vivo que causa 0 “problema que se apresenta”, para
tomar emprestado um pouco de jargdo médico. Esse contexto vivo, em relacdo a
educacdo, é a sala de aula — a sala de aula situada em uma cultura mais ampla”
(BRUNER, 2001, p.46).

Pensar valores nesse contexto seria devolver de algum modo — e inscrever —
0 que se vai conhecendo no contexto coletivo da escola, de maneira que o que vai
sendo aprendido individualmente possa ser re-sintetizado, reconstruido e reorganizado
pelos sujeitos que aprendem, em um movimento que seria 0 de fazer as teorias
populares, os modos de ser e viver da cultura mais ampla, como ele diz acima, possa

fazer uma sintese com o saber que esta sendo trabalhado na cultura da escola.

Observava Bruner, ao referir-se a cultura mais ampla que “a melhor forma
de descrever as culturas industrializadas contemporaneas pode ser pela referéncia
aos procedimentos que elas possuem para absorver a mudanca de forma razoavel”.
Diz ainda o autor (2007; p.97 que extrair sentido colaborativamente pode ndo ser um
exercicio de hegemonia, que faz com que apenas “a verséo da histéria do mais forte
seja engolida pelo mais fraco”. Na verdade, pode ser um trabalho que coloca em
cena o que Bruner (2001; p.132) chama de “composi¢cdo hermenéutica”, essa ideia
de que “nenhuma histéria possui uma Unica interpretacdo exclusiva’e que se pode ir
por caminhos que busquem uma consciéncia vivida de metas mais amplas — como
liberdade, responsabilidade, igualdade de oportunidade e responsabilidade, e até
mesmo igualdade de sacrificio — sendo que de acordo com o que cada cultura

possui como riqueza singular.

Poderiamos pensar, partindo de Bruner - que parece advogar sempre
uma espécie de metacognicdo a ser pensada junto ao fazer pedagdgico com as
criancas -, que o trabalho com valores, também, poderia ser tomado como esse
trabalho de “pensar” o que se faz “na escola e na cultura mais ampla”, poderemos
dizer. Bruner conferia essa ideia de pensar a agdo como nucleo de um trabalho com
professores, mas também propde que se deva pensar isso com relacao as criancas.
Ja dizia Bruner (2001; p.56): “Tenho argumentado ha muito tempo que explicar o que
as criancas fazem ndo é suficiente; o novo propdsito € determinar o que elas

pensam que estdo fazendo e quais sdo seus motivos para fazé-lo.” Ao dizer isso,
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Bruner queria enfatizar o papel de ator ao de conhecedor, de experimentador ao de
colaborador e tentava anunciar que nao se restringia a mente “racional” quando

falava em aprender em uma cultura. Nas suas palavras (BRUNER; 2001; p.57):

. uma abordagem cultural enfatiza que a criangca compreender apenas
gradativamente que ela esta atuando nédo diretamente no mundo, mas nas
crencas que ela tem sobre tal mundo. Esta mudanca crucial de um realismo
ingénuo, provavelmente nunca termina. Mas assim que comeca, ha,
frequentemente, uma mudanca correspondente naquilo que os professores
podem fazer para ajudar as criangas. Com tal mudanca, por exemplo, as
criancas podem assumir mais responsabilidades por sua propria
aprendizagem e pensamento.”

Na realidade, pensar em valores nédo seria se apoderar da ideia de
“pensar sobre o proprio pensamento” e sobre o que se faz e sente? Nao seria levar
o “aprender a aprender” a uma esfera para além de uma acomodacdo as

sinalizacdes da “flexibilizacdo do trabalho para o mercado”?

Neste sentido, Barroso (2004) apresenta diversas concepg¢fes quanto a
cultura escolar. Na concepcéao funcionalista, a escola é uma simples transmissora de
uma cultura definida e produzida exteriormente e que se traduzem nos principios,
finalidades e normas que o poder politico determina ao processo educativo. Numa
concepcao estruturalista, é produzida pela forma escolar de educacéo,
principalmente através de modelos quanto ao plano de estudo, disciplinas, modo de
organizacao pedagdgica etc. Por fim, na concepc¢dao interacionista, a cultura escolar

€ a cultura organizacional da escola, ou seja, cada escola é Unica.

O fortalecimento da pratica cidada, pois, envolve a complexidade da
cultura escolar e é bem certo que a vivéncia da cidadania ndo pode deixar de fora a
escola, onde a infancia vive grande parte de suas experiéncias de socializacao.
Observando que o fracasso escolar tem sido trabalhado apenas na dimenséo

intelectual, excluindo outras dimensdes do ser que se educa, Jares observa:

Nesse aspecto (da cidadania, vivida a partir do mundo escolar), estamos
convencidos de que o fracasso escolar é ainda maior, e ndo apenas pela
responsabilidade que o sistema educacional tem sobre ele, mas também
pelo entorno social em que vivemos, onde sdo cada vez mais escassos 0S
espacos para exercer o direito a cidadania e somos arrastados para um
sistema de democracia formal, mercantilizada e televisiva, dominada pelos
grandes trustes econdmicos. Nesse cenario, mais que cidadaos, querem
nos converter em espectadores-clientes, substituindo viver por consumir,
decidir por delegar. (1996, p.93)
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Questdes desse tipo tornam-se ainda mais vividas quando observamos
de perto a cultura escolar e nela, conectado a processos societarios maiores, o
consumo se converte em um modo de se moldar subjetividades, tornando-as
sustentadoras de uma légica excludente e desumanizadora. O educador Paulo
Freire ja observava a gravidade da dire¢cdo da economia de mercado e do processo
acumulador agudizado, ao analisar a vocacdo ontolégica de ser mais do ser
humano. Assim se expressa 0 educador, ao referir-se a logica capitalistica nos

contextos da globalizacdo que, em seu tempo, ja se anunciava:

[...] uma economia incapaz de programar-se em funcdo das necessidades
humanas, que convive indiferente com a fome de milhdes, aos quais tudo é
negado, ndo merece meu respeito como educador, nem, sobretudo, meu
respeito como pessoa (FREIRE,1997, p.25).

Transformar a violacdo dos direitos humanos de populagdes inteiras;
modificar a fratura da necessaria unidade que deve existir entre os fins e 0os meios
em toda tarefa educativa, como também em toda luta politica e social, enfatizando
uma cultura de paz, requer uma educacdo que construa essas perspectivas no
cotidiano escolar, em sua concretude. Valores humanos, nesse sentido, tornam-se
algo fundamental e pensa-los em seus contextos concretos deve nos auxiliar a fazer
enfrentamentos ante essa logica acumuladora, uma vez que O interesse da

globalizag&o na 6tica neoliberal é o de criar meios de expansao crescente do capital.

E inegavel, pois, que os processos de desumanizacdo e humanizacéo
compdem esse campo tenso da reflexdo-acdo sobre valores na cultura escolar.
Desse modo, 0 que as pessoas aprendem para sua realizacdo pessoal, no ambito dos
valores humanos parece ser algo que tem sido aviltado e, em seu lugar, passa a se

ver a “coisificacdo” das pessoas, elas mesmas sendo tomadas como mercadorias.

Divergindo dessa concepcdo mercadolégica, Amartya Sem (2000),
ganhador do prémio Nobel de economia, questionou se a concepcao de
desenvolvimento material de bens e servigos produz realmente bem-estar ao Ser.
Desenvolvendo questionamentos sobre o desenvolvimento humano, fundamento
principal de sua obra, volta sua atencdo ao ser humano e aos aspectos qualitativos
gue sao parte da vida, segundo Sen, para que a mesma seja digna. Vejamos como

ele situa a expansado dos servi¢os sociais como tarefa societéria fundamental:
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Uma concepgdo satisfatoria de desenvolvimento deve ir muito além da
acumulacéo de riqueza e do crescimento do produto interno bruto, e outras
variaveis relacionadas a renda... A contribuicdo do crescimento econémico
deve ser avaliada ndo apenas pelo aumento da rede privada, mas também
pela expansdo dos servicos sociais que o0 crescimento econdmico pode
viabilizar. (SEN, 2000, p. 60)

Sem adentrar a uma critica estrutural mais escatoldgica, o autor observa
que a modernidade possui suas contradicbes, mas também seus possiveis; ao
mesmo tempo em que a ciéncia se pde articulada com as estruturas de acumulacéao,
uma vertente outra faz a sua critica e, por meio dela se podem entrever as
possibilidades do dialogo que advém da necessidade de se produzir interpretacées
gue acompanhem as transformacodes e descontinuidades produzidas no singular das

culturas.

Nesse concerto de critica social, ndo se deve negligenciar a riqgueza das
fontes culturais e as possibilidades de hermenéuticas diversas compreenderem o ser
moderno, ou, ainda, a vida cotidiana das pessoas em formacéo e seus possiveis,

aspectos igualmente relevantes no processo.

Um dos grandes objetivos da escola, esse universo de formacao de
sujeitos importantes, pode-se ver, € oportunizar uma cultura de valores humanos, na
qual prevalecam, em sua concretude cotidiana, aspectos de dignificacéo, respeito as
diferencas, promocao e respeito a integridade fisica, moral e intelectual do ser
humano. Pestallozi (1982) considerava que possuimos uma inteligéncia afetivo-
moral, que direciona as outras, a intelectual-intuitiva e a da percepg¢éo, que envolve
0 corpo e seus sentidos. Aléem da idéia de um ser de multiplas dimensdes, Pestallozi
nos leva a compreender que somos seres espirituais, na verdade, haveria uma
divindade interior que como centelha divina esta a ser desenvolvida em cada um de
nds. O autor acrescentou longos estudos sobre o professor como modelo e a
relacdo educativa como base de um processo permanente de busca de autonomia,
que direciona o trabalho com multiplas dimensdes do ser, e se ergue no seio do
conflito dialético entre a sociabilidade e o que se chamaria hoje de pulsées, bem

como dos estratos bioldgicos dos sujeitos.
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Nesse conjunto de tarefas geracionais, de cuidado societario, ressaltamos

0 aspecto formativo da escola como importante agéncia educacional — na verdade, o
docente mobiliza, por ele mesmo, valores, uma vez que é figura de referéncia para
os estudantes (FAGUNDES; 2001). Este aspecto do docente como referéncia em si,
sua pessoa enquanto ser que pensa, sente, possui um modo de ser e conviver, em
um momento em que os educandos estdo em formacao e constroem para si ideias
do que querem ser, estava a ser negligenciado em educacéao.

... a escola é um espaco que propicia as relagdes humanas, que permite

gue os jovens possam conviver com as diferencas, aprender a respeitar 0s

companheiros, compartilhar, aceitar derrotas, lidar com hierarquias. Sendo

assim, a escola participa diariamente da formacdo dos cidaddos e das

cidadds. O professor contribui, interfere na formacdo dos seus alunos

através de seu comportamento, da sua prépria histéria de vida, das regras

de convivéncia explicitas ou ndo que estabelece com eles, de acordo com
sua maneira de ser e de pensar (FAGUNDES, 2001 p.17).

Nesse sentido, para pensarmos valores humanos no contexto cultural da
Escola Yolanda Queiroz, faz-se necessario, ndo perder de vista que nossos alunos e
todo corpo de atores da escola se vinculam de diferentes modos ao universo dos
problemas locais e nacionais que nos afetam e que se inter-relacionam com o

cotidiano da cultura escolar.

Dentro desse campo discursivo trabalharemos a leitura das acdes que

faremos com todos da escola.

2.3 Amor: categoria silenciada na construgdo de um ambiente ético-moral na
escola?

Os espacos educativos constituem-se em acdes sociais, vividas por um
ser de multiplas dimensdes; as a¢fes possuem também seu fundamento nas
emocdes; 0s pensamentos, 0S conceitos, as crengas sobre o educar, os objetivos do
grupo, em um processo relacional, criam realidades que, nesta interacéo, recriam os

sujeitos que dela participam.

Atualmente, o pensamento de Humberto Maturana, reflete sobre o espaco

relacional na constru¢cdo do conhecimento; para o autor, 0 conhecimento € uma

7

construgdo da linguagem e essa linguagem é referenciada e construida nas
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relacdes, que, para ele, sdo emocionadas. Lidam com a dimenséo dos afetos junto a
cognicao e a biologia. O autor afirma que o amor é intrinseco a estrutura biolégica
dos seres vivos, pressuposto a partir do qual levanta uma série de reflexdes sobre o
comportamento humano. Questiona, por exemplo, a crenca de que as crian¢as sao o
futuro da humanidade, atribuindo tal responsabilidade aos adultos que as educam.
Em sua concepg¢do, o comportamento de uma pessoa € continuamente re-

aprendido, como resposta ao meio em que vive.

A conversa, segundo o autor, é elemento central na acdo educativa. Para
ele: a palavra conversa vem da unido de duas raizes latinas ‘cum’, que significa
‘com’, e versare”, que significa “dar voltas”, de maneira que conversar, em sua
origem, significa dar voltas com outro (MATURANA, 1988, p.80) A conversa constitui-

se, assim, em um espaco relacional por exceléncia na acao educativa.

Dessa forma, a nogao de viver e conhecer estdo diretamente vinculados
com o modo de relacionar-se e de organizar-se na relacdo com o outro. O social é
entendido como dominio de condutas relacionais fundadas na emocéao originaria da
vida: o amor. O que a biologia mostra, € que a unicidade do ser humano, seu
patrimonio exclusivo, encontra-se nessa percepcdo de um acoplamento
socioestrutural em que a linguagem tem um papel duplo: por um lado, o de gerar as
regularidades préprias do acoplamento estrutural social humano, que inclui, entre
outros fendmenos, a identidade pessoal (unicidade como sujeito) de cada um de

nos; por outro, o de constituir a dindmica recursiva do acoplamento sdcio-estrutural.

Esse acoplamento produz a refletividade que permite o ato de mirar a
partir de uma perspectiva mais abrangente, o ato de sair do que até este momento
era invisivel ou intransponivel, para ver que como seres humanos so temos o mundo
que criamos com outros. E esse ato de ampliar nosso dominio cognitivo — e
reflexivo, pois - que sempre implica uma experiéncia nova, sé podemos chegar pelo
raciocinio motivado pelo encontro com o outro, pela possibilidade de olhar o outro
como igual, em um ato que Maturana nomeia como amor e que implica a aceitacédo
do outro ao nosso lado, no conviver (MATURANA,; 1987: p.263).

Para o autor, sem amor, ndo ha socializacdo, e sem socializagdo, ndo ha

humanidade. A concepcdo educacional de Maturana busca resgatar a vida como
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centro de todos os processos sistémicos; para ele, o ser humano enquanto sistema
se forma na cultura, na convivéncia, na interacdo; assim, a educacao deve resgatar

o lugar da vida e da amorosidade nos relacionamentos e acdes das pessoas.

A construcdo de um ambiente ético-moral deve permear todos o0s
aspectos da experiéncia da crianga na escola. Piaget (1948) salientou que o
desenvolvimento cognitivo acontece por meio do exercicio da vida social, que
estimula que desafios sejam respondidos, tarefas de desenvolvimento sejam feitas.
Na vida social, as criancas desenvolvem também seu mundo afetivo e sua

moralidade: na verdade, o juizo moral € mesmo uma construgao.

Piaget (1932) fundamenta sobre a formacg&o de conceitos essenciais a
consciéncia moral da crianca, através da nocao de regras social e da nogédo de
justica. Ao mostrar que a origem da moralidade se da através de trés estagios,
Piaget verifica que inicialmente (no primeiro estagio) existe a auséncia de qualquer
consciéncia moral. A moralidade surge no segundo estagio quando a criangca
desenvolve uma compreensdo simploria das regras sociais. A autonomia moral
(terceiro estagio) surge quando o sujeito toma consciéncia da necessidade da regra
como instrumento que regula as relagdes entre os seres. Assim, a regra torna-se um

ato voluntario e consensual entre os participantes de um grupo.

Kohlberg continuou os trabalhos de Piaget através da ampliacdo dos
sujeitos da pesquisa, para isso, além de criancas e adolescentes foram incluidos
adultos. Através das historias apresentadas aos seus entrevistados, ele procurou
situacdes de conflito cotidiano, isso permitiu que metodologicamente o numero de

estagios da moralidade fosse ampliado.

Por que era é tédo flagrante o fracasso das criancas na escola? A preé-
escola e 0s anos primeiros da vida escolar representam um “lugar para a crianca
ficar e a gente ir trabalhar’, como dizem muitas maes, mas também se pode
compreender esse primeiro momento de socializagcdo e aprendizagens como um

aceno de insercao social e inclusao escolar.

Kramer e Souza (1996, p. 51-52) em seu estudo intitulado Histéria de

Professores observava:
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A crencga na escola como meio de emancipagéo pela educacao tem, porém,
contrapartida na fragilidade dessa instrumentalizacdo. O discurso da
preparacdo para a vida vé seu limite na prépria vida e no que dela é
negado. A aprendizagem da leitura e da escrita, por sua vez, tem sido
fortemente marcada pelo fracasso, ou seja, 0 que se caracteriza como porta
de entrada ao mundo do saber vem sendo também o fator de excluséo
deste. Contraditério, como a propria modernidade, o ingresso é também
excludente, e, nesse contexto, o analfabetismo se acelera, tanto fora como
dentro da propria escola.

Piaget (1994) e Kohlberg, dentro da matriz de pensamento de Kant,
relaciona a consciéncia moral intimamente a razao. Piaget defende, ainda, com sua
idéia da equilibracdo majorante, que é a do desenvolvimento cognitivo do ser
humano se dar em direcdo a complexidade, que a moralidade também possui sua
educabilidade. E que evolui da heteronomia (essa autoridade cedida ao outrem,
majoritariamente; onde também se cede responsabilidades) para a autonomia (essa

participacdo mais colaborativa, junto aos outros).

Em seu estudo sobre a pedagogia da vida cotidiana, Mufioz (2004; p.56)
propunha, com clareza, uma maior rapidez e presteza em “chegar ao outro” alvo de

nossa acao, trazendo ele para a acao que se sonhava:

Quando se intervém educativamente, sobretudo na infancia, deve-se levar
em conta, fundamentalmente, entre outros, o “sentimento de auséncia”. Isto
€. se é preciso organizar alguma atividade, preparar um planejamento,
elaborar um relatério, fazer uma avaliacédo [...] deve-se viver ou, se nao,
provocar em si 0 “sentimento de auséncia”, no sentido de incorporar, 0 mais
cedo possivel, a outra, 0 outro nessas atividades, como um elemento
imprescindivel (ndo s6 necessario, conveniente, positivo...). Entendo que os
profissionais que ndo sentem a auséncia do outro, da outra, quando
sentem, pensam, escrevem, planejam, organizam algo para eles [...]
também ndo necessitam do outro, da outra. Acho que acreditam que seus
saberes e fazeres como profissionais sdo suficientes. Se assim €, estamos

caindo num esquecimento de graves conseqiéncias educativas.

Como vimos, muito desse processo — de lidar com o Outro — estava a ser
feito no cotidiano da Escola Yolanda Queiroz de um modo redutor, sem levar em
conta a relacdo entre fatores mais estruturais - que agora comecavam a Sser

analisados — e 0 mundo de interacbes que deveria comportar mais uma leitura das
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relacdes dentro do que se poderia chamar de “grupo dos professores” (estariamos a
fundar o grupo?) e uma leitura do universo dos alunos, sempre tentando ver como se

relacionam entre si e, também, inter-grupos (professores e alunos).



O CAMINHO METODOLOGICO
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3 O CAMINHO METODOLOGICO

3.1 Caracterizagao da pesquisa

Em todo trabalho cientifico, faz-se necessario identificar,
cuidadosamente, 0 método e o tipo de pesquisa, levando-se em conta a natureza
do problema e o planejamento de todas as etapas para o desenvolvimento da
investigacéo (FREITAS, 2002, p. 49).

Considerando que metodologia € o conjunto de procedimentos e
técnicas de que se lanca méo no processo de investigacdo e método € a trajetoria
tedrica da pesquisa ou do pesquisador, explicitada através da fundamentacao
tedrica (DEVAIR, 1999, p.65), procurou-se, neste primeiro momento, caracterizar

esta pesquisa.

A abordagem da pesquisa foi qualitativa por permitir a coleta de dados,
tomando como base referéncias e valores do fenémeno estudado. Na
compreensdo de Franco (2000, p.22), essa metodologia permite ao sujeito
dialogar com a realidade vivida e interpretada, encarando com mais largueza de
vistas e objetividade os mecanismos construtores da propria pratica. Vejamos

como Bogdan e Biklen conceitua a pesquisa qualitativa:

Em investigacdo qualitativa, uma das estratégias utilizadas baseia-se no
pressuposto de que muito pouco se sabe acerca das pessoas e ambientes
que irdo constituir o objeto de estudo. Os investigadores esforcam-se,
intelectualmente, por eliminar os seus pré-conceitos. Seria ambicioso, da
sua parte, preestabelecer, rigorosamente, o0 método para executar 0
trabalho. Os planos evoluem a medida que se familiarizam com o ambiente,
pessoas e outras fontes de dados, os quais sdo adquiridos através da
observacdo direta. Apos a conclusdo do estudo efetua-se a narragdo dos
fatos, tal como se passaram, e € elaborado, em retrospectiva, um relatério
detalhado do método utilizado. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 83)

Acrescentando mais, vejo que a pesquisa qualitativa no ambiente da
producdo de saber em ciéncias mobilizou muitas reflexdes na direcao de ver-se
gue o pesquisador traz saberes e filtros, crencas e filiacbes tedricas nas suas

posturas e na relagcdo com o objeto de estudo. Desvendar que o pesquisador ndo



€ neutro nessa observacao e partir muitas vezes para deixar ver (e buscar
enxergar) os vieses de seu olhar é algo que possui grande consenso entre 0s
pesquisadores hoje. Inclusive, ao perceber o alcance e o movimento da pesquisa
0 pesquisador passa a ver, inclusive, que saberes estdo na base de seu olhar;
estudando isso passa a buscar outros angulos também e o que ha de producgdes
gue possam lhe ajudar a pensar sobre o0 assunto que estuda.

Portanto, define-se esta como uma pesquisa ideal, ao estudo
apresentado, por considerar as crencas, atitudes, valores e significacdes dos
participes da comunidade escolar envolvidos, na busca de investigar e
compreender o0 processo de construgdo de Valores Humanos na Escola bem
como identificar os fatores que podem dificultar o processo de construcao
dosreferidos Valores. Para dar conta e atender as caracteristicas da pesquisa

gualitativa, foram privilegiadas as seguintes técnicas de coletas de dados:

1. Entrevista n&o estruturada, por consistir em uma conversa informal, com
perguntas abertas. Andrade (1990, p.128) destaca que a entrevista constitui
um instrumento eficaz no recolhimento de dados fidedignos para a
elaboracdo de uma pesquisa, desde que seja bem elaborada, bem
realizada e bem interpretada. Nesta pesquisa, as entrevistas dirigidas aos
professores, pais e alunos, possibilitaram a descricdo dos fatores que
impedem o processo de uma educacdo baseada em valores humanos.
Para resguardar o direito de anonimato, os nomes dos envolvidos na
pesquisa foram substituidos por nomes de flores.

2. Observacao participante, assim denominada porgque implica a participagao
do pesquisador em todas as situacbes experienciadas pelos sujeitos
investigados, além de permitir a descricdo precisa das atividades e acdes
bem como a pratica educativa do cotidiano da escolar pesquisada.Segundo
Barbier (2007), entrar num processo de “troca simbolica” € necessario, para
gue 0 pesquisador seja aceito pelo grupo, desde o inicio, € fundamental
que ele adote atitude de negociador. Assim, para investigar o processo de
construcéo dos valores humanos na Escola de Aplicacédo Yolanda Queiroz,
através da observacao e entrevista, foi importante criar um vinculo afetivo
baseado na confianca para que os depoimentos e atitudes dos profissionais

fossem reais.
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Quanto ao procedimento para registrar as observacdes da pesquisa, optei
pelo Jornal da Pesquisa que segundo Barbosa e Hess (2010, p. 23) podem ser visto
como uma instituicdo capaz de trabalhar, no sentido de elaborar, organizar e
possibilitar, as potencialidades “instituintes” de quem se encontra na condicdo de
aprendiz, de pesquisador, contribuindo efetivamente ante os problemas de um coletivo
pesquisado. Isso significa a oportunidade de dispor da pesquisa em prol dos objetivos
do grupo sob o qual a acdo vai debrucar-se, aspecto que se punha para mim como
caracterizador da pesquisa. Os dados foram registrados no Jornal da Pesquisa e

evidenciados por meio de fotos e producdes escritas.

O Jornal da Pesquisa devolve ao pesquisador “a postura interrogativa
sobre a vida que o rodeia e sobre si mesmo” (BORBA, 2000; p.31), entendendo-se 0
Jornal da Pesquisa, entdo, e sua significacdo, “a partir dos questionamentos que a
ciéncia faz sobre si mesma, referentes a seus fundamentos, processos e métodos”.

Esta assertiva esta proxima da ideia de implicacdo. Jacques Ardoino (1993; p.122):

... a implicacdo esta igualmente ligada a autorizacdo enquanto capacidade
de autorizar-se, de fazer-se a si mesmo, ao menos, co-autor do que sera
produzido socialmente. Se o ato é sempre, mais ou menos, explicitamente,
portador de sentido, o autor é fonte e produtor de sentido.

Dentre os diversos tipos de investigacdo associados a pesquisa
gualitativa, para o desenvolvimento desta pesquisa, optei pela pesquisa-agéo, que
guarda todas as caracteristicas da pesquisa participante, diferenciando-se desta
guanto ao fato de estar voltada mais concretamente a transformacdo de aspectos

da realidade sob investigacgéo.

Sobre pesquisa-agao, Thiollent (2000) nos diz que toda atividade
intencional, voltada para uma pratica concreta, como diversa do ativismo, e
engajada em uma transformacao social, nos fornece producdo de conhecimento.
Vista como uma estratégia metodolégica de pesquisa social em que se
acompanham processos de atividades, decisdes, acbes e uma gama de
atividades intencionais dos sujeitos envolvidos na pesquisa, esta modalidade
investigativa, tenta, ainda, aumentar o nivel de consciéncia das pessoas e
grupos das realidades estudadas. Devido a esse aspecto de compromisso sécio-
politico, afetivo e, mesmo, espiritual, com as realidades estudadas na Escola de
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Aplicagdo Yolanda Queiroz me importa como perspectiva de acao
transformadora, uma vez que me sinto comprometida com transformacdes da

escola.

... a pesquisa-acdo € um tipo de pesquisa social com base empirica que é
concebida e realizada em estreita associagdo com a agcao ou com a
resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e o0s
participantes representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos
de modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 2000, p.14)

Este tipo de pesquisa € decorrente, portanto, da identificacdo de uma
problematica especifica dentro de um contexto determinado, cuja solucéo requer uma
investigacdo abrangente das suas dificuldades e problemas e o tracado de um plano

para soluciona-las. Tanto o plano de acdo como a pesquisa ocorrem paralelamente.

Como mencionado anteriormente, a obtencdo dos dados da pesquisa
ocorreu paralelamente as acdes elaboradas a partir dos problemas surgidos, tais
problemas foram nomeados, nesta pesquisa, como situacbes desafiadoras da
amorosidade pessoal e grupal, isso implicou escolhas e acdes coletivas, no grupo,
com a participacdo dos professores e de toda a comunidade escolar, a saber,
funcionarios, secretaria, coordenadora e por mim, que exercia a funcdo de diretora
pedagogica. E importante ressaltar que durante toda a pesquisa acdo, desenvolvendo
0s papéis de diretora, e pesquisadora, mantive o foco nos objetivos da pesquisa.
Assim, no ambito escolar, ao longo de um ano e oito meses de convivéncia, foram
utilizadas formas de escuta e observacdo em lugares habituais de encontro, como na
sala dos professores, no refeitorio dos alunos, no patio, na sala da direcao, nas salas
de aula e principalmente, nas reunibes pedagdgicas. Chamaria a atengéo, desde ja,
para o aspecto formador da experiéncia, que articulou capacidade de resolugcéo de
problemas da pratica — desde o inicio, a dificuldade dos professores e professoras de
pensar coletivamente o que faziam pedagogicamente, por exemplo — com producdo

de saber de experiéncia.

Marie-Christine Josso ja se pronunciava sobre o assunto:
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Formar-se é integrar-se numa pratica o saber-fazer e os conhecimentos. [...]
Aprender designa mais especificamente, o proprio processo de integracao.
[...] A aprendizagem experiencial é utilizada, evidentemente, no sentido de
capacidade para resolver problemas, mas acompanhada de uma formulacao
tedrica e/ou de uma simbolizacdo. Comegcamos a perceber que o que faz a
experiéncia formadora € uma aprendizagem que articula, hierarquicamente:
saber-fazer e conhecimentos, funcionalidade e significacdo, técnicas e
valores num espaco-tempo que oferece a cada um a oportunidade de uma
pluralidade de registros (O grifo € nosso.) (JOSSO, 2004, p. 39).

A seguir, abrago a tessitura de algumas reflexdes sobre a comunidade
onde a escola esta inserida; em seguida apresento de modo sucinto a histéria da
fundacéo da escola, sua organizacdo e estrutura fisica, ja adentrando, assim, no

universo da cultura escolar.

3.2 O cenario da pesquisa: a Escola da Aplicacdo Y olanda Queiroz: aparicdes
e ofuscamentos.

Quando tudo se recompde,

E saltitante que nos vamos

Cuidar de horta e gaiola.

A mala, a cuia, o chapéu

Enchem o nosso coragdo

Como uns amados brinquedos

reencontrados.
Muito maior que a morte € a vida.

(ADELIA PRADO)

Pesquisar sobre valores humanos requer que lidemos com a idéia de que
o ser humano possui multiplas dimensdes: estruturais (sécio-econémica e politica),
relacionais (afetivas) e a dimensdo ético-moral e espiritual. A ambiéncia sécio-
econbmica e politica, portanto, esta relacionada com as outras dimensdes do ser,
pois constréi um conjunto onde as condicionantes da pobreza, junto a outros

processos de construcao das subjetividades, desafiam os educadores, em especial.

Assim, ao pesquisar uma Escola que atende parte significativa das
criancas da comunidade do Dendé, denominada de comunidade “pobre”, percebo
como parecem constituir uma malha densa, a probleméatica dos Valores Humanos,
qgue devo situar, neste recorte de tese, no contexto desta escola onde assumo papel
de diretora e pesquisadora. Para contextualizar a ambiéncia onde ela se insere,

descrevo agora sobre a origem da Escola, mostrando-a também no bairro, essa
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multifacetada realidade que, na Escola, constréi novas cenas de vida, com 0s

mesmaos atores.

A Universidade de Fortaleza, no ano de 1981, planejou como parte das
atividades de extensédo universitaria, um programa de melhoria do ensino, destinada
aos moradores da comunidade do Dendé ou bairro Edson Queiroz, através do
desenvolvimento de subprogramas de apoio e preparacdo das criancas, na faixa

etaria de quatro a sete anos, objetivando seu ingresso no ensino fundamental.

No texto do Plano Nacional de Extensdo (PNE), da Universidade de
Fortaleza (UNIFOR), a extensédo é considerada como pratica académica que interliga
a Universidade — por meios de suas atividades de ensino e de pesquisa — com as

demandas da maioria da populacéo.

Realizo uma breve reflexdo sobre ciéncia, em seguida, retomo sobre o
bairro do Dendé e a fundacdo da Escola. Dessa forma, torna-se de fundamental
importancia refletir sobre que ciéncia se quer fazer e quais dialogos inter
disciplinares e interparadigmaticos se quer travar. Boaventura Santos, em seu texto
intitulado “Um discurso sobre as ciéncias” ja observava que toda ciéncia é social — e
deve ter como objetivo um conhecimento prudente para uma vida decente.

Acrescentava:

A distincdo dicotdmica entre ciéncias naturais e ciéncias sociais comeca a
deixar de ter sentido e utilidade. Esta distingdo assenta numa concep¢ao
mecanicista da matéria e da natureza a que contrapbe, com pressuposta
evidéncia, os conceitos de ser humanas, cultura e sociedade. [...] O fato de
a superacdo da dicotomia ciéncias naturais/ciéncias sociais ocorrer sob a
égide das ciéncias sociais ndo €, contudo, suficiente para caracterizar o
modelo de conhecimento no paradigma emergente. (SANTOS,2009,p.69)

N&o basta, portanto, admitir que toda ciéncia € social, na intencdo de
conferir um paradigma de humanidade e admitir a complexidade das problematicas
humanas e do conhecimento necessario para muda-las, mas é preciso ultrapassar
uma visdo mecanicista da natureza e uma visdo positivista, calcada em uma

racionalidade mutiladora:
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E que, como disseram atras, as proprias ciéncias sociais constituiram-se no
século XIX segundo os modelos de racionalidade das ciéncias naturais
classicas e, assim, a égide das ciéncias sociais, afirmada sem mais, pode
revelar-se ilusoria. Referi, contudo que a constituicdo das ciéncias sociais
teve lugar segundo duas vertentes: uma mais diretamente vinculada a
epistemologia e a metodologia positivistas das ciéncias naturais, e outra, de
vocacao antipositivista, caldeada numa tradicdo filos6fica complexa,
fenomenologica, interacionista, mito-simbdlico, hermenéutica, existencialista,
pragmatica, reivindicando a especificidade do estudo da sociedade, mas
tendo de, para isso, pressupor uma concep¢cdo mecanicista da natureza. A
pujanca desta segunda vertente nas duas Ultimas décadas € indicativa de ser
ela o modelo de ciéncias sociais que, numa época de revolugdo cientifica,
transporta a marca pds-moderna do paradigma emergente.

(SANTOS, 2009.p.69)

Nao seria suficiente, agora, afirmar a inter-relacdo entre ciéncias da
natureza e ciéncias da sociedade; nao seria suficiente dizer que toda ciéncia € social.
Seria preciso pensar o que estamos fazendo de nossa ciéncia: o servico de que utopia
e de que transformacgfes sociais nés nos movemos? Seria possivel valorizar mais
ainda os estudos humanisticos, que apontam a necessidade de pensarmos em
dimensdes como a ético-moral e em construgbes educativas baseadas em Valores
Humanos. Ver que o mundo “ndo é objeto que manipulo para mim” mudaria algo.

Boaventura ja observa:

A superacao da dicotomia ciéncias naturais/ciéncias sociais tende assim a
revalorizar os estudos humanisticos. Mas esta revalorizacdo ndo ocorrera
sem que as humanidades sejam, elas também, profundamente
transformadas. O que ha nelas de futuro é o terem resistido a separacgao
sujeito/objeto e o terem preferido a compreensdo do mundo a manipulagao
do mundo (SANTOS, 2009, p.70).

Manipulacdo do mundo, quer dizer Boaventura, que se faz como dominio da
natureza e do Outro; manipulagdo que faz 0 humano erguer seu saber cientifico como
anico legitimo — excluindo o da espiritualidade, da arte, o saber do senso comum quando
eivado de sabedoria, 0 da filosofia. Tentativas de mudancgas seriam buscar interfaces,
penetracdes, conexdes entre saberes e entre os diferentes sistemas de producdo de
inteligéncia como a arte e a filosofia. Por outro lado, também, é preciso aprofundar o
olhar no local e depreender as ligacées do todo nesse singular das culturas, senéo

vejamos:



50

[...] No paradigma emergente o conhecimento é total, tem como horizonte a
totalidade universal de que fala Wigner ou a totalidade indivisa de que fala
Bohm. Mas sendo total, é também local. Constitui-se em redor de temas que
em dado momento sdo adotados por comunidades interpretativas concretas
como projetos de vida locais, sejam eles reconstituir a histéria de um lugar,
manter um espaco verde, construir um computador adequado as
necessidades locais, fazer baixar a taxa de mortalidade infantil, inventar um
novo instrumento musical, erradicar uma doenca, etc., etc. A fragmentacéo
pés-moderna ndo é disciplinar e sim tematica. Os temas sdo galerias por
onde os conhecimentos progridem ao encontro uns dos outros. Ao contrario
do que sucede no paradigma atual, o conhecimento avanca a medida que o
seu objeto se amplia, ampliagdo que, como a da arvore, procede pela
diferenciacdo e pelo alastramento das raizes em busca de novas e mais
variadas interfaces. (SANTOS, 2009, p.76)

Ora, a populacdo da periferia apresentava-se como um grande desafio
para os processos de reflexdo-acdo que a Universidade de Fortaleza fazia ao
realizar seus projetos de extensdo; e eu me observava pensando em como 0s
processos de inclusdo devem ser assumidos por todas as instancias sociais,

inclusive pela escola.

O grande desafio ético e politico sdo os dois tergos da humanidade, pobres,
oprimidos, e excluidos [...]. S80 aqueles que estdo a margem do sistema
social [...] Este, pela forma como se organiza como produz e distribui os
bens necessarios e as responsabilidades, ndo consegue inclui-los; por isso,
deixa-os excluidos como sobrantes e descartaveis, gerando um mar de
sofrimentos, de humilhacdes e desestruturacao das pessoas e das familias
(BOFF, 2000, p.120).

Saber que na comunidade do Dendé estava uma imensa populacao de
excluidos e que, na Escola de Aplicacdo Yolanda Queiroz se poderia‘transformar”
essa realidade, ndo me tranquilizava, pois eu sabia que a escola ndo poderia
reverter um quadro de exclusfes. Tinha aprendido em minha vida, contudo, que
valores humanos partem de constru¢des processuais. E constru¢cdes que comegam

em noés, em NosSsos micro-mundos.

Nesse contexto transformador eu propunha a pensar a espiritualidade
como moralidade, como observava Rafael Yus (2002, p.124) “a espiritualidade é o
meio com que uma pessoa se aproxima do mundo com seu juizo moral e valores,
manifestando-se na atuacdo do professor, em como se trata a Si mesmo e aos
demais, no tipo de clima moral que cria na sala de aula”. Assim € que o termo
“escola com alma” (YUS, 2002) deveria superar a exploragdo do mundo para o
progresso econdmico e tecnoldgico, e essa busca desenfreada de sucesso pessoal.
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Para o autor, a espiritualidade como moralidade seria um aspecto importante. A
escolha da metodologia qualitativa amparava meu olhar: eu queria e deveria atentar
para processos — de construcao de valores — e 0s resultados, os produtos seriam

parte dele ou vistos como parte dos processos que eu poderia ver.

Na abordagem escolhida por mim, eu teria de investir em uma visao “de
dentro” dos fenbmenos , geralmente inacessivel ao observador externo ou, pelo
menos, uma Vvisdo que € quase sempre velada ao olhar mesmo dos que convivem

com os fendbmenos de que participam.

Apdio-me muito na ideia de sermos multidimensionais como seres
humanos e isso ndo me deixa esquecer que em pesquisa se deve ter por base a
ideia de que para entender o agir humano e social ndo se pode isolar o ser humano
das referéncias que funcionam sustentando os individuos em seus pensamentos,
sentimentos e acdes - quer dizer, h4 significados manifestos e latentes que os
individuos conferem ao que fazem, pensam e sentem que se deve considerar — sao
aspectos (inter) subjetivos da pesquisa, aspectos q ue trazem o sentimento
junto da palavra ou da acao, aspecto que Scheler (2 008) insiste que se retome
em educacdo dos sujeitos humanos e que devo examina r inquirir, tentar
contemplar.
Também eu deveria ler meus sentimentos junto com o discurso — acéao e
reflexdo - sobre formacdo (de criangas, jovens e adultos docentes e
trabalhadores da escola) que eu comecava a desvelar e que advinha da
minha pratica e intervengdo na escola Yolanda Queiroz. Havia um enorme
acervo de documentos que eu deveria dominar me apropriar, um acervo de
acOes administrativas que vinham a me exigir um tempo sem fim e eu de
inicio também tive de ler o0 meu pensamento e sentimento de impoténcia.
Trabalhar em conjunto com docentes na perspectiva de semear valores,
sem esquecer as demais competéncias da escola, mas tecendo-os em meio
a elas era extremamente desafiador. Se eu transformasse o sentimento de
desconfianca e receio que vinham em mim e se misturavam com o
sentimento de impoténcia, eu mudaria nao sé o discurso — que compreendo
como assentado em acdes e pensamentos —, mas o0 que dava vida a ele; e

mudava o que eu sentia por dentro, que era o que me alimentava, enfim.
(JORNAL DA PESQUISA)

Minhas aprendizagens reflexivas estavam profundamente ligadas as
emocionais no contexto da escola. No entanto, eu deveria propor — ndo impor; deveria
conduzir processos, construir motivacdes, organizar participacbes e caminhos

sistematicos para fazé-las viver como “alma da escola’. Marie-Christine Josso me
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orientava (2010; p.134) que seria basico para um caminho que pudesse ser formativo,
a propria responsabilizacdo dos aprendentes pela sua formacéo e, por outro lado, que
essa formacdo pudesse auxiliar cada um a construir uma orientacdo de vida
significativa. Ficava claro que um processo formativo que lida com valores néo tornaria

estanques o desenvolvimento pessoal e o sociocultural.

Isso posto, retornemos ao contexto do Dendé. Para uma pratica
académica com a extensao, a Universidade de Fortaleza selecionou a comunidade
do Dendé, no bairro Edson Queiroz — pela proximidade com a prépria universidade
e, pelo que se pode ver, por ser um desafio: considerada uma area de extensas
probleméticas sociais, as casas foram ocupadas ha mais de dez anos e se situam
como uma faixa de densa pobreza, no mangue do Coco, uma area de preservacao

ambiental.

Das primeiras vezes que eu passava ha comunidade e ia conversando com
um e com outro, tentando chegar a um estar a vontade no lugar, ja que iria
trabalhar com eles e elas do lugar, observava que era recorrente queixas
gue eu julgava estranhas [...] Assim é que quando eu perguntava em minha
primeira ida & comunidade, antes de me dizer diretora da escola, como € o
Dendé, nas minhas primeiras inser¢cdes no lugar, logo um morador
mencionou o lixo que invade 0s seus ambientes de morada:” — Enfrentamos
muitos problemas... o lixo fica espalhado pelas ruas e o pior de tudo é que
guando chove, tudo fica alagado, entra 4gua nas casas, no mercantil, em
tudo. (JORNAL DA PESQUISA).

Convivendo mais, eu me perguntava: que fios ligavam a escola a
comunidade: que ultrapassagens as visbes dos que viviam a cultura da escola
realizavam e que limites davam ao movimento de transformacdes dos contextos
comunitarios? Situar como estudo (o caso da Escola Yolanda Queiroz, da

comunidade do Dendé), exige um olhar singularizado para a escola ha comunidade.

A comunidade do Dendé se insere no bairro nomeado de Edson Queirozi,
localizado no perimetro urbano que fica por tras UNIFOR (Universidade de
Fortaleza). Situado em uma regido de mangue, o bairro Edson Queiroz fica,
portanto, as margens do Rio Coco6, de um lado e, de outro, faz fronteira com o

Condominio Residencial Village I1.
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Removidos do local onde moravam — favelas Verdes Mares, Dom Luiz,
Cervejaria Brahma, Cidade 2000, Hospital Geral de Fortaleza e Praia do Meireles —
para o espaco territorial da comunidade do Dendé ou, mais amplamente, do bairro
Edson Queiroz, a maior parte dos moradores que hoje compdem este bairro chegou
ao lugar na década de 1970. Essa regido levava o nome de Agua Fria (hoje apenas
um trecho do lugar), pois originalmente o lugar abrigava uma extensa salina, que
beirava toda a margem do Rio Coc6. Embora o numero de habitantes deva ter
aumentado os dados do IBGE (Pesquisa por Amostragem de Domicilios), do ano
2000, afirmam que os moradores do bairro Edson Queiroz compdem um contingente
de mais de vinte e mil (20.000) pessoas, sendo 9.590 homens e 10.701 mulheres.

Pinheiro (2006), em seu estudo sobre a construcdo de subjetividades
feitas no percurso educacional vivido por mulheres durante a construcdo dos

programas da radio comunitaria da comunidade do Dendé, nos apresenta:

As familias que passaram a constituir o bairro (Edson Queirozz) ao longo
desses anos tiveram suas vidas deslocadas de varias outras favelas [...].
Essas familias foram “desterritorializadas” ndo apenas do seu espago fisico
de morada. Nesse sentido é preciso compreender o lugar ndo apenas como
um espaco de morada, mas como um ambiente onde se constroem relagdes,
se estabelece lacos e vinculos e, em conseqiiéncia, se produzem
subjetividades (PINHEIRO, 2006, p. 12).

Como menciona o autor, se no local das salinas se tinha uma regido de
sitios e chacaras, cujas terras predominantemente pertenciam ao empresario
Patriolino Ribeiro, a nova conformacdo territorial e humana que abrigou os
removidos de outros locais da cidade de Fortaleza, fez rapidamente a sua
configuracdo urbana, que adquiriu feicdo complexa, passando a ser identificada

muitas vezes como favela do Dendé.

O nome Dendé parece uma alusdo ao fruto do dendezeiro, arvore que
produz o azeite, bastante conhecido na Bahia e largamente utilizado para temperos
na culinaria. Os indigenas que habitavam o local, como dizem as pesquisas

(PINHEIRO, 2006) utilizava-os largamente, dai o nome do lugar. A perspectiva

’0 nome do bairro, Edson Queiroz, é uma referéncia ao empreséario que fundou a Universidade de
Fortaleza (UNIFOR), na década de 1970.



popular, colhida por Pinheiro (2006), situa 0 que menciono, com a riqueza do modo
de contar histérias da populac&o®.

A histéria do nosso bairro diz respeito a todos nés
Pesquisei, falei com gente, que contou de viva voz
Como foi que apareceu, valorizou-se e cresceu

O bairro Edson Queiroz

[...] Vou caprichar em meus versos

pra ndo confundir vocé

Para melhor informar tudo o que queres saber
Para ser bem coerente, vou falar especificamente
Da Favela do Dendé

Vocé vai ficar sabendo como tudo comecou
Lembrar a grande salina que infelizmente acabou
Grandes montanhas de sal, paisagem fenomenal
Que s6 lembrancas deixou

[...] Em meados de 70 ja existia morador,

Mas foi em setenta e dois que muita agente chegou
Ent&o da noite pro dia, o grande sitio Agua Fria
Numa favela virou

Veio gente da Verdes Mares,

Cervejaria Brahma e Dom Luiz

Cidade 2000, Praia do Meireles

E isso que a historia diz

Hospital Geral de Fortaleza, toda gama de pobreza
Veio aqui fincar raiz

Essas familias carentes sem ter aonde morar

Dos bairros eram despejadas e jogadas a Deus dara
Como ultima opgado, sem a minima organizacao,
Vinham correndo pra ca

Enquanto a favela crescia, aumentava a populacéo
E toda fonte de problema, era feia a situacéo

A coisa ficava séria, desemprego, fome e miséria
E muita desnutri¢éo.

N&o tinha agua nem luz, uma situacéo precaria
Resolveram entdo fazer a cacimba comunitaria
Com essa organizacao, nasce o espirito de unido
E consciéncia solidaria

Na construcdo da cacimba houve uma grande uniéo,
Muita gente trabalhou em forma de mutirdo

E quando a agua enfim brotou

O povo disciplinou a sua utilizagédo

Nosso bairro nesse tempo chamava-se Agua Fria,
Apesar de faltar tudo, todo mundo resistia
Todos tinham esperanca que uma nova mudanga
Em breve “aconteceria”
(FERREIRA, 2005, p.3-5)

% Rima de redondilhas falando como se constituiu 0 Dendé
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Parece claro, nesse olhar ao passado, feito pelo presente, uma tentativa
de ver as precariedades da vida comum, mas também “uma grande unido”; “muita
gente trabalhou em forma de mutirdo”, e o bairro foi se ampliando ja que “apesar de
faltar tudo, todo mundo resistia”. Pode-se ver, até, como a esperanca acontece como
uma preparagao para mudancgas e um acordo para que, a partir do vivido, se possa
selar fidelidades na luta e prosseguir no espaco coletivo do bairro.

Observar como as ac¢des da populacdo do bairro produziram diferentes
caminhos de organizacdo comunitaria implica admitir que também estas historias
construam sistemas de valor que constituem o que chamamos culturas, e fazem
emergir dimensbes que ficam sonegadas — como a ético-moral -, que lida com

valores, e que séo basicas nos exercicios de viver em comum e exercer cidadania.

Como primeiras impressdes, como andarilha no lugar (a primeira vez que
fui) eu percebia a organizacdo espacial, o burburinho, 0 movimento de pessoas,
como indicando ser o Dendé um lugar diferente do que havia a poucos metros, nos
shoppings (Iguatemi, Salinas) e dos equipamentos sociais como o Centro de
Convencgdes, o Forum Clovis Bevilacqua, o Colégio Ary de S& Cavalcante (das

Organizag0des Farias Brito). Como se fosse “duas cidades” que ndo se véem?

O mundo agigantado e cheio de vitrines parece ficar para tras, quando
entramos na comunidade do Dendé. O que se vé agora sdo casas, muitas de
andares, fininhas, bem juntinhas umas das outras; ndo ha praticamente calcadas e
por isso as pessoas disputam com os carros a faixa estreita de asfalto. Os fios dos
postes de energia elétrica revelam um enorme contingente de criancas: estédo ali,
emaranhados de linhas, rabos de arraia, esqueletos de pipa, alguns ainda com papel
de seda desbotado, marcas das travessuras de meninos e meninas que buscam na
ampliddo do céu e na camaradagem do vento o espaco largo para a manifestacéo

da sua meninice.

O 6nibus é o Edson Queiroz — a comunidade se nomeia para os “de fora”
assim; e para os “de dentro”, Dendé. Ao refletirsobre identidades e construcdo de
subjetividades pensona idéia de comunidade de um modo mais complexo, mais

atinente ao tecido das realidades, em sua malha de relagbes culturais e socio-
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ambientais. A comunidade do Dendé, onde fica a escola de nosso estudo, é bom que
a compreendamos como lugar de sujeitos que constroem diferentes identidades.
Essa compreensao de identidade com seu sentido mais largo, que ultrapassa uma
identidade fixa, imével, sdo apresentados para mim com a referéncia de Stuart Hall
(2000). Para este autor, um negro jamaicano, o sujeito pés-moderno nao tem uma
identidade fixa ou permanente; ela muda no tempo e espago e parece nao estar

sempre unificada em torno de um eu coerente, senao vejamos:

O sujeito assume identidades diferentes em diferentes periodos, identidades
gue ndo sdo unificadas ao redor de um ‘eu’ coerente. [...] A nocao de
identidade torna-se uma celebracdo movel: formada e transformada
continuamente em relacdo as formas pelas quais somos representados ou
interpelados nos sistemas culturais (HALL, 2000 p.13).

Percebermos que na comunidade do Dendé temos sujeitos que estdo a
construir diferentes identidades, vistas como algo movel e, portanto, passivel de
transformacdes continuas; isso nos leva a nos aproximarmos da idéia de
considerarmos o ser que se educa como um sujeito de multiplas dimensdes, que se
situa em um mundo de vida complexo, onde as relacbes que travam os fazem

modificar-se e modificar o ambiente onde vivem.

Desse modo € que, para Franca (2002), a reflexdo sobre identidades
ganha corpo quando associada a linguagem, que assinala a ideia de posi¢ao junto a

de discursividade sobre os lugares:

[...] A identidade tem a ver com discursos, objetos, praticas simbdlicas que
nos posicionam no mundo — que dizem nosso lugar em relacdo a outro
(outros pontos de referéncia, outro lugar). Ao fazer isto, a identidade
também marca e estabelece uma posigdo, o lugar que efetivamente
construimos e no qual nos inserimos. Ela se constréi assim — nessa
intersecdo entre discursos que nos posicionam e 0 Nosso movimento de nos
posicionarmos enquanto sujeitos no mundo. (FRANCA, 2002, p.28)

Quando as pessoas se nomeiam como pertencendo ao bairro Edson
Queiroz estdo querendo dizer o qué? — eu me perguntava. Assinalam ai uma
posicdo de pertencimento a cidade, que ultrapassa a sensac¢ao que poderiam ter de
exclusdo social? Quando se dizem do Dendé, demarcam fronteiras que dizem do

que Sao uns ante outros.
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Entrei na comunidade do Dendé por meio da Escola Yolanda Queiroz,
onde trabalhei. Através da reitoria de graduagdo da Universidade de Fortaleza, fui
convidada a patrticipar de uma selecdo e apds duas entrevistas juntamente com a
analise do meu curriculo fui selecionada, entre cinco candidatas, a assumir o cargo
de diretora pedagogica. A Escola confere um contorno claro as minhas indagacoes;
nela, inscrevo a problemética dos valores humanos, objeto de meu estudo. Desse
modo situo a escola na ambiéncia que a faz situada na comunidade do Dendé e,

ainda, junto & Universidade de Fortaleza®.

A Escola Yolanda Queiroz, o estabelecimento educacional onde atuei,
como diretora pedagogica, atende a quinhentas e sessenta crian¢cas do bairro do
Dendé, aliando-se ao trabalho de outras instancias educativas, vinculadas a
Universidade de Fortaleza- UNIFOR. Assim é que vemos a escola funcionando, junto
também a atendimentos como os do Nucleo de Atencdo Médica Integrada (NAMI),
gue mantém um conjunto de profissionais de saude trabalhando e estagiando junto a
populacdo do bairro ou, ainda, por meio do Centro de Formacao Profissional,
organizado na comunidade, em parceria com a Associa¢do dos Moradores da Agua
Fria, que oferece cursos técnicos e profissionalizantes nas areas de instalactes
elétricas, cuidados infantis, consertos de eletrodomésticos, formacdo de bombeiro

hidraulico, informéatica e outros.

Ha na comunidade, ainda, atuacdes que envolvem grupos sociais do
bairro, tais como a Radio Comunitaria do Dendé, a Associacdo de Moradores da
Agua Fria, a Associacdo de Mulheres do Dendé, estabelecimentos religiosos de
diversas naturezas e outros Orgdos voltados as problematicas locais, como o
Instituto Florestan Fernandes — Organizacdo Nao Governamental que desenvolve
projetos ligados a promocdo da qualidade de vida da populacdo do lugar, em

especial a agbes de socioecondmica solidarias.

Para implantar o projeto Dendé, futura Escola Yolanda Queiroz, em 1982,
a Universidade realizou uma pesquisa junto aos moradores da comunidade,
objetivando, por meio de um diagnadstico, conhecer o contexto educacional do lugar.
Verificou-se, entdo, que a maioria das criancas de quatro a seis anos nao estava

sendo assistida por qualquer acdo educativa formal e as escolas proximas a

3Cf. www.unifor.br. Acesso no dia 15/05/2005
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comunidade n&o dispunham de condi¢cées para recebé-las. Todo o processo de
municipalizagdo da rede de ensino fundamental ia sendo feito de um modo que
parecia exigir empenhos das comunidades e de varios segmentos sociais para

efetiva-lo.

E importante lembrar que as escolas publicas, na época, ndo possuiam
educacao infantil e nem disponibilizavam vagas para receber as criancas dessa faixa
etaria; isso era um embrido de acdo que se estava a mover, mas ainda nao chegava
ao campo das realidades concretas. Como disse uma mae que frequenta a escola:

“Tem dia que a gente perde o servi¢co porque nao tem quem fiqgue com as criancas”.

A UNIFOR, ap6s analisar os dados do diagnéstico, em 1982, implantou o
projeto que atendia inicialmente oitenta criancas, do Jardim | a primeira série do
Ensino Fundamental. De 1982 a 1985, o referido projeto foi desenvolvido com o
apoio financeiro da Secretaria da Educacédo e Cultura-PRODASEC/URBANO; havia,
por meio dele, o fornecimento de material didatico escolar para os alunos e alunas e
bolsas de estudo para o0s estagiarios que assumissem tarefas na Escola,
denominada na época de Projeto Dendé. Com a extincdo do referido 6rgédo, a

UNIFOR passou a assumir as despesas.

Inicialmente o corpo docente da Instituicdo era composto por alunos
estagiarios do curso de pedagogia da UNIFOR, da disciplina de pratica de ensino.
Os alunos e alunas eram selecionados e capacitados anualmente, para assumirem
as salas de aula sob a orientacdo da coordenadora do projeto. Desse modo € que
visando preparar 0s estagiarios para atuarem como docentes, junto as
particularidades locais da escola realizavam-se, entdo, uma capacitagdo basica que
incluia os seguintes temas: educacao popular, filosofia e funcionamento da escola,
metodologia da escola, aspectos psicolégicos e comportamentais da crianca,

programa curricular por série e planejamento escolar.

Em 1985, o Projeto Dendé passou a funcionar em outros blocos da
propria Universidade, que foram cedidos e adaptados para receber um maior
namero de alunos: duzentos e oitenta e seis matriculados em apenas um dos turnos.
Em 1986, o referido Projeto passou a denominar-se Escola de Aplicacdo Yolanda

Queiroz.



59

Neste periodo, a estrutura administrativa sofreu modificagbes, com o
desligamento da coordenadora geral do projeto, através de portaria, o reitor da
universidade designou a professora Gérbera Amarela para dirigir a escola. Ainda
nesta mesma época, 0 corpo docente conquistou minorar os problemas basicos de
implantagéo e funcionamento da escola. Dessa maneira é que, tendo em vista as
dificuldades enfrentadas para manter um quadro docente (antes substituido a cada
semestre), o corpo docente posicionou-se, tentando a manutencdo de um quadro
fixo de professores, o que foi conseguido. Para isso, foi realizada, em 1990, uma
selecdo com todos os estagiarios que ja haviam lecionado na Escola. Os candidatos
passaram a assumir a categoria de professor primario e foram contratados pela
UNIFOR.Com o trabalho em pleno desenvolvimento, os educadores e educadoras
qgue se vinculavam a escola foram selando um compromisso com a comunidade do

Dendé.

Veremos, a seguir, 0 que encontrei ao chegar a escola, o que nomeio

como sendo Situacdes da Amorosidade Pessoal e Grupal.



SITUACOES DESAFIADORAS DA
AMOROSIDADE PESSOAL E GRUPAL
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4 SITUACOES DESAFIADORAS DA AMOROSIDADE PESSOAL E
GRUPAL

Iniciei o trabalho como diretora pedagdgica e pesquisadora da Escola no
dia dez de setembro de dois mil e nove. Ao ser apresentada, deparei-me com um
mal-estar entre os professores, pois, de um lado, alguns expressavam a insatisfacao
com a gestéo da antiga diretora e, de outro, havia certa revolta contida, por parte dos

gue ndo aceitavam a demissao da mesma.

Acreditei que naquele momento inicial seria preciso deixar ver a
perspectiva de ensino e gestao partilhada que eu intencionava implantar na escola e
em uma apresentacdo formal, realizada por um membro da vice-reitoria de
graduacéo da Universidade de Fortaleza (UNIFOR), aproveitei para dizer que antes
de estar diretora, sou uma pessoa, € que cargos passam, mas o vinculo afetivo, o

respeito e registro de um trabalho bem feito dura uma eternidade.

Dessa forma, fui envolvendo-me nesse universo que é o ambiente de
minha tese. As atividades educacionais com uma nhova equipe administrativa e
pedagogica iniciaram a partir do segundo semestre, mas precisamente eu, como
diretora da escola, assumi o cargo no dia dezoito de setembro de 2009 e a

coordenadora que atuou comigo, em outubro.

A transicdo das equipes — a antiga e a nova — suscitou na escola uma
série de intercorréncias (ocorréncias que se relacionavam e gue prejudicavam o que
se julgava ser o bom andamento da escola) que, em um escala progressiva,
modificou a rotina do trabalho docente, por parte da nova equipe, que ainda nao
conseguira, de certo modo, programar em sua totalidade seu projeto de revitalizagcéo
e intervencdo administrativa e pedagogica. E neste contexto que varias reunides
foram realizadas para que as decis6es tomadas diariamente visassem solucionar os
problemas emergenciais que se apresentavam na escola; assim eu, como diretora,
juntamente com a coordenadora e professores, tentAvamos minimizar os mais

graves problemas que necessitavam de maior planejamento e estrutura.
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Eu me recusava a pensar que determinac¢des socioculturais pudessem ser
definitivas e pudesse excluir a capacidade de transformac¢&o dos sujeitos da
escola. Contudo, eu deveria saber que, em primeiro lugar, tratava-se de dar
um lugar de sujeito a eles, meus companheiros docentes. Parecia-me que a
uma das funcdes do diretor era a de mediador e que no exercicio da funcao
de mediador eu deveria deflagrar um processo coletivo de reflexdo-acao e
facilitar que as pessoas se pudessem p0Or em situacdo de aprendizagem e
mudanc¢a, como também de compromisso com as transformacées que “noés”
deveriamos realizar. (jornal da pesquisa)

Vale salientar que estas “intercorréncias” (como sdo nomeadas pelos
professores) foram (e sdo) continuamente detectadas pela equipe em todos os
segmentos e espacos-tempos do trabalho: na secretaria; no trabalho docente de
sala de aula, junto ao desempenho discente; com o0 grupo responsavel pelos
servicos gerais e com a comunidade, representada pelos pais e demais
responsaveis pelos alunos. Elas (as intercorréncias) estavam a ser designada como
“desvios” — no entanto, contraditoriamente, parecia um suor que escorria do modo
cotidiano da escola lidar com dificuldades: naturalizando-as. Ou tentando enfrentar o
cotidiano corajosamente? Ou as duas coisas se misturavam? Seria isso. Na
verdade, eu observava desde na minha entrada na escola, como 0s aspectos
relacionais s&do colocados predominantemente, de mod 0 normatizador,
(estabelecendo normas sem didlogo) e de modo reduto  r (como contencéo a

comportamentos, sem ver 0 ser em sua inteireza) . Vejamos:

A gente manda 0s meninos se comportarem, mas a gente vé que a
violéncia que eles trazem é de seu mundo, de familias geralmente
desestruturadas. O comportamento deles a gente fala todo tempo
como deve ser, da conselho, fala, mas é dificil, parece [...]. Que isso
que a gente esta dizendo ndo faz efeito na cabeca deles. (ROSA
DALIA).

Parece que muitas das situacbes vividas na escola reafirmavam as
dificuldades dos alunos e dos préoprios educadores e que configuram reflexdes sobre
a préatica, além de explicitar, por meio de suas acdes, aspectos significativos da
cultura escolar que eu desejava compreender. Contudo, estas mesmas reflexdes
que pareciam mostrar resisténcia a mudanca, contraditoriamente clamavam por elas;
eu tentava ver como eram explicitadas essas formas duplas de resistir e aderir ao
que ndo se quer, tentando ver por meio de acdes concretas, também, o que era
ofuscado, muitas vezes, na fala, de modo a adentrar nos aspectos significativos da

cultura escolar que eu desejava compreender.
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Como ver as construgbes em valores humanos que ali existiam, e se
davam junto aos conflitos do que os sujeitos nomeavam como violéncia. Poder-se-ia
ver, assim, a escola como compondo uma cultura escolar que faz a vida ter sentido,
uma vez que requer possibilitar construir valores. Isso, contudo, era delicado. O que
eu via muito frequentemente era ainda um dominio racional que se apartava das

emocoes.

Na Escola Yolanda Queiroz, como disse uma professora, “temos uma
massa disforme de estudantes andnimos” — como perceber movimentos de
singularizagdo e grupalizacdo desses sujeitos? Vejo que professores e alunos
parecem distantes, sem dialogo capaz de valoriza-los em suas respostas aos
desafios da amorosidade comum, nesse conviver da escola. Maturana (1988) nos
auxilia a perguntar: por que ndo podemos pensar a vida a partir da amorosidade? Do

emocionar-se das culturas humanas?

O paradigma dominante em educacdo tem excluido, em grande medida,
uma visdo mais inteira dos sujeitos que se educam e dos educadores, dificiimente
chegando perto de uma visdo das potencialidades humanas que possa ir aléem de
determinados aspectos cognitivos. Neste cenario, a educagdo deveria propiciar ao
aluno o descobrir-se como pessoa e participante do conjunto da escola, como
ajudaria cada sujeito a pensar-se em sua singularidade e ao mesmo tempo como
poderia apoiar a sua constituicdo como sujeito coletivo, transformador das situacdes
de opressédo do lugar e dos contextos onde (com)vivem, capazes de lidar mais

conscientemente com valores na cultura escolar.

Chegando a escola, eu refletia sobre o desafio a socializar: j& que eu
mesma me via como sujeito capaz de realizar transformacdes e criar contextos
educativos para que os outros — alunos, educadores e familia — também assim se
vissem. Nessa intervengdo, como transversalizar a reflexdo-acdo sobre valores
humanos, na cultura escolar, uma vez que era toda a escola que queria mobilizar.
Dentro dessa visdo do ser humano como sujeito de multiplas dimensdes,
trabalhando assim a idéia da complexidade do ser e das estruturas onde ele atua, eu
deveria juntar pessoas, estimular e comecar processo de cooperacao, producéo de
saber coletivo e reflexdo continuada. Sobre a funcdo da escola, eu encontrava nos

Parametros Curriculares Nacionais (1998) esse lugar de transformacéo:



64

... repensar sobre a funcéo da escola, seu foco, sua finalidade, seus valores
€ uma necessidade essencial; isso significa considerar caracteristicas,
anseios, necessidades e motivacdes dos alunos, da comunidade local e da
sociedade em que ela se insere. A escola tem de encontrar formas variadas
de mobilizacdo e de organizacdo dos alunos, dos pais e da comunidade,
integrando os diversos espacos educacionais que existem na sociedade, e,
sobretudo, ajudando a criar um ambiente que leve a participacdo do leque
de opcBes e ao reforco das atitudes do cidaddo. O confinamento das
decisdes ao interior da escola e a ndo previsdo de espaco para a
participacdo de alunos, pais, membros da comunidade e pesquisadores
pode comprometer os projetos escolares (PCNs, 1998, p.87).

A comunidade do Dendé e nela, a Escola Yolanda Queiroz, apresentava-
se como violenta — esse 0 aspecto que mais se sobressaia na fala dos professores.
Eles percebiam que havia uma violéncia institucional e social? Ou se julgavam “de
fora” do lugar e da cultura escolar, como também excluia da questdo o universo

social maior, o bairro.

Logo percebi que as situacbes escolares, ali no Dendé, eram de uma
violéncia inaudita; e as escutas aos sujeitos eram pautadas muito em termos
maniqueistas de “bem e o mal’, sem ver-se a mistura disso, 0s contextos e as

dimensdes diversas que a construcao dos valores humanos exige.

Naquele mundo permeado pelo que tenho visto nomear como violéncia,
as acbes eram 0 guia que me importava considerar, para realizar escutas. De que
lugar os professores falavam e a quem? O que diziam as situacdes, vistas em seu

conjunto e como agiam e falavam as pessoas nesses contextos concretos da escola.

Ora, desta forma, diante da contextualizacado apresentada, eu me coloco
nesta pesquisa como alguém que necessita integrar-se, fazer parte e manter, ao
mesmo tempo, um olhar afastado. A pesquisa de si deveria ser parte do caminho de
transformar o que era preciso na cultura escolar, e também eu me incluia nesse
campo de busca. Assim, o primeiro semestre de meu trabalho teve como objetivo
escutar e conhecer a escola, seus membros, sua maneira de funcionar e sua
historia. Foi um periodo dedicado a construgcdo de vinculos de confianca e
afetividade. Na tentativa de construir esse espaco democratico e lidar com o0s
antagonismos da complexa realidade escolar, além dos meus proprios, utilizei a
escrita no diario para compor o jornal da pesquisa e para servir de guia as futuras

reflexdes sobre a minha funcao de diretora.
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A parceria com a coordenacgdo, professores e funcionarios foi sendo
construida, inicialmente, através de encontros nao-sistematicos, com o objetivo de
resolver os problemas que surgiam no cotidiano. Ainda ndo tinhamos uma rotina de
encontros, nem entre direcdo e coordenacéo, nem entre coordenacao e professores
como também né&o tinhamos um espaco destinado a coordenagédo, como na escola
nao havia o cargo de vice-diretor (a), achei por bem alocar a coordenagéo na sala da

direcéo.

Como iniciei o meu trabalho no fim do ano letivo, ndo havia muitas
possibilidades de alterar tempos e espacos. Eu acabava agindo em funcéo do que
acontecia, sem conseguir me apropriar do meu fazer, pois as “emergéncias” no
cotidiano eram muitas, dentre as quais destaco as frequentes brigas entre os alunos,
que viviam no clima agressivo, e as frequentes faltas injustificadas dos professores,

vividas comumente, de modo quase generalizado.

Aproveitei 0s trés meses que restavam para conclusdo do ano letivo, e
iniciei varias reunides coletivas com o objetivo de discutir os problemas emergentes,
ouvir “as queixas”, além de construir metas para o ano letivo seguinte, incluindo a
discusséo da filosofia da escola e a construgdo do Projeto Politico Pedagogico, que

para minha surpresa, era um documento inexistente na escola.

Os valores humanos entdo, envolvem como observa Yus (2002),
dimensdes intra-psiquicas e acdes, como também ambiéncias reflexivas que se
inserem no cotidiano e na complexa conversacdo da vida concreta dos grupos
humanos, compostas de construgdes de sujeitos multidimensionais. Sabia que um
trabalho com valores humanos, que objetivasse a cidadania, a democracia e as
praticas e reflexdes com os direitos humanos se efetivariam, sobretudo, no dialogo e
praticas presentes no cotidiano escolar. Era nesse mundo que eu adentrava, como
estou a descrever, que a cultura escolar poderia ser transformada para transformar o
gue existia e que se mostrava pela fala dos professores, como sendo um cotidiano

escolar composto de contra valores.

Tentando olhar de frente este problema e agindo com a finalidade de
diagnosticar a real situagdo da escola, propus uma seérie de reunides, tendo a

primeira sido realizada no dia 18 de setembro de 2009, entre a dire¢cdo, corpo
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docente e funcionarios, para ter uma idéia de como eles percebiam e vivenciavam a
cultura escolar. Assim, os encontros me ofertaram um extenso e vario manancial
perceptivo sobre o que sentiam os professores e funcionarios, o que deu margem
para que eu pudesse pensar e planejar, mas claramente quais seriam 0S meus
proximos passos. Neste momento, também, busquei realizar uma avaliagdo com
vistas a reorientar o processo educativo — que viviamos entre nés, professores, e 0
que viviamos na relacdo com os alunos, este duplo caminho sendo visado, também,

em suas interpelacodes.

A escola passava por momentos de transformacgéo; a diregdo assumida
ha vinte e sete anos fora demitida e alguns professores mostravam-se
inconformados. Pesquisando os fatos das alocacfes de professores por salas, vi
gue mais de sete turmas estavam sem aulas, porque, em grande parte, os referidos
professores destas turmas estavam com aulas simultaneamente em outros locais ou
faltavam com frequiéncia. O fato da saida da diretora causou uma inseguranca sobre
a permanéncia dos professores na escola, visto que a Universidade ja havia
realizado, através de uma funcionaria que trabalhava na reitoria de graduacao, uma
escuta cuidadosa sobre as dificuldades da escola. Nesse quadro de problemas se
pensava em que termos se deu essa substituicdo da direcdo da escola pela
UNIFOR, e assim, foi realizada uma selecao para compor o cargo. Inseguros com

tais mudancas, alguns dos professores diziam:

... passamos do prazo de validade. Nao podemos deixar de nos sentir em
instabilidade profissional; apds a demisséo da direcao, a qualquer momento
nos colocam para fora. Vejo que estamos no deparando com nossa situacao
de instabilidade como professora [...] somos trabalhadoras sem seguranca
[...]. (FLOR DE LI1Z).

A reflexdo sobre os direitos do trabalhador docente estaria a insular-se do
conjunto das questdes da escola? Havia uma hierarquizacao de valores, feita pelos
docentes, que mantinha uma hierarquia interna a gerenciar direitos? Ou existiria
mesmo o conflito entre as necessidades e os valores, como apresentava Gouveia
(2003)

Pelo que eu via, deveriamos sair de uma discussao de valores em
abstrato, tdo propria ao ideario liberal do direito, para adentrar em uma reflexao

concreta. Desconfiava-se da justica e dos valores meramente formais; a ideia de
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neutralidade ja ndo se sustinha; os enigmas ndo eram intocados, mas dissecados,
em seu potencial simbdlico de ofuscamento. Nesse jogo de (in)visibilidades
comecava-se a romper o silenciamento que impedia de ver 0s aspectos sociais e

politicos junto aos do cotidiano escolar.

Eu ndo saberia conter meus sentimentos em vista desse estado de coisas.
Por um lado eu me filiava aos professores em sua ansia pela seguranc¢a no
trabalho. Por outro eu sabia os “problemas”da escola ndo podiam continuar,
era preciso transformar. Nao era visivel essa “transformacdo”, nem muito
menos consciente — mas “afastar o fantasma dos problemas” significaria
construir valores em um cotidiano reflexivo e que funcionasse como uma
capacitacdo continua. Isso, contudo, implicava um desvelamento de si que o
trabalho de valores puxava — mas era sem davida algo novo para todos nos;
para mim o era haquela circunstancia especial e eu deveria pensar isso com
o corpo docente de uma escola, sem deixar de lado todo o fazer da gestéo.
(JORNAL DA PESQUISA)

Apés este trabalho de alocacdo de salas por professores, duas semanas
de aula ocorreram, sendo possivel a observacdo detalhada dos desafios que
permeavam a rotina escolar — e a distancia, ora aproximacdo entre o que fora
nomeado inicialmente (na escuta que fiz aos professores individualmente e
conjuntamente, durante varios dias), na apresentacdo coletiva que se fizera, foi

intensificada, sedimentando minha percepcéo real.

De posse desse material (que também é minha vida), vejamos como as
falas dos professores sdo agrupadas e nucleadas em torno do que nomeio como
sendo situacdes desafiadoras da amorosidade pessoal e gru pal. Observe-se
como o coletivo dos docentes se refere ao que estavam vivenciando na escola,

neste momento que nomeio em minha pesquisa como momento diagndstico.

Para deixar ver como ocorreu, devo dizer que este momento diagnostico
aconteceu a partir de um convite a conversa com cada professor e funcionario;

propus a reflexdo sobre “Quais sao os problemas que a escola enfrenta hoje?”.

No desenvolvimento das entrevistas, propositalmente, sem uma
estruturacdo prévia, fui destacando alguns aspectos sobre os quais gostaria de ouvir
0 ponto de vista de cada um, sem romper com a espontaneidade, a informalidade, e
abertura para a escuta de outros aspectos que aparentemente nao se relacionavam

a escola, pois queria manter na entrevista espacos para a subjetividade e para o
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inesperado, para a conexdo entre mundos escolar e de vida. As falas foram

transcritas e articuladas em forma de texto-depoimento, vejamos:

... “aqui acho que tem muita violéncia. Que impede de ver mais. A gente
vive como se escapasse de uma violéncia que vem de todo lugar. A escola
séo os professores; sdo os alunos. O conviver violento. (JASMIM).

E elevado o indice de violéncia dentro da escola. Durante o recreio o
excesso de conflitos entre as criangas € assustador; e como ndo bastasse a
maioria das professoras ndo cumpre seu horario do plantdo, ficando na sala
dos professores, navegando na internet - sem nenhuma preocupac¢do com
as criancas, conversando com as demais (nada temos contra, pois todos
precisam de um tempo para o descanso, mas se o plantdo é um sistema de
rodizio que possui uma alternancia de professores na semana; se um nao
cumpre sua parte, desrespeitam os outros. Os professores se puderem
botam o trabalho para os outros. Isso é violento. E as crian¢cas sao
agressivas, agridem-se e nos agridem. (VIOLETA).

As brigas na hora do intervalo [...] O problema se instala na medida em que
o professor plantonista ndo assume o acompanhamento do recreio e as
criangcas ficam a mercé de acidentes, agressfes fisicas, passam a
ultrapassar o muro da escola para arrancarem as plantas dos arredores,
guebram vidros dos carros estacionados proximo a escola, sobem na
guarita do seguranca, jogam pedras em pedestres na rua da escola, dentre
outras situacBes com as quais se passa a conviver cotidianamente. Isso nao
é violéncia? (ROSA VERMELHA).

Eu comeco pela infraestrutura — as paredes sdo sujas, os mobiliarios da
sala de aula estdo desgastados, muitos estdo enferrujados, ha salas que
ndo possuem nenhum armario para o professor, ha areia por toda a escola,
0 que estimula as criancas a sujarem as salas de aula, pois ficam deitadas
sobre a areia, a cozinha esta sem as condi¢cdes necessarias de higiene, as
serventes trabalham sem touca, as criangas entram sujas de areia para
comprar dim-dim e rodopiam assim, ha uma movimentagdo grande de
pessoas dentro da cozinha, a despensa é também utilizada como vestuario,
dentro da cozinha os funcionarios trocam de calgado...

No pedagdgico, ndo ha distincdo no planejamento do | e Il periodo; estudam
criancas de quatro, cinco, seis anos juntas e desde 1982 a escola ficou até
0 segundo ano, ndo havendo um trabalho sério voltado para a producao
textual com feedback, trabalho com varios géneros textuais [...] Vejo a
literatura zero na grande maioria das aulas... As criancas saem da escola
sem conhecer a letra cursiva [...] Sem conhecer nimeros em quantidades
maiores, incapazes de solucionar probleminhas de calculos aritméticos de
adicao sem reagrupamento e subtracdo sem reserva. Muitos saem do pré
no nivel pré-silabico e do fundamental analfabetos. Descrevo
conseqiéncias; em hipétese alguma estou colocando em juizo as pessoas,
mas percebo reflexos de comodismo e falta de compromisso.
(BUGANVILE).

Podemos depreender no quadro esbocado pela professora, que ela faz
uma reflexdo capaz de problematizar questdes graves do cotidiano escolar: um
analfabetismo onde “se sai e se entra na escola com ele”; uma auséncia de habitos

de producéo textual e praticas leitoras, certo conhecimento da ampliddo do termo
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alfabetizacdo (que inclui o letramento e, este, as praticas e representacfes da

matematica), como também ha a ideia da especificidade do planejamento de cada

turma e sua necessidade. Os aspectos cognoscitivos Sao expressos com uma

facilidade e como que em “torrentes de palavras”. Escutemos outros textos-

depoimentos:

A secretaria € completamente desorganizada, a secretaria ndo entende
absolutamente nada do seu oficio, apesar dos seus vinte e oito anos na
funcéo, isso devido a ter tido nesse tempo todo pessoas que faziam o
servico por ela [...] (BONINA).

O corpo docente, em sua maioria, sdo descompromissados, ironizam na
hora das reunides [...] Ha professores que fazem um bom trabalho, mas ha
0s que chegam na hora da entrada e enrolam para entrar na sala de aula;
juntam diversas turmas no mesmo horario para a sala de video, sala
apertada [...] (ROSA DALIA).

Tem professora que libera a sua turma uma hora antes de bater a saida, as
criancas ficam correndo para la e para cd, atrapalhando a aula das outras
salas. Como modificar a forma de trabalho da colega se ela ndo se importa?
(CRISANTEMO)

N&o h& planejamento diario, os relatérios avaliativos sao feitos a revelia e a
grande maioria dos professores ndo diagnostica (avalia) os seus alunos [...].
Na hora da aula € enorme o nimero de professores que correm para tirar
Xerox da atividade que fara com seus alunos. (JASMIM).

A ‘“liberacdo de uma turma antes da hora, com frequéncia; a falta de

planejamento; a repetida ironia nas reunides que poderiam resolver problemas

conjuntos revela animosidade; a ndo avaliacdo, junto a outros procedimentos como

0 da secretaria “ndo fazer nunca seu proprio servico” poderiam ser considerados

como auséncia de valores vitais, no dizer de Scheler.

Aqui estad cadtico. Quem manda na escola é um grupo de professoras
privilegiadas pela equipe gestora; ha muitas fofocas, intrigas e perseguicao
para quem nao € do grupo e o pior — um numero excessivo de faltas das
professoras [...]. E estas professoras tém dias que fazem voltar para casa
cinco turmas de alunos por falta de aulas (BUGANVILE).

Nesse ambiente “cadtico”, por que sera que a professora Buganvile nao

se situava junto as outras para modificar o era preciso? E certo que a professora néo

concordava com os privilégios, a falta de compromisso de um grupo; mas havia

outros grupos ou pessoas a quem ela poderia se vincular.
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Cooperar com mudancas, fomentando outras aliancas capazes de
movimentar situacdes dificeis seria tdo dificil nesse universo da escola? A
professora que faz a critica estaria se colocando dentro dessa realidade, querendo
transforma-la, ou estaria se situando “fora” da realidade que ela vé e da qual
participa. Havia sido uma estratégia de sobrevivéncia, ou ndo. Minha escuta
sensivel, como orienta o procedimento da pesquisa-a¢do, poderia me dar um retrato
do estado da questdo dos valores humanos na Escola de Aplicacdo Yolanda
Queiroz, mas me deixava perplexa. Eu deveria continuar escutando o que “essa

maré antiga e que trazia seus efeitos no agora”.

O horario do inicio de aula, recreio e término ndo € respeitado. Nao ha
consensos claros sobre isso ou ndo se obedece ao que é combinado como
horario a ser cumprido coletivamente? Os professores ndo obedecem a
regras de convivéncia e divisdo minimas de trabalho. Por que nédo se aceita
coordenacéo alguma? (ROSA BRANCA)

[...] Algumas professoras demoram muito para entrar em sala, mesmo para
o retorno dos recreios. Quanto ao final da aula, algumas salas séo liberadas
guase uma hora antes do toque. Os pais reclamam; os meninos assistem
isso e respondem com mais violéncia. (VERBENA).

Muitos dos professores ndo acompanham as criancgas no refeitdrio, gerando
um caos, sem horario determinado para o seu uso. Ao entrarem, os alunos
ndo obedecem a nenhuma orientacdo quanto a higiene das maos, quanto
ao uso da mobilia, a coleta dos pratos e copos... Nao ha intengcdo de
promover uma vivéncia educativa nos espacos e tempos de convivéncia dos
alunos? Se essa convivéncia quebra algo, o resto também fica assim. (RISO
DO PRADO).

Foi detectado que o indice de reprovacdo ndo era alto, porém o indice de
analfabetismo era por demais acentuados. Como explicar essa contradicao?
Isso é violéncia? Constatamos que as criancas sdo aprovadas sem 0s pré-
requisitos basicos para o avanco de série. Criangas pré-silabicas passam
para a alfabetizacdo sem o minimo “pesar” e assim sucessivamente.
Empurra-se a crianga para adiante: para que o “problema” seja do préximo
professor. Hoje temos muitas criancas na IV (etapa do 2° ano) que néo
sabem escrever o nome completo; ndo Iéem; séo incapazes de criarem uma
frase correta ou um pequeno texto. As préprias criancas se sentem
prejudicadas com isso [...] Os pais nem se fala [...] E os professores, uns
desrespeitam outros professores [...]. (AVENCA)

Em estudos de educacdo, para alguns autores, ndo se pode valorar
apenas o individuo no processo de alfabetizacdo, ha o ambiente formador. A
aprendizagem envolve troca de saberes, interacdes, deslocamentos. As
problematicas do analfabetismo envolvem elementos intra-escola, também trazem
um mundo extra-escolar que muitas vezes ndo funciona como desafiador, mas

incapacitante. Vejo, a partir das falas dos professores, o quanto de sua funcdo a
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escola deixa de realizar, a lecto escrita (aprender a ler e a escrever) é fundamental
nas séries iniciais e nem isso, segundo eles, estava acontecendo de forma efetiva,
vejamos:
Vejo a arrogancia de uns sobre outros, as piadas dos colegas, junto da falta
de valorizagdo da profissdo como educador; da falta de suporte
psicopedagogico para apoio aos professores quando afloram mais as

situacdes de violéncia na escola; tudo isso resulta em aspereza no convivio
dos companheiros professores. (CAPIM DO VALE).

A agressividade dos alunos nos devolve a dor de vermos que também nos
estamos extremamente agressivos uns com o0s outros. Como se poderia
resolver a agressividade dos alunos sem pbr em questdo a nossa?
(MARGARIDA)

A gente compete todo tempo, os professores; isso impede da gente pensar
nos alunos [...] Acho que se criou um ambiente de delacdo [...] Coisa de
escola particular [...] E grave isso em escola onde o professor ndo é
concursado [...] Vocé esta trabalhando em um dia e no outro ndo esta mais
[..]. (HORTENCIA).

[...] A gestdo ndo se preocupava em credenciar a escola, chegou ao ponto
de ndo podermos emitir transferéncia devido as irregularidades no
credenciamento. Acho que talvez mais participagdo e menos permissividade
para que os professores ndo agissem de forma anarquica [...]. (Kalochoue).

N&o houve por parte da antiga gestdo uma abertura aos cursos da
Instituicdo, o que influenciou na cristalizagdo de um vinculo superficial. A
escola ficou existindo sem evoluir, ano a ano, fechada em seus muros [...].
(PAPOULA).

Aqui podemos ver que nao se poderia separar 0 que parece mais
estrutural do que depende das politicas universitarias e dos contextos de
administracdo da UNIFOR, como também das organiza¢gBes socioecondémicas que
valoram a profissdo de professor. Percebia-se, conjuntamente que, N0 NOSSO caso,
para sermos valorizados por n0s mesmos e pela universidade era preciso mais do
gue a escola ser vista como uma escola de qualidade e que os valores humanos
fizessem parte da nova cultura, que estava prestes a ser construida. Saber disso
nao mudava certo sentimento que nesse periodo dificultou uma percepcao; o lugar e
o sentido que eu dava ao que fazia ndo me consolava de ver tantas dificuldades
onde se superpunham o plano das coacdes exteriores ao plano das relacdes
humanas. Valores humanos, entdo, ndao eram constru¢cbes que se faziam em
abstrato, nem tampouco deixavam de carrear para si o ethos de um lugar, o costume
impregnado de um passado que, entdo se queria devassar para mudar o que era tao

urgente. Nas palavras de Menezes:
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Importante atentar para as palavras intervir e construir, com valor seméantico
de atividade dinamica, de pratica discursiva, querendo dizer que 0s sujeitos,
ao construirem suas praticas, sdo também constrangidos por tradicdes e
praticas ja existentes, o que torna sua acdo social e histérica. (MENEZES,
2005, p.26)

Evidente que, como observa Bourdieu (2003; p.109), “os bens
acumulados na historia de cada sociedade néo pertencem realmente a todos (ainda
gue formalmente estejam oferecidos a todos)”, mas pertencem, contudo, “aqueles
gue dispdem de meio para apropriar-se deles”. Se para Bourdieu a escola cria
disposicOes para a cultura, apesar dessa cisdo, poderiamos trabalhar na esfera
dessa cultura escolar o ambito dos valores, saindo desse formalismo e aproveitando
0 potencial emancipatorio que o saber produzido coletivamente poderia suscitar.

Um galo sozinho ndo tece uma manhg;
Ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grupo dele

e o lance a outro; e de outros galos

gue com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,

para que a manha, desde uma teia
ténue, se va tecendo, entre todos os galos.

Joao Cabral de Melo Neto

A poesia diz; ensina. E a intuicdo, também ensina; € uma mestra. O
trabalho com valores deve desenvolver a intuicdo, junto a tarefa de trabalhar os
sentimentos, de um modo que nao precisa excluir o movimento do conhecimento,

mas que possa fazer uma suspensao critica como propde Scheler (2008).

Marilena Chaui, em um artigo seu intitulado “O que é ser educador hoje?”
mostra que a pedagogia deve ser arte — deve comprometer-se com a criacdo do
bem e do belo, como queria Platdo. Segundo Chaui (1992; p.60): “Platdo pretende
afastar toda pedagogia que n&o esteja comprometida com o conhecimento
simultaneo do verdadeiro e do justo, que para ele sdo o préprio bem e o belo.”
Propbe que a pedagogia liberte o espirito das sombras da caverna de Platdo, para

pd-lo em contato “com a luz fulgurante do Bem/Belo” (CHAUI; 1992; p.60).

Milton Santos (1996) afirmava que havia uma dupla questdo quanto ao
lugar: o lugar “visto de fora” seria fruto de uma légica capitalista, quase sempre; € 0

lugar “visto de dentro”, pelos que nele vivem impde um sentido de movimento e de
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vida. Também a escola poderia ser compreendida assim: de fora se poderia ver
guase sempre uma racionalidade que determinava o lugar social dos sujeitos. E se
poderia ver de dentro as oportunidades de uma outra ldgica, capaz de trabalhar a

autonomia e, portanto, a esfera da moralidade, que calca o trabalho com valores.

Eu pensava, entdo, que se era verdade tudo o que se dizia, também era
verdade tudo que se poderia mudar. A “experiéncia” escolar tinha vida e
vida tem energia vital, poténcia de sentir, como informava Scheler em sua
reflex@o sobre valores.

O lugar, a escola, por exemplo, poderia ser revisto, relido por meio de
sensibilidades outras, onde a quebra da racionalidade instrumental (essa
gue mantém o “mando” e a operacao capitalista de acumulacéo e exclusao
em niveis globalizados) pudesse deixar ver valores em gestagéo.

(JORNAL DA PESQUISA)

Boff (2000) observa que a experiéncia-base para a vida humana nédo é o
logos (penso, logo existo) e sim, o pathos, a capacidade de sentir, de ser afetado e
de afetar; as estruturas axiais da existéncia, segundo o autor, circulam em torno da
afetividade, do cuidado, da compaixao, da ternura, do desejo, da simpatia e do amor.
E no ambito do pathos que a dimens&o espiritual pode emergir como profundidade
do ser humano e do proprio universo. Refiro-me a valores humanos nesse sentido
largo de virtudes como o amor, o respeito, a confianca, a paz, o cuidado e a verdade.

Algo que nao acontecia na escola, veja:

O desentendimento dos professores provoca uma falta de confianca que se
reflete em tudo que se faz. Enfraquece o trabalho. O fato de ndo pensarmos
no Outro faz com que ndo nos responsabilizemos por uma tarefa coletiva,
como a da escola. Dai se falta muito, a gente se sente desmotivado para
aclGes novas, perdemos amigos, traimos uns aos outros (houve cinco
demissdes por coisas assim. depois outras tantas), deixamo-nos levar por
excesso de competicdes [...] Ah, as competicdes, delacdes, jogos de poder
[...] Violéncias nas relacBes geram coisas mais nos atos de professor, nas
salas de aula [...] Tudo se interliga [...]. (GERANIO).

O aspecto relacional ndo pode ficar, entdo, a reboque das reflexbes
macro-estruturais, poderiamos dizer. A situacao da valorizacdo do trabalho docente
estava visceralmente ligada a forma como os docentes articulavam os aspectos
politicos e sociais junto ao conhecimento comum do cotidiano, da avaliagdo, do

planejamento e da relacdo uns com os outros e com os alunos.
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A meu ver, criamos uma sociedade em que as pessoas acham cada vez
mais dificeis demonstrar o minimo de respeito de uns para com 0s outros e
parecia ser urgente buscar fazer isso considerando as diversas dimensdes
do ser; como eu poderia religar conhecimento, respeito e cultura de paz,
junto a aspecto ético-moral, atuando no contexto da escola que parecia
fazer coro a forma como se aviltava a condicdo docente? .(JORNAL DA
PESQUISA).

Em vez da nocdo de comunidade, que poderia ser gestada na escola
(comunidade escolar) e da possibilidade de construcdo de grupos de acao,
necessarios para a forma de operar da escola tinham um “reclamo” dessa parte
amorosa, mas um desligamento dela das ag¢des que se realizava: um ofuscamento.
Comecei a propor que nds nos colocassemos como sujeitos, no trabalho docente
junto ao alunado.

Como quem deseja dirigir um barco, eu me via querendo encaminhar
propostas; queria trabalhar valores [...] Mas o queria dentro de uma reflexao
gue permearia toda a constante aprendizagem do professor com as
situacdes que ele cria e interfere. Nao queria que se trabalhassem valores
como se fosse uma coisa que se faz “antes" ou “depois” da aula e apenas
isso; ou nos momentos festivos da cultura local. Queria que valores fosse
nosso modo mais intimo e mais externo também de ser; que fosse o novo
modo mais consciente e que entremeasse nosso jeito de pensar; merendar;
fazer fila; ouvir o outro e falar; mostrar-me ativo e transformador ante o que

se conhece [...] Porque valores humanos € uma realidade que atravessa
toda a pratica escolar e a de vida. (Jornal da Pesquisa)

As dificuldades de funcionamento grupal eram sentidas. Uma
caracteristica que achamos tdo reconfortante nas sociedades tradicionais, a
afetividade e intimidade humana nos grupos sociais diversos, poderia ser
reinventada. Encontrdvamos um alto grau de soliddo e perda de lacos afetivos em
grande parte dos espacos em gque atuavamos na escola. E uma desconexdo do que
se tinha como ideia de educagdo com a pratica que era vivida. Esse esgarcamento
do laco ou do vinculo social parecia ser percebido pelos professores junto a
problematica da sua inseguranca e do desrespeito para com a profissdo de
professor; por que ndo se ultrapassava o lamento. Considerando que toda e
qualquer escola constitui-se num corpo de acdes e atitudes inter-relacionadas,
passamos a refletir sobre como trabalhar nossa agressividade — que, para nds todos,

professores, estava em questdo quando a dos alunos e alunas vinha a tona.
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Dissipar os antagonismos do aluno — no sentido modificar o estado de
alerta e violéncia, nesse constante “ficar um contra o outro” como diziam, deveria
nos ajudar a pensar os Outros — professores (inclui-se a diretora e coordenadora) e
0s pais. Se a agressividade do aluno remetia a dos professores, pensar adotando
uma postura que levasse a uma percepcédo do todo seria necessério — refleti. Pensar
ao modo de um holograma: nele h& a concepc¢ao de que as partes estdo no todo e o
todo se reflete nas partes. Tornava-se urgente, assim, desencadear acdes pautadas
nos valores humanos que envolvesse toda a comunidade que atua na escola, a

saber: serventes, porteiro, professores, alunos, pais e grupo gestor.

Assim pensando, criamos novos passos. O proximo capitulo descreve as
acOes e rotinas desenvolvidas bem como os projetos realizados conjuntamente por
todos que fazem a Escola de Aplicacdo Yolanda Queiroz. Achei relevante
acrescentar roteiros, planos de acéo, fotos e depoimentos a fim de torna-la mais fiel
possivel, sem esquecer as analises do que se erguia como pesquisa-acao e vida

escolar.
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5 PROJETOS EM VALORES HUMANOS: UMA ESCOLA EM
(TRANS) FORMACAO

5.1 Cirandas de estudo como espaco de formacéo cont  inuada.

Quem forma se forma e re-forma ao formar e
guem € formado forma-se e forma ao ser
formado.

(PAULO FREIRE)

Como ja foi dito, anteriormente, a partir de setembro de 2009, passamos a
ter reunibes semanais de duas horas, para o0 encontro de toda a equipe de
professores e funcionarios. Minha proposta de trabalho como diretora, ao entrar na
escola, ndo era de substituir ou anular o que estava em andamento por “novidades”,
na verdade, tinha intencdo de construir juntos, a partir das experiéncias de cada um
que fazia a escola, um trabalho que calcado em valores. Por isso, procurei identificar

0 gque ja estava em andamento para a partir dai, acrescentar minhas contribuicdes.

Eram visiveis 0s sentimentos que o0s professores apresentavam:
ansiedade, medo de coisas novas, impoténcia frente aos problemas e violéncia e

muitas dlvidas.

Scheler (2008) nos ensina que as emocdes estdo presentes em nossas
acdes mais comuns; que deveremos trabalhar o lagco que junta emocao e acéo,
como também o pensamento sobre ela. Partindo do que foi apresentado pelo autor,
eu tentei observar o quanto de duvida, inseguranca e queixas se formavam no corpo
docente - quando se falava que mudancas comecam em nés. Ao lado, porém,
dessas desconfiancas em seus poderes de transformar contextos de vida comum,
eu ndo deixava de ver que expectativas eram esperangosas, quando algum traco de

modificacao ia se erguendo.

Para que tais modificacbes fossem possiveis, foi preciso criar
oportunidade para a discussao reflexiva. Propiciamos encontros que foram

denominados de Cirandas de Estudos, pois pretendiamos contemplar a acolhida
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das duavidas, as limitacdes e os medos, a reflexdo pratica-tedrica do professor sobre
sua propria experiéncia; a socializagdo das experiéncias escolares e a unido da
formacdo a um projeto de trabalho coletivo; assim, poderiamos possibilitar um
movimento reflexivo capaz de desencadear mudancas e norteamentos para acdes

pedagogicas e administrativas na Escola.

As Cirandas tinham uma rotina programada pela direcdo e coordenacao:
iniciAvamos com uma sensibilizacdo (dinamica de grupo), depois entregavamos o
roteiro com a pauta dos assuntos a serem discutidos, assuntos que foram
selecionados a partir das situacdes desafiadoras da amorosidade pessoal e grupal e
das sugestfes de encontros iniciais. Seguiamos o roteiro, ouviamos sugestdes para

0 proximo encontro e ao final, faziamos uma avaliacao.

Os encontros foram, inicialmente, repletos de certa timidez, mas com o
passar do tempo passaram a serem regados pela afetividade, comemoragdes
“espontaneas” dos aniversariantes, comes e bebes partilhados, registros em papel
madeira fixados na parede, conversas da vida particular. Comecei a perceber a
cumplicidade na construcdo partiihada e como a dimensédo formativa estava se
constituindo a partir da confianga do grupo e do sentimento de pertenca. IniciAvamos
um trabalho que contemplava o aprender a conviver e consequentemente aflorava
valores em grupo como estimulo intelectual (pensamento critico), criatividade,

afetividade, capacidade de partilhar e confianga em si e no outro.

Era preciso a participacdo efetiva, consciente. Sabia que ndo adiantaria
“participar porque tem que participar”, por obrigacdo. Eu tinha certeza que a
formacao enquanto processo de mudanca, geraria resisténcias, mas sabia
também que elas podiam ser eliminadas quando professores e funcionarios
se sentissem abrigados, seguros de que podiam contar uns com 0s outros.
(Jornal da Pesquisa)

As Cirandas possuiam uma dimensdo pautada na formacgédo dos
professores, como nos diz Imberndn (2010) é importante que a formacdo seja
baseada em situacdes problematicas da escola, em que ela passa a ser um lugar de
formacdo prioritArio mediante projetos ou pesquisas-acdes frente a outras
modalidades formadoras de treinamento. Para isso, € preciso ter autonomia e

condi¢cOes necessarias para a mudanca almejada.
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Como todo processo educacional, e aqui ja dizemos algo fundante de
nosso olhar (é processual e se move em todo o corpo escolar), requer uma atencao
constante, tanto da administracdo que habita os espacos-tempos escolares, quanto
do professor; exige planejamento de acdes continuas para isso, na tentativa de
reverter habitos, como também solicitar aos outros participantes da escola em suas
praticas cotidianas diversas.

Imberndén (2010) propde que as novas experiéncias para uma nova escola
devam buscar alternativas, entre elas uma perspectiva que considera o trabalho com
as situacdes problematicas educacionais, surgidas da analise do grupo docente,
como ponto de partida. Nesse sentido, seria importante unir a formacéo (docente,
continuada) a um projeto de inovacdo e de mudanca, fazendo com que a formacéo

possa estar a servico do projeto elaborado por um grupo.

Vejamos como anotei no Jornal da Pesquisa este momento de reflexado
sistematica sobre a propria pratica, vivido como formagéo continuada. Para que eu
pudesse propor isso, deveriamos ter autonomia, e realizar as propostas combinadas,
para ndo paralisarmo-nos na queixa e no descrédito. Na realidade, conquistavamos
iSso a cada passo; e eu ndo deixava de registrar tudo em relatorios, socializava com

todo grupo, as leituras partilhadas do que se estava a viver.

Houve, nesse tempo, a pesquisa de uma jovem da graduacao do curso de
psicologia que investigava o clima organizacional da escola (ver em anexo). ISso
garantia certo transito para a acao formativa que eu pensava ser o centro ou o motor
de um processo de transformacao. A acdo formativa pensada em grupo e que se
baseava em situacdes concretas problematicas; em particular, uma acdo continuada
e formativa que comecavamos a sonhar e vivé-la, era calgcada nas possibilidades de

transformacao das experiéncias comum dos professores e crescesse a partir delas.

Na escola, cada professor estava “cada um na sua’, como disseram, e as
reflexfes sobre a pratica vivida eram realizadas de forma individual e
solitaria; os professores e professoras diziam sempre para mim que nunca
se havia pensado” formacao continuada e em grupo.

E foi o que comecamos a fazer.

Lembro-me de um poema que foi escolhido para o nosso Diario
Pedagdgico, instrumento de registro das atividades docentes (instrumento
surgido a partir da necessidade de registrar o planejamento pedagégico). O
poema (de Lourdes Eustaquio Pinto Pinheirio), intitulado “Por onde
comecar”, dizia:

Mas onde devia comecar? O mundo é tao vasto!
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Por meu pais, que é o que eu conhego melhor?
Mas 0 meu pais é tdo grande!
Seria melhor comecar por minha rua [...] — Nao! Minha casa...
— N&o! Minha familia!
— Nao importa! Comecarei por mim mesmo.
(JORNAL DA PESQUISA)

O estudioso Imbernén (2010), que se dedica a pensar formacao
continuada de professores, observa que ‘“realizar uma formacdo genérica em
problemas que tém solugcdo para todos os contextos n&o repercute na melhoria dos
professores.” Na formacao, os professores tém situagbes probleméticas e devem
trabalhar a partir delas e — acrescento eu —, de suas possibilidades e potencialidades

também. Vejamos:

Para ativar a analise dessas situagcfes problematicas, deve-se conectar
conhecimentos prévios a novas informacdes em um processo ciclico de
inovacgéo-formacao-pratica. E preciso partir do fazer dos professores para
melhorar a teoria e a pratica. A analise das situacdes probleméticas leva a
promocdo da inovacao institucional como objetivo prioritario da formacao
continuada; a crenca na capacidade dos professores de formularem
qguestdes validas sobre sua prépria pratica e de definirem objetivos que
tratem de responder a tais questfes, partindo-se do pressuposto de que os
docentes podem se propuser a uma pesquisa competente, baseada em sua
experiéncia; a tendéncia dos professores de buscarem dados para
responderem a questdes relevantes e de refletirem sobre eles para obterem
respostas a situagBes problematicas do ensino; ao desenvolvimento dos
professores de novas formas de compreensdo, quando eles mesmos
contribuem na formulacdo de suas prOprias perguntas e recolhem seus
préprios dados a fim de obter respostas. Assim, é possivel que se gere um
conhecimento valido mediante a formag&o. IMBERNON, 2010, p.57).

Desse modo é que a formacdo que nomeamos Ciranda de Estudos foi
acontecendo; pactuados os dias, os participantes se sentiram sujeitos da formacéo
continuada, uma vez que tinham desejado isso. Precisavamos propiciar a interlocucéo
entre os fazeres docentes, permitindo a partilha. Pensava que essa formacéo
continuada e em grupo deveria se centrar nas situacdes problematicas vivenciadas por
nés. Por outro lado, quando se elaborou a acdo da Ciranda de Estudos os professores
sabiam que poderiam escolher a teoria que lhes ajudaria a colocar sua reflexao sobre a
acao em prética.

Vejamos como o0s roteiros das Cirandas de Estudos propiciavam

conhecimento, partilha e dialogo no cotidiano da escola:
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Para operacionalizar As Cirandas de Estudos, portanto, precisavamos
arranjar tempo e lugar: duas sextas por més, programadas, previamente, no
calendario geral da Escola. Os temas — problemas e potencialidades — eram
sugeridos pelos professores, como mencionado anteriormente. O importante para
mim era que o trabalho em grupo ia trazendo a amorosidade grupal para acontecer
(nela, a compreensdo e vivéncia dos valores humanos, principalmente a
cooperacao, o interesse pelo conhecimento, a amabilidade e a alegria), no seio

mesmo do trabalho escolar.

Para mim, o trabalho com valores ja tinha comecado; e poderia ir sendo
mais e mais consciente de aspectos nao s6 cognitivos; por outro lado seria
fundamental que o trabalho com valores atravessasse o trabalho com as
competéncias, e assim também abarcasse aspectos da vida comum, relacionais e

do sentir na esfera da convivéncia humana. Vejamos nas palavras de Boff:

Vivéncia deriva de conviver e de coexistir. Com-viver e co-existir sdo modos
de agir globalizantes e inclusivos. E conseqiiéncia da vida, tomada em sua
plena complexidade, partilhada junto com os outros, coexistindo com eles e
participando dinamicamente de suas vidas, de seu sentido de ser, de suas
lutas, de suas buscas, de suas derrotas e de suas vitérias. Nessa
convivéncia se da o aprendizado real como construcao coletiva do saber, da
visdo de mundo, dos valores que orientam a vida e das utopias que mantém
aberto o futuro. A convivéncia ndo apaga ou anula as diferencas. Ao
contrario, € a capacidade de acolhé-las, deixa-las ser deferentes e, mesmo
assim, viver com elas e ndo apesar delas. A convivéncia s6 surge a partir da
relativizacao das diferengcas em favor dos pontos em comum. Entédo surge a
convergéncia necessaria, base concreta para uma convivéncia pacifica,
embora sempre persistam niveis de tensdo por causa das legitimas
diferencas. (BOFF, 2006, p.33).

Em busca das transformacdes, agora em grupo docente, composto pelos
que faziam a escola, iniciamos diversas intervencgdes, entre as quais a construcao

do Projeto Politico Pedagogico da Escola (PPPE).

A legislacédo de ensino, Lei de Diretrizes e Bases (LDB) numero 9394/96
estabelece que, a escola, cabe a definicdo de sua proposta pedagdgica e as formas
de concretiza-la, considerando contexto, limites e recursos, delineando seu caminho
para promover educacao de qualidade. Assim é que se tornou necessario concentrar
as acoes de formacdo e acompanhamento, para que fosse possivel envolver todos
os profissionais, de forma sistematica e continua na elaboracéo do Projeto Politico e

Pedagdgico da Escola (PPPE) Yolanda Queiroz.
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Dessa forma, a construgcdo do PPPE pretendeu consolidar-se na diregcéo
de avancos mais significativos, quanto ao rendimento escolar dos alunos, uma vez
que a formacéao estaria articulada ao objetivo de organizar a escola como um todo e
nao apenas a pratica pedagogica de professores isoladamente. Precisdvamos agora
focalizar os contextos educativos em que estdvamos junto aos alunos e alunas que

estavam vivendo seus percursos de ensino-aprendizagem.

Isso significou transformar a escola em um espaco de didlogo
permanente, a construcdo coletiva fazia parte dos encontros das Cirandas de
Estudo: discutiamos com todos que faziam a escola (funcionarios, professores,
coordenacao, direcdo e pais) as possiveis solu¢cdes as problematicas abordadas.
Aqui é importante anotar que todos os segmentos da escola (todos os trabalhadores
da escola e representacdes dos alunos) partilhavam desse percurso. Como nos diz,

Jares:

O dialogo é um fator essencial para dar e melhorar a qualidade de vida das
relagfes humanas. Com efeito, naquelas organiza¢cdes humanas- familias,
escolas, empresas, cidades, paises etc. — em que este seja um contetdo e
uma estratégia habitual, aumentam as possibilidades de melhorar as
relacdes, assim como as condi¢cdes de abordar e resolver os conflitos.
Quando se rompe o didlogo, se esta inviabilizando a possibilidade da
convivéncia em geral e de poder resolver os conflitos, em particular. (2008,
p.33)

ApoOs a reflexdo sobre o conceito de Projeto e de Projeto Politico
Pedagogico da Escola, os professores foram desafiados a iniciar uma construcao
coletiva que refletisse a histéria da escola, os problemas e possibilidades de se
encontrar caminhos para resolvé-los. Reunidos por segmentos, funcionarios, pais,
professores, direcdo e coordenacao, passamos a, de forma coletiva, refletir sobre os

problemas da escola.

Mesmo j& sendo descrito no capitulo nomeado como Desafios da
Amorosidade Pessoal e Grupal, (nos textos depoimentos) elenco o que era problema

para os professores:
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... falta de coleguismo entre os docentes;

- auséncia de tempo para planejar e fazer deste momento um momento de
reflex@o sobre a acdo escolar;

- dificuldade de lidar com alunos violentos;
- o fato da familia ndo participar da vida escolar dos filhos;

- indisciplina como rotina; os alunos que ndo respeitam a ninguém da
escola;

- a desmotivacao financeira dos docentes;
- 0s alunos com idade adiantada nas séries iniciais;
- biblioteca sem funcionalidade, o mobiliario velho da escola;

-a falta de compromisso da comunidade com a escola e com os alunos;

- 0s pais s6 querem saber da bolsa familia e fazem a violéncia do bairro.

Além de contraditorias sdo complexas o conjunto de questfes trazidas,

inicialmente, pelos docentes. Como diz Morin (2007; p.57):

N&o se deve acreditar que a questdo da complexidade s6 se coloque hoje
em funcdo dos novos progressos cientificos. Deve-se buscar a
complexidade la onde ela parece em geral ausente, como, por exemplo, na
vida cotidiana.

Observa Morin que na vida cotidiana a pessoa vivencia varios papéis
sociais, na casa, trabalho, rua, grupo de vizinhanga, amigos, desconhecidos, etc. E
que para dar conta dessa complexidade deve-se buscar o tecido (complexo) que a
institui, que a faz viver para, ante ele, contrapor-se em parte, em outra parte deixar
viver o velho, de modo que se possam buscar nesses nichos, novas instancias

emancipatorias.

E parte do processo de alienagéo a questdo de se ver de modo redutor a
complexidade da violéncia — vendo-a como “doenca do Outro” — como parecem dizer
as professoras sobre os pais dos alunos da escola, quando atribuem simplesmente a
eles a violéncia que h& no Dendé, sem uma reflexdo multicausal. Na realidade,
colocar os docentes implicados seria minha tarefa — a heteronomia que se via no
discurso dos professores se sobrepunha a tantos outros aspectos! Colocar a
violéncia se eximindo de perceber-se no conjunto onde ela esta; ver-se 0s pais como
“s0 querendo saber do bolsa familia” era uma redugdo da complexidade da vida
cotidiana e um desconhecimento dos contextos de sofrimento pessoal e social das

populacdes dali do Dendé.
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Se desde as relagbes dos docentes entre si se via um discurso
heterbnomo, onde as pessoas se isentam de ver-se parte dos problemas que
vivenciam, evidentemente que essa “transferéncia de campo” também ocorreria pra

a visdo dos pais e da comunidade do Dendé. Como dizia Paulo Freire:

As relacdes entre educadores e educandos sdo complexas, fundamentais,
dificeis, sobre que devemos pensar constantemente. Que bom seria, alias, se
tentassemos criar 0 habito de avalia-las ou de nos avaliar nelas enquanto
educadores e educandos também. (FREIRE; 2006; p.82).

Veja-se que freire propde que possamos “nos avaliar nas relacbes que
vivenciamos”; como também propfe que nos situemos como educadores e
educandos, em uma simetria e horizontalidade muito importante para um trabalho
com valores. Lembremos que Piaget (1954) propde a autonomia como devir do
trabalho com a moralidade; e observa que ela s6 acontece com experiéncias de

cooperacao, modo de educar em juizo moral.

O grupo de pais ressaltou: falta dos professores; muitas turmas voltam
para casa do portdo; ndo sdo chamados para participar das festas da escola, nédo
tem tempo para conversar com 0s professores sobre os filhos. Havia exclusdes de

parte a parte.

Por fim, o grupo de funcionarios apresentou: desrespeito dos alunos,
professores ndo reconhecem o trabalho, falta de curso para quem trabalha na
escola, desunido, tem gente que se “encosta no outro” para nao fazer o que é para

fazer.

Dando continuidade as Cirandas, foram realizadas varias reunides com o
objetivo de discutir o processo de construcdo do PPPE, reunindo alguns pais,
direcdo, coordenacado, professores e funcionarios da escola, quando pudemos
pensar a missao para levantar os pontos fortes e fracos e estabelecer as prioridades,
metas e planos de acdo. As reunides oportunizaram a reflexdo sobre temas, como:
gestdo democratica, avaliacdo, reestruturacao do curriculo, contetidos e organizacao
através de projetos didaticos. As estratégias utilizadas para abordar os temas foram:
leitura e discussdo de textos, painéis coletivos, estudo de caso, partilhas de
experiéncias, vivéncias corporais e avaliagdes diagnosticas. Concordamos com
Gadotti (2000, p. 14) quando diz que:
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... a escola precisa ter projeto, precisa de dados, precisa fazer sua propria
inovacéo, planejar-se a médio e em longo prazo, fazer a sua propria
reestruturacdo curricular, elaborar seus parametros curriculares, enfim, ser
cidada. As mudancas que vém de dentro das escolas sao mais duradouras.
Da sua capacidade de inovar, registrar, sistematizar a sua pratica /
experiéncia, dependera o seu futuro.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagdgico € mais do que um
documento que fica arquivado ou encaminhado a secretaria de educacdo como
prova de cumprimento de tarefas burocréaticas. E que o Projeto Politico Pedagogico
busca um rumo, sendo uma acéo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso estabelecido coletivamente. Assim, todo Projeto Pedagdgico €,
também, politico - por estar relacionado as necessidades coletivas e por

compromissar-se com a formacgéao do cidadao para um tipo de sociedade aonde se

guer caminhar.

Esperava que com a construcdo do PPPE fosse possivel instaurar uma
forma de organizagéo do trabalho pedagdgico da escola em sua globalidade
e que pudesse superar os conflitos e eliminar as relagcbes competitivas,
propondo a cooperacdo, entre os varios segmentos da escola, téo
enraizadas gerando, assim, uma qualidade em todos 0s processos vividos
na escola.

Era necessario suscitar a reflexdo sobre o que faziamos como educadores.
Para que educarmos? A quem servimos? Que tratamento dard aos
conteldos conceituais, procedimentais e atitudinais? Eu via que, embora
devéssemos aprofundar sempre, os valores (a ndo competicédo e a proposta
de colaboracdo, por exemplo) jA comecava a ser trabalhava
transversalizando a pratica e a reflexdo que estdvamos a instaurar desse
modo sistematico. (JORNAL DA PESQUISA).

Nao se muda crencas, curriculo e posturas de uma escola do dia para a
noite; dai que nas Cirandas de Estudo tinham seu papel de reflexdo sistematica,
trabalho com valores na pratica do conviver; onde se alinhava o sentimento como

forma de comecar-se a dar novo curso as relagdes interpessoais na escola.

Agora era a construcdo conjunta do Projeto Politico Pedagogico. Nele,
estdvamos a inserir novas praticas que carreiam valores. A percepcdo emocional
antecede e condiciona todas as formas e conteudos do conhecimento (SCHELER,
2008, p.16) . No trabalho cotidiano de remover a falta de esperancga, a venda dos
olhos, o “ndo tem jeito, sempre foi assim” que era repetido, em seu lugar se
propunha fazer-se a proposta do que iriamos viver com a comunidade dos alunos,

como vertente de trabalho com valores.
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Na consecucdo do PPPE, estavamos a viver, no concreto, modos de
interacdo que traziam a pratica da cooperagcdo, da alegria, da confianca, sem
esquecer que o reflexionar sobre os sentimentos trazia seu valor — era a porta por
onde o conhecimento entrava, como observava Scheler, ja que a sintese expressiva-

emocional precedia e guiava as tarefas da razao que se queria emancipadora.

Eu ouvira das professoras que “havia duas escolas: uma de manha e outra
a tarde; as professoras da manha néo se relacionavam com as professoras
da tarde”. Havia um clima de competicdo e animosidade. E eu sabia que
guando a gente tisna o olhar ao outro com muito elemento projetivo — coisas
gue nao sei de ver e viver, mas que sao eivadas de preconceitos -, 0 que se
pode fazer para transformar isso € vivenciar experiéncias de cooperacao,
capazes de transformar as representacdes que temos dos outros com quem
nao nos relacionamos de perto.

Piaget ja nos ajudava: a vivéncia concreta de cooperacdo é fundamental;
apenas discursos nao modificam praticas nem efetivam a educacéo do juizo
moral. Foi isso que seguimos a fazer. (JORNAL DA PESQUISA).

Uma das primeiras conclusbes praticas do contexto das Cirandas de
Estudos foi a continuidade do proprio processo de formacgédo que haviamos iniciado
e, a elaboracdo conjunta do Projeto Politico Pedagdgico. Precisavamos analisar
nosso fazer pedagdgico, para permitir que as nossas duvidas fossem compartilhadas
e nossa producdo de saber sobre o vivido pudesse ser refletida, nesse espaco
formador onde o novo fazer pedagdgico fosse cogitado e alimentado, também havia
de atender agora coletivamente as tarefas que se costuma fazer as vezes

burocraticamente, sem maior estudo da pratica.

Assim é gue o Projeto Politico Pedagdgico surge, inicialmente, como uma
necessidade premente da pratica escolar e foi utilizado para alimentar a andlise da
escola que estavamos a fazer, ao modo de grandes plenérias, a Ciranda de Estudos
sendo vivida como uma grande conversacao sobre a pratica, seguida de momentos

de aprofundamentos que se filiavam a tarefas especificas.

Na construcdo do Projeto Politico Pedagogico ha elementos essenciais: o
historico da escola, as metas, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo

escolar e a avaliagdo que se deve dar no percurso educativo.
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Conhecer a historia da escola [...] Observar a sua estrutura, 0 que ja temos
e 0 que queremos [...]. Envolve-me cada vez mais e nos deixa mais unidos
para torna-la melhor. Agora eu vejo que muita coisa que eu pensava ja nao
pensa mais e que a escola é um todo, um organismo vivo. E dia a dia a
gente se reformula. Acho que a escola se faz com a pratica, mas a gente
vive a pratica pensado, refletindo. E quando a gente muda em conjunto
nossa reflexdo nossa escola vai mudando junto. Mais lentamente, que é um
processo coletivo [...] (CAPIM DO VALE).

Novoa (1992) nos diz que a autonomia é importante para a criacdo de
uma identidade da escola, de um ethos cientifico e diferenciador, que facilite a
adeséao dos diversos atores e a colaboracdo de um projeto proprio. Ou seja, ha uma
producdo de saber que € cientifica e constréi um ethos, uma lei do costume que

passa a reger a vida comum.

Vimos, contudo, que era preciso “saber desfrutar” a autonomia para
construir esse processo. Naquele momento de reestruturacédo da escola pareciamos
ter toda a autonomia — mesmo porque eu como diretora funcionava como avalista do
percurso vivido. No entanto, o vinculo como escola de aplicacdo da UNIFOR dava-
Ihe um carater diverso do mundo escolar publico, pois a escola era mantida pela

Fundacao Edson Queiroz e por isso possuia carater de escola particular.

Eu vinha de muitas experiéncias com educac¢do, desde a Bahia. E me sentia
atil aqui. Achava que era uma grande oportunidade para mim, fazer algo
pelo Dendé. E aprender também. Sentia que mudava processos de
violéncia ora predominantemente estrutural, ora predominantemente
relacional também, que me pareciam por demais incrustados na vida
escolar. E essa sensacdo de estar fazendo coisas que dava resultado era
muito forte em mim. O sorriso das maes, o que elas me davam de retorno
com a mudanca que ia acontecendo na escola, sobretudo isso me
confortava de uma maneira que eu apagava em mim qualquer pensamento
de futuro que pudesse me deixar com receio de ndo dar continuidade ao
gue estavamos a fazer. E, de fato, se eu tinha agora autonomia para fazer o
gue estava fazendo, havia que aproveitar o tempo-espaco e seguir.
(JORNAL DA PESQUISA).

O modelo de sujeito que estavamos a formar foi uma discussédo junto a
essa: 0 que significava de fato o que estavamos a chamar de formacdao integral dos
alunos? Tentamos ver como essa multidimensionalidade acontecia na pratica
escolar, no dia a dia, como diziam as professoras querendo ressaltar o saber de

experiéncia feita.



88

Junto da questdo, entdo do objetivo da escola, de sua visdo de projeto
social, de nossa compreensao da socializagéo do saber e das oportunidades sociais,
estava a pergunta implicita sobre se éramos capazes de criar condicbes que
pudessem propiciar ndo apenas a aquisicdo de um conhecimento baseado em
competéncias, mas também a realizacdo de um projeto coletivo escolar que
pretendia desenvolver um conjunto de competéncias inerentes ao exercicio de uma
cidadania ativa. Problematizamos, entdo: de um lado o desenvolvimento das
competéncias e, de outro, o desenvolvimento dos valores humanos naquele

universo de limites — mas também de possibilidades.

Esses encontros nos aproximam [...]. E também o cotidiano simples,
repartido: a hora do lanche [...]. O trabalho em grupos nas Cirandas e
estudo e agora com o aprofundamento do PPP (Projeto Politico
Pedagodgico), ao estudo dos casos que a gente conta e que vai nos
sensibilizando de novo para olhar de um novo jeito nossa realidade [...]. tudo
isso quando é repartido nos fortalece [...]. Quem era distante, passa a olhar
0 outro de outra maneira... E acaba criando lacos de amizade. Isso é uma
base. Como se vai pensar coletivamente se vocé ndo se envolver com o
Outro, se ndo olhar com afeto para a comunidade dos alunos e o préprio
Dendé? Acho que a gente pensou muito sobre valores humanos, mas o que
funciona é esse pensar vir junto de um trabalho com a mudanca real da
escola. (RISO DO PRADO).

Apdés muito didlogo e estudo, iniciamos um movimento de adotar na
Escola de Aplicacédo Yolanda Queiroz, alguns principios que foram sendo delineados
ao longo da construcdo do Projeto Politico Pedagodgico, de maneira que, no

cotidiano, pudéssemos ter base para uma pratica nova, quais sejam objetivar:

= O desenvolvimento das potencialidades do Ser que se educa: intelectual,
emocional, social, fisica, artistica e espiritual. O como se inclui o espiritual foi
uma discussao que implicou em se tentar primeiro a via dos valores humanos

em educacéao, como foi consensuado.

= O envolvimento dos alunos de maneira ativa nos processos de ensino e
aprendizagem, incentivando-os a ter uma responsabilidade pessoal e coletiva.
Criando canais para isso. A discussao sobre grémio escolar ndo desaguou em
algo muito concreto. Faltava uma discussdo maior com eles. Na verdade, nao
se avangou muito nisso, porque continudvamos falando em nome deles, para
eles e ndo com eles em momentos de decisdo. Ao comentar iSso, vi que nao

houve uma percep¢ao maior do que eu dizia. Ficamos de comecar algo que
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0s envolvesse, as criancas e aos jovens, em particular, dentro da prépria

dindmica escolar das aulas. E isso me pareceu um ponto de partida razoavel.

O desenvolvimento de interconexdo de todos os seres, exercitando um senso
de tolerancia e espiritualidade necessarias a construcao da paz. Aqui vimos
gue isso € algo construido e que alguns projetos concretos assim alcangam
arranjar tempo e espaco para acontecer. Quer dizer, a disciplina de Formacgao
Humana e Educacao para a paz, a Escola de Pais, a Ciranda de Estudos,
apontavam para uma continuidade e para novos projetos que envolvesse
mais as criangas e jovens como protagonistas. A interconexdo com todos 0s
seres vem que seria um aspecto de educacédo e ecologia profunda que
deveria ter a atencdo de comecarmos com acles especificas, projetos que
pudesse se vincular a estudos da UNIFOR e do Instituto Florestan Fernandes,

do Dendé, foi mencionado.

O reconhecimento de que todo conhecimento € criado a partir de um contexto
cultural, e que a escola produz também sua cultura escolar como espaco que
nao deve se diluir em um contexto muito amplo, mas aproveitar suas
possibilidades como espacgo educativo. Para isso as aulas e os projetos da
escola deveriam tentar também se articular com a comunidade interna e
externa na intencao de incentivar a criticidade dos contextos culturais, morais
e politicos da vida de cada um e do coletivo, sem deixarmos isso em grandes
referéncias que ficam no discurso, mas trazendo para praticas que se
ligassem ao mundo escolar. Essa articulagdo com a comunidade interna foi
permitida através da participacdo dos diversos cursos de graduacdo da
UNIFOR. Os professores realizavam estagios na Escola, ou seja, os alunos
eram atendidos pelo curso de odontologia, nutricdo, psicologia, educacao

fisica e fonodiologia.

A busca de significado e de propdésito nas atividades desenvolvidas deveria
ser constante, respeitando os estagios de desenvolvimento da crianca
(aprendizagem como processo ativo). E para isso, a troca de saberes, a
producédo coletiva de saberes deveria ser uma leitura da pratica, que deveria

acontecer como eixo permanente de desenvolvimento na escola.
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= O respeito profundo pelo ser humano em crescimento, oferecendo, dessa
forma, um ambiente de aprendizagem coerente e amoroso. A relacdo
interpessoal deveria ser retomada como base importante da vivéncia da
cultura escolar; para isso se pensou que a escuta ao aluno deveria ser amis

estudada.

= A conexao entre o ser humano e a Terra deveria ser pensada concretamente

como uma alfabetizacdo ecoldgica.

Foi assim que a Escola Yolanda Queiroz passou a ser um lugar de escuta

e de acdo. Os professores escutavam a si préprios (e aos alunos, também) que foi

paulatinamente se transformando a autoformagédo do professor. Para tal, a

autoformacéao, para ser consciente, autopossuida, necessitava problematizar, refletir

como se dera a experiéncia formativa de cada um, para que se pudesse continuar

com escolhas conscientes. Dar espaco para que essa consciéncia da propria

formacdo pudesse emergir ou tornar-se visivel aos professores era um trabalho
imediato.

Comecei, portanto, a trabalhar nesse sentido: buscando uma

intencionalidade que eu deveria aprofundar, ao conferir valor ao elemento

humano do convivio entre professores, assim, destacavam-se sentimentos,

valores, atitudes, simbolos como um manancial presente nas relacdes e,

determinante da qualidade do didlogo A atividade docente é realizada

concretamente numa rede de interacdes com outras pessoas, hum contexto

onde o elemento humano é determinante e dominante e onde estdo

presentes simbolos, valores, sentimentos, atitudes, que séo passiveis de
interpretacdo e deciséo. (TARDIFF, 2003. p.92).

Fazendo confluir interesses de estudos e planejamento de movimentos
novos na escola — em especial 0s projetos com alunos e pais —, nds, 0s docentes da
escola passavam conjuntamente a ver que os dilemas do homem e de sua
educabilidade nos impunham a necessidade de entender o jogo do instituinte e do
instituido a luz também de processos interpretativos envolvidos na extracdo de
significados vividos “por dentro” quer dizer, localmente e pelos sujeitos histéricos que

fazem os percursos emancipadores.

Scheler (2008) nos mostrava a necessaria clivagem do coletivo para o
individual, na tarefa de pensar valores. Isso parecia significar, em nossas Cirandas

de Estudo, que era irredutivel, no trabalho com valores que ali se transversalizava,
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uma atencao mais pessoal que comportasse a esfera do sentir como dimenséo a ser

percebida e refletida em educagéo.

Penso que ao dar ao professor um lugar de construtor da reflexdo sobre
sua pratica, em um tecido concreto de convivéncia amorosa; em um trabalho
consciente sobre valores, em que sempre se trazia como texto situacoes
dilematicas, era dar-lhes a vivéncia de autonomia para, nesse contexto, exercitar-se
a vontade. O contexto de compromisso consigo e com o outro seria fundamental em
uma acao com valores; e o0 exercicio9d a vontade, em um contexto reflexivo, ia
trabalhando na direcao da dignidade da vida humana. Com Linhares (apud MATOS,
2010; p.157)

A autonomia, nessa perspectiva de Kant, seria o que possibilita o exercicio
da vontade em um contexto de liberdade e compromisso consigo e com o
outro. Assim é que, mesmo dentro de contingéncias ou necessidades, nos
contextos concretos da vida, a razdo sempre devera mirar finalidades
humanas. Em termos mais simples: para Kant seria imperioso (¢ um
imperativo categorico) a exigéncia de que um ser humano jamais deva ser
usado como um meio, mas seja tomado como um fim em si. Isso significa
gue nossa vontade, que se firma na liberdade e constréi suas leis,
manifestando-se no mundo social, precisa ter como finalidade o ser
humano: a dignidade da vida humana.

Sabia-se a Ciranda de Estudos ensaiando o potencial educativo de um
trabalho com valores. O arbitrio pessoal e a liberdade do outro ali se punham face a
face em meio aos dilemas do conviver. Se era importante uma discussao de regras —
gue horas os pais devem buscar os filhos; se eles adentram na sala de aula para
conversar com docentes, etc. — eram aspectos que mostravam que um trabalho
onde o livre arbitrio pudesse coexistir com a liberdade do outro ali se exercitava.
Como se constantemente estivéssemos a discutir as leis, mas sem que deixadssemos
de ver as formas de subjetivacdo pelas quais as pessoas se norteavam em seu
mundo interno. Na pratica, fazia-se nas discussfes dos dilemas morais um
desvelamento que distinguia 0 que se apresentava como subjetivo, pessoal,guia de
conduta interior - e 0 que era trabalhado como consenso, trabalho sobre a norma

enquanto desejo coletivo.

Barbara Freitag (1989, p.3), ao comentar a distingdo entre maxima e lei,
em Kant, mostrava a lei sendo “um principio objetivo, prescrevendo um

comportamento que todo ser racional deve seguir. A maxima € um principio subjetivo
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gue contém a regra pratica que a razao determina de acordo com as condi¢des do
sujeito.” Para Kant, o sujeito humano é a fonte de toda moral. E é a sua “vontade
legisladora” que, manifesta, da forma a leis e normas de acdo. Como lembrava Leite
(2010, p.62), contudo, para Kant:

... enquanto a moral busca a liberdade interna, a independéncia do sujeito
em relagdo a todo mébil que nédo seja o dever autdbnomo, o direito realiza a
liberdade do agir externo na convivéncia com os demais. Isso porque no
direito é fundamental que a acdo se exteriorize, deparando-se com a
instancia do arbitrio de outro ser humano.

Para Kant, é por causa da liberdade que o direito externo vai se impor
como forma de gerir a liberdade de todos. Vejamos um tipico roteiro das Cirandas de
Estudos; veja-se como neles se acolhe diagndsticos e desafios; problemas e
reflexdes; arte (apresentagcdo do jogo dramatico da escola como organismo) e texto
sobre valores na convivéncia escolar. Ndo se pode ver neste roteiro a densidade
(profundidade) das problematizacdes estudadas, mas pode-se ver que aspectos da
convivialidade humana se aliam a reflexdes que tratam do fazer pedagdgico.Na
pratica se vivia uma constru¢do que trabalhava consensos e um convite, também,
para a reflexdo mais interior sobre valores. Vejamos esta anotacdo de um diario de

professor sobre um dia de encontro das Cirandas de Estudo

Como Scheler (2008) j4 observara, a percepcdo de sentimentos e
emocgdes é desenvolvida também com assento na intuicdo; e o cotidiano escolar
seria um chdo valioso para essa experimentacdo. Por meio da intuicdo é que as
pessoas iriam ensaiando, na escola, essa percepc¢ao de si e do outro que calcava-se
em uma atengao concentrada, seletiva, intencional e construtiva na reflexdo sobre

valores.

Como acao que significava, contudo, o0 consenso de avancar no processo
qgue tinhamos comecado, vem a énfase com que todos propuseram a inclusao, no
projeto Politico Pedagodgico da escola, em seu curriculo, a disciplina de Formacao
Humana. No préximo capitulo apresento sobre a implantacdo da referida disciplina

bem como alguns dos projetos desenvolvidos na escola.
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5.2 Disciplina curricular de formagdo humana na Esc  ola de Aplicacao Yolanda

Queiroz

Denominada Formacdo Humana, a nova disciplina, proposta pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n°® 9.394/96, objetiva abordar a ética e os
valores de um modo em geral para desenvolver a formagédo integral do aluno.

Estabelece o artigo 26 da vigente Lei que:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. (LDB n°® 9.394, 20 de dezembro de 2006)

Nessa perspectiva € que, dando sequéncia as transformacdes que séo
parte de suas tarefas, o Ministério da Educagdo- MEC, a partir de 1995, prop6s os
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, os Parametros
Curriculares Nacionais- PCN’s para o Ensino Fundamental e os Referenciais
Curriculares para o Ensino Médio, sendo que posteriormente, o Conselho Nacional
de Educacéo definiu as Diretrizes Curriculares para a Educacédo Bésica. Depois de
implantados estes referenciais e parametros curriculares, o MEC desencadeou em
nivel nacional ampla discusséo para dar a elaboracdo de um documento que, como
0 texto assegura, “mais do que a distribuicdo de materiais, promova, por meio de
uma estratégia dindmica, a reflexdo, o questionamento e um processo de discussao
em cada uma das escolas e Secretarias de Educacdo sobre a concepcdo de

curriculo e seus desdobramentos”

O MEC incumbiu-se de efetivar um processo de discussdo em todo o pais,
chegando as escolas e seus sistemas de ensino a reflexdo sobre qual concepcao de
curriculo que queremos e como deve dar-se seu processo de elaboracdo. Como parte
desse debate, 0 MEC sugere alguns eixos norteadores que embasariam as reflexdes
a serem alimentadas em ambito nacional, objetivando envolver professores, gestores
e demais profissionais da area, na tentativa de levar a reflexdo a articular-se com os

saberes produzidos pelas suas praticas e realidades concretas.
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Historicamente, temos visto que essa discussdo da complexidade e as
extensas demandas solicitadas para a escola atender, resultam por ter de serem
comportadas em novos construtos que chegam a escola, como estimulacbes de
mudancas e que extrapolam os discursos das competéncias. Os temas transversais
introduzem novos conteddos no curriculo, mas, sobretudo, reformulam e reintegram os
existentes a partir de um novo enfoque integrador e interdisciplinar. Como afeta a acéao
educativa de todas as areas e niveis da educacdo, exige planejamento e
correspondente execucéao, avaliacao e reflexdo por parte de toda a comunidade escolar,

especialmente a docente — esse é o devir do trabalho com os temas transversais.

A orientacdo do Ministério de Educacdo e Cultura, na verdade, propde que
0s temas transversais possam estar presentes no projeto politico pedagogico da escola,
Nos encontros curriculares e na programacao que o professor realiza (MEC; 1992).

A contribuicdo da escola, portanto, € a de desenvolver um projeto de
educacdo comprometida com o desenvolvimento de capacidades que
permitam intervir na realidade para transforma-la. Um projeto pedagdgico
com esse objetivo podera ser orientado por trés grandes diretrizes:
posicionar-se em relagdo as questfes sociais e interpretar a tarefa
educativa como uma intervencao na realidade no momento presente; nao
tratar os valores apenas como conceito ideais e inclinasse perspectiva no

ensino dos conteldos das areas de conhecimento escolar (Parametros
Curriculares Nacionais Temas Transversais ético. 1997.p.27)

Os PCN’s permitem que o curriculo escolar abra um espaco para que
temas como ética, meio ambiente, pluralidade cultural, saide e orientacdo sexual
sejam priorizados e contextualizados de acordo com as diferentes realidades do
contexto escolar, bem como a inclusdo de temas relacionados a educacao cidada.
Ora, se o cotidiano nos fala dos paradoxos educativos que nos remetem ao
problema do papel da escola nos contextos de transformacdo sociais, onde ha
reproducdo e mudanca, estes aspectos contraditorios (em luta) que lidam com
selecéo e exclusdo também se apresentam na cultura escolar, e se relacionam com

0S processos da sociedade maior.

Se a fungdo da escola se refere ao desenvolvimento de um ser multiplo
em suas dimensdes, capaz de projetar um horizonte pessoal e social mais justo,
esse processo ndo é neutro, e estd marcado por intencdes individuais e coletivas,

que tendem a reproducdo conservadora da ordem social estabelecida. E, se ha

reproducao, também escola e mundo apontam esperancas.
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Um dos conflitos que se observa mais e que obstaculiza o deslanche
maior de formas emancipadoras de conhecimento, é que enquanto em nivel politico
se proclama uma educacdo para desenvolver alunos autdbnomos, criticos e
solidarios, na pratica, e principalmente pelo sistema econdmico e sua ldgica
prevalece valores que calgam préticas e sintonizam com a excluséo, o egoismo e a

ndo cooperacao, a heteronimia extremada, a submissédo e a competitividade.

A légica da emancipacao se conflitua com a da regulacdo — como observa
Boaventura Santos (2002). Dessa forma, torna-se fundamental que os profissionais
da educacgdo conhecam as razdes da inclusdo, nos curriculos, de temas que até a
pouco quase ndo eram considerados, como educacdo em Valores, educacéo para a
Paz, educacdo em Direitos Humanos. Isso porque tal inclusdo responde aos
desafios do momento (discriminacdo racial, violéncia, deterioracdo do meio
ambiente) e a escola é também lugar de transformacédo e concepcédo de novos

sujeitos e devires.

Toro (2000) faz referéncias as transformacfes necessarias para melhorar
um sistema educacional, com implicacbes pontuais no desempenho docente. Para
ele é imprescindivel que os professores, guiados pela ética proposta pela
Constituicao Brasileira, redefinam a sua percepc¢éo de educacgao e a sua atuagao na
pratica de sala de aula, num processo que envolva uma transformacgéo no enfoque
pedagogico, destinando maior tempo as aprendizagens significativas que permitam

criar “uma cultura de qualidade, de precisao e beleza”.

E importante observar que a relagdo com os educandos possui em sua base
algo que a sustente e movimenta: a maneira como o educador interpreta o0s
fendmenos educacionais que alimentam sua pratica. Se o educador tem
uma idéia de educando que se calca basicamente nas construcdes da
inteligéncia, tomada como raciocinio légico-verbal, ndo ird perceber ou
trabalhar o mundo simbdlico que envolve todos os gestos e falas do
conviver na experiéncia educativa. Conseqlientemente, ndo ira perceber
como os aflitos estdo vinculados a esfera do saber e tampouco era elevar a
reflexdo sobre moralidade como aspecto condutor das escolhas
experienciais do sujeito que aprende (LINHARES, 2007, p.10).

A respeito destas consideracdes, é oportuno lembrar o pensamento do
educador Paulo Freire, que mostra como a historia pode ser refeita e o processo de

desumanizacao revertido:



96

O sonho pela humanizagdo, cuja concretizacdo é sempre processo, e
sempre devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas, de ordem
econdmica, politica, social, ideolégica que nos estdo condenando a
desumanizacdo. O sonho é assim uma exigéncia ou uma condi¢cao que se
vem fazendo permanente na histéria que fazemos e que nos faz e re-faz.
(FREIRE, 1992, p.99)

Assim é que, ao planejarmos a disciplina de Formacdo Humana,
refletiamos sobre o que significaria trabalhar com valores humanos como paz, amor,
respeito, dialogo, ndo-violéncia, afetividade, igualdade, solidariedade e cooperacao.
Visto que, isso tem sido trabalhado de modo abstrato, sem incluir o cotidiano da vida
em seus contextos concretos na escola e comunidade, o que pode afastar ou
aproximar a realizacdo de maior justica e solidariedade. Jares (2007, p.9) afirmava
com precisao:

[...] a educagdo para a paz é um processo continuo e permanente, ou seja,
€ mais do que preparar um “trabalho sobre a paz” ou celebrar campanhas
pontuais totalmente descontextualizadas, de carater burocratico,
desinformadas e, inclusive, em ambientes organizacionais hostis ao que se

pretende celebrar; isso costuma ter efeitos completamente contraditérios
aos objetivos da celebracao.

Sabia que tanto o trabalho com valores humanos como outras atividades
desenvolvidas ndo poderiam ser uma tarefa improvisada nem sujeita a conselhos, ao
contrario do que se imagina, necessitaria de planejamento, tanto para a sala de aula
como para 0 espaco da escola, conhecimento sobre apreensdo dos valores e

mediacao na resolucéo de conflitos. (JARES, 2008)
Na concepcao de Marciano Vidal (1983) apreendemos valores:

= por connaturalidade (vivendo em ambiente onde esses valores séao

apreciados );
= através do exemplo;
* por recusa, rechacando ou se opondo a valores despreziveis;

» pelo apelo a razdo e cognicdo, mediante processos logicos e discursivos,
processos de reflexéo.
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Evidente, observo, que nenhum destes modos de apreensdo ou de
educabilidade com valores podem vir em estado puro. O sentimento pode estar
presente, assim como a reflexdo (aspecto cognoscitivo), entre outros. No entanto,
pode-se acolher a ideia de que ha abordagens onde um aspecto predomina sobre
outro, mas todos sao incluidos de maneira a se considerar as multiplas dimensdes

da pessoa; haveria, contudo, abordagens em que apenas um aspecto é trabalhado.

Para contemplar os aspectos citados anteriormente, resolvemos que o
planejamento para aulas de Forma¢do Humana seriam realizados semanalmente, as
sextas feiras, a partir das 17 horas. Inicialmente foi preciso estabelecer um método
para o trabalho com valores para posteriormente elaborar as atividades, selecionar
os valores que seriam trabalhados, os textos literarios e 0s recursos que seriam
utilizados. Para guiar 0 nosso planejamento, questionavamos: de que forma
podemos realizar préticas eficientes na formacdo do Ser baseada nos valores
humanos? (Detalharemos a metodologia mais adiante)

Dessa forma, depois de pesquisar, ler e conhecer trabalhos exitosos em
valores humanos, a saber, Valores Humanos em Cinco Minutos na Escola, O
Programa Vivendo Valores em Educacdo, Programa de Educacdo em Valores
Humanos Sri Sathia Sai Baba e diversos textos sobre o tema, resolvemos adotar a
metodologia apresentada por Antunes (2011) que leva em conta a etapa de evolucao
da crianca ao considerar que dos seis aos oito anos, temos o periodo de
heteronomia, periodo que permite a descoberta da significacdo na aprendizagem de
valores, a descoberta por regras, a participacdo de atividades coletivas e a crenca
das criancas de que as regras que aprendem s&o justas e tais regras valem pelo que
expressam e nao por sua intencionalidade. Esse periodo vai rapidamente se
transformando por volta dos oito anos, surgindo um realismo moral denominado, por
Piaget de autonomia. O autor (2011, p.9) denomina de pedagogia moral o
desenvolvimento de tais etapas em que se deve levar em conta no trabalho com

valores (classes de seis a oito anos):

= 0 exemplo: sempre mais importante que as idéias abstratas;

= a coeréncia: entre a acdo do professor e os valores expostos existentes nas

histérias lidas e trabalhadas;
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= 0 elogio: sincero e auténtico na afericdo das condutas dos alunos;

= a cooperacdo: nao apenas verbalizada nas discussdes, mas praticada em

todos os atos solicitados.

Ja para alunos de mais de oito anos a dez anos, € sempre importante que

se leve em conta, além do que foi proposto acima, que:

= 0s alunos necessitam desenvolver experiéncias em proceder a julgamentos
sobre as histérias que ouve, mas buscar consenso entre a maneira como

julga e a maneira como seus colegas julgam;

= ¢é importante que o professor proponha questionamentos/dilemas morais, por

exemplo: o que vocé faria em seu lugar?

= ¢é importante provocar sentimentos de empatia, levando o aluno a se colocar
no lugar do outro e, na medida do possivel, como diz o autor, sentindo o outro
em si. Por outro lado, poderiamos analisar no que vem sendo analisado e
tentado como prética na construgdo de valores na escola, sobre a
participacdo, que € um aspecto que leva-nos a sair de processos mais
heterobnomos para autbnomos. O modo como vivemos a participacao,
portanto, seria um aspecto fundamental de nosso movimento de saida de
uma moralidade heterbnoma para 0s avangos da autonomia. Vejamos o que

outros autores abordam sobre o tema.

Xus Martin Garcia e Josep Maria Puig (2010; p.90-1), ao deterem-se no
pensamento de Trilla e Novella (2001) observam que ha quatro modalidades de
participagdo: a participagdo simples, a consultiva, a ativa e a metaparticipacdo. Na
participacdo simples os alunos realizam uma atividade proposta pelos adultos — esse
parece ter sido o caso desta aula que registramos? Mesmo que iSSo possa gerar grande
envolvimento e saber, em termos de participacdo isso nao exige o auto-direcionamento
dos alunos e também n&o oportuniza realizar transformagdes e condugdes diferentes no
decorrer das atividades. Parece que a professora, entdo, teria iniciado com essa
participacdo. No entanto, na participacdo consultiva os professores pedem opinido dos
alunos e alunas, e o interesse deles € considerado no decorrer das propostas de
atividades. Neste caso acima, podemos ver que os professores pedem opinibes das
criangas, mas sempre essa participacdo estd muito vinculada aos “motes” dados pelos
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professores e professoras. Por seu lado, a participagdo ativa leva os educandos ou os
sujeitos com quem se faz a acéo para um lugar de quem vai se comprometer a fazer um
projeto e atuar nele do principio ao fim. Como observam os autores (GARCIA et al., 2010;
p.91), os “projetos de pesquisa em sala de aula e a organizacdo dos outros
acontecimentos pelos alunos podem ser incluidos nessa terceira modalidade de
participagdo. Avancando mais nessa perspectiva de participagdo, temos a
metaparticipacdo, que € o mais alto nivel de participacdo: aqui os alunos, por exemplo,
criam novos espacos de participacdo. A participacdo dos adultos é no sentido de apoiar e

consolidar o fazer com os educandos.

Estudando com Garcia et al. (2010, p.93), vemos que “sO se aprende
democracia vivendo democraticamente” e que as praticas morais devem ser construidas
como experiéncias regulares, instauradas, no caso da escola, na prépria dinamica das
aulas. Mesmo sugerindo também momentos ou aulas para esse fim de discussdo e
experimentacdo da cooperagdo e da vida comum (Como No NOSSO caso, se pode
comecar-se a pensar, concretamente, em termos de aulas de Formacao Humana), onde
se pode participar ativamente das constru¢cbes do conviver, Garcia observa (como
também eu observei) que sera preciso que nao se crie ou cultive dicotomias como “na
hora da aula de falar em valores humanos, se fala”, mas na pratica das outras aulas e da
convivéncia escolar como um todo se vive outra coisa. Claro que isso é uma construcéo
gradativa, pois uma vez que se criam momentos para pensarmos iSSO ha escola,

estamos a problematizar essas questdes na pratica cotidiana.

Comecamos a perceber algumas mudancas nos alunos, uma delas foi com
relagdo ao término do intervalo: quando tocava a sirene, todos corriam para
o bebedouro e alguns deles quando viam que a fila do bebedouro estava no
maior empurra-empurra, saiam para chamar a coordenadora ou a diretora
para “colocar ordem” e elas faziam a fila para que pudessem beber agua de
dois em dois sem pressa e sem violéncia...Até que depois de mais ou
menos dois meses, a fila estava sendo respeitada, sem empurrar, sem
invadir a frente do outro...A mesma coisa no refeitério, antes os alunos
entravam pelas duas portas, ndo lavavam as méos, pegavam a merenda e
faziam o maior barulho, gritavam, era comida para todo lado, em uma das
nossas reuniées resolvemos criar um circuito para que eles sé pudessem
entrar por uma porta, passar pela pia, lavar as méos e depois pegar a
merenda, colocamos mdusica instrumental e conversamos sobre a
importdncia do siléncio na hora de se alimentar, cada professora
acompanhava sua turma até que o Ultimo saisse, entdo eles comecaram a
colocar a cadeira no lugar, pararam de jogar alimento no chéo...a ndo mais
desperdicar. Ndo é que estadvamos conseguindo mudar o comportamento?
Comecamos a perceber que tava surtindo efeito, os alunos tendo reacdes
positivas, até os considerados problemas. E eu que era a mais descrente
[...]: (JASMIM).
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Como dizem Garcia et al. (2010; p.94), seria preciso que 0s sujeitos da
escola fossem mesmo protagonistas da vida institucional escolar e se percebem
construindo transformacdes. Como dizem os autores (idem): “Se as praticas morais
sdo experiéncias de participacdo intensas mas pontuais, fazer da escola uma

comunidade democratica é uma aspiracao de caréater global.”..

Seguindo este caminho, organizamos um roteiro que serviria de base
metodoldgica aos planejamentos das aulas de formacao humana. N&o nos preocupamos,
inicialmente, em estabelecer uma hierarquia de valores e nem quanto valores seriam

trabalhados. Para nés, o que mais importava era o “como” trabalhar. Vejamos:

1- Sensibilizagdo: momento inicial da aula que objetiva acalmar e relaxar o corpo e a
mente.

2- Apresentacao da idéia ou do valor a ser trabalhado: esta apresentacdo pode ser
através de uma imagem, texto, poema, conto, cena de um filme, fotografia, fato
ocorrido no bairro onde mora, uma palavra etc.

3- Discussao provocativa: estimulada pelo professor, visando construir uma
conclusdo a partir das idéias propostas pelas criancas. Nesta parte, o papel do
professor é extremamente relevante, elaborando questdes reflexivas que
abriguem idéias controversas e nao tenham respostas evidentes, mas induzam
pensamentos e internalizem respostas. (Antunes, 2010).

4- Linguagem diversificada para apresentar as conclusdes principais do texto
trabalhado: desenhos, parddias, mimicas, colagens, danca, dramatizacao e outras
formas. Essa € uma maneira das criangas expressarem suas conclusées sobre o
valor trabalhado.

5- Retomada do tema: aproveitar todas as atividades da escola e todos os espacos
para retomar os valores trabalhados, o transformando-os em espacos formativos
de valores. Como nos diz, Antunes (2010), se for trabalhado o valor
“honestidade”, € preciso verificar se essas a¢des foram internalizadas em todas
as aulas, na saida e na chegada da escola, na fila do refeitério, no patio, na
relacdo entre os colegas. Professores e funcionarios precisam sempre se valer de

todas as oportunidades para “reforgar” o valor positivo.
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Face ao exposto, a disciplina de Formac¢ao Humana partiu da concepcéao
de que nossas vidas tém um significado e um propésito maior do que as leis
mecanicistas, e maiores do que a consciéncia de consenso de toda uma cultura.
Sobre isso observa Yus (2002) que as necessidades de comércio, de papéis
Impostos por vocagao ou por classes sociais, de preconceitos que dividem os grupos
de pessoas, obscurecem de maneira tragica o sentido de humanidade inerente em
qualquer pessoa. As praticas se sucediam e sedimentava 0 que iamos escrevendo

como proposta na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Parte da aula relatada, a seguir, foi realizada com criancas de seis anos,
alunos da 1° série do Ensino Fundamental. Ela iniciou-se quando a professora

contou as criancas a historia Os Dois Burrinhos:

Dois burrinhos que andavam juntos conversavam, enquanto levavam a
carga para entrar na cidade. Um levava sal e 0 outro carregava esponjas. O
burro que carregava sal comecou a se sentir muito cansado, porque nao
aguentava mais o peso. Entdo, deu uma parada para poder descansar. O
burro que levava nas costas as esponjas continuava caminhando, sem se
importar. Algumas horas depois, o burro que tinha parado alcangou o outro,
gue lhe perguntou:

— Que é isso? Cansado? Tenha paciéncia e calma que logo chegaremos e
ai vocé poderéa descansar

— Ajude-me, por favor! Um dia vou recompensa-lo...
O outro seguiu, sem dar a minima ao colega que suava tanto, tanto que as

gotas de suor molhavam o caminho. Assim, chegaram a beira de um rio que
tinham que atravessar.

— Pode me ajudar desta vez? Vamos dividir a carga! Assim conseguirei
passar o rio, sugeriu o burro cansado.

Ambos entraram no rio, a0 mesmo tempo, mas a situacdo se inverteu: a
carga de sal foi se desfazendo na agua e se tornando cada vez mais leve,
enquanto que as esponjas se encharcavam de agua, tornando a carga
superpesada.

O burro que carregava esponjas pediu ao amigo:

— Por favor, me ajude a atravessar o rio; a minha carga de repente ficou
muito pesada e ndo estou conseguindo atravessar!

O burro que carregava a carga de sal saiu do rio, dizendo ao companheiro:

— Agora o problema é seu, meu amigo.
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A professora, apos a dramatizacao do texto, questionou:

Gérbera — Aluno A, vocé achou justo que o burrinho que carregava o sal
tenha deixado o amigo se afundar no rio?

Aluno A — Achei, porque ele ndo ajudou quando o outro precisou.

Aluno B — Agiu errado, se ele tivesse ajudado o outro burrinho, ele ficava
bom para ele.

Gérbera: — Aluno C, se vocé fosse o burrinho que carregava o sal, teria
deixado seu amigo afundar no rio?

Aluno C: — Teria, porque teve uma hora que eu falei assim: — T6 cansado
me ajudal — E ele disse ndo, eu num té pesado, vocé é que ta.

Aluno D: — Eu também ndo ajudava, porque quando eu tava cansado de
carregar o sal, o outro nem ligou...

A resposta, utilizada pelo Aluno A, B e C nos permite analisar que ha uma
percepcao da parte das criancas de que o burrinho que carregava esponjas deveria
ter sido solidario e cooperativo para com o burrinho que carregava o sal. Isso porque
nossas acdes, em relagdo ao outro, regulamentam o processo de interagdo entre
pares e, consequentemente, definem a noc¢do de reciprocidade quando ja a
percebemos — aqui, no entanto, se vé que se algumas criancas podem pensar
cognitivamente em reciprocidade, ndo o fazem ainda em termos de ajuizamento

moral de maneira a ultrapassar a forma da vinganca.

Nesse caso, 0 burrinho que carregava esponjas, ao ter-se negado a
ajudar o amigo, mereceu a puni¢do — € esse 0 raciocinio dominante, em especial do
Aluno B e C.

Prosseguindo mais na problematizacdo da histéria, vemos que Gérbera

elaborou questdes em que as préprias criangas eram protagonistas:

Gérbera: — Aluno F, qual é o nome do colega com a qual vocé costuma
brincar?

Aluno F: — Aluno H e Aluno I.

Gérbera: — Vamos imaginar que um dia H e | foram ao mercadinho. A sua
sacola esta muito pesada [...] As sacolas de H e | estdo bem leves. No meio
do caminho, vocé fica cansado e pede para que eles parem um pouco, para
gue vocé possa descansar. Eles ndo param, continuam andando e dizem a
vocé que a sacola deles ndo esta pesada.
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De repente os dois caem e machucam o pé. A dor é tanta que elas néo
conseguem se levantar e gritam para vocé: — F, por favor, nos ajude!
Caimos, machucamos o pé e ndo conseguimos nos levantar sozinhos! Vocé
ajudaria a eles?

Aluno F: — N&o, porque eles ndo me esperaram e ndo ajudaram, ndo
ajudaram eu a descansar um pouco...

Gérbera: — E vocé, B?

Aluno B: — Eu ajudaria, porque se eu nao ajudasse ali, ia fica doeno o pé
deles.

Aluno J: — Eu ajudaria, porque sendo alguém ia botar a culpa ni mim, porque
eles contavam para o pessoal la de casa...

Gérbera: — Se vocé ajudaria Aluno B, entdo por que razao vocé acha que o
burrinho que carregava o sal ndo deve ajudar o burrinho que carregava
esponjas?

Aluno B: — Eu n&o sei responder (surpreso com a pergunta, ri).

Gérbera: — Por que vocé acha que eles devem ser ajudado, e o burrinho
néao?

Aluno G: — Por que o da esponja era burro de verdade!
Gérbera: — E os dois séo o que?

Aluno G : — Gente!

Quais seriam 0s motivos pelos quais as criancas manifestaram

julgamento moral diferenciado, em duas situacfes hipoteticamente semelhantes?

Ao questionar ao aluno B, sobre o modo de agir diferenciado, foi permitido
que a crianca percebesse a contradicdo existente na sua resposta. Quando se
tratava de pessoas ligadas as criancas por um lago de afetividade, o conceito de
reciprocidade passa a ser interpretado como ato de solidariedade e cooperacéo. De
outras vezes, pode até ocorrer de se ajudar o outro por medo das consequéncias,
como por exemplo, “o amigo ficar de mal”, “o adulto brigar por isso”, comportamento

muito comum nessa idade.

As respostas das criancas evidenciaram a concepcao da nocao de
reciprocidade como sendo uma espécie de vinganca regulamentada; o principio
moral da solidariedade é entendido, entdo, como uma espécie de ajuda interessada

e a nocao de puni¢cdo, como uma forma de sancéo expiatoria.
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Ao verbalizar, argumentar e defender a sua maneira de pensar partiu do
principio de que o sujeito poderia compreender a visdo do outro e coordenar as
diferencas existentes entre as ideias dos colegas. Essa forma de intervencéo
pedagogica contribui para que as criangcas possam ir adquirindo a oportunidade de

refletir sobre os principios morais, clarificando-os.

Aluno A: — Tia, paz para mim é nao brigar...
Aluno B: — E ndo inventar mentira e nem “arengar” com os colegas...
Professora: — Fale o que seria arengar... (dirigindo-se ao aluno B).

Aluno B: — E assim: no intervalo, as vezes a gente ta quieto, ai vem
um colega, puxa a roupa ou xinga, ou empurra [...] Ai a gente acaba
arengando também [...]

Aluno C: — E obedecer, é néo falar nome feio...
Aluno D: — E ndo matar, roubar e trocar tiros...

Professora: — Vocés acham que vivem em paz? Aqui na escola?
Vocés acham que o recreio € um momento que vocés sdo tranquilos?

(Silénci ) — Vocés sabiam que gestos simples com os colegas ajudam
na construcéo da paz?

Como fazer com que a paz seja presente aqui na escola, no intervalo,
na sala de aula, em casa, na rua. em todos os lugares?

Aluno E: - [...] Em casa tem muita briga, ndo tem paz. Nao d& para ter
paz em todos os lugares...

A professora conduziu a reflexdo das criancas de maneira a oportunizar
gue os alunos pensassem sobre a participacao deles nas agdes que eles estavam a
falar, a seguir, ela arremata seu didlogo com a ideia de que estamos em um presente
gue nos chama a agir; a de que ha um futuro que se constréi a partir desse presente
e, também, a de que muito da violéncia € “resposta” a outra violéncia. Quando a
professora observa isso — que “hdo podemos responder a violéncia com outra
violéncia” — a crianga mostra a necessidade (segundo ela) de defender-se dos
contextos onde se depara com a violéncia, sendo vejamos:
Professora: — Quando cada um fizer um pouco, vai chegar o dia em que a

paz estara em toda a parte, mas cada um tem que agir [...] hoje. E nao
podemos responder a violéncia com violéncia...

Aluno B: — Tia... Nao da pra ficar sem fazer nada, sendo quem faz violéncia
ndo vai parar de fazer [...] Quem nado faz nada é chamado de medroso,
besta...
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Professora: — E por isso que tém tanta guerra, morte, brigas no mundo [...]
Porque a gente continua isso . Seria possivel a gente aprender aqui a
dialogar, saber fazer as pazes com o outro e ndo entrar na briga? Porque
guanto mais violéncia, menos existira paz [...].

Poderiamos dizer que, aqui, a crianca parece estar no que Kohlberg
mostra ser um segundo estagio do pensamento hedonismo instrumental relativista.
Como afirma Linhares ()

[...] Neste estagio, a acdo moralmente correta € definida em termos
do prazer ou da satisfacdo das necessidades da pessoa. Freitag
observa que nesse estagio, que se caracteriza por uma orientagao
ingénua e egoistica, a acdo correta é aquela que atende as
necessidades do Eu... e a reciprocidade é o “fez comigo, leva”. Ja

parece haver, contudo, certa consciéncia da relatividade do valor de
uma necessidade.

Voltando ao registro feito, vimos que apesar de nao ter sido contada uma
histéria, uma cancdo ou um conto, esta aula que registramos foi iniciada esta aula de
Formagdo Humana com a palavra PAZ, na intengéo, pelo que se vé, de despertar
para refleti-lo sobre o cotidiano, principalmente sobre os atos violentos presente no
intervalo das aulas, na Escola e na comunidade onde viviam. Penso que a aula pode
resvalar para o tom de conselho — que é compreendido em nossa cultura como algo
inerente ao ser professor —, mas o problema é n&o focalizar o0 mundo de
experimentacdes de si dos alunos e parecer que se esta a levantar ideias que nao
escutam os contextos concretos nem se sedimentam neles seus dialogos. O fato da
professora de vez em quando puxar para 0 aqui e agora da convivéncia escolar

ajuda a nao ficar-se em um dever ser autorreferente.

As aulas aconteciam e com elas o desejo de atingir os niveis de
consciéncia: emocional, (quando iniciamos a aula com sensibilizacdo e/ou praticas
de harmonizacdo interior); intelectual (quando contamos historias ou tentamos
dialogos que apelam essencialmente para uma compreensao da cooperagdo, como
aponta Piaget. Também estariamos a lidar com o nivel de consciéncia espiritual
(alcancado tanto através das atividades de interacdo grupal quanto de experiéncia
de si mais interiorizada). O objetivo que parecia claro ao professor- como esta me
confirmou depois da aula — seria “criar condi¢des para que os alunos vivenciem e de
algum modo se conscientizem de que o resgate dos valores humanos inerentes a

cada Ser conduz ao autoconhecimento e as percepc¢des internas resultantes desse
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processo”. No nosso fazer cotidiano era certo que queriamos juntar vida e
conhecimento — pelo que se pode ver nesse nosso caminho com as professoras da
escola do Dendé, Yolanda Queiroz —, recolocando o lugar a experiéncia e da
reflexdo gerada por ela, como aspecto importante na cultura escolar. Nesse modo de
pensar e fazer pode-se tentar pér em pratica também uma ideia de formacéo
ampliada, que situa a multidimensionalidade dos sujeitos como devendo ser

trabalhada nos contextos concretos da escola.

Diversos estudos sobre cultura de paz e educacédo em valores humanos,
entre eles o Programa Vivendo Valores na Educacdo, tém mostrado o valor de
técnicas de meditagdo e visualizagdo criativa, mesmo em meio aos estimulos
diversos do ambiente escolar. A audicdo da musica traria também o habito da escuta
de novos estimulos musicais, uma vez que traz novas referéncias musicais e pode
estimular recolhimento e atengcdo para a escuta. O siléncio proposto para essa
vivéncia também é apaziguador, acalma e leva a uma introspec¢do que pode
preparar a cada um individualmente e a classe como um coletivo, para novas
reflexdes e estimulagdes. Para atingir o nivel de consciéncia emocional dos alunos,
a sensibilizacdo se fazia presente em todas as aulas de formag&o, como
mencionamos anteriormente, no momento inicial da aula, realizavAmos um momento
de quietude e paz.

Comecamos a praticar relaxamento com os alunos... Como eles chegavam
agitados na sala de aula depois do intervalo, em uma das nossas Cirandas,
surgiu a proposta de introduzir relaxamento com mdasica, ou meditacdo
dirigida como sensibilizagcdo das aulas de formac&o... E para minha
surpresa, depois do relaxamento, os resultados foram fantasticos:
concentracdo, calma e serenidade... Virou rotina, apos o intervalo, em

outras disciplinas, eles logo perguntam: vai ter relaxamento, professora?
(FLOR DE LI1Z).

O roteiro metodoldgico, também contemplava a expressao criativa. Assim,
sempre solicitavamos que os alunos desenhassem as cenas da histéria, formando
uma histéria em quadrinhos. Depois, pensou-se (e assim fizemos) em solicitar que
os alunos pudessem falar de novos exemplos de atitudes éticas, atitudes que

achavam corretas, porque poderiam ser seguidas por todos e no interesse de todos.

Brincamos de estudar junto o jogo: — Vamos ver como andam suas
atitudes?
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E foi entdo que trouxemos o que achamos que estava faltando: maior
espaco para as narrativas de experiéncias dos alunos e alunas com os temas
abordados. Como dizia Larrosa (2002) o sujeito da experiéncia se define também (e
agui ja estamos a nos referir as criancas nas aulas da disciplina de formacéo
humana) [...]. Por sua receptividade, disponibilidade, sua abertura. Nas “suas
palavras Bondia (2002; p.25-6), 0 sujeito da experiéncia € um sujeito ex-posto.”
Nesse sentido: ele tem uma paixdo, uma atencdo, uma disponibilidade,
receptividade que parece funcionar como uma “abertura essencial” para a

experiéncia nova.

Em uma das aulas de formagédo, ao se falar da construgdo para uma
escola, um bairro, um pais e um mundo pacifico, questionamos aos alunos: o que
mais nos entristece? O que existe na minha casa, no meu bairro e na escola que eu
nao gostaria que acontecesse? As respostas foram registradas em forma de
desenhos. Aqui é preciso dizer que se faz muito necessario um dialogo ap6s os
desenhos das cenas, uma vez que eles costumam impulsionar sentidos para
experiéncias vividas. As narrativas aqui sdo mais repletas de contetdos emocionais.
E precisam de tempo e lugar, bem como certo aprofundamento para sairem do
abstrato discurso de um direito visto como direito no sentido juridico, para uma
formulagdo que chegue até a convocar docentes e discentes a conviverem e

exprimirem sua emocionalidade em praticas de inter ajuda grupal.

Ha aqui a importancia da escuta dos professores, mas também ha o valor
de se selar entre iguais, novas bases de convivéncia. Evidente que havia que se
alimentar o interesse dos alunos pelas atividades todas que se fazia; era preciso que

a leitura de mundo e a vida entrassem pela sala.

Os alunos ao expressar os acontecimentos do dia a dia que, segundo
eles causavam tristeza e medo; mostrava, muitas vezes, que 0S acontecimentos
estavam relacionados a violéncia entre membros da familia e/ou violéncia vivenciada
por vizinhos no bairro onde residem e, mesmo, na cidade. Jares (2007, p. 34) nos
dizia que um projeto de educacédo para a paz também precisava ‘tomar consciéncia
das diferentes formas de violéncia para elimina-las em maior ou menor medida.

Vejamos:
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Vemos no desenho o contexto concreto de violéncia no meio familiar das
criangas:

... - ele matou o ome (homem) e a familia dele ficou muito triste. Na manha
vai o enterro dele. (CRISANTEMO)

Evidente que ndo sera importante averiguar se € verdade ou ndo, como
foi que isso aconteceu; € provavel que sim. O que sera importante vermos que
somos um ser de linguagem e que falar, comunicar-se, exprime um desejo de
encontro com o outro, que é base de todo o afeto construido pelas criangas.
Vejamos como Francois Dolto (1999; p. 17) se expressa sobre o assunto, ao

apresentar seu livro “Tudo é linguagem™:

Era meu propdsito despertar esse publico de adultos, que convive com
criangas para o fato de que o ser humano é acima de tudo um ser de
linguagem. Essa linguagem exprime seu desejo inextinguivel de encontrar
um outro, semelhante ou diferente dele, e de estabelecer com este outro
uma comunicacao.

O que eu queria mostrar € que esse desejo é mais inconsciente que
consciente. Que a linguagem falada é um caso particular desse desejo e
gue, muitas vezes essa linguagem falada desvirtua a verdade da
mensagem, intencionalmente ou ndo. Que os efeitos desse jogo de
mascaras da verdade sao sempre dinamicos — ou seja, vitalizantes ou
desvitalizantes — para a pessoa em desenvolvimento, em particular a
crianca.
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Sabe-se que a arte, e aqui focalizamos o desenho, representa a
organizacdo da experiéncia externa e interna. Vemos que coadunar esses ambitos
da vida é uma tarefa dificil para a crianca e dai que sera sempre vital para ela
encontrar um ambiente acolhedor, um outro que a escuta e um campo expressivo
como o do desenho (artes visuais) para que ela entdo tente organizar estas

experiéncias. Analisemos mais um desenho:

Meu pai quando bebe bate na minha mée. Ele ficou bravo e bate nas
pessoas. Uma vez ele expulsou ela de casa. Fico muito triste, eu tenho
tanto medo dele. Eu choro e fico quieto. (BEGONIA)

Vemos aqui a comunicagao intensa da experiéncia que no desenho se
organiza: a cena do pai batendo é comentada e a crianga mostrando como se sente
o que faz: chora, tem medo. Partindo da ideia de Scheler da necessidade vital de
amor e de falar de sentimento, contactando-o, vemos a psicanalista francesa
pronunciar-se sobre essa dimenséo afetiva que se vincula ao trabalho com valores.
Dolto mostra que é importante para a crianga saber do que “ndo estd sendo dito com
palavras, mesmo que possa parecer duro. Por varios aspectos: trata-se de integrar
esse ser humano aos acontecimentos que comovem sua familia (DOLTO; 1999:
p.59). E descreve inUmeros casos, com minucias no modo de lidar com estes casos

mais duros de dizer ou escutar a crianca dizer. Segundo ela:
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[...] as criangcas comecgam lentamente a perder a vitalidade porque néo
disp6em das palavras para dizer onde estd sua tristeza. Ha nelas algo
intenso que é desvitalizado. E preciso, pois, contar-lhes a verdade
imediatamente. (DOLTO; 1999: p.59)

Eu estava com minha mé&e no centro de fortaleza quando comecou o
arrastdo, comecei a chorar e pedi a minha mée para ir embora (menina flor)

Frangoise Dolto nos ensina: “E preciso entender isso: quando alguma
coisa é verdade, se é dita, libera a pessoa do sintoma” (DOLTO; 1999; p.95). A perca
de energia vital € muito observada nos estudiosos de diversa natureza (SCHELER,
2008; DOLTO, 1999). O que Scheler chama de transcender a realidade que o rodeia,
de ideacdo progressiva, segundo o autor, (2008; p.108) devera nos levar ao “acto
elementar do empenhamento pessoal do homem em prol da divindade, a auto-
identificacdo com a orientac&o espiritual de seus actos” Este acto de empenhamento
(vontade dirigida) a propria espiritualizacdo seria importante caminho de evolugéo
humana, uma vez que Scheler (2008; p.108-9) se ressente de que, “nas suas
fragueza e necessidades” nos sujeitos humanos, pretendemos transformar a

divindade em objeto de nosso querer.
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Sem definir uma proposta de espiritualizagéo, Francoise Dolto, contudo,
parece dizer que “é importante a crian¢ca amar” — e que isso seria importante em
educacdo. O ndo ser amada — estranhamente — ndo parece adoecer a crianca, pelo
que ela diz, mas o por-se na relacdo com o outro de forma afetiva, ativa. E como se
ela dissesse que ser amada € uma outra coisa. Cuidemos de ouvi-la:

Ai esta como se pode ajudar uma crianga marcada por um problemas
visivel. O importante € o que ela vive, a forma como essa crianga gosta das
outras; a questdo nao é, de modo algum, que ela seja amada. Nem por isso
€ preciso ser “masoquista”, deixando de se defender das pessoas que lhe
fazem mal. Mas isso sem se p0r a detesta-las, pois isso s serve para fazer
com que se perca a energia. O mesmo se da com a pessoa doente: como

n&o tem energia para perder, que ndo perca com isso. E isso que é muito
importante numa educacéo dinamica. (DOLTO; 1999; p.95).

Entendamos realmente o que isso significa: a crianca doente segundo ela
seria as que tém comprometimento psiquico grave; mesmo nestes casos, trata-se se
por em relacdo de amor ao mundo — e isso significa que depende de um

posicionamento nosso e ndo do Outro.

Como fica o egocentrismo de que Piaget fala e que caracterizaria a
infancia, em seus primeiros anos, quando progressivamente a crianca vai
conseguindo “ficar no lugar do outro”? Piaget diz que “ndo basta que a sociologia
explique a guerra, € preciso explicar o guerreiro” (PIAGET, 1994; p.20). Dizendo
isso, ele tenta explicar que o funcionamento heterbnomo da crianca se apoia nas
suas estruturas mentais; e que quando a crianca vai vivendo novas formas de
relacdo e crescendo, seu funcionamento vai precisando de outro alimento, a
cooperacdo — e € isso que muda suas estruturas mentais. Com as palavras de

Piaget.

As primeiras formas de interpretacdo (assimilacdo) que a crianca faz da
moral adulta sdo decorrentes das estruturas mentais que possui. [...] Ora,
mas por que “milagre” se desenvolverdo estruturas mentais capazes de uma
apreciacdo racional das “verdades” emitidas pelos adultos? Ora, por um
novo tipo de interagdo social — a cooperacdo — para a qual as antigas
estruturas serdo insuficientes. (1994; p.18):

Serd importante, portanto, ouvir a crianca, fazer essa escuta sensivel,
oportunizando que a crianga, ao expressar seu mundo nos desenhos, por exemplo,

possa organizar seu mundo interno, falar do que sente, para nao falar por sintomas.

Que possa amar, porque isso assegura uma forma de relacdo viva, vital mesmo,
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com o mundo. E viver, como fala Piaget, experiéncias de cooperagéo, para modificar
suas estruturas de apreensao de si e do outro, uma vez que sera preciso “ficar no
lugar do outro” para percebé-lo melhor. Penso, contudo, que muitas vezes as
professoras recorrem ao “as familias das criancas sdo desestruturadas” — o que
culpabilizaria as criancas, 0s pais e ndo ajuda a compreensao do que nos cabe

fazer.

E certo que deveriamos avancar nas discussées de direitos sociais e
solidariedade na propria comunidade do Dendé; que poderiamos caminhar junto a
parceiros para que os direitos a vida digna pudessem ir sendo contemplados. No
entanto, este foi meu limite — o tempo vivido. Nesta etapa eu ja saia do trabalho e
nao tinha condicbes de continuar nessa direcdo que o estudo desta pesquisa
apontava. Devolver ao sujeito a poténcia de criador de sentidos para suas
experiéncias € algo fundamental, que poderiamos retirar de nossa exposicdo e
descricéo reflexionada, nesta pesquisa. Como mostrava Paulo Freire ao referir-se a
uma aluna, do Chile, qguando acessava a palavra mundo, apos o desenho, que era a

codificacédo de situacdes reais que iam sendo desveladas:

Gosto de discutir sobre isto, disse ela, referindo-se a situagdo representada,
“porque vivo assim. Enquanto vivo, porém, ndo vejo. Agora sim, observo
como vivo. (1989; p.150),

Vejamos mais um desenho que representa a violéncia presenciada pelo

aluno que mora no bairro do Dendé
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Teve tiroteio na minha rua, duas pessoas estiveram brigando e minha méae
gritou para que eu entrasse em casa. Fiquei com muito medo. Minha tia pediu
para chamar a policia e eles fugiram. (ARACA AZUL)

Quando a crianca na aula de formacdo humana, apés uma historia que
geralmente expde um conflito (um dilema moral) e “expressa 0 que entendeu”
contando algo de seu mundo no desenho, ela compartilha os medos, mas também
os sonhos de um modo diferente de viver. Os desenhos reforcam a necessidade de
vivenciar valores de afeto, cooperagcdo, amor e nao violéncia como forma de

contrapor o sistema de contra valores que o bairro apresenta as criancas.

=l
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Coisa que eu vejo ndo gosto e me da medo é ver gente de arma na mao,
andando para todo lugar. (Cravo Branco)

As aulas de formacdo bem como as ag¢bes conjuntas, como a Gincana
Grandes Amigos (em anexo) realizada com a participacdo de todos os alunos,
faziam com que pudéssemos sensibilizar para um clima pacifico na escola. Segundo
Chalita (2001), em educacdo seria importante se fazer presente através do afeto e
compreensdo, em um trabalho de individualizacdo da atencdo e respeito a
diversidade, desse modo criando um campo para o aluno aparecer como individuo
impar, singular, com uma histéria de vida rica. O afeto, segundo o autor, € o
mecanismo de ativagcdo de todo processo emocional, cognitivo e social que
desemboca na constru¢cdo do conhecimento.
Eles se sentem importantes quando paramos para ouvir as histérias de vida,

dos acontecimentos e dos sonhos deles, acho importante que a escuta seja
constante e ndo so6 na aula de formagdo. (ROSA VERMELHA).
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Todo dia acontece uma coisa diferente, sempre tem brigas, mortes e a
gente fica no meio disso tudo..O homem apertou o pesco¢co da mulher e
disse: eu vou lhe matar...foi uma gritaria, muita gente foi olhar, até que
conseguiram tirar o homem..a mulher estava toda machucada.
(Cris&ntemo)

Nas Cirandas de Estudos, os professores comentavam e demonstravam
uma preocupacéo com a violéncia presenciada pelos alunos, mas ao mesmo tempo

mostravam uma tomada de consciéncia sobre a possibilidade de “transferir” a

familia, ao bairro os valores que ja estavam sendo vivenciados:

Parece que estamos remando contra a maré, a violéncia no bairro cada vez
aumenta e conseqlientemente aparece na escola. Quem sabe ao trabalhar
com a paz a gente ndo consegue fazer com que a coisa inverta? Ou seja, a
paz possa chegar ao Dendé? ( Alecrim)

Sobre essa tomada de consciéncia, no estudo sobre o juizo moral na
crianca, Piaget observa o quao é importante 0 aspecto cognitivo na abstracdo e
assegura-nos que elas decorrem do vivido pelas criancas. Quer dizer, a tomada de
consciéncia de si e dos fatos do mundo, onde se inscrevem as questdes dos
valores, serdo abstracdes das relagbes sociais efetivamente vividas. Nas suas

palavras:
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Assim, no nivel da inteligéncia, as opera¢des mentais serdo uma abstragéo
do funcionamento efetivo das agBes sensoério-motoras. No nivel moral, as
concepcbes de Bem e de Mal serdo abstracbes das relacBes sociais
efetivamente vividas (PIAGET,; 1994; p. 19).

O trabalho de mudar, diz Sheler (2008), deve ter a forca da “nao
resisténcia”, no sentido de que ao invés de combater os problemas, da orientacdo
animal da vida, quando se adultera, se deveria proporcionar ao sujeito que se nega
como sujeito, a vivéncia de experiéncias de valor para sua transformacédo e a
“devolucéo” ao sujeito do que ele €. N&ao basta combater o que se acha pernicioso;
muda-se isso com novos plantios que tenham valor para a mudanca da pessoa. Nas
palavras de Scheler (2008, p.82):

Importa, pois, que o homem aprenda a suportar-se a si mesmo e a tolerar
até as inclinagdes que reconhece em si como mas e perniciosas. Nao deve
assalta-las num combate directo, mas aprender a vencé-las indiretamente,
empregando a sua energia em tarefas de valor, que a sua consciéncia moral
aprova e enaltece, e que Ihe sdo acessiveis. Na doutrina da “néo resisténcia
ao mal dormita uma grande verdade, como ja Espinosa tdo profundamente
elucidou, na sua Etica.

Ao buscar os alunos para que pudessem reavaliar suas proprias atitudes
perante a vida, 0s outros e perante si mesmo, a professora disse ter a “intencao de
acordar” ou “ajudar cada um a descobrir em si potencialidades latentes”, sem deixar
de focalizar a importancia de aceitar as proprias limitacdes. A ideia de transformacéo
— estar em mudanca e aprendizagem — parece ser algo que as professoras e 0s

professores abordam com seguranca.

Promover gradativamente uma transformacdo em sua propria vida — isso
é algo que, se foi vivido pelos professores e professoras, durante o planejamento
conjunto das aulas de Formacdo Humana, fica fazendo sentido para o educando. E
que é preciso que o professor também vivencie os valores humanos que esta a
trabalhar em sua propria vida cotidiana; a funcdo de mestre, assim, € a de quem
reparte; a de quem assume como necessaria a sua propria transformacéo, o seu
continuo aprender e, nesse quadro de mudancas, seus alunos seriam inspirados em

sua propria experimentacao.
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Professora: — Vamos agora se comprometer a ser um ajudante ativo
da PAZ. Cada um vai dizer de que forma se compromete a trabalhar a
favor da Paz, seja na escola, no bairro, em casa em qualquer lugar
onde vocés estejam. Eu me comprometo a ser tranquila onde eu
estiver. E vocés? Um de cada vez...

Aluno D: — Eu me comprometo a ndo brincar de policia e ladrédo
porgue causa briga com o colega.

Aluno A: — Eu ndo vou arengar mais as minhas amigas.

Aluno E: — N&o vou xingar e nem procurar briga com as pessoas que
eu néo gosto.

Aluno C: — Prometo parar de brigar com meu irméo pequeno.

Aluno F: — Eu vou ficar certinho na fila do lanche para nao ficar no
empurra- empurra e brigar.

Quando os alunos falam do que estdo sentindo ou sobre o que percebem
de algo que acontece, ocorre o que Garcia (2010, p. 28) chama de “ser transparente
com relacdo aos aspectos que configuram o préprio modo de ser, de pensar e de
sentir”, a partir dai, ocorre a consciéncia de si mesmo. A escuta e a pergunta é
fundamental para que se possa escutar a si e ao outro, de fato. E a partir da iniciar um
processo de mudancga quanto a préatica dos valores humanos e resolucdo de conflitos.

Como fortalecimento das acdes realizadas, achamos importante que 0s
professores da Escola conhecessem outras experiéncias em Educacdo para a paz,
assim, todos participaram do | Seminario Cultura de Paz, Educacao e Espiritualidade
promovido pelo Grupo Juventudes, Cultura de Paz e Espiritualidade, através do
Programa de Pés Graduagdo em Educacdo Brasileira na Universidade Federal do
Ceara e coordenado pela professora Dr2 Kelma Matos. Vejamos a fala das

professoras:

Todas as professoras participaram do | Seminario de Cultura de Paz,
Educacdo e Espiritualidade que aconteceu na Universidade Federal do
Cearad (UFC). Eu achei muito importante ter participado desse Seminario,
pois foi possivel conhecer as praticas de educacéo para a paz e saber que
néo é algo sem fundamento [...]. E realmente possivel criar uma cultura de
paz na escola. [ ]. Além disso, foi muito bom sair desse espaco e saber que
tem escolas que ja fazem esse movimento. Quando a gente falava sobre
Educacdo para a Paz e Valores Humanos, por mais que a gente lesse
textos ndo tinhamos dimensdo do que acontecia na pratica. O seminario
fortaleceu o desejo de continuar o trabalho aqui na Escola... A Oficina
pratica que eu participei falava sobre a prevencao do Bullying na Escola e
foi muito interessante porque anotei varias sugestfes de atividades que eu
ja penso em realizar com meus alunos... Outra coisa que eu achei de
positivo foi que cada professor escolheu uma oficina diferente para depois
compartilhar com os outros, essa socializacdo é base de tudo. (GERBERA).
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Pensei: como estamos importantes, participar de um Seminario desse
porte? Além de ouvir praticas com éxito de professores, ouvimos alunos que
deram depoimento sobre o trabalho de cultura de paz na escola que
estudam, participamos da Ciranda da paz e de Oficinas, tivemos momentos
extra semindrio que nos trouxe muita aproximacao, pois foram dias que
almogamos juntas no Shopping, aproveitamos para comprar uma lembranca
para uma das professoras que estava aniversariando, trocamos idéias sobre
0 que podia ser acrescentado ao que ja faziamos na Escola nas aulas de
formagcdo, e o mais importante foi saber que varios educadores em
Fortaleza ja fazem um movimento de Educar para a Paz. (JASMIM).

Quanto aos professores, percebemos que o fato de se debrucarem, de
modo coletivo, sobre a realidade da Escola, e, sobretudo, de disporem de
instrumentos para processarem o proprio diagndéstico, faria com que aflorassem
posicbes por vezes divergentes, mas nao antagonicas. As divergéncias foram
paulatinamente vencidas no decorrer do processo, em consequéncia do rompimento
de resisténcias; se ndao vencidas, ao menos enfraquecidas, diante do acordo da

maioria dos colegas e das colegas.

Sentar com o colega da mesma classe e pensar juntos sobre as atividades,
conversar sobre os alunos, falar as ideias, dar sugestdes... Facilitou muito
meu trabalho... Inclusive, o trabalho de planejar. S0 momentos de muita
cumplicidade; estamos unidas, ajudamos umas as outras [...] Percebi que
ndo ha mais intriga e nem isso de cada um fazer suas coisas sem mostrar
ao outro [...] Eu considero as Cirandas de Estudo como o maior projeto que
a escola ja teve. (FLOR DO CAMPO).

As resisténcias decorriam pelo que se observa nos relatos, além de uma
natural reacdo ao novo e ao desconhecido, também pelo temor de uma avaliacao,
fosse ela externa, da gestdo ou mesmo da préopria comunidade escolar. Afinal, a
proposta de coletivamente pensarmos a escola concedia um importante e destacado
papel aos pais, funcionarios e alunos, que poderiam manifestar suas opinides, expor
insatisfacdes, propor solucdes, enfim, avaliar, mas, sobretudo construir junto o que

se queria mudar.

5.3 Escola de Pais

Dentre as intengbes tracadas no Projeto Politico Pedagdgico,
pretendiamos fortalecer o vinculo entre familia e escola para efetivar a participacao e

envolvimento da familia na educacao de seus filhos. A Escola de Pais surge, nesse



119

contexto, entdo, como um espaco de reflexdo e orientagdo para pais, sendo ao
mesmo tempo um lugar de autorreflexdo da escola. Poderiamos dizer que a escola
de pais era também uma forma de estreitar os lacos da escola com a comunidade,

as duas trabalhando o que tanto eu tentava adentrar: a cultura de paz possivel, que

se podia comecar desde ja.

As acdes eram, inicialmente, direcionadas no sentido de sensibilizar aos
pais, familiares e/ou responsaveis para participarem dos encontros e, neles, serem
protagonistas do “fazer a escola”. Mesmo que a ideia de escola fosse ora a de
ascensdo social (“queria que meu filho arranjasse um lugar na vida, um
empreguinho que desse pra viver decente”), ora a de educacéo ético-moral (“queria
gue aqui a gente encontrasse um jeito de levar meu filho pro caminho bom”). Um
canto anti autoritario onde eu tentava fazer dialogar a escola com os pais — a
comunidade, como eu dizia. Todo processo formativo — dos docentes, que viam
nosso caminho como uma formacao permanente — implica em escutarmos a quem
servimos com nossa acdo. De um modo continuado, também, como se a gente
pudesse — era 0 que eu queria — repartir um dialogo formativo feito em varias frentes.
Nesse espacgo, pais e educadores compartilhavam duvidas, trocavam ideias,
encontravam apoio na resolucdo de desafios — e 0s docentes ganham mais

autoconfianca de seguirem determinado caminho, a partir da escuta que faziam.

Desejando sair da classica “aula” para pais, eu tentava organizar
vivéncias, onde todos poderiam falar e trocar saberes que se construia nesse
encontrar-se. No entanto, ndo achei dispensaveis as chamadas Palestras, que eram
falas mais longas onde se poderia ver um pensamento completo sobre um tema vir
dessa forma tdo comum aos estudos. Dessa maneira, entre Vivéncias e Palestras,
sendo que as duas eram formas que se interpenetravam também, fomos compondo

N0Ssos momentos.

De comeco, propusemos uma reflexdo sobre o papel formativo dos pais
ao mesmo tempo em que fortaleciamos o vinculo familia escola como esse lugar
gque o0s apoia na tarefa educativa. Vimos de partida, que seria necessario
problematizar, entdo, nossa reflexdo sobre o que é e pra que serve a educacao
escolar hoje e a educacdo da familia e dos outros espacos e agéncias onde ela

acontece.
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A nocédo de cooperacgédo inclui os pais e as mées dos estudantes. A escola
deve reconhecer que os pais séo co-criadores dos processos educativos,
devendo ser incentivados a participar ativamente na vida da escola, como
co-educadores, como ajudantes, como visitantes ou como observadores [...]
isso significa que tanto os estudantes quanto os pais e professores tém voz
e voto na tomada de decisbes, favorecendo, com isso, um sentido
comunitario. Yus (2002, p.44)

Certamente dar um sentido comunitario ja tao dificultado pelos contextos
vividos na relacdo da escola com a comunidade ndo era tarefa que se pudesse
improvisar. Com relagcdo ao aspecto da constru¢cdo de valores, como observava
Garcia & Puig (2010; p.94): “Se as praticas morais sdo experiéncias de participacao
intensas, mas pontuais, fizer da escola uma comunidade democratica é uma

aspiracao de carater global.

Essa ideia da escola como comunidade democratica  fazia com que
trabalhar valores, no sentido de construir uma cultura de paz desde o agora de
Nosso tempo e em meio aos limites que tinhamos, fosse algo que perpassava todo o
quefazer escolar. Com o suceder dos encontros da escola de pais, contudo, fomos
observando que tantas frentes de transformacfes — desde o ambiente fisico, a forma
dos alunos acessarem materiais escolares, como também o processo de
planejamento e avaliagdo, dentro do movimento reflexivo dos professores, incluindo
a abertura de classes em turnos novos e diversos para atender demandas
especificas, entre tantos outros aspectos, formava um novo momento na relacéo
escola-comunidade. Provocar processos de encontro e reflexdo gerava demandas
novas, sem duvida. Os pais se surpreendiam com o que vinham viver na escola de
pais e traziam suas demandas, e ndo sO a dos filhos, como se passassem a se
perceber também como sujeitos aprendentes:

Pensei que a Escola de Pais fosse para ensinar a ler e a escrever, parei de
estudar a tanto tempo atras e sinto 0 maior aperreio porque ndo entendo as

coisas... Queria seguir mais... Podia ter uma forma de ensinar aos pais a ler
e a escrever. (Violeta - Mae de aluno do 3° ano)

Um ponto que entristecia era ver como chegamos a um ponto dos pais ha
sua capacidade de ensinar aos filhos, sentirem-se desautorizados. A ideia de que
“os pais ja ndo sabem criar filho” era um conteldo que praticamente ndo existia
antes, nas geracoes antigas. Uma mae, por exemplo, a minha, costumava se sentir

(isso em geral) em condi¢des de criar seus filhos. SO0 eram questionados os pais de
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conduta estigmatizada ou que néo tivessem condi¢des financeiras para “educar os
filhos”, como se dizia. Era, portanto, sempre um comeco de discussao, esse em que

0S pais se expressavam como impotentes para a tarefa educadora.

Eu gostei desse neg6cio de conversar sobre os filhos da gente, a gente nao
sabe como criar os filhos hoje em dia, com tanta coisa ruim acontecendo e
com tanta gente que nao presta no mundo, tudo que vier para ajudar... vai
ser muito bom. (Gardénia - Mae de aluna Educacéo Infantil).

Por isso era comum certo desabafo, que nos fazia ver como era
importante, mas processual considerarmos a fidelidade ao nosso processo de
reflexdo docente e ao mesmo tempo nos abrirmos para a colaboragdo comunitaria.

Era comum certo tom de desisténcia expresso em frase do tipo:

Eu acho que ndo adianta de nada... Cada mée deve procurar resolver seu
problema com seu filho, eu mesmo néo vou falar o que acontece... O povo
ja gosta de disse me disse. (Orquidea — mae de aluno 3°- Ensino
Fundamental).

A tradicdo de escuta e de praticas democréticas precisava tempo para se
instalar; ouviamos, ainda, desconfiancas do tipo: “Eu venho para ver como € [...]. Se
for perca de tempo eu ndo venho mais” (Rosmaninho - mée de aluna 1° ano do ensino
fundamental). Podia-se ver claramente: os aspectos da valorizacdo da participacéo da
comunidade na escola, aspectos tdo observado por Garcia e Puig (2010), como
também o aspecto da amorosidade, do carinho, que Scheler (2008) observava ser
uma vivificacdo do espirito, que se faz com a ideacao progressiva e a espiritualizacéo
da dor, quer dizer, com o comando das ideias espirituais guiadas por valores sobre os

impulsos da vida instintivas.

7

Para Scheler o “inferior” € a aproximac¢do com os estagios da animalidade
primitiva e do reino vegetal; a evolucdo seria a superacdo das energias pulsionais
mais primitivas em atividades espirituais. Nao seria uma negacao ou inibicdo da
esfera pulsional e vital do ser, aspecto presente na histéria universal da vida, mas
um devir processual do mundo onde “forcas de uma esfera inferior do ser
transitariam pouco a pouco para o exercicio de uma forma mais elevada do ser e
evolucdo, a sublimacdo e a hominizacdo vistas, assim, como sublimacdo da

natureza (2008; p.81)". Vejamos:
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Se for bom para saber e aprender mais coisas... Eu acho que vai ser bom,
tem gente que gosta de ta na televisdo ou na porta da vizinha fofocando a
vida dos outros... Acho que toda mée devia vir e ver como é... A escola
mudou muito, a gente td sendo chamado sempre para participar das coisas
gue acontecem, lembro que a gente nem podia entrar para tirar foto das
festinhas, agora a escola é aberta... Somos recebidos com muito carinho,
isso faz com que a gente sinta vontade de participar (Bétula - M&e de aluno
da Educacéo Infantil).

Como pensava Scheler, nunca na histéria 0 homem foi, tanto como hoje,
um problema para si mesmo. Os docentes, que participavam dos momentos da
escola comigo, observaram que alguns alunos da Escola continuaram
demonstrando, durante o periodo de intervalo e em sala de aula também, atos
violentos com os colegas. Combinamos fazer atividades que pudessem trazer uma
escuta a esses motivos e essas situacdes. Assim, através das atividades em que os
alunos podiam expressar suas gueixas, constatamos que muitos apanhavam com
frequéncia de tios, pais, avés e irmaos mais velhos. Como poderiamos trabalhar

estes aspectos? — nGs nos perguntavamos.

Com o objetivo de amenizar e prevenir a agressividade na comunidade e,
em particular, nos contextos da familia, comecamos a refletir na Escola de Pais
sobre a necessidade de afeto, de vinculos positivos e de prote¢cdo que todos o0s
tempos. Como isso acontecia ante as dificuldades da vida? Ante o desamparo social
gue em muito acontecia a tantos que vinha o par com outras dores pessoais?

O aluno Y chegou a sala hoje com marcas roxas pelo corpo: ao ser
perguntado, ele disse ter sido o tio, que bateu com o cabo de vassoura. O

gue vocés acham disso? Podemos juntos, discutir como fazer? (Gérbera
docente da escola).

Para a escola cumprir seu efeito educativo ela teria de se vincular a
colaboracdo do entorno, da comunidade, como diziamos. No entanto, iSso parecia
requerer também relacionamentos com as instituicbes outras educativas do bairro. E
agui vejo um limite grave em nosso trabalho, que nessa etapa se mostrava dificil de
lidar: o trabalho escolar era tanto, que nao tinhamos condi¢cfes de sair da escola, de
contactar outras instituicbes que deveriamos conhecer. Foi dentre esses limites que
vi como os “desvios” de caminhos podem ensinar, podem ser até necessarios: trazer
a comunidade para a escola ja — foi um atalho, a partir de nosso limite de tempo e
nosso esfor¢o d cumprir os conteudos que poderiam se refazer e modificarem-se em

suas formas de trabalho, mas ndo se poderia faltar com a concretude do fazer
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pedagogico. Em um convite para pais, a ser feito junto a tarefas de protagonismo

dos alunos, outras parcerias institucionais comecgariam a comparecer.

Como dizia Manoel de Barros, em seu poema “Os delimites da palavra”, que € nos

desvios que se encontram as melhores surpresas:

Descobri aos 13 anos

Que o que me dava prazer nas leituras ndo era a beleza das frases,
Mas a doenca delas.

Comuniquei ao padre Ezequiel, um meu Preceptor, esse gosto esquisito.

Eu pensava que fosse um sujeito escaleno.

— Gostar de fazer defeitos na frase € muito saudavel, o padre Ezequiel me
disse.

Ele fez um limpamento em meus receios.

O padre falou ainda: - Manoel, isso ndo é doenca,

pode muito que vocé carregue para o resto da vida

um certo gosto por nadas.

E se riu.

Vocé nao é de bugre? — ele continuou.

Veja que bugre sé pega por desvios, ndo anda em estradas.

Pois é nos desvios que encontra as melhores surpresas e 0s araticuns
maduros.

E eu perguntava: ndo poderiamos j4 agora comecar a tecer a rede social
de apoio a complexidade dos casos que se via e ouvia, e na escola dos pais as
professoras (como também os pais) colocavam. Se nao seria possivel a rede social

no local, poderiamos aprofundar essa escuta aos pais.

Havia, como se estava a ver, o0 risco de atropelarmos — os docentes -, a
escuta a fala dos pais, com um tom de queixa professoral, cuja tradicdo na relacao

escola e pais-comunidade ja tinha sido apontada por muitos estudiosos.

Esse momento era muito rico: viamos que nés estdvamos a aprender com
0S pais; sera que alguma vez antes tinhamos “sentido” suas dores como agora? A
producdo de mim mesmo nao era um projeto de formacao alienado das demandas
reais da escola onde se atuava. Essa pratica de si era algo singular em todo
processo de formar-se, processo que encampava todo nosso universo existencial,

dizia Marcos Villela Pereira, em sua tese de doutorado, intitulada “A estética da
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professoralidade — um estudo interdisciplinar sobre a subjetividade do professor”
(Doutorado em Supervisdo e Curriculo PUC/SP 1996; p.08). Com o autor:

Evidentemente, o ponto de partida e referéncia sempre foi a minha propria
pratica. A cada descoberta, a cada atropelamento sofrido (em virtude do
atravessamento por alguma forca vinda do contexto ou pelo brusco
despertar de forcas adormecidas em mim), havia que esperar a poeira
baixar e tentar tomar as rédeas da minha vida. E isso nao significava
retomar: ndo voltava a ser o que vinha sendo. Todo momento desse tipo
implicava uma transformacdo, uma producdo de diferenca, isto é, o
abandono da formacdo existencial que vinha praticando, a conseqiente
projecdo no vazio de mim e o trabalho de constituicdo de uma nova
formacao existencial, que perduraria até um novo abalo. Essas experiéncias
€ que serviram de referéncia tanto para que eu entendesse e
compreendesse como acontecia a producdo de mim mesmo quanto para
pensar proposicfes viaveis para a consecucao do projeto de formacgdo que
eu pretendia. Ser professor/formador ndo estava separado de ser o que eu
vinha sendo. Profissional ou pessoal, tudo dizia respeito a um Unico sujeito
gue experimentava a segmentaridade, a descontinuidade e a pratica de si
como algo singular.

A nossa formacao como professores, vivida nesse percurso de trabalho
escolar, ndo se separava de todo o “ser que se vinha sendo”. Seria queixa ou
denuncia a fala das professoras. Na escola de pais e naquele momento seriam o
férum legitimo discussfes dessa natureza ou nao seria melhor alavancarmos a rede
social e trabalhar sem o secular tom de reclamacdo que ja se avizinhava de nosso
discurso docente. Seria legitima a fala das professoras naquele lugar e tempo —
daria limite aos pais, o que também teria valor educativo para todos nos?

O aluno T, estava com as pernas queimadas de cigarro; vocés ndo acham

isso um absurdo? — Nao seria o caso de denunciar ao Conselho Tutelar?
(JASMIM — PROFESSORA)

Ele passa a noite toda na porta de casa, esperando o namorado da mée sair
da casa; dizem que ele usa droga e o menino (aluno H), s6 entra em casa la
pelas tantas da noite. Como ele pode aprender se ndo dorme?
(MARGARIDA, - PROFESSORA)

Percebo que o aluno que é agressivo com os colegas é aquele que mais é
agredido em casa, parece um ciclo que ndo termina nunca. Como evitar
tanta violéncia? (ROSA VERMELHA - PROFESSORA).

Aqui nés chegavamos a um ponto chave: falar em violéncia pensando em
ciclo — algo que se retroalimenta. A violéncia ndo poderia continuar. No entanto,
como dizer que os pais sdo capazes de cuidar de si mesmos. Nao estariamos, sob o
pretexto de atuar de modo contundente junto a esfera de valores em educacéo, a

manter o estereétipo de pobres como seres “viciosos, ignorantes, miseraveis,
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erradios, (vagabundos), promiscuos, turbulentos, pouco operosos e asseados,
imprevidentes, conformistas, ressentidos, quica revoltados, sempre o pano vermelho
dos agentes devotados a vigilancia da sociedade e da ordem publica” — dizia Rizzini
e Pilotto (2009; p. 325)? Nao estariamos a viver a derrapagem para este lugar da

queixa e da presuncdo, que transforma diferenca em inferioridade, miséria em culpa.

O aluno X é rejeitado pela mée, foi jogado na cacimba quando era bem
pequeno, quem cuida € a avo; os tios so faltam matar de tanto bater. Ele é
muito agressivo com os colegas [...]. Nao haveria ai um ciclo de violéncia?
N&do adianta s6 encaminhar para a psicologia do X (diz o nome de um
servigo publico do lugar), a familia precisa ser trabalhada também [...]. E se
nao quiserem? Ele s6 tem seis anos e vive isso, € por iSso que muitos saem
de casa [...]. Acho que a escola hoje se preocupa muito com estas questdes,
antes ndo havia uma preocupacao da equipe gestora com esses fatos, mas
acho também que tem um sentimento de impoténcia diante de tantos casos
de violéncia contra as criancas e entre elas... Um sentimento de impoténcia
nosso. O plantdo e as atividades de jogos e musica que agora tem no
intervalo diminuiram bastante as brincadeiras de policia e ladrdo... Aqui na
escola a gente fica pensando e realizando ac¢des para acabar com tanta
violéncia [...] Mas [...] E em casa? O que fazer? (Rosa Amarela —
professora).

Em sala, os professores realizaram um Projeto Didatico que aconteceu

assim: pensava-se, conjuntamente sala de aula como lugar de afeto, respeito e

protecdo. Conversou-se com 0s alunos e pais sobre isso. E aqui se tentou entrelacar

a escola de pais com a vida da sala de aula. Entdo, depois de ouvir aos pais sobre

suas expectativas do que seria a Escola de Pais, realizamos o primeiro momento:
Toda Crianga Precisa de Afeto e Protecéo.

Eu via que seria importante ndo derrapar para a queixa permanente,

embora se devessem discutir os problemas levantados pelas professoras,

de uma forma que ocasionasse uma construgdo coletiva e néo
culpabilizacdo. (JORNAL DA PESQUISA).

Garcia e Puig (2010; p.154) constatavam depois de inUmeras experiéncias

refletidas: “- Admitir a interdependéncia funcional produzida entre as pessoas e seu
entorno revela a necessidade de intervencdes que superem a viséo fragmentéria de cada
elementos educativo considerado separadamente.” Evidentemente essa juncéo de
docentes, discentes e pais ndo ocorre sem dialogos, mas também ndo é isenta de

conflitos.
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As criangas sentiam as novas propostas, entre elas, a presenca dos pais de
forma mais intensiva na escola, intuir o mundo dos valores que se queria trabalhar,
embora com “voltas”, as vezes, aos velhos lugares de violéncia ja acostumados.
Realizamos dez reunifes com 0s pais, nela, realizavamos momentos livres de partilha e
em seguida iniciavamos a exposi¢do participada do tema e mais uma vez abriamos
espaco para a fala livre. Nestes momentos surgiam falas sobre a vida pessoal, a vida da
comunidade e a vida da escola. Momento considerado por mim como sendo o Contudo,
como dizia Scheler, havia no ser humano mais que um raciocinio reprodutivo, havia uma
inteligéncia produtiva, que se antecipava ao mundo, em um intuicionismo que fazia com
gue os dados da emocéo fossem apreendidos ndo apenas pela raz&o, mas como uma
pro-videntia. O desprendimento do organico, no sentido de o homem realizar escolhas e
transformar-se, transformando o meio, faz com que se possa dizer que 0 homem € um
ser espiritual e embora seja capaz de uma objetividade, ndo se restringe a ela. Desse
modo € que Scheler (2010; 49) diz do ser espiritual que € o homem: Um ser espiritual ja
nao se encontra, pois, sujeito ao impulso e ao meio, mas esta “liberto do meio” e, como
nos apraz dizer, “aberto a mundo”: semelhante ser tem “mundo”. Esta abertura ao mundo
e a posse de mundos no eu, faz com que a crianga apreenda valores — pela sua
emocionalidade e intuicdo. E foi 0 que se pdde ver: poucas falas e muita arte; mais atos
de conviver do que conselhos — eram essas as substituicdes que ndés, docentes,

faziamos.

Como diz, Jares (2008 p. 204) familia e escola estdo fadadas a entender-
se por quatro razfes: educacdo dos seus filhos, a educacdo é complexa para um
setor s6 ser responsavel, familia e escola precisam de equilibrio perante a influéncia
dos meios de comunicacéo e por fim a participacdo os pais nas escolas € um fator
de qualidade. Por tais razdes, o autor (2008) nos diz que escola e familia devem
romper a dindmica destrutiva das acusacdes mutuas e fortalecer lacos de co-

responsabilidade na educacgao dos alunos.
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5.2 Algumas leituras das sementes deixadas no camin  ho...

Pensar na construcdo do Projeto Politico Pedagogico significou, para
mim, refletir sobre as possiveis realidades e sobre os caminhos que pudemos tracar,
ao longo da pesquisa, respaldados nas metas propostas. Construir essas metas
exigiu “um olhar” diferenciado sobre a cultura da escola Yolanda Queiroz, e a
abertura na construgcdo de espacos internos (dentro do Ser) e externo (tempo no
cotidiano escolar) onde todos que fazem a escola pudessem verbalizar medos,

sonhos, insegurancgas, sucessos e desejos.

Trabalhar Valores Humanos e realizar a constru¢do do juizo moral trouxe
muitos elementos para analise, mas acredito que o0 momento mais rico foi perceber
que ao longo de um ano e oito meses, 0 “caos” transformava-se em ordem

cooperativa.

Através das Cirandas pudemos realizar um planejamento que atingisse as
metas definidas e principalmente o fazer pedagogico, socializar o planejamento,
eliminar a violéncia entre os alunos, reduzir o indice de evasao e repeténcia,
implantar aulas de danca e principalmente trazer a participacéo efetiva dos pais nas
atividades que realizavamos. “A escola realmente se transformou, ganhou nova
vida, foi visivel... em todos os aspectos, como dizia, Cravo Vermelho, funcionario da

extensdo universitaria da UNIFOR. Vejamos, outras falas:

Ao longo dos projetos que realizdvamos principalmente as aulas de
formacdo humana, nossos alunos comecaram a perceber que nos
importavamos com eles, que eles eram importantes: dia do banho no
chuveirdo, a campanha pente fino, apresentar um espetaculo de danca para
1200 pessoas, sair do espaco escolar e visitar outras instituicbes para
pesquisar, sair no jornal na apresentacdo da Feira de Ciéncias fez com que
a escola se transformasse num lugar prazeroso, ndo s6 para os alunos mas
principalmente para nés professores, nos sentimos vistos também,
valorizados, e ndo foi por fulano ou cicrano foi por todos, conseguimos
dissolver as “frescuras”, as magoas e pensar além do nosso mundo
pequeno, ultrapassando os limites da qualidade em todos os espacos da
escola e entre as pessoas que nela estavam. (Margarida)

Um grande problema que desestruturava toda a escola era a areia de praia
gue ficava em frente as salas de aula no patio da escola, pense na
confusdo... as criancas faziam uma guerra, ficavam, literalmente,
empanadas, as maes reclamavam, mas agora conseguimos...A areia foi
substituida por blocos e podemos até utiliza-la para um pic nic, por
exemplo.(Rosa Dalia)
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A melhoria do ambiente fisico da escola foi um dos impactos mais
imediatos, as novas carteiras e 0 novo parque assim como a pintura das
paredes externas, que eram cinza, devido ao “padrdo da universidade” e
passaram a ser decoradas com desenhos infantis foi uma loucura...quando
no retorno das aulas as criangas viram, foi uma loucura...ficavam paradas
olhando, as paredes e a escola toda decorada de baldes e os professores a
espera para realizar acolhida. Saber que participo desse processo me deixa
realizada. (PAPOULA).

Gracas a elaboracé@o do Projeto Politico Pedagogico, pudemos mostrar as
nossas necessidades a prefeitura do Campus e assim através das
Comunicacgfes Internas (Cls) encaminhadas aos superiores, pudemos
reestruturar todo o espago escolar. Nao foi mérito meu como diziam, mas da
organizacdo conjunta em busca das melhorias para todos. (JORNAL DA
PESQUISA).

Sabia que as minimas transformacfes seriam poderosas, pois quando eu
mudo a forma de me relacionar com o Outro (aluno, professor, pais, amigos, familia
etc) interfiro na mudanca da humanidade, como nos diz Capra ( ) “tudo esta
interconectado”. Sinto-me grata por ter tido a grande oportunidade de experienciar
essa grande licdo que experienciei, durante o tempo trabalhado na Escola e que
como por “osmose” sinto que 0s outros experienciaram também. Outra professora

escreve sobre um dos projetos vivenciados na Escola:

O grande apice para mim foi a realizacdo da | Feira de Ciéncias porque foi
muito visitada por funcionarios da UNIFOR, pelos moradores da
comunidade, escolas particulares e publicas. Considero como sendo o
projeto mais envolvente... 0s alunos participaram ativamente da pesquisa e
nunca eu tinha visto a escola toda envolvida no projeto. Sem falar na
participacdo da Coelce e da EMBRAPA. Recebemos a visita ilustre do
Chanceler Dr. Airton Queiroz, esposa e netos... Foi gratificante. (ROSA
MENINA).

O Festival de danca foi lindo, fiquei emocionada, a histéria Talisma da Terra
é fantastica, 260 criancas no Teatro Celina Queiroz com toda organizacao,
educacdo, sem briga. Fiquei surpresa.... a repercussao foi tdo grande que
meus colegas de trabalho querem assistir. (ALECRIM, FUNCIONARIA DA
UNIFOR, MAE DE ALUNO)

A escola passou a fazer parte da minha vida quando eu entrei na
alfabetizagdo de adultos era um sonho antigo que eu tinha, aprender a ler.
(GERBERA VERMELHA-MAE DE ALUNO).

Alguns depoimentos mostraram a importancia da formagao continuada na

escola.
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No inicio eu achei que seria algo sem logica, perda de tempo: estudar,
partilhar, planejar, isso s6 € balela, pensava. Mas me surpreendi por que
sdo produtivas, prazerosas, 0s lanches partiihados, as piadas, as
brincadeiras e até as saidas depois do trabalho foram acontecendo... Hoje
percebo 0 quanto eu aprendo e o0 quanto facilita o planejamento
(KALOCHOE)

Antes, cada qual realizava seu planejamento; ndo existia esse negdécio de
mostrar o que vocé esta fazendo e nem de emprestar material ao outro, até
0S poucos jogos que tem na sala as pessoas se apoderam como se fossem
particulares... E bom perceber que é possivel, mesmo que demore um
pouco, aprender a partilhar e ndo ter medo de expor o que vocé pensa,
planeja. (Bonina)

No processo de construgdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,

intengbes foram tragadas, como dito, anteriormente, ao tempo em que agdes iam

sendo concretizadas, em busca de ressignificacdo das praticas educativas. Havia

uma necessidade de responder as necessidades priorizadas no diagnostico, o que

se deu com base em planejamentos nas Cirandas de Estudos em forma de projetos.

Listamos acBes e eventos administrativos, pedagogicos e culturais que foram

realizados na escola no periodo de 17 de setembro a 02 de fevereiro de 2011.

[EEN
1

Reunido Diagnostica Inicial com professores e funcionarios da Escola;

Semana da Crianga- 05 a 09 de outubro de 2009: realizamos a Gincana Grandes
Amigos, Oficinas Recreativas com O Clube da Crianga, Filme na Videoteca, peca
teatral dos Trés Porquinhos e entrega de presentes e guloseimas;

Comemoracédo do Dia do Professor; almoco com musica ao vivo e brincadeiras
para sortear brindes

Implantacdo do 3° ano do Ensino Fundamental: hd 28 que a escola estagnou no
2° ano;

Implantacdo da disciplina de Formacdo Humana, Escola de Pais e Cirandas de
Estudos:

Avaliacdo Diagnéstica dos alunos: diagnosticar em que nivel psicogenético estédo
os alunos que apresentam dificuldades na leitura e na escrita;

Xl Mostra de Artes dos alunos da Escola de Aplicacdo Yolanda Queiroz: 08 a 11
de dezembro de 2009. Tema- Um Natal com Valores Humanos;

Visita de Ronald Mac Donald: apresentacdo sobre a evolugdo dos aparelhos

musicais;
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9- Campanha de Vacinacgdo na Escola: acao realizada pelos alunos de enfermagem
da UNIFOR sob orientacdo da professora da disciplina de Saude Publica I- a
vacinacdo compreendeu as seguintes etapas: sensibilizar pais e/ou responsaveis
sobre a necessidade de deixar o cartdo na escola e néo deixar de levar os filhos
no dia da vacinagéao;

10-Implantacdo do Sistema de informética Gestor Escolar: depois de passar muitos
dias para cadastrar todos os alunos no Censo Escolar, percebemos que um
sistema de informatica facilitaria todo tipo de cadastro dos alunos e funcionarios
da escola, além do boletim escolar, declaragdes e transferéncias que eram feitas
manualmente;

11-Cadastro do Censo Escolar e Regulamentacdo da Escola no Conselho Estadual
de Educacéo: a escola estava funcionando se autorizacdo desde 2006;

12-Semana Pedagoégica dos Professores: oficinas pedagodgicas e planejamento
didatico;

13-Reforma da Escola: pintura externa e interna com pinturas infantis, substituicao
dos ventiladores, vidros das janelas das salas, acrescentarem ventilador na
cozinha, cortar grama da &rea externa, arrumacgao da quadra externa, iluminacéo
das salas;

14-Reestruturacdo Salarial: reajuste de 30% nos salarios dos professores.

15-Aquisicdo do Parque Recreativo: o parque antigo ndo era usado porque estava
quebrado;

16-Compra do mobiliario das salas: carteiras, mesas, armarios para as salas;

17-Criacéo do Diario Pedagdgico: instrumento utilizado pelo professor para registro;

18-Utilizacao efetiva da biblioteca: Projeto de Leitura- lotacdo de um professor para
a biblioteca.

19- Festa Junina: apresentacéo dos alunos;

20-Selecao de professores para acrescentar no curriculo aulas de danca e de lingua
inglesa;

21-Elaboracéo das Apostilas Didaticas dos alunos:

22- | Feira de Ciéncias: Educar para a Sustentabilidade;

23-Projeto Pente Fino: Caca aos Piolhos

Com certeza, as sementes foram plantadas.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento final da tese, algumas questées mais seriam importantes
apresentar como conclusivas e que foram indiciadoras desse olhar que o agora-aqui-
assim expunha em cada gesto e trabalho escolar analisado no corpo dessa
pesquisa-acdo: a ideia de que a paz ndo € auséncia de conflito; e a de que o ser
humano néo se “cola” simplesmente a imediatez das realidades; o ser humano é um
“eterno protestante em face da simples realidade”, como diz Scheler (2008; p.67),
quer dizer, ele pode dizer ndo, por ser o asceta da vida: pode modificar mundos

internos e externos, em conexdes e movimento fluente.

Dentro dessa matriz se vé a exata ideia de que a percepc¢éao e o trabalho
com as emocdes aliam-se a intuicdo (sem desprezar o trabalho com a razao) e que
assim deve ser a base de um trabalho com valores. Tais conhecimentos levam, no
trabalho com valores em educacéo, ao mundo concreto dos projetos pontuais,
objetivando permear todo o cotidiano instituinte de um ambiente (0 escolar) que se
reconstroi a medida que mira a cultura de paz como alvo. Desse modo € que,
mediante a acdo-reflexdo sobre valores humanos, na cultura escolar, se reconstroi
também a producado de si dos sujeitos docentes, em um processo de formacao que

abarca a existéncia como um todo e ndo apenas o aspecto profissional.

O trabalho com o sentir, todavia, implica um movimento de
espiritualizacdo do ser, que ascende da imediatez do vivido a sublimacéo.
Espiritualidade, assim, é superacdo da animalidade mais primitiva, em direcdo a
uma conducéo das energias sob controle do sujeito e que é encaminhada para as

atividades espirituais.

Como afirmava Scheler (2008; p.67):
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O homem é o ser vivo que em principio, gracas ao seu espirito, pode ter
uma conduta ascética em relagdo a vida que violentamente o percorre —
reprimindo ou recalcando os seus préprios impulsos, isto é, recusando-lhes
o alimento das imagens perceptivas e das representacdes. Comparado com
0 animal, que sempre diz “sim” a realidade — mesmo quando por ela tem
aversao e |lhe foge — o homem é aquele que pode “dizer ndo”, asceta da
vida, o eterno protestante em face da simples realidade.

Tentando transcender a realidade que o rodeia, Scheler nos mostra que o
ser humano como capaz de romper as fronteiras do que se pde em sua presenca
como realidade — ultrapassagem que se viu acontecer, dentre um tecido de conflitos,
na escola estudada. Em sua transcendéncia constitutiva de si como ser espiritual, o
homem quer conhecer com o coragdo e a intuicdo, com sua emocionalidade e,
assim, alcancar chegar, sublimando-se, ao espirito — que para Scheler ndo € s6 uma
essencialidade peculiar e autbnoma, mas também forca e atividade (noQs poietikds).

E como seria essa sublimacéo, em Scheler?

O movimento de sublimacédo, para Scheler, é constitutivo do humano e
sua evolucao é o caminho por onde ele sublima (direciona) sua energia instintiva ao

transforma-la em atividade espiritual. Com Scheler (2008; p.68):

Neste sentido também Sigmund Freud vé no homem “o repressor das
pulsdes”. E s6 por ser assim — em virtude deste “ndo”, que ndo é ocasional,
mas constitutivo, ao impulso — é que o homem pode sobrepor ao mundo da
sua percepcdo um reino inteligivel ideal e, por outro lado, facultar assim
progressivamente ao espirito que nele habita a energia que dormita nas
pulsGes recalcadas. Ou seja, o homem pode “sublimar” a sua energia
instintiva em atividade espiritual.

Na pesquisa-acdo (nesta tese) pudemos ver que a capacidade de ir
utilizando o sentir de maneira a construir juntos caminhos para uma cultura de paz,
trabalhando valores, teve o valor e a forca de instituir muito do novo que a escola
pode produzir. Garcia e Puig (2010; p.135) observava em seus estudos que “uma
comunidade comprometida com a formacéo moral dos individuos € necessariamente
uma comunidade democratica.” E que “quando uma escola é capaz de encontrar o
equilibrio entre o ideal comunitario e o ideal democréatico, ela estd apta para

contribuir significativamente com a formacéo moral de seus alunos”.

Ao contribuir para os relacionamentos de seus participantes, a
comunidade escolar — assim nomeia Garcia e Puig (2010; p.134) — esta trabalhando

moralidade. E € nas praticas de projetos e acbes que trabalham o convivio e o0s
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objetivos coletivos — Piaget acentua, € na cooperacdo - que se constroi 0 espaco
democréatico para 0s encontros pessoais em um espaco educativo que exercita
valores de maneira naturalistica. Estes aspectos tiveram a forca de ser caminho — 0
trabalho com a democracia e a participacdo na comunidade escolar e o projeto -,
mas pode-se dizer que muito do que ele apontou — as redes sociais com a

comunidade e os lacos escola-entorno — ficaram como alvo a tingir e trabalhar mais.

Partimos de Piaget quando propde a educabilidade do sujeito humano na
esfera moral. Juntando essa perspectiva com a de Garcia & Puig, bem como com a
de Scheler pudemos dar relevo, em nossa pesquisa-acdo, a pratica dialégica e
participativa junto ao trabalho com a emocéo - bases para um trabalho com o sentir,
uma vez que ndo s6 com a razdo, mas com 0 exercicio dos sentimentos em uma

escalada de espiritualizacdo € que construimos valores.

Max Scheler (1847-1928) reconhece o carater intencional-fenomenoldgico
da consciéncia e, na sua andlise das emoc¢des, chega ao intuicionismo, concepc¢ao
gue aponta os valores como apreendidos pelo ser mediante uma intuicdo que seria
como um sentir-intencional. Para Scheler, uma série de fenémenos - de um lado, os
processos intelectivos da razéao; de outro, 0S processos emocionais e espirituais —

vao oportunizando o conhecimento e a vivéncia de valores.

Evoluindo na ultrapassagem das pulsdes para a sublimagéo, sublimando a
animalidade que nos domina — seguimos na educacdo moral como um caminho que
exige o controle de nossa afetividade e sua expansdo permanente; esse trabalho
fundamentou-se em construir e lidar com situacdes desafiadoras da amorosidade grupal.
Com essas matrizes costuramos 0 nosso alvo, na pesquisa-a¢ao. Assim, pudemos ver
gue a democracia na comunidade escolar se conecta ao seu entorno, que possui limites
dados pelas condicionantes sociais, mas que ambas se modificam e possibilitam
aprendizados de valores quando produzem experiéncias concretas de cooperagédo em
percursos de coletivizagdo do trabalho escolar. Percursos que também consideram a
ascensdao das competéncias. Vimos, portanto, que o aprendizado de valores, em
educacédo, lida especialmente com a dimensdo do sentir e a intuicdo; que requer o
exercicio da reflexao sobre o sentir e, portanto, considerar o sujeito moral em um trabalho
com valores é mirar a cultua de paz; € considerar, N0OS pProcessos cognoscitivos em

educacéo, o trabalho de evolucdo do ser espiritual que somos.
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Ciranda de estudo | (16 horas)

Sensibilizacao...

1-
2-

Kit do professor especial (mensagem e dinamica)

Apresentacdo da nova coordenadora pedagdgica

Reflexdo...Acdo...

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-

A Janela de Johai (atividade diagndstica em grupo)

Socializagao do diagnéstico

Escola como um organismo (apresentacao realizada pela diretora)

Intervalo: aniversariantes do més

Problemas detectados durante a semana

Regulamento da escola e Censo Escolar (cadastro exigido pelo MEC)

Texto: A importancia dos valores humanos na convivéncia escolar- Viviane Monteiro e

Divaneide Paixao.

Coisas para Pensar e Planejar...

1-
2-
3-

Elaboracéo do Projeto Politico Pedagogico
Participacdo da Escola no Mundo UNIFOR (19 a 23/10)

Semana da Crianca e Dia do Professor

Para Expressar...Avaliar e Reavaliar...

1-
2-
3-

Sobre o dia de hoje
E o que ocorrer

Sugestbes para a proxima ciranda
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CIRANDA DE ESTUDO V (16 horas)

Sensibilizacéo...
1- Navegar é preciso (dinamica);
2- Dinamica da auto-estima.
Reflexdo... Acéo...
3- Cultura Escolar — O que €? A cultura da Escola Yolanda Queiroz;
4- A Escola que temos (desafios)
4.1 Escola que queremos ter (a cultura que formaremos)
4.2 De que forma coopero com essa construgéo?
5- Historia para ler, contar e recontar...
Redescobrir a solidariedade.
6- Textos:
Cultura global e contextos locais: a escola como instituicdo possuidora de cultura

prépria - Renato Gil Gomes Carvalho

Coisas para pensar e planejar...

1- Aulas de Formacdo Humana (planejamento);

2 Reunido de Pais (pauta);

3 Campanha: Toda Crianca precisa de afeto e protecdo

4 Projeto: Pente fino: caca aos piolhos;

Para expressar... Avaliar e reavaliar
1 — Sobre ontem... (avaliar as ocorréncias na escola desde o inicio das aulas);
2 — Sobre o dia de hoje.

3 — 0O que ocorrer.

4- Sugestdes do préximo encontro




SEMANA PEDAGOGICA | - janeiro de 2010

TEMAS:

1-Referencial Curricular de Educacéo Infantil,
2-Parametros Curriculares Nacionais;

3-Conteudos Conceituais, Procedimentais e Atitudinais;
4-Psicogénese da Lingua Escrita;

5-A importancia dos jogos no Desenvolvimento Infantil;
6-Vivéncia de Jogos e Brincadeiras;

7-Avaliacéo Escolar;

8-Valores na Educacéo;

9-Planejamento Escolar;

10-Projeto Politico Pedagodgico da Escola.
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A entrada da escola anunciando a Feira de Ciéncias

Painel Coletivo da Feira de Ciéncias instrucéo coletiva dos alunos do 2° ano.
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Apresentagdo de Danga- alunos do 3° ano

Stand sobre a Comunidade das Abelhas — o cooperativismo como vida comum (1° ano)
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Aquecimento global
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Stand sobre Reciclagem do Lixo- alunos do 3 ° ano

LN

Stand sobre Ecovilas: Comunidades Suste’éveis- alunos do 1° ano
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Stand sobre Ecovilas: Comunidades Sustentaveis- alunos do 1° ano.

Mundo marinho
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Palestra EMBRAPA

Oficina de material reciclado
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Oficina de material reciclado

Pétio da Escola: Carta da Terra (produgdes coletivas dos alunos)
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