UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO, ATUARIA, CONTABILIDADE,
SECRETARIADO EXECUTIVO E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
CURSO DE ADMINISTRACAO

LETICIA VIVIAN DE SOUSA SILVA

A NOVA VOZ DO CAMPO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA JUVENTUDE
FEMININA NO AGRONEGOCIO CEARENSE

FORTALEZA
2025



LETICIA VIVIAN DE SOUSA SILVA

A NOVA VOZ DO CAMPO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA JUVENTUDE
FEMININA NO AGRONEGOCIO CEARENSE

Trabalho de conclusdo de curso apresentado ao
Curso de Graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal do Ceara, como requisito
parcial a obten¢do do grau de Bacharel em
Administragao.

Orientadora: Prof.? Dr.? Giselle Cavalcante Queiroz

FORTALEZA
2025



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacio
Universidade Federal do Ceard
Sistema de Bibliotecas
Gerada automaticamente pelo médulo Catalog, mediante os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

S581n Silva, Leticia Vivian de Sousa.
A nova voz do campo : desafios e perspectivas da juventude feminina no agronegécio cearense / Leticia
Vivian de Sousa Silva. — 2026.
74 1.

Trabalho de Conclusio de Curso (graduag@o) — Universidade Federal do Cear4, Faculdade de Economia,
Administragdo, Atudria e Contabilidade, Curso de Administracdo, Fortaleza, 2026.
Orientacdo: Profa. Dra. Giselle Cavalcante Queiroz.

1. juventude feminina. 2. agronegdécio. 3. género. 4. Ceara. L. Titulo.
CDD 658




LETICIA VIVIAN DE SOUSA SILVA

A NOVA VOZ DO CAMPO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA JUVENTUDE
FEMININA NO AGRONEGOCIO CEARENSE

Trabalho de conclusdo de curso apresentado ao
Curso de Graduacdo em Administracido da
Universidade Federal do Ceara, como requisito
parcial a obtencdo do grau de Bacharel em
Administragao.

Orientadora: Prof.* Dr.? Giselle Cavalcante Queiroz

Aprovada em / /

BANCA EXAMINADORA

Prof.? Dr.? Giselle Cavalcante Queiroz (Orientadora)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof.? Dr.* Mércia de Freitas Duarte
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof.* M.* Valéria Araujo Furtado
Universidade Federal do Ceara (UFC)



A todas as mulheres do agro cearense, que, por
meio de sua atuacdo cotidiana, forca e
compromisso, inspiraram este trabalho e
contribuem para a constru¢do de um campo

mais diverso, justo e representativo.



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ser presenga constante ao longo de toda a minha trajetoria, sustentando-me nos
momentos de cansago, incerteza e desafios.

A minha mie, Andréa, por ter feito de tudo para proporcionar uma educagio de qualidade para
mim e meus irmaos. Seu esfor¢o, dedicacao e amor incondicional sempre buscaram nos oferecer
aquilo que muitas vezes lhe foi negado, sendo base de quem me tornei.

Aos meus irmaos, Glendha e Jodo, pelo companheirismo, apoio e compreensdo ao longo dessa
caminhada, sendo presenca constante mesmo nos momentos mais silenciosos e desafiadores.
Ao meu companheiro, Ari, pelo cuidado, incentivo diario e, sobretudo, pela compreensao nos
momentos em que precisei dizer ndo a instantes compartilhados para me dedicar a realizagao
deste estudo, tornando o percurso mais leve e possivel.

Ao meu dindo, Théo, meu afilhado, pelo carinho, pela presenca e pelos momentos de afeto que
trouxeram leveza, motivagao e sentido aos dias mais intensos dessa trajetoria.

Aos amigos ¢ amigas da vida, da faculdade e do trabalho, que caminharam comigo em
diferentes momentos dessa trajetoria, oferecendo apoio, incentivo e presenca. Em especial, a
Henrique Maia, cuja influéncia foi determinante para que eu enxergasse na Administragdo um
caminho possivel. Seu incentivo foi fundamental para que eu desse os primeiros passos nessa
escolha, que hoje se concretiza na conclusao deste curso.

As respondentes desta pesquisa, pela generosidade e confianga em compartilhar suas trajetdrias,
vivéncias e percepcdes. Suas vozes foram essenciais para a construgdo deste trabalho e para a
compreensao das multiplas realidades que compdem o agronegdcio cearense.

A minha orientadora, professora Giselle, pela disponibilidade, pelas contribui¢des tedricas e
metodoldgicas e pela condugdo cuidadosa ao longo deste estudo, fundamentais para o
amadurecimento da pesquisa e para a consolida¢ao dos resultados apresentados.

A banca examinadora, composta pelas professoras Marcia Duarte ¢ Valéria Furtado, pela leitura
atenta, pelas consideracdes e sugestdes, que enriqueceram este trabalho e contribuiram de forma
para seu aprimoramento académico.

Por fim, a Universidade Federal do Ceara e aos professores do curso de Administra¢do, que
contribuiram para minha formag¢ao académica e para a realiza¢ao deste Trabalho de Conclusao

de Curso.



RESUMO

O debate sobre juventude, género e agronegdcio tem ganhado relevancia ao evidenciar as
transformagdes nas dindmicas produtivas, sociais e identitarias no meio rural, especialmente no
que se refere a crescente inser¢ao e atuagdo das mulheres jovens no setor. Nesse contexto, o
presente estudo analisa o perfil, os desafios e as perspectivas da juventude feminina inserida no
agronegocio cearense. O objetivo geral foi compreender como as jovens mulheres se inserem e
atuam no agronegocio cearense, considerando os desafios e as perspectivas de futuro no setor.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo, realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com doze jovens mulheres, com idades entre 18 e 29 anos, atuantes
em diferentes areas do agronegdcio no estado do Ceara. A analise dos dados foi conduzida a
partir da técnica de andlise de contetido, organizada em trés eixos centrais: inser¢ao e atuagao,
desafios e barreiras, e incentivos e perspectivas de futuro. Os resultados evidenciam trajetorias
plurais de insercao, marcadas pela formacgdo académica, tradicdo familiar e oportunidades
institucionais, bem como a presenga de desigualdades de género e geragdo, expressas em
processos de deslegitimagao profissional, sobrecarga de funcdes e situacdes de assédio. Apesar
desses desafios, as jovens demonstram forte engajamento, protagonismo e projetos de
permanéncia e crescimento no agronegocio, contribuindo para a renovagao e ressignificacdo do

setor no contexto cearense.

Palavras-chave: juventude feminina; agronegdcio; género; Ceara.



ABSTRACT

The debate on youth, gender and agribusiness has gained relevance by highlighting the
transformations in the productive, social and identity dynamics in rural areas, especially with
regard to the growing insertion and performance of young women in the sector. In this context,
the present study analyzes the profile, challenges and perspectives of female youth inserted in
agribusiness in Ceara, Brazil. The general objective was to understand how young women insert
themselves and act in agribusiness in Ceard, considering the challenges and future prospects in
the sector. This is a qualitative, exploratory and descriptive research, carried out through semi-
structured interviews with twelve young women, aged between 18 and 29 years, working in
different areas of agribusiness in the state of Ceara. The data analysis was conducted using the
content analysis technique, organized into three central axes: insertion and performance,
challenges and barriers, and incentives and future perspectives. The results show plural
trajectories of insertion, marked by academic training, family tradition and institutional
opportunities, as well as the presence of gender and generational inequalities, expressed in
processes of professional delegitimization, overload of functions and situations of harassment.
Despite these challenges, young women demonstrate strong engagement, protagonism and
projects of permanence and growth in agribusiness, contributing to the renewal and

resignification of the sector in the context of Ceara.

Keywords: young women; agribusiness; gender; Ceara.
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1 INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro constitui um dos principais pilares da economia nacional,
responsavel por significativa parcela do Produto Interno Bruto (PIB) e por colocar o pais entre
os maiores exportadores de alimentos do mundo (Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA, 2022). No contexto regional, o Ceard tem apresentado crescente
dinamismo em cadeias produtivas como fruticultura irrigada, pecuaria de leite, mel,
ovinocaprinocultura e horticultura, atividades que vém impulsionando a economia local e
promovendo a interiorizagdo do desenvolvimento (MAPA, 2025). O setor agropecudario
cearense também tem se destacado pela ampliagdo de politicas de assisténcia técnica,
capacitagdo e empreendedorismo rural, o que tem favorecido a formagdo de novas liderancas
no campo, especialmente entre jovens e mulheres (Secretaria do Desenvolvimento Agrario do
Ceara - SDA, 2020).

Nesse cenario, a participacdo da juventude rural revela-se fundamental para a
continuidade da sucessdo familiar, a introducdo de praticas inovadoras e a sustentabilidade das
atividades produtivas (Abramovay et al., 1998). Entre esses jovens, as mulheres tém assumido
papel cada vez mais expressivo, participando da gestdo de propriedades, cooperativas,
sindicatos e associacdes, além de se inserirem em espagos de formacao e representacao setorial.
Essa presenca feminina e jovem simboliza um movimento de renovagdo geracional e
transformagdo social no campo, refletindo o avanco de novas perspectivas sobre o papel da
mulher no agronegdcio (Carneiro, 2007; Brumer, 2004).

De acordo com dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sao Paulo
(CEPEA/ESALQ/USP, 2023), as mulheres representam cerca de 31% da forca de trabalho do
agronegocio brasileiro, percentual ainda inferior a média nacional de participagdo feminina no
mercado de trabalho, que ¢ de 43%. Embora as estatisticas oficiais ndo apresentem recortes
especificos sobre a presenca das jovens mulheres no agro, observa-se que a inser¢ao feminina
como um todo tem crescido gradualmente, acompanhada de maior escolaridade, qualificagdo
técnica e participagao em funcdes de gestdo e empreendedorismo.

No Ceard, o cenario segue a mesma tendéncia. Segundo a Secretaria do
Desenvolvimento Agrario do Ceard (SDA, 2020), das 297.800 pessoas envolvidas na
agricultura familiar, aproximadamente 59.700 sdao mulheres, o que corresponde a 20,1% dos
produtores familiares do estado. Esses nimeros, ainda que ndo detalhem a participacao

especifica de jovens, reforcam a relevancia das mulheres na manutengdo ¢ modernizacao das
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atividades agropecudrias e evidenciam a necessidade de ampliar politicas e acdes que
promovam sua inser¢do, permanéncia e reconhecimento no setor.

A inser¢do feminina no agropecuario ainda se d4 de forma desigual, permeada por
barreiras de género, etarias e estruturais. Estudos apontam que as mulheres enfrentam maiores
dificuldades de acesso a terra, crédito, qualificacdo e reconhecimento profissional, o que
impacta diretamente suas oportunidades de lideranga e tomada de decisdo (Bourdieu, 2002;
Bruschini, 2007). Ao mesmo tempo, pesquisas sobre comportamento organizacional e gestao
de pessoas destacam que as mulheres jovens trazem consigo competéncias e perspectivas
inovadoras, associadas a diversidade, a cooperagdo e a visdo sustentavel do trabalho no campo
(Chiavenato, 2014; Fleury; Fleury, 2001).

Além das barreiras de acesso e reconhecimento, essas desigualdades impactam
diretamente as perspectivas de permanéncia, ascensao profissional e construcao de projetos de
futuro das jovens mulheres no agronegdcio. A literatura aponta que a dificuldade de legitimagao
das competéncias femininas, a sobrecarga de fungdes produtivas e reprodutivas e a vivéncia de
contextos marcados por desvalorizagao simbodlica e assédio tendem a limitar oportunidades de
lideranga e continuidade no setor (Brumer, 2004; Bruschini, 2007). Por outro lado, estudos
sobre juventude rural e gestdo de pessoas indicam que, quando inseridas em ambientes
institucionais favoraveis, com acesso a redes de apoio, politicas publicas e espacos de formagao,
as jovens mulheres desenvolvem estratégias de resisténcia, protagonismo e inovagdo,
ressignificando sua atuagdo no campo e projetando trajetorias de crescimento, autonomia e
transformagao social (Abramovay et al., 1998; Fleury; Fleury, 2001; Chiavenato, 2014).

No caso do Ceard, essa discussdo adquire relevancia especial. O estado enfrenta
desafios historicos ligados a convivéncia com o semidrido, & modernizacdo produtiva e a
necessidade de formagao de novas liderangas rurais, capazes de integrar conhecimento técnico,
visao empreendedora e sensibilidade social (SDA, 2020; IPECE, 2023). Nesse contexto,
compreender o papel das jovens mulheres cearenses no agronegdcio permite langar luz sobre
uma dimensao ainda pouco explorada — a da juventude feminina que atua, lidera e transforma
as realidades do campo.

Diante desse cenario, formula-se a seguinte questao de pesquisa: como as jovens
mulheres se inserem e atuam no agronegécio cearense, diante dos desafios e das perspectivas
de futuro no setor? O objetivo geral desta pesquisa ¢ compreender como as jovens mulheres se
inserem e atuam no agronegocio cearense, considerando os desafios e as perspectivas de futuro
no setor. Além disso, os objetivos especificos sdo: (i) Compreender a insercao € a atuagao das

jovens mulheres no agronegocio cearense; (ii) Identificar os desafios e barreiras enfrentados
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por mulheres jovens na sua insercdo e atuagdo no agronegocio; (iii) Investigar os fatores de
incentivo e os projetos e perspectivas de futuro das jovens mulheres no agronegocio.

A relevancia deste estudo justifica-se por trés dimensdes principais: social,
econdmica e académica. Na dimensao social, contribui para o fortalecimento da
representatividade feminina e juvenil no campo, evidenciando historias e trajetorias que
rompem esteredtipos de género e valorizam novas formas de atuagao e lideranca. Na dimensao
econdmica, o estudo destaca o papel das jovens mulheres como agentes de inovagao,
sustentabilidade e continuidade das atividades rurais, ressaltando sua importancia para o
desenvolvimento do agronegocio cearense. J4 na dimensdo académica, esta pesquisa busca
preencher uma lacuna identificada na literatura: embora existam estudos consolidados sobre a
mulher no agronegdcio (Brumer, 2004; Siliprandi, 2015; Bruschini, 2007; Rigo et al., 2025;
Beltramini et al., 2022) e sobre a juventude rural, sdo escassos os trabalhos que abordam
especificamente o cruzamento entre essas duas dimensdes — a juventude feminina no
agronegdcio, sobretudo em contextos regionais no Nordeste (Abramovay et al., 1998; Carneiro,
2007; Schneider, 2016; Pizzinato et al., 2017; Breitenbach, 2024). Assim, o presente trabalho
pretende contribuir para o avango das discussdes sobre género, juventude e desenvolvimento
rural sob a perspectiva cearense.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de carater exploratério e descritivo,
com abordagem qualitativa. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com jovens mulheres atuantes no agronegocio cearense, buscando
compreender suas experiéncias, desafios e perspectivas. A andlise foi conduzida a partir da
analise de conteudo (Bardin, 2016), organizada em torno dos trés eixos centrais da pesquisa:
inser¢ao e atuacao, desafios e barreiras, incentivos e perspectivas de futuro.

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro apresenta a
introducao, com a contextualizagcdo do tema, a formulacao do problema, a hipotese, os objetivos
e a justificativa. O segundo capitulo compreende o referencial tedrico, abordando estudos e
conceitos relacionados a participacdo da mulher no agronegdcio, ao protagonismo juvenil, aos
desafios enfrentados e as perspectivas de futuro. O terceiro capitulo descreve a metodologia
utilizada para a realizagdo da pesquisa. O quarto capitulo apresenta e discute os resultados
obtidos a luz da literatura. Por fim, o quinto capitulo reine as conclusdes, destacando as

contribui¢des do estudo, limitagdes e sugestdes para trabalhos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, apresenta-se o referencial tedrico que fundamenta a pesquisa,
reunindo estudos e discussoes que permitem compreender a participacao da juventude feminina
no agronegocio cearense. O objetivo ¢ estabelecer um didlogo entre diferentes perspectivas
académicas e institucionais, de forma a construir as bases conceituais claras para a analise
proposta.

A revisdo esta organizada em quatro eixos principais. Primeiro, trata da trajetoria
da mulher no agronegocio e dos aspectos historicos e sociais de sua inser¢cdo. Em seguida,
discute-se a juventude rural e o protagonismo no campo, enfatizando a importancia das novas
geracOes para a continuidade da atividade agropecuéria. Posteriormente, sdo explorados os
desafios enfrentados pelas mulheres, com énfase nas barreiras de género e nas desigualdades
estruturais. Por fim, discutem-se os fatores de incentivo e as perspectivas de futuro para a
juventude feminina no campo, considerando oportunidades de inovacao, empreendedorismo e
representatividade.

Sob essa perspectiva, embora haja produgdes recentes sobre género, juventude e
dinamicas rurais, parte relevante da literatura que sustenta este estudo se ancora em autores
classicos e consolidados, responsaveis por estruturar o debate sobre trabalho, desigualdades e
relacdes de poder no meio rural. Além disso, observa-se que ainda sdo relativamente escassos
os estudos publicados nos ultimos anos que abordem, de forma especifica, o cruzamento entre
juventude feminina e agronegocio em contextos regionais do Nordeste. Assim, o referencial
combina contribui¢des cldssicas e contemporaneas, buscando assegurar consisténcia teorica e

aderéncia ao objetivo investigado.

2.1 A mulher no agronegdécio: breve panorama historico

A presenca das mulheres no meio rural € antiga e essencial, embora por muito tempo
tenha sido invisibilizada pelos discursos oficiais e pelas estatisticas agricolas (Brumer, 2004;
Deere; Leon, 2002; Siliprandi, 2015; Carneiro, 2007). Durante grande parte do século XX, elas
foram retratadas como figuras de apoio, esposas, filhas ou auxiliares, € ndo como trabalhadoras
plenas ou produtoras rurais. Brumer (2004) explica que essa invisibilidade ndo foi acidental.
Ela decorre de uma visdo patriarcal que desvalorizou o trabalho realizado pelas mulheres no
campo, classificando suas atividades como “ajuda”, mesmo quando constituiam parte essencial
da producao familiar.

Essa desvalorizagao esta diretamente ligada a divisao sexual do trabalho, estrutura

que, segundo Deere e Ledn (2002), organizou historicamente a producdo rural em torno de
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papéis de género: aos homens, as tarefas consideradas produtivas e vinculadas a renda, as
mulheres, as fungdes reprodutivas e domésticas, voltadas ao cuidado da familia e ao suporte
das atividades agricolas. Essa ldgica contribuiu para restringir o acesso feminino a terra, ao
crédito, a assisténcia técnica e a participacdo em instancias de decisdo, perpetuando
desigualdades materiais e simbolicas no meio rural.

A partir da década de 1980, com a redemocratizacdo e o fortalecimento dos
movimentos sociais, as mulheres rurais passaram a reivindicar reconhecimento politico e
econOmico. A criacdo da Articulacdo Nacional de Mulheres Trabalhadoras Rurais (ANMTR) e
a consolidacdo da Marcha das Margaridas, desde 2000, simbolizaram essa virada historica
(Siliprandi, 2015; Paulilo, 2015). A inclusdo da pauta de género em politicas publicas, como o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF Mulher), o Programa
Mulher e Cidadania e o Programa de Organiza¢ao Produtiva de Mulheres Rurais (POPMR),
representou avancos significativos no reconhecimento das mulheres como produtoras e
empreendedoras rurais (Carneiro, 1998; Siliprandi, 2015).

Esses processos marcaram a transi¢ao da figura da mulher “ajudante” para a da
trabalhadora e gestora rural. Cada vez mais, elas passaram a ocupar espacos de decisdo em
associagdes, cooperativas e conselhos locais. Carneiro (2007) e Paulilo (2015) destacam que
essa mobilizagdo redefiniu o significado da identidade da mulher rural, ndo apenas como forga
de trabalho, mas como sujeito politico e portadora de saberes sobre sustentabilidade,
agroecologia e economia solidaria. Nessa perspectiva, autoras como Aroeira (2025) observa
que o protagonismo feminino no agro contemporaneo estd também associado a diversificagao
produtiva e a inovagdo social, em especial nas cadeias curtas de comercializa¢do, nas
agroindustrias familiares e em iniciativas coletivas de mulheres.

Mesmo assim, as desigualdades de género persistem. Bourdieu (2002), ao discutir
o conceito de dominagdo simbolica, explica que as estruturas sociais tendem a reproduzir
hierarquias de poder, legitimando padrdes de masculinidade e naturalizando a subordinagdo
feminina. No contexto do agronegocio, isso se manifesta na baixa presenca de mulheres em
cargos técnicos, gerenciais e representativos, bem como na persisténcia de esteredtipos que
associam a competéncia e a autoridade ao universo masculino (Bruschini, 2007). Hirata e
Kergoat (2007) refor¢a que a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, inclusive no rural,
se da de forma desigual, com concentracdo em fungdes de menor prestigio e remuneragdo, além
da sobrecarga de responsabilidades domésticas.

Nos ultimos anos, esse cendrio tem se transformado. O acesso ampliado a educacao,

a formagao técnica e as redes de empreendedorismo feminino tem estimulado uma nova geragao
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de mulheres rurais. Elas transitam entre tradigdo e modernidade, articulando praticas produtivas
com gestao, tecnologia e lideranca social (Aroeira, 2025). Estudos como os de Beltramini et al.
(2022) apontam que a presenca crescente de mulheres jovens e qualificadas no agro esta
transformando as dindmicas de sucessdao familiar e gestdo das propriedades, impulsionando
modelos de producdo mais sustentaveis e participativos. Carneiro (2007) destacam que as
jovens rurais t€ém buscado novas formas de pertencimento e protagonismo, articulando o legado
familiar a inovacgao e a gestdo compartilhada.

Essas transformacgdes indicam avangos importantes no reconhecimento da mulher
rural como produtora, gestora e lider. Ainda assim, persistem desafios, principalmente para as
mulheres jovens, que enfrentam ao mesmo tempo as desigualdades de género e a necessidade
de afirmar sua legitimidade (Hirata; Kergoat, 2007).

De acordo com dados do Censo Agropecuario (IBGE, 2017), aproximadamente
18,6% dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros sdo dirigidos por mulheres, percentual
que vem crescendo de forma gradual nas ultimas décadas. No Ceard, essa presenga ¢ ainda mais
expressiva em cadeias produtivas familiares e na agroindustria artesanal, o que reforca o papel
das mulheres como mantenedoras da economia rural e da seguranca alimentar.

E importante reconhecer, contudo, que esses avangos ndo ocorrem de maneira
homogénea. Autoras como Hirata e Kergoat (2007) e Crenshaw (1991) destacam a necessidade
de compreender a experiéncia das mulheres rurais sob a perspectiva da interseccionalidade,
considerando como género, classe social, raga e territdrio se entrecruzam na configuragdo das
desigualdades. No Nordeste, por exemplo, as limitacdes de infraestrutura e de acesso a politicas
publicas tornam as conquistas mais lentas e desiguais, reforcando a necessidade de politicas
sensiveis a diversidade social e de género (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada - IPEA,
2022; SDA, 2020, IPECE, 2023).

Além das transformacgdes sociopoliticas, politicas publicas como o PRONAF
Mulher, criado em 2003, e o Programa de Organizacdo Produtiva de Mulheres Rurais, de 2008,
foram decisivas para promover a autonomia econdmica e o reconhecimento institucional da
mulher do campo. Essas iniciativas representam marcos no processo de valorizagdo do trabalho
feminino, pois ampliaram o acesso ao crédito, a capacitagdo e a titularidade da terra,
fortalecendo o papel das mulheres como protagonistas do desenvolvimento rural sustentavel.

O percurso historico da mulher no campo mostra que a conquista de espacos
produtivos e politicos ndo se deu de forma linear, mas como resultado de disputas, resisténcias
e reconfiguracdes sociais. Essa trajetéria, marcada por permanéncias e rupturas, ajuda a

compreender como o protagonismo feminino se tornou elemento central na constru¢do de um
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agronegdcio mais inclusivo, e como, no Ceara, as jovens herdam esse legado e o transformam

em novas formas de atuagdo e lideranca.

2.2 Juventude feminina rural e insercio no agronegadcio

Observa-se que, nas ultimas décadas, um novo grupo tem ganhado visibilidade nas
dindmicas rurais: as jovens mulheres rurais. Essas jovens representam uma geracdo marcada
pela ampliagao do acesso a educagdo, pela participagao crescente em programas de formagao
técnica e pelo desejo de redefinir o papel feminino no meio rural (Abramovay et al., 1998;
Carneiro, 2007; Troian; Breitenbach, 2018). Segundo Abramovay et al. (1998), o protagonismo
juvenil ¢ essencial para a renovacdo do setor agricola, e, no caso das mulheres, esse
protagonismo adquire contornos especificos, por envolver o enfrentamento simultaneo de
barreiras de género e de idade.

A literatura sobre juventude rural evidencia que o conceito de juventude ndo se
restringe a uma faixa etdria, mas abrange uma condi¢do social, simbdlica e cultural (Troian;
Breitenbach, 2018). Essa categoria ¢ dindmica e se manifesta de formas diversas, dependendo
do contexto regional e das oportunidades de inser¢dao produtiva. No campo, a juventude
feminina € atravessada por especificidades histdricas e culturais: além da condi¢do que limita
seu acesso a terra, a renda, a tecnologia e aos espagos de decisdo (Brumer, 2004; Deere; Leon,
2002).

Troian e Breitenbach (2018) ressaltam que nao existe uma juventude rural unica.
Ha varias juventudes, moldadas por trajetorias diferentes. No Nordeste, por exemplo, estudos
de Troian e Breitenbach (2018) e Brumer (2004) demonstram que muitas jovens conciliam o
trabalho agricola com atividades de comércio, artesanato, agroindustria ou servigos,
construindo trajetdrias hibridas entre o rural e o urbano. Essa dindmica, também observada em
analises do IPEA (2022), reflete uma forma de pluriatividade tipica das novas geragdes rurais,
nas quais as mulheres desempenham multiplos papéis produtivos como estratégia de autonomia
e permanéncia no campo. Essa diversidade de experiéncias evidencia que o protagonismo
feminino rural se manifesta de maneiras multiplas, nem sempre ligadas exclusivamente a
agricultura, mas a capacidade de adaptacao, inovagao e ressignificacdo do espaco rural.

A presenga feminina no agronegécio contemporaneo se diferencia da vivéncia das
geracgdes anteriores. Carneiro (2007) observa que as jovens rurais atuais vivenciam uma tensao
entre tradicao e modernidade: de um lado, herdam identidades construidas pelas maes e avos,
fortemente ligadas ao cuidado, a familia e a produ¢ao doméstica; de outro, buscam autonomia,

reconhecimento profissional, espaco de decisdo em cadeias produtivas cada vez mais
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tecnificadas e competitivas. Essa busca traduz um processo de reconstrucao identitaria, em que
ser mulher do campo deixa de significar subordinacdo e passa a representar resisténcia,
inovagao e pertencimento.

Essa reconstrucao também se vincula ao que Berlato er al. (2023) chamam de
processo de tornar-se mulher no agronegdcio. As autoras apontam que a inser¢ao feminina neste
setor exige constante afirmac¢do de legitimidade e competéncia em um ambiente ainda
permeado por padrdes masculinos de conduta e autoridade. Assim, a mulher jovem precisa nao
apenas ocupar o espaco produtivo, mas redefinir os significados de ser mulher no agro,
negociando diariamente entre as expectativas sociais € o desejo de autonomia.

Apesar dos avancgos, a inser¢do das jovens no agronegécio ainda ¢ permeada por
desigualdades estruturais e simbdlicas. Troian e Breitenbach (2018), ao revisarem estudos sobre
juventude rural, observam que as mocas tendem a deixar o campo antes € em maior propor¢ao
que os rapazes, um processo que, conforme Brumer (2004), contribui para a chamada
‘masculiniza¢do do meio rural’, marcada pela concentracdo masculina nas atividades agricolas
e pela migragdo feminina para as cidades.

Esse €xodo feminino esta relacionado a escassez de oportunidades educacionais e
profissionais, ao baixo reconhecimento do trabalho feminino e as dificuldades de acesso a terra.
Para muitas familias, o trabalho agricola ainda ¢ concebido como atividade masculina, enquanto
as mulheres s3o incentivadas a buscar ocupagdes urbanas. Nesse contexto, o reconhecimento
das jovens como protagonistas do desenvolvimento rural torna-se uma condi¢ao essencial para
reverter a evasdo e promover novas formas de permanéncia e protagonismo.

Dados do IPECE (2023) mostram que, no Ceard, a participacdo das mulheres em
programas de capacitacdo rural cresceu cerca de 42% entre 2018 e 2022, com destaque para os
cursos técnicos voltados a agroindustria e a gestao rural. Esse dado refor¢a a tendéncia de que
as jovens do campo estdo mais qualificadas e dispostas a permanecer no setor, desde que
encontrem reconhecimento e oportunidades concretas de atuagao.

A decis@o de permanecer ou deixar o campo envolve multiplos fatores: econdmicos,
afetivos e simbolicos. Segundo Abramovay et al. (1998), entre os jovens rurais, as escolhas
estao profundamente relacionadas a percep¢ao de futuro e a valorizacao social das atividades
agricolas. Para as mulheres, essa decisdo ¢ ainda mais complexa, pois implica romper
estereotipos e redefinir seu papel dentro da familia e da comunidade. Aquelas que optam por
permanecer no meio rural frequentemente associam essa escolha a autonomia, a
sustentabilidade e a continuidade ao legado familiar, sob uma ldgica ressignificada de gestao,

profissionalizacdo e inovagao, conforme discutido por Brumer (2004) e Carneiro (2007).
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O processo de construcao da identidade dessas jovens €, portanto, simultaneamente
social e politico (Abramovay et al., 1998). Como observam Monteiro ¢ Mujica (2022), a
sucessao rural esta relacionada ndo apenas a transmissao de patrimonio, mas envolve o
compartilhamento de saberes, valores e vinculos simbdlicos. No caso das mulheres, essa
sucessdo ¢ duplamente significativa: geracional e de género, pois implica ocupar espagos
historicamente negados e reconstruir a legitimidade de sua presenga como gestoras, produtoras
e lideres. Brumer (2004) e Carneiro (2007) acrescentam que essa dimensdao simbolica da
sucessao revela a capacidade das jovens de conciliar heranca e inovagdo, transformando o
campo em um espaco de continuidade, mas também de reinvengao.

Essas transformacdes tém sido impulsionadas pela ampliagdo de politicas publicas
e programas voltados a juventude e a capacitagdo feminina. A criagdo de iniciativas como o
PRONAF Jovem e o Programa Nacional de Educacdo do campo (PRONACAMPO)
representou importantes avangos ao reconhecer a juventude rural como sujeito de direitos e
desenvolvimento, conforme discutem Abramovay et al. (1998) e Carneiro (2007). No mesmo
sentido, o Programa CNA Jovem, desenvolvido pela CNA e pelo Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), destaca-se como um espaco de formacdo de liderancas e
estimulo a inovacao no setor agropecuario. O programa identifica e capacita jovens de todas as
regides do pais para o exercicio da lideranga rural, contribuindo diretamente para o
empoderamento feminino e o fortalecimento de uma nova geracdo de gestoras e
empreendedoras rurais (CNA, 2023).

Além das politicas publicas, observa-se o crescimento de formas contemporaneas
de inser¢do produtiva e comunicacional entre as jovens rurais. O acesso a internet € o uso de
redes sociais t€ém possibilitado novas formas de empreendedorismo e visibilidade, com
mulheres promovendo seus produtos, compartilhando praticas agroecologicas e articulando
redes de apoio digital. Pesquisas da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo ¢ a
Agricultura (FAO, 2021) e do SEBRAE (2023) apontam que essas ferramentas t€ém se tornado
fundamentais para ampliar a insercdo econdmica das mulheres do campo, sobretudo entre as
mais jovens, ao fortalecer o sentimento de pertencimento e reduzir o isolamento historico das
comunidades rurais.

A diversidade de atuacdo das jovens rurais no agronegocio também ¢ notavel. Elas
estdo presentes na gestao de propriedades familiares, em funcdes técnicas e administrativas, em
cooperativas, associagdes ¢ no empreendedorismo rural. Muitas tém desenvolvido produtos
agroindustriais e marcas proprias voltadas a nichos de mercado sustentaveis e de valor agregado

(Breitenbach, 2024). Essas iniciativas refletem a capacidade das mulheres jovens de associar
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tradicdo e modernizagdo tecnoldgica, consolidando uma presencga inovadora e estratégica no
setor.

Além do aspecto produtivo, a permanéncia no campo ¢ frequentemente sustentada
por valores simbdlicos, como o sentimento de pertencimento e identidade. Pizzinato et al.
(2017) destacam que o vinculo com a terra vai além da renda: representa continuidade, liberdade
e compromisso com a comunidade. Em muitos casos, a pluralidade, combinagdo entre
agricultura, agroindustria e atividades de servigos, torna-se estratégia fundamental para
viabilizar essa permanéncia e garantir autonomia econémica e social.

Essas experiéncias individuais sdo reforcadas por redes coletivas de apoio e
representatividade. No cendrio nacional, a Comissdo Nacional das Mulheres do Agro, criada
pela CNA, tem como objetivo ampliar a participagdo das mulheres no Sistema Sindical e
desenvolver sua capacidade de lideranga no setor agropecuario, articulando agdes transversais
com as demais areas da entidade (CNA, 2025). No Cear4, a Comissao Estadual de Mulheres do
Agro, vinculada a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceard (FAEC), também
desempenha papel relevante nesse processo, atuando na valorizacao, formagao e visibilidade
das produtoras rurais cearenses.

Por meio de sua pagina oficial nas redes sociais, a comissdo divulga acdes de
capacitagdo, intercambio e incentivo a lideranca feminina, reforcando o compromisso com o
protagonismo das mulheres no campo (FAEC, 2025). Essas iniciativas evidenciam que o
protagonismo das mulheres no campo ¢ sustentado por estruturas de cooperagao e comunicagao
que ampliam a representatividade e fortalecem a identidade feminina no agro.

Como observa Aroeira (2025), o protagonismo das mulheres rurais emerge
justamente em contextos de desigualdade e inovagdo, nos quais as jovens conciliam “botina e
batom” como simbolos de resisténcia, competéncia técnica e valorizagdo da identidade
feminina no agro. Essa sintese entre for¢a e sensibilidade traduz uma nova forma de lideranga

rural, que incorpora valores de cuidado, sustentabilidade e colaboragao.

2.3 Desafios e barreiras das mulheres jovens no setor agropecuario

Embora a insercdo feminina jovem no agronegdcio represente um avango
importante em termos de representatividade e renovacdo do setor, a trajetoria dessas mulheres
ainda ¢ marcada por barreiras contemporaneas que se manifestam tanto nas estruturas
organizacionais quanto nas relacdes sociais cotidianas. A desigualdade de género, antes
associada a invisibilidade do trabalho feminino nas unidades produtivas familiares, hoje se

expressa por meio de novas formas de exclusdo simbolica e institucional, como a dificuldade
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de ascensdo a cargos estratégicos, o preconceito velado e a sobrecarga de papéis sociais
(Bourdieu, 2002; Bruschini, 2007; Beltramini et al., 2022; Rigo et al., 2025).

As transformagdes do agronegdcio nas ultimas décadas, marcadas pelo aumento da
mecanizac¢do, da competitividade e da profissionalizacao, nem sempre foram acompanhadas
por mudangas equivalentes nas estruturas de poder e gestdo, que permanecem fortemente
atravessadas por hierarquias de género. Nesse contexto, Brumer (2004) e Siliprandi (2015)
demonstram que, mesmo diante da ampliag¢ao da qualificacdo feminina no meio rural, persistem
modelos masculinos de autoridade que dificultam o reconhecimento pleno das mulheres.
Assim, mesmo quando qualificadas e experientes, muitas mulheres jovens enfrentam barreiras
simbolicas de credibilidade e legitimidade profissional, sendo frequentemente levadas a provar
continuamente sua competéncia técnica e capacidade de lideranca, fenomeno que dialoga com
a no¢ao de dominagao simbolica discutida por Bourdieu (2002).

Estudos como o de Rigo et al. (2025) apontam que as mulheres inseridas no
mercado de trabalho do agronegocio enfrentam um duplo desafio: conquistar espagco em um
setor historicamente masculino e, a0 mesmo tempo, conciliar as exigéncias da vida pessoal com
o desempenho profissional. A cultura da produtividade e o ritmo intenso das atividades rurais
acentuam essas tensoes, especialmente para as mulheres jovens, que ainda lutam para afirmar
sua voz e autoridade em ambientes majoritariamente compostos por homens mais velhos.

Esses desafios evidenciam que, embora o discurso da igualdade de género tenha
ganhado espago, a pratica cotidiana ainda revela limites simbodlicos e institucionais que
condicionam a presenca feminina no agronegdcio contemporaneo. Conforme observam
Beltramini et al. (2022), o chamado “teto de vidro” no setor ndo ¢ apenas um obstaculo
profissional, mas um reflexo de uma cultura organizacional que continua a associar lideranga,
racionalidade e eficiéncia ao universo masculino, o que reforca desigualdades de percepgao e
oportunidades entre homens e mulheres.

Esse fendomeno também ¢ identificado por Bourdieu (2002) e Brumer (2004) ao
analisar as mulheres no mercado de trabalho agricola sob a otica das relagdes de poder e da
divisdo sexual do trabalho. Esses autores evidenciam que, mesmo quando ocupam posigdes
estratégicas, as mulheres sofrem descrédito institucional, invisibilidade e violéncia simbolica,
sendo frequentemente submetidas a avaliacdes mais rigorosas que os homens em fungdes
equivalentes. Além disso, Siliprandi (2015) destaca a auséncia de infraestrutura adequada e o
assédio moral e sexual como fatores que dificultam a permanéncia e a ascensao das
profissionais no campo, sobretudo das mais jovens, cuja autoridade ainda ¢ constantemente

questionada.
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A dificuldade de ascensdo ¢ acentuada no caso das mulheres jovens, que enfrentam
uma dupla deslegitimacao: por género e por idade. Segundo Carneiro (2007), as estruturas
produtivas tradicionais legitimam o poder masculino adulto, relegando as mulheres jovens um
papel secundario nas decisdes e na gestao das propriedades. Essa condicao ¢ intensificada pela
falta de reconhecimento institucional e pela persisténcia de esteredtipos sociais, que associam
juventude a inexperiéncia e lideranca a figura masculina. Nesse mesmo sentido, Dias (2008)
mostra que a lideranca feminina em espacos rurais ¢ frequentemente vista como “ajuda” ou
extensdo do trabalho doméstico, € ndo como uma fungdo de gestdo plena, o que limita o
reconhecimento das mulheres como produtoras e empreendedoras.

Além das dimensodes institucionais e simbolicas, ha também barreiras territoriais e
tecnologicas que impactam diretamente a atuagdo das jovens rurais. Estudos do IPEA (2022) e
da FAO (2019) apontam que o acesso desigual a infraestrutura, a internet e a mecanizagao
agricola limita a competitividade e o desenvolvimento das propriedades lideradas por mulheres,
sobretudo nas regides semiaridas do Nordeste. Essas desigualdades materiais, associadas as
restri¢des culturais e de género, resultam em um quadro de exclusao multipla, em que as jovens
enfrentam simultaneamente desafios de ordem técnica, economica e simbolica.

No caso cearense, tais limitagdes sdo ainda mais evidentes em municipios de baixo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), onde a distancia entre o espago produtivo e o
acesso a tecnologias basicas refor¢a a dependéncia das jovens em relacdo as estruturas
familiares e comunitarias (IPECE, 2023). Essa realidade impacta nao apenas as oportunidades
de crescimento profissional, mas também a percep¢ao de futuro e a decisao de permanecer ou
migrar para contextos urbanos.

Outro aspecto importante ¢ que, embora o movimento feminino no agronegdcio
esteja cada vez mais fortalecido, com crescente participagao de mulheres em cursos, eventos e
programas de lideranca, a desigualdade ainda se manifesta de forma marcante em contextos
mais tradicionais do meio rural, onde praticas patriarcais e relagdes de dependéncia simbolica
continuam a restringir a autonomia e o reconhecimento feminino (Brumer, 2004; Carneiro,
2007; Siliprandi, 2015; Rigo et al., 2025).

Bruschini (2007) acrescenta que, além da sobrecarga de fung¢des produtivas e
domésticas, muitas mulheres jovens enfrentam o impacto psicologico dessas multiplas
jornadas. A exaustdo, a sensa¢do de insuficiéncia e o estresse resultante da pressdo por
desempenho sdo expressdes contemporaneas da divisdo sexual do trabalho, conforme discutem
Hirata e Kergoat (2007), evidenciando a persistente desigualdade de género no mundo do

trabalho. Siliprandi (2015) observa que, no meio rural, essas desigualdades se expressam de



22

forma ainda mais intensa, dada a naturalizagdo do trabalho feminino e a persisténcia de relagdes
de género desiguais no campo.

Beltramini ef al. (2022) demonstram que o chamado “teto de vidro” no agronegocio
nao se restringe as empresas privadas: ele também estd presente nas cooperativas e associagdes
rurais, onde as mulheres, apesar de representarem parcela significativa das cooperadas,
continuam sendo minoria nos cargos diretivos e nos conselhos decisorios. As autoras
identificam que, embora programas como o Coopergénero, que visava promover a equidade de
género e o empoderamento feminino, e as politicas de equidade do Ministério da Agricultura
representem avancgos, ainda ha resisténcia cultural e institucional para incluir as mulheres
jovens em papéis de lideranga e formulacdo de estratégias de gestdo. Isso demonstra que a
desigualdade de género se reproduz mesmo em ambientes que se propdem a ser democraticos

e participativos.

2.4. Incentivos, sucessiao e perspectivas de futuro no agro

Com base nos desafios anteriormente discutidos, ¢ possivel compreender que o
fortalecimento da presenca feminina jovem no agronegdcio depende nao apenas da superagao
das barreiras estruturais e simbolicas, mas também da existéncia de incentivos que sustentem
sua permanéncia e impulsionem sua atua¢do no campo. Esses incentivos se expressam tanto em
politicas publicas e iniciativas institucionais quanto em processos socioculturais que valorizam
o papel das mulheres como agentes de transformagao e continuidade.

Nos ultimos anos, as transformag¢des no meio rural e o avanco das politicas de
inclusdo produtiva tém ampliado o espago para o protagonismo das mulheres jovens no
agronegocio. O fortalecimento da presenca feminina no campo tem sido impulsionado tanto por
iniciativas institucionais, como cursos, programas de capacitacdo e comissdes de
representatividade, quanto por processos sociais que reforgam o sentimento de pertencimento,
identidade e autonomia (Siliprandi, 2015; Aroeira, 2025). Essas politicas, embora recentes,
contribuem para modificar gradualmente os padrdes de género e as hierarquias familiares que
tradicionalmente limitaram o acesso das mulheres aos recursos produtivos e as decisoes
estratégicas.

Entre os avancos mais significativos, destacam-se programas como o Plano
Nacional de Juventude e Sucessao Rural, de 2018, e o Programa Nacional de Crédito Fundiério
(PNCF), que buscam fortalecer a permanéncia de jovens e mulheres no campo a partir do acesso

a terra, assisténcia técnica e crédito subsidiado. Essas iniciativas reforgam a importancia da
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inclusdo produtiva feminina e da construcdo de politicas intergeracionais que integrem
formagao, renda e autonomia.

De acordo com Abramovay et al. (1998), a permanéncia dos jovens no campo esta
diretamente ligada a existéncia de condi¢des de vida e trabalho dignas, bem como a percepgao
de que o meio rural oferece oportunidades de crescimento pessoal e profissional. Essa
perspectiva também se aplica as mulheres jovens, que buscam conciliar o vinculo com a terra a
novas formas de insercdo econdmica e social. A permanéncia, portanto, ndo ¢ apenas uma
decisdo produtiva, mas também uma escolha identitaria e afetiva, marcada pelo desejo de
pertencimento e pela busca por autonomia dentro de um espaco historicamente masculinizado.

A literatura sobre sucessao rural feminina indica que esse processo ¢ influenciado
por multiplos fatores que vao além da herancga legal. Segundo Panno (2016), o processo
sucessorio nas propriedades familiares deve ser entendido como um processo continuo de
socializacdo e transferéncia de valores, mais do que uma decisdo pontual. As filhas que
participam desde cedo das decisdes produtivas e do cotidiano da propriedade tendem a
desenvolver maior senso de pertencimento e preparo para a gestdo. No entanto, a falta de
estimulo dos pais, o preconceito de género e o imagindrio que associa a sucessao ao papel
masculino continuam a dificultar a insercdo plena das jovens nesses espagos.

O processo de sucessao rural tem se configurado como um dos principais desafios
e, a0 mesmo tempo, uma oportunidade para o fortalecimento da participacdo feminina. Como
destacam Brumer (2004), Deere e Ledn (2002), a insercao feminina nos processos sucessorios
rompe paradigmas tradicionais ao reconhecer as mulheres como herdeiras legitimas das
propriedades e das responsabilidades produtivas, superando o modelo que associava o poder de
decisdo ao homem. Essa transicdo ¢ especialmente relevante entre as mulheres jovens, que
tendem a adotar praticas mais sustentaveis e inovadoras, integrando conhecimento técnico,
gestdo e sensibilidade ambiental na condugao dos negdcios rurais.

Essas mudancas indicam um novo paradigma da sucessdo, em que o ato de herdar
ndo se restringe a posse da terra, mas envolve também a heranga simbolica de valores e
identidades. As jovens sucessoras passam a desempenhar um papel de “herdeiras culturais”,
responsaveis por conciliar a tradicdo e inovagao, mantendo os vinculos familiares enquanto
incorporam praticas modernas de gestdo, sustentabilidade e empreendedorismo (Abramovay et
al., 1998: Carneiro, 2007; Brumer, 2004).

Oliveira e Vieira Filho (2019) reforcam que a sucessdo geracional precisa ser
tratada como parte da sustentabilidade econdmica e social das fazendas familiares. Os autores

destacam que o éxito da continuidade produtiva depende da viabilidade financeira da
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propriedade, da clareza na comunicacdo entre as geracdes e do alinhamento entre os objetivos
familiares e empresariais. Para as mulheres, isso inclui o reconhecimento de suas competéncias
e a eliminagao das barreiras simbdlicas que restringem sua participagao nas decisdes € no acesso
a terra.

Entretanto, o sucesso desse processo depende da existéncia de ambientes familiares
e institucionais favoraveis, capazes de reconhecer e apoiar as decisdes das jovens sucessoras.
Em muitos casos, o incentivo vem do reconhecimento dentro da propria familia ou da
comunidade, que passa a enxergar as mulheres como agentes de continuidade e transformagao.
Segundo Pizzinato ef al. (2017), quando as jovens t€m acesso a educagdo, capacitacio e redes
de apoio, elas conseguem desenvolver projetos produtivos com maior autonomia e visao
empreendedora, o que contribui para reduzir a migragao e fortalecer a economia local.

Essas constatagdes dialogam com a anélise de Vedana et al. (2022/2023), para quem
as novas geracoes de mulheres rurais estdo construindo formas hibridas de empreendedorismo
e sucessdo, combinando praticas tradicionais e modernas. Elas ocupam papéis de gestdo em
pequenas agroindustrias familiares, lideram cooperativas e participam de feiras regionais,
redefinindo o significado de “permanecer no campo”. Essa pluralidade de estratégias evidencia
que a sucessdo feminina ndo ¢ apenas uma continuidade bioldgica, mas uma reinterpretacao
cultural e produtiva do que significa herdar e liderar no contexto contemporaneo.

O avango das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento rural também tem
desempenhado um papel significativo na criacdo de oportunidades para as mulheres do campo.
Programas de crédito, assisténcia técnica e formagdo profissional t€ém contribuido para ampliar
o acesso das jovens a recursos produtivos e estimular a ado¢do de novas tecnologias
(Abramovay et al., 1998). Siliprandi (2015) destaca que o protagonismo das mulheres rurais
esta profundamente relacionado a agroecologia e a sustentabilidade, uma vez que sdao, em
grande parte, as principais responsaveis por praticas de manejo sustentavel e diversificagao
produtiva. Essa relacdo reforca o papel estratégico das mulheres na promog¢do de um
agronegocio mais equilibrado e sensivel as demandas sociais e ambientais.

Nesse sentido, os estudos de Lobley e Baker (2012) apontam que o éxito das
propriedades familiares depende diretamente da adaptagdo das novas geracdes as mudancgas
tecnologicas e ambientais, exigindo dos sucessores uma formagdo cada vez mais
interdisciplinar. Essa constatacdo ¢ particularmente relevante para as jovens mulheres, cuja
presenca tem contribuido para introduzir novas praticas de gestdo, maior abertura a inovagao e
atencao a sustentabilidade, atributos considerados decisivos para a competitividade futura do

setor agropecuario.
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Além disso, novas formas de empreendedorismo e inovagdo feminina tém surgido
como respostas criativas as limitagdes ainda presentes no setor. Iniciativas de producao
artesanal, agroindustria familiar, cooperativas e feiras de produtos locais sdo exemplos de
espacos em que as mulheres jovens tém exercido a lideranca e desenvolvido modelos
produtivos que aliam tradi¢ao e modernidade (Vedana et al., 2022/2023; Siliprandi, 2015; FAO,
2019). Conforme Schneider (2016), essas experiéncias representam uma ampliagdo do conceito
de desenvolvimento rural, pois demonstram que a diversificagdo e o protagonismo local sdao
caminhos sustentaveis para o fortalecimento da economia agricola.

Mais recentemente, o empreendedorismo digital tem se destacado como ferramenta
de inclusdo e inovagao entre as mulheres do campo. Pesquisas da FAO (2021) e do SEBRAE
(2023) mostram que o uso das redes sociais, do e-commerce e das plataformas colaborativas
tem permitido que jovens produtoras ampliem a visibilidade de seus produtos, diversifiquem
fontes de renda e construam novas redes de apoio e comercializacdo. Essa apropriagdo
tecnologica representa ndo apenas uma inovagdo econdmica, mas também uma forma de
empoderamento simbolico e de reconfiguracao das relagdes de género no espago rural.

As perspectivas de futuro para as mulheres jovens no agronegocio apontam para
uma gera¢ao mais preparada, articulada e consciente de seu papel transformador. Contudo, essa
trajetoria ainda depende de politicas consistentes de valorizagao da juventude feminina, capazes
de garantir condigdes equitativas de participagdo e reconhecimento. Como observa Carneiro
(2007), o futuro do meio rural estd diretamente associado a capacidade de atrair ¢ manter seus
jovens, e isso implica assegurar que as mulheres possam construir projetos de vida com
autonomia, visibilidade e seguranga econdémica.

No contexto cearense, essas transformacdes sdo perceptiveis tanto nas propriedades
familiares quanto nas organizagdes de representacdo rural. O aumento do nimero de mulheres
em cargos de coordenagdo, a presenga em comissdes tematicas e a participagdo ativa em eventos
e redes de lideranga indicam que o agro do Cear4 caminha para um cenario de maior diversidade
e inclusdo (Aroeira, 2025). No entanto, ainda ha desafios a enfrentar, especialmente no que se
refere a permanéncia de jovens em municipios de menor acesso a politicas publicas e

infraestrutura (SDA, 2020; IPECE, 2023; Abramovay et al., 1998).
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, apresenta-se a metodologia adotada para o desenvolvimento da
pesquisa, com o detalhamento das escolhas metodologicas que nortearam o estudo. A
metodologia foi delineada de forma a atender aos objetivos especificos da pesquisa,
possibilitando compreender a inser¢do, os desafios e as perspectivas das jovens mulheres no
agronegdcio cearense a partir de suas proprias percepgdes e experiéncias.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
com base em uma abordagem que busca compreender percepgdes, experiéncias e significados
atribuidos pelas participantes a sua trajetoria no agronegécio. Segundo Minayo (2012), a
pesquisa qualitativa se volta a compreensdo da realidade social a partir da perspectiva dos
sujeitos, valorizando o contexto, as relagdes e os sentidos construidos. A adocdo dessa
abordagem fundamenta-se na necessidade de captar elementos simbolicos, subjetivos e
relacionais que atravessam a vivéncia das jovens no setor rural, dimensdes que ndo seriam
plenamente apreendidas por técnicas quantitativas.

Como destaca Creswell (1991), a pesquisa qualitativa € apropriada quando se busca
compreender o significado que os individuos atribuem a um fenémeno social ou humano,
considerando suas percepgdes e experiéncias pessoais. Nesse sentido, a abordagem qualitativa
mostrou-se a mais adequada para a compreensao da complexidade das trajetorias femininas no
agronegocio cearense, considerando a pluralidade de contextos, historias e desafios relatados.

O carater exploratorio, segundo Gil (2019), contribui para ampliar a familiaridade
com o problema investigado e possibilitar o surgimento de novas compreensdes sobre o tema.
O aspecto descritivo, conforme Vergara (2016), busca expor as caracteristicas de determinado
grupo ou fendmeno, descrevendo suas varidveis e relagdes mais evidentes. Do ponto de vista
técnico, trata-se de um estudo de campo que, segundo Gil (2019), caracteriza-se pela coleta
direta de informagdes com as pessoas envolvidas no fenomeno estudado, permitindo contato
proximo com a realidade investigada.

No contexto desta pesquisa, o conceito de juventude ¢ compreendido como uma
fase de transicdo marcada por processos de construcao da identidade, insercao social e busca
por autonomia. Essa compreensao acompanha tanto as perspectivas socioldgicas de autores
como Abramovay et al. (1998) e Carneiro (1998), que associam a juventude rural a busca por
reconhecimento e pertencimento, quanto a defini¢do legal prevista no Estatuto da Juventude
(EJ - Lei n° 12.852/2013), que estabelece como jovens as pessoas entre 15 € 29 anos.

As participantes da pesquisa sao jovens mulheres com idades entre 18 a 29 anos,

atuantes de forma direta ou indireta em atividades relacionadas ao agronegdcio. Embora o EJ
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considere a faixa etéria a partir dos 15 anos, optou-se por iniciar o recorte a partir dos 18 anos,
considerando que a pesquisa aborda experiéncias de insercdo profissional e autonomia no
trabalho, aspectos mais caracteristicos da fase adulta jovem. A selegao das participantes ocorreu
por conveniéncia e disponibilidade, estratégia recorrente em estudos qualitativos por permitir
acesso a individuos que atendem diretamente aos critérios pertinentes ao fenomeno de interesse.
Além disso, o uso da rede profissional da pesquisadora favoreceu a diversidade de perfis, areas
de atuagdo e municipios representados, ampliando a riqueza do material coletado.

A definicdo do numero de participantes esteve associada as condi¢des praticas e
temporais de realizacdo da pesquisa, considerando o cronograma académico e a profundidade
exigida pela abordagem qualitativa adotada. Foram realizadas 12 entrevistas semiestruturadas,
numero que possibilitou a escuta aprofundada das trajetdrias, percepgdes e experiéncias das
participantes inseridas no agronegdcio cearense.

Ao longo do processo de coleta e anélise dos dados, observou-se a recorréncia de
temas, narrativas e experiéncias, sem a emergéncia de novos elementos substantivos
relacionados aos objetivos do estudo. A literatura metodologica destaca que, em pesquisas
qualitativas exploratorias com entrevistas em profundidade e grupos relativamente
homogéneos, niveis satisfatorios de satura¢do tematica podem ser alcangados com amostras
reduzidas, mesmo quando a saturacdo ndo constitui o critério inicial de definicdo do tamanho
da amostra (Hennink; Kaiser, 2022). Assim, o nimero de participantes mostrou-se compativel
com os objetivos e o delineamento metodoldgico da pesquisa.

Para garantir o anonimato das entrevistadas, foram atribuidos nomes ficticios
inspirados em grandes mulheres da ciéncia, da pesquisa e do desenvolvimento rural. Essa
escolha, além de atender aos principios éticos da pesquisa, buscou valorizar simbolicamente o
protagonismo feminino e a trajetéoria de mulheres que marcaram diferentes campos do
conhecimento. Na sequéncia, apresenta-se o Quadro 1, que sintetiza o perfil sociodemografico

e profissional das participantes.

Quadro 1 — Caracterizacio sociodemografica e profissional das participantes

Nome Ficticio Idade Municipio Escolaridade Area de atuaciio Tempo no
setor
28 Graduacio Gestdo e
Nisia Trindade (E1) Fortaleza ¢ Administragdo 3 anos
(Superior)
Rural
25 Pos-graduacao Assisténcia
Ada Lovelace (E2) Crato (Mestrado / Stricto Técnica e 7 anos

Sensu) Pesquisa



28

27 Pés-eraduacio Assisténcia
Wangari Maathai . gracuaca Técnica e
Ibiapina (Especializagdo / ~ 5 anos
(E3) Lato Sensu) Extensdo Rural
(ATER)
28 Graduacio Gestdo e
Bertha Lutz (E4) Fortaleza ¢ Produg@o 3 meses
(Superior) L
Agropecudria
29 Graduacio Gestdo e
Elinor Ostrom (ES) Fortaleza ¢ Administragdo 3 anos
(Superior)
Rural
. 28 . Graduagdo Gestdo de
Vandana Shiva (E6) Solonédpole (Superior) Projetos Péiblicos 10 anos
27 Pos-graduacao Gestao e
Patricia Medici (E7) Jaguaribara (Especializagdo / Produg@o 1 ano
Lato Sensu) Agropecudria
24 . i .
Berta Caceres (ES8) Jaguaribara Graduagao Juridico e Gestao lanoe8
(Superior) meses
27 Pos-graduacao APrr(;)d;:gl?é?ria
Rachel Carson (E9) Ibiapina (Especializagdo / gropecud 1 ano
(Produgéo
Lato Sensu)
vegetal)
27 . ~ .

. . Juazeiro do Graduacao Consultoria e 4 anos e 10
Marie Curie (E10) Norte (Superior) Certificagao meses
Dorothy Hodgkin 28 , Pos-g.raQanfl © Consultoria e

Maracanat (Especializagdo / . ~ 5 anos
(E11) Lato Sensu) Certificagdo
Carolina Bori (E12) 28 Fortaleza Graduagao Consultoria ¢ 6 anos

(Superior) Certificagao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para a coleta de dados, utilizou-se a entrevista semiestruturada, instrumento
amplamente empregado em pesquisas qualitativas por permitir a combinacao entre perguntas
pré-definidas e a liberdade para aprofundar aspectos emergentes durante a conversa (Trivifios,
1987). O roteiro, apresentado no Apéndice A, foi elaborado com base nos objetivos especificos
da pesquisa, e organizado de forma a orientar a conversa sem restringir a expressao das
participantes. A opcao por esse formato buscou equilibrar direcionamento tematico e abertura
para que as entrevistas pudessem introduzir aspectos relevantes de suas trajetorias que nao
estavam previstos inicialmente.

As entrevistas foram individuais, realizadas integralmente por meio da plataforma
Google Meet, com duracdo média aproximada de 19 minutos. O formato virtual permitiu
alcancar participantes de diferentes regides do estado, garantindo privacidade, comodidade e
liberdade de expressao. A condugdo online também possibilitou flexibilidade de horarios, maior
conforto das entrevistadas e um ambiente propicio para relatos espontaneos. Mediante
autorizacdo prévia, todos os encontros foram gravados e posteriormente transcritos de forma

literal, assegurando a fidedignidade das informagdes.
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A coleta de dados foi realizada entre 18 e 24 de novembro de 2025, apds a
aprova¢do do projeto junto a orientadora e a definicdo dos critérios de participagdo.
Inicialmente, foi feito o contato com possiveis participantes por meio de mensagens e e-mails,
explicando os objetivos da pesquisa e convidando-as a participar de forma voluntéria.

A pesquisa observou todos os principios éticos aplicaveis a estudos com seres
humanos. No inicio de cada entrevista, a pesquisadora apresentou oralmente os objetivos do
estudo, os principios de confidencialidade e as condi¢des de participagdo, conforme descrito no
Apéndice A, que integra o roteiro da entrevista e contempla os elementos do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. As participantes manifestaram concordancia verbal com a
a participagdo e autorizaram a gravacdo, com seus consentimentos registrados em audio,
conforme exigido para pesquisas de natureza qualitativa.

Apos a finalizagao das entrevistas, foram organizados os materiais que compdem o
corpus da pesquisa. Para fins de transparéncia metodologica, o Quadro 2 apresenta a duragao

das entrevistas e o nimero de paginas das transcri¢des literais.

Quadro 2 — Informacdées do corpus analisado

Nome Ficticio Duracio da entrevista N° de paginas da transcricio
Nisia Trindade (E1) 45:08 12
Ada Lovelace (E2) 27:27 8
Wangari Maathai (E3) 13:59 5
Bertha Lutz (E4) 14:46 5
Elinor Ostrom (ES) 12:20 5
Vandana Shiva (E6) 16:02 5
Patricia Medici (E7) 11:22 4
Berta Caceres (E8) 8:39 4
Rachel Carson (E9) 14:15 5
Marie Curie (E10) 25:24 7
Dorothy Hodgkin (E11) 18:12 6
Carolina Bori (E12) 23:57 8

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os dados foram analisados por meio da Andlise de Conteudo, conforme Bardin
(2016), técnica que permite identificar padrdes, significados e sentidos presentes nas
mensagens, mediante processos sistematicos de descri¢do e categorizagdo. O processo analitico
iniciou-se com uma leitura flutuante, seguida de leituras sucessivas para familiarizagdao

profunda com o material, possibilitando o reconhecimento de unidades de sentido e recorréncias
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discursivas. Posteriormente, procedeu-se a codificagdo do material e a elaboragdo de quadros
analiticos contendo categorias tematicas, codigos, trechos originais, identificacdo das
entrevistadas e frequéncia dos temas.

As categorias a priori, definidas previamente, corresponderam aos trés eixos
tematicos do roteiro: a) Insercdo e atuacdo das jovens no agronegécio; b) Desafios e barreiras
enfrentadas; c¢) Perspectivas de futuro e permanéncia. Essas categorias serviram como estrutura
inicial de organizagao do material. No entanto, em conformidade com Bardin (2016), o processo
de leitura permitiu a emergéncia de categorias a posteriori, construidas a partir dos sentidos que
surgiram espontaneamente nos relatos e que revelaram aspectos ndo previstos inicialmente.
Entre esses elementos emergentes, destacou-se a dimensao etdria, marcada por experiéncias de
deslegitimacdo, infantilizacdo e questionamentos sobre a capacidade profissional das jovens
devido a idade, revelando intersecgdes entre género e geracao no contexto do agronegdcio.

A partir dessas etapas, foram elaborados sete quadros principais de analise,
alinhados aos objetivos especificos da pesquisa. Esse percurso possibilitou comparar discursos,
identificar convergéncias e singularidades e interpretar os achados a luz do referencial teorico,
aprofundando a compreensao sobre como essas jovens constroem suas trajetdrias, enfrentam

desafios e projetam seu futuro no agronegocio cearense.



31

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, apresentam-se os principais achados da pesquisa, articulando as
narrativas das jovens entrevistadas com os aportes teoricos discutidos anteriormente. O objetivo
¢ compreender como essas mulheres tém se inserido no agronegocio cearense, quais desafios
enfrentam em seu percurso, que fatores influenciam suas permanéncias € quais expectativas
projetam para o futuro no campo.

A analise foi organizada em trés eixos centrais: a inser¢ao e a atuacao dessas jovens
no agro, evidenciando trajetdrias, escolhas e formas de participagdo; os desafios e barreiras
estruturais, especialmente relacionadas as desigualdades de género que ainda atravessam o meio
rural; e os incentivos e perspectivas de futuro, destacando elementos que fortalecem o
protagonismo feminino, a inovagao e a continuidade das atividades no setor.

Por fim, apresentam-se reflexdes integradas que dialogam com autores, permitindo
compreender como a juventude feminina rural vem construindo novos sentidos para sua
presenga no agronegécio e ampliando as possibilidades de lideranca e representatividade no
territorio cearense.

Ressalta-se que os quadros apresentados ao longo deste capitulo possuem carater
sintético e ilustrativo, reunindo apenas exemplos de trechos das entrevistas selecionados para
subsidiar a discussdo dos resultados. As versdes completas de cada quadro analitico, contendo
a totalidade dos excertos identificados no processo de andlise de contetdo, encontram-se

disponibilizados nos apéndices.

4.1 Insercao e atuacio das jovens mulheres no agronegocio

A andlise das entrevistas revela que a insercdo das jovens mulheres no agronegdcio
cearense ocorre por meio de trajetorias plurais que combinam elementos familiares,
educacionais e profissionais. Essas multiplas portas de entrada, sistematizadas no Quadro 3 (ver
Apéndice B), dialogam com a literatura sobre juventude rural e protagonismo feminino,
especialmente com a compreensdo de Carneiro (2007) e Brumer (2004) de que as jovens
vivenciam um processo identitdrio marcado pela tensdo entre tradi¢cao e modernidade. Enquanto
algumas crescem em meio a produgdo agricola e a rotina do campo, outras chegam ao agro por
meio da formagdo académica, do desejo de empreender ou at¢ mesmo da necessidade de
reorientar seus caminhos profissionais, evidenciando que a presenca feminina no setor nao se
configura de forma linear ou homogénea, mas como um fendmeno dindmico e em constante

transformacao.
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Quadro 3 — Insercio das jovens mulheres no agronegocio

Categoria Codigo Exemplo de Citacio Recorréncia

“Eu sou filha de produtor, neta de produtor, entdo minha

relagdo ja vem de familia mesmo. Entdo, quando eu comecei,

foi muito por influéncia deles, da minha familia. Minha

familia é de Pentecoste, minha familia tem um sitio, entdo,

Herancae  Nha minha cabega, eu iria trabalhar em Pentecoste e trabalhar
tradicdo familiar | 0O sitio da minha familia.” (Nisia Trindade) 412

“Meus pais sdo agricultores, pequenos pecuaristas, entdo,
assim, eu acho que quando vocé ja nasce nesse meio, parece
que ja ta no sangue, né? Vocé pode rodar o mundo todo, mas
aquilo ta no sangue e vocé volta pra aquilo ali.” (Bertha Lutz)

~ “Primeiro, né, eu entrei na universidade, me formei na UFC,
Insergao no mas antes de entrar na UFC eu estudei um ano e meio na

Formagao , . . .
Agro mag UFERSA, ai depois transferi para a UFC. Assim que eu
académica e L , L . ~ 712
L. finalizei meu periodo de estagio, eu ja fui contratada. Entao,
técnica . o S
assim, eu ja sai da universidade entrando no mercado de
trabalho.” (Elinor Ostrom)
"Eu sempre gostei muito do agro, s6 que meu pai, uma pessoa
mais antiga, tinha a mentalidade de que o trabalho da fazenda
- ndo daria retorno, que ndo queria a gente. Ai ¢ tanto que eu
Transigao . . . e . . .
. fui pra capital, cursei farméacia, sou farmacéutica, voltei pro
profissional e 1/12

interior, comecei a trabalhar na area. S6 que onde eu
trabalhava, fechou o negoécio. E hoje a gente tem, a gente
produz o nosso leite, o nosso proprio leite, a gente faz o
queijo." (Patricia Medici)

mudanga de area

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O quadro permite identificar trés rotas principais de entrada das jovens no setor: (i)
a heranga e tradigdo familiar (Nisia Trindade, Ada Lovelace, Bertha Lutz e Berta Céceres), (ii)
a formagdo académica e técnica (Wangari Maathai, Elinor Ostrom, Vandana Shiva, Rachel
Carson, Marie Curie, Dorothy Hodgkin e Carolina Bori), e (ii1) a transi¢do profissional (Patricia
Medici). Cada uma dessas vias expressa dimensdes especificas da relagdo entre essas mulheres
e o espaco rural, revelando como fatores afetivos, educacionais e contextuais se articulam na
construgdo das trajetorias femininas no agronegdcio. A heranca familiar, presente em quatro
entrevistas, evidencia o papel do pertencimento como motivagao inicial para a permanéncia no
campo.

A fala de Nisia Trindade: “sou filha de produtor, neta de produtor, entdo minha
relagdo ja vem de familia”, ilustra como a socializacao rural continua sendo, para algumas, a
primeira forma de aproximacao ao agronegdcio. De modo semelhante, Bertha Lutz afirma que
“quando vocé ja nasce nesse meio, parece que ja ta no sangue”, reforgando o vinculo afetivo e
simbdlico com a producdo. Esses relatos confirmam a andlise de Brumer (2004), que aponta a

familia como instancia estruturante da identidade rural. No entanto, diferentemente dos padrdes
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patriarcais descritos por Deere e Ledn (2002), a continuidade no campo ndo aparece como
imposi¢do, mas como escolha ressignificada pelas jovens, que reinterpretam a sucessdo sob
uma logica de autonomia e projeto pessoal, em consonancia com a compreensao da sucessao
como processo social e identitario destacada por Abramovay et al. (1998) e Carneiro (2007).

A formagdo académica e técnica, por sua vez, emerge como rota mais recorrente de
insercdo, presente em sete das doze entrevistas. Os relatos evidenciam que cursos técnicos,
tecnologicos e de graduagdo funcionaram como espagos de descoberta, legitimacdo e
construgdo de competéncias profissionais. Wangari Maathai afirma que ingressou em
Tecnologia em Agroinddstria sem saber exatamente o que encontraria, mas reconhece que o
curso transformou sua percep¢do sobre o setor. Elinor Ostrom, ao afirmar que “assim que
finalizei meu periodo de estagio, eu ja fui contratada”, evidencia como a escolarizacao atua
como ponte direta para o mercado de trabalho, ampliando oportunidades de inser¢ao e
reconhecimento profissional.

Essa centralidade da formacao confirma os achados de Beltramini ez al. (2022) ¢
das analises da FAO (2021), que identificam a escolarizagdo como elemento central do
protagonismo feminino no agronegdcio. Mais do que um requisito formal, a educagdo emerge
amplia o repertdrio técnico, fortalece a identidade profissional e legitima a presenca das
mulheres em espacgos historicamente masculinizados, atuando também como instrumento de
enfrentamento das desigualdades simbolicas discutidas por Bourdieu (2002).

Hé ainda a rota da transcri¢ao profissional, presente no relato de Patricia Medici,
que, apos formacao e experiéncia em farmécia, retorna ao campo para atuar na producao leiteira
da familia. Ao relatar que “Eu fui para a capital, cursei farmdcia... mas hoje a gente produz
nosso proprio leite, faz o queijo”, a entrevistada exemplifica trajetdrias marcadas por idas e
vindas, reconfiguragdes e experimentagdes, conforme descrito por Carneiro (2007) no contexto
da juventude rural contemporanea. No caso das jovens mulheres, esse retorno ao campo nao
representa um retrocesso, mas uma escolha estratégica que combina capital educacional urbano
e saberes rurais, ampliando as possibilidades de inovagdo e profissionalizagdo das atividades
familiares.

Assim, embora os caminhos de entrada variem, todas as jovens entrevistadas
constroem sua inser¢do no agronegécio de forma ativa, articulando expectativas pessoais,
oportunidades educacionais e contextos familiares. Esse movimento se relaciona diretamente a
no¢ao de protagonismo destacada por Abramovay et al. (1998), que compreende a juventude

rural como agente de transformagao, inovacao e ressignificacao dos espacos produtivos.
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No que diz respeito a atuacdo profissional, a andlise das entrevistas permitiu
identificar trés grandes areas de desempenho: atuacgdo técnica e supervisao, gestdo e processos
administrativos, € consultoria e certificagdes, conforme sistematizado no Quadro 4 (ver
Apéndice C). A diversidade dessas areas evidencia que as jovens ndo apenas ingressam no
agronegocio, mas ocupam posicdes estratégicas e de alta complexidade, ampliando o repertério
de papéis femininos no setor e desafiando esteredtipos historicamente associados a presenga

feminina no meio rural.

Quadro 4 — Atuacio das jovens mulheres no agronegocio

Categoria Codigo Exemplo de Citacio Recorréncia

“Eu desenvolvo a parte técnica, e os técnicos me procuram
para tirar duavidas de conhecimento geral da area. Eu
acompanho as propriedades, verifico as atividades que estao

Atuacdo técnica [sendo implementadas e oriento quando necessario. Sou 4/12
supervisora de nove cidade (...) Acompanho o trabalho dos
técnicos nessas regides, sempre orientando, ajustando e
ajudando na parte técnica.” (Ada Lovelace)

“O setor nasceu junto comigo. Hoje, minha maior entrega ¢
o plano de abastecimento da empresa. Todos os plantios que
vao acontecendo de janeiro a dezembro... esse ano eu ja
entreguei o plano de abastecimento de 2026. Eu to
responsavel por todo o feijdo que a gente vai vender no ano.
Toda a tomada de decisdao passa por mim. (...) Liderando e
coordenando os meninos e coordenando os produtores.”

(Nisia Trindade)

Atuacio no Gestao 6/12

Agro “A gente tem um comércio, né? Um comércio de hortifrute.
Entdo, tudo que sai 14 do sitio, a gente ja comercializa no
proprio comércio mesmo. (...) Eu gosto de colocar a méo na
massa, mas fico mais no gerencial. (...) O meu forte mesmo
¢ a comercializagdo, a venda. (...) Depois que eu entrei, a
gente decidiu formar um rétulo, formar uma marca do nosso
sitio, pra realmente expandir no mercado.” (Bertha Lutz)

“Eu fago um pouco de todo o processo de certificagdo. Atuo
na certificacdo organica, certificagdo de comércio justo,
certificagdo para grandes empresas. (...) Tem cliente que atuo

Consultoria e |mais com gestdo e base documental... e tem projetos que vou

certificagdes |para campo, porque sou equipe técnica e trabalho
diretamente com produtores. (...) Organizo informagoes,
reviso documentos, monto sistema de controle interno...”
(Marie Curie)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3/12

No que diz respeito a atuacdo profissional, a andlise das entrevistas permitiu
identificar trés grandes areas de desempenho das jovens mulheres no agronegocio cearense: (1)

atuacdo técnica (Ada Lovelace, Wangari Maathai, Vandana Shiva e Rachel Carson), (ii) gestao
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(Nisia Trindade, Bertha Lutz, Elinor Ostrom, Vandana Shiva, Patricia Medici e Berta Caceres)
e (iii) consultoria e certificagdes (Marie Curie, Dorothy Hodgkin e Carolina Bori).

A atuagdo técnica, presente em quatro entrevistas, ocupa papel relevante na
experiéncia dessas jovens. Ada Lovelace descreve que “acompanha propriedades, orienta
técnicos e supervisiona nove cidades”, demonstrando responsabilidades que envolvem
lideranca, tomada de decisdo e dominio técnico. Esse tipo de atuacdo reforca a analise de
Brumer (2004) sobre o deslocamento das mulheres para espacos de autoridade técnica no
campo, outrora restritos aos homens, e evidencia que a legitimidade feminina nesses espagos €
construida cotidianamente, a partir da pratica profissional, da confian¢a e do reconhecimento
institucional, como também apontado por Aroeira (2025).

A atuacao em gestdo, identificada em seis relatos, constitui a forma mais recorrente
de participagdo das entrevistadas no agronegdcio. Nisia Trindade afirma que “foda tomada de
decisdo passa por mim... sou responsavel pelo plano de abastecimento”, evidenciando um
papel central dentro da empresa, enquanto Bertha Lutz relata o processo de constru¢ao de marca
propria e expansdo da comercializacdo dos produtos do sitio. Elinor Ostrom, por sua vez,
descreve a gestdo de equipes e processos administrativos em uma startup. Em comum, esses
relatos competéncias relacionadas ao planejamento, a lideranca, a negociagdo e a visdo
estratégica, confirmando observacdes de Schneider (2016) sobre a crescente inser¢do de
mulheres jovens em fung¢des de maior complexidade no agronegécio. Esse deslocamento para
fungdes gerenciais e decisorias sinaliza uma ruptura gradual com o modelo tradicional que
restringia as mulheres a atividades periféricas ou de apoio, ainda que marcado por tensdes e
desigualdades persistentes, conforme discutido por Bourdieu (2002).

Por fim, a atuagdo em consultoria e certificacdes, presente em trés entrevistas,
revela a inser¢do das jovens em um segmento altamente técnico e especializado. Marie Curie
relata: “atuo na certificagdo orgdnica, reviso documentos, organizo informagoes e trabalho
diretamente com produtores”. Dorothy Hodgkin e Carolina Bori apresentam trajetorias
semelhantes, envolvendo auditorias internas, controle documental e capacitacdes. Essa area de
atuacdo, marcada por exigéncias normativas ¢ demandas de mercado globalizado, confirma
uma das novas fronteiras da profissionalizacao feminina no agronegocio, conforme apontado
por Beltramini et al. (2022).

Em conjunto, as formas de inser¢@o e atuacao aqui discutidas revelam a construgdo
de um perfil profissional feminino no agronegocio que combina qualificacdo, autonomia e
protagonismo. As jovens constroem trajetorias solidas que articulam tradicdo, formacao e

inovagdo, desafiando desigualdades histéricas e ampliando a representatividade feminina no
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setor. Assim, confirmam o que Carneiro (2007) denomina de “reconstrucdo identitaria” da
mulher rural: um processo no qual a presenca feminina deixa de ser vista como complementar
ou auxiliar e passa a ocupar o centro das atividades produtivas, técnicas e gerenciais do

agronegocio cearense.

4.2 Desafios e barreiras enfrentadas

As narrativas das jovens entrevistadas revelam um conjunto de desafios que
atravessam sua atuagdo no agronegocio e evidenciam tensoes ja discutidas por Brumer (2004)
e Carneiro (2007) acerca das desigualdades de género no meio rural e das disputas simbolicas
que marcam a presenca feminina em espagos historicamente masculinizados. Esses desafios se
apresentam tanto em dimensdes estruturais, como organizagdo do trabalho, infraestrutura e
dindmicas produtivas, quanto em dimensdes relacionais, especialmente nas interacdes com
técnicos, produtores e equipes. Mais do que obstaculos pontuais, esses desafios configuram um
ambiente de trabalho que exige das jovens constante negociacdo de legitimidade, adaptagdo e

resisténcia, conforme sintetizado no Quadro 5 (ver Apéndice D).

Quadro 5 — Desafios enfrentados pelas jovens mulheres no agronegocio

Categoria Codigo Exemplo de Citacio Recorréncia

“Acho que uma dificuldade também ¢é o excesso de coisas.

Eu adoeci, na verdade, porque sdo muitos papéis e € muito

dificil pra mim entender onde eu t6. As vezes estou
resolvendo agro, ai surge demanda da producdo e eu tenho 3/12
que parar tudo. Eu entro nos problemas de outros setores sem

querer, querendo... porque ndo existe setorizagdo.” (Nisia

Trindade)

Acumulo de
fungoes

“A maioria dos meus técnicos sdo homens... ¢ a maioria dos
Resisténcia e |produtores também. Meus técnicos tiveram resisténcia
falta de quando souberam que eu sou supervisora deles, por ser mais
cooperagdo de |nova e por ser mulher. Teve um técnico que expds que nao 8/12
técnicos e sentia confianca nem seguranga em mim, porque eu era
produtores |muito imatura e crua para ser supervisora dele.” (Ada
Lovelace)

Desafios

“Com o produtor eu converso de um jeito, mas com o
apanhador eu tenho que mudar totalmente a linguagem. As

Comunicagao . ; ,
s vezes tenho que repetir varias vezes, adaptar, explicar... ¢
dificil e falhas | .. ". T ~ . 6/12
s dificil a comunicagdo. Alguns ndo querem ir para
de diadlogo

treinamento, ndo querem participar de nada.” (Nisia
Trindade)
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“Produtores s6 respeitam o que o homem fala e ndo o que a
mulher tem falado. (...) A parte mais dificil ¢ o tratamento
que ndo ¢ igual... porque as vezes quando ecles veem a
presenga de uma mulher dentro daquele trabalho, eles ja ndo
consideram o que esta sendo dito. (...) Quando vocé repassa
a informacdo, ela é questionada. Mas quando um homem
repassa, nao € questionada... € como se fosse uma verdade
absoluta.” (Carolina Bori)

“Eu percorro todo esse trajeto de moto... tem estradas muito
ruins, entradas perigosas. J& aconteceu de eu ficar presa por
causa da lama, ja tive medo real de cair. Tem area que ¢
isolada, que o celular ndo pega, e isso ¢ muito perigoso
quando vocé anda sozinha.” (Ada Lovelace)

“E muito cansativo, ¢ muito trabalho, ¢ muito esforco.

C.ondl'g:oes Produtor rural... a gente trabalha de domingo a domingo.
dificeis do N . . N . 8/12
campo Nao tem folga. A vaca de leite ndo tira folga.” (Patricia

Medici)

“Eu ainda acho muito perigoso para a mulher viajar
sozinha. .. abrir um carro e sair fazendo visitas. E perigoso.
(...) Para fazer visita eu ndo posso ir sozinha. Se eu for para
uma estrada de terra e alguém me atacar, ninguém vai saber.”
(Marie Curie)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir do quadro, identificamos um conjunto de dificuldades recorrentes,
agrupadas em quatro grandes dimensodes: (i) acumulo de fun¢des (Nisia Trindade, Wangari
Maathai e Dorothy Hodgkin), (ii) resisténcia e falta de cooperagdo de técnicos e produtores
(Nisia Trindade, Ada Lovelace, Wangari Maathai, Elinor Ostrom, Vandana Shiva, Rachel
Carson, Marie Curie e Carolina Bori), (iii) Comunicacao dificil e falhas de dialogo (Nisia
Trindade, Ada Lovelace, Wangari Maathai, Elinor Ostrom, Patricia Medici e Carolina Bori) e
(iv) condigdes dificeis do campo (Nisia Trindade, Ada Lovelace, Vandana Shiva, Patricia
Medici, Berta Céceres, Rachel Carson, Marie Curie e Dorothy Hodgkin).

Observa-se que o acumulo de fungdes constitui uma das primeiras dificuldades
relatadas pelas entrevistadas. Esse achado dialoga diretamente com Bruschini (2007), ao tratar
da tendéncia historica de as mulheres assumirem multiplas frentes de trabalho sem delimitagao
clara de responsabilidades. Quando Nisia afirma: “Adoeci, na verdade, porque sdo muitos

2

papéis...”, sua fala materializa o que a autora define como “elasticidade feminina”, agora
situada no ambiente do agronegocio, onde a auséncia de setorizagdo e de defini¢dao de papéis
amplia a sobrecarga emocional e profissional. Wangari Maathai refor¢a essa percepgdo ao
relatar que atuar plenamente em sua area técnica se torna “quase impossivel” diante das
demandas administrativas, revelando uma contradi¢cdo entre formagao especializada e estrutura

organizacional ainda pouco modernizada, aspecto também identificado por Aroeira (2025).
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Outro desafio central refere-se a resisténcia e a falta de cooperagdo por parte de
técnicos e produtores, especialmente homens, fendmeno que pode ser interpretado a luz do
conceito de violéncia simbolica de Bourdieu (2002). A fala de Ada Lovelace, “ndo sentiam
confianga em mim”, evidencia um processo de deslegitimac¢dao que independe da formacgdo
técnica e da posi¢do ocupada. Nesses contextos, a autoridade feminina € constantemente
colocada a prova, como também observado por Brumer (2004), que aponta a persisténcia de
hierarquias historicas no setor agricola. Vandana Shiva complementa essa analise ao relatar que
produtores questionavam se uma ‘“menina sabe alguma coisa”, expressao que explicita o
entrelagamento entre género e geracdo como marcadores de inferioriza¢do, conforme discutito
Carneiro (2007).

A comunicagdo dificil, identificada como outro eixo recorrente, ultrapassa a
necessidade de adaptacdao da linguagem técnica e revela uma assimetria simbolica mais
profunda. Carolina Bori afirma que “quando um homem fala, é verdade absoluta; quando uma
mulher fala, é questionada”, evidenciando que o ato de comunicar no campo ¢ também um
exercicio de poder. Essa dinamica confirma a analise de Paulilo (2015), segundo a qual o espago
da fala ¢ atravessado por relagdes hierarquicas que condicionam quem pode ser ouvido e
reconhecido como legitimo. Para as jovens entrevistadas, comunicar-se implica ndo apenas
transmitir informacdo, mas gerir resisténcias, preconceitos e desconfiangas que recaem sobre
sua autoridade profissional, como demonstra o esfor¢co constante descrito por Nisia: “mudar
completamente a linguagem”.

As condi¢des adversas do trabalho no campo também emergem como desafios
significativos, especialmente no que se refere a seguranga e a intensidade das jornadas. Ada
Lovelace descreve trajetos longos, com lama, isolamento e falta de sinal, enquanto Marie Curie
afirma temer viajar sozinha. Esses relatos dialogam diretamente com as andlises de Siliprandi
(2015), que demonstra que a circulagdo feminina em contextos rurais ¢ permeada por
vulnerabilidade especificas e que esses riscos nao sao distribuidos igualmente entre homens e
mulheres. A fala de Patricia Medici, “a vaca ndo tira folga”, reforga a intensidade temporal do
trabalho agropecudrio, conforme Abramovay (1998), mas, no caso das mulheres, essa exigéncia
se soma as pressoes simbolicas € emocionais ja mencionadas.

Além dos desafios estruturais e organizacionais, emergem nas entrevistas barreiras
que derivam diretamente das desigualdades de género, expressando tensdes mais profundas e

persistentes. Esses elementos estdo sistematizados no Quadro 6 (ver Apéndice E).
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Quadro 6 - Barreiras enfrentadas pelas jovens mulheres no agronegocio

Categoria Codigo Exemplo de Citagao Recorréncia

“Ja aconteceu... e ¢ incrivel que pareca: a gente pensa que
talvez o pequeno produtor tenha resisténcia, mas ¢
justamente o contrario. Produtores maiores, empresarios...
eles t€ém uma barreira maior quando € mulher. (...) Ja percebi

Deslegitimagdo 1550 em reunides, sim.” (Elinor Ostrom)
10/12
por ser mulher <4 aconteceu de me ignorarem. Eu e um colega homem... ¢

o produtor fala s6 com o colega homem. (...) Hoje eu insisto
até a pessoa falar comigo... mas no comego acontecia
bastante. (...) Tinha um produtor que respondia sempre ao
meu colega, nunca a mim.” (Marie Curie)
Barreiras w - N
Quando me chamaram pra uma reunido... ndo era uma
reunido. Era com segundas intengdes. (...) Antes disso, eu ja
tive sequéncias de assédio. (...) Essa situagcdo teve um 5/12
impacto muito grande na minha vida profissional. Eu ndo
consigo lidar com isso.” (Rachel Carson)

Assédio e
hostilidade

“Eu sou mulher e sou muito nova... entdo tenho duas coisas
Desvantagens |contra mim.” (Nisia Trindade)

etarias e de 8/12
género “Ser muito jovem, ndo ter experiéncia e ser mulher. A
resisténcia vinha dessas trés coisas juntas.” (Vandana Shiva)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O quadro evidencia trés dimensodes centrais: (i) deslegitimagdo por ser mulher
(Nisia Trindade, Ada Lovelace, Wangari Maathai, Elinor Ostrom, Vandana Shiva, Patricia
Medici, Berta Céceres, Marie Curie, Dorothy Hodgkin, Carolina Bori e Nisia Trindade), (ii)
assédio e hostilidade (Nisia Trindade, Ada Lovelace, Vandana Shiva, Rachel Carson e Carolina
Bori) e (ii1) desvantagens etérias e de género (Nisia Trindade, Ada Lovelace, Wangari Maathai,
Vandana Shiva, Berta Caceres, Marie Curie, Dorothy Hodgkin e Carolina Bori).

A principal barreira identificada ¢ a deslegitimacao profissional, que aparece nas
falas de dez entrevistadas e confirma a andlise de Brumer (2004) de que, mesmo quando
ocupam posi¢des técnicas, as mulheres ainda enfrentam resisténcias associadas a percepcao de
que autoridade e conhecimento pertencem ao masculino. A fala de Elinor Ostrom, “produtores
maiores tém uma barreira maior quando é mulher”, ilustra como essas dindmicas nao
dependem do porte da propriedade, mas de estruturas culturais profundamente naturalizadas.
Marie Curie reforga isso ao relatar que produtores ignoravam sua fala e respondiam apenas ao
colega homem, dando forma concreta ao que Bourdieu (2002) descreve como a reafirmacao
cotidiana das hierarquias simbdlicas.

Entre as barreiras mais sensiveis identificadas, destaca-se o assédio, narrado de

formas distintas por cinco entrevistadas. Em diversos relatos, o assédio aparece associado a
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intimidagdo, a sexualizacdo da mulher no ambiente profissional e ao deslocamento da fronteira
entre o privado e o publico. Entretanto, nenhuma narrativa evidencia seu impacto de forma tao
profunda quanto o caso de Rachel Carson. Durante a entrevista, Rachel chorou, interrompeu a
fala varias vezes e descreveu a situagdo como uma das mais traumaticas de sua trajetoria. Ela
relata que foi chamada para uma reunido que, na verdade, “ndo era reunido nenhuma — era
com segundas intengoes”. A sensacdo de violacdo, medo e impoténcia emergiu de tal forma que
ultrapassou o desconforto pontual e se tornou um marco de ruptura em sua trajetéria
profissional. Rachel afirmou: “Antes disso, eu ja tive sequéncias de assédio. (...) E essa situagdo
teve um impacto muito grande na minha vida profissional. Eu ndo consigo lidar com isso”.

Diferentemente de outras jovens que permaneceram em suas areas de atuagdo
apesar do assédio, Rachel se afastou da atuacgdo profissional vinculada a sua formag¢ao como
engenheira de pesca. A sequéncia de episodios vivenciada tornou invidvel sua permanéncia nos
espagos institucionais e técnicos nos quais vinha atuando, interrompendo o percurso
profissional que vinha sendo construido. Hoje, Rachel permanece vinculada ao agronegocio
apenas por meio de um projeto familiar, desenvolvido junto ao noivo, fora do percurso
profissional tradicional associado a sua formagao. Esse caso evidencia que o assédio pode nao
apenas dificultar a atua¢do das mulheres, mas também restringir seus caminhos de inser¢ao
profissional, levando a redirecionamentos for¢ados de trajetéria, conforme discutido por
Siliprandi (2015).

Outra barreira transversal identificada ¢ a dupla desvantagem de ser mulher e
jovem, mencionada por oito participantes. Essa combinacao amplifica a deslegitimagdo: Nisia
afirma que “fenho duas coisas contra mim”; Vandana Shiva descreve que a resisténcia a
presenga vinha de “ser muito jovem, ndo ter experiéncia e ser mulher”; Carolina Bori lembra
de ter sido chamada de “aquela menina”, como forma de infantilizagdo e reducao simbolica.
Carneiro (2007) discute essa intersec¢do entre juventude e feminilidade como um ponto
sensivel da identidade profissional das mulheres rurais: a0 mesmo tempo em que encarnam
modernizagdo e renovagdo geracional, sdo percebidas como pouco confidveis ou

insuficientemente experientes.

4.3 Incentivos e perspectivas de futuro

Se, por um lado, as entrevistas evidenciam uma série de desafios e barreiras a
atuacao das jovens mulheres no agronegdcio cearense, por outro, também revelam motivagoes,
apoios e projetos de futuro que ajudam a compreender por que elas permanecem, ou desejam

permanecer, no setor. A partir da analise dos relatos, foi possivel identificar trés dimensdes
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centrais: (i) os sentidos atribuidos ao trabalho no agro e as motivagdes para seguir, (ii) os
incentivos que sustentam essa permanéncia, e (iii) as perspectivas de futuro construidas por
essas jovens. Esses elementos funcionam como contrapeso analitico aos obstaculos discutidos
no eixo anterior, indicando que a permanéncia ndo se explica apenas por “resisténcia”, mas por
uma combinag¢do de sentido, rede de apoio e viabilidade concreta.

Esses resultados dialogam com autores como Abramovay et al. (1998) e Carneiro
(2007), ao evidenciarem a juventude rural como sujeito de projetos, € ndo apenas como grupo
“em risco” ou “em falta”. Ao longo dos relatos, observa-se que as entrevistadas atribuem ao
trabalho no agro significados que ultrapassam o rendimento econdmico, conectando profissado,
territorio e identidade, o que A seguir, apresentam-se os quadros analiticos que sintetizam essas

dimensdes, seguidos da discussao.

Quadro 7 — Motivagoes das jovens mulheres para permanecer no agronegocio

Categoria Codigo Exemplo de Citacio Recorréncia

“E tdo massa ver a transformagdo... ver que a gente
consegue transformar a vida das pessoas. A gente conseguiu
plantar o ano inteiro... eles conseguiram trabalhar o ano
inteiro... isso me motiva.” (Nisia Trindade)

Transformacdo |«f muyito bom trabalhar com produtores... a gente vé que 10/12
da comunidade |yealmente faz diferenca na vida deles. (...) Eles ndo tinham

nenhum nivel de organizag@o... ndo sabiam nem quanto

gastavam, quanto vendiam. Quando comegam a visualizar

aqueles dados... para mim é muito gratificante.” (Elinor

Ostrom)

“Eu amo o agro. Eu amo a minha profissdo. Eu amo ser

Motivacio agronoma.” (Nisia Trindade)
Identificacdo 9/12
profissional |“Eunao sei o que seria de mim sem o agro. Depois que entrei
na graduagdo, a gente se tornou carne ¢ unha... ndo tem
como tirar o agro de mim.” (Ada Lovelace)
“Eu iniciei um trabalho junto com um colega... e depois
assumi sozinha. Foi muito gratificante ter devolvido esse
Realizaci conhecimento dentro do meu municipio.” (Elinor Ostrom)
ealizagdo
proﬁs§10nal € A gente ganhou a nossa primeira medalha do queijo... foi 72
crescimento

o primeiro queijo premiado do pai. Eu disse: ‘E isso que eu
quero’. ‘E isso onde eu vou’. T4 dando certo.” (Patricia
Medici)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 7 (ver Apéndice F) mostra que as motivagdes das jovens para permanecer
no agronegocio se organizam em torno de trés grandes eixos: (i) a transformacao da comunidade

(Nisia Trindade, Ada Lovelace, Bertha Lutz, Elinor Ostrom, Vandana Shiva, Patricia Medici,



42

Berta Céceres, Rachel Carson, Dorothy Hodgkin e Carolina Bori), (ii) a identificacdo
profissional (Nisia Trindade, Ada Lovelace, Bertha Lutz, Elinor Ostrom, Vandana Shiva,
Patricia Medici, Berta Caceres, Rachel Carson e Dorothy Hodgkin) e (iii) a realizagdo
profissional e crescimento pessoal (Nisia Trindade, Wangari Maathai, Elinor Ostrom, Vandana
Shiva, Patricia Medici, Marie Curie e Dorothy Hodgkin).

Em praticamente todas as entrevistas, hd uma dimensao de sentido que ultrapassa o
plano individual e se associa a ideia de contribuir com o territdrio, com as familias rurais e com
a continuidade das atividades produtivas, perspectiva que dialoga diretamente com Abramovay
et al. (1998), quando aponta a juventude rural como portadora de um projeto de
desenvolvimento local. Nesse ponto, o dado empirico sugere que a permanéncia dessas jovens
no campo se sustenta também por um sentimento de utilidade social, que refor¢a pertencimento
e legitimidade.

A motivagdo ligada a transformagdo da comunidade aparece de forma muito forte
em dez das doze entrevistas. Nisia Trindade resume esse sentimento ao afirmar: “E tdo massa
ver a transformagdo... ver que a gente consegue transformar a vida das pessoas”, destacando
a satisfacdo em acompanhar produtores que passaram a plantar o ano inteiro com seu apoio.
Ada Lovelace também afirma que “sdo esses pequenos produtores que me fazem querer
continuar”, reforcando a importancia da formagdo da relagdo direta com as familias rurais.
Nessa leitura, o vinculo com os produtores funciona nido apenas como contexto de trabalho,
mas como fonte de sentido e permanéncia.

Elinor Ostrom vé sentido em “visualizar os dados” com os produtores e perceber
que eles, antes desorganizados financeiramente, passam a entender melhor gastos e receitas.
Para Vandana Shiva, o momento em que uma produtora vende tudo na feira e volta para casa
com dinheiro ¢ a confirmagdo de que estd “no lugar certo”. Essas falas indicam que o
reconhecimento que elas recebem, ainda que cotidiano e localizado, opera como validagao
simbdlica do trabalho, ajudando a compensar experiéncias de deslegitimacdo descritas
anteriormente, o que se conecta a no¢ao de compromisso comunitario em Carneiro (2007) e ao
argumento de Abramovay et al. (1998) sobre juventude rural como agente de transformagao
territorial.

O segundo eixo, a identificagdo com o agro, aparece em nove entrevistas e se
aproxima daquilo que o referencial discute como constru¢ao identitaria no campo (Carneiro,
2007; Brumer, 2004). Nisia afirma de maneira direta: “Eu amo o agro. Eu amo a minha
profissao”. Ada Lovelace diz que, depois que entrou na graduacao, “ndo tem como tirar o agro

de mim”, e Bertha Lutz resgata a ideia de que “parece que ja ta no sangue”, ligando vocagao a
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raizes familiares, em consondncia com a compreensdo da identidade rural como processo
socialmente construido, marcado pelo pertencimento, pela memoria familiar e pela
continuidade simbolica do trabalho no campo (Abramovay et al., 1998; Carneiro, 2007). Aqui,
o dado sugere que a escolha pelo setor ¢ atravessada por pertencimento e continuidade
identitaria, e ndo apenas por oportunidade.

Em outros casos, como o de Patricia Medici, o agro aparece como reencontro
consigo mesma: ela compara a experiéncia na farmacia com a pecudria leiteira e afirma estar
“apaixonada” pelo novo caminho. O que se evidencia, portanto, € que o agronegdcio opera,
para muitas delas, como espaco de coeréncia biografica: permanecer no setor ndo ¢ apenas
“continuar trabalhando”, mas sustentar uma identidade construida, convergindo com Beltramini
et al. (2022) ao discutir protagonismo feminino em cadeias produtivas rurais.

O terceiro eixo, ligado a realizacdo profissional e crescimento, aparece em sete
entrevistas e diz respeito tanto ao orgulho por conquistas concretas quanto ao desenvolvimento
de confianca e autonomia. Nisia relata sentir “muito orgulho da constru¢do” que fez até
conquistar a confianca da equipe, Elinor comenta a gratificagcdo de ter iniciado um trabalho com
um colega e, depois, assumir sozinha a devolucdo de conhecimento ao municipio. Patricia
celebra a primeira medalha do queijo produzido pela familia, reconhecendo nesse momento a
confirmagdo de que estd “no caminho certo”. Esses relatos mostram que “crescer” também
significa consolidar reconhecimento e ampliar autonomia dentro do proprio territorio.

Marie Curie menciona que hoje ¢ “mais desbocada e que aprendeu a dizer “ndo”,
identificando no amadurecimento emocional um ganho importante da trajetoria no agro. Assim,
o crescimento, para além de cargos e renda, envolve autonomia subjetiva, seguranga para impor
limites e capacidade de se posicionar, habilidades diretamente conectadas as barreiras
simbolicas descritas anteriormente, em didlogo com Beltramini ef al. (2022) e FAO (2021)

sobre a emergéncia de novas liderangas no setor.

Quadro 8 — Incentivos a permanéncia das jovens mulheres no agronegécio

Categoria Cédigo Exemplo de Citacao Recorréncia

“O incentivo da minha mae, principalmente... ela nunca
desistiu de mim. Ela dizia: ‘Eu ndo consegui, mas quero que
vocé va cada vez mais longe’. Isso foi essencial pra eu

) _ |continuar.” (Ada Lovelace)
Incentivoes | Apoio familiar i ) i i 6/12
“Sua familia lhe apoiar... seus pais, seus irmaos. (...) O

negdcio ¢ do meu pai e dos meus irmaos... ¢ a gente esta
conseguindo colocar tecnologia, novas ideias.” (Patricia
Medici)
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“O CNA Jovem foi algo que me motivou bastante a ndo sair
da area. Foi onde conheci colegas que estdo comigo até
hoje... me ajudou a pensar em outras formas de continuar no
Apoio agro.” (Ada Lovelace)
institucional e 8/12
organizacional |“O apoio da empresa contribuiu muito. A gente cresceu
junto. Trouxe oportunidades de conhecer outros lugares. (...)
As alternativas publicas — Senar, Ministério — sdo muito
importantes para desenvolver profissionais.” (Marie Curie)

“Eu tive pessoas ao meu lado... inclusive uma que esta
comigo até hoje, presidente do meu sindicato. Eu digo muito
que ele € o meu pai do agro. (...) Ele me incentivou muito,
me apoiou muito. Ele dizia: ‘Eu sei que vocé tem
capacidade’. (...) Quando eu estava pensando em sair... ele

Apoio de pares, | ... . . .
P PaTes, | 4izia: “Por aqui ndo deu certo, mas a gente vai tentar por ali’.”

colegas e outras (Vandana Shiva) 3/12
mulheres
“Grupos de mulheres... comissdes de mulheres... podem
estar participando e fortalecendo suas ideias, suas
vontades... para que elas ndo deem um passo para tras.”
(Rachel Carson)
“O dinheiro importa muito... a gente tem contas para pagar.
O apoio financeiro ajuda muito.” (Dorothy Hodgkin)
Retorno 4/12
econdmico | “O que me fez querer voltar e continuar foi mesmo a questio

financeira. (...) Atualmente eu creio que o que ainda me
segura mesmo seja a parte financeira.” (Carolina Bori)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 8 (ver Apéndice G) evidencia que as motivagdes internas se articulam
com incentivos externos que sustentam a permanéncia das jovens no agro. Esses incentivos sao
multiplos e envolvem: (i) apoio familiar (Ada Lovelace, Wangari Maathai, Patricia Medici,
Rachel Carson, Marie Curie e Dorothy Hodgkin), (ii) apoio institucional e organizacional (Nisia
Trindade, Ada Lovelace, Elinor Ostrom, Vandana Shiva, Rachel Carson, Marie Curie, Dorothy
Hodgkin e Carolina Bori), (ii1) apoio de pares, colegas e outras mulheres (Vandana Shiva,
Rachel Carson e Marie Curie) e, em menor medida, (iv) o retorno financeiro (Patricia Medici,
Berta Caceres, Dorothy Hodgkin e Carolina Bori). Essa combinagdo confirma o papel das redes
de apoio e do capital social na trajetoria dos jovens rurais (Abramovay et al., 1998; Bourdieu,
2002), mostrando que a permanéncia no setor depende da existéncia de suportes concretos que
reduzam custos emocionais e riscos praticos do cotidiano.

O apoio familiar, presente em seis entrevistas, aparece como uma base afetiva e
simbolica que legitima escolhas e sustenta decisdes de continuidade. Ada Lovelace destaca a
centralidade da mae: “Ela nunca desistiu de mim... dizia: ‘eu ndo consegui, mas quero que vocé

299

vad cada vez mais longe’”. Marie Curie afirma que “incentivo familiar é muito importante” e
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que “sair no mundo sem incentivo é muito assustador”. Para Patricia Medici, o apoio da familia
se materializa na gestdo conjunta da fazenda, na ideia de que o negocio “é do pai e dos irmaos”,
com espacgo aberto para inserir novas tecnologias e ideias. Esses relatos sugerem que a familia
pode funcionar como espago de validacao da identidade profissional feminina e como protecao
diante das resisténcias externas, operando como um “amortecedor” das barreiras encontradas.
Ao mesmo tempo, reforcam a leitura de Brumer (2004) e Deere & Ledn (2002) sobre a
centralidade do ntcleo familiar na transmissao de patrimonio e continuidade produtiva.

O apoio institucional e organizacional assume papel central em oito entrevistas,
especialmente por meio de programas como CNA Jovem, concursos publicos e organizagdes
que oferecem oportunidades de crescimento. Ada Lovelace afirma que o CNA Jovem foi
decisivo para ela “ndo sair da area”, funcionando como espago de formacao, troca e ampliagao
de repertorio. Raquel Carson, mesmo apds o episddio dramatico que a afastou da sua area de
formagdo, reconhece o programa como “uma grande porta” para continuar no agronegocio,
ainda que por outras vias. Vandana Shiva menciona o concurso municipal como “virada de
chave”, enquanto Marie Curie e Dorothy Hodgkin destacam o papel das institui¢des na oferta
de cursos, experiéncias e ampliagdo de horizontes profissionais. Esses relatos indicam que os
incentivos institucionais atuam como mecanismos de permanéncia ao oferecer qualificacdo,
pertencimento e reconhecimento, em consonancia com Beltramini et al. (2022) e Vedana
(2022/2023).

O apoio de pares, colegas e outras mulheres aparece em trés entrevistas, mas com
intensidade simbolica significativa. Vandana Shiva menciona a figura do presidente do
sindicato, a quem chama de “pai do agro” reconhecendo nele o apoio emocional e profissional
que a ajudou a nao desistir: “Quando estava pensando em sair ... ele dizia: ‘por aqui ndo deu
certo, mas a gente vai tentar por ali’”. Marie Curie destaca a importancia de outras mulheres
que a inspiraram em lideranca e gestao, enquanto Rachel Carson aponta com clareza o papel
dos grupos e comissdes de mulheres para evitar que elas “deem um passo para tras”. Ainda que
menos recorrente numericamente, esse tipo de incentivo parece atuar como ancora emocional
e como dispositivo de legitimagao, oferecendo as jovens uma referéncia de pertencimento
coletivo em um ambiente de disputas simbolicas. Esses relatos dialogam com Siliprandi (2015)
sobre redes de apoio feminino no campo.

Por fim, o incentivo financeiro aparece de forma mais direta em quatro entrevistas,
mas sempre articulado a outros elementos. Patricia reconhece que “fodo mundo quer viver bem”
e acredita que podera ter melhor retorno financeiro no agro do que na antiga profissao; Carolina

Bori admite que “o que ainda me segura mesmo seja a parte financeira’; Dorothy Hodgkin
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afirma que “o dinheiro importa muito, a gente tem contas para pagar”. Essas falas indicam que
a permanéncia também ¢ atravessada por racionalidades praticas e condi¢des materiais, de
modo que o “sentido” do agro ndo elimina a necessidade de viabilidade economica. Isso se
aproxima de Schneider (2016) quanto ao papel das oportunidades econdmicas nas estratégias

de permanéncia no campo.

Quadro 9 - Perspectivas de futuro das jovens mulheres no agronegdcio

Categoria Cédigo Exemplo de Citacao Recorréncia

“Quero muito continuar, porque eu t0 gostando muito.
Realmente, eu quero sair da parte de gestdo comercial, que
hoje ¢ o forte, é o que sustenta, e quero ir mesmo pra parte
técnica... de estar dentro da parte técnica mesmo. De estar
atuando na parte técnica. Tanto no meu empreendimento,

Crescimento | ¢omo também ajudando outros.” (Bertha Lutz) 8/12
profissional o
“Com certeza, imagino um grupao de mulheres sucessoras,

cada vez mais sucedendo, com confianca. (...) Atuando
também como advogada, trazendo conhecimento e
informagdes para os produtores, e dentro da propriedade.”
(Berta Caceres)

“Eu quero ser produtora... quero ter uma propriedade
Perspectivas | Empreendedo- autossustentdvel. Quero mostrar que da certo trabalhar de

de Futuro FSmo forma sustentdvel. Acho que tentaria conciliar produgdo e 2/12
lideranga. Quanto mais, melhor... ¢ eu consigo dar conta.”
(Ada Lovelace)
“Com certeza, hoje eu almejo um papel de lideranga. (...)
. Uma Secretaria de Agricultura, um Sindicato. (...) Quero
Lideranca o1 . . . )
sindical mobilizar mais pessoas, assim como eu tive oportunidade. 1/12

Quero ajudar outras pessoas, como cu fui ajudada.”
(Vandana Shiva)

“Eu penso muito em ir pra area académica. Seguir mestrado,
Redireciona- |doutorado, e voltar para ser docente. (...) Também penso em

mento ter algo meu... uma area propria de producdo... trabalhar 1/12
profissional |com projetos para cooperativas e associacdes.” (Marie
Curie)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 9 (ver Apéndice H) sistematiza as perspectivas de futuro das jovens,
mostrando como elas projetam suas trajetorias a partir da experiéncia acumulada até aqui. As
falas indicam quatro movimentos principais: (i) crescimento profissional (Bertha Lutz, Elinor
Ostrom, Patricia Medici, Berta Caceres, Rachel Carson e Dorothy Hodgkin), (i)
empreendedorismo (Ada Lovelace, Wangari Maathai e Vandana Shiva), (iii) lideranca sindical,

(Marie Curie e Carolina Bori) e (iv) redirecionar a atuacdo (Nisia Trindade). De modo geral, as
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projecdes ndo sugerem ruptura com o setor, mas a busca por reposicionamento e ampliacdo de
autonomia, isto ¢, permanecer “de outro jeito”, com mais controle sobre a propria trajetoria.

O codigo de crescimento profissional, presente em oito das doze entrevistas,
evidencia que boa parte das jovens deseja seguir no setor, mas em posicoes de maior
consolidac¢do e autonomia. Esse crescimento ¢ associado a busca por maior dominio técnico,
reconhecimento profissional e amplia¢ao das possibilidades de atuacdo no agronegocio. Bertha
Lutz afirma que quer “sair da parte de gestdo comercial” e ir “para a parte técnica”, tanto em
seu empreendimento quanto apoiando outros, especialmente no interior, onde percebe falta de
assessoria, refor¢ando o papel da extensdo e assisténcia técnica como campo de realizagao.
Elinor Ostrom projeta a seguir na gestdo, reconhecendo o desafio, mas encarando-a de forma
positiva. Patricia se imagina na fazenda, cuidando dos animais, aprimorando o laticinio e
levando o queijo da familia a outros estados. Berta Caceres visualiza “um grupdo de mulheres
sucessoras, cada vez mais sucedendo, com confian¢a”, aproximando sua perspectiva das
discussdes sobre sucessao feminina ¢ novas liderangas rurais (Brumer, 2004; Beltramini et al.,
2022).

Raquel Carson, por sua vez, mesmo apos o redirecionamento de sua trajetoria
profissional, projeta-se como “uma grande produtora”, indicando que o vinculo com a terra e
com a atividade produtiva permanece como horizonte de futuro. Dorothy Hodgkin e Carolina
Bori também expressam o desejo de ampliar e qualificar sua atuagao, seja por meio da expansao
da consultoria, da diversificagao de temas ou da manuten¢do do contato direto com o produtor.
O que se observa, portanto, € que “crescer’” aparece como estratégia de permanéncia: ao buscar
autonomia e consolidacdo, as jovens também buscam reduzir vulnerabilidades e ampliar sua
capacidade de escolha dentro do setor.

O codigo de empreendedorismo, embora presente em apenas duas entrevistas,
aponta para trajetdrias que combinam protagonismo individual, autonomia e projetos proprios.
Ada Lovelace deseja ser produtora de uma propriedade auto sustentavel e conciliar producao
com lideranga, expressando confianca ao dizer que “quanto mais melhor... e eu consigo dar
conta”. Wangari Maathai projeta a criacdo de uma empresa de consultoria propria, valorizando
a autonomia em relacdo a vinculos institucionais e a formalizacao de sua atuagdo profissional.
Essas projecdes dialogam com a literatura que aponta o fortalecimento do empreendedorismo
feminino no agro (FAO, 2021; Beltramini et al., 2022), indicando que, para algumas jovens,
empreender ¢ também uma forma de contornar barreiras institucionais e redesenhar o espago

de atuagdo com mais controle e seguranga.
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A lideranga sindical, identificada em apenas uma entrevista, aparece de forma
explicita na fala de Vandana Shiva, que almeja ocupar espacos como Secretarias de Agricultura
ou Sindicatos, com o objetivo de “mobilizar mais pessoas” e ampliar oportunidades para outros
jovens, reproduzindo o apoio que recebeu ao longo de sua trajetéria. Embora minoritaria em
termos de recorréncia, essa perspectiva revela o desejo de atuacdo politica e institucional como
forma de transformacao do meio rural. Aqui, a permanéncia se conecta a inten¢do de influenciar
estruturas: ndo apenas estar no agro, mas intervir nas condigdes que organizam o agro e definem
quem decide.

J& o cddigo redirecionamento profissional reflete uma trajetdria em que o futuro ¢
projetado dentro do agronegdcio, mas com possivel deslocamento de func¢do ou foco. Marie
Curie se imagina seguindo para a area académica, com mestrado, doutorado e docéncia, sem
romper completamente com a produgdo e com projetos voltados a associagdes € cooperativas.
Esse relato confirma a possibilidade de trajetorias hibridas e flexiveis, nas quais a jovem
combina diferentes espagos de atuagdo sem, necessariamente, romper com sua identidade ligada
ao campo, conforme discutido por Carneiro (2007). Esse tipo de projecao sugere que a
permanéncia pode ocorrer por multiplas vias e que ‘“estar no agro” nao ¢ sinénimo de
permanecer no mesmo cargo, mas de manter vinculos e sentidos com o setor.

De modo geral, o Quadro 9 mostra que, apesar das barreiras e desafios, as
perspectivas de futuro das jovens sdo, em grande medida, propositivas e afirmativas. Elas
projetam um agronegdcio em que possam permanecer, crescer, liderar, empreender ou
redirecionar suas trajetorias, sem romper com o setor, reafirmando o protagonismo feminino
jovem no campo cearense. Essas projecdes evidenciam ndo apenas expectativa individual, mas
também construcdo de horizonte coletivo, especialmente quando mencionam redes de
sucessoras ¢ lideran¢a de outras mulheres.

As analises apresentadas ao longo deste capitulo revelam que as jovens mulheres
entrevistadas constroem suas trajetorias no agronegdcio cearense a partir de um conjunto
complexo de experiéncias, significados, enfrentamentos e projetos de futuro. Embora marcadas
por desafios estruturais e barreiras simbolicas, elas também revelam motivag¢des consistentes,
redes de apoio e perspectivas de permanéncia que reafirmam o lugar da juventude feminina
como agente ativa na transformagdo do setor. Tal dindmica corrobora com o que Carneiro
(2007) identifica como a emergéncia de novos sujeitos rurais, capazes ndo apenas de ocupar
espacgos, mas de ressignificar praticas e sentidos da atuagdo no campo.

De forma integrada, os resultados mostram que a inser¢ao dessas jovens nao ocorre

de maneira linear, sendo atravessada por desigualdades de género, tensdes geracionais e
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episodios de deslegitimacdo e violéncia simbolica, como evidenciado nas discussdes sobre
barreiras e desafios, conforme discutido ao longo do capitulo. Ainda assim, as narrativas
revelam uma poténcia feminina juvenil expressa no desejo de crescimento profissional, na
construgdo de projetos diversos e na capacidade de transformar adversidades em estratégias de
permanéncia. Ao projetarem o futuro, as entrevistadas demonstram que, mais do que ocupar
posicdes no agronegdcio, buscam redefinir seus modos de participagdo, atuagdo e
pertencimento. Assim, o protagonismo feminino jovem no agro cearense se manifesta nao como
resultado automatico de politicas ou formagdes, mas como um processo construido
cotidianamente, no qual essas mulheres ampliam fronteiras, disputam espagos e contribuem

para a renovagao do campo no Ceara contemporaneo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral compreender como as jovens mulheres
se inserem e atuam no agronegdcio cearense, considerando os desafios e as perspectivas de
futuro no setor. Para tanto, buscou-se analisar seus caminhos de inser¢ao e atuagao, as barreiras
e incentivos vivenciados, bem como os projetos de futuro por elas construidos, considerando as
dimensdes sociais, simbolicas e institucionais que atravessam essas experiéncias.

A analise das entrevistas realizadas evidenciou que as jovens mulheres constroem
suas trajetorias no agronegdcio cearense por caminhos diversos, que incluem tradi¢ao familiar,
formagdo técnica ou superior, oportunidades institucionais e projetos pessoais, revelando a
heterogeneidade da juventude feminina no meio rural. Elas atuam em diferentes espacos e
demonstram crescente protagonismo, sustentado por motivacdes como pertencimento,
reconhecimento, resiliéncia e capacidade de reinvengao.

Entretanto, os resultados também apontam para a permanéncia de desigualdades
estruturais, expressas na sobrecarga de fungdes, na fragilidade das condigdes de trabalho e,
sobretudo, em barreiras simbolicas de género, como deslegitimagao, infantilizacao, resisténcia
a autoridade feminina e situacdes de assédio, especialmente agravadas pela condi¢ao de ser
mulher e jovem. Ainda assim, as perspectivas de futuro revelam trajetorias multiplas, que
envolvem permanéncia e crescimento no agro, empreendedorismo, atuacdo em consultoria,
lideranca, inser¢ao académica ou redirecionamento de fungdes, indicando que essas jovens nao
apenas ocupam o agronegdcio, mas contribuem ativamente para sua ressignificagdo e
renovagao.

No que se refere as contribuicdes desta pesquisa, o estudo oferece avangos
relevantes no campo académico ao aprofundar a compreensdo sobre a juventude feminina no
agronegocio cearense, tematica ainda pouco explorada de forma especifica na literatura
nacional, especialmente em contextos regionais do Nordeste brasileiro. Ao articular as
dimensdes de juventude, género e agronegdcio a partir de evidéncias empiricas qualitativas, a
pesquisa contribui para o preenchimento de lacunas existentes nos estudos sobre o rural
contemporaneo, que, em sua maioria, abordam os desafios das mulheres no setor sem considerar
as especificidades da juventude ou as trajetorias de inser¢ao, atuacao e perspectivas de futuro.
Como desdobramento desses achados, a pesquisa também apresenta contribui¢des de natureza
institucional e pratica, ao indicar a necessidade de fortalecer iniciativas de formacao e lideranga,
como o CNA Jovem, com recortes e agdes especificas para mulheres, bem como de desenvolver

mecanismos institucionais de prevencao e enfrentamento ao assédio, praticas de gestdo que
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reduzam a sobrecarga de fungdes e ag¢des educativas voltadas a equidade de género, além da
ampliag@o do acesso das jovens a redes de apoio.

Quanto as limitagdes da pesquisa, destaca-se o numero restrito de participantes, o
que ndo permite a generalizacdo dos resultados para a totalidade das jovens mulheres inseridas
no agronegdcio cearense. Soma-se a isso o recorte territorial do escudo, concentrado em um
unico estado, o Ceard, o que pode limitar a abrangéncia das andlises diante da diversidade
regional do agronegdcio brasileiro. A selecdo das entrevistadas ocorreu por meio de
amostragem intencional, a partir de acesso mediado pela rede profissional da pesquisadora, o
que pode ter influenciado o perfil das trajetorias analisadas.

Diante desse cendrio, sugere-se que pesquisas futuras ampliem o recorte territorial
da investigagdo, contemplando diferentes estados e regides, de modo a identificar
especificidades locais e comparar como os contextos influenciam as trajetorias da juventude
feminina no agronegodcio. Recomenda-se, ainda, aprofundar a analise sobre mulheres que se
afastaram do setor ao longo de suas trajetorias, buscando compreender fatores de exclusdo e
descontinuidade. Adicionalmente, estudos que incorporem recortes como raca € classe social
podem ampliar a compreensdo sobre as desigualdades que atravessam a juventude feminina no
campo. De forma complementar, estudos que articulem sucessao familiar, identidade feminina,
tecnologia e inovacdo, bem como investigagdes sobre politicas publicas e programas
institucionais, podem contribuir para ampliar a compreensao sobre as transformag¢des em curso

no agronegdcio contemporaneo.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Apresentacio e consentimento: Ola! Meu nome ¢ Leticia Vivian e esta entrevista faz parte do
meu Trabalho de Conclusao de Curso em Administragdo, na Universidade Federal do Ceara. O
estudo busca compreender a inser¢ado, os desafios e as perspectivas de futuro de jovens mulheres
que atuam no agronegocio cearense.
Essa conversa ¢ voluntdria e confidencial. As informagdes que vocé compartilhar serdo
utilizadas apenas para fins académicos, e nenhuma participante serd identificada pelo nome.
A entrevista sera gravada apenas para garantir que nada do que vocé disser se perca e sera usada
apenas para transcri¢ao e analise da pesquisa.
Antes de comegarmos, peg¢o que vocé responda com “sim” ou “ndo” as seguintes perguntas:

e Vocé concorda em participar desta pesquisa?

e Vocé autoriza a gravagao da conversa para fins académicos?

e Vocé tem alguma davida?

Bloco 1 - Identificacio da participante
e Idade:
e Municipio de residéncia:
e Escolaridade:
e Areade atuagdo no agronegdcio (producio, gesto, assisténcia técnica, comercializagéo,
associativismo, outros):

e Tempo de atuagdo no setor:

Bloco 2 - Questdes norteadoras da entrevista
=> Insercao e trajetoria no agronegocio
e Como comegou sua trajetoria no agronegocio?
e (Quais sdo as principais atividades que vocé realiza no seu trabalho?

e Como vocé avalia o seu trabalho e a sua atuacdo dentro do agronegdcio?

- Desafios e experiéncias

e Quais dificuldades vocé enfrenta no seu dia a dia de trabalho?

e Ja passou por alguma situacdo desafiadora ou diferente por ser mulher no agronegocio?
Pode relatar?

® Quais condigdes do agronegdcio cearense tornam seu trabalho mais dificil?
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=> Perspectivas e futuro

e O que tem contribuido para que voc€ queira continuar ou assumir um papel mais ativo
no agronegocio?

e Que incentivos (familiares, institucionais, pessoais) vocé considera importantes?

e Como voce imagina seu futuro dentro do agronegocio cearense?

Encerramento: Antes de finalizarmos, gostaria de saber: ha algo que vocé queira acrescentar,
ou algum aspecto que ndo abordamos e que considere importante compartilhar sobre sua
experiéncia como mulher jovem no agronegdcio?

Agradeco muito por ter participado e compartilhado sua vivéncia. Suas contribuigdes sao
fundamentais para esta pesquisa e ajudam a dar mais visibilidade as mulheres que constroem o

agro cearense todos os dias.
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APENDICE B - QUADRO DA CATEGORIA INSERCAO DAS JOVENS MULHERES

Categoria

Inserc¢ao no
Agro

Cédigo

Heranga e
tradi¢@o familiar

Formacao
académica e
técnica

NO AGRONEGOCIO

Citacao (trecho original)

“Eu sou filha de produtor, neta de produtor, entdo minha
relacdo ja vem de familia mesmo. Entdo, quando eu comecei,
foi muito por influéncia deles, da minha familia. Minha
familia é de Pentecoste, minha familia tem um sitio, entdo,
na minha cabega, eu iria trabalhar em Pentecoste e trabalhar
no sitio da minha familia.” (Nisia Trindade)

“Eu sou filha de agricultores, neta de agricultores, bisneta de
agricultores, minha familia toda foi sempre voltada para isso.
A gente produzia mais para a subsisténcia e ainda hoje
produz para subsisténcia. Meu pai ¢ um dos poucos
produtores de arroz ainda em Varzea Alegre... Entdo, desde
pequena, eu tive esse carinho especial pela terra, pelas
plantas, pela produgao, pela plantagdo. Eu queria entrar nesse
mundo de forma mais profissional.” (Ada Lovelace)

“Meus pais sdo agricultores, pequenos pecuaristas, entdo,
assim, eu acho que quando vocé ja nasce nesse meio, parece
que ja ta no sangue, né? Vocé pode rodar o mundo todo, mas
aquilo ta no sangue e vocé volta pra aquilo ali.” (Bertha Lutz)

“Através do meu pai, que ¢ produtor rural, comecei a
sucessdo no ano passado. Ai comegou a minha relagdo em
ser advogada agrarista e em ir para o agronegocio.” (Berta
Céceres)

“Foi a primeira vez que surgiu no IFCE de Ubajara o curso
Tecnologia em Agroindustria. Era um curso muito novo e
desconhecido na regido... Ai, no caso, eu entrei em 2016 na
Tecnologia em Agroindustria. No inicio, eu entrei realmente
sem saber, porque era um curso muito novo e muito recente
para a regido.” (Wangari Maathai)

“Primeiro, né, eu entrei na universidade, me formei na UFC,
mas antes de entrar na UFC eu estudei um ano e meio na
UFERSA, ai depois transferi para a UFC. Assim que eu
finalizei meu periodo de estagio, eu ja fui contratada. Entao,
assim, eu j& sai da universidade entrando no mercado de
trabalho.” (Elinor Ostrom)

"Minha trajetoria com o agro ndo tinha muito a ver, porque
eu moro na cidade, sou natural de Iguatu, né? E em 2012, eu
por algum motivo resolvi que queria fazer técnico em
agropecuario. O motivo esse nem eu entendia, mas eu queria.
Sabia que a escola federal era muito boa. Entdo, eu fiz a
prova, conclui em 2015 e ai veio o inicio de tudo." (Vandana
Shiva)

“Eu entrei realmente a partir da minha graduacdo. Sou
engenheira de pesca. (...) Depois que eu fiz a graduacao, eu
tive a oportunidade de me inserir dentro do mercado de
trabalho na minha profissdo. Porém, por outros motivos, eu
nao consegui realmente me inserir.” (Rachel Carson)

Recorréncia

4/12

7/12



Transi¢do
profissional e
mudanga de area

“A minha histéria com a agronomia comegou ainda no
ensino médio. Eu trabalhei com alguns projetos de pesquisa,
com hortas hidroponicas. (...) Eu descobri a agronomia,
descobri que tinha um curso perto... entdo decidi vir pra ca.
(...) Durante a graduagdo fiz pesquisa, extensdo, monitoria...
e logo que sai eu me inscrevi em um programa de residéncia
agricola pelo Ministério da Agricultura. (...) Fui selecionada
antes mesmo de colar grau e fui efetivada.” (Marie Curie)

“Minha trajetdria iniciou com o estidgio que eu fiz em um
sitio orgénico, Sitio Carcard. (...) Nesse estdgio ja iniciei a
trabalhar, tanto no sitio como na empresa em que atuo hoje.
(...) Quando foi na metade de 2019, tive uma oportunidade
de um treinamento pela maior certificadora do Brasil. (...)
Me especializei nesse tema. (...) Quando eu sai da
universidade, eu ja estava atuando na area.” (Dorothy
Hodgkin)

“Quando eu fiz o Enem, eu tentei para zootecnia... e quando
foi no ultimo dia, eu troquei para a agronomia e ai deu certo.
Entdo eu digo que foi uma coisa assim, muito que eu fui
escolhida pela agronomia, ndo foi nem eu que escolhi ela.”
(Carolina Borti)

"Eu sempre gostei muito do agro, s6 que meu pai, uma pessoa
mais antiga, tinha a mentalidade de que o trabalho da fazenda
ndo daria retorno, que nao queria a gente. Ai € tanto que eu
fui pra capital, cursei farméacia, sou farmacéutica, voltei pro
interior, comecei a trabalhar na area. S6 que onde eu
trabalhava, fechou o negoécio. E hoje a gente tem, a gente
produz o nosso leite, o nosso proprio leite, a gente faz o
queijo." (Patricia Medici)

1/12
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APENDICE C - QUADRO DA CATEGORIA ATUACAO DAS JOVENS MULHERES

Categoria

Atuaciio no
Agro

Cédigo

Atuagao técnica

Gestao

NO AGRONEGOCIO

Citacao (trecho original)

“Eu desenvolvo a parte técnica, e os técnicos me procuram
para tirar duvidas de conhecimento geral da area. Eu
acompanho as propriedades, verifico as atividades que estdo
sendo implementadas e oriento quando necessario. Sou
supervisora de nove cidade (...) Acompanho o trabalho dos
técnicos nessas regides, sempre orientando, ajustando e
ajudando na parte técnica.” (Ada Lovelace)

“Eu fiquei 3 anos trabalhando dentro da EMATERCE como
agente rural, técnico em agroindustria. (...) Sempre atuei na
extensdo rural. (...) Hoje eu estou trabalhando na Secretaria
de Agricultura de Sdo Benedito. L4, eu ndo consigo ser
exatamente so assisténcia rural... mas ainda fago essa parte,
porque as associagdes me procuram com duvidas que aprendi
durante o curso.” (Wangari Maathai)

“Hoje, eu trabalho com um grupo de produtores... tenho 115,
120 produtores aptos a trabalharem com o Programa de
Atencdo de Alimentos. (..) A gente tem um
acompanhamento que ¢ quase um acompanhamento social...
CAF, documentagdo, se mudou, se esta produzindo, se esta
precisando de curso.” (Vandana Shiva)

“Eu t6 com meu noivo na produgdo de maracuja. Ai eu sinto
vontade de fazer uma formacao na parte de agronomia. .. mas
atualmente eu t6 na parte da producdo com ele. (...)
Realmente eu t6 ali na batalha com ele. Pegando na terra.”
(Rachel Carson)

“O setor nasceu junto comigo. Hoje, minha maior entrega ¢
o plano de abastecimento da empresa. Todos os plantios que
vao acontecendo de janeiro a dezembro... esse ano eu ja
entreguei o plano de abastecimento de 2026. Eu to
responsavel por todo o feijdo que a gente vai vender no ano.
Toda a tomada de decisdo passa por mim. (...) Liderando e
coordenando os meninos e coordenando os produtores.”
(Nisia Trindade)

“A gente tem um comércio, né? Um comércio de hortifrute.
Entdo, tudo que sai 1a do sitio, a gente ja comercializa no
proprio comércio mesmo. (...) Eu gosto de colocar a mdo na
massa, mas fico mais no gerencial. (...) O meu forte mesmo
¢ a comercializacdo, a venda. (...) Depois que eu entrei, a
gente decidiu formar um rotulo, formar uma marca do nosso
sitio, pra realmente expandir no mercado.” (Bertha Lutz)

“Hoje eu td na parte de gestdo. (...) Eu fico mais responsavel
pela parte do comercial, entdo treinamento da equipe, dos
produtores... essa parte de assisténcia também, na parte de
suporte... porque a gente faz um pouco de tudo, né, startup.
(...) Por mais que a gente va pro campo algumas vezes, hoje
eu td mais na parte administrativa.” (Elinor Ostrom)
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Consultoria e
certifica¢des

“Eu trabalho com a mobilizagdo de cursos do Sindicato
Rural... bovinocultura leiteira, equinocultura, piscicultura...
e, dentro do Sindicato, a parte administrativa e financeira.
Entdo, ¢ uma gestdo mesmo.” (Vandana Shiva)

"No dia a dia ¢ aquele negdcio, né? Pagar funcionario, pagar
diarista, olhar boleto, dar de conta de todo o financeiro da
fazenda, compra de ra¢do, compra de insumos, de materiais,
tudo isso ¢ comigo. Ai no curral, o que a gente faz? O pai
sempre precisa de gente. A gente entra, ajuda com o animal,
nem que seja tangendo, tirando do curral. Ajudo também no
queijo, que eu ndo sabia fazer queijo, ja té aprendendo. Todas
as areas a gente ta adentrando." (Patricia Medici)

“Gestora comercial, marketing, juridico da fazenda, fago
tudo que o meu pai manda, e a fun¢do de advogada. (...) E a
parte mais gerencial.” (Berta Céceres)

“Eu fago um pouco de todo o processo de certificacdo. Atuo
na certificagdo organica, certificagdo de comércio justo,
certificagdo para grandes empresas. (...) Tem cliente que atuo
mais com gestao ¢ base documental... e tem projetos que vou
para campo, porque sou equipe técnica e trabalho
diretamente com produtores. (...) Organizo informacdes,
reviso documentos, monto sistema de controle interno...”
(Marie Curie)

“Hoje realizo principalmente certificacdo de grupo de
produtores. Sejam cooperativas, associacdes, assentamentos,
ONGs. (...) Faco adequacdo documental... fico como
gestora. Reviso o trabalho dos meninos, dou treinamento e
também atuo em campo, mas de forma mais pontual. (...)
Meu trabalho hoje ¢ mais de gestdo de sistema de controle.”
(Dorothy Hodgkin)

“Trabalho numa empresa de consultoria que auxilia os
produtores a conseguirem o certificado de produto orgéanico
ou de qualquer outro tipo de certificagdo. (...) Meu trabalho
principal é dentro da certificacdo de grupo... a gente faz esse
processo de intermédio entre as atividades do produtor e a
certificadora.” (Carolina Bori)
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APENDICE D - QUADRO DA CATEGORIA DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS

Categoria

Desafios

JOVENS MULHERES NO AGRONEGOCIO

Cédigo

Actumulo de
fungoes

Resisténcia e
falta de
cooperagao de
técnicos e
produtores

Citacao (trecho original)

“Acho que uma dificuldade também ¢ o excesso de coisas.
Eu adoeci, na verdade, porque sdo muitos papéis e ¢ muito
dificil pra mim entender onde eu td. As vezes estou
resolvendo agro, ai surge demanda da producdo e eu tenho
que parar tudo. Eu entro nos problemas de outros setores sem
querer, querendo... porque ndo existe setorizagdo.” (Nisia
Trindade)

“Eu estou muito na parte administrativa porque tem muitos
eventos... oficios, demandas. (...) As associagdes me
procuram para ajudar com coisas da agroindustria, s6 que ndo
posso ajudar tanto por ter outras demandas administrativas.
O principal desafio ¢ atuar realmente na area, que fica meio
impossivel as vezes.” (Wangari Maathai)

“As vezes a dificuldade ¢ a alta demanda. Temos muita
demanda. (...) Sai antes do TCC porque estava muito
sobrecarregada, mas voltei logo depois.” (Dorothy Hodgkin)

“No comeco, foi uma peleja, porque eles ndo confiavam em
mim. Eles achavam que eu tava 14 pra mandar neles. Eles tém
muita dificuldade de aceitar mudanga de processo... eles
detestam processo. As vezes um ndo fala com o outro...
parecem umas criangas... ¢ vém na minha mesa pedir pra eu
resolver coisas que eles mesmos deveriam resolver.” (Nisia
Trindade)

“A maioria dos meus técnicos sdo homens... e a maioria dos
produtores também. Meus técnicos tiveram resisténcia
quando souberam que eu sou supervisora deles, por ser mais
nova ¢ por ser mulher. Teve um técnico que expds que nio
sentia confianga nem seguranga em mim, porque cu era
muito imatura e crua para ser supervisora dele.” (Ada
Lovelace)

“Tirei uma duvida com uma associagdo... eu falei que aquilo
era um erro de armazenamento e ndo levaram em
consideracdo. (...) Ela n3o acreditou na minha fala.”
(Wangari Maathai)

“Eu acho que principalmente os pequenos produtores...
aqueles que ndo tém maior contato com tecnologia, com
nivel de organiza¢dao maior... a gente encontra uma barreira.
(...) Antes eles ndo conseguiam enxergar a propriedade como
um negdcio.” (Elinor Ostrom)

“Logo quando eu comecei... muitas vezes eu chegava na
casa do produtor, ele olhava assim ¢ dizia: ‘E essa menina
sabe alguma coisa?’. (...) Quando a gente ia fazer um
manejo... avicultura, apicultura... eles diziam ‘Ah, essa
menina sabe’ somente depois que viam na pratica.”
(Vandana Shiva)
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Comunicagao
dificil e falhas
de dialogo

“Sdo ideias muito antigas... ainda que, infelizmente,
permanecam no nosso cotidiano. (...) A gente tem
capacidade suficiente... mas tem situagdes que acontecem
que acabam fazendo com que a gente dé um passo para tras.”
(Rachel Carson)

“Os produtores ndo levavam muito a sério... acontecia muito
no comeco. Eu era muito nova, pequena, e tinha aquela coisa
de ‘ah, chegou aqui e ndo sabe o que estd fazendo’. (...) Ainda
existe atraso de informagdo porque as pessoas ndo querem
me responder. Dependo do retorno deles e ndo vem.” (Marie
Curie)

“Quando eu ou as meninas entramos em contato, a gente nao
tem retorno... ou eles retornam de qualquer forma. Quando
um outro colaborador (homem) da empresa entrou em
contato... tivemos um retorno totalmente diferente.”
(Carolina Bori)

“Com o produtor eu converso de um jeito, mas com o
apanhador eu tenho que mudar totalmente a linguagem. As
vezes tenho que repetir varias vezes, adaptar, explicar... ¢
dificil a comunicagdo. Alguns ndo querem ir para
treinamento, ndo querem participar de nada.” (Nisia
Trindade)

“Eles acham que a gente tem que saber tudo. As vezes
perguntam algo que ndo ¢ da nossa area, ¢ se voc€é nao
souber, eles interpretam como incompeténcia. A
comunicag@o com alguns produtores ¢ bem dificil... as vezes
ndo entendem o que a gente fala ou acham que a gente esta
‘mandando’.” (Ada Lovelace)

“Na EMATERCE, a gente aprendeu a se comunicar com 0s
agricultores, a importancia do feedback... mas, na pratica, ¢
muito mais complicado. Sempre precisa de experiéncia e
adaptagdo.” (Wangari Maathai)

“Eu disse o que era... expliquei... mas ela ndo ficou s6 na
minha fala. Foi ouvir alguém mais acima. Isso me
incomodou bastante.” (Wangari Maathai)

“Essa questdo da comunicag¢do... antes a gente percebia mais
essa barreira em relagdo a contato, comunicagdo, divulgar
essa parte de marketing. (...) Produtores que ndo t€ém tanto
contato com tecnologia... isso impacta.” (Elinor Ostrom)

“Falar que meu pai ¢ mais velho e nossos funcionarios sdo
todos homens... ¢ complicado escutar uma mulher. (...) A
gente trabalha com um rapaz que faz as coisas... e ele sempre
chega atrasado. A gente vai conversar e ele da as costas. Ele
ndo me escuta.” (Patricia Medici)

“Eles ndo escutam o que as mulheres falam. (...) Mesmo em
reunido, ainda ¢ muito machista. (...) Quando a gente vai
falar, eles ndo escutam.” (Patricia Medici)
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Condigoes
dificeis do
campo

“Produtores s6 respeitam o que o homem fala e ndo o que a
mulher tem falado. (...) A parte mais dificil ¢ o tratamento
que ndo ¢ igual... porque as vezes quando eles veem a
presenga de uma mulher dentro daquele trabalho, eles ja ndo
consideram o que esta sendo dito. (...) Quando vocé repassa
a informacgdo, ela é questionada. Mas quando um homem
repassa, nao € questionada... € como se fosse uma verdade
absoluta.” (Carolina Bori)

“Eu passo muito tempo fora de casa... viajo muito, as vezes
fim de semana, porque o produto é perecivel. As vezes a
empresa nao para. Quando a gente chega na fazenda ¢ meu
Deus nos acuda.” (Nisia Trindade)

“Eu percorro todo esse trajeto de moto... tem estradas muito
ruins, entradas perigosas. Ja aconteceu de eu ficar presa por
causa da lama, ja tive medo real de cair. Tem area que ¢
isolada, que o celular ndo pega, e isso ¢ muito perigoso
quando vocé anda sozinha.” (Ada Lovelace)

“O servigo do agro realmente ¢ mais pesado. (...) Quando a
gente chega 14 na ponta... é meio que um banho de agua fria,
porque tem muitas dificuldades.” (Vandana Shiva)

“E muito cansativo, ¢ muito trabalho, é muito esforco.
Produtor rural... a gente trabalha de domingo a domingo.
Nao tem folga. A vaca de leite ndo tira folga.” (Patricia
Medici)

“O que pega muito no ramo do agro ¢é as culturas, é o
conservadorismo ainda. N@o gosto nem de falar do
machismo porque em si existe, ¢ uma dor. Mas o
conservadorismo em si, o tradicionalista ainda pega muito.”
(Berta Caceres)

“Ja tive a oportunidade de trabalhar com larvicultura de
camardo... mas como tinha que morar na fazenda... trabalhar
realmente com o pessoal, mais com homem... eu ndo consigo
estar nesse meio ambiente.” (Rachel Carson)

“Eu ainda acho muito perigoso para a mulher viajar
sozinha. .. abrir um carro e sair fazendo visitas. E perigoso.
(...) Para fazer visita eu ndo posso ir sozinha. Se eu for para
uma estrada de terra e alguém me atacar, ninguém vai saber.”
(Marie Curie)

“As vezes eu tenho que me deslocar sozinha, viajar
sozinha... ndo ¢ tdo seguro como para um homem.” (Dorothy
Hodgkin)
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APENDICE E - QUADRO DA CATEGORIA BARREIRAS ENFRENTADAS PELAS

Categoria

Barreiras

JOVENS MULHERES NO AGRONEGOCIO

Cédigo

Deslegitimagao
por ser mulher

Citacao (trecho original)

“Tem fornecedor que fala grosso porque a gente ¢ mulher
mesmo. Com outro homem eu tenho certeza que ele ndo
falaria desse jeito. Eles aproveitam eu ser muito nova e
educada pra serem grossos de propdsito.” (Nisia Trindade)

“E um setor muito masculino. Quando souberam que eu era
supervisora... por ser mais nova, por ser mulher... ja ouvi
que eu ndo colaborava em nada, que eu era imatura e crua.
Eles nao acreditam nas mulheres. Tem que se fazer valer, tem
que se fazer ser ouvida.” (Ada Lovelace)

“A falta de confianca na mulher... esse preconceito de que a
mulher ndo consegue liderar também.” (Wangari Maathai)

“Ja aconteceu... e ¢ incrivel que pareca: a gente pensa que
talvez o pequeno produtor tenha resisténcia, mas ¢
justamente o contrario. Produtores maiores, empresarios...
eles tém uma barreira maior quando é mulher. (...) Ja percebi
isso em reunides, sim.” (Elinor Ostrom)

“Inicialmente... ser muito jovem, ndo ter experiéncia e ser
mulher. Porque, querendo ou ndo, ¢ um publico ainda
dominante masculino. Produtor dizia: ‘E essa menina sabe
alguma coisa?’.” (Vandana Shiva)

“O funcionario chega atrasado, a gente vai conversar ¢ ele da
as costas. Ele ndo me escuta. Se fosse um homem, nio seria
assim.” (Patricia Medici)

“O agro ¢ muito machista. (...) Ele ndo escuta o que as
mulheres falam. (...) Eles ndo... at¢é quando vocé ta em
reunido no meio do agro... tem muita mulher que sabe muito,
mas mesmo assim eu acho muito machista. (...) E complicado
escutar uma mulher.” (Patricia Medici)

“Um fornecedor ndo quis falar comigo. Falou comigo no
primeiro momento, mas no outro ligou pro meu pai e disse
que ndo queria tratar comigo. (...) Eu acho que por ser mulher
e jovem tem um certo impacto.” (Berta Caceres)

“Ja aconteceu de me ignorarem. Eu e um colega homem... ¢
o produtor fala s6 com o colega homem. (...) Hoje eu insisto
até a pessoa falar comigo... mas no comego acontecia
bastante. (...) Tinha um produtor que respondia sempre ao
meu colega, nunca a mim.” (Marie Curie)

“Eles estdo mais acostumados com homens agrénomos...
nio engenheiras agronomas atuando em campo. (..) As
vezes passo uma informagao e eles recorrem para os homens
para confirmar.” (Dorothy Hodgkin)

“Ja enfrentei situagdes de quererem me enfrentar por eu ser
mulher... acreditarem que eu ndo vou seguir com o
processo.” (Dorothy Hodgkin)
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Assédio e
hostilidade

Desvantagens
etarias e de
género

“Produtores s6 respeitam o que o homem fala... ndo o que a
mulher fala. Eles preferem dar atengdo ao que esta sendo
falado quando o homem esta falando.” (Carolina Bori)

“Tinha um funciondrio que comecou a ficar muito
agressivo... eu comecei a ter medo de ir pra 4. Era abusivo.
Eu chegava em casa chorando dizendo que ndo voltava
mais.” (Nisia Trindade)

“Por exemplo, tem gerente, né? Teve gerente que teve que
sair, e foi nem porque o coitado fez nada. Tipo, eu falo muito
com eles. Porque eu preciso saber quando ele vai plantar,
quando ele vai colher, se ta pulverizando, se ndo ta
pulverizando. Entdo, tipo, o contato, ele ¢ diario. Eu tenho
que falar com eles todo dia. E ai, aconteceu uma situagdo da
esposa de um deles ndo gostar. Eu fiquei “minha santa
Maria”. E ai, tipo, a mulher veio brigar comigo? Veio tirar a
satisfagdo. Ela ndo gostou. Ai eu fiquei desesperada.” (Nisia
Trindade)

“Ja passei por situagdes meio chatas desde a graduagdo...
estdivamos preparando umas hortas numa escola e os
meninos ficaram fazendo piadas, dando cantadas. Fiquei
constrangida. O professor mandou eu me vestir mais
masculinizada pra evitar assédio.” (Ada Lovelace)

“As vezes & um curso, ¢ uma reunido, e eu mando uma
mensagem... € a pessoa ja tira pro pessoal: ‘muito bonita’,
‘muito ndo sei o qué’. (...) A pessoa ja vem com intimidade,
busca uma intimidade... com certeza se fosse um colega
homem, ele ndo faria isso.” (Vandana Shiva)

“Quando me chamaram pra uma reunido... ndo era uma
reunido. Era com segundas intengdes. (...) Antes disso, eu ja
tive sequéncias de assédio. (...) Essa situagdo teve um
impacto muito grande na minha vida profissional. Eu nao
consigo lidar com isso.” (Rachel Carson)

“Teve questdo de assédio... ja teve uma situagdo comigo que
a empresa se posicionou e resolveu. Quando eu tentei colocar
o limite, ndo foi resolvido. Se a empresa ndo tivesse
colocado, ndo poderia se resolver.” (Carolina Bori)

“Eu sou mulher € sou muito nova... entdo tenho duas coisas
contra mim.” (Nisia Trindade)

“Sou nova e sou mulher... j& ouvi que por isso eu nao
passava confianga. Eles acham que, por serem mais velhos ¢
experientes, sabem muito mais e que eu nao deveria estar
naquele cargo.” (Ada Lovelace)

“Ela nao ficou s6 na minha fala... eu falei da formacao dele
(mestre, doutor), e ainda assim ela quis confirmar com outra
pessoa. (...) Por a gente ser jovem... teve esse preconceito.”
(Wangari Maathai)

“Ser muito jovem, ndo ter experiéncia e ser mulher. A
resisténcia vinha dessas trés coisas juntas.” (Vandana Shiva)
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“Por ser mulher ¢ jovem tem um certo impacto. Tem pessoas
que me recebem de bragos abertos, outras que ndo.” (Berta
Caceres)

“Eu era muito nova, pequena... ¢ eles ndo confiavam muito
na experiéncia da pessoa. (...) Hoje acontece menos, porque
ja tenho experiéncia... mas antes era muito forte.” (Marie
Curie)

“Essas questdes de confianga... acontece menos hoje porque
ndo estou tanto no campo, mas ja enfrentei bastante isso.”
(Dorothy Hodgkin)

“Um produtor falou assim: ‘Aquela menina’. Foi de uma
forma pejorativa. As vezes sinto isso... esse tratamento de ‘a
menina’, como se eu fosse menor ou incapaz.” (Carolina
Bori)
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APENDICE F - QUADRO DA CATEGORIA MOTIVACOES DAS JOVENS

Categoria

Motivacao

MULHERES PARA PERMANECER NO AGRONEGOCIO

Cédigo

Transformagéao
da comunidade

Citacao (trecho original)

“E tio massa ver a transformagao. .. ver que a gente consegue
transformar a vida das pessoas. A gente conseguiu plantar o
ano inteiro... eles conseguiram trabalhar o ano inteiro... isso
me motiva.” (Nisia Trindade)

“Sao esses pequenos produtores que me fazem querer
continuar... que me fazem relevar essas situagdes e nao
desistir. Ver eles crescendo, melhorando, isso me motiva
muito.” (Ada Lovelace)

“Quero ir mesmo pra parte técnica, assim, de estar dentro da
parte técnica mesmo. De estar atuando na parte técnica.
Tanto no meu empreendimento, como também ajudando
outros, que eu sei que existe essa dificuldade. Principalmente
no interior. (...) Eu vejo que ndo tem essa assessoria.”
(Bertha Lutz)

“E muito bom trabalhar com produtores... a gente vé que
realmente faz diferenca na vida deles. (...) Eles ndo tinham
nenhum nivel de organizag@o... ndo sabiam nem quanto
gastavam, quanto vendiam. Quando comegam a visualizar
aqueles dados... para mim é muito gratificante.” (Elinor
Ostrom)

“A Feira da Agricultura Familiar... quando terminou, eu vi
que os agricultores... pessoas atendidas por mim... estavam
la. Eu disse: ‘Eu estou no lugar certo’. Ver uma produtora
minha vender tudo... voltar para casa com dinheiro... ¢
maravilhoso. (...) Eu fago a diferenca na vida daquelas
pessoas.” (Vandana Shiva)

“O negocio era do meu pai. O negocio € meu e dos meus
irmdos. E a gente s6 quer melhorar, agregar junto com ele
novas ideias, novas tecnologias. E a gente t4 conseguindo
colocar na fazenda.” (Patricia Medici)

“E a vontade de mudar... porque eu como nunca tive o agro
como prioridade, agora eu tenho. (...) O vinculo afetivo que
eu vejo o meu pai todos os dias trabalhando e construindo...
mesmo na seca, na chuva ele ta 1a. Acho que foi isso.” (Berta
Céceres)

“Eu sempre tive muita vontade de trabalhar na parte de
extensdo, de ajudar o produtor rural, de estar realmente no
dia a dia.” (Rachel Carson)

“Os projetos que eu atuo mudam muito a realidade do
produtor. (...) As vezes vou um ano na casa do produtor... no
outro ano eles construiram ou reformaram a casa. A mudanga
na qualidade de vida deles ¢ algo que me move.” (Dorothy
Hodgkin)
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Identificacao
profissional

Realizacdo
profissional e
crescimento

“O que me faz continuar ¢ ver o retorno que os produtores
tém com o nosso trabalho. A gente consegue ver as vidas que
estdo sendo impactadas... muitos produtores ndo estavam
conseguindo manter a certificagdo por dificuldade, por nao
ter alguém da familia que pudesse tomar a frente disso. (...)
A parte agrondmica ndo me prende, mas a parte mais social
da coisa me segura mais.” (Carolina Bori)

“Eu amo o agro. Eu amo a minha profissdo. Eu amo ser
agronoma.” (Nisia Trindade)

“Eu ndo sei o que seria de mim sem o agro. Depois que entrei
na graduagdo, a gente se tornou carne e unha... ndo tem
como tirar o agro de mim.” (Ada Lovelace)

“Acho que o desejo de sempre ser do agro, né? Sempre,
desde quando nasci. Meus pais sdo agricultores, pequenos
pecuaristas... quando vocé ja nasce nesse meio, parece que
ja t& no sangue. (...) Quando eu decidi, quero retornar pro
meu local, pras minhas raizes.” (Bertha Lutz)

“Eu gosto muito da area... principalmente trabalhar com
pequenos produtores. (...) Eu tenho muito essa mentalidade
do que a gente ganha na universidade... a gente precisa
devolver para a sociedade.” (Elinor Ostrom)

“Para mim, o agro mudou a minha vida. (...) Eu gosto muito
do que eu faco.” (Vandana Shiva)

“Eu t6 apaixonada dentro desse ano. (...) Gosto mais de lidar
com os animais, com leite, do que lidar com a farmacia.”
(Patricia Medici)

“Eu acho que eu me apaixonei, me apaixonei de fato pelo
ramo.” (Berta Caceres)

“E um desejo pessoal. Eu sempre quis realmente trabalhar
com agro." (Rachel Carson)

“Eu me identifico muito com a parte de consultoria. (...)E um
trabalho que gosto muito.” (Dorothy Hodgkin)

“Eu tenho muito orgulho da construgdo que a gente teve...
foi uma longa trajetoria até conquistar a confianga deles.”
(Nisia Trindade)

“E justamente para mostrar que a mulher também pode...
demonstrar a importancia da mulher no campo, porque as
vezes ¢ muito menosprezado.” (Wangari Maathai)

“Eu iniciei um trabalho junto com um colega... e depois
assumi sozinha. Foi muito gratificante ter devolvido esse
conhecimento dentro do meu municipio.” (Elinor Ostrom)

“Mobilizar, ajudar outras pessoas... isso para mim é muito
gratificante. (...) A pratica, o dia a dia... é isso que faz vocé
crescer.” (Vandana Shiva)

“A gente ganhou a nossa primeira medalha do queijo... foi
o primeiro queijo premiado do pai.
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Eu disse: ‘E isso que eu quero’. ‘E isso onde eu vou’. Ta
dando certo.” (Patricia Medici)

“Hoje eu sou mais desbocada... ja cheguei no nivel que
digo ‘ndo, cinco anos, ndo d4 mais’. Agora eu imponho,
insisto... desenvolvi mais seguranga.” (Marie Curie)

“Algo que me move muito no futuro ¢ seguir esse
proposito... um patamar mais de gestdo. (...) Esse ano ja
lidei um pouco mais com cooperativismo... € gostei
muito.” (Dorothy Hodgkin)
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APENDICE G - QUADRO DA CATEGORIA INCENTIVOS A PERMANENCIA DAS

Categoria

Incentivos

JOVENS MULHERES NO AGRONEGOCIO

Cédigo

Apoio familiar

Apoio
institucional e
organizacional

Citacao (trecho original)

“O incentivo da minha mae, principalmente... ela nunca
desistiu de mim. Ela dizia: ‘Eu ndo consegui, mas quero que
vocé va cada vez mais longe’. Isso foi essencial pra eu
continuar.” (Ada Lovelace)

“E mais a familia mesmo. (...) Eu sou a filha mais nova e
acredito que carrego um peso maior. E mais influéncia
familiar.” (Wangari Maathai)

“Sua familia lhe apoiar... seus pais, seus irmdos. (...) O
negocio ¢ do meu pai e dos meus irmaos... ¢ a gente esta
conseguindo colocar tecnologia, novas ideias.” (Patricia
Medici)

“Vai um pouco de cada. Porque se o incentivo ndo vem de
dentro, ndo tem como florescer. (...) O seu ambiente... a sua
residéncia... € o seu conforto. (...) Mas quando as pessoas
dentro de casa falam ‘por que uma area masculina?’... entao
isso ja sobe a outro nivel.” (Rachel Carson)

“Incentivo familiar ¢ muito importante... sair no mundo sem
incentivo € muito assustador.” (Marie Curie)

“A base familiar auxilia muito... essa independéncia para
vocé pensar um pouco mais e conseguir resolver problemas.”
(Dorothy Hodgkin)

“A Uni Feijado Verde nasceu dentro do CNA Jovem...
algumas coisas ja comegaram a rodar, como o Encontro do
Feijao Verde.” (Nisia Trindade)

“O CNA Jovem foi algo que me motivou bastante a ndo sair
da area. Foi onde conheci colegas que estdo comigo até
hoje... me ajudou a pensar em outras formas de continuar no
agro.” (Ada Lovelace)

“Nossa 4area ¢ um mercado que talvez ndo seja tdo
visualizado, entdo a gente consegue sim fazer nome. (...) Se
vocé se colocar no mercado, buscar conhecimento, vocé
consegue se destacar. (...) Hoje a gente vé e faz a diferenga a
presencga feminina. A mulher tem um olhar mais sensivel,
mais firme... lida melhor com pessoas na gestdo.” (Elinor
Ostrom)

“O concurso do municipio de Solondpole foi minha virada
de chave... foi esse ingresso institucional que me manteve
na area.” (Vandana Shiva)

“Quando veio o CNA Jovem... foi uma grande porta pra
mim, porque eu dizia que ndo sabia se queria atuar na minha
profissdo. O CNA Jovem me abriria varias oportunidades e
eu nao iria deixar de estar no agro.” (Rachel Carson)

Recorréncia
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Apoio de pares,
colegas e outras
mulheres

Retorno
econoémico

“O apoio da empresa contribuiu muito. A gente cresceu
junto. Trouxe oportunidades de conhecer outros lugares. (...)
As alternativas publicas — Senar, Ministério — sdo muito
importantes para desenvolver profissionais.” (Marie Curie)

“A empresa que eu atuo se posiciona de maneira positiva e
crescente dentro do mercado. (...) Uma boa gestdo das
organizagdes ¢ o principal incentivo para mim.” (Dorothy
Hodgkin)

“A empresa se posicionou e resolveu a situagdo de assédio.
Se ndo tivesse colocado, ndo teria se resolvido.” (Carolina
Bori)

“Eu tive pessoas ao meu lado... inclusive uma que esta
comigo até hoje, presidente do meu sindicato. Eu digo muito
que ele ¢ o meu pai do agro. (...) Ele me incentivou muito,
me apoiou muito. Ele dizia: ‘Eu sei que vocé tem
capacidade’. (...) Quando eu estava pensando em sair... ele

dizia: ‘Por aqui ndo deu certo, mas a gente vai tentar por ali’.
(Vandana Shiva)

“Grupos de mulheres... comissdes de mulheres... podem
estar participando e fortalecendo suas ideias, suas
vontades... para que elas ndo deem um passo para tras.”
(Rachel Carson)

“Eu encontrei outras mulheres que me incentivaram, me
influenciaram sobre como ser lider, como fazer gestdo.”
(Marie Curie)

“O incentivo financeiro... claro que todo mundo quer viver
bem. Hoje eu acredito que vou conseguir mais do que na
farmacia.” (Patricia Medici)

“Eu acho que ¢ uma mistura de tudo. E o familiar, ¢ o
financeiro, ¢ a paixao em si, ¢ a vontade de mudar...” (Berta
Caceres)

“O dinheiro importa muito... a gente tem contas para pagar.
O apoio financeiro ajuda muito.” (Dorothy Hodgkin)

“O que me fez querer voltar e continuar foi mesmo a questdo
financeira. (...) Atualmente eu creio que o que ainda me
segura mesmo seja a parte financeira.” (Carolina Bori)
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APENDICE H - QUADRO DA CATEGORIA PERSPECTIVAS DE FUTURO DAS

Categoria

Perspectivas
de Futuro

JOVENS MULHERES NO AGRONEGOCIO

Cédigo

Crescimento
profissional

Empreendedo-
rismo

Citacao (trecho original)

“Quero muito continuar, porque eu t0 gostando muito.
Realmente, eu quero sair da parte de gestdo comercial, que
hoje ¢ o forte, é o que sustenta, e quero ir mesmo pra parte
técnica... de estar dentro da parte técnica mesmo. De estar
atuando na parte técnica. Tanto no meu empreendimento,
como também ajudando outros.” (Bertha Lutz)

“Eu quero continuar nessa parte de gestdo... ¢ um desafio
para mim. (...) Acredito que essa parte de medo,
dificuldades, a gente tem que enfrentar. (...) Entdo acredito
que continuar na nossa parte de gestdo.” (Elinor Ostrom)

“Eu me imagino na fazenda... cuidando dos animais e
trabalhando no laticinio. Melhorando... agregando mais
tecnologias... levando nosso queijo para outros estados. O
pensamento voltado pro agro.” (Patricia Medici)

“Com certeza, imagino um grupao de mulheres sucessoras,
cada vez mais sucedendo, com confianga. (...) Atuando
também como advogada, trazendo conhecimento e
informagdes para os produtores, e dentro da propriedade.”
(Berta Caceres)

“Uma grande produtora. (...) A gente tem terra, dgua... o
clima favorece. Entdo realmente é mais persistir e acreditar.
Eu tenho que dizer que ¢ uma grande produtora ai,
maravilhosa.” (Rachel Carson)

“Eu ainda me vejo bastante trabalhando com consultoria. (...)
Vejo no futuro a ampliagdo do setor... ndo atuar s6 com
certificagdo organica, mas com outros temas de consultoria.
Também é um sonho no futuro fazer internacionalizagéo...
ter clientes fora do Brasil.” (Dorothy Hodgkin)

“Eu me imagino ainda dentro do agro... ndo sei se ainda
nessa parte da consultoria, mas eu gosto muito desse contato
direto com o produtor. (...) A parte social me segura mais...
estar ali disponivel para eles.” (Carolina Bori)

“Mesmo que eu va para matematica... eu ndo quero sair
100% do agro. Quero ter um bracinho ali ainda no agro, de
alguma forma.” (Nisia Trindade)

“Eu quero ser produtora... quero ter uma propriedade
autossustentavel. Quero mostrar que da certo trabalhar de
forma sustentavel. Acho que tentaria conciliar produgao e
lideranga. Quanto mais, melhor... ¢ eu consigo dar conta.”
(Ada Lovelace)

“A gente sempre comentava: empresa de consultoria. (...)
Eu acredito mais no sentido de empresa de consultoria... é
muito melhor ser empresa do que ter CPF vinculado a
associagdo. Acho que seria por esse caminho.” (Wangari

Recorréncia
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Lideranca
sindical

Redireciona-
mento
profissional

Maathai)

“Com certeza, hoje eu almejo um papel de lideranga. (...)
Uma Secretaria de Agricultura, um Sindicato. (...) Quero
mobilizar mais pessoas, assim como eu tive oportunidade.
Quero ajudar outras pessoas, como eu fui ajudada.”
(Vandana Shiva)

“Eu penso muito em ir pra area académica. Seguir mestrado,
doutorado, e voltar para ser docente. (...) Também penso em
ter algo meu... uma area propria de produgéo... trabalhar
com projetos para cooperativas e associagdes.” (Marie
Curie)
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