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RESUMO

O empreendedorismo social feminino em territorios tradicionais articula geracdo de renda e
valorizacao identitaria, sustentando-se em redes construidas a partir de valores compartilhados,
reciprocidade e confianca. O objetivo da pesquisa foi compreender como os elementos
historico-culturais, de cooperagao e os valores compartilhados estruturam o Coletivo Bordando
Resisténcia enquanto iniciativa de empreendedorismo social feminino na comunidade
quilombola de Alto Alegre. A pesquisa se justifica pela necessidade de ampliar a visibilidade
académica e social de iniciativas lideradas por mulheres quilombolas, analisando as dimensoes
organizativas, relacionais e identitarias que sustentam sua atuacdo. Trata-se de um estudo de
caso tendo como unidade de analise o proprio empreendimento, compreendido em sua
dimensdo organizativa, relacional e identitdria a partir de entrevistas semiestruturadas e
aplicacdo de geradores sociométricos. O aporte tedrico combina a distingdo entre lacos fortes e
fracos de Granovetter (1973) e a tipologia de recursos de Brush, Greene e Hart (2001). A
pesquisa combinou Analise de Redes Sociais (ARS) e Anélise de Contetido (Bardin, 2016). Os
resultados evidenciam que o coletivo emerge de uma experiéncia educativa comunitéria
anterior, o Projeto Libertando, e ressignifica o bordado como linguagem cultural, politica e
identitaria, articulando geracdo de renda, memoria quilombola e resisténcia. A rede interna
caracteriza-se por elevada coesdo e densidade relacional, sustentada por lacos fortes de
confianga, cuidado e pertencimento, enquanto a rede externa apresenta configuragdo
egocentrada, na qual lagos fracos ampliam oportunidades, visibilidade e acesso a recursos
institucionais e culturais, sem romper com a autonomia comunitaria. Identificaram-se recursos
financeiros, humanos, tecnoldgicos, sociais, simbdlicos e intangiveis mobilizados de forma
solidaria, orientados por valores compartilhados como unido, amizade, confianga, respeito,
persisténcia e resisténcia. Conclui-se que a sustentabilidade do Bordando Resisténcia decorre
da articulagdo dindmica entre enraizamento comunitario e abertura relacional, mediada por
redes de cooperacdo e valores compartilhados que estruturam o empreendimento social

feminino no territorio quilombola.

Palavras-chave: Empreendedorismo social feminino; Mulheres quilombolas; Redes de

cooperacao; Recursos; Valores compartilhados.



ABSTRACT

Female social entrepreneurship in traditional territories articulates income generation and the
valorization of identity, being sustained by networks built upon shared values, reciprocity, and
trust. This study aimed to understand how historical-cultural elements, cooperation, and shared
values structure the Bordando Resisténcia Collective as a female social entrepreneurship
initiative in the quilombola community of Alto Alegre. The research is justified by the need to
expand the academic and social visibility of initiatives led by quilombola women, analyzing
the organizational, relational, and identity-based dimensions that sustain their actions. This
research adopts a case study approach, having the enterprise itself as the unit of analysis,
understood in its organizational, relational, and identity dimensions, based on semi-structured
interviews and the application of sociometric generators. The theoretical framework combines
the distinction between strong and weak ties proposed by Granovetter (1973) and the resource
typology developed by Brush, Greene, and Hart (2001). The study integrates Social Network
Analysis (SNA) and Content Analysis (Bardin, 2016). The results show that the collective
emerged from a previous community-based educational experience, the Projeto Libertando, and
re-signifies embroidery as a cultural, political, and identity-based language, articulating income
generation, quilombola memory, and resistance. The internal network is characterized by high
cohesion and relational density, supported by strong ties of trust, care, and belonging, while the
external network presents an egocentric configuration, in which weak ties expand opportunities,
visibility, and access to institutional and cultural resources without compromising community
autonomy. Financial, human, technological, social, symbolic, and intangible resources were
identified as being mobilized in a solidarity-based manner, guided by shared values such as
unity, friendship, trust, respect, persistence, and resistance. It is concluded that the sustainability
of Bordando Resisténcia results from the dynamic articulation between community
embeddedness and relational openness, mediated by cooperation networks and shared values

that structure female social entrepreneurship within the quilombola territory.

Keywords: Female social entrepreneurship; Quilombola women; Cooperation networks;

Resources; Shared values.
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1 INTRODUCAO

Esta secdo estd organizada em seis partes: a primeira apresenta a contextualizagdao do
tema, situando o empreendedorismo social feminino no contexto quilombola; a segunda
desenvolve a problematiza¢do, destacando lacunas teodricas e desafios enfrentados por
iniciativas lideradas por mulheres; em seguida, sdo explicitados os objetivos da pesquisa, tanto
o geral quanto os especificos; na quarta subse¢ao, justifica-se a relevancia do estudo sob as
perspectivas teorica, social e pratica; em seguida apresenta-se uma sintese dos aspectos

metodoldgicos da pesquisa e, por fim, a estrutura da dissertagao.

1.1 Contextualizacio e delimitacio do tema

O empreendedorismo social refere-se a criacdo de negocios que empregam
estratégias de mercado com o propdsito de gerar mudangas sociais significativas. Tais
empreendimentos sdo considerados organizagdes hibridas, uma vez que combinam metas
econdmicas com compromissos sociais (Torres; Avolio, 2024). Assim os empreendimentos
sociais operam com o objetivo de gerar impacto socioambiental positivo por meio de
mecanismos de mercado, atuando em setores fundamentais como saude, educacao, habitacao e
trabalho, especialmente em contextos onde ha lacunas na atuagdo do Estado ou do mercado
tradicional (Stahl; Burnard; McDonald, 2023).

Nesse contexto, essas mulheres identificam oportunidades de negdcios que atendem
ndo apenas a demanda do mercado, mas também buscam promover transformacdes sociais
significativas, como a geracdo de emprego, a capacitacdo de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade e o fortalecimento das comunidades locais (Kimbu; Ngoasong, 2016). Elas
utilizam os recursos disponiveis de forma criativa para impactar positivamente tanto o
desenvolvimento econdmico quanto social.

Assim, o empreendedorismo social feminino contribui significativamente para o
desenvolvimento econdomico e a inclusdo social, ao gerar emprego, fortalecer vinculos
comunitarios e promover o empoderamento das mulheres. Iniciativas como cooperativas e
redes de empreendedoras mostram como o capital social pode ser mobilizado para ampliar a
autonomia feminina e construir comunidades mais justas e sustentaveis (Yunis; Hashim,;

Anderson, 2018; Brogan; Dooley, 2023).
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Segundo Yunis, Hashim e Anderson (2018), a escolha pelo empreendedorismo
social pode ser impulsionada por uma forte necessidade de realizacdo e independéncia, bem
como pelo desejo de promover mudangas na sociedade em beneficio das mulheres, assim como
a autorrealizagdo empreendedora como meio de alcangar independéncia financeira e
reconhecimento do status feminino.

O empreendedorismo social feminino frequentemente se ancora em redes de apoio
comunitario, que garantem sua continuidade mesmo diante de desafios econdmicos e
institucionais (Kimbu; Ngoasong, 2016). No contexto quilombola, como da comunidade Alto
Alegre, em Horizonte (CE), destacam-se iniciativas empreendedoras que refor¢gam a identidade
e a autonomia local. Um exemplo ¢ o Coletivo Bordando Resisténcia, criado em 2017 a partir
de uma roda de conversa voltada a valoriza¢do das mulheres quilombolas (Santos; Nascimento;
Gabarra, 2022).

O grupo se transformou em um espacgo coletivo e dinamico, reunindo mulheres que,
motivadas por necessidades econdomicas e pelo desejo de empoderamento, transformaram o
bordado, pratica ja presente no cotidiano, em um empreendimento social. Essa atividade passou
a representar uma via de gera¢do de renda, fortalecimento comunitério e ativismo, com 0 apoio
de redes sociais comprometidas com as causas de raga e género. Assim, o coletivo se consolidou
como uma alternativa de sustentabilidade e resisténcia no territdrio quilombola (Associagado

Internacional de Cidades Educadoras, 2024).

1.2 Problematizacao e questiao de pesquisa

O empreendedorismo social feminino enfrenta uma série de barreiras que
comprometem sua consolidacdo e expansdo, sobretudo no que diz respeito ao acesso a
financiamento, a auséncia de politicas publicas eficazes de apoio e a persisténcia de
preconceitos de género que limitam as oportunidades de atuagdo das mulheres nesse campo
(Torres; Avolio, 2024). Esses desafios sdo agravados por fatores culturais e institucionais, como
normas patriarcais, instabilidade economica e a presenca de praticas corruptas, especialmente
em paises em desenvolvimento, onde a auséncia de suporte governamental dificulta a
sustentabilidade dessas iniciativas (Yunis; Hashim; Anderson, 2018).

Além disso, conforme apontam Brieger et al. (2019), a falta de empoderamento
psicologico e institucional, somada as dificuldades financeiras, frequentemente obriga muitas

mulheres a priorizarem empregos convencionais em detrimento de seus projetos sociais. Essa
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conjuntura limita ndo apenas a continuidade das iniciativas de empreendedorismo social
feminino, mas também seu potencial de inovacdo e impacto nas comunidades onde atuam.

Fatores culturais podem tanto favorecer quanto restringir a participacao feminina
no empreendedorismo social, a depender das praticas predominantes em cada contexto. Como
apontam Hechavarria e Brieger (2020), considerando-se as dimensdes culturais de Hofstede
(1984), mulheres tendem a se engajar mais em iniciativas de impacto social em sociedades que
combinam baixa distancia de poder, isto €, relagdes menos hierarquizadas; alta orientacao de
longo prazo, marcada pelo planejamento e valorizacao do futuro; elevada evitagao da incerteza,
caracterizada pela busca de regras para reduzir ambiguidades; e forte valorizagdo do
individualismo, em oposi¢ao ao coletivismo restrito e centrado apenas no grupo familiar.

Além disso, a busca por legitimidade e reconhecimento leva muitas
empreendedoras a recorrerem a estratégias simbolicas, como certificacdes e selos de qualidade,
para validar seus valores e ampliar seu impacto social (Grimes; Gehman; Cao, 2018).

Nesse cenario, cresce o interesse por abordagens que consideram ndo apenas os
aspectos econdmicos, mas também os elementos simbdlicos, culturais e relacionais que
estruturam as iniciativas de empreendedorismo social. Corréa e Teixeira (2015) propdem uma
leitura alternativa ao situar as redes de empreendedoras sociais como constru¢des culturais e
simbolicas, nas quais os lagos sociais, os valores compartilhados e a reciprocidade sao
elementos fundantes. Essas redes ndo se restringem a articulagdo de recursos ou a expansao de
contatos, mas envolvem trocas significativas baseadas em afinidade cultural, confianca e
pertencimento.

Mejia e Gonzalez (2022) evidenciam como o empreendedorismo social pode ser
um espaco de reafirmacao da identidade cultural e de enfrentamento as opressdes de género e
colonialidade. A valorizagdo das tradicdes e saberes ancestrais se alia a luta por autonomia
econdmica (Grimes; Gehman; Cao, 2018). Contudo, reconhece-se que o trabalho artesanal, que
representa concretamente essas tradigdes e saberes, enfrenta desafios relacionados a valorizagao
e ao reconhecimento da atividade como fonte de renda legitima. A educagdo dos consumidores
sobre o valor cultural e econdmico do artesanato ¢ fundamental para superar essa barreira
(Fonseca et al., 2022).

O empreendedorismo social feminino em comunidades tradicionais permanece
como um campo ainda pouco explorado na literatura cientifica, sobretudo quando se considera
a interse¢do entre género, cultura e organizagao coletiva. Embora haja avancos em estudos que

evidenciam a atuacdo de mulheres em empreendimentos sociais voltados a resolugdo de
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problemas locais (Ihejiamaizu; Inyang, 2022; Ciruela-Lorenzo; Gonzalez-Sanchez; Plaza-
Angulo, 2020), a maior parte das investigagdes concentra-se em aspectos motivacionais ou nos
impactos sociais gerados, sem aprofundar as dinamicas organizacionais e relacionais que
sustentam essas iniciativas ao longo do tempo. Pesquisas recentes tém apontado a importancia
das redes de apoio, dos valores compartilhados e da construgdo identitdria para a
sustentabilidade de empreendimentos liderados por mulheres (Grimes; Gehman; Cao, 2018;
Sapienza, 2022), mas ainda sdo escassos os estudos que analisam tais dimensdes em
experiéncias protagonizadas por mulheres negras em territorios quilombolas.

Nesse contexto, torna-se fundamental investigar experiéncias que expressam como
o empreendedorismo social feminino pode ser estruturado a partir de elementos culturais,
valorativos e relacionais proprios de comunidades tradicionais. O Coletivo Bordando
Resisténcia, constitui uma dessas experiéncias, consolidando-se como um empreendimento
social impulsionado pela busca de autonomia econdémica e pelo fortalecimento identitario
(Associagao Internacional de Cidades Educadoras, 2024; Santos; Nascimento; Gabarra, 2022).

Pesquisar o Coletivo Bordando Resisténcia ¢ uma oportunidade de compreender a
mobilizacao da cultura, redes de cooperagao locais e valores compartilhados para construir
estratégias de gera¢do de renda, enfrentamento das desigualdades de gé€nero e preservagdo
cultural. Desse modo, esta pesquisa se propds a responder a seguinte questao de pesquisa: Como
os elementos historico-culturais, de cooperacdo e os valores compartilhados estruturam o
Coletivo Bordando Resisténcia enquanto iniciativa de empreendedorismo social feminino na

comunidade quilombola de Alto Alegre?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Compreender como os elementos historico-culturais, de cooperacdo e os valores

compartilhados estruturam o Coletivo Bordando Resisténcia enquanto iniciativa de

empreendedorismo social feminino na comunidade quilombola de Alto Alegre.
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1.3.2 Objetivos especificos

1. Descrever o contexto historico-cultural do Coletivo Bordando Resisténcia na
comunidade quilombola de Alto Alegre;

2. Analisar as redes de cooperagdo interna e externa e suas formas de articulacao
que sustentam o Coletivo Bordando Resisténcia;

3. Identificar os recursos e valores que orientam a cooperagao das mulheres no
empreendimento social;

4. Relacionar os tipos de lagos sociais mobilizados pelas integrantes do Coletivo
Bordando Resisténcia aos recursos efetivamente acessados ao longo da trajetoria

do empreendimento.

1.4 Justificativa

O projeto Bordando Resisténcia: Bordadeiras de Alto Alegre constitui um exemplo
concreto de empreendedorismo social feminino no contexto quilombola, evidenciando como
saberes tradicionais e praticas culturais podem se transformar em instrumentos de geragdo de
renda, empoderamento e autonomia. Em reconhecimento a essa forca transformadora, o
coletivo foi premiado internacionalmente com o Prémio Cidades Educadoras 2022, concedido
pela Associacdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE), que valoriza experiéncias
educativas com impacto social e cultural. Essa perspectiva, como apontam Vasconcelos e
Lezana (2012), insere o empreendimento em um ciclo de vida que envolve ndo apenas acdes
produtivas, mas também processos de visibilidade social, construcio de redes e
representatividade institucional.

A criagdo de produtos com valor simbolico e mercadoldgico, como os produzidos
pelas bordadeiras, também se conecta a experiéncias de reaproveitamento de materiais,
educagdo empreendedora e geracao de valor social, como observado no projeto Alinhar-te, da
industria téxtil (Costa et al., 2020).

Teoricamente, o estudo insere-se no debate sobre o papel das redes de cooperacao
(Granovetter, 1985; Corréa; Teixeira, 2015). Tais aportes permitem compreender como
empreendimentos sociais de base comunitéria se estruturam e se sustentam por meio de relacdes
interpessoais, afetivas e institucionais, revelando mecanismos informais que orientam sua

dinamica. O didlogo com a literatura sobre empreendedorismo feminino evidencia que valores
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como solidariedade, cuidado e ancestralidade constituem principios organizativos e éticos
dessas experiéncias (Magdalene, 2024).

Nesse sentido, diferentes estudos reforcam a importancia de integrar dimensoes
como contexto historico-cultural, redes de cooperagao, valores compartilhados e lagos sociais
ao longo da trajetoria de coletivos e empreendimentos sociais. Oliveira et al. (2024), por
exemplo, destacam como as representagdes sociais influenciam o comportamento de mulheres
empreendedoras, enquanto Vieira, Oliveira e Miki (2023) propdoem um framework de
mensuracao que contempla multiplas dimensdes do empreendedorismo social, incluindo
intengdo empreendedora, orientagdo social, processos e resultados sociais e ambientais.
Ressalta-se, portanto, que a articulacdo entre género, cultura e redes organizacionais ainda
constitui uma lacuna investigativa relevante, sobretudo no campo dos estudos sobre
comunidades tradicionais.

Sob o ponto de vista social, a pesquisa se justifica pela urgéncia de dar visibilidade
a experiéncias de protagonismo de mulheres quilombolas, historicamente marginalizadas pelos
sistemas econdmicos e politicos. O fortalecimento dessas mulheres passa pela ativagao de suas
redes de apoio e pelo reconhecimento dos valores que fundamentam sua atuagdo. Iniciativas
como essa reconfiguram a realidade local, promovendo inclusdo, dignidade e autoestima ao
mostrarem como o empreendedorismo social possibilita a transformacdo da realidade
socioecondmica das mulheres e contribui diretamente para sua autonomia e autoestima (Vaz;
Teixeira; Olave, 2015).

Especificamente, ao descrever o contexto historico-cultural do coletivo, valoriza-se
o papel da ancestralidade, das praticas culturais de resisténcia e da transmissdo de saberes
intergeracionais. Esses elementos constituem uma matriz de sentido para o bordado, que deixa
de ser apenas uma técnica artesanal para se tornar também uma linguagem de afirmacao
identitaria. Estudos como os de Lima e Gomes (2023) reforgam essa dimensdo ao analisarem
uma associacdo de artesas no interior do Ceara, onde o artesanato também funciona como
mecanismo de afirmacdo de identidade cultural e criagdo de valor social. Esses contextos
demonstram como o conhecimento tradicional pode ser fonte de inovagdo social e base para
estratégias sustentaveis de desenvolvimento.

Ademais, ao analisar as redes de cooperacdo internas e externas, observa-se a
relevancia dos lacos fortes como familiares, amigas e vizinhas na fase inicial do
empreendimento, bem como dos lagos fracos com institui¢des publicas, organizagdes nao

governamentais e apoiadores externos no acesso a recursos fisicos, capital social e legitimagao
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organizacional. Essa disting@o ¢ explorada por Corréa e Teixeira (2015), que identificam como
os empreendedores sociais mobilizam suas redes em busca de recursos e legitimidade, sendo
os lagos fortes fundamentais para a sustentagdo emocional e pratica, enquanto os lacos fracos
ampliam o alcance e os apoios externos do empreendimento. E, de acordo com Magdalene
(2024), ¢ essencial entender de que forma os valores, as redes de apoio e os contextos culturais
influenciam as iniciativas e praticas empreendedoras das mulheres, j& que esses fatores
desempenham um papel decisivo na formagao e no fortalecimento de seus projetos.

Por fim, ao identificar os tipos de lagos sociais mobilizados pelas integrantes do
coletivo e os recursos que esses lagos permitem acessar, a pesquisa evidencia como as relagdes
interpessoais funcionam como capital social. Lacos fortes garantem apoio emocional,
continuidade e pertencimento, enquanto lagos fracos favorecem o acesso a novas informagoes,
parcerias institucionais e visibilidade externa. Essa combinagdo de tipos de lagos € o que
sustenta o empreendimento ao longo do tempo (Corréa; Teixeira, 2015). Além disso, iniciativas
como essa encontraram maior &xito quando ha sinergia entre a motiva¢do individual, o
engajamento coletivo e a criacdo de redes de cooperacao eficazes, um elemento destacado tanto
no estudo de Vaz, Teixeira e Olave (2015), quanto no modelo de mensuragdo proposto por
Vieira, Oliveira e Miki (2023).

Do ponto de vista empirico, espera-se que a pesquisa gere recomendagdes que
contribuam para politicas publicas de fomento a empreendimentos sociais femininos e a
valorizacdo de saberes ancestrais em comunidades tradicionais. Os resultados podem servir de
subsidio para a¢des voltadas a formacao de liderancas femininas, ao fortalecimento de redes de
apoio institucional e a criagdo de estratégias sustentaveis de apoio ao empreendedorismo social
com recorte de raca, género e territorio. Espera-se também colaborar com organizacdes da
sociedade civil, programas de extensdo universitaria e iniciativas de incubagdo social que
busquem apoiar coletivos similares em contextos periféricos e rurais.

Para o proprio Coletivo Bordando Resisténcia, a pesquisa podera contribuir ao
oferecer uma leitura reflexiva e sistematizada de sua trajetoria, identificando forgas, desafios e
oportunidades de fortalecimento de sua dindmica interna. Ao explicitar os valores fundantes, as
formas de cooperagdo e os tipos de lacos mobilizados, os resultados poderdo apoiar a
autoavaliagdo do grupo e subsidiar a construgdo de estratégias coletivas mais conscientes e
sustentaveis. Além disso, os registros e andlises produzidas servirdo como memoria
institucional, importante para a formac¢do de novas integrantes, constru¢do de parcerias e

ampliacdo de seu reconhecimento dentro e fora da comunidade.
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Para além da contribui¢@o ao coletivo, espera-se que a pesquisa gere recomendagdes
que contribuam para politicas publicas de fomento a empreendimentos sociais femininos ¢ a
valorizacao de saberes ancestrais em comunidades tradicionais. Os resultados podem servir de
subsidio para agdes voltadas a formagao de liderangas femininas, ao fortalecimento de redes de
apoio institucional e a criag@o de estratégias sustentaveis de apoio ao empreendedorismo social
com recorte de raga, género e territdrio. Espera-se também colaborar com organizagdes da
sociedade civil e programas de extensao universitaria que busquem apoiar coletivos similares

em contextos periféricos e rurais.

1.5 Aspectos metodologicos

A metodologia do estudo esta organizada em quatro subse¢des que se complementam.
Inicialmente, define-se a tipologia da pesquisa, caracterizada como qualitativa, de campo e
descritiva, adotando o estudo de caso do tipo unico. Além da abordagem qualitativa, emprega-
se a Analise de Redes Sociais (ARS) como estratégia complementar. A unidade de analise € o
proprio coletivo, e as participantes foram as 13 mulheres que o integram, considerando o critério
de disponibilidade para participagao.

Os procedimentos metodoldgicos incluem entrevistas semiestruturadas e aplicagdo de
geradores sociométricos do tipo livre. As entrevistas visam reconstruir o contexto historico-
cultural do coletivo, identificar recursos e valores que orientam a atuagdo e compreender a
articulagdo entre lagos sociais e recursos mobilizados. A analise dos dados foi conduzida de
forma relacional e interpretativa, combinando a Analise de Conteudo proposta por Bardin
(2016), com apoio do sofiware ATLAS.ti, e a ARS, operacionalizada em sociomatrizes

processadas no Gephi.

1.6 Estrutura geral da dissertaciao

O trabalho esta estruturado em sete se¢des principais, além de referéncias e apéndices,
compondo uma organizagdo clara e progressiva. A primeira se¢do: introdugdo, reune a
contextualizagdo do tema, a formulacao do problema e da questdo de pesquisa, os objetivos
geral e especificos e a justificativa, uma sintese dos aspectos metodologicos da pesquisa € a
estrutura da disserta¢do, elementos que fundamentam e orientam a investigacdo. A segunda

secdo apresenta a discussdo sobre o empreendedorismo social feminino, articulando sua
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presenca em contextos de desigualdade e resisténcia e reunindo estudos empiricos que
evidenciam experiéncias de mulheres empreendedoras sociais em diferentes realidades
socioculturais.

Na sequéncia, a terceira secao aprofunda o debate teorico ao tratar das interfaces entre
lagos e recursos, com base nos aportes de Granovetter (1973) e Brush, Greene e Hart (2001),
oferecendo ferramentas analiticas para compreender as redes no empreendedorismo social. A
quarta secdao situa o contexto do quilombo, das mulheres quilombolas e do artesanato,
destacando o quilombo como espacgo de resisténcia, a interseccionalidade das mulheres e a
ancestralidade presente na pratica artesanal. J& a quinta secdo descreve a metodologia,
especificando a tipologia do estudo, a unidade de analise, os sujeitos participantes, bem como
os procedimentos de coleta e analise de dados. Por fim, a sexta se¢do apresenta os resultados e
discussdes da pesquisa e a sétima se¢do contém as consideragdes finais do trabalho. O trabalho
se completa com as referéncias bibliograficas e os apéndices, que incluem o protocolo do estudo
de caso, o instrumento de coleta de dados e o termo de consentimento livre e esclarecido

(TCLE).
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2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL FEMININO

Esta secdo estd dividida em duas partes. A primeira aborda os principais conceitos
e debates teoricos relacionados ao empreendedorismo social feminino, destacando suas
especificidades em contextos de vulnerabilidade e sua articulagio com valores como
solidariedade, justica social e empoderamento. A segunda parte apresenta um panorama de
estudos empiricos anteriores que analisam experiéncias de mulheres empreendedoras em
diferentes contextos socioculturais, com énfase nas dinamicas coletivas, redes de apoio e

valores que estruturam essas iniciativas.

2.1 Empreendedorismo social feminino em contextos de desigualdade e resisténcia

O empreendimento social feminino pode ser compreendido como uma pratica
econdmica e sociopolitica orientada por valores de empatia, justi¢a social e transformagao, que
emerge da experiéncia concreta de desigualdade enfrentada por mulheres em contextos de
vulnerabilidade, diferente do empreendedorismo tradicional, essa forma de empreender articula
a geragdo de renda com o fortalecimento da autoestima, da autonomia e da capacidade de
participagdo ativa nas decisoes familiares e comunitarias (Morais; Medeiros; Franco, 2024;
Sharma; Kumar, 2021). Seja por meio da valorizagdao de saberes tradicionais em associagoes
artesanais, da superacdo de normas culturais restritivas no caso de refugiadas, ou da busca por
equilibrio entre trabalho e vida pessoal, essas mulheres constroem negdcios ancorados em
propositos coletivos, ndo apenas em metas financeiras (Llados-Masllorens; Ruiz-Dotras, 2022;
Linnardy; Novela, 2024).

Magdalene (2024) argumenta que o empreendimento social feminino resulta da
consolidacdo de valores como empatia, justica social e acdo transformadora, desenvolvidos ao
longo da vida em contextos familiares, sociais e profissionais. Para muitas mulheres, criar um
empreendimento social ¢ a forma encontrada para alinhar seus principios pessoais com a
atuagdo profissional, superando os limites do mercado tradicional e promovendo impacto
coletivo.

Oliveira et al. (2018) destacam que, em experiéncias comunitarias de
empreendedorismo social, o empoderamento feminino emerge como um dos resultados mais
relevantes, ndo como consequéncia secundaria, mas como objetivo central das acdes. As autoras

evidenciam que a participacdo ativa das mulheres no planejamento e na execugdo dos projetos
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fortalece sua autonomia, amplia suas competéncias e valoriza seu papel no contexto
comunitario, contribuindo para mudangas sociais e econdmicas sustentaveis.

De forma complementar, para Vieira, Oliveira e Miki (2023), o empreendedorismo
social em paises em desenvolvimento esta fortemente associado a intengdo de transformacao
social e a geracao de valor coletivo. Quando protagonizado por mulheres, especialmente em
contextos marcados por desigualdades estruturais, esse tipo de empreendimento assume o papel
de enfrentamento direto as exclusodes sociais, muitas vezes através de iniciativas locais voltadas
a educagdo, inclusao produtiva e preservagao cultural.

Carneiro e Bernardino (2019) identificam que empreendedores sociais no Brasil,
particularmente os que recorrem ao financiamento coletivo (crowdfunding), possuem tragos de
personalidade como alta agradabilidade, abertura a novas experiéncias e extroversdo, os quais
favorecem a criagdo de iniciativas sociais. As autoras observam que fatores como idade,
formagao académica e experiéncia prévia influenciam a decisdo de empreender, sendo a
afiliacdo comunitaria e objetivos pessoais as principais motivacdes, refor¢adas pela percepgao
de capacidade para concretizar o projeto.

O empreendedorismo social feminino estd profundamente atravessado por
elementos culturais que moldam tanto as possibilidades de atuagdo quanto os sentidos
atribuidos a pratica empreendedora. Nesse campo, a cultura nao deve ser compreendida apenas
como um conjunto de valores normativos, mas como um sistema de praticas sociais que
influencia o comportamento e as estratégias adotadas pelas mulheres em suas iniciativas
(Hechavarria; Brieger, 2020).

No contexto brasileiro, essas dindmicas culturais se entrelagam com situacoes de
vulnerabilidade social e econdmica, nas quais o empreendedorismo feminino emerge, muitas
vezes, como resposta a exclusdo do mercado formal de trabalho. Nesses casos, a opcdo pelo
trabalho informal ou auténomo torna-se a Unica alternativa viavel, revelando um movimento de
resisténcia e superacdo das barreiras sociais historicamente impostas as mulheres (Morais;
Medeiros; Franco, 2024).

Essa perspectiva dialoga com a proposta de Prahalad (2005), para quem a chamada
base da piramide constitui um espago de inovagdo e inclusdo, onde a criacdo de modelos de
negdcio adaptados as condi¢des locais pode gerar simultaneamente impacto social e
sustentabilidade econdmica. Assim, as iniciativas empreendidas por mulheres em contextos
populares ndo apenas respondem a necessidades imediatas, mas também se alinham a ideia de

um capitalismo inclusivo, capaz de transformar desigualdades em oportunidades de
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desenvolvimento coletivo. O que, conforme Zanata et al. (2025), exige compreender essas
trajetorias a partir de uma perspectiva interseccional, considerando como género, classe, raga,
etnia e idade se combinam para produzir desigualdades especificas e demandar politicas e agdes
adaptadas a diferentes realidades.

Por meio das iniciativas empreendedoras, essas mulheres ndo apenas rompem ciclos
de violéncia e dependéncia, como também se tornam referéncias em suas comunidades,
promovendo mudangas culturais e econdmicas. Ao colocar seus saberes e experiéncias a servigo
do bem comum, suas agdes ampliam o impacto dos empreendimentos, alcangando dimensdes
sociais, culturais e politicas (Ciruela-Lorenzo; Gonzalez-Sanchez; Plaza-Angulo, 2020).

Nesse sentido Ciruela-Lorenzo, Gonzalez-Sanchez e Plaza-Angulo (2020) analisam
como essas mulheres, diante de situagdes de violéncia, deslocamento forcado e exclusao,
recorrem ao empreendedorismo nao por oportunidade, mas por necessidade, tratando-se, muitas
vezes, da Unica via possivel para alcangar autonomia economica e dignidade pessoal.

Zanata et al. (2025) explicam que o empreendedorismo por necessidade ocorre
quando, diante da falta de alternativas no mercado de trabalho, individuos criam o proprio
negocio como forma de subsisténcia, enquanto o empreendedorismo por oportunidade esta
relacionado a identificacdo e aproveitamento de nichos de mercado. As autoras destacam que,
no Brasil, grande parte das mulheres empreende por necessidade, motivada pela escassez de
empregos formais, condigdo marcada por restricoes no acesso a recursos, redes de apoio e
qualificacdo, o que refor¢a a importancia de politicas publicas voltadas a reducdo dessas
desigualdades e ao fortalecimento do empreendedorismo feminino de forma sustentavel.

O que vai de acordo com a perspectiva de Datta e Gailey (2012) que mostram que,
ao se organizarem coletivamente, essas mulheres criam espagos alternativos de geracdao de
renda, constru¢do de identidade e conquista de autonomia, mesmo diante de barreiras culturais
e institucionais persistentes. Nessa mesma dire¢dao, Mejia e Gonzalez (2022) evidenciam que o
empreendedorismo social cooperativo, especialmente em territorios indigenas ou quilombolas,
constitui um dispositivo de resisténcia e de reconfiguragdo do tecido social, oferecendo
caminhos de transformacdo local a partir das praticas de base comunitaria.

Llados-Masllorens e Ruiz-Dotras (2022) sinalizam que, para muitas mulheres, a
intencdao de empreender estd associada ndo apenas a necessidade de renda, mas ao desejo de
autonomia e a busca por impacto social positivo. Motivadas por valores como realizagao

pessoal, equilibrio entre vida profissional e familiar, e transformag¢do comunitaria, essas
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mulheres constroem modelos de negoécio alinhados ao que se pode caracterizar como
empreendedorismo social feminino, mesmo quando ndo explicitamente nomeado dessa forma.

A construcdo de uma identidade empreendedora baseada na ancestralidade, no
pertencimento territorial e na solidariedade entre mulheres rompe com o modelo hegemonico
de empreendedorismo individual, competitivo e capitalista. Nas economias populares
solidarias, os valores sociais e culturais sdo indissocidveis das dimensdes produtivas. Assim, o
fortalecimento da identidade de género e étnica ndo ¢ apenas um efeito colateral do
empreendimento, mas parte constitutiva do seu sentido e da sua sustentabilidade (Mejia;
Gonzalez, 2022).

Zulkifle e Aziz (2023) demonstram que a consciéncia social entendida como a
capacidade de reconhecer desigualdades, perceber desafios comunitarios e desenvolver empatia
com grupos marginalizados esta fortemente correlacionada a inclinagdo das mulheres para criar
negocios com impacto social. O estudo sugere que, ao desenvolverem maior sensibilidade as
realidades sociais, as mulheres tendem a transformar suas inquietagdes em agdes
empreendedoras voltadas ao bem comum. O empreendedorismo social, nesse sentido, emerge
como uma pratica de articulag@o entre territorio, identidade coletiva e disposi¢ao para o didlogo
intercultural.

Complementarmente, a intencdo empreendedora das mulheres estd relacionada a
um conjunto de fatores que abrange competéncias cognitivas, crenca na propria capacidade de
empreender e influéncia de elementos contextuais. Llados-Masllorens e Ruiz-Dotras (2022)
apontam que, mesmo quando apresentam limitagdes em habilidades financeiras e numéricas,
mulheres com altos niveis de autoeficacia conseguem compensar tais lacunas, sobretudo
quando estdo motivadas por desejos de autonomia, aumento de renda ou realizagdo pessoal.

Farrofidn et al. (2024) apontam que a experiéncia acumulada fortalece a
competéncia para manter negdcios sociais, ao passo que a condicdo de emprego pode tanto
facilitar quanto limitar o engajamento empreendedor, dependendo da disponibilidade de tempo
e recursos. Além disso, motivagdes pessoais, acesso a redes de apoio, habilidades
empreendedoras e possibilidades de financiamento sdo destacados como pilares para a
consolidac¢ao de empreendimentos de impacto social liderados por mulheres.

Corroborando essa perspectiva, Fernandez-Guadafio e Martin-Lopez (2023),
revelam que as mulheres tém o dobro de chances de fundar empreendimentos sociais quando

comparadas aos homens, sendo as cooperativas e associacdes as formas mais adotadas. Tais
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resultados refor¢am a importancia de considerar o género como uma variavel estruturante para
compreender a configuracao e a sustentabilidade de negdcios sociais.

Stahl, Burnard e McDonald (2023) analisam as experiéncias de mulheres
empreendedoras sociais em redes exclusivamente femininas, evidenciando que essas redes
funcionam como espagos seguros onde o capital emocional ¢ cultivado por meio de relagdes
baseadas em confianga, reconhecimento e apoio mutuo. A partir de uma leitura bourdieusiana,
as autoras argumentam que esse tipo de capital, entendido como um recurso afetivo coletivo,
contribui para a constru¢ao de identidades empreendedoras alternativas ao modelo dominante
masculino, orientado pela competicdo e pela racionalidade econdmica.

Nesse mesmo campo de analise Gramm, Torre e Membretti (2020) revelam que as
mulheres que passaram a gerar renda propria obtiveram reconhecimento por seu trabalho e
aumentaram sua autoconfianga, ainda que persistam desafios relacionados a sobrecarga de
tarefas e 3 manutengao das estruturas patriarcais. O empreendimento social, nesse contexto, nao
rompe totalmente com os papéis de género tradicionais, mas cria espagos de agdo dentro deles.

Bastida et al. (2020) contribuem para esse debate ao mostrar que a forma como um
empreendimento ¢ estruturado importa tanto quanto seus objetivos. Modelos baseados em
valores colaborativos, éticos € democraticos favorecem a participagdo feminina, especialmente
quando oferecem espago para a construgao de subjetividades empreendedoras que rompem com
a logica produtivista e patriarcal do mercado tradicional.

Mas-Tur (2022) reforca essa perspectiva ao defender a necessidade de repensar os
indicadores tradicionais de desempenho e sucesso no campo do empreendedorismo, para incluir
variaveis como inclusao, justica social e fortalecimento comunitario, aspectos essenciais para
avaliar o real alcance das iniciativas conduzidas por mulheres em setores sociais. As mulheres
empreendedoras tendem a adotar modelos de negocios voltados a sustentabilidade e a
transformagdo social, sendo capazes de combinar objetivos econdmicos com finalidades
coletivas.

Ampliando esse horizonte Babovi¢ e Santo (2023) ressaltam que essas formas de
empreender ndo apenas desafiam os modelos tradicionais centrados na acumulacdo de capital,
mas propdem alternativas baseadas em valores como solidariedade, bem comum, justica social
e sustentabilidade. Ao articular essas abordagens, o empreendedorismo liderado por mulheres,
especialmente nas industrias culturais e criativas, opera como vetor de transformacao social.

Voronkova ef al. (2019) argumentam que, além de oferecer renda e ocupagdo, essa

forma de empreendedorismo permite o desenvolvimento de competéncias sociais, emocionais
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e técnicas, reforcando a autoestima e a autonomia das participantes. Destacam, ainda, que
mulheres desempregadas frequentemente possuem qualidades como empatia e senso de
cuidado que favorecem sua atuagdao em negdcios sociais.

No entanto, como alertam Sahrakorpi ¢ Bandi (2021), ¢ fundamental adotar uma
abordagem interseccional para compreender como gé€nero, classe e territério se entrelagam na
limitagdo das oportunidades femininas. O empreendedorismo social, quando descolado de
politicas publicas estruturantes, tende a reproduzir os limites do contexto em que esta inserido.
Assim, qualquer intervencao voltada ao empoderamento feminino deve ir além da criagcdo de
postos de trabalho e considerar os impactos das desigualdades sociais e culturais no cotidiano
das mulheres.

Zanata et al. (2025) articulam o debate sobre o empreendedorismo feminino em
vulnerabilidade a agenda global dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
evidenciando como metas vinculadas ao ODS 1, 5, 8 e 10 orientam estratégias de erradicagdo
da pobreza, promog¢do da igualdade de género, acesso a trabalho decente e reducdo das
desigualdades estruturais. As autoras defendem que o fortalecimento dessas agdes requer
politicas publicas capazes de integrar empoderamento economico e inclusdo social, a0 mesmo
tempo em que enfrentam barreiras histdricas como a desigualdade salarial, a violéncia de género
e a limitagdo no acesso a recursos. Nesse sentido, citam iniciativas brasileiras como a Estratégia
Elas Empreendem e o Programa Mulheres Mil, que atuam com capacitagdo técnica, suporte
financeiro, formagdo de redes de apoio e ampliacdo do acesso a mercados, mostrando-se
exemplos concretos de alinhamento entre praticas nacionais € compromissos internacionais
para o avanco da autonomia feminina e da justi¢a social.

O empreendedorismo social feminino, quando enraizado em comunidades
tradicionais, atua como instrumento de preservacdo cultural e fortalecimento da identidade
coletiva, articulando praticas produtivas com valores locais. Nessa perspectiva, ele se configura
também como estratégia de resisténcia politica e social, ao questionar modelos de
desenvolvimento externos e priorizar solu¢des construidas a partir das necessidades e saberes
da propria comunidade, promovendo um desenvolvimento alinhado as realidades e aos
principios dos povos tradicionais (Coelho Filho, 2024).

Diante das multiplas dimensdes analisadas, o empreendedorismo social feminino
se revela como uma pratica situada, marcada por valores afetivos, éticos e coletivos que
desafiam os modelos convencionais de negocio pautados na competitividade e na acumulacao

de capital. Ao articular experiéncias de vida, pertencimento territorial, solidariedade e
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resisténcia, essas iniciativas produzem formas alternativas de organizacdo do trabalho e de

reinvengdo das identidades femininas.

2.2 Estudos empiricos sobre mulheres empreendedoras sociais em diferentes contextos

socioculturais

A selecdo das bases de dados foi orientada pela necessidade de contemplar tanto a
producao cientifica internacional quanto a regional. Para isso, optou-se pela Scopus,
reconhecida como uma das maiores e mais abrangentes bases multidisciplinares de indexagao
de periddicos cientificos (Falagas et al., 2008), e pela SciELO, referéncia no acesso a producao
latino-americana e caribenha, especialmente em lingua portuguesa e espanhola (Packer et al.,
2014). Essa combinagdo assegura amplitude e representatividade, permitindo captar estudos de
circulagdo global, a0 mesmo tempo em que incorpora contribui¢cdes oriundas do contexto
brasileiro e latino-americano, evitando vieses de exclusdo da literatura regional (Fink, 2014).

As buscas foram conduzidas a partir de critérios previamente estabelecidos, de
modo a assegurar a relevancia tematica e a qualidade cientifica dos trabalhos analisados. Na
base Scopus, a estratégia de busca combinou os descritores “social entrepreneurship” e
“female” ou “woman”, aplicados nos campos de titulo e palavras-chave. Essa busca foi
realizada em novembro de 2024 e, em virtude do processo de indexagdo da base, contemplou
também artigos ja programados para publicagdo em 2025. Ressalta-se que ndo foi estabelecida
restricdo quanto ao periodo de tempo, o que permitiu contemplar publicacdes desde os
primeiros registros disponiveis até as mais recentes.

Foram definidos como critérios de inclusdo os artigos publicados em perioddicos
cientificos indexados na Scopus e que apresentassem foco direto no tema do empreendedorismo
social feminino. Como critérios de exclusdo, consideraram-se os trabalhos que nao mantinham
relagdo com o objeto central da investigacdo, os documentos que ndo configurassem artigos
cientificos e aqueles indisponiveis em acesso aberto. Apds a aplicacdo desses filtros, foram
identificados 111 artigos, dos quais 39 atenderam a todos os critérios e, portanto, constituiram
a amostra efetivamente analisada.

Na segunda busca, realizada na base SciELO, foram utilizados os descritores
“empreendedorismo social” AND “feminino” OR “mulher”. A estratégia ndo estabeleceu
restri¢ao temporal, de modo que foram considerados todos os registros disponiveis na base até

a data da busca. Inicialmente, foram identificados 30 artigos, os quais passaram por um
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processo de selecdo a partir da leitura e verificacdo da pertinéncia direta com a tematica
proposta.

Os critérios de inclusao compreenderam artigos de pesquisa empirica publicados
em periddicos indexados na SciELO e que apresentassem relacdo explicita entre
empreendedorismo social e o universo feminino. Como critérios de exclusdo, foram descartados
trabalhos que ndo configurassem artigos cientificos, aqueles que ndo tratassem especificamente
do tema central da investigagcdo e os que nao estavam disponiveis em acesso aberto. Apos essa
triagem, manteve-se para analise final apenas o conjunto de artigos que atendia integralmente
a tais critérios.

No total foram analisados 69 artigos, e, dentre eles, selecionaram-se 16 que
tratavam especificamente de mulheres empreendedoras sociais em diferentes contextos
socioculturais.

Ainda que a amostra final contabilize apenas 16 artigos, esse quantitativo reflete o
estagio emergente da produgao cientifica sobre empreendedorismo social feminino. A aplicagao
de critérios rigorosos de inclusdo e exclusdo assegurou que apenas estudos com pertinéncia
direta fossem considerados, garantindo consisténcia tedrica e empirica. Além disso, a consulta
a bases complementares (Scopus e SciELO) ampliou a representatividade dos achados,
equilibrando perspectivas internacionais e regionais.

Para a etapa de andlise, os artigos selecionados foram organizados em uma planilha
no Microsoft Excel, estruturada a partir de quatro categorias: Autor/Data, Objetivo, Aspectos
metodologicos e Conclusdo. Essa sistematizacdo permitiu registrar de forma padronizada as
principais informacgdes de cada estudo, facilitando a compara¢do entre eles. A coluna
Autor/Data possibilitou a identificagdo temporal e autoria das producdes; a coluna objetivo
sintetizou a inten¢do de cada investigacdo; em aspectos metodoldgicos foram descritos o tipo
de pesquisa, os procedimentos e instrumentos utilizados; e, por fim, em conclusdo foram
registradas as contribuicdes centrais e os achados de cada artigo. Esse processo de categorizagao
viabilizou a leitura critica e comparativa do corpus, permitindo evidenciar convergéncias,
divergéncias e lacunas na literatura sobre o empreendedorismo social feminino.

Parte significativa da produgdo recente voltou-se para a compreensdo dos valores e
motivacdes que sustentam as trajetérias empreendedoras femininas. Essa constatacdo decorre
da analise comparativa dos 16 estudos sistematizados no Quadro 1, dos quais 7 artigos (43,75%
da amostra) abordaram de forma explicita dimensdes relacionadas a valores, experiéncias de

vida e motivagdes como antecedentes ao empreendedorismo social. Entre eles, destaca-se
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Magdalene (2024), que investigou como valores como empatia, justi¢a social e disposi¢do para
a acdo se desenvolvem desde a infincia, e Thejiamaizu e Inyang (2022), que evidenciaram o
papel das redes familiares e comunitarias como suporte emocional e pratico. Essa
predominancia numérica e tematica demonstra que a literatura recente tem dedicado atengao
central a esse eixo de andlise.

Vaz; Teixeira e Olave (2015) evidenciam que fatores internos como valores
solidarios, experiéncias de vida em contextos de vulnerabilidade, influéncias familiares e tragos
de personalidade exercem papel central na decisdo de mulheres empreenderem socialmente. A
vivéncia proxima das necessidades comunitarias, o contato prévio com liderangas ou
associagoes, a heranga cultural de saberes locais e a paixdo pelo que fazem se combinam a
caracteristicas como resiliéncia, autonomia e capacidade de lideranga, configurando um
conjunto de motivacdes que ultrapassa o interesse econdmico e se orienta pela promocdo de
mudangas sociais significativas

Complementarmente, Carneiro e Bernardino (2019) ampliam essa compreensao ao
destacar que tais fatores internos nao atuam isoladamente, mas se articulam a percepgdes sobre
oportunidades, redes de apoio e expectativas sociais, compondo um perfil de empreendedora
social que alia motivagdes pessoais a estratégias coletivas de transformagdo. Também nessa
diregdo, Brieger et al. (2018) propdem um modelo tedrico-empirico de pro-socialidade baseado
na dignidade relacional, reciprocidade e comunhao pratica, sugerindo que o empoderamento
humano integral pode ser um orientador das praticas empreendedoras socialmente
comprometidas.

Outro conjunto de estudos enfatiza a importancia das redes sociais e do capital
social na consolidacdo e sustentabilidade dos empreendimentos. Corréa e Teixeira (2015)
analisam como as redes empreendedoras femininas operam por meio de lagos fortes e fracos,
estruturando-se como vias de acesso a recursos, informacdes e apoio institucional. Brogan e
Dooley (2023) também demonstram que mulheres artesds mobilizam diferentes formas de
capital social para fortalecer sua agéncia e promover transformagdes em suas comunidades. De
maneira semelhante, Farrofian ef al. (2024), ao investigar experiéncias no Peru, identificam a
construgao de redes de apoio comunitarias e institucionais como fator critico para a longevidade
dos empreendimentos liderados por mulheres.

Ha ainda estudos que abordam elementos culturais, espirituais e ancestrais como
fundamentos simbolicos e praticos das iniciativas empreendedoras femininas. A pesquisa de

Mejia e Gonzalez (2022), por exemplo, analisa a atuacdo de mulheres indigenas mexicanas
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cujas praticas autogestiondrias se sustentam em principios éticos ancestrais e producdes
culturais enraizadas. No Peru, Torres e¢ Avolio (2024) evidenciam a relevancia da
espiritualidade, da dor ressignificada e do cuidado como forgas organizadoras das praticas de
mulheres empreendedoras. Hechavarria e Brieger (2020), ao explorar o contexto paquistanés,
mostram como praticas culturais e religiosas, longe de serem apenas obsticulos, sdo
ressignificadas pelas mulheres como ferramentas de legitimacao e inovagdo no espaco publico
e produtivo.

Complementando essa perspectiva, Costa et al. (2020) salienta que muitas
iniciativas femininas se enraizam em praticas artesanais transmitidas entre geragoes,
preservando técnicas, estéticas e significados culturais como parte integrante do processo
produtivo. Essas referéncias culturais, além de funcionarem como fonte de identidade e coesao
comunitéria, tornam-se diferenciais estratégicos para a inser¢ao no mercado, a0 mesmo tempo
em que fortalecem a resisténcia a processos de homogeneizacao cultural e econdmica.

A dimensdo afetiva e emocional também aparece com destaque em algumas
analises. Stahl, Burnard e McDonald (2023) introduzem o conceito de capital emocional,
argumentando que empatia, escuta e apoio mutuo sdo recursos-chave em redes exclusivamente
femininas.

Alguns estudos direcionam o olhar para a dimensao das politicas publicas e do
impacto social coletivo. O trabalho classico de Datta e Gailey (2012) sobre a SEWA, na India,
destaca como organizacdes de base lideradas por mulheres podem aliar empreendedorismo,
coletividade e empoderamento politico para promover justica de género e desenvolvimento
sustentavel. Ciruela-Lorenzo, Gonzélez-Sanchez e Plaza-Angulo (2020), por sua vez, analisam
como mulheres colombianas vitimas de conflitos armados utilizam o empreendedorismo social
para reconstruir vidas, fortalecer redes e recuperar identidades, revelando o potencial
transformador dessas praticas em contextos de extrema violéncia estrutural.

Nessa mesma direcdo Oliveira et al. (2024) destacam que o impacto das
empreendedoras sociais vai além da geragao de renda, alcancando a transformacao da realidade
comunitaria. Essa atuagdo promove melhorias nas condi¢des de vida e amplia o acesso a direitos
basicos. Também fortalece a autonomia e o empoderamento das mulheres. Além disso,
consolida redes de apoio e lagos comunitérios. Por fim, contribui para a preservacao de saberes
tradicionais e a criacao de legados sociais duradouros.

O quadro 1 abaixo, traz uma sintese dos estudos, apresentando, os autores, o ano de

publicacdo, o objetivo, aspectos metodologicos e a conclusdo do estudo.
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Quadro 1 - Estudos empiricos sobre mulheres empreendedoras sociais em diferentes contextos

socioculturais
Autor/Data Objetivo Aspectos metodologicos Conclusao
Magdalene Identificar os valores que | Pesquisa qualitativa, | Valores como empatia, justica
(2024) antecedem o [ baseada em  andlise | social e proatividade sdo
empreendedorismo social | retrospectiva (sense- | desenvolvidos, reforgados ¢
feminino, explorando | making) de trajetorias de | desafiados em diferentes
onde e como esses valores | 30 empreendedoras | contextos experienciais ao longo
surgem e como | sociais no Reino Unido, | da vida. O acumulo dessas
influenciam a percepcdo | considerando o | experiéncias molda a percepg¢do de
de  desecjabilidade e | desenvolvimento de | que criar um empreendimento
viabilidade na criacdo de | valores ao longo da vida. | social ¢ vidvel e desejavel,
empreendimentos sociais alinhando valores pessoais com
trabalho remunerado e motivando
a a¢do empreendedora social.
Ihejiamaizu e | Examinar motivagdes | Estudo qualitativo; | A motivagdo principal é resolver
Inyang (2022) para o engajamento de | analise de contetido de | problemas sociais, mais do que

mulheres no | dados secundarios de 6 | gerar lucro, muitas vezes
empreendedorismo social | empreendedoras sociais | influenciada por experiéncias
na Nigéria. do Ashoka.com. pessoais.
Vaz; Teixeira e | Analisar as motivagdes de | Pesquisa qualitativa, | As  motivagdes identificadas
Olave (2015) mulheres  para  criar | utilizando estudo de casos | incluem  fatores  ambientais,
empreendimentos sociais | multiplos. A coleta de | influéncia familiar e necessidade
em Sergipe. evidéncias ocorreu por | de ajudar ao proximo. Instituigdes
meio de  entrevistas | de ensino, movimentos sociais e
semiestruturadas com | associagdes de moradores
empreendedoras. Foram | desempenharam papel relevante
analisados trés | na  estruturacdo inicial dos
empreendimentos sociais | empreendimentos, funcionando
criados por mulheres no | como incubadoras e oferecendo
estado de Sergipe. apoio organizacional.
Carneiro e | Identificar o perfil do | Pesquisa quantitativa, | O empreendedor social brasileiro
Bernardino empreendedor social no | com aplicagdo de | apresenta elevado nivel de
(2019) Brasil, considerando | questionario online a | agradabilidade, abertura a novas
caracteristicas  pessoais, | empreendedores sociais | experiéncias e  extroversdo,
motivagdes e percepcdes | que utilizam plataformas | influenciando positivamente a
que influenciam a criagdo | de investimento coletivo | criagdo de iniciativas sociais. A
de iniciativas sociais. (crowdfunding) no Brasil. | percepcdo  das  capacidades
pessoais € crucial para a visdo
sobre a viabilidade da iniciativa.
Brieger et al. | Propor um quadro de | Andlise quantitativa; [ O empoderamento ~ humano
(2018) empoderamento humano | dados de mais de 15.000 | aumenta a orientagdo social nos
para explicar por que | empreendedores de 43 [ negoécios e reforga o efeito do
alguns negocios adotam | paises. género na prosocialidade
mais politicas e atividades empresarial.
sociais.
Corréa e | Analisar como | Estudo de casos miultiplos | Lagos fortes fornecem a maioria
Teixeira (2015) | empreendedores sociais | com entrevistas | dos  recursos; lagos  fracos
usam redes para obter | semiestruturadas e andlise | oferecem recursos fisicos e
recursos e legitimagao. de conteudo | contribuem para a legitimagao.
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complementarmente a
Analise de Redes Sociais
(ARS).

Brogan e Dooley
(2023)

Explorar o impacto de
cooperativas artesanais no

empoderamento de
mulheres na  Africa
Subsaariana.

Estudo fenomenolégico;
entrevistas

semiestruturadas com
fundadoras e analise
documental.

Cooperativas geram beneficios
econdmicos e sociais,
promovendo crescimento pessoal
€ comunitario.

Farrofian et al.
(2024)

Analisar  os  fatores
criticos que determinam a
sustentabilidade de
empreendimentos sociais
liderados por mulheres no
Peru, utilizando
modelagem de equagdes
estruturais (SEM).

Pesquisa quantitativa com
amostra aleatoria de 521
empreendedoras sociais;
aplicacdo de modelagem
de equagdes estruturais;
analise de variaveis como
emprego atual, tipo de
empreendimento, anos de
experiéncia e idade.

O emprego atual influencia
significativamente o potencial
empreendedor social; tipo de
empreendimento e experiéncia
atuam como moderadores;
mulheres com 30 anos ou mais e
mais de 6 anos de experiéncia
apresentam  maior  potencial;
recomenda-se  que  politicas
considerem status de emprego,
tipo de empreendimento,
experiéncia prévia ¢ idade.

Mejia e
Gonzalez (2022)

Analisar as praticas de
empreendedorismo

cooperativo na
organizacdo de mulheres
indigenas Sihuatl Tlen,

em San Isidro Buen
Suceso, Tlaxcala,
México.

Estudo qualitativo de
abordagem
fenomenologica,
utilizando a Técnica de
Indagacdo  Apreciativa.
Dados  coletados  por

entrevistas estruturadas.

Apesar de enfrentar condigdes
adversas, a organiza¢do mantém
foco em iniciativas
empreendedoras  voltadas  a
melhoria da qualidade de vida,
demonstrando  resiliéncia e
potencial de transformagdo social
por meio do cooperativismo.

Torres e Avolio
(2024)

Explorar experiéncias de
30 mulheres lideres no
empreendedorismo social
no Peru.

Abordagem
fenomenologica;
entrevistas em
profundidade com analise
de Moustakas (1994).

Propde um quadro que integra
fatores  individuais, sociais,
culturais e institucionais na
criagdo e desenvolvimento de
empreendimentos sociais.

Hechavarria e
Brieger (2020)

Investigar como praticas
culturais interagem com
género para influenciar o
empreendedorismo social
feminino.

Analise quantitativa;
dados do GEM, GLOBE e
Banco Mundial para 33
paises.

Mulheres tém maior probabilidade
de empreender socialmente em
culturas com baixa distdncia de
poder e alto futuro e evitacdo da
incerteza.

Costa et al
(2020)

Abordar como 0
empreendedorismo social
aliado a gestdo de
residuos da industria téxtil
pode  gerar  impacto
positivo na vida de
mulheres em situagdo de

vulnerabilidade  social,
por meio do Projeto
Alinhar-te.

Estudo de caso descritivo,
baseado na experiéncia do
Projeto Alinhar-te.

o projeto promoveu
empoderamento  feminino  ao
possibilitar que mulheres se
reconhecessem  capazes  de
produzir itens com valor de

mercado, gerando oportunidades
de renda extra e fortalecendo sua
autoestima e autonomia.

Stahl, Burnard e
McDonald
(2023)

Compreender como redes
femininas contribuem
para o capital emocional

Estudo qualitativo;
entrevistas com 33
mulheres no Reino Unido;

Redes exclusivamente femininas
fornecem suporte emocional e
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no  empreendedorismo
social.

abordagem bourdieusiana
revisada.

desafiam normas masculinas no
campo.

Datta e Gailey
(2012)

Investigar como uma
cooperativa feminina na
India promove
empoderamento
econdmico e social.

Estudo de caso;
entrevistas e  analise
documental.

A cooperativa  proporcionou
seguranca econdmica,
desenvolvimento de

comportamento empreendedor e
maior contribui¢do familiar.

Ciruela-
Lorenzo,
Gonzalez-
Sanchez e Plaza-
Angulo (2020)

Investigar o papel do
empreendedorismo social
no empoderamento de

mulheres vitimas do
conflito armado
colombiano e sua
contribui¢do  para a

constru¢do da paz.

Pesquisa qualitativa, com
entrevistas
semiestruturadas com sete

mulheres de diferentes
departamentos da
Colombia que
desenvolveram  projetos
de empreendedorismo
social.

O  empreendedorismo  social
oferece as mulheres um caminho
para passar de vitimas passivas a
agentes de mudanca, fortalecendo
o empoderamento pessoal e
comunitario. Contudo, a atuagdo
estatal ¢ essencial para ampliar o
alcance e a durabilidade dos
impactos, potencializando
avangos econdmicos, sociais € nos
processos de paz.

Oliveira et al.
(2024)

Analisar o
empreendedorismo
feminino social no estado
do Piaui a luz da teoria das
representacdes sociais de
Serge Moscovici,
identificando como
normas e  politicas
publicas  refletem e
moldam as percepgdes
sobre as mulheres
empreendedoras.

Abordagem qualitativa e
documental, com analise
de leis e projetos de lei
obtidos no Sistema de
Apoio a0  Processo
Legislativo (SAPL).

As representagdes sociais de
desigualdade e violéncia de
género influenciam
negativamente a atividade
empreendedora  feminina.  As
politicas publicas visam fomentar
a autonomia financeira e a
capacitacdo, promovendo a
emancipacio das mulheres. Essas
representagdes atuam de forma
normativa (influenciando leis) e
prescritiva (moldando crengas e
comportamentos).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As metodologias adotadas nos estudos

apresentados no quadro 1

sao

majoritariamente qualitativas, com destaque para estudos de caso, entrevistas semiestruturadas

e, em alguns casos, abordagens etnograficas. Muitos incorporam perspectivas feministas,

interseccionais e decoloniais, comprometendo-se com a valorizacdo dos saberes locais e das

experiéncias das proprias mulheres como protagonistas de suas historias.

A anélise do conjunto revela um claro predominio dessa abordagem qualitativa,

com a maior parte dos trabalhos (Magdalene, 2024; Thejiamaizu; Inyang, 2022; Corréa;

Teixeira, 2015; Brogan; Dooley, 2023; Mejia; Gonzalez, 2022; Torres; Avolio, 2024; Stahl;

Burnard; McDonald, 2023; Ciruela-Lorenzo; Gonzalez-Sanchez; Plaza-Angulo, 2020; Oliveira

et al., 2024; Vaz; Teixeira; Olave, 2015; Costa et al., 2020) recorrendo a entrevistas

semiestruturadas, estudos de caso e analises documentais, o que refor¢a o foco na compreensao
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aprofundada das experiéncias, contextos e significados atribuidos pelas mulheres
empreendedoras sociais.

Dentre esses, apenas Corréa e Teixeira (2015) fazem uso explicito da Analise de
Redes Sociais (ARS), indicando uma lacuna promissora para trabalhos futuros. Em contraste,
sdo menos frequentes as pesquisas quantitativas, presentes apenas em Brieger et al. (2018),
Farronan et al. (2024), Hechavarria e Brieger (2020) e Carneiro e Bernardino (2019), que
utilizam analises estatisticas avangadas, modelagem de equagdes estruturais ou grandes bases
de dados. Também nao se identificam estudos explicitamente de métodos mistos, revelando um
espaco pouco explorado para investigacdes que combinem a profundidade qualitativa com a
abrangéncia quantitativa.

Do ponto de vista analitico, observa-se que alguns estudos priorizam o nivel micro,
investigando valores, redes e experiéncias pessoais, enquanto outros se concentram no nivel
macro, abordando cultura nacional e politicas publicas, mas poucos integram de forma
consistente essas duas dimensdes, o que abre oportunidades para pesquisas interseccionais mais
completas. Além disso, a auséncia de estudos longitudinais limita a compreensdo de como o
empreendedorismo social feminino evolui ao longo do tempo. As redes, sejam formais ou
informais, emergem como fator transversal, desempenhando papéis que vao do suporte
emocional a legitimacao € ao acesso a recursos.

Por fim, os estudos empiricos revisados evidenciam que o empreendedorismo social
feminino deve ser compreendido como um fendmeno coletivo, situado e enraizado em
territorios e culturas especificas. No entanto, observa-se uma caréncia de analises aprofundadas
sobre a estrutura interna dos coletivos, especialmente no contexto brasileiro e em territorios
quilombolas. E nesse campo que se insere a presente pesquisa, ao buscar compreender a
estrutura do Coletivo Bordando Resisténcia, suas redes de cooperacdo, os valores
compartilhados e os vinculos territoriais que sustentam a atua¢do empreendedora de mulheres

negras quilombolas no Cear4.



37

3 ENTRE LACOS E RECURSOS: INTERFACES TEORICAS PARA A
COMPREENSAO DAS REDES NO EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Esta secdo estd organizada em duas subsec¢des principais: a primeira apresenta o
conceito de lacos sociais fortes e fracos, conforme a abordagem seminal de Granovetter (1973),
destacando seu papel na constituicdo das redes de cooperagdo. A segunda subsecdo discute a
tipologia de recursos mobilizados em empreendimentos sociais, conforme proposta por Brush,
Greene e Hart (2001), que distingue entre recursos humanos, sociais ¢ financeiros. Ambas as
categorias teoricas constituem os fundamentos analiticos que orientardo a interpretacdo dos

dados empiricos no estudo do Coletivo Bordando Resisténcia.

3.1 Tipos de lacgo social segundo Granovetter (1973)

A distingdo entre lacos fortes e lagos fracos, proposta por Granovetter em seu estudo
seminal The Strength of Weak Ties (1973), tornou-se um dos marcos fundadores da analise de
redes sociais e permanece como referéncia incontornavel para compreender como os individuos
acessam informagdes, oportunidades e recursos através de suas relagdes sociais. Os lagos
sociais ndo se equivalem em intensidade e funcdo: eles variam conforme o grau de intimidade,
frequéncia de contato, reciprocidade e confianga estabelecida entre os atores sociais
(Granovetter, 1973).

Lagos fortes sdo vinculos caracterizados por relagdes proximas, duradouras e
emocionalmente intensas como os que se estabelecem entre familiares, amigos intimos e
colegas de trabalho com longa convivéncia. J& os lagos fracos sao relagdes menos frequentes e
menos intimas, como aquelas mantidas com conhecidos, colegas de rede ampliada ou parceiros
institucionais eventuais. Ainda que pare¢am menos relevantes a primeira vista, Granovetter
(1973) argumenta que os lacos fracos possuem um papel estratégico, pois atuam como pontes
entre redes distintas, permitindo o fluxo de novas informagdes e conexdes que dificilmente
seriam acessadas dentro de circulos de lacos fortes.

Nesse sentido, estudos posteriores buscaram formalizar os argumentos de
Granovetter e testar seus limites. Entre essas contribui¢des, destaca-se o trabalho de Tuti¢ e
Wiese (2015), que reconstroi a teoria dos lagos fortes e fracos a partir de ferramentas da teoria
dos grafos e da teoria dos jogos cooperativos. Os autores introduzem uma distingdo analitica

entre a for¢a de um laco, entendida como a probabilidade de interacdo entre dois agentes, € 0
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seu valor, ou seja, a contribuicdo efetiva desse laco para o bem-estar coletivo da rede. Essa
diferenciagdo permite compreender que nem todo laco fraco tem, necessariamente, um papel
estratégico: sua relevancia dependera do contexto da rede, das complementaridades entre os
atores conectados e da existéncia de beneficios reais na mediacao entre grupos.

Essa distingdao entre for¢a e valor dos lagos encontra eco em Kim e Fernandez
(2023), que avangam na critica ao demonstrar que a eficacia de um lago esta diretamente
relacionada a agéncia dos sujeitos e ao contexto relacional em que ele se insere. Para os autores,
lagos fracos nem sempre funcionam como pontes eficazes, especialmente quando carecem de
confianga ou reciprocidade, e lacos fortes também podem exercer papel estratégico quando
mobilizados de forma intencional para acessar recursos ou posicdes sociais relevantes.

O estudo de Friedkin (1980) representa uma validagdo empirica da teoria proposta
por Granovetter (1973) sobre a forca dos lacos fracos. Enquanto Granovetter formulou uma
hipdtese tedrica segundo a qual os lagos fracos, por atuarem como pontes entre subgrupos
densamente conectados, sdo cruciais para a integragdo estrutural das redes sociais, Friedkin
testou essa ideia utilizando dados de uma rede de cientistas em diferentes departamentos de
biologia. Seus achados confirmam que as pontes locais conexdes que unem subgrupos e
permitem o fluxo de informagdes sdo predominantemente formadas por lagos fracos, e que
esses lacos desempenham um papel essencial na coesdo intergrupal e na eficiéncia da
comunicacao entre setores distintos de uma rede.

No entanto, Louise Ryan (2016) propde uma reformulacdo critica dessa visdo, ao
mostrar que lagos fracos nem sempre sdo eficazes, pois podem carecer da confianga necessaria
para a circulagdo real de recursos. Ela argumenta ainda que lagos fortes, desde que conectem
atores em posi¢des sociais distintas, também podem desempenhar o papel de pontes verticais
ou "escadas" em redes migratdrias.

No contexto do empreendedorismo social, essa distin¢do revela-se particularmente
util. Corréa e Teixeira (2015), ao analisarem redes de empreendedores sociais em Sergipe,
demonstram empiricamente que os lacos fortes foram fundamentais para mobilizar os recursos
iniciais e garantir apoio emocional e operacional nas fases iniciais dos empreendimentos,
enquanto os lagos fracos se mostraram cruciais para o acesso a recursos fisicos, visibilidade
institucional e legitimagdo junto a atores externos, como empresas, 0rgaos publicos e doadores.

Essa compreensao € corroborada por Teixeira ef al. (2014), que, ao investigarem
redes de profissionais empreendedores no setor de servicos odontoldgicos, ressaltam que os

lagos fortes como vinculos familiares e de amizade foram essenciais para oferecer apoio
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emocional, financeiro e logistico na fase inicial dos empreendimentos. Em contrapartida, os
lagos fracos desempenharam papel estratégico ao conectar os empreendedores a outras redes
sociais, favorecendo o acesso a informagdes, recursos e oportunidades externas. Essa distingao
reforga a importancia de compreender as diferentes fungdes dos lacos sociais na configuragao
e no desempenho dos empreendimentos, inclusive os de natureza social.

Avangando nessa perspectiva, Chang et al. (2024) ampliam o entendimento ao
argumentarem que o sucesso empreendedor depende nao apenas da existéncia de conexoes,
mas da capacidade dos empreendedores de reconfigurar estrategicamente seus lacos fracos e
fortes para gerar novos recursos e oportunidades. Nesse processo, a heterogeneidade dos lagos
¢ um fator decisivo, pois amplia a diversidade de saberes, experiéncias e possibilidades de
articulacao de solugdes criativas.

Tuti¢ e Wiese (2015) propdem uma reformulagdo do chamado “tridngulo proibido”,
conceito utilizado por Granovetter para expressar a tendéncia de que, quando um ator mantém
lagos fortes com dois outros, ¢ provavel que esses dois também estejam conectados entre si. A
partir da chamada “desigualdade triangular”, os autores desenvolvem um modelo probabilistico
que expressa com mais precisao o papel estrutural dos lagos fracos na coesao e na expansao das
redes sociais. Seus achados confirmam parcialmente a tese de Granovetter, mas também
indicam que os efeitos positivos dos lagos fracos dependem de pressupostos como a homofilia
e a existéncia de beneficios efetivos na criacdo de pontes entre subgrupos.

Por sua vez, Bastian, Wood e Ng (2023) propdoem um olhar mais situado
culturalmente para essa discussdo. Em contextos coletivistas, como o das mulheres
empreendedoras nos Emirados Arabes Unidos, os lagos fortes baseados em familia,
comunidade e tradigdes locais assumem centralidade ndo apenas no suporte material, mas
também no fortalecimento da autoestima, do reconhecimento simbdlico e da capacidade de
agéncia das mulheres. Isso relativiza a ideia universal de que os lagos fracos sdo sempre mais
vantajosos, como proposto inicialmente por Granovetter (1973), mostrando que o valor de um
lago depende também do contexto social e cultural em que esté inserido.

A pesquisa realizada por Bastos, Vale e Teoddsio (2013) evidencia o papel crucial
dos mediadores como lideres comunitarios e empreendedores sociais na conversdo de lagos
fracos em redes produtivas. Esses atores atuam como pontes entre os saberes locais € os recursos
externos, facilitando o acesso a mercados, politicas publicas e oportunidades de formacao. Por
meio de praticas de cooperagdo, transferéncia de conhecimento e fortalecimento do capital

social, os mediadores transformam contatos inicialmente frageis em estruturas de colaboracdo
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estaveis, ampliando as possibilidades de superagdo da pobreza por meio de negdcios inclusivos
e do empreendedorismo social.

Ryan (2016) destaca a temporalidade das relagdes sociais ao mostrar que os lagos
ndo sao estaticos, mas se transformam ao longo do tempo, ganhando ou perdendo forga
conforme as experiéncias vividas e o contexto social. Essa perspectiva permite compreender as
redes de apoio como estruturas dindmicas, que se reconfiguram em fun¢do das necessidades e
trajetorias dos sujeitos. Com isso, a analise das redes vai além da estrutura estética e incorpora
um olhar historico-processual sobre como os lagos se formam, se mantém ou se desfazem,
contribuindo para uma leitura mais realista da cooperagdo em empreendimentos coletivos.

Essa leitura encontra ressonancia no trabalho de Lutz, Petrini ¢ Souza (2022), ao
mobilizarem o conceito de imersdo de Granovetter para evidenciar que as acdes dos agentes em
empresas sociais estdo enraizadas em sistemas continuos de relagdes sociais. Para compreender
como vinculos sdo criados, sustentados ou transformados no interior desses ecossistemas, €
necessario considerar o contexto relacional e historico no qual os atores estdo inseridos. Isso
permite uma analise mais fina das redes de apoio e cooperagdo, especialmente em experiéncias
autogestiondrias, nas quais os vinculos sociais ndo apenas viabilizam o acesso a recursos, mas
também moldam as possibilidades de agdo coletiva.

Em sintese, a tipologia de lagos proposta por Granovetter (1973) permite analisar,
no caso do Coletivo Bordando Resisténcia, como diferentes tipos de relagcdes contribuem para
a constitui¢do da rede de apoio ao empreendimento. Espera-se, com base nesse referencial,
compreender ndo apenas quem sdo os atores envolvidos, mas como e por que determinados
vinculos sdo acionados em diferentes momentos e para diferentes finalidades, sejam elas
mobilizar recursos, gerar legitimidade, compartilhar saberes ou fortalecer a identidade coletiva

do grupo.

3.2 Tipos de recursos segundo Brush, Greene e Hart (2001)

No campo do empreendedorismo social, os recursos assumem uma conotacdo
estratégica que vai além de sua dimensdo econdmica, envolvendo também aspectos relacionais,
simbolicos e institucionais. Em contextos marcados por escassez e por desafios estruturais,
como os enfrentados pelos empreendimentos sociais, 0 acesso, a construcao e a orquestragcao
de recursos tornam-se elementos-chave para a sustentabilidade organizacional (Moizer; Tracey,

2010).
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A mobilizacdo de recursos constitui uma dimensao central para a consolidagdo e
sustentabilidade dos empreendimentos. Para compreender a natureza e a diversidade desses
recursos, a tipologia proposta por Brush, Greene e Hart (2001) no modelo original ¢é
amplamente reconhecida e utilizada. A classificacao abrange trés tipos principais de recursos:
humanos, sociais e financeiros. Essa estrutura analitica permite compreender ndo apenas a
variedade dos recursos mobilizados, mas também os modos pelos quais eles sdo acessados e
articulados por meio das redes de relacionamento (Brush; Greene; Hart, 2001).

Os recursos humanos referem-se as competéncias, conhecimentos, experiéncias ¢
habilidades dos individuos envolvidos no empreendimento, incluindo os empreendedores e suas
equipes. No caso de iniciativas sociais, esse tipo de recurso frequentemente ¢ ativado por meio
de lacos fortes com familiares, amigos ou profissionais da comunidade, cujas contribui¢des sdo
decisivas nas fases iniciais da organiza¢do (Corréa; Teixeira, 2015; Bastian; Wood, 2023).

Os recursos sociais dizem respeito ao capital social acumulado nas relagdes
interpessoais e institucionais, compreendendo tanto os lacos fortes quanto os fracos. Esses
recursos incluem confianca, legitimidade, reputacdo e acesso a redes de apoio que facilitam o
compartilhamento de informagdes, a obten¢do de apoio politico e o fortalecimento da imagem
publica do empreendimento (Chang et al., 2023; Brady; Haugh, 2007).

Os recursos financeiros sdo aqueles necessdrios para o financiamento das
atividades, como capital inicial, doagdes, crédito e patrocinios. Embora frequentemente
escassos, podem ser parcialmente supridos por meio das redes de relacionamento,
especialmente através de lacos fracos com agentes externos, como institui¢des publicas ou
privadas que apoiam financeiramente causas sociais (Corréa; Teixeira, 2015).

Em um estudo com mais de vinte casos empiricos, Gopalkrishnan (2013) mostra
como a tecnologia pode ser um catalisador para o crescimento e a reinvencao de iniciativas
sociais, inclusive viabilizando servigos antes impensaveis em contextos de vulnerabilidade.
Essa abordagem amplia o escopo classico de recursos proposto por Brush, Greene e Hart
(2001), ao evidenciar o papel transversal da tecnologia na articulagdo e alavancagem dos demais
recursos necessarios a sustentabilidade dos empreendimentos sociais.

Esses recursos tecnologicos incluem equipamentos, infraestrutura digital, softwares
e ferramentas especificas utilizadas para operacionalizar as atividades do empreendimento. No
empreendedorismo social, esses recursos sao comumente viabilizados por meio de parcerias
institucionais e transferéncias de tecnologia oriundas de universidades, empresas e programas

governamentais (Chang et al., 2023).
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Esses recursos nao atuam de forma isolada, mas sim interdependente: o diferencial
competitivo de um empreendimento decorre da capacidade de combinar e mobilizar
estrategicamente essas trés dimensdes para transformar uma ideia inicial em uma proposta inica
e sustentavel (Brush; Greene; Hart, 2001).

Martinez ¢ Bafion (2014) evidenciam que os principais desafios na gestdo de
empreendimentos sociais estdo concentrados na administragdo de recursos humanos e
financeiros, sendo esses os mais sensiveis as especificidades do campo social. Enquanto o
engajamento por causas sociais atrai voluntarios e colaboradores motivados, a limitacdo de
recursos dificulta a contratagdo de profissionais especializados. Por outro lado, destacam a
emergéncia de novas fontes de financiamento como fundos éticos e capital social que vém
ampliando as possibilidades de sustentacao financeira.

A construgdo de uma base de recursos ¢ uma etapa critica para empreendimentos
emergentes, que frequentemente carecem de um legado organizacional estruturado. Nesse
contexto, os empreendedores sdo desafiados a identificar, atrair e combinar diferentes recursos
humanos, sociais e financeiros a fim de transforma-los em uma base organizacional capaz de
gerar valor e sustentar a trajetdria do empreendimento (Brush; Greene; Hart, 2001).

Bals et al. (2023) introduzem a nog¢do de intermedidrios sociais, que atuam como
mediadores no acesso, combinagdo e alavancagem de recursos, contribuindo para a criagdao de
valor social na base da piramide. Esses aportes tedricos ampliam a visdo tradicional ao
demonstrar que, mais do que possuir recursos, € preciso construir redes e capacidades éticas e
técnicas para mobilizd-los de forma estratégica e sensivel ao territorio.

Moizer e Tracey (2010) abordam o desafio central das empresas sociais de conciliar
objetivos sociais e comerciais por meio de decisdes estratégicas de alocacdo de recursos,
evidenciando que, em contextos de escassez, o valor dos recursos nao estd apenas na sua posse,
mas na capacidade de articulad-los em fun¢do de decisdes coerentes com a missao institucional
e as exigéncias do ambiente externo. Essa articulacdo, no entanto, ndo ocorre em um vacuo
institucional: o ambiente em que operam as empresas sociais também influencia
significativamente sua estrutura de acesso e uso de recursos.

A partir da Resource Dependence Theory, Choi e Park (2021) argumentam que o
apoio de governos locais as empresas sociais nem sempre decorre de compromissos ideologicos
com a justica social, mas muitas vezes emerge como estratégia de gestdo diante de restri¢des
fiscais. Nesse cendrio, o incentivo ao empreendedorismo social torna-se uma forma de transferir

parte das responsabilidades publicas para o terceiro setor, permitindo aos governos manter certa
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legitimidade social sem necessariamente expandir seus proprios investimentos. Essa leitura
amplia o escopo dos recursos analisados por Brush, Greene e Hart (2001), ao incorporar as
relagdes de dependéncia institucional como determinantes do acesso e da mobilizacdo de
recursos em contextos marcados por escassez e reconfiguracao do papel do Estado.

Além da tipologia de Brush, Greene e Hart (2001), estudos mais recentes, como o
de El Ebrashi (2018) ao analisar casos de empreendimentos no Egito a partir da Resource-Based
View, enfatizam a centralidade dos recursos intangiveis, tais como capital organizacional,
social, reputacional e psicologico, os quais interagem com o contexto institucional para moldar
as estratégias de crescimento e sustentabilidade dos empreendimentos sociais.

Essa perspectiva encontra respaldo empirico no estudo de Rossoni e Teixeira
(2009), que demonstra como recursos simbolicos e relacionais sdo mobilizados de maneira
estratégica desde os estagios iniciais de um empreendimento social. No caso da ONG Alianga
Empreendedora, evidencia-se que seus fundadores acionaram vinculos construidos ao longo de
suas trajetorias pessoais e profissionais, aproximando-se de pessoas e organizagdes com capital
simbdlico, como universidades, consultores e entidades do terceiro setor, cuja associa¢do
conferia maior credibilidade ao projeto nascente. A mobilizagdo envolveu tanto lacos fortes
quanto lagos fracos, permitindo o acesso a diferentes tipos de recursos (materiais, humanos,
financeiros e simbolicos), essenciais a constitui¢ao da organizacao.

Nesse sentido, compreender os mecanismos por meio dos quais tais recursos sao
ativados demanda atengdo aos processos relacionais e coletivos que sustentam as praticas
empreendedoras. A mobilizacdo desses recursos nao ocorre de forma isolada. Ao contrério, ela
se da por meio de processos dindmicos de interacdo entre os atores envolvidos, conforme
demonstrado por Corréa e Teixeira (2015), que evidenciam como redes sociais empreendedoras
permitem a ativacdo e articulagdo de diferentes tipos de recursos a partir das conexdes

construidas pelos empreendedores sociais.
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4 QUILOMBO, AS MULHERES QUILOMBOLAS E O ARTESANATO

Esta secao esta dividida em trés subsec¢des, a primeira discute o quilombo como
territorio de resisténcia e expressao coletiva da populagdo negra no Brasil. Inicialmente,
apresenta-se uma reflexdo conceitual sobre os quilombos enquanto espagos politicos,
simbdlicos e existenciais. A segunda, com énfase na centralidade das mulheres quilombolas na
manutengao cultural, na luta por direitos e na organizagcdo comunitaria, traz também o conceito
e a discussao sobre a interseccionalidade que atravessa essas mulheres. Em seguida, na terceira
subse¢do, analisa-se o protagonismo das mulheres quilombolas, destacando suas praticas de
cuidado, solidariedade, producdo cultural e articulagdo politica, com foco no papel do

artesanato como linguagem de resisténcia e empoderamento.

4.1 O Quilombo como espaco de resisténcia

O quilombo pode ser entendido como um espago de resisténcia coletiva e
autodeterminagdo negra, que articula ancestralidade, espiritualidade, solidariedade e
territorialidade. Quilombo ¢ territorio simbdlico e politico onde se cultivam saberes
tradicionais, praticas culturais e estratégias de resisténcia frente as opressoes historicas do
racismo, do patriarcado e do capitalismo. Sua identidade ¢ forjada no movimento e na
coletividade, sendo atualizado constantemente pelas experiéncias de luta e cuidado das
mulheres negras quilombolas (Aratjo et al., 2020, Santos, 2020; Leite, 2018). Nessa
perspectiva, compreender o que significa ser quilombola ¢ fundamental, pois esse conceito
articula dimensdes historicas, politicas e cosmologicas que se enraizam justamente nesse
territério de resisténcia.

Do ponto de vista juridico, vincula-se ao autorreconhecimento previsto na
Constituicdo de 1988 e reafirmado pela certificacio da Fundagdo Cultural Palmares,
constituindo-se como categoria identitaria e de direitos (Gongalves; Santos; Barbalho, 2020).
Em uma perspectiva politica, ser quilombola significa resistir cotidianamente as disputas
territoriais e afirmar-se como sujeito de direito diante do Estado (Carvalho, 2016; Aratijo; Silva,
2019). Ja na chave cosmolodgica, Santos (2018) enfatiza que ser quilombola ndo ¢ possuir a
terra, mas pertencer a ela, operando saberes organicos transmitidos pela oralidade e praticando
a contracolonizagdo como forma de reedigéo de suas proprias matrizes culturais. E justamente

a partir dessa concepcdo que se abre a possibilidade de compreender os quilombos ndo apenas
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como expressdes de um passado de resisténcia, mas como territérios vivos € em permanente
atualizagao.

Conforme argumentam Dias e Aragao (2025), os quilombos ndo devem ser
compreendidos apenas como locais de refugio ou resisténcia passada, mas como territorios
vivos, onde se articula a luta por direitos, a preservacao da cultura afro-brasileira e a constru¢ao
de identidades coletivas. Esses espagos se constituem como fundamentos politicos da existéncia
negra no Brasil, atualizando permanentemente as estratégias de resisténcia e de reprodugao da
vida por meio da ancestralidade, da espiritualidade e da organiza¢dao comunitaria. Nesse
processo, o territério deixa de ser apenas uma base fisica para se tornar elemento central da
autoinscri¢do identitéria, ligando passado, presente e futuro, e reforgando a articulagdo entre
memoria, cultura e luta por direitos (Gongalves; Santos; Barbalho, 2020).

Nesse sentido, os territorios quilombolas sdao mais do que espagos fisico-
geograficos: sdo territérios existenciais onde se inscrevem memorias, saberes e formas de
resisténcia. Moura (2001) destaca que os quilombos foram formas de organizacao social contra-
hegemodnica que questionam as estruturas coloniais de dominagdo racial e econOmica,
construindo formas autdnomas de vida baseadas na solidariedade, no pertencimento e na defesa
coletiva do corpo e do espago. Essa tradigdo de luta se atualiza nas praticas contemporaneas das
mulheres quilombolas, que, como aponta Santos (2021), protagonizam as lutas por terra,
memoria, reconhecimento e acesso a direitos.

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco no reconhecimento das
comunidades quilombolas, sobretudo por meio do artigo 68 do ADCT, que assegura a titulagao
das terras ocupadas por esses grupos. Nesse contexto, a criagdo da Fundagdo Cultural Palmares
assumiu papel central na certificagdo e na preservacdo da cultura afro-brasileira.
Posteriormente, a institui¢do da Secretaria Especial de Politicas de Promog¢ao da Igualdade
Racial (SEPPIR) e do Sistema Nacional de Promocao da Igualdade Racial (SINAPIR) ampliou
o alcance das politicas afirmativas, articulando a¢des de combate ao racismo estrutural e
garantindo a participacao da sociedade civil na promog¢do da igualdade racial (Gongalves;
Santos; Barbalho, 2020).

Apesar dos avangos legais, os processos de regularizacdo fundiaria tém sido
marcados por disputas politicas, juridicas e econdmicas, frequentemente atravessados por
interesses de grandes proprietarios € empreendimentos estatais ou privados. Como mostra

Carvalho (2016), as chamadas tecnologias de governo, ainda que voltadas a garantia de direitos,
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muitas vezes produzem morosidade, burocratizagdo e novos conflitos, revelando a distancia
entre o reconhecimento formal e a efetiva titulagao dos territdrios quilombolas.

A certificacdo das comunidades quilombolas, conduzida pela Fundag¢ao Cultural
Palmares, constitui etapa inicial para o reconhecimento oficial e para a regularizacao fundiaria,
funcionando como instrumento de afirmacao étnica e cultural. Embora esse reconhecimento
seja fundamental, ele ndo assegura automaticamente a titulagdo de terras nem a efetivagdo de
outros direitos, exigindo politicas publicas que garantam condic¢des de vida digna, como acesso
a agua, saneamento, educacao diferenciada, renda e seguranca (Gongalves; Santos; Barbalho,
2020).

A realidade das comunidades quilombolas evidencia que o reconhecimento
juridico, embora fundamental, ndo elimina as multiplas formas de violéncia que atingem esses
grupos. O relatorio Racismo e Violéncia contra Quilombos no Brasil, sistematizado pela
Coordenagdo Nacional de Articulagio das Comunidades Negras Rurais Quilombolas
(CONAQ) em 2018, demonstra que assassinatos, ameagas, despejos ¢ torturas configuram um
cenario de vulnerabilidade sustentado pelo racismo estrutural, institucional e econdmico. Ainda
assim, tais praticas opressoras encontram resisténcia nas mobilizac¢des politicas e juridicas das
comunidades, que articulam identidade, ancestralidade e territorialidade como fundamentos de
sua luta (Aragjo; Silva, 2019).

As praticas, saberes e modos de vida tradicionais exercem papel central na
organiza¢do social das comunidades quilombolas, funcionando como elementos de coesdo
interna e de resisténcia frente as adversidades. Esses conhecimentos, transmitidos entre
geragdes, preservam vinculos com a historia e a identidade coletiva, ao mesmo tempo em que
asseguram estratégias de subsisténcia adaptadas as condigdes locais. Além de manterem vivas
tradi¢des e valores culturais, tais praticas orientam processos decisorios coletivos, reforgando a
autonomia e a capacidade de enfrentar desafios externos sem abrir mdo do pertencimento e do
sentido simbdlico do territorio (Macédo et al., 2020).

Apoiar a luta quilombola vai muito além de assegurar direitos territoriais e
culturais, pois envolve também a necessidade de repensar os valores sociais e culturais que
estruturam a sociedade brasileira. Nessa perspectiva, o quilombo é concebido como um projeto
civilizatorio que oferece uma alternativa concreta ao modelo de sociabilidade dominante,
pautada em relacOes mais cooperativas, comunitarias e horizontais. Isso significa questionar
logicas coloniais, racistas e capitalistas, resgatar principios de reciprocidade e partilha e

reorientar o conceito de progresso para uma noc¢ao de bem-viver coletivo, na qual a preservagao
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de saberes, praticas e vinculos ancestrais assume papel central na constru¢do de uma sociedade
mais justa e plural (Santos, 2020).

Nesse sentido, o territorio assume papel estratégico como espago de reprodugdo
cultural, social e politica das comunidades quilombolas. E nele que se consolidam praticas
como a oralidade, o artesanato, a agricultura familiar e a pesca artesanal, que preservam
memodrias, fortalecem identidades e asseguram a continuidade da resisténcia diante das pressoes
externas (Gongalves; Santos; Barbalho, 2020).

Para além dessas dimensdes concretas, Santos (2018) reforca que os quilombos
configuram-se como territdrios vivos, sustentados por saberes e praticas organicas transmitidos
pela oralidade, que se contrapdem a logica sintética e coisificante imposta pela colonialidade.
Nesses espacos, a relacao com a terra ndo se da pela propriedade, mas pelo pertencimento, em
uma dinamica que preserva a ancestralidade, a circularidade e a diversidade como fundamentos
de resisténcia e de contracolonizagao.

A resisténcia quilombola contemporanea tem se fortalecido, sobretudo, pelo
protagonismo das mulheres e pela atuagdo da assessoria juridica popular. As mulheres
quilombolas, organizadas em coletivos como o da CONAQ, assumem papéis de lideranca
politica e denunciam tanto o racismo estrutural quanto as violéncias de género que atravessam
seus territorios, convertendo sua presenca em uma forma de (re)existéncia. Paralelamente, a
assessoria juridica popular atua como estratégia contra-hegemodnica ao aproximar o sistema de
justica das realidades quilombolas, aliando mobiliza¢cdo comunitéria e defesa processual na luta
contra a ordem neocolonial, neoliberal e racista do Estado brasileiro (Araujo; Silva, 2019).

Dessa forma, os quilombos se afirmam como territorios de resisténcia onde as
mulheres desempenham um papel central na preservacdo da memoria, na construgao de
vinculos comunitarios e na criagdo de alternativas de vida baseadas na solidariedade e na
ancestralidade. Suas praticas, como o artesanato e¢ o cuidado coletivo, articulam saberes
tradicionais e inovagado social, revelando formas proprias de empreendedorismo enraizadas na
cultura e no territorio. E nesse contexto que se insere esta pesquisa, ao investigar as estruturas

que sustentam a atuagdo empreendedora de mulheres quilombolas no Ceara.

4.2 As mulheres quilombolas e a interseccionalidade

O protagonismo feminino ¢ central para a dinamica organizativa dos quilombos,

sendo as mulheres figuras fundamentais na articulagdo de lutas politicas, na manutencao da
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cultura e na mobilizagdo por reconhecimento institucional (Santos, 2021). Sua atuagao reafirma
a identidade quilombola como um projeto politico sustentado pela ancestralidade e pela
resisténcia coletiva, em que referéncias historicas, como a memoria de Dandara, funcionam
como simbolos de coragem e inspiragao (Araujo et al., 2020). Nesse sentido, as mulheres
quilombolas transformam as multiplas opressdes que enfrentam em for¢a mobilizadora,
consolidando redes de solidariedade, fortalecendo praticas culturais e ampliando os espacos de
representatividade feminina no movimento quilombola.

As mulheres quilombolas exercem multiplas fun¢des dentro de suas comunidades,
liderando a luta pela regularizagdo fundiaria, por educacdo, saude e politicas publicas
especificas, além de preservar e transmitir saberes ancestrais, e sustentar formas coletivas de
cuidado, espiritualidade e resisténcia. Sua atuacdo ndo apenas fortalece a coesdo interna dos
quilombos, mas também representa uma resposta concreta as estruturas excludentes de poder,
reafirmando a identidade quilombola como um projeto politico sustentado pelo protagonismo
feminino (Dias; Aragdo, 2025).

Para compreender de maneira mais precisa a complexidade dessas atuagdes
femininas, ¢ fundamental recuperar o conceito de interseccionalidade, formulado por Kimberlé
Crenshaw. As opressoes vividas por mulheres negras nao podem ser entendidas separadamente
como racismo de um lado e sexismo de outro, pois elas se manifestam de forma simultanea e
interdependente, produzindo experiéncias especificas de desigualdade Crenshaw (2002).
Assim, no caso das mulheres quilombolas, raga, género, classe e territorio se entrecruzam e
moldam tanto as vulnerabilidades quanto as estratégias de resisténcia. Essa perspectiva permite
reconhecer que o protagonismo feminino nos quilombos ndo decorre apenas de
responsabilidades cotidianas, mas também da posicdo singular que essas mulheres ocupam no
cruzamento de multiplas estruturas de poder.

A distingdo entre raca e etnia ¢ fundamental para compreender a identidade
quilombola. Como afirma Munanga (2022) enquanto raga ¢ uma constru¢ao moderna associada
a hierarquizacdo e ao racismo, etnia refere-se a vinculos culturais, historicos e simbdlicos que
estruturam o pertencimento coletivo. No contexto quilombola, essa diferenciacdo ¢ essencial
para reconhecer tanto as violéncias da racializagdo quanto a forca cultural e ancestral que
sustenta a resisténcia comunitaria. Assim, raga e etnia se entrelacam, mas nao se confundem, e
juntas iluminam as multiplas camadas identitarias que moldam a experiéncia feminina

quilombola.
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Essa centralidade do protagonismo feminino também se expressa nas experiéncias
de empreendedorismo social, como demonstra Leal, Santana e Araujo (2023), ao analisar a
trajetoria de mulheres quilombolas do Marajo, cuja atuagao articula identidade, solidariedade e
empoderamento coletivo. O estudo confirma que a intersec¢ao entre género, raca € etnia atua
como fator excludente, restringindo oportunidades e produzindo estigmas que ainda atravessam
suas jornadas. Entretanto, essa mesma condicdo torna-se elemento de resisténcia, pois
impulsiona praticas de solidariedade, redes de apoio e iniciativas coletivas, como o grupo
Sementes do Quilombo.

Assim o empreendedorismo, no contexto quilombola, transcende sua dimensao
econdmica e assume carater simbodlico e politico. Como evidenciam Araujo et al. (2020),
iniciativas coletivas protagonizadas por mulheres, como grupos de produgdo artesanal e
agricola, resgatam figuras historicas como Dandara e reafirmam a ancestralidade como eixo de
resisténcia e de geracdo de renda. Nesse mesmo sentido, Feitosa e Mascena (2024) mostram
que praticas como a sororidade, o aquilombamento e a resiliéncia estruturam o modo de
empreender de mulheres negras em contextos interseccionais, elementos que dialogam com as
experiéncias quilombolas ao transformarem desigualdades em oportunidades de fortalecimento
identitario e comunitario.

Como destacam Molina, Ichikawa e Angnes (2022), o cotidiano feminino se converte
em espago de resisténcia, em que praticas como o cuidado, a producdo de alimentos e a
transmissdo da memoria coletiva garantem a preservacao da ancestralidade e a continuidade da
identidade quilombola. Nesse sentido, o matriarcado emerge como estratégia de
territorializagdo e de fortalecimento comunitario, reafirmando a mulher como pilar da
resisténcia e da (re)existéncia quilombola.

E justamente dessa condicdo que emergem formas originais de resisténcia e de
producdo de saberes. A atua¢do das mulheres na manutencdo da identidade coletiva, na defesa
do territdrio e na criagdo de espacos de pertencimento revela a centralidade dessas sujeitas na
construcdo de alternativas comunitarias ao sistema dominante (Santos, 2021). A
interseccionalidade, nesse contexto, revela-se fundamental para compreender como essas
multiplas formas de opressdo se entrelagam, produzindo barreiras estruturais, mas também
impulsionando estratégias de resisténcia, como o empreendedorismo coletivo, que promove
autonomia, empoderamento e fortalecimento identitario.

Juan, Syed e Azmitia (2016) evidenciam que, para as mulheres racializadas, as

experiéncias de desigualdade emergem sobretudo em contextos familiares e comunitarios, onde
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expectativas de papéis de género refor¢gam a naturalizagdo da subalterniza¢do feminina. Essa
constatagdo € especialmente pertinente para o caso das mulheres quilombolas, que a0 mesmo
tempo em que vivenciam papéis tradicionais relacionados ao cuidado, a maternidade e a
manuten¢gdo da vida comunitdria, assumem posi¢des centrais na lideranga politica, na
preservacao cultural e na economia solidaria de seus territorios
Ao assumirem papéis de lideranca politica e comunitaria, essas mulheres
tornam-se alvos preferenciais de violéncias que vao desde ameacas e assassinatos até a
invisibiliza¢ao de suas lutas, evidenciando como o racismo estrutural se articula ao sexismo ¢
a marginalizacdo socioecondmica (Araujo; Silva, 2019). Tal perspectiva reforca a compreensao
de que a resisténcia quilombola precisa ser analisada também sob um olhar interseccional.
Além das desigualdades marcadas por género, raca e classe, as mulheres quilombolas
enfrentam também os efeitos do racismo ambiental. No contexto quilombola, o racismo
ambiental consiste na distribuicdo desigual dos impactos ambientais negativos, que recaem de
forma mais intensa sobre comunidades negras e tradicionais. Trata-se de um processo estrutural
que legitima a instalacido de empreendimentos predatorios como barragens, mineragao,
monoculturas e parques edlicos em territdrios racializados, sob o argumento do
desenvolvimento e da sustentabilidade (Barbosa; Montenegro Gomez, 2022). Como destaca
Rodin (2021), as mulheres assumem protagonismo na dentncia da contaminacdo ambiental e
na articulacao de lutas por justica ambiental, vinculando cuidado, ancestralidade e defesa da
natureza a praticas de resisténcia politica. Nesse contexto, a interseccionalidade amplia-se para
incluir a dimensao territorial, evidenciando que a luta quilombola conduzida pelas mulheres ¢é
também uma luta pela vida e pela preservagao dos territdrios.

O estudo de Leal, Santana e Aratjo (2023) confirma essa realidade no contexto das
empreendedoras quilombolas do arquipélago do Marajo. As autoras identificaram que a
intersec¢do entre género, raca e etnia atua como fator excludente, restringindo oportunidades e
produzindo estigmas que ainda atravessam suas jornadas. Entretanto, essa mesma condicao
torna-se elemento de resisténcia, pois impulsiona praticas de solidariedade, redes de apoio e
iniciativas coletivas, como o grupo Sementes do Quilombo. Nos relatos, as mulheres afirmam
que ser quilombola e mulher negra ¢ carregar diariamente uma ‘“armadura” contra a
discriminacao, mas também um legado de luta herdado de Zumbi dos Palmares, transformando
sua identidade em fonte de forga politica e cultura.

De acordo com Santos (2021), a identidade quilombola ¢ construida a partir de um

processo coletivo de valorizacdo da ancestralidade, da memoria historica e das praticas
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culturais. Mais do que uma nogao fixa, a identidade se manifesta como uma experiéncia viva
de pertencimento e também como ferramenta de luta por reconhecimento e justi¢a social,
especialmente no campo da educacao e das politicas publicas.

A constru¢ao da identidade feminina quilombola ndo se delimita apenas aos
aspectos territoriais ou a autodeclaracdo étnico-racial. Trata-se de um processo coletivo e
intergeracional profundamente enraizado na ancestralidade africana, nas praticas culturais de
resisténcia e nos valores comunitarios que sustentam os modos de vida nos territorios
quilombolas (Dias; Aragao, 2025). O quilombo, longe de ser uma reminiscéncia do passado, ¢
compreendido como um conceito vivo, em constante movimento, que expressa um sistema de
valores baseado na reciprocidade, no cuidado e na autonomia coletiva (Carmo, 2020).

A partir de praticas cotidianas e discursos de resisténcia, essas mulheres
ressignificam o pertencimento quilombola como fonte de orgulho e de legitimidade, a0 mesmo
tempo em que enfrentam estratégias de negagdo e estigmatizagao resultantes do racismo e do
sexismo. Nesse movimento, a ancestralidade emerge como elemento central de fortalecimento
e de pertenca, enquanto a diferenca ¢ mobilizada como categoria politica que pode tanto
reproduzir desigualdades quanto possibilitar agéncia e empoderamento (Ferreira; Eiterer;
Miranda, 2020).

Sousa e Alves (2019) mostram que as mulheres t€ém assumido papéis de lideranca
em federagdes e conselhos, organizando mobilizacdes contra o avango do agronegdcio e
reivindicando a titulacdo de suas terras, o que evidencia um protagonismo voltado a luta
territorial e ao reconhecimento de direitos.

J& como destacam Leal, Santana e Araajo (2023), esse protagonismo também se
expressa por meio do empreendedorismo social, no qual iniciativas coletivas, como o grupo
Sementes do Quilombo, transformam a ancestralidade e a solidariedade em recursos para gerar
renda, fortalecer identidades e ampliar a autonomia das mulheres. Assim, ainda que em
contextos distintos, observa-se que o protagonismo feminino quilombola combina resisténcia
politica e praticas econdmicas inovadoras, sempre alicercado na interseccionalidade entre
género, raga e territorio.

Streva (2021) reforga essa compreensdo ao tratar do quilombo como uma "poética
politica", ou seja, como uma estética da existéncia negra, centrada na liberdade, no afeto e na
ancestralidade. Para a autora, o feminismo quilombola € interseccional, pois entrelaga género,
raca e territorio em uma mesma légica insurgente. Praticas como o bordado, a oralidade e o

cuidado coletivo sdo formas de escrita simbdlica e de afirmacdo identitaria. Esse aspecto
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também ¢ evidenciado por Lima e Gomes (2023), ao destacarem que o bordado, nas maos das
mulheres quilombolas, deixa de ser apenas um oficio artesanal para se constituir como
linguagem de memoria e ferramenta de resisténcia.

As mulheres quilombolas ressaltam a importancia das redes de apoio como espagos
de solidariedade e fortalecimento coletivo. Essas redes possibilitam a partilha de experiéncias,
a ampliagdo da representatividade e a inspiragdo de novas geracdes, consolidando o
protagonismo feminino no movimento social quilombola (Leal; Santana; Aratjo, 2023).

Feitosa e Mascena (2024) demonstram que as mulheres negras empreendedoras
desenvolvem comportamentos de superagdo diretamente relacionados as condigdes
interseccionais que enfrentam, destacando a sororidade, o aquilombamento, a resiliéncia e o
aprendizado continuo como estratégias fundamentais para resistir ao racismo estrutural e ao
sexismo. Esses elementos dialogam com a experiéncia das mulheres quilombolas, que também
se apoiam em redes de solidariedade e em praticas coletivas para transformar desigualdades em
oportunidades de empoderamento e afirmacao identitaria

Nesse mesmo sentido, Sousa e Alves (2019) destacam que a reconstrugdo dos
lugares e papéis sociais das mulheres quilombolas tem se dado por meio dessa solidariedade e
das mobilizagdes coletivas, configurando uma resisténcia que articula simultaneamente género
e raga e amplia os padrdes de reconhecimento no interior das comunidades.

Além de ocupar papéis de lideranca e sustentar iniciativas de empreendedorismo
social, as mulheres quilombolas constroem cotidianamente relagdes baseadas no afeto, no
cuidado e na solidariedade, praticas que garantem a continuidade da vida coletiva e a
transmissdo dos valores ancestrais (Pereira; Magalhdes, 2023). Nesse sentido, seu protagonismo
transcende a esfera comunitaria, tornando-se também um chamado por politicas publicas que
reconhecam e respeitem os direitos quilombolas, em um pais ainda marcado pela negligéncia
estatal e pelo racismo estrutural.

Molina, Ichikawa e Angnes (2022) ampliam a compreensdo ao demonstrar que o
cotidiano feminino, marcado pelo cuidado, pela produ¢do de alimentos e pela preservacao da
memoria coletiva, constitui espaco fundamental de resisténcia e de territorializagdo. Em
conjunto, esses estudos evidenciam que o protagonismo das mulheres quilombolas esta no cerne
da luta por direitos, na manutencao da identidade coletiva e na construcao de alternativas

civilizatorias pautadas na ancestralidade e no fortalecimento comunitario.
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4.3 O artesanato como pratica ancestral

A valorizagdo dos saberes tradicionais no contexto do empreendedorismo social
feminino quilombola representa um elemento estruturante das praticas organizativas que
emergem desses territorios. O bordado, nesse sentido, ultrapassa a funcdo técnica de
ornamentacao para se constituir como tecnologia social e linguagem simbolica de resisténcia,
pertencimento e geragao de renda. Como apontam Costa et al. (2020), a transformagao de
praticas ancestrais em produtos com valor simbdlico e mercadologico evidencia a poténcia do
conhecimento tradicional como recurso estratégico tanto para a economia solidaria quanto para
a afirmacao identitaria.

Segundo Lima e Gomes (2023), o artesanato, especialmente quando praticado por
mulheres negras e periféricas, opera como instrumento de reconstru¢do de subjetividades e
como meio de expressao estética de mundos historicamente silenciados. Para Dorsa, Castilho e
Santos (2015), o artesdo ocupa o papel de mediador entre o passado e o presente, transformando
praticas cotidianas em narrativas visuais que comunicam a histéria de um povo. Assim, o fazer
artesanal ultrapassa a dimensao técnica e se configura como canal de expressao identitaria

O artesanato, nas comunidades quilombolas, constitui uma pratica enraizada nos
saberes ancestrais, na coletividade e na resisténcia ao apagamento historico-cultural. Ao ser
mobilizado como fonte de renda e afirmacao identitéria, ele expressa aquilo que Streva (2021)
compreende como a dimensao poético-politica do quilombo um horizonte de vida forjado por
praticas que desestabilizam as logicas coloniais. Dessa forma, o fazer artesanal se insere como
acdo cotidiana de cuidado, autonomia e preservacdo da memoria, protagonizada especialmente
por mulheres quilombolas (Fonseca et al., 2022). A bordadeira quilombola, nesse contexto, €
ao mesmo tempo guardid da memoria e agente de inovagao social.

Ao analisar as comunidades quilombolas do Reconcavo da Bahia, Carvalho (2016)
destaca o artesanato, ao lado da oralidade e da agricultura familiar, como elemento fundamental
para a reprodugao cultural, social e politica. Essas praticas, inseridas no cotidiano comunitario,
asseguram a continuidade dos vinculos de pertencimento e identidade, reafirmando o quilombo
como territorio de resisténcia e preservacao da ancestralidade.

No caso do grupo Dandara, o artesanato aparece como uma pratica que transcende
a fun¢do econdmica, sendo compreendido como espaco de afirmagdo identitaria e de resisténcia

politica. As mulheres, ao produzirem pegas artesanais, mobilizam saberes herdados de suas
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ancestrais, vinculando a atividade a memoria coletiva e a representatividade feminina, o que
fortalece tanto a coesdo comunitaria quanto a luta por direitos (Araujo et al., 2020).

Silva (2024) reforca que a pratica artesanal representa uma forma concreta de
resisténcia frente ao apagamento historico-cultural vivenciado pelas comunidades negras rurais.
A producdo, que envolve tanto técnicas tradicionais quanto inovacdes locais, assegura a
visibilidade da comunidade e reforca sua luta pela permanéncia territorial e pelo
reconhecimento como sujeitos de direitos. As pecas carregam simbolos, técnicas e
representacoes que preservam tradi¢des e, ao mesmo tempo, fortalecem a identidade coletiva,
permitindo que valores ancestrais sejam continuamente atualizados no presente.

O bordado por exemplo, expressao artesanal recorrente entre mulheres
quilombolas, ¢ compreendido por Lima e Gomes (2023) como linguagem de memoria e
instrumento de resisténcia. Para além de sua dimensao estética, a pratica artesanal constitui
meio de transmitir historias, preservar tradi¢des e inscrever a presenga feminina na luta politica,
transformando o trabalho manual em simbolo de continuidade cultural e de enfrentamento a
colonialidade.

Teixeira et al. (2011) ressaltam que a producao artesanal envolve um processo criativo
que ndo se limita ao gosto individual da artesd, mas incorpora também as preferéncias e valores
da comunidade. As escolhas de cores vibrantes, texturas e modelos expressam um “gosto
coletivo”, compartilhado e reconhecido como belo por todos. Assim, cada peca confeccionada
sintetiza a relagdo entre subjetividade individual e valores culturais coletivos, tornando o
artesanato um canal de expressao estética e de pertencimento social

Como pontuam Vieira, Oliveira e Miki (2023), os resultados simbdlicos e sociais
produzidos por empreendimentos de base comunitdria precisam ser considerados em sua
totalidade, pois ¢ nesse plano que se revelam os impactos mais duradouros: autoestima,
empoderamento, transmissdo cultural e fortalecimento de vinculos comunitarios. Dorsa,
Castilho e Santos (2015) destacam que praticas artesanais expressam vinculos afetivos com o
territorio e com a coletividade. Para elas, o artesanato nao apenas reforca o sentimento de
pertencimento, mas também atua como referéncia de identidade em um contexto marcado pela
diversidade cultural.

Segundo Fonseca et al. (2022), os artesdos quilombolas passam gradualmente a se
reconhecer também como empreendedores, ao comercializar suas pecas em lojas comunitarias

e feiras regionais. Embora mantenham forte vinculo com a tradi¢c@o, esse movimento evidencia
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a capacidade de adaptacdo e de organizagao coletiva, permitindo que a atividade artesanal seja
ao mesmo tempo pratica cultural, meio de sobrevivéncia e iniciativa empreendedora.

Leal, Santana e Arajo (2023), evidenciam que o empreendedorismo, para as
mulheres quilombolas, ndo se restringe a uma fonte de renda, mas constitui também uma forma
de resisténcia e de pertencimento. Ao articular produgdo econdmica com praticas culturais e
memorias ancestrais, essas mulheres reafirmam sua identidade coletiva e transformam o
trabalho em instrumento politico de luta por direitos. Nesse processo, o empreendedorismo
assume carater de (re)existéncia, fortalecendo vinculos comunitérios e garantindo visibilidade
as mulheres quilombolas como agentes centrais na preservagao da ancestralidade e na promog¢ao
do empoderamento.

Sousa ef al. (2020) apontam que, no século XXI, o artesdo passou a conviver com
pressdes advindas das logicas do capitalismo contemporaneo. A inser¢do em mercados mais
amplos impde exigéncias de padronizagdo, aumento da produtividade e reducdo de custos,
deslocando o ritmo do trabalho artesanal para uma logica industrial. Esse processo fragiliza a
relacdo dos artesdos com a tradicdo, uma vez que a singularidade e a autoria das pecas tendem
a ser suprimidas pela necessidade de atender demandas de escala. Além disso, a autonomia do
artesdo sobre o que e como produzir ¢ gradualmente substituida por orientagdes de mercado e
preferéncias externas, o que reconfigura o significado do oficio.

Em contraste com essas pressdes do capitalismo contemporaneo, o artesanato
quilombola preserva um carater de resisténcia cultural e identitaria. Como evidenciam Araujo
et al. (2020), Carvalho (2016) e Lima e Gomes (2023), a producado artesanal nas comunidades
quilombolas ndo se reduz a loégica mercadologica, mas constitui pratica de afirmagdao da
ancestralidade e de fortalecimento coletivo. Nesse sentido, mesmo quando tensionado pelas
exigéncias de padronizacdo e escala, o artesanato mantém-se como espago de memoria e de
luta, reafirmando o protagonismo das mulheres quilombolas na preservacdo e reinvencdo de
suas tradicoes.

Essa dimensdao ganha ainda mais for¢a quando se considera que o artesanato
compde a pluriatividade feminina nos quilombos, associando-se a agricultura, ao extrativismo
e a pesca artesanal. Como ressaltam Pontes e Steward (2020), embora muitas vezes
invisibilizadas, essas multiplas praticas desempenhadas pelas mulheres sdao vitais para a
economia doméstica e para a reproducao social da comunidade. Assim, o artesanato, longe de

ser uma atividade isolada ou secunddria, integra um repertorio de resisténcias que assegura
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renda, autonomia e afirmagao politica, consolidando o papel das mulheres quilombolas como

guardids da memoria e da continuidade cultural.
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5 METODOLOGIA

Esta secdo estd estruturada em quatro subsecdes: a primeira apresenta a tipologia
do estudo, a segunda se¢do trata da unidade de analise e sujeitos da pesquisa, seguindo-se a
apresentacdo das escolhas para a coleta de dados, e a seguir, discorre-se sobre a técnica de

analise dos dados empregada no estudo.

5.1 Tipologia do estudo

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva e de campo.
Quanto a abordagem, conforme Flick (2009) a pesquisa é qualitativa, pois busca compreender
em profundidade os elementos culturais, os valores compartilhados e as relagdes de cooperagao
que estruturam o Coletivo Bordando Resisténcia, dimensdes que s6 podem ser apreendidas a
partir da interpretagdo dos significados atribuidos pelas proprias mulheres as suas praticas e
experiéncias cotidianas. A natureza descritiva justifica-se pelo propodsito de identificar,
apresentar e caracterizar as formas de organizacdo, os modos de atuagdo e os processos de
tomada de decisao do coletivo, sem a pretensao de estabelecer relacdes causais ou
generalizagdes estatisticas, mas de compreender como o empreendimento se estrutura em seu
proprio territorio (Gil, 2017).

Por fim, o estudo ¢ de campo porque requer insercao direta na comunidade
quilombola de Alto Alegre, participagdo em atividades do coletivo, entrevistas, permitindo
captar nuances do contexto sociocultural que nao seriam acessiveis por analises exclusivamente
documentais. Como destaca Flick (2009), investigar o fendmeno em seu ambiente natural
amplia a sensibilidade para sua complexidade e assegura uma aproximacao coerente com 0S
processos sociais que se pretende compreender.

Além disso, o estudo caracteriza-se como um estudo de caso do tipo unico, por
concentrar-se na experiéncia especifica do Coletivo Bordando Resisténcia na comunidade
quilombola de Alto Alegre. Segundo Stake (2016) e Yin (2015), essa estratégia ¢
particularmente adequada quando se busca uma compreensao aprofundada de um fendmeno em
seu contexto real, considerando suas singularidades, complexidades e inter-relagdes com o meio
em que ocorre.

No contexto desta pesquisa, a opgao pelo estudo de caso tnico se justifica porque
o Coletivo Bordando Resisténcia constitui uma experiéncia singular no territorio, articulando

elementos culturais, relagdes de cooperacdo e dindmicas organizativas que ndo se reproduzem
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da mesma forma em outros empreendimentos sociais femininos da regido. A especificidade
historica da comunidade quilombola, a centralidade do bordado como préatica identitaria e a
coesdo entre as mulheres configuram um arranjo social que exige uma analise aprofundada em
sua propria complexidade. Assim, investigar um uUnico caso permite captar nuances,
significados e padrdes relacionais que seriam diluidos em abordagens comparativas, alinhando-
se ao proposito interpretativo da pesquisa e ao objetivo de compreender como as mulheres
constroem e sustentam essa iniciativa de empreendedorismo social no territorio.

O protocolo do estudo de caso organiza-se conforme a proposta de Gil (2017),
estruturando-se em cinco partes: (i) dados de identificacdo; (ii) bases introdutoérias; (iii) trabalho
de campo; (iv) questdo especifica; e (v) analise dos dados. Essa divisdao busca conferir clareza
e transparéncia aos procedimentos metodoldgicos, permitindo que o leitor compreenda as
etapas seguidas na pesquisa.

No presente estudo, o protocolo contempla a unidade de analise, bem como os
sujeitos participantes, as estratégias de coleta e analise de dados e a questdo norteadora. O
detalhamento encontra-se sintetizado no Apéndice A, compondo um instrumento que garante
rigor e coeréncia a conducdo da investigagao.

Aliada a pesquisa qualitativa de campo, optou-se por utilizar a Anélise de Redes
Sociais (ARS) como estratégia metodologica complementar, dada sua potencialidade para
examinar as estruturas de interacdo e cooperacdo entre os atores sociais. A ARS permite
compreender a organizacdo do coletivo ndo a partir dos atributos individuais, mas das relagdes
sociais estabelecidas entre seus integrantes e parceiros institucionais (Higgins; Ribeiro, 2018;
Tichy, Tushman; Fombrun, 1979). O uso da ARS nesta pesquisa busca langar luz sobre os
padrdes de articulacdo, apoio mutuo e circulagdo de recursos simbolicos e materiais que

estruturam a atuagao coletiva.

5.2 Unidade de analise e sujeitos da pesquisa

O local do estudo foi intencionalmente escolhido: o Coletivo Bordando Resisténcia,
do Quilombo Alto Alegre, localizado em Horizonte/CE. A escolha intencional do Coletivo
Bordando Resisténcia como caso a ser estudado nesta pesquisa justifica-se nao apenas pela sua
representatividade enquanto expressdao do empreendedorismo social feminino em territdrio
quilombola, mas também pela sua visibilidade crescente em ambito nacional e internacional

(Associagao Internacional de Cidades Educadoras, 2024).
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Exemplo disso ¢ o reconhecimento conferido ao coletivo por meio de premiagao
internacional, o prémio faz parte da Associagdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE),
em virtude do projeto de bordado, que destacou a relevancia cultural, econdmica e politica da
iniciativa para a comunidade quilombola de Alto Alegre e para o municipio como um todo
(Prefeitura de Horizonte, 2024). Tal reconhecimento refor¢a a importancia de investigar as
dindmicas internas de organizagdo, cooperacdo e valores compartilhados que sustentam a
atuacao do coletivo, o que contribui para compreender como praticas locais de resisténcia e
protagonismo feminino vém ganhando projecao e institucionalidade no cenario contemporaneo.
No quadro 2, é apresentado o perfil dos sujeitos da pesquisa, para garantir a preservacao de suas
identidades, as entrevistadas foram denominadas por meio de uma combinagdo entre as letras

‘B’ de ‘Bordadeira’, acompanhada do niimero da entrevista, ou seja: B1 a B13.

Quadro 2 - Perfil dos sujeitos

Cédigo | Idade Estado Profissao Escolaridade Autodeclaracio
civil étnico-racial
B1 48 Solteira Bordadeira/ Professora Ensino superior completo | Quilombola
B2 42 Casada Bordadeira/Artesa Ensino fundamental Negra
completo
B3 22 Solteira Bordadeira/Artesa Ensino médio completo Quilombola / Preta
B4 63 Casada Bordadeira/Agricultora Ensino fundamental Quilombola/negra
incompleto
B5 46 Divorciada | Bordadeira/Professora Ensino superior completo | Negra
B6 50 Casada Bordadeira Ensino superior completo | Quilombola/negra
B7 70 Casada Bordadeira Ensino fundamental Quilombola/negra
incompleto
B8 75 Vitva Bordadeira Ensino fundamental Quilombola/negra
incompleto
B9 67 Casada Bordadeira Ensino fundamental Negra
incompleto
B10 64 Casada Bordadeira/Socidloga Doutora em Ciéncias da | Branca
Educagio




60

B11 36 Solteira Gestora escolar/ Ensino superior completo | Parda
Designer

B12 37 Solteira Professora de bordado Ensino superior completo | Parda

B13 27 Solteira Bordadeira/Psicologa Ensino superior completo | Negra

Elaborada pelo autor (2025).

Foram convidadas a participar do estudo todas as 15 integrantes do coletivo no
momento do inicio da pesquisa, porém no decorrer da pesquisa 2 integrantes se afastaram do
grupo por problemas pessoais, sendo a inclusdo ou exclusdo condicionada ao critério de
disponibilidade, participaram efetivamente as 13 integrantes que estdo atuando efetivamente no
coletivo. Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, a selecdo das participantes seguiu critérios
de pertinéncia e profundidade analitica, considerando a viabilidade da coleta ¢ a necessidade de
captar narrativas capazes de iluminar o fendmeno investigado, sem a inten¢do de generalizar os

resultados (Minayo, 2011).

5.3 Coleta de dados

O contato inicial foi estabelecido com uma das integrantes do coletivo, a fim de
apresentar a pesquisa e solicitar apoio para a execucao do estudo. Em seguida, foram agendadas
entrevistas e aplicagdo de geradores sociométricos, mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Esses geradores sociométricos sao instrumentos usados em pesquisas de Analise de
Redes Sociais (ARS) para identificar relagdes entre atores de uma rede. Basicamente, sdo
perguntas que pedem ao respondente que nomeie pessoas ou organizagdes com quem mantém
algum tipo de vinculo relevante para o estudo. Eles permitem transformar interagdes sociais em
dados estruturados (sociomatrizes), representando a rede como um grafo, em que nos sao os
atores e arestas sdo as relacdes, esse tipo de técnica ajuda a mapear padrdes de cooperagao,
troca de recursos, influéncia ou apoio em um coletivo, indo além do discurso individual para
observar as conexdes concretas (Ready ef al., 2020; Fienberg; Wasserman, 1981; Tabassum et

al., 2018).



61

Para atender ao primeiro objetivo, de descrever o contexto historico-cultural do
coletivo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com mulheres integrantes do coletivo
bordando resisténcia, os dados permitiram reconstruir aspectos historicos e culturais
relacionados a origem e ao fortalecimento do grupo.

No que se refere ao segundo objetivo, de analisar as redes de cooperacdo interna e
externa, foi empregada a Andlise de Redes Sociais (ARS), a partir de entrevistas
semiestruturadas e da aplicagdo de geradores sociométricos do tipo livre (free recall), em que
a participante pode citar livremente os nomes que lembrar. Isso evita limitar a percep¢ao a uma
lista predefinida e capta vinculos espontaneos (Higgins; Ribeiro, 2018; Williams; Shepherd,
2017). Essa técnica possibilitou identificar com quem cada integrante mantém vinculos
frequentes de cooperacao, quais parcerias externas sao consideradas estratégicas e que recursos
circulam nessas interacoes.

Ja para o terceiro objetivo, de identificar os recursos e valores que orientam a
cooperagdo, as entrevistas incluiram questdes voltadas para as motivagdes, principios e valores
que fundamentam a atuagao coletiva, bem como para os tipos de recursos materiais e simbolicos
mobilizados.

Por fim, em relacdo ao quarto objetivo, de relacionar os tipos de lagos sociais aos
recursos acessados, os dados obtidos com a ARS, aliados as informagdes coletadas por meio
das entrevistas, foram integrados de forma a verificar como os lagos fortes e fracos se convertem
em oportunidades de acesso a apoios, recursos e parcerias. A coleta de dados primarios foi
realizada por meio de um roteiro de entrevista semiestruturado, elaborado de acordo com os
objetivos da pesquisa.

O instrumento encontra-se organizado em blocos temdaticos que contemplam
aspectos do contexto histdrico-cultural do coletivo, formas de cooperagdo interna e parcerias
externas, bem como recursos humanos, sociais, financeiros e materiais. Também inclui
questdes relativas aos valores que orientam a cooperacdo e a relacdo entre lagos sociais e
recursos mobilizados. O roteiro completo encontra-se disponivel no Apéndice B.

A pesquisa também fez uso de fontes secundarias de dominio publico, como
reportagens, matérias jornalisticas e publicagdes institucionais que retratam a trajetoria e as
acoes do Coletivo Bordando Resisténcia. Esses materiais, disponiveis em portais como a
Associacdo Internacional de Cidades Educadoras (2024), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento Cultural e Educacional (BIDCE, 2024), o site da Prefeitura de Horizonte

(2024) e o portal Clic Horizonte (2024), contribuiram para complementar e contextualizar
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historicamente as informagdes obtidas em campo, ampliando a compreensdo sobre a
visibilidade publica do coletivo e sobre sua inser¢do nas politicas culturais e educacionais do
municipio.

A pesquisa observou todos os principios éticos previstos na Resolucao n® 510/2016
do Conselho Nacional de Saude, que regulamenta estudos no campo das Ciéncias Humanas e
Sociais. Todas as participantes foram informadas sobre os objetivos do estudo e assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), autorizando a gravagao das entrevistas
e o uso das informagdes exclusivamente para fins académicos. Para assegurar a privacidade, foi
garantido o anonimato das respondentes, identificadas no texto apenas pela letra “B” (de
bordadeira) seguida de um numero sequencial, além da confidencialidade das gravagdes e
transcrigoes.

O TCLE, disponivel no Apéndice C, tem como finalidade garantir que a
participagdo seja voluntaria e informada. O documento explicita os objetivos da pesquisa,
descreve os procedimentos adotados, apresenta os possiveis riscos e beneficios, e assegura o

sigilo das informagdes, bem como a preservacao da identidade das participantes.

5.4 Analise dos dados

A anélise dos dados foi conduzida por meio de duas abordagens complementares:
relacional e interpretativa, articuladas de modo a atender aos quatro objetivos especificos da
pesquisa. A abordagem relacional, fundamentada nos pressupostos da Andlise de Redes
Sociais, permite examinar como os vinculos entre as integrantes se estruturam e influenciam o
acesso a recursos, informacdes e oportunidades, considerando elementos como intensidade dos
lacos, padrdes de cooperagdo e circulagdo de recursos (Brady; Haugh, 2007). Ja a abordagem
interpretativa segue os principios da andlise qualitativa conforme orientam Minayo (2011) e
Flick (2009), buscando compreender significados, valores e praticas a partir das narrativas das
participantes.

Para atender ao primeiro objetivo de descrever o contexto historico-cultural do
Coletivo Bordando Resisténcia, a andlise qualitativa adotada segue a orientagdo de Bogdan e
Biklen (1994), que defendem que os dados qualitativos sdo ricos em pormenores descritivos e
permitem compreender os fendmenos a partir da perspectiva dos proprios sujeitos. Assim, em
vez de organizar o material empirico em categorias rigidas, a andlise buscou reconstruir

narrativamente o contexto historico-cultural do Coletivo Bordando Resisténcia a partir das
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vozes das bordadeiras, valorizando suas memorias, interpretagdes e experiéncias. Essa opcao
metodologica alinha-se a perspectiva dos autores, que enfatizam a importancia da descrigcdo
detalhada, da compreensdao situada e da interpretagdo dos significados atribuidos pelos
participantes as suas experiéncias em seus contextos naturais.

No que se refere ao segundo objetivo, que consiste em analisar as redes de
cooperagdo interna e externa do Coletivo Bordando Resisténcia, foi empregada a Analise de
Redes Sociais (ARS), compreendida como um método capaz de captar padroes de interacao e
posig¢des estruturais entre atores sociais, para além de estruturas formais ou hierarquicas (Tichy;
Tushman; Fombrun, 1979). Os dados foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas
associadas a geradores sociométricos do tipo livre, permitindo identificar relagdes de

cooperacdo, apoio e articulagdo mobilizadas pelas integrantes do coletivo.

Quadro 3 — Métricas utilizadas na Analise de Redes Sociais

Meétricas de Rede Caracteristicas

Densidade da rede | De acordo com Tichy, Tushman ¢ Fombrun (1979), mede a proporg¢do de conexdes
existentes em relagdo ao total de conexdes possiveis no grafo, a densidade permite avaliar
o nivel de articulagdo e coesdo estrutural da rede.

Didmetro da rede | Representa a maior distdncia geodésica entre dois nds da rede, indicando o nimero
maximo de passos necessarios para que a informagao circule entre os atores mais distantes
(Monaghan; Lavelle; Gunnigle, 2017).

Grau médio Segundo Barabasi (2002) expressa o numero médio de conexdes estabelecidas por n6 na
rede, valores elevados de grau médio indicam redes mais conectadas e com maior
potencial de circulag@o de recursos e informagdes.

Modularidade A modularidade identifica a presenca de comunidades ou subgrupos dentro da rede,
formados por ndés que mantém conexdes mais densas entre si do que com o restante da
estrutura (Oliver; Ebers, 1998).

Métricas de Nos Caracteristicas

Grau de entrada Refere-se ao numero de conexdes recebidas por um no, indicando o quanto um ator ¢
procurado ou acionado pelos demais (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979).

Grau de saida Corresponde ao ntimero de conexdes emitidas por um no, representando a iniciativa
relacional do ator (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979).

Grau Resulta da articulagdo entre conexdes recebidas e emitidas por um ator, permitindo avaliar
seu nivel geral de envolvimento relacional e sua intensidade de participacdo na estrutura
da rede (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979).

Centralidade  de | Refere-se a posigdo ocupada por um ator enquanto elo relacional entre diferentes partes
proximidade da rede, permitindo identificar noés que conectam subgrupos e mediam fluxos de
informagao e recursos entre atores que, de outra forma, estariam menos diretamente
articulados (Oliver; Ebers, 1998).
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Centralidade  de | Refere-se a posi¢do ocupada por um ator enquanto elo relacional entre diferentes partes
intermediacdo da rede, permitindo-lhe conectar atores ou subgrupos que, de outra forma, estariam menos
diretamente articulados (Oliver; Ebers, 1998).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

O quadro 3 sintetiza os principais indicadores empregados na Analise de Redes
Sociais neste estudo, tanto no nivel da estrutura da rede quanto no nivel dos atores. Essas
métricas foram selecionadas por permitirem compreender, de forma articulada, o grau de
coesdo, a organizagdo interna e as posi¢des ocupadas pelas integrantes nas redes de cooperagao
analisadas.

Para a anélise da rede interna, os dados foram organizados em uma matriz binaria
e ndo direcionada, na qual a presenca do vinculo indica a existéncia de cooperagdo entre as
integrantes, independentemente de sua intensidade. Essa escolha metodologica permitiu
focalizar a estrutura relacional do grupo e identificar padrdes de conectividade e mediagdo.

J4 arede externa foi construida de forma ponderada, considerando a frequéncia com
que atores externos foram mencionados pelas participantes, o que possibilitou captar a
intensidade das articulagdes institucionais do coletivo. Nesse caso, foi analisado o grau
ponderado, permitindo distinguir ndo apenas a quantidade de conexdes, mas também a
concentragdo relacional em determinados parceiros estratégicos. As redes foram processadas e
visualizadas com o auxilio do software Gephi, sendo a visualizagdo tratada como recurso
analitico complementar, articulado a interpretacdo qualitativa dos sentidos atribuidos pelas
participantes as suas relacdes de cooperacao (Monaghan; Lavelle; Gunnigle, 2017).

Para alcancar o terceiro objetivo de identificar os recursos e valores que orientam a
cooperagdo das mulheres, também foi empregada a Andlise de contetdo (Bardin, 2016), com
base em entrevistas. O processo foi desenvolvido em trés etapas: (i) pré-andlise, com a
organizacao inicial das informagdes, leitura flutuante e defini¢do de categorias preliminares;
(i1) exploragdo do material, que envolverd a codificacdo e categorizagdo das entrevistas e
documentos; e (iii) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao, em que os dados serdo
analisados a luz do referencial tedrico. A analise buscou evidenciar principios, motivacoes €
valores que permeiam a pratica coletiva, bem como mapear os recursos materiais e simbolicos
mobilizados pelas integrantes. O software ATLAS.ti apoiou a codifica¢do e a organizacdo das
categorias, permitindo sistematizar os achados, as categorias iniciais com base na literatura sao

apresentadas no quadro 4.
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Quadro 4 — Categorias e elementos alinhados aos objetivos especificos.

Objetivo especifico Categoria Autor/Ano
Identificar os recursos e valores | Valores compartilhados Magdalene (2024); Morais,
que orientam a cooperagdo das Medeiros e Franco (2024);
mulheres no empreendimento Ciruela-Lorenzo, Gonzalez-
social. Sanchez e Plaza-Angulo
(2020); Mejia e Gonzalez
(2022).

Identificar os recursos e valores | Recursos Brush, Greene e Hart (2001);

que orientam a cooperagdo das Moizer e Tracey (2010);

mulheres no empreendimento Corréa e Teixeira (2015); El

social. Ebrashi (2018); Rossoni e
Teixeira (2009).

Relacionar os tipos de lagos sociais | Lagos sociais Granovetter, 1973; Tuti¢ e

mobilizados pelas integrantes do Wiese (2015); Chang et al.

Coletivo Bordando Resisténcia aos (2023);  Friedkin (1980);

recursos efetivamente acessados ao Corréa e Teixeira (2015).

longo da trajetoria do

empreendimento.

Trajetoria coletiva Brush, Greene e Hart (2001);

Gopalkrishnan (2013);
Zanata et al. (2025); Choi e
Park (2021).

Elaborado pelo autor (2025).

Por fim, em relagdo ao quarto objetivo em relacionar os tipos de lagos sociais
mobilizados com os recursos efetivamente acessados, foi novamente utilizada a ARS, articulada
a analise de conteudo. A classificagao dos lagos fortes e fracos seguiu a proposta de Granovetter
(1973), possibilitando examinar intensidade, frequéncia e funcdo dessas conexdes. Os recursos
identificados foram organizados a partir da tipologia de Brush, Greene e Hart (2001), que
distingue recursos humanos, sociais, financeiros, fisicos, tecnoldgicos e organizacionais. Essa
integragdo permitiu compreender de que modo os lagos sociais se traduzem em oportunidades
concretas de acesso a recursos € parcerias, bem como os limites enfrentados na construcao de
uma base sustentavel para o empreendimento.

Além disso, para assegurar a confiabilidade e a consisténcia dessas interpretagdes,
foram adotadas estratégias de triangulacdo. A triangulacdo ocorreu por meio da comparagao
entre os achados da ARS, os relatos das participantes e os contetidos presentes em reportagens
e registros institucionais de dominio publico sobre o Coletivo Bordando Resisténcia. Conforme
a concepedo de Denzin (2017), a triangulag@o consiste em combinar multiplas fontes de dados

com o objetivo de ampliar a solidez interpretativa. Nessa mesma direcao, Flick (2009) destaca
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que a articulagdo entre diferentes evidéncias narrativas e documentos publicos fortalece a
credibilidade e a consisténcia dos achados. Esse conjunto de procedimentos reforca a
fidedignidade dos resultados e aprofunda a compreensao dos mecanismos de articulagao social

que sustentam a trajetoria do coletivo.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo estd organizada em cinco subsec¢des: a primeira descreve o perfil das
integrantes participantes, evidenciando sua composicdo intergeracional e diversidade
socioprofissional; a segunda reconstrdi o percurso histérico-cultural do coletivo, situando o
bordado como heranca do Projeto Libertando e como linguagem identitaria, politica e de
resisténcia; a terceira analisa as redes de cooperagdo interna e externa por meio da Andlise de
Redes Sociais (ARS), discutindo a complementaridade entre lagos fortes e lagos fracos na
sustentacdao do empreendimento; a quarta identifica, a luz da tipologia de Brush, Greene e Hart
(2001), os principais recursos acionados e os valores compartilhados que orientam a
cooperacao; e, por fim, a quinta subsecdo examina como os diferentes tipos de lagos sociais
operam no acesso a recursos ao longo da trajetoria do coletivo, evidenciando uma articulagao

dindmica entre enraizamento comunitario e abertura relacional.

6.1 Caracterizacao dos sujeitos

No inicio da pesquisa o coletivo era formado por 15 mulheres, 11 mulheres
quilombolas e 4 mulheres ndo-quilombolas, mas que atuam no coletivo efetivamente. Porém,
durante a pesquisa 2 dessas mulheres quilombolas do coletivo tiveram que se afastar por
motivos pessoais e ndo participaram da presente pesquisa, sendo a amostra final desta pesquisa
as 13 mulheres que estdo atuando no coletivo hoje conforme apresentado no Quadro 2.

As participantes apresentam idades entre 22 e 70 anos, compondo um grupo de
carater intergeracional. Quanto ao estado civil, predominam mulheres casadas e solteiras,
havendo também participantes divorciadas. No que se refere a profissdo, as participantes
exercem diferentes atividades, destacando-se bordadeiras, artesas, donas de casa, agricultoras,
aposentadas e profissionais da 4rea da educagdo, além de atuagdes em areas como design e
comunicacao.

Em relacdo a escolaridade, o grupo apresenta niveis variados, que vao do ensino
fundamental incompleto ao ensino superior completo, incluindo ensino médio completo, ensino
superior incompleto e pos-graduacdo. Quanto a autodeclaragdo étnico-racial, a maioria das
participantes se identifica como negra ou quilombola negra, havendo também autodeclaragao

como parda e branca.



68

6.2 Contexto historico-cultural do Coletivo Bordando Resisténcia: o bordado como

heranca do projeto “Libertando”

No quilombo Alto Alegre, localizado na cidade de Horizonte no Ceara nasceu em
2017 o Coletivo bordando resisténcia: as bordadeiras de Alto Alegre, um coletivo autbnomo de
organizac¢do civil que completou em 2025 seus 8 anos de existéncia, com uma trajetoria que
leva a mulheres quilombolas para além de uma fonte de renda, um espago de acolhimento,
valorizacdo da cultura e historia quilombola e um espago de resisténcia. Iniciativas dessa
natureza dialogam com a literatura sobre empreendedorismo social, que compreende esses
empreendimentos como organizagdes orientadas simultaneamente para a geracdo de valor
social e para a melhoria das condi¢des de vida de grupos em situacdo de vulnerabilidade, sem
dissociar a atividade econdmica de objetivos coletivos e comunitarios (Vaz; Teixeira; Olave,
2015; Lima; Gomes, 2023). Através da narrativa das proprias bordadeiras, essa subse¢do
apresenta o contexto em que o coletivo surge e permanece ao longo dos anos.

A trajetoria do Coletivo Bordando Resisténcia tem inicio em experiéncias
anteriores vivenciadas pelas mulheres da comunidade quilombola de Alto Alegre,
especialmente a partir do Projeto Libertando, voltado para a alfabetizacdo de pessoas adultas.
As falas das participantes indicam que esse projeto constituiu um marco importante nao apenas
no campo educacional, mas também no fortalecimento das relagcdes sociais entre as mulheres
da comunidade. Conforme relatado, “o projeto surgiu ap6s o Libertando, né, que era um projeto
de alfabetizagdo de pessoas adultas” (B1, 2025). Outra entrevistada destaca que “a gente abriu
a primeira turma, foram 25 pessoas, e a gente alfabetizou 25 pessoas pelo Libertando e foi um
movimento, assim, lindo, né? [...] porque foi um momento, realmente, de leitura do mundo”
(B10, 2025). Ainda segundo os relatos, “aqui a B10 veio pra ca, primeiro ela botou uma
escolinha pra nos. Ai dessa escolinha comegou com o bordado” (B8, 2025), evidenciando o
Libertando como experiéncia que antecede e da base ao surgimento do coletivo. A literatura
aponta que iniciativas educativas de base comunitaria frequentemente funcionam como
incubadoras de empreendimentos sociais, ao criarem ambientes favoraveis ao fortalecimento
de vinculos, a mobilizacdo coletiva e a emergéncia de novos projetos voltados ao
desenvolvimento local (Vaz; Teixeira; Olave, 2015; Oliveira et al., 2018).

Os dados mostram que foi no interior do Projeto Libertando que os vinculos entre
as mulheres comegaram a se intensificar, criando relagdes de confianga, pertencimento e

reconhecimento mutuo. As participantes narram que, a partir dos encontros e das atividades
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desenvolvidas, foi se constituindo um sentimento coletivo que ultrapassava a dimensao
pedagdgica. Como afirma a B10 (2025), “nds conseguimos formar duas turmas do Libertando.
E ai criou-se um vinculo muito forte dessas mulheres, a maioria das mulheres do bordado,
muitas passaram pelo Libertando”. Esse processo ¢ reforcado quando a entrevistada afirma que
“o Libertando foi quem realmente abriu esse espaco, né? Para que acontecesse o coletivo
depois” (B10, 2025).

Assim, o projeto se apresenta como um espaco estruturante das relagdes que
sustentariam o Bordando Resisténcia. Em consonancia, estudos sobre empreendedorismo social
feminino indicam que a constru¢do de vinculos prévios e a experiéncia compartilhada em
projetos educativos ou sociais sd3o elementos centrais para a consolidacdo de iniciativas
lideradas por mulheres, sobretudo em contextos de vulnerabilidade social (Ihejiamaizu; Inyang,
2022).

Com o encerramento do Projeto Libertando, emerge entre as mulheres a
necessidade de manter os vinculos construidos e de dar continuidade as experiéncias coletivas
vividas até entdo. As falas revelam uma percepcao critica em relagdo a descontinuidade de
acdes pontuais desenvolvidas no territério. Segundo uma das entrevistadas, “quando vem curso
para a comunidade, faz aquele cursuzinho e acaba ali, o nosso bordado ndo, estamos seguindo
mais ainda, desde 2017 (B6, 2025). Outra participante reforca que “veio a necessidade de a
gente ndo parar ali, de continuar com o grupo” (B1, 2025). A literatura destaca que a
continuidade e a permanéncia sdo desafios recorrentes em projetos comunitarios, especialmente
quando dependem de agdes tempordrias ou de politicas publicas descontinuas, sendo a
organizagdo autobnoma da comunidade um fator decisivo para a sustentabilidade dessas
iniciativas (Oliveira ef al., 2018).

Nesse contexto, o Bordando Resisténcia surge como um desdobramento direto do
Projeto Libertando, buscando preservar e aprofundar os vinculos previamente estabelecidos. O
encerramento desse projeto, conduzido pela B10, impulsionou o desejo de manter as mulheres
reunidas em torno de uma nova atividade que desse continuidade aos lagos formados durante o
processo educativo. Essa origem compartilhada aparece de modo unanime nas entrevistas,
quando as bordadeiras recordam que, ap6s o término do “Libertando”, surgiu a inquietagao
sobre o que fazer para que o grupo permanecesse unido e motivado a aprender. Tal movimento
encontra respaldo em estudos que apontam que empreendimentos sociais frequentemente
emergem como respostas locais a interrup¢do de politicas ou projetos institucionais, sendo

sustentados pela mobilizacao dos proprios sujeitos envolvidos (Vaz; Teixeira; Olave, 2015).
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A partir de sua fala B10 (2025) detalha esse momento ao afirmar que em conversa
com B6 discutiu sobre o que fazer para manter o vinculo: “B6, vamos fazer um grupo de
bordado e a gente pode trabalhar outras questdes que a gente ndo conseguiu avangar, cCOmo
fortalecimento de género, identidade, pertencimento, relagdo mesmo entre a questao racial e a
branquitude”. Essas falas indicam que o coletivo nasce de didlogos cotidianos e de uma
intencionalidade politica e cultural compartilhada entre as participantes, caracteristica
frequentemente associada ao empreendedorismo social feminino, no qual as motivagdes
extrapolam o interesse econdomico e se vinculam a transformagao social, ao fortalecimento
identitario e a justica social (Ihejiamaizu; Inyang, 2022).

A constituicdo do Bordando Resisténcia ¢ narrada como esse processo gradual,
construido a partir de conversas informais entre mulheres que j4 mantinham relagdes familiares
e comunitarias. As participantes ressaltam que o coletivo ndo nasce de um planejamento formal,
mas de didlogos cotidianos e da convivéncia. Uma das falas descreve que “foi através da nossa
aula, depois da aula foi que surgiu. Entre conversas entre a minha irma, a B10 e a B6, ai surgiu
essa ideia pra gente bordar” (B7, 2025). Outra participante acrescenta que “a gente conversava
muito, ficava ali sentada, e dessas conversas foi surgindo a ideia” (B2, 2025). Pesquisas sobre
associagoes de artesdos destacam que esse carater informal e relacional € recorrente na origem
de empreendimentos sociais vinculados ao artesanato, nos quais a confianca e a proximidade
social precedem qualquer estrutura organizacional formalizada (Lima; Gomes, 2023).

Em um primeiro momento, o curso de bordado foi concebido como uma alternativa
de geracdo de renda, especialmente para mulheres mais velhas, frequentemente excluidas do
mercado de trabalho formal. Conforme relatado, “o bordado surgiu para gerar renda para as
mulheres a partir de 40 anos que ndo tinham renda, que as empresas ndo queriam” (B4, 2025).
Outra participante complementa que “era uma forma da gente ter uma renda a mais na familia”
(B1, 2025). Conforme relata B10 (2025), “nos iniciamos realmente o bordado como uma
ferramenta de pensar em gerar renda, pensar em empreender, mas pensar principalmente em
cuidar de cada uma”. A entrevistada acrescenta que “a primeira ideia realmente era essa, era
um processo de autoconhecimento, né? Onde o bordado foi a ferramenta mais importante, e foi
por ai que comegou tudo” (B10, 2025). Nesse sentido, o bordado se apresenta desde o inicio
articulando dimensdes econdmicas, emocionais € sociais.

Essa motivacao também se repete na fala de outras participantes, que destacam o
papel da B10 ao propor “fazer uma roda de bordado, ensinar as mulheres a bordar, para elas

ndo ficarem paradas” (B5, 2025) e “trazer algum curso para essas mulheres” (B3, 2025). O
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coletivo emerge, assim, como resposta local as limitagdes econdmicas e sociais enfrentadas
pelas mulheres quilombolas, a0 mesmo tempo em que preserva a dimensdo educativa e
comunitaria do projeto anterior, caracteristica apontada em estudos sobre artesanato como
estratégia de desenvolvimento local e empreendedorismo social em comunidades tradicionais
(Teixeira et al., 2011; Fonseca et al., 2022).

A organizacdo inicial do coletivo também ¢ detalhada nas falas, evidenciando um
processo marcado por esfor¢o, voluntariedade e articulacdo comunitaria. B10 (2025) relata que
“a B12 ¢ a nossa bordadeira oficial, a nossa professora”, destacando que o convite foi feito de
forma voluntaria: “B12 ndo tem dinheiro, ¢ um trabalho voluntario que eu queria muito que
vocé pudesse estar conosco”(B10, 2025). A partir disso, “eu ja montei a ideia do coletivo, né,
de a gente se reunir a cada 15 dias” (B10, 2025). A entrevistada ainda descreve o esfor¢o
logistico inicial: “eu vinha de Fortaleza, trazia a B12 comigo [...] vamos nos encontrar na
Arqua”, enquanto a B6 atuava na mobilizagdo da comunidade e na abertura das inscri¢cdes. A
literatura sobre projetos comunitarios aponta que a escassez de recursos financeiros e humanos
¢ um dos principais desafios iniciais desses empreendimentos, sendo o trabalho voluntario um
elemento recorrente na fase de implantagdo (Oliveira et al., 2018).

O fortalecimento do coletivo ocorre também a partir da incorporagdo de outras
pessoas e da divisdo de papéis. Conforme relata B10 (2025), “ai eu fui convidando, convidei a
B11. A Bl11 ¢ minha filha e ela ¢ de marketing”, assumindo a comunicagdo do grupo, enquanto
“a B6 ficou como articuladora na comunidade” (B10, 2025). Segundo a entrevistada, “esse
grupo, eu, B11, B12, B6, fomos dando vida a esse coletivo” (B10, 2025), evidenciando a
construgdo coletiva e a articulagdo de diferentes competéncias desde os primeiros momentos.

Ao longo de sua trajetdria, o Bordando Resisténcia passa a atribuir novos
significados ao bordado, que deixa de ser apenas uma atividade produtiva e assume a fung¢ao de
narrar a histéria da comunidade quilombola e das proprias mulheres. As falas evidenciam que
o bordado se transforma em linguagem de memoria, identidade e resisténcia. Uma das
participantes afirma que “o nosso bordado ndo ¢ um bordado qualquer, cada bordado que a
gente traz € a nossa historia” (B6, 2025), enquanto outra destaca que “os nossos bordados sao
bordados politicos, n6s contamos a nossa histoéria, a historia das mulheres” (B1). Ainda segundo
uma das entrevistadas, “a gente borda o nosso dia a dia, as nossas vivéncias, as nossas lutas”
(B1, 2025). Essa ressignificagdo dialoga com estudos sobre artesanato quilombola, que
reconhecem essa pratica como expressao de identidade cultural, memoria coletiva e resisténcia,

além de meio de subsisténcia (Teixeira et al., 2011).
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Conforme ilustrado na Figura 1, os bordados produzidos pelo coletivo incorporam
frases, dados sociais e representagdes do corpo feminino que evidenciam o uso do bordado
como linguagem politica, conectando experiéncias individuais das mulheres quilombolas a

problematicas sociais mais amplas, como trabalho, violéncia, saude e género.
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Fonte: Instagram do Coletivo Bordando Resisténcia (2025).

O bordado entdo ultrapassou a finalidade econdmica e assumiu um carater
simbolico e cultural. Nas palavras de uma das bordadeiras, “uma pessoa respondeu: que tal a
gente bordar a histéria da comunidade? Foi assim que comegou” (B2,2025). Esse movimento
de apropriagao coletiva transforma o fazer manual em expressao estética e politica, inaugurando
a primeira exposi¢ao intitulada “Porque Cazuza resistiu, resistimos também” homenagem ao

lider Negro Cazuza, figura central na historia e na memoria de Alto Alegre. Ao decidir bordar
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sua propria historia, as mulheres ressignificaram o ato de bordar: o que antes era técnica e
subsisténcia converteu-se em linguagem de resisténcia e afirmacgao identitaria. A realizacdo da
primeira exposi¢do ¢ lembrada como um marco importante, antecedido por dificuldades e
descrédito. Uma das participantes relata que inicialmente, “disseram que era besteira o que nos

estavamos fazendo” (B4, 2025).

Figura 2 — Registro da primeira exposicao do Coletivo Bordando Resisténcia na Assembleia
Legislativa do Estado do Ceara (ALECE)

Fonte: Acervo coletivo Bordando Resisténcia (2025).

Conforme ilustrado na Figura 2, a primeira exposi¢do do Bordando Resisténcia
evidencia o uso do bordado como linguagem politica e estética, ao articular representagdes da
memoria quilombola e das lutas sociais em um espago institucional de visibilidade publica.

O relato de uma das participantes sintetiza essa passagem entre o ensinar € o resistir:
“O bordado surgiu para gerar renda para as mulheres a partir de 40 anos [...] mas ai surgiu a

historia da nossa exposi¢ao do Negro Cazuza, vamos bordar a nossa exposi¢ao da comunidade.
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Foi um ano de luta para concluirmos essa exposicao” (B4, 2025). Outra complementa: “O
projeto surgiu em 2017, com uma roda de conversas com as mulheres da comunidade [...] e
uma das mais velhas falou: vamos bordar a nossa histéria [...] porque Cazuza resistiu, nos
resistimos também” (B6, 2025).

A permanéncia do Bordando Resisténcia ao longo dos anos ¢ explicada, nas falas,
pela for¢a dos vinculos construidos entre as mulheres, muitos deles iniciados ou fortalecidos
ainda no Projeto Libertando. As participantes enfatizam que o coletivo vai além da pratica do
bordado, envolvendo amizade, unido e apoio mutuo. Como destaca uma das entrevistadas, “nao
¢ sO bordar, ¢ a amizade, a unido, a proximidade” (B2, 2025). Outra refor¢a a continuidade do
grupo ao afirmar que “sete anos ai na resisténcia, desafio por cima de desafio” (B6). Ha ainda
quem enfatize que “ndo da pra existir Bordando Resisténcia sem a nossa identidade” (B13,
2025). A literatura indica que a sustentacdo de empreendimentos sociais depende menos de
estruturas formais e mais da coesdo social, do pertencimento ¢ da identidade compartilhada
entre seus membros (Lima; Gomes, 2023; Thejiamaizu; Inyang, 2022).

Essas falas demonstram que o surgimento do Coletivo Bordando Resisténcia
articula trés dimensdes complementares. A primeira ¢ educacional, pois mantém viva a
pedagogia popular do “Libertando”, transferindo o aprendizado formal da alfabetizagdo para
um processo formativo sensivel e coletivo. A segunda € econdmica, ao permitir que mulheres
em vulnerabilidade encontrem meios de sustento e valorizacdo do proprio trabalho. Por fim, a
terceira € cultural e politica, ja4 que o bordado se consolida como instrumento de reconstrugdo
da memoria quilombola, reafirmando a identidade de um povo que resiste as formas historicas
de exclusdo.

Nesse percurso, o Bordando Resisténcia também constroi uma identidade marcada
pela autonomia em relagdo as gestdes publicas. B10 (2025) destaca que “o coletivo, ele ndo ¢
da gestdo, eu ndo quero que ele seja visto como algo da gestdo, porque a gestdo passa e o
coletivo fica”. Embora existam parcerias institucionais, a entrevistada refor¢a que “a gente
sempre vai ser parceiro [...] mas eu nao quero que seja visto como algo da gestdo, porque nao
¢” (B10, 2025). Essa postura ¢ apresentada como uma estratégia para garantir a permanéncia e
a identidade civil do coletivo ao longo do tempo. Estudos sobre negodcios de impacto e
empreendedorismo social indicam que essa combinacdo entre identidade cultural, autonomia
organizacional e circulagdo simbolica amplia o alcance e a legitimidade desses

empreendimentos (Ramos; Bobsin, 2024).
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Por fim, a trajetéria do Bordando Resisténcia revela um processo de consolidagdo
marcado pelo cuidado com a imagem e com a representacdo do coletivo para além da
comunidade. Conforme relata B10 (2025), “tudo que a gente faz, a gente faz com muita atengao,
principalmente o que vai para fora”, mencionando pecas que passaram a circular fora do
territério e até do pais. Segundo a entrevistada, essas produgdes “exigem um cuidado maior,
porque vai expor nao s6 o coletivo, a comunidade, muitas vezes a cidade, o estado” (B10, 2025),
evidenciando o reconhecimento do alcance simbdlico e historico do trabalho desenvolvido.

Dessa forma, o coletivo configura-se como um espago de continuidade e reinvengao
da experiéncia educativa, em que o ato de bordar costura historias, memorias e afetos,
transformando o aprendizado em resisténcia e o trabalho manual em territorio de afirmacao

cultural e emancipagao feminina.

6.3 Redes de cooperacio interna e externa: a articulacio entre lacgos fortes e lacos fracos

na sustentacio do Coletivo Bordando Resisténcia

Esta subsecdo tem como objetivo analisar as redes de cooperacdo interna e externa
do Coletivo Bordando Resisténcia, buscando compreender como essas redes se organizam e se
articulam na sustentacdo do empreendimento social feminino na comunidade quilombola de
Alto Alegre. Para tanto, foram utilizadas técnicas de Analise de Redes Sociais (ARS),
articuladas a andlise qualitativa das entrevistas, permitindo compreender ndo apenas a estrutura
relacional do coletivo, mas também os sentidos atribuidos a essas relagdes pelas proprias
participantes.

A ARS possibilita compreender organizacgoes e coletivos como sistemas de relagdes
interdependentes, nos quais padrdes de interagdo, posicdes ocupadas pelos atores e
caracteristicas estruturais da rede influenciam diretamente os fluxos de informacao, cooperagao
e coordenacdo das agdes (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979; Oliver; Ebers, 1998). Nesse
sentido, a analise da rede interna do Coletivo Bordando Resisténcia permite identificar como
as relacdes cotidianas entre as integrantes sustentam o funcionamento do grupo, enquanto a
analise da rede externa evidencia os vinculos estabelecidos com atores institucionais e parceiros
estratégicos.

A rede de cooperacao interna do Coletivo Bordando Resisténcia apresenta uma
estrutura fortemente integrada, caracterizada por elevado numero de conexdes entre as

integrantes. Todas as participantes estdo inseridas em um Unico componente conectado, o que
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indica um coletivo coeso, no qual as relagdes de cooperagdo se distribuem de forma ampla e
continua. Essa configuragdo ¢ caracteristica de redes marcadas por lagos sociais fortes, nas
quais a frequéncia de interagdo, a proximidade e o compartilhamento de experiéncias reforgcam
a coesao grupal e a confianga mutua, elementos centrais para a estabilidade e a continuidade
das agoes coletivas (Granovetter, 1973).

Essa configuracdo relacional encontra respaldo nas falas das participantes, que
descrevem o coletivo como um espaco de apoio mutuo e convivéncia cotidiana. Conforme
relata uma das integrantes: “E ai criou-se, além do vinculo mesmo, uma relacdo de muita
confianga” (B10, 2025). Outra participante reforga o carater coletivo dessas relagdes ao afirmar:
“a gente ta sempre ali né ajudando umas as outras, quando a gente t4 numa roda de bordado, a
gente ta sempre ajudando, o que a outra ta passando, muitas vezes uma ta passando por uma
situagdo, ndao tem com quem conversar ai uma vai la com mais experiente na vida, vai dar um

conselho pra outra, vai dando aquela aquela ajuda uma pra outra.” (B6, 2025).

6.3.1 Estrutura da rede de cooperagdo interna

A rede de cooperacgao interna do Coletivo Bordando Resisténcia apresenta uma
estrutura direcionada, densa e fortemente conectada, composta por um Unico componente
conectado. Isso significa que todas as integrantes estao direta ou indiretamente vinculadas entre
si, ndo havendo subgrupos isolados ou atores desconectados. Tal configuracdo indica um
elevado nivel de integragdo relacional, no qual a cooperacao se distribui de forma continua pelo
coletivo. A Tabela 1 sintetiza os principais indicadores estruturais obtidos a partir da anélise no

Gephi, permitindo uma leitura global da rede.

Tabela 1 — Métricas Gerais - Rede Interna do Coletivo Bordando Resisténcia

Métricas Valor
Grau médio 4,615
Densidade da rede 0,385
Diametro da rede 5
Modularidade 3

Fonte: Elaborada pelo autor com uso do Gephi (2025)



77

Os resultados indicam um grau médio de 4,615, revelando que, em média, cada
integrante mantém multiplas relagdes de cooperagdo com outras participantes. Segundo Tichy,
Tushman e Fombrun (1979), valores elevados de grau médio sdo caracteristicos de redes
organizacionais nas quais a interagdo ¢ frequente e a coordenagao ocorre por meio de multiplos
canais relacionais, reduzindo a dependéncia de poucos atores centrais.

A densidade da rede (0,385) reforga essa interpretacao, indicando que uma parcela
significativa das conexdes possiveis entre as integrantes estd efetivamente presente. Redes mais
densas tendem a favorecer a circulagdo rapida de informagdes, o compartilhamento de
experiéncias e a construcdo de confianca, aspectos centrais para a sustentabilidade de
empreendimentos coletivos baseados na cooperacao (Oliver; Ebers, 1998).

O didmetro da rede igual a 5 sugere que, mesmo nos caminhos mais longos, a
informacao precisa atravessar um numero relativamente reduzido de intermediarios para
circular entre as integrantes mais distantes. De acordo com Monaghan, Lavelle e Gunnigle
(2017), diametros menores indicam maior proximidade estrutural entre os atores e maior
capacidade de coordenagdo coletiva.

No que se refere a modularidade, o valor obtido indica a identificacao de classes
modulares internas. Contudo, a existéncia de apenas um componente conectado demonstra que
tais agrupamentos ndo configuram fragmenta¢ao da rede, mas sim diferenciacdes internas de
intensidade relacional, comuns em redes organizacionais fortemente integradas (Oliver; Ebers,

1998).

6.3.1.1 Posicoes relacionais e métricas dos nos na rede interna

A Figura 3 apresenta a visualizacdo da rede interna de coopera¢do do Coletivo
Bordando Resisténcia, construida a partir dos dados relacionais coletados nas entrevistas e
processados no software Gephi. A representagdo grafica permite observar a estrutura relacional
do coletivo, evidenciando a direcdo dos vinculos, a intensidade das conexdes e a posi¢cao
ocupada por cada integrante no conjunto da rede. O tamanho dos nos esta proporcional ao grau
de conexdes, enquanto as setas indicam a direg¢do das relagdes de cooperacdo, possibilitando
identificar padrdes de centralidade, mediag¢do e circulagdo relacional que complementam a

analise dos indicadores quantitativos.
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Figura 3 - Rede de Cooperacao interna do Coletivo Bordando Resisténcia

Fonte: Elaborada pelo autor com uso do Gephi (2025).

A visualizacdo da rede interna permite observar uma disposi¢ao densa dos vinculos,
indicando que a cooperagdao nao se concentra em poucos pares, mas atravessa o coletivo como
um todo. Esse padrio sugere a existéncia de lacos sociais fortes, fundamentais para a
sustentagdo das atividades e para a permanéncia das mulheres no empreendimento. Em
contextos de vulnerabilidade social, redes densas e fortemente conectadas tendem a
desempenhar papel essencial na produ¢do de solidariedade, no compartilhamento de recursos
simbolicos e no fortalecimento do sentimento de pertencimento, funcionando como base de
sustentagdo para iniciativas coletivas (Bastos; Vale; Teodosio, 2013). O que fica explicito na

fala de uma das entrevistadas:

Acredito que a amizade, esse vinculo mesmo que a gente tem uma com a outra, de
estar sempre conversando, de estar sempre querendo estar junto, porque a gente sabe
que ¢ muito dificil o artesanato ser valorizado, entdo, se a gente estivesse s6 pelo
dinheiro, o coletivo ndo existiria mais. Entdo, essa amizade que a gente tem uma com
a outra ¢ o que nos mantém unidos (B3, 2025).

A analise dos indicadores de centralidade revelam que algumas das integrantes
ocupam posi¢des mais centrais na rede, apresentando maior grau de conexdes diretas. Essas
posi¢des indicam maior circulagdo relacional, envolvimento frequente nas atividades do
coletivo e participacdo ativa nos processos decisorios e organizativos. Na Analise de Redes

Sociais, medidas de centralidade permitem identificar atores estruturalmente mais conectados,
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com maior capacidade de circulacdo e participagdo nos fluxos relacionais da rede (Tichy;

Tushman; Fombrun, 1979; Monaghan; Lavelle; Gunnigle, 2017).

Para aprofundar essa leitura estrutural, a Tabela 2 apresenta as métricas gerais da

rede interna, permitindo uma analise mais precisa dos niveis de densidade, alcance relacional e

organizag¢ao estrutural do coletivo.

Tabela 2 — Anélise das métricas de n6 da rede interna de cooperagao do Coletivo Bordando

Resisténcia
Cédigo Grau de Grau de Grau Centralidade de Centralidade de
entrada saida proximidade intermediaciao

Bl 2 3 5 0,521739 0,833333

B2 9 2 11 0,413793 17,500000

B3 3 1 4 0,300000 0,333333

B4 8 5 13 0,600000 33,533333

B3 1 2 3 0,444444 0,000000

B6 7 9 16 0,800000 25,033333

B7 5 8 13 0,750000 20,000000

B8 2 11 13 0,923077 14,533333

B9 3 3 6 0,521739 0,000000

B10 7 7 14 0,666667 12,700000

B11 4 3 7 0,521739 0,200000

B12 5 3 8 0,545455 9,500000

B13 4 3 7 0,521739 1,833333

Fonte: Elaborada pelo autor com uso do Gephi (2025).
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O grau de entrada expressa o nimero de vezes que uma integrante ¢ acionada por
outras, indicando reconhecimento relacional e procura como referéncia no cotidiano do
coletivo. J4 o grau de saida representa a iniciativa relacional da integrante, evidenciando sua
participacao ativa na mobilizacao de vinculos (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979). O grau total,
resultante da soma desses dois indicadores, permite avaliar o nivel geral de envolvimento
relacional de cada ator na rede.

Observa-se que algumas integrantes apresentam valores elevados de grau,
indicando forte inser¢do relacional e participagdo frequente nas dinamicas coletivas. Contudo,
essa centralidade ndo se configura como hierarquia formal, mas como resultado de praticas
cotidianas de cooperacdo, confianga e engajamento, caracteristicas de redes organizacionais
baseadas na reciprocidade (Oliver; Ebers, 1998).

A centralidade de intermediag¢do evidencia quais integrantes atuam como pontes
relacionais, participando dos caminhos que conectam diferentes partes da rede. Valores mais
elevados desse indicador indicam posigdes estratégicas de mediacdo, associadas a facilitagao
da circulagdo de informacodes ¢ a articulagdo das atividades do coletivo. Conforme destacam
Oliver e Ebers (1998), atores com alta intermediacdo tendem a exercer influéncia estrutural ao
conectar dominios relacionais que, de outro modo, estariam menos diretamente articulados.

A centralidade de proximidade revela a capacidade de uma integrante alcancar as
demais com menor numero de intermediarios, indicando maior agilidade relacional dentro da
rede (Monaghan; Lavelle; Gunnigle, 2017). Valores mais elevados sugerem posi¢cdes
estruturalmente favoraveis a circula¢do rapida de informagdes e a coordenacdo das acdes
coletivas.

Esses padrdes quantitativos encontram respaldo nas falas das participantes, que
descrevem o coletivo como um espaco de apoio mutuo, circulagdo constante de informagdes e
compartilhamento de responsabilidades. Conforme relata uma das integrantes: “E ai criou-se,
além do vinculo mesmo, uma relagdo de muita confianga” (B10, 2025). Outra participante
reforga essa dindmica ao afirmar: “a gente ta sempre ali ajudando umas as outras” (B6, 2025).

Ao destacar que se comunica diretamente com algumas integrantes do grupo para
repassar informagdes a distdncia, B12 (2025) afirma que: “A gente tem um didlogo mais
acertado pelo WhatsApp, ai elas se responsabilizam por algumas coisas que eu falo, né?
Algumas ideias, ai elas repassam para as outras, que ndo pegam tanto no celular e tal, ai elas
meio que se responsabilizam”. Enfatizando que mesmo a informag¢@o chegando primeiro a uma

delas, logo ¢ repassada a todos. Estudos recentes indicam que a centralidade em redes sociais
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ndo deve ser compreendida apenas como posi¢ao estrutural, mas também como resultado da
forma como os atores mobilizam seus vinculos, assumindo papéis de mediagdo, circulagio de
informacdes e articulagao coletiva no cotidiano das organizacdes (Kim; Fernandez, 2023).

No entanto, essa centralidade ndo se configura como hierarquia formal, mas como
reconhecimento relacional construido no cotidiano. Uma das participantes destaca esse aspecto
ao afirmar: “como a gente diz, ¢ porque a gente se retine, em todo o bordado, a gente ta tudo

junto, tudo unido, a gente so faz as coisas juntas, pra ficar a coisa certa. A gente se reune, ta

entendendo?” (B7, 2025). Em outra fala B1 (2025) destaca:

Assim, com todas a gente temos uma excelente convivéncia, né? ainda nem pode dizer
assim com qual, né? Mas todas a gente tem, assim, uma excelente convivéncia. Eu
boto mais aqui pra minha tia, que € pertinho da minha casa. Ai a gente, quase todas as
mulheres, né? Corre toda pra ela, né? Vamos todas diretamente pra ela se consultar.

Esses resultados indicam que a rede interna combina horizontalidade nas
relacdes com a presenca de liderancas relacionais, construidas a partir da confianga, da
experiéncia e do engajamento coletivo. Tal dinamica reforga a ideia de que redes fortemente
imersas em relagdes sociais cotidianas tendem a produzir formas de coordenagao baseadas mais
na confianga ¢ no reconhecimento mutuo do que em estruturas formais de autoridade
(Granovetter, 1973).

A combinagdo entre alta conectividade e auséncia de subgrupos isolados reforga a
interpretacdo da rede interna como um espaco de forte imersdo social, no qual as interagdes
frequentes contribuem para a estabilidade organizativa e para a resiliéncia do coletivo frente a
desafios externos (Bastos; Vale; Teoddsio, 2013).

Nesse sentido, a rede interna pode ser compreendida como uma rede de lagos fortes,
fundamentais para a sustentacdo do coletivo em contextos de vulnerabilidade social. Esses lagos
garantem estabilidade, continuidade e resisténcia, funcionando como um alicerce que permite
ao coletivo enfrentar desafios externos sem romper sua coesdo interna. Em empreendimentos
sociais, esse tipo de articulacao € caracteristica de ecossistemas nos quais a organizagao central
atua como ponte entre diferentes campos institucionais, possibilitando o acesso a recursos,
parcerias e oportunidades sem perder o enraizamento territorial (Lutz; Petrini; Souza, 2022).

Tal dindmica estd em consonancia com a literatura de Andlise de Redes
Organizacionais, que destaca que redes densas e bem conectadas tendem a sustentar formas de
coordenacdo baseadas na confianca, no reconhecimento relacional e na interdependéncia entre

os atores (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979; Oliver; Ebers, 1998).
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6.3.2 Estrutura relacional da rede externa

A rede externa do Coletivo Bordando Resisténcia apresenta uma estrutura
egocentrada, tendo o coletivo como no central articulador das relagdes com atores externos.
Diferentemente da rede interna, os atores externos nao se conectam entre si, estando vinculados
exclusivamente ao coletivo. Redes egocentradas sdo caracterizadas pela concentragdo das
conexodes em um ator focal, que assume a funcao de articular fluxos entre diferentes contextos
sociais e institucionais (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979). Essa configuragao evidencia o papel
do Bordando Resisténcia como mediador entre a comunidade quilombola e institui¢des,

espacos culturais e agentes externos.

Figura 4 - Rede de cooperagdo externa do Coletivo Bordando Resisténcia

SESC

Deputada X /

Lei Aldir Blanc/ Editais de cultura

\

Prefeitura de Horizonte

Casa Bendita Artista/Desenhista

ALECE

Casa Co

Estacdo das artes

/ Colégio Santa Helena

Mercatlo,/Casa do artesdo de Horizonte

Fonte: Elaborado pelo autor com uso do Gephi (2025).

A Figura 4 apresenta a rede externa de cooperacdo do Coletivo Bordando

Resisténcia, evidenciando os atores institucionais, culturais e politicos com os quais o coletivo



83

estabelece relacdes de parceria e apoio. A visualizagdo permite compreender como o
empreendimento se articula para além do territério comunitario, revelando os fluxos de
interacdo que viabilizam o acesso a recursos, espagos de circulagdo, reconhecimento
institucional e oportunidades de fortalecimento das agdes coletivas. O tamanho dos no6s reflete
a centralidade relacional dos atores na rede, enquanto a espessura das arestas indica a
intensidade das relagdes estabelecidas, contribuindo para a andlise da insercdo externa do
coletivo e de sua capacidade de mobilizacao em diferentes campos institucionais.

A presenca de um unico componente conectado reforga que todas as relagdes
externas convergem para o coletivo, o que indica uma articulagdo centralizada, porém
estratégica. Essa centralidade ndo representa isolamento, mas sim a capacidade do coletivo de
estabelecer e gerir suas proprias parcerias, preservando sua autonomia e identidade comunitéria.
Tal equilibrio entre autonomia interna e abertura relacional ¢ apontado como fundamental para
o desenvolvimento sustentavel de iniciativas de empreendedorismo social, especialmente em
contextos comunitarios (Praszkier, 2013).

O grau ponderado permite analisar a intensidade das relagdes externas,
considerando o nimero de mulheres que mencionaram cada ator nas entrevistas. Observa-se
que algumas instituicdes e parceiros assumem maior centralidade relacional, destacando-se
aqueles associados ao acesso a politicas publicas, espacos de comercializagdo, editais culturais
e oportunidades de visibilidade, como reforga a fala da B12 (2025): “Quem est4 mais distante,
normalmente, ¢ quem estd mais proximo de abrir portas, assim, né? Dessa maneira como eu
tinha falado, de questdo de exposicdo, de oficinas, né? de conhecer, conhecer outras pessoas”.
A utilizacdo de pesos nas relagdes permite diferenciar vinculos mais recorrentes e estratégicos
daqueles mais esporadicos, ampliando a capacidade interpretativa da andlise de redes (Tichy;
Tushman; Fombrun, 1979; Monaghan; Lavelle; Gunnigle, 2017).

Essas relagdes externas ndo se configuram apenas como apoios pontuais, mas como
elementos estruturantes da trajetoria do coletivo, possibilitando acesso a recursos materiais,
simbolicos e institucionais, sem tirar o carater independente do grupo, como desta a B3 (2025):
“A gente ¢ um coletivo independente, mas tem algumas ac¢des que a gente faz em parceria com
a Prefeitura, por exemplo, bordados que sdo feitos para a Prefeitura, tem oficinas que sdo
também pela assisténcia social, tem escolas que vém. Entdo, a gente tem essa parceria.” A
recorréncia com que determinados atores sdo citados indica sua relevancia na sustentagdo e
expansdo das atividades do Bordando Resisténcia para além do territério comunitario. A

literatura sobre empreendedorismo social aponta que a inser¢do em redes externas constitui um
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elemento estruturante da trajetéria dos empreendimentos, possibilitando acesso a recursos sem
que isso implique perda de autonomia organizativa. Nessas configuragdes, as parcerias nao
operam como apoios episodicos, mas como componentes centrais da sustentabilidade e da
expansao das iniciativas no territorio (Bastos; Vale; Teoddsio, 2013; Lutz; Petrini; Souza,
2022).

Do ponto de vista relacional, a rede externa ¢ composta majoritariamente por lagos
fracos, que, embora menos frequentes que os lagos internos, desempenham papel fundamental
na ampliagdo de oportunidades: “E, as pessoas mais distantes, a ajuda, ela é imaterial, né? E
tipo, assim, uma divulgagdo, entendeu? Um convite, vocé, ah, recebeu um convite da
Universidade Federal para isso, recebemos um convite da Unilab, entdo, sdo ajudas importantes,
né? Porque trazem visibilidade, mobilizam as meninas também” (B10, 2025). Esses vinculos
possibilitam ao coletivo circular em outros espacos, acessar novos publicos, participar de
eventos e dialogar com politicas publicas e agentes institucionais. Conforme a teoria dos lagos
fracos, sdo justamente essas conexdes menos intensas que possibilitam o acesso a novos
circuitos de informacao, visibilidade e recursos, ampliando o alcance das agdes coletivas para
além do grupo de pertencimento imediato (Granovetter, 1973; Ryan, 2016).

As entrevistas revelam que essas conexdes externas sao frequentemente acionadas
em momentos estratégicos, como participacao em feiras, submissao a editais e articulacdo com
o poder publico, como fica explicito na fala de uma das bordadeiras: “A gente conta sempre
com o0s... A gente sempre entra em edital, né? de projetos que tem sobre a cultura, né? A gente
td muito dentro da Lei Aldir Blanc, né? Agora nos ja estamos em um outro também, que ¢
continuidade da Lei Aldir Blanc, também, que vem nos fortalecendo € vem mantendo também
o coletivo” (B1, 2025). Assim, os lagos fracos tendem a ser acionados de forma estratégica em
momentos especificos, especialmente quando os atores buscam ampliar oportunidades, acessar
recursos institucionais ou alcancar novos espagos sociais. Mais do que a intensidade do vinculo,
o valor dessas conexdes estd na forma como sao mobilizadas pelos atores, funcionando como
pontes entre o grupo ¢ ambientes externos (Granovetter, 1973; Ryan, 2016; Kim; Fernandez,
2023).

A andlise integrada das redes de cooperacdo interna e externa evidencia que a
sustentagdao do Coletivo Bordando Resisténcia se da pela articulagdo complementar entre lagos
fortes e lagos fracos: “Ambas sdo ajudas genuinas, assim, mesmo para que possam fortalecer o
coletivo” (B11, 2025). A rede interna garante coesdo, continuidade e identidade coletiva,

enquanto a rede externa possibilita expansao, visibilidade e acesso a recursos institucionais. A
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literatura sobre empreendedorismo social destaca que essa combinacdo € central para a criagao
de valor social, pois permite, simultaneamente, coesdo interna e capacidade de articulagdo
externa, potencializando o impacto das iniciativas no territorio (Praszkier, 2013; Lutz; Petrini;
Souza, 2022).

Essa articula¢do ocorre de forma dinamica, mediada por integrantes que transitam
entre o coletivo e os espagos externos, traduzindo demandas, oportunidades e expectativas.
Desse modo, o coletivo se sustenta simultaneamente por uma base comunitaria sélida e por uma
rede externa estratégica, configurando um modelo de empreendedorismo social enraizado no
territério, mas aberto ao didlogo com outros contextos. Em empreendimentos sociais, essa
articulacdo dindmica entre enraizamento comunitario e abertura relacional ¢ fundamental para
sustentar iniciativas territorialmente ancoradas, mas capazes de dialogar com outros contextos

e escalas de atuagdo (Granovetter, 1985; Praszkier, 2013; Lutz; Petrini; Souza, 2022).

Tabela 3 - Indicadores quantitativos da rede de cooperagdao externa do Coletivo Bordando
Resisténcia

Ator externo / Coletivo Grau ponderado
Prefeitura de Horizonte 7
Colégio Santa Helena 5
Casa Bendita (Fortaleza) 5
Casa Co (Fortaleza) 4
Lei Aldir Blanc / Editais de Cultura 4
Assembleia Legislativa do Ceara (ALECE) 3
Estagdo das Artes (Fortaleza) 2
SESC 1
Mercado / Casa do Artesdo de Horizonte 1
Artista / Desenhista 1
Deputada X 1

Fonte: Elaborado pelo autor com uso do Gephi (2025).

Conforme exposto na Tabela 3, foram mapeados apenas os vinculos do coletivo
com os atores externos, sem considerar se eles mantém relagdes entre si. O grau ponderado
refor¢a essa centralidade ao evidenciar a intensidade diferenciada das relagdes estabelecidas,

destacando atores recorrentes e estratégicos, especialmente aqueles associados ao acesso a
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politicas publicas, editais culturais, espagos institucionais e de comercializa¢do. Estruturas
desse tipo indicam capacidade de articulagdo relacional e gestdo estratégica dos fluxos, sem
eliminar a autonomia dos atores envolvidos (Tichy; Tushman; Fombrun, 1979). Assim, a rede
externa revela-se fundamental para a ampliacao do alcance do coletivo, permitindo sua inser¢ao
em diferentes contextos sociais e institucionais, a0 mesmo tempo em que preserva sua

autonomia organizativa e identidade comunitaria.

6.4 Entre recursos e valores: os fundamentos da cooperacio feminina no Coletivo

Bordando Resisténcia

Esta subsecdo tem como objetivo identificar os recursos e os valores que orientam
a cooperagao das mulheres no empreendimento social Bordando Resisténcia, a partir da analise
das falas das participantes. Os dados empiricos foram organizados com base no processo de
codificacdo realizado no software ATLAS.ti, o que possibilitou a constru¢do de categorias
analiticas capazes de evidenciar os diferentes elementos mobilizados pelas mulheres para
sustentar a pratica coletiva.

No ambito dessa analise, a categoria Recursos emergiu como eixo central para a
compreensdo da cooperacao no empreendimento social, uma vez que reune os meios materiais
e imateriais acionados pelas participantes no cotidiano do coletivo. A identificagdo desses
recursos permitiu compreender ndo apenas o que ¢ mobilizado pelas mulheres, mas também
como esses elementos se articulam para viabilizar a continuidade das atividades, fortalecer os
vinculos internos e sustentar o projeto coletivo ao longo do tempo. Ja a abordagem de Brush,
Greene e Hart (2001) fornece um instrumental teérico robusto para interpretar os caminhos
pelos quais o Coletivo Bordando Resisténcia tem estruturado sua base de recursos e sustentado
sua trajetoria de agdo coletiva.

A literatura sobre empreendedorismo social reconhece que a sustentabilidade
dessas iniciativas depende da capacidade de mobilizar e articular diferentes tipos de recursos,
especialmente em contextos marcados por escassez financeira e institucional. Brush, Greene e
Hart (2001) destacam que a base de recursos de empreendimentos sociais envolve a combinagao
de ativos humanos, sociais e financeiros, os quais sdao continuamente reorganizados ao longo
do tempo. Estudos posteriores ampliam essa compreensao ao indicar que, em empreendimentos
socials comunitarios, 0s recursos assumem carater relacional e dindmico, sendo construidos e

acionados coletivamente no cotidiano organizacional (Moizer; Tracey, 2010; El Ebrashi, 2018).
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A Figura 5 apresenta a estrutura da categoria analitica Recursos e suas
subcategorias, evidenciando a forma como os diferentes tipos de recursos identificados na
analise se relacionam com a categoria central. Conforme ilustrado, os recursos financeiros,
humanos, tecnoldgicos, institucionais, sociais, simbolicos e intangiveis sdo compreendidos
como partes constitutivas de um mesmo arranjo, ndo atuando de maneira isolada, mas de forma
interdependente na dindmica do empreendimento social. Os indicadores de groundedness (G)
e density (D) reforgam essa leitura ao demonstrar a recorréncia e a conexao desses recursos nas
falas das participantes, destacando a centralidade dos recursos sociais € financeiros, sem
desconsiderar a relevancia dos recursos simbolicos, intangiveis ¢ humanos para a sustentagao

da cooperagao no Bordando Resisténcia.

Figura 5 - Estrutura da categoria analitica “Recursos” e suas subcategorias
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Fonte: Elaborado pelo autor com uso do ATLAS.ti (2025).

A compreensdo dos recursos como um arranjo interdependente encontra
respaldo na literatura que analisa a sustentabilidade de empreendimentos sociais. Moizer e
Tracey (2010) argumentam que a sobrevivéncia dessas organizacdes depende menos da posse
isolada de recursos e mais da forma como eles sdo combinados e alocados estrategicamente. El

Ebrashi (2018) reforca essa perspectiva ao indicar que recursos tangiveis e intangiveis operam
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de maneira integrada, especialmente em empreendimentos sociais baseados na comunidade,
nos quais valores, identidade e relagdes sociais potencializam a mobilizagdo dos recursos
materiais.

Os recursos financeiros sao mencionados pelas participantes como essenciais para
a manuteng¢do das atividades do coletivo, sobretudo para a aquisi¢cao de materiais de trabalho,
a organizacdo das vendas e o custeio da participacdo em eventos. As falas indicam que a
cooperacao financeira se materializa na compra de insumos basicos do bordado, como linhas,
agulhas, panos e bastidores. B5 (2025) afirma: “comprar material, comprar linha, comprar
agulha, comprar pano, comprar bastidor”.

A divisdo dos recursos provenientes das vendas ¢ apresentada como pratica coletiva
e orientada por critérios acordados entre as integrantes. B7 (2025) relata: “o que sobra, a gente
divide para as mulheres”. Complementando isso outra entrevistada relata que: “E pra repor
material, [...] da prioridade comprar o material [...] o que sobra a gente sempre divide com as
pessoas que ndo estdo trabalhando, que as meninas sdo professoras e quando elas estdo
trabalhando ¢ dividido entre cinco pessoas que nao tém um trabalho fixo”. Ao mesmo tempo,
as entrevistadas mencionam dificuldades decorrentes da escassez de recursos, como expresso
por B2 (2025): “a dificuldade é porque nés ndo temos mesmo a verba para nos fazer tudo no
tempo certo, né? A gente tem que esperar’, isso também fica evidente na fala de outra

entrevistada:

Essa questdo do patrocinio, né, porque querendo ou ndo, ndo € todo més que a gente
consegue ter uma renda muito alta, que consegue dividir entre as meninas, nao é todo
més que a gente vende muita coisa. Entdo ¢ mais essa questdo mesmo de ter um
patrocinio ali para manter essas meninas que nio trabalham. E a parte mais dificil, [...]
Entdo a questdo mais dificil mesmo ¢é ter sempre uma renda ali para essas meninas
(B3, 2025).

Para viabilizar a participacdo em eventos fora da comunidade, as mulheres relatam
a realizacdo de acdes coletivas de arrecadagdo. B10 (2025) menciona: “nds tivemos que fazer
um rifao” e complementa: “fizemos bazar para poder custear a nossa hospedagem, alimentag¢ao”
(B10, 2025). Também aparece a organizacdo de um fundo coletivo, como descrito por B10
(2025): “a gente tira um percentual entre 10%, 15% do valor final, que ¢ o caixa que fica para
compra de material. Entdo, assim, o que ¢ produzido no coletivo hoje, ele ¢ distribuido dessa
maneira, de uma maneira justa.”

As praticas financeiras descritas pelas participantes dialogam com a literatura que

aponta a escassez de recursos como uma condicdo estrutural dos empreendimentos sociais.
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Moizer e Tracey (2010) destacam que, diante da limitacdo de financiamento continuo, esses
empreendimentos desenvolvem estratégias coletivas de alocagdo e redistribui¢ao de recursos
como forma de garantir sua sustentabilidade. De modo convergente, Le, Aleem e Sandberg
(2023) argumentam que a sobrevivéncia de empreendimentos sociais depende da capacidade
de combinar fontes internas ¢ externas de financiamento, bem como de desenvolver
mecanismos internos de gestdo financeira alinhados a missao social, como fundos coletivos e
critérios solidarios de distribuicao.

Os recursos humanos sao identificados nas falas a partir dos conhecimentos,
habilidades e experiéncias mobilizadas pelas proprias mulheres e por pessoas proximas ao
coletivo. As participantes destacam o aprendizado continuo e o compartilhamento de saberes
como praticas cooperativas. B7 (2025) afirma: “nesses sete anos, eu acho muito bom ter
aprendido bastante, tenho aprendido, e do meu aprendizado, eu ja tenho passado pros outros,
né?”.

A realizagdo de oficinas aparece como estratégia de mobilizacdo desses recursos.
B4 (2025) relata: “nos damos oficina” e a B8 (2025) em sua fala: “Eu tanto bordo como ensino”.
Também sao reconhecidas competéncias especificas colocadas a servigo do coletivo, como as
relacionadas a comunicagao e ao design. B6 (2025) afirma: “tudo que ¢ de marketing, de design,
cartaz, tudo € ela” destacando que para além do bordado em si o coletivo conta com outros tipos
de suporte dentro dele.

Outro aspecto recorrente refere-se a formagao técnica no bordado. Como destacado:
“a B12 ¢ a nossa bordadeira oficial, a nossa professora” (B10, 2025), onde uma delas destaca a

importancia do papel da professora de bordado:

Que ela esteve 14 presente nos orientando, né? Como nos podemos fazer, em que ponto
nés poderiamos estar fazendo, as cores da linha, né? Até o pintar, né? A aquarela que
nds queriamos fazer no pano, ela esteve sempre presente nos dando apoio e nos
incentivando. E até hoje ela caminha juntamente conosco (B1, 2025).

Além disso, surgem mengdes ao apoio de familiares e membros da comunidade,
como nas falas da (B11): “meu pai ajuda muito” e da B10 (2025): “Um artista da comunidade,
ele esteve conosco desde o comeco, ele que fez o desenho, tanto do Cazuza, ele que desenhou
todo mundo, toda a historia de Cazuza, a colecdo de ancestralidades foi ele também que fez
para nos os retratos dos idosos”, ampliando a compreensao dos recursos humanos para além

das integrantes formais.
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Lagos fortes sdo fundamentais para a circulagdo de conhecimentos, aprendizagem
coletiva e manutencao da cooperacdo, especialmente em contextos de proximidade comunitaria
(Jack, 2005). Brush, Greene e Hart (2001) apontam que o capital humano, quando articulado a
redes de apoio, potencializa a capacidade organizacional dos empreendimentos sociais,
ampliando sua resiliéncia e adaptabilidade.

Os recursos tecnologicos referem-se aos instrumentos € materiais necessarios a
execu¢ao do trabalho artesanal. As falas indicam que esses recursos sao fundamentais para a
producao e frequentemente dependem de reposicdo constante. B10 (2025) menciona
diretamente: “Inclusive para comprar o nosso material, para nds trabalhar”. E B3 (2025)
menciona quais seriam alguns desses materiais necessarios: “[...] parte do material, bastidor,
agulha, linha”.

A aquisicdo desses materiais estd associada as vendas e ao uso dos recursos
financeiros arrecadados. B8 (2025) afirma: “quando vendem os produtos, ai elas compram [...]
ela compra os produtos pra gente trabalhar de novo”. Esses relatos evidenciam que os recursos
tecnologicos sdo mobilizados de forma articulada aos recursos financeiros e a cooperagao entre
as mulheres. Mas também sdo recebidos por meio de doagdes em algumas ocasides, como
destacado na fala: “a gente ganha, recebe muita doacdo de outras lojas de Fortaleza, né, como
a Casa Bendita, ela nos fornece bastante linha” (B6, 2025).

Conforme argumenta Gopalkrishnan (2013), a tecnologia constitui um recurso
central para operacionalizar iniciativas sociais, sendo frequentemente mobilizada de forma
articulada aos recursos financeiros e as redes de cooperacao e no contexto de empreendimentos
sociais de base produtiva, englobam instrumentos, materiais e técnicas que viabilizam a
transformagdo de ideias em produtos concretos.

Os recursos sociais aparecem nas falas como elementos centrais para a cooperagao,
associados as relacdes de confianca, convivéncia e apoio mutuo. As participantes descrevem o
coletivo como um espago de encontro e interacao frequente. Como B2 (2025) afirma: “ndo ¢ so
bordar, ¢ a amizade, a unido, a proximidade [...]”.

A cooperagdo cotidiana ¢ mencionada como pratica recorrente. Percebemos isso

através de falas como a de B13 (2025): “a gente d4 as maos e consegue” e na de B1 (2025):

E essa mistura de geracio é que nos fortalece. As vezes, quando nés demoramos muito
para nos encontrar, sentimos falta uma das outras, de estar compartilhando a
experiéncia de cada um, os momentos de dores, se uma esta triste, outra vai levantar
a autoestima da outra nas nossas conversas. [...] a gente ri, a gente chora, compartilha
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as nossas dores, as nossas angustias. Quando no6s estamos unidas no coletivo, ¢ esse
momento que nods tinhamos de partilhar.

Nessa perspectiva, lacos sociais fortes, marcados por confianca, proximidade e
recorréncia das interagdes, sao fundamentais para a manutengdo das iniciativas em contextos
de incerteza e esses lagos favorecem a permanéncia das participantes no coletivo e funcionam
como mecanismos de ativagdo de outros recursos, ao refor¢ar a coesao interna e possibilitar a
mobilizagdo de informagdes, conhecimentos e diferentes formas de apoio necessarias a
continuidade do empreendimento social (Jack, 2005).

Os recursos simbolicos sdo identificados nas falas que atribuem sentidos culturais,
politicos e identitarios ao bordado e ao coletivo. As participantes ressaltam que o trabalho
realizado expressa a historia e a identidade da comunidade. Conforme B6 (2025): “o0 nosso
bordado ndo ¢ um bordado qualquer, cada bordado que a gente traz ¢ a nossa historia”, Bl
(2025) complementa ao afirmar: “os nossos bordados sdo bordados politicos, noés contamos a
nossa historia, histéria de mulheres, das lutas das mulheres também”. Esses relatos indicam que
o bordado funciona como linguagem simbolica de memoria, resisténcia e pertencimento
quilombola, orientando a cooperacdo em torno de um projeto comum (Pereira; Magalhaes,

2023).

Figura 6 - Bordados que representam o territorio, o trabalho e o cotidiano da comunidade
quilombola de Alto Ale%re

Fonte: Acervo pessoal (2025).
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Conforme ilustrado na Figura 6, os bordados produzidos pelo coletivo registram
cenas do cotidiano e do trabalho comunitario, evidenciando como o fazer artesanal se converte
em linguagem simbolica de memoria, identidade e pertencimento quilombola. O bordado
¢ visto por elas ndo s6 como um trabalho, mas como uma ferramenta para que elas possam
contar suas histérias e da comunidade ao qual pertencem: ‘“Principalmente nos, sendo
quilombola, nds estamos valorizando mais ainda a nossa comunidade, a nossa resisténcia” (B6,
2025). Indo de acordo, B13 (2025) complementa: Nao da pra existir bordando resisténcia sem
a nossa identidade mesmo”.

A literatura sobre empreendedorismo social reconhece o papel dos recursos
simbdlicos na construgdo da legitimidade e do sentido coletivo. El Ebrashi (2018) destaca que
identidade, valores e narrativas compartilhadas funcionam como ativos estratégicos que
orientam a acdo organizacional e fortalecem o engajamento dos participantes. No caso de
empreendimentos sociais de base comunitaria, esses recursos simboélicos contribuem para a
articulag@o entre missao social e pratica produtiva, sustentando a cooperacdo em torno de um
projeto comum (Moizer; Tracey, 2010; El Ebrashi, 2018).

Os recursos intangiveis referem-se a aspectos ndo materiais que sustentam a
cooperacao, como autoestima, reconhecimento e cuidado emocional. As falas indicam que o
coletivo produz efeitos subjetivos importantes para as participantes. Onde B5 (2025) afirma:
“O coletivo, através do coletivo nos trouxe muitas curas, né? Mais harmonia entre familia e
amigos, para mim foi de grande importancia.” e B10 (2025) complementa “era um processo de
autoconhecimento, né? Onde o bordado foi a ferramenta mais importante.

Esses achados encontram respaldo em estudos que apontam os recursos intangiveis
como elementos centrais nos empreendimentos sociais. El Ebrashi (2018) argumenta que
aspectos como reconhecimento, autoestima, pertencimento e cuidado emocional constituem
recursos estratégicos que fortalecem o compromisso das participantes e sustentam a
continuidade das iniciativas sociais. Tais recursos, embora ndo mensuraveis, desempenham
papel fundamental na mobilizagdo coletiva e na manutencao da cooperagdo ao longo do tempo.

Além dos recursos, os relatos evidenciam valores compartilhados que orientam a
cooperacdo no empreendimento, a seguir apresenta-se uma sintese visual dos valores
compartilhados pelas mulheres do Coletivo Bordando Resisténcia, conforme emergiram das

falas das participantes durante o processo de codificagao.
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Figura 7 - Nuvem de palavras dos valores compartilhados no Coletivo Bordando Resisténcia
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Fonte: Elaborado pelo autor com uso do wordart (2025).

A nuvem de palavras apresentada na Figura 7 foi construida a partir dos codigos
vinculados a categoria “Valores Compartilhados”, considerando a recorréncia dos termos nos
relatos. Essa visualizagdo oferece uma leitura inicial dos principios éticos, afetivos e relacionais
que orientam a convivéncia e a cooperacdo no interior do coletivo, os quais serdo aprofundados
a seguir.

A luz da literatura, os valores identificados nas falas das participantes podem ser
compreendidos como valores compartilhados, na medida em que se constituem socialmente,
sdo reconhecidos e reforgados nas interagcdes coletivas e orientam praticas de cooperagdo e
organizac¢do do trabalho (Magdalene, 2023).

Entre os valores explicitamente mencionados estdo unido, amizade, confianca e

solidariedade. B2 (2025) menciona: “E a unido que nos mantém unidas e o nosso objetivo de
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levar a nossa histoéria, de contar o nosso dia a dia”, enquanto B11 (2025) destaca: “Eu acho que
o que a gente defende ¢ a questdo da honestidade e o que ndo pode faltar no grupo ¢ a confianga,
a empatia como eu ja falei, de todo mundo entender a realidade de cada um” como base do
trabalho coletivo.

No contexto das comunidades quilombolas, esses valores assumem contornos ainda
mais especificos, uma vez que o trabalho feminino se articula historicamente a praticas de
cuidado, afeto e responsabilidade com o territério e com a coletividade, o trabalho nao se
restringe a dimensao produtiva, mas constitui um espacgo de fortalecimento de vinculos sociais,
transmissdo de valores e sustentagcdo da vida comunitaria (Pereira; Magalhaes, 2023).

Outros valores citados incluem respeito, pertencimento, persisténcia e resisténcia.
Quando B3 (2025) afirma: “Eu acredito que o respeito, porque a gente ¢ um coletivo de
mulheres de varias idades, entdo, tem meninas mais novas, t€m as mais idosas e ai, a gente vai
conversando, vai vendo o que uma outra passou, o que aquela mais nova nao quer repetir das
mais velhas, entdo, a gente se ajuda muito em questionar isso”, ¢ B6 (2025) menciona
novamente esses valores: “[...] a unido, a persisténcia, a fé, a coragem, todos nds temos que ter
essa resisténcia e resistir para que a gente possa se manter sempre unidas”. Também aparecem
valores como cuidado, empatia e honestidade, que orientam a convivéncia e a manutencao das
praticas cooperativas no Bordando Resisténcia.

Assim, no Bordando Resisténcia, os valores compartilhados ndo apenas orientam a
convivéncia entre as mulheres, mas estruturam as praticas cooperativas e sustentam a
continuidade do empreendimento social, em consondncia com estudos que apontam o
empreendedorismo quilombola como orientado por principios coletivos de solidariedade,
identidade e resisténcia (Fonseca ef al., 2022).

Conforme ilustrado na Figura 8, os valores compartilhados pelas mulheres do Bordando
Resisténcia sdo incorporados ao bordado como linguagem de expressao coletiva, ao serem
bordados, esses valores deixam de operar apenas como orientadores abstratos da cooperacao e

passam a integrar o cotidiano, a identidade e a memoria do grupo.
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Figura 8 — Producdes bordadas que expressam valores compartilhados no Coletivo Bordando
Resisténcia
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Fonte: Instagram do Coletivo Bordando Resisténcia (2025).

De modo geral, os relatos evidenciam que a cooperagao no empreendimento social
¢ orientada por um conjunto articulado de recursos: financeiros, humanos, tecnologicos, sociais,
simbolicos e intangiveis e por valores compartilhados que sustentam as relacdes entre as
mulheres. Esses elementos, identificados a partir das falas das participantes, estruturam as

praticas coletivas e contribuem para a continuidade do Bordando Resisténcia.

6.5 Quando os lacos abrem caminhos: o funcionamento dos lacos sociais no acesso a

recursos do Coletivo Bordando Resisténcia

Nesta subsec¢do, analisam-se as relagdes entre os tipos de lagos sociais mobilizados
pelas integrantes do Coletivo Bordando Resisténcia e os recursos que foram efetivamente

acessados ao longo da trajetoria do empreendimento. A andlise baseia-se nos dados empiricos
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sistematizados no ATLAS.ti, especialmente nos cddigos referentes aos lagos fortes e lagos
fracos, articulados as categorias de recursos identificadas nas se¢des anteriores. Busca-se
compreender como diferentes formas de vinculo social operam como mediadoras no acesso aos
recursos financeiros, humanos, tecnoldgicos, institucionais, sociais, simbolicos e intangiveis.
Essa abordagem dialoga com a perspectiva de que as agdes econdmicas e organizacionais estao
imersas em redes de relagdes sociais, nas quais os vinculos estabelecidos entre os atores operam
como mediadores do acesso a recursos e oportunidades (Granovetter, 1973; Lutz; Petrini;
Souza, 2022).

Os resultados indicam que os recursos financeiros, humanos, tecnolédgicos,
institucionais, sociais, simbodlicos e intangiveis sdo acessados por meio de arranjos relacionais
distintos, nos quais lagos fortes e lacos fracos atuam de forma complementar. Em alguns casos,
0 mesmo tipo de recurso ¢ mobilizado simultaneamente por ambos os tipos de lago, assumindo
funcdes diferentes ao longo da trajetdria do coletivo. A literatura sobre redes sociais indica que
lagos fortes e lagos fracos tendem a desempenhar fungdes distintas, porém complementares,
nos processos de acesso a recursos (Granovetter, 1973). Estudos mais recentes refor¢am que a
efetividade desses lagos depende do modo como sdao mobilizados pelos atores e do equilibrio
estabelecido entre vinculos de coesdo interna e conexdes externas (Praszkier, 2013; Kim;
Fernandez, 2023).

De modo geral, os lagos fortes, construidos a partir da convivéncia cotidiana entre
as integrantes, vinculos familiares e relacdes comunitarias, estdo associados a sustentagdo
interna do empreendimento. Ja os lagos fracos, estabelecidos com institui¢des publicas,
organizagdes privadas e parceiros externos, ampliam o alcance das acdes do coletivo e
viabilizam o acesso a recursos que extrapolam o territorio da comunidade. No entanto, os dados
empiricos demonstram que essa distingdo ndo € rigida, havendo interse¢des importantes entre
os dois tipos de laco.

Essa distingdo encontra respaldo na literatura, que aponta que lacos fortes tendem
a sustentar a coesao e a confianga interna, enquanto lagos fracos conectam o grupo a contextos
sociais mais amplos, ampliando o acesso a recursos e oportunidades (Granovetter, 1973; Lutz;
Petrini; Souza, 2022). Contudo, estudos qualitativos mostram que essa separagdo ndo ¢ rigida,
uma vez que lagos fortes podem permanecer latentes e serem acionados para mobilizar
conexoes externas quando necessario (Jack, 2005).

No que se refere aos recursos financeiros, observa-se que eles sdo acessados tanto

por lagos fortes quanto por lagos fracos. Os lacos fortes aparecem associados a geracdo e a
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gestdo interna dos recursos, especialmente por meio das vendas, da divisdo dos valores
arrecadados e do reinvestimento coletivo. Bl (2025) descreve esse processo ao afirmar:
“Quando nds vamos para as feiras, a gente tira o dinheiro de quem bordou e tira o dinheiro do
material para a gente repor material de novo”. B8 (2025) refor¢a que os recursos financeiros
retornam diretamente para o processo produtivo do coletivo: “As meninas produzem, tém as
vendas e com as vendas elas conseguem separar uma parte para comprar os materiais”.

Ao mesmo tempo, os lacos fracos também se mostram relevantes para o acesso a
recursos financeiros, sobretudo quando o coletivo precisa custear deslocamentos, exposicoes
ou participagdo em eventos externos. B10 (2025) relata: “ai eu pego o apoio do Santa Helena
para entrar com o nosso grande aporte financeiro” e reforca esse apoio ao trazer: “[...] € o maior
parceiro, né, porque ele nos ajuda financeiramente” (B10, 2025). Essas falas evidenciam que
os recursos financeiros assumem fungdes distintas conforme o tipo de lago mobilizado:
enquanto os lagos fortes sustentam o cotidiano produtivo, os lagos fracos viabilizam a expansao
das atividades.

Esse padrao ¢ coerente com a literatura que destaca que empreendimentos
emergentes constroem sua base de recursos de forma progressiva, combinando recursos gerados
internamente com aqueles obtidos por meio de relagdes externas (Brush; Greene; Hart, 2001).
No contexto de empreendimentos sociais, parcerias tornam-se especialmente relevantes para
viabilizar expansdo e sustentabilidade, exigindo decisdes estratégicas sobre a alocagdo de
recursos entre atividades produtivas e acdes de maior visibilidade externa (Moizer; Tracey,
2010; Choi; Chang, 2019).

Os recursos humanos também sao acessados por meio de ambos os tipos de lago.
Pelos lagos fortes, esses recursos se manifestam no compartilhamento de saberes dentro do
coletivo, na ajuda mutua e no envolvimento de familiares no trabalho do coletivo. a B10 (2025)

relata sobre algumas fun¢des desempenhadas dentro do coletivo:

A B11, ela faz a parte do divulgar, de criar arte, né, convite, tudo isso ¢ a B11 que faz.
Tenta alimentar o maximo possivel o Facebook das bordadeiras e o Instagram, [...] a
B12, que ¢ a professora, né, ela que faz toda a parte de orientagdo de como a gente
deve bordar determinado material e a B13, ela chegou para contribuir muito, né¢, a B13
também ¢ de Fortaleza e ela € uma bordadeira nata, assim, ela aprendeu muito rapido,
sabe, e ela nos salva, assim, B13 tem que bordar isso aqui para amanha, eu ndo sei
como ¢ que ela consegue, mas ela consegue.

Destacando o apoio familiar em momentos de maior demanda, a B5 (2025) ressalta:

“A minha filha mesmo me ajuda, ajuda a gente também, meu irmao, por exemplo, sempre nos
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estamos aperreando ele, nos momentos, nas atividades mais bragal, o filho da B4 também nos
ajuda também nas atividades mais bragal que a gente necessita, ele ajuda dentro do coletivo™.
Ressaltando essa participagdo, B1 (2025) fala: “A gente vai tentando envolver outras pessoas,
nossos familiares mesmo. As vezes precisamos de uma ajuda para fazer isso, eles tém mais uma
habilidade, a gente conta com eles”.

A mobiliza¢ao de recursos humanos por meio de lagos fortes converge com estudos
que indicam que vinculos proéximos sdo centrais para a circulagdo de conhecimento, a
manutengao da reputacao e o suporte as atividades cotidianas do empreendimento (Jack, 2005).
Além disso, a literatura recente ressalta que o valor desses vinculos depende da atuagdo dos
atores na ativagdo e no uso estratégico das relagdes disponiveis (Kim; Fernandez, 2023).

Por sua vez, os lagos fracos também contribuem para o acesso a recursos humanos,
especialmente por meio de parcerias com pessoas externas que oferecem conhecimentos

especificos:

[...] tem um artista, né, um desenhista, ai a gente apresentou para ele, o que a gente
queria, e ele colocou na cabega dele, €, eu vou fazer o riscado, ele comegou, levou
tempo, né, para ele memorizar como era a cultura, como era, porque aqui na sala tem
uns quadros contando um pouquinho da nossa histdria, e ele se inspirou nesses
quadros e veio e desenhou para a gente, através do desenho foi apresentado para nos
(B6, 2025).

O acesso a conhecimentos especializados por meio de parcerias externas reforga a
ideia de que lagos fracos possibilitam a entrada de informagdes e competéncias que nao
circulam nos circulos mais proximos (Granovetter, 1973). Tais conexdes, contudo, tendem a
ser acionadas a partir de redes de confianga previamente estabelecidas, evidenciando a
interdependéncia entre lacos fortes e fracos (Jack, 2005).

No que diz respeito aos recursos tecnologicos, estes aparecem mobilizados
principalmente a partir de lagos fortes, associados a organizacdo interna do trabalho e a
aquisicdo de materiais necessarios a producdo. B3 (2025) menciona diretamente os
instrumentos de trabalho: “Bastidor, agulha, linha”. Contudo, os lagos fracos também se
mostram relevantes para esse tipo de recurso, sobretudo quando mediados por articulagdes
externas que viabilizam doagdes de material. B6 (2025) explica: “gente ganha, recebe muita
doacdo de outras lojas de Fortaleza, né, como a Casa Bendita, ela nos fornece bastante linha”.
Um dos destaques de apoio com os recursos tecnoldgicos, veio no inicio do bordando

Resisténcia, como destaca B11 (2025):
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[...] na época, o incentivo que tinha, porque precisava comprar material, né? Precisava
de pano, de linha, de agulha, depois foi chegando bastidor, depois foi chegando
aquarela, 1apis de cor, entdo, quem deu esse primeiro suporte, podemos dizer que foi
o Colégio Santa Helena, né? [...] que fez o investimento para que isso pudesse ser
realizado a priori, né? E ai, com o decorrer do tempo, foram acontecendo algumas
vendas.

A obtencdo de recursos tecnologicos pode ser compreendida como parte do
processo de construcao e organizagao da base de recursos do empreendimento, no qual recursos
materiais sdo combinados a outros tipos de ativos para sustentar a atividade produtiva (Brush;
Greene; Hart, 2001). Em contextos de restrigdo, a literatura destaca a importancia da
orquestra¢do de recursos em rede, envolvendo diferentes atores e formas de coordenacdo ao
longo do tempo (Bals et al., 2023).

Os recursos institucionais sdo acessados predominantemente por meio de lagos
fracos, estabelecidos com o poder publico e com institui¢des culturais. B11 (2025) relata: “A
Prefeitura de Horizonte d4 um suporte muito bom, ndo de verba em si, mas quando precisa de
transporte, quando precisa de qualquer barraca”. Ainda assim, a mobilizagdo desses recursos
institucionais depende frequentemente da mediag¢do de lagos fortes internos, que organizam,
solicitam e operacionalizam esses apoios, evidenciando a interdependéncia entre os tipos de

lagos. Como ressalta B10 (2025) em sua fala:

O fato de eu estar na gestdo ajuda muito porque é um campo fértil, né? [...] A ida que
a gente fez pra Coreia, por exemplo, foi porque Horizonte é uma cidade educadora, e
teve a oportunidade de escrever o projeto, € ai, vamos escrever o coletivo, se ndo fosse
isso, a gente também ndo teria chegado 14, entdo, a gente ndo pode deixar de dar o
valor devido aquilo que nos ajuda, né? Nao ¢ pelo fato de ser uma gestdo publica, uma
prefeitura, que a gente vai simplesmente tirar... Ndo, ndo precisamos. Precisamos e
muito, se ndo a gente ndo estaria onde a gente esta.

O acesso a recursos institucionais por meio de lagos fracos dialoga com a literatura
que enfatiza a importancia da inser¢do em redes mais amplas para a obtencdo de apoio logistico,
reconhecimento e legitimidade organizacional (Lutz; Petrini; Souza, 2022). Nesse sentido, a
sustentabilidade do empreendimento social estd diretamente relacionada a capacidade de
articular parcerias institucionais sem romper com sua base comunitaria (Moizer; Tracey, 2010).

Os recursos sociais aparecem fortemente associados aos lagos fortes, sustentados
pela convivéncia, pela amizade e pela confianga entre as mulheres. B12 (2025) afirma: “Quando
a gente esta junto, assim, nossa, ¢ tdo bom a sensacdo de unido, [...] ¢ um pouco bordado, mas

da para fofocar, tomar café, comer bolo, a gente nem sente as horas, mas 14 se foram trés horas

de bordado e a gente pouco bordou, mais conversou, mais matou a saudade.” B2 (2025)
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complementa: “Nao € s6 questdo de bordar, ¢ questdo de conversar, unido com as primas, com
as amigas”.

Os recursos simbolicos sao mobilizados principalmente por meio dos lagos fortes,
vinculados a identidade quilombola e a historia compartilhada das mulheres. B1 (2025) afirma:
“Os nossos bordados sdo bordados politicos, nds contamos a nossa historia”. B6 (2025) reforga:
“sendo quilombola, nés estamos valorizando mais ainda a nossa comunidade, a nossa
resisténcia”. Ao mesmo tempo, esses recursos simbolicos ganham maior visibilidade quando
acionados por lagos fracos, como exposi¢des e eventos fora da comunidade, ampliando o
alcance das narrativas produzidas pelo coletivo. “Nossa primeira ideia de exposicdo, que foi
pra todo canto e foi quem nos deu muita visibilidade [...] Trazendo visibilidade pra comunidade,
pra historia dele e pra nés enquanto coletivo” (B4, 2025).

Os recursos sociais e simbolicos identificados no coletivo evidenciam o papel dos
lagos fortes na producdo de coesdo, pertencimento e identidade compartilhada, elementos
centrais para processos de transformagdo social em contextos comunitarios (Praszkier, 2013).
Ao mesmo tempo, a circulagdo dessas narrativas em espagos externos amplia o reconhecimento
do empreendimento, refor¢ando a importancia das redes para a criagdo de valor social (Lutz;
Petrini; Souza, 2022).

Por fim, os recursos intangiveis, como pertencimento, cuidado e fortalecimento
emocional, aparecem associados de forma predominante aos lagos fortes, construidos no
cotidiano do coletivo. B2 (2025) afirma: “O coletivo ¢ tudo de bom na minha vida.” Ainda
assim, o reconhecimento externo mediado por lagos fracos também contribui para esses
recursos, ao refor¢ar o sentimento de valorizagao e reconhecimento do trabalho realizado, “A
questao das pessoas valorizar o nosso trabalho” (B6, 2025).

A predominancia dos lagos fortes na mobilizacdo de recursos intangiveis encontra
respaldo na literatura de redes sociais, que aponta que vinculos caracterizados por proximidade,
confianca e convivéncia frequente tendem a sustentar dimensdes ndo econdmicas das relagoes,
como pertencimento, cuidado e apoio emocional (Granovetter, 1973). Ainda que construidos
majoritariamente no interior do grupo, esses recursos intangiveis podem ser refor¢ados por
meio do reconhecimento externo mediado por lacos fracos, na medida em que a visibilidade e
a valorizacao social do trabalho realizado retroalimentam o engajamento e o sentimento de

pertencimento das participantes (Lutz; Petrini; Souza, 2022).
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Figura 9 — Relagdo entre os tipos de lacos sociais e os recursos mobilizados pelo Coletivo
Bordando Resisténcia
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Fonte: Elaborado pelo autor com uso do ATLAS.ti (2025).

A Figura 9 sintetiza empiricamente as relagdes entre os tipos de lagos sociais
mobilizados pelas integrantes do Coletivo Bordando Resisténcia e os recursos efetivamente
acessados ao longo da trajetoria do empreendimento. Conforme ilustrado, os lagos fortes,
construidos a partir da convivéncia cotidiana, dos vinculos familiares e comunitarios, aparecem
associados principalmente ao acesso a recursos sociais e recursos intangiveis, que sustentam a
cooperacao interna, o cuidado mutuo e o sentimento de pertencimento entre as mulheres. Por
sua vez, os lacos fracos, estabelecidos com instituicdes publicas, organizagdes privadas e
parceiros externos, estdo diretamente relacionados ao acesso a recursos institucionais,
ampliando as possibilidades de apoio logistico, circulagdao e inser¢do do coletivo em espacos
externos a comunidade.

Observa-se ainda que determinados recursos, financeiros, humanos, tecnoldgicos e
simbolicos, sdo mobilizados tanto por lagos fortes quanto por lagos fracos, ocupando uma
posi¢do intermedidria na figura. Essa disposi¢ao visual evidencia que tais recursos assumem
funcdes distintas conforme o tipo de laco acionado: enquanto os lagos fortes viabilizam sua
utilizagdo no cotidiano produtivo e na manutencao do coletivo, os lagos fracos contribuem para
a ampliagdo do alcance, da visibilidade e das oportunidades de acesso a esses mesmos recursos
em contextos externos. Assim, a figura evidencia a complementaridade entre lagos fortes e lagos
fracos na sustentacdo e no desenvolvimento do empreendimento social ao longo do tempo.

Corroborando com a literatura que compreende as redes sociais como estruturas
dindmicas, nas quais diferentes tipos de vinculo sdo acionados conforme o contexto e os

objetivos em jogo (Granovetter, 1973; Jack, 2005; Kim; Fernandez, 2023).
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De modo geral, os dados empiricos indicam que a trajetdria do Coletivo Bordando
Resisténcia ¢ sustentada por uma articulagdo dinamica entre lagos fortes e lacos fracos, na qual
diferentes tipos de recursos sao acessados de forma complementar. Em alguns casos, o mesmo
recurso € mobilizado por ambos os tipos de lago, assumindo fungdes distintas conforme o

contexto e 0 momento da trajetoria do empreendimento.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdao teve como objetivo compreender como os elementos historico-
culturais, as redes de cooperagdo e os valores compartilhados estruturam o Coletivo Bordando
Resisténcia enquanto iniciativa de empreendedorismo social feminino na comunidade
quilombola de Alto Alegre. A anélise dos dados empiricos evidenciou que esses elementos nao
atuam de forma isolada, mas se articulam dinamicamente, constituindo um arranjo coletivo que
sustenta a permanéncia, a identidade e a capacidade de acao do empreendimento ao longo do
tempo. Nesse sentido, o Bordando Resisténcia revela-se como uma experiéncia de
empreendedorismo social enraizada no territorio, marcada pela centralidade das relagdes
sociais, da cultura e dos valores compartilhados pelas mulheres quilombolas.

No que se refere ao contexto historico-cultural do coletivo, os resultados
demonstraram que o Bordando Resisténcia emerge de uma trajetéria anterior de mobilizagdo
comunitaria, fortemente vinculada ao Projeto Libertando, experiéncia educativa de base
popular que possibilitou a construc¢ao de vinculos, confianga e pertencimento entre as mulheres
da comunidade. A partir desse processo, o bordado foi ressignificado, deixando de ser apenas
uma técnica artesanal ou estratégia de geragdo de renda para assumir o papel de linguagem
politica, cultural e identitaria. O ato de bordar passou a narrar a historia da comunidade, a
memoria quilombola e as lutas das mulheres, transformando o fazer manual em instrumento de
resisténcia, afirmacao identitaria e valorizagao do territorio. Assim, o coletivo se constitui como
espago de continuidade da pedagogia popular, no qual educagdo, cultura e trabalho se
entrelacam em uma pratica social coletiva.

A andlise das redes de cooperagdo interna e externa evidenciou que a sustentacao
do Bordando Resisténcia se apoia na articulacdo complementar entre lacos sociais fortes e lagos
fracos. A rede interna caracteriza-se por elevada coesdo, densidade relacional e auséncia de
subgrupos isolados, configurando um espaco de apoio mutuo, confianca e convivéncia
cotidiana. Esses lagos fortes desempenham papel central na manuteng¢ado do coletivo, garantindo
estabilidade, continuidade e cuidado entre as participantes. Ao mesmo tempo, a rede externa
apresenta uma estrutura egocéntrica, na qual o coletivo atua como mediador entre a comunidade
quilombola e institui¢des, espacos culturais, politicas publicas e agentes externos. Esses lacos
fracos, embora menos frequentes, mostram-se fundamentais para a ampliagao de oportunidades,
acesso a recursos institucionais, editais culturais, visibilidade publica e circulacdo das

produgdes do coletivo para além do territorio.
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Os resultados também permitiram identificar os recursos e valores que orientam a
cooperagdo das mulheres no empreendimento social. Observou-se que a sustentacdo do
Bordando Resisténcia depende de um conjunto articulado de recursos financeiros, humanos,
tecnologicos, sociais, simbolicos e intangiveis, mobilizados de forma coletiva e solidaria. A
escassez de recursos financeiros ¢ enfrentada por meio de estratégias cooperativas, como fundos
coletivos, divisdo solidaria dos ganhos e a¢des de arrecadagdo. Os recursos humanos se
expressam nos saberes compartilhados, nas competéncias individuais colocadas a servigo do
grupo e no aprendizado coletivo continuo. J4 os recursos sociais, simbodlicos e intangiveis
assumem centralidade ao fortalecer os vinculos, a autoestima, o reconhecimento e o sentimento
de pertencimento das participantes, revelando que a cooperagdo no coletivo extrapola a
dimensao produtiva e se ancora em sentidos afetivos, culturais e identitarios.

Nesse contexto, os valores compartilhados emergem como fundamentos
estruturantes da cooperacdo. Unido, amizade, confianga, solidariedade, respeito, pertencimento,
persisténcia e resisténcia orientam as praticas cotidianas do coletivo e sdo continuamente
reforcados nas interacdes entre as mulheres. Esses valores ndo apenas regulam a convivéncia
interna, mas também se materializam no proprio bordado, que passa a incorporar
simbolicamente os principios éticos e politicos que sustentam o empreendimento. Assim, 0s
valores deixam de operar como orientadores abstratos € se convertem em praticas vividas,
inscritas na produgdo artesanal, na organizagao do trabalho e na memoria coletiva do grupo.

A relagdo entre os tipos de lagos sociais e os recursos acessados ao longo da
trajetoria do empreendimento revelou que lagos fortes e lagos fracos desempenham fungdes
distintas e complementares. Enquanto os lacos fortes sustentam a permanéncia das mulheres no
coletivo, o cuidado emocional, a aprendizagem e a coesdo interna, os lacos fracos operam como
pontes para 0 acesso a recursos institucionais, oportunidades externas, politicas publicas e
novos espagos de circulagdo. Essa complementaridade evidencia que a sustentabilidade do
Bordando Resisténcia ndo decorre exclusivamente da intensidade dos vinculos, mas da forma
estratégica como esses lacos sdo mobilizados ao longo do tempo, articulando enraizamento
comunitario e abertura relacional.

Diante desses achados, o Bordando Resisténcia pode ser compreendido como uma
iniciativa de empreendedorismo social feminino que articula trabalho, cultura, educacdo e
politica em um mesmo projeto coletivo. Trata-se de um empreendimento que resiste as logicas
individualizantes e mercantis, ao afirmar formas de organiza¢do baseadas na cooperagao, na

identidade quilombola e na centralidade das relagdes sociais. O coletivo demonstra que o
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empreendedorismo social, em contextos quilombolas, assume contornos proprios, orientados
por principios de solidariedade, memoria, pertencimento territorial e resisténcia historica.

Como contribuigdes, esta pesquisa oferece aportes tedricos ao aprofundar a
compreensdo do empreendedorismo social feminino a partir da perspectiva das redes sociais,
dos recursos e dos valores compartilhados em comunidades tradicionais. No campo empirico,
o estudo contribui para a visibilizagdo das praticas organizativas e da trajetoria do Coletivo
Bordando Resisténcia, reconhecendo o protagonismo das mulheres quilombolas na construcao
de alternativas econdmicas e sociais no territorio. Do ponto de vista metodologico, a articulagao
entre Andlise de Redes Sociais, entrevistas qualitativas e analise de conteido mostrou-se
potente para compreender fendmenos organizacionais enraizados em relagdes sociais e
culturais complexas.

Por fim, reconhece-se que os resultados desta dissertagdo se circunscrevem a um
estudo de caso situado em um contexto especifico, o que ndo permite generalizagdes
estatisticas. No entanto, as andlises realizadas oferecem subsidios analiticos relevantes para
futuras pesquisas que se proponham a investigar iniciativas de empreendedorismo social
feminino em outros contextos quilombolas ou comunitarios, bem como estudos comparativos
e longitudinais que aprofundem a compreensao das dindmicas de cooperagao, redes e valores

ao longo do tempo.
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APENDICE A -PROTOCOLO DO ESTUDO DE CASO

Apéndice A — Protocolo do Estudo de Caso

1. Dados de identificaciao

Pesquisador
responsavel Ana Carla Eugenio da Silva
Orientador Diego de Queiroz Machado

Unidade de analise

Coletivo Bordando Resisténcia: as bordadeiras de Alto Alegre

Periodo de coleta de
dados

Outubro/2025

2. Bases introdutérias

Relevancia tedrica

O estudo pretende contribuir para a compreensao do empreendedorismo social feminino
em comunidades quilombolas, ampliando o debate sobre como elementos culturais, de
cooperagao e valores compartilhados estruturam coletivos de resisténcia. Ao articular a
Analise de Redes Sociais (ARS) e a analise qualitativa interpretativa, busca-se langar
luz sobre interagdes sociais que extrapolam abordagens tradicionais centradas apenas
em atributos individuais.

Relevancia pratica

O trabalho subsidia politicas publicas e praticas de gestdo comunitaria voltadas ao
empreendedorismo social feminino, valorizagdo de saberes ancestrais e fortalecimento
de liderancas quilombolas. Para o Coletivo, oferece memoria institucional e ferramentas
para sua autoavaliagdo e fortalecimento.

Beneficiarios
potenciais

Mulheres do Coletivo Bordando Resisténcia, gestores publicos, pesquisadores da area
de administracdo e educagdo, além de movimentos sociais interessados em experiéncias
de autogestdo comunitaria.

3. Trabalho de campo

Defini¢ao da | Coletivo Bordando Resisténcia — comunidade quilombola de Alto Alegre,
organizacao Horizonte/CE.

Defini¢ao dos | Todas as 15 integrantes do coletivo, considerando a participagdo voluntaria ¢ a
sujeitos disponibilidade de tempo.

Estratégia de acesso

Contato inicial com uma das integrantes do coletivo, que atuara como ponte para a
apresentagdo da pesquisa ao grupo. Autorizagao coletiva mediante assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Estratégias de coleta
de dados

Entrevistas semiestruturadas com todas as integrantes disponiveis; aplicagdo de
geradores sociométricos do tipo livre (free recall) para mapear redes internas e externas;
registro narrativo das experiéncias compartilhadas nas entrevistas.

4. Questao especifica

Roteiro tnico

Compreender como os elementos historico-culturais, de cooperacdo e os valores
compartilhados estruturam o Coletivo Bordando Resisténcia, evidenciando os lagos
sociais e os recursos acessados pelas integrantes na construgcdo da iniciativa de
empreendedorismo social feminino.

5. Analise dos dados
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Analise de Redes
Sociais (ARS)

Construg@o de matrizes relacionais para identificar atores centrais, lagos fortes e fracos,
padrdes de intermediacdo e fluxos de recursos simbolicos e materiais. Uso do software
Gephi para visualizaggo e analise estrutural.

Analise de conteudo

Trés etapas conforme Bardin (2016): Pré-analise; Exploracdo do material; Tratamento
dos resultados e interpretagdo, articulando narrativas das participantes ao referencial
tedrico. Uso do software ATLAS.ti para apoiar a codificacio.
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Informacoes sociodemograficas basicas
Idade:

Estado civil:

Profissdo:

Escolaridade:

Autodeclaracao étnico-racial:

Bloco 1 - Contexto historico-cultural

1.  Como o projeto surgiu?

2. Qual era a motivagao inicial?

3. Quem foram as primeiras pessoas a participar € por qué?

4. O que vocés fazem para vender os produtos do projeto?

5. Como o dinheiro do projeto ¢ usado?
6. Quais dificuldades vocés enfrentam para manter o projeto funcionando?
7. De que forma o fato de serem mulheres, negras e quilombolas traz barreiras ou facilita a

continuidade do projeto? Pode dar exemplos?

8. O que ser quilombola e bordadeira significa para vocé dentro do coletivo bordando

resisténcia?
Bloco 2 - Cooperacao dentro do coletivo
9.  Com quais mulheres do coletivo vocé mais coopera nas atividades?
Bloco 3 - Parcerias externas
10. Quais pessoas, grupos ou instituicdes de fora ajudam o coletivo?

Bloco 4 - Recursos humanos (saberes e habilidades)
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11. Quem, dentro ou fora do coletivo, contribui com conhecimentos ou habilidades

importantes para o trabalho de vocés?
12.  Em quais momentos essa ajuda foi mais importante?
Bloco 5 - Recursos sociais (reconhecimento e visibilidade)
13.  Quem ajuda a dar mais destaque e reconhecimento ao coletivo?

14. Vocé lembra de alguma pessoa ou instituicdo que abriu caminho ou criou oportunidade

para o grupo ser mais conhecido?

Bloco 6 - Recursos financeiros e materiais

15. Atualmente, quem ajuda o coletivo com dinheiro, doagdo, crédito ou patrocinio?

16. De onde vém os materiais usados no bordado? Quem ajuda a conseguir esses materiais?

Bloco 7 - Valores que orientam a cooperacio

17. O que ¢ mais importante para manter vocés unidas no coletivo?

18. Quando trabalham juntas, quais valores aparecem de maneira mais forte (por exemplo:
amizade, confianga, solidariedade)?

19. O que vocés defendem como coletivo e que ndo pode faltar no grupo?

Bloco 8 - Relacao entre lagos e recursos

20. Das pessoas mais proximas de vocé€ (familia, amigas, companheiras de longa

convivéncia), quem costuma ajudar mais no trabalho do coletivo?

21. E das pessoas ou instituigdes mais distantes, mas que aparecem de vez em quando, quem

ja trouxe alguma ajuda importante (informacao, oportunidade ou recurso)?

22.  Voceé acha que existe diferenga entre a ajuda que vem das pessoas proximas e a ajuda que

vem das mais distantes? Pode dar um exemplo?

23. Ja aconteceu de uma pessoa ou instituicdo que vocé ndo esperava muito dar uma ajuda

importante para o coletivo continuar ou crescer?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado por Ana Carla Eugenio da Silva, participante da
pesquisa intitulada "CULTURA, REDES E VALORES EM UMA COMUNIDADE
QUILOMBOLA: O COLETIVO BORDANDO RESISTENCIA COMO INICIATIVA DE
EMPREENDEDORISMO SOCIAL FEMININO". Vocé ndo deve participar contra sua
vontade. Leia atentamente as informagdes abaixo e faga qualquer pergunta que desejar, para

que todos os procedimentos desta pesquisa sejam esclarecidos.

Objetivo Geral: Compreender como os elementos historico-culturais, de cooperagdo e o0s
valores compartilhados estruturam o Coletivo Bordando Resisténcia enquanto iniciativa de

empreendedorismo social feminino na comunidade quilombola de Alto Alegre.

Objetivos Especificos: 1) Descrever o contexto historico-cultural do Coletivo Bordando
Resisténcia na comunidade quilombola de Alto Alegre; 2) Analisar as redes de cooperacao
interna e externa e suas formas de articulagdo que sustentam o Coletivo Bordando Resisténcia;
3) Identificar os recursos e valores que orientam a cooperagao das mulheres no empreendimento
social; 4) Relacionar os tipos de lacos sociais mobilizados pelas integrantes do Coletivo
Bordando Resisténcia aos recursos efetivamente acessados ao longo da trajetéria do

empreendimento.

Sua participacdo nesta pesquisa € gratuita e vocé ndo recebera nenhum pagamento
por participar. Vocé podera desistir a qualquer momento e por qualquer motivo sem ter que
explicar os motivos a pesquisadora responsavel. Caso concorde, serd convidado a participar de
uma entrevista semiestruturada. Esta atividade podera levar um tempo aproximado de 30 a 40
minutos, com questdes abertas centradas nos objetivos da pesquisa. Os arquivos digitais e
impressos ficardo sob a guarda e responsabilidade dos pesquisadores por um periodo de cinco
anos. Apds este periodo, os arquivos serdo excluidos e destruidos, em conformidade com a

Resolucao 466/12, do Conselho Nacional de Saude.

Beneficios
Apesar de nao haver beneficios diretos aos entrevistados, sua colaboracao permitira

uma oportunidade unica de aprimoramento profissional e contribuird para a compreensdo sobre
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o impacto de empreendimentos sociais em comunidades tradicionais. Participar do estudo nao
apenas contribui para o avanco do conhecimento nessa area, como também oferece uma
oportunidade de compreender, a partir de dados e praticas reais, como uma atividade artesanal

e cultural se transforma em um modelo de geracdo de renda e autonomia.

Riscos

Este estudo acarreta riscos minimos, associados apenas aos possiveis desconfortos
que voce possa sentir ao responder as perguntas da pesquisa ou a quebra de sigilo e anonimato
dos dados coletados. Estamos empenhados em mitigar esses riscos. Para tanto, a coleta de dados
sera realizada em um ambiente reservado, garantindo a total preservacao do sigilo e anonimato,
sempre apoOs obtermos sua autorizagao.

Todas as informacgdes serao deixadas ¢ sua identidade nao sera revelada. Todos os
dados levantados ficardo sob a responsabilidade dos pesquisadores ¢ somente eles poderdo
acessa-los. As informacdes obtidas serdo utilizadas exclusivamente para esta pesquisa. Caso
necessario, voc€ podera solicitar acesso as informagdes referentes a pesquisa pelos contatos

abaixo.

Este documento contém duas vias, uma para o pesquisador e outra para o participante.

Pesquisadora Responsavel: Ana Carla Eugenio da Silva

Orientador: Diego de Queiroz machado

Instituicdo: Universidade Federal do Ceara (UFC)
Telefones para contato: (88) 98150-3421

O abaixo-assinado, , anos, declara que ¢

de livre e voluntério que esta participando como voluntario da pesquisa.

Declaro que li atentamente este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apds sua

leitura, tive a oportunidade de fazer perguntas sobre seu contetido e recebi esclarecimentos que
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esclareceram completamente minhas duvidas. Declaro ainda que estou recebendo uma cdpia

assinada deste termo.

Horizonte/Ceara, / /2025

Data:

/

/2025

Assinatura do participante

Data:

/

Assinatura da Pesquisadora

/2025



