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Sabedoria € ndo entender

Nao entendo. Isso ¢ tdo vasto que ultrapassa qualquer entender.
Entender ¢ sempre limitado. Mas nao entender pode nao ter
fronteiras. Sinto que sou muito mais completa quando nao entendo.
Nao entender, do modo como falo, ¢ um dom. Ndo entender, mas
nao como um simples de espirito. O bom ¢ ser inteligente € ndo
entender. E uma bengio estranha, como ter loucura sem ser doida.
E um desinteresse manso, é uma dogura de burrice. S6 que de vez
em quando vem a inquietagao: quero entender um pouco. Nao
demais: mas pelo menos entender que ndo entendo.

(Clarice Lispector)



RESUMO

Esta pesquisa pretende investigar os conceitos de trabalho, praxis e atividade (trabalho) docente,
compreendendo-os como fundamentais para a reflexdo sobre a formacdo humana e o fazer
pedagdgico. O trabalho ¢ entendido em seu sentido ontoldgico, como atividade vital do ser
humano e como forma de produgdo da existéncia; a praxis se apresenta como agdo consciente
e transformadora que supera a mera reproducdo, configurando-se como categoria central para
o despertar do fazer pedagdgico; e a atividade (trabalho) docente ¢ analisada como pratica
especifica da profissio de ensinar vinculada tanto as determinagdes sociais quanto as
possibilidades de emancipag¢do no campo educacional. A problematica central desta pesquisa
se orienta pela seguinte questdo: de que maneira o trabalho docente na educagdo infantil do
municipio de Fortaleza ¢ concebido e orientado pelos documentos oficiais, e como esses
documentos articulam as categorias trabalho e praxis no cotidiano dos/as professores/as? Temos
como objetivo geral analisar os documentos que orientam o trabalho docente, identificando as
categorias trabalho e praxis para discutir como esses conceitos se apresentam nessas diretrizes.
Como objetivos especificos, pretendemos compreender a categoria trabalho, notadamente o
trabalho estranhado/alienado na sociedade capitalista; analisar o significado de trabalho docente
e investigar o sentido da praxis como categoria de andlise em sua relacdo com o trabalho
docente. Esta pesquisa caracteriza-se por ser bibliografica, tedrica ¢ documental, pois envolve
levantamento de literatura especializada sobre a tematica ¢ analise de obras dedicadas as
categorias de praxis, trabalho, trabalho docente e formacdo humana. Adotaremos como base,
inicialmente, as seguintes obras e autores: Marx (1844), Engels (1816), Kosik (1995), Sousa Jr.
(2015, 2010, 2021), Saviani (2007), Oliveira (2008), Oliveira e Nunes (2017), Basso (1998),
dentre outros. Sob a 6tica do materialismo dialético, pretendemos conhecer a realidade para
buscar sua transformacao e, nessa perspectiva, analisar os documentos norteadores elaborados
pela Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza para as praticas pedagogicas dos
profissionais da educacao infantil. Pretendemos, assim, suscitar reflexdes e questionamentos
acerca do trabalho docente, com vistas a uma praxis que vd além da mera conformacao,
contribuindo para uma real transformagao da realidade vivida, a qual podera ser favorecida pela
formacdo continuada dos professores, gerando uma praxis refletida que confronte a pratica

alienada.

Palavras-chave: praxis; trabalho; trabalho docente.



ABSTRACT

This research aims to investigate the concepts of work, praxis, and teaching activity (work),
understanding them as fundamental for reflecting on human development and pedagogical
practice. Work is conceived in its ontological dimension, as a vital human activity and a means
of producing existence; praxis is understood as conscious and transformative action that goes
beyond mere reproduction, becoming a central category for the awakening of pedagogical
practice; and teaching activity (work) is analyzed as a specific professional practice, linked both
to social determinations and to the possibilities of emancipation within the educational field.
The central issue of this research is guided by the following question: how is teaching work in
early childhood education in the municipality of Fortaleza conceived and oriented by official
documents, and how do these documents articulate the categories of work and praxis in the
daily lives of teachers? The general objective is to analyze the documents that guide teaching
work, identifying the categories of work and praxis in order to discuss how these concepts are
presented in such guidelines. The specific objectives are to understand the category of work,
particularly alienated work in capitalist society; to analyze the meaning of teaching work; and
to investigate the sense of praxis as a category of analysis in its relationship with teaching work.
This research is characterized as bibliographic, theoretical, and documentary, since it involves
a review of the literature on the subject and the analysis of works dedicated to the categories of
praxis, work, teaching work, and human formation. The theoretical foundation is based on
authors such as Marx (1844), Engels (1816), Kosik (1995), Sousa Jr. (2015, 2010, 2021),
Saviani (2007), Oliveira (2008), Oliveira and Nunes (2017), Basso (1998), among others. From
the perspective of dialectical materialism, this study seeks to understand reality in order to
transform it, analyzing the official guiding documents prepared by the Municipal Department
of Education of Fortaleza for pedagogical practices in early childhood education. Therefore,
this research intends to raise reflections and questions about teaching work, aiming at a praxis
that goes beyond mere conformity, contributing to the real transformation of the experienced
reality, which may be fostered by teachers’ continuing education, thus generating a reflective

praxis capable of confronting alienated practice.

Keywords: praxis; work; teaching.
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1 INTRODUCAO

Inicialmente, para fins de contextualizagdao geral, importante destacar que a presente
pesquisa teve seu nascedouro na Chamada Publica de Selecdo para Pos-Graduagdo Stricto
Sensu, langada em edital especifico para o convénio SME/UFC n°® 01/2022, do programa
Observatorio da Educagao, no qual o tema selecionado “prdxis, trabalho e formagdao humana”™
fez ressurgir uma inquietagdo pessoal extraida da pratica docente desta pesquisadora, enquanto
professora efetiva lotada na Educagdo Infantil do Municipio de Fortaleza/CE, relacionada a
percepgao sobre o trabalho docente na Educacado Infantil no ambito da escola ptiblica municipal

de Fortaleza, no estado do Ceara.

Nesse sentido, partindo-se do objetivo geral concernente ao subprojeto do PPGE, qual
seja: analisar os fundamentos ontologicos da formacdo humana a partir da consideragdo das
categorias praxis e trabalho, temos por imprescindivel nessa pesquisa explorar como e em que
medida a educagdo, o trabalho e a préaxis se relacionam com a formagdo humana no contexto

da educacao.

A educagdo, o trabalho e a préaxis constituem categorias de analise, segundo expoe
Lucacks, filosofo do marxismo do século XXI, considerando-as um vocabulo instituido no
ambito do campo tedrico que objetiva traduzir rigorosamente determinadas representagoes,
para, ao final, resultar num conceito provido de valores especificos para o campo da ciéncia ao

qual corresponde.

Demais disso, os conceitos-chave apresentados detém relevancia nos estudos e
pesquisas concernentes ao materialismo dialético, metodologia desenvolvida por Karl Marx e
Friedrich Engels como uma das principais ideias do marxismo, utilizando-se da dialética

materialista historica como substrato metodoldgico dessa dissertacao.

Para este fim, objetivamos especificamente verificar como o relacionamento entre as
categorias praxis, trabalho e forma¢ao humana ¢ entendido no ambito da pedagogia brasileira

contemporanea.

! Optamos por ndo identificar a escola objeto da observagdo desta pesquisa durante o desenvolvimento do trabalho
académico. Apenas mencionaremos como uma escola da rede publica do Municipio de Fortaleza, no estado do
Ceara.

11



A partir delas, e em destaque, a educagdo publica, o trabalho docente e a praxis
pedagdgica na Educagdo Infantil norteiam este trabalho ndo somente como inquietagdo pessoal
e objeto de estudo desta pesquisadora, mas como tema de importancia impar no sentido de

analisar, explorar e contribuir para com a praxis pedagogica e a formac¢ao humana.

Centraliza-se a presente pesquisa nos eixos tematicos referentes a educacao, ao trabalho
e a praxis pedagogica como pontos essenciais a serem devidamente analisados no que guarda
pertinéncia com a dimensao tedrica e a dimensdo pratica da educagdo e do trabalho docente.
Dessa forma, passa-se a delimitacdo inicial dos conceitos-chave desta pesquisa, a fim de

apresentar as definigdes necessarias para a devida condugao desta pesquisa.

Em primeiro lugar, devemos apontar a educagdo como um dos pressupostos basicos para
a formacao constante, continua e inerente a condi¢ao humana, esta essencialmente relacionada
a formagdo do homem. Com efeito, a educagdo engloba os sujeitos que conhecem, os quais
participam de um processo de transformacao pessoal subjetiva (ou de carater subjetivo), ou seja,
criando novas imagens de si, envolvendo, ainda, mudancas materiais e sociais de carater

objetivo e, via de consequéncia, imiscuindo-se na praxis pedagogica propriamente dita.

Por sua vez, vale destacar a educa¢ao no sentido de escolarizagao, concebendo-a como
0 “processo institucionalizado”, envolvendo a forma¢do humana, considerada de modo geral,
como mais restrita e especifica, resumindo-se a educagao instrutiva, sendo de sapi€éncia comum

a insuficiéncia da educagdo como processo institucionalizado e instrutivo para tanto.

Neste aspecto, compreende-se que a educagdo pode se utilizar da instru¢do, mas, uma
vez considerando-se como objetivo a formacdo humana, ou seja, contemplando o
desenvolvimento do ser cognoscente ou aquele que detém a capacidade de conhecer, aquela

nao deve se resumir a metodologia maniqueista do ensinar e aprender.

Ao contrario, deve abordar elementos de outras ciéncias, como a social e a humana, ao
contexto educativo, observando, nos termos do método dialético marxista, os fendmenos que
cercam a formagdo e transformagdo humana, contextualizada através de processos

contraditdrios e transformadores no ambito da pedagogia brasileira contemporanea.

Ainda discutindo-se o conceito-chave da educagdo, tem-se a figura da escola como o
espaco fisico de construcdo do ser cognoscente e local de trabalho dos docentes, os quais

exercem a pratica pedagdgica. Considera-se como objetivo da escola, dentre outros, a instrugao
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publica dos saberes acumulados e adquiridos socialmente, ndo prestando a formagao politica,
posto que seu papel politico acaba se materializando de modo sub-repticio frente as censuras

ainda hoje presentes na conjuntura social.

Por fim, ressalta-se, como ja defendia Louis Althusser (1985, p. 71), filosofo marxista
estruturalista franco-argelino, que a escola consiste num aparelho ideologico do estado na
sociedade capitalista, sendo aquela responsavel pela reproducdo por meio da instrugdo
direcionada dos postulados capitalistas para o ser cognoscente nela inserido. Demais disso, a
escola detém influéncia no modo de producdo da sociedade, bem como exerce papel crucial na
formagdo e promocdo de ideologias estruturais adotadas pelo segmento social dominante,

notadamente capitalista.

Portanto, vale tecer uma critica inicial aos estabelecimentos de ensino, posteriormente
aprofundada, no sentido de que, ndo obstante teorizados como ambientes transformadores de
seres e saberes, sdao, na verdade, projetados para conformar o ser cognoscente as ideologias
sociais dominantes, as quais acabam por refletir a sociedade propriamente dita, de tal forma que
0 homem se torna produto das estruturas que o determinam, iludindo-se ao se considerar como

resultado de suas ideias ou de suas agoes.

Diante deste cenario onde a escola seria o espago ideal de reprodugdo de ideologias
hegemonicas; a educacdo assimilaria e promoveria discursos relacionados ao poder e ao
conhecimento de uma classe social dominante, podendo ser considerado utopico e ilusorio o

poder de transformacao a ela (teoricamente) destinado.

Em segundo lugar, deve-se atentar para o conceito-chave do trabalho, este concebido,
inicialmente, como atividade que vem a produzir e determinar valores que podem influenciar a
formag¢do humana no ambito da escola publica. Ou seja, cuida-se do trabalho docente, ao qual
pode ser agregado valores de uso proporcional ou ndao ao dispéndio de energia vital por meio

da atividade laborativa.

Nessa linha, o trabalho contribui com o processo de transformag¢do da natureza e da
atividade social, envolvendo relacdes interativas referentes ao sujeito que trabalha e que produz
a si proprio através do labor, notadamente do trabalho educativo realizado numa sociedade

capitalista.
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Nesse sentido, o sujeito que trabalha desenvolve uma persona que acredita
constantemente na dependéncia da vida, além de se considerar como eterno devedor, de tal
forma que, para adimplir a sua divida vital, passa a fornecer sua energia e trocar seu tempo de

vida por valores de uso, como o salario, por exemplo.

Contudo, mesmo com a existéncia do valor de uso, traduzido na figura da
contraprestagdo salarial em razao do trabalho exercido, ndo ¢ possivel assegurar uma qualidade
de vida proporcional a valorizacdo da condi¢gdo humana. Isso ocorre porque, no contexto
capitalista, o capital se interessa apenas pela disponibilidade do individuo enquanto portador de

sua forca de trabalho (Antunes, 2001).

Portanto, mostra-se pertinente a discussao sobre o trabalho como atividade capaz de
produzir (ou ndo) valor de uso e de troca, inserindo-se nesse ponto a analise do trabalho docente
em uma instituicdo publica de ensino, a fim de compreender se ele se enquadra ou ndo no

conceito-chave de trabalho.

Em terceiro lugar, encontra-se a categoria de praxis, considerada como o conjunto de
acOes humanas nao alienadas e mais elevadas (Petrovic; Markovic), distinta do uso meramente
retorico de expressdes do Iéxico revolucionario (Sousa Jr.), e que pressupde a articulacdo entre

teoria e pratica em suas relagdes concretas com o trabalho.

Nessa linha de intelec¢do, educagao, trabalho e praxis se complementam na medida em
que a educacao forma o ser humano cognoscente, isto ¢, aquele que detém a capacidade do
conhecer e do aprender, concretizando-se por meio da realizagdo de uma atividade laborativa
formadora, qual seja, o trabalho docente, este tltimo contextualizado numa praxis que, por sua

vez, envolve aspiragdes e ideologias humanas.

Considerando a importancia dos conceitos-chave para a formacdo humana, iniciamos a
observagdo empirica da praxis pedagogica adotada entre os professores da rede publica (da qual
esta pesquisadora faz parte desde 2006), por meio dos relatos nos encontros formativos, nas
salas dos professores e em outros ambientes escolares do municipio de Fortaleza, dos quais
participamos enquanto sujeitos docentes. Percebe-se, inicialmente, a auséncia de um didlogo
efetivo entre a pratica e a praxis docentes, compreendendo-se que, embora relacionadas, tratam-
se de categorias distintas: a pratica remete a execu¢do cotidiana das atividades pedagdgicas,

muitas vezes limitada pela rotina e pelas condi¢gdes concretas de trabalho, enquanto a praxis se
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refere a agdo consciente e critica que articula teoria e pratica em busca da transformagdo da

realidade.

A falta de integracao entre ambas limita a intervengdo pedagogica necessaria a formacao
humana. Nesse sentido, supde-se que tal ocorra em razao do imaginario pedagogico relacionado
ao trabalho docente, suas arduas implicagdes e barreiras, principalmente, tendo em vista as
dificuldades do exercicio da pratica docente na rede publica, as quais acabam por comprometer

a formag¢do humana em sua dimensao ontoldgica.

J& durante a formagao inicial de professores, € possivel aferir a disparidade das questdes
teoricas das formagdes versus a pratica profissional, sejam elas nos ambitos iniciais ou
continuadas, enquanto os trabalhadores da educacao se deparam, ainda que inconscientemente,
com a satisfagdo das necessidades de aprendizagem dos estudantes e das expectativas do

sistema escolar apenas com o cumprimento da pratica do exercicio laborativo do ensinar.

Atualmente, o foco se encontra na entrega do produto educativo que se concretiza
através do produto do trabalho docente. As necessidades de interesses formativos e humanos
sdao suprimidas. As leituras, as discussdes, as oportunidades de crescimento académico, que
elevam a pratica docente ao saber inventivo, inspirador, motivador, que possibilita a melhoria
da qualidade da educagdo nao ¢ disponibilizada, ofertada nem incentivada, consequentemente,

influenciando negativamente na propria praxis pedagdgica, como também na pratica docente.

O percurso profissional desta pesquisadora na Educacao Bésica de Fortaleza, atuando
na Educacdo Infantil desde a admissdao em concurso publico realizado entre os anos de
2009/2010, somado a experiéncia anterior na Educacdo Publica, em outubro de 2007, como
professora substituta a época denominada professora polivalente ja evidenciava que os desafios

da docéncia ndo seriam simples.

Essa vivéncia inicial, marcada por barreiras e pela complexidade do cotidiano escolar,
possibilitou uma aproximagao direta com a realidade da rede publica e contribuiu para a
construcgdo da problematica que orienta esta pesquisa: compreender de que maneira o trabalho
docente na Educacao Infantil de Fortaleza ¢ concebido e orientado nos documentos oficiais e

como essa orientacdo impacta a pratica e a formagao dos professores.
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As vagas disponibilizadas através do concurso publico se destinavam somente a
Educagdo Infantil, especificamente em creches?, as quais, mesmo apds o processo de
municipalizacdo, ocorrido durante o mandato da prefeita Luiziane Lins, no qual restou
determinada a competéncia do Municipio para administrar as creches, anteriormente destinada
a iniciativa popular e as associagdes de bairros, ja careciam de ajustes imprescindiveis ao seu

funcionamento financeiro, estrutural, material e pessoal.

A responsabilidade pela gestdo das creches, ap6s o certame publico, recaiu para os
coordenadores pedagdgicos e as turmas assumidas por professoras pedagogas, uma vez que a
prioridade de lotagdo se voltava para docentes do sexo feminino. Todavia, os servicos de
auxiliar de sala, merendeira escolar, zeladoria e portaria ndo eram ocupados por servidores

concursados, constituindo-se, em sua maioria, em empregados de empresas terceirizadas.

Atualmente, a fun¢do de Auxiliar de Sala mudou de nomenclatura para Assistente
Educacional, pois esta ¢ ocupada por pedagogas advindas de concurso publico ou selecao
publica anual, exigindo graduagdo em curso de Pedagogia como requisito para assumir o cargo.
As demais fung¢des de merendeira escolar, zeladoria e portaria (com nomenclatura atual de

Monitoria de Acesso) continuam sendo ocupadas por terceirizados.

Atuar no servigo publico como profissional da educagdo se mostrou desafiador. As
empresas terceirizadas ndo dispunham da quantidade de profissionais necessdria para
determinadas fungdes, além de o saldrio estabelecido ndo prestar ao incentivo da profissao,
posto que desproporcional para a quantidade de trabalho e responsabilidades exigidas,
ocorrendo, assim, um grande déficit de Auxiliares de Sala, os quaisa época deveriam apenas

cursar o nivel médio para serem considerados aptos a docéncia infantil.>.

Nesse cendrio cadtico, enfrentando a baixa de professores aptos a lecionar junto a
Educagdo Infantil, esta pesquisadora foi lotada na turma de Infantil II, onde estavam
matriculadas 20 (vinte) criangas com idade de 01 (um) ano ¢ 11 (onze) meses a 02 (dois) anos
e 11 (onze) meses, com suas respectivas necessidades de cuidados e educagdo. Durante o

estagio probatdrio, foi desempenhada duas fungdes, a de auxiliar de sala e a de professora, além

2 Primeira etapa da educagfo basica que consiste no atendimento de criangas de zero a trés anos e onze meses, de
tempo integral.
3 Lei de Diretrizes € Bases da Educagdo (LDB) - Lein®9.394/96, que dispde sobre as bases e diretrizes da educagio.
- Art. 61. Considera-se profissionais da educag@o escolar basica os que, nela estando em efetivo exercicio e tendo
sido formados em cursos de reconhecidos, sdo (Redacdo dada pela Lei 12.014, de 2009): 1. professores habilitados
em nivel médio ou superior para a docéncia na Educacdo Infantil e nos Ensinos Fundamental e Médio (Redagéo
dada pela Lei 12.014, de 2009) [...].
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das seguintes atribui¢des: acolher as criangas no periodo matutino, organizar seus pertences €
cuidar de cada uma, inclusive, mediando conflitos entre as criancas, além de realizar as
atividades pedagodgicas propriamente ditas, repetindo toda a rotina no periodo vespertino até as

familias retornarem para busca-las.

Decorridos 10 (dez) anos desde a posse no cargo inicial e a atual lotagdo em um Centro
de Educacgio Infantil (CEI)*, como professora de menor carga horaria’, atuando em 03 (trés)
turmas (Infantil III, Infantil IV e Infantil V), permanecem as dificuldades tradicionalmente

encontradas nas salas da Educacdo Infantil.

De fato, a caréncia de recursos humanos ainda existe. Entretanto, o aumento das
matriculas de criangas com deficiéncia e/ou transtornos de aprendizagens vem dificultando o
trabalho do professor, focando-se na pratica pedagdgica concreta da sala de aula com o
cumprimento de metas e prazos previamente estabelecidos do que a racionalizacdo da praxis

pedagogica e outros meios ou métodos que viabilizem educagdo de qualidade.

Os eixos teoricos dessa pesquisa serdo abordados de forma empirica por meio da
observagao de fendmenos e relato de experiéncias, sendo o local escolhido como palco de testes
das hipdteses levantadas o Centro de Educagdo Infantil vinculado a uma escola municipal da
regido alencarina, situado em bairro da periferia do Municipio de Fortaleza, inaugurado em
outubro de 2017, cujo terreno foi cedido pela Universidade Estadual do Ceara (UECE) para a

construg¢do de um novo prédio escolar.

O CEI faz parte do Programa Nacional de Reestruturacao e Aquisicao de Equipamentos
para Rede Escolar Publica da Educacdo Infantil (Pro-Infancia) com investimentos financeiros
oriundos do Municipio de Fortaleza, estando matriculadas aproximadamente 273 (duzentos e
setenta e trés) criangas®, as quais estio nos agrupamentos das turmas de creche em tempo

integral, referente ao Infantil [ A, Infantil I A e B e Infantil IIT A, B e C, totalizando 116 (cento

4 A diferenca entre a nomenclatura entre Centro de Educagdo Infantil e creche: a creche é a etapa da educagio
basica que atende criangas nas faixas etarias entre zero a trés anos de idade, enquanto que os CEI atendem, além
das criancas na faixa etaria da creche, também criangas na faixa etaria dos quatro aos cinco anos € onze meses,
portanto as criancas pré-escolares, sendo as turmas de creche com atendimento em tempo integral (de 7:00 as
17:00) e as turmas de pré-escola atendimento parcial (7:00 as 11:00 e 13:00-17:00).
5 S0 os profissionais com lotagdo total de 100h ou 200h distribuidas em mais de uma turma. Consiste na professora
que assume a turma quando a professora de maior carga horaria na determinada turma se ausenta da sala para o
seu tempo sem interagdo com as criangas, tempo este destinado para planejamento das atividades, preparagao das
aulas e estudos formativos.
¢ O nimero de vagas disponiveis para matriculas no CEI do padrio estrutural no qual estou lotada € de 276, porém
até o momento desta pesquisa ha trés vagas disponiveis por razdes de desisténcia ou remanejamento solicitado por
mudanga de enderego.
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e dezesseis) nesta modalidade enquanto 157 (cento e cinquenta e sete) criangas estao nas turmas
de pré-escola em tempo parcial, nas turmas de Infantil IV e Infantil V A e B, nos turnos matutino

e vespertino.

Das 273 (duzentos e setenta e trés) criancas matriculadas no CEI, 30 (trinta) possuem
deficiéncia devidamente diagnosticadas por laudo médico, gozando da garantia do Atendimento
Educacional Especializado (AEE)’ na Educacdo Infantil, nesta se tratando de um “[...] suporte
importante para favorecer o processo de inclusdo nessa etapa, para que as criancas com
deficiéncia possam usufruir de acessibilidade aos espacos, atividades, recursos pedagdgicos e

experiéncias de desenvolvimento de aprendizagem.”®

Outro ponto que dificulta a praxis docente ¢ a rotatividade das matriculas durante o ano
letivo, j4 que a cada saida, seja por desisténcia da familia, por nova matricula, ou mesmo por
transferéncia para outra escola, além da realizacdo de novas matriculas para preencher as vagas
desocupadas, a pratica docente deve ser readequada com o objetivo de que o estudante se sinta

acolhido e inserido no contexto escolar.

Nesse cenario de limitagdes estruturantes com foco no produto do trabalho do
profissional da educagdo, os desafios relacionados entre a praxis, o trabalho, a educacao ¢ a
formag¢do humana se tornam cada vez mais evidentes, despertando o sentimento de inutilidade

e alienacao dos saberes académicos.

Dessa forma, pertinente questionar criticamente as praticas realizadas mecanicamente,
de forma reprodutiva e sem reflexdo em detrimento da praxis refletida, esta concebida como
categoria central para o despertar do fazer pedagogico e a relagdo com a formagao ontologica
do ser professor no desenvolvimento do trabalho docente diante das dificuldades que emergem

do contexto da escola publica municipal de Fortaleza.

7 O Atendimento Educacional Especializado (AEE) constitui garantia legalmente prevista destinada a alunos com
deficiéncia ou outras necessidades especiais, tendo como “[...] fungo identificar, elaborar e organizar recursos
pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos estudantes, considerando
suas necessidades especificas”. Trecho extraido do documento “Orientagdes pedagodgicas para a Educagdo
Inclusiva e Diversidade” elaborado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza. Disponivel em: <
https://pt.scribd.com/document/638654978/Untitled>. Acesso em: 24 fev. 2025.
8 Trecho extraido do documento “Orientagdes pedagogicas para a Educagdo Inclusiva e Diversidade” elaborado
pela Secretaria Municipal de Educagao de Fortaleza. Disponivel em: <
https://pt.scribd.com/document/638654978/Untitled>. Acesso em: 24 fev. 2025.
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Tem-se, portanto, como pergunta de partida: em que medida a disparidade da praxis
pedagdgica refletida e da pratica pedagogica alienada influencia a formagdo humana em sua

dimensao ontoldgica, considerando-se os conceitos-chave de educacao, trabalho e praxis?
Como desdobramento da questao central, tem-se as seguintes indagagoes:

a) como se define a categoria trabalho na dimensdo ontologica e sua

relacdo com o trabalho estranhado/alienado na sociedade capitalista?

b) seria possivel considerar a atividade docente como trabalho?
Considerando como positiva a primeira pergunta, b.1) de que modo a
praxis se efetiva no trabalho docente como atividade humana

transformadora?

c) sobre quais aspectos o trabalho docente na Educagdo Infantil do
Municipio de Fortaleza vem sendo estruturado? Nessa linha de
raciocinio, c¢.1) como o trabalho docente vem se apresentando e se
relacionado com o conceito-chave de praxis pedagogica, c.2.)

especificamente a praticada na Escola Municipal de Fortaleza?

Parte-se da hipotese de que a teoria e a pratica vém se distanciando paulatinamente.
Possivel também entender esta dicotomia como um estranhamento entre a inspiracdo em

contraponto com a realidade da docéncia nas escolas da rede publica.

A oferta de formacdes continuadas aos professores, em tese, deveria incentivar e inspirar
o trabalho docente, objetivando-se motivar e impulsionar positivamente a qualidade da
atividade laborativa dos profissionais da educagdo, mas percebe-se sensivelmente o
distanciamento, sendo imprescindivel questionar até¢ que ponto pode ser considerado aceitavel

e por quais motivos podem ser justificaveis?

A pesquisa realizada se estruturou segundo as bases metodologicas da pesquisa teorica,
descritiva, bibliografica, documental, qualitativa de natureza exploratoria, além da pesquisa
empirica, com base na observacdo do pesquisador-explorador situada junto ao Centro de

Educacao Infantil.

Adriano Aragjo destaca que “[...] qualquer trabalho que se proponha a analisar a
realidade, perfazer o eterno retorno tedrico que, tdo paradoxalmente, se constitui como o melhor

antidoto para o puramente retorico”, justificando-se, nessa linha, a escolha da pesquisa
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bibliografica’ e da pesquisa tedrica!®, como centrais para o desenvolvimento dos capitulos

tedricos.

Tais pesquisas sdo de importdncia salutar para investigar as obras dedicadas as
categorias praxis, trabalho, trabalho docente e formagao humana, sob a 6tica do materialismo
historico-dialético, seguindo-se de analise dos documentos elaborados pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Fortaleza a fim de regulamentar as praticas pedagogicas dos

profissionais da Educacao Infantil do Municipio.
Objetiva-se, portanto, analisar os documentos citados a seguir:

e Proposta Curricular para a educacdo Infantil da Rede Municipal Ensino de
Fortaleza (SME/2020), e

e A Cotidianidade na Educagdo Infantil
Para alcancar tal desiderato, a pesquisa foi dividida em 04 (quatro) capitulos.
O primeiro objetiva investigar o conceito chave do trabalho docente.
O segundo contextualizard a formagao humana e a praxis.

O terceiro e o quarto capitulo abordardo os documentos que orientam o trabalho docente

na educacdo infantil municipal de Fortaleza da educagao infantil da rede municipal de Fortaleza.

% Sobre a pesquisa bibliografica, Marconi e Lakatos apontam que esta pode ser considerada o primeiro passo de
toda pesquisa cientifica, possibilitando que o pesquisador entre em contato direto com tudo o que foi pesquisado
pela tematica escolhida.
“A pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias é a que especificamente interessa a este trabalho. Trata-se de
levantamento de toda a bibliografia ja publicada, em forma de livros, revistas, publicagdes avulsas e impressa
escrita. Sua finalidade € colocar o pesquisador em contato direto com tudo aquilo que foi escrito sobre determinado
assunto, com o objetivo de permitir ao cientista “o reforgo paralelo na analise de suas pesquisas ou manipulagdo
de suas informagdes” [...]. A pesquisa bibliografica pode, portanto, ser considerada também como o primeiro passo
de toda a pesquisa cientifica”. In: MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
Trabalho Cientifico. S0 Paulo: Atlas, 2001, p. 43-44.
19 Sobre a pesquisa tedrica, Mezzaroba e Monteiro ressaltam que esta deve compreender uma revisdo bibliografica
rigorosa, ndo possuindo compromisso direto com a pesquisa pratica, o que ndo afastaria a sua importancia para
lastrear pesquisas praticas futuras.
“A modalidade tedrica de pesquisa pressupde que vocé ird trabalhar com um arsenal bibliografico suficiente e de
excelente qualidade para se aproximar dos problemas. Assim, obrigatoriamente, a investigag@o devera contemplar
uma revisdo bibliografica rigorosa para sustentar a abordagem de seu objeto. Perceba que uma pesquisa teodrica
ndo tem o compromisso direto com sua contrapartida pratica, o que ndo a impede de trazer consigo grande carga
de aplicabilidade pratica a objetos praticos especificos a serem determinados em outras pesquisas. Entdo, nesse
caso, ndo ha a obrigacao direta de promover objetos experimentais”. In: MEZZAROBA, Orides; MONTEIRO,
Claudia Servilha. Manual de metodologia da pesquisa no direito. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 141.
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Feitas estas consideragdes introdutérias, inicia-se a exposicdo do contetido especifico

desta investigacao.
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2 O TRABALHO NO SENTIDO ONTOLOGICO

Partindo da premissa de que o trabalho constitui categoria fundante da formacdo do
homem, adotaremos, como base, inicialmente, as seguintes obras e autores: Karl Marx,
especialmente, os “Manuscritos Economicos Filosoficos” de 1844 e Friedrich Engels,
notadamente, “Sobre o papel do trabalho na transformac¢ao do macaco em homem” de 1876,
relacionando-as com a literatura moderna sobre a tematica, a exemplo da dialética em Kosik
(1995), o Trabalho, Praxis e Forma¢ao Humana em Sousa Jr (2015, 2010, 2021), o Trabalho ¢
Educacdo em Saviani (2007), o Trabalho Docente em Oliveira (2008), o Trabalho, Carreira e
Desenvolvimento Docente em Oliveira e Nunes (2017), de modo a explorar as categorias que

serdo utilizadas nessa pesquisa.

Ao dissertarmos acerca do presente tOpico concernente a obra  Manuscritos
Economicos-Filosoficos de Karl Marx, podemos encontrar a defini¢ao do termo trabalho como
uma atividade humana que transforma a natureza e, ao mesmo tempo, transforma o proprio ser

humano (procurar citagio)

Marx argumenta que o trabalho ¢ a esséncia do ser humano, pois ¢ através do trabalho

que o homem se realiza e se afirma como um ser consciente e criativo

Marx vé o trabalho como uma atividade ontoldgica, pois através do trabalho que o
homem se relaciona com a natureza € com os outros seres humanos, e € através do trabalho que

0 homem se constitui como um ser social e historico.

Neste sentido cabe desenvolver neste trabalho alguns pontos: a importancia do trabalho
na constitui¢ao da identidade humana; a critica de Marx a alienagao / estranhamento do trabalho
na sociedade capitalista (topico 2.2), a relag@o entre trabalho e natureza; a relagao entre trabalho
e relagdes sociais; a visdo de Marx sobre o trabalho como uma atividade criativa e

autotransformadora.

Na constituicdo do ser humano, o trabalho assume centralidade, mas, no contexto
capitalista, ele ¢ reduzido a uma dimensdo de exploragdo. O salario, conforme Marx,
corresponde apenas a parcela do valor produzido que ¢ destinada ao trabalhador, enquanto a
mais-valia — fruto de seu trabalho excedente — ¢ apropriada pelo capitalista. Dessa forma, o
saldrio expressa a condicao subalterna do trabalhador na relagdo com o capital, em que, mesmo

recebendo sua remuneracgdo, permanece em desvantagem estrutural.
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Com a gravita¢do do preco de mercado para o prego natural, o trabalhador
perde, portanto, a0 maximo e incondicionalmente. E ¢ precisamente a
capacidade do capitalista em dar outra dire¢do ao seu capital que: ou submete
o trabalhador (ouvrier) — restringindo-o a uma determinada esfera do trabalho
— a fome, ou o obriga a sujeitar-se a todas as exigéncias desse capital (Marx,
2008, p. 24).

O excerto acima destaca alguns pontos tais como: a perda do trabalhador, o que sugere
a ele uma situacdo de vulnerabilidade e precarizacdo restando a este sujeitar-se as condigdes
oferecidas pela manuten¢do minima de sua subsisténcia humana; outro ponto latente ¢ o poder
do capital representado na ilustracdo de que o capitalista tem um poder significativo sobre o
trabalhador ao afirmar que o trabalhador se vé restrito a fome ou a obrigacdo de sujeitar-se as
exigéncias massacrantes e injustas resultantes da relagdo capital versus trabalho; um ponto
relevante até mesmo para a relagao com o trabalho docente na escola publica ¢ a restrigao do
trabalhador por parte capitalista a esfera do trabalho, tal como a restricao do trabalhador docente
a uma determinada esfera de trabalho em condigdes precarizadas por parte do sistema
educacional publico, limitando assim o trabalhador em suas opg¢des e oportunidades,
consequéncia inevitavel do sistema capitalista presente desde os tempos de Marx até o presente

periodo historico.

Esta analise nos traz a critica de que o trabalhador em seu oficio se encontra obrigado a
sujeitar-se as exigéncias do capital de modo a ser forcado a aceitar condi¢des de trabalho
precarias e injustas, o que na docéncia tem trazido prejuizos muito além da remuneragdo, como

também na saude e no interesse € motivagao com relagdo ao trabalho.

Assim cabe ressaltarmos o que diz Marx (2008, p. 25) ao afirmar que “o trabalhador nao
tem apenas de lutar pelos seus meios de vida fisicos, ele tem de lutar pela aquisi¢ao de trabalho,
isto &, pela possibilidade, pelos meios de poder efetivar sua atividade.” Aqui Marx elucida a
realidade de que a peleja do trabalhador se concretiza também pela possibilidade de efetivacao

de sua atividade.

No trabalhador existe pois, subjetivamente, [0 fato de] que o capital é o
homem totalmente perdido de si, assim como existe, no capital, objetivamente,
[o fato de] que o trabalho ¢ o homem totalmente perdido de si. Mas o
trabalhador tem a infelicidade de ser capital vivo e, portanto, carente
(bedlirftig), que, a cada momento em que ndo trabalha, perde seus juros e, com
isso, sua existéncia. (Marx, 2008, p. 91)

Ao relacionar o trabalho com o capital Marx destaca como o trabalhador ¢ afetado pela

logica do capital. Ao citar a perda de si sugere que o trabalhador perde sua identidade e
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autonomia ao ter sua concretizacdo humana reduzida a mera for¢a de trabalho; quanto a
afirmacdo "capital vivo” destaca o quanto o trabalhador ¢ dependente e vulneravel em relagdo
ao capital e, enaltecendo sua caréncia, e, portanto, precisa do trabalho para sobreviver, mesmo
com suas agruras. Afirma ainda a ideia de que o trabalhador perde seus juros e sua existéncia
quando ndo trabalha, assim ilustrando uma cena de que o trabalhador ¢ visto neste contexto do

capital como uma mercadoria que precisa ser utilizada para gerar lucro.

Para fins de ilustragcdo, podemos recorrer a cangdo “Guerreiro Menino”, composta por
Raimundo Fagner e interpretada por Gonzaguinha, parte do acervo da musica popular brasileira
na década de 1980. A letra da cancdo nos instiga a refletir sobre a importancia do trabalho na
vida do ser humano submetido as regras da sociedade capitalista, ao relacionar homem, honra

e dignidade em fung¢ado de sua atividade laboral.

Ressalta-se, contudo, que esta referéncia tem carater ilustrativo, servindo para
exemplificar os impactos sociais € emocionais do trabalho, sem substituir a analise teodrica
baseada em autores de referéncia, como Marx (1844), Engels (1816) e Sousa Jr. (2015, 2010,

2021), que fundamentam a discussao central deste estudo.

Esta cangao, parte do acervo da musica popular brasileira, foi composta por Raimundo
Fagner (cantor, compositor, instrumentista, ator e produtor brasileiro) e interpretada na voz de
Gonzaguinha (cantor e compositor brasileiro), ambos reconhecidos por seus sucessos na década
de 1980. A letra nos leva a refletir sobre a importancia do trabalho na vida do ser humano
submetido as regras impostas pela sociedade capitalista, mostrando como o trabalho influencia

a vida, a honra e as condic¢oes de existéncia do individuo.

Ressalta-se, contudo, que esta referéncia tem carater ilustrativo, servindo apenas para
exemplificar impactos sociais € emocionais do trabalho, sem pretender validar a ideia de que o
trabalho por si s6 “dignifica o homem”, conceito que ndo se encontra na perspectiva marxista.
A andlise central permanece baseada em autores de referéncia, como Marx (1844), Engels

(1816) e Sousa Jr. (2015, 2010, 2021).

A luz da ontologia esta letra traz o trabalho como esséncia da vida ao afirmar que “o
sonho ¢ sua vida e a vida € o trabalho”, sugerindo assim que o trabalho ¢ uma ( e ndo a) parte
fundamental da existéncia humana, nesse contexto e atualizando aos nossos dias, podemos

considerar que a realizagdo profissional ¢ essencial para a realiza¢ao pessoal.

A letra também afirma que “sem o seu trabalho o homem nao tem honra” e adiciona que

“sem a sua honra, se morre, se mata” sugerindo que a perda do trabalho pode levar a uma perda
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de dignidade e honra, o que pode implicar em consequéncias devastadoras para a vida de um

pai de familia assalariado, vitima do carrasco capitalismo “selvagem”.

Pode-se perceber que, segundo a perspectiva marxista, o trabalho exerce impacto direto
sobre a condi¢gdo humana; a alienagdo do trabalho pode gerar frustracdes e limitagdes na
realizacdo pessoal, refletindo sobre a experiéncia concreta do ser humano na sociedade
capitalista. A luz da ontologia do sentido do trabalho, trechos musicais como os citados
anteriormente permitem refletir sobre a importancia do trabalho na vida do individuo, embora
seja necessario ressaltar que Marx ndo concebe o trabalho como fonte automatica de dignidade
ou de identidade, mas sim como atividade que pode ser alienante ou emancipadora, dependendo

das condigdes sociais.

No contexto desta pesquisa, a analise da praxis do trabalho docente permite estabelecer
uma analogia com os desafios enfrentados pelos professores da rede publica. Tais desafios
incluem a luta por estabilidade e seguranga no trabalho, os contratos temporarios oferecidos
pela rede publica municipal de Fortaleza, muitas vezes insuficientes para atender a demanda
real, e a divisdo da carga horaria entre varias escolas e etapas da educacdo bésica. Essas
condigdes refletem sobre o professor a pressao imposta pelo sistema, que o forca a aceitar
situacdes desfavoraveis por medo de perder sua lotagao e, consequentemente, sua remuneragao.
Assim, podemos compreender como o trabalho docente se insere em uma logica capitalista, ao

mesmo tempo em que € um espago para articulacao entre teoria e pratica

A periodicidade de concursos publicos consideramos como outra grande dificuldade
enfrentada, visto que o profissional docente substituto concentra suas energias para o estudo e
obtengdo de aprovagdo em um certame que nao se sabe quando ird acontecer, mesmo com todas
as dificuldades enfrentadas nas realidades plurais das escolas municipais, muitos docentes ainda
perseveram no acesso ao servigo publico em busca de uma estabilidade financeira imposta pelo
sistema capitalista. Consideramos que essas questdes afetam a capacidade de planejamento e

desenvolvimento do trabalho docente.

7

Outro enfrentamento que consideramos ser cabivel a essa discussdo € a busca por
oportunidades de trabalho por parte dos docentes que precisam trabalhar em diferentes escolas
e até mesmo buscar pelo trabalho na rede privada de ensino, o que pode ser mais um desafio
em contextos de crise econdmica ou de mudangas politicas, tais como as que enfrentamos

atualmente.
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Mais uma grande peleja que ndo poderiamos deixar de ressaltar esta relacionada com as
condi¢des de trabalho docente, tais como a disponibilidade de recursos, a infraestrutura escolar,
0 apoio por parte da rede educacional e da gestao escolar, entre outros aspectos podem afetar a
capacidade dos docentes de desenvolverem seu trabalho de forma eficaz tanto para os

estudantes, quanto para o sujeito professor.

Em relacdo ao tema pelo qual gravita esta, ou seja, o trabalho docente, consideramos
fortemente que este vai além de um fazer de repeticao, pois ndo nos construimos docentes
apenas observando a pratica de outros que vieram a este caminho antes de nos, mas
desenvolvemos nosso fazer docente como que tecendo tudo aquilo que trazemos de retalhos em
nossas experiéncias e vivéncias pessoais. Portanto, o trabalho docente decorre da propria

formacao humana.

O sujeito que teve ao decorrer de sua vida oportunidades variadas com possibilidades
de transitar por ambientes diversificados, participando de variados agrupamentos sociais além
do familiar, vicinal e escolar, tais como: clubes sociais, organizagdes politicas, étnicas,
religiosas, profissionais, dentre outros, terd a seu favor subsidios bastantes para tragar um
caminho formativo, profissional, laboral amplo em possibilidades e segui-lo com seguranca e
apoio familiar e social, mas aquele advindo da classe trabalhadora que ocasionalmente teve
somente familia e escola como local de vivéncias e socializagdo, e a partir deste espago decidiu
ampliar sua formacdo, pode ndo conseguir encontrar outro ambiente mais democratico para

desenvolver o seu trabalho sendo na escola.

O trabalho docente, sob a perspectiva marxista, ndo pode ser entendido apenas como
uma atividade técnica ou mecanica. Ele envolve a construgdo de subjetividades, a mediagao
entre o conhecimento e a realidade social, e a transformac¢ao das condi¢des de vida tanto dos
alunos quanto dos proprios professores. Essa dimensdo dialética do trabalho permite que o
docente atue ndo apenas como um transmissor de contetdos, mas como agente ativo na

formacao critica dos individuos, condi¢ao essencial para a emancipagao social.

Ainda que a docéncia seja uma atividade socialmente fundamental, a precarizagao das
condi¢des de trabalho no sistema educacional publico evidencia a contradi¢do entre o valor
social do trabalho docente e sua subvalorizagdo material e simbolica. O professor, muitas vezes
submetido a jornadas extensas, multiplos vinculos e baixos salarios, sofre os efeitos da
alienacdo, conforme apontado por Marx, pois seu trabalho ndo ¢ plenamente reconhecido nem

valorizado.
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A alienacdo no trabalho docente manifesta-se em vdarias dimensdes, desde a
fragmentacdo das tarefas até a perda de autonomia na organizagdo do trabalho pedagogico. A
centralizacdo das decisdes em instancias administrativas hierarquizadas limita a possibilidade
do professor de agir com criatividade e autonomia, reduzindo seu papel a um executor das
normas e metas estipuladas pelo sistema, o que compromete a qualidade do ensino e a realizagao

pessoal do trabalhador.

E importante destacar que a praxis docente, enquanto atividade criativa e
transformadora, requer condi¢des adequadas para que o professor possa desenvolver seu
potencial humano e profissional. Isso implica ndo apenas investimentos em infraestrutura, mas
também politicas publicas que garantam a valorizagdo da carreira, a formagao continuada e o

reconhecimento do trabalho pedagdgico em sua complexidade.

A relacdo entre trabalho e identidade profissional na docéncia ¢ complexa e
multifacetada. Conforme a teoria marxista da formagao humana, o trabalho ¢ o espago onde o
sujeito se realiza e se reconhece como tal. Porém, quando as condi¢des do trabalho sdo adversas,
o professor pode experimentar um processo de despersonalizacdo e desgaste emocional,

fenomeno amplamente relatado na literatura contemporanea sobre o trabalho docente.

A precarizagao da carreira docente, evidenciada por contratos temporarios, terceirizagao
e auséncia de garantias trabalhistas, reforca a vulnerabilidade dos professores frente ao mercado
de trabalho educacional. Essa condicao fragiliza a seguranga psicoldgica e profissional dos
trabalhadores da educagdo, dificultando o engajamento pleno com a tarefa pedagogica e

prejudicando a continuidade do processo educativo.

A disputa politica pelo controle das instituicdes educacionais e pela definicdo dos
curriculos também interfere diretamente no trabalho docente. Em muitos casos, o professor ¢
colocado em uma posi¢do conflituosa, na qual deve conciliar as imposigdes das politicas
publicas com as demandas concretas de seus alunos e da comunidade escolar, o que exige dele

uma habilidade constante de negociacao e resisténcia.

A formagdo inicial e continuada dos docentes, nesse cenario, deve ser compreendida
como um processo dialético, que possibilite o desenvolvimento de uma consciéncia critica
acerca das condi¢gdes materiais e sociais do trabalho. A praxis formativa, portanto, ndo pode se
restringir a aspectos técnicos, mas deve integrar a reflexdo sobre a realidade socioecondmica

que circunda o exercicio da profissao.

27



Sousa Jr., em suas obras sobre trabalho, praxis e formacdo humana, ressalta a
importancia da apropriagao critica dos processos produtivos para a emancipagao do trabalhador.
No campo da educacdo, isso significa que o professor deve ser estimulado a compreender sua
atividade ndo como mera reproducdo do sistema, mas como um espago de contestacdo e

transformagao das relagdes sociais.

A incorporagdo da perspectiva critica na formagdo docente permite, assim, que o
trabalhador da educagao se reconhega como sujeito historico, dotado de agéncia para modificar
as condicoes adversas que enfrenta. Essa consciéncia ¢ fundamental para que o trabalho docente
ultrapasse a logica da alienag@o e se configure como pratica libertadora, contribuindo para a

constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.

A precarizagdo do trabalho docente também tem impactos diretos na saude fisica e
mental dos professores. O estresse decorrente da sobrecarga de atividades, a pressdo por
resultados e a falta de reconhecimento levam a elevados indices de adoecimento, afastamentos
e até abandono da carreira. Tais aspectos reforgam a necessidade urgente de politicas publicas

que garantam condi¢des dignas para o exercicio da docéncia.

No que tange a relacdo entre trabalho e natureza, Marx destaca que o trabalho ¢ o meio
pelo qual o ser humano transforma o mundo natural para satisfazer suas necessidades. No
contexto da educacdo, essa transformagao pode ser interpretada como o processo pelo qual o
professor atua para transformar a realidade social e cultural de seus alunos, ampliando suas

capacidades e possibilidades de intervengao no mundo.

A alienagdo do trabalho docente ocorre também na medida em que a burocratizagdo e a
mercantilizagdo da educagdo reduzem o trabalho pedagoégico a indicadores e resultados
mensuraveis, desconsiderando os aspectos qualitativos € humanos do processo de ensino-
aprendizagem. Essa tendéncia instrumentaliza a atividade docente, restringindo-a a um papel

funcional dentro do sistema.

Engels, ao analisar o papel do trabalho na transformagao do macaco em homem, enfatiza
a dimensao histdrica e social do trabalho na constituicdo da humanidade. Analogamente, o
trabalho docente deve ser compreendido como uma atividade historica, cuja fungao vai além da
mera transmissdo de conteudos, pois contribui para a formagao de sujeitos capazes de intervir

criticamente na sociedade.

A trajetdria historica da profissao docente revela uma constante luta pela valorizacao e

reconhecimento social, que se manifesta nas reivindicagdes por melhores condigdes de trabalho,
28



salarios dignos e autonomia pedagbgica. Essa luta ¢ parte integrante da luta de classes, na qual

o trabalhador da educacao busca superar as contradi¢gdes do sistema capitalista.

A divisao social do trabalho, caracteristica do capitalismo, impde ao docente uma
fragmentacdo das tarefas e a especializacdo em determinados segmentos, muitas vezes
desarticulados. Essa fragmentacdo dificulta a integralidade do processo educativo e contribui

para o distanciamento do professor de sua identidade profissional plena.

A teoria da praxis, enquanto unido entre teoria e pratica, oferece um caminho para a
superagao da alienagdo no trabalho docente. Ao articular reflexdo e agdo, o professor pode
desenvolver uma pratica pedagdgica consciente, voltada para a transformagao das condigdes de

trabalho ¢ das rela¢des educacionais.

Saviani (2007) reforca a importancia da educagdo enquanto trabalho humano que ndo
pode ser reduzido a mero cumprimento de tarefas, mas deve ser compreendido como um
processo intencional e reflexivo. Nesse sentido, a praxis docente ¢ um espaco de construcao

coletiva de conhecimento e de resisténcia as imposi¢des do mercado.

O trabalho docente, portanto, esta imbricado em um contexto social, econdmico e
politico que influencia diretamente suas condi¢des de realizagdo. A luta por melhores condigdes
de trabalho ¢ insepardvel da luta por uma educagdo publica, gratuita, democratica e de qualidade

para todos.

A educagdo, enquanto trabalho humano, possui um potencial transformador que pode
contribuir para a superagdo das desigualdades sociais. Para que isso ocorra, ¢ imprescindivel
que os professores tenham condigdes adequadas para desenvolver sua atividade com dignidade,

autonomia e reconhecimento.

A analise da praxis docente deve, ainda, considerar as especificidades do trabalho no
contexto da rede publica municipal, como ¢ o caso da cidade de Fortaleza. As condigdes locais,
os recursos disponiveis, a organiza¢do administrativa e as politicas publicas influenciam

diretamente o cotidiano do professor e sua capacidade de agir como agente transformador.

A construc¢ao de um projeto pedagogico coletivo, participativo e democratico ¢ um dos
caminhos para fortalecer o trabalho docente e garantir a efetivacdo de uma educagdo de
qualidade. Essa construcdo exige o envolvimento dos professores, gestores, estudantes e

comunidade, configurando-se como uma préxis que articula teoria e pratica.
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A formagdo continuada emerge, assim, como um elemento fundamental para o
desenvolvimento do trabalho docente. Porém, para que seja efetiva, deve ultrapassar o carater
meramente técnico e instrumental, incorporando uma dimensao critica e reflexiva que permita

aos professores compreenderem e enfrentarem as contradi¢coes do sistema educacional.

O trabalho docente ¢ também um espago de construgdo identitaria, onde o professor
articula suas vivéncias pessoais, saberes prévios e experiéncias profissionais. Essa dimensao
subjetiva do trabalho ¢ fundamental para compreender a complexidade da pratica pedagogica e

os desafios enfrentados cotidianamente.

A precarizacdo do trabalho docente tem efeitos que extrapolam o ambito individual,
impactando diretamente a qualidade da educacdo ofertada. Professores desmotivados,
adoecidos e sobrecarregados tém dificuldades em desenvolver praticas pedagogicas inovadoras

e significativas para seus alunos.

A valorizagdo do trabalho docente deve passar necessariamente pela constru¢dao de
politicas publicas que garantam estabilidade, formacdo continuada, condi¢cdes materiais
adequadas e reconhecimento social. Essas medidas sdo fundamentais para combater a alienagao

e promover a realizac¢ao profissional e pessoal dos professores.

O dialogo entre a teoria marxista do trabalho e as pesquisas contemporaneas sobre a
docéncia oferece um rico arcabouco para compreender os desafios enfrentados pelos
professores e pensar alternativas para superar as condi¢des adversas impostas pelo sistema

capitalista.

O papel do professor enquanto trabalhador intelectual evidencia a necessidade de
reconhecer o conhecimento e a experiéncia acumulados pelo docente como elementos centrais

para a construcao de uma educacao emancipadora e de qualidade.

A luta pela democratizagdo da escola publica e pela valorizagdo do trabalho docente
deve ser compreendida como parte da luta por justica social e igualdade de oportunidades. O

professor, enquanto sujeito social, tem um papel fundamental nessa transformacao.

Finalmente, a andlise da praxis docente a luz da teoria do trabalho de Marx e Engels,
complementada pelas contribui¢des da literatura contemporanea, permite compreender que o
trabalho €, a0 mesmo tempo, fonte de alienacdo e potencial de emancipagdo. A superacdo das
condigdes adversas que afetam a docéncia exige uma mobilizacdo coletiva e uma perspectiva

critica que articule teoria e pratica na constru¢do de uma educacao transformadora.
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2.1 O trabalho docente no Brasil

Historicamente, o trabalho docente no Brasil se originou na incumbéncia de religiosos,
passando a pessoas leigas. Porém, na contemporaneidade, o professor passa a ser um
trabalhador intelectual. Conforme Fernandes (2013), o trabalhador docente passa a ser visto
pela sociedade como um intelectual, aquele que trabalha com a mente e ndo com a forga fisica,

0 que nos remete a ocupacao do 6cio grego, da sabedoria.

Nesse sentido, para que tenhamos um profissional da educagdo, torna-se necessaria a
formagdo académica para atuagao profissional. Esta por sua vez, ¢ regida pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo, consubstanciada na Lei n® 9394/96, que em seu artigo 62 dispde sobre a

formagao docente.

A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior, em
curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

Portanto, trata-se de um trabalho cuja formacao, por ser de carater académico, supoe-
se que devera propor ao individuo um importante exercicio de senso critico, considerando o
carater em nivel superior para atuacdo profissional, ainda que esta ndo esteja expressamente
prevista na lei. A formag¢do em nivel superior, ou seja, o ambiente académico, requer do
individuo que ele tenha, minimamente, um saber baseado em criticidade. Ha quem passe por
esse ambiente formativo sem desenvolver essa criticidade, isso € verdade, a criticidade, ou seja,

o elemento racional, portanto seria entdo uma habilidade que necessita ser desenvolvida?

Entretanto, no decorrer do fazer profissional, principalmente para os docentes da
educagdo infantil, tal trabalho parece isolar-se aos saberes académicos, € consequentemente,
das teorias que deveriam subsidiar a pratica de maneira a suprimir a reflexdo sobre a pratica, de

maneira a tornar a pratica alienante, conforme nos traz Basso:

Os professores estdo, muitas vezes, realizando uma pratica alienante, comprometendo,
assim, a qualidade do ensino. Alienante porque o trabalho resumido a repetir
conteudos imutaveis embota o professor. A reprodugdo mecanica da atividade docente
ndo permite a ampliagdo das possibilidades de crescer como professor e ser humano.
Alienante porque o motivo pelo qual o professor realiza aquelas operagdes mecanicas
tem sido, apenas, o de garantir a sobrevivéncia, ndo correspondendo ao significado
fixado socialmente. Temos, entdo, a ruptura entre significado e sentido do trabalho
docente. (BASSO, 1998).
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A autora nos esclarece sobre as especificidades do trabalho docente, analisando as
relacdes subjetivas (relacionadas a formacao) e condi¢cdes objetivas, (referentes as condigdes
efetivas de trabalho, desde a organizagao da pratica até a remuneracao). Evidéncia em seu artigo
um dado de realidade: as praticas tendem a tornarem-se mecanicas e baseadas em repetigoes do
fazer cotidiano subutilizado ou até mesmo ignorando o exercicio critico de reflexdo e as
condig¢des para o desenvolvimento do trabalho, enunciando assim uma lacuna entre os ideais da
formagdo académica e a realidade revelada no ambito da escola que requer do professor preparo

para dar conta das demandas jamais suscitadas na formacao inicial.

Em nossa rede de ensino recebemos formacdes continuadas e necessarias ao
desenvolvimento do trabalho docente, porém estas tém sido elaboradas com foco apenas nos
resultados de aprendizagens dos estudantes, ou seja, nos € oferecido subsidios que buscam
contemplar diretamente o fazer pedagdgico para o atendimento das ditas necessidades de
aprendizagem dos estudantes, ignorando assim as nossas reais necessidades de formacao e

nossos centros de interesse enquanto trabalhadores docentes.

Como exemplo podemos citar que nos deparamos com uma crescente matricula de
criancas com necessidades especificas de aprendizagens, nem todos os estudantes de
licenciaturas conseguem de fato se identificar em suas formacgdes iniciais com disciplinas de
educagdo especial, que at¢ bem pouco tempo era considerada como disciplina de matricula
opcional. Estes estudantes tornam-se profissionais, sdo aprovados em concurso publico, ou em
selecdes temporarias e ao chegarem no chdo da escola publica se deparam com o desafio de
receber criancas com necessidades de aprendizagens das mais variadas, sem ter o real
conhecimento sobre a melhor estratégia de aprendizagem, ou até de acesso ao interesse desses
estudantes. Dessa forma o atendimento desses educandos recai sobre o professor que muitas
vezes nao possui nem um assistente com habilidades e/ou conhecimentos técnicos que possa
mediar essa aprendizagem entre esses sujeitos, considerando que em muitas escolas contam
apenas com um profissional especializado para o atendimento de um nimero elevado de
criancas que necessitam de um atendimento educacional especializado que ofereca subsidios

para potencializar sua aprendizagem no ambiente escolar regular de ensino.

Tal situacdo aflige os docentes e se torna obstaculo para a melhoria do fazer pedagdgico
cotidiano, e nos provoca a refletir e questionar sobre as condi¢gdes de trabalho docente,

quantidade de criangas por adulto, atendimento de criancas com suas variadas necessidades
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especificas de aprendizagens sem suporte nem pessoal adequado, nem fisico e nem de
conhecimentos para tal, nos conformando a apenas receber e aplicar ou reproduzir, e isso de
forma alienada e alienante, ¢ sem fornecer espago, para questionar e debater qual ¢ de fato a
realidade encontrada em nossas salas de aula, as possibilidades e impossibilidades encontradas
e muitas vezes nos fazendo questionar a nossa capacidade profissional quando o resultado
revelado ndo condiz com o tragado e apresentado para nds nas formacgdes, revelando individual

ou coletivamente sentimento de frustragdo incapacidade, desanimo e desmotivagao.

A tensao entre o que se aprende na formagao inicial € o que se vivencia na pratica escolar
cotidiana ndo ¢ algo pontual, mas um fenomeno estrutural da educagdo brasileira. A distancia
entre teoria e pratica tem sido historicamente acentuada por uma formacao docente que, muitas
vezes, desconsidera as realidades socioecondmicas e culturais dos contextos escolares. O
discurso da formagao critica, embora presente nos documentos oficiais, ainda ndo se efetiva
plenamente nos cursos de licenciatura, gerando um descompasso entre o que se espera do

professor e o que ele é capacitado a realizar.

Essa lacuna formativa se intensifica quando a escola publica ¢ atravessada por inimeras
demandas sociais, emocionais e pedagdgicas que extrapolam o campo da educacdo. O professor
¢ frequentemente convocado a ser mediador de conflitos, agente de inclusdo, articulador com
servigos sociais, conselheiro de familias e, paralelamente, responsavel pelo desempenho
pedagdgico dos alunos. No entanto, pouco se discute sobre quem forma esse profissional para

atender a tamanha complexidade.

O que se observa ¢ uma sobrecarga silenciosa, muitas vezes naturalizada por politicas
publicas que romantizam a docéncia e transferem para o individuo a responsabilidade por
resultados que dependem de uma rede muito mais ampla. O trabalho docente passa, entdo, a ser
constantemente atravessado por contradi¢des: espera-se protagonismo, mas nega-se autonomia;
exige-se exceléncia, mas negligencia-se formacdo continuada adequada; cobra-se inovacgao,

mas ndo se garante condi¢cdes materiais basicas.

Além disso, o curriculo da formagao inicial ainda se mostra fragmentado e, em certos
casos, distanciado das realidades locais. A auséncia de uma abordagem que considere a
pluralidade das infancias, a diversidade cultural, étnico-racial e a inclusdo de criangas com

deficiéncia compromete a construcdo de praticas pedagogicas efetivas e sensiveis. O
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conhecimento produzido na universidade precisa dialogar com a escola publica, com seus

desafios concretos, e ndo se manter em uma bolha tedrica inatingivel.

A formagdo continuada, que deveria preencher essas lacunas e sustentar o
desenvolvimento profissional, também tem se revelado problematica. Quando ela se organiza
a partir de metas estabelecidas por avaliacdes externas padronizadas, o foco do
desenvolvimento docente se desloca para o cumprimento de indices, obscurecendo as reais
necessidades dos professores e desconsiderando o saber construido na pratica. Em lugar de
momentos de estudo e reflexao, muitos encontros formativos se transformam em repetigoes de
orientagcdes burocraticas, além de um ambiente de reclamacdo entre os professores que

percebem estarem ouvindo, vendo e participando de mais do mesmo oferecido constantemente.

E nesse contexto que o professor se vé privado de espagos reais de escuta e de produgdo
coletiva de conhecimento. A pratica pedagogica se torna cada vez mais solitdria, e o educador,
constantemente pressionado por resultados, passa a internalizar sentimentos de inadequacao,
fracasso e culpa. O sofrimento docente, embora silenciado, ¢ cada vez mais visivel nos
corredores das escolas, nos relatos informais, nas licengas médicas e na evasao de profissionais

da carreira.

Outro aspecto critico esta relacionado a politica de inclusdo que, embora carregue
avangos legais e discursivos, tem sido aplicada de forma desarticulada e sem o devido suporte.
A inser¢do de criangas com deficiéncia no ensino regular, por si sd, ndo garante inclusdo. A
auséncia de formacao especifica, de recursos didaticos e de profissionais de apoio, torna o

processo excludente e injusto — tanto para os estudantes quanto para os professores.

A docéncia passa a ser, assim, um terreno de intensas contradigdes. De um lado, héd o
ideal da escola inclusiva, democratica e humanizadora; de outro, a precariedade das condi¢des
objetivas de trabalho, o despreparo das politicas publicas e a insuficiéncia de recursos. O
professor se vé obrigado a operar entre esses dois extremos, tentando, muitas vezes sozinho,

construir pontes que deveriam ser estruturadas coletivamente.

O modelo de formagdo técnica e instrumental, quando dissociado da realidade social
dos estudantes, refor¢a um fazer pedagogico mecanico e normativo. A criatividade, a escuta e

a flexibilidade que a docéncia exige sao desvalorizadas em nome de uma pretensa eficiéncia
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que ndo reconhece as singularidades do processo educativo. O resultado ¢ um esvaziamento do

sentido do trabalho docente, que deixa de ser formativo e passa a ser meramente operacional.

Ademais, a auséncia de reconhecimento social do trabalho do professor contribui para
a desvalorizacao simbdlica da profissdo. Embora seja central na constru¢ao de uma sociedade
democrética e critica, o magistério ainda ¢ visto como uma ocupagdo de baixo prestigio. Isso
se reflete nos baixos salérios, na infraestrutura precaria das escolas, e no reduzido investimento

em politicas publicas de valorizagao e formacao docente.

A legislacdo educacional brasileira reconhece o professor como um profissional com
formag¢dao em nivel superior, mas as politicas educacionais nem sempre acompanham esse
reconhecimento com agdes concretas. A formacdo em servigo, que deveria ser continua e
articulada com as praticas, muitas vezes ¢ oferecida em formatos rapidos, sem didlogo com as

demandas locais ou com os saberes ja construidos pelos educadores.

Nesse cenario, muitos professores constroem, por conta propria, estratégias de
resisténcia. Buscam em grupos de estudo, coletivos pedagdgicos e trocas informais com colegas
o que a formagdo oficial nao oferece. Essa resisténcia, embora potente, também revela o
abandono institucional que muitos profissionais vivenciam: € o professor, sozinho ou em

pequenos grupos, que precisa se reinventar diariamente para dar conta das demandas da escola.

A experiéncia docente €, portanto, atravessada por um saber que nasce do chdo da
escola. Um saber que nao se aprende apenas nos livros ou nas universidades, mas que se
constroi na escuta das criangas, nas tentativas e erros, nas adaptacdes cotidianas e nas
negociacdes com a realidade. Como destaca Tardif (2014), o saber da experiéncia ¢ uma das

dimensdes fundamentais do conhecimento docente, e precisa ser reconhecido como tal.

Entretanto, esse saber ndo pode ser encarado como substituto da formagao critica. Ao
contrario, ele deve dialogar com os conhecimentos teéricos e académicos para que o professor
possa articular reflexdo e agdo. A praxis pedagogica, nesse sentido, exige que o educador esteja
em constante movimento, disposto a revisar suas praticas, a ampliar seus repertdrios e a

questionar as verdades impostas.

A pandemia de COVID-19, por exemplo, escancarou as fragilidades estruturais do

sistema educacional e expds a importancia do trabalho docente como elemento vital para a
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manuten¢do do vinculo escolar. Professores tiveram que se reinventar, muitas vezes sem
forma¢ao adequada, sem acesso a tecnologias e sem suporte emocional. Essa experiéncia
revelou o quanto a valorizagao do magistério vai além do discurso: ela se faz no investimento

real em condic¢des dignas de trabalho e em politicas de formacgao continua.

Portanto, discutir o trabalho docente no Brasil ¢ também discutir um projeto de
sociedade. Se queremos uma educacdo que forme sujeitos criticos, autdbnomos e sensiveis,
precisamos investir no educador que torna isso possivel. Isso implica repensar a formagao
inicial, reestruturar a forma¢dao continuada, garantir espagos de escuta e participagdo e,
principalmente, reconhecer que o professor ¢ um profissional do pensamento, da mediagdo e da

transformacgao social.

O desafio, entdo, ndo esta apenas em formar bons professores, mas em garantir que esses
profissionais encontrem, nas escolas, as condigdes materiais, simbolicas e humanas para
exercerem sua pratica de forma ética, criativa e critica. Isso requer a articulagdo entre formacao,
valorizacao e condi¢des objetivas de trabalho, de modo que o fazer pedagdgico deixe de ser um

exercicio de resisténcia e passe a ser um ato pleno de criagdo e compromisso social.

A historia do trabalho docente no Brasil revela uma trajetéria marcada pela
transformagdo da atividade de uma fun¢do eminentemente religiosa para um papel social que
demanda cada vez mais qualificagdo técnica e intelectual, acompanhando as mudangas sociais,
econOmicas e culturais do pais. Esse percurso evidencia como a formacao e o reconhecimento
do professor ainda enfrentam desafios histdricos, que refletem a estrutura desigual da sociedade

brasileira.

A concepcdo do professor como trabalhador intelectual, embora tenha avangado em
termos teoricos e legais, esbarra em contradi¢des que atravessam a pratica escolar cotidiana. A
valorizacdo simbolica e material do professor ndo acompanha a complexidade e a
responsabilidade social da profissao, o que contribui para a desmotivagdo e o adoecimento do

profissional da educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), ao estabelecer a formacao em nivel
superior como requisito para o exercicio do magistério, delineou um marco importante na

qualificagdo do professor. No entanto, a implementacdo dessa legislagdo esbarra em
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desigualdades regionais, auséncia de politicas publicas integradas e limitagcdes nas instituigdes

formadoras, o que impede a efetivacdo plena desse direito e dever.

A formacdo em nivel médio, modalidade normal, ainda persiste em algumas redes,
especialmente em contextos de vulnerabilidade social, o que refor¢a a heterogeneidade na
formagao dos docentes e contribui para as disparidades no exercicio profissional e na qualidade

da educacgao ofertada.

O desenvolvimento do senso critico na formagao docente, embora previsto como um
dos objetivos centrais, enfrenta obstaculos concretos, como a rigidez curricular, a falta de
interdisciplinaridade e a énfase em conteudos fragmentados. Assim, muitos professores
concluem seus cursos sem desenvolver plenamente essa habilidade fundamental para a pratica

pedagdgica transformadora.

A pratica alienante, apontada por Basso, reflete um fendmeno mais amplo que atinge
diferentes niveis e modalidades da educacao brasileira. A repeti¢io mecanica de contetudos, a
falta de autonomia e o distanciamento entre teoria e pratica despersonalizam o trabalho do

professor, fragilizando seu compromisso com a formacgao integral dos estudantes.

As condigdes objetivas do trabalho docente — infraestrutura escolar precaria, falta de
materiais pedagogicos, altos indices de alunos por turma e auséncia de suporte técnico e
psicolégico — contribuem para essa alienagao, impondo barreiras materiais a realizagao de uma

pratica pedagogica critica e criativa.

O descompasso entre a formagdo recebida e as demandas do cotidiano escolar ¢
evidenciado pela dificuldade em lidar com a diversidade de alunos, inclusive aqueles com
necessidades educacionais especiais, o que revela a insuficiéncia das politicas publicas e das

institui¢cdes formadoras em preparar os docentes para a realidade plural das escolas.

A crescente matricula de criangas com espectro autista e outras deficiéncias nas escolas
regulares, sem o suporte necessario, evidencia a lacuna entre o discurso inclusivo e a pratica
efetiva. O professor, muitas vezes isolado, ¢ convocado a realizar uma tarefa complexa sem

recursos humanos e materiais adequados, o que reforca sua sobrecarga e desgaste.

A auséncia de assistentes pedagogicos e especialistas nas salas de aula compromete a

qualidade do atendimento as criangas com necessidades especiais, prejudicando a
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aprendizagem desses estudantes e gerando sentimentos de frustragdo e impoténcia nos

docentes.

Essa situacao reflete ndo apenas um problema de formagao, mas uma questao estrutural
da politica educacional brasileira, que carece de investimentos e planejamento integrado para

garantir a inclusdo efetiva e a valorizacdo do trabalho docente.

A tens3o entre teoria e pratica na formagdo inicial do professor, longe de ser um
problema individual, ¢ um fenomeno coletivo e estrutural que exige mudangas profundas nas

institui¢des formadoras e nas politicas publicas educacionais.

A formacgdo docente precisa dialogar com as especificidades locais e regionais,
reconhecendo as realidades sociais e culturais dos estudantes e das comunidades escolares, para

que o conhecimento produzido seja pertinente e aplicavel.

A auséncia desse didlogo contribui para a perpetuac¢do de um ensino descontextualizado,
que ndo responde as necessidades reais das criangas e jovens, perpetuando a exclusdo e a

desigualdade social.

A sobrecarga silenciosa do professor, naturalizada por politicas que valorizam apenas
resultados quantitativos, contribui para a internalizagdo de culpa e inadequagdo pelo

profissional, que muitas vezes se v€ incapaz de atender a multiplas demandas sem apoio.

A expectativa de protagonismo do docente, sem garantir-lhe autonomia real e condi¢des
materiais dignas, cria um paradoxo que dificulta a concretizacdo de praticas pedagdgicas

inovadoras e transformadoras.

A fragmentacdo curricular na formacao inicial e a marginaliza¢do das disciplinas que
tratam da diversidade, inclusdo e aspectos socioemocionais dificultam a construgao de um perfil

profissional que responda as complexas demandas do cotidiano escolar.

A formagdo continuada, quando restrita a0 cumprimento de metas de avaliagdo e
resultados padronizados, desconsidera as reais necessidades do professor e limita o

desenvolvimento profissional a um papel meramente operacional.
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A falta de espacos para escuta e producao coletiva do conhecimento docente contribui
para o isolamento profissional, fragilizando redes de apoio e a construcdo coletiva de saberes e

praticas.

O sofrimento docente, visivel em afastamentos por questdes emocionais e adoecimento,
revela a necessidade urgente de politicas publicas voltadas para a satide e o bem-estar dos

profissionais da educacao.

A politica de inclusao educacional, embora avangada em termos legais, carece de
articulagdo préatica e suporte técnico para garantir sua efetividade, comprometendo tanto os

estudantes com deficiéncia quanto os professores.

O ideal de uma escola inclusiva e democratica confronta-se diariamente com a
precariedade das condi¢des objetivas, colocando o professor no centro de um conflito muitas

vezes irresoluvel.

A construcdo de pontes entre esses extremos exige politicas publicas integradas, que
valorizem o trabalho docente e garantam recursos adequados para o atendimento das

diversidades presentes na escola.

O modelo técnico-instrumental de formagao, ao priorizar a eficiéncia e a padronizacao,
limita a criatividade e a escuta, elementos essenciais para a construgao de praticas pedagdgicas

significativas e contextualizadas.

A desvalorizagdo simbolica da profissio docente, associada a baixos salarios e
infraestrutura precdria, contribui para a crise de identidade profissional e para a dificuldade de

atracdo e retencao de novos profissionais qualificados.

A legislagdo reconhece o professor como profissional do ensino superior, mas as
politicas publicas frequentemente falham em assegurar condi¢des concretas para a efetivacdo

desse status.

A formacdo em servigo, para ser eficaz, precisa ser continua, dialogada com a pratica e
adaptada as demandas locais, superando formatos rapidos e superficiais que pouco contribuem

para o desenvolvimento profissional.

39



A resisténcia docente, manifestada em grupos de estudo e coletivos pedagdgicos,

evidencia a forca e a criatividade dos professores, mesmo diante do abandono institucional.

O saber da experiéncia, valorizado por Tardif, ¢ um componente essencial do
conhecimento docente e deve ser integrado a formagdo inicial e continuada, permitindo a

articulagdo entre teoria e pratica.

A pandemia de COVID-19 refor¢ou a importincia do professor e escancarou a
fragilidade estrutural da educagao, sinalizando a urgéncia de investimentos reais em condig¢des

dignas de trabalho e politicas formativas que valorizem e fortalecam a docéncia.
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2.2 O trabalho alienado/estranhado no modo de producio capitalista

A obra Os Manuscritos Econdmico-Filoséficos considerada a primeira grande obra de
Marx, vale ressaltar em seu tempo de juventude, na qual ele ja se afirmara como grande
pensador sobre o que viria a ser o Materialismo Dialético. Em sua apresentacdo a obra, Ranieri
(2008, p. 13) afirma que Marx traz uma critica aos “pressupostos ideologicos hegelianos através
da mediag¢ao historica do trabalho humano na formagdo do ser social” e “ao primado da

propriedade privada como elemento orientador do conjunto das rela¢cdes humanas”.

Nesta obra, podemos observar que o trabalho ¢ a formacao humana imbricam-se em
algumas relacdes, dentre as quais podemos considerar Alienacdo/Estranhamento.
Abordaremos, entdo sobre Alienacdo/Estranhamento ¢ sua relagdo com a atividade humana

transformadora tendo como base o principio da contradigao.

Para iniciarmos tal discussdo, faz-se pertinente tratar aqui sobre esses termos: Alienagao
(Entdussenrung) e Estranhamento (Entfremdung). Ranieri traz em sua apresenta¢do a Obra de
Marx: “Manuscritos Econdmico-Filoséficos”, de 1844, uma discussdo introdutéria sobre a
concepgdo filosofico-especulativa de atividade como principio da distingdo e similitude que
carregam esses termos, na qual o nucleo da realidade se movimenta em oposicao e alteridade,
como na relagdo de conflitos entre senhor e escravo, Estado e riqueza, existéncia e consciéncia
(2008, p.13). o autor afirma ainda que ¢ sobre o prisma do principio da contradicdo que se

estruturam em Marx todos os desdobramentos do estranhamento do trabalho.

Em nosso entendimento os dois termos Alienacdo e Estranhamento coadunam com a
concepcao de que estdo intimamente ligados. A alienagdo, portanto, consiste no processo de
separacao, que segundo compreendemos através de Marx, implicaria na nega¢cdo do homem e
essa negacao, portanto, implica o estranhamento deste homem no desenvolvimento da sua
atividade humana transformadora, ou seja, do seu trabalho, porém faz-se relevante ressaltar que
na verdade nem toda alienacdo ¢ negagdo, ou seja, nem toda alienacdo ird redundar em
estranhamento, assim faz-se necessaria a utilizacao dos dois termos alienagao e estranhamento.
Assim, podemos considerar que toda separagdo entre o trabalhador e o produto de sua atividade

humana transformadora consiste em alienacdo estranhada, mas ndo necessariamente.

Assim, temos que:

O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais a
sua producgdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna uma mercadoria
tdo mais barata quanto mais mercadorias cria. Com a valoriza¢do do mundo das coisas

41


https://www.queroestudaralemao.com.br/as-vogais-com-trema/#elementor-toc__heading-anchor-3

(Sachenwelf) aumenta em proporg¢ao direta a desvalorizacdo do mundo dos homens
(Menschenwelt). O trabalho ndo produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo
¢ ao trabalhador como uma mercadoria, ¢ isto na medida em que produz, de fato,
mercadorias em geral. (MARX, 2008, p. 80)

Conforme o trabalhador produz riquezas através da sua forca de trabalho, mais pobre
ele se torna, pois vai acrescendo ao produto do seu trabalho o seu préprio valor humano, que
por conseguinte aumentara extensamente a producdo agregando valor ao mundo das coisas
produzidas, distanciando-se assim e cada vez mais, da for¢a produtora, ou seja, da forca de
trabalho do trabalhador, multiplicando o valor da producdao e diminuindo inversamente a

propor¢ao do valor da for¢a do trabalho humano daquele que o produziu.

Nesse processo de producdo, o trabalhador se torna a ele mesmo mercadoria tanto mais
barata quanto a mercadoria a qual ele mesmo produz, valorizando, nesse processo, as coisas
produzidas e desvalorizando-se a si mesmo. Dai a afirmag¢ao de Marx sobre o trabalho produzir-
se a si mesmo ¢ ao trabalhador como mercadoria, como produto e produtor transformando-os,

a ambos, em mercadorias.

Marx acrescenta:

O produto do trabalho ¢ o trabalho que se fixou num objeto, fez-se coisal (sachlich),
¢ a objetivagdo (Vergegenstlindlichung) do trabalho. A efetivacdo (Verwirklichung)
do trabalho é a sua objetivacdo. Esta efetivacdo do trabalho aparece ao estado
nacional-econdmico como desefetivagdo (Entwirklichung) do trabalhador, a
objetivacdo como perda do objeto e serviddo ao objeto, a apropriacdo como
estranhamento (Entfremdung), como alienacdo (Entdussenrung). (MARX, 2008, p.
80) grifos do autor.

No contexto da alienagdo/estranhamento, o trabalho fixado no objeto ¢ a “coisificagdo”
daquele que o produziu, o trabalhador, desefetivando assim o produtor, o0 humano, separando
de forma conflituosa o produtor do seu objeto produzido, revelando assim a relacdo de

alienagdo/estranhamento do processo entre os envolvidos

Ousamos afirmar que o estranhamento como for¢a estranhada ocorre na sociedade
capitalista resultante do poder politico em suas agdes pouco comprometidas em relagcdo aos
servicos essenciais tais como a Educacao e o trabalho no qual ela estd envolvida, e ndo apenas
negacdo do humano através do trabalho. J4 a alienacdo possui um carater geral, ou seja, o
capitalista também ¢ alienado, pois o sistema impde uma dindmica que leva a exploracdo do
trabalho as ultimas consequéncias: exposicao dos trabalhadores as condi¢des precarias, longas
jornadas de trabalho, remuneragdao muito abaixo do valor esperado, exposi¢do dos trabalhadores
a riscos tanto a vida, quanto a saude, abalos e degradacdo moral, e atualmente degradacdes
psicologicas.
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O trabalho docente por sua vez, tem apresentado degradagdes cada vez mais intensas.
Temos conhecimento através da organizacdo sindical de professores/as que no
desenvolvimento de seu trabalho sofrem degradagdes morais através de tratamentos
desrespeitosos e confusos em relagdao as suas fungdes, bem como degradacdes psicologicas,
tendo que trabalhar em escolas com reformas estruturais em curso, com salas lotadas e com um
nimero de criangas com deficiéncia cada vez mais crescente, demandando dos
professores/professoras conhecimentos e aplicagdes praticas que incluam esses estudantes sem
poder contar com apoios técnicos, € sendo cobrados por resultados positivos nas aprendizagens

desses estudantes.

Assim o trabalhador docente se vé em uma situacao de trabalhar de maneira alienada
apenas preocupado com oferecer um bom resultado estatistico, enquanto que seu fazer
pedagogico deixa de ser algo reflexivo, pois a reflexdo requer um tempo para a transformagao
e as demandas exigem do professor/a mudangas imediatas e quantificaveis, para compor as

estatisticas tabelares a serem apresentadas as chefias e a sociedade.

Nesse contexto, a relagdo intrinseca entre alienagdo/estranhamento envolve, portanto,
acao de opressdo e ataque por parte dos donos dos meios de producao, que aqui fazemos uma
analogia com os gestores educacionais, no contexto do trabalho docente. Porém, nessa relagao
na qual o trabalhador efetiva seu trabalho ao realizar a atividade, portanto, o trabalhador ¢
agente da agdo, mas nao € sujeito porque a efetivagdo da atividade pertence a alguém, que neste
processo nao ¢ o trabalhador. Assim, podemos considerar que essa relagdo entre
alienagdo/estranhamento ¢ resultante da desefetivacao e negatividade do humano trabalhador,

pois o humano trabalhador se opde a si mesmo através do trabalho.

O produto do trabalho se conforma como poténcia independente do seu produtor, oposta
a ele e hostil a ele. O produto parece ser independente de quem o produziu, exterior ao
trabalhador, como se ndo advém de quem o produziu, efetivando assim um carater estranhado
da producao na sociedade civil burguesa. O trabalhador ¢ o produtor de infinitas riquezas, mas

para ele proprio produz miséria, e assim se estranha na relacdo ao produto produzido por ele.

Desta maneira, o trabalho aparece como ndo pertencente ao trabalhador, mas sim ao
outro, o dono dos meios de producdo. O trabalhador vé o trabalho como aguilhotinamento e s6

se reconhece como humano quando estd livre do trabalho, em seu tempo livre. O trabalho assim
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¢ encarado pelo trabalhador como um meio de vida e ndo como a propria vida, assim uma

poténcia estranhada, que independe da sua vontade.

Nessa relagdo, o ser humano como ser genérico, atua no meio natural, agindo sobre a
natureza e retirando produtos dela, de modo primitivo com o objetivo de garantir a sua
existéncia. Porém, existe algo que o diferencia dos animais, tornando-o ser genérico, isto entdo
seria o carater consciente dessa atividade vital. A abelha, por exemplo, em seu movimento
automatico de construcio das colmeias, diferentemente do arquiteto, que molda a natureza de
maneira consciente, para a efetivacao de seu trabalho, tendo assim em seu fazer o ato refletido,

diferente do instinto da abelha.

O carater genérico do ser humano pressupde essa interagdo com a natureza entre o
produto e a atividade ambos relacionados ao trabalho. Se a riqueza esta estranhada, o mundo
humano, ndo natural, estd igualmente estranhado, independente de nés e hostil a nos. Nesse

sentido, o individuo se estranhou do género humano.

O estranhamento dos individuos, uns diante dos outros se caracteriza através da
sociedade civil burguesa composta por individuos atomizados, separados uns dos outros, que
v€ nos demais nao a realizagdo de si, mas o limite da prépria liberdade, estranhando-se assim
uns diante dos outros. Assim, temos que o estranhamento ¢ indissocidvel da relacdo entre
trabalhador e capitalista, figura que se apropria do produto e atividade alheia na divisdo das
classes sociais. Nessa relagdo o saldrio atuaria como mediagdo entre o trabalhador e o produto
do seu trabalho, assim uma poténcia estranhada, que seria veiculo de apropriacdo da riqueza

por meio do poder de compra.

A escola, enquanto institui¢do inserida no modo de producgdo capitalista, ndo escapa das
contradig¢des histdricas que marcam o mundo do trabalho. Embora tenha sido concebida como
um espaco de formacao integral e emancipacdo, a logica que regula sua organizagdo e
funcionamento muitas vezes submete o processo pedagdgico as dinamicas do mercado,
reduzindo o trabalho docente a execucdo técnica de tarefas predeterminadas por instancias
superiores. Nesse cendrio, o professor deixa de ser sujeito de sua praxis e passa a ser mero

executor de politicas educacionais muitas vezes construidas sem sua participacao.

O estranhamento do professor em relacao a sua propria atividade se revela quando sua
funcdo pedagdgica se restringe a aplicacdo de materiais padronizados, avaliagcdes externas e
roteiros inflexiveis. O trabalho que deveria ser criativo, reflexivo e situado, passa a ser tratado

como operagao técnica, em nome de uma suposta “eficacia” mensuravel. Essa padronizacao
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contribui para a perda de sentido da pratica docente, transformando o professor em uma peca

da engrenagem produtiva da educacao capitalista.

Além disso, o proprio conhecimento — matéria-prima do trabalho docente — sofre um
processo de reificagdo. Deixa de ser compreendido como construcao social € passa a ser tratado
como mercadoria, algo que deve ser “entregue” ao aluno de forma fragmentada, sem contexto,
em funcdo de metas e resultados. O saber, nesse processo, ¢ esvaziado de sua poténcia
formadora, ¢ o educador perde a possibilidade de construir com os alunos experiéncias

significativas de aprendizagem.

O estranhamento, portanto, ndo ocorre apenas entre o professor ¢ o produto de seu
trabalho (o conhecimento transmitido), mas também em relagao ao processo em si. As pressoes
por desempenho e resultados minam a autonomia docente, impossibilitando que o professor
decida sobre os caminhos a serem tomados em sua propria pratica. Ele executa um trabalho que
ndo reconhece como seu, vivencia a separacdo entre sua intencdo educativa e a efetivacao

concreta da atividade escolar.

A logica neoliberal aplicada a educacdo intensifica esse processo. A educagdo publica
passa a ser gerida com base em indicadores de desempenho, metas gerenciais e produtividade,
seguindo modelos empresariais. O professor ¢ cobrado como se fosse um trabalhador fabril, e
o estudante passa a ser tratado como “cliente” ou “produto”, invertendo a logica da formagao

humana em favor da l6gica do capital.

Esse modelo gerencialista impde ao docente um conjunto de tarefas alheias a esséncia
de seu trabalho formativo. Preenchimento de planilhas, anélises de dados estatisticos, metas de
rendimento e satisfagdo tornam-se tdo centrais quanto — ou até mais que — a pratica
pedagdgica em sala de aula. Tal como o trabalhador fabril de Marx, o professor contemporaneo
se vé desconectado do proposito maior de sua atividade, sentindo-se deslocado, fragmentado e

sem pertencimento.

Outro aspecto relevante da alienacao no trabalho docente ¢ a crescente individualizagao
das responsabilidades. A estrutura educacional cobra do professor o sucesso (ou fracasso) dos
alunos como se o aprendizado dependesse exclusivamente de sua atuagdo. Ignoram-se os
multiplos fatores externos — como desigualdades sociais, falta de estrutura escolar, auséncia
de politicas publicas eficazes — que impactam diretamente o processo de ensino e

aprendizagem.
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Essa individualizacdo culpabilizadora amplia o sofrimento psiquico dos docentes. A
frustracdo com os resultados, as cobrancgas por desempenho, a falta de reconhecimento e a
escassez de recursos criam um ambiente de trabalho adoecedor. O docente, além de alienado,
passa a ser hostilizado por um sistema que lhe exige muito e oferece pouco. O mal-estar docente
torna-se cronico, alimentado por contradi¢des estruturais que ndo sdo enfrentadas de forma séria

pelas politicas publicas.

O adoecimento psiquico, nesse contexto, nao ¢ uma anomalia individual, mas o sintoma
de um sistema que viola cotidianamente a dignidade do trabalhador. Professores e professoras
relatam sentimentos de impoténcia, inutilidade, angustia ¢ vazio diante de um trabalho que
deveria ser fonte de realizagdo pessoal e social. O estranhamento atinge o &mago do ser docente,

corroendo sua identidade profissional.

E importante compreender que, no contexto capitalista, a alienagdo no trabalho ndo ¢é
apenas uma experiéncia emocional negativa, mas uma condi¢do objetiva que decorre da
estrutura social e economica. O docente ndo se sente alienado por fragilidade pessoal, mas
porque seu trabalho ¢ expropriado de sentido pelas relagdes de poder que o cercam. Sua préatica
¢ atravessada por determinagdes que nao sdao suas, € sua autonomia profissional ¢

sistematicamente negada.

A divisao social do trabalho escolar também contribui para a alienagdo. A gestao
burocratica, os curriculos engessados e a hierarquia entre quem pensa € quem executa
dificultam a constru¢do de uma praxis pedagdgica emancipatdria. Quando o professor ¢ apenas
o aplicador de uma metodologia definida por “especialistas” ou por organismos externos a
escola, sua fungdao se reduz a um fazer técnico, desconectado da realidade local e das

subjetividades dos alunos.

Nesse sentido, recuperar o sentido do trabalho docente implica subverter a logica da
alienacdo. Isso exige a valoriza¢do da autonomia pedagogica, o reconhecimento do saber da
experiéncia, o fortalecimento dos coletivos escolares e a construcao de politicas educacionais
que escutem os profissionais da educacio. E preciso afirmar que o professor ndo é um executor

de ordens, mas um intelectual que pensa, cria e transforma a realidade junto com seus alunos.

A superacdo da alienacdo no trabalho docente passa, necessariamente, pela
transformagao das condigdes objetivas de trabalho. Saléarios dignos, tempo para planejamento,

redu¢do do numero de alunos por turma, infraestrutura adequada e formagado continuada critica
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sdo elementos basicos, mas ainda negligenciados em muitas redes publicas de ensino. Sem essas

garantias minimas, o discurso sobre qualidade na educagdo se torna vazio.

Entretanto, ndo basta transformar a infraestrutura escolar sem enfrentar a légica
mercantil que atravessa a educacdo. A desmercantilizagdo do ensino ¢ uma condigdo
fundamental para que o trabalho docente deixe de ser alienado. Isso significa romper com a
logica de avaliagdes externas punitivas, da competicao entre escolas e da culpabilizagdo dos
professores. E preciso resgatar a educagio como direito ¢ como bem comum, e ndo como

servico prestado a consumidores.

Vale ressaltar que o estranhamento nao se limita ao contetido e a forma do trabalho, mas
atinge também a relagdo entre os trabalhadores. A competicdo, o isolamento, a auséncia de
espagos colaborativos reforcam o sentimento de soliddo e impoténcia entre os docentes. A
escola, que poderia ser espago de construcao coletiva, se converte em local de reproducao da

logica do capital, onde cada um cuida apenas da propria sobrevivéncia.

A transformacao desse cenario demanda um projeto politico-pedagodgico comprometido
com a emancipagdo. A escola precisa se tornar um espaco de resisténcia, onde o trabalho
docente seja vivido como atividade humana plena, ¢ ndo como submissdo as logicas de
mercado. E nesse sentido que a critica marxista permanece atual: ela nos fornece instrumentos

para compreender a escola como campo de luta, € o professor como sujeito histérico dessa luta.

O desafio da superacdo da alienag@o no trabalho docente ndo € simples, pois exige uma
mudanga estrutural e cultural. Mas é urgente. Um professor alienado ndo ¢ apenas um
profissional em sofrimento; ¢ também um elo enfraquecido no processo formativo dos
estudantes. E sem educadores conscientes, criticos e autdnomos, nao ha educag¢ao que promova

Jjustica social.

Portanto, o trabalho docente, situado no seio da sociedade capitalista, carrega em si as
contradi¢des fundamentais entre capital e trabalho. Marx ja nos alertava sobre a necessidade de
ndo naturalizar essas contradicoes, mas de desveld-las e enfrenta-las. O professor, ao
reconhecer-se como trabalhador inserido em uma logica que tenta expropria-lo de seu fazer, da

0 primeiro passo para transformar sua realidade.

A luta contra a alienagdo, nesse caso, passa também pela valorizagdo da formacao
critica. Nao se trata de reproduzir discursos académicos, mas de formar profissionais capazes

de pensar a propria pratica e de intervir nela. O conhecimento, nesse sentido, deixa de ser

47



mercadoria e volta a ser instrumento de emancipacdo. E o professor, ao recuperar o sentido de

sua a¢do, deixa de ser apenas engrenagem para tornar-se sujeito.

A alienagdo do trabalho no capitalismo ¢ uma consequéncia direta da divisdo social do
trabalho, que separa o trabalhador do produto de sua atividade e de seu proprio processo
produtivo. No trabalho docente, essa divisdo ¢ expressa na fragmentacdo das tarefas, na
imposi¢cdo de metas externas e na restricdo da autonomia pedagogica, fazendo com que o
professor perca a conexao com o sentido profundo de seu fazer educativo. Essa dissociagdo
entre sujeito e atividade conduz ao fenomeno do estranhamento, onde o trabalhador ndo

reconhece mais sua obra como uma extensao de si mesmo, mas como algo estranho e opressor.

A critica marxista do trabalho alienado destaca a contradi¢do fundamental entre o capital
e o trabalho, na qual o trabalhador se torna um simples instrumento para a acumulacao de
riqueza alheia. Para o professor, essa contradicdo manifesta-se no fato de que, embora seja o
agente central do processo educativo, sua atuacao ¢ continuamente mediatizada por interesses
e pressdes que nao sdo seus, mas sim de uma estrutura que privilegia a eficiéncia mercadoldgica

em detrimento da formacao humana integral.

A alienagdo no trabalho docente ndo se restringe ao aspecto material ou salarial, mas
atinge a dimensao simbolica e identitaria do professor. O exercicio da docéncia, que poderia
ser uma atividade de criacdo e transformacgdo social, torna-se uma rotina marcada por
burocracia, controle e desvalorizagdo, conduzindo a perda de sentido e ao enfraquecimento da
motivagdo profissional. Esse processo contribui para o desgaste psiquico e o adoecimento, que

sdo sintomas visiveis da desumanizac¢ao do trabalho no capitalismo.

O estranhamento do professor diante do seu proprio trabalho também se manifesta na
relagdo com os alunos e a comunidade escolar. Quando o trabalho ¢ condicionado a resultados
quantitativos e estatisticas, o vinculo afetivo e a compreensdo das necessidades individuais sao
comprometidos. Assim, a atividade docente perde seu carater dialdgico e critico, tornando-se

um exercicio mecanico que reproduz a logica do capital e da reprodugao social.

Uma das marcas da alienagdo no trabalho docente ¢ a terceirizagao da responsabilidade.
Ao responsabilizar exclusivamente o professor pelo desempenho dos alunos, a estrutura
educacional oculta as condi¢des estruturais que afetam o processo de aprendizagem, como a
desigualdade social, a precariedade das escolas e a insuficiéncia das politicas publicas. Essa
sobrecarga individualiza o fracasso e agrava o sofrimento do docente, refor¢ando o ciclo de
alienacao.
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O processo de reificacdo do conhecimento no capitalismo transforma o saber em
mercadoria, que deve ser entregue e consumido dentro de parametros estabelecidos pelo
mercado educacional. Para o professor, essa mercantilizagao do conhecimento representa uma
limitagdo severa a sua capacidade de criar e reinventar praticas pedagogicas que dialoguem com

as realidades locais e culturais dos alunos, promovendo uma educacdo emancipatoria.

A padroniza¢do dos curriculos e a imposi¢cdo de avaliagdes externas refletem a logica
do capital que busca medir e controlar a produgao educativa como se fosse uma fabrica. Essa
logica reduz o trabalho docente a uma operagdo técnica, negando o papel do professor como
sujeito critico e agente transformador da realidade social. A educac¢do, assim, perde sua fungdo

emancipatdria e se torna um mecanismo de reproducgdo das desigualdades.

A alienagdo do professor estd ligada a negacdo de sua autonomia profissional, uma vez
que decisdes pedagogicas importantes sdo tomadas por 6rgdos administrativos distantes da
pratica cotidiana. Essa distancia entre a politica educacional e o fazer pedagogico gera um
distanciamento entre o professor e seu trabalho, aumentando o sentimento de impoténcia e

desvalorizacao, elementos centrais do estranhamento.

O trabalho docente alienado ¢ também resultado da precarizagdo das condigdes
materiais de trabalho. A insuficiéncia de recursos, a infraestrutura inadequada, a sobrecarga de
alunos e a falta de apoio técnico dificultam a realizacdo de um trabalho de qualidade,
contribuindo para o desgaste fisico e emocional do professor. Tais condigdes materializam a
logica do capital que busca maximizar a produ¢do com o menor custo possivel, sacrificando o

trabalhador.

A alienacdo no trabalho docente deve ser entendida ndo apenas como uma questao
individual, mas como uma expressao das contradigdes estruturais do capitalismo. O sofrimento
e a desmotivagdo do professor sdo sintomas de um sistema que trata o trabalho humano como
mera mercadoria, ignorando seu potencial criativo e transformador. Reconhecer essa dimensao

estrutural ¢ fundamental para pensar estratégias de resisténcia e transformagao.

No contexto da alienacao, o docente frequentemente se vé dividido entre seu desejo de
promover uma educagdo critica e os limites impostos pelo sistema. Essa tensdo pode gerar um
sentimento de frustracdo profunda, pois o professor sabe o que deveria ser feito para garantir
uma aprendizagem significativa, mas encontra-se impedido por regras, burocracias e pressoes

externas que condicionam sua agao.
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O capitalismo, ao transformar o trabalho em mercadoria, promove uma relagao social
que dissocia o trabalhador de sua humanidade. No caso do trabalho docente, essa dissociagdo
se manifesta na desvalorizacao social da profissao e no desprestigio que sofre frente a outras
ocupagoes. Tal fendomeno nao apenas estranha o professor em relagdo a sua atividade, mas
também o afasta do reconhecimento social necessario para a constru¢do de sua identidade

profissional.

A dindmica do estranhamento no trabalho docente também esta relacionada a
competi¢dao entre os proprios trabalhadores da educagdo. Em um cenario de precariedade e
cobrangas constantes, os professores podem ser levados a disputas internas por reconhecimento,
promogdes ¢ melhores condigdes, enfraquecendo a solidariedade e o coletivo, elementos

essenciais para a resisténcia e transformacao do trabalho alienado.

A escola como espago social ¢ palco de multiplas contradigdes entre o capital € o
trabalho, que se expressam nas condi¢des de trabalho e nas relagdes entre docentes, alunos e
gestores. A compreensao da alienagdo no trabalho docente requer, portanto, uma analise critica
dessas relagdes, evidenciando como as estruturas sociais reproduzem desigualdades e limitam

a emancipag¢ao dos sujeitos envolvidos.

A recuperacao da autonomia docente ¢ um passo fundamental para a superacao do
estranhamento. Essa autonomia implica na capacidade de decidir sobre o conteudo, os métodos
e as estratégias pedagodgicas, respeitando as especificidades do contexto e as necessidades dos
alunos. Sem essa liberdade, o professor permanece refém de uma logica externa que

desumaniza seu trabalho e reduz sua a¢do a um mero cumprimento de tarefas.

A valorizacao do coletivo e da participacdo democratica na gestdo escolar também ¢
uma estratégia importante contra a alienacao. Espacos de didlogo entre professores, gestores,
estudantes e comunidade possibilitam a construcdo conjunta de projetos pedagdgicos que
dialoguem com as demandas locais e resistam a imposi¢do de logicas mercadoldgicas. Tal

participacao fortalece a identidade profissional e o sentido do trabalho docente.

O enfrentamento da alienagdo no trabalho docente ndao se limita a melhoria das
condi¢des materiais, mas envolve uma transformagdo profunda das relagdes sociais e das
estruturas de poder que atravessam a educagdo. Isso demanda um compromisso politico e ético
com a constru¢ao de uma escola publica, gratuita, democratica e emancipatéria, que reconheca

o papel central do professor como agente de mudanga social.
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A formagdo continuada critica dos professores ¢ um instrumento estratégico para a
superacao da alienac¢do. Ao possibilitar a reflexdo sobre a propria pratica, o dialogo com a teoria
e a construcao coletiva de conhecimento, a formagao fortalece a consciéncia profissional e a
capacidade de interven¢ao no cotidiano escolar. Essa formagdo deve ser permanente,

contextualizada e voltada para a transformagao social.

A luta contra a aliena¢do no trabalho docente implica também em questionar as bases
econOmicas do capitalismo que sustentam a logica mercantil na educagao. Romper com essa
logica significa defender a educagdo como direito social e bem publico, distante da logica da
competitividade e da mercadoria. Essa perspectiva amplia a compreensdo do trabalho docente

como parte de um projeto politico de transformagao social.

O reconhecimento da dimensdo historica da alienagdo permite compreender que o
trabalho docente ndo ¢ um problema isolado, mas parte de um processo mais amplo de
exploragdo e dominacdo. Assim, a superacdo do estranhamento requer a articulagdo do
movimento docente com outras lutas sociais, fortalecendo a solidariedade entre os

trabalhadores e construindo aliangas que possam promover mudangas estruturais.

O papel do professor como sujeito historico da luta contra a alienacdo se manifesta na
capacidade de resistir, questionar e propor alternativas dentro e fora da escola. Essa acgdo
politica ¢ fundamental para desconstruir a l6gica dominante que reifica o trabalho e para afirmar
a educacao como um espaco de emancipacao e transformacao social. O professor, nesse sentido,

deixa de ser mero executor para se tornar protagonista.

A critica marxista ao trabalho alienado oferece ferramentas tedricas e politicas para
compreender as contradigdes do trabalho docente no capitalismo. Essa critica ajuda a identificar
os mecanismos de dominagdo e exploracao, bem como a delinear estratégias para a resisténcia
e a construg¢do de uma préxis pedagogica libertadora, que reconheca o trabalhador como sujeito

integral e criador de sua historia.

A préxis pedagdgica libertadora € uma concepgao de educacao que articula reflexdo e
acdo de forma critica, consciente e transformadora. Seu objetivo central ¢ promover a
emancipacdo dos sujeitos, permitindo que eles compreendam a realidade, problematizem suas
condi¢des de existéncia e atuem coletivamente para transforma-la. Essa perspectiva esta
ancorada principalmente no pensamento de Paulo Freire, para quem a educacdo so se torna

verdadeiramente humana quando possibilita ao educando “ler o mundo” antes de “ler a palavra”
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A centralidade do trabalho na constituicdo do ser social, segundo Marx, reforga a
importancia de discutir a alienag@o no trabalho docente. O trabalho ndo ¢ apenas uma atividade
econdmica, mas um processo vital que permite ao ser humano realizar-se e transformar a
natureza e a sociedade. Quando esse processo ¢ distorcido pela logica do capital, o ser humano

perde sua esséncia, manifestando-se o estranhamento.

O estranhamento no trabalho docente pode ser combatido pela valorizagdao da dimensao
¢ética da profissdo, que reconhece a educagdo como um ato de amor, cuidado e compromisso
social. Essa valorizacao resgata o sentido humanizador do trabalho, fortalecendo a identidade
do professor e contribuindo para a constru¢do de praticas pedagogicas que promovam a

autonomia e a emancipagao dos alunos.

O trabalho docente alienado ¢, em ultima instancia, uma expressao das contradi¢cdes do
capitalismo que permeiam todas as esferas da vida social. Para superar essas contradigoes, ¢
necessario um projeto coletivo que articule a luta por melhores condi¢des de trabalho, a defesa
da educagdo publica e a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde o trabalho

seja reconhecido como atividade humana plena.

A alienagao no trabalho docente tem efeitos que transcendem o ambiente escolar,
impactando a qualidade da educagao e as possibilidades de desenvolvimento social. Professores
alienados tendem a reproduzir praticas educativas desmotivadoras, limitadas e pouco criativas,
0 que compromete a formagdo critica dos estudantes e perpetua as desigualdades sociais e

culturais existentes.

A relagdo entre alienacdo e estranhamento no trabalho docente revela a complexidade
do fendbmeno, que envolve aspectos econdmicos, sociais, culturais e psicoloégicos. Compreender
essa relacao ¢ fundamental para a formulacao de politicas publicas e praticas pedagdgicas que
promovam o reconhecimento do trabalho docente como uma atividade significativa, valorizada

e criativa.

O desafio de desalienar o trabalho docente exige a construcao de espacos de dialogo e
reflexdo coletiva, onde os professores possam compartilhar suas experiéncias, identificar os
obstaculos comuns e construir estratégias de resisténcia. Esses espacos fortalecem a identidade

profissional e criam condigdes para a retomada do sentido e do propdsito do trabalho educativo.

A luta contra a alienacao no trabalho docente passa necessariamente pelo fortalecimento
da organizag¢do sindical e das mobilizagdes coletivas. Através dessas instancias, os professores

podem reivindicar melhores condi¢des de trabalho, participagdo nas decisdes e politicas
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educacionais que respeitem sua autonomia e promovam a justica social. A organizagdo ¢ um

instrumento de poder contra a fragmentagdo e a individualizacdo promovidas pelo sistema.

Por fim, ¢ fundamental reafirmar que a superacao da alienacao no trabalho docente nao
¢ uma tarefa apenas dos professores, mas de toda a sociedade. A educagao ¢ um bem comum e
sua transformagdo requer o envolvimento de estudantes, familias, movimentos sociais e
governos comprometidos com a constru¢do de uma sociedade democratica, solidaria e justa.
Somente assim o trabalho docente podera ser vivido como uma atividade plena, significativa e

emancipadora.
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3 AFORMACAO HUMANA E A PRAXIS!!

Centraliza-se a presente pesquisa nos eixos tematicos referentes a praxis, considerando
as dimensdes da educacdo e do trabalho docente, bem como a praxis pedagogica, como pontos
essenciais a serem analisados no que diz respeito a articulagdo entre a dimensao teodrica e a

pratica da educacao.

Em primeiro lugar, devemos apontar a educacao como um dos pressupostos basicos para
a formagdo constante, continua e inerente a condi¢ao humana, esta essencialmente relacionada
123 formacdo do homem. Com efeito, a educagio engloba os sujeitos que conhecem, os quais
participam de um processo de transformacado pessoal subjetiva (ou de carater subjetivo), ou seja,
criando novas imagens de si, envolvendo, ainda, mudancas materiais e sociais de carater

objetivo e, via de consequéncia, imiscuindo-se na praxis pedagdgica propriamente dita.

Por sua vez, vale destacar a educagdo no sentido de escolarizacao, concebendo-a como
0 “processo institucionalizado”, envolvendo a formagdo humana, considerada de modo geral,
como mais restrita e especifica, resumindo-se a educag¢ao instrutiva, sendo de sapiéncia comum

a insuficiéncia da educagdao como processo institucionalizado e instrutivo para tanto.

Neste aspecto, compreende-se que a educagdo pode se utilizar da instru¢do, mas, uma
vez considerando-se como objetivo a formag¢do humana, ou seja, contemplando o
desenvolvimento do ser cognoscente ou aquele que detém a capacidade de conhecer, aquela

nao deve se resumir a metodologia maniqueista do ensinar e aprender.

Ao contrario, deve abordar elementos de outras ciéncias, como a social e a humana, ao
contexto educativo, observando, nos termos do método dialético marxista, os fendmenos que
cercam a formagdo e transformagdo humana, contextualizada através de processos

contraditorios e transformadores no ambito da pedagogia brasileira contemporanea.

Ainda discutindo-se o conceito-chave da educagdo, tem-se a figura da escola como o
espaco fisico de construcdo do ser cognoscente e local de trabalho dos docentes, os quais

exercem a pratica pedagdgica. Considera-se como objetivo da escola, dentre outros, a instrugao

Entende-se por educagao, neste trabalho, a praxis humana que visa a formagdo do sujeito, englobando processos
de desenvolvimento pessoal, social e cognitivo, € ndo se restringindo apenas a instrugdo escolar formal.!!
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publica dos saberes acumulados e adquiridos socialmente, ndo prestando a formagao politica,
posto que seu papel politico acaba se materializando de modo sub-repticio frente as censuras

ainda hoje presentes na conjuntura social.

Por fim, ressalta-se, como ja defendia Louis Althusser (1985, p. 71), filosofo marxista
estruturalista franco-argelino, que a escola consiste num aparelho ideologico do estado na
sociedade capitalista, sendo aquela responsavel pela reproducdo por meio da instrugdo
direcionada dos postulados capitalistas para o ser cognoscente nela inserido. Demais disso, a
escola detém influéncia no modo de producdo da sociedade, bem como exerce papel crucial na
formagdo e promocdo de ideologias estruturais adotadas pelo segmento social dominante,

notadamente capitalista.

Portanto, vale tecer uma critica inicial aos estabelecimentos de ensino, posteriormente
aprofundada, no sentido de que, ndo obstante teorizados como ambientes transformadores de
seres e saberes, sdao, na verdade, projetados para conformar o ser cognoscente as ideologias
sociais dominantes, as quais acabam por refletir a sociedade propriamente dita, de tal forma que
0 homem se torna produto das estruturas que o determinam, iludindo-se ao se considerar como

resultado de suas ideias ou de suas agoes.

Diante deste cenario onde a escola seria o espago ideal de reprodugdo de ideologias
hegemonicas; a educacdo assimilaria e promoveria discursos relacionados ao poder e ao
conhecimento de uma classe social dominante, podendo ser considerado utopico e ilusorio o

poder de transformacao a ela (teoricamente) destinado.

Em segundo lugar, deve-se atentar para o conceito-chave do trabalho, este concebido,
inicialmente, como atividade que vem a produzir e determinar valores que podem influenciar a
formag¢do humana no ambito da escola publica. Ou seja, cuida-se do trabalho docente, ao qual
pode ser agregado valores de uso proporcional ou ndao ao dispéndio de energia vital por meio

da atividade laborativa.

Nessa linha, o trabalho contribui com o processo de transformag¢do da natureza e da
atividade social, envolvendo relacdes interativas referentes ao sujeito que trabalha e que produz
a si proprio através do labor, notadamente do trabalho educativo realizado numa sociedade

capitalista.
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Nesse sentido, o sujeito que trabalha desenvolve uma persona que constantemente se
percebe em dependéncia das necessidades vitais, sentindo-se como eterno devedor; para
“adimplir” essa divida, passa a fornecer sua energia e trocar seu tempo de vida por mercadorias,

como o salario, por exemplo.

Contudo, mesmo com a existéncia do salario como contraprestagdo pelo trabalho
exercido, ndo ¢ possivel assegurar uma qualidade de vida proporcional a valorizagdo da
condi¢dao humana, visto que, sob a ldgica capitalista, o capital busca apenas manter o individuo

disponivel com sua forga de trabalho (Antunes, 2001).

Portanto, torna-se pertinente discutir o trabalho como uma atividade que produz, direta
ou indiretamente, valor social e valor econdmico, considerando-se especificamente o trabalho
docente em instituigdes publicas de ensino, o qual pode ser analisado tanto sob a perspectiva da
prestacdo de servigos quanto da construgdo de saberes e formagdo humana, inserindo-se no

conceito mais amplo de praxis.

Considerando-se a importancia dos conceitos-chaves para a formagdo humana,
iniciamos a observacdo empirica da praxis pedagogica adotada entre os professores da rede
publica (da qual esta pesquisadora faz parte desde 2006) através dos relatos nos encontros
formativos, nas salas dos professores e demais ambientes escolares do municipio de fortaleza
pelos quais atravessamos enquanto sujeitos docentes, percebendo-se, inicialmente, a
inexisténcia do compartilhamento da praxis e da pratica docentes, as quais acabam por nao
dialogarem entre si nem entre os seus agentes, limitando a interven¢do pedagdgica necessaria

a formagao humana.

Nesse sentido, supde-se que tal ocorra em razao do imaginario pedagogico relacionado
ao trabalho docente, suas arduas implicagdes e barreiras, principalmente, tendo em vista as
dificuldades do exercicio da pratica docente na rede publica, as quais acabam por comprometer

a formac¢do humana em sua dimensao ontoldgica.

J& durante a formagao inicial de professores, € possivel aferir a disparidade das questdes
tedricas das formagdes versus a pratica profissional, sejam elas nos ambitos iniciais ou
continuadas, enquanto os trabalhadores da educacao se deparam, ainda que inconscientemente,
com a satisfacdo das necessidades de aprendizagem dos estudantes e das expectativas do

sistema escolar apenas com o cumprimento da pratica do exercicio laborativo do ensinar.
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Atualmente, o foco se encontra na entrega do produto educativo que se concretiza
através do produto do trabalho docente. As necessidades de interesses formativos e humanos
sdao suprimidas. As leituras, as discussdes, as oportunidades de crescimento académico, que
elevam a pratica docente ao saber inventivo, inspirador, motivador, que possibilita a melhoria
da qualidade da educagdo ndo ¢ disponibilizada, ofertada nem incentivada, consequentemente,

influenciando negativamente na propria praxis pedagdgica, como também na pratica docente.

Podemos considerar, segundo exposto por Rodrigues, Santos e Ribeiro (2023, p. 69-80),
quanto maior fosse o controle exercido sobre a formagao dos professores, ou seja, quanto menor
e mais célere fosse a sua formagdo e mais rapida fosse a insercdo destes profissionais no
mercado de trabalho, piores seriam as condigdes, e praticamente inexistente seria a
possibilidade de pensarem sobre o seu fazer ou sobre as condigdes as quais estivessem

submetidos o seu trabalho.

O trabalho docente, principalmente o exercido nas escolas publicas, dava-se de maneira
a ndo ser possivel que o professor questionasse a sua propria fungao docente e o seu papel na
formagao dos estudantes, mas apenas reproduzia os contetidos necessarios para que o aluno se
tornasse apto, em tempo recorde, a ser inserido no mercado de trabalho, caracterizando-se,

assim, um ciclo alienante.

Diante desse cendrio, ao tornar o fazer pedagdgico em algo mecanico, cuja esséncia € a
propria repeti¢ao de contetidos, da urgéncia de concluir aquele nivel de ensino para que se tenha
um aluno com instru¢@o bdsica o suficiente para a sua inser¢do no mercado de trabalho, temos
ndo s6 a alienagdo da praxis pedagogica maculada pela pratica alienada e irrefletida, mas a sua
irradiagdo nas presentes e futuras geragcdes que ficam atreladas a um sistema capitalista de
producdo e contraprestagdo por sua producao. O intelectualismo e a reflexdo sdo legados para
poucos e herdados por alunos seletos. A produgdo e capital preponderam sobre a formagao
docente com reflexos na discente, razao pela qual deve-se haver a quebra do paradigma entre a
praxis alienada e a praxis refletida, sendo esta a propulsora de mudangas significativas no fazer

docente e o aprender discente.

A praxis pedagdgica exige, portanto, a superagao do dualismo entre teoria e pratica que
tradicionalmente permeia o campo educacional. Tal supera¢do demanda o desenvolvimento de
uma consciéncia critica nos sujeitos envolvidos, especialmente nos docentes, que atuam como

mediadores na construcdo do conhecimento. A pratica, nesse sentido, ndo deve ser mera
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repeti¢do mecanica, mas uma atividade reflexiva que transforme as condigdes sociais e culturais

nas quais a educagao esta inserida.

A formagdo humana, concebida sob a otica da praxis, ¢ um processo dialético que
articula o sujeito e o mundo, promovendo nao apenas o dominio técnico dos saberes, mas
também a compreensdo critica das relagdes sociais. Assim, a educacao transcende a mera
transmissdo de contetidos para se tornar um espago de emancipagdo, em que o individuo se

reconhece como agente capaz de intervir e modificar a realidade que o cerca.

A préxis docente, quando realizada de forma consciente, ¢ um ato politico que desafia
as estruturas de poder e desigualdade presentes no sistema educacional e na sociedade
capitalista. Ela possibilita que o professor e o aluno estabelegam uma troca dialética, rompendo
com a verticalidade e o autoritarismo que historicamente marcaram as relagdes escolares,

promovendo um ambiente de cooperagao e construcao coletiva do saber.

A inser¢do do trabalho docente no contexto da praxis exige um reconhecimento das
condi¢des materiais e simbdlicas que permeiam essa atividade. A precarizagdo das condigdes
de trabalho, a desvalorizagao profissional e a sobrecarga funcional comprometem nao apenas a
saude do educador, mas também a qualidade do processo educativo, dificultando o exercicio

pleno da préaxis pedagdgica reflexiva e transformadora.

A critica a escolarizag@o entendida apenas como instrugao revela a necessidade urgente
de reformulacdo dos curriculos escolares, que frequentemente privilegiam o ensino
fragmentado e conteudista, desconsiderando a formacdo integral do ser humano. A praxis
educacional, portanto, deve incluir contetidos que promovam a consciéncia critica, a ética social

e a compreensdo das contradigdes historicas, ampliando o horizonte formativo dos estudantes.

O trabalho docente, em sua dimensdo praxica, deve ser compreendido como uma
atividade que envolve saberes multiplos, incluindo aspectos técnicos, pedagogicos e politicos.
A formagdo continuada, enquanto processo permanente, ¢ essencial para que os professores
possam atualizar seus conhecimentos e desenvolver préticas inovadoras que respondam as

demandas sociais e as transformagdes do mundo contemporaneo.

A formagdo humana, em sua dimensdo ontologica, estd intrinsecamente ligada ao
processo educacional que se dé nas institui¢des escolares, mas que ndo pode se restringir a elas.

A praxis educacional deve alcancar as diversas esferas da vida social, articulando
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conhecimentos e experiéncias que possibilitem o desenvolvimento integral do individuo como

sujeito historico e social.

Ao aplicarmos uma determinada perspectiva marxista ao entendimento da praxis
podemos elaborar uma concepgao que enfatiza a transformagao consciente da realidade, o que
implica que a agao educativa deve ser orientada para a constru¢do de uma sociedade mais justa
e igualitaria. Essa perspectiva exige que os educadores desenvolvam uma postura critica e
engajada, buscando ndo apenas formar sujeitos competentes, mas também cidaddos conscientes

de seus direitos e deveres.

A alienagao do trabalho docente, fruto das condic¢des estruturais do sistema capitalista,
revela-se na repeticdo de praticas descontextualizadas e na auséncia de um projeto pedagogico
coletivo que considere as necessidades reais da comunidade escolar. Superar essa alienacdo
passa pela constru¢do de espacos democraticos de participacdo, onde os educadores possam
compartilhar experiéncias, refletir sobre sua pratica e reivindicar melhores condi¢des de

trabalho.

A praxis pedagogica, ao ser tomada como espago de reflexdo e agdo, possibilita o
rompimento com o modelo bancario de educacao, tao criticado por Paulo Freire, no qual o aluno
¢ visto como mero receptor passivo de conteudos. A pratica pedagogica reflexiva busca
envolver o educando como sujeito ativo, capaz de questionar, dialogar e produzir

conhecimentos significativos para sua realidade.

O papel do professor na praxis pedagdgica ¢ fundamental, pois ele atua como mediador
entre o conhecimento e o estudante, criando condi¢des para que este ultimo construa seu proprio
saber a partir de suas experiéncias e contextos. Essa mediacdo requer do docente uma postura

ética e politica, pautada na valorizagdo da diversidade cultural e na promogao da justica social.

A formacao inicial dos professores, muitas vezes pautada em metodologias tradicionais
e curriculos engessados, dificulta o desenvolvimento de uma praxis pedagogica critica e
criativa. E necessario repensar esses processos formativos, incorporando disciplinas e praticas
que promovam o didlogo entre teoria e pratica, incentivem a reflexao e a problematizagdo das

realidades educativas.

A praxis como agdo transformadora implica também a revisdo dos paradigmas

educacionais vigentes, que tendem a reproduzir as desigualdades sociais € a manutencao do
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status quo. A escola, enquanto espago social, deve ser pensada como um local de resisténcia e
luta pela emancipacao, onde o saber se converte em instrumento de libertagao e construcdo de

um mundo mais justo.

A compreensao da educac¢ao como direito humano fundamental refor¢a a necessidade
de politicas publicas que garantam acesso, permanéncia e qualidade no ensino, assegurando que
a praxis pedagdgica seja efetivamente um meio de formacdo plena do ser humano. Nesse
sentido, a atuacdo docente deve ser valorizada e reconhecida como elemento central para o

desenvolvimento social.

A critica a funcdo ideologica da escola, enquanto aparelho do Estado, ndo deve
desconsiderar seu potencial para a transformagao social quando a praxis pedagdgica ¢ orientada
por valores democraticos e emancipatorios. Assim, o desafio estd em construir uma educagao
que se posicione contra a reprodugdo das desigualdades e promova a formagdo critica dos

sujeitos.

A praxis reflexiva, por sua vez, exige a criagao de espagos institucionais que favoregam
o dialogo entre docentes, gestores, estudantes e comunidade, possibilitando a construg¢do
coletiva de propostas educativas. Essa participacdo democratica ¢ condi¢ao sine qua non para a

efetivacao de praticas pedagogicas que dialoguem com a realidade social e cultural dos sujeitos.

A formagao continuada do professor deve ser encarada como um processo dindmico e
integral, que articula o desenvolvimento pessoal, profissional e politico do educador. Essa
formagdo permite que o docente se posicione criticamente diante das condi¢des de trabalho, das
politicas educacionais e das demandas sociais, fortalecendo sua praxis como agente de

transformacao.

A praxis educativa, quando desprovida de reflexdo critica, pode resultar em préaticas
estereotipadas e mecanicas que nao atendem as necessidades reais dos estudantes. Por isso, ¢
imprescindivel que o processo formativo do professor inclua momentos de analise, discussdo e

avaliacdo continua, incentivando o pensamento critico e a criatividade.

A formagao humana, no contexto da praxis pedagdgica, deve também contemplar o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais, que sdo fundamentais para a constru¢ao
de relagdes interpessoais sauddveis e para o exercicio da cidadania. Essa dimensdo, muitas

vezes negligenciada, ¢ essencial para a formagao integral do individuo.
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O trabalho docente, ao ser compreendido em sua complexidade, revela-se como uma
atividade que vai além da simples transmissdo de conhecimento, configurando-se como uma
pratica social que envolve a gestdo de conflitos, a motivagdo dos alunos e a articulagao com a
comunidade escolar. Essa multifuncionalidade exige do professor uma formacao ampla e

diversificada.

A préxis pedagogica critica deve considerar a diversidade cultural, social e econdmica
dos estudantes, promovendo uma educagdo inclusiva que respeite as diferencas e valorize as
potencialidades de cada individuo. Essa abordagem contribui para a constru¢do de uma

sociedade plural e democratica.

A superagao da praxis alienada passa pela formacao de professores capazes de pensar
sua pratica de forma critica, reconhecendo os condicionantes sociais € institucionais que
influenciam sua acdo. Isso implica a constru¢ao de uma identidade profissional que valorize o

compromisso ético e politico com a transformagao social.

A praxis, enquanto agdo consciente e transformadora, exige que o professor se posicione
como sujeito politico, participando ativamente dos processos de decisdo que envolvem a
organizacdo escolar e as politicas educacionais. Essa participacao fortalece a autonomia docente

e contribui para a melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem.

A relacdo entre educacao e trabalho deve ser pensada a partir da ideia de que ambos sdo
processos constitutivos da formagdo humana, estando interligados na constru¢do da
subjetividade e na reproducdo social. O trabalho docente, nesse contexto, ¢ um espaco

privilegiado para a realiza¢do da praxis transformadora.

A praxis pedagdgica, ao integrar teoria e pratica, permite que o conhecimento cientifico
e cultural seja apropriado criticamente pelos sujeitos, favorecendo a construcdo de saberes

contextualizados e significativos. Essa apropriagdo ¢ essencial para o desenvolvimento da

autonomia intelectual e da capacidade de intervencao social.

O desafio da formacdao docente reside em superar a fragmentacdo do saber e a
compartimentalizagdo do conhecimento, promovendo uma abordagem interdisciplinar que
dialogue com as realidades vividas pelos estudantes. Essa articulagdo favorece a compreensao

critica do mundo e a capacidade de agir sobre ele.
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A praxis educativa deve ser entendida como um processo coletivo, que envolve nio
apenas o professor e o aluno, mas também a comunidade escolar e social. Essa coletividade

fortalece o compromisso com a justi¢a social € amplia o potencial transformador da educacao.

A formacao humana, no contexto da praxis pedagogica, requer o desenvolvimento de
uma consciéncia histdrica, que permita aos sujeitos reconhecerem as contradigdes sociais €
atuarem na superagdo das desigualdades. Essa consciéncia ¢ fundamento para a construcao de

uma educagao emancipadora.

A praxis pedagdgica, quando orientada por uma visdo critica e dialética, contribui para
a constru¢do de uma cultura de paz e solidariedade, promovendo valores que desafiam a ldgica

da competicdo e da exclusdo presentes na sociedade capitalista.

A inser¢ao do trabalho docente na praxis educativa implica o reconhecimento das
especificidades dessa atividade, que demanda habilidades técnicas, pedagdgicas e politicas. A
valorizacdo desse trabalho ¢ condicdo fundamental para a qualidade da educacdo e para a

efetivacao da formacgdo humana.

A préaxis pedagogica alienada, caracterizada pela reprodugdo acritica de conteudos,
compromete a formagao de sujeitos capazes de pensar e agir de forma autdbnoma. Romper com

essa alienacdo ¢ tarefa central da formag¢ao docente e da organizagdo escolar.

A educagdo publica, enquanto direito social, deve assegurar condigdes que permitam a
realizagdo plena da préxis pedagogica, incluindo infraestruturas adequadas, recursos didaticos
e formacdo continuada para os professores. Essas condi¢cdes sdao imprescindiveis para a

efetivacao da missdo formativa da escola.

A praxis como transformagdo consciente da realidade exige que os educadores
desenvolvam uma postura critica frente as politicas educacionais que promovem a
mercantilizacdo da educacgdo e a precarizacao do trabalho docente. Essa critica ¢ fundamental

para a resisténcia e para a construcdo de alternativas.

A praxis pedagogica implica a constru¢cdo de relagdes pedagodgicas baseadas na
confianga, no respeito mutuo e na valorizagao da experiéncia dos estudantes, criando ambientes

favoraveis a aprendizagem significativa e a formacao integral.
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A praxis reflexiva do professor possibilita a identificacdo e superagdo de praticas
excludentes e discriminatdrias no ambiente escolar, contribuindo para a promog¢ao da equidade

e da inclusdo social.

A formagdo humana e a praxis pedagogica estao diretamente relacionadas a capacidade
do educador de articular conhecimentos tedricos e experiéncias praticas, promovendo uma

educacdo contextualizada e relevante para a realidade dos estudantes.

A préxis educacional deve considerar as multiplas dimensdes da formagdao humana,
incluindo aspectos cognitivos, afetivos, sociais e €ticos, integrando-os em uma proposta

pedagogica que valorize a complexidade do ser humano.

A préxis docente, ao se constituir como pratica reflexiva e transformadora, desafia os
paradigmas tradicionais da educacao, promovendo a construgdo de saberes criticos e a formacgao

de sujeitos capazes de atuar na transformacao social.
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3.1 Educacao e desenvolvimento humano

A educagdo infantil é o ponto de partida da construcao subjetiva e social do ser humano.
Nesse contexto, ndo se trata apenas de uma etapa preparatdria para séries futuras, mas de uma
vivéncia plena, onde o desenvolvimento humano se d4 em sua forma mais intensa, relacional e
sensivel. Os processos de aprender, brincar, conviver, imaginar € questionar compdem uma
malha fina que sustenta a formagdo da identidade, da linguagem e da sensibilidade. E no
cotidiano da escola, entre cantigas e rodas de conversa, que a crianga tece os primeiros fios de

sua existéncia social.

Desenvolver-se, para a crianga, ndo significa apenas atingir marcos cognitivos ou
motores previamente estabelecidos. E um ato de presenga no mundo. E uma construgio
marcada por ritmos diversos, pela subjetividade de cada um e pelo contato com os outros. A
proposta curricular da Rede Municipal de Fortaleza (Freitas, 2020) valoriza exatamente essa
perspectiva, ao defender um curriculo que se faz no cotidiano, nas interagdes e na escuta ativa

das criangas — praticas que reconhecem a infincia como tempo legitimo de ser.

E necessario compreender que o desenvolvimento humano, nessa etapa da vida, nio
pode ser reduzido a métricas ou esquemas rigidos. Ele ¢ fluido, inconstante, multiplo — assim
como o brincar, que nunca se repete da mesma forma. Cada gesto infantil carrega uma poténcia
criativa e uma intencionalidade que muitas vezes escapam aos olhos menos atentos. Quando a
crianca explora um canto da sala, mistura tintas, ou constroi uma cabana com cadeiras, ela ndo
esta apenas se entretendo: estd negociando sentidos, construindo hipoteses e se afirmando como

sujeito.

Essa constru¢do ndo ocorre no vazio. Ela se da no encontro com o outro — colegas,
adultos, ambientes. Henri Wallon (2007) ja afirmava que o desenvolvimento se constitui por
meio da afetividade e da mediagdo social, sendo impossivel separar emogao de cognigao. Por
1850, as praticas pedagogicas devem ser organizadas de modo que respeitem o tempo da crianca,
suas formas de expressao e seu direito de experimentar. Cada interagdo, cada escuta verdadeira,
cada espaco de siléncio também ¢, paradoxalmente, um espaco de formacgao.

Nao ha desenvolvimento possivel sem relagdes. A crianga, desde os primeiros
momentos de vida, constrdi-se na presenga do outro — nao apenas como

espelho, mas como alimento simbdlico para sua existéncia. A educacdo &,
antes de tudo, uma relagdo de alteridade. (Wallon, 2007, P. 89)
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E nesse espirito que se delineia o curriculo da Educagio Infantil como campo vivo,
organico, aberto a reinvengdo. O cotidiano escolar ndo ¢ uma sequéncia de tarefas repetidas,
mas um territério de descobertas e de pequenas epifanias. Cada rotina — o lanche, o momento
de higienizagdo, a roda de conversa — carrega em si potencialidades formativas. A
singularidade do dia a dia, muitas vezes desvalorizada, ¢ onde o desenvolvimento humano pulsa

com mais vigor.

Lev Vygotsky (2007) nos ensina que o desenvolvimento esta profundamente ligado as
interagdes sociais e culturais. Para ele, o conhecimento nasce no plano social e se interioriza
progressivamente. Nesse sentido, o educador precisa ser mediador entre a cultura e a crianga,
entre o mundo e sua forma de experimenta-lo. Ao respeitar a diversidade cultural e a pluralidade
de infancias, criamos um curriculo que humaniza e que, ao mesmo tempo, reconhece o outro

como legitimo em sua diferenca.

Na abordagem de Reggio Emilia, Loris Malaguzzi (2016) propde o conceito das “cem
linguagens da crianga”, defendendo que ela se expressa de multiplas formas: pela fala, pelo
gesto, pelo desenho, pela construcdo, pela danca, pelo siléncio. Ao limitar essa diversidade, a
escola ndo s6 empobrece o curriculo, mas também enfraquece o processo de desenvolvimento.
Respeitar as cem linguagens € permitir que a crianga seja inteira, plena, complexa — como de
fato €.

A escola deve se tornar um lugar onde a crianga possa viver cem linguagens,
e ndo apenas uma. As criangas tém cem maneiras de pensar, de se expressar,

de entender, de encontrar sentido nas coisas. Negar essas linguagens € negar
a propria humanidade infantil. (Malaguzzi, 2016, P. 32)

Dentro dessa perspectiva, o brincar deixa de ser um tempo ocioso e se torna linguagem
potente de criacdo e aprendizagem. Ele expressa o que ainda ndo pode ser dito em palavras, e
revela desejos, medos e invengdes. Ao brincar, a crianga elabora o mundo e a si mesma. O jogo
simbolico, por exemplo, ¢ uma das mais poderosas ferramentas para o desenvolvimento

cognitivo, emocional e social. Ignora-lo ¢ ignorar a forma mais genuina de aprender na infancia.

Zilma de Oliveira (2012) aponta que o curriculo da educagdo infantil deve ser centrado
na experiéncia, ndo apenas na instru¢ao. Aprender, para a crianca pequena, ¢ viver. Nao ha
dissociacdo entre corpo, pensamento e emog¢ao. Por isso, as propostas educativas devem estar

atentas a0 movimento, a escuta, a imagina¢do. Os campos de experiéncia previstos na BNCC
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(Brasil, 2017) dialogam com essa ideia, ao propor que o conhecimento seja construido de forma

integrada.

Assim, o campo “corpo, gestos € movimentos” revela como o desenvolvimento motor
esta ligado a autonomia e a comunicagdo. O “escuta, fala, pensamento e imaginagdo” convida
a valorizar a linguagem como meio de expressdo do pensamento. O “tragos, sons, cores €
formas” permite a crianga experimentar o0 mundo de maneira sensivel e artistica. Todos os
campos, juntos, formam uma base de experiéncias significativas que alimentam o

desenvolvimento humano em multiplas dire¢des.

A proposta curricular da rede de Fortaleza (Freitas, 2020) destaca ainda a importancia
do planejamento pedagdgico como pratica viva. O planejamento ndo deve engessar a rotina,
mas oferecer intencionalidade e flexibilidade. Deve considerar as escutas feitas pelos
professores, os registros das agdes das criangas, € os temas que emergem do cotidiano. Dessa
forma, o planejamento se transforma em ferramenta para uma pratica pedagogica sensivel e

potente.

Maurice Tardif (2014) argumenta que os saberes docentes ndo sao apenas técnicos, mas
também praticos, sociais e pessoais. Isso implica compreender que a formagao do educador
precisa contemplar sua capacidade de escutar, de improvisar, de construir vinculos. O
desenvolvimento das criangas passa necessariamente pelo desenvolvimento dos adultos que
com elas convivem. A formacgao continuada, nesse sentido, deve valorizar a escuta pedagogica,

o olhar atento e a capacidade de interpretar o cotidiano.

Dessa forma, o desenvolvimento humano na educacao infantil ndo se da em linha reta,
mas em espirais. H4 avancos, recuos, hesitacdes e saltos. H4 criangas que falam antes de andar,
outras que preferem desenhar a falar, algumas que observam mais do que participam — e todas
estdo em processo. O papel da escola ¢ oferecer ambientes ricos, afetivos, estimulantes e

acolhedores para que cada uma encontre seu tempo e seu caminho.

A dimensdo ética da educagdo também se faz presente nesse processo. Valorizar o
desenvolvimento humano € reconhecer o direito da crianca a dignidade, a expressao, a protecao
e ao cuidado. Isso exige praticas que nao sejam apenas inclusivas, mas verdadeiramente

equitativas, considerando as diferentes realidades, contextos culturais e trajetorias de vida.
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O espacgo educativo, assim, se transforma em lugar de pertencimento. A crianga que
encontra seu nome escrito, seu desenho exposto, seu brinquedo preferido guardado com
cuidado, entende que ali ¢ lugar seu. Esse sentimento de pertencimento ¢ fundamental para o
desenvolvimento da autoestima, da autonomia e da confianca — elementos essenciais na

formagao do ser humano.

A escola precisa ser espago de afeto, mas também de escuta critica. A crianca tem o
direito de dizer o que sente, o que pensa, o que deseja. E o adulto tem o dever de escutar com
responsabilidade, reconhecendo que cada fala infantil ¢ carregada de sentido. A escuta

pedagdgica, portanto, € um ato politico: ela reconhece a crianga como sujeito.

A escuta ativa ndo se limita a escuta da fala verbal. Muitas criangas se expressam por
gestos, expressdoes, movimentos ou siléncios. A escuta verdadeira exige do educador
sensibilidade para decifrar essas linguagens nao verbais e acolhé-las como legitimas formas de
comunicagio. E nesse nivel que a educagdo se torna um processo humanizador: quando

reconhece os modos singulares de existir de cada crianga como parte da aprendizagem.

O cotidiano da educacdo infantil, longe de ser um “tempo de espera” para a
alfabetizacdo, ¢ um momento formativo com valor em si. Cada rotina — o lanche, o descanso,
o cuidar do corpo — tem fung¢do pedagdgica, afetiva e ética. Quando a crianga ¢ acolhida com
respeito em suas necessidades basicas, aprende a cuidar de si e dos outros. A cotidianidade,
como nos mostra Freitas (2020), ¢ parte central do curriculo e ndo deve ser negligenciada ou

vista como mera logistica escolar.

Nesse sentido, o cuidado se entrelaga ao processo educativo como dimensao formadora.
Cuidar ndo ¢ apenas zelar pelo bem-estar fisico da crianga, mas criar vinculos, construir
seguranca emocional e oferecer presenca significativa. A relacao entre educador e crianga ¢&,
portanto, o primeiro territdrio de aprendizado da ética, da confianca e da empatia. No olhar que

acalma, na palavra que acolhe, no gesto que respeita — o humano se desenvolve.

A estética do ambiente também participa da formagdo. O espago educativo comunica
valores. Um ambiente limpo, organizado, com materiais acessiveis, que valoriza a produgao
das criancas e estimula a curiosidade, torna-se um educador silencioso. Ele convida a
exploracdo, a investigagcdo e a convivéncia. Em Reggio Emilia, esse conceito ¢ chamado de

“terceiro educador” (Malaguzzi, 2016), pois 0 ambiente ensina tanto quanto o adulto e o grupo.
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Outro aspecto crucial no desenvolvimento humano ¢ a autonomia. Permitir que a crianga
escolha com quem brincar, onde sentar, que material usar, ou como organizar sua atividade ¢
respeitar seu direito de decisdo. A autonomia ndo se constroi de forma repentina, mas se
desenvolve no cotidiano, nas pequenas escolhas. Cada vez que a crianga ¢ ouvida em suas

preferéncias, ela aprende que sua voz tem valor e que suas decisdes t€ém consequéncias.

A linguagem, por sua vez, nio se desenvolve apenas nas situacdes formais. E nos
momentos espontaneos — no didlogo durante o brincar, nas perguntas curiosas, nas historias
inventadas — que a crianga exercita sua capacidade simbdlica e narrativa. Um curriculo atento
ao desenvolvimento humano precisa oferecer multiplas oportunidades para que a crianca fale,

ouga, questione, imagine e reinterprete o mundo por meio da palavra.

Além disso, o corpo também fala, aprende e se desenvolve. A crianga pequena vive o
mundo com o corpo todo. Por isso, a movimentagdo, o toque, o ritmo e o espago devem ser
considerados elementos centrais do fazer pedagogico. O desenvolvimento motor ndo ¢é separado
do desenvolvimento afetivo e cognitivo; eles sdo faces de uma mesma vivéncia integrada, como

enfatiza a proposta curricular da rede de Fortaleza (Freitas, 2020).

A diversidade — de culturas, de saberes, de modos de vida — deve estar presente no
cotidiano da educacao infantil como riqueza e ndo como problema. Reconhecer a pluralidade
das infancias ¢ parte de uma pedagogia comprometida com o desenvolvimento humano em sua
dimensao €tica. A crianga deve ver-se representada nos livros, nas musicas, nos brinquedos e

nas narrativas que a escola oferece. Isso fortalece sua identidade e sua autoestima.

O desenvolvimento ético e moral também se inicia na infincia. Nao se trata de impor
regras, mas de construir sentido para a convivéncia. Quando as criangas discutem um conflito
no grupo, esperam a vez de falar, ou se solidarizam com o amigo triste, estdo exercitando
valores fundamentais para a vida em sociedade. Esses valores ndo sdo ensinados por meio de

sermdes, mas vividos na pratica cotidiana, em situacdes reais.

O erro, por sua vez, precisa ser ressignificado como parte do processo de aprendizagem.
Quando o adulto transforma o erro em punigdo ou vergonha, bloqueia o desenvolvimento. Ao
contrario, quando valoriza o erro como hipotese, como tentativa legitima de acerto, ele estimula
a criatividade e o pensamento critico. Uma educagdo comprometida com o humano ndo teme o

erro, mas aprende com ele.
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A avaliacdo na educacdo infantil, dentro dessa concepcdo, deve ser formativa e
qualitativa. Avaliar ¢ acompanhar trajetdrias, perceber avangos, registrar descobertas e respeitar
os tempos. Nao se trata de classificar ou ranquear, mas de interpretar processos. Os registros —
escritos, fotograficos, orais — tornam-se ferramentas fundamentais para compreender o

desenvolvimento em sua complexidade.

E importante destacar que esse modo de entender o desenvolvimento humano nio ¢
neutro. Ele ¢ politico. Ao optar por uma pedagogia da escuta, do cuidado, da brincadeira e da
sensibilidade, escolhemos um projeto de sociedade que valoriza a infincia como etapa plena e
ndo apenas como transi¢do. Como lembra Tardif (2014), todo saber docente ¢ carregado de
intencionalidades. E necessario refletir sobre o que ensinamos, como ensinamos e,

principalmente, por qué.

Nesse contexto, a formagao continuada dos educadores ¢é essencial. Nao se trata apenas
de cursos e capacitagdes, mas de espagos de reflexdo coletiva, de troca de experiéncias, de
escuta entre pares. O professor que se forma continuamente € aquele que se permite transformar,

que se afeta pelo cotidiano e que aprende com as criangas tanto quanto ensina.

A educagdo infantil, entendida como espago de desenvolvimento humano, precisa ser
protegida contra reducionismos. A antecipacao de contetdos formais, a pressao por resultados
quantitativos, ou a imposi¢cdo de modelos Unicos de aprendizagem comprometem a riqueza
dessa etapa. Defender uma pedagogia centrada na crianga, no cotidiano, nas relagdes e na escuta

¢, acima de tudo, um ato de resisténcia ética e politica.

Por fim, educar para o desenvolvimento humano ¢ educar para a vida — ndo apenas
para o desempenho. E reconhecer que cada crianca traz consigo um mundo e, a0 mesmo tempo,
deseja construir novos mundos. Quando a escola se torna um lugar onde a infancia ¢ respeitada,
onde a diversidade ¢ celebrada, e onde o brincar ¢ levado a sério, ela deixa de ser apenas um

espaco de instrucdo e passa a ser, verdadeiramente, um lugar de forma¢ao humana.

O desenvolvimento humano na infancia ¢ um processo multifacetado que envolve nao
apenas o crescimento fisico, mas também a formacdo da identidade, da autoestima e das
relagdes sociais. Cada crianca traz consigo um conjunto unico de experiéncias, afetos e
potencialidades que se manifestam de maneiras singulares. Reconhecer essa singularidade ¢
essencial para que as praticas pedagodgicas possam acolher a diversidade e estimular o

protagonismo infantil.
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A interagdo entre o corpo e a mente ¢ um eixo fundamental no desenvolvimento infantil.
O movimento ndo ¢ apenas uma expressao motora, mas uma forma de conhecer o mundo,
experimentar limites e conquistar autonomia. Nesse sentido, o ambiente escolar deve oferecer
oportunidades para que a crianga explore livremente seu corpo, desenvolvendo coordenagao,

equilibrio e consciéncia corporal de forma integrada ao desenvolvimento cognitivo e afetivo.

O papel do educador vai além da transmissdo de conteudos; ele deve ser um mediador
atento, que escuta e responde as necessidades e as expressdes das criancas. Esse profissional
precisa desenvolver habilidades sensiveis para interpretar gestos, siléncios e olhares,
compreendendo que a linguagem infantil ¢ plural e complexa. Assim, o educador se torna um

facilitador do processo de construcao do conhecimento e do sentido de pertencimento.

A construcdo da autonomia infantil deve ser entendida como um processo gradual, que
ocorre em contextos seguros e afetivos. A crianga precisa sentir-se protegida para ousar,
experimentar e errar. Quando as decisdes do dia a dia sdo respeitadas — como a escolha do
brinquedo, do parceiro de brincadeira ou do ritmo da atividade —, a crianga aprende a confiar
em si mesma ¢ a desenvolver sua capacidade critica, fundamentos para sua formagdo como

sujeito ético.

r

O brincar, longe de ser mero entretenimento, ¢ um espago privilegiado para o
desenvolvimento integral da crianga. Através do jogo simbolico, a crianga constroi narrativas,
simula situagdes sociais, expressa sentimentos € imagina possibilidades. Por isso, o curriculo
da educagdo infantil deve reservar tempo e espago para brincadeiras livres e dirigidas,

valorizando-as como meios de aprendizagem e expressao da subjetividade.

A escuta ativa das criangas deve ser uma pratica constante na escola. Ao ouvir
atentamente o que as criangas dizem — e também o que comunicam por outras linguagens —,
o educador fortalece vinculos e cria um ambiente em que o didlogo € valorizado. Essa pratica
promove a constru¢do coletiva do conhecimento e reforca a crianga como protagonista de seu

processo de aprendizagem.

A diversidade cultural presente nas salas de aula ¢ uma riqueza que deve ser reconhecida
e valorizada. Incorporar diferentes saberes, historias e praticas culturais no cotidiano escolar
enriquece o curriculo e amplia a visdo de mundo das criangas. Essa abordagem contribui para
o desenvolvimento de uma identidade plural e inclusiva, essencial para a formagao de cidadaos

conscientes e respeitosos.
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O ambiente educativo deve ser pensado como um espago de estimulo a criatividade e a
experimentacdo. A organiza¢do do espaco, os materiais disponiveis e as propostas pedagdgicas
precisam favorecer a exploragdo, a curiosidade e a invengdo. Ambientes que acolhem a
diversidade de expressdes infantis promovem o desenvolvimento da imaginagdo e incentivam

o aprendizado de forma ludica e significativa.

O cuidado pedagdgico ¢ um aspecto fundamental para o desenvolvimento humano na
infancia. Cuidar implica mais do que prover seguranca fisica; significa também acolher
emocionalmente, oferecer atencdo sensivel e construir vinculos afetivos. O cuidado cria um
terreno fértil para o desenvolvimento da confianga e da autoestima, aspectos centrais para o

crescimento saudavel e para a aprendizagem.

A relagdo entre educador e crianga deve ser pautada no respeito mutuo e na valorizagao
das singularidades. Quando o adulto reconhece a crianga como sujeito de direitos, com
autonomia e potencialidades, estabelece-se uma relagdo pedagogica mais justa e democratica.
Essa relacdo ¢ a base para que o processo educativo seja verdadeiramente formativo e

humanizador.

A avaliagdo na educagdo infantil precisa ser compreendida como um processo continuo
e qualitativo, que valoriza o desenvolvimento global da crianca. Avaliar ndo ¢ simplesmente
medir resultados, mas acompanhar trajetorias, identificar progressos e reconhecer as
dificuldades. Registros diversos — como portfolios, fotos e relatos — sdo instrumentos que

enriquecem essa avaliagdo e ajudam a construir praticas pedagdgicas mais eficazes.

A constru¢do do conhecimento na infancia ¢ um processo dialdgico que envolve a
interagdo entre a crianga, o educador ¢ o ambiente. Segundo Vygotsky, a zona de
desenvolvimento proximal aponta para a importancia da mediacao na aprendizagem, indicando
que as criancas aprendem mais e melhor quando recebem apoio adequado para superar desafios.

A pratica pedagogica deve, portanto, ser sensivel a esses momentos de mediagao.

O desenvolvimento da linguagem ¢ um elemento central na formacao do ser humano. A
crianga se expressa de multiplas formas, e a escola deve incentivar o uso dessas linguagens em
diferentes contextos. O estimulo a fala, a escuta, a narragdo e a dramatizagao fortalece as

habilidades comunicativas e contribui para a construgdo do pensamento critico e da autonomia.

71



A educacdo infantil deve também contemplar o desenvolvimento emocional como parte
inseparavel do processo de aprendizagem. Criangas que aprendem a reconhecer, nomear €
expressar suas emocoes desenvolvem maior equilibrio e capacidade de convivéncia social.
Praticas pedagdgicas que promovem a empatia, o didlogo e a resolucao pacifica de conflitos

sdo fundamentais para essa dimensao do desenvolvimento humano.

O respeito aos ritmos individuais de cada crianga implica uma pedagogia flexivel, capaz
de adaptar-se as necessidades e potencialidades especificas. A pressdo por resultados uniformes
e antecipacdes de conteudos podem comprometer o desenvolvimento integral e gerar
frustragdes. Ao contrario, um curriculo aberto e sensivel favorece que cada crianca avance

conforme seu tempo, fortalecendo sua confianga e motivacao para aprender.

A abordagem interdisciplinar na educagao infantil contribui para um desenvolvimento
mais holistico e significativo. Integrar areas do conhecimento, como artes, ciéncias, linguagens
e movimento, permite que as criangas fagam conexdes entre diferentes saberes e ampliem sua
compreensdo do mundo. Essa integragdo também favorece a constru¢ao de uma identidade mais

rica e diversificada.

O protagonismo infantil deve ser um objetivo explicito da pratica pedagdgica. Quando
as criancas sdo convidadas a participar das decisdes, a expressar suas ideias e a colaborar na
organizacao das atividades, desenvolvem autonomia e senso de responsabilidade. Além disso,
o protagonismo fortalece o sentimento de pertencimento e a autoestima, aspectos fundamentais

para o desenvolvimento humano.

O curriculo da educacdo infantil deve ser pensado como um documento vivo, que se
constroi e se reelabora a partir das experiéncias concretas das criancas e dos educadores. Essa
flexibilidade permite que o curriculo se adapte as necessidades reais do grupo, valorizando as
especificidades locais e culturais, e criando um ambiente de aprendizado dinamico e

significativo.

A formacdo continuada dos educadores ¢ um elemento indispensavel para a qualidade
da educagdo infantil. Espagos de reflexdo, didlogo e troca de experiéncias permitem que os
professores ampliem seus conhecimentos, revisem suas praticas e desenvolvam novas
estratégias pedagogicas. Essa formagdo deve contemplar tanto os aspectos técnicos quanto os

éticos e afetivos do trabalho docente.
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O investimento em politicas publicas que valorizem a educacdo infantil é essencial para
garantir o direito a educacdao de qualidade desde os primeiros anos de vida. A ampliagdo do
acesso, a melhoria das condi¢des materiais € a valorizagao dos profissionais da area sao medidas

que impactam diretamente no desenvolvimento humano e social das criangas.

A participagdo das familias no processo educativo ¢ outro aspecto fundamental.
Estabelecer uma parceria efetiva entre escola e familia fortalece a rede de cuidados e
aprendizagens da crianga, promovendo a continuidade das experiéncias educativas em
diferentes contextos. Essa parceria também contribui para a construgdo de um projeto educativo

compartilhado e respeitoso das especificidades culturais.

A educacdo infantil deve ser um espago que acolhe e valoriza as diferengas, combatendo
preconceitos ¢ promovendo a inclusdo. A diversidade ¢ uma riqueza que enriquece o
aprendizado e contribui para a formac¢ao de uma sociedade mais justa e democratica. Praticas
pedagogicas inclusivas garantem que todas as criangas tenham acesso pleno ao

desenvolvimento humano.

A tecnologia, quando usada de forma consciente e critica, pode ser uma aliada no
processo educativo. Recursos digitais e audiovisuais ampliam as possibilidades de expressao e
aprendizagem, mas devem estar sempre a servico de uma pedagogia centrada na crianga, que

respeite seus ritmos e necessidades.

O desenvolvimento da consciéncia ambiental pode ser iniciado desde a educagdo
infantil, por meio de praticas que valorizem o contato com a natureza e o cuidado com o meio
ambiente. Essa dimensao ética do desenvolvimento humano prepara as criangas para um futuro

sustentavel, cultivando o respeito e a responsabilidade pelo planeta.

A musica, a danga e as artes visuais desempenham um papel crucial no desenvolvimento
sensorial, emocional e cognitivo das criangas. Incorporar essas linguagens no curriculo da
educagdo infantil enriquece as experiéncias educativas e contribui para a formagao de sujeitos

criativos, expressivos e sensiveis.

O uso da literatura infantil €¢ um recurso poderoso para o desenvolvimento da linguagem,
da imaginag@o e da compreensao do mundo. Histdrias e narrativas favorecem a construcdo de
sentidos, a empatia e a reflexdo, criando vinculos afetivos e culturais que sustentam o

desenvolvimento humano.
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A socializagdo ¢ uma dimensdo central do desenvolvimento infantil. Por meio da
convivéncia com pares ¢ adultos, a crianga aprende normas sociais, valores e formas de se
relacionar. Essa convivéncia deve ser orientada para o respeito, a cooperagao ¢ a solidariedade,

promovendo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

A reflexdo ética sobre as praticas pedagogicas € necessaria para garantir que a educacao
infantil seja realmente um espaco de respeito e valoriza¢ao da infancia. Os educadores precisam
questionar constantemente suas agdes, reconhecer seus preconceitos e buscar a constru¢ao de

uma pedagogia que promova a justica social e a equidade.

O tempo dedicado as atividades na educagdo infantil deve respeitar os ritmos naturais
das criangas, evitando pressoes e sobrecargas. Espacgos para o descanso, para a brincadeira livre
e para o siléncio sdo tdo importantes quanto os momentos estruturados de aprendizagem, pois

permitem a organizacdo das experiéncias e o equilibrio emocional.

O desenvolvimento da imaginacdo e da criatividade ¢ um direito da crianga e uma
necessidade para sua formagdo integral. Praticas pedagogicas que incentivem a invengdo, o
questionamento e a experimentagao fortalecem a capacidade de inovar e de pensar criticamente,

habilidades essenciais para a vida em sociedade.

A formacdo da identidade cultural e social da crianga é um processo continuo, que
envolve o reconhecimento das proprias raizes e a abertura para o outro. A escola deve criar
espacos onde as diferentes culturas possam ser expressas e valorizadas, contribuindo para o

desenvolvimento de uma identidade plural e inclusiva.

O dialogo entre teoria e pratica na formagao dos educadores ¢ fundamental para que as
acOes pedagogicas sejam efetivas e significativas. Conhecimentos cientificos e tedricos
precisam ser articulados com as experiéncias concretas do cotidiano escolar, favorecendo uma

pratica reflexiva e comprometida com o desenvolvimento humano.

O uso de metodologias ativas na educacdo infantil, que envolvem a participacdo direta
das criangas na constru¢ao do conhecimento, contribui para o desenvolvimento da autonomia e
do pensamento critico. Essas metodologias valorizam a curiosidade, o questionamento € o

trabalho coletivo, promovendo aprendizagens significativas.

O desenvolvimento da capacidade de resolugdo de conflitos ¢ uma competéncia

essencial para a convivéncia social. A escola deve oferecer situagdes e mediagdes que permitam
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as criangas aprender a negociar, dialogar e buscar solucdes pacificas, fortalecendo habilidades

socioemocionais fundamentais para a vida.

O respeito as emocgdes e aos sentimentos das criancas ¢ um principio ético que deve
orientar todas as praticas pedagogicas. Reconhecer as emogdes como parte integrante do
desenvolvimento humano favorece a constru¢ao de um ambiente escolar acolhedor e sensivel,

onde a crianga se sente segura para expressar-se.

A promocao da saude integral da crianca ¢ responsabilidade da escola, que deve atuar
em parceria com familias e comunidade para garantir o bem-estar fisico, mental e emocional.
A educagdo para habitos saudaveis, a atencdo a alimentacdo e ao sono, ¢ o cuidado com o

ambiente sdo componentes desse compromisso.

A valorizagao da expressao corporal como forma de comunicacao e aprendizado ¢ uma
pratica pedagogica que enriquece o desenvolvimento infantil. Movimentos, gestos e dancas
possibilitam a exploracdo do espaco, a coordenagdo motora ¢ a criatividade, contribuindo para

a integracdo do corpo e da mente.

O processo de alfabetizacdo deve ser pensado de forma integrada e respeitosa as etapas
do desenvolvimento infantil. A linguagem escrita ndo deve ser antecipada de forma mecanica,
mas introduzida de maneira ludica e significativa, respeitando o tempo e o interesse de cada

crianga.

O envolvimento das criangas em projetos coletivos estimula o senso de comunidade, a
responsabilidade e a cooperagdo. Trabalhar temas que fagam sentido para o grupo favorece a

aprendizagem contextualizada e a construcdo de vinculos afetivos e sociais duradouros.

Finalmente, a educagdo infantil ¢ um espago privilegiado para a constru¢do da
cidadania, pois € nela que se langam as bases para o respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a justica social. Educar para o desenvolvimento humano € preparar criangas para viverem em
um mundo plural, complexo e em constante transformagao, com sensibilidade e compromisso

ético.
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3.2 Trabalho docente e praxis pedagogica

O trabalho docente na educacdo infantil vai muito além da execu¢ao de atividades
planejadas. Ele exige uma postura reflexiva e ética que se compromete com a formagao integral
das criangas. Nesse processo, o professor se torna um pesquisador do cotidiano, atento aos
gestos, as perguntas e as inquietagdes que emergem nas interagdes. Sua atuagdo ultrapassa a
ideia de repassar conteudos: trata-se de um trabalho profundamente vinculado a escuta, ao

didlogo e a mediagao cultural.

Ser docente na educagdo infantil ¢ carregar a responsabilidade de acolher multiplas
infincias em suas singularidades. Essa tarefa ndo se reduz a aplicar métodos pedagogicos
prontos, mas requer a habilidade de interpretar contextos, reinventar estratégias e lidar com o
imprevisto como parte constitutiva da pratica. O planejamento, nesse contexto, ¢ mais mapa
que roteiro: um ponto de partida que precisa ser constantemente revisto a luz da realidade vivida

com as criangas.

A préxis pedagogica, entendida como a articulag@o entre teoria e pratica, ¢ o que confere
intencionalidade ao fazer docente. Paulo Freire (1996) nos lembra que ensinar exige
consciéncia critica, pois o ato educativo nunca € neutro. Ao tomar decisdes sobre o que propor,
como intervir ou quando se calar, o professor afirma uma posi¢do diante do mundo e da

infancia. Educar, portanto, ¢ um ato politico.

A praxis pedagogica refere-se a articulacdo consciente entre teoria e pratica, orientada
por uma postura critica diante do ato de educar. Inspirada em Paulo Freire (1996), a praxis nao
¢ apenas a acdo pedagogica em si, mas a acdo refletida, intencional e transformadora, que
reconhece o ensino como ato politico, nunca neutro. Na praxis, o professor analisa, interpreta,
questiona, transforma e reconstroi sua pratica a luz de fundamentos tedricos e do contexto social

dos alunos.

Ja o fazer docente diz respeito as agdes cotidianas do professor: elaborar planos,
conduzir atividades, explicar conteudos, avaliar, organizar a rotina e gerir a sala de aula. E o
conjunto de tarefas e decisdes que compdem o dia a dia profissional. No entanto, esse fazer

pode ocorrer de forma mecanica, repetitiva ou desarticulada de uma reflexao critica.

Essa dimensdo politica ndo se expressa apenas em grandes discursos, mas no modo

como se organiza o espaco, se escolhem os materiais, se conduzem os dialogos. A praxis
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pedagbgica se concretiza nas sutilezas do cotidiano: no modo como o adulto escuta uma
pergunta, acolhe um conflito ou valoriza uma producao infantil. S3o nesses pequenos gestos
que se revela a concepgao de crianga, de educacao e de sociedade que orienta o trabalho

docente.

A proposta curricular da Rede Municipal de Fortaleza (Freitas, 2020) enfatiza que o
educador deve atuar como sujeito criador, sensivel as manifestacdes infantis e disposto a
construir praticas significativas. Essa abordagem rompe com a visdo tecnicista da docéncia e
afirma a poténcia da experiéncia cotidiana como fonte de conhecimento. O professor ¢ chamado

a agir com intencionalidade, mas também com flexibilidade e abertura ao inesperado.

A complexidade do trabalho docente se manifesta também na multiplicidade de saberes
que ele mobiliza. Maurice Tardif (2014) categoriza esses saberes em diferentes dimensdes: o
saber disciplinar, o saber pedagdgico, o saber curricular ¢ o saber da experiéncia. Essa
multiplicidade desafia a ideia de que ensinar ¢ simplesmente aplicar conteudos. Ao contrario,

exige a capacidade de articular conhecimentos diversos em situagdes reais e dindmicas.

Um dos desafios da praxis pedagogica ¢ justamente transformar o conhecimento em
acdo transformadora. Nao basta saber o que ¢ desenvolvimento infantil — € preciso reconhecer
esse desenvolvimento nas interagdes cotidianas e intervir de maneira sensivel. O professor que
compreende a teoria, mas ndo dialoga com a realidade da crianga, acaba reproduzindo praticas

desvinculadas da vida.

Na educacao infantil, a agdo docente se da, sobretudo, na mediagdo das experiéncias. O
professor ¢ quem aproxima a crianga do mundo, oferecendo contextos ricos de aprendizagem,
provocando reflexdes e construindo significados junto a ela. Essa media¢cdo ndo € neutra: ela

exige escuta, observagdo e capacidade de interpretar as necessidades e interesses do grupo.

A escuta pedagdgica, nesse sentido, € um dos pilares da praxis. Escutar, como aponta
Oliveira (2012), ¢ mais do que ouvir: ¢ um ato de reconhecimento do outro como sujeito.
Quando o professor escuta verdadeiramente as criangas, ele transforma sua pratica. Abre espago
para a imprevisibilidade, valoriza a curiosidade e permite que o curriculo se construa com base

nos interesses reais dos pequenos.

A documentagdo pedagogica surge como instrumento potente nessa escuta. Ao registrar

falas, desenhos, agdes e interagdes, o professor constréi uma memoria coletiva que sustenta a
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reflex@o sobre a pratica. Esses registros nao servem apenas para fins avaliativos, mas como
ferramentas de escuta e reconstrucao do planejamento, ampliando a consciéncia sobre o que se

faz e por que se faz.

No cotidiano, os educadores enfrentam inumeros desafios que testam seus limites
emocionais, fisicos e simbodlicos. A precarizagdo das condi¢des de trabalho, a falta de
reconhecimento social e a sobrecarga sdo realidades frequentes. Mesmo assim, muitos
professores constroem praticas potentes, alimentadas pela paixdo pela infancia e pelo

compromisso ético com o desenvolvimento humano.

O trabalho docente também ¢ coletivo. Nenhuma pratica se sustenta isoladamente. A
construcdo de uma praxis pedagogica critica exige espacos de didlogo entre os profissionais da
educagdo, onde possam compartilhar experiéncias, refletir sobre dilemas e produzir saberes a
partir da pratica. A formag¢do continuada, nesse contexto, precisa ser vivencial,

problematizadora e ligada ao chdo da escola.

E preciso romper com a ideia de que a prética pedagdgica ¢ intuitiva. A intuigdo tem
seu valor, mas ela deve ser informada por estudo, reflexdo e intencionalidade. Planejar,
registrar, avaliar e replanejar sdo etapas fundamentais de uma pratica docente comprometida
com a qualidade da educagdo infantil. Essas acdes ndo sdo burocraticas, mas estruturantes da

praxis.

O vinculo entre professor e crianga ¢ outro eixo essencial do trabalho docente. Sem
vinculo, ndo ha mediacao possivel. A crianga sé se desenvolve plenamente em ambientes onde
se sente segura, acolhida e valorizada. O professor que conhece suas criangas, que respeita seus
tempos € modos de ser, constroi com elas uma relagdo de confianga que potencializa as

aprendizagens.

Nesse processo, o educador também se transforma. A praxis ndo ¢ um caminho
unilateral: enquanto ensina, o professor aprende. Aprende sobre si, sobre o outro, sobre o
mundo. Cada turma, cada situagdo, cada pergunta inesperada o desafia a rever suas certezas, a
renovar suas estratégias, a deslocar-se de posicdes fixas. Ensinar ¢ estar em constante

movimento.

A escuta do professor ndo se restringe as criangas. Ele precisa também escutar seus

proprios sentimentos, limites e desejos. O cuidado de si € parte fundamental do trabalho
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docente. Um educador esgotado emocionalmente dificilmente consegue exercer uma pratica

sensivel e acolhedora. Cuidar da praxis também ¢ cuidar de quem a executa.

A intencionalidade pedagogica se revela quando o professor ndo apenas realiza uma
atividade, mas sabe por que a esta realizando, o que espera que aconteca, € como ird interpretar
0 que observar. Isso significa que toda agdao deve estar alinhada a uma concepgao de crianga,

de educacdo e de sociedade. Pratica sem inteng¢do vira repeti¢ao; com inteng¢do, vira formagao.

A avaliagdo, nesse contexto, ¢ um ato pedagogico e politico. Avaliar nao ¢ julgar a
crian¢a, mas compreender seus processos. E olhar para o que foi vivido, identificar avangos,
reconhecer desafios e planejar novas agdes. Avaliar faz parte da praxis porque permite ao

professor refletir sobre sua pratica, ajusta-la e aprofunda-la.

A praxis pedagdgica também se constrdi na articulagdo com as familias. O trabalho
docente ndo pode ignorar os contextos familiares e sociais das criancas. Estabelecer parcerias
com as familias, valorizar seus saberes e construir didlogo sdo atitudes que enriquecem o

processo educativo e ampliam a rede de cuidado em torno da crianga.

Ha também um campo politico no trabalho docente que precisa ser reconhecido. Lutar
por condicdes dignas de trabalho, defender o direito das criangas a educacdo de qualidade e
resistir a politicas publicas que enfraquecem a escola sdo também tarefas do educador

comprometido com a praxis. Ensinar ¢ um ato de coragem, como dizia Freire (1996).

A formacdo inicial de professores muitas vezes ndo da conta da complexidade do
cotidiano da educag¢do infantil. Por isso, a formacao em servigo torna-se fundamental. Ela
precisa ser continua, colaborativa e centrada nas praticas reais. E no encontro com os pares, no

estudo coletivo e na reflex@o sobre a experiéncia que o professor se fortalece.

O compromisso com a praxis exige, também, humildade intelectual. Reconhecer que
ndo se sabe tudo, que a pratica ¢ imperfeita e que o erro ¢ parte do processo formativo ¢ um
passo essencial para o crescimento profissional. O professor reflexivo ndo se prende a formulas
prontas: ele problematiza, experimenta e revé suas escolhas, mesmo diante das dificuldades

estruturais e institucionais que o cercam.

Nesse percurso, a dimensao afetiva da docéncia se mostra indissociavel da dimensao
intelectual. Ensinar criancas pequenas requer envolvimento emocional, disposi¢do para o

encontro, sensibilidade para lidar com as multiplas expressdes da infincia e, ndo menos
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importante, muita leitura, discussdes entre os pares docentes e elaboracdes de praticas refletidas
e reflexivas. Nao ha praxis pedagdgica possivel sem afeto, sem relacdo, sem presenca. E isso

demanda muito mais do que técnicas — exige humanidade.

Por isso, o educador precisa ser valorizado em sua totalidade. Sua formagao, seu tempo
de planejamento, seu descanso, seus interesses formativos e suas condigdes de trabalho devem
ser vistos como elementos estruturantes da qualidade educativa. Sem professor valorizado, ndo
ha praxis significativa e menos ainda transformadora e emancipatéria. E sem praxis
significativa, ndo ha educagdo infantil que se sustente como espaco de desenvolvimento

humano.

A constru¢do de uma pratica pedagogica critica passa, inevitavelmente, pela autonomia
docente. O professor ndo ¢ executor de ordens, mas sujeito pensante e criador. Quando se
reconhece como autor de sua pratica, ele ganha forga para inovar, para resistir a modelos
empobrecidos de ensino, para reinventar o curriculo a partir das experiéncias reais de suas

criangas.

Essa autonomia, no entanto, ndo € solitaria. Ela se constroi em rede, na coletividade, no
didlogo entre pares. Como defende a Proposta Curricular da Rede Municipal de Fortaleza
(Freitas, 2020), o trabalho em equipe ¢ elemento central da qualidade pedagogica. Trocar
experiéncias, construir projetos coletivos, planejar em conjunto — tudo isso fortalece a praxis

e amplia sua poténcia formativa.

A praxis pedagogica também precisa ser situada historicamente. Nao se ensina da
mesma forma em todos os contextos, nem em todos os tempos. As demandas sociais, as
transformagdes culturais e as mudancgas nas politicas publicas impactam diretamente o fazer
docente. Por isso, ¢ necessario que o professor mantenha-se critico, atento as conjunturas e

disposto a lutar por uma educacdo mais justa e democratica.

Nesse sentido, o trabalho docente se aproxima da militancia. Nao por ser ideoldgico no
sentido pejorativo, mas por carregar uma €tica de compromisso com a transformagao social. O
professor que pensa sua pratica, que a revé a luz da realidade e que atua com inten¢do formadora
esta contribuindo para um projeto de sociedade mais humano e mais equitativo.

Ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua

produgdo ou a sua construgdo. Quem ensina aprende ao ensinar, € quem
aprende ensina ao aprender. (Freire, 1996, P. 25)
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O trabalho docente na educacdo infantil ¢ uma atividade complexa que exige do
professor ndo apenas conhecimento técnico, mas sensibilidade para interpretar as multiplas
linguagens das criancas. Essa escuta atenta permite a constru¢ao de um ambiente educativo que
respeita a diversidade de ritmos, culturas e modos de ser, fundamental para o desenvolvimento

integral dos pequenos.

A préxis pedagdgica se constrdi no cotidiano, onde o professor atua como mediador
entre a crianga ¢ o mundo. E na observacdo das interagdes, na interpretacao dos gestos e nas
respostas aos questionamentos que o educador transforma sua agdo em aprendizagem

significativa, criando conexdes que ultrapassam o mero contetido.

Planejar ndo ¢ uma tarefa estdtica, mas um processo dindmico que deve incorporar as
descobertas feitas no dia a dia. Quando o professor revisita suas propostas a luz das experiéncias
reais, esta exercendo uma postura reflexiva que fortalece a pratica e torna o ensino mais sensivel

e contextualizado.

A relagdo entre teoria e pratica ¢ fundamental para a praxis pedagdgica. O professor que
domina os fundamentos tedéricos tem melhores condigdes de tomar decisdes conscientes,
evitando praticas mecanicistas e repetitivas. A teoria oferece ferramentas para analisar e

transformar a realidade educativa.

A ética permeia todas as decisdes do trabalho docente. Respeitar a crianga como sujeito
de direitos, garantir seu protagonismo € agir com justica sA0 compromissos que orientam a
praxis. A docéncia ética €, portanto, um exercicio constante de responsabilidade e compromisso

social.

Os gestos cotidianos do professor — como acolher uma divida, incentivar uma
brincadeira ou mediar um conflito — sdo expressdes da concepcao de infancia que ele carrega.
Cada acao revela uma visdo de educacao e influencia diretamente o desenvolvimento das

criangas.

O desafio de reinventar estratégias diante do imprevisto exige do educador flexibilidade
e criatividade. A pratica pedagogica nao pode ser engessada; deve se abrir para a escuta das

criangas e para as surpresas que emergem nas relacdes e nas atividades.
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A pratica reflexiva é um exercicio que deve estar presente em todas as etapas do trabalho
docente. Avaliar as proprias acdes, reconhecer erros e acertos, € buscar novas abordagens sao

atitudes que enriquecem a praxis e contribuem para o crescimento profissional.

A formagdo continuada ¢ essencial para que o professor se mantenha atualizado e
motivado. Espacos de estudo coletivo, troca de experiéncias e didlogo com pesquisadores

fortalecem a capacidade critica e criativa, ampliando os horizontes do fazer pedagogico.

O trabalho docente ¢ também um ato politico, pois envolve a luta por uma educacao que
respeite a diversidade e promova a inclusdo. Defender os direitos das criangas e reivindicar

melhores condigdes de trabalho sdo posturas que mostram o compromisso social do educador.

A documentagdo pedagogica ndo € apenas um registro, mas uma ferramenta que permite
ao professor refletir sobre a pratica e tomar decisdes fundamentadas. Ao observar as produgdes
e interagdes das criangas, o educador descobre caminhos para ampliar a aprendizagem e

respeitar os interesses do grupo.

O vinculo afetivo entre professor e crianca ¢ uma base imprescindivel para a
aprendizagem. Esse laco gera seguranga e confianca, elementos que favorecem a

experimentacao, o dialogo e o desenvolvimento integral.

A escuta do professor deve contemplar nao s6 as palavras, mas também as expressoes
ndo verbais das criangas. Muitas vezes, gestos, desenhos e siléncios revelam demandas e

sentimentos que precisam ser acolhidos para que a pratica educativa seja efetiva.

A mediacdo cultural exercida pelo docente na educagdo infantil envolve a oferta de
experiéncias que possibilitem a compreensdo e o reconhecimento da diversidade social e

cultural. Essa mediagdo contribui para a formacao de cidadaos criticos e respeitosos.

O trabalho coletivo entre educadores fortalece a praxis pedagogica. Compartilhar
desafios, construir projetos conjuntos e refletir em grupo cria um ambiente de suporte e

inovacao, evitando o isolamento e o desgaste profissional.

O professor precisa ser protagonista de sua pratica, o que significa assumir
responsabilidade pelas escolhas pedagdgicas e defender sua autonomia. Essa postura fortalece
o compromisso com a qualidade da educagdo e permite a construcao de um projeto educativo

mais significativo.
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A valorizagdo do tempo de planejamento ¢ fundamental para que o educador possa
pensar sua pratica com profundidade. Momentos dedicados a organizacdo das atividades,
analise dos registros e reflexdo coletiva garantem intencionalidade e coeréncia ao trabalho
diario. O docente na educacdo infantil enfrenta a dificil tarefa de equilibrar o cuidado e a
educacdo. Embora sejam dimensdes interligadas, ¢ preciso dar atencdo a ambas para que a

crianga se desenvolva de forma plena, com bem-estar emocional e crescimento cognitivo.

A praxis pedagdgica implica reconhecer a crianga como um sujeito ativo, capaz de
construir conhecimento. O professor deve, portanto, criar condi¢des para que as criancas
expressem suas ideias, tomem decisdes e participem efetivamente do processo educativo. O
enfrentamento das desigualdades sociais ¢ uma dimensdo ética do trabalho docente. Na
educacdo infantil, o professor tem um papel crucial na promog¢do da equidade, criando

ambientes acolhedores e oferecendo oportunidades que compensem as vulnerabilidades.

A reflexdo critica sobre as praticas vigentes ¢ um passo indispensavel para a
transformagdo da educacdo infantil. O educador que questiona rotinas, metodologias e
concepgoes ultrapassadas esta abrindo espaco para inovagoes e para o fortalecimento da praxis.
As politicas publicas educacionais influenciam diretamente o trabalho docente. Conhecer,
interpretar e dialogar com essas politicas permite ao professor posicionar-se e agir de forma

consciente, contribuindo para a melhoria das condi¢des e da qualidade da educacao.

O uso dos recursos pedagogicos deve ser intencional e diversificado, considerando as
caracteristicas do grupo e os objetivos educacionais. Materiais ludicos, tecnologicos e artisticos
ampliam as possibilidades de aprendizagem e enriquecem a pratica. O professor precisa
desenvolver habilidades de observagdo e registro que permitam captar os avancgos e desafios
das criangas. Esses dados subsidiam decisdes pedagogicas e favorecem o acompanhamento do

desenvolvimento individual e coletivo.

O espago fisico da escola ¢ um componente importante da praxis pedagdégica. Organizar
ambientes acolhedores, seguros e estimulantes ¢ um cuidado que impacta diretamente no bem-
estar e na motivacao das criancas. A relagao com as familias deve ser construida com respeito
e didlogo. O professor que valoriza o conhecimento que os pais t€ém sobre seus filhos fortalece

a rede de apoio e amplia o potencial educativo.

O cuidado com a prépria saude fisica e mental € essencial para a sustentabilidade do

trabalho docente. O desgaste emocional e fisico pode comprometer a qualidade da préatica e o
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vinculo com as criangas. O trabalho docente envolve também a gestao do tempo e do espaco,
habilidades que demandam organiza¢do e flexibilidade para lidar com as demandas e

imprevistos do cotidiano escolar.

A praxis pedagdgica ¢ um processo continuo de construgdo coletiva, que envolve
educadores, criancas, familias e comunidade. Essa colaboragdo amplia os horizontes do projeto
educativo e reforca o compromisso com o desenvolvimento humano. O professor precisa estar
atento as diversidades e as especificidades de cada crianca, adaptando suas estratégias para

garantir que todas tenham acesso a aprendizagem e ao desenvolvimento pleno.

A escuta sensivel permite identificar ndo s6 os interesses, mas também os medos e
insegurancas das criangas, possibilitando intervencdes mais adequadas e respeitosas. A praxis
pedagdgica deve ser orientada por uma concep¢do de crianca que valorize sua autonomia,
criatividade e capacidade de expressdo, promovendo uma educacio que reconheca a infancia

como uma etapa singular da vida.

O professor, ao atuar como pesquisador do cotidiano, pode identificar padrdes, desafios
e potencialidades, enriquecendo sua pratica e contribuindo para a construgdo de um
conhecimento pedagdgico coletivo. A reflexdo sobre os proprios valores e preconceitos €

necessaria para que o educador promova uma educagao inclusiva e respeitosa das diferencas.

O compromisso €tico do professor inclui a defesa do direito das criangas a um ambiente
seguro, acolhedor e estimulante, fundamental para seu desenvolvimento integral. O didlogo
entre teoria e pratica fortalece a capacidade do professor de inovar e de adaptar suas estratégias

as demandas especificas de cada contexto.

O professor deve ser um facilitador da aprendizagem, criando situa¢des que desafiem e
motivem as criancas a explorar, experimentar e construir conhecimentos. A praxis pedagogica
implica estar aberto ao inesperado e a imprevisibilidade, caracteristicas inerentes a infancia e

ao processo educativo.

A participacdo ativa das criangas nas decisdes do cotidiano escolar fortalece seu
protagonismo e contribui para o desenvolvimento de sua autonomia. Finalmente, reconhecer
que a praxis pedagogica € um processo vivo, em constante transformagao, permite ao professor
manter-se flexivel, criativo e comprometido com a formacao integral das criangas, tornando a

educagdo infantil um espaco de liberdade, descoberta e crescimento mutuo.
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A construcdo da identidade profissional do docente na educagdo infantil ¢ um processo
que se desenvolve ao longo do tempo e estd diretamente ligado as experiéncias vividas no
contexto escolar. E fundamental que o professor reconhega sua importancia social e valorize

sua funcao para fortalecer seu compromisso e autoestima profissional.

A praxis pedagdgica exige que o professor esteja atento as mudangas sociais e culturais
que impactam a infincia contemporanea, adaptando suas praticas para responder aos novos

desafios e as transformagdes que ocorrem no cotidiano das criangas.

A criatividade no trabalho docente ¢ uma ferramenta poderosa para enfrentar as
limitagdes estruturais que muitas vezes permeiam a educacao infantil. Com recursos simples e
muito inventividade, o professor pode construir experiéncias significativas que enriquecem a

aprendizagem.

A formacdo docente deve contemplar o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, pois o manejo das proprias emogdes € a empatia sdo essenciais para a
constru¢dao de um ambiente educativo acolhedor e para o estabelecimento de vinculos afetivos

com as criangas.

A praxis pedagdgica também deve ser permeada pela ética do cuidado, que valoriza o
respeito, a escuta e o reconhecimento das necessidades individuais e coletivas, promovendo

uma cultura escolar que respeite as diferencgas e incentive a solidariedade.

A participacdo do professor em espagos de formagdo, pesquisa e extensdo académica
contribui para o aprimoramento continuo de sua pratica, aproximando-o de debates atuais e

fortalecendo sua atuagdo enquanto agente transformador da educagao.

O professor deve cultivar uma postura investigativa, questionando suas rotinas e
praticas, buscando compreender os motivos que levam a determinados resultados e propondo

alternativas fundamentadas que ampliem a qualidade educativa.

A inclusdo € um principio que deve nortear toda praxis pedagdgica na educagdo infantil.
O professor precisa estar preparado para acolher as diferencas e promover estratégias que
garantam o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento de todas as criangas,

independentemente de suas condicoes.

85



A escuta das familias vai além do didlogo superficial; exige do professor sensibilidade
para entender contextos diversos e para estabelecer parcerias efetivas que valorizem o saber

familiar e construam uma rede de apoio em prol da crianga.

O planejamento coletivo com a equipe pedagogica contribui para a construgdo de uma
pratica mais coerente, integrada e alinhada com os objetivos da instituicao, fortalecendo a praxis

e promovendo maior coesdo entre as a¢cdes educativas.

A avaliagao docente deve considerar ndo so os resultados das criangas, mas também a
reflexdo sobre o proprio processo educativo, incentivando o professor a buscar melhorias

continuas e a ampliar sua capacidade critica.

A formagdo inicial do professor muitas vezes nao contempla adequadamente a
complexidade do trabalho na educagao infantil, o que refor¢ca a importancia da formagao em
servigo como espago privilegiado para o desenvolvimento profissional e para a superacao de

desafios cotidianos.

A préxis pedagbdgica ¢ um espaco de resisténcia contra praticas alienadoras e
padronizadas que negam a singularidade das criancas e a riqueza do processo educativo. O
professor reflexivo resiste a modelos limitadores e cria possibilidades de aprendizagem que

valorizam a diversidade.

O uso da linguagem corporal e do afeto na interacdo com as criangas ¢ uma estratégia
fundamental para a comunica¢do e o estabelecimento de vinculos afetivos, facilitando o

processo de aprendizagem e promovendo um ambiente seguro e acolhedor.

O trabalho docente ¢ permeado por dilemas éticos que exigem do professor a capacidade
de tomar decisdes sensiveis e responsaveis, ponderando os interesses das criangas, as demandas

institucionais e os principios pedagogicos.

A praxis pedagdgica deve ser orientada por uma visao critica da sociedade, estimulando
nas criangas a capacidade de perceber e questionar as injusticas, contribuindo para a formagao

de sujeitos conscientes e atuantes.

O cuidado com a diversidade cultural na educagdo infantil ¢ essencial para que as
criancas aprendam a conviver com as diferencas, respeitando as diversas formas de ser, viver e

aprender que coexistem na sociedade. A colaboracdo entre escola e comunidade amplia as
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possibilidades educativas, promovendo a troca de saberes e experiéncias que enriquecem a

pratica docente e fortalecem o processo de socializa¢do das criangas.

A préxis pedagogica requer do professor a capacidade de se adaptar as mudancas e de
inovar constantemente, entendendo que o aprendizado ¢ um processo coletivo, continuo € em
constante transformac¢do. Finalmente, a docéncia na educa¢do infantil ¢ um exercicio de
esperanca e de fé no potencial das criancas e na capacidade transformadora da educagdo. Ao
construir uma praxis comprometida e sensivel, o professor contribui para um futuro mais justo

e humanizado.
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4 DOCUMENTOS QUE ORIENTAM O TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO
INFANTIL MUNICIPAL DE FORTALEZA

Ao acessarmos o site da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Fortaleza
encontramos uma relagdo de documentos elaborados por meio da Coordenadoria da Educacao
Infantil (COEI) que objetivam nortear as praticas pedagogicas dos profissionais atuantes na

Educacao Infantil da rede municipal.

Segundo a SME os documentos contam com a participagdo de docentes e gestores
visando contribuir na organizagdo cotidiana do trabalho realizado nas unidades escolares
focando na boa qualidade do atendimento ao publico ao qual se destina: bebés e criancas de 0

a 5 anos.

Desta forma, vale citar aqui em ordem cronoldgica a relagdo dos documentos
norteadores das praticas encontrados no site da Secretaria Municipal de Educagdo de Fortaleza,

a saber:

o Orientagdes para as Praticas Pedagogicas de Oralidade, Leitura e

Escrita na Educagao Infantil da Rede Municipal de Fortaleza (2016);

. Experiéncias de Oralidade, Leitura e Escrita na Educacao Infantil
(2016);
. A Crianca e seu Nome: Identidade, expressdo e escrita na

Educacao Infantil (2017);

. Orientacdes para o Ensino Fundamental (2017);

J Proposta Curricular para a Educacao Infantil da Rede Municipal
(2020);

. Projeto Ateli€: uma tessitura protagonizada pela triangulagdo

familia, escola e crianga (2020);
J Documento do Projeto Protagonismo Infantil 2025;
. Documento Vozes das Criancas, elaborado pela Assembleia das

Criangas da Primeira Infancia de Fortaleza (2024);

J Aprendizagem e Desenvolvimento Socioemocional na Educagao
Infantil (2022);
. Os bebés no cotidiano da Educacao Infantil: orientacdes para as

praticas pedagogicas na Rede Municipal de Ensino (2022);
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J Programa Intergeracional — Constru¢do de Valores: interacdes

que marcam criangas e idosos como protagonistas (2023);

o Orientagdes para a Organizacdao de Rotinas na educagdo Infantil
(2023);
o Documentos das salas de Inovagao e Tecnologias (2023);

o A Cotidianidade na Educagdo Infantil (2024);
. Guia de orientagcdes para o acompanhamento processual da

escrita e leitura do nome préprio das criancas da pré-escola (2025).

Desta relagdo de documentos optamos por analisar criticamente dois deles, adotando
os seguintes critérios: de maior divulgacdo entre os professores da Educagdo Infantil e

elaboragdo mais recente. Assim, os documentos aqui analisados sdo:

. Proposta Curricular para a Educa¢do Infantil da Rede Municipal
de Ensino de Fortaleza (2020);
. A Cotidianidade na Educacao Infantil (2024)
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4.1 Proposta Curricular para a Educac¢io Infantil da Rede Municipal de ensino de
Fortaleza (2020): analise do documento a luz da praxis

“Fortalecer as praticas pedagogicas de qualidade” ¢ uma das frases de impacto que
encontramos ao realizar uma leitura introdutoria deste documento, que ¢ composto por sete
capitulos, dos quais apenas um trata diretamente dos profissionais atuantes nesta etapa da
educacdo basica, sendo este capitulo dividido em dois topicos dos quais apenas um subtopico
trata diretamente do projeto formativo para fortalecimento e efetivagdo da proposta pedagogica

das institui¢des de educagao infantil.

O subtopico ao qual fago referéncia estd nomeado com o seguinte titulo: “O papel do
projeto formativo para o fortalecimento e para efetivagdo da proposta pedagogica das IEI”.
Logo no paragrafo inicial anuncia como sujeito desta agdo o coordenador pedagogico citando-

o como formador no ambiente da institui¢ao educativa.

No documento analisado, percebe-se uma tendéncia a responsabilizagdo quase exclusiva
do coordenador pelo trabalho formativo dos professores, a0 mesmo tempo em que se reconhece
que esse profissional também enfrenta limitagdes e necessita de formacao continua. Essa
perspectiva, embora busque valorizar o papel da coordenacdo pedagogica, pode reforcar uma
hierarquizagao artificial no interior da escola, como se o coordenador estivesse em um patamar

superior ao professor, assumindo fungdes de orientagcdo unilateral.

Contudo, essa logica contraria principios fundamentais de uma educacao democratica e
dialégica. Paulo Freire (1996) sempre criticou relagdes de mao tnica — inclusive entre professor
e aluno — afirmando que “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo: os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo”. Se nem mesmo a relacdo educativa mais bésica
pode ser verticalizada, com ainda mais razdo as relagdes entre professores e coordenadores

devem ser horizontais, colaborativas e baseadas na construgao coletiva do conhecimento.

Essa compreensao se aproxima também da reflexdo de Karl Marx (1845), quando afirma
que “o educador precisa ser educado”. Ou seja, ninguém detém um saber acabado que o
coloque em posi¢ao de autoridade absoluta; todos os envolvidos no processo educativo estao
simultaneamente formando e sendo formados. Aplicado a coordenagdo pedagodgica, isso
significa que o coordenador ndo ¢ uma instancia superior que “corrige” ou “conduz” o
professor, mas um profissional que, assim como os docentes, também aprende, necessita de

apoio, formacao e reflexao continuada.
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Assim, torna-se necessario questionar a hierarquizagdo presente em muitos discursos
administrativos. O coordenador ¢ um profissional com atribui¢cdes distintas, mas nao
superiores. A estrutura escolar frequentemente reforca papéis rigidos que afastam o
coordenador da sala de aula e o aproximam de uma fun¢ao gerencial, produzindo desigualdades

simbolicas que fragilizam a constru¢do de uma pratica verdadeiramente coletiva.

Uma formacdo de fato emancipadora exige que professor e coordenador sejam
compreendidos como parceiros epistémicos, corresponsaveis pelo projeto pedagogico da
escola. Ambos analisam a pratica, ambos erram, ambos buscam alternativas. Uma perspectiva
dialogica rompe com a logica de mando—obediéncia e coloca todos os sujeitos como

participantes criticos da praxis pedagogica.

Portanto, ¢ fundamental superar a ideia de que cabe ao coordenador “formar” o
professor, como se fosse detentor exclusivo do saber pedagdgico. A construcdo de uma praxis
pedagogica libertadora, nos termos freireanos, exige horizontalidade, didlogo e a compreensao

de que o processo formativo é compartilhado por todos os profissionais da educacao.

No cotidiano das institui¢des de educagao infantil o que encontramos sao coordenadores
sobrecarregados com acumulo de fungdes tanto pedagodgicas quanto administrativas, tendo que
dar conta de matriculas, de orientar o trabalho de funcionarios terceirizados, de articular o
quadro de professores para cobrir falta de outros, de desenvolver trabalhos com as familias e ao
mesmo tempo tendo que atualizar cotidianamente planilhas enviadas pelo distrito de educagdo
enquanto sdo cobrados a dar conta de acompanhamento pedagodgico e formacdo dos

professores, sendo que eles proprios mal tem tempo para respirar.

Embora o documento represente um avango ao reconhecer a importancia da formacao
continuada e do papel dos coordenadores pedagdgicos, ha uma lacuna significativa entre o
discurso institucional e as condigdes reais de trabalho nas instituicdes. A proposta curricular,
ao se ancorar em ideais de qualidade e participacdo, assume uma intencionalidade progressista,
mas falha em nao descrever com clareza os meios e as garantias necessarias para que tais

intencdes se concretizem.

A nocdo de “qualidade” utilizada ao longo da proposta aparece frequentemente
esvaziada de contetido prético e politico. Em vez de explicitar que qualidade na Educacdo
Infantil requer tempo, escuta, planejamento, formacao critica e condi¢des dignas de trabalho, o
termo ¢ empregado como um ideal abstrato, que pode ser interpretado de diferentes formas,
inclusive como simples cumprimento de metas burocraticas ou técnicas padronizadas.
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A auséncia de uma discuss@o mais ampla sobre o protagonismo docente e sua autonomia
no planejamento das praticas pedagdgicas também ¢ um ponto que fragiliza o documento.
Embora se mencione o papel dos professores, a centralidade do coordenador pedagdgico como
figura formadora pode resultar em uma hierarquizacao das func¢des educativas, esvaziando o

potencial dialogico da formagdo continuada entre pares.

A responsabilizagdo quase exclusiva do/da coordenador/a pedagogico/a pelo
fortalecimento da proposta institucional evidencia uma concepgao verticalizada e hierarquica
da formagao docente. Em vez de compreender a formagao como um processo coletivo,
dialégico e horizontal, o documento acaba por concentrar expectativas e atribuigdes em um
unico profissional, como se cabesse a ele/ela o papel de “formador/a dos/as formadores/as”,
independentemente das condi¢des reais de trabalho. Tal perspectiva contraria principios
fundamentais da pedagogia critica, que compreende a praxis como a¢do coletiva, situada e

construida na relagdo entre sujeitos.

Paulo Freire (1996) ja advertia que nenhuma pratica educativa se sustenta em mao unica:
professor/a e aluno/a se formam mutuamente no processo pedagogico. Do mesmo modo, Marx
lembrava que “o educador precisa ser educado”, enfatizando que nenhum sujeito deve ser
investido de autoridade absoluta no campo da formagdo humana. Assim, atribuir ao/a
coordenador/a um papel que o/a coloca acima dos/as professores/as refor¢a uma logica
hierarquizante que pouco dialoga com as concep¢des democraticas de gestao e participagdo na

escola.

Além disso, tal expectativa ignora a complexidade do cotidiano desses/as profissionais.
Pesquisas nacionais demonstram que coordenadores/as pedagogicos/as frequentemente
acumulam tarefas administrativas, burocraticas, disciplinares € comunicacionais que
extrapolam o ambito pedagodgico. Um estudo realizado pelo Todos Pela Educagdo (2022)
mostrou que 65% dos/as coordenadores/as pedagogicos/as no Brasil afirmam ndo ter tempo
suficiente para desenvolver agdes de formagao docente, pois sdo constantemente requisitados/as
para fun¢des que nao sao de sua competéncia. Outro levantamento da Fundagao Carlos Chagas
(2019) aponta que mais de 70% desses/as profissionais vivenciam jornadas fragmentadas, com
interrupgdes constantes ao longo do dia, o que gera sobrecarga e impede a consolidacdo de

praticas formativas mais profundas.

Assim, a expectativa apresentada no documento desconsidera que o/ a coordenador/a

pedagbgico/a ndo ¢ um sujeito “acima” dos/as professores/as, mas um profissional que
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compartilha do mesmo contexto educativo, com formagdes e necessidades semelhantes,
diferenciando-se apenas pela fung¢do que ocupa, ndo por uma posi¢ao hierarquica. Reconhecer
isso ¢ fundamental para compreender que processos formativos eficazes dependem de relagdes

horizontais, de corresponsabilidade e de apoio mutuo — e nado de delegacdes unilaterais.

Outro ponto critico é que a formagao continuada proposta pelo documento carece de
organicidade. Ela ndo se articula de forma coerente com as realidades das unidades
educacionais, tampouco com as necessidades especificas dos territorios. Uma formacgao
significativa deve emergir da escuta ativa dos/as professores/as, da analise concreta das praticas
e dos desafios enfrentados cotidianamente nas salas de aula. Sem esse enraizamento no
cotidiano, qualquer proposta corre o risco de se limitar a orientagdes genéricas, que pouco

dialogam com as situagdes concretas vividas pelas equipes escolares.

Além disso, chama atencao a baixa problematizagdo da dimensao politica da formacao
docente. Quando tratada apenas como atualizacdo técnica, perde-se a possibilidade de promover
reflexdo critica sobre as condigdes estruturais da Educagdo Infantil, os limites impostos por
politicas inconsistentes e as desigualdades que marcam os territorios. Freire (1996) reforca que
formar ¢ sempre um ato politico, pois implica desenvolver a capacidade critica e emancipadora

dos sujeitos.

Embora a proposta curricular valorize elementos essenciais como o brincar, a ludicidade
e a escuta sensivel da crianga, o0 documento ndo avanca em apontar como garantir as condigdes
necessdrias para que professores/as planejem, estudem, criem e reflitam coletivamente. A
auséncia de tempo institucionalizado para planejamento pedagodgico, estudo e reunides

coletivas transforma a inten¢do em ideal, e ndo em pratica.

A homogeneizagdo das orientagdes curriculares compromete a construgdao de praticas
pedagdgicas sensiveis ao contexto educativo e as especificidades das comunidades atendidas.
Mais do que uma questdo terminoldgica, trata-se de reconhecer que a Educacdo Infantil &
profundamente marcada pela diversidade sociocultural, econdmica e geografica das familias e
das instituigdes. Nesse sentido, utilizar o conceito de “territério” requer intencionalidade
teorica: na Geografia, o territorio envolve relagdes de poder, usos sociais do espago e disputas
simbolicas. Se essa ndo for a base conceitual adotada, ¢ mais adequado falar em contexto
educativo, que se refere ao conjunto de condi¢des materiais, culturais, sociais € humanas que

configuram o cotidiano da escola.
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Quando se afirma que sdo necessarias propostas pedagogicas territorializadas, isso
significa que as praticas curriculares devem dialogar com as especificidades do contexto — nao
no sentido de produzir um curriculo distinto para cada escola ou bairro, mas de permitir que
cada instituigdo adapte as orientacdes gerais as necessidades reais das criangas e as
possibilidades concretas da equipe. Propostas contextualizadas ndo sdo apenas desejaveis; elas
respondem a um principio previsto em documentos legais como as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI, 2009), que determinam que os curriculos devem

considerar a “realidade social, cultural e econdmica da comunidade escolar” (art. 4°).

Contudo, o documento analisado pouco explicita como essa adaptacdo pode ocorrer na
pratica, nem garante espacos institucionais de reflexdo coletiva que facilitem esse processo.
Muitas vezes, o/ a coordenador/a pedagdgico/a € colocado/a como responsavel exclusivo/a por
articular as diretrizes oficiais com as praticas docentes, o que reforca uma logica verticalizada
de formagdo. No entanto, como lembram Freire (1996) e Marx, nao hé sujeitos investidos de
autoridade absoluta na formagao humana: ninguém educa sozinho; ninguém dirige o processo
formativo sem também ser constituido por ele. Em outras palavras, coordenadores/as e
professores/as sdo profissionais equivalentes, com fun¢des distintas, mas igualmente

implicados/as na construcao da pratica pedagogica.

E verdade que, na rotina das escolas, coordenadores/as frequentemente enfrentam
sobrecarga, descontinuidade das politicas de formacdo e acimulo de fun¢des que extrapolam o
pedagdgico. Porém, ainda que exista um condicionamento estrutural, isso ndo significa que a
formag¢ao docente esteja condenada a verticalizagdo ou a mera reproducdo de procedimentos.
H4 sempre espagos de tensdo, criagdo e resisténcia no cotidiano escolar — e € importante
reconhecé-los. Professores/as ndo estdo obrigados/as a repetir planejamentos, assim como
coordenadores/as ndo estdo predestinados/as a trabalhar isoladamente; esses fenOmenos
ocorrem quando as condig¢des institucionais fragilizam os espacos de escuta, estudo e

planejamento coletivo.

Para que o documento curricular ganhe sentido pratico, seria necessario fomentar uma
cultura institucional de participagdo, escuta ativa e avaliacdo continua, envolvendo todos os
sujeitos da escola: professores/as, coordenagdo, gestdo, familias e, sobretudo, as criangas.
Colocar as criancas no centro significa reconhecer que seus modos de ser, suas linguagens e
seus interesses ndo sao acessorios, mas critérios fundamentais do planejamento pedagogico —

coerente com a propria concepc¢do de infancia defendida nas DCNEL
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Outro ponto que o documento ndo enfrenta sdo os desafios estruturais que marcam as
instituicdes de Educacdao Infantil: falta de professores/as substitutos/as, caréncia de
profissionais de apoio, baixa remuneragdo, alta rotatividade nas equipes e sobrecarga de
trabalho. Tais fatores impactam diretamente a possibilidade de constru¢do de praticas
contextualizadas, porque drenam o tempo, a energia € a autonomia necessarios para que

professores/as e coordenadores/as possam criar, avaliar e reinventar suas praticas.

Por isso, documentos curriculares — por melhores que sejam — nao possuem forca
transformadora isoladamente. Seu potencial depende de sua articulagdo com politicas publicas
de valorizacdo profissional, com o fortalecimento institucional das escolas e com um
compromisso ético-politico com a formag@o humana integral. Da mesma forma, dependem de
um entendimento de formagdo que escape a hierarquizagdo e reconheca a docéncia e a

coordenacdo como atividades compartilhadas, construidas no didlogo e na corresponsabilidade.

E preciso reconhecer que os documentos curriculares, por mais bem elaborados que
sejam, ndo tém poténcia transformadora se ndo estiverem articulados a politicas publicas de
valorizacao do trabalho docente, ao fortalecimento da autonomia das escolas € a0 compromisso

ético e politico com a formac¢ao humana integral.

Dessa forma, uma proposta curricular critica e verdadeiramente formativa deve superar
o carater meramente normativo e oferecer instrumentos de reflexdo, abertura para escuta e
espaco para reinvencao da pratica, respeitando a singularidade de cada contexto escolar e
valorizando o saber docente como fundamento da constru¢do de uma pedagogia democratica e
transformadora.A importancia dos documentos oficiais na orientacdo do trabalho docente ¢
inquestionavel, pois fornecem um referencial comum para as praticas pedagogicas e para a

construcdo de uma identidade profissional coletiva entre os educadores da rede municipal.

A centralizacdo da formagdo continuada no papel do coordenador pedagogico, como
observado na Proposta Curricular de 2020, pode limitar a construc¢do de saberes coletivos entre
os professores, enfraquecendo a colaboracao e o compartilhamento de experiéncias e estratégias

pedagogicas.

E essencial que a formacdo docente seja concebida como um processo coletivo,
participativo e continuo, que respeite o saber acumulado pelos professores e promova a reflexao

critica sobre suas praticas.
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A sobrecarga de fungdes administrativas atribuida aos coordenadores pedagogicos
prejudica o desenvolvimento do trabalho formativo e o acompanhamento efetivo das praticas

em sala de aula, comprometendo o suporte necessario aos professores.

A falta de clareza no documento sobre os recursos ¢ condigdes para a formacgao
continuada evidencia um descompasso entre a intenc¢ao institucional e a realidade enfrentada

pelos profissionais, o que fragiliza a implementacdo da proposta curricular.

Outro ponto critico reside na auséncia de diretrizes que promovam a valoriza¢ao da
dimensao politica da educagdo, limitando-se a abordagens técnicas e padronizadas que nao

estimulam a reflexao sobre o papel social do educador.

A préxis pedagogica requer do professor uma postura critica e investigativa que
transcenda o cumprimento de roteiros preestabelecidos, incentivando a constru¢do de projetos

autorais que dialoguem com o cotidiano das criangas.

O reconhecimento do protagonismo docente deve estar no centro das politicas
educacionais, garantindo espacos ¢ tempos para que os professores possam planejar, avaliar e

reinventar suas praticas de forma auténoma e criativa.

A valorizagao do brincar, da ludicidade e da escuta ativa das criancas, embora presente
no documento, necessita ser traduzida em estratégias concretas que considerem as limitacdes

estruturais e as condigdes de trabalho das equipes pedagogicas.

A precariedade das condigdes de trabalho, como salas superlotadas e insuficiéncia de
recursos, ndo pode ser negligenciada, sob risco de transformar as orientagdes curriculares em

meras inten¢des descoladas da realidade.

A construcao da proposta curricular deveria ser resultado de um processo participativo
amplo, que envolvesse ndo apenas gestores e especialistas, mas também os professores, as

familias e, na medida do possivel, as proprias criangas.

A escuta ativa dos profissionais da educagdo ¢ fundamental para que as politicas
educacionais sejam efetivas, legitimas e sensiveis as necessidades e desafios que emergem do

cotidiano escolar.

A auséncia de mecanismos institucionais que garantam a participacdo efetiva dos
professores no desenvolvimento e na avaliagdo das propostas pedagdgicas limita a possibilidade

de aprimoramento e inovagao nas praticas educativas.
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Para que a proposta curricular alcance seus objetivos, € necessario que haja uma
articulacdo entre os documentos oficiais e as condig¢des politicas e administrativas que permitam

sua efetivacgao.

A valorizacao do saber docente como elemento fundamental da praxis pedagogica
implica o reconhecimento da experiéncia dos professores como fonte legitima de conhecimento

e transformacao das praticas educativas.

A autonomia pedagégica deve ser defendida como direito dos educadores, que precisam
de liberdade para adaptar as orientagdes curriculares aos contextos diversos e as necessidades

especificas das criangas.

E urgente que as politicas publicas promovam a melhoria das condigdes de trabalho, o
aumento do quadro de profissionais, a oferta de recursos pedagodgicos adequados e o

fortalecimento dos espagos de formagao continuada.

Somente assim sera possivel construir uma educagdo infantil de qualidade,
comprometida com a formagdo integral das criangas e com o fortalecimento da profissdo

docente enquanto atividade intelectual, critica e criativa.
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4.2 A Cotidianidade na Educacao Infantil (2024)

O documento em analise ¢ uma das ultimas publicacdes elaboradas pela rede municipal
de Fortaleza em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV) e ¢ parte do todo denominado
Documento Curricular Referencial de Fortaleza: Incluir, Educar e transformar, com seu

fechamento ¢ edicdo em marco de 2024.

O processo foi oficialmente divulgado em outubro de 2023 no site da Secretaria
municipal de educagdo e entre os grupos das escolas para os professores da rede por meio de
convite e por via link de questionario do google para colaboracdo na elaboragdo das Diretrizes
Curriculares do Municipio de Fortaleza. Os professores que tiveram suas inscrigdes
contempladas para a participacao receberam a confirmagao via WhatsApp para comparecerem
nos dias 06 ¢ 07 de novembro de 2023 das 9h as 18h no hotel Gran Mareiro, localizado no

bairro Praia do Futuro, Fortaleza-Ceara.

Realizado como um grande evento de participacdo docente o seminario de imersao
contou com abertura solene com participacdo da Secretiaria de Municipal de Educagdo de

Fortaleza, a Professora Dalila Saldanha de Freitas.

A programacao seguiu na manha do dia 06 de novembro com roda de conversa sobre
Principios, concepgdes e eixos estruturantes das Diretrizes Curriculares do municipio de
Fortaleza e no periodo da tarde com apreciagao dos cadernos por meio de dialogos em grupos

por componentes curriculares, finalizando com um momento de sintese do processo.

O segundo dia de imersdo, 07 de novembro de 2023 iniciou a manha com a retomada
das reflexdes do dia anterior, seguida de roda de conversa com a tematica: "O contexto
Fortaleza- a evolucao educacional em Fortaleza nos ultimos dez anos” trazida pela professora
Doutora Eloisa Vidal, professora e pesquisadora em educagdo da Universidade estadual do
Ceara (UECE), que mereceu destaque pelos dados apresentados e pelo contexto desigual e
heterogéneo do municipio de fortaleza em suas seis regionais. A programagao seguiu no periodo

da tarde com sintese do seminario € encaminhamento de tarefas das subcomissoes.

Faz-se interessante desatacar que a presente pesquisadora fez parte da subcomissdo
como colaboradora para o caderno referente a Educacdo infantil. Uma participacdo para um

documento que ja estava previamente decidido, mas que precisava da validacdo dos docentes
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para ter como caracteristica uma elaboragao participativa e democratica. Esta possibilitou uma
percepcdo de uma praxis docente com farto laboratério de estranhamento e alienagdo do

trabalho docente.

Esta observagdo deveu-se a proposta langada para colaboragdo na elaboracdo com
tematicas que deveriam ser ressaltadas na cotidianidade mas, no entanto, o que o documento
validou foi mais dos mesmos assuntos tratados nas formagdes continuadas e a revelia do que

realmente desejam os nossos professores nas praticas docentes.

Um dos pontos ressaltados na subcomissao foi o questionamento seguinte: o que falta
para minimizar as distdncias do que estd posto ¢ do que ¢é realizado? Este foi e é um
questionamento muito empolgante, mas tolhido pela gestdo que amarrou a discussdo no que ja
havia sido elaborado e consolidado na documentacdo sobre curriculo, ou seja, reduzindo a

discussdo ao que ja havia sido publicado, sem aberturas para novas e ampliadas discussoes.

Como um documento que carrega como caracteristica ter sido elaborado em
colabora¢do com os docentes da sua rede municipal de educagao ¢ apresentado para o grupo de
colaboradores ja previamente elaborado e com os topicos decididos, e no grupo de discussdo
ignora a maioria dos pontos ressaltados pelos colaboradores? A elaborag@o ao final ficou bem
fechada no que a célula de educacao infantil ja havia decidido e previsto, culminando em um
belo documento, com participa¢do de nomes reais de professores reais da rede, mas com escritas
bem direcionadas e assuntos bem pontuais. Temos assim mais um belissimo documento
elaborado com a colaboragao dos professores da rede, mas que limita as discussdes e contempla

somente os interesses do que vem de cima para baixo.

A organizagdo da praxis docente requer que as orientagdes curriculares ndo sejam
apenas enunciados normativos, mas se transformem em ferramentas democraticas. No caso das
diretrizes elaboradas para o ensino no municipio de Fortaleza, ¢ necessario refletir sobre como
os dispositivos normativos se materializam no cotidiano da escola, sustentados ou limitados

pela participagdo docente real no processo de construgao.

O seminario de imersdo realizado em novembro de 2023 representa uma tentativa
institucional de se aproximar dos profissionais que executam o curriculo. Contudo, a forte
estrutura do evento — com programacoes pré-estabelecidas, falas solenes e grupos fechados —

evidencia a tensdo entre participacdo formal e percepcdo real de escuta. Um encontro
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cuidadosamente roteirizado pode legitimar a participagdo, mas também silenciar vozes

divergentes.

A presenga fisica dos professores, ainda que significativa, ndo garante a concretizagao
de um processo verdadeiramente dialdgico. A gestao do sistema municipal de ensino assumiu
a condugao do processo, determinando o escopo da discussao e as dire¢des possiveis, o que
reforca uma légica de controle sobre o fazer docente e sobre as decisdes pedagdgicas

institucionais.

O contexto territorial de Fortaleza — suas seis regionais com perfis distintos — exige
que as orientacdes para a praxis sejam sensiveis a diversidade. Um documento monolitico corre
o risco de produzir uma praxis homogénea que ignora trajetorias, vivéncias e saberes locais. A

proposta curricular precisa ser maleavel e adaptavel.

A participacao desta pesquisadora na subcomissao de Educagao Infantil revelou como
o processo pode ser marcado por contradi¢do: presenca e silenciamento simultaneos,
colaboragdo e fechamento simultaneos. Essa vivéncia é sintoma de uma institucionalizagdo
participativa que, apesar de aberta, se fecha em predeterminacdes que limitam o carater

formativo do didlogo.

O desejo docente por tratar de questdes cotidianas, emergentes e urgentes — por
exemplo, infraestrutura, inclusdo, autonomia pedagdgica — nao foi prioritario nas discussoes
finais. O que foi validado toca os mesmos eixos ja abordados em formagdo continuada
anteriores, o que evidencia dificuldade institucional em validar ineditismos emergentes da

experiéncia docente.

A falha em acolher o que ¢ realmente pensado no chdo da escola constitui uma forma
de alienagdo simbdlica do trabalho docente. Cobrar profissionalismo sem garantir espagos reais
de escuta efetiva repete uma légica que marginaliza a voz de quem conhece os desafios

concretos da sala de aula.

A auséncia de abertura para discussao de novos temas, nos nas subcomissoes tais como:
aspectos que impactam na melhoria da qualidade do atendimento as criangas com deficiéncia,
mais formacdes especificas para o atendimento dessas criangas, aumento na contratacdo de
professores temporarios, aumento de vagas para o cargo € concursos para novos professores

efetivos, melhoria e diversidade na oferta da alimentagdao escolar, por exemplo, ao serem
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suprimidos esses temas ha um indicativo de uma escolha conservadora: validar consensos
prévios para legitimar o processo, mas s6 na forma, nao no conteudo. Isso reduz o potencial de
transformagao que residiria no protagonismo docente real, até porque vale ressaltar que a gestao

do sistema na qual a educagdo faz parte ndo almeja essa transformacao.

Uma orientagdo para produzir uma praxis emancipatéria deveria pressupor que o
professor ¢ sujeito ativo, capaz de propor e transformar. No entanto, o0 documento manteve o
professor como executor, o que impede que o cotidiano pedagdgico se reinvente com
criatividade e sentido institucional, pelo menos a luz de um documento que norteia a pratica

pedagobgica .

A funcdo do coordenador pedagdgico, prevista como catalisador de mudancas
pedagdgicas, permanece fragil caso suas orientagdes sejam descoladas do real contexto da
escola. Para que seu papel seja efetivo, € necessario que ele trabalhe com um documento vivo,

em permanente didlogo com a pratica didria.

A préxis se organiza pela triade teoria-formagdo-pratica. Se a formagdo for
desconectada da realidade, se a teoria estiver estagnada e se a pratica for rotina, o resultado ¢

uma educacao infantil desprovida de vitalidade formativa e de lugares de invengao.

O estatuto participativo do documento fica ameagado se a escuta ndo se traduz em
transformagdo. Ouvir para manter — nao para transformar — reforca estruturas de poder que

se sustentam em discursos de abertura, mas que na pratica os reputam como retoricos.

Um documento bem escrito, bonito e com assinatura de professores reais pode mascarar
a auséncia de transformacdo real. Um texto legitimado s6 funciona se ganhar corpo e sentidos

nas praticas cotidianas das escolas, mobilizando os sujeitos reais que vivem a educacao infantil.

Assim, ¢ preciso resgatar a educagdo como praxis libertadora, onde o documento ¢
impugnavel, reinventavel, adequado ao local e sensivel ao sujeito. A préxis acontece no

movimento, ndo no texto congelado.

Para que isso ocorra, ¢ necessario que existam instancias escolares — conselhos
pedagogicos, formagdes internas, semindrios de sala de aula — que funcionem como espacos

de permanente revisao e reconstru¢ao das orientagdes.
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Também ¢ essencial romper com o paradigma do documento como algo acabado. Um
documento curatorial precisa ser relido, reconstruido e tensionado coletivamente

periodicamente, conforme se transformam as demandas institucionais e as infancias atendidas.

O documento curricular ideal seria uma ferramenta que orienta, mas esta aberta a
reinterpretagdo, teria que ser uma bussola, ndo um manual absoluto. Mas se ele sai ao mundo
como portador de uma rigidez que separa quem planeja de quem executa, ele distancia-se da

praxis e se torna simbolo ignorante e afastado do que a realidade exige.

Os gestores educacionais precisam ampliar sua compreensao da participagdo docente
nao somente como ato protocolar de aprovar textos, mas de construir sentidos e repertorios que

emerjam do encontro entre teoria e pratica.

Da mesma forma, a formag¢ao continuada deveria dialogar com as diretrizes, levando-as
ao campo real, a sala de aula concreta, e devolvendo a partir delas regides vivas de reflexdo e

inovac¢ao, promovendo um ciclo dindmico entre documento, formagao e praxis.

Se os documentos ndo dialogam com os diversos temas necessarios a efetivagdo de
praticas que conduzam os docentes a reflexdo diante dos desafios enfrentados nas salas de aula
tornam-se dispositivos de padronizagdo que empobrecem a praxis educativa. Precisamos de
diretrizes que estimulem a cria¢do de materiais locais, adaptados as caracteristicas das infancias

da comunidade.

O essencial ¢ que a praxis ndo seja racionalizada como rotina técnica, mas
potencializada como criacao coletiva, critica e inventiva. A bem da verdade o que acreditamos
¢ que a praxis pode até nao conseguir se rebelar contra um documento ou uma diretriz, mas por
outro lado, ela ndo esta invalidada de antemao por causa de um documento. A praxis pode sim
reverter, anular ou, no minimo, tensionar um documento de diretrizes. A sala de aula é o
exercicio vivo mais importante que qualquer documento. Se a praxis ndo consegue ir além do
que propde um documento certamente serd por outros motivos. Gestdo democratica significa

formagao continuada ndo hierarquizada e com espaco de agao real.

Em ultima instancia, o documento, por si s6, ndo muda a escola. O que muda sdo os
sujeitos que o fazem: o professor que ousa, o gestor que escuta, o gestor que devolve a voz, e a

crianga que encontra sentido. E ai que a préaxis se faz viva.
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A agdo emancipatdria precisa romper com formas alienantes de institucionalizagdo da
participagdo. S6 assim a Educagdo Infantil podera se tornar um campo de invencao, onde o

sujeito infantil se encontra e se transforma com impeto e respeito.

A préxis na Educacao Infantil ndo deve ser encarada como um simples fazer pedagogico
alinhado a metas externas, mas como um exercicio de reflexdo permanente entre o que se sabe,
0 que se vive € 0 que se projeta. A proposta curricular deveria servir como provocadora de
sentidos, como um fio condutor que respeita as singularidades de cada territério educativo, ndo
como um mapa que delimita com rigidez o que é certo ou errado. Quando professores sdo
convocados apenas a implementar orientagdes previamente decididas, perde-se o potencial da

praxis como agao critica, criativa e situada.

Uma orientacdo para a praxis, para ser significativa, precisa considerar o tempo dos
professores. Nao o tempo cronoldgico das planilhas e metas, mas o tempo pedagogico da escuta,
do olhar e da constru¢ao de relagdes com as criangas. A pressa institucional em apresentar
resultados compromete a esséncia do trabalho com a infancia, que se pauta na observagao
atenta, na mediacdo sensivel e na escuta como base para qualquer intervencdo. E nesse tempo
que a praxis se concretiza — ndo em manuais ou protocolos, mas no cotidiano que pulsa e exige

atencao.

Além disso, € necessario pensar a praxis como articulacao entre o individual e o coletivo.
O professor ndo atua isoladamente: ele faz parte de uma comunidade escolar que também
precisa de coesdo para resistir as pressdes externas e construir alternativas pedagogicas reais.
As orientagdes que desconsideram essa dimensdo coletiva tornam-se impassiveis de
apropriacao, pois nao dialogam com as estratégias de solidariedade e partilha que sustentam o
trabalho docente na Educacao Infantil, muitas vezes marcado pela sobrecarga, incompreensao

e falta de recursos.

As infancias presentes nas institui¢des educacionais ndo sdo homogéneas. Elas carregam
historias, experiéncias, corporeidades, culturas e modos de existir diversos. Por isso, uma
proposta de organizacao da praxis precisa ser plural, mestica e aberta a constru¢ao de sentidos
com as criangas, € nao para elas. O documento precisa, portanto, romper com a logica de
infantilizacdo do educador e da normatizagao da crianca. S6 assim ¢€ possivel construir praticas

pedagdbgicas éticas, politicas e esteticamente potentes.
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Nesse contexto, o papel formador da institui¢do educativa deve ser ampliado para além
da crianga: a escola também deve formar o professor. E essa formagao ndo se da apenas em
cursos, mas no coletivo da escola, no planejamento compartilhado, na reflexao entre pares, na
escuta dos conflitos e na abertura para a mudancga. Orientar a praxis ¢ também promover tempos
e espacos onde o professor possa errar, repensar e criar — sem o peso de uma perfei¢ao

inatingivel, mas com o compromisso do aperfeicoamento continuo.

Por fim, é preciso reafirmar que a préxis na Educag¢ao Infantil, quando genuina, promove
um deslocamento de sentido: da reproducao para a cria¢do, da passividade para o protagonismo,
da técnica para a escuta, do controle para o vinculo. Documentos curriculares, quando realmente
compromissados com essa concepcao, ndo impdem normas — eles sugerem caminhos e deixam
frestas abertas para que a pedagogia da infincia se reinvente a cada encontro. E nesse espago
de criacdo e disputa que a préaxis se fortalece e transforma a escola em lugar vivo de

humanizagao.

Um dos maiores desafios para a efetivagdo de uma praxis consciente na Educacdo
Infantil estd na compreensdo equivocada de que diretrizes curriculares podem, por si so,
organizar o cotidiano pedagogico. A praxis ndo ¢ um reflexo direto de documentos, por mais
bem-intencionados que sejam. Ela € fruto de relagdes humanas, saberes situados € movimentos
coletivos que transgridem a rigidez dos planejamentos formais. Assim, o curriculo s se
transforma em praxis quando se encontra com a realidade vivida dos sujeitos que o interpretam

e o aplicam.

A orientagdo curricular, portanto, precisa ser lida como ponto de partida, e ndo como
fim. Quando o documento toma a forma de dogma, inibindo a criatividade pedagogica e
desconsiderando as singularidades das unidades escolares, acaba funcionando como mais um
instrumento de controle. Essa padronizacdo, mesmo que mascarada de inovagdo, fragiliza a
autonomia docente e sufoca a construgdo de praticas pedagogicas realmente democraticas e

emancipatorias.

No contexto da Educacdo Infantil, a praxis pedagdgica ganha contornos muito
especificos, pois lida com sujeitos em processo de constituicao identitaria, emocional e social.
O fazer docente nessa etapa exige sensibilidade para o imprevisivel, abertura para o didlogo

com as criangas € escuta atenta aos seus tempos e linguagens. Tais dimensdes ndo podem ser
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organizadas de forma linear, por metas ou indicadores, pois pertencem ao campo da

complexidade e da subjetividade.

Uma orientacdo curricular que deseja dialogar com a praxis precisa reconhecer o valor
dos saberes experienciais dos professores. Frequentemente, o que se vive nas salas de aula com
criancas pequenas extrapola as prescri¢des curriculares e exige do educador posturas
inventivas. Se a formacdo docente continuar desvalorizando essa sabedoria pratica,
alimentando a ideia de que a teoria ¢ superior a experiéncia, continuard promovendo

distanciamentos entre o que se propde € o que se realiza.

Outro ponto central ¢ o reconhecimento das condigdes materiais e institucionais que
(im)possibilitam a praxis. Nao ¢ razoavel esperar que professores desenvolvam praticas
pedagdgicas criativas e significativas quando trabalham em ambientes superlotados, sem
recursos, com salarios defasados e sob constante pressdo por resultados. As orientagdes
precisam ser acompanhadas de politicas concretas de valorizagcdo do trabalho docente, que
incluam nao s6 remuneracdo, mas tempo de planejamento, espacos de formacao critica e escuta

ativa.

A escuta das infancias também deveria fazer parte da orientacdo da praxis. Criancas nao
sao meras receptoras do curriculo, mas sujeitos ativos, produtores de cultura, linguagem e
conhecimento. Incluir sua voz nos processos de planejamento e avaliagdo ¢ um passo

fundamental para uma pedagogia verdadeiramente dialdgica e critica.

A formagdo continuada que acompanha as diretrizes curriculares precisa romper com o
modelo tradicional de palestras e repasses. E necesséario criar espagos formativos em que o
professor se sinta coautor, em que os conflitos e dificuldades sejam discutidos coletivamente, e
ndo vistos como falhas individuais. Essa perspectiva fortalece o pertencimento e a

corresponsabilidade, elementos fundamentais da praxis.

A escola precisa ser vista como espaco de pesquisa cotidiana. A orientagdo para a praxis
deveria incentivar os educadores a documentar seus processos, compartilhar descobertas,
levantar hipoteses pedagdgicas. Essa atitude investigativa ¢ o que transforma a pratica em saber

e fortalece o reconhecimento profissional do educador como intelectual da educacao.

A cultura da avaliagdo também precisa ser revista. Avaliar ndo pode significar punir

nem hierarquizar. Avaliar deve ser parte da reflexdo pedagogica sobre os processos vividos, os
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sentidos construidos e os caminhos percorridos. Quando a avaliacdo ¢ usada como instrumento

de controle, ela destrdi a confianca necessaria a criagdo coletiva da praxis.

O conceito de infancia que fundamenta o documento também impacta diretamente a
forma como a préxis € organizada. Se a crianga for vista como ser incompleto, passivo € em
formacgao, a pratica tende a ser diretiva e autoritaria. Mas se for concebida como sujeito potente,

que pensa, cria e transforma, a agdo pedagdgica precisa ser mediadora, escutadora e libertadora.

O mesmo se aplica a concepgao de professor. Quando o educador € visto como um mero
executor de metas e orientagdes, a praxis se reduz a repeti¢do. Por outro lado, quando ¢
reconhecido como sujeito critico, que pensa e age com intencionalidade, o processo educativo

ganha densidade e sentido.

O curriculo precisa dialogar com o territdrio. A realidade de uma escola situada em uma
comunidade com altos indices de vulnerabilidade social ¢ diferente de uma escola em regido
central. As orientagdes para a praxis devem ser capazes de acolher essas diferengas e propor

caminhos que ndo invisibilizem as desigualdades sociais, raciais, culturais e econdmicas.

A interdisciplinaridade deve ser entendida como principio organizador da praxis na
Educagdo Infantil. As criangas ndo aprendem em caixinhas compartimentadas. Elas exploram
o mundo com os sentidos € com o corpo inteiro. Assim, a orientagdo curricular precisa romper
com logicas fragmentadas e permitir que os temas se entrelacem, que a musica dialogue com a

matematica, que a arte converse com a ciéncia.

Também ¢é necessario garantir que a praxis ndo seja ofuscada por burocracias excessivas.
A gestdo escolar precisa proteger o tempo pedagdgico, garantindo que os professores nao
passem mais tempo preenchendo documentos do que planejando ou convivendo com as

criangas.

A pedagogia da escuta, tdo presente nos discursos contemporaneos, precisa ser praticada
também entre adultos. Orientar a praxis significa construir espagos institucionais de fala e
escuta mutua, onde todos os sujeitos — criancas, professores, gestores e familias — possam se

expressar, negociar sentidos e propor caminhos.

A praxis também precisa ser ladica. O brincar ndo € apenas uma metodologia, mas uma

forma de viver o mundo com curiosidade, abertura e prazer. Orientar a praxis significa garantir
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que o brincar esteja no centro das praticas pedagdgicas, ndo como uma atividade de descanso,

mas como forma legitima de aprendizagem.

O curriculo da Educacdo Infantil precisa ser organico, adaptavel, vivo. E isso sé se
garante quando ha investimento na autonomia das escolas, na confianga nos educadores e na
valorizacao das praticas que emergem do chao da sala de aula. A orientacao para a praxis precisa

respeitar esse movimento vital.

Em suma, orientar a praxis na Educacao Infantil ¢ muito mais do que apresentar um
documento técnico. E abrir caminhos para que os educadores se reconhegam como sujeitos
criadores, para que as criangas sejam vistas como protagonistas e para que a escola se reinvente
como espago de humanidade. Sem isso, qualquer orientagdo sera apenas mais uma forma

elegante de manter tudo como esta.

A efetivacdo das orientacdes curriculares na Educag¢do Infantili demanda uma
compreensdo profunda da cultura escolar e do tecido social que permeia cada instituicdo. Nao
basta prescrever metodologias ou praticas; é necessario que as orientagdes emerjam da realidade
concreta dos espagos escolares, respeitando suas especificidades. Isso implica valorizar os
saberes locais, as experiéncias acumuladas pelos professores e as particularidades das
comunidades atendidas. Somente assim a praxis pode se constituir como ato transformador e

nao como reproducdo burocratica.

E imprescindivel, ainda, considerar o papel das familias no processo educativo. A
participacao efetiva dos familiares no cotidiano da escola e na constru¢ao do curriculo fortalece
vinculos e cria um ambiente mais acolhedor e inclusivo. Contudo, os documentos curriculares
frequentemente relegam a familia a um papel secundario, focando no professor e na crianga
como atores principais. Repensar a organizacdo da praxis implica ampliar o olhar para o

coletivo, reconhecendo a escola como um espacgo de convivéncia e didlogo intergeracional.

Outro aspecto fundamental refere-se a formagao docente continua, que deve ultrapassar
o formato tradicional e oferecer oportunidades reais para que o professor problematize sua
pratica, compartilhe dificuldades e elabore solugdes coletivas. As orientagdes para a praxis
precisam, portanto, integrar momentos de formag¢do que valorizem a reflexao critica, o estudo
coletivo e a construgao de novos saberes, em vez de simples repasses de contetidos prontos e

distanciados da realidade escolar.
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Além disso, a avaliagdo das praticas pedagogicas deve ser repensada para romper com
logicas punitivas e hierdrquicas. A avaliacdo deve ser um instrumento que favoreca o
autoquestionamento, a troca € o aprimoramento constante. Nesse sentido, o documento
curricular deve propor formas de avaliagao dialogicas, que reconhecam a diversidade dos
processos de aprendizagem e respeitem os ritmos de cada crianga, valorizando suas multiplas

formas de expressdo e interagao.

A infraestrutura escolar, muitas vezes negligenciada nos documentos curriculares, ¢ um
fator que interfere diretamente na organiza¢do da préaxis. Espagos inadequados, falta de
materiais € ambientes pouco estimulantes limitam as possibilidades pedagogicas e desmotivam
tanto professores quanto criancgas. Orientar a praxis implica reconhecer essas condi¢des €
propor caminhos para a melhoria das estruturas, incluindo o investimento em recursos fisicos e

pedagogicos que possibilitem experiéncias educativas significativas.

O dialogo entre teoria e pratica deve ser o eixo central na organizacdo da praxis na
Educagao Infantil. As diretrizes curriculares precisam incentivar a apropriagao critica da teoria
pelos professores, estimulando que eles a utilizem como ferramenta para compreender e
transformar sua acdo cotidiana, e ndo apenas como conteido decorado ou imposto. Essa
aproximacao fortalece a autonomia docente e fomenta uma pratica mais consciente e

intencional.

A diversidade cultural presente nas salas de aula exige que a orientacao da praxis seja
marcada pela pluralidade e pelo reconhecimento das diferengas. Isso implica valorizar saberes
indigenas, afro-brasileiros e das multiplas comunidades que compdem o tecido social de
Fortaleza. Um curriculo que ndo dialoga com essa diversidade perde sua poténcia

emancipatdria, pois reproduz exclusodes e invisibiliza identidades.

E importante também destacar a necessidade de um olhar atento para as questdes de
género e sexualidade na Educacdo Infantil. Embora temas delicados para muitos, sua inclusdo
nas orientagdes curriculares contribui para a formacgao de criangas mais conscientes, respeitosas
e livres de preconceitos. Ignorar essas questdes perpetua desigualdades e limita a possibilidade

de construcao de um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo ¢ democratico.

No processo de organizacao da préxis, o papel do gestor escolar € crucial, ndo apenas
como executor das politicas, mas como mediador entre as orientagdes curriculares, a equipe

docente e a comunidade. Gestores capacitados e sensiveis sdo fundamentais para criar
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condi¢des que favorecam a participagdo coletiva, o didlogo e a reflexdo critica, elementos

essenciais para a constru¢ao de uma pratica educativa significativa.

Outro ponto que merece atengao ¢ a articulagdo entre a Educacdo Infantil e as demais
etapas da educacao basica. A continuidade e a coeréncia pedagogica sao essenciais para garantir
o desenvolvimento integral das criangas. Orientar a praxis, portanto, implica também pensar a
integracdo curricular e o respeito aos tempos proprios da infancia, evitando rupturas e

garantindo transi¢des suaves entre os ciclos escolares.

A inovacao pedagogica na Educacdo Infantil deve ser vista como um processo continuo,
que exige coragem para experimentar e aprender com os erros. As orientagdes curriculares
precisam incentivar essa postura, liberando o professor da rigidez de manuais e planos
inflexiveis. O espaco para a criatividade, a experimentagdo e a adaptacdo deve ser garantido

como parte essencial da praxis docente.

Em um contexto marcado por desigualdades sociais profundas, as orientagdes para a
praxis na Educacdo Infantil precisam também conter estratégias para a inclusdo efetiva de
criancas com deficiéncias, dificuldades de aprendizagem e necessidades especificas. A garantia
de uma educacdo inclusiva demanda preparo, recursos € uma postura pedagogica acolhedora,

que reconheca e valorize as diferengas como potencialidades.

A comunicac¢do entre os diversos atores da comunidade escolar — professores, gestores,
familias e criancas — deve ser fortalecida. Um processo dialdgico e aberto contribui para a
construgdo coletiva da praxis, diminuindo conflitos e ampliando o sentido de pertencimento e
responsabilidade compartilhada. As diretrizes curriculares devem propor espagos € mecanismos

para esse didlogo permanente.

A centralidade da crianga como sujeito ativo deve permear toda a organizagdo da praxis.
Isso exige que as atividades propostas respeitem os interesses, desejos e ritmos de cada crianca,
valorizando suas manifestagdes culturais e expressivas. A escuta sensivel € a base para uma
pedagogia que promove o desenvolvimento integral e a constru¢do da autonomia desde os

primeiros anos.

E necessario romper com a ideia de que a Educacdo Infantil ¢ uma etapa preparatoria

meramente instrumental para o ensino fundamental. Essa visdo reduz a infancia a um periodo
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de espera e reproducao de conteudos. Ao contrario, as orientagdes devem valorizar a infancia

como etapa fundamental para a construgdo de sujeitos criticos, autdbnomos e criativos.

O acompanhamento das politicas publicas e a articulagdo com outras areas, como saude,
assisténcia social e cultura, devem fazer parte da organizagdo da praxis. A articulagdo
intersetorial amplia as possibilidades de intervencao e fortalece a rede de apoio as criangas e

familias, contribuindo para um atendimento integral que transcenda o espago escolar.

A valorizagdo do brincar como eixo central da pratica pedagdgica deve ser clara e
contundente nas orientagdes. O brincar ¢ a principal linguagem da infincia e um instrumento
potente para o desenvolvimento cognitivo, emocional e social. Garantir tempo, espaco ¢
recursos para o brincar livre e orientado ¢ um compromisso que deve estar explicito na

organizagdo da praxis.

Outro aspecto fundamental ¢ a reflexao sobre a carga de trabalho docente. A sobrecarga
administrativa, aliada a pressao por resultados quantitativos, compromete a qualidade da pratica
pedagogica e a saide mental dos educadores. Orientar a praxis implica também pensar em
politicas de redug¢do da burocracia e ampliagio do tempo para planejamento, estudo e

convivéncia com as criangas.

O reconhecimento do professor enquanto intelectual da pratica ¢ uma dimensdo
fundamental para a emancipa¢do da Educagdo Infantil. A valorizacdo do saber docente,
construido na experiéncia cotidiana, deve ser um principio orientador das diretrizes, garantindo

espagos para a producao e socializacao desse conhecimento no ambito da escola e da rede.

As orientacgoes curriculares precisam incentivar o uso das tecnologias digitais de forma
critica e contextualizada, respeitando as idades e necessidades das criancgas. O uso consciente e
orientado das tecnologias pode ampliar as possibilidades pedagodgicas, desde que esteja
integrado a uma proposta que valorize o corpo, a relagdo e o contato direto com o ambiente e

as pessoas.

A organizacao da praxis deve ainda contemplar estratégias para a promog¢ao da satde
emocional das criangas e dos profissionais. O ambiente escolar precisa ser um espaco seguro,
acolhedor e que favoreca o desenvolvimento do bem-estar, da empatia e da resiliéncia, aspectos

fundamentais para o sucesso da aprendizagem e para a construcdo de relagdes sociais saudaveis.
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A sustentabilidade deve ser incorporada como eixo transversal nas orientagdes para a
Educacdo Infantil. Propor praticas pedagdgicas que valorizem o contato com a natureza, o
cuidado com o meio ambiente e a conscientizagdo ecologica desde cedo ¢ investir em uma

formacgao integral que prepara criangas para os desafios do mundo contemporaneo.

A articulagcdo com a cultura local ¢ outro elemento imprescindivel para a construgao de
uma praxis significativa. Valorizar festas, saberes populares, linguas e manifestacdes artisticas
presentes na comunidade amplia o repertdrio cultural das criancas e fortalece sua identidade,

promovendo o respeito as diferencas e o sentimento de pertencimento.

Para que as orientagdes para a praxis sejam efetivas, ¢ necessario garantir mecanismos
de avaliacdo institucional que contemplem a participagdo de todos os sujeitos envolvidos. A
avaliacdo deve ser um processo continuo, reflexivo e democratico, que subsidie melhorias e

reconhega conquistas, valorizando as especificidades de cada escola.

A transversalidade das tematicas abordadas no curriculo ¢ fundamental para garantir
uma formagao integrada e coerente. Os contetidos nao devem ser tratados de forma isolada, mas
como parte de um todo que dialoga com as experiéncias das criangas, suas curiosidades e

necessidades, favorecendo aprendizagens significativas.

A gestdo democratica da escola ¢ um pilar essencial para a organizacdo da préxis. As
decisdes devem ser construidas coletivamente, respeitando as vozes de todos os envolvidos e
garantindo transparéncia e corresponsabilidade. Essa postura fortalece o ambiente escolar e

potencializa o engajamento dos profissionais e da comunidade.

Por fim, a praxis na Educacdo Infantil deve ser entendida como um processo dinadmico,
aberto a revisdo e a reinvencdo constantes. As orientacdes curriculares precisam ser flexiveis,
abertas ao didlogo e a inovagdo, permitindo que a pratica docente se renove e se fortaleca,
garantindo uma educacdo que verdadeiramente respeita e valoriza a infincia em sua

complexidade e diversidade.

A construgdo de orientagdes curriculares para a Educagdo Infantil deve partir do
reconhecimento da complexidade dos processos educativos, que envolvem multiplas dimensodes
do desenvolvimento humano. Nao se trata apenas de planejar conteudos ou atividades, mas de
criar condigdes para que as criangas se expressem, experimentem e se relacionem em ambientes

que favorecam seu pleno desenvolvimento. Assim, a praxis deve ser orientada por uma
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concepgdo integral e integrada da infancia, evitando fragmentagdes que limitam o potencial

educativo.

A valorizagdo da autonomia docente ¢ outro aspecto crucial para que a praxis na
Educagao Infantil possa ser significativa e criativa. Os educadores precisam sentir-se confiantes
para adaptar as orientagdes as especificidades de suas turmas, inventar caminhos pedagdgicos
e dialogar com as familias e a comunidade. Orientagdes rigidas e fechadas, que funcionam como
verdadeiros manuais, reduzem a pratica a uma mera reproducdo, enquanto o protagonismo

docente fortalece a poténcia da escola como espago de invengao.

O dialogo com as familias é outro elemento fundamental para a organizagdo da praxis.
A Educacdo Infantil ndo pode ser pensada isoladamente, pois as criangas trazem consigo
histérias, culturas e saberes que se constroem em seus ambientes familiares. As orientagdes
para a praxis precisam, portanto, contemplar estratégias para integrar a familia como parceira
no processo educativo, valorizando suas contribui¢des e construindo redes de cuidado e

aprendizagem.

A formagdo continuada dos educadores deve ser concebida como um processo
permanente, que acompanha as transformagoes da sociedade, do conhecimento e das proprias
institui¢des. Para isso, os documentos que orientam a praxis devem estar abertos a revisoes
frequentes, estimulando a reflexdo critica sobre a pratica, incentivando a pesquisa € o

compartilhamento de experiéncias entre os profissionais da rede.

E preciso destacar também a importancia da interdisciplinaridade como principio
pedagogico na Educagao Infantil. O aprendizado das criangas € um processo global e integrado,
onde diferentes saberes se entrelagam naturalmente. Assim, as orientagdes curriculares devem
incentivar praticas que ultrapassem as divisdes tradicionais entre dreas do conhecimento,

promovendo um olhar holistico e sensivel para as multiplas linguagens infantis.

O territorio onde a escola esté inserida influencia profundamente as condi¢des e desafios
da praxis. Em Fortaleza, com sua diversidade regional e socioecondmica, as orientagdes para a
Educacdo Infantil precisam ser flexiveis o suficiente para contemplar essas diferencas,
permitindo que as praticas pedagdgicas sejam adequadas as realidades locais, respeitando as

culturas e as particularidades das comunidades atendidas.
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A gestdo democratica e participativa ¢ um pilar essencial para que a organizagdo da
préxis ndo se limite a uma imposi¢ao vertical. A inclusdo de educadores, familias e até das
proprias criangas nos processos decisorios fortalece a legitimidade das orientagdes e contribui

para que o curriculo seja realmente vivido, apropriado e reinventado em cada escola.

A pratica docente, sobretudo na Educagdo Infantil, ¢ atravessada por emogdes e
afetividades. Orientar a praxis significa reconhecer que o vinculo entre educador e crianca ¢ a
base para o processo educativo. Documentos que desconsideram essa dimensao afetiva acabam

por fragilizar a relagao pedagogica, que deve ser marcada pelo respeito, acolhimento e cuidado.

O brincar como linguagem principal da infancia precisa ocupar um lugar central nas
orientagdes curriculares. Nao como um momento isolado ou de simples lazer, mas como espago
privilegiado para a expressdo, o desenvolvimento da criatividade, a constru¢dio do
conhecimento e a socializagdo. A praxis orientada por essa perspectiva amplia o significado da

Educacao Infantil e fortalece sua importancia.

Outro ponto essencial é o reconhecimento do direito das criangas a participagdo. A
praxis orientada deve estimular praticas que valorizem a voz infantil, a escuta sensivel e o
protagonismo das criangas nas decisoes que dizem respeito ao seu cotidiano escolar, rompendo

com modelos autoritarios e infanto-infantilizantes.

A organizagdo da praxis também deve dialogar com as politicas publicas vigentes,
garantindo que as orientagdes estejam alinhadas com os direitos das criangas previstos em
documentos internacionais, nacionais e locais. Isso assegura uma base normativa que fortalece

a pratica educativa, promovendo justica social e inclusao.

No entanto, a existéncia dessas politicas ndo € suficiente. E necessario que haja
investimento em infraestrutura, recursos materiais, valorizagao salarial ¢ condi¢des de trabalho
adequadas para que a praxis possa ser efetivamente realizada com qualidade. Orientacdes

isoladas, sem suporte institucional, tendem a permanecer no campo das intengoes.

O processo de avaliacao na Educagdo Infantil deve ser revisto para que se afaste de
formatos mecanicistas e quantitativos, adotando praticas avaliativas formativas e participativas.
A orientagdo para a praxis deve incluir diretrizes que valorizem a observagdo, a documentagao

pedagdgica e a reflexdo coletiva, com foco no desenvolvimento integral da crianca.

113



A construgdo coletiva de saberes ¢ uma dimensdo que deve permear todas as acdes
educativas. Quando o documento curricular privilegia a colaboracdo e a troca de experiéncias
entre os educadores, ele contribui para o fortalecimento do coletivo, que € a base para enfrentar

os desafios da pratica docente e garantir a qualidade da Educagao Infantil.

4

A escuta ativa dos professores ¢ fundamental para que as orientacdes sejam efetivas. E
preciso criar canais institucionais que permitam a devolutiva das experiéncias do chdo da
escola, promovendo o didlogo constante entre teoria e pratica e evitando que os documentos se

tornem meras formalidades distantes da realidade.

O reconhecimento da diversidade cultural, étnica e social das criangas deve permear
toda a organizacdo da praxis. As orientagdes precisam incentivar praticas antirracistas,
inclusivas e respeitosas das identidades plurais, promovendo um ambiente escolar acolhedor e

comprometido com a equidade.

A articulagdo entre a educa¢do formal e os saberes comunitarios é um caminho
promissor para ampliar o sentido da Educagdo Infantil. O curriculo deve incentivar que as
praticas educativas dialoguem com a cultura local, valorizando as tradi¢des, as linguas e as

expressoes culturais presentes nas comunidades.

A organizagao da praxis também deve considerar as demandas emergentes, como 0 uso
das tecnologias digitais, as mudancas nos perfis familiares e as novas formas de sociabilidade
infantil. As orientagdes curriculares precisam ser atualizadas para refletir essas transformacoes,

preparando os educadores para lidar com os desafios contemporaneos.

Um dos desafios € garantir que a praxis docente tenha um espago para a experimentacao
e o erro como parte do processo de aprendizagem profissional. Orientagdes que valorizem a
flexibilidade e a criatividade estimulam os educadores a inovar, assumindo riscos pedagogicos

que enriquecem a pratica.

Finalmente, ¢ fundamental que a praxis na Educacao Infantil seja reconhecida como um
campo politico, onde se disputam sentidos e projetos de sociedade. A organizacgao das praticas
pedagogicas nao pode ser neutra nem meramente técnica, pois envolve a construcao de um
futuro possivel para as criangas e para a comunidade. Orientar essa praxis requer compromisso
ético e responsabilidade social, elementos que devem permear todo o processo de elaboracdo e

implementac¢do das diretrizes curriculares.
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5 0 TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL DE FORTALEZA

O percurso profissional desta pesquisadora enquanto professora da Educagido Basica de
Fortaleza, lotada na Educacdo Infantil, desde a admissdo em concurso publico para o
preenchimento do cargo de professora realizado nos meados dos anos de 2009/2010, nao
obstante experiéncia anterior na Educag¢ao Publica, em outubro de 2007, como professora
substituta, a época denominada professora polivalente'?, j4 deixava claro que nada seria

simples.

As vagas disponibilizadas através do concurso publico se destinavam somente a
Educacido Infantil, especificamente em creches'®, as quais, mesmo apds o processo de
municipalizacdo, ocorrido durante o mandato da prefeita Luiziane Lins, no qual restou
determinada a competéncia do Municipio para administrar as creches, anteriormente destinada
a iniciativa popular e as associagdes de bairros, ja careciam de ajustes imprescindiveis ao seu

funcionamento financeiro, estrutural, material e pessoal.

A responsabilidade pela gestdo das creches, apds o certame publico, recaiu para os
coordenadores pedagdgicos e as turmas assumidas por professoras pedagogas, uma vez que a
prioridade de lotacdo se voltava para docentes do sexo feminino. Todavia, os servigos de
auxiliar de sala, merendeira escolar, zeladoria e portaria ndo eram ocupados por servidores

concursados, constituindo-se, em sua maioria, em empregados de empresas terceirizadas.

Atualmente, a funcdo de Auxiliar de Sala mudou de nomenclatura para Assistente
Educacional, pois esta ¢ ocupada por pedagogas advindas de concurso publico ou selecao
publica anual, exigindo graduagdo em curso de Pedagogia como requisito para assumir o cargo.
As demais funcdes de merendeira escolar, zeladoria e portaria (com nomenclatura atual de

Monitoria de Acesso) continuam sendo ocupadas por terceirizados.

Atuar no servigo publico como profissional da educagdo se mostrou desafiador. As
empresas terceirizadas ndo dispunham da quantidade de profissionais necessaria para

determinadas fungdes, além de o salario estabelecido ndo prestar ao incentivo da profissao,

13 Nomenclatura utilizada para a fun¢do do professor pedagogo descriminada em edital. Polivalente era a
nomenclatura adotada para conceituar o professor que era lotado no ensino fundamental I (de 1* a 4* séries) no
qual tinha como atribui¢do ministrar todas as disciplinas do curriculo escolar: portugués, matematica, ciéncias,
historia, geografia e formagdo humana.
1% Primeira etapa da educagéo basica que consiste no atendimento de criangas de zero a trés anos e onze meses, de
tempo integral.
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posto que desproporcional para a quantidade de trabalho e responsabilidades exigidas,
ocorrendo, assim, um grande déficit de Auxiliares de Sala, os quais deveriam apenas cursar o

nivel médio para serem considerados aptos a docéncia infantil.'>.

Nesse cendrio cadtico, enfrentando a baixa de professores aptos a lecionar junto a
Educagao Infantil, esta pesquisadora foi lotada na turma de Infantil II, onde estavam
matriculadas 20 (vinte) criangas com idade de 01 (um) ano e 11 (onze) meses a 02 (dois) anos
e 11 (onze) meses, com suas respectivas necessidades de cuidados e educagdo. Durante o
estagio probatorio, foi desempenhada duas fungdes, a de auxiliar de sala e a de professora, além
das seguintes atribui¢des: acolher as criangas no periodo matutino, organizar seus pertences €
cuidar de cada uma, inclusive, mediando conflitos entre as criancas, além de realizar as
atividades pedagogicas propriamente ditas, repetindo toda a rotina no periodo vespertino até as

familias retornarem para buscé-las.

Decorridos 10 (dez) anos desde a posse no cargo inicial e a atual lotacdo em um Centro
de Educacdo Infantil (CEI)!®, como professora de menor carga horaria'’, atuando em 03 (trés)
turmas (Infantil III, Infantil IV e Infantil V), permanecem as dificuldades tradicionalmente

encontradas nas salas da Educacdo Infantil.
De fato, a caréncia de recursos humanos ainda existe.

Entretanto, o aumento das matriculas de criangas com deficiéncia e/ou transtornos de
aprendizagens vem dificultando o trabalho do professor, focando-se na pratica pedagogica
concreta da sala de aula com o cumprimento de metas e prazos previamente estabelecidos do
que a racionaliza¢do da praxis pedagdgica e outros meios ou métodos que viabilizem educagao

de qualidade.

15 Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) - Lei n° 9.394/96, que dispde sobre as bases e diretrizes da
educagdo. - Art. 61. Considera-se profissionais da educagdo escolar basica os que, nela estando em efetivo
exercicio e tendo sido formados em cursos de reconhecidos, sdo (Redagdo dada pela Lei 12.014, de 2009): 1.
professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na Educagdo Infantil e nos Ensinos
Fundamental e Médio (Redagao dada pela Lei 12.014, de 2009) [...].
16 A diferenca entre a nomenclatura entre Centro de Educagio Infantil e creche: a creche ¢ a etapa da educacio
basica que atende criangas nas faixas etarias entre zero a trés anos de idade, enquanto que os CEI atendem, além
das criancas na faixa etaria da creche, também criangas na faixa etaria dos quatro aos cinco anos € onze meses,
portanto as criangas pré-escolares, sendo as turmas de creche com atendimento em tempo integral (de 7:00 as
17:00) e as turmas de pré-escola atendimento parcial (7:00 as 11:00 e 13:00-17:00).
17 'S80 os profissionais com lotagdo total de 100h ou 200h distribuidas em mais de uma turma. Consiste na
professora que assume a turma quando a professora de maior carga horaria na determinada turma se ausenta da
sala para o seu tempo sem interacdo com as criangas, tempo este destinado para planejamento das atividades,
preparagdo das aulas e estudos formativos.
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Os eixos teoricos dessa pesquisa serdo abordados de forma empirica por meio da
observacao de fendmenos e relato de experiéncias, sendo o local escolhido como palco de testes
das hipoteses levantadas o Centro de Educagao Infantil vinculado a uma escola municipal da
regido alencarina, situado em bairro da periferia do Municipio de Fortaleza, inaugurado em
outubro de 2017, cujo terreno foi cedido pela Universidade Estadual do Ceard (UECE) para a

constru¢ao de um novo prédio escolar.

O CEI faz parte do Programa Nacional de Reestruturagao e Aquisicao de Equipamentos
para Rede Escolar Publica da Educacdo Infantil (Pré-Infancia) com investimentos financeiros
oriundos do Municipio de Fortaleza, estando matriculadas aproximadamente 273 (duzentos e
setenta e trés) criancgas'®, as quais estdo nos agrupamentos das turmas de creche em tempo
integral, referente ao Infantil I A, Infantil IT A e B e Infantil IIT A, B e C, totalizando 116 (cento
e dezesseis) nesta modalidade enquanto 157 (cento e cinquenta e sete) criangas estao nas turmas
de pré-escola em tempo parcial, nas turmas de Infantil IV e Infantil V A e B, nos turnos matutino

e vespertino.

Das 273 (duzentos e setenta e trés) criangas matriculadas no CEI, 30 (trinta) possuem
deficiéncia devidamente diagnosticadas por laudo médico, gozando da garantia do Atendimento
Educacional Especializado (AEE)'® na Educago Infantil, nesta se tratando de um “[...] suporte
importante para favorecer o processo de inclusdo nessa etapa, para que as criangas com
deficiéncia possam usufruir de acessibilidade aos espacos, atividades, recursos pedagdgicos e

experiéncias de desenvolvimento de aprendizagem.”*’

Outro ponto que dificulta a praxis docente ¢ a rotatividade das matriculas durante o ano
letivo, j& que a cada saida, seja por desisténcia da familia, por nova matricula, ou mesmo por

transferéncia para outra escola, além da realizacao de novas matriculas para preencher as vagas

18 O ntimero de vagas disponiveis para matriculas no CEI do padrio estrutural no qual estou lotada é de 276, porém
até o momento desta pesquisa ha trés vagas disponiveis por razdes de desisténcia ou remanejamento solicitado por
mudanca de enderego.
19 O Atendimento Educacional Especializado (AEE) constitui garantia legalmente prevista destinada a alunos com
deficiéncia ou outras necessidades especiais, tendo como “[...] fungo identificar, elaborar e organizar recursos
pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos estudantes, considerando
suas necessidades especificas”. Trecho extraido do documento “Orientagdes pedagodgicas para a Educagdo
Inclusiva e Diversidade” elaborado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza. Disponivel em: <
https://pt.scribd.com/document/638654978/Untitled>. Acesso em: 24 fev. 2025.
20 Trecho extraido do documento “Orientagdes pedagdgicas para a Educagdo Inclusiva e Diversidade” elaborado
pela Secretaria Municipal de Educagao de Fortaleza. Disponivel em: <
https://pt.scribd.com/document/638654978/Untitled>. Acesso em: 24 fev. 2025.
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desocupadas, a pratica docente deve ser readequada com o objetivo de que o estudante se sinta

acolhido e inserido no contexto escolar.

Nesse cendrio de limitagdes estruturantes com foco no produto do trabalho do
profissional da educagdo, os desafios relacionados entre a praxis, o trabalho, a educacao ¢ a
formagdo humana se tornam cada vez mais evidentes, despertando o sentimento de inutilidade

e alienacao dos saberes académicos.

Dessa forma, pertinente questionar criticamente as praticas realizadas mecanicamente,
de forma reprodutiva e sem reflexdo em detrimento da préxis refletida, esta concebida como
categoria central para o despertar do fazer pedagogico e a relagdo com a formagao ontoldgica
do ser professor no desenvolvimento do trabalho docente diante das dificuldades que emergem

do contexto da escola publica municipal de Fortaleza.

A atuacao docente na Educagao Infantil em Fortaleza revela um cenario marcado por
desafios significativos, que comprometem tanto a qualidade do trabalho realizado quanto o
bem-estar dos profissionais. Embora o papel do professor seja fundamental para o
desenvolvimento integral das criancas, a precariedade das condi¢des de trabalho — como
sobrecarga de tarefas, insuficiéncia de recursos materiais € humanos e a desvalorizagdo
profissional — cria um ambiente adverso que dificulta a constru¢do de praticas pedagdgicas
inovadoras e efetivas. Esse contexto impacta diretamente ndo s6 o processo educativo, mas
também a motivacao e a saide mental dos docentes, que frequentemente se veem desamparados

diante das demandas.

A segmentacdo das fungdes entre professoras e assistentes educacionais, ainda que tenha
como objetivo a otimiza¢do do atendimento e a melhor distribui¢do das responsabilidades,
acaba por criar descompassos na organizacao da rotina escolar. A auséncia de um trabalho
colaborativo efetivo e o pouco alinhamento entre essas categorias dificultam a continuidade das
atividades pedagogicas, fragilizam o cuidado integral das criancas e reduzem a eficacia do
planejamento coletivo. Essa fragmentacdo muitas vezes gera ruidos na comunicacdo interna,
dificultando a constru¢do de um ambiente escolar acolhedor e integrado, essencial para o

desenvolvimento infantil.

Um ponto critico frequentemente negligenciado nas institui¢des da rede publica
municipal € a auséncia de politicas institucionais que garantam apoio psicossocial aos

professores da Educacdo Infantil. O desgaste emocional provocado pelas condi¢des adversas,
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somado a responsabilidade constante pelo cuidado e educacdo de criangas pequenas, exige que
esses profissionais tenham acesso a suporte que favorega sua saude mental. Sem esse apoio, o
risco de esgotamento e desmotivagao aumenta, comprometendo ndo s6 a qualidade do ensino,
mas também o proprio vinculo afetivo que os professores precisam estabelecer com as criangas

para promover um ambiente seguro e estimulante.

As condigdes fisicas das creches, mesmo em unidades inauguradas recentemente, como
o Centro de Educacdo Infantil situado na periferia alencarina, ainda deixam a desejar em
diversos aspectos. A falta de manuten¢ao adequada, a insuficiéncia de espagos apropriados e a
caréncia de equipamentos essenciais refletem um investimento publico que, embora
significativo em numeros, ndo se traduz plenamente em melhorias préticas para o cotidiano
escolar. Essa realidade contribui para que o ambiente, fundamental para o aprendizado e
desenvolvimento da infincia, seja pouco estimulante e, por vezes, inadequado, dificultando o

trabalho dos professores e o bem-estar das criangas.

A escassez de materiais pedagdgicos adequados, como brinquedos educativos, livros e
recursos didaticos, representa outra limitacdo importante no cotidiano das creches. Esses
elementos sdo essenciais para promover atividades Iudicas e criativas, que constituem a base da
aprendizagem na Educagdo Infantil. A auséncia desses recursos limita a diversidade de
experiéncias oferecidas as criangas, restringindo o desenvolvimento de habilidades cognitivas,
motoras e sociais. Essa falta também dificulta que os professores realizem praticas pedagdgicas
significativas e diversificadas, comprometendo o potencial de aprendizagem e a vivéncia de um

ambiente rico em estimulos.

Apesar de estar previsto na politica educacional municipal, o processo de formacao
continuada para os professores da Educacdo Infantil apresenta diversas falhas, especialmente
no que diz respeito a regularidade, profundidade e adequagdo as necessidades reais dos
profissionais. A oferta irregular de cursos e capacitagdes limita a possibilidade de atualizagao
e reflexdo sobre a pratica pedagdgica, impedindo a construcdo coletiva de saberes e a troca de
experiéncias que poderiam contribuir para a superagdo das dificuldades enfrentadas no dia a
dia. A falta de espagos efetivos para formacdo prejudica o desenvolvimento profissional e,

consequentemente, a qualidade da educagdo ofertada as criancas.

A inclusdo de criangas com deficiéncia nas turmas regulares da Educacdo Infantil,

embora garantida por lei, apresenta desafios concretos para a pratica pedagdgica. A
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insuficiéncia de profissionais especializados, a falta de materiais adaptados e a caréncia de
formagao especifica para os docentes comprometem a efetividade do Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Sem esse suporte adequado, as criancas com necessidades especiais
encontram barreiras para sua participacao plena, e os professores, muitas vezes sem preparo
suficiente, enfrentam dificuldades para garantir um ambiente verdadeiramente inclusivo e

acolhedor.

Outro aspecto que dificulta o trabalho pedagogico ¢ a alta rotatividade das matriculas
durante o ano letivo, um fendmeno comum nas unidades da rede publica de Fortaleza. A
constante entrada e saida de criangas exigem que os professores reestruturem continuamente
suas estratégias e planos de ensino para garantir que cada estudante se sinta acolhido e inserido
no contexto escolar. Essa instabilidade dificulta o planejamento pedagogico e o estabelecimento
de vinculos afetivos estaveis, elementos fundamentais para o desenvolvimento integral das

criangas, além de sobrecarregar os docentes com a necessidade constante de adaptagdes.

O contexto socioeconomico das familias atendidas pela rede ptiblica também ¢ um fator
que impacta diretamente o trabalho do professor na Educacao Infantil. Muitas criangas chegam
a escola com demandas sociais e emocionais complexas, decorrentes de situagdes de
vulnerabilidade que exigem uma atuagdo pedagodgica ampliada, sensivel e humanizada. Os
professores precisam, assim, assumir um papel que vai além do ensino formal, atuando como
mediadores de situagdes que envolvem dificuldades familiares, falta de recursos bésicos e
problemas de satde, o que demanda uma formagdo e um suporte adequados para lidar com

essas questoes.

A relagdo com as familias, que ¢ fundamental para o sucesso da interven¢ao pedagogica,
também constitui um desafio para os professores da Educacao Infantil em Fortaleza. O didlogo
e a parceria entre escola e familia sdo muitas vezes dificultados por barreiras culturais, horarios
incompativeis e falta de incentivo institucional para o envolvimento dos responsaveis. Essa
fragilidade na comunicagdo compromete o alinhamento das agdes educativas e limita o
fortalecimento do vinculo entre o ambiente escolar e o lar, prejudicando o desenvolvimento

integral da crianga e a construcdo de uma rede de apoio consistente.

A carga horaria reduzida em algumas unidades da rede municipal acarreta um acumulo
de fungdes fora do ambiente escolar para muitos professores, que precisam buscar outras

atividades para complementar sua renda. Essa situagao dificulta o preparo adequado das aulas,
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a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a participacdo em atividades coletivas e de formagao
continuada. O impacto desse cenario na qualidade do ensino ¢ significativo, pois limita o tempo
e a energia disponiveis para o desenvolvimento profissional e para o planejamento pedagdgico

cuidadoso e eficaz.

A terceirizacdo de fungdes essenciais, como as de merendeiras, zeladores e monitores
de acesso, embora atenda a demandas administrativas, gera consequéncias negativas no
cotidiano escolar. A presenca de profissionais terceirizados cria uma descontinuidade nas
relagdes de trabalho e fragiliza o ambiente escolar, reduzindo a coesdo da equipe e dificultando
a constru¢do de uma cultura organizacional integrada e colaborativa. Essa fragmentagdo
interfere no clima escolar, na seguranga e¢ no cuidado com as criangas, prejudicando o

funcionamento harmonioso das unidades.

A valorizagdo profissional dos docentes, por meio de remuneracdo justa,
reconhecimento e perspectivas claras de carreira, ainda ¢ um aspecto negligenciado na
Educagao Infantil municipal. A auséncia dessas condi¢des contribui para o desestimulo, a
insatisfacdo e a evasdo dos profissionais da area, que enfrentam uma rotina intensa e exigente,
com pouca visibilidade e retorno financeiro inadequado. Essa desvalorizagdo ¢ particularmente

grave no segmento da Educacao Infantil, que exige habilidades especificas e uma dedicagdo

afetiva e técnica muito elevada.

A burocratizacdo excessiva que permeia o cotidiano dos professores ¢ outro fator que
compromete a qualidade do trabalho docente. A exigéncia de relatdrios, preenchimento de
planilhas e cumprimento de metas administrativas muitas vezes desvia a aten¢ao do professor
do foco central — o cuidado e a educagdo das criangas. Essa sobrecarga administrativa torna a
rotina escolar mais pesada, reduz a criatividade e a autonomia pedagbgica, e transforma a
pratica docente em um processo mecanico € pouco significativo para o desenvolvimento

infantil.

A pouca participacdo dos docentes nas decisdes da gestdo escolar e na elaboragao das
politicas publicas locais constitui um entrave a democratizacdo da educacdo. A exclusdo dos
professores dos espagos de decisdo impede que as acdes e estratégias educacionais sejam
alinhadas as necessidades reais das escolas e das criancas, comprometendo a eficicia das
intervengdes e a constru¢do de uma escola que dialogue com a realidade social e cultural do

territorio onde esta inserida.
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Integrar as orientagdes curriculares vigentes as praticas diarias da sala de aula é um
desafio constante para os professores da Educagao Infantil. Essa dificuldade decorre, em grande
parte, da auséncia de suporte pedagogico continuo e de formagdo alinhada as diretrizes
curriculares. Como resultado, muitos docentes acabam adaptando, modificando ou mesmo
deixando de lado certas recomendacdes, criando uma distancia entre o planejamento oficial e a
pratica efetiva, o que pode impactar negativamente a coeréncia e a qualidade da educagao

ofertada.

A constru¢do de vinculos afetivos entre criangas e professores, que € a base do processo
educativo na primeira infancia, sofre impactos negativos quando as turmas estdo superlotadas
ou com numero insuficiente de profissionais. Essa realidade compromete a atengdo
individualizada, fundamental para o desenvolvimento emocional, social e cognitivo das
criangas, além de reduzir a qualidade do cuidado e dificultar a mediacdo de conflitos e a

promocao do respeito mutuo.

O contexto politico e economico do municipio tem influéncia direta sobre as condigdes
de trabalho dos professores da Educagdo Infantil, uma vez que as decisdes relacionadas ao
orgamento, investimentos e prioridades administrativas definem o ambiente onde o trabalho ¢
realizado. A instabilidade e os cortes orcamentarios afetam nao sé a infraestrutura e os recursos
materiais, mas também a oferta de formagao continuada e o quadro de pessoal, configurando

um cenario desafiador para a educagdo publica municipal.

A experiéncia da pesquisadora, que ao longo dos anos atuou tanto como professora
titular quanto como assistente educacional, evidencia a multifuncionalidade exigida dos
profissionais da Educacao Infantil. Essa sobreposicao de func¢des, muitas vezes realizada sem
o devido reconhecimento, sinaliza a necessidade urgente de reestruturacdo das atribuigdes e
responsabilidades, para que os docentes possam focar na qualidade do ensino e no cuidado

integral das criangas, com o suporte adequado e condigdes dignas de trabalho.

Por fim, ¢ imprescindivel reafirmar que a praxis docente na Educagdo Infantil de
Fortaleza ¢ um espago rico para a reflexdo critica, a resisténcia e a reinvengdo pedagogica.
Apesar das adversidades enfrentadas, os professores persistem na busca por formas de garantir
uma educacdo humanizadora, inclusiva e transformadora para as criangas, ressignificando os
desafios em possibilidades de construgdo de um futuro mais justo e equitativo para toda a

comunidade escolar.
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6 CONSIDERACOES

Refletir sobre a educacdo infantil a partir das lentes do desenvolvimento humano e da
praxis pedagogica nos convida a um mergulho profundo na complexidade que compde o ato de
educar. Longe de ser uma etapa preparatdria para algo que vird, a infancia €, em si, um tempo
legitimo de formagdo, de experiéncias significativas, de expressdo plena do ser. Ao
reconhecermos isso, deslocamos o olhar da escolarizagdo precoce para a valorizagdo da
vivéncia, da brincadeira, da escuta e da convivéncia como eixos estruturantes do processo

educativo.

A analise do desenvolvimento humano a luz da educagdo infantil evidenciou que nao
estamos diante de um processo linear, uniforme ou padronizado. Cada crianga, em seu tempo e
contexto, constroi saberes, afetos e vinculos que dao forma a sua subjetividade. A proposta
curricular da Rede Municipal de Fortaleza, ao enfatizar a cotidianidade como campo fértil de
formagdo, reforca essa compreensdo, propondo uma pedagogia que nasce do encontro, da

escuta e da valorizacao do que € vivido, e nao apenas do que € ensinado.

Ao longo deste trabalho, ficou evidente que o desenvolvimento humano se tece nas
relagdes: com os pares, com os adultos, com os espacos e com os tempos. A infancia ¢
profundamente relacional, e € no afeto, no conflito, na mediagdo e na descoberta que o sujeito
se constitui. Portanto, toda pratica pedagdgica que ignora essa complexidade tende a reduzir a

crianga a um receptor passivo, negando sua poténcia criadora e transformadora.

No mesmo sentido, a discussdo sobre o trabalho docente revelou que a docéncia ¢ uma
pratica que exige mais do que técnica: exige ética, sensibilidade, escuta e compromisso politico.
A praxis pedagdgica, enquanto articulacdo entre teoria e pratica, se revelou como o eixo que
sustenta a acao docente critica e transformadora. O professor ndo € apenas aquele que ensina,
mas aquele que aprende com o cotidiano, que reflete sobre sua atuagdo e que constroi, junto as

criangas, caminhos de conhecimento e sentido.

A educagdo infantil de qualidade ndo se faz apenas com boas intengdes, mas com
planejamento consciente, com formacao continua, com espagos que permitam a escuta € a
experimentacao. O papel do educador, nesse cenario, ¢ o de mediador sensivel, que reconhece

as multiplas linguagens da infancia e que valoriza os saberes emergentes do cotidiano escolar.
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Isso exige também coragem para romper com praticas cristalizadas, para resistir a logicas

padronizadoras e para reinventar o curriculo a partir das realidades vividas pelas criangas.

Além disso, a valorizagdo do professor se mostra como aspecto inegocidvel na
constru¢do de uma praxis pedagogica efetiva. Nenhum projeto educativo € possivel sem o
reconhecimento das condi¢des de trabalho, da formagdo docente e da autonomia pedagogica.
O professor precisa ser visto como sujeito intelectual, politico e afetivo — capaz de criar,

refletir e transformar realidades a partir de sua pratica.

As discussdes aqui apresentadas reforcam a ideia de que a educagdo infantil deve ser
concebida como um direito € ndo como um servigo. Direito a escuta, ao cuidado, a dignidade,
a expressao, ao brincar e a aprendizagem. E garantir esse direito significa, também, garantir ao
educador as condigdes para que sua praxis seja coerente com esses principios. Assim, educar
deixa de ser apenas um ato instrucional e passa a ser um ato de resisténcia, de criagdo e de

esperancga.

Conclui-se, portanto, que investir na educacao infantil ¢ investir no presente. Nao se
trata de preparar futuros adultos, mas de respeitar sujeitos que ja sdo — que sentem, pensam,
criam e transformam. Da mesma forma, investir no trabalho docente é fortalecer o chdo da
escola, dar sustentagdo as praticas e ampliar as possibilidades de uma educagao
verdadeiramente significativa. A praxis pedagogica, quando enraizada no cotidiano € no

compromisso €tico, torna-se ferramenta de libertacdo e de humanizacao.

Este trabalho, ao abordar a educa¢do e o desenvolvimento humano articulados ao
trabalho docente, reafirma a importancia de pensar a escola como espaco de vida, de escuta e
de transformagdo. Um lugar onde o professor ndo ¢ apenas um transmissor de contetidos, mas
um construtor de sentidos; € onde a crianga ndo ¢ apenas aprendiz, mas autora de sua propria

historia.

Finalizar essa reflexdo ndo significa encerra-la. Pelo contrario: abre-se a possibilidade
de novos didlogos, de novas perguntas e de novas praticas. O desafio agora ¢ levar essas ideias
para o cotidiano, enfrentando os limites concretos sem perder de vista os principios que
fundamentam uma educacao infantil humanizadora. Porque, como nos ensinou Paulo Freire,

“educar ¢ impregnar de sentido o que fazemos a cada instante”.
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