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MULHERES NA COZINHA PROFISSIONAL: DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO,
DIVERSIDADE SEXUAL E ASSEDIO!

Woman in the professional kitchen: sexual division of labor, sexual diversity and
harassment
Andreza Garces Passos dos Santos®

Leandro Pinto Xavier®

Resumo: Este artigo analisa as desigualdades de género presentes nas cozinhas profissionais
brasileiras, com énfase na divisdo sexual do trabalho, nas dindmicas de assédio e nas intersec¢oes entre
género, raca, orientagdo sexual e identidade de género. A pesquisa tem como objetivo compreender de
que maneira as barreiras estruturais impostas as mulheres afetam suas trajetorias profissionais no
campo da gastronomia, bem como investigar a persisténcia de praticas de violéncia e exclusdo nesse
ambiente laboral. Parte-se da hipotese de que o patriarcado e a divisdo sexual do trabalho operam
como estruturas centrais de dominagao, contribuindo para a desvaloriza¢do do trabalho feminino, a
hierarquizacdo das fun¢des e a naturalizagdo de multiplas formas de violéncia. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, de carater tedrico, desenvolvida por meio de uma revisao bibliografica narrativa.
Foram selecionados cinco artigos cientificos publicados entre 2020 e 2025, em lingua portuguesa, com
base em critérios de relevancia tematica, rigor cientifico e aderéncia ao contexto brasileiro. Os
resultados evidenciam que as mulheres enfrentam desafios persistentes relacionados a sobrecarga
laboral, a dificuldade de ascensdo hierarquica, a exclusdo de posigdes de poder e a exposi¢do a
assédios moral e sexual. Essas violéncias intensificam-se quando atravessadas por marcadores sociais
como raga, orientacdo sexual e identidade de género, afetando de forma desproporcional mulheres
negras e pessoas LGBTQIA+. O estudo contribui para os campos da Gastronomia e dos Estudos de
Género ao evidenciar a necessidade de transformagdes estruturais que promovam ambientes de
trabalho mais equitativos, inclusivos e seguros nas cozinhas profissionais.

Palavras-chave: Cozinha Profissional; Mulheres; Trabalho e Género; Gastronomia; Violéncia
no Trabalho.

Abstract: This article analyzes gender inequalities present in Brazilian professional kitchens, with an
emphasis on the sexual division of labor, dynamics of harassment, and the intersections between
gender, race, sexual orientation, and gender identity. The study aims to understand how structural
barriers imposed on women affect their professional trajectories in the field of gastronomy, as well as
to investigate the persistence of practices of violence and exclusion in this work environment. The
research is based on the hypothesis that patriarchy and the sexual division of labor operate as central
structures of domination, contributing to the devaluation of women’s work, the hierarchization of
functions, and the naturalization of multiple forms of violence. This is a qualitative, theoretical study
developed through a narrative bibliographic review. Five scientific articles published between 2020
and 2025, written in Portuguese, were selected based on criteria of thematic relevance, scientific rigor,
and alignment with the Brazilian context. The results indicate that women face persistent challenges
related to work overload, limited opportunities for hierarchical advancement, exclusion from positions
of power, and exposure to moral and sexual harassment. These forms of violence are intensified when
intersected by social markers such as race, sexual orientation, and gender identity, disproportionately
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affecting Black women and LGBTQIA+ individuals. This study contributes to the fields of
Gastronomy and Gender Studies by highlighting the need for structural transformations that promote
more equitable, inclusive, and safe working environments in professional kitchens.

Keywords: Professional Kitchen; Women; Work and Gender; Gastronomy; Workplace

Violence.

INTRODUCAO

O ato de comer ¢ carregado de simbolos, sentimentos e significados culturais. Mais do
que uma simples necessidade biologica, comer representa um momento de partilha e
comunhao com o outro (Montanari, 2008). Entretanto, a acdo de cozinhar carrega nuances que
ultrapassam o simples preparo dos alimentos. Embora historicamente associado ao universo
feminino no ambito doméstico, o trabalho culinario adquire outro significado quando inserido
no espaco profissional, marcado por prestigio, hierarquias rigidas e reconhecimento social.
Nesse contexto, observa-se uma contradi¢do central: enquanto as mulheres sao
tradicionalmente vinculadas a producao cotidiana dos alimentos, os homens predominam nas
posi¢des de maior visibilidade e poder nas cozinhas profissionais.

O lugar de produgdo da comida sempre foi associado a figura feminina, entretanto, os
homens dominam as cozinhas profissionais, respaldados por um elo de machismo e
misoginia, contradizendo o ditado popular de que “lugar de mulher ¢ na cozinha” (Oliveira;
Santos, 2021). Tal frase ¢ utilizada em tom pejorativo para relegar a atuagao feminina ao
campo doméstico. Torna-se imediata a necessidade de conquista de espago pelas mulheres no
mercado profissional .

A necessidade de realizar estudos que analisem historicamente a jornada das mulheres
nas cozinhas profissionais ¢ de extrema importancia, visto que € urgente compreender sua
situacdo atual, identificar as mudangas ocorridas ao longo do tempo e as permanéncias
existentes (Reis; Nakatani, 2022, p. 424).

A inser¢do feminina no campo gastrondmico profissional ocorre em meio a multiplas
barreiras estruturais, que envolvem desigualdade salarial, dificuldade de ascensao hierarquica,
sobrecarga de trabalho e exposicdo a diferentes formas de violéncia. Relatos de assédio moral
e sexual, naturalizados como parte da rotina das cozinhas, evidenciam a persisténcia de
relacdes de poder assimétricas que impactam diretamente a permanéncia ¢ o desenvolvimento

profissional das mulheres nesse ambiente.



Diante de um cenério marcado pela desigualdade, este artigo propde-se a responder ao
seguinte problema: as mulheres no setor gastrondmico estdo mais expostas a barreiras
profissionais quando comparadas aos homens, especialmente no que se refere a valorizagao,
progressdo na carreira e condi¢des de trabalho. Elas enfrentam multiplas barreiras na sua
jornada de trabalho, seja, para conciliar as responsabilidades familiares com as profissionais,
ou pela desigualdade salarial em relagdo aos homens. Destaca-se, ainda, a vulnerabilidade
dessas profissionais a diversas formas de violéncia e assédio no ambiente laboral, como
piadas, xingamentos e assédios moral e sexual. Nesse sentido, € preciso compreender como
essas dificuldades influenciam no desenvolvimento e na permanéncia das mulheres no
ambiente da alta gastronomia.

Consequentemente, ¢ essencial desenvolver pesquisas que compreendam o presente,
como as mulheres estdo inseridas e quais sdo suas oportunidades, pois, somente a partir da
andlise do passado ¢ possivel compreender o presente e realizar transformagdes sociais
necessarias para garantir a equidade de género no campo profissional.

A hipotese levantada frente ao problema em questdo € que a violéncia sofrida pelas
mulheres funciona como uma ferramenta da dominagdo masculina na cozinha profissional.
Essa inferioridade sustenta-se pelos resquicios da divisdo sexual do trabalho e em narrativas
machistas difundidas por escritores consagrados na formagdo da alta cozinha francesa.
Autores como Auguste Escoffier (1846—1935), considerado o “rei dos chefs” e responsavel
por instituir o sistema de brigadas no livro Le Guide Culinaire (1903); Marie-Antoine Caréme
(1784-1833), difusor do ideal da cozinha como um espago masculino; e Prosper Montagné
(1865-1948), que menciona mulheres apenas como cozinheiras domésticas, contribuiram para
consolidar uma visdo profundamente desigual do ambiente culinario profissional. Tais
narrativas dificultam a entrada e a permanéncia de mulheres no mercado. Portanto, assediar,
ofender e agredir sdo formas de exercer dominagdo, sendo a precarizagdo da jornada de
trabalho feminina uma das manifestagdes mais evidentes desse controle.

Para Zanello (2020), a misoginia € o pilar que sustenta a constru¢do da masculinidade,
o sentimento de superioridade em relagdo as mulheres parte cultural do que significa “ser
homem”. Esse repudio as mulheres adquire diferentes configura¢des: algumas sdo claramente
perceptiveis, como os discursos antifeministas ou proprio feminicidio; outras, porém, siao
dificeis de reconhecer, pois estdo mascaradas em praticas naturalizadas e cotidianas. No
entanto, o ponto central permanece o mesmo, a perpetuacdo dos jogos de poder e das
hierarquias, bem como o direito de controlar e definir o lugar da mulher na sociedade. Ndo ha

apenas a preocupacdo em controlar e determinar os espacos que as mulheres podem estar



10

presentes, mas, também existe um contrato silencioso entre os homens, que os levam a
proteger uns aos outros, criando niveis de protecdo coletiva e silenciamento diante de
situagdes de extrema violéncia. Isso ocorre porque, mais do que odiar mulheres, o que esta em
jogo ¢ a necessidade de serem aceitos e reconhecidos como superiores por outros homens.

O objetivo geral deste artigo ¢ compreender, por meio de uma revisao bibliografica, os
fatores que contribuem para a reproducdo das dificuldades enfrentadas pelas mulheres na
cozinha profissional, bem como analisar se a producdo cientifica recente tem contribuido para
a reducdo dos obstaculos e para a promogao de equidade nesse ambiente.

Oliveira e Santos (2021, p. 9) destacam que muitas chefes e cozinheiras somam vozes
e lutam para chamar atengdo para a naturalizacdo e romantizacdo da violéncia sofrida por
mulheres na gastronomia, vitimas de uma rede masculinizada que propaga opressao,
machismo e assédios. Ter voz ativa dentro de um ambiente onde a opressao ¢ normalizada ¢,
para muitos, uma tarefa quase impossivel, pois denunciar atitudes que ndo sdo vistas como
prejudiciais pode ser, paradoxalmente, prejudicial para o proprio denunciante. Portanto, a
desconstrug¢do dessa naturalizagdo, aliada a uma rede de apoio as vitimas, € essencial na luta
contra as diversas formas de opressao.

Para aprofundar essas reflexdes, o estudo delimita-se pelos seguintes objetivos
especificos: analisar a veracidade das afirmagdes de que as mulheres sofrem maiores indices
de preconceito, violéncia e discriminacdo nas cozinhas profissionais; identificar as raizes
histdricas, sociais e culturais dessas praticas de violéncia e compreender os motivos pelos
quais elas se direcionam, predominantemente, ao género feminino; apontar as principais
dificuldades enfrentadas pelas mulheres no ambiente da cozinha profissional; e verificar a
existéncia de avangos e estratégias favoraveis a mitigagdo dessas dificuldades no contexto
contemporaneo.

Os debates acerca das relacdes de trabalho e da prote¢do dos funciondrios ainda sao
escassos na gastronomia, uma profissdo nao regulamentada e sem cdodigo de ética. Nesse
sentido, embora em comparagdo com outros campos de conhecimento, seja uma area
relativamente nova, € urgente a realizagdo de estudos cientificos consolidados que colaborem
para a compreensdo de todas as nuances que compdem esse ambiente de trabalho (Baptistini;
Corréa; Souza, 2020, p. 304).

O ethos da cozinha profissional historicamente associa-se a valores marcados pela
violéncia simbolica, pelo machismo e pela heteronormatividade, os quais, somados a intensa
pressdo por produtividade e a busca constante pela perfeicao, configuram um ambiente laboral

potencialmente hostil. Nesse contexto, pessoas LGBTQIA+, grupo socialmente exposto a
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multiplas formas de discriminagdo, tendem a apresentar maior vulnerabilidade as violéncias
no espago da cozinha profissional. Observam-se, contudo, lacunas na produgao cientifica que
investiguem de forma especifica as condi¢des de trabalho e as experiéncias desses grupos
minoritarios nesse ambiente. Considerando que as mulheres ja enfrentam diversas
dificuldades estruturais nas cozinhas profissionais, a perten¢a simultinea a outros grupos
minoritarios tende a intensificar e agravar essas desigualdades, evidenciando a necessidade de
pesquisas que abordem tais intersecgdes (Baptistini, Corréa e Souza, 2020).

Pesquisas cientificas acerca da situacao laboral das cozinheiras no Brasil, ainda que
escassas, sao urgentes e de extrema importancia. O presente trabalho surge do interesse em
compreender quais sdo as barreiras impostas as cozinheiras e de que forma elas atuam para
impedir que alcancem postos de destaque na cozinha profissional. Pois, ndo ha evidéncias que
as mulheres ndo chegam a tais niveis de reconhecimento por ndo serem dignas ou preparadas
para exercer essas fungdes. Portanto, ¢ observavel que a domina¢do social masculina atua
como agente inibidor do reconhecimento.

E urgente a necessidade de maior engajamento das universidades e dos pesquisadores
da area de gastronomia. Visto que se observa lacunas existentes na explora¢ao académica e
em dados quantitativos e qualitativos atualizados sobre esse tema. A produgdo de estudos
quantitativos e qualitativos que vao além da simples coleta de relatos e analise de dados ¢
urgente. E fundamental que se busquem maneiras de discutir de forma urgente essa
problemadtica, visto que ela afeta uma parcela significativa das trabalhadoras do setor. A
academia tem como objetivo social e cientifico investigar formas de melhorar o cotidiano das
pessoas, sobretudo das mulheres no contexto da cozinha. Assim, o engajamento em torno
dessa tematica ¢ essencial para o desenvolvimento de estratégias de mitigacdo das

desigualdades presentes na cozinha profissional.

METODOLOGIA

Quanto aos aspectos metodologicos, trata-se de uma pesquisa de natureza exploratoria,
que segundo Gil (2002) visa buscar maior familiaridade com o problema. A pesquisa tem
abordagem qualitativa (Rodrigues, 2016). Seus métodos se delineiam como uma pesquisa
teorica, bibliografica narrativa, pois utiliza-se como base de pesquisa livros, teses, artigos ou
outros documentos publicados que contribuem para a investigagdo da problematica (Boccato,

2006).
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Foram utilizados, como instrumentos de pesquisa, artigos cientificos que abordam
temas relacionados a gastronomia, cozinha profissional, género, violéncia no trabalho,
assédio, machismo, divisdo sexual, patriarcado, sexualidade e identidade. A identificacdo das
fontes bibliograficas deve comecar por obras que tratam do tema de forma geral, oferecendo
informagdes mais amplas; posteriormente, essas obras indicardo outras que abordam o tema
de maneira mais especifica (Andrade, p.27, 2010). Dito isso, ocorreu a sele¢do preliminar dos
artigos encontrados a partir da busca realizada no Google Académico, SciELO e Portal de

29 <¢

Periodicos da CAPES. Por meio da utilizagdo de palavras-chave: “mulheres na cozinha”, “alta
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gastronomia”, “violéncia contra mulheres”, “ assédio na cozinha”, “género e comida” e
“sexualidade e raga na cozinha” foram selecionados 15 artigos base.

Como critério de inclusdo, priorizam-se artigos publicados entre 2020 e 2025, escritos
por mulheres e em lingua portuguesa. Optou-se pela sele¢do de artigos publicados entre esses
anos, com o intuito de obter dados e analises mais recentes, capazes de refletir de forma mais
fiel a realidade contemporanea do fenomeno investigado e das transformagdes ocorridas no
contexto estudado. Preferiu-se utilizar artigos cientificos publicados em lingua portuguesa
por compreender que essas produgdes apresentam maior aderéncia a realidade brasileira,
possibilitando uma anélise contextualizada das condi¢des de trabalho, das relagcdes de género
e das desigualdades vivenciadas pelas mulheres nas cozinhas profissionais do pais. Além
disso, foram selecionados apenas trabalhos que abordassem diretamente o tema da pesquisa
ou apresentassem relagdo teorica e contextual com a problematica investigada.

Como forma de assegurar a coeréncia teodrica, o rigor metodoldgico e a relevancia
cientifica dos trabalhos analisados, foram estabelecidos critérios de exclusdo aplicados
durante a selecdo dos artigos base. Primeiramente, foram excluidos estudos com abordagem
excessivamente abrangente que ndo tratassem de maneira direta ou especifica do objeto de
investigagdo. Essa exclusdo justifica-se pelo fato de que trabalhos muito generalistas tendem a
apresentar andlises superficiais sobre a temadtica, dificultando o aprofundamento tedrico
necessario para compreender as particularidades da desigualdade de género no contexto das
cozinhas profissionais. Também foram excluidos artigos que nao possuiam registro ISSN e
cujos autores ndo detinham, ao menos, titulagdo de mestre ou doutor, com a finalidade de
assegurar maior rigor cientifico, consisténcia metodologica e confiabilidade tedrica as fontes
selecionadas. Desse modo, por meio da aplicagdo dos critérios estabelecidos, foram
selecionados cinco artigos cientificos.

Os autores selecionados para compor a base tedrica deste artigo foram Reis e Nakatani

(2022), Viana (2022), Oliveira e Santos (2021), Briguglio (2023) e Baptistini, Corréa e Souza
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(2020). A escolha dessas producdes fundamenta-se em sua relevancia cientifica e na
abordagem direta das relagdes de género no contexto das cozinhas profissionais brasileiras,
contribuindo de forma consistente para a analise da desigualdade de género no campo
gastrondmico.

Os cinco artigos base foram selecionados por contribuirem, de forma complementar, para a
compreensdo das relagcdes de género e trabalho no contexto gastronomico. Baptistini et al.
(2020) foi escolhido por tratar especificamente da diversidade sexual e da LGBTfobia em
estabelecimentos gastrondmicos, ampliando a analise para além das desigualdades de género.
Reis e Nakatani (2022) foram incluidos por abordarem o cotidiano de trabalho em cozinhas
profissionais, evidenciando como as condi¢cdes laborais e as hierarquias reforgcam
desigualdades e conflitos de género. O estudo de Viana (2022) oferece uma base teodrica
consistente sobre a divisdo sexual do trabalho ¢ a desvalorizagdao das mulheres na cozinha
profissional. Oliveira e Santos (2021) contribuem para analisar as representacdes sociais e
simbolicas que sustentam o patriarcado no mercado de trabalho gastronomico. Por fim,
Briguglio (2023) foi incluida por aprofundar a analise das relagdes de poder e das praticas de
assédio moral e sexual, permitindo compreender como a violéncia de género se manifesta de
forma estrutural nas cozinhas profissionais

Ap6s as definicdes, os dados foram analisados por meio de leitura analitica e
interpretativa, seguida de fichamento e categorizacao tematica dos conteudos (Amaral, 2007).
Os artigos foram examinados de forma comparativa, buscando identificar recorréncias,
divergéncias e contribuigdes tedricas relacionadas as relacdes de género, a divisdo sexual do
trabalho, as estruturas patriarcais, as praticas de LGBTfobicas, ao assédio e as desigualdades
presentes nas cozinhas profissionais. Esse procedimento permitiu a constru¢do de uma sintese
critica sobre o tema, articulando diferentes perspectivas teoricas.

O periodo destinado a execucdo do estudo foi de quatro meses. No primeiro més,
realizou-se o levantamento das produgdes cientificas pertinentes ao tema, seguido da leitura,
triagem e fichamento do material selecionado. Nos dois meses subsequentes, procedeu-se a
consolidagdo das informagdes, a sintese analitica dos contetidos e a organizagao da redagao da
revisdo, incluindo a elaboragao do texto do trabalho. O ultimo més foi destinado a revisao

final, a realizag@o de eventuais ajustes e a sistematizagdo dos resultados obtidos.
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PATRIARCADO E A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO: UMA PERSPECTIVA
HISTORICA

O patriarcado e a divisdo sexual do trabalho constituem categorias analiticas centrais
para a compreensao das desigualdades de género no campo gastrondmico. Conforme apontam
Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho organiza-se a partir de dois principios
estruturantes: a separagao das atividades entre homens e mulheres e a hierarquizagao dessas
atividades, na qual o trabalho masculino ¢ socialmente mais valorizado. Essa logica
articula-se ao patriarcado, entendido ndo apenas como um sistema de dominagao direta dos
homens sobre as mulheres, mas como uma estrutura histdrica, simbdlica e institucional que
legitima essa hierarquia como natural e necessaria. E por meio desses principios que se
estrutura a dominag¢ao masculina, na qual as atividades femininas, bem como o controle sobre
seus corpos € autonomias, sdo negados, permitindo que a supremacia masculina se mantenha
e exerca seu poder (Balbinotti, 2018).

Ao analisar os mecanismos que sustentam a subordina¢do feminina, Fischer (2012)
contribui ao evidenciar como a ideia de fragilidade feminina opera como justificativa
simbolica para a exclusdo das mulheres de espacos de poder. Essa perspectiva dialoga com
Hirata e Kergoat (2007), na medida em que ambas demonstram que a divisdo sexual do
trabalho nao se limita a alocagdo funcional de tarefas, mas produz efeitos simbdlicos que
naturalizam desigualdades. No contexto das cozinhas profissionais, essa l6gica se manifesta
na associa¢do entre forca fisica, lideranga e racionalidade ao masculino, enquanto as mulheres
sdo atribuidas fungdes de execucgdo, cuidado e apoio, frequentemente desprovidas de
reconhecimento técnico e simbolico. Assim, o patriarcado atua de forma difusa,
incorporando-se as rotinas organizacionais € as representacdes sociais do trabalho
gastronomico.

Portanto, o patriarcado configura-se como um sistema ideologico e cultural no qual os
homens detém o poder sobre as mulheres, bem como os recursos simbolicos, econdmicos e
institucionais da sociedade. A divisdo sexual do trabalho atua como organizadora das
atividades produtivas e reprodutivas de acordo com o género. Essa divisdo baseia-se nos
principios da separacdo e da hierarquia de poder: o primeiro define a existéncia de “trabalho
de homem” e “trabalho de mulher”, enquanto o segundo estabelece maior valorizacdo do
trabalho masculino em relacio ao feminino. A distribui¢do de tarefas, estruturada pela

hierarquia de género, ndo € natural, mas sim uma constru¢do social e historica, refor¢ada ao
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longo do tempo para manter a desigualdade e perpetuar a dependéncia simbdlica e econdmica,
assegurando, a continuidade dessa logica de poder.

A nocao de habitus, conforme mobilizada por Oliveira e Santos (2021) a partir de
Bourdieu, permite compreender como a domina¢ao masculina se mantém operante ao ser
incorporada como algo natural e legitimo. No contexto das cozinhas profissionais, essas
disposi¢des de género orientam expectativas sobre lideranga, autoridade e competéncia
técnica, frequentemente associadas ao masculino. Assim, mesmo diante de qualificagdes
semelhantes, mulheres tendem a ocupar posi¢cdoes subordinadas, evidenciando que a
hierarquizagdo do trabalho ndo se fundamenta em critérios técnicos, mas em construgdes
simbolicas que legitimam a desigualdade.

Desse modo, a leitura articulada de Signos do Patriarcado e de Trabalho, género e
assédio em cozinhas profissionais evidencia que o patriarcado estrutura as relagdes de poder
nas cozinhas, atuando tanto no plano simbdlico quanto no organizacional. Ambos os estudos
convergem ao demonstrar que a cozinha profissional ¢é um espaco historicamente
masculinizado, no qual lideranca, autoridade e competéncia técnica sdo associadas ao
masculino, enquanto as mulheres sdo atribuidas fungdes subordinadas e menos valorizadas.
Oliveira e Santos (2021) destacam que essa desigualdade ¢ sustentada por representagdes
sociais que naturalizam a dominagdo masculina e deslegitimam os saberes femininos,
sobretudo aqueles vinculados a cozinha doméstica. Briguglio (2023) complementa essa
analise ao evidenciar como essas concepgOes se materializam no cotidiano de trabalho, por
meio de hierarquias rigidas, precarizag¢ao laboral e naturalizagcdo do assédio moral e sexual.
Assim, ainda que partam de enfoques distintos, os estudos se complementam, na medida em
que Signos do Patriarcado (Oliveira & Santos, 2021) analisa as bases simbolicas, historicas e
culturais que sustentam a dominacdo masculina nas cozinhas profissionais, enquanto
Trabalho, género e assédio em cozinhas profissionais (Briguglio, 2023) evidencia como essas
estruturas se manifestam concretamente no cotidiano laboral, por meio das hierarquias
organizacionais, das condi¢des de trabalho e da naturalizacao de praticas de assédio.

Desde muito cedo, homens e mulheres sao moldados para exercer papéis especificos
na sociedade, e precisam performar, ainda que de forma inconsciente, o que socialmente ¢
esperado de cada género. Essa ideia se apresenta como sendo a forma “natural” ou
“bioldgica” de cada ser, no entanto, trata-se de um contrato social que sustenta a dominagado e
desigualdade, limitando a capacidade de agir das mulheres.

Os estudos de género, impulsionados pelo movimento feminista a partir da década de

1970, foram fundamentais para desconstruir a ideia de que as diferengas sociais entre homens
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e mulheres seriam naturais ou biologicamente determinadas. Conforme destaca Zanello
(2020), essas produgdes tedricas passaram a questionar os chamados “papéis sociais”
atribuidos aos géneros, evidenciando que tais fungdes sdo construgdes historicas e culturais
que legitimam a distribuicdo desigual de poder. Antes desse movimento critico, a
naturalizacdo das diferengas sexuais servia como base ideologica para justificar a exclusio
feminina de espagos publicos, politicos e profissionais. Ao propor uma nova compreensao do
conceito de género, o feminismo ampliou o debate para além da condicdo feminina,
influenciando também os estudos sobre masculinidades e revelando como normas de género
rigidas operam na manuten¢ao das hierarquias sociais e laborais.

No campo da gastronomia, essa critica permite compreender um paradoxo central:
enquanto a cozinha doméstica foi historicamente associada ao feminino e desvalorizada como
trabalho, a cozinha profissional passou a ser reconhecida como espaco de prestigio, técnica e
criacdo artistica, tornando-se predominantemente masculina. Déria (2014) aponta que essa
transformagdo ocorre, sobretudo, por meio da literatura culinaria produzida por homens e da
organizacao das cozinhas profissionais como sistemas rigidos e hierarquizados, nos quais o
comando e a autoria sao masculinizados. Oliveira e Santos (2021) ressaltam que discursos
midiaticos e produgdes culturais reforcam essa dicotomia, legitimando a ideia de que o “lugar
da mulher ¢ na cozinha” apenas quando esta permanece no ambito privado, vinculada a
obrigacdo familiar e ao trabalho ndo remunerado. Assim, o reconhecimento profissional nao
esta associado a atividade culinaria em si, mas ao género de quem a executa e ao espago
social em que ela ¢ realizada, o que explica por que o dominio feminino nas cozinhas
domésticas ndo se traduz, automaticamente, na ocupacdo de posi¢cdes de destaque nas
cozinhas profissionais.

Por meio da ideia de que a cozinha doméstica ¢ vista como dever feminino, mas a
cozinha profissional ¢ dominada por homens, ¢ possivel observar a divisdo sexual do trabalho
reproduzindo o patriarcado e o machismo dentro das organizagdes de trabalho gastronémicos,
criando barreiras simbolicas e materiais. O reconhecimento do papel culinario das mulheres
na formagdo das expressdes culturais, especialmente no que diz respeito a andlise das
experiéncias subjetivas ligadas ao ato de cozinhar, ¢ pouco explorado. A cozinha feminina
atua como um espaco de memoria afetiva e de formagao de identidade individuais e coletivas.
As mulheres, por meio da figura matriarcal, representam simbolos de inspiragdo associados as
memorias afetivas de cuidado e amor, elementos ligados aos ideais da gastronomia,

principalmente da cozinha afetiva.
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E pertinente analisar como a historia é escrita e ensinada. Machado (2021) evidencia
que hd um destaque as experiéncias de pessoas brancas em detrimento das experiéncias
negras, que ndo sao estudadas, reconhecidas ou valorizadas na mesma medida, apesar de
terem sido fundamentais para o desenvolvimento econdmico, social e cultural do Brasil.
Mulheres negras escravizadas tiveram suas vidas violadas, suas trajetorias interrompidas e
seus saberes sistematicamente apagados. A autora define a ideia de cozinha como um espago
analitico, evidenciando que esse ambiente destaca aspectos centrais da sociedade brasileira,
especialmente no que diz respeito as dinamicas de exploracdo do trabalho, dominacao,
violéncia e racismo

Um estudo realizado pelo Chef's Pencil, em 2022, revelou que, entre os restaurantes
com melhores avaliagdes no Brasil, somente 7% sdo comandados por chefs mulheres. A
Estrela Michelin ¢ considerada um dos maiores prémios de exceléncia gastrondmica, sendo
concedido anualmente a restaurantes que oferecem uma experiéncia gastronomica
excepcional. A avaliagdo considera cinco critérios: qualidade dos ingredientes, harmonia dos
sabores, dominio das técnicas, personalidade do chef, e regularidade do menu longo do
tempo. No Brasil, entre todos os restaurantes que possuem uma ou duas estrelas Michelin,
somente 0 Mani ¢ comandado por uma chef mulher e Janaina Torres Rueda, do aclamado Bar
da Dona Onga e A Casa do Porco, que foi eleita a Melhor Chef Feminina do Mundo em 2024
pelo The World's 50 Best Restaurants

Collago (2008) e Viana (2022) apontam que a presenga feminina permanece
concentrada em estabelecimentos associados a alimentacdo cotidiana, marcados por baixos
salarios, jornadas exaustivas e escasso reconhecimento profissional. Ainda que a divisdo
sexual do trabalho apresente certa flexibilidade histérica, suas estruturas persistem ao
dificultar o acesso das mulheres a cargos de lideranga, especialmente em um setor
caracterizado por longas jornadas, escalas rigidas e exigéncias incompativeis com a realidade
da dupla jornada feminina. Esses elementos evidenciam que a desigualdade de género nas
cozinhas profissionais ndo ¢ resultado de escolhas individuais, mas de estruturas sociais
profundamente enraizadas.

O principio da hierarquia manifesta-se na concentracdo de mulheres e fungdes de base,
como auxiliares, cozinheiras de refeitorio, merendeiras ou copeiras, enquanto homens ocupam
cargos de gestdo ou chefia. Tal principio ndo se fundamenta em capacidade técnica, mas em
construgdes sociais e simbolicas, uma vez que o trabalho feminino ¢ frequentemente
percebido como uma extensdo das tarefas domésticas, contribuindo para a invisibilidade e

desvalorizagdo profissional das mulheres.
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Evidencia-se a necessidade de transformagdes e de reivindicagcdes por melhores
condi¢des de trabalho na categoria, considerando que os saldrios sdo extremamente baixos
para a execucdo de tarefas exaustivas, os ambientes laborais frequentemente apresentam
condi¢cdes insalubres e profissionais submetidos a longas jornadas de trabalho, o que contribui
para a exaustdo fisica e mental. O estresse decorrente da combinagdo desses fatores pode estar
associado ao aumento do comportamento violento. A garantia de condi¢des basicas adequadas
constitui requisito fundamental para a promog¢ao e garantia do bem-estar dos trabalhadores.
No contexto feminino, observa-se que muitas mulheres enfrentam dupla jornada, conciliando
atividades profissionais com as responsabilidades domésticas e o cuidado com os filhos. A
escala 6x1 e os hordrios extensos e irregulares, caracteristicos do setor gastrondmico,

configuram fatores que dificultam a inser¢do e permanéncia de mulheres.

A CONSTRUCAO DO ESPACO MASCULINO NA GASTRONOMIA:
INSTITUCIONALIZACAO E INVISIBILIDADE FEMININA

A dominacdo masculina na historia da gastronomia esta diretamente associada a um
condicionamento cultural que mobiliza argumentos de ordem bioldgica para justificar a
exclusdo feminina do campo profissional. Ferreira ¢ Wayne (2018) apontam que a percepgao
de que mulheres ndo seriam profissionais legitimas decorre de um processo histérico que
molda comportamentos e saberes femininos como naturalmente inferiores ou imprecisos. No
ambito gastrondmico, essa logica manifesta-se na desvalorizagdo da cozinha doméstica,
tradicionalmente atribuida as mulheres e entendida como um espago de improviso, afetividade
e auséncia de técnica, em oposi¢ao aos padroes das cozinhas classicas europeias. Tal oposigao
ndo apenas inferioriza os saberes cotidianos femininos, como também estabelece uma
hierarquia simbolica que associa racionalidade, método e exceléncia ao universo masculino.

Esse processo de desvalorizacdo se intensifica com a profissionalizacdo da
gastronomia ocidental, especialmente a partir do recrutamento de cozinheiros para as cortes
europeias e, posteriormente, com a expansdao dos restaurantes no periodo pos-Revolucao
Industrial. Conforme analisa Doéria (2012), ocorre uma inversdo simbolica de género: a
cozinha deixa de ser associada ao cuidado e & manutengdo da vida, atributos ligados ao
feminino, e passa a representar conquista, prestigio e poder no espago publico. Oliveira e
Santos (2021) destacam que esse movimento se consolida com a atuagcdo de Escoffier,

responsavel por institucionalizar a cozinha francesa moderna por meio de uma organizacao
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inspirada no modelo militar e fordista. Embora essa sistematizacdo tenha elevado o status da
gastronomia como profissdo, ela também reforcou valores tradicionalmente masculinos, como
disciplina, hierarquia, forga fisica e autoridade, transformando a cozinha profissional em um
territério de afirmacdo da masculinidade e restringindo o acesso feminino aos espagos de
comando.

A exclusdo feminina das cozinhas profissionais ndo se deu apenas de forma
simbodlica, mas também por meio de mecanismos institucionais explicitos. Harris e Giuffre
(2015) citam o impedimento de matriculas em escolas de gastronomia e a proibicdo da
participagdo feminina em competigdes culindrias. Além disso, com a colaboracdo das
associagoes sindicais de chefs da época, as mulheres foram impedidas de trabalhar em
cozinhas profissionais, no auge do desenvolvimento da cozinha francesa, sendo afastadas da
vida publica de prestigio e relegadas as cozinhas de pousadas e estabelecimentos mais
modestos. Mesmo apos a conquista gradual das mulheres de ocupacdo dos espacos de
formagdo académica e no mercado de trabalho valorizado, os resquicios desse processo
sistematico ¢ bem-sucedido de exclusdo ainda se fazem presentes. Tal estrutura historica
continua servindo de base para sustentar a desvalorizacao do trabalho feminino.

A exclusdo das mulheres da cozinha classica ndo ocorreu apenas por meio de
proibigdes explicitas, mas também através de diversos mecanismos simbolicos e
institucionais. Mulheres que desejavam atuar em cozinhas publicas eram associadas a perda
de decéncia, uma vez que tal escolha representava o rompimento com o papel feminino
socialmente imposto. Os espagos publicos eram considerados improprios para a presenca
feminina e, além dos discursos de incapacidade e fragilidade, existiam barreiras educacionais
significativas. As escolas culindrias e hoteleiras, durante o periodo classico, proibiam a
matricula de mulheres. Esse controle sobre o acesso ao conhecimento técnico constituiu um
dos mecanismos mais eficazes de manutencdo da dominagdo masculina, pois a auséncia de
formagao académica impedia a entrada das mulheres nesse meio.

Sob essa otica, ¢ possivel compreender que a exclusdo das mulheres dos registros
oficiais nao € por acaso, mas o resultado de uma constru¢ao social centrada na valorizagao da
experiéncia masculina. Portanto, escrever a historia das mulheres torna-se um ato politico, um
exercicio de memoria que busca visibilizar as vozes silenciadas, especialmente nas cozinhas
profissionais, onde o ato de cozinhar se desenvolveu pelas maos femininas. A cozinha
profissional ndo € superior a doméstica, pois € esta que sustenta a vida cotidiana e carrega

seus proprios simbolos e afetos.
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Sob essa perspectiva, a auséncia de mulheres nos registros oficiais da historia da
gastronomia ndo pode ser compreendida como resultado da falta de participacdo feminina,
mas como efeito de uma narrativa historicamente centrada na valorizagdo da experiéncia
masculina. Perrot (1995) demonstra que as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para
acessar espagos de saber e atuagdo profissional estdo diretamente ligadas a barreiras
educacionais e simbolicas construidas ao longo do tempo. Mesmo quando conquistaram
acesso a educacdo formal, esse acesso foi limitado e atravessado por estigmas que associavam
racionalidade e objetividade ao masculino. No campo gastrondmico, essa ldgica se expressa
em discursos como o de Paul Bocuse, que atribuia as mulheres uma suposta emotividade e
imprecisdo incompativeis com a cozinha profissional. Embora tais argumentos tenham sido
amplamente contestados pelos estudos de género, sua persisténcia evidencia os limites das
transformagdes institucionais e a necessidade de reescrever a historia da gastronomia a partir
de uma perspectiva critica, que reconheca os saberes femininos ndo como inferiores, mas

como sistematicamente invisibilizados.

DINAMICAS DE ASSEDIO E INVISIBILIDADE NA COZINHA PROFISSIONAL

A dinamica de assédio nas cozinhas profissionais esta diretamente relacionada a forma
como esse espaco foi historicamente construido em oposi¢ao a cozinha doméstica. Enquanto
esta ultima é reconhecida como local de transmissdo de saberes femininos, associados ao
cuidado e a afetividade, a cozinha profissional se estrutura a partir da rejei¢do de tracos
socialmente atribuidos a feminilidade, incorporando valores associados ao masculino, como
autoridade, controle e resisténcia (Briguglio, 2023). Nesse contexto, a domina¢do masculina
manifesta-se como pratica cotidiana, expressa por meio de gritos, ameagas, humilhagdes e
atitudes agressivas, compreendidas ndo como desvios, mas como instrumentos legitimos de
exercicio do poder. A rejeigdo do feminino, portanto, ndo se limita a exclusdo simbolica das
mulheres, mas organiza o funcionamento interno da cozinha profissional.

Para Reis e Nakatani (2022, p. 434) o uso do género como ferramenta de legitimagao
de poder dentro do ambiente de trabalho revela a criacdo de barreiras simbdlicas que
determinam o lugar de cada individuo. Contudo, embora a hierarquizagdo esteja presente, ela
nao ocorre de maneira fixa e passiva, pois existe um movimento de transformagao que refuta

a ideia de que existam espagos exclusivos e mais adequados para homens. O aumento da
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presenga das mulheres em cozinhas, mesmo que ainda ocupem cargos de pouco prestigio e
enfrentem diversas formas de violéncias, demonstra um movimento de tensionamento e a de
ndo conivéncia que contribui para reconfiguracdo das dinamicas de poder e para a construgdo
de uma cultura profissional mais equitativa e menos agressiva.

O reflexo do machismo, da militarizagdo e do patriarcado nas cozinhas profissionais
intensifica a hostilidade e legitima o sofrimento como parte natural do trabalho do cozinheiro.
Essa estrutura, sustentada pela logica hierarquica e autoritaria, expde a realidade que oprime
os mais vulneraveis e coloca em risco ndo apenas as mulheres, mas também pessoas que nao
se enquadram nas normas de género ou que se recusam a reproduzir essas praticas. A crenga
de que a cozinha ¢ um ambiente onde “somente os fortes sobrevivem” alimenta a ideia de que
¢ necessario suportar diversas formas de abuso e violéncia para alcangar reconhecimento e
pertencimento nesse espaco. A manutencdo dessa ideia ¢ frequentemente dominada pela
presenga de liderancas que reproduzem valores machistas, os quais sdo validados pela
cooperagdo e conivéncia entre os pares masculinos.

Assédio, piadas, ofensas e brincadeiras sdo frequentemente considerados como parte
do cotidiano nas cozinhas profissionais, sendo visto com naturalidade, uma forma de criar
lacos entre os integrantes do “grupo”. Entretanto, reclamar, demonstrar incomodo ou se
recusar a participar de certas brincadeiras ¢ visto com desconfianca, consequentemente
excluindo a vitima do grupo (Briguglio, 2023, p. 8). Dessa forma, admitir ou expor qualquer
tipo de violéncia nesse ambiente torna-se extremamente dificil, seja pela homossociabilidade
masculina mantida entre os membros, seja pelo medo da exclusdo. Afinal, a cozinha ¢
compreendida como um espaco de pertencimento e coletividade.

A tolerancia ao assédio nas cozinhas profissionais estd ligada aos costumes
desenvolvidos ao longo de toda a construcao desse espago, que, por exaltar ideais masculinos,
valoriza somente aqueles que demonstram maior for¢a e capacidade de suportar as diversas
dificuldades sem reclamar, sendo esses que acabam recebendo reconhecimento e admiragao
nesse meio. Portanto, ¢ por meio dessas ideias que se evidencia a existéncia da conivéncia
presente na cultura das cozinhas profissionais diante de situagdes de assédio. Nessa logica,
para que uma pessoa de identidade feminina seja reconhecida como digna aos olhos
masculinos e considerada parte daquela equipe, ela precisa aceitar determinadas formas de
violéncia fisica e moral.

A militarizagdo ¢ um instrumento que pode contribuir para a proliferacao equivocada
da violéncia. No ambiente de cozinha, embora a organizacdo seja necessdria, o uso da

hierarquizagdo para justificar ofensas, assédio e discriminagdo configura uma pratica
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intencional e recorrente de fragilizagdo e neutralizacdo do poder individual. Trata-se de um
meio de controle que reforca relagdes de dominagdo no ambiente de trabalho.

Segundo dados da Abrasel (2024) “de longas horas de trabalho, baixa remuneragado e
alta pressdo na cozinha, a profissao ¢ uma das mais propensas a desenvolver vicios e doengas
mentais”. As consequéncias enfrentadas pelas trabalhadoras que vivenciam situagdes de
assédio no ambiente de trabalho sdo diversas. Briguglio (2023, p. 12) descreve em sua
pesquisa que tais experiéncias geram impactos significativos na satde mental das cozinheiras,
como depressdo, insonia e crises de panico. Muitas mulheres relatam ter “ficado mal” ou
“muito infelizes”, motivo pelo qual decidiram abandonar o servigo devido ao intenso estresse
e tensdo do trabalho.

Diante de um ambiente marcado pela hostilidade e pelo assédio, muitas mulheres
desenvolvem estratégias de adaptagdo como forma de garantir sua permanéncia no trabalho.
Viana (2022) aponta que a chamada “desfeminilizagdo” surge como uma tentativa de evitar
criticas a aparéncia e reduzir situacdes de assédio, refor¢ando a ideia de que a feminilidade
seria incompativel com a competéncia profissional. Briguglio (2023) complementa essa
analise ao afirmar que a adogdo de comportamentos considerados masculinos — como rigidez
emocional e tolerancia a violéncia — torna-se uma estratégia recorrente para conquistar
respeito e reconhecimento. No entanto, essas estratégias nao eliminam a desigualdade, apenas
deslocam para as mulheres a responsabilidade de se adaptar a um ambiente estruturalmente
violento.

As tarefas realizadas na cozinha profissional exigem grandes esforgos fisicos, como
carregar peso, manusear panelas pesadas e transportar carnes e vegetais. Por esse motivo, tais
atividades sdo frequentemente associadas exclusivamente para homens, reforcando
estereotipos de género, onde a forca fisica ¢ um atributo exclusivamente masculino (Viana,
2022, p.119,). Ao observar a realidade cotidiana de cozinhas renomadas e premiadas,
percebe-se que o fluxo de atividades que demandam grande esforgo fisico ¢ bastante reduzido.
Nesse sentido, a atencdo esta voltada aos detalhes, a técnica e ao controle dos processos, além
de servir um numero reduzido de pratos ao longo do dia. Dessa forma a cooperagdo entre os
funciondrios supriria eventuais necessidades de executar tarefas pesadas.

Briguglio (2023, p. 4) afirma que:

As tensdes se intensificam quando as mulheres alcangam posigoes de
chefia, isto é, o topo da hierarquia profissional. A busca por respeito,
autoridade e voz de comando em um ambiente com equipe
predominantemente masculina representa uma das principais barreiras
enfrentadas por mulheres que ocupam o cargo de chef de cozinha.
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O estereodtipo de que mulheres ndo podem realizar esforcos fisicos intensos se mostra
infundado ao analisar o fundamento real de um restaurante estrelado, onde a precisdo, a
habilidade técnica e a coordenacao em equipe sdo os elementos mais valorizados. Além disso,
nas cozinhas de menor prestigio, como as escolares, industriais e refeitorios, observa-se a
presenca predominante de mulheres, que desempenham funcdes de extrema exigéncia fisica,
lidando com grandes volumes de producdo e tarefas que requerem esforco fisico. Portanto,
esse esteredtipo € uma justificativa simbdlica usada para reafirmar a desigualdade de género
sustentada pelos ideais da cultura machista presente nesse ambiente.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), um
estudo realizado no ano de 2022 mostrou que as mulheres que trabalham fora de casa
dedicam, em média, 6,8 horas a mais por semana do que os homens aos afazeres domésticos.
Ou seja, além de ter que lidar com um mercado de trabalho extremamente exigente, as
mulheres mostram-se mais propensas a exaustdo fisica e mental. Isso ocorre porque, além de
conciliar uma jornada de trabalho de pelo menos 10 horas didrias em uma escala 6x1, elas
precisam estar dispostas a chegar em casa e exercer suas atividades de cuidado com o lar,
gerando uma sobrecarga significativa nessas mulheres.

Oliveira e Santos (2021, p. 12), na sua pesquisa observaram algumas mudangas
singelas, porém significativas, na luta feminina por espago. No entanto, as cozinhas
profissionais ainda ndo demonstram caminhar efetivamente para a desconstrucdo de
esteredtipos. A formagdo de restaurante com equipe 100% feminina tem sido uma forma
encontrada de autoprotecdo frente a violéncia naturalizada e institucionalizada nesses
ambientes. Ainda assim, tal medida ndo garante espaco totalmente seguro e livre de qualquer

tipo de opressao ou manifestagdo de machismo.

PERSPECTIVAS CONTEMPORANEAS: AVANCOS E DESAFIOS PARA A
INCLUSAO

A incorporacdo das mulheres como sujeitos historicos constitui um movimento
relativamente recente na historiografia e representa uma ruptura significativa com a tradi¢ao
que naturalizou a centralidade masculina na produ¢do do conhecimento histérico. Conforme
argumenta Perrot (1995), escrever a histéria das mulheres ndo significa apenas acrescentar

personagens femininas a narrativas ja consolidadas, mas questionar criticamente os proprios
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critérios de construgdo dessas narrativas, historicamente baseadas em uma pretensa
neutralidade que, na pratica, reflete a experiéncia masculina como universal. Essa revisao
implica enfrentar o problema das fontes, uma vez que as trajetorias femininas foram
sistematicamente invisibilizadas ou desvalorizadas, especialmente nos campos do trabalho e
da vida publica.

Esse movimento critico dialoga diretamente com as contribui¢des de Hirata e Kergoat
(2007, p. 597), ao apontarem que os modelos classicos da Sociologia do Trabalho se
estruturaram a partir de uma figura universalizada do trabalhador: o homem, branco,
assalariado e inserido na industria. Tal construgdo tedrica apagou ndo apenas as mulheres, mas
também as diferencas de classe, raca, género e sexualidade, além de desconsiderar formas de
trabalho ndo assalariadas, como o trabalho doméstico e reprodutivo. Ao aplicar essa critica ao
campo gastrondmico, percebe-se que a cozinha profissional foi pensada e organizada a partir
de uma légica masculina, que define quais corpos sdo considerados legitimos e quais saberes
sdo reconhecidos como profissionais. Assim, a exclusdo ndo ocorre apenas no nivel
individual, mas se estrutura institucionalmente, refor¢ando desigualdades e conflitos no
interior das relagdes de trabalho.

Dentro dessa logica excludente, a diversidade sexual também se torna alvo de
mecanismos de controle e marginalizagdo. A LGBTfobia, definida por Baptistini, Corréa e
Souza (2020) como o conjunto de praticas de discriminagdo, preconceito e hostilidade
direcionadas a pessoas que rompem com a norma cis-heterossexual, manifesta-se de maneira
recorrente no ambiente das cozinhas profissionais. Essas praticas podem assumir formas
explicitas, como agressdes verbais e ameagas fisicas, ou sutis, como piadas, chacotas e
exclusdes simbolicas. A naturalizacdao desse tipo de violéncia contribui para a construcao de
um ambiente hostil, no qual profissionais LGBTQIA+ sdo levados a ocultar sua identidade
como estratégia de autoprotecdo, o que compromete ndo apenas sua saude mental, mas
também sua trajetoria profissional e seu sentimento de pertencimento a equipe.

A cozinha profissional tende a marginalizar tudo aquilo que ndo se alinha a logica de
performance da masculinidade. Observa-se a necessidade de exclusdo de tudo o que ¢
associado ao feminino. O que evidencia a dindmica de direcionamento das mulheres a
confeitaria, area que demanda atributos como delicadeza, suavidade e aten¢do aos detalhes,
caracteristicas tradicionalmente consideradas como tragos naturais do sexo feminino. Nesse
contexto, homens que se identificam com a confeitaria ou demonstram afinidade com o
trabalho sdo estigmatizados e rotulados por outros profissionais do meio. Essa associagao

reforca a divisdo simbdlica do trabalho dentro da gastronomia.
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Irigaray e Freitas (2011, p. 627) definem os efeitos positivos e negativos da
diversidade no ambiente de trabalho. Para os autores, a heterogeneidade entre os profissionais
estimula a criatividade dos empregados, contribuindo para a melhoria dos processos de
decisdo e resolugdo de problemas dentro da organizacdo. Esse contexto torna a empresa mais
flexivel e 4gil, uma vez que a troca de experiéncias, valores e formas de pensar favorece a
adocdo de novas perspectivas. Por outro lado, os autores destacam que, quando a inclusdo da
diversidade ndo ¢ devidamente gerida, pode gerar conflitos, dificuldades de comunicagao e
enfraquecimento dos lacos de lealdade entre colegas e com a propria organizagdo,
aumentando os niveis de violéncia simbodlica e interpessoal, como assédios, ofensas e
desentendimentos entre membros da equipe.

As experiéncias de profissionais LGBTQIA+ nas cozinhas evidenciam que a
discriminacdo ndo ocorre de forma homogénea. Dados apresentados por Baptistini, Corréa e
Souza (2020, p. 314) revelam que praticas de LGBTfobia sdo recorrentes nesse ambiente,
incluindo constrangimentos cotidianos ¢ ameacas fisicas, que atingem cerca de 25% dos
entrevistados. Esses numeros reforgam que a violéncia nao se limita ao plano simbdlico, mas
assume dimensdes concretas que afetam diretamente a seguranga ¢ o bem-estar desses
trabalhadores. Além disso, a necessidade constante de vigiar comportamentos, falas e
expressoes de identidade gera desgaste emocional e limita as possibilidades de
desenvolvimento profissional.

Nao existe experiéncia unica de ser homossexual. Homens gays e mulheres Iésbicas,
embora compartilhem a mesma orientagdo sexual, vivenciam realidades, desafios, papéis
sociais e formas de reconhecimento distintas. Homens gays ainda se beneficiam, em certa
medida, dos privilégios associados ao género masculino dentro de uma sociedade patriarcal.
Ja as mulheres Iésbicas enfrentam uma dupla discriminagao: pela sua orientacdo sexual e pelo
machismo estrutural. A invisibilidade das mulheres 1ésbicas, assim como a das travestis e
transexuais, constitui uma marca persistente dentro da propria comunidade LGBTQIA+.
Portanto, a homogeneidade masculina e a 16gica patriarcal continuam sendo elementos que
atravessam e estruturam as relagdes de poder (Irigaray; Freitas, 2011, p. 630).

As questdes relacionadas a orientacdo sexual e a identidade de género constituem
temas socialmente sensiveis e que ainda demandam constante luta por reconhecimento e
respeito. No contexto das cozinhas profissionais, a gestdo de equipes deve ser pautada pela
equidade e pelo respeito a diversidade. A auséncia de preparo para lidar com as diferencas

configura um obstaculo a eficiéncia e a harmonia no ambiente de trabalho, uma vez que a
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valorizagdo da diversidade e o manejo ético das adversidades sdo fundamentais para o
bem-estar coletivo e para o bom funcionamento das relagdes de trabalho.

Sob uma perspectiva interseccional, compreende-se que a discriminagdo nao ocorre de
forma linear ou isolada. Conforme pontuam Irigaray e Freitas (2011, p. 637), a opressdo € o
resultado do cruzamento de diversos fatores, como cor da pele, género, classe, orientagao
sexual e aparéncia. Portanto, ndo ¢ erroneo afirmar que algumas pessoas sofrem mais do que
outras, pois existem fatores atenuante ou agravantes: quanto mais afastados dos socialmente
padrdes aceitos, maior tende a ser a discriminagdao. No ambiente de trabalho, mulheres
Iésbicas se sentem mais seguras quando atuam em uma empresa que aplica politicas efetivas
de diversidade e inclusdo, possuem colegas abertos as diferencas e quando trabalham com
chefes que compartilham a mesma orientacao sexual.

Baptistini et. al (2020, p. 310), trazem a tona a realidade das mulheres travestis e
transexuais. Ao analisar a relagdo de trabalho dessas mulheres, observou-se que as travestis
enfrentam maior dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho formal e, quando conseguem
ingressar, precisam lidar com multiplas formas de violéncia, sendo frequentemente vistas
como “nao humanas”. Para as mulheres transexuais essa realidade nao ¢ muito diferente, pois,
mesmo apds a transicdo, ainda sdo percebidas com resisténcia, o que ndo elimina as
diferengas de tratamento em relacdo as mulheres cisgénero.

As mulheres, por sua vez, enfrentam grandes dificuldades simplesmente por serem
mulheres, e, quando se identificam como lésbicas ou quando sdo transexuais, essa violéncia se
acentua. Mulheres Iésbicas que ndo performam a feminilidade socialmente esperada
encontram-se em situagdo de maior vulnerabilidade, uma vez que ndo correspondem aos

padrdes impostos pela sociedade patriarcal.

CONSIDERACOES FINAIS

Com este artigo, buscou-se reunir e sistematizar informacdes que exemplificam e
contextualizam as diversas formas de violéncia vivenciadas pelas mulheres nas cozinhas
profissionais, com énfase na divisao sexual do trabalho, na diversidade sexual e nas praticas
de assédio. A andlise da producdo cientifica permitiu compreender a complexidade das
dindmicas que estruturam esse espaco laboral e evidenciou a urgéncia de ampliar os estudos

voltados a situagdo das mulheres no campo da gastronomia profissional.
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As dificuldades enfrentadas por essas trabalhadoras revelam-se como resultado de
processos histéricos de dominagdo e de desvaloriza¢do social, sustentados por construgdes
baseadas em diferengas biologicas e sexuais. A exclusdo e a marginalizacao das mulheres em
um campo que historicamente lhes foi atribuido no ambito doméstico configuram uma forma
profunda de violéncia simbdlica e estrutural. A superacdo dessas barreiras ndo ocorreu de
maneira espontanea, mas por meio de lutas continuas, mobilizagdes coletivas, transformagdes
institucionais e da ressignificacdo das narrativas que legitimaram a exclusdao feminina. Cada
conquista alcangada foi fruto de resisténcia e persisténcia, € nao de concessoes.

Os estudos analisados evidenciam que o trabalho feminino na gastronomia permanece
historicamente desvalorizado, frequentemente associado a extensdo das atividades
domésticas. Tal logica contribui para a concentracdo de mulheres em posigdes de menor
prestigio, para a sobrecarga decorrente da dupla jornada e para a naturalizacdo de praticas de
assédio moral e sexual. Essas violéncias tornam-se ainda mais intensas quando atravessadas
por marcadores sociais como raga, orientagdo sexual e identidade de género, revelando a
necessidade de analises que considerem tais intersecgoes.

Observou-se, ainda, que as cozinhas profissionais seguem marcadas por uma cultura
hierarquica, autoritdria e competitiva, na qual o sofrimento é frequentemente naturalizado
como parte inerente do exercicio profissional. Embora sejam perceptiveis avangos pontuais
como o surgimento de redes de apoio, o fortalecimento de debates académicos e a maior
visibilidade das discussdes sobre género na gastronomia, as transformacgoes estruturais ainda
se mostram insuficientes para romper com as desigualdades historicamente consolidadas.

Este estudo contribui para os campos da Gastronomia e das Ciéncias Sociais ao
abordar uma temadtica de grande relevancia social, historicamente marginalizada e ainda
pouco explorada na producao cientifica. Investigar as relagcdes de género e as condig¢des
laborais na cozinha profissional, especialmente no que se refere as mulheres, representa um
passo importante no enfrentamento das desigualdades e violéncias presentes no setor. Trata-se
de um esfor¢o que reafirma o compromisso da pesquisa académica com a transformacao
social.

Ao fortalecer as discussdes sobre a promog¢do de condi¢cdes de trabalho mais dignas,
este trabalho refor¢a a compreensdo de que a gastronomia ultrapassa a dimensao técnica do
preparo de alimentos. Compreender esse campo implica reconhecer os sujeitos que o
constroem, suas trajetorias, vivéncias e desafios, bem como as dindmicas sociais que moldam
suas praticas. Valorizar essas experiéncias ¢ reconhecer a centralidade das mulheres na

constitui¢do do universo gastrondomico.
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Conclui-se que a construgdo de ambientes de trabalho mais equitativos demanda ndo
apenas o reconhecimento das desigualdades existentes, mas também o engajamento continuo
de instituigdes, pesquisadores e profissionais na implementag¢ao de praticas que combatam a
violéncia, valorizem a diversidade e assegurem condic¢des dignas de trabalho. Ao ampliar o
debate académico sobre o tema, este estudo reafirma a importancia de reconhecer os saberes,
as trajetorias e as contribuicdes das mulheres como elementos fundamentais para a

consolidagdo de um campo gastrondomico mais justo, plural e humano.
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