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RESUMO

A crescente complexidade do comportamento humano no contexto organizacional tem evidenciado
limitagcdes nos instrumentos tradicionais de avaliagdo comportamental utilizados na gestdo de
pessoas. Modelos amplamente difundidos na literatura, como DISC, Myers-Briggs Type Indicator
(MBTI) e Big Five, embora relevantes para a compreensao de tragos de personalidade, tendem a
privilegiar classificacdes tipologicas ou dimensionais relativamente estaveis, apresentando menor
sensibilidade as dindmicas emocionais, aos processos de autorregulacdo e aos padrdes de
autossabotagem que influenciam o desempenho e as relacdes de trabalho. Nesse contexto, observa-se
uma lacuna na literatura quanto a existéncia de instrumentos capazes de integrar, de forma
sistematica, diferentes dimensdes do funcionamento humano no ambiente organizacional. Diante
desse cendrio, esta dissertacdo teve como objetivo propor e validar o instrumento AMI3D®,
fundamentado no modelo MI3D® (Mapeamento da Inteligéncia nas Trés Dimensoes), concebido
como uma abordagem integrativa de avaliacdo comportamental voltada ao Desenvolvimento Humano
e a Gestdo Estratégica de Pessoas, no campo dos Estudos Organizacionais ¢ Gestdo de Pessoas
(EOGP). O modelo diferencia-se ao articular trés centros de inteligéncia — instintivo, emocional e
racional — e dois modos de funcionamento comportamental — competente e sabotador — integrando
contribui¢des da neurociéncia, do Eneagrama da Personalidade e da Psicologia Positiva.

A pesquisa adotou abordagem quantitativa, de natureza descritiva e instrumental, com delineamento
transversal. O instrumento, inicialmente composto por 99 itens, passou por validacio de conteudo por
juizes especialistas, seguida de aplicacdo em uma amostra de 289 participantes adultos atuantes em
diferentes contextos organizacionais. As andlises estatisticas envolveram Andélise Fatorial
Exploratoria (AFE), Analise Fatorial Confirmatoria (AFC) e estimativas de consisténcia interna por
meio do alfa de Cronbach cléssico e policorico. Apds o processo de refinamento estrutural, a versdo
final do instrumento, composta por 27 itens, apresentou adequagdo empirica satisfatoria e coeficiente
alfa policorico de 0,845, indicando consisténcia interna adequada. Os resultados fornecem evidéncias
iniciais de validade estrutural do instrumento AMI3D®, sugerindo seu potencial como ferramenta
para aplicagdes em desenvolvimento humano, lideranca e gestdo estratégica de pessoas nas

organizagdes.

Palavras-chave: Avaliacdo comportamental; Validagao psicométrica; Gestao estratégica de pessoas;

MI3D.



ABSTRACT

The increasing complexity of human behavior in organizational contexts has highlighted limitations
in traditional behavioral assessment instruments used in people management. Widely adopted models
in the literature, such as DISC, the Myers—Briggs Type Indicator (MBTTI), and the Big Five, although
relevant for understanding personality traits, tend to emphasize relatively stable typological or
dimensional classifications. As a result, they show limited sensitivity to emotional dynamics, self-
regulation processes, and self-sabotaging patterns that influence performance and workplace
relationships. In this context, a gap can be identified in the literature regarding the existence of
instruments capable of systematically integrating different dimensions of human functioning within
organizational environments. In response to this scenario, this dissertation aimed to propose and
validate the AMI3D® instrument, based on the MI3D® model (Mapping Intelligence in Three
Dimensions), conceived as an integrative behavioral assessment approach focused on Human
Development and Strategic People Management, within the field of Organizational Studies and
People Management (OSPM). The model differs from traditional approaches by articulating three
centers of intelligence—instinctive, emotional, and intellectual—and two behavioral functioning
modes—competent and saboteur—integrating contributions from neuroscience, the Enneagram of
Personality, and Positive Psychology. The study adopted a quantitative approach of a descriptive and
instrumental nature, with a cross-sectional design. The instrument, initially composed of 99 items,
underwent content validation by expert judges, followed by empirical application with a sample of
289 adult participants working in different organizational contexts. Statistical analyses included
Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory Factor Analysis (CFA), and internal consistency
estimates based on both classical and polychoric Cronbach’s alpha coefficients.

After a structural refinement process, the final version of the instrument, consisting of 27 items,
demonstrated satisfactory empirical adequacy and a polychoric Cronbach’s alpha coefficient of 0.845,
indicating adequate internal consistency. The findings provide initial evidence of structural validity
for the AMI3D® instrument, suggesting its potential as a tool for applications in human development,

leadership, and strategic people management in organizations.

Keywords: Behavioral assessment; Psychometric validation; Strategic people management; MI3D.
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1 INTRODUCAO

O comportamento humano tem sido compreendido, nos estudos contemporaneos, como
resultado da interacdo dinamica entre fatores biologicos, cognitivos, emocionais e contextuais,
exigindo modelos tedricos integrativos e instrumentos avaliativos capazes de contemplar multiplas
dimensdes da experiéncia humana (FISKE; GILBERT; LINDZEY, 2010; BANDURA, 2006).

No campo organizacional, instrumentos amplamente utilizados para mapeamento de perfis
comportamentais — como o DISC, o Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) e o modelo dos Cinco
Grandes Fatores (Big Five) — apresentam contribuicdes relevantes, porém sustentadas
predominantemente em estruturas tipoldgicas ou dimensionais relativamente estdveis (McCRAE;
COSTA, 2008). Essa abordagem tende a reduzir a complexidade do comportamento humano a tragos
fixos, limitando a compreensdo das oscilagdes associadas a autorregulagdo emocional, as pressoes
contextuais e aos processos motivacionais subjacentes.

Adicionalmente, parte desses instrumentos apresenta fragilidades psicométricas relacionadas
a consisténcia interna, estabilidade temporal e validade preditiva, especialmente quando aplicados a
decisOes estratégicas em gestao de pessoas (PITTENGER, 2005; ERFORD et al., 2025). Tal cenario
evidencia uma lacuna metodologica: a necessidade de instrumentos que integrem fundamentos
tedricos contemporaneos com rigor estrutural e validagdo empirica consistente.

A neurociéncia contemporanea demonstra que o comportamento emerge da interagdao
dindmica entre sistemas instintivos, emocionais € cognitivos organizados em redes neurais
interdependentes (DAMASIO, 2018; PESSOA, 2017). Paralelamente, a Psicologia Positiva aponta
que processos de autossabotagem e padrdes automaticos de resposta emocional interferem
significativamente na performance e no bem-estar no trabalho (CHAMINE, 2012; RADU; MISU,
2023).

Apesar desses avangos, a literatura ainda evidencia lacunas na proposi¢ao de instrumentos
capazes de integrar, de forma sistematica, estruturas de personalidade relativamente estaveis,
dindmicas emocionais transitorias e fundamentos neurofuncionais do comportamento (McCRAE;
COSTA, 2008; PITTENGER, 2005; HOOK et al., 2021; Radu; Misu, 2023).

Nesse contexto, o0 modelo MI3D® (Mapeamento da Inteligéncia nas Trés Dimensdes) foi
desenvolvido com a finalidade de propor uma abordagem tridimensional do comportamento humano,
articulando trés centros funcionais — instintivo, emocional e racional — em dois modos de atuagao:

competente e sabotador.
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Contudo, para que tal proposta ultrapasse o campo conceitual e alcance legitimidade
cientifica, torna-se indispensavel submeté-la a verificagdo estrutural e psicométrica, examinando: a
adequacgdo empirica da estrutura tridimensional; a consisténcia interna das dimensdes propostas; a
estabilidade dos itens que compdem cada fator; a necessidade de refinamento e reducdo do
instrumento.

Assim, esta pesquisa ndo apenas descreve o modelo MI3D®, mas o submete a um processo de
validagdo estrutural, partindo de uma versdo inicial composta por 99 itens e investigando
empiricamente sua organizagao fatorial e confiabilidade interna.

Ao longo do estudo, buscou-se verificar se a estrutura tridimensional proposta se sustentaria
empiricamente € quais ajustes seriam necessarios para garantir maior parcimonia, consisténcia e
aplicabilidade organizacional.

Dessa forma, a presente investigacdo posiciona-se como estudo de validacdo inicial do
instrumento  AMI3D®, contribuindo para o avango de modelos integrativos de avaliagdo
comportamental fundamentados em evidéncias e alinhados as demandas contemporaneas da gestao

estratégica de pessoas.

1.1 Contextualizacio e Problematizaciao

As limitagdes decorrentes da inexisténcia de uma abordagem sistematica dos fatores
emocionais e dos processos de autossabotagem nos instrumentos tradicionais de avaliagdo
comportamental, como o DISC e o Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), evidenciam a necessidade
de desenvolvimento de modelos tedricos e instrumentos avaliativos mais consistentes, atualizados e
psicometricamente sustentdveis. Embora amplamente utilizados no contexto organizacional, tais
instrumentos t€ém sido objeto de criticas quanto a sua estabilidade estrutural, validade preditiva e

fundamentagao empirica robusta (PITTENGER, 2005; RANDALL et al., 2017).

Nesse cenario, observa-se crescente demanda por abordagens capazes de suprir tais
lacunas e promover revisao dos processos avaliativos a luz dos avangos cientificos contemporaneos.
A proposic¢ao de instrumentos fundamentados em evidéncias empiricas oriundas da neurociéncia e da
Psicologia Positiva torna-se, portanto, essencial para uma compreensao mais abrangente, integrada e

contextualizada do comportamento humano.

Estudos recentes indicam que o comportamento ndo pode ser compreendido como
conjunto fixo e estavel de tracos, mas como fendmeno dinamico, continuamente modulado pela

plasticidade neuronal e pelos mecanismos de autorregulacdo emocional (HOOK et al., 2021;
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RAMOS-VERA, 2022). A neurociéncia contemporanea reforca essa perspectiva ao demonstrar que
decisdes, respostas emocionais € padrdes de agdo emergem da interagdo entre sistemas instintivos,
emocionais € cognitivos organizados em redes neurais interdependentes (DAMASIO, 2018;

PESSOA, 2017; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).

Entretanto, tais evidéncias ainda sao pouco incorporadas de forma sistematica nos
instrumentos de avaliagdo comportamental utilizados na gestdo estratégica de pessoas. Muitos
modelos mantém ldgica tipoldgica ou dimensional centrada na estabilidade de tragos, como ocorre
com o Big Five (McCRAE; COSTA, 2008), sem integrar de maneira operacional os processos
emocionais transitorios, as oscilagdes sob estresse e os mecanismos de autossabotagem que impactam

desempenho e adaptagdo organizacional.

No campo da Psicologia Positiva, avangos relevantes tém sido observados na
compreensdo da relagdo entre regulagdo emocional, desempenho e bem-estar (SELIGMAN;
CSIKSZENTMIHALYT, 2000). Os estudos de CHAMINE (2012), ao investigarem padrdes de
autossabotagem e inteligéncia positiva, ampliaram a analise dos comportamentos disfuncionais que
emergem sob pressdo. Contudo, permanece limitada a operacionalizacdo empirica integrada desses

construtos em instrumentos psicometricamente validados.

De forma semelhante, o Eneagrama da Personalidade apresenta potencial explicativo
relevante acerca das estruturas motivacionais € dos padrdes emocionais dos individuos (RISO;
HUDSON, 1999; WAGNER, 1980), havendo evidéncias iniciais de sua aplicabilidade em contextos
organizacionais (HOOK et al., 2021). Todavia, ainda se observa caréncia de validacdes estruturais

robustas quando esse modelo ¢ articulado a outros referenciais teoricos.

Diante desse panorama, emerge uma tensao tedrica e metodoldgica central: como integrar
fundamentos neurofuncionais, estruturas motivacionais relativamente estaveis e padroes emocionais
de autorregulacdo em um instrumento que apresente coeréncia conceitual e sustentabilidade
estatistica? Em outras palavras, ¢ possivel estruturar e validar empiricamente um modelo de avaliagao
comportamental tridimensional que transcenda classificagdes descritivas e demonstre adequagado

psicométrica a luz dos dados empiricos?

Nesse contexto, a proposta do modelo MI3D® busca preencher lacunas teodricas e
aplicadas identificadas na literatura cientifica. A primeira refere-se a escassez de modelos que

integrem, de forma simultanea e articulada, os trés centros de inteligéncia — instintivo, emocional e
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racional — reconhecendo a interdependéncia funcional desses sistemas. A segunda lacuna diz
respeito a limitada aten¢do conferida aos padrdes sabotadores e aos processos de autossabotagem no
contexto organizacional, fendmenos que tém se mostrado determinantes para a compreensao do

desempenho, do engajamento e do bem-estar profissional (CHAMINE, 2012; RADU; MISU, 2023).

Assim, a presente investigacdo delimita-se a andlise e validagdo estrutural do modelo
MI3D®, buscando examinar sua adequagdo psicométrica como instrumento integrativo de

mapeamento comportamental no contexto de trabalho, a luz das evidéncias empiricas produzidas.

1.2 Questio de pesquisa

Como o modelo MI3D® pode ser operacionalizado e validado, do ponto de vista estrutural e
psicométrico, como um instrumento para o mapeamento de perfis comportamentais no contexto de

trabalho e organizacional?

1.3 Objetivo geral

Validar o modelo MI3D® como instrumento de mapeamento de perfil comportamental para

contexto de trabalho e organizacional.

1.3.1 Objetivos especificos

a) Descrever o modelo MI3D®, explicitando seus fundamentos tedricos, sua estrutura
tridimensional e o processo de operacionalizagdao do mapeamento dos perfis comportamentais
no contexto organizacional;

b) Analisar a estrutura fatorial do instrumento de avaliagdo comportamental AMI3D®,
verificando a adequacdo empirica dos perfis propostos aos trés centros de inteligéncia —
instintivo, emocional e racional;

¢) Avaliar a confiabilidade e a consisténcia interna do instrumento AMI3D®, mediante a
aplicagdo de indicadores psicométricos apropriados, visando assegurar a precisdo e a

estabilidade das medidas obtidas.

1.4 Justificativa

A validac¢ao do modelo MI3D® justifica-se, inicialmente, sob o ponto de vista cientifico, pela
necessidade de atualizagdo tedrica dos instrumentos de avaliagdo comportamental frente as
contribui¢cdes mais recentes da psicologia e das neurociéncias. Modelos classicos como o DISC e o

MBTI, embora amplamente utilizados em contextos corporativos, apresentam fragilidades
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metodoldgicas e baixa correlagdo com construtos psicologicamente validados, conforme apontam
revisOes criticas da literatura (PITTENGER, 2005; ERFORD et al.,, 2025). Além disso, tais
instrumentos mantém uma logica descritiva e tipoldgica, que ndo considera a natureza dindmica e
relacional do comportamento humano. Pesquisas em neurociéncia afetiva evidenciam que a
autorregulacdo e a tomada de decisdo sdo processos modulados por interagcdes entre os sistemas
instintivo, emocional e cognitivo (DAVIDSON; BEGGLEY, 2012; DAMASIO, 2018), o que reforca
a pertinéncia de abordagens integrativas que contemplem multiplas dimensdes da inteligéncia
humana.

No plano pratico, o MI3D® responde a uma demanda crescente por instrumentos de
mapeamento comportamental capazes de combinar precisdo diagndstica com aplicabilidade
organizacional. A proposta diferencia-se por incluir a analise dos chamados “perfis sabotadores”,
conceito fundamentado na Psicologia Positiva e nos estudos de Shirzad CHAMINE (2012), que
descreve os padrdes mentais que comprometem o desempenho e o bem-estar no trabalho. Pesquisas
recentes demonstram que a reducdo da autossabotagem esta associada a ganhos em engajamento e
produtividade (RADU; MISU, 2023). Assim, o modelo MI3D® oferece uma ferramenta alinhada as
necessidades contemporaneas de gestdo de pessoas, coaching executivo e desenvolvimento de
liderangas, permitindo diagndsticos mais sensiveis as varidveis emocionais € motivacionais que
sustentam a performance.

Por fim, do ponto de vista social, a pesquisa contribui para a promogao da satide emocional e
relacional nas organiza¢des, ao fomentar o autoconhecimento e a inteligéncia emocional,
competéncias reconhecidas como essenciais para o bem-estar e a sustentabilidade nas relagdes de
trabalho (GOLEMAN, 2018; SELIGMAN; CSIKSZENTMIHALYT, 2000). Assim, a validagdo do
MI3D® busca nao apenas oferecer um novo instrumento avaliativo, mas também ampliar o repertério
conceitual sobre os vinculos entre comportamento, emog¢do e desempenho humano, fortalecendo o

didlogo entre ciéncia e pratica no contexto organizacional.

1.5 Aspectos metodologicos

A pesquisa adota abordagem quantitativa e descritiva, com delineamento transversal, voltada
a validagdo psicométrica do instrumento de avaliagdo de perfil comportamental AMI3D®. A amostra
foi composta por aproximadamente 289 participantes adultos, com idade entre 21 e 65 anos, atuantes
em diferentes segmentos profissionais, especialmente na industria, comércio e servigos, selecionados

segundo os critérios de possuir experiéncia minima de 3 (trés) anos em ambiente organizacional e
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nivel de escolaridade igual ou superior ao ensino superior completo, garantindo diversidade funcional
e representatividade de perfis.

A coleta dos dados foi realizada por meio de plataforma digital propria (AMI3D®), podendo
ser acessada através do enderego https://app.assessmentmi3d.com, que aplica o questiondrio
estruturado em ambiente seguro e armazena automaticamente as respostas para posterior tratamento
estatistico. As analises compreenderam as etapas de Analise Fatorial Exploratéria (AFE) e Anélise
Fatorial Confirmatoria (AFC) para avalia¢ao da estrutura interna, além do céalculo dos coeficientes de
consisténcia interna (alfa de Cronbach) e correlacdo item-total, conforme recomendacdes de Pasquali
(2017) para estudos de validacdo de instrumentos psicoldgicos. Para as andlises estatisticas, foram
utilizados os softwares IBM SPSS Statistics (versao 29) e AMOS Graphics, complementados pelo R
Studio (versao 4.3) para verificagdo de indices de ajuste (CFI, TLI, RMSEA) e modelagem
confirmatoria. A escolha desse conjunto metodoldgico visa assegurar rigor, replicabilidade e
transparéncia na verificacdo das propriedades métricas do modelo, permitindo que o instrumento
MI3D® seja empiricamente testado quanto a sua consisténcia, validade e aplicabilidade no contexto

da psicologia organizacional e das ciéncias do comportamento.
1.6 Estrutura da dissertacao

A dissertacdo esta organizada em elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais, conforme as
normas académicas vigentes. Os elementos pré-textuais incluem capa, folha de rosto, dedicatoria,
agradecimentos, resumo e abstract, palavras-chave, listas de figuras, quadros e tabelas, além do
sumario. O Tépico 1 — Introducio apresenta a contextualizacao do problema, a questao de pesquisa,
os objetivos: geral e especificos, a justificativa e os aspectos metodoldgicos iniciais. O Téopico 2 —
Referencial Tedrico desenvolve a base conceitual do estudo, articulando trés eixos principais:
neurociéncia e integracao entre centros instintivo, emocional e racional; Eneagrama da Personalidade;
e Psicologia Positiva aplicada aos padroes de autossabotagem. O Tépico 3 — Modelo MI3D®
descreve a estrutura tedrica e operacional do modelo, organizado como uma matriz tridimensional (3
centros X 2 modos), associando tragos de comportamento e resultando em 18 perfis comportamentais,
além de apresentar suas fases e processo de aplicagdo. O Topico 4 — Metodologia detalha o
delineamento quantitativo e instrumental da pesquisa, a constru¢do do instrumento AMI3D®, a
amostra, os procedimentos de coleta de dados e as técnicas estatisticas empregadas, incluindo AFE,
AFC e indicadores de consisténcia interna. O Topico 5 — Analise de Dados apresenta os resultados

das analises fatoriais, o processo de reducao estrutural do instrumento (de 99 para 27 itens) e os
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indices de ajuste e confiabilidade obtidos. O Tépico 6 — Limitacdes do Estudo discute as restri¢cdes
metodologicas e métricas da investigagdo. O Tdpico 7 — Consideracgdes Finais sintetiza os achados,
responde a questao de pesquisa e apresenta contribuicdes e agenda de pesquisas futuras.

Os elementos pos-textuais contemplam as referéncias e os apéndices, incluindo as versdes

do instrumento e documentos complementares

2 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tedrico tem como objetivo apresentar os principais referenciais tedricos
e empiricos que fundamentam o desenvolvimento e a validagdo do modelo MI3D®, situando-o no
campo interdisciplinar das ciéncias do comportamento. Para tanto, serdo abordados trés eixos
complementares: o primeiro apresenta os achados avancados da neurociéncia afetiva e cognitiva, que
evidenciam a interdependéncia entre os centros instintivo, emocional e racional na regulagcdo do
comportamento. O segundo discute as bases conceituais dos modelos de perfis comportamentais, com
destaque para o Eneagrama da Personalidade e suas contribui¢cdes para a compreensiao dos padrdes
motivacionais e relacionais; e o terceiro apresenta a Psicologia Positiva e os estudos de Shirzad
CHAMINE (2012) sobre os “sabotadores mentais”, relacionando-os a autogestdo emocional e ao
desempenho humano.

A articulagdo desses trés dominios busca demonstrar que o desenvolvimento de instrumentos
avaliativos mais precisos e dinamicos requer a integracdo entre as teorias dos processos
neuropsicologicos, da psicologia da personalidade e a gestdo das emogdes, constituindo a base

cientifica sobre a qual se estrutura a proposta do modelo MI3D®.

2.1 Neurociéncia e a teoria do cérebro trino

A Teoria do Cérebro Trino, proposta por Paul D. MacLean (1990), constitui um marco
importante na compreensao biopsicologica do comportamento humano. De acordo com o autor, o
cérebro humano ¢ formado por trés sistemas estruturais e funcionais que emergiram em diferentes
estagios da evolugdo: o complexo reptiliano, o sistema limbico e o neocortex.

O primeiro, de origem mais antiga, estd relacionado a comportamentos instintivos, de
autopreservacao e de resposta imediata ao ambiente; o segundo, o sistema limbico, é responsavel pela
geracao das emocgoes, pela memoria afetiva e pela capacidade de vinculacao social; e o terceiro, o
neocortex, ¢ o centro do pensamento racional, da linguagem simbolica e da tomada de decisdes
complexas (MACLEAN, 1990; GAZZANIGA; IVRY; MANGUN, 2019). Esses trés sistemas

coexistem e interagem de maneira integrada, embora frequentemente em tensdo, influenciando a
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maneira como o individuo percebe o mundo, reage a estimulos e regula suas emocgdes. A interacao
entre eles explica, por exemplo, respostas emocionais intensas ou irracionais em situagdes de ameaga,
nas quais as estruturas subcorticais prevalecem sobre o processamento racional (DAMASIO, 2018;
LEDOUX, 1996).

Contudo, a literatura neurocientifica contemporanea adverte que a teoria do cérebro triuno de
MacLean (1990) deve ser interpretada como uma metéafora funcional e ndo como uma representagao
anatomica literal do cérebro humano. Pesquisas recentes em neuroimagem funcional e neurociéncia
afetiva tém demonstrado que o comportamento humano resulta da interagao dindmica de redes neurais
interconectadas, e nio de sistemas cerebrais isolados (ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).

Estudos sobre a rede de saliéncia (salience network), que integra o cortex insular anterior e o
cingulo anterior, indicam que ela atua como mediadora entre os sistemas emocionais € cognitivos,
coordenando respostas adaptativas diante de estimulos internos e externos (EPLEY et al., 2022). De
forma semelhante, investigacdes recentes sobre integragdo cérebro-corpo reforgam que processos
nstintivos, emocionais e racionais operam de modo distribuido, envolvendo circuitos paralelos que

conectam regides subcorticais e areas pré-frontais (STEFFEN; HEDGES; MATHESON, 2022).

Quadro 1 — Comparacgio entre o Modelo do Cérebro Trino e as Evidéncias da Neurociéncia
Contemporanea

Modelo do Cérebro Triuno (MacLean, |Neurociéncia Contemporinea (Etkin et al., 2022; Epley et

Aspecto
1990) al., 2022; Steffen et al., 2022)

Divide o cérebro em trés sistemas
) ) . o ~ |Defende uma visdo integrada e distribuida, baseada em redes
Organizaciio Cerebral |hierarquicos: reptiliano (instintos), limbico
neurais interconectadas que atuam de forma simultanea.
(emogdes) e neocortex (razao).

Atribuidas ao “cérebro reptiliano”, ligado a |Explicadas pela interacdo de circuitos subcorticais (tronco
Funcdes Instintivas autopreservacgao, territorialidade e rotinas |encefalico, ganglios da base, amigdala) em conexdo com

automaticas. areas corticais.

Resultam da atividade coordenada de redes como a rede
Localizadas no sistema limbico,
Fung¢des Emocionais saliente (salience network) e da interagdo entre regides
considerado o “centro das emogdes”. o o
corticais e subcorticais.

Funcs Relacionadas ao neocortex, concebido Entendidas como processos distribuidos em multiplas redes,
uncdes o . )
. L. como responsavel pelo raciocinio 16gico € |como a rede executiva central (central executive network) e a|
Cognitivas/Racionais . .
planejamento. rede de modo padrio (default mode network).

Carater do Modelo Explicativo, de natureza metaférica e|Baseado em evidéncias empiricas, com carater dindmico e
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Modelo do Cérebro Triuno (MacLean, [Neurociéncia Contemporinea (Etkin et al., 2022; Epley et

Aspecto
1990) al., 2022; Steffen et al., 2022)

) o interdependente, rejeitando divisdes rigidas entre instinto,
linear, Util para compreensdo didatica.
emogao e razio.

Fonte: Adaptado de MacLean (1990), Etkin et al. (2022), Epley et al. (2022) e Steffen et al. (2022).

A comparacao entre o0 modelo do Cérebro Triuno, proposto por Paul MacLean (1990), e as
evidéncias recentes da neurociéncia contemporanea (Quadro 1), evidencia um avango significativo na
compreensdo da organizagdo e do funcionamento do cérebro humano. Enquanto o modelo classico
dividia o encéfalo em trés sistemas hierarquicos, reptiliano, limbico e neocortical, cada um associado
aum dominio funcional especifico (instintivo, emocional e racional), as pesquisas atuais demonstram
que tais fungdes nao estao confinadas a estruturas isoladas, mas resultam da interacao dindmica entre
redes neurais interconectadas (ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022; EPLEY et al., 2022).

Dessa forma, a visdo contemporanea da neurociéncia ndo invalida a contribuicdo teorica de
MacLean, mas a ressignifica, posicionando-a como uma metafora heuristica que permite
compreender os niveis de processamento do comportamento humano. No modelo MI3D®, essa
concepcao ¢ empregada com proposito didatico e integrativo, permitindo associar o Centro Instintivo
as bases biologicas da acdo e da sobrevivéncia, sem perder de vista a natureza sistémica e
interdependente das fungdes cerebrais. A partir dessa perspectiva, o modelo dialoga com a
neurociéncia atual ao reconhecer que a autorregulagdo e a tomada de decisdo envolvem a cooperagao

entre sistemas instintivos, emocionais e cognitivos, organizados em redes distribuidas e dinamicas.

2.1.1 Centro de Inteligéncia Instintiva - Sistema Reptiliano

O denominado cérebro reptiliano, descrito originalmente por Paul D. MacLean (1990),
corresponde as estruturas mais antigas do sistema nervoso central, como o tronco encefalico e os
ganglios da base, e ¢ tradicionalmente associado a comportamentos instintivos e de autopreservagao.
Segundo o autor, esse conjunto neurofisiologico seria responsavel por fung¢des primordiais a
sobrevivéncia, como o controle motor basico, a territorialidade e a execucao de rotinas automaticas.
Nesse sentido, o Centro Instintivo, conforme descrito no modelo MI3D®), associa-se ao dominio da
acdo e da manuten¢ao da vida, envolvendo aspectos de seguranga, controle e estrutura que sustentam
os impulsos de protecdo e de adaptacdo ao ambiente.

Assim, fungdes outrora atribuidas exclusivamente ao ‘“cérebro reptiliano”, como

autopreservacao e territorialidade, sdo hoje compreendidas como emergentes da integracdo entre
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circuitos subcorticais e regides corticais — um sistema complexo de retroalimentacdo e regulagdo
continua (STEFFEN; HEDGES; MATHESON, 2022).

De modo semelhante, o antigo conceito de “centro das emogdes”, localizado no sistema
limbico, cede espago a uma visdo multifatorial das experiéncias afetivas, que envolvem redes amplas
como a rede saliente (salience network), responsavel por detectar e priorizar estimulos relevantes, e
sua interagdo com a rede executiva central, que modula as respostas cognitivas a tais estimulos
(EPLEY et al., 2022). Também as fungdes cognitivas e racionais, antes atribuidas de forma quase
exclusiva ao neocortex, sao hoje explicadas como o produto da cooperacdo entre multiplas redes,
destacando-se a rede executiva central e a rede de modo padrdo, cuja alternancia regula atencao,
memoria e planejamento (ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).

Portanto, enquanto o modelo de MacLean (1990) mantém valor metaférico e didatico, ao
oferecer uma estrutura compreensivel para explicar a coexisténcia de diferentes niveis de
processamento, a neurociéncia contemporanea propde uma concep¢do dindmica, distribuida e
interdependente do cérebro humano. Essa perspectiva rompe com a ideia de compartimentos fixos,
instinto, emoc¢ao e razao, € os concebe como dimensdes complementares, sustentadas por sistemas
neurais que operam de modo simultianeo e cooperativo, oferecendo um quadro mais compativel com a

complexidade do comportamento humano.

I .12 Centro de Inteligéncia Emocional - Sistema Limbico

O sistema limbico, composto por estruturas como a amigdala, o hipocampo, o hipotdlamo e
partes do cingulo anterior, ¢ amplamente reconhecido como um dos principais circuitos envolvidos no
processamento das emocdes, na memoria afetiva e nos mecanismos de motivagao. Desde os estudos
classicos de MacLean (1990), o sistema limbico foi descrito como mediador das respostas emocionais
e sociais, papel posteriormente confirmado e refinado por investigagdes em neuroimagem funcional,
que demonstram sua participagdo ativa na regulacdo de estados afetivos e no controle das respostas
fisioldgicas ao estresse (LEDOUX, 1996; DAVIDSON; BEGGLEY, 2012).

Pesquisas contemporaneas reforgam que a amigdala atua na detecc¢ao e atribui¢do de valor
emocional aos estimulos, enquanto o hipocampo ¢ o cortex pré-frontal ventromedial contribuem para
a integragdo entre emog¢io, memoria e tomada de decisdo (ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022; EPLEY
et al., 2022). Nesse sentido, o sistema limbico ndo funciona como um “centro isolado das emogoes”,
mas como parte de uma rede distribuida que modula a experiéncia emocional ¢ a mediacdo das
interacdes sociais, desempenhando papel essencial na formagdo de vinculos, na empatia € nos

processos de reconhecimento interpessoal.
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2.1.3 Centro de Inteligéncia Racional - Neocortex

O neocortex, especialmente em suas regides pré-frontais dorsolateral, orbitofrontal e
ventromedial, constitui a por¢do mais recente do cérebro humano em termos evolutivos e esta
amplamente relacionado as fungdes cognitivas superiores, como o raciocinio abstrato, a linguagem, o
planejamento e a tomada de decisdo consciente (GAZZANIGA; IVRY; MANGUN, 2019;
DAMASIO, 2018). Essas areas pré-frontais integram informacdes provenientes de multiplas
estruturas subcorticais, como a amigdala, o hipocampo e o tdlamo, para regular processos de
autorregulagiio emocional, memoria afetiva e avaliacdo de riscos (ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).
A atuacdo sinérgica entre essas regides ¢ fundamental para o pensamento critico e para a adaptacao
social, permitindo que o ser humano antecipe consequéncias e elabore estratégias de resolucao de
problemas complexos.

Segundo Pessoa (2017), ¢ insustentavel conceber a emocdo e a razao como fungdes
segregadas, uma vez que 0s mesmos circuitos corticais e subcorticais participam simultaneamente de
julgamentos morais, memoria, regulacdo afetiva e planejamento.

Nessa perspectiva, o modelo trino deve ser entendido como uma metafora pedagogica e nao
como um retrato anatdmico do funcionamento cerebral. Sua relevancia atual reside em oferecer uma
estrutura simbolica que facilita a compreensdo das intera¢des entre instinto, emo¢ao e cogni¢do, sem
desconsiderar a complexidade das conexdes neurais. No dmbito da modelo MI3D®, a incorporagdo
dessa metafora serve como recurso didatico e integrativo, permitindo traduzir, de forma acessivel, as
descobertas recentes da neurociéncia, como a interagdo entre a amigdala e o cértex pré-frontal na
regulacdo emocional, e o papel da rede de saliéncia (salience network) na priorizagdo de estimulos
relevantes (EPLEY et al., 2022; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).

Com base nesse referencial neuropsicologico, o modelo MI3D® adota a ideia de que o
comportamento humano resulta do equilibrio ou do conflito, entre os trés centros de inteligéncia
(instintivo, emocional e racional), correspondentes, respectivamente, as dimensdes evolutivas
descritas por MacLean (1990). No modelo MI3D®, cada centro de inteligéncia ¢ representado por
uma cor: amarelo para o instintivo, vermelho para o emocional e azul para o racional. Essa codificagao
cromatica tem fun¢do didatica e simbdlica, permitindo a visualizacao dos perfis comportamentais e
facilitando a interpretacdo integrada dos resultados. Assim, o modelo operacionaliza, em linguagem
acessivel e aplicada, os principios neurocientificos da teoria trina, alinhando-os as praticas
contemporaneas de autoconhecimento, desenvolvimento emocional e gestdo de comportamento em

contextos pessoais € organizacionais, conforme ilustrado na Figura 1.
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Figura 1 — Os 3 Centros de Inteligéncia e seu Funcionamento Integrado

O modelo MI3D®

NEOCORTEX apresenta os CENTRO DE
(Inteligéncia Racional) 3 CENTROS DE INTELIGENCIA
INTELIGENCIA E SEU EMOCIONAL (LIMBICO)
FUNCIONAMENTO (Inteligéncia Emocional)
INTEGRADO

CENTRO DE INTELIGENCIA INSTINTIVA

Fonte: Elaborada pelo autor (2026.)

2.2. O Eneagrama e os perfis eneagramaticos

O Eneagrama constitui um modelo tipolégico que descreve nove padrdes fundamentais de
funcionamento psicologico, organizados a partir de motivagdes inconscientes, emogdes centrais e
estratégias recorrentes de adaptagdo a realidade. O termo “Eneagrama” deriva do grego ennea
(nove) e gramma (pontos), fazendo referéncia a uma figura geométrica composta por nove vértices
interligados, os quais representam os diferentes tipos de personalidade descritos pelo sistema
(Amorim, 2018).

Historicamente, as origens do Eneagrama sdo associadas a tradigdes filosoficas e espirituais
antigas, embora sua introdugdo no pensamento ocidental moderno seja atribuida a George
Ivanovich Gurdjieff, no inicio do século XX. Gurdjieff apresentou o Eneagrama como um simbolo
das leis universais que regem os processos da realidade e da transformag¢ao humana, especialmente
a lei do trés e a lei do sete. Nesse periodo, o Eneagrama nao se configurava como uma teoria da
personalidade, mas como um instrumento simbdlico voltado a ampliagdo da consciéncia e ao

desenvolvimento interior (Amorim, 2018).
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A consolida¢do do Eneagrama como modelo psicologico ocorreu a partir da segunda metade
do século XX, sobretudo com os trabalhos de Oscar Ichazo. Na década de 1950, Ichazo
sistematizou o Eneagrama ao associar cada ponto da figura a padrdes especificos do ego, paixdes
emocionais e fixagcdes cognitivas. Essa sistematizacdo permitiu a compreensdao dos nove tipos
como estruturas relativamente estaveis de personalidade, inaugurando sua aplica¢do no campo do
autoconhecimento e do desenvolvimento pessoal (Amorim, 2018).

Posteriormente, Claudio Naranjo, médico e psiquiatra chileno, foi responsavel por integrar o
Eneagrama aos referenciais da psiquiatria e da psicologia clinica. A partir da década de 1970,
Naranjo relacionou os tipos do Eneagrama a tracos de carater, mecanismos de defesa e padrdes
neuroticos descritos pela psicodindmica. Seus estudos empiricos, baseados em observacoes
clinicas e grupos vivenciais, ampliaram significativamente a compreensao psicologica dos tipos e
contribuiram para a difusdo do Eneagrama em ambientes académicos, terapéuticos e formativos,
especialmente na Califérnia (Amorim, 2018).

O desenvolvimento contemporaneo do Eneagrama foi profundamente influenciado pelas
contribui¢des de Don Richard Riso e Russ Hudson. Esses autores avangaram na estrutura teorica
do modelo ao introduzirem o conceito dos niveis de desenvolvimento da personalidade, os quais
descrevem diferentes graus de funcionamento saudavel, médio e desintegrado dentro de cada tipo.
Essa perspectiva tornou o Eneagrama um sistema dindmico e processual, afastando-o de uma
concepcdo tipoldgica rigida. Além disso, Riso e Hudson desenvolveram o Riso-Hudson
Enneagram Type Indicator (RHETI), instrumento amplamente utilizado para identificacdo dos
tipos de personalidade e para aplicacdo do Eneagrama em contextos educacionais, clinicos e
organizacionais (Riso; Hudson, 2003).

Ao longo das tltimas décadas, o Eneagrama passou a ser incorporado em diferentes campos
do conhecimento, destacando-se sua aplicagdo na gestdo de pessoas, no desenvolvimento de
liderancas e na melhoria das relagdes interpessoais nas organizagdes. Autores como Palmer (1993),
Daniels e Price (2009), Marcucci (2008) e Amorim (2018) contribuiram para a disseminagado e
adaptag¢ao do modelo ao contexto organizacional, enfatizando seu potencial para o mapeamento de
competéncias, promoc¢ao do autoconhecimento e alinhamento entre perfis individuais e demandas
do trabalho.

Embora o Eneagrama ainda enfrente criticas relacionadas a necessidade de ampliagdo de
estudos psicométricos e validagdes empiricas mais robustas, a literatura aponta seu crescente

reconhecimento como uma ferramenta relevante para a compreensdo da personalidade humana.
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Sua trajetoria histérica evidencia um movimento progressivo de integragcdo entre fundamentos

simbolico-filosoficos e abordagens psicolégicas contemporaneas, consolidando o Eneagrama

como um referencial teorico de interesse no campo do desenvolvimento humano, da psicologia da

personalidade e da gestdo estratégica de pessoas (Amorim, 2018; Riso; Hudson, 2003)

A seguir, sdo apresentados os nove perfis comportamentais, juntamente com suas respectivas

caracteristicas de tracos de comportamento. Esses perfis foram adaptados a partir do modelo

originalmente desenvolvido por Riso e Hudson (2003). As modificagdes realizadas tém como

objetivo ajustar o instrumento as necessidades especificas desta investigagdo, mantendo a

integridade dos fundamentos teéricos do Eneagrama da Personalidade proposto pelos autores.

Quadro 2 — Os 9 Perfis Eneagramaticos (Riso e Hudson 2023)

PERFIL

DESCRICAO

REFORMADOR

PACIFICADOR

DESAFIADOR

O Reformador ¢ focado em ordem, planejamento e cumprimento de regras
e procedimentos. E alguém que se realiza ao manter tudo em seu devido
lugar, estruturando processos, padronizando rotinas e garantindo que as
normas sejam seguidas. Valoriza a estabilidade, a clareza nas instrugoes e a
previsibilidade dos resultados. Tem perfil metddico, detalhista e confiavel,
sendo essencial em fungdes que demandam precisdo e controle de

qualidade.

O Pacificador ¢ um perfil conciliador, voltado para o equilibrio nas relagdes
e a busca por consenso. Tem facilidade em compreender os diferentes
pontos de vista e atua como elo entre pessoas e interesses divergentes. E
calmo, diplomatico e sensivel ao ambiente, contribuindo para a harmonia
nos grupos. Evita conflitos diretos e prefere negociar, ajustando posicoes

para atender o coletivo. Sua escuta atenta e postura acolhedora fazem dele

uma figura confidvel e estabilizadora.

O Desafiador ¢ um perfil naturalmente voltado para a lideranga, com forte
presenca, firmeza e capacidade de tomar decisdes. Gosta de estar no controle
das situagdes, influenciar os rumos do grupo e assumir responsabilidades. E

assertivo, direto e possui grande autoconfianga, o que o torna um agente de
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acdo ¢ mudanga. Tem facilidade para organizar recursos e pessoas, sendo
eficaz em momentos de crise ou diante de metas ambiciosas. Pode ser

exigente, mas também ¢ inspirador e decidido.

O Individualista ¢ motivado pela inovacao, originalidade e liberdade de
expressdo. Enxerga o mundo com lentes fora do convencional, propondo
novas ideias, conexdes e solugdes inusitadas. Nao se prende a regras
rigidas, preferindo ambientes dindmicos que favorecam a experimentagao.
Tem pensamento imaginativo e se alimenta de estimulos que desafiem sua
criatividade. Gosta de quebrar padrdes e provocar mudangas, sendo um

grande gerador de alternativas e caminhos alternativos.

O Realizador ¢ orientado por metas, produtividade e execugdo com
exceléncia. Tem forte senso de urgéncia, disciplina e comprometimento
com a entrega de resultados concretos. E movido por desa- fios e pela
superagao de obstaculos. Focado e pratico, gosta de ver o impacto do seu
trabalho no mundo real. Costuma ser proativo, resiliente e exigente consigo
mesmo e com o0s outros. Seu estilo ¢ direto e assertivo, voltado para

transformar planos em acgao.

O Prestativo ¢ um perfil orientado para o outro, demonstrando empatia,
cuidado e disponibilidade. Gosta de contribuir com o bem-estar das
pessoas, oferecendo apoio emocional, escuta ativa e presenga constante. E
sensivel as necessidades alheias e busca criar ambientes harmonicos, onde
todos se sintam acolhidos. Age com generosidade e muitas vezes prioriza
o coletivo em detrimento de suas proprias vontades. Sua for¢a estd em

fortalecer vinculos e colaborar para um ambiente de confianga mutua.

O perfil Entusiasta se destaca por sua habilidade de enxergar além do
presente, antecipando tendéncias e oportunidades futuras. Possui pensamento
estratégico, idealista e voltado para o propdsito. Ele se motiva por grandes
ideias, causas transformadoras e objetivos de longo prazo. Costuma inspirar

os outros com suas visdes € ¢ movido por um senso de missao que ultrapassa
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as tarefas do dia a dia. Sua mente ¢é aberta, e seu foco estd em criar novos

caminhos e transformar o ambiente a sua volta.

O Leal ¢ guiado pela busca por seguranga, organizagdo e¢ previsibilidade.
Prefere ambientes estruturados, nos quais possa construir um planejamento
solido e seguir rotinas bem definidas. Tem facilidade em antecipar riscos,
evitar imprevistos e organizar processos com logica e cautela. Esse perfil
valoriza estabilidade e constancia, sendo confidvel e comprometido com
prazos e metas bem estabelecidos. Evita mudangas abruptas e ¢ excelente em

criar planos sustentaveis no longo prazo.

O perfil Investigador € regido pela logica, racionalidade e profundidade de
pensamento. Gosta de investigar, compreender causas e efeitos, e basear
decisdes em dados concretos. Possui uma abordagem metodica, sendo
criterioso, objetivo e atento aos detalhes. Valoriza a precisdo e tende a ser
cético com ideias que ndo tenham comprovagdo. Seu pensamento
estruturado o torna excelente em diagnodstico de problemas complexos,

avaliagOes técnicas e tomadas de decisdo fundamentadas.

Fonte: Adaptado de Riso e Hudson (2003).

Os nove perfis eneagramaticos apresentados — Reformador, Pacificador, Desafiador,
Individualista, Realizador, Prestativo, Entusiasta, Leal e Investigador — correspondem a diferentes
maneiras de perceber, sentir e agir no mundo, refletindo padrées de motivacdo e comportamento
identificados no Eneagrama da Personalidade. Esses perfis correspondem, sob diferentes
nomenclaturas, aos nove tipos classicos descritos pela tradi¢do do Eneagrama da Personalidade
(RISO; HUDSON, 1999; WAGNER, 1980), os quais se organizam em trés centros funcionais. O
centro instintivo abrange os tipos 8, 9 e 1, aqui denominados, respectivamente, Desafiador (8),
Pacificador (9) e Reformador (1). O centro emocional compreende os tipos 2, 3 e 4, representados
pelos perfis Prestativo (2), Realizador (3) e Individualista (4). Por fim, o centro racional reune os tipos
5, 6 e 7, correspondendo aos perfis Investigador (5), Leal (6) e Entusiasta (7). Embora a literatura
cientifica reconheca o valor heuristico e formativo do Eneagrama, ela também destaca que os
instrumentos derivados desse modelo ainda apresentam evidéncias mistas de validade e

confiabilidade, o que recomenda seu uso em contextos de desenvolvimento pessoal e organizacional,
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e ndo como ferramenta de diagndstico psicologico definitivo (HOOK et al., 2021; NEWGENT et al.,
2004).

De modo geral, o Reformador tende a busca de ordem, ética e exceléncia, mas pode incorrer
em rigidez e perfeccionismo sob estresse. O Pacificador atua de forma conciliadora e harmonizadora,
embora evite conflitos e postergue decisdes importantes. O Desafiador demonstra assertividade e
capacidade de lideranca, mas corre o risco de exercer controle excessivo ou centralizador. Ja o
Prestativo revela empatia e disposi¢ao para ajudar, podendo, contudo, negligenciar suas proprias
necessidades. O Realizador foca resultados e desempenho, porém, em excesso, pode supervalorizar
imagem e produtividade em detrimento da autenticidade. O Individualista, sensivel e inovador,
expressa originalidade e profundidade emocional, mas pode oscilar entre introspeccao e instabilidade.
O Investigador prima pela racionalidade e precisao, mas tende ao distanciamento afetivo e a paralisia
pela andlise. O Leal preza por seguranga e previsibilidade, embora possa se tornar excessivamente
cauteloso, e o Entusiasta se motiva pela liberdade e inovacao, podendo dispersar-se em muitas ideias
sem concretiza-las (RISO; HUDSON, 1999).

Dessa forma, o quadro dos nove perfis ndo deve ser interpretado como um sistema rigido de
classificagdo, mas como um mapa de autodesenvolvimento, que favorece a consciéncia emocional, o
equilibrio entre competéncias e excessos € a compreensao das motivagdes internas que guiam o agir

humano.

2.3. Psicologia positiva e os perfis sabotadores de Shirzad Chamine

Embora ainda existam poucos estudos cientificos revisados por pares que investiguem
diretamente a teoria dos “sabotadores mentais” proposta por Shirzad CHAMINE (2012), a literatura
internacional tem comecado a reconhecer sua contribui¢do para o campo da Psicologia Positiva
aplicada ao desempenho e bem-estar. Pesquisas recentes, como o estudo de Radu e Misu (2023),
validaram uma versdo da Escala de Inteligéncia Positiva (Positive Intelligence Questionnaire),
apontando correlagdes positivas entre a reducdo dos sabotadores e o aumento da performance e da
satisfacao no trabalho. O modelo de CHAMINE (2012) destaca a dindmica emocional cotidiana,
demonstrando que comportamentos autossabotadores emergem de respostas mentais automaticas
em momentos de estresse, levando o individuo a agir em desconexdo com suas motivagdes mais
auténticas.

Ressalta-se que, para fins desta pesquisa, optou-se por excluir do Quadro 3 o sabotador
denominado “Critico”, descrito por CHAMINE (2012), em virtude de seu carater transversal e

estruturante. Tal sabotador atua como um mecanismo central de sustentagdo e amplificacdo dos
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demais padrdes de autossabotagem, sendo compreendido, no modelo MI3D®, como um processo
metacognitivo que permeia todos os perfis, influenciando a ativacdo e a intensidade das

manifestacdes sabotadoras, independentemente do tipo eneagramatico predominante.

Quadro 3 — Os 9 Perfis Sabotadores da Psicologia Positiva de Shirzad CHAMINE (2012)

PERFIL DESCRICAO

Tende a se tornar excessivamente rigido, controlador e
obsessivo com regras. Vive em constante estado de alerta, com
PERFECCIONISTA .
medo de que algo saia do controle. A busca por ordem se
transforma em intolerancia ao erro, sufocando a criatividade ¢

gerando tensdo ao redor.

Tende a evitar confrontos a qualquer custo, mesmo que isso
signifique negligenciar seus proprios valores. Torna-se
INDOLENTE ' , _
passivo, submisso e desconectado de suas reais vontades. Sua
busca por harmonia se converte em acomodacdo e fuga de

responsabilidades dificeis.

Tende a impor suas vontades, assume o controle de forma

autoritaria e sufoca a autonomia dos outros. Sua lideranga vira

CONTROLADOR

imposicao. A autoconfianca se transforma em arrogancia, ¢ a
busca por resultados ignora o respeito as emogdes e limites dos

demais.

Tende a se tornar instavel, emocionalmente carente ¢
dramatico. Busca intensidade constante e pode se sentir
incompreendido. Alterna entre um impulso de expressao
exagerada e a sensacao de que nada ¢ bom o bastante para ser

realizado.

Tende a se tornar obsessivo por produtividade, onde o valor
pessoal esta condicionado a performance. Ignora as emogdes,
negligencia o descanso e exige resultados a qualquer custo.

Torna-se insensivel, impaciente e impiedoso consigo € com 0s
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outros.

perde a nogdo de seus proprios limites ao tentar agradar a todos.
Vive em fungdo das necessidades alheias, sentindo-se
indispensavel e esperando reconhecimento em troca. Quando

ndo o recebe, sente-se ressentido, invisivel ou explorado.

Tende a se desconectar da realidade presente, sonhando com
ideias grandiosas que ndo saem do papel. Torna-se insensivel as
emocodes e aos detalhes praticos. Vive no futuro, negligencia o
agora, ¢ pode parecer desconectado ou utdpico aos olhos dos

demais.

Tende a se tornar paralisado pelo medo de imprevistos. Vé
riscos em tudo e recusa mudangas que ndo estejam
milimetricamente previstas. Torna-se resistente a inovagao,
controlador de rotinas e preso a zonas de conforto

excessivamente rigidas.

Tende a se distanciar das emogoes, tornando-se exces- sivamente
critico, frio e indeciso. Sua busca por logica se transforma em
paralisia analitica: precisa de provas incontestaveis para agir.

Torna-se desconfiado e isolado, minando conexdes humanas.

Fonte: Adaptado de CHAMINE (2012).

O quadro apresentado descreve nove padrdes de comportamento sabotador que podem ser

entendidos como distor¢des emocionais e cognitivas dos nove perfis fundamentais do Eneagrama.

Enquanto os perfis anteriores, (Quadro 2), representam modos “competentes”, isto €, expressdes

equilibradas e adaptativas da personalidade, estes nove sabotadores correspondem as faces

disfuncionais desses mesmos arquétipos quando apresentam desregulacdo emocional. Trata-se,

portanto, de um mapa das sombras comportamentais, que ilustra como virtudes estruturantes podem

se converter em vicios psicologicos quando perdem o equilibrio (CHAMINE, 2013; RISO;

HUDSON, 1999).

O Perfeccionista exemplifica a degeneragdo do tipo orientado a ordem e a ética em rigidez,
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intolerancia e controle excessivo, um perfil que, ao buscar a exceléncia, se torna refém da necessidade
de perfeicdo, reproduzindo o sabotador Stickler, de CHAMINE (2012). O Indolente, por sua vez,
representa a face passiva e evitativa do tipo conciliador, cuja busca por harmonia se transforma em
acomodag¢@o emocional e evasdao de conflitos, tragco analogo ao sabotador Avoider, que mascara o
medo da rejei¢do sob aparéncia de calma. O Controlador expressa o lado sombrio da lideranca
assertiva: a autoconfianga se converte em autoritarismo e a busca por resultados ignora vinculos e
limites, correspondendo ao sabotador Controller descrito na Psicologia Positiva de CHAMINE
(2012).

O perfil Pseudovitima traduz a intensificagdo emocional do tipo criativo, que passa da
sensibilidade e autenticidade a dramatizagdo e ao vitimismo, um padrao proéximo ao sabotador Victim,
dominado pela autoimagem de sofrimento e incompreensao. Ja o Workaholic reflete a distor¢ao do
tipo realizador, cuja busca por produtividade se transforma em compulsdo por desempenho e perda de
contato com as emogdes, relacionando-se ao sabotador Hyper-Achiever. O Bajulador, por outro lado,
encarna o excesso do altruismo do tipo prestativo, movido pelo desejo de agradar e ser aceito, mas que
termina aprisionado em dependéncia emocional e ressentimento, tipico do sabotador Pleaser.

O Inquieto (ou Restless) ¢ o desdobramento do tipo visiondrio, cuja curiosidade e imaginacao
se tornam dispersdo, fuga do presente e dificuldade de execugdo. O Superpreocupado, associado ao
tipo planejador, transforma a prudéncia em paralisia diante da incerteza, caracterizando o sabotador
Hyper-Vigilant. Por fim, o Super-racional representa o excesso do tipo analitico, que, ao priorizar a
logica e a evidéncia, suprime a emogdo e o contato humano, aproximando-se do sabotador Hyper-
Rational, caracterizado pelo isolamento intelectual e pela dificuldade de empatia (CHAMINE, 2013;
RADU; MISU, 2023).

De modo geral, o quadro 3 evidencia que cada perfil competente possui uma zona de
vulnerabilidade emocional, que pode leva-lo a uma forma especifica de autossabotagem. Essa relagao
entre virtude e sombra reforc¢a o principio de que o comportamento humano ¢ dinamico e depende do
equilibrio entre consciéncia, emogao e regulacdo cognitiva.

No contexto do modelo MI3D®, essa analise permite mapear como as oscilagdes emocionais
deslocam o individuo entre o modo competente e 0 modo sabotador, oferecendo base conceitual para
intervengdes voltadas ao autodesenvolvimento, a inteligéncia emocional e a prevencdo de padrdes

disfuncionais no ambiente de trabalho.
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3.0 MODELO MI3D®

3.1 O que é 0 modelo MI3D®

O Modelo MI3D® (Mapeamento da Inteligéncia nas Trés Dimensdes) ¢ uma
metodologia de andlise comportamental e emocional que visa o autoconhecimento e o
autodesenvolvimento. Ele utiliza um instrumento essencial para mapear o perfil dominante dentre um
dos 18 perfis comportamentais sugeridos pelo modelo e fornecer informagdes quantitativas e

descritivas como base para o desenvolvimento pessoal e profissional no contexto de vida e trabalho.

3.2 As 4 (quatro) fases do modelo MI3D®

O modelo MI3D® estrutura-se em quatro fases interdependentes — Mensuragao,
Identificagdo, Andlise e Desenvolvimento. Essas fases compdem um sistema integrado de gestao
comportamental, no qual cada etapa se apoia nos resultados da anterior e orienta a seguinte,

possibilitando uma leitura dindmica, contextual e desenvolvimental do comportamento humano.

A fase de Mensuragdo constitui o alicerce técnico, empirico e psicométrico do modelo
MI3D®. Do ponto de vista operacional, a mensuragdo ocorre mediante a aplicagdo de um questionario
composto por 99 autoafirmativas, administrado por meio de um instrumento matematicamente
estruturado, denominado Assessment MI3D® (AMI3D®), o qual mensura a energia comportamental
de cada um dos 9 (nove) pares de perfil distribuidos nas trés dimensdes — racional, emocional e
instintiva. As respostas fornecidas pelo participante sdo processadas por algoritmos especificos,
resultando em indicadores quantitativos expressos em valores percentuais, que representam a
quantidade de energia comportamental dispendida associada a cada par de perfil. Os dados

quantificados ajudam a minimizar interferéncias interpretativas e julgamentos subjetivos.

A Identificagdo, segunda fase do modelo, representa o processamento e a organizacao dos
dados obtidos na etapa anterior. Nessa fase, o instrumento AMI3D® seleciona automaticamente, apos
identificar o perfil de maior energia (percentual) em cada um dos trés Centros de Inteligéncia —
instintivo, emocional e racional — formando o que o modelo denomina de Triade do Comportamento.
Além disso, o par de perfil que apresenta a maior energia global entre os 9 (nove) pares avaliados ¢
definido como o Perfil Dominante. A Triade do Comportamento constitui o nucleo explicativo do
padrdo comportamental do individuo, pois expressa, de forma integrada, o modo como ele tende a
pensar (centro racional), sentir (centro emocional) e agir (centro instintivo) em seu cotidiano. A

identificacdo desses perfis permite compreender como os diferentes centros de inteligéncia sdao



43

mobilizados na experiéncia diaria e fornece subsidios objetivos para a interpretacio do

comportamento manifestado nos diversos contextos de vida e trabalho.

A terceira fase, denominada Andlise, corresponde ao momento interpretativo do modelo
MI3D®, no qual os resultados quantitativos e estruturais gerados nas fases de Mensuragdo e
Identificagdo sao traduzidos em significados comportamentais e desenvolvimentais. Nessa etapa, o
foco principal recai sobre a Triade do Comportamento, compreendida como a combinagao de perfis
que define o padrdo predominante de pensamento, emog¢ao e acdo do individuo. O comportamento ¢é
entendido, no modelo MI3D®, como energia em movimento, originada das emog¢des € modulada por
influéncias internas e externas, que se expressa por meio das atitudes. A analise da Triade possibilita
ao individuo reconhecer quais comportamentos operam de maneira automatica e repetitiva,
caracterizando o chamado “piloto automatico” comportamental. Ao tomar consciéncia da origem e da
logica desses padrdes, o individuo compreende que tais comportamentos niao sdo fixos ou

deterministicos, mas passiveis de modificagdo mediante autorregulacdo e intencionalidade.

A quarta e ultima fase do modelo ¢ a de Desenvolvimento, na qual as informacdes
consolidadas nas etapas anteriores sdo utilizadas para orientar o crescimento pessoal e profissional do
individuo. Essa fase parte do diagndstico obtido na Analise para identificar elementos centrais do
processo desenvolvimental, tais como o grande desafio, entendido como o principal ponto de
evolugdo do individuo; a tarefa-chave, que representa a a¢do pratica necessaria para promover
mudanga concreta; e o Parceiro Ideal, definido como o perfil comportamental que deve ser
conscientemente modelado para potencializar resultados e equilibrar o padrao dominante. O
desenvolvimento também enfatiza a identificacdo das caracteristicas fortalecedoras do Parceiro Ideal
e dos beneficios decorrentes da integracdo da chamada “melhor versdo” do individuo, tanto no plano

pessoal quanto no profissional.

Assim, o modelo MI3D® configura-se como um sistema avaliativo e desenvolvimental
integrado, no qual a mensuracdo objetiva da energia comportamental da origem a identificagdo
estrutural dos perfis, que, por sua vez, sustenta uma andlise profunda dos comportamentos,
culminando em um processo orientado de desenvolvimento continuo. Ao articular dados
quantitativos, interpretacdo comportamental e direcionamento pratico, o MI3D® supera abordagens
meramente descritivas, oferecendo um modelo dindmico, aplicdvel e alinhado as demandas

contemporaneas de gestdo estratégica de pessoas no contexto de trabalho.
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3.3 Construtos teoricos que fundamentam o MI3D®

O modelo MI3D® fundamenta-se em uma base tedrica integrativa, que busca compreender o
comportamento humano de forma sist€émica, articulando dimensdes estruturais, emocionais e
neurofuncionais. Entre as principais referéncias, destacam-se avangos recentes nas Neurociéncias
Cognitivas e Afetivas, o Eneagrama da Personalidade e a Psicologia dos positiva.

A dimensao neurofuncional do modelo apoia-se ndo apenas na Teoria do Cérebro Trino de
Paul MacLean (1990), mas também nas contribui¢des contemporaneas das neurociéncias
integrativas, que rejeitam uma visdo compartimentalizada do cérebro e propdem a atuagdo
interdependente entre redes neurais de saliéncia, executiva e modo padrao (PESSOA, 2017; EPLEY
et al., 2022; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022). Essa perspectiva permite compreender o
comportamento humano como produto da interagdo entre os sistemas instintivo, emocional ¢
cognitivo, integrando mecanismos automaticos de resposta com fungdes conscientes de
planejamento e autorregulacdo. Assim, o MI3D® emprega a metafora trina ndo como modelo
biologico rigido, mas como estrutura didatica que traduz a dindmica entre os centros instintivo,
emocional e racional em linguagem acessivel e operacionalizdvel para a avaliagdo comportamental.

O Eneagrama, revisitado por estudos empiricos contemporaneos (HOOK et al., 2021;
NEWGENT et al., 2004; RISO; HUDSON, 1999), oferece uma descricao tipologica das motivagdes
e padrdes emocionais que estruturam o comportamento. Sua principal contribuicdo ao MI3D® esta
na capacidade de identificar tendéncias centrais de personalidade e suas variagdes sob diferentes
condigdes, permitindo a observacao das relacdes entre estabilidade de trago e plasticidade
comportamental, temas centrais nas teorias modernas da personalidade (McCRAE; COSTA, 2008;
WIDIGER; OLTMMAN, 2017).

Por fim, o modelo incorpora a Psicologia Positiva dos Sabotadores, proposta por Shirzad
CHAMINE (2012) e explorada em estudos recentes sobre desempenho e bem-estar (RADU; MISU,
2023). Essa vertente amplia o enfoque do MI3D® ao introduzir a dimensdo dos padrdes limitantes
internos, ou autossabotadores, que interferem na expressao plena das competéncias individuais. A
integracao dessa abordagem com o Eneagrama e com as neurociéncias possibilita que o instrumento
va além da descricdo de perfis, oferecendo uma leitura dindmica e desenvolvimental do
comportamento, capaz de relacionar estrutura de personalidade, estados emocionais e regulacao
cognitiva, fundamentos essenciais para processos de autoconhecimento, lideranca e aprendizagem

socioemocional.
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3.4 Integracio tedrica proposta pelo Modelo MI3D® com os construtos

O modelo MI3D® propde a integragao de trés matrizes tedricas: a organizagao funcional dos
centros de inteligéncia inspirada na metafora do cérebro trino de Paul D. MacLean (1990), a
estrutura motivacional relativamente estavel dos perfis do Eneagrama sistematizados por Riso ¢
Hudson (2003), e a dindmica dos padrdes autossabotadores descritos por Shirzad CHAMINE
(2012), no ambito da Psicologia Positiva.

No primeiro nivel, o modelo adota a concepgao tridimensional do comportamento humano,
organizada em centros instintivo, emocional e racional. Embora a neurociéncia contemporanea
reconhegca que o cérebro opera por meio de redes neurais interdependentes e distribuidas
(DAMASIO, 2018; PESSOA, 2017; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022), a estrutura tripartida
proposta por MacLean (1990) mantém relevancia como metafora heuristica para a compreensao
didatica das diferentes modalidades de processamento comportamental. O MI3D® apropria-se
dessa organizacao como matriz funcional, reconhecendo que acdo, emogado e cogni¢cao nao operam
de forma isolada, mas em interagdo dinamica e continua.

No segundo nivel, o modelo incorpora a contribuicdo do Eneagrama da Personalidade,
conforme desenvolvido por Riso e Hudson (1999; 2003), que descreve nove estruturas
motivacionais organizadas em trés centros funcionais. Diferentemente de abordagens puramente
tipoldgicas, o Eneagrama compreende os tipos como padrdes relativamente estaveis de motivacao,
associados a virtudes, paixdes e mecanismos de defesa. Ao posicionar esses nove perfis dentro da
matriz tridimensional dos centros de inteligéncia, o MI3D® preserva a coeréncia estrutural do
Eneagrama e a articula a dimensao neurofuncional do comportamento.

No terceiro nivel, a Psicologia Positiva aplicada ao desempenho, especialmente por meio do
conceito de “sabotadores mentais” proposto por CHAMINE (2012), acrescenta uma dimensao
dindmica ao modelo. Enquanto o Eneagrama fornece a estrutura relativamente estavel da
personalidade, os sabotadores representam padrdoes emocionais automdaticos que emergem
predominantemente em contextos de estresse ou ameaga. Esses padrdes configuram distor¢des
temporarias do funcionamento competente, afetando processos cognitivos, emocionais e
instintivos. Pesquisas recentes indicam que a redugdo desses padroes sabotadores estd associada a
ganhos em desempenho e bem-estar organizacional (RADU; MISU, 2023), reforcando a
pertinéncia de sua integracdo ao modelo.

Nesse sentido, 0 MI3D® propde uma leitura sistémica do comportamento humano, na qual a

estrutura motivacional (Eneagrama) interage com a base funcional tridimensional (centros de
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inteligéncia) e com a dindmica emocional transitéria (sabotadores). O comportamento nio ¢
compreendido como trago fixo, mas como resultado da interacao entre predisposicao estrutural e
autorregulagdo emocional. A oscilagdo entre modo competente e modo sabotador ndo configura
mudanga de tipo, mas varia¢do na qualidade da integracdo entre os centros.

Essa arquitetura integrativa permite superar a dicotomia entre tipologias estaticas e
abordagens exclusivamente situacionais. Ao articular estrutura, funcdo e dindmica, o MI3D®
posiciona-se como modelo explicativo multidimensional, alinhado as evidéncias neurocientificas
sobre interdependéncia funcional dos sistemas cerebrais, as contribuigdes da psicologia da
personalidade sobre padrdes motivacionais relativamente estaveis e aos avancos da Psicologia
Positiva na compreensao da autorregulacao emocional.

A unificacdo conceitual proposta pelo MI3D® possibilita transcender a fragmentacao
comum e isoladas dos modelos tradicionais. Essa integra¢do possibilita uma visdo ampla do
comportamento, incorporando dimensdes emocionais, cognitivas, relacionais € motivacionais para
aqueles que buscam processos de desenvolvimento humano mais eficazes e transformadores para

gestdo estratégica de pessoas.

3.5 Perfis comportamentais propostos pelo modelo MI3D®

A partir da convergéncia tedrica entre o Eneagrama da Personalidade (RISO; HUDSON, 1999;
WAGNER, 1980) e a Psicologia Positiva dos Sabotadores de CHAMINE (2012), o MI3D®
estruturou uma tipologia composta por 18 perfis comportamentais, sendo nove pares, organizados em
dois modos complementares e antagonicos: o modo competente, que representa a expressao funcional
e produtiva dos comportamentos (baseado no Eneagrama), ¢ o modo sabotador, que reflete as
distor¢cdes emocionais € cognitivas que emergem sob pressao, estresse ou autocritica, inspiradas em
apenas nove dos dez sabotadores mentais propostos por CHAMINE (2012).

Dessa forma, cada perfil, ilustrados na Figura 2, competente possui um antagonista direto,
compondo nove pares dindmicos que representam o espectro completo de manifestagdo do
comportamento humano. Essa estrutura permite compreender como individuos podem alternar entre

estados de alta performance e autossabotagem, de acordo com fatores internos e contextuais.
Figura 2 - Estrutura dos 9 pares de perfis do modelo MI3D®
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Fonte: Elaborada pelo autor (2026).
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A disposicao circular dos perfis reforga a concep¢do ndo hierarquica dos centros de

inteligéncia, indicando que o funcionamento psicologico resulta da interagao continua entre processos

cognitivos, emocionais e instintivos, e ndo da supremacia de uma dimensao isolada.

No Quadro 4, logo abaixo, podemos compreender de forma sintetizada a relagdo entre os perfis

competentes e sabotadores propostos pelo modelo MI3D®.

Quadro 4 — Relac¢io entre Perfis Competentes % Perfis Sabotadores no modelo MI3D®

Perfil Perfil
Competente Sabotador Relacio antagonista Descricao interpretativa no contexto do MI3D®
MI3D®) MI3D®)
O Comandante exerce lideranca assertiva e orientada a
Autoridade funcional x [resultados. Sob estresse, manifesta-se como Controlador,
Comandante Controlador ) ) ) o )
Dominagfo reativa |caracterizado por rigidez, confrontagdo excessiva e
necessidade de controle do ambiente.
o ) O Mediador promove harmonia e resolu¢do de conflitos;
) ) Equilibrio relacional x ) ) )
Mediador Procrastinador ] o sob estresse, pode transitar para o Procrastinador, adiando
Evitagdo decisoria ) ) )
decisdes e evitando enfrentamentos necessarios.
Estrutura eficiente x . . ,
Organizador | Perfeccionista O Organizador atua com planejamento e método; sob
Rigidez normativa .
estresse, torna-se Perfeccionista, marcado por autocobranga
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Perfil
Competente

(MI3D®)

Perfil
Sabotador
MI3D®)

Relacio antagonista

Descricio interpretativa no contexto do MI3D®

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

excessiva e intolerancia a falhas.

Expressdo auténtica x

Autocomiseracio

O Criativo expressa originalidade e sensibilidade; sob
estresse, pode assumir a postura de Pseudo-vitima,
caracterizada por vitimizagdo e interpretacdo emocional

distorcida.

Alta performance x
Compulsédo por

resultados

O Realizador orienta-se por metas e eficiéncia; sob

estresse, transforma-se em Workaholic, priorizando

desempenho em detrimento do equilibrio pessoal.

Cuidado genuino x

Busca por aprovagao

O Prestativo contribui de forma empatica; sob estresse,
torna-se Bajulador, com comportamento excessivamente

submisso e dependente de validagdo externa.

Analise estratégica x
Intelectualizagdo

defensiva

O Analitico utiliza dados e reflexdo critica; sob estresse,
assume o padrao Super-racional, afastando-se das emogdes

e das relagdes interpessoais.

Antecipaggo funcional x

Ansiedade antecipatoria

O Planejador organiza cenarios futuros; sob estresse, torna-

se Super-preocupado, marcado por ruminacdo e

antecipagdo constante de riscos.

Expansao de
possibilidades x

Dispersdo reativa

O Visiondrio mobiliza inovag@o e propdsito; sob estresse,
manifesta-se como Inquieto, com dificuldade de foco e

permanéncia em processos.

O Quadro 4 detalha os nove pares antagonistas que compdem o modelo MI3D®, evidenciando

a relacdo dindmica entre os perfis competentes e seus respectivos perfis sabotadores, bem como os

mecanismos de transi¢ao entre estados funcionais e disfuncionais do comportamento.

3.5.1 Modos de Atuagdo: Competente e Sabotador

A inovagao central do modelo MI3D® estd na concepgao dinamica dos modos de atuagao:

e O modo competente configura-se como o desempenho equilibrado daquele perfil,

caracterizado por assertividade e autoconsciéncia. Trata-se de uma manifestagdo funcional e

positiva do mesmo conjunto de habilidades.
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e O modo sabotador representa o comportamento automatico e reativo, guiado pelo stress,
padrdes inconscientes e feridas emocionais. Nessa configuragdo, o individuo atua motivado
por medo, caréncia ou necessidade de controle, gerando relagdes disfuncionais e

autossabotagem.

3.6 Processo de operacionalizaciao pratica do modelo MI3D®

O modelo MI3D® opera a partir de um ciclo processual de quatro etapas interdependentes: (1)
mensuracao, em que o participante responde a um questionario estruturado que identifica padrdes de
pensamento, emo¢ao e comportamento; (ii) identificacdo, fase na qual o sistema classifica o perfil
predominante e as combinagdes secundarias; (iii) analise, momento de interpretacao dos resultados e
correlagdo com o contexto pessoal e profissional; e (iv) desenvolvimento, que consiste na elaboragao
de estratégias de aprimoramento e na aplicagdo pratica dos resultados.

Ao término do processo, o individuo recebe um relatorio personalizado, contendo sua
configuragdo comportamental, a descricdo dos perfis predominantes e a propor¢cdo da energia

comportamental associada a cada dimensao, (Figura 3).

Figura 3 — Grafico comportamental modelo MI3D®
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Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

A Figura 3 apresenta, em formato grafico, a distribui¢do quantitativa da energia
comportamental associada aos nove pares de perfis comportamentais do modelo MI3D®. Por meio
dessa representacdo, torna-se possivel identificar a denominada Triade Comportamental, a qual
expressa o modo predominante como o individuo pensa, sente e age, a partir dos trés centros de
inteligéncia do modelo.

No exemplo ilustrado na Figura 3, observa-se que o perfil Planejador apresenta a maior
concentragdo de energia comportamental, configurando-se como o perfil dominante. Esse perfil
recebe influéncia direta de seus parceiros internos, Prestativo e Organizador, que concentram os
maiores percentuais de energia nos demais centros de inteligéncia. Desse modo, o instrumento indica
que o individuo pensa como Planejador, sente como Prestativo e age como Organizador.

Adicionalmente, o0 modelo evidencia a possibilidade de oscilagao para os perfis sabotadores
correspondentes — Superpreocupado, Bajulador e Perfeccionista — especialmente em contextos de
desequilibrio emocional e/ou estresse, reforcando a natureza dinamica e situacional da expressao
comportamental mapeada pelo MI3D®.

A devolutiva descritiva e grafica ndo se constitui como um diagnostico fixo ou determinista,
mas como uma ferramenta reflexiva, destinada a compreensdo do clico comportamental, o
autoconhecimento, a autorregulacdo emocional e o desenvolvimento continuo, alinhando-se as
evidéncias de que o comportamento humano ¢ mutavel, contextual e passivel de aprendizagem

(BANDURA, 2006; LUTHANS et al., 2007).
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Figura 4 — Ciclo da dinimica comportamental do modelo MI3D®

GATILHO
ESTADD DESEJADD Kb -I;E
Alcance dos estresse afou
objetivos autocritca

ACAD NECESSARIA B

Autoconheciments

RESULTADO
Padriies negativos
de camportamento

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

A figura 4 representa o fluxo metodologico de funcionamento comportamental adotado pelo
modelo MI3D®, evidenciando a dinamica de transi¢do entre estados funcionais e disfuncionais do
comportamento humano a partir da interacdo entre variaveis contextuais do individuo. O diagrama
operacionaliza, de forma esquematica, o percurso pelo qual o individuo transita entre o perfil
competente, o perfil sabotador e os processos de autorregulacdo e desenvolvimento, configurando um
ciclo dindmico e ndo linear.

O perfil competente corresponde ao estado funcional do comportamento, caracterizado pela
integracao equilibrada das dimensdes cognitiva, emocional e instintiva. Nesse estado, o individuo
apresenta maior capacidade de autorregulagdo, tomada de decisdo adaptativa e desempenho
consistente. Metodologicamente, esse estagio representa o ponto de referéncia para a mensuragao dos
padrdes comportamentais funcionais avaliados pelo instrumento MI3D®.

A transi¢do do perfil competente para o perfil sabotador ocorre por meio da ativagdo do
estresse, entendida como uma condig@o intermediaria de vulnerabilidade emocional. Esse estagio €

marcado pelo aumento de tensdo interna, reducdo da flexibilidade cognitiva e intensificagdo da
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autocritica, funcionando como um gatilho para a alteracdes de padrdes automaticos de
comportamentos sabotagem (autossabotagem) que tendem a influenciar a mudanga de estado
comportamental.

O perfil sabotador representa o estado disfuncional do comportamento, no qual predominam
distor¢des cognitivas, reatividade emocional e respostas comportamentais rigidas ou evitativas.
Metodologicamente, esse estagio corresponde a manifestacdo dos sabotadores mapeados e
mensurados pelo instrumento MI3D®, sendo operacionalizado por indicadores individuais com base
na percepc¢ao do individuo sobre o ambiente de estresse, pressdo e/ou autocritica do qual esta exposto.

As consequéncias comportamentais constituem os desfechos observaveis da permanéncia no
modo sabotador, incluindo queda de performance, conflitos interpessoais, dificuldades decisorias e
prejuizos ao bem-estar psicoldgico. No modelo metodoldgico, essas consequéncias funcionam como
indicadores de impacto, evidenciando os efeitos do desequilibrio comportamental no desempenho
individual e relacional.

O processo de autorregulacao e desenvolvimento representa o mecanismo de retorno ao estado
funcional, mediado pela ampliagdo da consciéncia, autoconhecimento, reestruturacdo cognitiva e
reequilibrio das dimensdes da inteligéncia. Metodologicamente, essa etapa fundamenta as
intervengdes propostas pelo MI3D®, orientando pessoas e profissionais compreender as interagdes €
padrdes de comportamental e seu mecanismo de funcionando através do autoconhecimento, com base
no perfil identificada apds aplica¢ao do instrumento.

Assim, a figura sintetiza o ciclo metodologico de avaliagio e desenvolvimento
comportamental através do modelo MI3D®, demonstrando que o comportamento humano ¢
concebido como um processo dindmico, suscetivel a variagdes contextuais, mas passivel de
mensuracao, analise e intervencao sistematica. Essa representacao fornece suporte conceitual para a
operacionalizagdo do instrumento, bem como para a interpretagdo dos resultados obtidos nas

diferentes fases do modelo.

4. METODOLOGIA

A presente secdo descreve a metodologia adotada para o desenvolvimento e validagdo do
instrumento MI3D®, detalhando as etapas de delineamento, coleta, tratamento e anélise dos dados. O
estudo parte de uma abordagem quantitativa, descritiva e correlacional, orientada pela l6gica de
validagdo psicométrica, com o objetivo de testar a consisténcia interna, a estrutura fatorial e a validade

teorica do modelo.
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A metodologia foi estruturada em conformidade com as diretrizes propostas por Pasquali
(2017) e Hair et al. (2020) para pesquisas de desenvolvimento de instrumentos, assegurando rigor
técnico e replicabilidade. Serao apresentados o delineamento da pesquisa, os participantes e critérios
de selecdo, os procedimentos de coleta de dados, os instrumentos e técnicas estatisticas empregadas e
os critérios éticos observados, de modo a garantir a transparéncia metodologica e a confiabilidade dos

resultados obtidos.

4.1 Delimitacio do objeto de estudo

O objeto central deste estudo € o instrumento de avaliagdo AMI3D®, desenvolvido para
operacionalizar o modelo MI3D®. Seu objetivo ¢ identificar € mensurar, por meio de autorrelato, a
energia comportamental investida nos 18 perfis identificados pelo modelo, agrupados nos centros de
inteligéncia instintivo, emocional e racional. A partir dessa mensuragdo, busca-se validar
empiricamente a estrutura tedrica proposta, testando sua adequagdo estatistica e confiabilidade

interna.

4.2 Tipologia da pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza quantitativa, de abordagem
empirica e finalidade aplicada, voltado a validacdo psicométrica do modelo MI3D® enquanto
instrumento de identificacdo e mensuracao de perfis comportamentais. O delineamento adotado ¢ do
tipo instrumental, uma vez que se destina a avaliagdo das propriedades métricas de um questionario
estruturado (AMI3D®), com o objetivo de verificar sua confiabilidade, validade de construto e
aplicabilidade pratica em contextos organizacionais.

Além disso, o estudo apresenta carater descritivo e exploratorio. E descritivo na medida em
que busca identificar e caracterizar padrdes comportamentais a partir dos trés centros de inteligéncia
(instintivo, emocional e racional); ¢ exploratério por investigar as relagdes entre tais dimensdes € 0s
modos de atuagdo (competente e sabotador); e assim compreender como esses fatores impactam na
oscilacdo dos comportamentos humanos no ambito organizacional.

O percurso metodoldgico contempla a construcao tedrica do instrumento, a elaboragdao do
instrumento de avaliagdo, sua aplicagdo em uma amostra diversificada e a analise dos dados por meio
de técnicas estatisticas apropriadas a verificacdo da validade fatorial e estrutural, assegurando assim a

robustez psicométrica do modelo proposto.
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4.3 Construcao do instrumento AMI3D®

A Avaliagdo para Mapeamento das Inteligéncias nas 3 (trés) Dimensdes (AMI3D®), possui
em sua estrutura 99 afirmativas dispostas em escala do tipo Likert de cinco pontos, formuladas para
representar tragos comportamentais, motivagdes e reagdes caracteristicas dos 18 perfis
comportamentais propostos pelo método, derivados dos modos competente ¢ sabotador. Apos a
elaboracdo preliminar do instrumento AMI3D®, foi conduzida uma etapa de validacdo de contetido
com o apoio de uma banca de juizes especialistas, composta por profissionais das areas de
comportamento humano, psicologia e neurociéncia aplicada. Essa etapa teve como finalidade avaliar
a clareza, pertinéncia e representatividade dos 99 itens que compdem o questionario de avaliagdo
comportamental.

Para operacionalizar o processo, o pesquisador enviou aos juizes, por correio eletronico, um
comunicado formal contendo: (i) carta-convite com a explicacdo dos objetivos da pesquisa; (ii) o
instrumento AMI3D® em versao preliminar, estruturado em formato editavel, com espago reservado
para observagdes e sugestoes individuais sobre cada item; e (iii) orientagdes detalhadas sobre os
critérios de andlise e o prazo para devolutiva das contribui¢des. Os critérios delimitados para analise
foram: a) pertinéncia as respectivas dimensoes tedricas e perfis comportamentais da AMI3D®; e b)
qualidade da construcao/redagdo dos itens, abrangendo precisdo linguistica, correcao de concordancia
e facilidade de entendimento pelo publico-alvo. O prazo estipulado foi de vinte dias corridos,
prorrogavel mediante solicitagdo expressa do avaliador, de modo a garantir tempo habil para a analise
qualitativa do conteudo.

As contribuigdes recebidas por e-mail foram consolidadas em um documento tinico em Excel,
registrando as observagdes, recomendacdes de ajustes linguisticos e indicagdes de aprimoramento
semantico e conceitual. Apds o encerramento do prazo, todas as sugestdes foram analisadas
criticamente pelo pesquisador em conjunto com a orientadora, sendo incorporadas a versao revisada
do instrumento, mantendo a coeréncia tedrica com as dimensdes e perfis do modelo MI3D®.
Alteracdes semanticas e ajustes de redagdo foram aplicados quando refor¢cavam a clareza ou a
precisdo descritiva dos itens, preservando-se a estrutura conceitual original do instrumento.

Para fins de transparéncia e rastreabilidade metodologica, foram incluidos na se¢do apéndices,
posicionada apds a bibliografia, trés documentos que compdem o registro integral da etapa de
validagdo de conteudo: (i) o instrumento original encaminhado aos juizes para andlise; (i) o
documento consolidado com as sugestdes, observacdes e comentarios emitidos pela banca de

avaliadores, devidamente identificados; e (ii1) a versao final revisada do instrumento, na qual constam
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as modificacdes realizadas com base nas recomendagdes acolhidas. A inclusdao desses materiais tem
por objetivo evidenciar a consisténcia e a rastreabilidade do processo avaliativo, bem como
demonstrar a incorporacao efetiva das melhorias sugeridas, reforcando a validade de contetido e o

rigor metodolédgico do instrumento AMI3D®.

4.4 Populaciao, amostra e sujeitos da pesquisa

A pesquisa adotou uma abordagem quantitativa, descritiva e correlacional, voltada a validagao
psicométrica do instrumento AMI3D®. O estudo foi conduzido com uma amostra inicial de
aproximadamente 300 participantes. Durante o processo de importacdo dos dados, identificou-se que
11 respondentes apresentaram informacdes inconsistentes, resultando em uma amostra final
composta por 289 participantes adultos. Esse tamanho amostral foi definido com base em
recomendacdes amplamente consolidadas na literatura especializada em analise fatorial e modelagem
de equacdes estruturais. Segundo Hair et al. (2020), amostras entre 200 e 400 casos sdo adequadas
para a obten¢do de estimativas estaveis e representativas, desde que o nimero de varidveis observadas
nao exceda a razao de 5 a 10 suyjeitos por item. Pasquali (2017) também destaca que, em estudos de
validacdo de instrumentos psicologicos, amostras entre 200 e 500 respondentes sdo ideais para
garantir confiabilidade e permitir andlises fatoriais exploratorias e confirmatdrias consistentes. Dessa
forma, o tamanho amostral de 289 participantes foi definido como estatisticamente robusto e
metodologicamente viavel, assegurando equilibrio entre precisdo analitica e exequibilidade
operacional.

A populagdo-alvo contemplou profissionais gestores que atuam em contexto empresarial
privado, atuantes no segmento de industria, comércio e de servigos, escolhidos por sua diversidade
funcional e por representarem contextos organizacionais em que a avaliagdo comportamental e o
desenvolvimento socioemocional sdo componentes estratégicos no dia a dia profissional. Conforme
destacam Luthans et al. (2007) e Goleman (2018), esses cargos demandam alto nivel de inteligéncia
emocional, autogestdo e colaboragdo interpessoal, caracteristicas diretamente relacionadas as
dimensdes avaliadas pelo MI3D®. Além disso, a escolha desses segmentos visa garantir
heterogeneidade de perfis, ampliando a generalizagdo dos resultados e permitindo a analise
comparativa entre grupos.

Os critérios de inclusdo para participacdo envolverdo: (i) idade minima de 25 anos; (ii) nivel de
escolaridade superior; e (iil)) experiéncia profissional minima de trés anos em ambiente
organizacional, assegurando familiaridade com contextos organizacional e de pessoas. Além desses,

foram considerados os seguintes critérios complementares de caracterizagdo da amostra: género,
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cargo ou posi¢do ocupada na empresa, tempo que o participante exerce o referido cargo e o ramo de
atividade da organizacdo em que atua. A adocao dessa amostra e desses critérios visa garantir uma
base empirica representativa para o processo de validag¢ao do instrumento MI3D®, equilibrando rigor
cientifico, diversidade socioprofissional e aplicabilidade pratica dos resultados. A heterogeneidade da
amostra permitiu testar a consisténcia estrutural do modelo em diferentes contextos ocupacionais,
contribuindo para sua generalizagdo e relevancia cientifica no campo da avaliagdo e desenvolvimento
comportamental.

Os participantes foram convidados de forma an6nima, mediante termo de consentimento livre
e esclarecido (Apéndice D), conforme as diretrizes éticas da Resolugdao n® 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude (Brasil, 2016). Os dados serao coletados por meio da plataforma digital AMI3D®,
que aplica o questionario de forma automatizada e armazena as respostas em ambiente seguro de

banco de dados.

4.5 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada de forma eletronica, por meio do software AMI3D®,
desenvolvido especificamente para aplicacao, registro e processamento do instrumento de avaliagao
comportamental MI3D®. O sistema garantiu o anonimato, a confidencialidade e a rastreabilidade
ética das informagdes, conforme as diretrizes da Resolu¢do n° 510/2016 do Conselho Nacional de
Satde (Brasil, 2016). Cada participante recebeu um link individual de acesso ao questionario, enviado
por e-mail pessoal e/ou profissional. O preenchimento ocorreu em ambiente virtual seguro, com
tempo médio de 25 minutos, sendo realizado em computadores e smartphones. O sistema foi
configurado para impedir respostas duplicadas e assegurar a integridade e unicidade dos registros.

Durante o processo de coleta, o participante teve acesso a uma introduc¢do explicativa
contendo os objetivos do estudo, as orientagdes para o preenchimento do instrumento, constam no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e a confirmagao voluntaria de participacdo (Apéndice
D). As respostas foram armazenadas automaticamente no banco de dados do sistema e, ao término da
coleta, os registros foram extraidos em formato Excel (.xIsx).

Posteriormente, os dados passaram por uma etapa de organizacao e adaptacao estrutural, de
modo a garantir compatibilidade com o ambiente do R Studio, preservando a integridade, a unicidade
e a consisténcia das informagdes para fins de analise estatistica. A coleta de dados ocorreu ao longo de
aproximadamente 45 dias, entre outubro a dezembro de 2025, periodo considerado adequado para
atingir a amostra minima prevista de 289 participantes validos. Apos a finalizagao da coleta, os dados

preparados foram utilizados nas analises estatisticas previstas no estudo, incluindo procedimentos de
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avalia¢do da consisténcia interna, investigagdo da estrutura fatorial e exame da validade convergente

do instrumento.

O uso de coleta eletronica aliado ao tratamento sistematico dos dados possibilitou maior
controle sobre o processo, redu¢do de erros operacionais e padronizagdo das etapas analiticas,
assegurando a qualidade metodoldgica e a conformidade com os principios éticos e cientificos

exigidos em estudos de validagdo psicométrica.

5. ANALISE DE DADOS

5.1 Caracterizac¢ao sociodemografica e profissional dos respondentes

Para dar inicio as andlises, comegamos, primeiramente, pela caracterizagao sociodemografica
e profissional dos participantes do estudo. Essa etapa inicial tem como objetivo descrever o perfil dos

respondentes, oferecendo uma visao geral sobre os individuos que compdem a amostra analisada.

A andlise descritiva do perfil sociodemografico e profissional permite-nos, ainda, avaliar a
composi¢ao da amostra em termos de diversidade, experiéncia e distribui¢do geografica, servindo
como base para as etapas analiticas posteriores. Ao estabelecer esse ponto de partida, criamos um
referencial claro para compreender o contexto humano e organizacional no qual os dados foram

coletados, contribuindo para uma leitura mais consistente e coerente dos resultados apresentados.

A seguir, apresentamos as frequéncias absolutas e relativas referentes a caracterizacao

sociodemografica e profissional dos respondentes.

Tabela 1 - Caracterizacio sociodemografica e profissional dos respondentes.

Frequéncia
Variavel Categoria .
Absoluta Relativa
Feminino 184 64%
Sexo Masculino 99 34%
Em branco 6 2%
Total 289 100%
25 a 30 anos 47 16%
30 a 35 anos 46 16%
35 a 40 anos 43 15%
Idade 40 a 45 anos 46 16%
45 a 50 anos 53 18%
50 a 55 anos 48 17%

Em branco 6 2%
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Total 289 100%
Ceara 281 97%
Rio de Janeiro 1 0,5%
Estado Sdo Paulo 1 0,5%
Em branco 6 2%
Total 289 100%
Coordenador(a) 80 28%
Diretor(a) 61 21%
Profissiio Gerente 72 25%
Supervisor(a) 70 24%
Em branco 6 2%
Total 289 100%
Entre 1 e 2 anos 70 24%
Entre 3 € 4 anos 67 23%
Tempo de Mais de 5 anos 71 25%
Empresa Menos de 1 ano 75 26%
Em branco 6 2%
Total 289 100%

Fonte: Elaborada com base nos dados da pesquisa (2026).

A Tabela apresenta a caracterizagdo sociodemografica e profissional da amostra analisada,
composta por 289 participantes. Observa-se predominancia do sexo feminino, que representa 64% da
amostra (n = 184), enquanto o sexo masculino corresponde a 34% (n = 99). Registros em branco

totalizam 2% (n = 6). Esses dados indicam uma participagdo majoritariamente feminina no estudo.

Em relacdo a idade, a distribui¢do mostra-se relativamente homogénea entre as faixas etérias
consideradas. A maior concentracdo ocorre no intervalo de 45 a 50 anos (18%; n = 53), seguido das
faixas de 50 a 55 anos (17%; n=48) e de 25 a 30, 30 a 35 e 40 a 45 anos (todas com 16%; n variando
entre 46 ¢ 47). A faixa de 35 a 40 anos apresenta 15% (n = 43). Observa-se ainda 2% de respostas em
branco (n = 6). Essa distribuicao sugere representatividade equilibrada de diferentes estagios da vida

adulta na composi¢ao da amostra.

Quanto a localizagao geografica, verifica-se forte concentragao no estado do Ceara, que retine
97% dos participantes (n =281). Apenas 1% (n = 2) declarou residir em outros estados, além de 2% (n
= 6) de dados ausentes. Esse padrdo indica que os resultados refletem predominantemente a realidade
do contexto cearense. No que se refere a ocupagdo, a amostra ¢ composta por profissionais em
diferentes niveis hierarquicos, com maior propor¢do de coordenadores(as) (28%; n = 80), seguidos de

gerentes (25%; n = 72), supervisores(as) (24%; n = 70) e diretores(as) (21%; n=61). Ha ainda 2% de
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registros em branco (n = 6). A distribui¢@o evidencia diversidade de cargos de lideranga e supervisao

entre os participantes.

Em relagdo ao tempo de empresa, observa-se distribuicdo relativamente equilibrada entre as
categorias, com leve predominancia de participantes com menos de 1 ano de vinculo (26%; n=75) e
com mais de 5 anos (25%; n = 71). Os que possuem entre 1 e 2 anos representam 24% (n = 70),
enquanto aqueles com 3 a 4 anos correspondem a 23% (n = 67). Registros em branco totalizam 2% (n
= 6). Esse perfil indica a presenca tanto de profissionais em fase inicial quanto de colaboradores mais

experientes, contribuindo para a heterogeneidade da amostra analisada.
5.2 Caracterizacao das empresas dos respondentes

Na sequéncia da analise descritiva, procedemos a caracterizagao organizacional das empresas
representadas pelos participantes do estudo. Esta etapa tem como objetivo contextualizar o ambiente
institucional no qual os respondentes estdo inseridos, considerando aspectos estruturais que podem

influenciar praticas, processos e condi¢des de trabalho.

A descrigdo dessas caracteristicas organizacionais complementa o perfil individual
apresentado anteriormente, permitindo uma compreensdo mais ampla do contexto no qual os dados
foram coletados. Ao incorporar informacdes relacionadas ao porte e ao ramo de atuagao das empresas,

ampliamos a andlise para além do nivel individual, contemplando também o nivel organizacional.

Esse enquadramento ¢ relevante para interpretar adequadamente os resultados subsequentes,
uma vez que diferengas estruturais entre empresas podem estar associadas a distintos contextos
operacionais e decisorios. A seguir, apresentamos as frequéncias absolutas e relativas referentes a

caracterizagdo organizacional das empresas.

Tabela 2 - Caracterizacio organizacional das empresas.

., . Frequéncia
Variavel Categoria :
Absoluta Relativa
Grande 70 24%
Média 79 27%
Porte da Empresa Micro-Empresa 81 28%
Pequena 53 18%
Em branco 6 2%
Total 289 100%

Ramo da Empresa Comércio 86 30%
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Industria 98 34%
Servico 99 34%
Em branco 6 2%

Total 289 100%

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

A Tabela apresenta a caracterizagdo das empresas participantes quanto ao porte e ao ramo de
atuacao, considerando um total de 289 respondentes. Em relag¢ao ao porte da empresa, observa-se uma
distribuicdo relativamente equilibrada entre as categorias analisadas. As microempresas representam
28% da amostra (n = 81), seguidas pelas empresas de médio porte, com 27% (n = 79), e pelas
empresas de grande porte, com 24% (n = 70). As pequenas empresas correspondem a 18% dos casos
(n = 53). Registros em branco totalizam 2% (n = 6). Essa distribuicao indica que o estudo contempla
organizagdes de diferentes dimensdes estruturais, com leve predominancia de micro e médias
empresas, o que amplia a abrangéncia dos resultados e favorece a andlise em contextos

organizacionais heterogéneos.

No que se refere ao ramo de atuagdo, verifica-se participacdo bastante equilibrada entre os
setores econdmicos considerados. O setor de servigos concentra 34% das empresas (n = 99), seguido
pela industria, também com 34% (n = 98), enquanto o comércio representa 30% da amostra (n = 86).
Ha ainda 2% de registros em branco (n = 6). A proximidade nas propor¢des evidencia que nenhum
setor domina de forma expressiva a composi¢do da amostra, permitindo que as analises reflitam
praticas e caracteristicas organizacionais distribuidas entre diferentes segmentos produtivos. De
modo geral, a composi¢do da amostra empresarial demonstra diversidade tanto em termos de porte
quanto de ramo de atividade, o que contribui para maior robustez interpretativa dos resultados e reduz

a influéncia de especificidades estruturais ou setoriais excessivamente concentradas.
5.3 Analise fatorial considerando todos os 99 itens inicialmente propostos

Nesta se¢do, realizamos uma Analise Fatorial Confirmatoria (AFC) com o objetivo de avaliar
empiricamente a estrutura tedrica do instrumento, considerando inicialmente trés fatores
latentes, correspondentes aos Centros de Inteligéncia propostos: Instintivo, Emocional e Racional,

apresentados no referencial teérico da neurociéncia.

Neste primeiro momento, a analise foi conduzida exclusivamente no nivel dos Centros, sem a
incorporacdo explicita dos Modos Competente e Sabotador, de modo a verificar se a organizagdo dos

itens em trés fatores amplos apresenta aderéncia adequada aos dados observados.
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O modelo confirmatério foi especificado atribuindo cada item exclusivamente ao seu respectivo
Centro de Inteligéncia, conforme a estrutura tedrica previamente definida. Considerando a natureza
ordinal das respostas do questionario, a estimagdao foi realizada por meio do método DWLS

(Diagonally Weighted Least Squares), apropriado para esse tipo de dado.

Para dar inicio a avaliagdo empirica da estrutura trifatorial proposta para o instrumento,
procedemos inicialmente a andlise do ajuste global do modelo de anélise fatorial confirmatoria. Essa
etapa tem como objetivo verificar se, de forma geral, o modelo tedrico especificado (composto pelos
fatores Instintivo, Emocional e Racional) ¢ capaz de reproduzir adequadamente as relacdes
observadas entre os itens do questiondario. Para isso, sdo analisados indices classicos de ajuste global
amplamente utilizados na literatura psicométrica, os quais permitem uma avaliagcdo sintética da

adequagdo do modelo aos dados.

Tabela 3 - indices globais de ajuste do modelo trifatorial (99 Itens).

Indice Valor

Comparative Fit Index (CFI) 0,659
Tucker-Lewis Index (TLI) 0,652

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0,073
Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 0,102

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

A partir dos resultados apresentados na Tabela 3, observa-se que o modelo ndo atinge niveis
satisfatorios de ajuste global. Os valores do CFI (0,659) e do TLI (0,652) situam-se substancialmente
abaixo dos limiares usualmente recomendados na literatura, segundo os critérios propostos por Hu e
Bentler (1999), nos quais valores de CFI e TLI iguais ou superiores a 0,90 indicam ajuste aceitavel e

valores proximos ou superiores a 0,95 refletem bom ajuste do modelo.

Esses resultados indicam que a estrutura trifatorial proposta apresenta capacidade limitada de
reproduzir as associagdes observadas entre os itens do instrumento. Considerando medidas adicionais
de ajuste absoluto, observa-se que a estatistica qui-quadrado apresentou valor de y*> = 11.394,08 com
4.652 graus de liberdade, resultando em razdo y*/gl = 2,45, magnitude frequentemente interpretada

como indicativa de ajuste aceitdvel em modelos de equagdes estruturais. O indice RMSEA apresentou
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valor de 0,073, com intervalo de confianga de 90% entre 0,071 ¢ 0,075, situando-se acima do critério
considerado ideal para bom ajuste (RMSEA < 0,06), embora ainda dentro da faixa interpretada como

ajuste aceitavel ou marginal (RMSEA < 0,08), conforme discutido por Kline (2023).

Esse conjunto de evidéncias indica que o modelo apresenta apenas ajuste global limitado,
ainda que com sinais de adequagao parcial. Adicionalmente, o valor do SRMR (0,102) excede o limite
de referéncia usualmente adotado (SRMR < 0,08), também descrito por Schumacker,R.E,&
Lomax,R.G (2016), indicando discrepancias relevantes entre a matriz de correlagcdes observada e

aquela reproduzida pelo modelo.

Em conjunto, esses resultados evidenciam que a estrutura tedrica proposta, tal como
especificada, ndo apresenta ajuste empirico plenamente adequado aos dados, sugerindo a necessidade
de reespecificagdes do modelo ou de investigacdo exploratdoria mais aprofundada da
dimensionalidade do instrumento, conforme orientagcdo metodoldgica apresentada por Kline (2023).
Em seguida, procedemos a analise das correlacdes entre os fatores latentes, com o objetivo de avaliar
o grau de distingdo empirica entre os Centros de Inteligéncia. Essa etapa ¢ fundamental para investigar
a validade discriminante do modelo, isto €, verificar se os fatores Instintivo, Emocional € Racional
representam dimensdes conceitualmente e empiricamente distintas ou se apresentam elevada

sobreposi¢ao.

Tabela 4 - Correlacdes entre os fatores latentes (99 itens).

Fator 1 Fator 2 Correlacao
Instintivo Emocional 0,826
Instintivo Racional 0,845

Emocional Racional 0,797

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Os resultados da Tabela 4 indicam correlacdes elevadas entre todos os pares de fatores
latentes. Valores dessa magnitude sugerem forte associacio entre os Centros de Inteligéncia,
indicando que, do ponto de vista empirico, as dimensdes ndo se comportam como construtos

claramente distintos. Esse padrdo aponta para limitagdes na validade discriminante do modelo,
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levantando a hipdtese de que os fatores possam estar captando, em grande medida, um trago comum

subjacente, em vez de trés dimensdes independentes conforme proposto teoricamente.

A seguir, apresentam-se, na Tabela 5, os itens associados a cada Centro de Inteligéncia, bem
como suas respectivas cargas fatoriais padronizadas estimadas no modelo confirmatoério. Essa
apresentacao tem como finalidade descrever a composi¢ao empirica dos fatores latentes, permitindo

visualizar a magnitude da relagdo entre cada indicador observado e o construto teodrico

correspondente.
Tabela S - Principais cargas fatoriais padronizadas por fator com descri¢cio dos 99 itens
inicialmente propostos

It A arga

Fator N Descriciao do Item ¢ g

m padronizada

Instintivo Q1 Me esforgo muito para corrigir minhas falhas, e ainda mais para evita-las. 0,366
Emocional Q2 Sinto muita satisfagdo em servir aos outros. 0,449
Emocional Q3 Sucesso e conquista significam muito para mim. 0,566
Emocional Q4 Prefiro ndo seguir padrdes, pois gosto de dar um toque especial ao que faco. 0,141
Racional Q5 Acredito que pessoas muito emocionais nao tomam as melhores decisoes. 0,24

Costumo ser precavido(a). Antes de decidir, procuro obter informagdes que me

Racional Q6 0,29
tragam seguranga.
Racional Q7 Adoro novidades e aventuras, quanto mais melhor. 0,283
Q8  Vou direto ao assunto e me disponho a enfrentar e lutar pelo que quero.
Instintivo Q9 Quando alguém me pede alguma coisa é muito dificil eu dizer néo. 0,306
Instintivo Q10 Quayd'o algo depende de mim, procuro fazer de forma mais organizada e 0,47
metodica do que todo mundo.
Emocional Q11 ﬁ)zredlto que eu sou alguém importante na vida dos outros e eu gosto de servi- 0,497
Emocional Q12 Tudo que conquistei até hoje deve-se as metas que estabeleci para minha vida. 0,464
Emocional Q13 0,311
Racional Q14 Tenho dificuldade em manter conversas superficiais que ndo agregam, prefiro 0.274
conversas profundas.
Racional QI15 Preciso estar seguro(a), sou do tipo que preciso "ver pra crer'. 0,316
Racional Q16 Estou sempre dando um jeito de me divertir em tudo que fago. 0,24
Instintivo Q17 Costumo defender aquilo que considero justo, ja "comprei muita briga por isso”. 0,481
Instintivo Q18 Gosto de sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo aquilo que tira a minha paz. 0,459
Instintivo Q19 Quando cometo erros, costumo culpar-me bastante por ndo ter feito de uma 0,516

forma melhor.
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Q21
Q22

Q23

Q24
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Q28

Q29
Q30
Q31

Q32

Q33
Q34

Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42

Q43
Q44
Q45

Q46

Facilmente encontro motivos para elogiar as pessoas.

Gosto de desafios e fico feliz quando sou admirado(a) pelas minhas conquistas.
Gosto da originalidade procuro ao maximo ser diferente dos outros.

Admiro pessoas inteligentes, pois agregam muito aos meus conhecimentos.

Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as pessoas podem ou devem
fazer.

As pessoas deveriam se divertir mais e se preocupar menos.

As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que expresso minhas
insafisfagoes.

Sigo a lei do menor esforgo, por isso, acabo demorando para agir.

Todo trabalho deve ser entregue com a maxima perfei¢do, uma vez que eu nao
aceito falhas.

Quando sinto que as pessoas estdo com algum problema, me disponho logo em
ajuda-las.

Se esté alinhado aos meus objetivos, ndo tenho problemas em tomar decisoes.

Diante de situagdes que me envolvem emocionalmente, sofro sozinho no meu
mundo interior.

Gosto de ter meu espaco e me incomodo quando este ¢ invadido, sem aviso
prévio.

Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr riscos.

Sou muito otimista e procuro ver o lado positivo das coisas.

Diante da injustica e do desrespeito, ndo temo o confronto, "parto logo pra
cima".

Embora as pessoas sejam diferentes, consigo me identificar e compreender cada
uma delas.

A todo momento, fago criticas a mim mesmo, buscando ser perfeito.

Gosto de ajudar as pessoas, muitas vezes, acabo sendo conselheiro e confidente
delas.

Projetar a imagem de uma pessoa bem sucedida ¢ muito importante para mim.

Tenho dificuldade em expressar exatamente o que sinto ao organizar minhas
ideias.

Gosto de saber como as coisas funcionam e em que estdo baseadas.

Mesmo que meus colegas de trabalho achem que tenho total capacidade, as
vezes, me sinto inseguro(a).

Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais pelo lado positivo do que
negativo.

Quando digo que farei algo, ponho toda minha energia naquilo.
Costumo ndo descidir, opto pelo consenso e acompanhar a decisdo dos outros.

Pessoas desorganizadas, irresponsaveis e descompromissadas me deixam
irritado(a).
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0,258
0,471
0,275
0,465

0,485
0,18
0,376
0,17
0,44

0,556

0,256

0,28

0,468

0,477
0,328

0,361

0,204

0,494

0,412

0,54

0,39

0,393

0,408

0,411
0,329
0,081

0,375
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Q47
Q48

Q49
Q50
Q51

Q52
Q53
Q54
Q55
Q56
Q57
Q58
Q59

Q60
Q61
Q62
Q63

Q64
Q65

Q66
Q67
Q68

Q69
Q70

Q71

Q72

Q73
Q74

Q75

Sinto que muitas vezes, faco mais pelos outros do que deveria.
Sou competitivo, vencer € tudo pra mim.

Sinto que sou diferente da maioria das pessoas, na verdade, sou uma pessoa
singular.

Tenho a tendéncia a isolar-me das outras pessoas.

Levo um tempo para confiar nas pessoas, até que elas me transmitam algum grau

de seguranga.

Considero-me uma pessoa divertida, bem-humorada e de bem com a vida.

Forca e coragem sdo importantes para mim, a fraqueza é sempre um convite aos

problemas.

Na vida, ndo ha nada tdo urgente que nao possa esperar até amanha.

E muito importante para mim fazer tudo de forma e correta, buscando o maximo

de perfeicao.

As vezes, sinto como se todos dependessem de mim, de alguma forma.
Prefiro trabalhar com metas, assim posso mostrar a todos o meu potencial.

Costumo ficar apreensivo(a) com o sofrimento, a perda e a melancolia.

Sou mais reservado que os outros, ndo sou o primeiro a puxar assunto, chegam a

me perguntar no que estou pensando.
Preciso saber de que lado as pessoas estdo.

Tenho mania de comegar a falar de um assunto ¢ do nada ja falar de outro, as
vezes sem concluir nenhum deles.

Combato a injustiga, independentemente dos meus proprios interesses.

Nao gosto de gastar minha energia a toa, por isso procuro viver em harmonia
com 0s outros.

Preciso ser perfeito para ser validado pelos outros.
Sinto que as pessoas ndo valorizam o que fago por elas.

Preciso mostrar os meus resultados para que as pessoas me admirem.

Costumo me comparar com 0s outros.

Gosto de passar um bom tempo analisando os projetos nos quais estou
envolvido, aprofundar na minha compreensao.

Prefiro ter as coisas previstas e esquematizadas do que em aberto.
Sou curioso, aventureiro € adoro novidades.

Costumo proteger as pessoas que estdo sob minha responsabilidade.

Posso ser um arbitro imparcial, pois sempre considero os dois lados da moeda.

Costumo achar mais defeitos que qualidades.
As vezes, me sinto enganado(a) e usado(a) pelas pessoas.

Sempre tenho objetivos em mente e sei como me motivar para atingi-los.
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0,439
0,284
0,336
0,175
0,306

0,178

0,376

0,144

0,476

0,342

0,273

0,339

0,371
0,441
0,245
0,374
0,205

0,288
0,457

0,302
0,282
0,453

0,388
0,331

0,384

0,109

0,306
0,346

0,285
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Q77

Q78

Q79
Q80
Q81

Q82
Q83

Q84

Q85
Q86
Q87

Q88

Q89
Q90

Q91
Q92
Q93
Q94
Q95
Q96
Q97
Q98
Q99

Sinto as emog¢des em profundidade e busco ser visto em minha autenticidade,
COmo um ser tnico

Costumo pensar demasiadamente e acabo interajindo pouco nas conversas[].
O tempo todo avalio se as pessoas sao ou ndo uma ameacga para mim.

Costumo ndo me apegar a nada, por isso ndo sofro tanto ao ter que deixar algo.
Constumo agir antes de pensar.
Orgulho-me quando alguém me considera uma pessoa estavel e equilibrada.

Para mim ou € certo ou errado, ndo existe meio termo.
Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros.

Quando estou focado em uma meta, ndo dou lugar para fraquezas nem
sentimentos.

Procuro sempre olhar para dentro de mim, pois em siléncio desperto minha
criatividade e meus sentimentos.

Aprecio muito ter tempo € espago privativos para pensar.

Preciso de protecao e segurancga, pois 0 mundo é ameagador € ndo se pode
confiar em ninguém.

Prefiro conhecer um pouco sobre muitas coisas do que tudo sobre poucas.

Para mim, o mundo ¢ injusto e s6 os fortes sobrevivem.
Costumo minimizar os problemas das pessoas para tranquiliza-las.
Minha vida é uma busca incessante por aquilo que precisa ser melhorado.

Fico muito triste quando as pessoas que eu ajudo me ignoram ou me deixam em

segundo plano.
Ser e Ter sdo prioridades na minha vida.

Quando me comparo com outras pessoas, sinto que falta alguma coisa em mim.

Penso muito antes de gastar, procuro formas de economizar.

Percebo perigos e ameagas muito mais do que a maioria das pessoas que eu
conhego.

Na vida, prefiro optar por coisas intensas € que me ddo alegria.

A firmeza das minhas convicgdes, as vezes, me impede de ouvir plenamente
quem diverge de mim.

Nao gosto de conflitos, procuro rapidamente chegar a um acordo.

0,474

0,215

0,329

0,247
0,291
0,28

0,402
0,493

0,349

0,316
0,394
0,353

0,224

0,177
0,317
0,446

0,472
0,371
0,385
0,123
0,376
0,438
0,235
0,248

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Observa-se, na Tabela 5, que no fator Emocional, os itens Q3, Q29 e Q39 apresentam as

maiores cargas fatoriais, indicando que esses itens sao os que melhor representam empiricamente essa

dimensao no instrumento. No fator Instintivo, destacam-se os itens Q19, Q37 e Q17, sugerindo maior

alinhamento desses itens com o construto proposto. Ja no fator Racional, os itens Q24, Q33 e Q32

concentram as maiores cargas padronizadas, configurando-se como os principais indicadores desse
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Centro de Inteligéncia. Ainda que esses itens apresentem desempenho superior em relagdo aos
demais, as magnitudes observadas sao predominantemente moderadas, o que deve ser considerado na

avaliagdo global da adequagao do modelo.

5.4 Constituicao dos fatores tridimencionais a luz da neurociéncia,

eneagrama e da psicologia positiva

A constituicdo dos fatores do instrumento AMI3D® ocorreu de maneira progressiva,
articulando fundamentagdo tedrica prévia e evidéncias empiricas oriundas das andlises fatoriais
exploratdria (AFE) e confirmatéria (AFC). Desde sua concepgao, o instrumento foi estruturado com
base na hipdtese tridimensional do comportamento humano, sustentada por trés grandes eixos
tedricos: (1) neurociéncia (Centro de Inteligéncia Instintivo, Emocional e Racional), (2) Eneagrama

da Personalidade (Nove personas) e (3) Psicologia Positiva aplicada aos nove sabotadores mentais.
a) Fator Instintivo

O fator instintivo emergiu a partir de itens que captavam padrdes comportamentais associados
a agdo, controle, estrutura, autopreservagao e resposta automatica ao ambiente. Teoricamente, essa
dimensdo foi fundamentada na metafora funcional da Teoria do Cérebro Trino de MacLean (1990),
reinterpretada a luz das evidéncias contemporaneas que demonstram a participacao integrada de
circuitos subcorticais (tronco encefalico, ganglios da base, amigdala) em conexdo com regides

corticais (ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).

Durante a AFE, os itens desse fator demonstraram coeréncia interna ao captarem padroes
motivacionais descritos no Eneagrama (tipos 1, 8 € 9). Os itens que se concentram nesse fator estavam
relacionados a: necessidade de controle, busca por seguranca estrutural, reagdo rapida a ameagas ou

desorganizagdo, orientacao para a¢ao concreta.

Essa organizagdo empirica confirmou a hipotese tedrica de que o comportamento instintivo

representa um eixo funcional ligado a regulacdo automatica da sobrevivéncia social e organizacional.

Na articulagdo com a Psicologia Positiva, observou-se que os padrdes sabotadores associados
a esse fator (ex.: Controlador, Perfeccionista, Procrastinador) emergem quando ha hiperativagdo do
sistema de ameaca ou stress, fenomeno descrito por Davidson e Beggley (2012) como falhas na

regulacao emocional mediada pelo cortex pré-frontal.
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Assim, o fator instintivo se constituiu como a dimensao da energia comportamental voltada a

preservacgao, controle e organizacao da realidade externa.
b) Fator Emocional

O fator emocional agrupou itens relacionados a: necessidade de reconhecimento, sensibilidade

interpessoal, intensidade afetiva, validagdo relacional, imagem e pertencimento.

Sua base tedrica encontra-se na neurociéncia afetiva, especialmente nas fun¢des da amigdala,
do hipocampo e das conexdes com o cortex pré-frontal ventromedial (DAMASIO, 2018; LEDOUX,
1996). Tais estruturas estdo envolvidas na atribuicdo de valor emocional aos estimulos e na regulagdo

das respostas sociais.

Na AFE, os itens desse fator demonstraram coeréncia interna ao captarem padrdes
motivacionais descritos no Eneagrama (tipos 2, 3 e 4), os quais se organizam no centro emocional.
Empiricamente, esses itens apresentaram comunalidades adequadas e saturacdes consistentes,

indicando coeréncia estrutural da dimensdo.

Na perspectiva da Psicologia Positiva de CHAMINE (2012), essa dimensao foi associada aos
sabotadores como Bajulador, Pseudovitima e Workaholic, que representam distor¢des emocionais

decorrentes de medo de rejeicdo, desvalorizagdo ou perda de identidade.

O fator emocional, portanto, constituiu-se como a dimensdo responsavel pela energia
relacional e identitaria do comportamento, funcionando como eixo mediador entre necessidade de

pertencimento e autorregulagdo afetiva.
¢) Fator Racional

O fator racional emergiu a partir de itens relacionados a: analise 16gica, planejamento, reflexao

estratégica, necessidade de dados, antecipagdo de cenarios.

Teoricamente, fundamenta-se nas fungdes do neocortex, especialmente nas regides pré-
frontais dorsolateral e orbitofrontal, associadas ao planejamento, julgamento e tomada de decisdo

(GAZZANIGA; IVRY; MANGUN, 2019; PESSOA, 2017).

Na analise fatorial, os itens com maior carga nesse fator evidenciaram coeréncia com os perfis

intelectuais do Eneagrama (tipos 5, 6 ¢ 7). Empiricamente, essa dimensao apresentou consisténcia
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estrutural, ainda que com indices internos mais modestos em comparagdo ao fator global, conforme

descrito na dissertagao.

Do ponto de vista da Psicologia Positiva, essa dimensdo conecta-se aos sabotadores Super-
racional, Superpreocupado e Inquieto, representando distor¢des cognitivas decorrentes de

hiperatividade do pensamento analitico ou da antecipacao ansiosa.
O fator racional, portanto, consolidou-se como eixo de processamento cognitivo,

planejamento e interpretacdo racional da realidade.

Quadro 5 — Constituicao dos Fatores Tridimensionais do AMI3D® a Luz da Neurociéncia,
Eneagrama e Psicologia Positiva

Correspondéncia
Correspondéncia
Fator Fundamentacio Neurocientifica na Psicologia Evidéncia Empirica
no Eneagrama
Positiva
Reinterpretagao funcional da Teoria do
Cérebro Trino (MacLean, 1990) Cargas fatoriais estaveis na
. o Controlador, )
integrada a neurociéncia ) o AFE; coeréncia estrutural na
Tipos 1,8¢e9 Perfeccionista )
Instintivo | contempordnea baseada em redes AFC; agrupamento de itens
(centro instintivo) Procrastinador
neurais (Etkin; Biichel; Gross, 2022). relacionados a controle, agdo e
(Chamine, 2012)
Associado a regulacdo da ameaca e a organizacao.
acdo automatica.
Fundamentado  na  neurociéncia . )
. . . Bajulador, Comunalidades adequadas e
afetiva: amigdala, hipocampo ¢ Tipos 2,3 ¢4 ) )
Pseudovitima saturacoes consistentes;
Emocional | conexdes com cortex pré-frontal (centro )
) ) ) Workaholic agrupamento de conteudos
ventromedial (Damasio, 2018; emocional)
(Chamine, 2012) relacionais e identitarios.
LeDoux, 1996).
Baseado nas fungdes do neocortex e ) )
) ) ) Super-racional, Agrupamento consistente de
regides pré-frontais associadas ao . . . . .
. » Tipos 5,6 ¢ 7 Superpreocupado itens analiticos; consisténcia
Racional | planejamento e regulagdo cognitiva )
(centro racional) Inquieto interna moderada em

(Pessoa, 2017; Gazzaniga; Ivry;

(Chamine, 2012) comparagdo ao fator global.
Mangun, 2019).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em MacLean (1990), Riso ¢ Hudson (1999), CHAMINE (2012), Damaésio
(2018), Pessoa (2017), Etkin, Biichel e Gross (2022).

O Quadro 5 evidencia a natureza integrativa do modelo MI3D®, ao articular fundamentos

neurocientificos contemporaneos, tipologias do Eneagrama e construtos da Psicologia Positiva,
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sustentados por evidéncias psicométricas robustas. Essa convergéncia tedrico-empirica permite uma
compreensdo mais abrangente do comportamento humano, superando abordagens fragmentadas

tradicionalmente adotadas na literatura.
5.5 Analise fatorial considerando selecao de itens

Considerando que o ajuste inicial da Analise Fatorial Confirmatéria (AFC) apresentou indices
globais aquém dos valores recomendados, procedeu-se a uma etapa de refinamento do modelo de
mensuracao por meio da redugdo criteriosa de itens, com o objetivo de melhorar o ajuste global e a
qualidade psicométrica do instrumento, sem comprometer a coeréncia tedrica dos construtos

avaliados.

A literatura em psicometria € modelagem por equagdes estruturais recomenda que, diante de
evidéncias de falta de ajuste global em modelos confirmatorios, sejam examinadas as cargas fatoriais
padronizadas dos indicadores, com vistas a identificacdo de itens que apresentem baixa contribuigdo
para a definicdo dos fatores latentes. Nesses casos, a revisdo do conjunto de indicadores pode incluir a
remocao de itens com cargas reduzidas, desde que essa decisdo seja teoricamente fundamentada e

metodologicamente transparente (Brown, 2015).

A inspecao das cargas fatoriais padronizadas obtidas no modelo confirmatorio inicial
evidenciou a presenca de diversos itens com magnitudes inferiores aos valores usualmente
considerados adequados na literatura psicométrica, particularmente abaixo de 0,50 e, em alguns
casos, proximas ou inferiores a 0,40. Cargas dessa magnitude indicam que uma parcela substancial da
variancia do item nao ¢ explicada pelo fator latente correspondente, contribuindo para o aumento dos
residuos do modelo, para a redugdo da parcimonia e para o comprometimento dos indices globais de

ajuste.

Diante desse cendrio, procedeu-se a um processo sistematico de redu¢do do instrumento,
orientado simultaneamente por critérios estatisticos e estruturais. Inicialmente, foram priorizados os
itens que apresentaram maiores cargas fatoriais padronizadas dentro de cada agrupamento estrutural
do questionario, de modo a preservar indicadores com maior associagdo empirica aos respectivos
fatores latentes. Paralelamente, buscou-se manter a distribuicao equilibrada de indicadores entre as
dimensdes teoricas do instrumento, respeitando a organizacao original dos itens em nove conjuntos

estruturais e assegurando numero equivalente de indicadores por fator.
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Operacionalmente, para cada um dos nove conjuntos do instrumento, foram
selecionados os trés itens com maiores cargas fatoriais absolutas, resultando em um total de 27
indicadores. Esse procedimento permitiu preservar a representatividade conceitual das dimensdes
latentes, aumentar a parcimonia do modelo e atender a recomendacao classica da modelagem por

equagdes estruturais de manutengao de, no minimo, trés indicadores por fator latente.

Com base nesses critérios, especificou-se um novo modelo confirmatério trifatorial composto
por 27 itens, distribuidos de forma equilibrada entre os fatores Emocional, Instintivo ¢ Racional, o

qual foi posteriormente reestimado por meio do estimador DWLS, apropriado para varidveis ordinais.

O modelo refinado foi entdo reestimado por meio de Analise Fatorial Confirmatoria utilizando
o estimador DWLS, adequado para variaveis ordinais em escala Likert, apds a reorganizagao dos
dados no formato wide e a defini¢do explicita dos itens como ordinais. As cargas fatoriais desses itens

estdo apresentadas na Tabela 6 a seguir.

Tabela 6 - Cargas fatoriais padronizadas do modelo trifatorial reduzido (27 itens).

Fator Item  Descricio do Item Carga padronizada

Quando sinto que as pessoas estdo com algum problema,

Q29 . o 0,653
me disponho logo em ajuda-las.

Qll Acredito que eu sou alguém importante na vida dos outros e 0.538
eu gosto de servi-los. ’

Q83  Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros. 0,576

Q3 Sucesso e conquista significam muito para mim. 0,566

Q39 Projetar a imagem de uma pessoa bem sucedida € muito 0.554

Emocional importante para mim. ’

Gosto de desafios e fico feliz quando sou admirado(a) pelas

Q21 . . 0,499
minhas conquistas.
Sinto as emogdes em profundidade e busco ser visto em

Q76 . ey e 0,444
minha autenticidade, como um ser Unico

Q40 Tenho dificuldade em expressar exatamente o que sinto ao 0.35
organizar minhas ideias. ’

Qo4 Quando me comparo com outras pessoas, sinto que falta 0.362
alguma coisa em mim.
Quando cometo erros, costumo culpar-me bastante por ndo

Q19 . 0,468
ter feito de uma forma melhor.

Q37 A tod_o momento, facgo criticas a mim mesmo, buscando ser 0,509
perfeito.

Instintivo Q55 E muito importante para mim fazer tudo de forma e correta, 0.436
buscando o maximo de perfei¢ao. ’
Costumo defender aquilo que considero justo, ja "comprei

Q17 o - e 0,447
muita briga por isso”.

Q71 Costumo pr_oteger as pessoas que estao sob minha 0.403
responsabilidade.
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As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que

Q26 . i 0,285
expresso minhas insatisfagdes.
Gosto de sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo aquilo

Q18 ) : 0,445
que tira a minha paz.

Q90 Costumo minimizar os problemas das pessoas para 0.322
tranquiliza-las. ’

Q9 Quando alguém me pede alguma coisa é muito dificil eu 033
dizer ndo. ’
Gosto de ter meu espacgo e me incomodo quando este é

Q32 . : ! 2 0,379
invadido, sem aviso prévio.

Q23 Admwo_pessoas inteligentes, pois agregam muito aos meus 0,572
conhecimentos.
Gosto de passar um bom tempo analisando os projetos nos

Q68 . . . = 0,382
quais estou envolvido, aprofundar na minha compreensao.
Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as pessoas

Q24 0,475

' podem ou devem fazer.
Racional Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr

Q33 : 0,392
riscos.

Q60  Preciso saber de que lado as pessoas estao. 0,38

Q97 Na v@a, prefiro optar por coisas intensas e que me dao 0,449
alegria.
Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais pelo

Q43 " i 0,427
lado positivo do que negativo.

Q70  Sou curioso, aventureiro e adoro novidades. 0,315

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

A seguir, procede-se a avaliacdo dos indices globais de ajuste do modelo trifatorial apds a

etapa de reducdo de itens. A Tabela 7 apresenta os principais indicadores de ajuste (incluindo CFI,

TLI, RMSEA ¢ SRMR) permitindo examinar se a exclusao dos itens com menor desempenho

psicométrico resultou em um modelo mais parcimonioso € com melhor adequacdo aos dados

observados.

Tabela 7 - indices globais de ajuste do modelo confirmatério apés remocio de itens.

indice Valor

Comparative Fit Index (CFI) 0,857
Tucker-Lewis Index (TLI) 0,843

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0,068
Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 0,095

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Os indices globais de ajuste do modelo confirmatério trifatorial refinado indicam melhora

substancial em relagdo ao modelo inicial, sugerindo que a etapa de reducdo criteriosa de itens
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contribuiu de forma consistente para o aprimoramento da qualidade do ajuste do modelo de
mensuracao. O modelo foi estimado pelo método Diagonally Weighted Least Squares (DWLS),
apropriado para varidveis ordinais, com base em uma amostra efetiva de N=272 participantes. O teste
do qui-quadrado apresentou valor de 720,32, evidenciando discrepancia entre a matriz observada e a
matriz reproduzida, resultado esperado em modelos com nimero elevado de parametros e

sensibilidade do teste ao tamanho amostral.

Observa-se que o Comparative Fit Index (CFI) apresentou aumento expressivo, passando de
0,659 no modelo inicial para 0,857 no modelo refinado, enquanto o Tucker-Lewis Index (TLI)
evoluiu de 0,652 para 0,843. Embora ambos os indices ainda se situem ligeiramente abaixo do valor
de referéncia mais conservador (> 0,90), o ganho observado evidencia melhora relevante na
capacidade do modelo trifatorial de reproduzir a estrutura de covaridncias observada quando

comparado ao modelo inicial.

No que se refere aos indices baseados em erro de aproximagado, o Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA) apresentou redugdo de 0,073 para 0,068, com intervalo de confianca de
90% variando entre 0,061 e 0,074, posicionando-se dentro da faixa usualmente interpretada como
ajuste aceitavel (< 0,08). Esse resultado indica diminui¢ao do erro médio de aproximag¢do do modelo
aos dados populacionais, sugerindo que a estrutura refinada representa de forma mais adequada as
relagdes latentes subjacentes aos dados observados, especialmente considerando a natureza ordinal

das variaveis e o estimador utilizado.

De forma complementar, o Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) também
apresentou melhora, reduzindo-se de 0,102 no modelo inicial para 0,095 no modelo refinado. Ainda
que o valor permaneca ligeiramente acima do ponto de corte mais restritivo (< 0,08), a redugdo
observada aponta para diminui¢ao dos residuos padronizados médios entre as matrizes observada e
reproduzida, refor¢ando a evidéncia de maior parcimonia e coeréncia estrutural apos a exclusao dos

itens com menor desempenho psicométrico.

Em sintese, a comparagdo entre os modelos indica que a remocgao criteriosa de itens resultou
em ganhos consistentes em todos os indices de ajuste avaliados, com destaque para os indices
incrementais (CFI e TLI), que apresentaram avangos substanciais. Embora o modelo refinado ainda
ndo atinja plenamente todos os critérios mais conservadores estabelecidos na literatura, os resultados

obtidos indicam ajuste global préximo ao aceitavel, especialmente quando se considera a natureza
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ordinal dos dados, o método de estimacdo adotado e o baixo ajuste observado no modelo inicial.
Assim, os achados fornecem evidéncias preliminares favoraveis de validade estrutural, sustentando a

adequacdo do modelo trifatorial como representagao plausivel dos construtos avaliados.

Conforme discutido anteriormente, apos a redugdo dos itens, observou-se melhora consistente
nos indices globais de ajuste do modelo, com aumento do CFI e do TLI e redugdo do RMSEA e do
SRMR, indicando aprimoramento substancial na qualidade do ajuste estrutural. Esses resultados
evidenciam que a versdo reduzida apresenta maior parcimonia, melhor representacdo da estrutura
latente e menor presenca de variancia residual ndo explicada. A seguir, apresentamos a tabela 8 com

as correlacdes entre os fatores.

Tabela 8 - Correlacdes entre os fatores latentes (27 itens).

Fator 1 Fator 2 Correlacao
Instintivo Emocional 0,869
Instintivo Racional 0,922

Emocional Racional 0,782

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Embora tenha havido aumento moderado em uma das correlagdes interfatoriais, esse
comportamento ¢ estatisticamente esperado em processos de refinamento de escala, uma vez que a
remocao de itens com cargas mais fracas tende a concentrar a variancia nos nucleos conceituais dos
fatores. Importante destacar que a melhoria simultanea dos principais indices de ajuste confirma que a
estrutura tridimensional permanece estavel e teoricamente coerente, ndo havendo indicios de
comprometimento da qualidade psicométrica do instrumento. De modo geral, a versdo com 27 itens
apresenta desempenho estrutural superior ao modelo inicial, mantendo consisténcia interna adequada

e melhor adequacao aos dados empiricos.

As elevadas correlagdes interfatoriais observadas indicam forte interdependéncia entre os
centros de inteligéncia, corroborando a concepgdo tedrica do MI3D® como modelo sistémico e
integrado do comportamento humano. Tal inter-relagdo encontra respaldo na neurociéncia

contemporanea, que demonstra que processos instintivos, emocionais e cognitivos nao operam de
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forma compartimentalizada, mas sim por meio de redes neurais distribuidas e funcionalmente

integradas (PESSOA, 2017; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022).

Damasio (2018) argumenta que emo¢do e razdo constituem sistemas mutuamente
moduladores, sendo a tomada de decisao resultado da interagao entre circuitos afetivos e corticais. De
modo convergente, Gazzaniga, Ivry e Mangun (2019) sustentam que o comportamento emerge da
cooperacdo dindmica entre multiplas redes cerebrais, rejeitando a ideia de centros isolados de

processamento.

No campo da personalidade, McCrae e Costa (2008) defendem que dimensdes psicologicas
apresentam intercorrelacdes naturais decorrentes da organizagcdo hierarquica dos tracos, nao
implicando necessariamente auséncia de distingdo estrutural. Assim, embora os coeficientes
observados sugiram elevada varidncia compartilhada entre os fatores, ndo se verificou
comprometimento dos indices globais de ajuste do modelo, mantendo-se evidéncias empiricas de uma
estrutura tridimensional estdvel, ainda que caracterizada por inter-relagdo substancial entre

dimensoes.

Com o objetivo de avaliar a qualidade psicométrica do modelo confirmatorio trifatorial
reduzido, procedeu-se a estimativa das cargas fatoriais padronizadas, das comunalidades dos itens (h?)
e dos indicadores de validade convergente e consisténcia interna dos construtos, representados pela
Variancia Média Extraida (Average Variance Extracted - AVE) e pela Confiabilidade Composta
(Composite Reliability - CR). Esses indicadores permitem examinar, de forma integrada, o grau em
que os itens representam adequadamente seus fatores latentes, bem como a precisio global de cada
dimensdo do instrumento. A Tabela 9 apresenta os resultados obtidos para o modelo final composto
por 27 itens distribuidos entre os fatores Emocional, Instintivo e Racional.

Tabela 9 - Cargas fatoriais padronizadas, comunalidades (h?), variincia média extraida (AVE) e
confiabilidade composta (CR) do modelo trifatorial reduzido (27 itens).

Fator Item Carga h2 AVE CR
Emocional Q11 0,538 0,289 0,264 0,757
Emocional Q21 0,499 0,249 0,264 0,757
Emocional Q29 0,653 0,426 0,264 0,757
Emocional Q3 0,566 0,321 0,264 0,757
Emocional Q39 0,554 0,307 0,264 0,757
Emocional Q40 0,35 0,123 0,264 0,757

Emocional Q76 0,444 0,197 0,264 0,757
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Emocional
Emocional
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Instintivo
Racional
Racional
Racional
Racional
Racional
Racional
Racional
Racional
Racional

Q83 0,576 0,332 0,264
Q%4 0,362 0,131 0,264
Q17 0,447 0,2 0,169
Q18 0,445 0,198 0,169
Q19 0,468 0,219 0,169
Q26 0,285 0,081 0,169
Q37 0,509 0,259 0,169
Q55 0,436 0,19 0,169
Q71 0,403 0,162 0,169
Q9 0,33 0,109 0,169
Q90 0,322 0,104 0,169
Q23 0,572 0,327 0,18
Q24 0,475 0,225 0,18
Q32 0,379 0,144 0,18
Q33 0,392 0,154 0,18
Q43 0,427 0,182 0,18
Q60 0,38 0,145 0,18
Q68 0,382 0,146 0,18
Q70 0,315 0,099 0,18
Q97 0,449 0,202 0,18

0,757
0,757
0,64
0,64
0,64
0,64
0,64
0,64
0,64
0,64
0,64
0,659
0,659
0,659
0,659
0,659
0,659
0,659
0,659
0,659

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Tabela 10 - Cargas fatoriais padronizadas, comunalidades (h?), varidncia média extraida (AVE) e
confiabilidade composta (CR) do modelo trifatorial reduzido com descri¢ao dos itens 27 itens.

Fator Tte Descricio do item Carga
Q11 Acredito que eu sou alguém importante na vida dos outros e eu 0.538
gosto de servi-los. ’
Q21 Gosto de desafios e fico feliz quando sou admirado(a) pelas 0.499
minhas conquistas. ’
Q29 Quando sinto que as pessoas estdo com algum problema, me 0.653
disponho logo em ajuda-las. ’
Q3 Sucesso e conquista significam muito para mim. 0,566
Emocional Q39 Projetar a imagem de uma pessoa bem-sucedida ¢ muito 0.554
importante para mim. ’
Q40 Tenho dificuldade em expressar exatamente o que sinto ao 0.35
organizar minhas ideias. ’
Q76 Sinto as emogdes em profundidade e busco ser visto em minha 0.444
autenticidade, como um ser Gnico ’
Q83 Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros. 0,576
Q94 Quando me comparo com outras pessoas, sinto que falta alguma 0,362
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coisa em mim.

Costumo defender aquilo que considero justo, j& "comprei muita

Ql7 briga por isso”. 0,447

QI8 Gosto dfa sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo aquilo que 0,445
tira a minha paz.

Q19 Quando cometo erros, costumo culpar-me bastante por nao ter 0.468
feito de uma forma melhor. ’
As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que

Q26 : SN 0,285
expresso minhas insatisfagoes.

Instintivo 37 A todo momento, fago criticas a mim mesmo, buscando ser 0.509

perfeito. ’
E muito importante para mim fazer tudo de forma e correta,

Q55 . - 0,436
buscando o méximo de perfeigao.

Q71 Costumo pr'oteger as pessoas que estdo sob minha 0,403
responsabilidade.

Qo4 Q~uando alguém me pede alguma coisa ¢ muito dificil eu dizer 0.33
nao.

Q90 i(s)stumo minimizar os problemas das pessoas para tranquiliza- 0.322

Q23 Admiro pessoas inteligentes, pois agregam muito aos meus 0.572
conhecimentos. ’
Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as pessoas

Q24 podem ou devem fazer. 0.475

Q32 Gosto Qe ter meu espago e me incomodo quando este ¢ invadido, 0.379
sem aviso prévio.

Racional Q33 Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr riscos. 0,392

Q43 Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais pelo lado 0.427
positivo do que negativo. ’

Q60 Preciso saber de que lado as pessoas estao. 0,38
Gosto de passar um bom tempo analisando os projetos nos quais

Q68 . . < 0,382
estou envolvido, aprofundar na minha compreensao.

Q70 Sou curioso, aventureiro ¢ adoro novidades. 0,315

Q97 Na vida, prefiro optar por coisas intensas e que me dao alegria. 0,449

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Os resultados das tabelas 9 e 10, evidenciam que os itens selecionados apresentam cargas fatoriais

padronizadas consistentes com a estrutura tedrica proposta, confirmando a adequada associagao entre

os indicadores observaveis e seus respectivos fatores latentes. As comunalidades observadas indicam

que cada item contribui de maneira significativa para a explica¢do da variancia compartilhada dentro

de sua dimensao, refor¢ando a coeréncia interna do modelo de mensuragao.
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No que se refere a validade convergente, os valores de Variancia Média Extraida (AVE)
demonstram que os fatores capturam de forma sistemdtica a variabilidade comum entre seus
indicadores, evidenciando a presenga de um nucleo latente bem definido em cada Centro de
Inteligéncia. De maneira complementar, os coeficientes de Confiabilidade Composta (CR) situam-se
em niveis considerados adequados para instrumentos em fase de consolidagdo psicométrica,
indicando estabilidade interna satisfatoria e precisdo consistente na mensuragdo dos construtos

avaliados.

Em conjunto, esses achados confirmam que o modelo trifatorial reduzido apresenta propriedades
psicométricas robustas, combinando coeréncia estrutural, consisténcia interna ¢ adequada
representatividade dos indicadores. Tais evidéncias sustentam a ado¢do do modelo final de 27 itens
como uma representagdo valida e metodologicamente consistente dos Centros de Inteligéncia

avaliados pelo instrumento.

Com o objetivo de complementar a avaliagdo do ajuste global do modelo confirmatério
reestimado, procedeu-se a analise da distribui¢do das cargas fatoriais padronizadas dos itens
remanescentes, separadas por fator latente. Essa analise permite examinar a qualidade da relagdo entre
os indicadores observados e suas respectivas dimensdes teoricas, fornecendo evidéncia adicional

sobre a adequacao dos itens selecionados apds o processo de remogao proporcional.
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Figura 5 - Distribuicao das cargas fatoriais padronizadas dos itens remanescentes por fator latente.
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Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

A figura 5 apresenta a distribui¢do das cargas fatoriais padronizadas dos itens remanescentes em
cada fator latente. Observa-se que, apds a remog¢ao proporcional de itens, as cargas concentram-se
majoritariamente em valores iguais ou superiores a 0,40, indicando associagdes consistentes entre 0s
indicadores e suas respectivas dimensoes latentes. O fator Emocional apresenta, em média, cargas
mais elevadas e menor dispersdo, enquanto os fatores Instintivo e Racional exibem distribui¢des mais

moderadas, porém ainda compativeis com critérios usuais de adequagao.

Em conjunto, esses resultados sugerem que os itens mantidos no modelo reestimado apresentam
capacidade satisfatéria de representagdo dos construtos tedricos, contribuindo para uma estrutura
mais parcimoniosa e empiricamente consistente. Essa evidéncia complementa os indices globais de

ajuste e reforca a decisdo metodologica de reducdo do niimero de itens.

Adicionalmente, foi realizada a inspecio dos residuos padronizados (Figura 6) do modelo
reestimado, com o objetivo de avaliar possiveis discrepancias locais entre a matriz de correlacdes

observada e aquela reproduzida pelo modelo.



Figura 6 - Matriz de residuos padronizados das correlacdes observadas vs estimadas.
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Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).
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De modo geral (Figura 6), os residuos apresentaram magnitude reduzida, sem a presenca de

valores absolutos elevados que indicassem problemas localizados de ajuste. Diante da elevada

dimensionalidade do instrumento e da auséncia de padrdes sistematicos relevantes, optou-se por nao

apresentar graficamente os residuos, uma vez que tal visualizagdo ndo agregaria clareza interpretativa

adicional aos resultados.

Na etapa seguinte, procedeu-se a avaliagdo da consisténcia interna do instrumento reestimado,

com base no modelo confirmatorio final composto por 27 itens. Para esse fim, foram calculados os

coeficientes alfa de Cronbach cléssico e alfa de Cronbach baseado em correlagdes policoricas, tanto

para a escala global quanto para cada uma das dimensdes latentes. Adicionalmente, foi estimada a

correlagdo média entre os itens, como medida complementar de homogeneidade interna (Tabela 11).
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Tabela 11 - Consisténcia interna da escala global e das dimensdes latentes (modelo final com 27

itens).
Escala Numero de itens Alfa de Cronbach (classico) Alﬁ(‘p?:;ig,::;:(l:)aCh Correlacio média entre itens
Global 27 0,767 0,845 0,168
Instintivo 9 0,534 0,615 0,151
Emocional 9 0,625 0,723 0,225
Racional 9 0,484 0,638 0,164

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa (2026).

Os resultados indicam que a escala global apresenta nivel satisfatorio de consisténcia interna
quando considerada a natureza ordinal dos dados, evidenciado pelo alfa de Cronbach policérico de
0,845, valor amplamente interpretado como indicativo de adequada homogeneidade interna em
instrumentos psicolégicos baseados em escalas do tipo Likert, sobretudo quando estimado por meio
de correlagdes policoricas, que produzem medidas de confiabilidade mais apropriadas para variaveis
ordinais do que o alfa classico baseado em correlagdes de Pearson (Zumbo, Gadermann e Zeisser,
Ordinal versions of coefficients alpha and theta for Likert rating scales, Journal of Modern Applied

Statistical Methods, 2007).

Nas dimensdes latentes, os coeficientes alfa policéricos variaram entre 0,615 ¢ 0,723. Embora
inferiores ao observado para a escala global, tais valores sdo compativeis com medidas compostas por
numero reduzido de itens, situacdo na qual coeficientes de confiabilidade tendem naturalmente a
assumir magnitudes mais moderadas sem que isso implique inadequagao psicométrica do construto. A
literatura metodoldgica reconhece que, em escalas curtas ou em estagios iniciais de desenvolvimento,
coeficientes proximos de 0,60 podem ser considerados aceitdveis, especialmente em contextos
exploratorios ou de mensuracdo de construtos multifacetados (Hair, Black, Babin e Anderson,

Multivariate Data Analysis, 8* ed., Cengage Learning, 2019).

A dimensdo Emocional apresentou o maior nivel de consisténcia interna (alpha policorico =
0,723), indicando maior convergéncia entre seus indicadores. As dimensdes Instintiva (0,615) e
Racional (0,638) também demonstraram niveis coerentes com instrumentos de estrutura
multidimensional e com nimero limitado de itens por fator, refletindo a diversidade semantica

esperada em construtos psicologicos amplos.

As correlagdes médias entre itens permaneceram em niveis baixos a moderados, o que sugere
equilibrio adequado entre homogeneidade e auséncia de redundancia excessiva, caracteristica

considerada desejavel na construcao de escalas psicologicas que buscam capturar diferentes facetas
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de um mesmo dominio latente (Clark e Watson, Constructing validity: Basic issues in objective scale
development, Psychological Assessment, 1995). Em conjunto, esses resultados indicam que o modelo
trifatorial reduzido mantém consisténcia interna satisfatoria no nivel global e adequada coeréncia
interna nas dimensdes especificas, sustentando a utilizagdo do instrumento final de 27 itens para fins

de avaliacdo e pesquisa aplicada.

5.6 Processo de Reducio Estrutural e Reorganizacio Dimensional do

Instrumento

A versdo inicial do instrumento AMI3D® foi composta por 99 itens, distribuidos de acordo com a
modelagem tedrica proposta, contemplando os nove pares comportamentais (modo competente X

modo sabotador) organizados nos trés centros de inteligéncia — instintivo, emocional e racional.

Entretanto, conforme recomendado em estudos de validagao psicométrica, a estrutura tedrica
inicial foi submetida a verificagdo empirica por meio de Andlise Fatorial Exploratoria (AFE) e
Andlise Fatorial Confirmatoria (AFC), com o objetivo de examinar a adequagdo da organizagdo

dimensional proposta.

4.6.1.Critérios técnicos para exclusio de itens

A etapa de depuracdo do banco inicial de itens baseou-se em critérios estatisticos rigorosos. Foram
excluidos itens que apresentaram: cargas fatoriais inferiores aos valores recomendados na literatura;
cargas cruzadas (cross-loadings) em multiplos fatores, comprometendo a pureza dimensional; baixa
correlagdo  item-total; baixa comunalidade; redundancia sem incremento explicativo;

comprometimento da parcimonia estrutural.

A aplicagdo desses critérios, em consonancia com as recomendacdes de Pasquali (2017), segundo
as quais, em fases iniciais de validacdo, recomenda-se o superdimensionamento do banco de itens a
fim de possibilitar posterior depuracdo estatistica, fundamentou o processo de refinamento do
instrumento. Como resultado, procedeu-se a reducao da escala para 27 itens, preservando-se aqueles
que demonstraram maior capacidade discriminativa e melhor desempenho estatistico, conforme

evidenciado na Tabela 10.

Importa destacar que a reducdo ndo decorreu de simplificagdo arbitrdria, mas de refinamento

psicométrico orientado por evidéncias empiricas. A versdo reestimada apresentou: estrutura fatorial
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mais estavel; melhor ajuste nos indices da AFC; maior clareza na delimitacdo dimensional; maior
parcimonia estatistica; alfa de Cronbach policorico global de 0,845, indicando adequada consisténcia

interna da escala total.
4.6.2.Reorganizacio das dimensoes

A modelagem tedrica inicial pressupunha maior fragmentagdo dimensional, associada aos nove
pares comportamentais. Contudo, os resultados empiricos indicaram que tais subdimensdes nao

apresentaram estabilidade fatorial independente.

Observou-se que os itens tenderam a se agrupar de forma mais consistente nos trés grandes centros
de inteligéncia. A estrutura tridimensional revelou-se estatisticamente mais coerente e estavel do que

a organizacao originalmente prevista em subdimensodes mais especificas.

Esse fendmeno ¢ recorrente em processos de validagdo de instrumentos multidimensionais, nos
quais a teoria pode prever maior detalhamento estrutural, mas a estrutura latente observada

empiricamente evidencia organizagdo mais ampla e robusta.

Dessa forma, a reorganizacdo dimensional ndo representa perda conceitual do modelo MI3D®,
mas adequagdo metodoldgica orientada pelos dados. A tridimensionalidade foi mantida como nucleo
estrutural do instrumento, preservando o potencial interpretativo dos nove pares comportamentais no

nivel analitico e desenvolvimental.

4.6.3.Discussdo sobre os achados da reducido estrutural e evidéncias de

validade do modelo tridimensional

O processo de redugdo estrutural do instrumento AMI3D®, de 99 para 27 itens, foi conduzido em
consondncia com as recomendacdes metodoldgicas para construgdo e validagdo de instrumentos
psicolégicos, especialmente no que se refere a necessidade de superdimensionamento inicial do banco
de itens seguido de depuracdo estatistica orientada por critérios empiricos e tedricos (PASQUALI,
2017). A versao final preservou apenas os itens que apresentaram cargas fatoriais estatisticamente

significativas, comunalidades adequadas e coeréncia conceitual com os construtos latentes propostos.

Os resultados da Analise Fatorial Exploratoria e Confirmatéria indicaram a sustentagao empirica
da estrutura trifatorial correspondente aos trés centros de inteligéncia — instintivo, emocional e

racional — hipdtese central do modelo MI3D®. Tal achado encontra respaldo na literatura
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neurocientifica contemporanea, que descreve o comportamento humano como resultante da interagao
dindmica entre sistemas instintivos, emocionais € cognitivos organizados em redes interdependentes
(DAMASIO, 2018; PESSOA, 2017; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022). Ainda que o modelo do
cérebro trino de MacLean (1990) seja compreendido atualmente como metafora heuristica, sua
estrutura tripartida mantém valor didatico e integrativo, especialmente quando reinterpretada a luz da

concepeao de redes neurais distribuidas (GAZZANIGA; IVRY; MANGUN, 2019).

As correlagdes interfatoriais observadas no modelo confirmatorio reforcam essa perspectiva
sistémica, evidenciando que os centros de inteligéncia ndo operam como compartimentos estanques,
mas como dimensdes inter-relacionadas do funcionamento psicoldgico. Essa interdependéncia ¢
compativel com os achados da neurociéncia afetiva, que demonstram a cooperagdo entre amigdala,
cortex pré-frontal e redes de saliéncia na regulagdo emocional ¢ na tomada de decisdo (ETKIN;
BUCHEL; GROSS, 2022; EPLEY et al., 2022). Assim, a elevada variancia compartilhada entre os

fatores ndo compromete a validade estrutural do modelo, mas corrobora sua natureza integrativa.

No que se refere a consisténcia interna, o coeficiente alfa policorico global de 0,845 indica
precisdo adequada da escala total, conforme pardmetros psicométricos amplamente aceitos na
literatura (PASQUALI 2017). Embora as dimensdes especificas tenham apresentado indices mais
modestos, tal resultado ¢ compativel com instrumentos em fase inicial de validacao estrutural,

especialmente quando se trata de construtos complexos € multidimensionais.

Importa destacar que a validagio realizada concentrou-se na estrutura tridimensional de
ordem superior, nao tendo como objetivo testar empiricamente os nove perfis eneagramaticos
ou os dezoito perfis articulados em pares (competente/sabotador) como fatores independentes.
O Eneagrama, conforme descrito por Riso ¢ Hudson (1999; 2003) e Wagner (1980), apresenta
estrutura tipologica organizada em trés centros funcionais (instintivo, emocional e racional), o que
oferece coeréncia tedrica a modelagem trifatorial adotada. Entretanto, a literatura reconhece que
instrumentos derivados do Eneagrama ainda demandam ampliacdes empiricas e validagdes
estruturais mais robustas (HOOK et al., 2021; NEWGENT et al., 2004), o que reforca a pertinéncia de

iniciar a validagdo pelo nivel dimensional agregado.

Adicionalmente, a articulagao entre os perfis eneagramaticos e os padrdes sabotadores descritos
por CHAMINE (2012) encontra suporte nas evidéncias emergentes da Psicologia Positiva aplicada ao

desempenho e ao bem-estar organizacional. Estudos recentes indicam que a regulagdo dos padrdes
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autossabotadores esta associada a ganhos em performance e satisfacao no trabalho (RADU; MISU,
2023), o que sustenta teoricamente a distingdo proposta no MI3D® entre modos competente e
sabotador como dindmicas intra-dimensionais, ¢ ndo como fatores independentes nesta etapa de

validacao.

Os 27 itens finais constituem indicadores robustos dos trés centros de inteligéncia,
permitindo identificar o centro predominante, mapear a distribuicio interdimensional e
indicar a tendéncia de funcionamento em modo competente ou sabotador (Tabela 10). O
instrumento apresenta evidéncias iniciais de validade estrutural alinhadas a neurociéncia e a
psicologia da personalidade, embora, nesta etapa, ndo tenha validado os dezoito perfis como fatores
independentes, restringindo-se a estrutura tridimensional de ordem superior. Portanto o estudo
confirmou estatisticamente que os itens se organizam em trés grandes dimensdes, mas nao testou se
cada um dos 18 perfis funciona como um fator separado com validade discriminante prépria, o que

pode ser feito em estudo posteriores.

Pode-se observar que a estrutura trifatorial validada empiricamente nao apenas sustenta a
coeréncia teorica do modelo MI3D®, mas também posiciona o instrumento como ferramenta
promissora para aplicagdo no contexto organizacional. Estudos futuros poderdo aprofundar a
investigacdo da validade convergente, discriminante e preditiva, bem como explorar modelagens
hierarquicas ou bifatoriais que permitam examinar, de forma mais detalhada, a especificidade dos
perfis dentro de cada centro de inteligéncia. Abaixo, no Quadro 6, apresenta-se o instrumento final
com os 27 itens validados empirica e estatisticamente, associados ao ao perfil comportamental e ao

centro de inteligéncia predominante.

Quadro 6 - Instrumento Tridimensional MI3D® final validado com 27 itens

Afirmativa Perfil Centro de Inteligéncia
ando cometo erros, costumo culpar-me bastante por . _ .

1 Q~u . g U P p Organizador/Perfeccionista Instintivo
nao ter feito de uma forma melhor.
At to, f: iti i . .. ..

2 el LIS, LRG0 GRS GRS, S Organizador/Perfeccionista Instintivo
ser perfeito.
E muito important im fazer tudo de f . . -

3 mutto importante para mim fazer tudo de fofma e Organizador/Perfeccionista Instintivo
correta, buscando o maximo de perfeigao.

4 Quandcz alguém me pede alguma coisa ¢ muito dificil eu Mediador/Indolente Instintivo
dizer ndo.
Gosto de sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo aquilo . .

5 . . qau P Y udoaqu Mediador/Indolente Instintivo
que tira a minha paz.

6 Costurpg minimizar os problemas das pessoas para Mediador/Tndolente Instintivo
tranquiliza-las

7 | Costumo defender aquilo que considero justo, ja "comprei Comandante/Controlador Instintivo
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muita briga por isso”.

As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que

8 . . P Comandante/Controlador Instintivo
expresso minhas insatisfagoes.
a inh .
9 (Carfiuiing pr'oteger 3 [PEERIES Qe D Selp il Comandante/Controlador Instintivo
responsabilidade.
10 Tenhq dlﬁcgldade. em expressar exatamente o que sinto ao Criativo/Pseudovitima Emocional
organizar minhas ideias.
1 S1pto as emogdes em profundidade e l?usco ser visto em Criativo/Pseudovitima Emocional
minha autenticidade, como um ser unico
ando me comparo com outras pessoas, sinto que falta o i .
12 Qu . par utras p ’ qu Criativo/Pseudovitima Emocional
alguma coisa em mim.
13 | Sucesso e conquista significam muito para mim. Realizador/Workaholic Emocional
14 Gosto d.e desafios e .ﬁco feliz quando sou admirado(a) Realizador/Workaholic Emocional
pelas minhas conquistas.
Projetar a i ida ¢ muit . . .
|5 | Projetar a 1magem.de uma pessoa bem sucedida é muito Realizador/Workaholic Emocional
importante para mim.
Acredito que eu sou alguém importante na vida dos outros . . .
16 que cu sou aigu p v | Prestativo/Bajulador Emocional
e eu gosto de servi-los.
17 Quaqdo sinto que as pessoas estdo com algum problema, R e Emocional
me disponho logo em ajuda-las.
18 | Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros. Prestativo/Bajulador Emocional
Aprecio a liber ralmente vej isas mais pel S . .
19 | fprecioa ERDO5 ahelte Vejo as colsas mais pelo Visionario/Inquieto Racional
lado positivo do que negativo.
20 | Sou curioso, aventureiro e adoro novidades. Visionario/Inquieto Racional
Na vida, prefiro optar por coisas intensas e que me dao C . . .
21 a4, p prarp q Visionario/Inquieto Racional
alegria.
Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as Planejador/Super .
22 Racional
pessoas podem ou devem fazer. Preocupado
23 Spu muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr Planejador/Super Racional
riscos. Preocupado
: ~ Planejador/Super .
24 | Preciso saber de que lado as pessoas estdo. . up Racional
Preocupado
25 Admiro pessoas inteligentes, pois agregam muito aos Aerilifes/Siper Restml Racional
meus conhecimentos.
Gosto de ter meu espago e me incomodo quando este é " . .
26| . ; A q Analitico/Super Racional Racional
invadido, sem aviso prévio.
Gosto de passar um bom tempo analisando os projetos nos " . .
27 P p proj Analitico/Super Racional Racional

quais estou envolvido, aprofundar na minha compreensao.

Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa (2026).

5.7 Contribuicées do Instrumento MI3D® para a Gestao Estratégica de

Pessoas: Avangos Tedricos, Comparativos e Aplicacdes Praticas no

Contexto Organizacional

Modelos amplamente difundidos no contexto organizacional — como o DISC, o Myers-Briggs

Type Indicator (MBTI) e o modelo dos Cinco Grandes Fatores (Big Five) — oferecem contribuicoes

relevantes para o mapeamento de tragos e estilos comportamentais. Entretanto, conforme discutido no

referencial tedrico, tais instrumentos tendem a privilegiar estruturas relativamente estaveis de
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personalidade (McCRAE; COSTA, 2008) ou classificagdes tipologicas categdricas, como no caso do

MBTI, cuja estabilidade estrutural e validade preditiva vém sendo questionadas na literatura

especializada (PITTENGER, 2005; RANDALL et al., 2017).

Em termos comparativos, as principais diferenciacdes podem ser sintetizadas da seguinte forma:

DISC: modelo comportamental situacional 1til para leitura rdpida de estilos
predominantes, porém sem integragdo explicita de processos neurofuncionais e de
autorregulacao emocional.

MBTI: modelo tipologico dicotomico amplamente difundido no meio corporativo, mas
com limitagdes quanto a robustez psicométrica e a estabilidade classificatoria
(PITTENGER, 2005).

Big Five: modelo dimensional amplamente validado empiricamente, com forte
sustentagdo estatistica, porém centrado predominantemente em tragcos estaveis € menos
sensivel a dindmica emocional transitoria.

O MI3D®: propoe um modelo integrativo capaz de operacionalizar, de forma sistematica
e fundamentada teoricamente, a articulagdo entre neurociéncia, Eneagrama da
Personalidade e Psicologia Positiva. Estrutura-se em uma organizagdo tridimensional
empiricamente testada, incorpora explicitamente a dindmica de funcionamento
competente x sabotador e orienta-se simultaneamente ao diagndstico estrutural do perfil
comportamental e ao desenvolvimento de competéncias adaptativas no contexto

organizacional.

Adicionalmente, a possibilidade de identificacdo de dois modos de funcionamento —

competente e sabotador — amplia substancialmente a capacidade interpretativa do instrumento. Essa

proposta dialoga com evidéncias empiricas que associam desempenho organizacional, bem-estar e

tomada de decisdo a capacidade de autorregulagdo emocional (Damasio, 2018; Davidson; Begley,

2012; Radu; Misu, 2023). Diferentemente do DISC e do MBTI, que ndo modelam explicitamente a

dindmica emocional sob estresse, o MI3D® inclui a analise das zonas de vulnerabilidade

comportamental, permitindo identificar padrdes de autossabotagem que impactam desempenho,

engajamento e clima organizacional.

Para a gestao estratégica de pessoas, a principal contribui¢cdo do MI3D® reside na integracdo entre

diagnostico comportamental e interven¢do desenvolvimental. Ao possibilitar a identificagdo do
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centro de inteligéncia predominante, da triade comportamental integrada, do perfil dominante e da
tendéncia de funcionamento em modo competente ou sabotador, o instrumento fornece aos gestores e
profissionais de Recursos Humanos uma leitura sistémica, contextualizada e orientada ao

desenvolvimento do capital humano.

A partir dessa perspectiva, o MI3D® pode contribuir de maneira estruturada para subsistemas
como recrutamento e selecdo, ao possibilitar o mapeamento mais preciso de perfis comportamentais
aderentes as demandas do cargo; treinamento e desenvolvimento, ao identificar padrdes de
funcionamento competente e sabotador que orientam intervengdes mais assertivas; gestdo de
desempenho, ao oferecer indicadores comportamentais que complementam métricas tradicionais; e

desenvolvimento de liderangas, ao favorecer o autoconhecimento e a autorregulagdo emocional.

O uso do modelo, ancorado no fluxo comportamental apresentado na Figura 4, permite que as
organizagdes avancem de uma légica descritiva para uma abordagem mais dinamica e preditiva do
comportamento, ampliando a capacidade de intervencao sobre fatores que impactam desempenho,

engajamento e bem-estar no trabalho.

Cumpre destacar que o MI3D® nao se apresenta como substituto de modelos consolidados, como
o Big Five, cuja robustez empirica ¢ amplamente reconhecida, mas como abordagem complementar e
integrativa, particularmente adequada a contextos organizacionais nos quais o foco recai sobre

desenvolvimento humano, inteligéncia emocional aplicada e sustentabilidade relacional.

Em sintese, o MI3D® contribui para o campo da gestdo estratégica de pessoas ao propor um
modelo que transcende classificacdes meramente descritivas e incorpora a autorregulacdo como
competéncia central do comportamento organizacional. Ao integrar estrutura e dinamica, estabilidade
e oscilagdo, diagnostico e intervencdo, o instrumento amplia o didlogo entre ciéncia e pratica,
oferecendo base conceitual e evidéncias empiricas iniciais para intervengdes voltadas a performance

sustentavel, ao bem-estar e ao desenvolvimento de liderangas mais conscientes e adaptativas.
5.8 Contribuicdes tedricas do modelo MI3D® para o campo cientifico

As contribuigdes tedricas do presente estudo situam-se na proposi¢ao e validagdo estrutural inicial
de um modelo integrativo de avaliagdo comportamental que articula, de forma sistematizada,
referenciais provenientes da neurociéncia, do Eneagrama da Personalidade e da Psicologia Positiva.

Essa integracdo posiciona o modelo MI3D® como uma abordagem diferenciada no campo das
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ciéncias do comportamento, ao reunir, em uma mesma estrutura analitica, dimensdes
neurofuncionais, motivacionais ¢ emocionais, tradicionalmente tratadas de forma isolada na

literatura.

No eixo da neurociéncia, o modelo fundamenta-se na releitura da metafora do cérebro trino
proposta por MacLean (1990), reinterpretada a luz de evidéncias contemporaneas que compreendem
o comportamento como resultado da interacdo dinamica entre redes neurais interdependentes
(DAMASIO, 2018; PESSOA, 2017; ETKIN; BUCHEL; GROSS, 2022). Nesse sentido, o MI3D®
contribui ao operacionalizar, de forma aplicada, a distingdo entre os centros instintivo, emocional e
racional, ndo como estruturas isoladas, mas como dimensdes funcionais integradas do

comportamento humano.

No campo da personalidade, o estudo amplia o uso tedrico do Eneagrama ao incorpora-lo como
matriz explicativa das motivagdes, emogdes ¢ padroes recorrentes de adaptacdo dos individuos. A
partir das contribui¢des de Riso e Hudson (1999; 2003), Wagner (1980) e estudos contemporaneos
(HOOK et al., 2021), o modelo reconhece os perfis comportamentais como estruturas relativamente
estaveis, porém sensiveis as influéncias contextuais e aos processos de autorregulacdo. Dessa forma,
o MI3D® avanca ao propor uma articulacao entre estabilidade de traco e dindmica comportamental,

ampliando o potencial explicativo desse referencial no contexto organizacional.

No eixo da Psicologia Positiva, a principal contribuicao reside na incorporagdo dos padrdes de
autossabotagem descritos por CHAMINE (2012), compreendidos como manifestagdes disfuncionais
que emergem sob condigdes de estresse e impactam o desempenho e o bem-estar. Ao integrar essa
abordagem ao Eneagrama e a neurociéncia, o modelo introduz uma leitura dindmica do
comportamento, contemplando tanto modos de funcionamento competentes quanto sabotadores, o

que amplia a capacidade analitica e interventiva do instrumento.

Do ponto de vista comparativo, o MI3D® responde a lacunas identificadas na literatura ao propor
um modelo que supera abordagens predominantemente descritivas e classificatorias, como DISC e
MBTI, ao incorporar uma perspectiva integrativa e psicometricamente orientada. A validagdo
estrutural inicial do instrumento AMI3D® representa, nesse contexto, um avango relevante ao
oferecer evidéncias empiricas que sustentam sua consisténcia interna e coeréncia teodrica,
contribuindo para o desenvolvimento de instrumentos mais alinhados as demandas contemporaneas

da gestdo estratégica de pessoas.
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Destaca-se, por fim, o carater inovador do modelo MI3D®, que propde uma matriz tridimensional
integrando centros de inteligéncia, perfis comportamentais € modos de funcionamento (competente e
sabotador) em um Unico sistema analitico. Diferentemente de modelos tradicionais, que operam com
classificagdes estaticas, o MI3D® introduz uma abordagem dindmica e desenvolvimental do
comportamento, permitindo compreender ndo apenas suas caracteristicas, mas também seus
mecanismos de funcionamento e adapta¢ao em diferentes contextos. Essa proposta representa uma

contribuicdo original ao campo cientifico, ao oferecer um modelo integrativo com potencial de

aplicacdo e expansdo em pesquisas futuras.

Quadro 7 — Sintese ccronologica das bases cientificas que sustentam o modelo MI3D®

Periodo / Campo Principais Relagdo com o
Ma,r co Cientifico Autores Contribui¢do Central MI3D®
Historico
. . . Int a E .
Inicio do século Tradigoes . ntrodugdo do fieagrama como Base conceitual
T Gurdjieff modelo de compreensdo do oL
XX simbolicas inicial dos perfis
comportamento humano
, . . o . Fundamentac¢do dos
Décadas de Psicologia da . Estruturagdo dos nove tipos com base
. Ichazo; Naranjo ~ ~ perfis
1950-1970 personalidade em padrdes do ego e emocdes .
comportamentais
Estudos Evidéncias iniciais de confiabilidade e Ap'rox1mggao~com
1980 L Wagner . investigagao
empiricos validade do Eneagrama N
cientifica
1990 Neurociéncia MacLean Modelo do cgrebro trino (instintivo, Orlg.er.n da estrutura
emocional e racional) tridimensional
Eneagrama Sistematizacdo dos tipos e niveis de Base estrutural dos
1999-2003 gran Riso; Hudson ¢ [P perfis do modo
contemporaneo desenvolvimento
competente
. . . ~ . Fundamentagio do
. Psicologia Seligman; Enfase em desenvolvimento humano e
2000 em diante " . . . enfoque
Positiva Csikszentmihalyi bem-estar .
desenvolvimental
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. ) ) Justificativa para
20052017 Teorla§ da MCCI‘E.IeT Costa, Criticas a modelos tipolégicos rigidos modelos
personalidade Widiger . .
Integrativos
2012 PS.ICOlog.l a Chamine Teoria dos sabotadores mentais Base dos perfis do
Positiva aplicada modo sabotador
Neurociéncia | Damasio; Pessoa; | Compreensdo do cérebro como redes | Atualizacdo da base
2017-2023 A . . .
contemporanea Etkin et al. integradas neurofuncional
Estudos Hook et al.; Radu; Relagdo entre comportamento, Suster}tggao
2021-2023 . . ~ . empirica
aplicados Misu desempenho e regulacdo emocional A
contemporanea
2026 Modelo Presente estudo Integragdo das abordagens em modelo | Consolidacdo do
Atualidade integrativo tridimensional validado MI3D®

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Em sintese, o quadro 7, sistematiza as contribui¢des tedricas e apresenta os principais autores do
referencial e inclui um quadro cronoldgico de sintese até a formulacdo do MI3D® em trés eixos
centrais: neurociéncia, Eneagrama da Personalidade e Psicologia Positiva. O quadro explica a
proposta tedrica inovadora por reunir, em uma estrutura unica, contribuigdes historicamente dispersas
entre diferentes campos do conhecimento, oferecendo ao campo cientifico uma abordagem
integrativa, aplicada e empiricamente inicializada para a compreensdao do comportamento humano no

contexto organizacional.

6 LIMITACOES DO ESTUDO

Apesar das contribui¢des tedricas e empiricas apresentadas, este estudo possui limitagdes que
devem ser consideradas no que tange a amplitude de aplicacdo dos resultados. Novas pesquisas,

conforme detalhamento em sec¢do posterior, poderdo avangar, considerando:
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6.1 Delineamento transversal

A pesquisa adotou delineamento transversal, implica a coleta de dados em um tnico ponto
temporal, o que limita a possibilidade de inferéncias causais e inviabiliza a analise da estabilidade dos
centros de inteligéncia predominante, bem como os perfis comportamentais ao longo do tempo.
Assim, ndo foi possivel verificar a consisténcia do instrumento ao longo do tempo (teste-reteste), nem
observar a dindmica longitudinal dos modos competente e sabotador. Estudos futuros poderdo
empregar delineamentos longitudinais para examinar estabilidade estrutural e sensibilidade do

instrumento a processos desenvolvimentais.
6.2 Processo de reducio de itens

O instrumento original foi concebido com 99 itens distribuidos entre os trés centros de inteligéncia
e seus respectivos pares comportamentais. As analises fatoriais exploratoria e confirmatoria

indicaram necessidade de depuracdo do banco de itens, resultando na versdo adequada com 27 itens.

Embora essa reduc¢do tenha aumentado a parcimdnia e melhorado indicadores globais de
consisténcia interna, a diminui¢cdo da quantidade de itens pode ter impactado a representatividade
conceitual de algumas dimensoes especificas. Tal aspecto sugere que novas rodadas de refinamento
psicométrico e desenvolvimento incremental de itens poderdo contribuir para ampliar a robustez

dimensional do instrumento.
6.3 Consisténcia interna das dimensoes

Apesar de o instrumento apresentar alfa policorico global satisfatorio (0,845), algumas dimensdes
especificas evidenciaram indices de consisténcia interna moderados. Esse achado indica que, embora
a estrutura tridimensional tenha demonstrado adequacdo empirica global, as subdimensodes ainda

demandam aprimoramento para alcangar niveis ideais de homogeneidade interna.

Ressalta-se, contudo, que estudos iniciais de validagdo frequentemente passam por processos
iterativos de ajuste estrutural, sendo esta pesquisa compreendida como etapa inicial de consolidagao

psicométrica do modelo MI3D®.
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6.4 Amostra e generalizacio

A amostra foi composta por 289 participantes adultos atuantes em diferentes segmentos
profissionais, o que confere diversidade funcional. Entretanto, a sele¢cdo ndo probabilistica limita a

generalizagao dos resultados para outras populacdes ou contextos culturais.

Investigagdes futuras poderdo ampliar a amostra, incluir diferentes regides geograficas, setores
econdmicos e niveis hierarquicos, além de realizar andlises multigrupo para verificar invariancia

fatorial.
6.5 Natureza autorrelatada do instrumento

O AMI3D® baseia-se em respostas autorrelatadas, o que pode implicar viés de desejabilidade
social ou distor¢des perceptivas. Ainda que o instrumento seja estruturado de forma padronizada, a
natureza subjetiva das respostas constitui uma limitagdo inerente a instrumentos de autoavaliagdo

comportamental.

Pesquisas futuras poderdo incorporar medidas complementares, como avaliagdo 360°, correlacao

com indicadores objetivos de desempenho ou comparagao com outros instrumentos validados.
6.6 Integracao tedrica interdisciplinar

O modelo MI3D® articula referéncias oriundas da neurociéncia, do Eneagrama da Personalidade
e da Psicologia Positiva. Embora essa integracao represente inovagdo conceitual, também impde o
desafio de consolidagdo empirica continua, especialmente no que se refere a operacionalizagao dos

construtos em escala psicométrica.

Apesar de os resultados evidenciarem, do ponto de vista estatistico, que os itens se organizam em
trés dimensoes latentes coerentes com a proposta tedrica do modelo, ndo constituiu objetivo desta
pesquisa examinar a validade discriminante de cada um dos 18 perfis como fatores independentes. Tal
investigacdo demanda andlises adicionais, podendo ser conduzida em estudos futuros, com

delineamentos metodologicos mais especificos para essa finalidade.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo central validar o modelo MI3D® como

instrumento de mapeamento de perfil comportamental para o contexto de trabalho e organizacional,



94

integrando fundamentos da neurociéncia, do Eneagrama da Personalidade e da Psicologia Positiva em
uma abordagem tridimensional do comportamento humano. A proposta buscou superar limitagdes
observadas em instrumentos tradicionais de avaliagdo comportamental, como o DISC e o0 MBTI, cuja
logica tipologica tende a privilegiar descrigdes relativamente estaticas e pouco sensiveis a dindmica

emocional, aos processos de autorregulagcdo e aos padrdes de autossabotagem.

Os resultados obtidos indicam que o instrumento AMI3D® apresenta evidéncia inicial de
validade baseada na estrutura interna, sustentada pelas andlises fatoriais exploratéria (AFE) e
confirmatoria (AFC). A versao originalmente proposta, composta por 99 itens, ndo demonstrou
indicadores psicométricos satisfatorios quanto a parcimonia estrutural e estabilidade fatorial, o que
demandou processo de reestimacdo e depuracdo dos itens. A versdo final, consolidada em 27 itens,
revelou adequacdo empirica global satisfatéria e coeficiente alfa de Cronbach policoérico de 0,845

para a escala total, valor compativel com estudos instrumentais em estagio inicial de validagao.

O objetivo geral da pesquisa — validar o modelo MI3D® como instrumento de
mapeamento de perfil comportamental para o contexto de trabalho e organizacional — foi atingido
em nivel estrutural preliminar. No que se refere aos objetivos especificos, a) a descri¢do e
sistematizac¢do tedrica do modelo tridimensional MI3D® foram plenamente alcangadas; b) a analise
da estrutura fatorial confirmou a plausibilidade empirica da organizagdo em trés centros funcionais,
ainda que mediante reestruturacao e reducdo de itens; e c) avaliar a confiabilidade, demonstrou
consisténcia interna adequada da escala global, indicando estabilidade interna satisfatoria e precisao

consistente na mensuragao dos construtos avaliados.

No campo das contribuicdes teodricas, este estudo avangca ao propor e validar
empiricamente um modelo integrativo de avaliagdo comportamental que articula diferentes
abordagens teoricas, tradicionalmente tratadas de forma isolada. Em comparacdo com modelos
amplamente utilizados, como DISC, MBTI e Big Five, que privilegiam estruturas mais estaticas, a
presente pesquisa amplia a compreensdo do comportamento ao incorporar dimensdes dindmicas,
como autorregulagdo emocional e padroes de autossabotagem. Ao evidenciar a organizagao dos itens
em trés centros de inteligéncia — instintivo, emocional e racional —, o estudo contribui para
aproximar a avaliacdo comportamental das perspectivas contemporaneas da neurociéncia e da

psicologia aplicada.
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Além disso, a validagdo estrutural inicial do instrumento AMI3D® oferece evidéncias
empiricas que fortalecem sua consisténcia interna e coeréncia teorica, contribuindo para a literatura ao
avangar além de modelos puramente descritivos. Diferentemente de estudos anteriores, que se
concentram na aplicacdo pratica ou na descricdo conceitual, esta pesquisa integra fundamentacgao
teodrica e rigor metodologico, respondendo a lacuna existente quanto a auséncia de instrumentos que
combinem, de forma operacional, dimensdes cognitivas, emocionais € comportamentais no contexto

organizacional.

Destaca-se, também o carater inovador do modelo MI3D®, que propde uma abordagem
tridimensional integrada, contemplando centros de inteligéncia, perfis comportamentais e modos de
funcionamento (competente e sabotador). Essa proposta supera a logica classificatoria dos modelos
tradicionais ao oferecer uma leitura dindmica do comportamento, permitindo compreender nao
apenas suas caracteristicas, mas também seus mecanismos de funcionamento e adaptacao. Tal

abordagem representa uma contribui¢do relevante ao campo cientifico.

Destaca-se que o AMI3D® nao se propde como instrumento psicoldgico clinico, teste
psicolégico ou ferramenta diagndstica de saude mental, tampouco substitui ou assemelha-se a
instrumentos regulamentados pelo CFP (Conselho Federal de Psicologia) de avaliagdo psicolégica.
Sua finalidade ¢ organizacional e desenvolvimental, destinando-se ao mapeamento de tracos e
padrdes comportamentais predominantes no ambiente de trabalho e ao apoio a tomada de decisao
gerencial. Nesse sentido, sua utilizacdo deve ocorrer como instrumento auxiliar, integrado a outros

dados e contextos avaliativos, € ndo como critério exclusivo de decisdo.

Ademais, o MI3D® também ndo sugere a sobreposicdo ou exclusdo de modelos
consolidados, mas busca complementa-los sob uma perspectiva integrativa e desenvolvimental,
especialmente adequada a organizagdes que buscam alinhar performance, consciéncia emocional e

sustentabilidade relacional.

No ambito da gestdo estratégica de pessoas, os achados desta pesquisa possuem
contribuigdes relevantes. O MI3D® apresenta potencial como ferramenta de apoio a gestdo
estratégica de pessoas, especialmente em contextos de: desenvolvimento de liderancas; coaching
executivo; programas de autoconhecimento; mapeamento de competéncias para descri¢ao de cargos e
desenvolvimento de equipes. Ao incorporar a dimensdo dos padroes sabotadores, 0 modelo amplia a

leitura tradicional de perfis comportamentais, oferecendo subsidios para intervengdes mais alinhadas
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as dindmicas emocionais que impactam o desempenho. Além disso amplia a compreensdo do
comportamento organizacional ao integrar estrutura e dindmica. Enquanto modelos tradicionais
frequentemente descrevem tragos relativamente estaveis, o MI3D® permite identificar ndo apenas o
centro predominante de funcionamento, mas também a tendéncia de oscilacao entre modo competente
e modo sabotador. Essa leitura favorece uma andalise mais sensivel as variacdes comportamentais sob

pressao, estresse ou mudanga organizacional.

Entretanto, as limitagdes do estudo devem ser consideradas com cautela. O delincamento
transversal impede inferéncias causais e analise de estabilidade temporal. A utilizagdo exclusiva de
autorrelato pode introduzir vieses de desejabilidade social e percep¢do subjetiva. Além disso, a
concentragdo da amostra em participantes com maior nivel de escolaridade restringe a generalizagao
dos resultados para outros contextos sociodemograficos. Nao foram realizadas analises de validade
convergente, discriminante ou preditiva, tampouco testes de invariancia fatorial entre grupos, o que

limita o escopo das evidéncias apresentadas.

Diante dessas restrigdes, recomenda-se que pesquisas futuras ampliem a diversidade
amostral, realizem estudos longitudinais para avalia¢do de estabilidade temporal, testem modelos
estruturais alternativos (bifatoriais ou hierarquicos) e investiguem validade convergente,
discriminante e preditiva por meio da correlacdo com instrumentos consolidados e indicadores
objetivos de desempenho organizacional. Sugere-se ainda o refinamento semantico e a ampliacao do
banco de itens das dimensdes especificas, visando ao fortalecimento da robustez psicométrica de cada
fator, bem como um detalhamento de como novas amostras podem contribuir para o aprimoramento

do instrumento em organizacdes publicas e organizagdes que adotem o trabalho remoto.

Em sintese, os achados sustentam a viabilidade tedérica e empirica inicial do modelo
MI3D® como instrumento integrativo de avaliagdo comportamental no contexto organizacional.
Embora ainda em estdgio preliminar de consolidagao psicométrica, o modelo apresenta potencial para
contribuir com uma leitura tridimensional e desenvolvimental do comportamento humano,
fortalecendo o didlogo entre ciéncia no campo da administragdo, gestdo de pessoas e a pratica

organizacional.
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APENDICE A - Instrumento AMI3D® enviado para banca de juizes

Apresentam-se a seguir os 99 itens do instrumento AMI3D®, encaminhado para andlise da banca
de juizes académicos. O instrumento contempla o nome de cada perfil, a descrigdo de sua tendéncia

comportamental e algumas de suas principais caracteristicas.
Os juizes foram convidados a avaliar o conteudo com base em dois critérios:

a) pertinéncia tedrica, considerando a adequacdo de cada item as respectivas dimensoes

conceituais dos perfis comportamentais propostos pelo modelo MI3D®; e

b) qualidade da redagdo, abrangendo a precisdo linguistica, a corre¢do gramatical e a clareza na

compreensdo das sentengas pelo publico-alvo.

PERFIL ORGANIZADOR/PERFECCIONISTA

Descrigao: O Organizador ¢ focado em ordem, planejamento e cumprimento de regras e procedimentos. E alguém
que se realiza ao manter tudo em seu devido lugar, estruturando processos, padronizando rotinas e garantindo que as
normas sejam seguidas. Valoriza a estabilidade, a clareza nas instru¢des e a previsibilidade dos resultados. Tem

perfil metddico, detalhista e confiavel, sendo essencial em fun¢des que demandam precisdo e controle de qualidade.

Caracteristicas: Sistematico, rigoroso, pontual, disciplinado, controlado, meticuloso.

PERTINENTE? REDACAO ADEQUADA

N AFIRMATIVAS
S N S N

Me esfor¢o muito para corrigir minhas falhas, e ainda
mais para evita-las.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre este item.

Quando algo depende de mim, sou mais organi- zado
e metodico do que todo mundo.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este item.

Quando erro costumo me culpar bastante por ndo



ter feito melhor.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este item.

Todo trabalho deve ser entregue com a maxima
perfeicdo, pois ndo aceito falhas.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este item.

A todo instante me fago autocriticas, buscando o ser
perfeito.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este item.

Costumo ficar irado com pessoas desorgani- zadas,
irresponsaveis e descompromissadas.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este item.

E muito importante para mim ser perfeito e fazer tudo
de forma e correta.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este item.
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Preciso ser perfeito para ser validado pelos outros.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

9 Costumo achar mais defeitos que qualidades.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Para mim ou € certo ou errado, bom ou mau, nao
existe meio termo.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sinto que minha vida € uma busca incessante
daquilo que julgo perfeito.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

PERFIL MEDIADOR/INDOLENTE

figura confiavel e estabilizadora.

Descri¢do: O Mediador é um perfil conciliador, voltado para o equilibrio nas relagdes e a busca por con- senso. Tem
facilidade em compreender os diferentes pontos de vista e atua como elo entre pessoas e interesses divergentes. E
calmo, diplomatico e sensivel ao ambiente, contribuindo para a harmonia nos grupos. Evita conflitos diretos e

prefere negociar, ajustando posigdes para atender o coletivo. Sua escuta atenta e postura acolhedora fazem dele uma

Caracteristicas: Calmo, flexivel, ponderado, conciliador, adaptavel, gentil.
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PERTINENTE?

REDACAO ADEQUADA

N AFIRMATIVAS

S N

S N

Quando alguém me pede alguma coisa ¢ muito
dificil eu dizer nao.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Gosto de estar tranquilo ¢ em paz comigo
mesmo.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Sigo a lei do menor esforgo, por isso, acabo

& demorando para agir.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Embora as pessoas sejam diferentes, consigo me
identificar com cada uma delas.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Costumo ndo escolher, opto por acompanhar a
decisdo dos outros.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Na vida, nao ha nada tdo urgente que nio possa
esperar até amanha.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Nao gosto de gastar minha energia a toa, por isso
procuro viver em harmonia com os outros.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Posso ser um arbitro imparcial, pois considero os dois
lados da moeda.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

9  Orgulho-me em ser considerado uma pessoa estavel e
equilibrada.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Tento minimizar os problemas das pessoas para

10 tranquiliza-las.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

Nao gosto de conflitos, procuro rapidamente chegar a

11
um acordo.
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Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre este
item.

PERFIL COMANDANTE/CONTROLADOR

Descrigao: O Comandante ¢ um perfil naturalmente voltado para a lideranga, com forte presenca, firmeza e
capacidade de tomar decisdes. Gosta de estar no controle das situacGes, influenciar os rumos do grupo e assumir
responsabilidades. E assertivo, direto e possui grande autoconfianga, o que o torna um agente de a¢io e mudanga.
Tem facilidade para organizar recursos e pessoas, sendo eficaz em momentos de crise ou diante de metas ambiciosas.

Pode ser exigente, mas também ¢ inspirador e decidido.

Caracteristicas: Direto, enérgico, corajoso, assertivo, autoconfiante, influente.

PERTINENTE? | REDACAO ADEQUADA

N AFIRMATIVAS
S N S N

Vou direto ao assunto ¢ me disponho a enfrentar e
lutar pelo que quero.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Costumo defender aquilo que considero injusto, ja
comprei muita briga por isso.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

As pessoas costumam ficar impactadas com o
modo que expresso minhas insatisfagdes.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Diante da injustica e do desrespeito, ndo temo o
confronto, “parto logo pra cima”.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sou muito determinado, quando fixo uma meta,
uso toda minha energia para alcanga-la.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sou forte e corajoso, a fraqueza é sempre um
convite aos problemas.
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Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Combato a injusti¢a, independentemente dos
meus proprios interesses.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Costumo proteger as pessoas que estdo sob minha
responsabilidade.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

9 Sou muito impulsivo, ajo depois penso.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Para mim, o mundo ¢ injusto e s6 os fortes

10 .
sobrevivem.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sou muito impetuoso e tenho dificuldades em

11 . o (o a
aceitar opinides contrarias as minhas.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Prefiro ndo seguir regras, pois gosto de dar um
toque especial ao que faco.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Na maior parte do dia me sinto uma pessoa
temperamental e emotiva.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Gosto da originalidade procuro ao maximo ser
diferente dos outros.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.



Diante de situagdes que me envolvem emocio-
nalmente, sofro sozinho no meu mundo interior.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Ao formatar minhas ideias, tenho a impressao que
ndo era exatamente o que eu sentia.

Faca aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sinto que sou diferente da maioria das pessoas, na
verdade, sou uma pessoa singular.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Costumo ficar apreensivo com o sofrimento, a
perda e a melancolia.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

8 Costumo me comparar com 0s outros.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
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Meus sentimentos sdo profundos, preciso me
9 sentir valorizado como ser humano tinico que sou.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Procuro sempre olhar para dentro de mim, pois em
10  silancio desperto minha criatividade e meus
sentimentos.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Quando me comparo com outras pessoas, sinto que

11 . .
falta alguma coisa em mim.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
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1 Sucesso e conquista significam muito para mim.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Tudo que conquistei até hoje foi porque sempre
coloquei metas na minha vida.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Gosto de desafios e fico feliz quando sou admi- rado
pelas minhas conquistas.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Se esta alinhado com os meus objetivos, ndo
tenho problemas em tomar decisdes.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Projetar a imagem de uma pessoa bem sucedida é
muito importante para mim.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

6 Sou competitivo vencer ¢ tudo pra mim.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Prefiro trabalhar com metas, assim posso
mostrar a todos o0 meu potencial.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Preciso mostrar os meus resultados para que as
pessoas me admirem.

Faca aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sempre tenho objetivos em mente e sei como me
motivar para atingi-los.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Quando estou focado em uma meta, ndo dou lugar
para fraquezas nem sentimentos.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Quando estou focado em uma meta, ndo dou lugar

11 .
para fraquezas nem sentimentos.
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Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

1 Sinto muito satisfagdo em servir aos outros..

Faca aqui seu comentdario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Acredito ser muito importante na vida dos outros e
gosto de servi-los.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
3 Facilmente encontro motivos para elogiar as pessoas.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Quando sinto que as pessoas estdo com algum
problema, me disponho logo para ajudar.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Gosto de ajudar as pessoas, muitas vezes, acabo
sendo conselheiro e confidente delas.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sinto que muitas vezes fago mais pelos outros do
que deveria.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
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As vezes sinto como se todos dependessem de mim.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sinto que as pessoas ndo valorizam o que fago por
elas.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

9 As vezes, me sinto enganado e usado pelas pessoas.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

10 Sou prestativo e gosto muito de cuidar dos outros.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Fico muito triste quando as pessoas que eu ajudo
11 me ignoram ou me deixam em segundo plano.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Adoro novidades e aventuras, quanto mais melhor.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre

este item.
5 Estou sempre dando um jeito de me divertir em tudo
que faco.
Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.
3 As pessoas deveriam se divertir mais e se preo- cupar
menos.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
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Sou muito otimista e procuro ver o lado positivo das

4 .
coisas.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais
pelo lado positivo do que negativo.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Me vejo uma pessoa divertida, bem humorada e de

6 .
bem com a vida.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Tenho mania de comegar a falar de um assunto e do
7 nada ja falar de outro, as vezes sem concluir
nenhum deles.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

8 Sou curioso, aventureiro e adoro novidades.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Costumo ndo me apegar a nada, por isso nao

9 .
sofro tanto ao ter que deixar algo.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Prefiro conhecer um pouco de muitas coisas do

10 que tudo sobre poucas.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Na vida, prefiro optar por coisas intensas e que

i me dao alegria.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
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Sou precavido, antes de decidir, procuro contar com
informagdes seguras.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

5 Preciso estar seguro, sou do tipo que preciso
“ver pra crer’..

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Acho que sem regras bem definidas, fica dificil dizer o
que as pessoas podem ou devem fazer.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre

este item.

Sou muito preocupado com tudo por isso evito correr

4 .
riSCOS.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Mesmo que meus colegas de trabalho achem que
5 tenho total capacidade, as vezes, me sinto
inseguro.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Levo um tempo para confiar nas pessoas, até

6
que elas me passem seguranga.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

7 Preciso saber de que lado as pessoas estdo.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Prefiro ter as coisas previstas e esquematizadas
do que em aberto.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Costumo ndo me apegar a nada, por isso ndo
sofro tanto ao ter que deixar algo.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Preciso de protegdo e seguranga, pois o mundo ¢é

10 ~ S
ameacador e ndo se pode confiar em ninguém..

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.
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Percebo perigos ¢ ameagas muito mais do que a

11 .
maioria das pessoas que eu conheco.

Faga aqui seu comentdrio ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Acredito que pessoas muito emocionais ndo
tomam as melhores decisdes.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Tenho dificuldade em manter conversas super- ficiais
2 que ndo agregam, prefiro conversas inteligentes.

Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

3 Admiro pessoas inteligentes, pois agregam muito
para meus conhecimentos.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

4 Gosto de ter meu espago, ¢ me incomodo quando é
invadido sem aviso prévio.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre

este item.

Gosto de saber como as coisas funcionam e em que
estdo baseadas.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre

este item.

6  Tenho tendancia de viver isolado das pessoas.




Faga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Sou mais reservado que os outros, chegam a me
perguntar no que estou pensando.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Quando estou entre amigos as pessoas dizem que eu
falo pouco e sempre fico meio deslocado dos outros.

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Costumo pensar demasiadamente e acabo inte- ragindo
pouco nas Conversas.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Aprecio muito ter tempo e espago privativo para
pensar.

10

Facga aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre
este item.

Penso muito antes de gastar e procuro formas de
economizar.

Faca aqui seu comentario ou justifique seu julgamento sobre

este item.
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APENDICE B — Instrumento AMI3D® com as analises e sugestdes da banca avaliadora

Apresentam-se, a seguir, os 99 itens do instrumento AMI3D®, acompanhados das observacdes emitidas pelos juizes académicos ao término do
processo de avaliacdo. Na sequéncia, ¢ apresentada uma secdo dedicada a andlise das contribui¢cdes dos juizes de forma estratificada, bem como a

caracterizagdo académica e profissional dos avaliadores selecionados para participa¢ao na pesquisa.

Juizes

. Centro de . . .
Afirmativa Perfil P Juiz 1 Juiz 3 Juiz 6
Inteligéncia
Me esfor¢o muito para
corrigir minhas falhas, e Organizador/Perfeccionista Instintivo
ainda mais para evita-las.
Sugiro rever todos os
adjetivos que se referem
a um sujeito oculto (eu)
no masculino, para uma
“Quando algo depende uimno, para
Quando algo depende de . expressao cujo género Quando algo depende de
. . de mim, costumo ser o ; ) . .
mim, sou mais . . . . . ndo seja determinado. mim, sou mais organizado
. T Organizador/Perfeccionista Instintivo mais organizado e ~ 1
organizado e metddico do 1 Sugestao: (a) e metddico (a) que
metodico do que a
que todo mundo. oo » | Quando algo depende de todo mundo.
maioria das pessoas .
mim, procuro fazer de
forma mais organizada e
metddica do que todo
mundo.
“Quando cometo erros,
Quando erro,
Quando erro costumo me costumo culpar-me Quando erro, costumo me
~ . . o - costumo me culpar N
culpar bastante por nao Organizador/Perfeccionista Instintivo bastante por ndo ter ~ culpar bastante por ndo ter
: . bastante por ndo ter .
ter feito melhor. feito de uma forma . feito melhor.
. feito o melhor
melhor
Adequar pontuagao.
Todo trabalho deve ser quarp ¢
P Todo trabalho deve ser
entregue com a maxima . . . ..
° s L . Organizador/Perfeccionista Instintivo entregue com a maxima
perfeicao, pois ndo aceito o~
perfei¢do, uma vez que
falhas. N .
eu ndo aceito falhas.
A todo instante me fago . L o “A todo momento, fago A todo instante A todo instante me fago
o, Organizador/Perfeccionista Instintivo " . e -
autocriticas, buscando o criticas a mim mesmo, fago autocriticas, criticas, buscando ser
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ser perfeito.

buscando ser perfeito”

buscando ser
perfeito

perfeito (a). (Acho que me

fago auto criticas
redundante...)

Costumo ficar irado com
pessoas desorganizadas,
irresponsaveis e
descompromissadas.

Organizador/Perfeccionista

Instintivo

“Costumo ficar irritado
e/ou incomodado com
pessoas
desorganizadas,
irresponsaveis e/ou
descompromissadas”

Questdo de género:
‘irado’
Sugestdo: Costumo ficar
sentir raiva diante de
pessoas desorganizadas...

Costumo ficar irritado (a)
com pessoas
desorganizadas,
irresponsaveis e
descompromissadas.
(acho o termo irado muito
forte — ¢ uma raiva
extrema)

E muito importante para
mim ser perfeito e fazer
tudo de forma e correta.

Organizador/Perfeccionista

Instintivo

“Para mim, é muito
importante ser perfeito
e fazer tudo de forma
correta”

Questdo de género:
‘perfeito’
Sugestio: E muito
importante para mim
fazer tudo de forma e
correta, buscando o
maximo de perfeicdo.

E muito importante
para mim ser perfeito
e fazer tudo de forma

correta.

Para mim, é muito
importante ser perfeito (a)
e fazer tudo de forma
correta.

Preciso ser perfeito para
ser validado pelos outros.

Organizador/Perfeccionista

Instintivo

O termo ‘perfeicdo’ ja
foi citado em perguntas
anteriores, talvez seja
interessante usar
sindnimos, tendo em
vista que o termo
‘perfeicao’ carrega
consigo uma
representagao social que
denota arrogancia.
Outro ponto diz respeito
ao género. O termo ‘ser
validado’ se refere a um
sujeito masculino. Sugiro
rever todos os adjetivos
que se referem a um
sujeito oculto (eu) no
masculino, para uma
expressio cujo género
nao seja determinado.
Sugestao: preciso fazer
tudo com a méxima
exceléncia para obter a
validagdo dos outros.

Nao seria: “para ser
bem avaliado?

Preciso ser perfeito (a)
para ser validado (a) pelos
outros.

Costumo achar mais
defeitos que qualidades.

Organizador/Perfeccionista

Instintivo

“Costumo identificar,
de forma mais facil,
defeitos do que

Sugestao:
complementar a
frase com

Nao faltaria?: “que
qualidade nos

outros”
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qualidades”

“...qualidades em
mim”, de modo a
ficar claro que a
pessoa se refere a si
mesma.

Para mim ou é certo ou

“Para mim, as coisas
s3o certas ou erradas,

10 | errado, bom ou mau, ndo Organizador/Perfeccionista Instintivo boas ou mas. Ndo
existe meio termo. considero que existe
meio termo”
Sinto que minha vida é
uma busca incessante . .. ..
11 . . Organizador/Perfeccionista Instintivo
daquilo que julgo
perfeito.
Acho que esse item
ndo ¢ sobre ser
calmo, flexivel,
. « A onderado,
Quando alguém me pede Quando alguém P ,
o . . . . conciliador, adaptavel
1 | alguma coisa ¢ muito Mediador/Indolente Instintivo solicita algo para mim, .
2. N - e e, ou gentil. Parece-me
dificil eu dizer ndo. ¢ dificil dizer ‘ndo . ~
alguém que ndo sabe
definir limites, o que
considero diferente
de mediador.
. uestdo de género:
Considero que este Q >deg
. - 5 tranquilo; mesmo
Gosto de estar tranquilo e item ndo corresponde &
2 . Mediador/Indolente Instintivo dimenséo avaliada, ~ .
em paz comigo mesmo. Sugestdo: gosto de sentir
apresentando-se um .
a tranquilidade de estar
pouco vago. .
em paz comigo.
. Nao me parece item
Considero que este parec
. . . < \ para alguém . .
Sigo a lei do menor item ndo corresponde a . Seguir a lei do menor
. . o . ~ . mediador, mas que <
3 | esforgo, por isso, acabo Mediador/Indolente Instintivo dimensdo avaliada, . esfor¢o ndo me parece um
X busca harmonia entre | . .
demorando para agir. apresentando-se um indicador para esse perfil.
pessoas, mas apenas
pouco vago. .
procrastinador.
Sugestdo: nessa
Embora as pessoas sejam estrutura frasal, o
diferentes, consigo me . . “me identificar” é o
4 X g Mediador/Indolente Instintivo

identificar com cada uma
delas.

mesmo que “me
ver” em cada uma
delas, ndo é? Se
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sim, talvez colocar
algo como

“consigo ver algo
meu nelas”.

Costumo ndo escolher,
opto por acompanhar a
decisdo dos outros.

Mediador/Indolente

Instintivo

Sugestdo: “prefiro
acompanhar a
decisdo dos outros

Nao sei se a redago ¢
adequada porque diz
que tende a
acompanhar a decisdo
dos outros, mas e se
essa decisdo for
antagonica entre os
varios grupos que ele
tenta mediar? Um
mediador apenas
segue a decisdo dos
demais? Qual delas?

Na vida, ndo ha nada tdao
urgente que nao possa
esperar até amanha.

Mediador/Indolente

Instintivo

Considero que este
item ndo corresponde a
dimensdo avaliada,
apresentando-se um
pouco vago.

Esse item também me
parece alguém
procrastinador, ndo
mediador

Acho que a procrastinagdo
ndo seria um indicador
aqui.

Nao gosto de gastar
minha energia a toa, por
1SS0 procuro viver em
harmonia com os outros.

Mediador/Indolente

Instintivo

Posso ser um arbitro
imparcial, pois considero
os dois lados da moeda.

Mediador/Indolente

Instintivo

“Posso atuar como um
arbitro ou mediador de
forma imparcial,
considerando
diferentes visdes, ou
seja, buscando ver os
‘dois lados da moeda’”

Posso ser um arbitro
imparcial, pois sempre
considero os dois lados

da moeda.

Mediador/Nao
Indolente

Orgulho-me em ser
considerado uma pessoa
estavel e equilibrada.

Mediador/Indolente

Instintivo

“Orgulho-me em ser
considerada uma
pessoa estavel e

equilibrada nas
relagdes”

Questdo de género: ser
considerado
Sugestdo: orgulho-me
quando alguém me
considera uma pessoa
estavel e equilibrada.

10

Tento minimizar os
problemas das pessoas
para tranquiliza-las

Mediador/Indolente

Instintivo

“Tento auxiliar as
pessoas em seus
problemas e até

minimiza-los,
buscando tranquiliza-

Sugestdo: para
deixa-las tranquilas
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las”
11 | Nao gosto de conflitos, Mediador/Indolente Instintivo
procuro rapidamente
chegar a um acordo.
. Enfrentar o que? Ficou
Vou direto ao assunto e es tranhg essa
1 | me disponho a enfrentar e Comandante/Controlador Instintivo .
frase...necessita
lutar pelo que quero.
complemento
Costumo defender aquilo “Costumo defender .
. .. ., . . Ficou confusa a
que considero injusto, ja aquilo que considero e
comprei muita briga por justo e posicionar-me redagdo! Parece
2 . Comandante/Controlador Instintivo - < que afirma querer
isso. em situagdes de
L . . defender a
injusticas; ja ‘comprei A
. o A injustica.
muita briga’ por isso
As pessoas costumam
3 e Comandante/Controlador Instintivo
modo que expresso
minhas insafisfagoes.
Sera que ¢ preciso
. usar essa expressao
. S Entendo que este item
Diante da injustiga e do o4 ~ um tanto quanto
. ~ esta com redagdo . .
desrespeito, ndo temo o . . violenta? Talvez seja
4 M Comandante/Controlador Instintivo informal e com .
confronto, "parto logo pra . . melhor suprimi-la. O
an contetdo similar ao i
cima". . . ~ restante da frase ¢
item 2 desta dimensao. .
suficiente para
indicar a ag@o.
Sou muito determinado,
ando fixo uma meta. . N N
5 | xou . Comandante/Controlador Instintivo Questdo de género.
uso toda minha energia
para alcanca-la.
Sou forte e corajoso, a “Considero-me forte e
fraqueza € sempre um corajoso, a fraqueza
6 | convite aos problemas. Comandante/Controlador Instintivo nao deve ser Questdo de género. “a problemas”
incentivada ou
estimulada”
. Considero este item
ol IS, bem redigido, mas com
7 | independentemente dos Comandante/Controlador Instintivo £100, A
meus proprios interesses um contetido similar ao
prop ) item 2 desta dimens@o.
Confunde-se com
Costumo proteger as c
4 - uma afirmativa do
8 | pessoas que estdo sob Comandante/Controlador Instintivo o 1
. - perfil “mediador-
minha responsabilidade. .
indolente
Sou muito impulsivo, ajo . “Sou muito impulsivo. ~ « Uma pessoa
9 P J Comandante/Controlador Instintivo P Questdo de género. p

depois penso.

Ajo, depois penso”

impulsiva ndo pode
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ser um lider,
autoconfiante e
assertivo. Parece-me
uma pessoa sem
equilibrio emocional.

Para mim, o mundo é

10 | injusto e s6 os fortes Comandante/Controlador Instintivo
sobrevivem.
“Sou muito impetuoso
Sou muito impetuoso e e tenho dificuldade em
tenho dificuldades em o aceitar opinides N A
11 . S s Comandante/Controlador Instintivo op Questdo de género.
aceitar opinides contrarias contrarias ou
as minhas. divergentes das
minhas”
Sugestao: alterar
“ndo seguir regras”
por “ndo seguir as
regras exatamente”.
Penso que uma
~ . pessoa criativa nao
Prefiro nao seguir regras, .
A I necessariamente
1 (P . Criativo/Pseudovitima Emocional descumpriria
toque especial ao que
regras, podendo,
fago. i
como esta no texto,
buscar alternativas.
Penso também que
nenhuma pessoa
que se vitimiza
faria isso.
« :
. . Na maior parte do N
Na maior parte do dia me P Do dia ndo pode N L.
. .. . . tempo, sinto-me o Fiquei em duvida se esse
2 | sinto uma pessoa Criativo/Pseudovitima Emocional ser substituido por . A .
. temperamental e/ou w N seria um indicador aqui.
temperamental e emotiva. o do tempo
emotivo
Gosto da originalidade
3 | procuro a0 maximo ser Criativo/Pseudovitima Emocional
diferente dos outros.
Diante de situagdes que Parece-me mais uma
TR EEE Considero este item um Questao de género: sofro essoa introspectiva
4 | emocionalmente, sofro Criativo/Pseudovitima Emocional na soliddo do meu P P
. pouco vago. o que uma pessoa
sozinho no meu mundo mundo interior. L
PE— criativa.
Ao formatar minhas “Ao organizar minhas O que essa pergunta Formatar ¢ uma Acho que esse item
ideias, tenho a impressao .. .. . ideias, tenho a procura saber? ndo ¢ sobre pessoa Fiquei em duvida se esse
5 Criativo/Pseudovitima Emocional palavra adequada

que ndo era exatamente o
que eu sentia.

impressdo de que ndo
era exatamente o que

Aqui ndo ficou claro se a
pessoa esta confusa ou se

aqui?

criativa, mas insegura
ou insatisfeita.

seria um indicador aqui.
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eu sentia”

a posicdo que ela ocupa é
de pseudovitima.

Sinto que sou diferente da
maioria das pessoas, na

6 Criativo/Pseudovitima Emocional
verdade, sou uma pessoa
singular.
. uestdo de género: . .
(Sl [t LT Considero este item um c(gstumo me ibalar e Melancolia poderia
7 | com o sofrimento, a perda Criativo/Pseudovitima Emocional . o ser substituido por
. pouco vago. sentir apreensdo diante s 0
e a melancolia. do sofrimento tristeza”?
Se comparar ndo ¢ uma
questdo de perfil e sim de Uma pessoa criativa,
Costumo me comparar .. . . estado de autoestima. que se acha tinico
8 Criativo/Pseudovitima Emocional
com 0s outros. Um comandante com tende a se comparar
baixa autoestima, com 0s outros?
também vai se comparar.
Meus sentimentos sao
profundos, preciso me
9 | sentir valorizado como Criativo/Pseudovitima Emocional Questdo de género
ser humano unico que
sou.
Frvsrsies kg 6l “Procuro sempre tentar
. . erceber meus
et sengmentos e minhas
10 | em siléncio desperto Criativo/Pseudovitima Emocional emoedes. Dois. em
minha criatividade e meus 11060, pols,
sentimentos siléncio, desperto
’ minha criatividade”
Mais uma vez, acho
Quando me comparo com que esse item tem
outras pessoas, sinto que . o . .
11 P . 4 Criativo/Pseudovitima Emocional muito de
falta alguma coisa em "
. pseudovitima, mas
mim. ndo de criativo
Sucesso e conquista
1 | significam muito para Realizador/Workaholic Emocional
mim.
Tudo que conquistei até “Tudo que conquistei
5 hoje foi porque sempre Realizador/Workaholic Emocional até hoje deve-se as Esse item esta mais para “Estabeleci” em
coloquei metas na minha metas que estipulei o perfeccionista vez de coloquei?
vida. para minha vida”
Gosto de desafios e fico
feliz quando sou . . . ~ A
3 q Realizador/Workaholic Emocional Questdo de género

admirado pelas minhas
conquistas.
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Se esta alinhado com os
meus objetivos, nao tenho
problemas em tomar
decisdes.

Realizador/Workaholic

Emocional

Item esta vago.

Se esta ou “Se
estar”?

Projetar a imagem de uma
pessoa bem sucedida é
muito importante para
mim.

Realizador/Workaholic

Emocional

“Projetar a imagem de
uma pessoa bem-
sucedida e inspirar-se
nessa imagem ¢
importante para mim”

Sou competitivo vencer &
tudo pra mim.

Realizador/Workaholic

Emocional

Questdo de género

Sou competitivo,
vencer ¢ tudo para
mim.

Sou competitivo,
vencer ¢ tudo pra
mim.

Prefiro trabalhar com
metas, assim posso
mostrar a todos o0 meu
potencial.

Realizador/Workaholic

Emocional

Preciso mostrar os meus
resultados para que as
pessoas me admirem.

Realizador/Workaholic

Emocional

Preciso apresentar
resultados para que
as pessoas me
admirem

Sempre tenho objetivos
em mente e sei como me
motivar para atingi-los.

Realizador/Workaholic

Emocional

10

Quando estou focado em
uma meta, ndo dou lugar
para fraquezas nem
sentimentos.

Realizador/Workaholic

Emocional

11

Ser e Ter sdo prioridades
na minha vida.

Realizador/Workaholic

Emocional

Sinto muito satisfagdo em
Servir aos outros.

Prestativo/Bajulador

Emocional

Concordancia: sinto
muita satisfag@o.

“muita”

Acredito ser muito
importante na vida dos
outros e gosto de servi-
los.

Prestativo/Bajulador

Emocional

Sugestdo: acredito que eu
sou alguém importante
na vida dos outros e eu

gosto de servi-los.

Facilmente encontro
motivos para elogiar as
pessoas.

Prestativo/Bajulador

Emocional

Quando sinto que as
pessoas estdo com algum
problema, me disponho
logo para ajudar.

Prestativo/Bajulador

Emocional

“Disponho-me a ajudar
as pessoas quando
sinto que estdo com
problemas”

“logo em ajuda-
las.”

Quando sinto que as
pessoas estdo com
algum problema,
disponho-me logo
para ajudar.
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Emocional

Emocional

“Muitas vezes, faco
mais pelos outros do
que deveria”

Emocional

“As vezes, sinto como
se todos dependessem
de mim, de alguma
forma”

Emocional

Uma pessoa de perfil
prestativo precisa
sentir-se valorizada?
Naio vi nada na
descri¢ao do perfil
que remeta a
necessidade de
valorizagdo pelo que
¢ feito.

Fiquei em duvida se esse
seria um indicador aqui.

Emocional

Questdo de género

Repito o que coloquei
no item 8.

Aqui ndo seria uma frase
da pseudovitima???

Emocional

Questdo de género

Emocional

Repito o mesmo do
item 8

Racional

Racional

Naio sei se o perfil
visionario deve estar
relacionado a
diversdo. Ndo
encontrei essa
questdo da diversao
na descricdo do perfil

Racional

Repito o que coloquei
no item 2

Racional
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procuro ver o lado
positivo das coisas.

Aprecio a liberdade e
geralmente vejo as coisas

Item com contetido

5 . " Visionario/Inquieto Racional muito semelhante ao
mais pelo lado positivo . . ~
e item 4 desta dimenséo.
. “Considero-me uma C o« .
Me vejo uma pessoa essoa divertida, bem: Me vejo “como Repito o que coloquei
6 | divertida, bem humorada Visionario/Inquieto Racional P i uma pessoa P 1 4
. humorada e ‘de bem L no item 2
e de bem com a vida. S divertida,
com a vida
Tenho mania de comegar Sugestao: talvez Nao acho que “ndo
a falar de um assunto e do Considero que este retirar o “tenho terminar o que
7 | nada ja falar de outro, as Visionario/Inquieto Racional item ndo corresponde a mania” e colocar comegou a falar” se
vezes sem concluir esta dimensao. “Eu sempre relacione com ser
nenhum deles. comeco a falar...” visionario
Sou curioso, aventureiro e .. . . .
8 L Visionario/Inquieto Racional
adoro novidades.
Item idéntico ao de Se o perfil visionario
~ outra dimensdo deste ~ N tem objetivos de
Costumo nio me apegar a . . Questdo de género. cox
nada, por isso nao sofro instrumento. Além Sugestdo: sou uma Deixar ou longo prazo, “ndo se
9 > . Visionario/Inquieto Racional disso, ndo acho que se e « ” apegar a nada” pode
tanto ao ter que deixar . ) ~ pessoa curiosa, abandonar” ? .
alinhe a esta dimenséo, . impactar
algo. . N aventureira... .
pois remete a ideia de negativamente nesse
isolamento. longo prazo, ndo?
Prefiro conhecer um “sobre muitas Nio sei como isso se
10 | pouco de muitas coisas do Visionario/Inquieto Racional Item vago. coisas” relaciona com o perfil
que tudo sobre poucas. visionario
Na vida, prefiro optar por . .
. .. . . . Repito o que coloquei
11 | coisas intensas e que me Visionario/Inquieto Racional P o (iltem ) 1
dao alegria.
“Costumo ser
Sou precavido, antes de precavido. Antes de
1 | decidir, procuro contar Planejador/Super Preocupado Racional decidir, procuro contar Questdo de género
com informagdes seguras. com informagdes
suficientes e seguras”
Preciso estar seguro, sou
2 | do tipo que preciso "ver Planejador/Super Preocupado Racional Questdo de género
pra crer".
Acho que sem regras bem “Sem regras definidas,
definidas, fica dificil . . fica mais dificil dizer o
3 . > Planejador/Super Preocupado Racional
dizer o que as pessoas que as pessoas podem
podem ou devem fazer. ou devem fazer”
4 | Sou muito preocupado Planejador/Super Preocupado Racional “Sou muito preocupado Questdo de género Sou muito
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com tudo por isso evito
correr riscos.

com tudo, por isso,
evito correr riscos”

preocupado com
tudo, por isso evito
COITer TiScos.

Mesmo que meus colegas
de trabalho achem que

tenho total capacidade, as
vezes, me sinto inseguro.

Planejador/Super Preocupado

Racional

Questdo de género

“as vezes me sinto
inseguro.”

Esse item parece
tratar mais de uma
baixa autoestima que
de preocupagio ou
planejamento.

Levo um tempo para
confiar nas pessoas, até
que elas me passem
seguranca.

Planejador/Super Preocupado

Racional

“Levo um tempo para
confiar nas pessoas, até
que elas me transmitam

algum grau de
seguranga”

A afirmativa ndo
esta clara. Seria: s6
passo a confiar
nelas quando me
passam confianga?

Preciso saber de que lado
as pessoas estao.

Planejador/Super Preocupado

Racional

Prefiro ter as coisas
previstas e
esquematizadas do que
em aberto.

Planejador/Super Preocupado

Racional

O tempo todo avalio se as
pessoas sao ou nao uma
ameaga para mim.

Planejador/Super Preocupado

Racional

Nao considero que este
item deveria estar nesta
dimensdo. A ideia me
remete mais ao
isolamento.

Essa pergunta ja
apareceu em outro perfil

Nao entendi a
pertinéncia dessa
afirmativa nesse
item!

Esse item esta
repetido em outro
perfil. E um
planejador néo se
paga a nada? E ao
que ele planejou?

10

Preciso de protegao e
seguranga, pois 0 mundo
é ameagador e ndo se

pode confiar em ninguém.

Planejador/Super Preocupado

Racional

11

Percebo perigos e
ameagas muito mais do
que a maioria das pessoas
que eu conhego.

Planejador/Super Preocupado

Racional

Acredito que pessoas
muito emocionais nao
tomam as melhores
decisdes.

Analitico/Super Racional

Racional

Naio seria “pessoas
muito emotivas”?
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Racional

Considero este item
vago para esta
dimensao.

Tenho dificuldade em
manter conversas
superficiais que ndo
agregam, prefiro
conversas mais profundas.
Acho que a oposicao de
superficiais é profundas e
ndo inteligentes.

Racional

“agregam muito a
meus
conhecimentos.”

Racional

“Gosto de ter meu
espago e me incomodo
quando este é invadido,

sem aviso prévio”

Verificar concordancia
verbal

Nao consegui fazer
arelagdo entre a
afirmativa e as
caracteristicas dos
dois perfis. Creio
que o foco poderia
ser dado na logica
ou na tomada de
decisdo, ou outra
caracteristica, por
exemplo, e ndo no
comportamento
pouco social, que
parece ser uma
caracteristica
menos importante.

Nao entendi como
“ter meu espago” se
relaciona com o fato

de ser racional, l6gico
¢ detalhista

Racional

Racional

“Tenho a tendéncia a
isolar-me das outras
pessoas”

Questdo de género

Nao consegui fazer
arelagdo entre a
afirmativa ¢ as
caracteristicas dos
dois perfis. Creio
que o foco poderia
ser dado na logica
ou na tomada de
decisdo, ou outra
caracteristica, por
exemplo, e ndo no
comportamento

Repito o que disse no
item 4, ndo vejo
relacdo entre
isolacionismo e perfil
analitico
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pouco social, que
parece uma
caracteristica
menos importante.

Racional

Questdo de género

Aqui o fato de ser
reservado pode

estar relacionando
tanto ao pensar

quanto a paralisia

Construgao
estranha

Repito o que disse no
item 4 ¢ 6

Racional

“Quando estou

pessoas, costumam
dizer que fago pouco e
parego deslocado”

interagindo com outras

Questdo de género

Considero haver
pouca relagdo entre
a afirmativa e as
caracteristicas dos
dois perfis. Creio
que o foco poderia
ser dado na logica
ou na tomada de
decisdo, ou outra
das caracteristicas,
por exemplo, e ndo
no comportamento
pouco social, que
parece uma
caracteristica pouco
relacionada ao
perfil.

Repito o que disse no
item 4 ¢ 6

Racional

Aqui o fato de ser
reservado pode
estar relacionando
tanto ao pensar
quanto a uma
pouca conexdo com

pessoas.

interagindo

Racional

“Aprecio muito ter
tempo e espago
privativos para pensar”

Racional

Considero este item
vago para esta
dimens&o.

Embora
economizar seja
importante no
contexto pensado
para o instrumento,

creio que o foco
poderia ser dado na
logica ou na

antes de gastar
dinheiro
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tomada de decisdo,
ou outra
caracteristica, por
exemplo, e ndo no
aspecto econdmico.
O item me pareceu
destoante dos
demais.
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Analise das Contribuicoes dos Juizes Especialistas

Com o objetivo de avaliar a validade de contetdo do instrumento AMI3D®, as 99
afirmativas que compdem a versao preliminar da escala foram submetidas a apreciagdo de seis juizes
especialistas, conforme descrito nos procedimentos metodologicos apresentados anteriormente. Cada
juiz analisou os itens considerando critérios de pertinéncia tedrica e qualidade da redacao, registrando

suas contribui¢des de forma independente.

A analise coletiva das avaliagdes evidencia que aproximadamente 21% dos itens, dentre o
total de 99 afirmativas examinadas, ndo receberam qualquer sugestdo de modificagdo por parte dos

juizes especialistas, indicando consenso pleno quanto a pertinéncia teorica.

Na andlise individualizada das avaliagdes, observa-se que o Juiz 1, responsavel por
contribuicdes em aproximadamente 48,5% dos itens analisados, apresentou o maior nivel de
intervencdo relativa entre os especialistas, evidenciando uma postura avaliativa minuciosa e de
elevado rigor técnico. Suas contribuigdes concentraram-se predominantemente em refinamentos
textuais e semanticos, com énfase no aprimoramento da precisdo dos constructos e no fortalecimento

do alinhamento teorico das afirmativas em relagdo as dimensdes propostas pelo modelo MI3D®.

O Juiz 2, responsavel por contribui¢cdes em aproximadamente 35,4% dos itens avaliados,
adotou uma abordagem analitica consistente, porém mais seletiva, evidenciando foco em aspectos
especificos da clareza linguistica e na adequacdo do texto quanto as variacdes de género. Suas
observagdes contribuiram para o fortalecimento da coeréncia interna do instrumento, atuando de

maneira complementar e qualificada no processo de refinamento metodoldgico.

O Juiz 3 apresentou intervencdes em aproximadamente 11,1% dos itens, correspondendo
ao menor percentual entre os avaliadores. Tal padrao indica elevado grau de concordancia com a
redagdo e a pertinéncia tedrica da versao inicial do instrumento, com contribui¢des restritas a itens

pontuais considerados passiveis de ambiguidade ou aprimoramento especifico.

O Juiz 4, com contribui¢des em cerca de 31,3% das afirmativas, demonstrou uma atuagao
equilibrada e sistematica. Suas sugestdes abrangeram tanto aspectos conceituais quanto a
inteligibilidade dos itens, reforcando a clareza e a consisténcia interpretativa do instrumento como um

todo.
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O Juiz 5 participou com intervengdes em aproximadamente 30,3% dos itens, perfil
semelhante ao observado no Juiz 4. Suas contribuigdes caracterizam-se por ajustes pontuais € criticas
construtivas, indicando concordancia substancial com a estrutura geral do instrumento e foco no

aperfeigoamento fino da redagao.

O Juiz 6 apresentou contribui¢des em torno de 16,2% das afirmativas, com intervengoes
seletivas direcionadas a itens especificos que demandavam maior precisdo semantica ou alinhamento
conceitual. Esse padrao reforca a adequacao global da escala, ao mesmo tempo em que agrega rigor

técnico ao processo avaliativo.

De forma agregada, a heterogeneidade nos percentuais de intervengdo ndo indica
fragilidade do instrumento, mas sim a complementaridade das avaliagdes realizadas por especialistas
com diferentes estilos de analise. Juizes com maior percentual de contribuicdes atuaram no
refinamento detalhado da redacdo e da estrutura conceitual, enquanto percentuais mais baixos

refletem maior grau de concordancia com a versdo preliminar da escala.

Por fim, as contribui¢des dos especialistas foram predominantemente qualificadoras e
aperfeicoadoras, sendo incorporadas de maneira sistematica e criteriosa, resultando principalmente

€m:

o Refinamentos pontuais na redacio dos itens, visando ampliar a clareza, objetividade e

precisdo interpretativa;

o Ajustes semanticos de baixa complexidade, direcionados ao fortalecimento da validade de

conteudo e ao alinhamento conceitual entre os itens e as dimensodes tedricas do modelo.
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Curriculo Lattes dos juizes académicos participantes da pesquisa
Juiz(a) 1

Servidor publico federal, psicélogo da Universidade da Integragao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), com atuagao no Ceard, e pesquisador em estagio pds-doutoral
no Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo e Controladoria da Universidade Federal do Ceara
(PPAC/UFC). Integra o grupo de pesquisa ConGeVi/CNPq — Contexto de Trabalho, Gestdo de
Pessoas e Vinculos Organizacionais. Possui Doutorado (2020) e Mestrado (2016) em Psicologia pela
UFC, com formac¢do e produgdo cientifica concentradas na area de Psicologia do Trabalho e das
Organizacgdes, além do Titulo de Especialista em Psicologia Organizacional e do Trabalho concedido
pelo Conselho Federal de Psicologia. Atua como Professor Formador (UAB/CAPES) e colaborador
da Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), com experiéncia académica e profissional em
gestdo de pessoas, sociologia organizacional e inovacdo gerencial. Exerceu fungdes de gestdo em
universidades e instituto federais, bem como possui experiéncia no setor privado, o que lhe confere
solida formacado teorica, técnica e pratica para atuar como juiz(a) académico(a) em pesquisa de

mestrado.
Juiz(a) 2

Doutora em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC
Minas), com estagio doutoral (doutorado sanduiche) na Universit¢ Paris Descartes (Paris V),
financiado pela CAPES. Possui Mestrado ¢ Graduacdo em Psicologia pela PUC Minas, além de
especializacdo em Analise Institucional e Esquizoanalise. Atua como Professora Adjunta IV da PUC
Minas desde 2009 e ¢ membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administragao,
com so6lida experiéncia em coordenagdo de programas e projetos de extensdo universitaria, iniciagao
cientifica e orientacao de trabalhos de conclusdo de curso. Desenvolve atividades de ensino, pesquisa
e extensdo nas dareas de Psicologia Social, Comportamento Organizacional, Psicologia
Organizacional e do Trabalho e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia no mercado de trabalho,
reunindo formacgao académica consistente e experiéncia cientifica que a qualificam para atuar como

juiza académica em pesquisa de mestrado.
Juiz(a) 3

Graduada em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e em

Engenharia Civil pela Universidade Estadual do Maranhdo, possui Especializacdo em Psicanalise
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com Crianga ¢ Adolescente pelo Instituto de Educagdo Continuada da PUC Minas. E Mestre e
Doutora em Psicologia pela Universidade Federal de Minas Gerais, com solida formagao cientifica na
area psicoldgica. Atua como psicologa clinica e docente, com experiéncia no ensino da disciplina de
Avaliagdo Psicologica em cursos de graduagao e pos-graduacao lato sensu. Sua trajetoria académica e
profissional evidencia dominio tedrico e pratico em processos avaliativos e fundamentos
metodologicos da Psicologia, qualificando-a para atuar como juiza académica em pesquisa de

mestrado.
Juiz(a) 4

Professor Titular da Universidade Federal do Ceard, com graduacdao em Psicologia pela
UFC, mestrado pela Universitit Salzburg (Austria), doutorado pela Justus Liebig Universitit Giessen
(Alemanha) e multiplas formagdes pos-doutorais na area de Psicologia Organizacional e do Trabalho,
realizadas na Universidad Complutense de Madrid e na Universidade Federal da Bahia, além de
estagio sénior como professor visitante na Universidade de Liineburg (Alemanha). Possui ampla
experiéncia em gestdo académica, tendo exercido cargos como chefe departamental, coordenador de
cursos de graduagdo e pds-graduacdo, diretor e pro-reitor de extensdo universitaria. Atua como
coordenador da Rede de Estudos e Pesquisas sobre Lideranca e Empreendedorismo (RINEPE-UFC) e
do projeto de extensdo “Estudos em Psicologia Politica — Polis”. Desenvolve pesquisa e docéncia nas
areas de Psicologia Organizacional e do Trabalho, com énfase em comportamento organizacional,
lideranga, empreendedorismo, orientacdo vocacional/profissional e psicologia politica, apresentando
solida formagdo cientifica e reconhecida trajetoria académica que o qualificam para atuar como

juiz(a) académico(a) em pesquisa de mestrado.
Juiz(a) 5§

Professora do Departamento de Administragao da Universidade Federal do Ceara (UFC),
Doutora em Administracdo pela Universidade de Sdo Paulo (USP), com mestrado e graduacdo em
Administragdo pela UFC. Atua como pesquisadora no grupo Contexto de Trabalho, Gestdo de
Pessoas e Vinculos Organizacionais (FEAAC/UFC) e possui reconhecida experiéncia em avaliagdao
cientifica, exercendo a funcao de revisora em periddicos nacionais qualificados, como Organizagoes
& Sociedade, Revista Brasileira de Gestdo de Negocios, Gestao & Regionalidade e Contextus —
Revista Contemporanea de Economia e Gestdo. Desenvolve pesquisas nas areas de gestdo de pessoas
e vinculos no trabalho, com énfase em comprometimento organizacional, entrincheiramento,

economia gig, uberizagdo e trabalho em plataformas digitais, apresentando sélida formagao tedrica,
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rigor metodologico e expertise temdtica que a qualificam para atuar como juiza académica em

pesquisa de mestrado.
Juiz(a) 6

Graduada em Psicologia pela Universidade Federal do Ceara, com mestrado em
Psicologia Clinica pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e doutorado em Educagao pela
UFC, realiza atualmente estagio pos-doutoral na Universidade de Sao Paulo (EACH-USP). Possui
trajetoria académica e profissional consolidada nas areas de Gestao de Pessoas e Comportamento
Organizacional, com experiéncia docente em instituigdes de ensino superior, atuagdo no setor
bancério em desenvolvimento organizacional e educacdo corporativa, e desempenho de fungdes
estratégicas na administragdo universitaria. E professora aposentada voluntaria da UFC, atuando no
ensino e orientacao de pesquisas em niveis de graduacao e pos-graduacao. Desenvolve pesquisas com
énfase em socializagdo e identidade profissional, sentidos do trabalho, comportamento
empreendedor, género e diversidade, além de ter integrado o Comité Cientifico da Divisdo de Gestao
de Pessoas e Relacdes de Trabalho da ANPAD. Sua so6lida formagao académica, produgdo cientifica e

experiéncia institucional qualificam sua atua¢ao como juiza académica em pesquisa de mestrado.
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Apresentam-se abaixo os 99 itens revisados em conformidade com as sugestdes acatadas pelo

autor, apds a andlise técnica dos juizes avaliadores.

Afirmativa Perfil Centro de Inteligéncia
1 | Me esforgo muito para corrigir minhas falhas, e ainda mais para evita-las. Organizador/Perfeccionista Instintivo
uando algo depende de mim, procuro fazer de forma mais organizada e . Lo .
2 Q 1o aigo aep P g Organizador/Perfeccionista Instintivo
metodica do que todo mundo.
uando cometo erros, costumo culpar-me bastante por nao ter feito de uma . Lo .
3 Q ’ P P Organizador/Perfeccionista Instintivo
forma melhor.
Todo trabalho deve ser entregue com a maxima perfei¢ao, uma vez que eu nao . Lo .
4 . & P S 1 Organizador/Perfeccionista Instintivo
aceito falhas.
5 | A todo momento, fago criticas a mim mesmo, buscando ser perfeito. Organizador/Perfeccionista Instintivo
Pessoas desorganizadas, irresponsaveis e descompromissadas me deixam . Lo .
6 |. Organizador/Perfeccionista Instintivo
irritado(a).
E muito importante para mim fazer tudo de forma e correta, buscando 0 méximo . Lo .
7 mp p ? Organizador/Perfeccionista Instintivo
de perfeigao.
8 | Preciso ser perfeito(a), por isso fago tudo com a maxima exceléncia. Organizador/Perfeccionista Instintivo
9 | Costumo identificar, mais facilmente defeitos do que qualidades. Organizador/Perfeccionista Instintivo
10 | Para mim, as coisas s2o certas ou erradas, boas ou mas. Nao existe meio termo. Organizador/Perfeccionista Instintivo
11 | Sinto que minha vida ¢ uma busca incessante daquilo que julgo perfeito. Organizador/Perfeccionista Instintivo
1 | Quando alguém me pede alguma coisa ¢ muito dificil eu dizer ndo. Mediador/Indolente Instintivo
2 | Gosto de sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo aquilo que tira a minha paz. Mediador/Indolente Instintivo
3 | Sigo a lei do menor esforgo, por isso, acabo demorando para agir. Mediador/Indolente Instintivo
Embora as pessoas sejam diferentes, consigo me identificar e compreender cada . .
4 P J ? & P Mediador/Indolente Instintivo
uma delas.
5 | Costumo nio decidir, opto pelo consenso e acompanhar a decisao dos outros. Mediador/Indolente Instintivo
6 | Na vida, ndo ha nada tdo urgente que ndo possa esperar até amanha. Mediador/Indolente Instintivo
Nao gosto de gastar minha energia a toa, por isso procuro viver em harmonia . .
7 Mediador/Indolente Instintivo
com 0s outros.
8 | Posso ser um arbitro imparcial, pois sempre considero os dois lados da moeda. Mediador/Indolente Instintivo
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9 | Orgulho-me quando alguém me considera uma pessoa estavel e equilibrada. Mediador/Indolente Instintivo
10 | Costumo minimizar os problemas das pessoas para tranquiliza-las Mediador/Indolente Instintivo
11 | Nao gosto de conflitos, procuro rapidamente chegar a um acordo. Mediador/Indolente Instintivo
1 | Vou direto ao assunto e me disponho a enfrentar e lutar pelo que quero. Comandante/Controlador Instintivo
2 | Costumo defender aquilo que considero justo, ja "comprei muita briga por isso”. Comandante/Controlador Instintivo
3 As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que expresso minhas Comandante/Controlador Instintivo
insatisfagdes.
4 | Diante da injusti¢a e do desrespeito, ndo temo o confronto, "parto logo pra cima". Comandante/Controlador Instintivo
5 | Quando digo que farei algo, ponho toda minha energia naquilo. Comandante/Controlador Instintivo
6 ]lj f(fg?e; (;c;ragem sdo0 importantes para mim, a fraqueza ¢ sempre um convite aos Comandante/Controlador Instintivo
7 | Combato a injustiga, independentemente dos meus proprios interesses. Comandante/Controlador Instintivo
8 | Costumo proteger as pessoas que estdo sob minha responsabilidade. Comandante/Controlador Instintivo
9 | Consumo agir antes de pensar. Comandante/Controlador Instintivo
10 | Para mim, o mundo ¢ injusto e s6 os fortes sobrevivem. Comandante/Controlador Instintivo
1 A ﬁrme_za das minh_as convicgoes, as vezes, me impede de ouvir plenamente Comandante/Controlador Instintivo
quem diverge de mim.
1 | Prefiro ndo seguir padrdes, pois gosto de dar um toque especial ao que fago. Criativo/Pseudovitima Emocional
2 | Na maior parte do tempo me sinto uma pessoa temperamental e emotiva. Criativo/Pseudovitima Emocional
3 | Gosto da originalidade procuro ao maximo ser diferente dos outros. Criativo/Pseudovitima Emocional
4 zﬁlﬁz (ilgtzirtiie:;ées que me envolvem emocionalmente, sofro sozinho no meu Criativo/Pseudovitima Emocional
5 ;ﬂzlil:: dificuldade em expressar exatamente o que sinto ao organizar minhas Criativo/Pseudovitima Emocional
6 SS;E)I 12;1,6 sou diferente da maioria das pessoas, na verdade, sou uma pessoa Criativo/Pseudovitima Emocional
7 | Costumo ficar apreensivo(a) com o sofrimento, a perda e a melancolia. Criativo/Pseudovitima Emocional
8 | Costumo me comparar com 0s outros. Criativo/Pseudovitima Emocional
9 | Sinto as emogdes em profundidade e busco ser visto em minha autenticidade, Criativo/Pseudovitima Emocional
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como um ser tnico

Procuro sempre olhar para dentro de mim, pois em siléncio desperto minha

10 oriatvidadsle mous sonfimentos. Criativo/Pseudovitima Emocional
11 | Quando me comparo com outras pessoas, sinto que falta alguma coisa em mim. Criativo/Pseudovitima Emocional
1 | Sucesso e conquista significam muito para mim. Realizador/Workaholic Emocional
2 | Tudo que conquistei até hoje deve-se as metas que estabeleci para minha vida Realizador/Workaholic Emocional
3 | Gosto de desafios e fico feliz quando sou admirado(a) pelas minhas conquistas. Realizador/Workaholic Emocional
4 | Se esta alinhado aos meus objetivos, ndo tenho problemas em tomar decisoes. Realizador/Workaholic Emocional
5 | Projetar a imagem de uma pessoa bem sucedida ¢ muito importante para mim. Realizador/Workaholic Emocional
6 | Sou competitivo, vencer ¢ tudo pra mim. Realizador/Workaholic Emocional
7 | Prefiro trabalhar com metas, assim posso mostrar a todos o meu potencial. Realizador/Workaholic Emocional
8 | Preciso mostrar os meus resultados para que as pessoas me admirem. Realizador/Workaholic Emocional
9 | Sempre tenho objetivos em mente e sei como me motivar para atingi-los. Realizador/Workaholic Emocional
10 Sclrllatlinr;l(e)nizt;u focado em uma meta, ndo dou lugar para fraquezas nem Realizador/Workaholic Emocional
11 | Ser e Ter sdo prioridades na minha vida. Realizador/Workaholic Emocional
1 | Sinto muita satisfagdo em servir aos outros. Prestativo/Bajulador Emocional
5 i?):redito que eu sou alguém importante na vida dos outros e eu gosto de servi- e e Emocional
3 | Facilmente encontro motivos para elogiar as pessoas. Prestativo/Bajulador Emocional
4 anEggfll(;ss.into que as pessoas estdo com algum problema, me disponho logo em e e Emocional
5 dGe(;Zt: de ajudar as pessoas, muitas vezes, acabo sendo conselheiro e confidente e e Emocional
6 | Sinto que muitas vezes, fago mais pelos outros do que deveria. Prestativo/Bajulador Emocional
7 | As vezes, sinto como se todos dependessem de mim, de alguma forma Prestativo/Bajulador Emocional
8 | Sinto que as pessoas ndo valorizam o que fago por elas. Prestativo/Bajulador Emocional




Costumo ser precavido(a). Antes de decidir, procuro obter informagdes que me
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T ST, Planejador/Super Preocupado Racional
Preciso estar seguro(a), sou do tipo que preciso "ver pra crer". Planejador/Super Preocupado Racional
tS‘;Zne[lrlregras definidas, fica mais dificil dizer o que as pessoas podem ou devem v Bl Racional
Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr riscos. Planejador/Super Preocupado Racional
x«;s;:(;n %u:ir?:sl;; ::glzfg(sa()i.e trabalho achem que tenho total capacidade, as v Bl Racional
(Ii,:\;: guuT alt:z;l:.po para confiar nas pessoas, até que elas me transmitam algum grau v Bl Racional
Preciso saber de que lado as pessoas estao. Planejador/Super Preocupado Racional
Prefiro ter as coisas previstas e esquematizadas do que em aberto. Planejador/Super Preocupado Racional
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9 | O tempo todo avalio se as pessoas sd3o ou ndo uma ameaga para mim. Planejador/Super Preocupado Racional

10 Preciso de pr.oteg:a'lo e seguranga, pois 0 mundo é ameagador e nio se pode vl Bresmiedls Racional
confiar em ninguém.

1 Percebo perigos e ameagas muito mais do que a maioria das pessoas que eu Hlricedle s Bisesimad Racional

conhego.
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APENDICE D — Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), adaptado ao contexto da pesquisa de
validagdo do instrumento AMI3D®, conforme as exigéncias dos Comités de Etica em Pesquisa (CEP)
e da Resolucao n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), adequada a pesquisas em ciéncias

humanas e sociais.

Titulo da pesquisa: Avaliagdo Comportamental MI3D: proposi¢do e validagao de um instrumento

para a gestdo estratégica de pessoas.

Pesquisador responsavel: Paulo Bruno Rodrigues de Souza

Instituicao: Universidade Federal do Ceara (UFC)

Programa de Pdés-Graduacio em Administracio e Controladoria da Universidade Federal do
Ceara

Contato do pesquisador: bruno.mestradoufc@gmail.com

Finalidade da Pesquisa

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa que tem como objetivo avaliar
as propriedades psicométricas do instrumento AMI3D®, instrumento voltado a mensuragdo,
identificacdo e andlise de perfis comportamentais. O estudo visa verificar a validade tedrica do
modelo e estatistica do instrumento, afim de contribuir para a descoberta de novas ferramentas de

autoconhecimento e desenvolvimento humano.

Procedimentos:
A participagdo consistird no preenchimento de um questiondrio online composto por 99 itens, com
tempo médio estimado de 25 minutos. O questionario serd aplicado por meio de plataforma digital

(AMI3D®), de forma an6nima e confidencial.
Risco e Beneficios

Nao ha riscos e assemelha-se a qualquer atividade de autorreflexdo. Nao havera prejuizo
algum a sua saude fisica ou psicoldgica. Como beneficio, voc€ podera obter maior compreensao sobre

seu perfil comportamental e suas potencialidades.

Sigilo e Confidencialidade

Todas as informagdes coletadas serdo tratadas com sigilo absoluto. Os dados serdo analisados de
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forma agrupada, sem identificacdo dos participantes, e utilizados exclusivamente para fins

cientificos e académicos.

Participacio voluntaria:
A participacao ¢ voluntaria. Vocé€ podera recusar-se a participar ou desistir a qualquer momento,

sem qualquer penalidade ou prejuizo.

Esclarecimentos:
Caso haja davidas ou necessidade de esclarecimentos adicionais, voc€ podera contatar o pesquisador

responsavel.
Declaracio de consentimento:

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos, procedimentos, riscos € beneficios da
pesquisa, e que minha participacao € voluntaria. Estou ciente de que posso retirar meu consentimento
a qualquer momento, sem prejuizo. Ao prosseguir com o preenchimento do questionario, manifesto

meu consentimento livre e esclarecido para participar da presente pesquisa.

[ ] Li e concordo com os termos acima.
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APENDICE E — Modelo ilustrativo do instrumento AMI3D® versio experimental (99 itens)

O instrumento AMI3D® ¢ um questionario de autorrelato composto por 99 itens, apresentados em
escala Likert de 5 pontos, variando de "Discordo totalmente" a "Concordo totalmente" Cada item
corresponde a comportamentos, crengas ou motivagdes ligadas aos perfis comportamentais da
metodologia MI3D®, organizados em trés centros de inteligéncia (instintivo, emocional e racional) e

dois modos de atuagdo (competente e sabotador).

Abaixo, apresenta-se o modelo com 9 itens (3 por centro de inteligéncia), contemplando

os modos de atuagao:

Instrucoes:
A seguir, vocé encontrard afirmagdes que descrevem comportamentos ou formas de pensar. Marque a

alternativa que melhor representa o quanto vocé se identifica com cada uma delas.

Preencha as colunas da matriz abaixo de acordo com a escala e seu respectivo nimero. Siga o
exemplo na cor cinza:

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo parcialmente

(0) Nem discordo nem concordo

(3) Concordo parcialmente

(4) Concordo totalmente

Nem
discordo

Afirmativa . . .
Discordo Discordo nem Concordo Concordo
totalmente  parcialmente  concordo  parcialmente totalmente

Me esfor¢o muito para corrigir minhas falhas, e ainda mais para
evita-las.

Quando alguém me pede alguma coisa, ¢ muito dificil eu dizer
nao.

Vou direto ao assunto e me disponho a enfrentar e lutar pelo que
quero.

Prefiro ndo seguir padrdes, pois gosto de dar um toque especial ao
que fago.

5 | Sucesso e conquista significam muito para mim.

6 | Sinto muita satisfagdo em servir aos outros.

7 | Adoro novidades e aventuras, quanto mais, melhor.

Costumo ser precavido(a). Antes de decidir, procuro obter
informagdes que me tragam seguranca.

Acredito que pessoas muito emocionais ndo tomam as melhores
decisdes.

Quando algo depende de mim, procuro fazer de forma mais
organizada e metddica do que todo mundo.

10

11 | Gosto de sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo aquilo que tira
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a minha paz.

12

Costumo defender aquilo que considero justo, ja "comprei muita
briga por isso”.

13

Na maior parte do tempo, me sinto uma pessoa temperamental e
emotiva.

14

Tudo que conquistei até hoje deve-se as metas que estabeleci para
minha vida

15

Acredito que eu sou alguém importante na vida dos outros e eu
gosto de servi-los.

16

Estou sempre dando um jeito de me divertir em tudo que faco.

17

Preciso estar seguro(a), sou do tipo que preciso "ver para crer".

18

Tenho dificuldade em manter conversas superficiais que ndo
agregam, prefiro conversas profundas.

19

Quando cometo erros, costumo culpar-me bastante por ndo ter
feito de uma forma melhor.

20

Sigo a lei do menor esforco, por isso, acabo demorando para agir.

21

As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que expresso
minhas insatisfagdes.

22

Gosto da originalidade, procuro ao méaximo ser diferente dos
outros.

23

Gosto de desafios e fico feliz quando sou admirado(a) pelas
minhas conquistas.

24

Facilmente encontro motivos para elogiar as pessoas.

25

As pessoas deveriam se divertir mais e se preocupar menos.

26

Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as pessoas
podem ou devem fazer.

27

Admiro pessoas inteligentes, pois agregam muito aos meus
conhecimentos.

28

Todo trabalho deve ser entregue com a méaxima perfeigao, uma
vez que eu ndo aceito falhas.

29

Embora as pessoas sejam diferentes, consigo me identificar e
compreender cada uma delas.

30

Diante da injustica e do desrespeito, ndo temo o confronto, "parto
logo pra cima".

31

Diante de situagdes que me envolvem emocionalmente, sofro
sozinho no meu mundo interior.

32

Se esta alinhado aos meus objetivos, ndo tenho problemas em
tomar decisoes.

33

Quando sinto que as pessoas estdo com algum problema, me
disponho logo em ajuda-las.

34

Sou muito otimista e procuro ver o lado positivo das coisas.

35

Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr riscos.

36

Gosto de ter meu espago e me incomodo quando este ¢ invadido,
sem aviso prévio.

37

A todo momento, fago criticas a mim mesmo, buscando ser
perfeito.

38

Costumo nao decidir, opto pelo consenso e acompanhar a decisdo
dos outros.

39

Quando digo que farei algo, ponho toda a minha energia naquilo.

40

Tenho dificuldade em expressar exatamente o que sinto ao
organizar minhas ideias.

41

Projetar a imagem de uma pessoa bem sucedida ¢ muito
importante para mim.

42

Gosto de ajudar as pessoas, muitas vezes, acabo sendo conselheiro
e confidente delas.

43

Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais pelo lado
positivo do que negativo.

44

Mesmo que meus colegas de trabalho achem que tenho total
capacidade, as vezes, me sinto inseguro(a).
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45

Gosto de saber como as coisas funcionam e em que estdo
baseadas.

46

Pessoas desorganizadas, irresponsaveis e descompromissadas me
deixam irritado(a).

47

Na vida, ndo ha nada tdo urgente que ndo possa esperar até
amanha.

48

Forga e coragem sdo importantes para mim, a fraqueza é sempre
um convite aos problemas.

49

Sinto que sou diferente da maioria das pessoas, na verdade, sou
uma pessoa singular.

50

Sou competitivo, vencer ¢ tudo pra mim.

51

Sinto que muitas vezes, fago mais pelos outros do que deveria.

52

Considero-me uma pessoa divertida, bem-humorada e ‘de bem
com a vida.

53

Levo um tempo para confiar nas pessoas, até que elas me
transmitam algum grau de seguranca.

54

Tenho a tendéncia a isolar-me das outras pessoas.

55

E muito importante para mim fazer tudo de forma e correta,
buscando o maximo de perfeigao.

56

Nao gosto de gastar minha energia a toa, por isso procuro viver
em harmonia com 0s outros.

57

Combato a injustica, independentemente dos meus proprios
interesses.

58

Costumo ficar apreensivo(a) com o sofrimento, a perda ¢ a
melancolia.

59

Prefiro trabalhar com metas, assim posso mostrar a todos o meu
potencial.

60

As vezes, sinto como se todos dependessem de mim, de alguma
forma.

61

Tenho mania de comecar a falar de um assunto e, do nada, ja falar
de outro, as vezes sem concluir nenhum deles.

62

Preciso saber de que lado as pessoas estao.

63

Sou mais reservado que os outros, ndo sou o primeiro a puxar
assunto, chegam a me perguntar no que estou pensando.

64

Preciso ser perfeito(a), por isso fago tudo com a maxima
exceléncia.

65

Posso ser um arbitro imparcial, pois sempre considero os dois
lados da moeda.

66

Costumo proteger as pessoas que estdo sob minha
responsabilidade.

67

Costumo me comparar com 0s outros.

68

Preciso mostrar os meus resultados para que as pessoas me
admirem.

69

Sinto que as pessoas ndo valorizam o que fago por elas.

70

Sou curioso, aventureiro € adoro novidades.

71

Prefiro ter as coisas previstas e esquematizadas do que em aberto.

72

Gosto de passar um bom tempo analisando os projetos nos quais
estou envolvido, aprofundando na minha compreensao.

73

Costumo identificar, mais facilmente, defeitos do que qualidades.

74

Orgulho-me quando alguém me considera uma pessoa estavel e
equilibrada.

75

Costumo agir antes de pensar.

76

Sinto as emogodes em profundidade e busco ser visto em minha
autenticidade, como um ser tnico.

71

Sempre tenho objetivos em mente e sei como me motivar para
atingi-los.
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78

As vezes, me sinto enganado(a) e usado(a) pelas pessoas.

79

Costumo ndo me apegar a nada, por isso ndo sofro tanto ao ter que
deixar algo.

80

O tempo todo avalio se as pessoas sdo ou ndo uma ameaga para
mim.

81

Costumo pensar demasiadamente e acabo interagindo pouco nas
conversas.

82

Para mim, as coisas sdo certas ou erradas, boas ou mas. Nao existe
meio termo.

83

Costumo minimizar os problemas das pessoas para tranquiliza-las.

84

Para mim, o mundo ¢ injusto e s6 os fortes sobrevivem.

85

Procuro sempre olhar para dentro de mim, pois em siléncio
desperto minha criatividade e meus sentimentos.

86

Quando estou focado em uma meta, ndo dou lugar para fraquezas
nem sentimentos.

87

Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros.

88

Prefiro conhecer um pouco sobre muitas coisas do que tudo sobre
poucas.

89

Preciso de protegdo e seguranga, pois 0 mundo ¢ ameagador e ndo
se pode confiar em ninguém.

90

Aprecio muito ter tempo e espago privativos para pensar.

91

Sinto que minha vida é uma busca incessante daquilo que julgo
perfeito.

92

Naio gosto de conflitos, procuro rapidamente chegar a um acordo.

93

A firmeza das minhas convicgdes, as vezes, me impede de ouvir
plenamente quem diverge de mim.

94

Quando me comparo com outras pessoas, sinto que falta alguma
coisa em mim.

95

Ser e Ter sdo prioridades na minha vida.

96

Fico muito triste quando as pessoas que eu ajudo me ignoram ou
me deixam em segundo plano.

97

Na vida, prefiro optar por coisas intensas e que me dao alegria.

98

Percebo perigos e ameagas muito mais do que a maioria das
pessoas que eu conhego.

99

Penso muito antes de gastar, procuro formas de economizar.

APENDICE F - Instrumento AMI3D® final (27 itens)
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Apresentam-se abaixo os 27 itens revisados em conformidade com as sugestdes acatadas pelo

inicialmente.

Afirmativa

Perfil

autor, ap0s a analise técnica dos juizes avaliadores (APENDICE C) e reducio dos 99 itens propostos

Centro de Inteligéncia

Quando cometo erros, costumo culpar-me bastante por

- . Organizador/Perfeccionista Instintivo
ndo ter feito de uma forma melhor. ganiz v
A tod to, fi iti i b d . . .

€0 momento, 1ago criticas a mim mesmo, buscando Organizador/Perfeccionista Instintivo
ser perfeito.
E muito importante para mim fazer tudo de forma e . - ..

" b pata zer tudc Organizador/Perfeccionista Instintivo

correta, buscando o maximo de perfeicao.

ando alguém me pede alguma coisa ¢ muito dificil e . ..
Qu 0 algu p gu U 4 Mediador/Indolente Instintivo
dizer nio.

t tir t ili i j t il . ..
Gos 0 de sentir tranqui idade, por isso fujo de tudo aquilo Mediador/Indolente Instintivo
que tira a minha paz.

Costumo minimizar os problemas das pessoas para . .
umo z p p P Mediador/Indolente Instintivo
tranquiliza-las
Cost defend il idero justo, ja " i .
ostumo defencer a’c’lul 0 que considero justo, ja “compret Comandante/Controlador Instintivo
muita briga por isso”.
A ficar i .

s pessoas costumam 1car~1mpactadas com o modo que Comandante/Controlador Instintivo
expresso minhas insatisfacoes.

Costumo proteger as pessoas que estdo sob minha .

Umo proteg p qu ! Comandante/Controlador Instintivo
responsabilidade.

Tenho dificuldade em expressar exatamente o que sinto ao o i .
: . o exp q Criativo/Pseudovitima Emocional
organizar minhas ideias.
Sinto as emogdes em profundidade e busco ser visto em . i .
. 5o p , . Criativo/Pseudovitima Emocional
minha autenticidade, como um ser Unico
ando me comparo com outra as, sint falta .. i .
Qmando ¢ comparo com oufras pessoas, Sinto que Criativo/Pseudovitima Emocional
alguma coisa em mim.

Sucesso e conquista significam muito para mim. Realizador/Workaholic Emocional
t fi fico feli i . . .
Gosto dfa desafios e fico feliz quando sou admirado(a) Realizador/Workaholic Emocional

pelas minhas conquistas.

‘ rojetar a 1magem.de uma pessoa bem sucedida é muito Realizador/Workaholic Emocional

importante para mim.

Acredit alguém importante na vida tr . . .
gl s o sou alguem mpo 918 TG 0 QTG Prestativo/Bajulador Emocional

e eu gosto de servi-los.

uando sinto que as pessoas estdo com algum problema . . .

Q . q pessoa gump ’ Prestativo/Bajulador Emocional
me disponho logo em ajuda-las.

Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros. Prestativo/Bajulador Emocional
Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais pelo L . .

P .. geral Vel P Visionario/Inquieto Racional
lado positivo do que negativo.

Sou curioso, aventureiro e adoro novidades. Visionario/Inquieto Racional

Na vida, prefiro optar por coisas intensas e que me dao L . .
vida, p ptarp qu Visionario/Inquieto Racional

alegria.

Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as Planejador/Super Racional

pessoas podem ou devem fazer. Preocupado

Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito correr Planejador/Super .

) Racional
riscos. Preocupado

. ~ Planejador/Super .
Preciso saber de que lado as pessoas estao. Racional

Preocupado
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APENDICE G — Modelo ilustrativo do instrumento AMI3D® versio final (27 itens)

O instrumento AMI3D® ¢ um questionario de autorrelato composto por 27 itens, apresentados em
escala Likert de 5 pontos, variando de "Discordo totalmente" a "Concordo totalmente" Cada item
corresponde a comportamentos, crengas ou motivagdes ligadas aos perfis comportamentais da
metodologia MI3D®, organizados em trés centros de inteligéncia (instintivo, emocional e racional) e

dois modos de atuagdo (competente e sabotador).

Abaixo, apresenta-se o modelo com 9 itens (3 por centro de inteligéncia), contemplando

os modos de atuagao:

Instrucoes:
A seguir, vocé encontrard afirmagdes que descrevem comportamentos ou formas de pensar. Marque a

alternativa que melhor representa o quanto vocé se identifica com cada uma delas.

Preencha as colunas da matriz abaixo de acordo com a escala e seu respectivo nimero. Siga o
exemplo na cor cinza:

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo parcialmente

(0) Nem discordo nem concordo

(3) Concordo parcialmente

(4) Concordo totalmente

(Sl

ID Afirmativa ) ' discordo ‘
Discordo Discordo nem Concordo Concordo

totalmente  parcialmente concordo  parcialmente totalmente

1 | Sucesso e conquista significam muito para mim. 4

Quando alguém me pede alguma coisa ¢ muito dificil eu
dizer ndo.

Acredito que eu sou alguém importante na vida dos
outros e eu gosto de servi-los.

Costumo defender aquilo que considero justo, ja
"comprei muita briga por isso”.

Gosto de sentir tranquilidade, por isso fujo de tudo
aquilo que tira a minha paz.

Quando cometo erros, costumo culpar-me bastante por
ndo ter feito de uma forma melhor.

Gosto de desafios e fico feliz quando sou admirado(a)
pelas minhas conquistas.

Admiro pessoas inteligentes, pois agregam muito aos
meus conhecimentos.

Sem regras definidas, fica mais dificil dizer o que as
pessoas podem ou devem fazer.
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10

As pessoas costumam ficar impactadas com o modo que
expresso minhas insatisfagdes.

11

Quando sinto que as pessoas estdo com algum problema,
me disponho logo em ajuda-las.

12

Gosto de ter meu espago e me incomodo quando este é
invadido, sem aviso prévio.

13

Sou muito preocupado(a) com tudo, por isso, evito
COITer riScos.

14

A todo momento, fago criticas a mim mesmo, buscando
ser perfeito.

15

Projetar a imagem de uma pessoa bem-sucedida é muito
importante para mim.

16

Tenho dificuldade em expressar exatamente o que sinto
ao organizar minhas ideias.

17

Aprecio a liberdade e geralmente vejo as coisas mais
pelo lado positivo do que negativo.

18

E muito importante para mim fazer tudo de forma e
correta, buscando o maximo de perfeicdo.

19

Preciso saber de que lado as pessoas estdo.

20

Gosto de passar um bom tempo analisando os projetos
nos quais estou envolvido, aprofundar na minha
compreensao.

21

Sou curioso, aventureiro e adoro novidades.

22

Costumo proteger as pessoas que estdo sob minha
responsabilidade.

23

Sinto as emogdes em profundidade e busco ser visto em
minha autenticidade, como um ser inico

24

Sou prestativo(a) e gosto muito de cuidar dos outros.

25

Costumo minimizar os problemas das pessoas para
tranquiliza-las

26

Quando me comparo com outras pessoas, sinto que falta
alguma coisa em mim.

27

Na vida, prefiro optar por coisas intensas e que me ddo
alegria.
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