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RESUMO

A crescente preocupagdo com a degradagdo ambiental, as mudancgas climaticas e as demandas
por responsabilidade socioambiental tém impulsionado transformagdes significativas no
comportamento das organizacdes. Nesse contexto, os critérios ESG (Environmental, Social and
Governance) consolidam-se como um modelo estratégico de gestdo, integrando
sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e governanga corporativa as decisdes
empresariais. O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia da certificagao
ambiental ESG-FIEC na promocdo de praticas sustentaveis, responsabilidade social e
governanga corporativa nas industrias do estado do Ceara, bem como sua contribui¢do para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagao
das Nagodes Unidas. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, exploratéria, de natureza
bibliografica e documental, baseada na andlise de literatura cientifica, documentos
institucionais e materiais oficiais da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC). Os
resultados evidenciam que a certificagdo ESG-FIEC atua como um instrumento estratégico de
transformagao organizacional, promovendo melhorias nos processos produtivos, eficiéncia no
uso de recursos naturais, reducdo de impactos ambientais, fortalecimento da governanga
corporativa ¢ valorizagao do capital humano. Além disso, a certificagdo contribui para o
alinhamento das praticas empresariais aos ODS, especialmente aqueles relacionados ao
trabalho decente, inovagdo, consumo e producao responsaveis, agdo climatica e governanga
ética. Conclui-se que o Selo ESG-FIEC vai além do cumprimento legal, consolidando-se como
uma ferramenta de inducdo de boas praticas, inovagdo e competitividade sustentdvel no setor

industrial cearense.

Palavras-chave: ESG; Certificagdo ambiental; Sustentabilidade empresarial; Governanca
corporativa; ODS; ESG-FIEC.



ABSTRACT

The growing concern over environmental degradation, climate change, and increasing demands
for socio-environmental responsibility has led to significant changes in organizational behavior.
In this context, ESG (Environmental, Social and Governance) criteria have consolidated as a
strategic management model, integrating environmental sustainability, social responsibility,
and corporate governance into business decision-making processes. This study aims to analyze
the importance of the ESG-FIEC environmental certification in promoting sustainable
practices, social responsibility, and corporate governance within industries in the state of Ceara,
Brazil, as well as its contribution to achieving the United Nations’ 2030 Agenda Sustainable
Development Goals (SDGs). The research adopted a qualitative and exploratory approach,
based on bibliographic and documentary analysis, using scientific literature, official
institutional documents, and materials provided by the Federation of Industries of the State of
Ceara (FIEC). The results indicate that the ESG-FIEC certification functions as a strategic tool
for organizational transformation, encouraging improvements in production processes, efficient
use of natural resources, reduction of environmental impacts, strengthening of corporate
governance, and appreciation of human capital. Furthermore, the certification contributes to
aligning business practices with the United Nations SDGs, particularly those related to decent
work, innovation, responsible consumption and production, climate action, and ethical
governance. It is concluded that the ESG-FIEC Seal goes beyond legal compliance, establishing
itself as an effective mechanism for promoting best practices, innovation, and sustainable

competitiveness within Ceard’s industrial sector.

Keywords: ESG; Environmental certification; Corporate sustainability; Corporate governance;

SDGs; ESG-FIEC.
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1. INTRODUCAO

A crescente degradacdo ambiental, os impactos das mudancas climaticas ¢ a
intensificacdo da pressdo por responsabilidade socioambiental, exercida tanto pela sociedade
civil quanto por investidores, t€m promovido mudangas significativas no posicionamento das
organizagdes no mercado. Nesse contexto, destaca-se o conceito de ESG, sigla em inglés para
Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga), que se refere a um
conjunto de critérios utilizados para avaliar praticas empresariais relacionadas a
sustentabilidade ambiental, a0 compromisso social e a transparéncia na governanga corporativa.
O ESG consolida-se como um modelo de gestdo que integra esses trés eixos as estratégias
organizacionais, orientando decisdes mais sustentdveis, €ticas e responsdveis, além de
contribuir para a criacdo de valor no longo prazo e para o fortalecimento da reputagdo
empresarial (Friede; Busch; Bassen, 2015).

O termo ESG foi popularizado a partir do relatério Who Cares Wins, publicado em
2004 sob a iniciativa da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), no ambito do Pacto Global.
O documento buscou demonstrar que empresas que adotam critérios socioambientais s6lidos
tendem a apresentar melhor desempenho financeiro € menor exposi¢@o a riscos operacionais e
reputacionais (UN Global Compact; UNEP Finance Initiative, 2004). Desde entdo, os
principios ESG vém sendo incorporados por empresas, gestores € investidores como parte
estratégica de suas tomadas de decisdo, contribuindo para praticas empresariais mais
sustentaveis e responsaveis.

No Brasil, o debate sobre sustentabilidade empresarial ganhou for¢ca com a criagao
do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), lancado pela B3 (Bolsa de Valores de Sio
Paulo) em 2005, e com a ampliacdo de politicas publicas voltadas a responsabilidade
socioambiental no setor produtivo (B3, 2020). Além disso, a legislagdo ambiental brasileira é
considerada uma das mais completas do mundo, estabelecendo direitos e deveres para a
protecao do meio ambiente. A Constituicao Federal de 1988, em seu art. 225, assegura a todos
o direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado e impde obrigacdes ao poder publico e
a coletividade. Entre os deveres do Estado, destacam-se a formulagdo de politicas ambientais,
a fiscaliza¢do de atividades potencialmente poluidoras, a exigéncia de estudos de impacto
ambiental e a protecio da fauna e da flora. A sociedade, cabe o dever de utilizar os recursos
naturais de forma responsavel, colaborar com a preservacdo ambiental e evitar praticas que
comprometam o equilibrio ecologico. Também compdem esse arcabougo legal, de forma

exemplificativa, a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/1981), a Lei de Crimes
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Ambientais (Lei n° 9.605/1998) e a Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n® 12.305/2010).

Apesar da existéncia de um aparato normativo robusto, a aplicagdo efetiva da
legislacado ambiental ainda enfrenta desafios no contexto brasileiro. A morosidade dos
processos administrativos e judiciais, a falta de integracdo entre os 6rgaos responsaveis pela
gestdo ambiental e a limitacdo de recursos técnicos e financeiros dificultam a fiscalizacdo e a
implementagdo das normas. Essas dificuldades tornam-se ainda mais evidentes no caso das
micro € pequenas empresas, que frequentemente encontram obstaculos para adequar suas
atividades as exigéncias legais. Diante desse cendrio, mecanismos voluntarios, como as
certificagdes ambientais e as iniciativas ESG, configuram-se como instrumentos capazes de
complementar a legislagdo, estimular a adocdo de boas praticas e contribuir para a
competitividade empresarial.

Além disso, a agenda global de sustentabilidade passou a incorporar, de forma
crescente, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela
Organizacao das Nagdes Unidas em 2015. Os ODS constituem um conjunto de 17 metas
interligadas que orientam governos, empresas e sociedade civil na promoc¢do do
desenvolvimento social, econdmico e ambiental de maneira integrada. Para o setor empresarial,
esses objetivos funcionam como um guia estratégico que estimula praticas responsaveis,
incentiva a mensura¢ao de impactos e fortalece a relacdo entre desempenho corporativo e
compromisso socioambiental (ONU, 2015). Assim, a articulacao entre certificacdes ambientais,
critérios ESG e os ODS contribui para ampliar a relevancia das empresas em agendas globais
de sustentabilidade e responsabilidade social.

No estado do Ceara, destaca-se o Selo ESG-FIEC, desenvolvido pela Federacao das
Industrias do Estado do Ceara (FIEC). A certificacdo reconhece empresas comprometidas com
os pilares ambiental, social e de governanca, estimulando conformidade legal, inovagao e ética
corporativa no ambiente industrial (FIEC, 2022).

A pesquisa € desenvolvida por meio de revisao bibliografica e andlise documental,
adotando uma abordagem qualitativa voltada a compreensdo das praticas de sustentabilidade
empresarial no contexto regional. Nesse sentido, o estudo tem como objetivo geral analisar a
importancia da certificacdo ambiental ESG-FIEC para promover praticas de sustentabilidade,
responsabilidade social e governanga corporativa nas industrias do Ceara, contribuindo para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. Ao
explorar a certificagdo ESG-FIEC, o trabalho discute seu papel no fortalecimento da
sustentabilidade empresarial e da governanca ambiental no contexto regional, alinhando

praticas locais aos padrdes nacionais e internacionais.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral
Analisar a importancia da certificagdo ambiental ESG-FIEC na promocao de
praticas de sustentabilidade, responsabilidade social e governanca corporativa nas industrias do

Ceard, contribuindo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

Agenda 2030 da ONU.

2.2. Objetivos especificos

I.  Compreender o conceito de ESG e sua trajetéria de consolidagdo no contexto
empresarial nacional e internacional;
II.  Identificar e descrever os critérios ambientais, sociais ¢ de governanga estabelecidos
pela certificacdo ESG-FIEC.;
III.  Analisar os beneficios da certificacdo ambiental como instrumento de apoio a gestao
sustentavel e a competitividade das organizagdes;
IV.  Analisar como os principios ESG se relacionam com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e de que maneira essa relagao contribui para fortalecer a governanga

ambiental no setor industrial.
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3. REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico busca fundamentar os conceitos e praticas que norteiam a
sustentabilidade empresarial, como as certificagdes ambientais, a adogdo de critérios
ambientais, sociais e de governanca, representados pela sigla ESG. Assim como os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no ambito da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacgdes Unidas (ONU). A compreensao desses elementos ¢ essencial para analisar como as
organizagdes incorporam praticas sustentaveis, promovendo responsabilidade social,

governanga eficaz e a prote¢do do meio ambiente.

3.1. Certificacdo ambiental

A certificagdo ambiental constitui um importante instrumento de gestao voluntaria,
destinado a reconhecer organizacdes que adotam praticas sustentaveis e cumprem padrdes
ambientais previamente estabelecidos. Diferentemente das exigéncias legais obrigatorias, essas
certificagdes funcionam como mecanismos de incentivo a melhoria continua, a inovagao
tecnologica e ao fortalecimento da reputagdo corporativa (Delmas; Montes-Sancho, 2011).

Historicamente, a preocupagdo com sustentabilidade e gestdo ambiental nas
organizagoes intensificou-se nas décadas de 1970 e 1980, como resposta ao aumento dos
impactos ambientais decorrentes da industrializacdo acelerada e a crescente conscientizacao
publica sobre poluicdo, desmatamento ¢ mudancas climéticas. Nesse contexto, o relatorio
Nosso Futuro Comum (Our Common Future), publicado em 1987 pela Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) e
presidida por Gro Harlem Brundtland, tornou-se um marco fundamental ao definir
desenvolvimento sustentavel como ‘“‘aquele que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das futuras geracdes de satisfazerem suas proprias necessidades”
(ONU, 1987). A partir desse marco, emergiram instrumentos voluntarios destinados a orientar
as empresas na integragdo de objetivos ambientais as suas estratégias corporativas.

As certificacdes ambientais internacionais surgem, portanto, para padronizar
praticas de sustentabilidade, garantir confiabilidade aos consumidores e investidores e

promover diferenciagdo competitiva no mercado. Entre os principais exemplos estdo:

e ISO 14001, lancada em 1996, que estabelece requisitos para sistemas de gestdo
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ambiental aplicaveis a qualquer tipo de organizacdo, a Gltima versdo ¢ de 2015.

e LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), voltado para edificagdes
sustentaveis, eficiéncia energética e uso racional de recursos;

e FSC (Forest Stewardship Council), que certifica o manejo florestal responsavel,

assegurando rastreabilidade e conservagao ambiental.

No ambito da sustentabilidade empresarial, ¢ comum a utilizagdo dos termos selo e
certificagdo como se tivessem o mesmo significado, embora existam diferengas entre eles. A
certificacdo corresponde a um processo formal de avaliagdo, realizado por organismos
independentes, que verifica se uma empresa, produto ou servigo atende a critérios definidos por
normas ou programas especificos. O selo, por sua vez, ¢ geralmente a forma visual ou o
reconhecimento concedido apds o atendimento a determinados requisitos, podendo estar ou nao
vinculado a um processo de certificacdo com auditoria externa. Assim, nem todo selo pode ser
considerado uma certificacdo, pois alguns possuem carater apenas indicativo ou institucional.

Barbieri (2023) destaca que a adocdo de sistemas estruturados de gestdo ambiental
contribui para a credibilidade das organizacdes, especialmente quando acompanhada de
critérios bem definidos, procedimentos de controle € mecanismos de avaliacao de desempenho.
Nesse sentido, o Programa ESG-FIEC pode ser compreendido como um instrumento de
reconhecimento e incentivo as boas praticas ambientais, sociais € de governanga, ao apoiar as
empresas no atendimento as exigéncias legais e na busca pela melhoria continua de seu
desempenho sustentdvel.

No Brasil, o interesse pelas certificagdes ambientais cresce a partir da década de
1990, impulsionado por marcos legais como a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n°
6.938/1981), a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/1998),
que consolidaram a gestdo ambiental como obrigagdo empresarial. Além do cumprimento legal,
a adesdo voluntaria a certificagdes passou a ser vista como estratégia para ampliar a
competitividade, garantir acesso a mercados internacionais € melhorar a imagem institucional

(Meirelles et al., 2022).

As certificagdes ambientais apresentam multiplos beneficios para as organizagoes,

conforme discutido por Barbieri (2023), dentre os quais se destacam:

e Incentivo a conformidade voluntaria com normas ambientais, reduzindo riscos legais;

e Promocdo da melhoria continua dos processos internos e redu¢do de impactos
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ambientais;
e Fortalecimento da transparéncia e da credibilidade junto a stakeholders e investidores;
e Integracdo das praticas ambientais aos critérios ESG, fortalecendo estratégias

sustentaveis.

Empresas que adotam as certificacdes ambientais reconhecidas, como a norma ISO
14001 voltada ao sistema de gestdo ambiental, e selos relacionados a sustentabilidade de
processos produtivos, tendem a apresentar beneficios mensurdveis, tais como a redugdo de
custos operacionais, maior eficiéncia no uso de recursos naturais e maior capacidade de atrair
investidores sensiveis a questdes socioambientais. Esses resultados estdo associados a
incorporagdo de praticas de gestdo sustentavel e ao fortalecimento da competitividade
organizacional, conforme apontam Porter e Kramer (2006).

Além disso, a obtengdo de certificagdes ambientais estimula a inovagao tecnologica,
a adocdo de fontes de energia renovaveis, a implementagao de praticas de economia circular e
o desenvolvimento de processos produtivos mais limpos, contribuindo para a resiliéncia
organizacional e para a consolidagdo de uma competitividade sustentdvel no longo prazo
(Barbieri, 2023).

As certificagdes também t€m papel estratégico no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, sobretudo no que se refere a produgdo
e consumo responsaveis (ODS 12), acdo contra a mudanca global do clima (ODS 13) e vida
terrestre (ODS 15) (ONU, 2015). Ao alinhar praticas corporativas a critérios ambientais
reconhecidos internacionalmente, as certificagdes se consolidam como ferramentas de
governanga que contribuem para a sustentabilidade e o desempenho econdmico das
organizagoes.

Nesse contexto, torna-se necessario relacionar a certificacdo ambiental ao conceito
de sustentabilidade empresarial. A sustentabilidade empresarial refere-se a capacidade das
organizagdes de desenvolver suas atividades econdmicas de forma integrada as dimensdes
ambiental, social e econdmica, buscando atender as demandas do presente sem comprometer a
possibilidade de desenvolvimento das geragdes futuras. No ambito organizacional, esse
conceito se concretiza por meio da adogao de praticas sustentdveis, como a gestao eficiente dos
recursos naturais, a redu¢do de impactos ambientais, o cumprimento da legislagao vigente e a
incorpora¢do de critérios sociais e ambientais aos processos decisorios. Dessa forma, a

certificacdo ambiental atua como um instrumento de apoio a gestdo ambiental, contribuindo
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para a estruturagdo, o monitoramento ¢ a melhoria continua das praticas sustentaveis nas
empresas (Barbieri, 2023).

Portanto, a certificacdo ambiental ndo se limita a um requisito de mercado, mas pode
ser compreendida como uma estratégia de gestdo corporativa, ao contribuir para a eficiéncia
organizacional, o fortalecimento das praticas sustentdveis e a adaptacdo das empresas a um

ambiente competitivo e regulatorio cada vez mais exigente.

3.2. ESG: Environmental, Social and Governance

O conceito de ESG — Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social ¢
Governanga) consolidou-se como um dos principais referenciais da sustentabilidade
corporativa contemporanea. Nesse cenario, o Pacto Global das Nac¢des Unidas destaca-se como
uma iniciativa voluntaria criada em 2000 pela Organizagdo das Nagdes Unidas, com a
finalidade de mobilizar empresas e organizagdes para a adogdo de praticas responsaveis e
sustentaveis. O Pacto Global orienta as organizagdes a alinharem suas estratégias e operagoes
a dez principios universais, distribuidos nas areas de direitos humanos, relagdes de trabalho,
protecao ambiental e combate a corrupgao, os quais fundamentam a incorporagao dos critérios
ESG as estratégias empresariais, fortalecendo a transparéncia, a gestao de riscos e a geragao de

valor sustentavel no longo prazo (ONU, 2023).

O termo ESG foi amplamente difundido a partir do relatério “Who Cares Wins”,
publicado em 2004 pelo Pacto Global em parceria com institui¢des financeiras internacionais.
O documento enfatiza que incluir fatores ambientais, sociais e de governanga nas analises
econdmicas melhora o desempenho de longo prazo das empresas, reduz riscos e contribui para

mercados mais estaveis e inclusivos (ONU, 2004).

Além disso, o relatorio complementa as premissas iniciadas pelo United Nations
Environment Programme Finance Initiative (UNEP-FI), iniciativa vinculada ao Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente, que retine institui¢des financeiras globais com o objetivo
de integrar critérios socioambientais as praticas de investimento. No ambito da iniciativa
Freshfields, o UNEP-FI apresentou evidéncias de que investidores passaram a considerar
indicadores socioambientais como elementos essenciais da avaliagdo financeira e da tomada de

decisdo, refor¢ando a relacao entre sustentabilidade, gestao de riscos e desempenho econémico.
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Historicamente, o0 ESG também se desenvolveu a partir da evolucio das praticas de
responsabilidade social corporativa e da crescente pressdo de consumidores e investidores.
Pesquisas realizadas nas décadas seguintes reforgaram que organizagdes com bom desempenho
socioambiental apresentam menor exposi¢ao a riscos operacionais € reputacionais, além de

melhor eficiéncia e competitividade (Eccles, loannou e Serafeim, 2014).
3.2.1. Pilar Ambiental (Environmental)

O pilar ambiental do ESG refere-se a forma como as organizacdes identificam,
gerenciam e mitigam os impactos de suas atividades sobre o meio ambiente, abrangendo
aspectos como emissdes de gases de efeito estufa, eficiéncia energética, uso racional dos
recursos hidricos, gestdo de residuos solidos, prevencdo da poluicdo e preservagao da
biodiversidade. Esse pilar tornou-se central no contexto da sustentabilidade empresarial, uma
vez que o modelo econdmico contemporaneo exerce crescente pressao sobre os ecossistemas
naturais, exigindo novas formas de produgdo e consumo mais responsaveis (Barbieri, 2023).

A incorporagdo do pilar ambiental as estratégias corporativas esta diretamente
associada a necessidade de conciliar crescimento econdmico e protecdo ambiental. Barbieri
(2023) destaca que a gestdo ambiental empresarial consiste na integracao da varidvel ambiental
aos processos decisorios das organizagdes, por meio de politicas, praticas e instrumentos
capazes de reduzir impactos negativos e promover eficiéncia produtiva. Nesse sentido, a
sustentabilidade ambiental deixa de ser compreendida como um custo adicional e passa a ser
tratada como um fator estratégico para a competitividade organizacional (Porter e Kramer,
2006).

No ambito internacional, as diretrizes ambientais estabelecidas por organismos
multilaterais t€ém exercido forte influéncia sobre o comportamento das empresas. O Pacto
Global das Nacdes Unidas reforga a importancia da adogdo de praticas ambientais responsaveis
como condi¢do essencial para o alcance das metas globais de desenvolvimento sustentavel,
especialmente aquelas previstas na Agenda 2030 da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU,
2015). Entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, destacam-se o ODS 12, relacionado
ao consumo e a producao responsaveis; o ODS 13, voltado a ag@o contra a mudanga global do
clima; e 0 ODS 15, que trata da protecdo da vida terrestre e da biodiversidade (ONU, 2015).

Estudos cientificos t€m demonstrado que empresas que adotam praticas ambientais
consistentes tendem a apresentar melhor desempenho organizacional e econdmico no longo
prazo. A meta-analise realizada por Friede, Busch e Bassen (2015), que avaliou mais de dois

mil estudos empiricos sobre ESG, concluiu que ha uma relagdo predominantemente positiva
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entre desempenho ambiental e desempenho financeiro. Segundo os autores, organizagdes
ambientalmente responsaveis sdo menos vulnerdveis a riscos regulatorios, operacionais e
reputacionais, o que contribui para maior estabilidade econdmica.

Sob a perspectiva do mercado financeiro, o pilar ambiental passou a ser utilizado
como critério relevante na avaliagdo de riscos e oportunidades de investimento. Eccles, loannou
e Serafeim (2014) argumentam que empresas com elevados padrdes de sustentabilidade
ambiental tendem a adotar estratégias orientadas ao longo prazo, apresentando melhores
resultados financeiros € maior resiliéncia frente a crises econdmicas, o que reforca a relagao
entre desempenho ambiental e criagdo de valor sustentavel.

Além disso, o pilar ambiental esta fortemente relacionado a inovagdo tecnologica e
a modernizac¢ao dos processos produtivos. A busca por eficiéncia energética, a adogdo de fontes
renovaveis de energia e o desenvolvimento de tecnologias limpas tém impulsionado mudancas
significativas nos modelos de producdo industrial. Segundo Barbieri (2023), a inovacao
ambiental contribui para a redug¢do de custos operacionais, a melhoria do desempenho
ambiental e o fortalecimento da competitividade das empresas em mercados cada vez mais
exigentes.

Outro aspecto relevante refere-se a conformidade com a legislagdo ambiental e
normas regulatérias. Em um cendrio de crescente rigor legal, empresas que antecipam
exigéncias normativas e adotam padrdes ambientais elevados conseguem reduzir riscos
juridicos e financeiros. A implementacao de sistemas de gestdo ambiental, como os estruturados
a partir da ISO 14001, permite o monitoramento continuo dos impactos ambientais, a melhoria
de processos organizacionais € a integragdo da sustentabilidade as operagdes empresariais.
Nesse contexto, Seiffert (2014) destaca que a adocdo de praticas sistematizadas de gestdo
ambiental ¢ fundamental para fortalecer o desempenho ambiental das organizagdes e garantir
conformidade com padrdes legais e voluntarios.

A relagdo entre desempenho ambiental e reputagdo corporativa ¢ amplamente
discutida na literatura académica. Segundo Lozano (2015), empresas que demonstram
compromisso com a preservagdo ambiental tendem a fortalecer sua imagem institucional
perante consumidores, investidores e demais partes interessadas. Ja4 Clark, Feiner e Viehs
(2015) destacam que a transparéncia na divulgacdo de informacdes ambientais e a adogdo de
praticas responsaveis contribuem para a construcao de legitimidade organizacional e para a

manutencdo da competitividade em mercados cada vez mais sensiveis as questdes ambientais.

Dessa forma, o pilar ambiental do ESG deve ser entendido como parte central da
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sustentabilidade empresarial, ¢ ndo apenas como o atendimento a exigéncias legais. Para
Elkington (2012), a sustentabilidade nas organizac¢des envolve a integracdo entre resultados
econOmicos, responsabilidade ambiental e compromisso social, o que exige mudangas internas,
investimentos continuos e revisao de praticas tradicionais. Nessa mesma linha, Porter ¢ Kramer
(2006) argumentam que a incorporagdo das questdes socioambientais a estratégia empresarial
permite que as empresas conciliem desempenho econdmico e responsabilidade ambiental,

transformando a sustentabilidade em um fator relevante para a competitividade no longo prazo.
3.2.2. Pilar Social (Social)

O pilar social do ESG refere-se a forma como as organiza¢des conduzem suas
relacdes com individuos, grupos sociais e comunidades impactadas por suas atividades,
abrangendo aspectos como condic¢des de trabalho, respeito aos direitos humanos, diversidade e
inclusdo, satde e seguranga ocupacional, desenvolvimento do capital humano e contribui¢ao
para o bem-estar social. No contexto da sustentabilidade empresarial, esse pilar evidencia a
responsabilidade das empresas em promover praticas que assegurem dignidade, equidade e
justica social, reconhecendo que o desempenho organizacional estd diretamente relacionado a
qualidade dessas relacdes sociais (Carroll, 2016).

A dimensdo social da sustentabilidade corporativa estd diretamente ligada a teoria
dos stakeholders, que defende que as empresas devem considerar os interesses de todos os
grupos impactados por suas atividades. Essa abordagem amplia a visdao sobre o papel social das
organizagdes, percebidas ndo apenas como agentes econdmicos, mas também como
responsaveis pelo desenvolvimento social e pela promocdo de condi¢des de trabalho dignas.
No contexto do ESG, adotar praticas sociais responsaveis torna-se um elemento estratégico,
fortalecendo a legitimidade da empresa e contribuindo para a sustentabilidade de seus negdcios
ao longo do tempo (Freeman, 2010).

No ambito das relacdes de trabalho, o pilar social enfatiza a importancia de
condig¢des laborais justas, seguras e inclusivas. A garantia de direitos trabalhistas, a promogao
da igualdade de oportunidades e o combate a praticas discriminatdrias sdo elementos centrais
das politicas sociais corporativas. Segundo International Labour Organization (ILO, 2017),
ambientes de trabalho que respeitam direitos fundamentais tendem a apresentar maior
produtividade, menor rotatividade de funciondrios e niveis mais elevados de satisfacdo e
engajamento, refletindo positivamente no desempenho organizacional (ILO, 2017).

Estudos indicam que o investimento no capital humano constitui um dos principais

fatores de diferenciagdo competitiva das empresas contemporaneas. Becker (1993) destaca que
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organizagdes que investem em capacitagdo, qualificacdo profissional e desenvolvimento de
competéncias ampliam sua capacidade de inovagao e adaptagdo as mudancas do mercado. Sob
essa perspectiva, politicas de treinamento e desenvolvimento deixam de ser compreendidas
apenas como custos operacionais € passam a ser tratadas como investimentos estratégicos
voltados a sustentabilidade e ao crescimento de longo prazo.

A saude e a seguranca ocupacional também ocupam posicao central no pilar social
do ESG. Ambientes de trabalho inseguros geram custos significativos para as organizagoes,
incluindo afastamentos, indenizag¢des, perda de produtividade e danos a reputagdo corporativa.
Segundo estudos de Lochner e Burchi (2015), empresas que adotam politicas eficazes de saude
e seguranga no trabalho apresentam melhores indicadores de desempenho social e econémico,
além de maior comprometimento por parte dos colaboradores.

Outro elemento relevante do pilar social refere-se a promocao da diversidade e da
inclusdo no ambiente organizacional. Pesquisas indicam que equipes diversas, compostas por
individuos com diferentes origens, experi€éncias e perspectivas, tendem a apresentar maior
capacidade de inovag¢do e melhor qualidade na tomada de decisdo. Cox e Blake (1991)
argumentam que a diversidade organizacional contribui para a ampliagdo do repertorio
cognitivo das equipes, favorecendo solugdes mais criativas e eficazes para problemas
complexos.

Além da dimensao interna, o pilar social também envolve o impacto das atividades
empresariais sobre as comunidades locais e a sociedade em geral. Empresas que operam de
forma socialmente responsavel buscam minimizar impactos negativos € maximizar
contribui¢des positivas por meio de investimentos sociais, geracdo de empregos, apoio a
iniciativas educacionais e promoc¢ao do desenvolvimento local. De acordo com Porter e Kramer
(2011), estratégias de criagdo de valor compartilhado permitem que as empresas alinhem seus
objetivos econdmicos as necessidades sociais, fortalecendo simultaneamente o desempenho
financeiro e o impacto social positivo.

A legitimidade social das organizacdes esta diretamente relacionada a forma como
estas respondem as expectativas da sociedade. Suchman (1995) define legitimidade
organizacional como a percepg¢ao generalizada de que as agdes de uma entidade sdo desejaveis
e apropriadas dentro de um sistema socialmente construido de normas e valores. Nesse
contexto, praticas sociais responsaveis contribuem para a manutencdo da chamada “licenga
social para operar”, reduzindo riscos de boicotes, conflitos comunitérios e pressdes regulatorias.

No cendrio internacional, iniciativas e diretrizes globais tém desempenhado papel

relevante na consolidacao do pilar social do ESG. O Pacto Global das Nac¢des Unidas, por meio
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de seus Dez Principios, orienta as empresas quanto a prote¢do dos direitos humanos, a
eliminagdo do trabalho infantil e for¢ado, a promocdo da igualdade de oportunidades e ao
respeito as normas trabalhistas fundamentais. Essas diretrizes reforcam que organizagdes
socialmente responsaveis tendem a fortalecer seu capital humano e a reduzir riscos associados
a praticas sociais inadequadas (ONU, 2023).

Pesquisas empiricas também apontam que o desempenho social esta associado a
reputagao corporativa e a confianga publica. Empresas que divulgam de forma transparente suas
praticas sociais e resultados obtém maior reconhecimento por parte de consumidores e
investidores. Segundo Clark, Feiner e Viehs (2015), fatores sociais do ESG exercem influéncia
significativa sobre a percepgdo de risco e retorno no mercado financeiro, contribuindo para
decisoes de investimento mais favoraveis as empresas socialmente responsaveis.

Além disso, o pilar social do ESG estd relacionado a reducdo de riscos
organizacionais. Praticas inadequadas em relacdo a direitos humanos, condi¢des de trabalho ou
relacdes comunitarias podem resultar em sangdes legais, perdas financeiras e danos
reputacionais severos. Eccles, loannou e Serafeim (2014) destacam que empresas com elevados
padrdes sociais apresentam maior resiliéncia institucional e melhor desempenho em cenarios
de crise, justamente por manterem relagdes mais solidas com seus stakeholders.

Dessa forma, o pilar social do ESG pode ser entendido como um elemento essencial
da sustentabilidade empresarial, pois envolve a maneira como as empresas se relacionam com
as pessoas e com a sociedade de forma mais ampla. A incorporagdo das questdes sociais as
estratégias corporativas e a governanga organizacional permite que as organizagdes promovam
relagdes de trabalho mais justas, praticas de inclusdo e impactos positivos nas comunidades em
que atuam. Conforme destaca Carroll (2016), esse compromisso social contribui para o
fortalecimento da legitimidade empresarial, a redu¢do de riscos e a constru¢do de bases solidas

para a competitividade e a sustentabilidade no longo prazo.
3.2.3. Pilar Governanca (Governance)

O pilar de governanca do ESG refere-se ao conjunto de mecanismos, estruturas e
praticas responsaveis pela direcdo, monitoramento e controle das organizagdes, abrangendo
aspectos como ética corporativa, transparéncia, prestagdo de contas, equidade, conformidade
legal e gestao de riscos. Esses mecanismos sdo fundamentais para assegurar que as decisdes
estratégicas sejam tomadas de forma responsavel e alinhadas aos interesses dos stakeholders.
Conforme destaca Tricker (2019), uma governanga corporativa bem estruturada contribui para

a reducdo de conflitos, o aumento da eficiéncia organizacional e o fortalecimento da
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credibilidade institucional das empresas, especialmente em contextos marcados por exigéncias
crescentes de sustentabilidade no longo prazo.

A literatura académica sobre governanga corporativa destaca que estruturas eficazes
de governanga contribuem para a reducdo de assimetrias de informacdo entre gestores e
investidores, fortalecendo a confianca no ambiente de negocios. Segundo La Porta et al. (2000),
paises e organizacdes que adotam padrdes elevados de governanga tendem a apresentar maior
protecao aos investidores ¢ mercados de capitais mais desenvolvidos. Esses fatores sao
fundamentais para a atragdo de investimentos e para a estabilidade financeira das empresas,
especialmente em contextos econdmicos marcados por incertezas e volatilidade.

No contexto do ESG, a governanga corporativa assume papel ainda mais estratégico,
pois funciona como a base institucional que viabiliza a implementagdo efetiva dos pilares
ambiental e social. Sem mecanismos adequados de controle, monitoramento e
responsabilizacdo, compromissos relacionados a sustentabilidade tendem a permanecer apenas
no nivel discursivo. Delmas e Burbano (2011) alertam que fragilidades na governanga
corporativa estdo diretamente associadas a ocorréncia de praticas de greenwashing,
comprometendo a legitimidade das a¢des empresariais e a confianca dos stakeholders.

A ética corporativa constitui um dos principais elementos do pilar governanga,
sendo essencial para a condugdo responsavel das atividades empresariais. Organizagdes com
codigos de conduta bem definidos, politicas de integridade e mecanismos de compliance
apresentam menor propensdo a praticas ilicitas, como corrupcdo, fraudes e conflitos de
interesse. De acordo com a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE, 2015), sistemas de governanga eficazes devem incorporar principios €ticos claros,
politicas anticorrupcao e estruturas internas de controle capazes de assegurar o cumprimento
das normas legais e regulatorias.

A transparéncia informacional também desempenha papel central na governancga
corporativa, especialmente no que se refere a divulgacdo de informagdes financeiras e nado
financeiras. Bushman e Smith (2001) destacam que elevados niveis de transparéncia
contribuem para a eficiéncia dos mercados, uma vez que reduzem assimetrias de informacao e
permitem avaliagdes mais precisas do desempenho e dos riscos organizacionais. No ambito do
ESG, a transparéncia na divulgacao de praticas ambientais, sociais e de governanca fortalece a
credibilidade das empresas perante investidores, consumidores e 6érgaos reguladores.

Outro aspecto relevante do pilar de governanca refere-se a composicdo e ao
funcionamento dos conselhos de administragdo. Conselhos formados por membros

independentes, diversos e tecnicamente qualificados tendem a exercer supervisao mais eficaz
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sobre a gestdo executiva, contribuindo para decisdes estratégicas alinhadas aos interesses
organizacionais de longo prazo. Conforme destaca Tricker (2019), a atuacdo adequada do
conselho ¢ fundamental para assegurar a integridade das praticas empresariais € 0 cumprimento
dos principios de governanga corporativa, fortalecendo a transparéncia, a responsabilidade e a
eficacia dos processos decisorios.

A gestdo de riscos corporativos também se insere de forma estratégica no pilar
governanga, especialmente em um cendrio marcado por crescentes exigéncias regulatorias e
pressdes sociais. Empresas que adotam sistemas estruturados de gestdo de riscos conseguem
antecipar ameagas operacionais, financeiras, ambientais e reputacionais, tornando-se mais
resilientes frente a crises e mudangas no ambiente institucional. Beasley, Clune e Hermanson
(2005) demonstram que organiza¢des com praticas maduras de gestdo de riscos apresentam
melhor desempenho organizacional e maior capacidade de resposta a eventos adversos.

Apesar do reconhecimento crescente da importancia do ESG, a implementagdo de
praticas de governanga corporativa ainda enfrenta desafios significativos, sobretudo entre micro
e pequenas empresas. Pesquisas mostram que restricdes de recursos, falta de conhecimento
técnico e resisténcia cultural sdo barreiras comuns a adocao de praticas ESG em organizagdes
de menor porte (Pacheco, 2024). Essas limitacdes podem comprometer a eficacia dos processos
decisorios e a transparéncia organizacional.

Diante desse contexto, politicas publicas, certificagdes e programas de capacitagdao
assumem papel fundamental na disseminag¢do das boas praticas de governanga. Iniciativas
promovidas por federagdes industriais, organismos multilaterais e entidades vinculadas as
Nagoes Unidas contribuem para o fortalecimento institucional das empresas, oferecendo
diretrizes, ferramentas e suporte técnico para a implementagdo do ESG. Essas a¢des ampliam
o alcance das praticas de governanga corporativa e favorecem a consolidagdo de modelos de
gestdo mais éticos, transparentes e responsaveis (OCDE, 2015; ONU, 2015).

Além disso, estudos empiricos apontam que empresas com elevados padroes de
governanga apresentam melhor reputagdo corporativa e maior confianca por parte do mercado.
Brown e Caylor (2006) evidenciam que boas praticas de governanca estdo associadas a
melhores indicadores de desempenho financeiro e maior valorizagdo das empresas no mercado
de capitais. Esses resultados reforgam a compreensao de que a governancga nao deve ser vista
apenas como um requisito regulatério, mas como um fator estratégico de competitividade.

No ambito do mercado financeiro, a governanga corporativa tornou-se um critério
central na avaliagdo de investimentos sustentdveis. Investidores institucionais passaram a

considerar aspectos como estrutura do conselho, politicas de compliance, transparéncia e gestao
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de riscos como indicadores fundamentais para a tomada de decisdo. Segundo Friede, Busch e
Bassen (2015), empresas com melhores praticas de governanga tendem a apresentar menor risco
e maior estabilidade de retornos no longo prazo.

Assim, o pilar governanca configura-se como um elemento estruturante do ESG,
integrando principios éticos, mecanismos de controle e processos decisorios responsaveis. Ao
fortalecer suas estruturas de governanga, as empresas asseguram que OS COmMPromissos
ambientais e sociais sejam efetivamente implementados, reduzem riscos organizacionais €
ampliam sua legitimidade institucional. Dessa forma, a governanga corporativa contribui de
maneira decisiva para a sustentabilidade empresarial (Friede; Busch; Bassen, 2015) e para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030 da ONU (ONU,
2015).

3.3. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram estabelecidos pela
Agenda 2030 da ONU, aprovada em setembro de 2015, pela Assembleia Geral da Nagdes
Unidas, como uma evolug¢do dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM, 2000-
2015). Diferentemente dos ODM, que tinham foco prioritario em questdes sociais €
humanitarias, os ODS apresentam uma abordagem integrada, incluindo aspectos econdomicos,
sociais e ambientais, com 17 objetivos e 169 metas detalhadas que orientam agdes globais rumo
a um desenvolvimento sustentavel, inclusivo e equilibrado (ONU, 2015; Sachs, 2015).

A concepcdo dos ODS reflete uma mudanga paradigmatica no desenvolvimento
global, reconhecendo que crescimento econdmico, justica social e protecdo ambiental sdo
interdependentes (Griggs et al., 2013). Evidéncias cientificas indicam que a degradagdo
ambiental, a desigualdade social e praticas econOmicas insustentaveis impactam negativamente
0 bem-estar humano e a estabilidade econdmica (Rockstrom et al., 2009).

O debate internacional sobre metas globais de desenvolvimento teve inicio com a
Conferéncia das Nac¢oes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, conhecida como Conferéncia
de Estocolmo, que ocorreu na capital da Suécia, em 1972, que marcou o primeiro grande esforgo
internacional para integrar desenvolvimento econdmico e prote¢do ambiental (ONU, 1972).

Em 1987, o documento Our Common Future (Relatério Nosso Futuro Comum),
elaborado pela Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU e
presidido por Gro Harlem Brundtland, consolidou o conceito de desenvolvimento sustentavel,

definindo-o como “aquele que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a



24

capacidade das futuras geragdes de satisfazerem suas proprias necessidades” (ONU, 1987).

Entre 2000 e 2015, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
estabeleceram metas globais voltadas a reducdo da pobreza, a educagdo, a satide e a igualdade
de género. Contudo, sua abrangéncia limitada evidenciou a necessidade de um modelo mais
integrado de desenvolvimento, o que levou a criacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em 2015. Essa nova agenda ampliou o enfoque ao articular, de forma
conjunta, sustentabilidade ambiental, desenvolvimento econdmico e justica social (ONU,
2015).

Empresas que incorporam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as
suas estratégias alinham suas operagdes a padrdes internacionais de responsabilidade
corporativa. De acordo com a UNIDO (2019), esse alinhamento favorece a adogdo de praticas
de consumo e producdo responsaveis e a redu¢do de impactos ambientais. Por sua vez, a
Organizacao Internacional do Trabalho (ILO, 2017) destaca que a implementacdo dos ODS
também reforca o respeito aos direitos humanos e o fortalecimento da governanga interna nas

organizagoes.

Figura 1 — Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU
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A implementacdo dos ODS ¢ considerada essencial para enfrentar desafios globais
contemporaneos, como mudancas climaticas, desigualdade social, perda de biodiversidade e
crescimento populacional. Cada objetivo aborda uma dimensao critica do desenvolvimento
sustentavel:
e ODS 1 a5—Foco social, incluindo erradicagdo da pobreza, saude, educacdo, igualdade

de género e reducao das desigualdades;
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e ODS 6 a 15 — Dimensdo ambiental, abordando agua, energia, clima, vida terrestre e
marinha, cidades sustentaveis e consumo responsavel;

e ODS 16 e 17 — Dimensao institucional e colaborativa, promovendo paz, justica,
institui¢des eficazes e parcerias globais.

A adocdo ampla dos ODS requer cooperacdo entre governos, empresas e sociedade
civil, promovendo a integracdo de politicas publicas, estratégias corporativas e iniciativas
comunitarias. Essa integracdo potencializa os efeitos positivos das acdes locais e globais,
ampliando a eficacia das politicas de desenvolvimento sustentavel (OCDE, 2015).

Em sintese, os ODS representam um referencial conceitual global para orientar
politicas, praticas empresariais e decisdes estratégicas. Segundo Griggs et al. (2013), eles
promovem a interligacdo entre crescimento econdmico, justica social e preservagdo ambiental.
A ONU (2015) fornece instrumentos para medir € monitorar o progresso rumo a um

desenvolvimento equilibrado e sustentavel.
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4. MATERIAIS E METODOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa,
incluindo a abordagem adotada, as técnicas de coleta e analise de dados, além da caracterizagdo
da area de estudo. A defini¢ao desses métodos garante o rigor cientifico e fornece base para a
analise da certificagdo ESG-FIEC, permitindo compreender sua aplicagcdo e relevancia no

contexto das praticas de sustentabilidade das industrias cearenses.

4.1. Metodologia de Pesquisa

A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, exploratoria e bibliografica, com o
objetivo de compreender e analisar a certificagdo ambiental ESG-FIEC e sua relevancia para as
praticas de sustentabilidade, responsabilidade social e governanga corporativa nas industrias do
Ceard. A adocdo da abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender
processos, conceitos e interpretacdes que nao podem ser quantificados, mas que sdo essenciais
para andlises conceituais e contextuais sobre ESG e certificacdes ambientais (Minayo, 2001).

A investigacdo exploratdria possibilitou uma familiarizagdo aprofundada com o
tema, permitindo identificar elementos-chave relacionados ao ESG e as certificagdes
ambientais, bem como compreender o contexto regulatdrio e institucional em que essas praticas
estdo inseridas (Gil, 2017). A pesquisa bibliografica envolveu o levantamento e a analise de
artigos cientificos, livros, relatdrios institucionais e¢ documentos oficiais, priorizando
publicacdes recentes em portugués e inglés, disponiveis em bases cientificas amplamente
utilizadas no meio académico, bem como em periddicos especializados, garantindo atualidade
e relevancia das informacgoes.

Além disso, realizou-se uma analise documental de materiais oficiais relacionados
a certificacdo ESG-FIEC, incluindo regulamentos, manuais e relatorios disponibilizados pela
FIEC. Essa etapa permitiu identificar critérios, praticas e mecanismos de certificagdo,
contribuindo para compreender a implementagdio de politicas de sustentabilidade,
responsabilidade social e governanga no contexto industrial regional.

Embora nao tenha havido coleta de dados empiricos, os procedimentos adotados
forneceram uma base solida para a analise proposta, alinhando-se ao objetivo geral de
compreender a importancia da certificacdo ESG-FIEC para o avango das praticas de

sustentabilidade e para o atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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nas industrias do Ceard. Dessa forma, a metodologia empregada garantiu rigor cientifico,

confiabilidade e coeréncia com o escopo da pesquisa (Gil, 2017; Minayo, 2001).
4.2. Caracterizacao da Area de Estudo

A Federagdo das Industrias do Estado do Ceard (FIEC), fundada em 1960, ¢ a
principal entidade representativa do setor industrial cearense, desempenhando papel estratégico
na promog¢ao do desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido (FIEC, 2023). Ao
longo de sua historia, a FIEC consolidou-se como referéncia em inovacao, capacitagdo técnica
e suporte a competitividade das industrias, especialmente micro, pequenas ¢ médias empresas,
oferecendo suporte técnico, consultorias e programas voltados a melhoria continua de processos

e a sustentabilidade corporativa (CNI, 2023).

Figura 2 - Fachada do edificio da FIEC, Fortaleza-CE

b |

Fonte: FIEC, 2025

Sua estrutura organizacional ¢ composta por unidades integradas que atuam de
forma articulada: o SESI (Servigo Social da Industria), voltado a educacdo, saude e qualidade
de vida dos trabalhadores; o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), focado
em capacitagdo técnica, inovagao e transferéncia de tecnologia; o IEL (Instituto Euvaldo Lodi),
responsavel por desenvolver programas de inovacdo, empreendedorismo e governanga
corporativa; e o Observatorio da Industria, que realiza pesquisas e monitoramento estratégico
do setor (FIEC, 2023). Essa estrutura permite que a FIEC ofere¢a solucdes integradas,
promovendo sinergia entre educacao, tecnologia, governanca e sustentabilidade.

No campo ambiental, a FIEC tem desenvolvido iniciativas que visam a reducao de

impactos ambientais e a promocdo da sustentabilidade industrial, incluindo programas de
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eficiéncia energética, gestdo de residuos, incentivo a economia circular e implementacdo de
processos produtivos mais limpos. Além disso, promove cursos, workshops e treinamentos de
capacitacdo ambiental, sensibilizando empresarios e colaboradores sobre a importancia de
praticas responsaveis e conformidade legal, fortalecendo a cultura de sustentabilidade no setor
industrial (FIEC, 2022).

A FIEC estabelece parcerias estratégicas com universidades, 6rgdos publicos,
empresas privadas e organizagdes internacionais, com foco na pesquisa aplicada, na inovagao
sustentavel e na disseminacao de boas praticas ambientais. Essas colaboragdes permitem a
implementacdo de metodologias avancadas de gestdo ambiental, inovacdo tecnoldgica e
governanga corporativa, contribuindo para que as industrias cearenses estejam alinhadas as
tendéncias nacionais e internacionais de ESG (FIEC; IPEA, 2023; CNI, 2023).

Além de sua atuac¢io institucional voltada ao fortalecimento da industria cearense, a
Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) desempenha fungdo estratégica na
formulagdo e difusdo de estudos prospectivos relacionados ao desenvolvimento econdmico e
sustentavel do estado. Entre as iniciativas de maior relevancia estd o projeto “Perfis
Profissionais para o Futuro Cearense”, elaborado pelo Observatorio da Industria da FIEC.

O estudo, publicado em 2024, apresenta analises abrangentes sobre as competéncias
profissionais que serdo exigidas nos proximos anos em areas-chave para o desenvolvimento
regional, com destaque para Sustentabilidade, Agua e Meio Ambiente — eixo no qual a FIEC
evidencia a importancia crescente da gestdo ambiental, da transicdo energética, da economia
circular e das praticas sustentaveis para a competitividade industrial (FIEC, 2024).

A inclusdo desse documento fortalece a compreensao da FIEC nao apenas como
entidade representativa do setor industrial, mas também como instituicdo produtora de
conhecimento técnico, alinhada as demandas globais de sustentabilidade e a Agenda 2030. O
estudo reforca a relevincia da integracdo entre setor produtivo, educagdo, inovacdo e
responsabilidade socioambiental para orientar decisdes estratégicas, politicas industriais e
capacitagao profissional no Ceara.

Dessa forma, a FIEC se consolida como o principal agente articulador da
sustentabilidade industrial no Ceard, promovendo integragdo entre governanga corporativa,
responsabilidade social e gestdo ambiental. Suas a¢des ndo apenas fortalecem a competitividade
das industrias, mas também contribuem para a constru¢cdo de um ambiente empresarial mais
ético, inovador e alinhado aos padrdes globais de desenvolvimento sustentavel (FIEC, 2022;

ONU, 2015).
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresenta e discute os principais resultados da pesquisa, relacionando-os
ao referencial tedrico e aos objetivos do estudo. Busca-se compreender de que forma a
certificagdo ESG-FIEC contribui para o fortalecimento da sustentabilidade empresarial e para
a integragdo das praticas ambientais, sociais e de governanga ao contexto industrial cearense,
considerando também sua articulagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). A discussao evidencia tendéncias, desafios e potenciais impactos da adog¢ao de critérios

ESG no setor produtivo.

5.1. Area ambiental da FIEC

A atuagdo ambiental das federacdes das industrias tem se consolidado como um
elemento estratégico para a promocao do desenvolvimento sustentavel no setor produtivo,
especialmente diante do aumento das exigéncias regulatorias, da pressdo de mercados
internacionais e da crescente conscientizacao socioambiental. No Brasil, entidades como a
Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) desempenham um papel relevante ao
articular politicas, capacitacdes e instrumentos técnicos que auxiliam as industrias na
adequacdo ambiental e na incorporacao de praticas sustentaveis em seus processos produtivos.

A literatura cientifica reconhece que federagdes industriais atuam como agentes
intermediarios entre o Estado, o mercado e as empresas, desempenhando papel relevante na
difusdo de normas ambientais, no estimulo a inovagdo tecnoldgica e na melhoria do
desempenho ambiental do setor industrial. Conforme destaca Barbieri (2023), essas institui¢oes
contribuem para a incorporacdo da varidvel ambiental nas estratégias empresariais. Nesse
contexto, a FIEC assume uma posicao estratégica ao fomentar uma cultura ambiental alinhada
as demandas contemporaneas de sustentabilidade e competitividade.

A criacdo e o fortalecimento da area ambiental na FIEC refletem uma tendéncia
observada em federagdes industriais nacionais e internacionais, que passaram a incorporar a
sustentabilidade como eixo central de suas agdes institucionais. Jabbour et al. (2020) destacam
que organizagdes intermediarias, como federagdes e associagdes industriais, sdo fundamentais
para reduzir assimetrias de informagao, disseminar boas praticas ambientais e apoiar empresas,

especialmente micro, pequenas e médias, no cumprimento da legislagdo ambiental.
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No caso da FIEC, essa atuacdo se materializa por meio de programas, nucleos
técnicos e iniciativas voltadas a gestdo ambiental, eficiéncia no uso de recursos naturais,
redugdo de impactos ambientais e alinhamento as diretrizes do desenvolvimento sustentavel.

O Nucleo ESG-FIEC constitui uma das principais iniciativas institucionais voltadas
a integracdo das dimensdes ambiental, social e de governanga na industria cearense. Embora o
ESG seja um conceito relativamente recente no ambiente corporativo, Friede, Busch e Bassen
(2015) destacam que a adocdo de praticas ESG fortalece a gestdo ambiental empresarial,
integrando indicadores ambientais as estratégias organizacionais € promovendo maior
transparéncia e responsabilidade corporativa. Gillan, Koch e Starks (2021) complementam ao
apontar que iniciativas de governanga e sustentabilidade contribuem para a melhoria continua
do desempenho ambiental e estratégico das empresas. A atuagdo do Nucleo ESG-FIEC inclui
capacitagdes, orientagdes técnicas e suporte estratégico as empresas, auxiliando na
internalizacdo de praticas ambientais responsaveis € no aprimoramento do desempenho
ambiental do setor industrial no Ceara (FIEC, 2024).

Do ponto de vista histdrico, a industria cearense, assim como grande parte da
industria brasileira, enfrentou desafios significativos na gestdo ambiental, como uso ineficiente
de recursos naturais, geragao excessiva de residuos, baixa eficiéncia energética e dificuldades
para atender a legislacdo vigente. Estudos em gestdo ambiental empresarial destacam que
muitas organizagdes encontram barreiras técnicas, estruturais e institucionais para implementar
praticas ambientais eficazes (Barbieri, 2023). Nesse contexto, a atuacdo da FIEC torna-se
essencial, oferecendo suporte técnico, capacitagdo e orientagdo estratégica as industrias,
contribuindo para a reducao de riscos ambientais, legais e reputacionais e fortalecendo a cultura
de sustentabilidade no setor industrial cearense (FIEC, 2024).

Entre as acOes ambientais promovidas pela FIEC, destacam-se iniciativas voltadas a
gestdo eficiente de recursos naturais, ao estimulo a economia circular e a reducao de emissoes
de gases de efeito estufa. A literatura cientifica aponta que praticas como efici€ncia energética
contribuem para a competitividade das empresas (Porter & van der Linde, 1995), enquanto o
reaproveitamento de residuos e a redu¢do do consumo de 4dgua fortalecem a sustentabilidade
organizacional (Jabbour et al., 2015). Ao incentivar essas praticas, a FIEC atua como
catalisadora da transi¢do da industria cearense para modelos produtivos mais sustentaveis,
alinhados as exigéncias do mercado e as politicas ambientais nacionais e internacionais (FIEC,
2024).

A promog¢ao da economia circular constitui um dos principais eixos das acdes

ambientais da FIEC. Kirchherr, Reike e Hekkert (2017) destacam que a transi¢ao de modelos
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lineares de produgdo para modelos circulares contribui para a reducdo de impactos ambientais,
fortalece cadeias produtivas sustentaveis e promove o reaproveitamento de materiais. Por meio
de capacitacdes, eventos técnicos e disseminacdo de boas praticas, a FIEC contribui para
sensibilizar as industrias sobre a importancia da circularidade, estimulando a reducao de
residuos e a valorizagdo de subprodutos industriais.

Além das agdes técnicas, a FIEC desempenha um papel relevante na formagao e
conscientizagdo de profissionais da industria, reconhecendo que a gestdo ambiental eficaz
depende da qualificacao dos recursos humanos.

A literatura destaca que a capacitacdo ambiental ¢ um fator critico para o sucesso
da implementacdo de sistemas de gestdo ambiental e de praticas sustentaveis nas organizagdes
(Daily & Huang, 2001). Nesse sentido, cursos, workshops e programas de treinamento
promovidos pela FIEC contribuem para o desenvolvimento de competéncias ambientais no
setor industrial cearense, fortalecendo a cultura organizacional voltada a sustentabilidade
(FIEC, 2024).

A producdo e divulgacdo de relatdrios, diagndsticos e indicadores ambientais
representam uma das principais iniciativas da FIEC, permitindo as empresas monitorar e
mensurar seu desempenho ambiental de forma continua (FIEC, 2024). O acompanhamento
sistematico de indicadores, conforme discutido na literatura sobre sustentabilidade corporativa,
¢ essencial para a transparéncia e para a melhoria constante das praticas ambientais (Elkington,
1997; Schaltegger & Burritt, 2018). Ao consolidar dados e praticas ambientais do setor
industrial, a FIEC contribui para a constru¢do de uma base informacional que apoia a tomada
de decisdo estratégica e fortalece o alinhamento do setor com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da ONU.

Do ponto de vista institucional, a atuacdo ambiental da FIEC refor¢a o papel das
federagdes industriais como agentes de governanga ambiental regional. A literatura cientifica
reconhece que essas entidades exercem influéncia significativa na formulacao de politicas
publicas, na articulagdo entre o setor privado e o poder publico e na promogao de padrdes
ambientais mais elevados (Murillo-Luna et al., 2011). Assim, a FIEC ndo apenas apoia as
empresas individualmente, mas também contribui para a constru¢do de um ambiente
institucional mais favoravel a sustentabilidade industrial no Ceara.

Dessa forma, a area ambiental da FIEC configura-se como um instrumento
estratégico para a promocdo da sustentabilidade no setor industrial cearense, articulando
suporte técnico, capacitacdo e disseminagdo de boas praticas (FIEC, 2024). Essa atuagdo

evidencia a importancia das federagdes industriais como protagonistas na transi¢do para
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modelos produtivos mais responsaveis e resilientes (Jabbour et al., 2020). Além disso, a
integracdo de praticas ambientais a estratégia corporativa demonstra como a sustentabilidade

pode ser um fator estratégico de competitividade e inovacao (Barbieri, 2023).
5.2. Certificacao ESG-FIEC

O Selo ESG-FIEC, instituido em 2022, representa a materializagcdo pratica do
compromisso da FIEC com a sustentabilidade industrial, reconhecendo empresas que adotam
boas praticas ambientais, sociais e de governanga. O selo foi estruturado em parceria com o
Bureau Veritas, uma organizagdo internacional especializada em certifica¢do, inspecao e
auditoria de conformidade, que garante credibilidade, auditoria independente e aderéncia a

padrdes globais (FIEC, 2024).

Figura 3 — Selo ESG-FIEC

ESG:FIEC

Governanga Ambiental, Social e Corporativa
Environmental, Social and Corporate Governance

Fonte: FIEC, 2025

O processo de certificacdo ¢ composto por sete etapas, que estruturam a trajetoria
da empresa rumo a sustentabilidade plena: apresentacdo do programa, autoavaliagdo,
contratagdo, credenciamento na plataforma, preparagdo das empresas, auditoria e emissdao do
selo com validade de dois anos. Essa estrutura permite que as organizagdes identifiquem
lacunas em suas praticas, promovam melhorias continuas e consolidem a sustentabilidade como
elemento estratégico de gestao (Bureau Veritas, 2024).

O investimento necessario para a obtengdo do Selo ESG-FIEC nao se caracteriza pela
existéncia de uma taxa fixa previamente divulgada, uma vez que os custos do processo variam
conforme o porte da empresa, o nivel de maturidade das praticas ESG ja implementadas e as

adequacgoes internas requeridas para o atendimento aos critérios estabelecidos. De acordo com
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a Federagdo das Industrias do Estado do Ceard (FIEC, 2024), o processo envolve etapas de
diagnéstico organizacional, capacitagdo, organizacdo documental, implementagdo de
indicadores e auditoria independente, o que pode demandar investimentos adicionais, inclusive
com apoio de consultorias especializadas. Estudos indicam que certificagdes ambientais e de
sustentabilidade devem ser compreendidas como investimentos estratégicos, pois contribuem
para a melhoria do desempenho organizacional, redu¢do de riscos e fortalecimento da

competitividade empresarial (King e Lenox, 2001; Boiral, 2007).

Quadro 1 — Critérios de Avaliacdo da Certificagdo ESG-FIEC

Dimensao Critérios Avaliados

Gestao eficiente dos recursos naturais;

Uso racional de energia e busca por eficiéncia energética;
Ambiental | Redugao ¢ controle de emissoes;

Manejo adequado de residuos soélidos;

Agoes de preservagao de ecossistemas e biodiversidade.

Seguranca e saude do trabalho;

Respeito e promocao dos direitos humanos;

Social Diversidade e inclusdo no ambiente organizacional,
Responsabilidade social corporativa;

Relacionamento com stakeholders e impacto na comunidade.

Politicas anticorrupg¢do e prevengao a ilicitos;
Programas de compliance;

Governanc¢a | Gestao de riscos;

Etica e integridade corporativa
Transparéncia nos processos decisorios.

Fonte: Adaptado de FIEC (2024)

O Programa Selo ESG-FIEC, lancado pela Federagao das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC), constitui um instrumento institucional voltado a inducao de praticas sustentaveis
no setor industrial cearense. A certificagdo ¢ concedida a empresas que demonstram aderéncia
a critérios ambientais, sociais e de governancga, avaliados por meio de auditoria independente
realizada em parceria com o organismo certificador internacional Bureau Veritas.

No ambito do programa, as empresas sao classificadas conforme o grau de

maturidade de suas praticas ESG, existindo niveis distintos de desempenho. Entre as
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organizagdes certificadas, destaca-se um grupo que alcangou a classificagdo maxima “Triplo A
(AAA)”, indicando elevado alinhamento com padrdes reconhecidos de sustentabilidade
corporativa. Nesse grupo encontram-se empresas como B&Q Energia, Nova Eoélica Buriti, Qair
Brasil, Solar Coca-Cola, M. Dias Branco, Trés Corag¢des, Cerbras, Vulcabras e 3E Solucoes,
pertencentes a setores estratégicos como energia, alimentos, industria ceramica, bebidas e
eficiéncia energética.

A diversidade setorial observada entre as empresas certificadas, bem como entre
aquelas que atingiram o nivel maximo de classificagdo, evidencia que a agenda ESG tem sido
incorporada de forma transversal no parque industrial do Estado do Ceard. Tal caracteristica
reforca o papel do Selo ESG-FIEC como mecanismo de difusdo de boas praticas corporativas
e de fortalecimento da governanca sustentavel no contexto industrial regional.

Ressalta-se que a certificagdo possui validade de dois anos, sendo necessaria nova
avaliagdo para sua renovacao, o que assegura o monitoramento continuo das praticas adotadas
pelas empresas participantes. As informagdes referentes as organizagdes certificadas sdo
divulgadas periodicamente pela FIEC, permitindo o acompanhamento da evolucdo da
sustentabilidade empresarial no estado.

Durante o periodo de validade da certificag@o, as empresas devem manter a conformidade
com os critérios ambientais, sociais ¢ de governanga que fundamentaram a concessao do selo.
Conforme diretrizes do Programa ESG-FIEC, esse acompanhamento ocorre por meio da
manutencdo e atualizacdo de evidéncias na plataforma digital do programa, bem como da
possibilidade de verificagdes técnicas e auditorias realizadas pelo organismo certificador
parceiro (FIEC, 2024; Bureau Veritas, 2024). A literatura destaca que o monitoramento
continuo ¢ elemento central para a credibilidade das certificagdes, uma vez que assegura a
efetividade das praticas adotadas e evita o carater meramente declaratorio das iniciativas
sustentaveis (Delmas e Montiel, 2009; Boiral, 2012). Ao final do ciclo de dois anos, a empresa
deve submeter-se a novo processo de avaliacdo para renovagao do selo.

Entre os beneficios para as empresas, destacam-se: aumento da competitividade,
fortalecimento da reputacdo institucional, atracdo e retencdo de profissionais qualificados,
reducdo de custos operacionais e ampliacdo de oportunidades de negdcios. Para o setor
industrial cearense, o selo funciona como instrumento de disseminacao de praticas sustentaveis,
promovendo integragdo entre inovagdo, governanga e preservacao ambiental (FIEC, 2024).

O Programa ESG-FIEC estrutura-se em etapas sequenciais e integradas, destinadas
a orientar as empresas na adogdo de praticas ambientais, sociais e de governanca. A seguir,

descrevem-se, de forma clara e objetiva, as principais fases do programa:
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Quadro 2 — Etapas do programa ESG-FIEC

Etapa

Descricao

Conhecimento do

Programa

Apresentacdo do Nucleo ESG-FIEC, objetivos, critérios de avaliacao

¢ beneficios da certificagao.

Autoavaliacao

Diagnostico gratuito do nivel de conformidade da empresa com os

critérios ESG.

Contratacao do

Programa

Formalizacao da adesdo e acesso ao suporte técnico e capacitagoes.

Credenciamento na

Plataforma

Registro da empresa na plataforma digital para gestdo de evidéncias

e indicadores.

Preparacao para

Implementagdo de ag¢des internas para atendimento aos requisitos da

Conformidade certificagdo.
Auditoria Externa | Verificagdo independente das evidéncias documentais ¢
operacionais.

Certificacio e

Concessao do Selo ESG-FIEC conforme regulamento do programa.

Emissao do Selo

Fonte: Adaptado de FIEC (2024)

Além de validar préaticas sustentaveis, o Selo ESG-FIEC atua como um instrumento
de melhoria continua e reducao de riscos. Para King e Lenox (2000), certificagdes ambientais
incentivam a conformidade voluntéria, reduzindo riscos legais e permitindo maior controle
sobre processos produtivos. Boiral (2007) refor¢a que programas de certificagdo promovem
aprimoramento continuo, eficiéncia operacional e inovagao.

No contexto do ESG-FIEC, etapas como autoavaliacdo, monitoramento por meio de
plataforma digital e auditoria independente permitem identificar lacunas, implementar
melhorias e assegurar conformidade com critérios ambientais, sociais e de governanga. A
certificagdo fortalece a governanga corporativa, reduz riscos financeiros e de reputacao e
posiciona a empresa como protagonista em sustentabilidade, incentivando outras organizacdes
a adotar praticas semelhantes (FIEC, 2024). Relatos publicados no portal jornalistico Economic
News Brasil indicam que a certificagdo tem sido percebida pelo mercado como um diferencial
competitivo, contribuindo para a consolidaciao da reputacao e do posicionamento estratégico

das empresas certificadas (Economic News Brasil, 2025)



Quadro 3 - Empresas certificadas com o Selo ESG-FIEC e respectivos setores

Empresa

Setor

Nova Edlica Buriti

Energia renovavel

B&Q Energia Energia limpa
Trés Coracdes Alimentos
Emape Alimentos Alimentos
Love Secret Téxtil
Beatriz Téxtil Téxtil

Vulcabras Calcgados e artigos esportivos
Santelisa Embalagens Embalagens
Intraplast Plésticos
Arca Plast Plasticos
Cerbras Ceramica
Termaco Logistica portuaria

Central de Correias e Correntes

Industrial (metal-mecanico)

Durametal Metalurgica
BSPAR Construcao
Norsa Refrigerantes (Solar Coca-Cola) Bebidas
Qair Brasil Energia
3E Eficiéncia Energética Eficiéncia energética
Multicor Teéxtil Téxtil
Jaguatextil Téxtil
Jangadeiro Téxtil Téxtil

Aaron Rotulos & Etiquetas Adesivas

Grafica e embalagens

Carnauba Brasil

Produtos naturais

Dugge

Alimentos

Chico Quinas

Alimentos

Naturagua

Agua mineral

Limpida Agua Mineral Natural

Agua mineral

Olympia Agua Mineral Natural

Agua mineral

Grupo Cobap

Industria de embalagens

BCP Engenharia

Engenharia e construcgao

Fonte: Elaborac¢do propria de acordo com FIEC (2025). Programa Selo ESG-FIEC..
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5.3. Integracdo dos Critérios ESG com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Como visto, a Selo ESG-FIEC constitui um instrumento estratégico de
sustentabilidade, alinhando as praticas corporativas as demandas globais por desenvolvimento
sustentavel e promovendo transformagdes significativas na forma como as empresas gerenciam
seus impactos ambientais, sociais e de governanca (FIEC, 2024).

Ao estabelecer critérios claros e mensuraveis, o selo incentiva que as organizagdes
incorporem a sustentabilidade as suas decisdes estratégicas, promovendo melhorias nos
processos produtivos, maior eficiéncia no uso de recursos, estimulo a inovagdo tecnoldgica e
fortalecimento da responsabilidade social. Essa abordagem vai além do simples cumprimento
da legislacdo, funcionando como uma ferramenta de mudanga cultural que contribui para o
fortalecimento da ética corporativa, da transparéncia e da governanga ambiental, a0 mesmo
tempo em que melhora a competitividade e a imagem institucional das empresas certificadas
(Delmas; Toffel, 2008).

A certificacdo ESG-FIEC demonstra que a ado¢do de principios ambientais e
sociais estd diretamente associada a criacdo de valor sustentdvel, integrando praticas como a
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, o uso eficiente de recursos naturais, a
implementagdo de tecnologias limpas e a gestdo de residuos orientada pela loégica da economia
circular (Boiral, 2007).

Além disso, incentiva o engajamento de colaboradores, capacitagdo profissional,
diversidade e promogao da satide e seguranca no trabalho, evidenciando que a sustentabilidade
esta presente em todos os niveis da organizacao, desde as operagdes até as decisdes estratégicas
(Barbieri, 2023).

Nesse contexto, o selo atua como uma ponte entre os principios ESG e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU (2015), permitindo que metas globais se
traduzam em agdes concretas dentro das empresas. A integragcdo dessas dimensoes fortalece a
governanca ambiental, ao estabelecer mecanismos de monitoramento, indicadores de
desempenho e auditoria independente, garantindo que riscos e oportunidades socioambientais
sejam tratados de forma estratégica e transparente (Darnall; Henriques; Sadorsky, 2008).

Estudos académicos indicam que a adocao de certificacdes ESG tende a promover
mudangas organizacionais relevantes, refletindo positivamente na produtividade, eficiéncia
operacional e capacidade de inovagao (Eccles, loannou & Serafeim, 2014). Além disso, praticas
ESG contribuem para a fidelizagdo de clientes e a atragdo de investimentos, fortalecendo a

competitividade empresarial no longo prazo (Clark; Feiner; Viehs, 2015). Esses mecanismos
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também funcionam como instrumentos de inducdo de boas praticas corporativas e de
alinhamento das organizagdes a padrdes internacionais de sustentabilidade (Fried, Busch &
Bassen, 2015).

Diante desse cenario, o quadro a seguir apresenta a relacao entre cada ODS e os
critérios do Selo ESG-FIEC, demonstrando como a certifica¢do integra desempenho ambiental,
responsabilidade social e governanga corporativa, promovendo uma atuacdo empresarial

alinhada as tendéncias nacionais e internacionais de ESG.

Quadro 4 — Relagao com alguns Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a

Certificagao ESG-FIEC

ODS Certificacido ESG-FIEC

8 - Trabalho Decente e Incentiva politicas de satide e seguranga, valorizagdo do capital
Crescimento Econdomico | humano, capacitacdo profissional, promocdo da diversidade,

fortalecendo a produtividade e ética corporativa.

9 - Industria, Inovacio e | Estimula modernizagao de processos produtivos, investimento
Infraestrutura em tecnologias limpas, inovacdo tecnologica e parcerias para
avango tecnoldgico, aumentando competitividade e geragao de

empregos qualificados.

12 - Consumo e Incentiva padrdes sustentaveis de producdo e consumo,
Producio Responsaveis otimizagdo de recursos, minimizagao de residuos e adogao da

economia circular, aprimorando a imagem institucional.

13 - Acdo Contra a Estimula redu¢do de emissoes de gases de efeito estufa, uso de
Mudanca Global do energias renovaveis e adaptagdo climadtica, posicionando
Clima empresas como agentes ativos na transicdo para economia de

baixo carbono.
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15 - Vida Terrestre Promove conservacao, restauracdo e uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, manejo responsavel de areas naturais e

destinagdo adequada de residuos.

16 - Paz, Justica e Fortalece a governanca corporativa, promovendo ética,
Instituicoes Eficazes transparéncia, conformidade legal, reducdo de riscos de

corrupg¢ao e responsabilidade social.

17 - Parcerias e Meios de | Estimula articulacdo entre industria, governo, academia e
Implementaciao sociedade civil, criando redes colaborativas que potencializam

o desenvolvimento sustentavel e integrado.

Fonte: FIEC (2024); ONU (2015)

O Selo ESG-FIEC estabelece critérios que conectam de maneira estratégica as
praticas corporativas aos ODS, promovendo transformagdes significativas no setor industrial.
Ao incentivar politicas de saude e seguranca, valorizacdo do capital humano, capacitagdo
profissional e promog¢do da diversidade, o selo contribui para o ODS 8, relativo ao trabalho
decente e ao crescimento econdmico, fortalecendo simultaneamente a produtividade e a ética
corporativa (ONU, 2015; FIEC, 2024).

A modernizagdo de processos produtivos, o investimento em tecnologias limpas e
a inovagao tecnoldgica promovidos pelo selo estdo diretamente ligados ao ODS 9, estimulando
a competitividade, a geracdo de empregos qualificados e o desenvolvimento industrial
sustentavel (Barbieri, 2023).

A certificagdo também se alinha ao ODS 12, de consumo e produgdo responsaveis,
ao incentivar a otimiza¢do de recursos, a minimiza¢do de residuos e a adoc¢do de praticas de
economia circular, promovendo eficiéncia operacional e redugdo dos impactos ambientais
(ONU, 2015).

As iniciativas voltadas a redug¢do de emissoes de gases de efeito estufa, ao uso de
energias renovaveis e a adaptacgao climatica dialogam com o ODS 13, posicionando as empresas
como agentes ativos na transi¢ao para uma economia de baixo carbono (ONU, 2015).

Da mesma forma, o ODS 15, relacionado a vida terrestre, ¢ contemplado nas agdes

de conservacao, restauragao e uso sustentavel de ecossistemas, no manejo responsavel de areas
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naturais ¢ na destinagdo adequada de residuos, refor¢ando o compromisso ambiental das
organizagdes (ONU, 2015).

O selo também fortalece a governanga corporativa, em sintonia com o ODS 16, ao
promover transparéncia, ética, conformidade legal e responsabilidade social. A integragao dos
critérios ESG aos processos decisorios, combinada com mecanismos de monitoramento e
auditoria, assegura que riscos, oportunidades e impactos socioambientais sejam tratados de
forma estratégica, consolidando a sustentabilidade como elemento central da gestdo empresarial
(Darnall; Henriques; Sadorsky, 2008).

Ao mesmo tempo, a promogao de parcerias entre industria, governo, academia e
sociedade civil reflete o ODS 17, favorecendo redes colaborativas que potencializam o
desenvolvimento sustentavel e integrado (ONU, 2015).

Nesse contexto, o Selo ESG-FIEC vai além do reconhecimento formal, atuando
como um verdadeiro vetor de transformagdo organizacional. Ele integra desempenho
ambiental, responsabilidade social e governanca s6lida, promovendo inovagdo, competitividade
e sustentabilidade, e posicionando as empresas do setor industrial cearense em consonancia
com as tendéncias nacionais e internacionais de ESG e com a agenda global de desenvolvimento

sustentavel (FIEC, 2024).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo evidenciou que a certificagdo ESG-FIEC constitui um
instrumento estratégico essencial para a promog¢ao da sustentabilidade no setor industrial do
Ceard. Mais do que um reconhecimento formal, a certificacdo atua como mecanismo de
transformagao organizacional, incentivando mudangas estruturais, culturais e operacionais nas
empresas certificadas. Observa-se que, ao integrar os pilares ambiental, social e de governancga,
0 programa proporciona uma abordagem sist€émica que fortalece tanto a eficiéncia operacional
quanto a responsabilidade socioambiental das organizacdes.

A analise realizada demonstra que a certificagdo contribui significativamente para a
melhoria dos processos produtivos, promovendo maior eficiéncia no uso de recursos, redugao
de impactos ambientais e estimulo a inovacdo tecnologica. Empresas certificadas tém a
possibilidade de incorporar praticas sustentaveis a sua cultura organizacional, refletindo em
maior engajamento de colaboradores, produtividade aprimorada, otimizacdo de custos e
fortalecimento da imagem institucional. Tal constatacdo indica que a sustentabilidade ndo ¢
mais um conceito abstrato ou mero diferencial competitivo, mas um elemento central da gestao
corporativa.

No que se refere ao pilar social, a certificagao evidencia a importancia da promogao
de condigdes de trabalho dignas, saude e seguranca ocupacional, diversidade, inclusdo e
valorizagdo do capital humano. Organizagdes que adotam praticas sociais responsaveis obtém
maior legitimidade perante a sociedade, fortalecendo sua reputacdo e ampliando a confianca de
clientes, colaboradores e parceiros. Nesse contexto, a certificacio ESG-FIEC contribui para
consolidar uma cultura corporativa que valoriza o bem-estar coletivo, a ¢ética e a
responsabilidade social, promovendo, de maneira pratica, a integragdo entre sustentabilidade e
desempenho organizacional.

O pilar ambiental também se apresenta como componente central da certificagao,
estimulando a adogao de tecnologias limpas, o uso eficiente de recursos, a redugdo de emissodes
de gases de efeito estufa e a implementacdo da economia circular. Empresas de diferentes
setores, como energia, alimentos e téxtil, evidenciam que a certificagdo ndo apenas orienta para
a conformidade ambiental, mas atua como incentivo a inova¢ao e¢ a melhoria continua,
estabelecendo padrdes de sustentabilidade alinhados as demandas globais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente os relacionados ao consumo e produgdo

responsaveis, acdo contra a mudanga climatica e preservacdo da vida terrestre.
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O pilar de governanca reforca a importancia da ética, da transparéncia e da
conformidade legal na gestdo empresarial. A certificagdo promove mecanismos de controle e
prestagdo de contas, fortalecendo a confianca de investidores e stakeholders e garantindo que
0S compromissos sociais € ambientais sejam efetivamente implementados. A analise do setor
industrial cearense demonstra que empresas com governanga estruturada apresentam maior
resiliéncia institucional, capacidade de adaptacdo a mudancas regulatorias e maior solidez na
tomada de decisoes estratégicas.

A relagdo entre a certificagdo ESG-FIEC e alguns dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel evidencia-se de forma pratica, ao demonstrar que a adogdo de
praticas sustentaveis contribui diretamente para metas globais de desenvolvimento, envolvendo
trabalho decente, inovacdo industrial, governanga ética, consumo responsavel, combate as
mudangas climaticas e fortalecimento de parcerias estratégicas. A integracdo entre certificacao
e ODS indica que sustentabilidade e competitividade ndo sdo conceitos opostos, mas sim
complementares, permitindo que empresas conciliem crescimento econdmico, inovacio e
responsabilidade socioambiental de maneira consistente.

Além de promover melhorias estratégicas e operacionais, a certificacdo exerce um
papel educativo e cultural nas organizagdes. Ao estimular a conscientizagdo de colaboradores,
fornecedores e parceiros, o programa contribui para a disseminacao de praticas responsaveis
em toda a cadeia de valor, fortalecendo a cultura de sustentabilidade e criando uma mentalidade
corporativa orientada para resultados positivos ambientais, sociais e econdmicos. Dessa forma,
a certificacdo funciona como um vetor de transforma¢do que conecta objetivos globais de
sustentabilidade as praticas corporativas locais, promovendo inovagdo, resiliéncia e
competitividade sustentavel.

Este estudo evidencia ainda que a certificagdo ESG-FIEC fornece subsidios para o
desenvolvimento de politicas corporativas robustas, incentivando a atualizagdo continua das
praticas e o alinhamento das empresas as demandas regulatorias, sociais € de mercado. O
programa demonstra que a adoc¢ao de padrdes claros de desempenho sustentavel contribui ndo
apenas para o reconhecimento formal, mas também para a constru¢do de organizagdes mais
responsaveis, preparadas para enfrentar desafios contemporineos e consolidar praticas de
gestao estratégica.

No que se refere a participacdo de micro, pequenas e médias empresas, observa-se
que o Programa ESG-FIEC foi estruturado de forma a ampliar o acesso a certificagao, por meio
de etapas graduais, diagnostico orientativo e suporte técnico oferecido pela institui¢do. Essa

configuragdo possibilita que empresas com diferentes niveis de maturidade em praticas ESG
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iniciem o processo de adequagdo de forma progressiva, respeitando suas capacidades
organizacionais e operacionais. Ainda assim, a consolidagdo das praticas requer
comprometimento continuo, especialmente no que diz respeito a organizagdo interna, a
sistematizacdo de dados e a capacitagdo das equipes, reforcando a relevancia do papel
institucional da FIEC como agente facilitador desse processo.

A literatura sobre sustentabilidade corporativa ressalta que certificagdes e selos
ambientais devem estar associados a mecanismos de monitoramento, transparéncia e avaliagao
periddica, a fim de evitar a adogcdo meramente discursiva de praticas sustentaveis. Nesse
sentido, o modelo da certificagdio ESG-FIEC, ao prever critérios técnicos, auditoria
independente e renovagao periodica, contribui para mitigar riscos associados ao greenwashing,
fortalecendo a credibilidade do selo. Dessa forma, a certificagdo se apresenta ndo apenas como
instrumento de reconhecimento, mas como indutora de praticas efetivas e alinhadas aos
principios da sustentabilidade corporativa.

Assim, compreende-se que a certificacdo ESG-FIEC nao deve ser interpretada como
um fim em si mesma, mas como parte de um processo continuo de aprimoramento
organizacional. Seu potencial transformador estd diretamente relacionado ao grau de
engajamento das empresas, a consisténcia dos mecanismos de acompanhamento e ao suporte
institucional oferecido, elementos essenciais para a consolidacdo de praticas sustentaveis
duradouras e integradas a estratégia empresarial.

Por fim, perspectivas futuras incluem a andlise de indicadores quantitativos de
desempenho ambiental, social e econdmico das empresas certificadas, assim como estudos
sobre a expansao do programa para outros setores e regides, avaliando a replicabilidade do
modelo e seu potencial para consolidar a sustentabilidade corporativa em escala nacional. Em
sintese, a certificacdo ESG-FIEC representa um avanco estratégico e transformador para o setor
industrial cearense, demonstrando que € possivel conciliar desenvolvimento econdmico,
inovagdo, competitividade e praticas sustentdveis, consolidando a responsabilidade

socioambiental como elemento central da cultura corporativa e da gestdo estratégica industrial.
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