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RESUMO

Esta tese teve como objetivo analisar a influéncia das caracteristicas dos diferentes tipos de
capitalismo sobre a adogdo de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A pesquisa adotou uma abordagem mista, de carater
descritivo e exploratdrio, aplicando procedimentos qualitativos e quantitativos em trés artigos
interdependentes. Os ODS foram utilizados como marco normativo transversal, e as variedades
do capitalismo (VoC) constituiram o marco tedrico que orientou a compreensao das diferengas
institucionais que moldam as praticas empresariais. O primeiro artigo realizou uma Revisao
Sistematica da Literatura sobre diversidade, ODS e VoC, propondo um framework conceitual
que organiza fatores institucionais e organizacionais associados a adocdo da diversidade. O
estudo evidenciou um campo tedrico fragmentado, com predominancia de abordagens
centradas em género e governanga, além de lacunas na integracdo com os ODS e com
perspectivas comparativas sobre capitalismo. O segundo artigo operacionalizou empiricamente
o construto de diversidade com base em 13 indicadores alinhados aos ODS, extraidos da base
Refinitiv®, abrangendo 11.824 empresas de 56 paises no periodo de 2015 a 2023. A anélise
comparativa demonstrou niveis reduzidos de adogdo e variagdes significativas entre tipos de
capitalismo: economias coordenadas e periféricas europeias situaram-se, em geral, em niveis
intermediarios, enquanto arranjos baseados em petroleo e economias emergentes concentraram-
se nos niveis mais baixos. O terceiro artigo testou hipdteses sobre os efeitos das caracteristicas
institucionais — cooperacgdo nas relagdes de trabalho, liberdade econdmica, competi¢do local,
densidade sindical, desenvolvimento humano e governanga — por meio de regressao com dados
em painel (56.837 observagdes). Os resultados indicaram que cooperacdo e desenvolvimento
humano exerceram efeitos positivos sobre a adogdo da diversidade, enquanto liberdade
econdmica e competicdo local apresentaram efeitos negativos. As varidveis de controle
tamanho, valor de mercado e comité de Responsabilidade Social Corporativa apresentaram
efeitos positivos e significativos sobre a adocdo de praticas de diversidade, ao passo que a
rentabilidade mostrou relacdo negativa. Com base nesse percurso analitico, esta tese sustenta
que a adocdo de praticas de diversidade nas corporacdes ¢ condicionada por combinagdes
especificas de coordenacdo econdmica, capacidades sociais e arranjos regulatorios, variando de
acordo com as caracteristicas institucionais dos diferentes tipos de capitalismo, em alinhamento
com os ODS 5, 8, 10 e 16. Ao explicitar essa heterogeneidade institucional, a tese contribui
para ampliar o didlogo entre diversidade e variedades de capitalismo, oferece um conjunto
replicavel de indicadores alinhados aos ODS e fornece subsidios para politicas publicas e
praticas empresariais voltadas a promocao da inclusdo e da equidade.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa; Diversidade; Variedades do
Capitalismo; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

This thesis aimed to analyze the influence of the characteristics of different types of capitalism
on the adoption of diversity practices in corporations, in light of the Sustainable Development
Goals (SDGs). The research adopted a mixed-methods approach, descriptive and exploratory
in nature, applying qualitative and quantitative procedures in three interdependent articles. The
SDGs were used as a cross-cutting normative framework, and the varieties of capitalism (VoC)
constituted the theoretical framework that guided the understanding of the institutional
differences that shape business practices. The first article conducted a Systematic Literature
Review on diversity, SDGs, and VoC, proposing a conceptual framework that organizes
institutional and organizational factors associated with the adoption of diversity. The study
revealed a fragmented theoretical field, with a predominance of approaches focused on gender
and governance, as well as gaps in integration with the SDGs and with comparative perspectives
on capitalism. The second article empirically operationalized the diversity construct based on
13 indicators aligned with the SDGs, extracted from the Refinitiv® database, encompassing
11.824 companies from 56 countries between 2015 and 2023. The comparative analysis
demonstrated low adoption levels and significant variations between types of capitalism:
coordinated and peripheral European economies generally situated at intermediate levels, while
oil-based arrangements and emerging economies concentrated at the lowest levels. The third
article tested hypotheses about the effects of institutional characteristics — cooperation in labor
relations, economic freedom, local competition, union density, human development, and
governance — through regression with panel data (56.837 observations). The results indicated
that cooperation and human development had positive effects on the adoption of diversity, while
economic freedom and local competition had negative effects. The control variables size,
market value, and Corporate Social Responsibility committee showed positive and significant
effects on the adoption of diversity practices, while profitability showed a negative relationship.
Based on this analytical approach, this thesis argues that the adoption of diversity practices in
corporations is conditioned by specific combinations of economic coordination, social
capacities, and regulatory arrangements, varying according to the institutional characteristics
of different types of capitalism, in alignment with SDGs 5, 8, 10, and 16. By highlighting this
institutional heterogeneity, the thesis contributes to broadening the dialogue between diversity
and varieties of capitalism, offers a replicable set of indicators aligned with the SDGs, and
provides support for public policies and business practices aimed at promoting inclusion and
equity.

Keywords: Corporate Social Responsibility; Diversity; Varieties of Capitalism; Sustainable
Development Goals.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

As organizagdes tém buscado equilibrar rentabilidade e retorno aos acionistas com a
adocdo de praticas voltadas as expectativas das diferentes partes interessadas, de modo a
fortalecer a responsabilidade social e ampliar a equidade (Boesso et al., 2023; Boto-Alvaréz et
al.,2020; Aguilera et al., 2007; Aguilera; Castillo, 2025). A formagao de equipes diversificadas
tem sido apontada como uma estratégia que estimula colaboragdo e inovagdo, ao valorizar
semelhancas e diferencas entre individuos (Mariano; Molari, 2023; Orazalin; Baydauletov,
2020). Evidéncias também indicam associagdes entre a adogdo de praticas de diversidade e o
aperfeicoamento dos processos de decisdo e de resolucao de problemas, com efeitos positivos
sobre a capacidade de inovacdo e a gestao de riscos organizacionais (Sinicropi; Cortese, 2020;
Degenhart et al., 2024; Ranjibari et al., 2021; Ghauri; Mansi; Pandey, 2021).

Estudos caracterizam a diversidade como fendmeno multifacetado, que envolve
presenca, valorizagdo e inclusdo de diferentes perfis no ambiente corporativo (Ghauri; Mansi;
Pandey, 2021; Pinheiro et al., 2024; Nkomo; Cox Jr., 1999). O conceito abrange marcadores
como género, raca, etnia, orientacdo sexual, idade e deficiéncia, além de dimensdes culturais,
religiosas, linguisticas, cognitivas e experienciais (Mor Barak, 2015; Roberson; Pieterse, 2021).
A valorizacdo dessas diferencas relaciona-se a promo¢ao de oportunidades equitativas e a
construgdo de relagcdes mais inclusivas (Alves; Galedo-Silva, 2004; Keil et al., 2007; Serrano;
Brunstein, 2011; Franken, 2015; Rockett, 2023). Em perspectiva sociocultural, a diversidade
contribui para pluralismo e coesdo, estimulando criatividade e inovagdo (Unesco, 2002).

O tema da diversidade nas organizacdes estd intrinsecamente relacionado a
Responsabilidade Social Corporativa (RSC), uma vez que a valorizacdo das diferencas integra
o seu pilar social e reflete compromissos éticos, regulatorios e estratégicos das empresas
(Carroll, 1999; Aguinis; Glavas, 2012; Ng; Burke, 2005; Kincaid; Smith, 2021). A adocao de
programas de inclusdo, acdes de sensibilizacdo e politicas de recrutamento voltadas a grupos
historicamente sub-representados tendem a atender expectativas de investidores e demais
stakeholders, fortalecendo transparéncia e legitimidade organizacional (Bax, 2023; Diniz et al.,
2013; Gillan; Koch; Starks, 2021; Pinheiro et al., 2021; Hohn et al., 2023; Du; Bhattacharya;
Sen, 2010; Sinicropi; Cortese, 2020; Hossain et al., 2024; Li, 2022; Pinheiro et al., 2024).

Nas ultimas duas décadas, essa pauta se consolidou na agenda empresarial,
acompanhando mudangas na composicdo da forca de trabalho e novas demandas sociais. O

tema também reflete o comportamento esperado das organizagdes frente aos desafios globais
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propostos pela Agenda 2030 (Alves; Galedo-Silva, 2004; Vasconcelos, 2017; Sinicropi;
Cortese, 2020; Pinheiro et al., 2024; Baker et al., 2024; Hayes et al., 2025). A Agenda 2030
estabelece um quadro de referéncia global composto por 17 objetivos e 169 metas, voltado a
orientar governos, empresas € sociedade civil na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, da
inclusdo e da transparéncia institucional. No ambito corporativo, destacam-se, entre outros, 0s
ODS 5 (igualdade de género), 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), 10 (reducdo das
desigualdades) e 16 (paz, justica e instituicdes eficazes), que estruturam diferentes dimensdes
da diversidade, da inclusdo e da governanga (ONU, 2015; Gore, 2015; Caprani, 2016; Rosati;
Faria, 2019; Van Der Waal; Thijssens, 2020).

Entre esses objetivos, 0 ODS 5 ocupa posi¢ao central em estudos empiricos, sobretudo
no que se refere & mensuracao da diversidade no contexto organizacional. Em 2013, a ONU
definiu um conjunto de indicadores de género que abrange dimensdes econdmicas,
educacionais, politicas e de direitos humanos (United Nations, 2013; Nascimento; Oliveira;
Rodrigues Junior, 2022). A produgdo académica tem concentrado esforcos, em especial, no
indicador “vida publica e tomada de decisdes”, com destaque para a presenca feminina em
cargos de lideranga e nos conselhos de administracdo, examinando suas associacdes com
desempenho, reputacao, sustentabilidade, responsabilidade social corporativa e risco (Chang et
al., 2024; Garcia-Sanchez; Suarez-Fernandez; Martinez-Ferrero, 2019; Godbole; Manogna,
2024; Toerien; Breedt; Jager, 2023; Razavi, 2016; Glass; Cook, 2018; Chams; Garcia-Blandon,
2019; Memon; Akram; Abbas, 2020; Pinheiro ef al., 2021; Nascimento ef al., 2021; Prudéncio
et al., 2021; Silva et al., 2022; Fabricio; Ferreira; Rover, 2022; Silva; Oliveira; Rodrigues
Junior, 2023; Degenhart et al., 2024; Islam; Saha; Rahman, 2025).

O ODS 10 amplia o escopo da agenda social ao incorporar diferentes dimensdes da
diversidade, como idade, etnia, orientacdo sexual, deficiéncia e condi¢do socioeconomica,
orientando a ado¢do de praticas organizacionais mais inclusivas (Bhandari, 2024; Chancel;
Hough; Voituriez, 2018; Cojocaru et al., 2022; Garcia; Araujo; Albuquerque Filho, 2021;
Ranjbari et al., 2021). O ODS 8 relaciona a diversidade as condic¢des laborais equitativas, com
destaque para a meta 8.5, que propde igualdade de remuneragao e oportunidades para trabalho
de igual valor (Bilek-Steindl; Url, 2022; Fukuda-Parr, 2019; ILO, 2022; Szymanska, 2021;
Kyei, 2024). O ODS 16 enfatiza o fortalecimento da governanga corporativa, da ética e da
integridade institucional, estimulando a adocdo de praticas organizacionais pautadas pela

transparéncia, equidade e responsabilidade social (Barra et al., 2024; Ferreira, 2019;
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International IDEA, 2024; Erin et al., 2022; Grosser; Moon, 2005; Parizek; Evangelinos, 2020;
Loan; Ahn; Hoang, 2024; Soni, 2023).

Estudos indicam que, nas ultimas décadas, houve avanco gradual na adogao de politicas
corporativas voltadas a diversidade e inclusdo, refletido na ampliagdo de programas de equidade
de género, representatividade racial e incentivo a presenca feminina em cargos de lideranca
(Glass; Cook, 2018; Pinheiro et al., 2021; Hossain et al., 2024). Apesar desses avangos,
persistem desigualdades que limitam o avango rumo as metas da Agenda 2030 (Razavi, 2016;
Oliveira et al., 2018; GAO, 2020; Nascimento et al., 2021; Pinheiro et al., 2021; Valcanover;
Sonza, 2021; Pessoa et al., 2022; Degenhart et al., 2024). Estimativas do Féorum Econdmico
Mundial apontam 131 anos para eliminar disparidades de género, sinalizando ritmo de
progresso aquém do desejavel (World Economic Forum, 2023). Nesta perspectiva, a adogdo de
praticas de diversidade nas organizagcdes constitui um mecanismo de transformagao
institucional, promovendo a inclusdo, ampliando oportunidades e contribuindo para a reducao
de desigualdades (Bhandari, 2024; Fiandrino; Scarpa; Torelli, 2022; Mazzioni et al., 2023;
Soni, 2023).

A aten¢do académica tem se voltado ao papel dos contextos nacionais e institucionais
na mobilizagdo das empresas para a adogdo de praticas de RSC, em consonancia com as
dimensdes sociais e ambientais do desenvolvimento sustentavel e com as metas globais da
Agenda 2030 (Van Zanten; Van Tulder, 2018; Rosati; Faria, 2019; Van Der Waal; Thijssens,
2020; Debnath et al., 2024; Hamad et al., 2024; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2023).

A adogdo das praticas de RSC permanece condicionada aos arranjos institucionais que
moldam o comportamento das empresas ¢ a forma como elas respondem as pressdes sociais e
regulatorias (Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2025; Pinheiro et al., 2023b; Kuzey et al., 2023).
Pesquisas ancoradas na perspectiva das variedades do capitalismo (VoC) demonstram que os
sistemas nacionais de coordenagdo econdmica influenciam a adog¢do e o desenvolvimento das
praticas sociais e ambientais nas organizacdes (Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020;
Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024). Essa
perspectiva constitui o marco analitico deste estudo.

O arcabougo das VoC oferece uma estrutura para compreender como diferencas
institucionais moldam estratégias empresariais, praticas organizacionais e resultados
econdmicos (Hall; Soskice, 2001; Hall; Gingerich, 2009; Carnevale; Mazzuca, 2014). Como
uma extensdo da Teoria Institucional, examina a coordenagdo entre empresas ¢ demais atores

em contextos distintos (Amaeshi; Amao, 2009; Chu; Kong, 2022) e reconhece que sistemas
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capitalistas variam conforme a configuracdo de agentes e arranjos institucionais (Hall; Soskice,
2001; Escher, 2021).

Sob um enfoque neo-institucional, a abordagem das VoC integra contribuicdes da
ciéncia politica, economia, gestdo e sociologia, destacando o papel das institui¢des formais e
informais na coordenagdo econdmica (Jasiecki, 2019; Walker; Zhang; Ni, 2019; Favotto;
Kollman; Bernhagen, 2016). Ao estabelecer oportunidades e restricdes, tais estruturas
influenciam a formagdo das estratégias corporativas, a adocdo de praticas organizacionais
responsaveis e o ambiente de negocios (Hall, 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Soskice,
2022; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017).

Hall e Soskice (2001) propuseram dois modelos ideais de capitalismo: economias de
mercado liberal (EML) e economias de mercado coordenado (EMC). Nas EML, predominam
relacdes de trabalho mais flexiveis, vinculos de curto prazo e maior dependéncia do mercado
financeiro; nas EMC, relagdes mais cooperativas entre capital e trabalho, financiamento de
longo prazo e inovagio incremental (Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Morgan;
Doering, 2019). A capacidade de coordenacdo entre empresas, instituicdes e trabalhadores
influencia resultados econdmicos e sociais (Boliari; Topyan, 2007; Zaccone, 2024).

Os autores identificam cinco esferas de coordenagdo: relagdes de trabalho, finangas,
interagdes entre empresas, educagdo e governanca; nelas, empresas desenvolvem parcerias e
mecanismos institucionais que sustentam competéncias (Hall; Soskice, 2001; Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2024; Hasan; Hussainey; Aly, 2022). Criticas apontam concentragdo de
estudos em paises membros da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e riscos de universalizagdo de EML/EMC, com menor atengdo a especificidades
historicas, politicas e culturais (Benney, 2019; Witt; Jackson, 2016; Soskice, 2022; Erin;
Bamigboye; Oyewo, 2022).

Em resposta, estudos tém ampliado a aplicagdo do referencial das VoC para diferentes
contextos, como Asia, América Latina, Leste Europeu e Africa (Storz et al., 2013; Diaz-
Carrion; Franco-Leal, 2022; Schneider, 2009; Nolke; Vliegenthart, 2009; Prochniak, 2022;
Nattrass, 2014; Nolke; Claar, 2013). Witt et al. (2018) mapearam 61 economias e propuseram
tipologia ampliada com nove categorias institucionais, incorporando as economias emergentes,
baseada em varidveis como relagdes trabalhistas, governanca, educacdo e protecdo social. A
partir desses critérios, os paises foram organizados em clusters, resultando em nove grupos
distintos: economias altamente coordenadas, economias de mercado coordenado, economias de

mercado liberal, economias periféricas europeias, economias emergentes avancadas, economias
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de cidades avancadas, economias arabes baseadas em petroleo, economias emergentes e
economias socialistas (Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Benney, 2019).

Evidéncias indicam que as variedades institucionais influenciam a forma como as
empresas adotam praticas de RSC. Em economias desenvolvidas, a responsabilidade tende a
ser implicita, refletindo normas e valores consolidados sobre o papel social das empresas; ja em
economias emergentes, assume carater mais explicito, associado a pressdes de stakeholders e
esforcos de legitimacdo institucional (Matten; Moon, 2008; Jamali; Neville, 2011; Wanderley
et al., 2008; Garcia-Sanchez et al., 2019; Debnath et al., 2024). Essas diferengas estruturais
entre os tipos de capitalismo, marcadas pelo grau de coordenagao entre atores econdmicos € o
papel das institui¢cdes formais e informais, ajudam a explicar por que a RSC se manifesta de
modos distintos entre paises (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018).

Além dessas diferengas, outros condicionantes também influenciam a adogdo e o grau
de institucionaliza¢do das praticas de RSC, como a maturidade regulatéria e os sistemas
educacionais. Arcabougos legais robustos e uma educagdo mais equitativa favorecem praticas
estruturadas de diversidade, enquanto contextos marcados por desigualdades institucionais
enfrentam obstaculos adicionais a inclusdo (Terjesen; Couto; Francisco, 2016; Esping-
Andersen, 1990; Le; Behl, 2022; Yilmaz; Hacioglu; Nantembelele, 2021). Estudos também
destacam que paises com maior compromisso institucional com a responsabilidade social e
governanga tendem internalizar de forma mais consistente os principios da Agenda 2030
(Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020; Pinheiro et al., 2023a; Van Zanten; Van Tulder,
2018; Rosati; Faria, 2019; Soni, 2023; Van Der Waal; Thijssens, 2020).

Apesar do foco recorrente sobre a diversidade de género, cresce o interesse por outras
dimensdes, como orientagcdo sexual e diversidade racial, alinhadas a padrdes internacionais de
direitos humanos (Baker et al., 2024; Hayes et al., 2025). Estudos sobre divulgacao de politicas
voltadas ao publico LGBTI+ em contextos emergentes ampliam o debate sobre inclusdo e
visibilidade dessa pauta nas praticas de RSC, mas indicam a necessidade de integrar essas
analises aos arranjos institucionais (Régio; Alencar; Oliveira, 2022; Pinheiro et al., 2024; Akter;
Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024).

De modo geral, a literatura tem demonstrado que os arranjos institucionais nacionais
influenciam o comportamento corporativo, especialmente no que se refere as praticas de
responsabilidade social e de governanga. Estudos anteriores evidenciam que a estrutura
institucional de um pais afeta o nivel de comprometimento empresarial com a RSC, sobretudo

em economias de mercado coordenadas, e apontam diferengas significativas na presenga
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feminina em conselhos de administragdo entre paises (Walker; Zhang; Ni, 2019; Pucheta-
Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020; Kuzey et al., 2023; Rosati; Faria, 2019; Zaccone,
2024).

Estudos tém avangado na compreensdo das relagcdes entre contextos institucionais,
governanga ¢ RSC, mas ainda prevalecem abordagens parciais e de escopo restrito. Em geral,
os trabalhos comparam apenas dois tipos institucionais de capitalismo (economias de mercado
liberal e coordenada), o que limita a compreensdo de contextos mistos e emergentes, ainda
pouco explorados nas analises comparativas (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Gallego-
Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019). Além
disso, a diversidade tem sido frequentemente tratada de forma segmentada ou acessoria, restrita
a indicadores gerais ou a recortes especificos, como género e lideranga feminina, sem
considerar seu carater multidimensional nem seu potencial de integracdo as estratégias
corporativas de sustentabilidade e inclusdo (Hamad et al., 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo,
2022; Toerien; Breedt; Jager, 2023; Zaccone, 2024).

Observa-se também que a incorporagdo dos ODS aos estudos sobre diversidade ainda ¢
incipiente. S3o poucos os trabalhos que analisam a adog¢do de praticas de diversidade de modo
articulado aos ODS 5, 8, 10 e 16, em perspectiva comparativa e multinacional (Van Der Waal;
Thijssens, 2020; Soni, 2023; Debnath et al., 2024; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023). Essa
lacuna teodrico-empirica evidencia a necessidade de aprofundar o debate sobre a influéncia das
configuragdes institucionais na adocao de praticas de diversidade, integrando os ODS a analise
da dimensao social da RSC.

Com base nesse contexto, a presente pesquisa propde examinar como as caracteristicas
institucionais dos diferentes tipos de capitalismo influenciam a adocdo das praticas de
diversidade nas corporagdes, a luz dos ODS 5, 8, 10 e 16. O estudo adota a tipologia de Witt et
al. (2018), contemplando oito variedades institucionais — com exclusdo das economias
socialistas devido a indisponibilidade de dados — e considera a diversidade como varidvel
central e multidimensional no contexto das praticas corporativas.

Neste estudo, a diversidade ¢ analisada como dimensao social da responsabilidade social
corporativa, sendo operacionalizada por meio de 13 indicadores disponibilizados pela base
Refinitiv®, que abrangem aspectos como a composi¢ao de conselhos e cargos executivos, a
participagdo de mulheres, minorias étnicas e pessoas com deficiéncia, bem como a existéncia
de politicas institucionais relacionadas a igualdade de oportunidades. Esses indicadores foram

sistematizados e articulados aos ODS 5, 8, 10 e 16, compondo uma estrutura analitica que
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permite examinar dimensdes observaveis, comparaveis e empiricamente mensuraveis da
diversidade no ambito da RSC, em didlogo com referenciais globais de sustentabilidade (Rosati;

Faria, 2019; Van Der Waal; Thijssens, 2020).

1.2 Questio de pesquisa

Considerando o debate tedrico-empirico apresentado, que evidencia a influéncia das
caracteristicas institucionais sobre a RSC e as praticas de diversidade, bem como as lacunas
identificadas na literatura quanto a integracao dessas dimensdes sob a otica dos ODS, delineia-
se a seguinte questao de pesquisa que orienta o desenvolvimento desta tese: Qual a influéncia
das caracteristicas institucionais associadas as variedades de capitalismo sobre a adoc¢ao
de praticas de diversidade nas corporacdes, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel?

1.3 Objetivos

Em consonancia com a questdo de pesquisa, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a
influéncia das caracteristicas institucionais associadas as variedades de capitalismo sobre a
adocdo de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Para alcangar esse objetivo e responder a questdo proposta, a tese foi estruturada
em trés artigos cientificos inter-relacionados, cada um correspondendo a um objetivo

especifico:

1. propor um framework conceitual que explique a adogao de praticas de diversidade nas
empresas a partir dos ODS, considerando a influéncia de fatores organizacionais e das
variedades do capitalismo;

ii.  analisar o nivel de adogdo de praticas de diversidade nas corporagdes, em alinhamento
aos ODS, e sua associa¢do com as variedades de capitalismo;
iii. examinar a influéncia das caracteristicas institucionais dos diferentes tipos de

capitalismo sobre a adog@o de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos ODS.

Desta forma, os trés objetivos especificos articulam-se de maneira progressiva (teorico,
descritivo e explicativo), de modo que cada artigo contribui de forma complementar para o
cumprimento do objetivo geral da tese, aprofundando a compreensdo sobre como as variedades

de capitalismo influenciam a adocdo de praticas de diversidade nas corporagdes e sobre como
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essas praticas se conectam aos principios de equidade, inclusdo e governanga responsavel

delineados pela Agenda 2030.

1.4 Justificativa e proposicao da tese

O campo de estudo em RSC aponta que a diversidade integra o pilar social, com
potenciais efeitos sobre processos decisorios, coesdo interna e inovagdo (Carroll, 1999;
Kotsantonis; Pinney; Serafeim, 2016). Trata-se, contudo, de um fendémeno multidimensional,
condicionado por fatores institucionais, regulatorios e culturais, o que requer abordagens
analiticas sensiveis ao contexto nacional e organizacional (Matten; Moon, 2008; Jackson; Deeg,
2008). Nesse cendrio, os ODS oferecem um referencial normativo global para examinar
politicas corporativas voltadas a inclusdo equidade, bem como sua integracdo as estratégias
empresariais (Rosati; Faria, 2019; Pineda-Escobar, 2019; Van Der Waal; Thijssens, 2020).

Persistem, entretanto, lacunas tedricas e empiricas na articulagdo entre VoC, diversidade
e ODS. Parte expressiva dos estudos concentra-se em recortes tematicos, como género ou
desempenho ambiental; analises comparativas tendem a se restringir a economias de mercado
liberal e coordenada, com menor atencdo a contextos emergentes; e a integracao explicita dos
ODS a adogdo de praticas de diversidade ainda ¢ incipiente (Favotto; Kollman; Bernhagen,
2016; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms,
2019, 2020; Kuzey et al., 2023; Zaccone, 2024). Ao mesmo tempo, ha evidéncias de que
arranjos institucionais, estruturas de coordenagdo econOmica e mecanismos de governanga
influenciam padrdes de RSC e comportamentos organizacionais relacionados a agenda social
(Hall; Soskice, 2001; Walker; Zhang; Ni, 2019; Witt et al., 2018).

E nesse conjunto de fragilidades tedricas e empiricas que se insere a originalidade da
presente tese. O estudo propde uma articulacio sistematica entre as variedades de capitalismo,
a diversidade corporativa e os ODS, contribuindo para integrar campos de investigacdo que,
embora relacionados, tém sido abordados de forma pouco coordenada em pesquisas anteriores.
Essa contribuicdo se expressa na proposi¢do de uma estrutura conceitual que organiza fatores
institucionais e organizacionais associados a ado¢@o da diversidade, na sistematizagdo de um
conjunto de indicadores alinhados aos ODS e na formulagao de relagdes tedricas que permitem
analisar como diferentes arranjos capitalistas condicionam os padrdes de incorporacdo de
praticas de diversidade no contexto corporativo.

A tese pode ser justificada nos planos teorico, metodoloégico, empirico e aplicado. No

ambito teodrico, aproxima os campos das VoC e da RSC, com énfase na diversidade enquanto
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dimensao social, permitindo compreender como arranjos institucionais influenciam padrdes de
sustentabilidade social nas empresas. Esta abordagem amplia o escopo da literatura ao
considerar a diversidade constructo analitico central, conectando-a aos fatores institucionais
que sustentam as praticas empresariais em diferentes tipos de capitalismo.

No aspecto metodologico, propde e operacionaliza um conjunto de indicadores de
diversidade alinhados aos ODS, construindo um instrumento comparavel entre paises e
periodos e aplicavel a futuras investigagdes empiricas. Diferentemente da maioria dos estudos
centrados no recorte da dimensao de género, os indicadores adotados capturam a diversidade
de forma transversal e multidimensional, abrangendo diferentes dimensdes sociais e
organizacionais. Além disso, essa estrutura de mensuracdo articula métricas corporativas a
referenciais normativos internacionais, favorecendo a consolidacdo de uma base analitica para
o estudo da diversidade em perspectiva transnacional.

A contribui¢do empirica reside na integragdo de trés dimensdes analiticas ainda pouco
articuladas na literatura: as variedades do capitalismo, a diversidade tratada como varidvel
central e multidimensional e o enquadramento normativo dos ODS. A andlise, baseada em mais
de 50 mil observacdes entre 2015 e 2023, combina métricas corporativas de diversidade
extraidas da base Refinitiv® com a tipologia ampliada de Witt et al. (2018), permitindo observar
como diferentes arranjos institucionais se associam aos niveis de adogdo da diversidade em
contextos nacionais distintos. Desta forma, esse desenho empirico fornece evidéncias sobre o
papel das configuracdes capitalistas na formacao de praticas corporativas voltadas a inclusdo e
a equidade, em alinhamento aos ODS 5, 8, 10 e 16.

A contribui¢do aplicada refere-se a geracdo de subsidios para politicas publicas,
regulagdo e governanca corporativa, considerando as especificidades institucionais de
economias desenvolvidas e emergentes. Os achados empiricos oferecem elementos para
aperfeicoar instrumentos de mensuragao e reporte, orientar estratégias empresariais e subsidiar
iniciativas de regulacdo e accountability voltadas a promoc¢ao da inclusdo e da equidade,
permitindo que governos e organismos multilaterais adaptem politicas de inclusdo e
sustentabilidade conforme o tipo de capitalismo (Grosser; Moon, 2005; Halkos; Nomikos,
2021; Hossain et al., 2020; Li, 2022).

Com base neste percurso analitico, propde-se a seguinte tese de pesquisa: as
caracteristicas institucionais e organizacionais dos diferentes tipos de capitalismo influenciam
a adogdo de praticas de diversidade nas corporagdes, alinhadas aos ODS 5, 8, 10 e 16. A Figura

1 sintetiza o modelo conceitual da tese, que representa as relagdes tedricas propostas entre as
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variedades do capitalismo, os condicionantes contextuais e corporativos e a adogao de praticas

de diversidade nas corporagdes.

Figura 1 - Modelo conceitual da pesquisa: influéncia das variedades do capitalismo sobre a
adocdo de praticas de diversidade
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Fonte: Elaboragao propria.

O modelo conceitual integra os fundamentos tedricos da literatura sobre variedades do
capitalismo e RSC, com foco na diversidade, articulando-os ao enquadramento normativo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 5, 8, 10 e 16. No modelo, as caracteristicas
institucionais dos diferentes tipos de capitalismo sdo tratadas como determinantes principais da
adocdo de praticas de diversidade nas corporagdes, enquanto os condicionantes contextuais e
corporativos atuam como varidveis de controle associadas a estrutura, desempenho e
governanga das empresas. As setas que partem das varidveis institucionais representam as
hipoteses teoricas e os sinais esperados das relagdes, enquanto as demais indicam efeitos de
controle incluidos na modelagem empirica. O modelo, portanto, sintetiza o percurso logico da
tese, da fundamentacdo tedrica e defini¢do dos indicadores a testagem das proposigdes em

perspectiva comparativa € multinacional.

1.5 Posicionamento epistemologico e sintese metodologica
Para assegurar a coeréncia entre os fundamentos teoricos e as escolhas metodologicas,
esta secdo apresenta a fundamentagdo epistemologica e uma sintese dos procedimentos

metodoldgicos adotados na tese. A pesquisa buscou analisar a influéncia das caracteristicas
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institucionais associadas as variedades de capitalismo sobre a adogdo de praticas de diversidade
nas corporagdes, a luz dos ODS. Dada a complexidade do fendmeno, a investigacdo adota uma
abordagem metodologica mista, combinando técnicas qualitativas e quantitativas de carater
descritivo e exploratério (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

A estratégia empirica estruturou-se em trés artigos interdependentes, articulados de
forma progressiva. O Artigo 1, de natureza qualitativa, realizou uma revisdo sistematica da
literatura com base na base Scopus, visando construir uma proposi¢do conceitual da adogdo de
praticas de diversidade nas empresas, tendo os ODS como marco normativo e reconhecendo a
influéncia de fatores internos organizacionais e de condicionantes contextuais associados as
variedades do capitalismo.

O Artigo 2 adotou abordagem quantitativa e documental, com base em dados
secundarios provenientes da Refinitiv®, referentes ao periodo de 2015 a 2023. O estudo
operacionalizou 13 indicadores de diversidade alinhados aos ODS 5, 8, 10 e 16, examinando
sua ado¢do em empresas localizadas em paises com diferentes configuracdes institucionais e
sua associagdo com as variedades de capitalismo. A amostra final reuniu 11.824 empresas
distribuidas em 56 paises. Paises, como Argélia, Bangladesh, Cuba, Ucrania e Venezuela, foram
excluidos por ndo apresentarem registros suficientes na base, o que impossibilitou sua
incorporacdo a analise. Embora a tipologia de Witt et al. (2018) contemple nove modelos de
capitalismo, as economias socialistas ndo foram consideradas devido a indisponibilidade de
dados, restringindo o estudo a oito variedades institucionais. A Figura 2 apresenta a aglutinagao
dos paises de acordo com as VoC.

O Artigo 3, também de natureza quantitativa e documental, utilizou a mesma base
empirica e recorte temporal, ampliando a andlise comparativa para investigar como as
caracteristicas institucionais influenciam a adog¢do de praticas de diversidade nas corporagdes.
O modelo econométrico (Equagao 1) foi estimado por regressao linear multipla com dados em
painel de efeitos fixos e erros-padrdo robustos, tendo como varidvel dependente o indice de
adocdo de praticas de diversidade. As varidveis independentes correspondem as dimensdes
institucionais das VoC — cooperagao nas relacdes de trabalho, liberdade econdmica, competi¢ao
entre firmas, densidade sindical, desenvolvimento humano e ambiente de governanca —,
enquanto as varidveis de controle abrangem rentabilidade, tamanho, valor de mercado, sistema
legal do pais e presenca de comité de RSC. Adicionalmente, foi estimado um modelo
complementar (Equagdo 2), no qual as variedades de capitalismo foram introduzidas como

variaveis dummy, permitindo comparar diretamente as diferengas médias entre os grupos
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institucionais. O modelo foi estimado por efeitos aleatorios, com erros-padrdo robustos

clusterizados por firma.

Figura 2 - Aglutinacdo dos paises de acordo com as variedades do capitalismo
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Fonte: Elaborada pelo autor com base em Witt et al. (2018) e Pinheiro, Oliveira ¢ Lozano (2024).

As analises estatisticas dos artigos 2 e 3 compreenderam testes de diferencas de médias,
analise de correspondéncia, correlagdes de Spearman e regressdo com erros-padrio robustos,
conduzidas com o apoio dos softwares Jamovi® (v.2.6.44.0) e Stata® (v.16). O periodo
analisado coincide com a implementa¢ao da Agenda 2030, que introduziu metas especificas de
igualdade e inclusdo, o que permitiu observar a evolugdo das praticas empresariais relacionadas
a diversidade ao longo do tempo (Zaccone, 2024).

No que se refere ao posicionamento epistemologico, a pesquisa ancorou-se no modelo
quadripolar de Bruyne, Herman e Schoutheete (1977), o qual abrange quatro polos interligados:
epistemologico, teorico, morfoldogico e técnico, garantindo coeréncia entre fundamentos
cientificos e escolhas metodoldgicas. No polo epistemoldgico, adotou-se o paradigma
positivista, que pressupde a explicagdo de fendmenos observdveis com base em relagdes
empiricas verificaveis. Essa perspectiva ¢ coerente com o propoésito de identificar associagdes
entre as caracteristicas institucionais dos sistemas capitalistas e a ado¢do de praticas de
diversidade nas corporacdes, operacionalizadas por meio de variaveis mensurdveis e passiveis

de teste estatistico (Martins; Thedphilo, 2009), o que justifica o uso de métodos quantitativos.
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O polo tedrico esta fundamentado na abordagem das VoC, proposta por Hall e Soskice
(2001) e expandida por Witt et al. (2018), a qual interpreta as diferengas institucionais como
determinantes das estratégias empresariais. Essa lente permite compreender como os arranjos
econdmicos e regulatorios influenciam as praticas de RSC e, em particular, a adogdo da
diversidade nas corporagdes.

O polo morfolégico classifica a pesquisa como descritiva e exploratoria, de natureza
mista, combinando uma etapa qualitativa (revisdo sistematica — Artigo 1) e duas quantitativas
(andlises empiricas — Artigos 2 e 3), assegurando um percurso metodoloégico progressivo, que
parte da construg¢do conceitual e avanga para a testagem empirica das proposi¢des formuladas.
O polo técnico, por sua vez, contempla a coleta de dados documentais secundarios nas bases
Scopus e Refinitiv®, bem como a aplicagdo de procedimentos estatisticos multivariados. A
utilizacdo de indicadores internacionalmente reconhecidos e alinhados aos ODS reforga a
validade dos constructos e a comparabilidade dos resultados entre paises e periodos.

O polo epistemologico contribui para a coeréncia tedrica e metodoldgica da pesquisa,
assegurando a consisténcia entre seus fundamentos conceituais e a aplicagdo empirica. A
vigilancia critica do processo investigativo envolve aspectos como a delimitacdo do tema e do
problema de pesquisa, a analise das relagdes de causalidade, a verificacdo da confiabilidade e
da validade dos procedimentos adotados, bem como a articulagdo logica entre os elementos
conceituais e operacionais do estudo (Martins; Thedphilo, 2009). Nesse contexto, o Quadro 1

apresenta as defini¢des operacionais adotadas para o polo epistemoldgico desta investigacao.

Quadro 1 - Defini¢des operacionais do polo epistemologico

Categoria Definicio operacional
Diversidade nas corporagdes a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
das Variedades do Capitalismo.
Qual a influéncia das caracteristicas institucionais associadas as variedades de
Problema de pesquisa capitalismo sobre a adoc¢do de praticas de diversidade nas corporagdes a luz dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?
Causalidade explicativa: parte-se da hipdtese de que as caracteristicas institucionais
Causalidade (variaveis independentes) exercem influéncia sobre a adogdo de praticas de
diversidade nas corporagdes.
As caracteristicas institucionais e organizacionais dos diferentes tipos de capitalismo
Proposigdo de tese influenciam a adogdo de praticas de diversidade nas corporacdes, alinhadas aos ODS
5,8,10 ¢ 16.
Os procedimentos metodologicos e estatisticos adotados conferem confiabilidade a
andlise dos dados.
O referencial tedrico e a estrutura analitica estdo alinhados a problematica de
pesquisa, permitindo a coeréncia entre teoria e evidéncia empirica.
Os indicadores utilizados estdo alinhados aos ODS e amplamente reconhecidos na
literatura, garantindo validade conceitual e metodologica.
Fonte: Adaptado de Martins e Thedphilo (2009).

Tema

Confiabilidade

Validade interna

Validade do constructo
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O Quadro 2 sintetiza as principais caracteristicas da pesquisa, organizadas segundo as
quatro dimensdes do modelo quadripolar. Essa estrutura evidencia a integragdo entre os polos
epistemologico, tedrico, morfologico e técnico, refor¢gando a coeréncia entre o delineamento

metodoldgico, os procedimentos de andlise e os objetivos propostos.

Quadro 2 - Sintese metodoldgica da pesquisa

Dimenséo Caracteristicas da pesquisa
Paradigma: Positivista;
Objeto: Diversidade e variedades do capitalismo;
Epistemologica Questdo de pesquisa: Qual a influéncia das caracteristicas institucionais associadas
as variedades de capitalismo sobre a adocdo de praticas de diversidade nas
corporagoes a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel?
Posigao tedrica: objetivo cognitivo ou intrinseco (o que €) e objetivo utilitario ou
extrinseco (o que deve ser);

Tedrica Lente tedrica: Abordagem das variedades do capitalismo (Hall; Soskice, 2001; Witt
etal.,2018).
. Objetivos: descritivo e explicativo; Natureza: qualitativa e quantitativa (método
Morfologica .
misto).
Coleta: documental (bases Scopus e Refinitiv®);
Técnica Anadlise: Revisdo sistematica, estatistica descritiva, teste de diferenga entre médias,

analise de correlacdo e regressdo linear com dados em painel.

Fonte: Elaboragao propria.

A delimitacdo desses aspectos metodologicos assegura a consisténcia entre os
pressupostos teodricos e as estratégias empiricas adotadas, estabelecendo a base analitica que
sustenta os capitulos subsequentes da tese. A Figura 3 apresenta uma sintese visual da estrutura
da tese, destacando a articulacdo entre os eixos tedrico e empirico e a sequéncia logica entre os

trés artigos que compdem o trabalho.

Figura 3 - Estrutura da tese
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de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos ODS.

Fonte: Elaboragao propria.
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Essa organizagcdo mantém a coeréncia entre os objetivos especificos, o desenvolvimento

tedrico-empirico e as andlises apresentadas ao longo dos trés artigos que integram a tese.
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2 DIVERSIDADE NAS CORPORACOES, OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E VARIEDADES DE CAPITALISMO: Revisio de literatura e
proposi¢io de framework conceitual' (ARTIGO 1)

Resumo: Este artigo teve como objetivo propor um framework conceitual que explique a
adocdo de praticas de diversidade nas empresas a partir dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), considerando a influéncia de fatores organizacionais e das variedades do
capitalismo. Para tanto, realizou-se uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), com base em
artigos indexados na base Scopus. A amostra final incluiu 35 estudos publicados entre 2016 ¢
2025, contemplando contextos de economias desenvolvidas e emergentes. Os artigos foram
categorizados segundo varidveis como método, foco tematico, escopo geografico, tipologia de
capitalismo e vinculagdo com os ODS, especialmente os ODS 5, 8, 10 e 16. Os resultados
evidenciaram um campo ainda fragmentado, com predominio de estudos empiricos centrados
na diversidade de género e na governanca, além de lacunas teodricas no didlogo entre
responsabilidade social corporativa e variedades de capitalismo. Com base nessa analise,
propde-se que a adogao de praticas de diversidade ¢ moldada tanto por fatores organizacionais
quanto pelo contexto institucional das Variedades do Capitalismo (VoC), tendo os ODS como
referéncia para o alinhamento dessas praticas.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa; Diversidade; Variedades do
Capitalismo; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; Revisdao Sistematica da Literatura.

2.1 Introducio

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) deixou, nas ultimas décadas, de ocupar
uma posi¢do periférica nas estratégias organizacionais e passou a ser tratada como parte
integrante da governanca empresarial. Tal evolugdo acompanha o fortalecimento das demandas
sociais por equidade, justi¢a e sustentabilidade, que passaram a exercer pressdo direta sobre o
setor corporativo (Aguinis; Glavas, 2012; Carroll; Shabana, 2010; Debnath et al., 2024). Nesse
contexto, a diversidade tem sido considerada um aspecto estratégico e ético, impulsionado por
pressdes normativas, institucionais e mercadologicas que demandam das organizagdes maior
aten¢do a pluralidade humana e aos desafios da inclusdo (Franken, 2015; Mor Barak, 2015;
Sharma et al., 2020).

A diversidade no contexto organizacional ¢ frequentemente tratada como um construto
multifacetado, que abrange marcadores sociais classicos, como género, raga, etnia, orientagao
sexual, idade e deficiéncia, bem como outras dimensdes de carater cultural, cognitivo,
geracional e experiencial (Ghauri; Mansi; Pandey, 2021; Nkomo; Cox Jr, 1999; Roberson;
Pieterse, 2021). Pesquisas indicam que ambientes organizacionais diversos tendem a favorecer

a criatividade, a inovacdo, o desempenho coletivo e a legitimidade institucional, o que pode

! Artigo apresentado na IX Conferéncia SulAmerica de Contabilidade Ambiental (CSCA).
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resultar em vantagens competitivas e no fortalecimento do capital reputacional das empresas
(Saraiva; Irigaray, 2009; Ghauri; Mansi; Pandey, 2021; Freitas; Rodrigues, 2023). Ao mesmo
tempo, cresce a expectativa de que as organizacdes adotem politicas e praticas efetivas de
diversidade, alinhada a agenda dos ODS, de modo a promover inclusdo, equidade e
responsabilidade social (UN Global Compact, 2022; Pinheiro et al., 2024; Covington; Le; Ngo,
2025).

A forma como empresas concebem e implementam praticas de diversidade estd
vinculada a contextos institucionais especificos. Cada pais opera em um arranjo capitalista
particular, moldado por normas, valores e incentivos que direcionam a atua¢do empresarial
(Benney, 2019; Chu; Kong, 2022; Whitley, 2003). A perspectiva das variedades do capitalismo
(varieties of capitalism — VoC), originalmente desenvolvida para analisar economias avangadas
ocidentais, destaca a coexisténcia de modelos distintos (economias coordenadas ¢ economias
liberais) e sua influéncia sobre as estratégias e praticas corporativas (Hall; Soskice, 2001).

Mais recentemente, Witt et al. (2018) ampliaram essa abordagem ao propor uma
tipologia mais abrangente e sensivel a heterogeneidade institucional das economias nao
ocidentais, incluindo paises emergentes e periféricos, favorecendo andlises mais
contextualizadas das dinamicas capitalistas globais e contribuindo para compreender como
diferentes regimes econdmicos e institucionais moldam decisdes corporativas em temas como
responsabilidade social. Além disso, oferece uma lente analitica para investigar de que modo
os arranjos institucionais nacionais influenciam a forma como as empresas estruturam suas
politicas inclusivas e integram a diversidade as suas estratégias organizacionais (Favotto;
Kollman; Bernhagen, 2016; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Pucheta-Martinez;
Gallego-Alvarez, 2020; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

Um ntimero consideravel de estudos ja aborda a RSC; entretanto, ainda sdo limitadas as
pesquisas que analisam como os modelos institucionais nacionais — com suas especificidades
regulatorias, culturais e econdmicas — condicionam a adog@o de praticas voltadas a diversidade
(Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020; Jackson; Deeg, 2008; Matten; Moon, 2008). Essa
lacuna tem recebido atengdo crescente diante da institucionalizagdo das métricas Sociais,
Ambientais e de Governanca (ESG) e do avango das demandas por accountability em contextos
de capitalismo globalizado e assimétrico (Aguilera et al., 2007; Ioannou; Serafeim, 2015; Loan;
Anh; Hoang, 2024; Soni, 2023).

Diante desse cenario, o presente estudo busca sistematizar o conhecimento existente por

meio de uma RSL, com foco na intersec¢do entre RSC — especialmente em sua dimensao
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voltada a diversidade —, e a abordagem das VoC. A pesquisa adota o protocolo metodologico
proposto por Seuring e Miiller (2008) e realiza analise estruturada de publicagdes indexadas na
base Scopus. A partir da RSL, o artigo tem como objetivo propor um framework conceitual que
explique a adocdo de praticas de diversidade nas empresas a partir dos ODS, considerando a
influéncia de fatores organizacionais e das variedades do capitalismo. Diferentemente de
abordagens fragmentadas, a proposi¢do desenvolvida articula niveis institucionais e
organizacionais, oferecendo uma estrutura analitica capaz de captar a heterogeneidade dos
contextos capitalistas na configurag@o das praticas de diversidade.

A sintese critica da literatura busca: (i) identificar avancos e lacunas tedricas sobre o
tema; (ii) subsidiar pesquisas futuras que dialoguem com a complexidade institucional da RSC
voltada a diversidade; e (iii) apoiar praticas empresariais mais sensiveis ao contexto, orientadas
por principios de equidade e sustentabilidade. Nesse sentido, a revisdo ultrapassa o mapeamento
descritivo da produ¢do académica ao organizar conceitualmente os fatores que condicionam a
adocdo da diversidade nas empresas, em didlogo com os ODS como referencial normativo
global.

O debate sobre RSC e diversidade tem se intensificado nas ultimas décadas, mas ainda
permanece uma lacuna quanto a compreensdo de como essas praticas sdo condicionadas por
fatores institucionais e variagdes nos modelos capitalistas. Em grande parte, a diversidade ¢
tratada como um constructo universal, deixando em segundo plano as especificidades
contextuais e institucionais que orientam sua ado¢do pelas empresas (Matten; Moon, 2008;
Jackson; Deeg, 2008; Pinheiro et al., 2024).

A perspectiva das variedades do capitalismo oferece uma lente teodrica util ao
demonstrar como normas, valores e estruturas institucionais distintas influenciam as decisdes
empresariais em diferentes paises (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018). No entanto, sdo
escassos os estudos que articulam diretamente esse arcabouco a diversidade enquanto dimensao
da RSC, especialmente quando associados explicitamente aos ODS e analisados em uma
perspectiva comparativa e transnacional.

Diante desse cendrio, a principal originalidade deste artigo reside na constru¢do de uma
estrutura conceitual integradora, que conecta RSC voltada a diversidade, VoC e ODS como
dimensdes interdependentes. Ao sistematizar a literatura existente e explicitar relagdes ainda
pouco exploradas, o modelo proposto oferece uma base analitica para orientar investigagdes

empiricas futuras, apoiar a formulag@o de politicas publicas e estimular praticas empresariais
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mais sensiveis a heterogeneidade institucional e aos compromissos globais de inclusdo,

equidade e governanca.

2.1.1 Conceitos fundamentais: RSC, diversidade e variedades do capitalismo

A compreensdo da RSC, com foco na diversidade e nos diferentes tipos de capitalismo
requer o estabelecimento conceitual desses pilares. Esta secdo apresenta os fundamentos
tedricos que sustentam a analise da revisdo sistematica. A RSC pode ser entendida como o
conjunto de praticas, politicas e estratégias adotadas pelas organizagdes para assumir
compromissos voluntdrios que ultrapassam as obrigagdes legais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel e para o bem-estar das partes interessadas (Aguinis; Glavas, 2012;
Carroll, 1991; Walker; Zhang; Ni, 2019). A literatura evoluiu de um enfoque filantropico e
reativo para uma abordagem estratégica, integrada a governanga e a geragao de valor de longo
prazo (Debnath et al., 2024; Porter; Kramer, 2006).

O avango dessa agenda foi impulsionado pelos ODS, que oferecem um marco normativo
internacional para a atuacdo responsavel das empresas (UN Global Compact, 2022; Soni, 2023).
Nesse cendrio, a adocdo de praticas de RSC t€m sido associada a legitimac¢ao institucional, a
vantagem competitiva e a sustentabilidade de longo prazo (Hamad et al., 2024; Toerien; Breedt;
Jager, 2023).

No interior da RSC, a diversidade constitui uma das dimensoes sociais centrais, ao
refletir o compromisso das empresas com a inclusdo, a equidade o respeito as diferencgas. A
diversidade tem sido discutida como um construto multifacetada, que envolve a presenca,
valorizagdo e inclusdo de diferentes perfis no ambiente corporativo. O conceito engloba
marcadores sociais cldssicos, como género, raga, etnia, orientagdo sexual, idade e deficiéncia,
e pode ainda abranger dimensdes culturais, religiosas, linguisticas, cognitivas e experienciais
(Mor Barak, 2015; Roberson, Pieterse, 2021).

Neste estudo, a diversidade ¢ analisada como dimensao social da RSC, operacionalizada
por meio de 13 indicadores disponibilizados pela base Refinitiv®. Esses indicadores foram
sistematizados e articulados aos ODS 5, 8, 10 e 16, compondo uma estrutura analitica que
permite examinar dimensdes observaveis e comparaveis dessa dimensdo da RSC, em dialogo
com referenciais globais de sustentabilidade.

Pesquisas apontam que a adogao de politicas e praticas de diversidade pode contribuir
para a formagdo de ambientes mais inovadores, para o fortalecimento da legitimidade social

das empresas e para o atendimento a diferentes grupos e mercados (Pinheiro et al., 2024;
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Razavi, 2016; Valcanover; Sonza, 2021). A incorpora¢do da diversidade nas organizagdes,
contudo, ndo ocorre de forma homogénea, pois tende a ser condicionada por fatores
institucionais, culturais e estruturais. Além disso, a forma como essas politicas sdo
implementadas e internalizadas nas rotinas corporativas reflete diferentes graus de
comprometimento organizacional e institucionalizagdo da agenda social, em didlogo com o
avanco das métricas ESG e com a crescente expectativa por praticas socialmente responsaveis
(Fernandez-Feijoo; Romero; Ruiz, 2014; Parizek; Evangelinos, 2021; Moreira et al., 2023;
Siqueira; Carvalho; Lucena, 2025).

A perspectiva das variedades do capitalismo oferece uma abordagem institucional util
para compreender como diferentes arranjos nacionais moldam as praticas de RSC e suas
dimensdes sociais, incluindo a diversidade (Hall; Soskice, 2001; Whitley, 2003). De acordo
com esse enfoque, os paises organizam suas economias com base em distintos mecanismos de
coordenacdo, gerando diferentes regimes capitalistas. Enquanto a tipologia tradicional
restringia-se a dicotomia entre economias de mercado liberais e coordenadas, estudos mais
recentes expandiram esse escopo de forma significativa (Witt; Jackson, 2016; Benney, 2019).

Witt et al. (2018) propuseram uma taxonomia abrangente das variedades do capitalismo
ao analisar 61 economias que, juntas, representavam 93,5% do PIB global em 2003. Com base
em varidveis macroestruturais — como sistemas educacionais, arranjos financeiros, relagdes
laborais, interagdes entre empresas, governanga € mecanismos de prote¢ao social — os autores
agruparam os paises em nove categorias: economias altamente coordenadas, economias de
mercado coordenado, economias de mercado liberal, economias periféricas europeias,
economias emergentes avangadas, economias de cidades avancgadas, economias arabes
baseadas em petroleo, economias emergentes € economias socialistas.

Essa classificacdo passou a incluir economias emergentes que até entdo eram pouco
consideradas em andlises comparativas e foi posteriormente aplicada em estudos empiricos
sobre as implicagdes das variedades do capitalismo para as praticas de RSC (Benney, 2019;

Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020).

2.2 Procedimentos metodolégicos

A pesquisa foi conduzida a partir de uma RSL, orientada pela abordagem metodologica
de Seuring e Miiller (2008), que propdem um processo estruturado e replicavel para a
identificacdo, avaliagdo e interpretacdo de estudos cientificos. A RSL ¢ compreendida como

um procedimento sistematico, explicito e reproduzivel, em que os critérios de busca, selecdo e
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analise sdo definidos de forma transparente e executados com rigor (Fink, 2019). Esse processo
possibilita organizar e sintetizar a literatura disponivel sobre determinado tema, sendo
especialmente util em areas com diversidade de enfoques conceituais e metodologicos, como
ocorre nas pesquisas sobre RSC e VoC.

A RSL realizada nesta pesquisa utilizou a analise de conteudo como técnica de
exploragdo dos dados extraidos dos artigos selecionados. De acordo com Seuring e Miiller
(2008), essa técnica permite integrar aspectos quantitativos e qualitativos, favorecendo uma
leitura interpretativa do material. A estrutura analitica foi adaptada da proposta de Mayring
(2003), contemplando quatro etapas: (i) coleta de material; (ii) analise descritiva; (iii)
categorizag¢do do contetdo; e (iv) avaliagdo e interpretacdo dos resultados.

A coleta de material esta detalhada na se¢do 2.2.1. Foram definidos os termos de busca,
o periodo de andlise, a base de dados utilizada e os critérios de inclusdo e exclusdo. A unidade
de analise adotada foi o artigo cientifico, considerando aqueles que abordam, de forma direta
ou indireta, intersec¢des entre RSC voltada a diversidade e diferentes modelos de capitalismo.
A etapa de andlise descritiva consistiu em mapear informagdes estruturais dos artigos, como
ano de publicacdo, periddicos, autores e filiagdes académicas, métodos de pesquisa e temas
centrais, permitindo caracterizar a distribui¢do da produgdo cientifica e contextualizar as
analises subsequentes.

A categorizacdo foi inicialmente orientada por pressupostos teoricos sobre RSC,
diversidade e VoC, organizando dimensdes analiticas preliminares. Com o avanco da leitura,
adotou-se uma abordagem hibrida, que combinou inferéncias dedutivas e ajustes indutivos,
adequando as categorias a variedade conceitual e empirica encontrada no corpus. Na ultima
etapa, realizou-se a avaliacdo e interpretagdo do material com base na técnica de andlise de
contetido de Bardin (2016). Esse procedimento buscou interpretar os dados categorizados e
identificar padrdes, contradicdes e lacunas na literatura. As etapas estdo detalhadas nas

subsegoes 2.2.1 ¢ 2.2.2.

2.2.1 Coleta de material

A revisdo sistematica seguiu as diretrizes do Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses (PRISMA 2020) (Page et al., 2022), que orienta a transparéncia na
selecdo e triagem de estudos por meio de fluxograma. O PRISMA 2020 trouxe avangos em
relacdo a versdo anterior (2010), ao detalhar melhor as etapas de selecdo e ao possibilitar a

inclusdo de referéncias complementares além dos registros das bases de dados. O processo de
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identificagado, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos esté sintetizado no fluxograma da
Figura 5.

A busca pelos artigos foi realizada a partir de palavras-chave definidas com base em
pesquisas sobre RSC, diversidade e VoC. Para isso, procedeu-se a analise de estudos existentes,
identificando os termos mais recorrentes nos artigos, conforme a recomendac¢do de Tranfield,
Denyer e Smart (2003). A partir dessa andlise, foram selecionadas as palavras-chave aplicadas
na busca por artigos na base Scopus, considerando titulos, resumos e palavras-chave. O

processo de defini¢do dessas expressoes estd apresentado na Figura 4.

Figura 4 - Termos e combinagdes de busca (queries) utilizadas na base Scopus

("Corporate Social Responsibility" OR "CSR" OR "Environmental, Social and Governance" OR
"ESG" OR "Business Ethics" OR "Ethical Responsibility" OR "Economic Responsibility" OR
"Sustainability" OR "Corporate Social Community" OR "Socially Responsible Investment" OR
"SRI" OR "Social Impact" OR "Corporate Transparency" OR "Environmental Responsibility" OR
"Sustainability Reporting"” OR "Global Reporting Initiative" OR "GRI" OR "Sustainability
Report"” OR "Integrated Reporting") OR ("Diversity" OR "Diversity in organizations" OR
"Board Diversity" OR "Gender Diversity" OR "Female Representation” OR "Women on the Board"
OR "Female on the Board" OR "Female Directors" OR "Women Directors" OR "Leadership
Diversity" OR "Inclusive Leadership” OR "Gender Equality" OR "Inclusive Governance" OR
"LGBTQIA+" OR "Age Diversity" OR "Cultural Diversity" OR "Disability Inclusion" OR
"Diversity, Equity, and Inclusion" OR "Intersectional Diversity")

AND

("Types of Capitalism” OR "Varieties of Capitalism" OR "Typologies of Capitalism"™ OR "Highly
Coordinated Economy" OR "Coordinated Market Economies" OR "Liberal Market Economies" OR
"European Peripheral Economies" OR "Advanced Emerging Economies" OR "Advanced City
Economies” OR "Arab Oil-based Economies" OR "Emerging Economies" OR "Socialist Economies")

Fonte: Elaboragao propria.

Optou-se pela Scopus por se tratar de uma das principais plataformas internacionais de
indexacao de artigos revisados por pares. A base oferece ampla cobertura nas areas das Ciéncias
Sociais Aplicadas, contemplando periddicos de qualidade editorial reconhecida e relevancia
académica. Além disso, sua estrutura possibilita a extracdo de metadados compativeis com
ferramentas de andlise bibliométrica e mapeamento cientifico, o que contribui para a
identificacdo de lacunas, autores mais citados, tendéncias temadticas e evolugdo do campo de
estudo (Wanyama; McQuaid; Kittler, 2022).

A pesquisa foi conduzida em lingua inglesa, na area de negdcios, gestao e contabilidade,
considerando como critérios de sele¢do a inclusdo de artigos disponiveis em acesso aberto, bem
como a exclusdo de revisoes de literatura e trabalhos in press. As buscas na base Scopus foram
realizadas em trés momentos distintos, com o intuito de atualizar e ampliar a cobertura do
material analisado. A primeira ocorreu em novembro de 2022, a segunda em outubro de 2023
e a ultima em fevereiro de 2025. Essa estratégia buscou garantir que a amostra contemplasse

publicacdes recentes e refletisse a evolucao do debate académico sobre os temas investigados.
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No total, foram identificados 3.591 registros iniciais. Apds a aplicag@o dos critérios de
exclusdo, a amostra foi reduzida a 349 artigos. Em seguida, a leitura dos resumos levou a
exclusdao de estudos desalinhados ao escopo da pesquisa. Considerando ainda o ciclo do
PRISMA 2020, que prevé a possibilidade de incluir referéncias adicionais provenientes de

outras fontes, a amostra final foi composta por 35 artigos.

2.2.2 Analise de conteudo

A primeira etapa da andlise consistiu na caracterizacdo descritiva dos artigos
selecionados, considerando as seguintes dimensdes: (i) distribui¢do temporal das publicagdes;
(i1) periddicos de publicagdo; (iii) autores com maior nimero de estudos e suas filiagdes
institucionais; (iv) métodos de pesquisa empregados; (v) abordagens predominantes nas
pesquisas sobre RSC, diversidade e VoC; e (vi) classificagdo dos artigos segundo o uso de
perspectivas institucionais. Essas dimensdes, comumente utilizadas em revisdes sistematicas
da literatura (Seuring; Miiller, 2008), ofereceram uma visdo geral do campo investigado e
serviram de base para a etapa subsequente.

A analise de conteudo foi orientada pela proposta de Bardin (2016) e organizada em trés
etapas: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados. Na pré-analise,
realizou-se uma leitura inicial e sistematica dos artigos, seguida da organizacdo do corpus
documental, com o objetivo de favorecer a familiarizacdo com os contetidos e a identificagdo
das unidades de registro. A fase de exploracdo envolveu a codificagdo e categorizacdo dos
artigos conforme os principais eixos temadticos emergentes: (i) diversidade e RSC; (ii)
governanga corporativa e praticas ESG; e (iii) contexto institucional e VoC. A etapa de
tratamento dos resultados buscou interpretar os dados categorizados, de modo a identificar
padrdes, lacunas e tendéncias que subsidiam a discussao tedrica e empirica da pesquisa.

Como exemplo do processo de categorizagdo, pode-se citar o estudo de Pucheta-
Martinez, Gallego-Alvarez ¢ Bel-Oms (2020). Os autores apresentam uma investigagio
empirica sobre a influéncia das instituicdes nacionais nos mecanismos de governanga
corporativa, tomando como referéncia a abordagem das variedades de capitalismo. O artigo foi
classificado como estudo quantitativo com foco em governancga e diversidade, dada a andlise
da proporcao de mulheres em conselhos e da presenga de comités de governanga. Também foi
incluido na categoria tedrica referente as variedades de capitalismo, por diferenciar resultados
entre economias de mercado coordenadas e liberais. No que se refere a vinculagao tematica, o

estudo auxilia na compreensdo dos impactos institucionais sobre os mecanismos de disclosure
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e no engajamento dos stakeholders, especialmente em relagdo a governanga voltada a

diversidade.

2.3 Anailise e discussdo dos resultados

O percurso metodoldgico definido neste estudo esta representado no fluxograma da
Figura 5, elaborado conforme as diretrizes do PRISMA 2020 (Page et al., 2022). O diagrama
explicita as etapas de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos, permitindo
visualizar de forma transparente o nimero de registros inicialmente encontrados, os critérios

aplicados na filtragem e a quantidade final de artigos que compuseram a revisao sistematica.

Figura 5 - Fluxograma de identificag@o e inclusao dos estudos (PRISMA 2020)

Novos estudos por
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Fonte: Elaboragao propria.
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Na consulta inicial a base Scopus, foram identificados 3.591 registros. Durante a etapa
de exclusdo preliminar, 32 documentos foram descartados por estarem em outros idiomas;
2.150 eram de areas ndo relacionadas ao escopo da pesquisa; 349 correspondiam a revisdes e
livros; 79 estavam em versdo in press; € 632 apresentavam acesso restrito. Apds essas
exclusoes, restaram 349 artigos para a etapa de triagem. A andlise dos resumos levou a exclusao
de 320 estudos que ndo apresentavam alinhamento com a tematica e de 3 classificados como
teoricos. Paralelamente, o ciclo do PRISMA 2020 possibilitou a inclusdo de 9 artigos
adicionais, identificados a partir de referéncias secundarias e outras fontes. Com isso, a amostra

final desta RSL foi composta por 35 artigos.

2.3.1 Analise descritiva

A andlise descritiva dos 35 artigos selecionados buscou mapear caracteristicas gerais da
producdo cientifica sobre o tema, considerando varidveis como ano de publicacdo, origem
institucional dos autores, enfoques teoricos, métodos de pesquisa e objetos de estudo. O Grafico
1 mostra a distribui¢do anual das publicagdes entre 2016 e 2025. Como ndo houve recorte
temporal prévio na busca realizada na Scopus, foram incluidos trabalhos de diferentes periodos.
Apos a aplicagdo dos critérios de elegibilidade, a amostra concentrou artigos publicados ao

longo de 10 anos.

Grafico 1 - Publicagdo anual de 2016 a 2025

Numero de Publicacées Académicas

12
11
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8
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4
4
3
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2
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Entre 2016 e 2021, o nimero de estudos manteve-se baixo, variando de um a trés artigos
por ano. A partir de 2022, observa-se crescimento: cinco publicagdes em cada um dos anos de
2022 e 2023, seguido de um pico em 2024, com onze artigos — o maior volume registrado. Em
2025, quatro estudos foram identificados até a data da coleta, configurando dado ainda parcial.
Este achado indica expansdo progressiva do interesse académico sobre a diversidade nas
organizagdes, em consonancia com o fortalecimento da agenda ESG e com o avanco das
discussdes institucionais voltadas a RSC.

A Tabela 1 organiza os artigos segundo os periddicos de publica¢do. A produgdo esta
dispersa em 29 periddicos distintos, sem concentragdo em um Unico veiculo. Business Strategy
and the Environment retine trés artigos, enquanto Business Strategy and Development, Cogent
Business and Management, Journal of Accounting Research e Corporate Social Responsibility
and Environmental Management contam com duas publicagdes cada. Os demais 24 periddicos
aparecem com apenas um artigo. Este resultado sugere cardter transversal da tematica, que
perpassa areas como sustentabilidade, ética corporativa, contabilidade, governanca e mercados
emergentes. O fato de periddicos voltados a estratégia, ética e sustentabilidade apresentarem
maior nimero de estudos indica aproximacdo das pesquisas com discussdes sobre

responsabilidade corporativa e institucionalidade econdmica.

Tabela 1 - Periddicos com maior incidéncia de publicagdes sobre o tema

Nome do Periédico Numero de Artigos
Business Strategy and the Environment 3
Business Strategy and Development 2
Cogent Business and Management 2
Journal of Accounting Research 2
Corporate Social Responsibility and Environmental Management 2
Demais periodicos com apenas | publicagdo 24

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 2 apresenta os autores com duas ou mais publica¢des. Pinheiro, Gallego-
Alvarez e Oliveira concentram quatro artigos cada. Lozano e Pucheta-Martinez registram trés,
enquanto Bel-Oms, Gerged e Abdul-Hamid aparecem com duas publicagdes. As afiliacdes
institucionais estdo distribuidas entre Brasil (Universidade Federal do Parana e Universidade
Federal do Ceard), Espanha (Universidad de Salamanca, Universidad Jaume I e Universidad de
Valencia), Reino Unido e Bangladesh. Ainda que a producdo esteja internacionalizada, Brasil

e Espanha se destacam pelo maior volume de estudos.
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Tabela 2 - Autores com 2 ou mais publicagdes e respectivas filiagdes institucionais

Autor N° pub. Afiliag¢do Institucional
Pinheiro, A. B. 4 Departamento de Administragdo, Universidade Federal do Parana, Brasil
Gallego- Alvarez, 1. 4 Departamento de Administragdo de Empresas, Universidade de Salamanca,

Salamanca, Espanha

Oliveira, M. C. 4 Departamento de Contabilidade, Universidade Federal do Ceara, Brasil
Instituto Multidisciplinar de Empresa, Universidad de Salamanca,
Salamanca, Espanha

Departamento de Finangas e Contabilidade, Universidad Jaume I,
Castellon, Espanha

Departamento de Finanzas Empresariales, Universidad de Valencia,

Lozano, M. B. 3

Pucheta-Martinez, M. C. 3

Bel-Oms, I 2 Valéncia, Espanha

Leicester Castle Business School, Universidade De Montfort, Leicester,
Gerged, A. M. 2 . .

Reino Unido
Abdul-Hamid, M. A. 5 Departamento de Contabilidade e Sistemas de Informagdo, Universidade

Comilla, Cumilla, Bangladesh

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 3 apresenta as abordagens metodoldgicas dos artigos da amostra. Predominam
os estudos quantitativos, que somam 30 dos 35 trabalhos. Também foram identificados quatro
artigos de carater qualitativo e um de abordagem mista. Esse resultado mostra que as pesquisas
tém se apoiado, majoritariamente, em analises estatisticas, com menor presenga de

investigacdes baseadas em evidéncias qualitativas.

Tabela 3 - Abordagens metodologicas dos estudos revisados

Abordagem metodolégica Numero de artigos
Quantitativa 30
Qualitativa 4
Mista 1

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 4 apresenta as técnicas estatisticas utilizadas nos estudos da amostra. O
M¢étodo Generalizado dos Momentos (GMM) aparece como a técnica mais recorrente, em nove
artigos. Em seguida, destacam-se os modelos com dados em painel (efeitos fixos e aleatorios),
aplicados em dez estudos, e os modelos de regressdo (linear, logistica, probit), presentes em
oito. Também foram identificadas aplicacdes de modelagem de equagdes estruturais (SEM,
com AMOS), minimos quadrados ordinarios (OLS), modelagem por minimos quadrados
parciais (PLS-SEM) e outras abordagens, como andlises descritivas e testes de robustez.

Alguns trabalhos combinaram diferentes métodos, como o uso conjunto de GMM e
regressdao em painel, estratégia que busca lidar com problemas estatisticos recorrentes, entre
eles endogeneidade, heterocedasticidade e viés de varidveis omitidas. Essa diversidade de

técnicas reflete uma preocupagdo em reforcar a consisténcia dos resultados e atender aos
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padrdes de rigor metodologico requeridos por periddicos internacionais, sobretudo quando se
investigam fendmenos complexos como a responsabilidade social em contextos institucionais

distintos.

Tabela 4 - Técnicas estatisticas utilizadas nos estudos revisados

Método Estatistico / Técnica N° de Artigos
Me¢étodo Generalizado dos Momentos (Generalized Method of Moments — GMM) 9
Modelos de Regressao (Regressao Linear, Logistica, Probit, etc.) 8
Modelos com Dados em Painel (Efeitos Fixos e Aleatorios) 10
Modelagem de Equagdes Estruturais (Structural Equation Modeling — SEM, com AMOS) 3
Minimos Quadrados Ordinarios (Ordinary Least Squares — OLS) 2
Modelagem por Minimos Quadrados Parciais (Partial Least Squares — PLS-SEM) 1
Outros Métodos (Andlises descritivas, testes de robustez, estatisticas basicas, etc.) 4

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 5 organiza os artigos em trés eixos tematicos principais. O primeiro,
Diversidade e RSC, retine 14 estudos que abordam a inclusdo nas corporagdes, com destaque
para género, conselhos e politicas de responsabilidade social. O segundo, Governanga
Corporativa e Praticas ESG, concentra 21 artigos que analisam a relagdo entre mecanismos de
governanga e a incorporacao de politicas e métricas ESG. O terceiro, Contexto Institucional e
VoC, também com 21 artigos, trata da influéncia das estruturas institucionais nacionais sobre

as praticas empresariais, incluindo a adog¢ao de iniciativas de diversidade.

Tabela 5 - Eixos tematicos de andlise dos artigos selecionados
Eixo Tematico Descricio Artigos* Freq.

Estudos que analisam a diversidade de

L. género e outras formas de inclusdo nas A2, AS, A7, A8, A9, A0,
Diversidade e RSC corporagdes, abordando sua incorporagio ~ Al2, Al8, A25, A27, A32, 14

em conselhos e politicas de A33, A34, A35
responsabilidade social corporativa.

Pesquisas que examinam como Al, A4, A5, A6, A7, All,

Governanca mecanismos de governanca influenciama  A14, A15, A18, A20, A21,
Corporativa e adogdo e a integragdo de politicas ESG nas  A24. A25. A26. A28. A29 21

Praticas ESG > > > 5 )

empresas, incluindo dimensdes A30, A31, A32, A33, A34
relacionadas a diversidade.

Estudos que investigam como as estruturas A3, A4, A5, A8, All, Al3,
institucionais nacionais € os tipos de Al5, Ale6, Al7, A19, A20,
capitalismo moldam a adogdo de praticas A22, A23, A24, A25, A26,
empresariais e de responsabilidade social. ~ A27, A28, A29, A30, A31

Contexto Institucional
e Variedades de
Capitalismo

21

* Artigos citados no Quadro 3.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A Tabela 6 apresenta a distribuicdo dos artigos segundo o uso de perspectivas
institucionais. 10 estudos utilizam uma abordagem direta, mencionando explicitamente as VoC,
seja na formulagdo original de Hall e Soskice (2001) — economias de mercado liberal e
coordenado —, seja na taxonomia ampliada de Witt et al. (2018), que abrange nove tipos de
capitalismo. Outros dez recorrem a uma abordagem institucional indireta, discutindo aspectos
como regulagdo nacional, governanca publica, intensidade da concorréncia ou atuacdo de
comités de sustentabilidade, mas sem referéncia explicita a esse arcabougo teorico. Os quinze
artigos restantes ndo apresentam mencao as VoC, concentrando-se em analises organizacionais

ou contextuais.

Tabela 6 - Classificacdo dos artigos segundo o uso de perspectivas institucionais

Tipo de referéncia as Variedades de Capitalismo Num«.aro Artigos*
de artigos
Abordagem direta (duas ou mais tipologias e/ou 10 A8, A22, A24, A25, A26, A27, A28,

esferas/caracteristicas do capitalismo) A29, A30, A31

Abordagem indireta (uso de estruturas institucionais, 10 A3, A4, A5, Al1, Al5, Al6, Al7,
sem referéncia explicita as Variedades de Capitalismo) Al9, A21, A23

Al, A2, A6, A7, A9, A10, A12, Al3,

Auséncia de referéncia as Variedades de Capitalismo 15 Al4, A18, A20, A32, A33. A34, A35

* Artigos citados no Quadro 3.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esse resultado sugere que, embora a influéncia das institui¢des seja reconhecida em
diferentes trabalhos, a aplicagdo direta da tipologia das VoC ainda ¢ pouco explorada. Em
alguns casos, como no estudo de Nguyen e Nguyen (2020) [A23], ha referéncia as diferencas
entre economias emergentes e desenvolvidas, mas sem recorrer a tipologia proposta por Hall e
Soskice (2001) ou a expansdao de Witt et al. (2018); por isso, foram classificados como
abordagem indireta.

O Quadro 3 organiza os 35 artigos incluidos na revisdo, permitindo comparar variaveis-
chave como diversidade, RSC, governanga corporativa e vinculagdo aos ODS. Esse
mapeamento foi elaborado a partir da leitura dos trabalhos, em que os artigos foram agrupados
por foco tematico e associados aos ODS. Na maior parte dos estudos, os ODS nio foram
mencionados de forma explicita; a vinculagdo foi realizada pelo pesquisador a partir da analise
do conteudo. Esse procedimento constitui um diferencial da revisdo, ao integrar pesquisas sobre

diversidade e RSC as metas globais de desenvolvimento sustentavel.
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Quadro 3 - Artigos sobre diversidade, RSC e VoC: Analise por pais, foco tematico e relagao

com os ODS
Artigo Autores/ano Pais / Contexto Foco tematico Rela(g)::]i)oscom
Loan, Anh e D ESG, GC, desempenho
Al Hoang (2024) Vietna (emergente) financeiro ODS 8¢ 16
Akter, Wan Yusoff Baneladesh. fndia
A2 ¢ Abdul-Hamid e ’ ’ GC, diversidade do conselho ODS5¢ 16
Paquistdo (emergentes)
(2024)
A3 Fazal et al. (2023) Malasia (emergente) Sustentabllldade? fatores ODS 16
contextuais
Ad Kuzey et al. (2023) 43 paises (globql; foco ESG, GC e p.ubl%ca, qualidade oDS 16
em desenvolvidos) institucional
Pinheiro et al. . Divulgagdo LGBT, RSC, GC, ODS5,10e
AS (2024) Brasil (emergente) diversidade 16
Debnath et al. £ RSC, adocgao/divulgacao de
A6 (2024) India (emergente) RSC, desenvolvimento social ODS 10¢ 16
Godbole e - Desempenho sustentavel,
AT Manogna (2024) India (emergente) diversidade de género, GC ODS3,8¢10
é&%s?eﬁzg;;ﬂg GC, diversidade de género,
A8 Zaccone (2024) ’ . comités de sustentabilidade, ODS5¢ 16
Franga, Espanha, Suica variedades de capitalismo
(CMEs) P
Diversidade de género e
Islam, Saha e . . ODS 5,8¢ 10
A9 Rahman (2025) Bangladesh (emergente) | nacionalidade, GC? desempenho
financeiro
AL0 Majumder ef al. Bangladesh, India, Diversidade de género, ODS 5,8¢ 16
(2024) Paquistdo (emergentes) desempenho corporativo, GC
Hamad et al. , . Comité de sustentabilidade,
All (2024) Maldsia (emergente) | 4.\ gacio voluntria dos ODS | OPS 16
Yilmaz, Hacioglu 18 cconomias Diversidade de género e cultural
Al2 ¢ Nantembelele no conselho, desempenho social ODS5¢ 10
emergentes .
(2021) corporativo
Al3 Le ¢ Behl (2022) Sudeste Asiatico GC, responsablhdade social e ODS 8 ¢ 16
(emergente) ambiental, desempenho
Gerged, Albitar e Al . . .
Al4 Al-Haddad (2023) Jordania (emergente) GC, divulgagdo ambiental ODS 16
Kieu. Neuven e RSC obrigatoéria,
Al5 ) By Indonésia (emergente) regulamentacdo governamental, ODS 16
Wu (2022) A .
eficiéncia empresarial
Hasan, Hussainey o Divulgagao de relatorios de
Al6 e Aly (2022) Paquistao (emergente) sustentabilidade, GC ODS 16
. India, China e Brasil ESG, divulgagao corporativa, ODS 5,8,10¢
Al7 Soni (2023) (emergentes) vincula¢do com ODS 16
Toerien, Breedt e Africa do Sul Diversidade de género no
AlB Jager (2023) (emergente) conselho, divulgacdo ESG, GC ODS 5e 16
Erin, Bamigboye e L Relatorios dos ODS,
Al9 Oyewo (2022) Nigéria (emergente) sustentabilidade, GC ODS 8¢ 16
A20 | Gerged (2021) Jordania (emergente) | OO divulgacdo ambiental em oDS 16
economias emergentes
Ofoegbu, o .
A21 Odoemelam e Afnc?eii)ersfnig)lgena GC, divulgagdo ambiental ODS 16
Okafor (2018) £
Walker, Zhang e 16 paises (foco em RSC, desempenho empresarial,
A22 Ni (2019) EMCs ¢ EMLS) variedades de capitalismo ODS 8¢ 16
Neuven e Neuven Divulgagao sobre
A23 guy (2020)g Y Vietna (emergente) desenvolvimento sustentavel, ODS 8e 16

GC, variaveis econ0micas
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Pucheta-l\/[arﬁnez, Tnternacional (énfase em GC, RSC, diversidade de
A24 Gallego-Alvarez e EMCs ¢ EMLs) género, variedades de ODS5,8¢ 16
Bel-Oms (2020) capitalismo
Gallego-Alvarez e . n . - .
A25 Pucheta-Martinez Internacional (énfase em Dlvglgaqao ambler.ltal., GC, oDS 16
(2020) EMCs e EMLs) variedades de capitalismo
Pucheta-Martinez, | Internacional (39 paises - . ~ .
A26 Gallego-Alvarez e economias liberais e (v}ai}g&;’gigsags(;:ﬁﬁ;;aé’ ODS 16
Bel-Oms (2019) desenvolvidas) P
A27 Favotto, Kollman e | Internacional (énfase em | RSC, variedades de capitalismo, | ODS §, ODS
Bernhagen (2016) EMCs e EMLs) engajamento social e ambiental 16
Gallego-Alvareze | 1o cional (énfascem | RSC, adogdo/divulgagio, ODS 8, ODS
A28 Quina-Custodio . .o
(2017) EMLs) variedades de capitalismo 16
A29 Pinheiro, Oliveira | Internacional (énfase em GC, divulgagdo ambiental, oDS 16
e Lozano (2022) EMCs) variedades de capitalismo
Pinheiro, Oliveira 33 palses (Oito GC, desempenho ambiental,
A30 variedades do . . ODS 16
e Lozano (2024) - variedades de capitalismo
capitalismo)
A31 Pinheiro, Oliveira 16 paises (foco em GC, divulgagdo ambiental, oDS 16
e Lozano (2025) EMCs e EMLs) variedades de capitalismo
. GC, diversidade, legitimidade ODS 5, ODS
A32 | Bakeretal (2024) | Estados Unidos (EML) corporativa 10 ¢ ODS 16
. GC, Diversidade racial, RSC, ODS 8, ODS
A33 | Hayes et al. (2025) | Estados Unidos (EML) pandemia Covid-19 10,0DS 16
. . o g ~ ODS 5, ODS
A34 Ghauri, Mansi e Nova Zelandia (EML) GC, adogao/d}vulgagao de 8.0DS 10 e
Pandey (2021) diversidade
ODS16
Régio, Alencar e , . Divulgagdo LGBT, RSC, ODS 5, ODS
A3 1 Oliveira (2022) | Pais emergente (Brasil) diversidade 8, 0DS 10
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
A distribuicdo dos artigos contempla tanto economias emergentes quanto

desenvolvidas, permitindo observar variagdes institucionais e contextuais nas praticas e
politicas de diversidade. Nos estudos sobre economias emergentes, como Vietnd, India e
Paquistdo, identificou-se que as andlises tendem a ndo utilizar explicitamente as tipologias de
capitalismo, mas focalizam praticas de governanga e ESG (Loan; Anh; Hoang, 2024 [A1];
Akter; Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024 [A2]; Debnath et al., 2024 [A6]). Nesses contextos,
fatores locais, como regulagdo governamental, estagio de desenvolvimento do mercado e
pressdes sociais, aparecem como condicionantes para a implementagdo de iniciativas de
diversidade e sustentabilidade.

Estudos em economias desenvolvidas demonstram maior aproximacdo com a teoria das
VoC. O trabalho de Zaccone (2024) [A8], por exemplo, contrasta economias de mercado liberal
(EML) e coordenado (EMC) na andlise da diversidade de género e da criagdo de comités de

sustentabilidade. O autor observa que, em EMLs, a governanca tende a favorecer politicas de
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diversidade mais descentralizadas e ageis, enquanto em EMCs prevalece uma légica mais
institucionalizada e coletiva.

A relagdo entre a RSC e os ODS aparece de forma pontual nos estudos analisados.
Apenas cinco trabalhos fazem mencgao explicita aos ODS: Zaccone (2024) [A8], ao considerar
o “efeito Agenda 2030” como marco temporal para a andlise da diversidade de género;
Majumder et al. (2024) [A10], ao discutir o ODS 5 e suas metas voltadas a igualdade e
participagcdo das mulheres em cargos de lideranca; Hamad et al. (2024) [A11], que examina a
divulgacdo voluntaria dos ODS e o papel dos comités de sustentabilidade em empresas da
Malasia; Soni (2023) [A17], que relaciona pontua¢des ESG e desempenho nacional nos ODS;
e Erin, Bamigboye e Oyewo (2022) [A19], que analisam o nivel de divulgagdo corporativa dos
ODS em companhias nigerianas.

Nos demais trabalhos, a associacdo com os ODS foi estabelecida a partir da analise de
contetido, considerando a convergéncia tematica entre as praticas de RSC e os ODS 5
(igualdade de género), 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), 10 (reducdo das
desigualdades) e 16 (paz, justica e instituicdes eficazes). Esse procedimento reforga o carater
integrativo da revisdo, ao aproximar a literatura sobre diversidade e responsabilidade social das
metas globais de sustentabilidade, mesmo quando ndo mencionadas explicitamente pelos
autores.

Entre os casos analisados, também se identificam conexdes indiretas com os ODS. No
Brasil, por exemplo, empresas vinculadas ao Pacto Global apresentaram maior divulgacdo de
acoOes voltadas a diversidade sexual, em alinhamento aos ODS 5 ¢ 10 (Pinheiro et al., 2024)
[AS5]. Outras andlises também podem ser associadas a esses objetivos, como Yilmaz, Hacioglu
e Nantembelele (2021) [A12], ao examinarem a diversidade de género e cultural em conselhos
(ODS 5 e 10); Ghauri, Mansi e Pandey (2021) [A34], ao investigarem a representagdo da
diversidade em relatdrios corporativos da Nova Zelandia; e Hayes et al. (2025) [A33], ao
discutirem a diversidade racial no contexto da pandemia de Covid-19, que pode ser relacionada
aos ODS 8, 10 e 16. De modo geral, os resultados sugerem que a interagdo entre governanga
corporativa e praticas de RSC tém contribuido para o avanco de culturas empresariais mais
inclusivas e para a aproximacao das corporagdes as metas da Agenda 2030 (Silva; Oliveira;
Rodrigues Junior, 2023; Pinheiro; Ribeiro; Bizerra, 2024).

A categorizacdo dos artigos segundo as VoC mostra que, embora muitos nao
mencionem diretamente as tipologias de Hall e Soskice (2001), as distingdes entre economias

de mercado liberal (EML) e economias de mercado coordenado (EMC) aparecem de forma
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implicita nas analises. Em contextos de EMCs, a governanga corporativa tende a se articular de
forma mais estreita com instituigdes coletivas, o que favorece arranjos colaborativos de RSC.
Ja nas EMLs, a adogdo de politicas de RSC ocorre de modo mais descentralizado e orientado
pelo mercado, o que pode reduzir o grau de institucionalizagcdo dessas iniciativas (Coluccia;
Fontana; Solimene, 2018; Witt ez al., 2018).

Alguns trabalhos utilizam explicitamente esse referencial, como Pucheta-Martinez,
Gallego-Alvarez e Bel-Oms (2020) [A24] e Gallego-Alvarez e Pucheta-Martinez (2020) [A25],
que exploram diferencas institucionais na ado¢ao e na divulgagao de praticas inclusivas. Outros
estudos ampliam esse debate, incluindo andlises comparativas em diferentes configuragdes
institucionais, como Favotto, Kollman e Bernhagen (2016) [A27], Gallego-Alvarez ¢ Quina-
Custodio (2017) [A28], Pinheiro, Oliveira e Lozano (2022; 2024; 2025) [A29; A30; A31] e
Zaccone (2024) [A8], que examinam desde varia¢des entre EMLs e EMCs até a integracdo de
modelos expandidos de capitalismo em suas analises.

Os artigos mais recentes, como Baker ef al. (2024) [A32], Hayes et al. (2025) [A33],
Ghauri, Mansi e Pandey (2021) [A34] e Régio, Alencar e Oliveira (2025) [A35], embora nao
adotem as tipologias de Hall e Soskice (2001) ou Witt et al. (2018), apontam evidéncias sobre
a influéncia dos contextos institucionais na adog¢ao de praticas de diversidade, seja de género,
racial ou voltada a populacdo LGBT.

De modo geral, os resultados evidenciam uma intera¢do dindmica entre modelos
institucionais, mecanismos de governanca corporativa e politicas de RSC relacionadas a
diversidade. O Quadro 3 sintetiza essas informagdes de forma comparativa, permitindo
observar padrdes, lacunas e especificidades entre paises e arranjos institucionais distintos. Esse
mapeamento fornece suporte analitico para a proposicdo do modelo conceitual desenvolvido

nesta pesquisa.

2.3.2 Rumo a um modelo conceitual: diversidade e variedades de capitalismo

O ponto de partida desta pesquisa situa-se na interse¢@o entre diversidade no contexto
das praticas de RSC e a teoria das variedades do capitalismo. A revisdo sistemdtica da literatura
evidenciou lacunas: embora as praticas de diversidade tenham ganhado espago no campo da
RSC, a integragdo entre diversidade, arranjos institucionais nacionais e os ODS ainda ¢ pouco
explorada (Amaeshi; Amao, 2009; Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018).

Com base na anélise comparativa dos artigos e das variaveis investigadas, delineou-se

um modelo conceitual preliminar que busca articular os tipos de capitalismo e a adogdo de
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praticas de diversidade nas empresas. O processo envolveu a identificacdo de categorias
recorrentes, a sintese das abordagens tedricas e a organizacdo dos estudos em trés eixos
analiticos interdependentes, que estruturam a compreensdo do fenomeno: Eixo 1 — Diversidade
e RSC, eixo central do modelo, avaliado a luz dos ODS 5, 8, 10 e 16, que funcionam como
referéncia normativa para examinar a coeréncia entre as praticas empresariais € 0S
compromissos globais de sustentabilidade; Eixo 2 — Governanca Corporativa e Praticas ESG,
que abrange os fatores organizacionais que mediam a influéncia institucional sobre as praticas
corporativas, incluindo dimensdes como governanga, conselhos, comités e politicas de
diversidade; e Eixo 3 — Contexto Institucional e Variedades de Capitalismo, que representa o
ambiente regulatorio, social e econdmico no qual as empresas operam, definido pelas
configuragdes institucionais das diferentes variedades de capitalismo.

A Figura 6 apresenta essa categorizacdo, sistematizando os principais focos tematicos
identificados na revisdo e estabelecendo a base tedrica para a proposicdo apresentada neste
estudo. Na sequéncia, cada eixo ¢ detalhado de forma sistematizada, destacando os estudos que
o compdem, suas abordagens e contribui¢cdes para compreender as relacdes entre diversidade,
responsabilidade social e contextos institucionais, bem como suas implicacdes para a

construg¢do do modelo conceitual.

Figura 6 - Eixos tematicos dos estudos sobre diversidade, RSC e VoC
°
s m
N\ & Ji!
4 Y4 Y4 )

DIVERSIDADE GOVERNANCA E CONTEXTO
E RSC PRATICAS ESG INSTITUCIONAL E
VOC
Foca em estudos sobre
diversidade e inclusao nas Inclui artigos que analisam Abrange analises sobre
empresas, destacando a como mecanismos de como os contextos
diversidade como dimensao governanga influenciam a institucionais e tipos de
social e estratégica da RSC e da adogdo e a integragao de capitalismo moldam a
sustentabilidade corporativa. politicas ESG. adogao de praticas de RSC.

AN J\. y

Fonte: Elaboragao propria.

2.3.2.1 Eixo 1: Diversidade e Responsabilidade Social Corporativa
O primeiro eixo retine estudos que tratam da diversidade como dimensdo constitutiva
das praticas de RSC, abrangendo principalmente género, mas também nacionalidade,

orientacdo sexual e raga. Por meio da andlise de contetdo dos artigos estudados, observa-se que
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a diversidade vem sendo progressivamente incorporada as estratégias empresariais,
especialmente nas estruturas de governanga, nos conselhos de administracdo e em politicas
internas de inclusao.

A diversidade de género nos conselhos ¢ o aspecto mais recorrente, frequentemente
associada a melhor desempenho socioambiental, maior aderéncia as praticas ESG e
aproximacao aos ODS 5 e 16. Godbole e Manogna (2024) [A7] e Majumder et al. (2024) [A10]
exploram essa relagdo em economias emergentes, sugerindo que a presenca de mulheres em
cargos estratégicos amplia o alcance social da RSC. No contexto sul-africano, Toerien, Breedt
e Jager (2023) [A18] enfatizam o papel das pressdes regulatorias e institucionais no
fortalecimento das politicas de diversidade.

Outros estudos expandem a discussdo para além do género: Pinheiro et al. (2024) [A5]
analisam a divulgacdo de praticas voltadas a populagio LGBT+ em empresas brasileiras,
relacionando diversidade, legitimidade institucional e comunica¢do simbdlica. Hayes et al.
(2025) [A33] investigam a diversidade racial em conselhos e estratégias corporativas nos
Estados Unidos durante a pandemia de Covid-19; embora ndo utilizem diretamente o marco
dos ODS, a leitura desta revisao permite associar os achados aos ODS 8, 10 e 16. Ghauri, Mansi
e Pandey (2021) [A34] analisam a divulgacao de informagdes sobre diversidade em relatérios
corporativos da Nova Zelandia. Esses trabalhos apontam um avango gradual na incorporagao
de diferentes marcadores sociais, incluindo orientagdo sexual, raga e cultura, ampliando a
compreensdo da diversidade para além do enfoque de género.

Alguns estudos permitem comparagdes entre modelos institucionais. Zaccone (2024)
[A8] mostra que empresas em economias de mercados coordenados tendem a adotar praticas
mais normativas e institucionalizadas, enquanto em economias de mercado liberais a
diversidade assume cardter mais instrumental e reputacional. Resultados semelhantes sao
observados em Pucheta-Martinez, Gallego-Alvarez e Bel-Oms (2020) [A24], que identificam
influéncia do tipo de capitalismo sobre o grau de substantividade das praticas de RSC
associadas a diversidade.

De forma integrada, esses estudos contribuem para a construcao tedrica ao evidenciar
que a diversidade constitui uma dimensdo da RSC, cuja efetividade depende da estrutura
institucional que a sustenta. Além disso, demonstram que essa relagdo varia conforme o regime
de capitalismo, produzindo efeitos distintos sobre a consisténcia, a legitimidade e a efetividade

das praticas corporativas de inclusdo.
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2.3.2.2 Eixo 2: Governanga Corporativa e Praticas ESG

O segundo eixo reune estudos que investigam como 0s mecanismos de governanga
corporativa (GC) influenciam a adog¢do e a implementacdo de praticas ESG, articulando
aspectos institucionais, normativos e estratégicos. Por meio da anélise de contetido, evidencia-
se que esses trabalhos se concentram em estruturas internas, como conselhos de administracao,
comités de sustentabilidade e normas de reporte, examinando também o papel das instituigdes
e da regulacdo no direcionamento do comportamento empresarial.

Alguns trabalhos destacam a atuacao dos conselhos e comités na amplia¢do das praticas
e relatorios de sustentabilidade. Hamad et al. (2024) [A11], ao analisar empresas da Malasia,
mostram que a criagao de comités de sustentabilidade esta associada a maior engajamento com
os ODS. No Vietna, Loan, Anh e Hoang (2024) [A1] reforcam essa relagdo ao evidenciar a
integragdo entre governanga, desempenho financeiro e fatores ESG.

Outros estudos ressaltam o papel da regulacio e da qualidade institucional na
padronizagdo das praticas de reporte. Kuzey et al. (2023) [A4], em abrangéncia global, sugerem
que a qualidade institucional modera a eficdcia da governanga na divulgacdo ESG. De modo
semelhante, Kieu, Nguyen e Wu (2022) [A15], na Indonésia, demonstram que a obrigatoriedade
da divulgagdo, quando apoiada por instituicdes mais solidas, favorece a conformidade e
amplifica os impactos sociais.

Pesquisas em economias emergentes, como Gerged, Albitar e Al-Haddad (2023) [A14],
Ofoegbu, Odoemelam e Okafor (2018) [A21] e Erin, Bamigboye e Oyewo (2022) [A19],
evidenciam desafios associados a assimetria informacional e ao enforcement regulatorio.
Nessas condi¢des, a governanca tende a assumir carater mais reativo, com praticas de ESG
voltadas ao cumprimento minimo das normas, € ndo a um compromisso substantivo com a RSC.

Comparagdes entre diferentes regimes de capitalismo ampliam essa discussdo. Pucheta-
Martinez, Gallego-Alvarez e Bel-Oms (2019, 2020) [A24, A25, A26] demonstram que, em
economias coordenadas, os mecanismos de GC s3o mais articulados e efetivos na promogao de
praticas ESG. J4 nas economias liberais, a divulgacao tende a ser mais sensivel a pressdes de
investidores e do mercado, resultando em estratégias de curto prazo. Favotto, Kollman e
Bernhagen (2016) [A27] e Gallego-Alvarez e Quina-Custodio (2017) [A28] reforgam que, em
diferentes tipos de capitalismo, o nivel e o contetido do disclosure refletem tanto as capacidades
institucionais quanto as pressdes externas sobre as empresas.

As pesquisas de Pinheiro, Oliveira e Lozano (2022, 2024, 2025) [A29, A30, A31]

aprofundam essa perspectiva ao demonstrar que disclosure e desempenho ambiental sdo
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moldados por caracteristicas institucionais do capitalismo, como qualidade da governanga,
cooperagdo entre atores sociais, liberdade econdmica e controle da corrup¢do. Esses achados
sugerem que arranjos institucionais distintos geram padrdes diferenciados de consisténcia,
alcance e orientagdo das praticas de sustentabilidade corporativa.

De forma integrada, os estudos deste eixo contribuem para a formulagdo teodrica ao
evidenciar que a GC atua como mecanismo mediador entre o contexto institucional e as praticas
de RSC. As praticas ESG, portanto, vao além do cumprimento técnico ou regulatério, sendo
moldadas pelas dindmicas institucionais e pelos tipos de capitalismo que condicionam a

efetividade das politicas de RSC e o grau de alinhamento das empresas aos ODS.

2.3.2.3 Eixo 3: Contexto Institucional e Variedades de Capitalismo

O terceiro eixo contempla os estudos que conectam praticas de RSC e diversidade a
estrutura institucional dos paises, tomando como referéncia as variedades de capitalismo. Parte-
se do pressuposto de que os arranjos institucionais moldam a forma como empresas interpretam
e implementam politicas de sustentabilidade e inclusdo (Hall; Soskice, 2001; Witt ez al., 2018).
Os trabalhos incluem comparagdes entre economias desenvolvidas (liberais e coordenadas),
andlises que ampliam o escopo para multiplas tipologias de capitalismo, como no estudo de
Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024) [A30], e investigagcdes em contextos emergentes, marcadas
por logicas hibridas e maior instabilidade institucional.

Entre os estudos comparativos, Zaccone (2024) [A8] analisa a diversidade de género e
os comités de sustentabilidade em economias liberais (EUA e Reino Unido) e economias
coordenadas (Alemanha, Franca e Suica). Os resultados indicam que, em economias
coordenadas, praticas de diversidade tendem a ser institucionalizadas de forma normativa e
setorial, enquanto em economias liberais prevalecem estratégias mais flexiveis, voltadas a
reputagdo. Trabalhos como os de Pucheta-Martinez, Gallego-Alvarez e Bel-Oms (2019, 2020)
[A24, A25, A26] reforcam que o tipo de capitalismo influencia a intensidade e a substantividade
das praticas de RSC, sobretudo em paises com estruturas institucionais mais coordenadas.

Pesquisas com escopo ampliado avancam para além da dicotomia economias
coordenadas e liberais. Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024) [A30], por exemplo, testam
empiricamente oito tipologias de capitalismo, analisando 55 paises e demonstrando como
diferentes caracteristicas institucionais moldam o desempenho ambiental das empresas. Os
autores identificam que fatores como cooperac¢do entre atores sociais, liberdade econdmica,

concorréncia entre firmas e qualidade da governanga nacional se associam a padrdes
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diferenciados de desempenho e disclosure ambiental. Em trabalhos complementares, Pinheiro,
Oliveira e Lozano (2022, 2025) [A29, A31] destacam o papel da governanca e da transparéncia
institucional na consisténcia das praticas ambientais.

Nos contextos emergentes, os estudos evidenciam que a adogdo de praticas de
sustentabilidade e diversidade ¢ condicionada por pressdes regulatérias e limitagdes
institucionais. Fazal et al. (2023) [A3] e Hamad et al. (2024) [A11], ao analisar empresas da
Malasia, apontam que a divulgagdo voluntéria de informagdes relacionadas aos ODS depende
de fatores como legitimidade institucional e governanca publica. Situa¢do semelhante ¢
observada em Kieu, Nguyen e Wu (2022) [A15] e Hasan, Hussainey e Aly (2022) [A16], que
analisam Indonésia e Paquistdo e evidenciam que a obrigatoriedade da RSC coexiste com
desafios de eficiéncia e institucionalidade, limitando o alcance das iniciativas.

Na América Latina, Pinheiro et al. (2024) [AS5] investigam a divulgacdo de praticas
voltadas a populacdo LGBT+ no Brasil, destacando que avangos normativos e pressdes sociais
convivem com instabilidade institucional que restringe a substantividade da RSC. Soni (2023)
[A17], ao comparar India, China e Brasil, aponta padrdes de disclosure seletivo e foco
reputacional em economias emergentes, ainda que inseridas em regimes capitalistas distintos.
Outros trabalhos, como Nguyen e Nguyen (2020) [A23], Gerged (2021) [A20] e Erin,
Bamigboye e Oyewo (2022) [A19], reforcam que a estrutura institucional em paises como
Vietnd, Jordania e Nigéria impacta diretamente as praticas de governancga e sustentabilidade,
evidenciando tensdes entre pressdes internacionais por transparéncia e fragilidades locais de
enforcement.

Em perspectiva global, Kuzey et al. (2023) [A4], ao analisar 43 paises, concluem que
sistemas institucionais mais robustos favorecem praticas de disclosure mais consistentes e
transparentes. Walker, Zhang e Ni (2019) [A22] evidenciam que empresas de economias
emergentes ¢ de renda média apresentam maior variabilidade na adog¢do de praticas de RSC,
reflexo das distintas condigdes institucionais que caracterizam essas economias.

De forma integrada, os estudos deste eixo contribuem para a construgdo tedrica ao
demonstrar que as praticas corporativas de sustentabilidade e diversidade sdo moldadas pelas
instituicdes que as sustentam. A andlise das tipologias de capitalismo, incluindo a ampliagao
proposta por Witt et al. (2018) e explorada em estudos como o de Pinheiro, Oliveira e Lozano
(2024) [A30], evidencia que diferentes configuragdes institucionais ajudam a compreender por
que determinadas iniciativas avangam de forma mais consistente em alguns paises, enquanto

em outros permanecem limitadas. A articulagdo entre tipo de capitalismo, qualidade
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institucional e estratégias empresariais configura, portanto, um eixo analitico util para

compreender as variagcdes na adocao da diversidade no ambito das praticas de RSC.

2.3.3 Discussdo

2.3.3.1 Contribuigoes distintivas da literatura sobre diversidade e tipos de capitalismo

A revisdo sistemdtica mostra que a diversidade ¢ tratada, em grande parte, de forma
restrita. A maioria dos estudos utiliza a presen¢a de mulheres em conselhos de administragao
como principal proxy de inclusdo e equidade (Gerged et al., 2023 [A14]; Pucheta-Martinez;
Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020 [A24]; Majumder et al., 2024 [A10]). Alguns trabalhos,
porém, ampliam o olhar para outros marcadores sociais, como a populacio LGBT+ (Pinheiro
et al., 2024 [AS5]), a diversidade racial (Hayes et al., 2025 [A33]) e a diversidade cultural ou
¢tnica em conselhos (Yilmaz; Hacioglu; Nantembelele, 2021 [A12]; Ghauri; Mansi; Pandey,
2021 [A34]). Estas evidéncias indicam que o campo ainda se apoia majoritariamente no género,
mas comeca a incorporar dimensdes adicionais de diversidade, embora de modo limitado.

As variedades de capitalismo configuram-se como elemento institucional que molda o
engajamento das empresas com a responsabilidade social corporativa. Em economias
coordenadas, instituicdes formais e informais tendem a favorecer politicas corporativas mais
estruturadas, enquanto em economias liberais a pressdo de stakeholders e investidores
institucionais exerce maior influéncia sobre a adogdo das praticas de responsabilidade social
(Kuzey et al., 2023 [A4]; Yilmaz et al., 2021 [A12]; Godbole; Manogna, 2024 [A7]).

No que se refere aos ODS, observa-se que a maioria dos estudos ndo os adota de forma
explicita como referencial analitico. Ainda assim, a leitura integrada das pesquisas permite
identificar convergéncias com os ODS 5, 8, 10 e 16. Essa aproximagao, ainda que indireta,
amplia a compreensdo sobre como as praticas corporativas de diversidade corroboram a agenda
global de sustentabilidade e com os compromissos de inclusdo e equidade promovidos pela
Agenda 2030.

Diversos estudos destacam o papel dos mecanismos internos de governanga, como
conselhos e comités de sustentabilidade, no fortalecimento da adogado de praticas de diversidade
(Toerien; Breedt; Jager, 2023 [A18]; Majumder et al., 2024 [A10]). Esses mecanismos
interagem com pressoes externas, como regulamentagdes nacionais, sociedade civil e adesdo a
iniciativas multilaterais, a exemplo do Pacto Global da ONU, configurando um ambiente de
accountability que estimula maior transparéncia organizacional (Pucheta-Martinez; Gallego-

Alvarez; Bel-Oms, 2020) [A24]; (Le; Behl, 2022) [A13]. A maioria concentra-se em
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perspectivas institucionais (macro) ou organizacionais (micro), mas poucos articulam esses dois
planos, o que limita uma compreensdo mais abrangente da relagdo entre variedades de
capitalismo e implementa¢do de politicas de diversidade (Akter et al., 2024) [A2]; (Fazal et al.,
2023) [A3].

O esquema conceitual desenvolvido nesta pesquisa (Figura 7) sintetiza os caminhos
percorridos na revisdo sistematica, o qual articula trés frentes principais: (i) diversidade nas
corporagdes, considerando diferentes marcadores sociais; (ii) os ODS 5, 8, 10 e 16, que atuam
como referéncia normativa para a promocao da inclusdo, da equidade e do trabalho decente; e
(ii1) as variedades de capitalismo, compreendidas como condicionantes institucionais das

praticas empresariais em diferentes contextos nacionais.

Figura 7 - Sintese conceitual da revisdo sistematica: caminhos tedricos e lacunas identificadas
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Fonte: Elaboragao propria.

A convergéncia desses eixos permite analisar adogdo da diversidade em fun¢do dos
arranjos institucionais, evidenciando como regras, incentivos e capacidades moldam sua
implementagdo nas organizagdes. Essa integracdo também explicita uma lacuna ainda pouco
explorada na literatura: a articulagdo entre diversidade no contexto das praticas de RSC, as
variedades de capitalismo e ODS, que fundamenta a proposicdo conceitual desta pesquisa,

situado na interface entre estratégias empresariais, instituicdes e desenvolvimento sustentavel.
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O framework (Figura 8) posiciona a adogdo das praticas de diversidade como eixo
central da analise. A diversidade ¢ tratada como conjunto de praticas e informagdes reportadas
que abrange multiplos marcadores sociais, como género, raga/etnia, orientagdo sexual,
deficiéncia e cultura. Os ODS 5, 8, 10 e 16 operam como marco normativo transversal; nesta
pesquisa, servem como lente de andlise mesmo quando os estudos revisados ndo os acionam
explicitamente, permitindo avaliar em que medida a ado¢do de praticas corporativas se
relaciona com os compromissos globais de igualdade de género (ODS 5), trabalho decente
(ODS 8), reducdo das desigualdades (ODS 10) e institui¢cdes eficazes (ODS 16).

O contexto institucional constitui o pano de fundo explicativo. A luz das variedades do
capitalismo, as cinco esferas de coordenag¢do econdmica (trabalho e relagdes industriais,
financas, relagdes entre firmas, educagdo/treinamento e governanga) configuram os incentivos
e as capacidades organizacionais que moldam o comportamento empresarial (Hall; Soskice,
2001). A tipologia ampliada por Witt et al. (2018) indica que configuragdes coordenadas,
liberais, emergentes, baseadas em petréleo e arranjos hibridos geram expectativas regulatorias
e sociais distintas, influenciando o nivel e forma de ado¢do da diversidade (Favotto; Kollman;
Bernhagen, 2016 [A27]; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017 [A28]; Pucheta-Martinez;
Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019, 2020 [A26; A24-A25]; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2022,
2024, 2025 [A29-A31]; Zaccone, 2024 [AS8)]).

Os fatores organizacionais atuam como mediadores entre o contexto institucional e o
nucleo do modelo. No plano interno, destacam-se a governanga corporativa, a composicao € a
atuacdo de conselhos e comités, a existéncia de politicas formais de diversidade e a estratégia
corporativa, dimensdes associadas a padronizagdo das praticas e ao fortalecimento da
accountability (Hamad et al., 2024 [A11]; Toerien; Breedt; Jager, 2023 [A18]). No plano
externo, a regulacdo e a fiscalizagdo, os investidores sensiveis a rating ESG, a midia, a
sociedade civil e os pactos multilaterais (como o Pacto Global) funcionam como vetores de
pressdo e legitimacdo, com efeitos observados em diferentes jurisdigdes (Kuzey et al., 2023
[A4]; Kieu; Nguyen; Wu, 2022 [A15]; Ofoegbu; Odoemelam; Okafor, 2018 [A21]).

A proposi¢do apresentada estrutura-se a partir de trés mecanismos explicativos inter-
relacionados. Em primeiro lugar, as variedades do capitalismo delimitam o espago institucional
de possibilidades para a adog¢do de praticas de diversidade, ao definir regras, incentivos,
capacidades estatais e formas de coordenacdo econdmica. Em segundo lugar, os fatores
organizacionais atuam como elementos mediadores desse contexto institucional, modulando o

desenho, o escopo e os mecanismos de governanga das iniciativas corporativas de diversidade.
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Por fim, a adogdo das praticas ¢ analisada a luz dos ODS, que operam como marco normativo
e eixo comparativo entre empresas, setores e paises, permitindo avaliar o grau de alinhamento
das praticas empresariais as metas globais de inclusdo, equidade e governanca.

A Figura 8 sintetiza essa logica analitica ao representar a relacdo entre contexto
institucional, mediagdo organizacional e adogao das praticas de diversidade. A seta bidirecional
entre o nicleo do modelo e os ODS ilustra o duplo papel desempenhado por esse referencial
normativo: ao mesmo tempo em que orienta as escolhas organizacionais, também possibilita
avaliar, ex post, o nivel de aderéncia das praticas corporativas aos compromissos internacionais

de sustentabilidade.

Figura 8 - Framework da adogdo de praticas de diversidade: ODS como marco normativo,
mediagdo organizacional e contexto institucional (VoC)
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Fonte: Elaboragao propria.

As evidéncias da revisdo sustentam a ldgica explicativa proposta, segundo a qual as
caracteristicas institucionais moldam as capacidades organizacionais e influenciam o grau de
adocao das praticas de diversidade, mediadas pelos fatores internos de governanca e orientados
pelos ODS. Comités de sustentabilidade estdo associados a maior engajamento com metas e
relatérios (Hamad et al., 2024 [A11]); mandatos regulatorios elevam a conformidade e a
padronizagdo da divulgacdo quando apoiados por estruturas institucionais estaveis (Kieu;
Nguyen; Wu, 2022 [A15]); e diferencas entre modelos de capitalismo influenciam a

substantividade das politicas e a densidade das informagdes reportadas (Favotto; Kollman;
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Bernhagen, 2016 [A27]; Pucheta-Martinez et al., 2019, 2020 [A26; A24-A25]; Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2022, 2024, 2025 [A29-A31]; Zaccone, 2024 [AS8]). Evidéncias adicionais
sugerem ainda que pressdes externas e compromissos multilaterais ampliam o escopo das
agendas corporativas de inclusdo, especialmente em temas como diversidade racial e LGBT+
(Pinheiro et al., 2024 [AS]; Hayes et al., 2025 [A33]).

Dessa forma, a proposi¢do integra os ODS, os fatores organizacionais e os contextos
institucionais como dimensdes interdependentes da adogdo de praticas de diversidade,
oferecendo uma estrutura analitica capaz de captar a heterogeneidade dos contextos capitalistas
na configuracdo dessas praticas. A se¢do seguinte discute as limitagdes recorrentes na literatura

e aponta oportunidades de aprofundamento tedrico e empirico a luz desse modelo.

2.3.3.2 Limitagoes da literatura atual e oportunidades futuras

A revisdo evidencia o predominio de analises que utilizam a participacdo feminina em
conselhos como principal indicador de diversidade (Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023 [A14];
Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020 [A24]; Majumder et al., 2024 [A10]).
Outros marcadores aparecem, mas de forma menos expressiva: iniciativas voltadas a populagao
LGBT+ no Brasil (Pinheiro et al., 2024 [AS]; Régio; Alencar; Oliveira, 2022 [A35]),
diversidade racial e governanga em contexto norte-americano (Hayes et al., 2025 [A33]) e
dimensodes culturais e étnicas em conselhos de administragdo (Yilmaz; Hacioglu; Nantembelele,
2021 [A12]; Ghauri; Mansi; Pandey, 2021 [A34]). Estes achados sugerem que a agenda vem se
ampliando, embora a incorporagdo de multiplas dimensdes da diversidade ainda ocorra de modo
ndo sistematico, o que limita andlises interseccionais e comparagdes mais detalhadas entre
setores e paises.

No campo tedrico, observa-se significativa heterogeneidade. Parte dos estudos
concentra-se em descreves praticas de disclosure sem estabelecer articulagdo com as variedades
do capitalismo, a teoria institucional ou abordagens criticas da RSC (Loan; Anh; Hoang, 2024
[A1]; Akter et al., 2024 [A2]; Debnath et al., 2024 [A6]; Islam; Saha; Rahman, 2025 [A9];
Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023 [A14]). Em contrapartida, um conjunto crescente de
pesquisas tem explorado diferencas institucionais e regimes capitalistas em perspectiva
comparativa, analisando seus efeitos sobre desempenho e divulgacio socioambiental (Favotto;
Kollman; Bernhagen, 2016 [A27]; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017 [A28]; Pucheta-
Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019 [A26]; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-
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Oms, 2020 [A24]; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020 [A25]; Pinheiro; Oliveira;
Lozano, 2022, 2024, 2025 [A29-A31]; Zaccone, 2024 [A8]).

A conexdo explicita com os ODS ¢ menos frequente (Zaccone, 2024 [A8]; Majumder
et al., 2024 [A10]; Hamad et al., 2024 [A11]; Soni, 2023 [A17]; Erin; Bamigboye; Oyewo,
2022 [A19]. Nesta revisao, essa articulacdo foi construida de forma analitica, tomando os ODS
5,8, 10 e 16 como referéncia transversal para a interpretacao dos achados, de modo a evidenciar
como a agenda da diversidade se relaciona com os compromissos globais de igualdade, trabalho
decente, reducdo das desigualdades e institui¢des eficazes.

Nos contextos emergentes, estudos apresentam resultados para paises como Malasia,
Vietnd, Jordania, Nigéria e Africa do Sul, entre outros (Fazal et al., 2023 [A3]; Hamad et al.,
2024 [A11]; Gerged; Albitar, Al-Haddad, 2023 [A14]; Kieu; Nguyen; Wu, 2022 [A15]; Hasan;
Hussainey; Aly, 2022 [A16]; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022 [A19]; Gerged, 2021 [A20];
Ofoegbu; Odoemelam; Okafor, 2018 [A21]; Nguyen; Nguyen, 2020 [A23]). A heterogeneidade
interna desses ambientes, entretanto, nem sempre ¢ considerada nas andlises, o que restringe a
compreensdo de arranjos institucionais hibridos, contextos em que mecanismos de coordenagao
coletiva coexistem com pressdes de mercado, variagdes setoriais e diferencas subnacionais de
enforcement, com potenciais efeitos sobre a ado¢do de politicas de diversidade.

No plano metodoldgico, predominam estudos quantitativos com dados secundarios e
modelos de regressdo em painel (com efeitos fixos ou dindmicos) (Godbole; Manogna, 2024
[A7]; Majumder et al., 2024 [A10]; Toerien; Breedt; Jager, 2023 [A18]; ver Tabela 4). A
integracdo com abordagens qualitativas ainda ¢ pouco frequente, o que dificulta distinguir a
adoc¢ao substantiva de praticas de diversidade daquela centrada apenas na divulgagao simbolica.

Desta forma, uma agenda promissora envolve a triangulacdo de métodos e fontes,
combinando a andlise de contetido de relatdrios corporativos (texto, politicas, metas e planos
de acdo); evidéncias processuais registradas em documentos internos, como or¢camentos,
treinamentos e estrutura de comités; e indicadores de resultados, quando disponiveis, para
verificar a correspondéncia entre o compromisso formal e a efetiva implementacdo das praticas
de diversidade.

No que se refere a mensuragdo, observa-se o predominio de proxies relacionadas aos
conselhos de administragcdo, especialmente a presenca de mulheres e a diversidade de
nacionalidade, utilizadas como principais indicadores de diversidade (Godbole; Manogna, 2024
[A7]; Islam; Saha; Rahman, 2025 [A9]; Majumder et al., 2024 [A10]; Yilmaz; Hacioglu;
Nantembelele, 2021 [A12]; Ghauri; Mansi; Pandey, 2021 [A34]). Indicadores de processo e de
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resultado aparecem de forma pontual e, quando empregados, geralmente figuram como
mengdes em relatorios, sem padronizagdo que permita comparacdes sistematicas entre
empresas ou paises (Ghauri; Mansi; Pandey, 2021 [A34]). Essa limitagdo metodoldgica reforca
a necessidade de ampliar as anélises empiricas futuras, incorporando métricas conectadas aos
ODS 5, 8, 10 e 16, de modo a aproximar os processos de mensuragdo das praticas corporativas
de sustentabilidade.

A Figura 9 sintetiza as principais lacunas identificadas na literatura e propde caminhos
de pesquisa voltados a adogao das praticas de diversidade, tomando como referéncia transversal
0s ODS 5, 8, 10 e 16. A sintese também reconhece o papel das variedades do capitalismo como
condicionantes institucionais que moldam as praticas empresariais, influenciando sua

substantividade e coeréncia com a agenda global de sustentabilidade.

Figura 9 - Sintese das lacunas da literatura e caminhos de pesquisa sobre adocao da diversidade
a luz dos ODS e das variedades do capitalismo
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Fonte: Elaboragao propria.

As lacunas e perspectivas destacadas corroboram evidéncias comparativas sobre as
variedades de capitalismo e as praticas de RSC (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016 [A27];
Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017 [A28]; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms,
2019, 2020 [A26; A24-A25]; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2022, 2024, 2025 [A29-A31];
Zaccone, 2024 [AS8]), além de convergir com estudos que ampliam os marcadores de

diversidade para além do género, incorporando dimensdes como raca, etnia, deficiéncia e



61

orientacao sexual (Pinheiro et al., 2024 [AS5]; Hayes et al., 2025 [A33]; Ghauri; Mansi; Pandey,
2021 [A34]; Régio; Alencar; Oliveira, 2022 [A35]).

A proposicao tedrica apresentada nesta pesquisa fornece base para operacionalizar essas
agendas, ao centralizar a diversidade como variavel dependente, adotar os ODS como referéncia
avaliativa e considerar as variedades do capitalismo e os fatores organizacionais como
mecanismos institucionais e mediadores que explicam as diferencas observadas na adocao de

praticas corporativas de diversidade.

2.4 Consideracoes finais

Este artigo propds e validou, por meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura, um
framework conceitual para explicar a adogao de praticas de diversidade nas empresas a partir
dos ODS, considerando a influéncia de fatores organizacionais e das variedades do capitalismo.
A andlise evidenciou um campo de pesquisa fragmentado, com lacunas na articulacdo entre
diversidade, os ODS e as Variedades do Capitalismo. O processo de categorizagdo e analise
permitiu identificar temas recorrentes, padrdes conceituais e lacunas ainda pouco exploradas
no campo.

Para superar essa fragmentagao, o estudo organizou a literatura em trés eixos analiticos
interdependentes. O primeiro trata da diversidade no ambito da RSC, ainda concentrada no
marcador de género, mas com avangos pontuais em relagdo a raga e etnia, orientagdo sexual,
deficiéncia e nacionalidade. O segundo eixo aborda a GC e as praticas ESG como mecanismos
de mediacdo entre pressdes institucionais e adog¢ao de politicas, envolvendo conselhos, comités
e instrumentos internos de gestdo. O terceiro refere-se ao contexto institucional, analisado a luz
das variedades do capitalismo, no qual diferencas entre arranjos coordenados, liberais e
tipologias ampliadas explicam variacdes na substantividade e consisténcia das praticas
empresariais.

Entre as contribuigdes desta revisdo, destaca-se que articula as literaturas sobre
diversidade nas praticas de RSC, variedades de capitalismo e ODS em perspectiva comparativa,
posicionando a diversidade como varidvel dependente e os ODS como referéncia avaliativa. A
proposicao apresentada demonstra como os contextos institucionais moldam as capacidades
organizacionais € em que condi¢des essas capacidades se convertem em praticas de diversidade
coerentes com padrdes normativos internacionais. A sistematiza¢do dos achados e lacunas
fornece subsidios para o avango teérico, a formulagio de politicas publicas e o aprimoramento

da GC em diferentes contextos institucionais.
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Algumas limitagdes devem ser consideradas. A escolha da base Scopus, embora garanta
abrangéncia e padronizagao, pode ter excluido estudos disponiveis em outras fontes. O recorte
temporal e linguistico também pode ter influenciado a representatividade regional. Em
contrapartida, o tamanho da amostra permitiu uma andlise qualitativa mais detalhada. No
panorama metodoldgico da literatura, prevalecem abordagens quantitativas baseadas em dados
secundarios e modelos de painel, com menor integragdo de métodos qualitativos, o que dificulta
distinguir a adogdo substantiva da divulgagdo predominantemente simbdlica.

As evidéncias apontam oportunidades para ampliar os marcadores de diversidade além
do género, integrar niveis de analise institucional e organizacional com foco nos mecanismos
de mediagdo da governancga, incorporar métricas alinhadas aos ODS 5, 8, 10 e 16 nos
instrumentos de mensuragao e explorar tipologias ampliadas de capitalismo para compreender
contextos hibridos em economias emergentes. O framework desenvolvido operacionaliza essas
direcdes de pesquisa ao articular tipo de capitalismo, qualidade institucional e estruturas de

governang¢a como determinantes da adocao de praticas corporativas de diversidade.
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3 ADOCAO DE PRATICAS DE DIVERSIDADE NAS CORPORACOES: Evidéncias a
luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e das variedades do capitalismo
(ARTIGO 2)

Resumo: Este artigo teve como objetivo analisar o nivel de adogdo de praticas de diversidade
nas corporagdes, em alinhamento aos ODS, e sua associa¢do com as variedades de capitalismo.
Trata-se de uma pesquisa descritiva, exploratdria e quantitativa, realizada a partir de dados
secundarios da base Refinitiv®, referentes a 11.824 empresas de 56 paises, no periodo de 2015
a 2023. Foram operacionalizados 13 indicadores de diversidade e examinadas as variagdes em
oito modelos de capitalismo, por meio de estatisticas descritivas e Analise de Correspondéncia
(Anacor). Os resultados indicaram que a ado¢ao da diversidade se concentrou, de modo geral,
em niveis baixos, com predominancia de dimensdes normativas e declarativas em comparagao
a praticas estruturais mais substantivas. A Anacor identificou associagdo estatisticamente
significativa entre niveis de adogdo e as variedades de capitalismo: economias coordenadas e
periféricas europeias situaram-se em niveis médios, enquanto economias arabes baseadas em
petréleo e economias emergentes apresentaram maior presen¢a nos niveis mais baixos. No
campo académico, a pesquisa amplia o didlogo entre responsabilidade social, ODS e a
perspectiva das variedades do capitalismo. Do ponto de vista pratico, os achados oferecem
subsidios para o aprimoramento de estratégias organizacionais voltadas a diversidade,
considerando diferentes contextos institucionais.

Palavras-chave: Diversidade; Responsabilidade Social Corporativa; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; Variedades do Capitalismo.

3.1 Introduc¢ao

Na literatura contemporanea sobre Responsabilidade Social Corporativa (RSC),
observa-se crescente atencdo a adocdo de praticas de diversidade, especialmente quando
associada aos ODS (Naciti, 2019; Pinheiro et al., 2024; Sinicropi; Cortese, 2020; Zaccone,
2024). Estudos indicam que a valorizacdo da diversidade tem sido relacionada a inovagdo, a
resiliéncia organizacional e a geragdo de resultados sociais mais equilibrados (Bezerra; Mare,
2023; Nascimento; Oliveira; Rodrigues Junior, 2022; Taib; Ameer, 2012).

O alinhamento entre diversidade e sustentabilidade corporativa encontra respaldo no
marco normativo dos ODS, que orienta a atua¢do empresarial em dimensdes sociais e
institucionais especificas. Entre eles, destacam-se o ODS 5 (igualdade de género), o ODS 8§
(trabalho decente e crescimento econdmico), o ODS 10 (redugdo das desigualdades) e o ODS
16 (institui¢des eficazes), cujas metas reforcam a complexidade da diversidade e suas multiplas
implicagdes para o desenvolvimento sustentavel (Birken; Cigna, 2019; Ionescu et al., 2018;
Martinez-Ferrero; Garcia-Meca, 2020; Poggi, 2025).

Os principios de RSC tém sido utilizados como pardmetro para avaliar o
comprometimento empresarial com praticas sustentaveis, e a inclusdo da diversidade integra

esse processo (Debnath et al., 2024; Viswanath, 2022). Pesquisas sugerem que as organizagdes
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sdo cada vez mais demandadas a incorporar politicas e iniciativas voltadas a equidade e inclusao
em suas estratégias e estruturas internas (Cicchiello et al., 2021; Halkos; Nomikos, 2021;
Trkulja; Primorac; Bili¢, 2024).

Pesquisas sobre RSC e diversidade tém avangado em fundamentos conceituais e
aplicacdes empiricas, mas ainda apresenta lacunas quanto a compreensdo de como diferentes
arranjos institucionais condicionam a adocao dessas praticas. Em particular, a associacdo entre
variedades de capitalismo e a substantividade das iniciativas de diversidade permanece pouco
explorada, com predominancia de estudos voltados a andlises setoriais ou a recortes nacionais
especificos (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017;
Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019, 2020; Zaccone, 2024).

Nos contextos emergentes, estudos evidenciam limitagdes adicionais, como a escassez
de informagdes padronizadas e a heterogeneidade regulatoria, o que dificulta comparacdes
sistematicas (Amran; Haniffa, 2011; Sinkovics; Sinkovics; Archie-Acheampong, 2019; Erin;
Bamigboye; Oyewo, 2022). Além disso, alguns trabalhos destacam que a adog¢ao de praticas de
diversidade pode ser mobilizada de forma estratégica para responder a pressodes de investidores
e compromissos internacionais, nem sempre acompanhadas de transformagdes internas
substantivas (Majumder et al., 2024; Thayaraj; Karunarathne, 2021; Loan; Anh; Hoang, 2024).

Pesquisas recentes reconhecem o papel da diversidade no debate corporativo (Pinheiro
et al., 2024; Baker et al. 2024; Hayes et al., 2025; Ghauri; Mansi; Pandey, 2021), mas ainda
sdo limitados os estudos empiricos que investigam, em perspectiva comparativa, de que forma
diferentes sistemas capitalistas moldam a adog¢d@o de praticas de diversidade (Toerien; Breedt;
Jager, 2023; Zaccone, 2024). Essa lacuna persiste mesmo diante da diversidade de arranjos
institucionais que condicionam comportamentos organizacionais em distintos paises (Dowling;
Pfeffer, 1975; Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Hall; Soskice; Witt et al., 2018).

Em paises como Reino Unido, Australia, Noruega e Canada, legislagdes e normativas
estabelecem obrigacdes relacionadas a diversidade, abrangendo desde politicas de contratagao
até praticas organizacionais mais amplas. Além disso, pressdes sociais e mercadologicas
estimulam a incorporacdo da diversidade nas estratégias empresariais (Kuzey et al., 2023;
Walker; Zhang; Ni, 2019).

A abordagem institucionalista das variedades de capitalismo sugere que empresas
tendem a adotar praticas percebidas como legitimas em seus ambientes institucionais. Assim,

em contextos nos quais valores de equidade e inclusdo estdo mais consolidados, observa-se
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maior propensdo a adog@o de politicas voltadas a diversidade (Oliveira ef al., 2018; Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2023).

Evidéncias também indicam que a estrutura institucional de um pais influencia o nivel
de comprometimento corporativo com a RSC, especialmente em economias de mercado
coordenadas (Walker; Zhang; Ni, 2019). Outros estudos identificam diferencas significativas
na governanga corporativa entre paises, sobretudo quanto a presenca feminina em conselhos de
administragio (Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020). Esses trabalhos, no
entanto, concentram-se em dimensdes gerais da RSC, como desempenho ambiental ou
lideranca feminina, sem tratar a adogdo de praticas de diversidade como dimensao prépria ou
vinculada explicitamente aos ODS.

Ainda sdo escassos os estudos que integram a analise da adocdo de praticas de
diversidade aos principios dos ODS 5, 8, 10 e 16 em perspectiva comparativa (Zaccone, 2024;
Majumder et al., 2024; Hamad et al., 2024; Soni, 2023; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022).
Contribui¢des recentes ressaltam o papel das instituigdes nacionais e da governanga publica na
modelagem das praticas ESG (Kuzey et al., 2023; Rosati; Faria, 2019; Zaccone, 2024), mas
ndo exploram a diversidade como fendmeno multidimensional. Assim, as pesquisas
permanecem concentradas em enfoques parciais, como a presen¢a de mulheres na lideranga,
com menor aten¢do a abordagens interseccionais e a integracdo sistémica da diversidade as
estratégias corporativas.

Diante disso, o presente artigo tem como objetivo analisar o nivel de adogdo de praticas
de diversidade nas corporagdes, em alinhamento aos ODS, e sua associagdo com as variedades
de capitalismo. A pesquisa operacionaliza 13 indicadores de diversidade extraidos da base
Refinitiv®, correspondentes aos ODS 5, 8, 10 e 16, de modo a examinar como diferentes
contextos institucionais influenciam a incorporagdo de politicas e praticas voltadas a equidade
e inclusdo.

O diferencial do estudo est4 na centralidade conferida a diversidade e sua articulacio
com os ODS, o que possibilita avaliar a existéncia de politicas e sua adogdo em distintos
contextos nacionais. Embora estudos ja explorem a influéncia das variedades do capitalismo
sobre praticas empresariais (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Gallego-Alvarez; Quina-
Custodio, 2017; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019, 2020), a integragdo entre
diversidade, ODS e tipologias capitalistas permanece pouco investigada, configurando um

espaco de investigagdo a ser aprofundado (Rosati; Faria, 2019; Zaccone, 2024).



66

Metodologicamente, o estudo adota uma abordagem comparativa em oito modelos de
capitalismo, apoiada em estatisticas descritivas e analise de correspondéncia. Embora outras
pesquisas j& tenham utilizado comparagdes semelhantes, a articulagdo dos indicadores de
diversidade com os ODS amplia o escopo investigativo e possibilita identificar diferencas
institucionais de forma sistematica. A consideracdo da série temporal de 2015 a 2023 permite
observar a evolucdo das praticas, enquanto a analise individual dos 13 indicadores evidencia
quais dimensdes vém sendo mais incorporadas pelas empresas ao longo do tempo.

O estudo ancora-se na perspectiva das variedades do capitalismo, reconhecendo que os
arranjos institucionais moldam comportamentos corporativos. Sua principal contribuicao
consiste em examinar a adoc¢ao de praticas de diversidade sob a 6tica dos ODS, evidenciando
como esse enquadramento amplia a compreensdo das respostas empresariais as demandas
globais por equidade e inclusdo, sem desconsiderar as especificidades nacionais.

Sob a perspectiva gerencial, a adog¢do efetiva de politicas de diversidade tem sido
associada ao fortalecimento da legitimidade corporativa perante diferentes stakeholders.
Estudos indicam que, ao implementar a¢des voltadas a equidade e inclusdo, as empresas podem
ampliar sua reputagdo, atrair profissionais diversos e estimular processos inovadores
(Cicchiello et al., 2021; Halkos; Nomikos, 2021). Esses achados reforcam que compreender a
adocdo da diversidade, em articulagdo com os ODS e com distintos sistemas capitalistas,
oferece subsidios para interpretar de que maneira praticas empresariais se alinham as

expectativas sociais e institucionais contemporaneas.

3.2 Revisao de literatura

3.2.1 A diversidade e os ODS

A demanda para que as organizagdes adotem iniciativas voltadas a diversidade tem se
intensificado, especialmente no ambito ODS (Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022; Hamad et al.,
2024; Soni, 2024). A diversidade ¢ compreendida em perspectiva multidimensional,
contemplando indicadores relacionados a representatividade de género em diferentes niveis
hierarquicos, participacdo de minorias étnico-raciais, inclusdo de pessoas com deficiéncia,
politicas formais e metas institucionais de equidade, além de praticas de suporte e valorizagao
da diversidade cultural em instancias decisorias (Pinheiro et al., 2024; Ghauri; Mansi; Pandey,

2021; Baker et al. 2024; Hayes et al., 2025).
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O enfoque contemporaneo recai sobre a equidade, conceito que vai além da diversidade
representacional ao propor condi¢cdes justas e oportunidades equitativas para todos,
independentemente de género, raga, etnia, orientacao sexual, deficiéncia ou outras dimensdes
identitarias (Rockett, 2023; Sun et al., 2024). Politicas organizacionais efetivamente
implementadas e monitoradas sdo apontadas em estudos como fatores que contribuem para a
consolidagdo desse compromisso e para mudangas em estruturas e culturas corporativas
(Formanek, 2021; Naciti, 2019; UN Global Compact, 2022; Silva et al., 2020; Silva, 2021).

Estudos destacam que a diversidade também tem sido associada a ganhos econdmicos,
além de seu valor ético. Pesquisas empiricas apontam relagdo positiva entre diversidade e
desempenho financeiro (Amorim et al., 2021; Nascimento et al., 2021; Pessoa et al., 2022).
Essa perspectiva levou empresas a revisar praticas internas de gestdo, como processos de
recrutamento e selecdo, incluindo entrevistas estruturadas, linguagem neutra em anuncios de
vaga e politicas de compliance voltadas a reducdo de vieses inconscientes (Opada ef al., 2024;
Orazalin; Baydauletov, 2020). Programas continuos de capacitacdo em diversidade, equidade e
inclusdao (DEI) também tém sido utilizados para preparar liderangas e fortalecer culturas
organizacionais orientadas pelo respeito e pela empatia (Franken, 2015; Mariano; Molari,
2023).

A divulgagdo da diversidade em relatorios de sustentabilidade e ESG constitui uma das
formas mais recorrentes de prestacao de contas em relacdo as metas globais de desenvolvimento
sustentavel. Essa integracdo pode ser observada em métricas que abrangem desde a composi¢ao
demografica das empresas até a existéncia de politicas e metas formais para inclusao de grupos
sub-representados (Rosati; Faria, 2019; Martinez-Ferrero; Garcia-Meca, 2020; Cicchiello et al.,
2021). Pesquisas ressaltam que a efetividade da gestdo da diversidade est4 relacionada a adogao
de estratégias integrativas, capazes de reconhecer e valorizar a singularidade dos individuos no
cotidiano organizacional (Mazzei; Ravazzani, 2012; Loan; Ahn; Hoang, 2024; Kuzey et al.,
2023; Zaccone, 2024).

Ambientes organizacionais inclusivos tendem a favorecer engajamento, inovagao,
seguranca psicoldgica, orgulho e senso de pertencimento entre colaboradores, o que repercute
na experiéncia dos clientes e no desempenho institucional (Goes; Oliveira, 2024; Trkulja;
Primorac; Bili¢; Bezerra; Mare, 2023). Pesquisas também indicam que a diversidade contribui
para ampliar a legitimidade corporativa e fortalecer a reputagdo junto a diferentes publicos
(Walker; Zhang; Ni, 2019; Cicchiello et al., 2021; Kuzey et al., 2023). Nesse mesmo sentido,

o marketing socialmente responsavel reforga, junto ao publico externo, compromissos
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assumidos internamente em relagdo a diversidade, a equidade e a inclusdo (Andreoli; Freitas,

2023; Souza et al., 2024; Rosati; Faria, 2019).

Para mensurar tais compromissos, empresas tém recorrido a indicadores especificos de

diversidade e sustentabilidade, como os disponibilizados pela base Refinitiv®, amplamente

utilizados em estudos comparativos sobre praticas e desempenho corporativo (Pinheiro;

Ribeiro; Bizerra, 2024). Esses indicadores guardam correspondéncia direta com os ODS 5, 8,

10 e 16, possibilitando uma avaliagcdo mais sistematica do engajamento empresarial com a pauta

da diversidade (Martinez-Ferrero; Garcia-Meca, 2020).

O Quadro 4 apresenta os quatro ODS selecionados nesta pesquisa, destacando as metas

especificas relacionadas aos indicadores de diversidade. Essa correspondéncia busca reforcar a

compreensdo das conexdes entre as praticas corporativas voltadas a sustentabilidade e os

compromissos assumidos na esfera global.

Quadro 4 - Metas dos ODS relacionadas a diversidade

ODS

Metas

5. Igualdade de género

5.1 Acabar com todas as formas de discrimina¢do contra todas as mulheres e
meninas em toda parte.

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado,
por meio da disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de
protegdo social, bem como a promogao da responsabilidade compartilhada dentro
do lar e da familia, conforme os contextos nacionais.

5.5 Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida
politica, econdmica e publica.

8. Trabalho decente e
crescimento econdmico

8.5 Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas
as mulheres e homens, inclusive para os jovens ¢ as pessoas com deficiéncia, e
remunerag¢do igual para trabalho de igual valor.

10. Redugio das
desigualdades

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de
todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem,
religido, condi¢do econdmica ou outra.

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de
resultados, inclusive por meio da eliminagdo de leis, politicas e praticas
discriminatorias e da promogao de legislagao, politicas e agdes adequadas a este
respeito.

16. Paz, justica e
instituigoes eficazes

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis.

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatérias para o
desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Agenda 2030.

Complementando essa visualizacdo, o Quadro 5 evidencia a articulacdo entre os

principais indicadores da base Refinitiv® e as metas dos ODS, ilustrando como as praticas

empresariais podem se alinhar a diretrizes internacionais voltadas a sustentabilidade, a justica

social e a governanga inclusiva.
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Quadro 5 - Correspondéncia entre os indicadores da diversidade da Refinitiv® e as metas dos
ODS selecionados

. .. | Eixo Tematico da ODS e Meta(s) . . .
1 . .
ndicador Refinitiv Diversidade Correspondente(s) Justificativa Conceitual
Politica d . . .
ontica de Género / Reflete o compromisso com igualdade de
diversidade no Governanga ODS 5.5 oportunidades em posigoes de lideranga
Conselho ¢ P POsIg s
DzveArszdade de Género / Evidencia a inclusdo feminina em
género no .. ODS 5.5 oo .
Representatividade instancias decisorias.
Conselho
Dz\ierszdade de Género / Alta Indica equldade de género em cargos
género entre estio ODS 5.5 executivos, promovendo lideranca
executivos g inclusiva.
Percentual de Género / Estrutura Demonstra presenca feminina na forga de
o Lo ODS 5.1 trabalho, sinalizando avangos contra a
funciondrias organizacional LT
discriminagdo.
Género / . o
Mulheres gerentes Lideranca ODS 5.5 Reforea allgualdad,e d.e acessoa .hderanc;a
. A em diversos niveis hierarquicos.
intermedidria
Equilibrio Representa politicas que reconhecem o
Servigo de creche 4 ODS 5.4 trabalho de cuidado e promovem a

trabalho-familia

equidade estrutural.

Politica para . . e
diversidade e D1V§r§1daFIe .gera~l / ODS 5.1, 8.5, 10.3 Aborda pOllltl(.)aS que garantem tratamento
. Antidiscriminagao equitativo a diversos grupos.
igualdade
Metas de Compromissos .
diversidade e institucionais / ODS 8.5, 10.2 Aponta o estabc?lec1n1~ent0 de metas para
. - promover inclusdo e equidade.
oportunidade Avaliagdo
Funcionarios de Etnico-racial / Expressa inclusdo de étnico-raciai
meronartos Inclusdo no ODS 8.5, 10.2 press £TUPDS CHICOTACIaNs
minorias étnicas diversos no quadro funcional.
trabalho
Gerentes de Etnico-racial / Sinaliza a presenca de diversidade étnica
R . ODS 10.2 - .
minorias étnicas Lideranca nas posicoes de lideranca.
Minorias étnicas no Etnico-racial / Indica a inclusdo de diferentes grupos no
C ODS 10.2 . .
Conselho Representatividade nivel mais alto da governanga.
Funcionarios com Deficiéncia / ODS 85. 102 Reflete politicas de inclusdo de pessoas
deficiéncia Inclusédo laboral T com deficiéncia no mercado de trabalho.
Diversidade Cultura / Representa pluralismo cultural na tomada
cultural no L. ODS 10.2, 16.7 . . .
Conselho Representatividade de decisdo estratégica.

Fonte: Elaboragao propria.

Dessa forma, a sele¢@o dos indicadores de diversidade disponibilizados pela plataforma
Refinitiv® foi conduzida a partir de uma andlise das metas dos ODS mais diretamente
relacionadas a promog¢do da igualdade e da inclusdo no ambiente corporativo. Entre elas,
destacam-se as metas 5.5 (igualdade de oportunidades para a lideranca), 8.5 (emprego produtivo
e remuneracao igual para trabalho de igual valor), 10.3 (eliminacao de praticas discriminatdrias)
e 16.7 (tomada de decisdo representativa e inclusiva). Essas metas oferecem o marco normativo
de referéncia para as politicas corporativas e para a construg¢ao dos indicadores utilizados neste

estudo.



70

3.2.2 Variedades do capitalismo

A abordagem das VoC surgiu no final dos anos 1990 com a proposta de explicar a
persisténcia de diferentes formas de capitalismo por meio da andlise das configuragdes
institucionais e dos tipos de relagdes nelas estabelecidas. O foco recai sobre o comportamento
das empresas e suas interacdes em contextos institucionais especificos (Gallego-Alvarez;
Quina-Custodio, 2017; Guimaraes; Gambi, 2023).

No ambito dos sistemas comparativos de negocios, as VoC oferecem um referencial
analitico para compreender a economia politica do comportamento e do desempenho
empresarial (Amaeshi; Amao, 2009; Chu; Kong, 2022). Essa abordagem enfatiza como as
empresas interagem estrategicamente para lidar com desafios de coordenacdo, moldadas pelos
arranjos institucionais de cada pais. Reconhece que diferentes formas de capitalismo se
distinguem pela maneira como os agentes sociais e institucionais se estruturam, em grande
medida como resultado de escolhas politicas (Hall; Soskice, 2001; Escher, 2021; Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2024).

A perspectiva das VoC pode ser situada no enfoque neo-institucionalista, em didlogo
com autores como Williamson (1981; 1987), DiMaggio e Powell (1983) e North (1991). Essa
vertente tedrica retine contribuicdes de areas como ciéncia politica, direito, economia,
administracdo, historia, psicologia e sociologia (Jasiecki, 2019). Estudos apontam que
instituicdes formais e informais exercem papel central na coordenagao das relacdes entre atores,
fornecendo oportunidades especificas para o desenho das estratégias empresariais (Benney,
2019; Hall, 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Soskice, 2022).

Pesquisas sobre as VoC abordam as particularidades dos contextos nacionais em que as
empresas atuam, considerando aspectos como sistemas legais, estruturas de governanga, fontes
de financiamento e mecanismos de formagio e capacitagio (Gallego-Alvarez; Quina-Custodio,
2017; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020). As empresas sdo vistas como nucleos de
redes que articulam elementos micro e macroeconomicos (Hall; Soskice, 2001; Caldentey;
Vernengo, 2022).

A analise também considera que o desempenho econdmico esta associado a capacidade
de desenvolver competéncias essenciais e capacidades dindmicas, envolvendo criacao,
producdo e distribuicdo de bens e servicos. Essas estratégias dependem da qualidade das
relacdes estabelecidas com atores internos (funcionarios, gestores, acionistas, investidores) e

externos (fornecedores, concorrentes, clientes, sindicatos, Estado, comunidade local e midia).
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Esses atores contribuem para a adaptagao das empresas a mudangas tecnologicas e a competi¢ao
internacional (Magnin, 2018; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020).

Hall e Soskice (2001) apresentam dois modelos ideais que se distinguem pelo nivel de
coordenagdo nas economias: a Economia de Mercado Liberal (EML) e a Economia de Mercado
Coordenada (EMC). Esses modelos apresentam diferencas em seus subsistemas institucionais
(Hundt; Uttan, 2017). A EML ¢ marcada por relagdes trabalhistas de curto prazo e maior
dependéncia dos mercados financeiros. J& a EMC se caracteriza por relagdes cooperativas entre
capital e trabalho, acesso a financiamento de longo prazo por bancos e prote¢do contra
aquisi¢odes hostis, favorecendo o investimento em capital humano e inovagao incremental (Hall;
Soskice, 2001; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Morgan; Doering, 2019).

Quando as empresas conseguem coordenar suas atividades com multiplos atores, os
resultados tendem a ser mais consistentes (Boliari; Topyan, 2007). Para explicar essas
diferengas, Hall e Soskice (2001) identificaram cinco esferas-chave de coordenacao: trabalho e
relacdes industriais, financas, relacdes entre firmas, educa¢do e treinamento vocacional e
governanga. Essas dimensdes orientam a forma como as empresas constroem suas
competéncias (Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024). O Quadro 6 sintetiza as cinco esferas e suas

principais caracteristicas nos diferentes modelos capitalistas.

Quadro 6 - Esferas de coordenacdo institucional entre economias coordenadas e liberais
Esfera Descricao

Envolve a coordenacdo entre empresas e trabalhadores para negociar salarios e

condigoes laborais. Em EMCs, prevalece a cooperagdo; em EMLs, predominam

relagdes conflituosas (Hall; Soskice, 2001).

Refere-se ao acesso das empresas a capital. EMLs dependem do mercado financeiro,

Financas enquanto EMCs contam com bancos e consideram os stakeholders em decisdes (Hall;

Soskice, 2001; Degenhart et al., 2024; Gallego-Alvarez; Ortas, 2017).

Trata da colaboragdo entre empresas, fornecedores e clientes. EMCs favorecem

parcerias e aliangas estratégicas; EMLs estimulam competig@o e inovagdo tecnologica

Trabalho e Relagoes
Industriais

Relagoes entre

Firmas (Benney, 2019; Shao, 2018; Emami et al., 2022).
Educacdo e Relaciona-se a formacdo de habilidades. EMCs valorizam capacitagdes especificas e
Treinamento intransferiveis, com treinamento no local de trabalho; EMLs preferem habilidades
Vocacional gerais, desenvolvidas em institui¢des formais (Munjal; Kundu, 2016; Benney, 2019).
Diz respeito aos mecanismos de controle e tomada de decisdo. EMCs adotam estruturas
Governanga descentralizadas com énfase em stakeholders; EMLs possuem governanga centralizada

focada nos acionistas (Hall; Soskice, 2001).
Fonte: Elaboragao propria com base em revisao de literatura.

A interdependéncia entre essas cinco esferas contribui para a coordenagdo entre
empresas e atores institucionais. Hall e Soskice (2001) argumentam que relagdes consistentes
nessas dimensdes favorecem a resolucdo de problemas de coordenacdo e estimulam o

aprimoramento das competéncias centrais. Witt et al. (2018) ampliaram a tipologia inicial de
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Hall e Soskice (2001), classificando 61 das maiores economias em nove agrupamentos
institucionais. Essa categorizacdo considera varidveis macroeconomicas como educagdo,
sistema financeiro, relacdes trabalhistas, interagdes interempresariais, prote¢ao a investidores e
governanga, incluindo paises emergentes antes ndo contemplados (Pinheiro; Oliveira; Lozano,

2024; Caldentey; Vernengo, 2022). O Quadro 7 apresenta as principais caracteristicas desses

clusters econdmicos.

Quadro 7 - Classificacdo das economias globais segundo Witt ef al. (2018)

Cluster Exemplos de paises Principais caracteristicas
Economia Altamente Japdo Colaboragdo empresa-estado, emprego vitalicio,
Coordenada P forte cultura de equipe.
Economia de Mercado L , Alta coordenagdo entre empresas, sindicatos
Alemanha, Suécia, Suica .
Coordenado fortes, estabilidade no emprego.
Economia de Mercado EUA, Reino Unido, Mercado livre, baixa intervengdo estatal,
Liberal Canada sindicatos fracos.
Economias Periféricas - o Sindicatos fortes, sistema financeiro liderado por
. Espanha, Italia, Polonia . a .
Europeias bancos, influéncia familiar.
Economias Emergentes . . Politicas estatais de desenvolvimento, bancos
Chile, Israel, Coreia do Sul . L. .
Avangadas dominantes, eficicia governamental média.
Economias de Cidades . Altos niveis de liberdade econdmica, forte influxo
Cingapura, Hong Kong . .
Avangadas de IED, decisdes centralizadas nas empresas.
Economias Arabes 1 . Renda baseada no petroleo, baixa inclusdo
. Catar, Arabia Saudita - 4 ..
Baseadas em Petroleo sindical, forte controle familiar e governamental.
. oo . Educagdo limitada, baixa prote¢do ao investidor
Economias Emergentes Brasil, India, China ducagdo da, b Protecao ao nves dor,
forte presenca estatal e familiar nas empresas.
. - Baixo investimento estrangeiro, controle estatal
Economias Socialistas Cuba, Venezuela . Tangetro, ¢
predatorio, fraca protecdo ao investidor.

Fonte: Adaptado de Witt er al. (2018).

A tipologia de Witt et al. (2018) fornece uma visdo ampla da heterogeneidade
institucional dos sistemas capitalistas contemporaneos. Ao mapear 93,5% da economia global,
contribui para analises comparativas de modelos de negdcios e evidencia como institui¢cdes
condicionam resultados econdmicos, crescimento e desigualdade. Outros estudos reforcam a
utilidade dessa abordagem para compreender variagdes institucionais e orientar estratégias

corporativas em diferentes contextos (Benney, 2019; Caldentey; Vernengo, 2022).

3.2.3 Variedades do capitalismo e diversidade

Com base nos modelos de capitalismo discutidos anteriormente, ¢ possivel analisar
como as caracteristicas institucionais de cada sistema influenciam as praticas de adocao de
diversidade nas organizagdes. A abordagem das variedades do capitalismo sugere que

diferencas institucionais moldam as estratégias empresariais, incluindo iniciativas de RSC e as
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praticas relacionadas a diversidade (Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Walker; Zhang; Ni,
2019; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017).

Os sistemas capitalistas apresentam variagdes quanto a &nfase, as motivacdes e as
formas de comunicagdo empresarial sobre diversidade. Tais diferengas decorrem de fatores
como arcabougo regulatorio, normas culturais e expectativas dos stakeholders, o que ajuda a
explicar a heterogeneidade observada nas praticas empresariais (Pucheta-Martinez; Gallego-
Alvarez; Bel-Oms, 2020).

A estrutura institucional vigente em cada pais condiciona o nivel de engajamento
corporativo com a diversidade. Em economias liberais, nas quais prevalece a coordenagdo por
mecanismos de mercado, a adocdo e o reporte de praticas de diversidade tendem a ser
impulsionados por pressdes externas, como demandas de investidores, competi¢do reputacional
e estratégias de capital humano (Garcia-Sanchez et al., 2019; Marquis; Qian, 2014). J& nas
economias coordenadas, marcadas por interagdes colaborativas entre empresas, sindicatos,
governos e outros atores sociais, a divulgacdo costuma estar mais integrada a governanga
corporativa e as estratégias de longo prazo. Nesses contextos, a RSC assume carater de
legitimidade institucional, e as acdes voltadas a inclusdo e a equidade refletem compromissos
de coesdo social (Awa; Etim; Ogbonda, 2024; Kuzey et al., 2023).

O contexto institucional também influencia a extensdo e a consisténcia das praticas e
informagdes corporativas sobre diversidade. Regras obrigatorias de reporte, normas culturais
favoraveis a diversidade e sindicatos atuantes tendem a favorecer maior detalhamento e
transparéncia. Em paises que adotam abordagens voluntarias, observa-se maior
heterogeneidade e lacunas informacionais. Estudos indicam, por exemplo, que empresas
familiares em economias coordenadas apresentam niveis mais altos de engajamento e
divulgacdo em RSC do que aquelas situadas em economias liberais, evidenciando como os
arranjos institucionais moldam o comportamento e as praticas empresariais (Alsaadi, 2022;
Baraibar-Diez; Sotorrio, 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

As diferencas institucionais entre os sistemas capitalistas afetam também a forma como
as empresas adotam e estruturam praticas voltadas a diversidade. Em contextos com exigéncias
legais mais robustas e maior coordenagdo institucional, as empresas tendem a internalizar
politicas de inclusdo e metas de equidade de modo mais sistematico, refletindo padrdes de
compromisso social mais consistentes. Ja em paises com regulagdes mais flexiveis, observa-se

maior heterogeneidade na adogao de praticas e diferengas quanto a profundidade e a efetividade
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das a¢des (Baraibar-Diez; Sotorrio, 2018; Shohaieb; Elmarzouky; Albitar, 2022; Viswanath,
2022).

A abordagem das variedades do capitalismo oferece um arcabougo util para
compreender como ambientes institucionais moldam incentivos, responsabilidades e
mecanismos de governanca associados a adogao de praticas de diversidade. Empresas inseridas
em contextos com normas sociais consolidadas, legislacdes eficazes e pressdes de atores
coletivos tendem a demonstrar maior engajamento com a agenda da diversidade, ainda que com
formas e intensidades distintas (Witt ez al., 2018; Morgan; Doering; Gomes, 2020).

Ha evidéncias empiricas crescentes de que elementos institucionais, especialmente
aqueles relacionados as VoC, influenciam o modo como as empresas adotam praticas
socioambientais e de governanca. Kuzey et al. (2023) demonstram que a relagdo entre
governanga publica e engajamento corporativo varia conforme o nivel de desenvolvimento
institucional, com efeitos distintos entre paises desenvolvidos e emergentes. Walker, Zhang e
Ni (2019) identificam maior consisténcia das praticas de RSC em economias coordenadas,
enquanto em economias liberais hd menor aderéncia. Pucheta-Martinez, Gallego-Alvarez e Bel-
Oms (2020) mostram que a presenca feminina em conselhos e a criacdo de comités de
governanga sdo mais frequentes em mercados liberais, enquanto competéncias técnicas de
conselheiros se destacam em regimes coordenados. Gallego-Alvarez e Pucheta-Martinez
(2020) acrescentam que instituicdes financeiras em paises coordenados apresentam maior
envolvimento com a agenda ambiental, enquanto a participa¢do feminina em conselhos exerce
mais influéncia em economias liberais.

Outros estudos reforcam que caracteristicas institucionais, como cooperagao trabalhista,
liberdade econdmica e qualidade da governanca, exercem influéncia sobre os resultados
socioambientais das empresas (Benney, 2019; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024). Mesmo
assim, ainda sdo escassas as investigacdes que analisam de forma integrada a adogao de praticas
de diversidade em articulagdo com os ODS e com os efeitos institucionais das variedades de
capitalismo, especialmente em paises em desenvolvimento (Rosati; Faria, 2019; Zaccone,
2024).

Apesar de avancos em pesquisas sobre instituigdes nacionais, governanga e lideranca
feminina, a diversidade permanece pouco explorada a luz dos ODS, especialmente quanto a
adocdo efetiva de praticas inclusivas. Estudos anteriores priorizam dimensdes ambientais e

sociais em diferentes contextos institucionais (Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms,
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2020; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020), mas nio aprofundam os desdobramentos da
diversidade associados aos ODS 5, 8, 10 ¢ 16.

O presente estudo busca avangar nesse debate ao examinar o nivel de adogdo da
diversidade em empresas de paises inseridos em distintos tipos de capitalismo, com base na
tipologia de Witt et al. (2018), referente ao periodo de 2015 a 2023. A anélise possui carater
exploratdrio, orientando-se pelas evidéncias tedricas que associam as variedades de capitalismo
a diferentes padrdes de adogdo de praticas de RSC. Busca-se, assim, identificar empiricamente
as associagdes que emergem entre os tipos de capitalismo e a diversidade nas corporagoes,

contribuindo para ampliar a compreensao desse vinculo a luz da Agenda 2030.

3.3 Procedimentos metodoldgicos

Quanto aos objetivos, esta pesquisa classifica-se como descritiva e exploratoria,
conforme a tipologia de Collis e Hussey (2005), por buscar delinear as caracteristicas de um
conjunto de empresas e verificar associa¢des entre a ado¢do de praticas de diversidade e as
variedades do capitalismo, diante da escassez de estudos comparativos que abordem essa
relacdo. No que se refere a abordagem metodolédgica, adota-se uma estratégia quantitativa, de
orientacdo empirico-analitica, fundamentada na aplicacdo de técnicas estatisticas, em
consonancia com as recomendagdes de Sampieri, Collado e Lucio (2013). No que tange aos
procedimentos de coleta, caracteriza-se como uma pesquisa documental, baseada na analise de
dados secundarios ndo editados (Martins; Thedphilo, 2009).

A populagao da pesquisa ¢ composta por empresas situadas nos 61 paises categorizados
por Witt et al. (2018), com informacdes extraidas da base Refinitiv®, referentes ao periodo de
2015 a 2023. O recorte temporal justifica-se por corresponder a fase de implementacdo e
consolidagdo da Agenda 2030, quando as organizagdes ampliaram suas iniciativas e a
comunicagao de resultados vinculados aos ODS (Pinheiro; Ribeiro; Bizerra, 2023).

Cumpre destacar que a coleta dos dados foi conduzida em fevereiro de 2025, momento
em que as informagdes mais recentes disponibilizadas pela base alcangavam o exercicio social
de 2023, o que configurou esse periodo como limite empirico da série temporal analisada. Apds
a exclusdo dos casos sem dados disponiveis sobre os indicadores selecionados, obteve-se uma
amostra final de 11.824 empresas, distribuidas em 56 paises. A Tabela 7 apresenta a distribui¢ao

das empresas por pais segundo a tipologia de Witt ez al. (2018).
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Variedades do Capitalismo Paises Numero de %
empresas

1. Economia altamente coordenada Japao 589 4.98
Alemanha 288 2.44

Austria 31 0.26

Bélgica 50 0.42

Dinamarca 65 0.55

2. Economias de mercado coordenado Finlandia 73 0.62
Holanda 56 0.47

Noruega 91 0.77

Suécia 315 2.67

Suica 178 1.51

Australia 392 3.32

Canada 410 3,47
3. Economias de mercado liberal ESta?r (l)esmlézldos 3'16 31 3 30(?'1516
Nova Zelandia 57 0.48

Reino Unido 644 5.45

Eslovaquia 2 0.02

Espanha 71 0.60

Franca 195 1.65

Grécia 28 0.24

4. Economias periféricas europeias Hungrla 7 0.06
Italia 126 1.07

Polbnia 42 0.36

Portugal 15 0.13

Republica Checa 4 0.03

Roménia 11 0.09

Africa do Sul 118 1.00

Chile 46 0.39

5. Economias emergentes avancadas Coreia do Sul 185 1.56
Israel 22 0.19

Taiwan 199 1.68

Turquia 127 1.07

. Hong Kong 357 3.02

6. Cidades avangadas Singapura 2 073
Arabia Saudita 80 0.68

., . Catar 50 0.42

7. Economias arabes baseadas em petréleo Emirados Arabes Unidos o4 0.80
Kuwait 24 0.20

Argentina 57 0.48

Brasil 131 1.11

Cazaquistio 4 0.03

China 1.118 9.46

Colombia 22 0.19

Egito 35 0.30

Filipinas 38 0.32

India 716 6.06

8. Economias emergentes Indonésla 93 0.79
Malasia 373 3.16

Marrocos 49 041

México 98 0.83

Nigéria 7 0.06

Paquistao 12 0.10

Peru 34 0.29

Russia 51 0.43

Tailandia 200 1.69

Vietna 26 0.22

Fonte: Elaboragao propria.
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Ressalte-se que, embora a tipologia contemple nove modelos de capitalismo, as
economias socialistas ndo foram consideradas por auséncia de dados, restringindo a analise
comparativa a oito variedades institucionais. Paises como Argélia, Bangladesh, Cuba, Ucrania
e Venezuela ndo apresentaram registros suficientes, o que inviabilizou sua inclusdo. De modo
geral, a distribuicdo evidencia a heterogeneidade da amostra, que abrange desde economias
consolidadas até emergentes, representando distintos arranjos institucionais e regides
geograficas, fortalecendo a base empirica da investigagdo ao possibilitar a observacgao
comparativa de como diferentes contextos nacionais moldam a adocdo de praticas de
diversidade.

A Tabela 8 apresenta a distribuicdo setorial das observacgdes, de acordo com a
classificagdo da Refinitiv®, contemplando onze setores de atividade. Destacam-se os setores
financeiro (15,64%), industriais (14,60%) e de bens de consumo ciclicos e tecnologia (13,35%
cada), que em conjunto concentram parcela expressiva da amostra. O setor académico e
educacional, por sua vez, representa 0,34% do total, proporcao que reflete a menor presenca de
empresas desse segmento na base de dados. De modo geral, a composi¢do setorial evidencia a
diversidade da amostra, reunindo segmentos com diferentes perfis organizacionais e estruturais,

o que fortalece a andlise comparativa das praticas de adog@o da diversidade.

Tabela 8 - Numero de observagdes por setor de atividade

Setor de atividade Numero de observacoes %
Académico e educacional 240 0.34
Materiais basicos 6.948 9.80
Bens de consumo ciclicos 9.463 13.35
Bens de consumo néo ciclicos 4928 6.95
Energia 3.616 5.10
Financeiro 11.087 15.64
Saude 7.033 9.92
Industriais 10.348 14.60
Imoveis 5.077 7.16
Tecnologia 9.463 13.35
Utilidades 2.665 3.76
Total 70.868 100.00

Fonte: Elaboragao propria.

A mensuragao da diversidade foi realizada a partir de 13 indicadores da base Refinitiv®,
alinhados aos ODS 5, 8, 10 e 16 e operacionalizados no Quadro 8. Esses indicadores abrangem
multiplas dimensdes da diversidade, incluindo a representatividade de género em diferentes
niveis hierarquicos (conselho de administracdo, executivos e gerentes), a participacdo de
minorias étnico-raciais, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a diversidade cultural nos

conselhos. Também contemplam compromissos institucionais, como politicas formais de
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diversidade, metas de equidade e praticas de suporte, a exemplo da oferta de servigos de creche.
Dessa forma, o indice construido integra tanto aspectos demograficos quanto elementos de

governanga € compromissos organizacionais associados a diversidade.

Quadro 8 - Indicadores para medir a adogdo de praticas de diversidade alinhadas aos ODS

Indicadores Descricao Operacionalizacio ODS
Politica de diversidade A empresa possui uma politica referente a
. . K Falso (0) ou
no Conselho de diversidade de género de seu Conselho de . 5
L ~ . ~ Verdadeiro (1)
Administragdo Administragdo?
iversi & 1 tual
Diversidade de género Percentual de mulheres no Conselho de Valor pereentua Oque
no Conselho de Administraco pode variar de 0% a 5
Administragdo §ao-. 100%
iversi & 1 tual
Diversidade de género Percentual de mulheres como membros Valor pereentua Oque
entre membros . pode variar de 0% a 5
. execut1vos. o
executivos 100%
L 1 tual
Percentual de Percentual de funciondrias mulheres na Valor pereentua Oque
funcionarias empresa pode variar de 0% a >
presa. 100%
Valor percentual que
Mulheres Gerentes Percentual de mulheres em cargo de gestao. pode variar de 0% a 5
100%
Servico de creche A empresa oferece servigos de creche para seus Falso (Q) ou 5
funcionarios? Verdadeiro (1)
[ . ta politicas f i
Politica para diversidade A empresa ad? a poiticas formais que
. promovem a diversidade e igualdade de Falso (0) ou
e igualdade de . . . . 5,8, 10
) oportunidades para todos os grupos, incluindo Verdadeiro (1)
oportunidades o Al
etnia, género e deficiéncia?
. . tabel t avei
Metas de Diversidade ¢ A empresa es abg ece metas mensuraveis para Falso (0) ou
. promover a diversidade e igualdade de . 8,10

Oportunidade . Verdadeiro (1)

oportunidades?

Percentual de Percentual de funcionarios de diferentes grupos | Valor percentual
Funcionarios de étnicos ou raciais na empresa, com variando de 0% a 8, 10
Minorias Etnicas identificacdo dos grupos minoritarios. 100%

1 t iferent 1 tual
Percentual de Gerentes Percc?nt}la de gerentes de diferentes grupos Valor percen Oua
R étnicos ou raciais na empresa, com variando de 0% a 10
de Minorias Etnicas . . ~ RN o
identificacdo dos grupos minoritarios. 100%
L Percentual de representantes de minorias Valor percentual
Percentual de Minorias L. . ~ . 0
o étnicas no Conselho de Administragdo da variando de 0% a 10
Etnicas no Conselho o
empresa. 100%
N L A 1 tual
Funcionérios com Percentual de funcionarios com deficiéncia na Valor pereen Ou a
Deficiéncia empresa variando de 0% a 8,10
presa. 100%
Percentual de diversidade cultural no conselho
Percentual de de administragdo da empresa, incluindo Valor percentual
Diversidade Cultural no diferentes caracteristicas étnicas, culturais, variando de 0% a 10, 16
Conselho religiosas e outras caracteristicas culturais 100%
relevantes.

Fonte: Elaboragao propria com base em Refinitiv®.

Os indicadores de natureza binaria (politica de diversidade no conselho, politica de
igualdade de oportunidades, metas de diversidade e servigos de creche) foram mantidos em

escala 0-1, atribuindo-se o valor “0” para auséncia e “1” para presenca da pratica. Os
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indicadores continuos, originalmente expressos em percentuais, foram padronizados na mesma
faixa (0-1) mediante divisdo pelo valor maximo possivel. Em seguida, calculou-se a média
aritmética dos 13 indicadores padronizados de cada empresa, originando um indice sintético de
adocdo da diversidade. Para fins de comparabilidade temporal e entre paises, o indice foi
reescalado para a faixa de 0 a 100, garantindo consisténcia entre varidveis de diferentes
naturezas e permitindo sua aplicag@o nas analises estatisticas subsequentes.

Para o alcance dos objetivos, foram aplicadas as técnicas de estatistica descritiva e
Analise de Correspondéncia (Anacor). A analise descritiva foi realizada por meio de medidas
de tendéncia central e dispersdo, incluindo média, desvio padrio, valores minimos € maximos,
além da distribui¢do de frequéncias. Foram também elaborados graficos descritivos, de modo
a facilitar a interpretacdo da variabilidade e dos padrdes de adogdo da diversidade entre paises
ao longo dos anos.

Para examinar as associagdes entre os niveis de adogdo de praticas de diversidade e as
variedades de capitalismo, empregou-se a Anacor. Conforme Favero ef al. (2009), essa técnica
permite representar graficamente, em um mapa perceptual, as relacdes entre varidveis
categoricas ndo métricas, possibilitando a identificacdo de padrdes de associagdo a partir da
proximidade geométrica entre as categorias analisadas.

Considerando que a Anacor requer variaveis categoricas, o indice continuo de adogdo
de praticas de diversidade foi transformado em classes ordinais. A categorizagdo baseou-se na
amplitude empirica observada na amostra, cujo valor maximo foi de aproximadamente 60%, e
adotou intervalos de amplitude regular, de modo a representar niveis crescentes de engajamento
das empresas com praticas de diversidade. Os intervalos foram definidos de forma equidistante,
preservando a progressdo logica dos niveis de ado¢do e minimizando distor¢des associadas a
classes excessivamente desbalanceadas. O Quadro 9 apresenta as categorias construidas, que
variam desde a auséncia total de adogdo (0,00) até niveis mais elevados de divulgacao,

proximos ao valor maximo observado.

Quadro 9 - Categorizacdo de varidveis para a Andlise de Correspondéncia

Faixa Categoria de Adocio/Divulgacio Intervalo (%)
1 Sem adogdo/divulgagdo 0,00
2 Muito Baixa 0,01 a 15,00
3 Baixa 15,01 a 30,00
4 M¢édia 30,01 a 45,00
5 Média-alta 45,01 a 60,1

Fonte: Elaboragao propria.
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As variedades de capitalismo seguiram a tipologia de Witt et al. (2018), organizadas em
oito categorias: (1) Economia altamente coordenada; (2) Economias de mercado coordenado;
(3) Economias de mercado liberal; (4) Economias periféricas europeias; (5) Economias
emergentes avancadas; (6) Cidades avancadas; (7) Economias 4rabes baseadas em petréleo; e
(8) Economias emergentes.

Para a operacionalizagcdo da Anacor, aplicou-se inicialmente o teste do Qui-Quadrado,
com o objetivo de verificar a existéncia de dependéncia estatistica entre as varidveis. A rejei¢ao
da hipdtese nula de independéncia constitui condi¢do necessaria para a realiza¢do da analise de
correspondéncia. Confirmada a dependéncia, procedeu-se a andlise de correspondéncia, a fim
de identificar graficamente as associagdes entre os niveis de adocdo da diversidade e as
variedades de capitalismo. As andlises foram conduzidas com o auxilio do software Jamovi®,

versdo 2.6.44.
3.4 Analise e discussao dos resultados

3.4.1 Analise descritiva da adocao de praticas de diversidade

A presente secdo tem como objetivo analisar o nivel de adocdo de praticas de
diversidade nas empresas da amostra, a partir de um indice composto por 13 indicadores.
Primeiro, sdo apresentadas estatisticas médias por pais (Tabela 9), o que permite uma visao
panoramica e comparativa entre nagdes. Em seguida, as empresas sdo agrupadas conforme as
oito tipologias de capitalismo de Witt et al. (2018), a fim de analisar: (i) a trajetéria temporal
do indice entre 2015 e 2023 e (ii) a distribuicdo das praticas de diversidade em cada grupo de
capitalismo.

A Tabela 9 apresenta estatisticas descritivas da ado¢do de praticas de diversidade em
empresas de 56 paises, com base na média dos 13 indicadores analisados. Entre as maiores
médias, encontram-se Austria (30,3), Holanda (29,2) e Dinamarca (28,8), pertencentes as
economias coordenadas. Esse resultado pode estar associado a maior institucionaliza¢do de
politicas sociais e trabalhistas nesses contextos, a forte atuag¢do sindical e a presenca de
mecanismos regulatdrios mais robustos, que favorecem praticas corporativas mais
transparentes e socialmente orientadas (Hall; Soskice, 2001; Jackson; Deeg, 2008). Franga
(30,0), Espanha (27,3) e Italia (27,0), classificadas como economias periféricas europeias,
também apresentam médias superiores a maioria dos paises da amostra, o que contraria
parcialmente a expectativa tedrica de menor desempenho desse grupo em iniciativas de carater

social (Ioannou; Serafeim, 2015; Matten; Moon, 2008).



Tabela 9 - Estatistica descritiva da adogdo de praticas de diversidade por paises

Paises Minimo Maximo Média Mediana Desvio Variancia
Japao 0.00 47.1 19.2 19.3 11.0 122
Alemanha 0.00 48.5 26.9 28.2 10.9 118
Austria 7.69 45.7 30.3 30.7 8.11 65.8
Bélgica 1.54 44.1 25.0 24.0 7.17 514
Dinamarca 0.00 43.2 28.8 30.3 7.72 59.6
Finlandia 5.08 48.7 26.5 25.8 6.71 45.0
Holanda 7.69 50.9 29.2 29.5 7.26 52.8
Noruega 0.00 454 24.8 25.4 7.83 61.3
Suécia 0.00 46.6 23.0 235 9.15 83.7
Suica 0.00 53.5 18.5 16.8 114 131
Australia 0.00 53.1 26.9 26.7 9.07 82.2
Canada 0.00 55.1 22.0 21.0 9.16 83.9
Estados Unidos 0.00 60.1 20.6 18.9 9.61 924
Irlanda 1.45 39.9 25.8 26.2 7.96 63.3
Nova Zelandia 0.00 57.8 23.8 243 8.76 76.8
Reino Unido 0.00 56.3 24.5 24.7 9.70 94.0
Eslovaquia 9.89 27.0 20.8 21.0 6.96 48.5
Espanha 2.61 55.7 27.3 26.1 7.72 59.5
Franga 0.00 51.3 30.0 31.2 9.70 94.0
Grécia 0.00 46.8 21.6 21.3 10.7 114
Hungria 2.05 34.7 22.4 22.0 8.14 66.3
Italia 0.00 55.9 27.0 27.2 9.10 82.7
Polbnia 0.00 48.1 20.6 20.5 10.6 113
Portugal 0.641 44.0 24.7 232 9.08 82.4
Republica Checa 0.962 36.1 25.3 28.2 8.92 79.6
Romeénia 6.39 40.8 25.1 23.7 8.84 78.1
Africa do Sul 0.00 58.6 25.2 248 9.31 86.7
Chile 0.00 44.9 17.0 14.9 11.3 127
Coreia do Sul 0.00 443 16.1 16.7 11.2 126
Israel 1.28 453 19.2 19.9 11.0 121
Taiwan 0.00 52.2 23.8 26.1 11.0 121
Turquia 0.00 47.6 21.6 20.9 10.4 109
Hong Kong 0.549 47.4 22.3 21.9 7.18 51.6
Singapura 0.733 45.6 232 24.0 8.61 74.2
Arébia Saudita 0.00 39.3 8.24 7.74 7.66 58.7
Catar 0.00 22.8 6.08 7.69 5.82 33.9
Emirados Arabes Unidos 0.905 38.2 154 17.0 7.98 63.7
Kuwait 0.00 33.0 10.5 9.05 9.26 85.7
Argentina 0.00 39.7 124 10.4 9.48 89.9
Brasil 0.00 53.7 18.6 17.3 114 129
Cazaquistdo 11.8 28.7 20.4 20.8 4.23 17.9
China 0.00 54.2 12.0 10.9 9.25 85.5
Colémbia 0.592 49.9 184 16.8 10.0 100
Egito 0.00 24.0 8.60 8.55 7.19 51.7
Filipinas 2.05 44.5 21.3 22.7 8.62 74.4
india 0.00 42.4 18.7 18.2 7.43 55.2
Indonésia 0.00 433 19.3 19.3 8.16 66.6
Malasia 0.905 54.3 26.7 26.0 7.49 56.1
Marrocos 0.00 41.6 17.0 16.1 8.28 68.5
México 0.00 41.8 14.8 12.5 9.56 91.3
Nigéria 16.0 323 25.6 26.0 3.48 12.1
Paquistdo 0.00 27.6 15.9 16.5 6.19 384
Peru 0.00 35.7 12.2 10.7 8.93 79.8
Russia 0.00 37.7 14.2 14.3 8.27 68.3
Tailandia 0.00 46.4 232 234 7.86 61.8
Vietna 0.769 32.7 12.9 13.0 8.95 80.1

Fonte: Elaboragao propria.
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Observa-se que a Australia (26,9), representante das economias liberais, apresenta
média relativamente elevada, resultado que pode refletir pressdes de investidores institucionais
e da sociedade civil por maior accountability social, ainda que em contextos marcados pela
autorregulacdo. Na direcdo oposta, os menores resultados, concentram-se em paises arabes
baseados na exploracao de petroleo, como Catar (6,08), Arabia Saudita (8,24) e Kuwait (10,5).
Estudos indicam que fatores culturais e institucionais, como normas religiosas restritivas,
estruturas hierarquicas rigidas e a auséncia de pressdes regulatorias consistentes, tendem a
limitar o avanco das praticas de diversidade nessas economias (Jamali; Karam, 2018; Jamali;
Neville, 2011).

Nas economias emergentes, observam-se também Egito (8,60), China (12,0) e Peru
(12,2), cujos resultados podem estar associados a limitagdes institucionais, baixa exigéncia
regulatoria e prioridades econdmicas voltadas ao crescimento, fatores que tendem a relegar a
agenda social e de diversidade a um segundo plano (Aguilera et al., 2007; Amran; Haniffa,
2011; Sinkovics; Sinkovics; Archie-Acheampong, 2019).

Quanto a dispersdo, observam-se menores desvios-padrdo na Nigéria (3,48) e na
Eslovaquia (6,96), sinalizando maior homogeneidade entre as empresas desses paises.
Cazaquistao (4,23) e Finlandia (6,71) também apresentam variabilidade reduzida. Em sentido
oposto, Sui¢a (11,4), Brasil (11,4) e Coreia do Sul (11,2) figuram entre os casos de maior
dispersdo, o que sugere heterogeneidade mais acentuada nas praticas corporativas. Cumpre
destacar que a dispersao pode ser afetada pelo nimero de companhias em cada pais. Amostras
pequenas tendem a gerar menor variabilidade, enquanto amostras mais amplas capturam maior
diversidade de praticas. Por esta razdo, comparagdes diretas devem ser interpretadas com
cautela, considerando as diferengas no tamanho amostral.

Nos paises de economia liberal, como Estados Unidos (20,6) e Canada (22,0), a média
situa-se em faixa intermedidria, acompanhada de maior variabilidade. Esse comportamento ¢
compativel com ambientes de autorregulacdo e adogdo voluntaria de praticas, que favorecem
arranjos mais descentralizados (Coluccia; Fontana; Solimene, 2018). Em linhas gerais, ainda
que existam casos pontuais de maior ado¢do, predominam niveis moderados ou baixos e
acentuada heterogeneidade entre contextos nacionais. Esses achados motivam examinar, a
seguir, a evolu¢do temporal do indice de adogdo de praticas de diversidade segundo as

variedades de capitalismo, bem como o comportamento dos 13 indicadores que o compdem.
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3.4.1.1 Indicadores de diversidade por grupo institucional das variedades do capitalismo

A Tabela 10 apresenta a média da adogao de praticas de diversidade por variedades de
capitalismo entre 2015 e 2023. Observa-se tendéncia de crescimento em todos os grupos, em
ritmos distintos, movimento associado ao marco da Agenda 2030. Estudos recentes indicam
que os ODS tém funcionado como catalisadores da ampliacdao da adogdo de praticas de RSC,
ainda que de forma desigual entre contextos institucionais (Soni, 2023; Hamad et al., 2024;

Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022).

Tabela 10 - Média da adogdo de praticas de diversidade por tipologias de capitalismo no periodo
de 2015 a 2023

Ano Altamente Coordenadas Liberais Periféri.cas Emerg. Cidades Ara!)es Emerg
Coord. Europeias  Avan¢.  Avan¢.  petrdleo
2015 10.1 22.1 18.0 21.2 12.7 13.1 4.41 11.7
2016 12.2 23.7 18.0 23.5 14.1 16.1 5.74 13.5
2017 14.5 24.6 18.1 24.8 16.3 18.8 6.45 12.4
2018 17.3 23.9 18.8 25.8 18.2 20.6 5.81 14.0
2019 19.6 242 19.9 26.9 19.5 224 7.77 13.7
2020 21.0 234 21.5 27.5 21.7 23.8 9.28 14.8
2021 22.6 24.4 23.6 27.9 24.4 24.6 10.8 16.8
2022 24.2 25.6 25.1 28.8 26.5 25.7 11.9 18.4
2023 253 26.7 25.9 29.7 28.2 27.2 13.2 20.5

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Entre os grupos com evolugdo mais expressiva, destacam-se as economias altamente
coordenadas, as emergentes avangadas e as cidades avangadas, com trajetoria consistente de
crescimento, em linha com evidéncias de que arranjos institucionais mais consolidados
favorecem a internaliza¢do de praticas de RSC voltadas a diversidade (Hall; Soskice, 2001;
Jackson; Deeg, 2008; Zaccone, 2024).

As economias coordenadas partem de médias relativamente superiores em 2015 e se
mantém estaveis ao longo do periodo, com leve retracdo em 2020 possivelmente associada a
pandemia de Covid-19 (Hayes et al., 2025). As economias liberais iniciam o periodo em
patamar proéximo aos grupos mais avancados e mantém crescimento continuo, refletindo
pressdes de investidores institucionais e demandas de legitimidade em contextos de
autorregulacdo (Ioannou; Serafeim, 2015; Baker ef al., 2024).

As economias periféricas europeias seguem trajetoria ascendente, sugerindo
alinhamento gradual as metas globais (Matten; Moon, 2008; Zaccone, 2024). Nos grupos com
menores médias, como as economias arabes baseadas em petréleo e as economias emergentes,

o avanco ¢ mais gradual, influenciado por pressdes externas e pela difusdo institucional da
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agenda ESG em contextos de menor densidade regulatoria (Loan; Anh; Hoang, 2024; Akter;
Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024; Debnath et al., 2024).

O Griéfico 2 complementa as informagdes apresentadas na Tabela 10, ao representar a
trajetoria temporal da adogdo de praticas de diversidade entre 2015 e 2023, de acordo com as
tipologias de capitalismo. Verifica-se uma tendéncia de expansao gradual ao longo do periodo,
ainda que com diferencas de intensidade entre os grupos institucionais. A representacdo grafica
evidencia, de forma comparativa, a evolucdo das praticas, permitindo identificar como
determinados arranjos nacionais impulsionam avangos mais consistentes, enquanto outros
demonstram desenvolvimento gradual. Os resultados reforcam o papel das institui¢des na
configurag¢do dos ritmos e formatos de incorpora¢do da diversidade nas corporacdes (Aguilera;

Jackson, 2003; Aguilera; Castillo, 2025; Witt et al., 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

Grafico 2 - Evolucao da adogao de praticas de diversidade por tipologias de capitalismo
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Considerando a heterogeneidade dos indicadores de diversidade utilizados neste estudo,
optou-se por uma apresentagdo analitica diferenciada conforme a natureza das varidveis. Os
indicadores dicotomicos, que capturam a existéncia formal de politicas e instrumentos
institucionais de diversidade, foram sintetizados no Grafico 3, de modo a evidenciar a adogao
declarada dessas praticas entre as variedades de capitalismo. Ja os indicadores continuos, que
refletem a composicdo efetiva da forga de trabalho e a presenca concreta de grupos
historicamente sub-representados, sdo apresentados na Tabela 11, permitindo uma andlise mais

detalhada da intensidade e da distribuicao dessas dimensdes nas organizacdes.
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O Gréfico 3 apresenta o percentual de ado¢dao de quatro indicadores institucionais de
diversidade mensurados de forma dicotomica (presenga/auséncia): politicas de diversidade nos
conselhos de administragdo, oferta de servigos de creche, politicas de igualdade de
oportunidades e defini¢do de metas especificas de diversidade. Esses indicadores foram
selecionados por representarem mecanismos formais de governanca da diversidade,

amplamente utilizados como sinais de comprometimento institucional.

Grafico 3 - Percentual de adogao de indicadores de diversidade por VoC
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os resultados indicam que as politicas de igualdade de oportunidades e, em menor
medida, as politicas de diversidade nos conselhos de administracdo, concentram os maiores
percentuais de adogdo na maioria dos grupos analisados, sugerindo uma énfase em praticas de
carater normativo e declarativo, que demandam menor reconfiguracdo estrutural e sdo mais
facilmente incorporadas aos discursos organizacionais. Em contrapartida, a oferta de servigos
de creche e, sobretudo, a definicdo de metas especificas de diversidade apresentam niveis
significativamente mais baixos de adocdo, indicando maior resisténcia a implementacdo de
iniciativas que exigem investimentos continuos, alteragdes na gestdo de pessoas e
monitoramento sistematico de resultados.

Entre as variedades de capitalismo, observa-se que as economias coordenadas e as
periféricas europeias apresentam percentuais mais elevados de adocdo nos indicadores

normativos, especialmente nas politicas de igualdade de oportunidades, enquanto as economias
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arabes baseadas em petroleo evidenciam os menores niveis de ado¢do na maioria das praticas
analisadas, o que pode refletir restrigdes institucionais, culturais e regulatorias que limitam a
difusdo dessas politicas (Jamali; Karam, 2018; Gerged, 2021).

A Tabela 11 complementa essa andlise ao apresentar as médias dos indicadores
continuos de diversidade, que capturam dimensdes mais estruturais da pratica organizacional,
como a composicdo de conselhos e cargos executivos, a participacdo de mulheres, minorias
étnicas e pessoas com deficiéncia. De modo geral, os resultados indicam que o género constitui
a dimensao mais visivel e difundida da diversidade, com médias mais elevadas na propor¢ao
de funcionarias, mulheres em cargos gerenciais e representantes em conselhos, corroborando
estudos que apontam o género como a categoria mais institucionalizada no campo da
diversidade (Chang et al., 2024; Hafsi; Turgut, 2013; Zaccone, 2024).

Os indicadores relacionados as minorias étnicas e as pessoas com deficiéncia
apresentam médias mais baixas em todos os grupos, evidenciando menor grau de
institucionaliza¢do e maiores desafios de implementacdo. Em determinados contextos, como
nas economias arabes baseadas em petréleo e em parte das emergentes, esses valores sdao
residuais, o que pode refletir barreiras culturais, restri¢gdes legais e auséncia de pressdes
regulatorias (Jamali; Karam, 2018; Gerged, 2021; Yilmaz et al., 2021; Gerged; Albitar; Al-
Haddad, 2023).

Tabela 11 - Média da adogdo de indicadores de diversidade por variedades de capitalismo
Variedades do Capitalismo

Indicadores | ) 3 4 5 p 7 2
Diversidade de género no CA 8.48 28.9 22.8 34.6 14.4 13.9 415 15.5
Divers. de género entre executivos 2.46 15.6 17.1 16.3 13.9 219 593 16.0
Percentual de funcionarias 28.8 352 38.8 39.5 35.2 41.0 23.0 29.7
Mulheres gerentes 11.2 28.0 324 333 26.4 32.7 19.5 289
% de func. de minorias étnicas 10.2 37.1 36.2 429 19.1 6.86 19.7 20.2
% de gerentes de minorias étnicas 5.62 332 26.3 41.8 37.0 4.50 — 31.5
% de minorias étnicas no conselho 15.8 20.6 21.3 233 412 309 73.0 473
% Funcionarios com deficiéncia 2.31 350  4.05 2.53 147 062 059 0.78
% de divers. cultural no conselho 12.1 35.0 22.3 27.2 25.9 23.8 23.5 22.0

Nota: 1. Altamente coordenada; 2. Coordenadas; 3. Liberais; 4. Periféricas europeias; 5. Emergentes avancadas;
6. Cidades avangadas; 7. Arabes baseadas em petrdleo; 8. Emergentes.
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A leitura conjunta do Grafico 3 e da Tabela 11 evidencia uma assimetria entre
compromissos formais e resultados efetivos em diversidade. Embora politicas institucionais
sejam relativamente difundidas, sobretudo nos contextos mais estruturados, os indicadores

continuos revelam que a presenga concreta de grupos historicamente marginalizados em
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posigdes estratégicas permanece limitada. Essa discrepancia sugere que, em muitos casos, a
diversidade ¢ incorporada prioritariamente como instrumento de legitimagao institucional, sem
necessariamente se traduzir em transformagdes organizacionais profundas (Aguilera; Jackson,
2003; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Ligorio; Palazzo; Marchetti, 2024; Walker;
Zhang; Ni, 2019).

Os achados podem ser interpretados a luz da nogao de accountability simbdlica, segundo
a qual as organizagdes tendem a adotar praticas de diversidade com maior visibilidade social e
menor custo politico, enquanto iniciativas que demandam mudangas estruturais ou que tornam
explicitas desigualdades internas avangam de forma mais gradual (Bebbington; Larringa;
Moneva, 2008; Adams, 2017). Essas evidéncias fundamentam a analise subsequente, que
examina a associacdo entre os niveis de adocdo das praticas de diversidade e as variedades de

capitalismo.

3.4.2 Associagdo entre adogdo de praticas de diversidade e VoC

Antes de explorar a natureza da associagdo entre a adogdo de praticas de diversidades e
as Variedades do Capitalismo, tornou-se necessario verificar a existéncia de associagdo
estatisticamente significativa entre essas variaveis. Para tanto, aplicou-se o teste do qui-
quadrado, condi¢@o preliminar para a realizagdo da Analise de Correspondéncia (Anacor). Os
resultados apresentados na Tabela 12 indicam nivel de significancia inferior a 1% (p-value =
0,001), o que permite rejeitar a hipdtese nula de independéncia entre as variaveis. Esse resultado
confirma a existéncia de associacdo estatisticamente significativa entre os niveis de adog¢ao de
praticas de diversidade e as tipologias de capitalismo, justificando a aplicagdo da Anacor para

investigar os padrdes de relacionamento entre as categorias analisadas.

Tabela 12 - Teste Qui-quadrado

Correspondéncia

Teste Qui-Quadrado
Estatistica Sig.
Adocao de praticas de diversidade x VoC 8012 0,001
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 13 apresenta a distribui¢do das empresas segundo o nivel de adogao de praticas
de diversidade por tipos de capitalismo. Verifica-se predominancia das categorias baixa
(63,9%) e muito baixa (27,8%), enquanto os niveis sem adogdo (2,1%) e média-alta (1,4%)

representam propor¢des marginais. A categoria média (21,0%) retine cerca de um quinto das
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empresas, configurando-se como uma faixa intermedidria, mas ainda inferior em
representatividade quando comparada aos niveis mais baixos.

Comparando os grupos, observa-se que economias coordenadas e periféricas europeias
concentram as maiores propor¢des no nivel médio (31,0% e 28,1%, respectivamente) e
registram a participag@o relativa mais alta em média-alta, ainda que em patamares absolutos
reduzidos. Nas economias arabes baseadas em petroleo, prevalecem os niveis sem adogao
(17,5%) e muito baixa (50,1%), configurando o padrio mais restritivo. Nas emergentes, as
observagdes se distribuem principalmente entre muito baixa (38,6%) e baixa (46,7%),
refletindo avangos ainda incipientes. As altamente coordenadas, liberais, emergentes avangadas
e cidades avancgadas concentram-se majoritariamente no nivel baixo, com variagdes pontuais

na presenga de casos intermedidrios.

Tabela 13 - Adogao de praticas diversidade entre as variedades de capitalismo

Variedades de Capitalismo Sem Adoc¢ao | Muito Baixa Baixa Média Média-Alta
Freq.| % |Freq.| % |Freq.| % |Freq.| % | Freq. %
Altamente Coordenada 273 6,5 991 23,7 | 2136 | 51,1 775 18,5 8 0,2
Coordenadas 68 1,0 1107 | 16,2 | 3476 | 50,9 | 2115 | 31,0 63 0,9
Liberais 219 0,7 | 6594 | 19,7 120090 | 60 5980 | 17,9 562 1,7
Periféricas Europeias 15 0,4 339 8,6 1406 | 35,5 | 1116 | 281 91 2.3
Emergentes Avancadas 176 3,6 1219 | 25,2 | 2351 | 48,6 | 1048 | 21,7 41 0,8
Cidades Avangadas 0 0,0 404 13,6 | 2096 | 70,3 | 472 16,8 9 0,3
Arabes Bas. em Petroleo 185 17,5 530 50,1 327 30,9 15 1,4 0 0,0
Emergentes 351 2,4 | 5661 | 38,6 | 6855 | 46,7 | 1261 8,6 57 0,4
Total 1287 1,8 |16845| 23,9 | 38737 | 55,0 | 12782 | 18,1 831 1,2

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O mapa perceptual (Figura 10) reforca os resultados da Tabela 13, evidenciando
associacdes entre determinadas variedades de capitalismo e niveis de adoc¢ao da diversidade.
As economias coordenadas e periféricas europeias associam-se a categoria de média adogao, o
que pode refletir a complexidade de seus arranjos institucionais, nos quais combinam pressoes
regulatorias, demandas sociais e heterogeneidade setorial. Esse contexto tende a favorecer
avangos graduais, embora fragmentados, na incorpora¢do de dimensdes sociais da
sustentabilidade (Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Zaccone, 2024).

As economias arabes baseadas em petroleo, associam-se predominantemente a categoria
sem adocdo, refletindo barreiras culturais e institucionais que limitam a incorporacdo de
praticas voltadas a diversidade (Jamali; Karam, 2018; Gerged, 2021). J4 as economias
emergentes aproximam-se do grupo de muito baixa divulgacdo, sugerindo um processo

incipiente, condicionado por limita¢des regulatérias e pela priorizagdo de metas econdmicas em
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detrimento da agenda social. Esse resultado ¢ coerente com estudos que evidenciam a
fragmentacdo e o ritmo desigual da evolugdo dessas praticas nesses contextos (Soni, 2023;
Loan; Anh; Hoang, 2024; Akter; Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024).

Nas demais tipologias de capitalismo (altamente coordenadas, liberais, emergentes
avancadas e cidades avangadas) predomina a associa¢dao com a faixa de baixa adogao, indicando
que, mesmo em ambientes institucionais mais consolidados, as praticas de diversidade ainda
ndo atingem niveis consistentes de institucionalizacdo. Esse cenario sugere a prevaléncia de
iniciativas voluntarias ou setoriais, cujos efeitos permanecem limitados e desiguais (Aguilera;

Jackson, 2003; Witt et al., 2018).

Figura 10 - Mapa perceptual da associa¢do entre a adocdo de praticas de diversidade e as
variedades de capitalismo
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em linhas gerais, observa-se uma tendéncia de ampliacao gradual da adocdo de praticas
de diversidade ao longo do periodo analisado, ainda que com ritmos distintos entre paises e
grupos institucionais. Predominam niveis baixos e muito baixos de adogao, acompanhados por
maior aten¢do a indicadores normativos e declarativos em comparacio aqueles que refletem
mudancas organizacionais substantivas. Por fim, identificam-se associa¢des entre os niveis de
adoc¢do e as variedades de capitalismo, indicando que o contexto institucional pode contribuir

para explicar diferencas nos indicadores de diversidade observados entre os grupos. Esses
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achados indicam avangos graduais, porém heterogéneos, e reforcam que a evolucao da agenda
de diversidade estd condicionada por pressdes regulatorias, demandas sociais e caracteristicas
institucionais especificas, que orientam as empresas a diferentes graus de internalizacdo e

maturidade dessas praticas.

3.5 Conclusao

Este estudo mapeou empiricamente a ado¢do de praticas de diversidade em 11.824
corporacdes, evidenciando um panorama de progresso lento e desigual, condicionado pelo
contexto institucional. Nas economias arabes baseadas em petrdleo e em parte das emergentes,
os niveis permanecem mais restritos, refletindo limitagdes regulatorias, barreiras culturais e
menor institucionalizacdo das politicas sociais. J& nas economias coordenadas e periféricas
europeias, observa-se um crescimento mais estdvel, sustentado por marcos regulatérios
consistentes e pressdes sociais que favorecem o alinhamento das empresas as agendas de
sustentabilidade e inclusdo.

A andlise dos indicadores evidenciou maior énfase em dimensdes normativas e
declarativas, como politicas de igualdade de oportunidades, enquanto dimensdes voltadas a
transformagdes estruturais, a exemplo da presenca de grupos minorizados em conselhos e
cargos executivos ou do estabelecimento de metas mensuraveis, apresentam menor expressao.
Essas evidéncias sugerem que a adocdo da diversidade permanece concentrada em
compromissos formais, refletindo um processo de institucionalizacdo ainda em consolidacao.

A Anédlise de Correspondéncia identificou associagdo estatisticamente significativa
entre os niveis de adog@o de praticas de diversidade e as variedades de capitalismo, indicando
que as diferengas institucionais entre os grupos analisados estdo relacionadas a forma como as
empresas incorporam praticas voltadas a diversidade.

A pesquisa contribui a0 campo académico ao operacionalizar 13 indicadores de
diversidade alinhados aos ODS, sistematizando uma estrutura analitica que permite tratar a
diversidade como fendmeno multidimensional. O diferencial do estudo reside na integragao
entre diversidade, ODS e tipologias de capitalismo, ainda pouco explorada na literatura, o que
possibilita observar, em perspectiva comparativa, como distintos arranjos institucionais
moldam padrdes de adogdo de praticas empresariais voltados a inclusao.

Do ponto de vista social, os resultados evidenciam a persisténcia de lacunas na efetiva
inclusdo de grupos historicamente marginalizados, refor¢ando a necessidade de politicas

corporativas mais substantivas e estruturais. Sob a perspectiva gerencial, os achados sugerem
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que a incorporagdo da diversidade, quando articulada aos ODS, pode se representar um
diferencial estratégico em termos de reputagdo, inovacao e legitimidade perante stakeholders.

O estudo apresenta como delimitagdo empirica a utilizagao de dados secundarios, o que
permite a analise comparativa entre paises e variedades de capitalismo, mas ndo contempla, em
profundidade, as dindmicas internas, os processos decisorios e as interpretacdes gerenciais
associados a adocdo das praticas de diversidade. Nesse sentido, pesquisas futuras podem
complementar essa abordagem por meio de métodos qualitativos ou mistos, como entrevistas
em profundidade e estudos de caso, de modo a explorar como fatores contextuais, culturais e
organizacionais influenciam a incorporagdo dessas praticas no nivel micro.

Do ponto de vista analitico, a investigacdo concentrou-se em técnicas de estatistica
descritiva e Analise de Correspondéncia, adequadas aos objetivos exploratorios e comparativos
do estudo. Estudos futuros podem empregar técnicas estatisticas complementares, como
analises de cluster, modelos multiniveis ou abordagens longitudinais mais complexas, com o
intuito de identificar padrdes latentes, configuragdes institucionais especificas e trajetorias
diferenciadas de adoc¢do da diversidade entre empresas e paises. Adicionalmente, a inclusdo de
variaveis relacionadas a atuacdo dos stakeholders, a intensidade ¢ ao desenho dos marcos
regulatorios e as especificidades setoriais pode ampliar a compreensdo das diferengas
institucionais observadas e aprofundar o debate sobre os mecanismos que sustentam a

institucionalizacdo da diversidade nas organizagdes.
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4 INFLUENCIA DAS CARACTERISTICAS INSTITUCIONAIS NA ADOCAO DE
PRATICAS DE DIVERSIDADE NAS CORPORACOES: Anilise 2 luz dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e das variedades do capitalismo (ARTIGO 3)

Resumo: Esta pesquisa teve como objetivo examinar a influéncia das caracteristicas
institucionais dos diferentes tipos de capitalismo sobre a adog¢do de praticas de diversidade nas
corporagdes, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Trata-se de pesquisa
descritiva, exploratoria, quantitativa e documental. A amostra compreendeu 11.824 empresas
sediadas em 56 paises, classificadas em oito variedades de capitalismo, totalizando 56.837
observagdes no periodo 2015-2023. A variavel dependente ¢ um indice de adogdo de praticas
de diversidade construido a partir de 13 indicadores da Refinitiv®, sistematizados segundo os
ODS. As variaveis institucionais incluem cooperacdo entre empregados e empregadores,
liberdade econOomica, intensidade da competicdo local, densidade sindical, indice de
desenvolvimento humano (IDH) e qualidade do ambiente de governanga. Os dados foram
analisados por estatistica descritiva, testes de médias, correlacdo e regressdo com dados em
painel. Os resultados indicaram efeitos estatisticamente significativos entre dimensoes
institucionais e a agenda de diversidade. A cooperacdo nas relacdes de trabalho (H1) e o
desenvolvimento humano (H4) exerceram efeitos positivos, enquanto a liberdade econdmica
(H2) e a competicao local (H3a), apresentaram efeitos negativos sobre o nivel de adogdo. As
variaveis densidade sindical (H3b) e ambiente de governanca (H5) ndo foram suportadas,
exibindo sinais negativos em sentido oposto ao esperado. Entre as varidveis de controle,
tamanho, valor de mercado e comité de RSC mostraram efeitos positivos, ao passo que a
rentabilidade exerceu influéncia negativa. Os achados sugerem que a incorporagao
organizacional da diversidade ¢ influenciada por combinagdes entre mecanismos de
coordenagdo econdmica, capacidades sociais e arranjos regulatdrios, oferecendo subsidios para
gestores e formuladores de politicas quanto ao aperfeicoamento de mecanismos internos e
instrumentos publicos que promovam a convergéncia com os ODS.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa; Diversidade; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; Variedades do Capitalismo.

4.1 Introducao

Nas ultimas décadas, o debate sobre Responsabilidade Social Corporativa (RSC) tem se
intensificado, 4 medida que empresas passaram a ser cobradas por sua atuagdo ética, ambiental
e social, para além do desempenho econdémico tradicional. A RSC consolidou-se como um
campo de referéncia que orienta o compromisso das organiza¢des com o desenvolvimento
sustentavel e com os diversos stakeholders (Fazal et al., 2023; Kuzey et al., 2023; Soni, 2023;
Loan; Anh; Hoang, 2024; Debnath et al., 2024).

No ambito da RSC, a diversidade desponta como dimensao de interesse, associada ao
seu valor intrinseco e ao potencial de favorecer inovacao, legitimidade e ambientes inclusivos
(Ghauri; Mansi; Pandey, 2021; Sharma et al., 2020; Godbole; Manogna, 2024; Islam; Saha;
Rahman, 2025; Toerien; Breedt; Jager, 2023; Hayes et al., 2025). Evidéncias também apontam

vinculos com a governanga, sobretudo no que se refere a composicdo dos conselhos, a
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transparéncia e a equidade nas instancias decisorias (Amorim et al., 2021; Zaccone, 2024;
Khalid et al., 2022; Akter; Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024; Majumder et al., 2024; Pucheta-
Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020).

A diversidade nas organizagdes também se conecta aos ODS, instituidos pela ONU em
2015. Entre eles, destacam-se os ODS 5, 8, 10 e 16, associados a promog¢do de ambientes
corporativos inclusivos, equitativos e transparentes (ONU, 2015; Pinheiro; Ribeiro; Bizerra,
2024; Rosati; Faria, 2019; Le; Behl, 2022; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023; Walker; Zhang;
Ni, 2019).

Ha evidéncias de que a adogdo de acdes e indicadores relacionados a diversidade vem
deixando de ser pratica exclusivamente voluntaria para se integrar a um conjunto crescente de
normas, métricas e expectativas institucionais, tanto em ambito nacional quanto internacional
(Corréa; Ribeiro, 2020; Farooq; Zaman; Nadeem, 2021; Tschopp; Huefner, 2015; Nguyen;
Nguyen, 2020; Ofoegbu; Odoemelam; Okafor, 2018; Majumder et al., 2024). O campo de
estudo indica, contudo, que a forma como as empresas respondem a essas pressdes varia em
funcdo do ambiente institucional em que estdo inseridas (Chu; Kong, 2022; Echer, 2021;
Debnath et al., 2024; Islam; Saha; Rahman, 2025).

A abordagem das variedades do capitalismo (VoC), proposta por Hall e Soskice (2001),
constitui uma lente tedrica presente na literatura para analisar tais diferengas. Nesse referencial,
paises organizam-se a partir de distintos modelos de coordenacdo institucional, as economias
de mercado liberal (EML) e as economias de mercado coordenado (EMC), que moldam as
relagdes entre empresas, governos, trabalhadores e demais stakeholders. A tipologia foi
posteriormente expandida por Witt et al. (2018), abrangendo um espectro mais amplo de
sistemas institucionais, especialmente em economias emergentes € nao ocidentais, como Brasil,
China e India, o que evidencia maior diversidade nas formas de capitalismo (Pucheta-Martinez;
Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019; Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016).

Estudos indicam que configuracdes institucionais afetam a forma como empresas
percebem, priorizam e comunicam temas sociais como a diversidade (Hall, 2018; Jamali;
Neville, 2011; Zaccone, 2024; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Toerien; Breedt; Jager,
2023). O grau de coordenagdo estatal, a forca das normas sociais, o papel dos sindicatos ¢ a
cultura corporativa predominante variam entre os modelos de capitalismo, influenciando
incentivos € modos de interagdo com stakeholders (Aguilera; Jackson, 2003; Hall; Soskice,
2001; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Walker; Zhang; Ni, 2019). H4 evidéncias de que tais

caracteristicas ajudam a explicar por que empresas em diferentes contextos institucionais
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apresentam niveis distintos de engajamento sobre diversidade (Pinheiro; Oliveira; Lozano,
2024; Akter; Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024; Godbole; Manogna, 2024).

A producdo empirica que adota as VoC como varidvel explicativa tem se expandido nos
ultimos anos, em avangos tanto conceituais quanto metodolégicos. Estudos iniciais, como os
de Favotto, Kollman ¢ Bernhagen (2016) e Gallego-Alvarez ¢ Quina-Custodio (2017),
concentraram-se em comparagdes entre duas ou trés tipologias institucionais a partir do modelo
de Hall e Soskice (2001), com foco na divulgacdo da RSC. Posteriormente, observa-se a
ampliacdo de amostras e do horizonte temporal por meio de bases como Sustainalytics® e
Refinitiv®, permitindo maior cobertura de paises e periodos (Pucheta-Martinez; Gallego-
Alvarez; Bel-Oms, 2019; Nguyen; Nguyen, 2020; Gerged, 2021). Ainda assim, a maioria desses
estudos trata a diversidade de modo genérico ou secundério, sem examinar de forma especifica
sua adog¢ao pelas corporagdes (Hamad et al., 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022).

Mesmo os trabalhos mais recentes, como Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024), que
incorporam a tipologia ampliada de Witt et al. (2018) e incluem economias emergentes, nao
exploram a diversidade como constructo multidimensional. Em geral, a diversidade aparece
associada a variavel de género, como em Zaccone (2024), que analisa sua relagdo com comités
de sustentabilidade, ou em Toerien, Breedt e Jager (2023), que examinam conselhos em
contexto africano. Nao se observa, porém, uma abordagem que articule de maneira integrada
os aspectos sociais da diversidade com diferentes arranjos institucionais do capitalismo
(Walker; Zhang; Ni, 2019; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020).

A luz dessas limitagdes, a produgio cientifica sobre o tema ainda evidencia pontos de
avanco necessarios: (i) a concentragdo das andlises em apenas dois modelos institucionais
(EML e EMC), o que restringe a compreensdo de contextos mais variados; (ii) a escassez de
estudos que tratem a diversidade como variavel dependente central; e (iii) a baixa incidéncia de
trabalhos que adotem explicitamente os ODS como referéncia analitica para a adocdo de
praticas de diversidade (Debnath et al., 2024; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023).

Diante disso, o objetivo deste estudo ¢ examinar a influéncia das caracteristicas
institucionais dos diferentes tipos de capitalismo sobre a adog¢ao de praticas de diversidade nas
corporagdes, a luz dos ODS. A proposta distingue-se por trés aspectos: (i) a analise comparativa
entre oito variedades institucionais, conforme a classificagdo de Witt ez al. (2018); (ii) o foco
especifico na adoc¢do da diversidade como variavel central; e (iii) a integracdo dos ODS 5, 8§,
10 e 16 como base normativa e analitica. Cabe observar que, embora a tipologia de Witt et al.

(2018) contemple nove tipos de capitalismo, as economias socialistas foram excluidas em razao
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da indisponibilidade de dados, restringindo-se a andlise comparativa a oito variedades
institucionais.

Do ponto de vista teorico, esta investigagao aproxima a literatura sobre VoC dos debates
acerca da RSC orientada a diversidade. A VoC tem sido utilizada em estudos comparativos para
explicar diferengas institucionais (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Gallego-Alvarez;
Quina-Custodio, 2017; Walker; Zhang; Ni, 2019), porém sua interface com a diversidade
permanece pouco desenvolvida em andlises comparativas internacionais (Pucheta-Martinez;
Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2020; Zaccone, 2024). A contribuigdo central do trabalho esti em
considerar a diversidade como um eixo analitico associado diretamente aos ODS 5, 8, 10 ¢ 16.
Assim, o estudo amplia a discussdo tedrica ao examinar como diferentes arranjos institucionais
influenciam a adog¢do de compromissos corporativos voltados & equidade, inclusdo e justica
social.

Sob a dtica pratica, os resultados podem oferecer subsidios para formuladores de
politicas publicas, investidores e gestores compreenderem de que modo o ambiente
institucional condiciona a adocdo da diversidade pelas empresas. Essa analise pode apoiar
iniciativas de governanga mais alinhadas a Agenda 2030, particularmente nas dimensdes que
tratam da igualdade de género, do trabalho decente, da reducdo das desigualdades e do
fortalecimento institucional (Hamad et al., 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022; Akter; Wan
Yusoff; Abdul-Hamid, 2024).

4.2 Revisao de literatura

4.2.1 RSC e variedades do capitalismo

Nas ultimas décadas, a RSC tem sido acompanhada por maior aten¢do a adogdo de
praticas socioambientais e de governanga, refletindo a busca das empresas por integrar valores
de sustentabilidade em suas estratégias e operagdes (Fernandes; Machado, 2023; Tschopp;
Huefner, 2015; Mazzioni et al., 2023). Estudos indicam que essa adog¢do ¢ condicionada por
fatores internos, como cultural organizacional, lideranga e recursos, e pelo ambiente
institucional nacional, que estabelece normas, incentivos e pressoes para a incorporagao dessas
praticas (Adams; Zutshi, 2004; Dando; Swift, 2003; Oliveira et al., 2018; Gallego-Alvarez;
Quina-Custodio, 2017; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022).

A abordagem das VoC, proposta por Hall e Soskice (2001), constitui um referencial
presente na literatura para analisar diferencas institucionais. Estudos comparativos mostram

que empresas situadas em economias de mercado coordenadas tendem a adotar praticas sociais
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e ambientais mais estruturadas, enquanto aquelas localizadas em economias de mercado liberais
apresentam niveis mais modestos de engajamento nessas dimensdes (Favotto; Kollman;
Bernhagen, 2016; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Walker; Zhang; Ni, 2019; Nguyen;
Nguyen, 2020).

Ha evidéncias de que variaveis institucionais especificas, como a composi¢do dos
conselhos e a regulagdo estatal, modulam a relacdo entre capitalismo e RSC. Estudos destacam
a presenca de mulheres em conselhos (Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020; Zaccone,
2024) e a influéncia de mecanismos de governanga (Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-
Oms, 2019; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023). Ainda assim, a maior parte da producdo
permanece restrita a dois ou trés modelos institucionais, geralmente o capitalismo liberal,
coordenado e misto, limitando a compreensao de contextos mais diversos, sobretudo em paises
emergentes (Amaeshi; Amao, 2009; Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Gallego-Alvarez;
Quina-Custodio, 2017; Toerien; Breedt; Jager, 2023).

Favotto, Kollman e Bernhagen (2016) analisaram a relacdo entre variedades de
capitalismo e engajamento corporativo com normas de RSC, identificando maior envolvimento
com direitos trabalhistas e humanos em economias coordenadas, enquanto praticas ambientais
foram mais evidentes em economias liberais. Resultados semelhantes foram encontrados por
Gallego-Alvarez e Quina-Custodio (2017), que observaram maior divulgagdo em economias
lideradas pelo Estado devido a pressdes coercitivas e marcos legais mais robustos. Walker,
Zhang e Ni (2019) também verificaram que economias coordenadas apresentam niveis mais
elevados de RSC e menores indices de irresponsabilidade social corporativa (IRSC), refor¢ando
a influéncia do ambiente institucional sobre os comportamentos empresariais.

Pucheta-Martinez, Gallego-Alvarez e Bel-Oms (2019) identificaram que empresas em
economias liberais apresentavam maior diversidade de género nos conselhos e mais comités de
governanga, ainda que a RSC nao tenha mostrado associag@o clara com o modelo institucional.
Gallego-Alvarez ¢ Pucheta-Martinez (2020) analisaram o setor bancario e observaram que
instituicdes em economias coordenadas estavam mais envolvidas em questdes ambientais, e
que a presen¢a de mulheres nos conselhos refor¢ava a tendéncia a divulgacdo. Zaccone (2024)
chegou a resultados proéximos, ao verificar que a participagdo feminina em cargos de lideranga
aumentava a probabilidade de criacdo de comités de sustentabilidade, sobretudo em empresas
de médio e longo prazo em economias liberais.

Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024) ampliaram o debate ao investigar como

caracteristicas institucionais (cooperacdo entre empregados e empregadores, liberdade
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econdmica, intensidade da competicdo, IDH e qualidade da governanga) se associam ao
desempenho ambiental das empresas. Ha evidéncias de que esses fatores ajudam a explicar
diferengas observadas entre paises desenvolvidos e emergentes (Le; Behl, 2022; Debnath et al.,
2024; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023; Majumder et al., 2024).

A producido cientifica sobre o tema indica que institui¢gdes nacionais e caracteristicas
dos sistemas capitalistas moldam as praticas empresariais em RSC, governanca e
sustentabilidade. Diferengas entre economias coordenadas e liberais aparecem de forma
recorrente, sugerindo que o contexto institucional influencia os padroes de atuagdo corporativa
(Walker; Zhang; Ni, 2019; Hamad et al., 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022; Ofoegbu;
Odoemelam; Okafor, 2018). A Figura 11 ilustra a evolu¢do dos principais estudos que

aplicaram a abordagem das variedades do capitalismo como variavel explicativa.

Figura 11 - Linha do tempo dos estudos sobre VoC e RSC
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o Oit iedades d
Diversidade de género 10 vatiedades €o

Trés variedades do Duas variedades do

capitalismo capitalismo e criagdo de comité de capitalismo
. Divulgagio de RSC
Divulgacdo de RSC Divulgagio de RSC sustentabilidade 5 IV;Sgez‘?/agooz_zmg
5 paises /2014 16 paises / 2005-2015 6 paises / 2010-2019 p

Fonte: Elaboragao propria.

Apesar dos avangos teodricos e metodologicos, a maior parte permanece centrada em
classificagdes dicotomicas, o que restringe a compreensao da heterogeneidade institucional em
escala global (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Walker; Zhang; Ni, 2019; Gallego-Alvarez;
Pucheta-Martinez, 2020). Pesquisas mais recentes, como as de Pinheiro, Oliveira e Lozano
(2024), incorporaram a tipologia ampliada de Witt et al. (2018), contemplando também paises
emergentes e suas especificidades (Le; Behl, 2022; Debnath ef al., 2024).

Até o momento, contudo, nenhum desses estudos tratou da adocao da diversidade em

perspectiva multidimensional. A maior parte concentrou-se na diversidade de género como
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varidvel moderadora em praticas de sustentabilidade (Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez,
2020; Zaccone, 2024; Toerien; Breedt; Jager, 2023) ou priorizou a divulgagcdo ambiental, sem
detalhar os aspectos sociais da diversidade (Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Gerged; Albitar;
Al-Haddad, 2023). Assim, este estudo busca preencher essa lacuna ao analisar a ado¢do da
diversidade de maneira integrada e alinhada aos ODS, relacionando-as as variedades de

capitalismo.

4.2.2 Variedades do capitalismo e diversidade: constru¢cdo das hipoteses

A tipologia das VoC apresentada por Witt ez al. (2018) contempla cinco esferas: trabalho
e relacdes industriais, finangas, relagdes entre firmas, educagdo e treinamento vocacional e
governanca. Essas dimensdes, derivadas da proposta de Hall e Soskice (2001), permitem
compreender a diversidade dos sistemas econdmicos e institucionais, bem como suas
implicagdes para o funcionamento das economias e para as estratégias empresariais (Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2024; Walker; Zhang; Ni, 2019; Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016).

Alguns estudos sugerem que elementos presentes nessas esferas podem influenciar
praticas relacionadas a diversidade, igualdade de oportunidades, governanga e sustentabilidade,
ainda que de forma parcial ou em contextos especificos (Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez,
2020; Zaccone, 2024; Toerien; Breedt; Jager, 2023). A seguir, cada esfera ¢ contextualizada a

partir de pesquisas empiricas que fundamentam a formulagao das hipdteses deste estudo.

4.2.2.1 Trabalho e relagoes industriais e diversidade nas corporagoes

A esfera do trabalho diz respeito as interagdes entre empregadores e empregados,
incluindo aspectos como remuneracgdo, condigdes laborais e acordos coletivos (Hall; Soskice,
2001). A estruturagdo dessas relagdes apresenta variagdes conforme os diferentes modelos de
capitalismo. Em economias coordenadas, observa-se maior presenca de arranjos institucionais
que estimulam o didlogo e a negocia¢do coletiva, favorecendo respostas empresariais a
demandas sociais. J4 em economias liberais, prevalece a énfase em contratos individuais e em
maior flexibilidade nas relagdes de trabalho (Witt et al., 2018; Loan; Anh; Hoang, 2024).

Estudos apontam que sistemas laborais mais cooperativos tendem a favorecer a
implementagdo de politicas voltadas a equidade e a inclusdo. Negociagdes equilibradas
reduzem conflitos de interesse e criam um ambiente institucional em que as empresas buscam
alinhar suas praticas a expectativas sociais mais amplas (Maia et al., 2022; Soares et al., 2018;

Toerien; Breedt; Jager, 2023). Estudos em paises emergentes reforcam essa perspectiva ao
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apontar que relagdes de trabalho estruturadas se associam a maior aten¢ao a metas sociais e de
governanga (Debnath ef al., 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022).

Ha evidéncias de que a cooperagdo entre empregados e empregadores se relaciona a
niveis mais elevados de RSC, abrangendo tanto a adog¢ao de praticas sociais e ambientais quanto
a maior transparéncia na comunica¢do dessas iniciativas. No contexto latino-americano,
Oliveira et al. (2018) observaram que arranjos mais colaborativos favorecem o engajamento
empresarial em agdes socioambientais. Resultados semelhantes foram observados por Gallego-
Alvarez e Pucheta-Martinez (2020), que identificaram que economias coordenadas tendem a
apresentar maior comprometimento com a diversidade de género em comparagdo as economias
liberais. Com base nesses achados, formula-se a seguinte hipotese:

HI: Uma maior cooperagdo nas relagoes entre empregados e empregadores influencia

positivamente a adog¢do de prdaticas de diversidade nas corporagoes.

4.2.2.2 Finangas e diversidade nas corporagoes

A esfera financeira refere-se ao sistema de financiamento das economias, incluindo o
grau de liberdade economica, isto ¢, a autonomia dos agentes para conduzir suas atividades
comerciais e financeiras. Esse arranjo est4 associado a coordenagdo entre empresas € a0 acesso
a recursos (Hall; Soskice, 2001). Nas economias liberais, hd maior énfase na autonomia dos
agentes de mercado, de modo que as empresas recorrem predominantemente ao mercado de
capitais e a instituicdes privadas para financiar suas atividades. Em contrapartida, nas
economias coordenadas, a intervencao estatal e as redes de cooperagdo empresarial moderam a
liberdade econdmica. Nesses contextos, os bancos participam de forma mais ativa na alocagao
de recursos e as decisdes de investimento tendem a priorizar objetivos de longo prazo (Witt et
al., 2018; Gallego-Alvarez; Ortas, 2017).

Estudos sugerem que configuragdes financeiras distintas se refletem nas estratégias de
RSC. Ambientes regulados, com maior participagdo estatal ou com sistemas bancarios mais
integrados, mostram associagdo com niveis mais elevados de adogdo e divulgacdo de praticas
socioambientais, j& que as empresas buscam responder as expectativas de diferentes
stakeholders (Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019; Carnevale; Mazzuca, 2014;
Debnath et al., 2024). Em contraste, em economias com maior autonomia econdmica, observa-
se énfase em aspectos financeiros e estratégicos, com menos aten¢do as dimensdes sociais

(Graafland, 2019; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023; Le; Behl, 2022).
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Anélises comparativas apontam que niveis mais altos de liberdade economica tendem a
relacionar-se negativamente com a adog¢ao de praticas sociais e ambientais (Pucheta-Martinez;
Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Majumder et al., 2024).
Com base nessas evidéncias, formula-se a seguinte hipotese:

H2: Uma maior liberdade economica do pais influencia negativamente a adogdo de prdticas

de diversidade nas corporagoes.

4.2.2.3 Relagoes entre as firmas e diversidade nas corporagoes

A terceira esfera das variedades do capitalismo refere-se as relagdes entre firmas, que
incluem acordos de cooperacdo, aliangas estratégicas e parcerias em pesquisa €
desenvolvimento, voltados a ganhos de eficiéncia e competitividade (Hall; Soskice, 2001).
Essas relagdes assumem configuragdes distintas conforme o sistema institucional. Em
economias coordenadas, prevalece a cooperacdo entre firmas, enquanto em contextos liberais e
em contextos emergentes, a énfase recai sobre a competicdo e a busca por inovagao individual
(Witt et al., 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

O papel dos sindicatos também se relaciona a essa esfera, uma vez que politicas
governamentais e normas trabalhistas condicionam sua atuacdo. Evidéncias apontam que
ambientes com sindicatos mais fortes contribuem para a negociacdo coletiva e para o
fortalecimento de praticas sociais nas empresas (Maia et al., 2022; Soares et al., 2018; Erin;
Bamigboye; Oyewo, 2022). Por outro lado, sistemas nos quais a competi¢do interfirmas ¢
intensa tendem a direcionar os esfor¢os corporativos para estratégias de curto prazo, o que pode
reduzir o espaco para a adocao de iniciativas de diversidade e responsabilidade social (Huang;
Kung, 2010; Walker; Zhang; Ni, 2019; Debnath et al., 2024).

Evidéncias indicam que contextos empresariais baseados na cooperagdo estimulam
maior alinhamento com praticas de RSC, ao passo que estruturas competitivas tendem a reduzir
o engajamento nessas iniciativas (Jensen; Berg, 2012; Mascena; Fischmann; Boaventura, 2018;
Toerien; Breedt; Jager, 2023). Com base nessas evidéncias, formulam-se as seguintes hipdteses:
H3a: Uma maior competicdo local entre as firmas do pais influencia negativamente a adog¢do
de praticas de diversidade nas corporagoes.

H3b: Uma maior concentragdo de sindicatos no pais influencia positivamente a adog¢do de

praticas de diversidade nas corporagoes.
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4.2.2.4 Educacdo e treinamento vocacional e diversidade nas corporagoes

A quarta esfera refere-se a educacdo e ao treinamento vocacional, relacionados a forma
como esses processos sdo estruturados e valorizados nos diferentes modelos de capitalismo
(Hall; Soskice, 2001). Em economias coordenadas, nas quais se privilegia a cooperacdo e a
estabilidade no emprego, as empresas tendem a investir em habilidades especificas,
desenvolvidas no proprio ambiente de trabalho. J4 em economias liberais, hd maior énfase em
qualificagcdes gerais e transferiveis, adquiridas em instituigdes académicas, cabendo as
empresas complementar esse processo com treinamentos voltados a demandas pontuais (Witt
et al., 2018; Benney, 2019; Munjal; Kundu, 2016).

Estudos apontam que sistemas educacionais mais robustos e niveis mais elevados de
desenvolvimento humano ampliam as expectativas sociais quanto ao engajamento corporativo
em praticas de responsabilidade social. Nesses contextos, empresas sao pressionadas a adotar e
divulgar iniciativas voltadas a equidade, inclusdo e justica social (Lima et al., 2018; Bhatia;
Makkar, 2019; Debnath et al., 2024). Evidéncias também apontam que paises com melhores
indicadores educacionais e de bem-estar tendem a apresentar maior alinhamento das
corporacdes com os ODS (Le; Behl, 2022; Majumder et al., 2024; Gerged; Albitar; Al-Haddad,
2023). Considera-se, ainda, que niveis mais elevados de desenvolvimento humano podem estar
associados a maior conscientiza¢do social sobre justica e equidade, gerando pressdes para que
as empresas abordem de forma inclusiva temas de diversidade, como género, etnia, raga e idade
(Costa; Chiuzi, 2011; Diniz et al., 2013).

Estudos apontam que niveis mais elevados de escolaridade nacional estdo associados a
maior sensibilidade social e a praticas corporativas mais alinhadas a RSC. Assim, espera-se que
contextos com maior desenvolvimento educacional favorecam a adog¢do de praticas de
diversidade nas corporacdes (Jensen; Berg, 2012; Bhatia; Makkar, 2019; Pinheiro; Oliveira;
Lozano, 2024). Com base nesses achados, formula-se a seguinte hipdtese:

H4: Um maior nivel de desenvolvimento humano do pais influencia positivamente a adogdo de

praticas de diversidade nas corporagoes.

4.2.2.5 Governanga e diversidade nas corporagoes
A esfera da governanga refere-se as estruturas de tomada de decisdo e aos mecanismos
de controle nas empresas, bem como as interfaces com financiamento e monitoramento do

desempenho (Hall; Soskice, 2001). Na tipologia de Witt e al. (2018), as formas de estruturagao
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e decisdo variam entre sistemas capitalistas e se associam a diferentes padrdes de coordenagao
econdmica.

Virios estudos indicam que caracteristicas do ambiente de governanga nacional, como
continuidade administrativa, abertura do Estado, efetividade regulatoria e aplicacdo de normas,
estdo associadas a adocdo de praticas socioambientais pelas empresas (Coluccia; Fontana;
Solimene, 2018; Ofoegbu; Odoemelam; Okafor, 2018; Gerged, 2021; Hasan; Hussainey; Aly,
2022; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023; Hamad et al., 2024; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022;
Kieu; Nguyen; Wu, 2022).

Estudos também indicam que contextos institucionais caracterizados por estruturas de
governanga mais solidas, com maior estabilidade regulatéria, mecanismos de controle e
transparéncia, favorecem niveis mais elevados de adogao de praticas socioambientais (Pucheta-
Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020;
Zaccone, 2024; Akter; Wan Yusoff; Abdul-Hamid, 2024; Toerien; Breedt; Jager, 2023). Com
base nesses achados, formula-se a quinta hipdtese desta pesquisa:

H5: Um melhor ambiente de governanca do pais influencia positivamente a adog¢do de prdticas

de diversidade nas corporagoes.

Dessa forma, o estudo formulou cinco hipoteses de pesquisa, que buscam capturar como
diferentes caracteristicas institucionais influenciam a adogdo de praticas de diversidade nas
corporacdes. O Quadro 10 sintetiza as hipoteses formuladas, indicando as relagdes esperadas
entre cada dimensdo institucional e a ado¢do de praticas de diversidade, conforme os

pressupostos tedricos discutidos ao longo desta secao.

Quadro 10 - Resumo das hipdteses

Hipoétese Descricio Relagio esperada
H1 Cooperagao entre empregados e empregadores Positiva
H2 Liberdade econdémica Negativa
H3a Competicdo local Negativa
H3b Densidade dos sindicatos Positiva
H4 Desenvolvimento humano Positiva
H5 Governanga Positiva

Fonte: Elaboragao propria.

Na secdo seguinte, sdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados para a
investigacdo empirica, contemplando a defini¢do da populagao e da amostra, as fontes de dados
utilizadas, a operacionalizagdo das varidveis e as estratégias econométricas empregadas para o

teste das hipoteses propostas.
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4.3 Procedimentos metodoldgicos

4.3.1 Tipologia de pesquisa

O delineamento desta pesquisa foi realizado a partir do objetivo, dos procedimentos e
da abordagem do problema. Considerando a analise do relacionamento entre diversidade e
diferentes tipos de capitalismo, o estudo enquadra-se como exploratdrio e descritivo quanto aos
seus objetivos. A pesquisa exploratoria busca ampliar a compreensdo de temas pouco
investigados e aprofundar o conhecimento sobre determinado fendémeno, como no caso da
relacdo entre diversidade e variedades do capitalismo (Collis; Hussey, 2005). J& a pesquisa
descritiva tem como finalidade caracterizar propriedades e atributos dos fendmenos, a partir da
coleta de informacdes sobre variaveis especificas (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Quanto a abordagem do problema, trata-se de uma investigacdo de natureza quantitativa,
uma vez que utiliza recursos estatisticos para coletar, analisar e tratar dados mensuraveis. No
presente estudo, a relag@o entre os construtos analisados ¢ examinada por meio de estatistica
descritiva e inferencial, andlise de correspondéncia e regressdo em painel, técnicas adequadas
para captar associacdes e padrdes comparativos entre paises (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).
Dessa forma, a analise quantitativa possibilita observar diferencgas na adogao da diversidade de
acordo com os distintos contextos institucionais.

No que se refere a coleta de dados, caracteriza-se como pesquisa documental, baseada
em informagdes secundarias disponiveis na base Refinitiv® (Martins; Thedphilo, 2009). O
periodo considerado compreende os anos de 2015 a 2023. O recorte temporal inicia em 2015
por coincidir com o langamento da Agenda 2030, que introduziu metas globais relacionadas a
igualdade, ao trabalho decente e a reducdo das desigualdades, impulsionando a ampliacao das
praticas corporativas de sustentabilidade (Pinheiro; Ribeiro; Bizerra, 2023; Zaccone, 2024). O
ano de 2023, por sua vez, corresponde ao limite mais recente de dados disponiveis para as
variaveis analisadas no momento da coleta de dados, considerando a coleta realizada em

fevereiro de 2025.

4.3.2 Populacao e amostra do estudo

A populagdo deste estudo ¢ composta por empresas de capital aberto situadas em 61
paises classificados segundo a tipologia de Witt er al. (2018), posteriormente testada por
Benney (2019) e Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024), que agrupa os paises em nove modelos de

capitalismo, conforme apresentado no Quadro 11.
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Quadro 11 - Agrupamento dos paises de acordo com as variedades do capitalismo

Variedades do capitalismo

Paises

1. Economia altamente coordenada

Japdo

2. Economias de mercado coordenado

Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Holanda,
Noruega, Suécia, Suiga

3. Economias de mercado liberal

Australia, Canada, Estados Unidos, Irlanda, Nova Zelandia,
Reino Unido

4. Economias periféricas europeias

Eslovaquia, Espanha, Franca, Grécia, Hungria, Italia, Polonia,
Portugal, Reptiblica Checa, Roménia

5. Economias emergentes avancadas

Africa do Sul, Chile, Coreia do Sul, Israel, Taiwan, Turquia

6. Economias de cidades avancadas

Hong Kong, Singapura

7. Economias arabes baseadas em petroleo

Arabia Saudita, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait

8. Economias emergentes

Argélia, Argentina, Bangladesh, Brasil, Cazaquistdo, China,
Colémbia, Egito, Filipinas, India, Indonésia, Malésia, Marrocos,
Meéxico, Nigéria, Paquistdo, Peru, Russia, Tailandia, Ucrania,
Vietna

9. Economias socialistas

Cuba, Venezuela

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Witt e al. (2018) e Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024).

Apos o tratamento da base de dados e a exclusdo das observagdes sem informagdes

relativas aos indicadores selecionados, a amostra final foi composta por 11.824 empresas,

distribuidas em 56 paises. A Tabela 14 apresenta a distribuicao das empresas por variedades de

capitalismo, evidenciando a representatividade de cada grupo no total da amostra. Observa-se

maior concentragdo nas economias de mercado liberal e economias emergentes, o que

demonstra a predominancia de companhias abertas em paises com mercados financeiros

desenvolvidos ou em expansao.

Tabela 14 - Distribuicdo das empresas por variedades do capitalismo

Variedades do Capitalismo Nimero de empresas %
1. Economia altamente coordenada 589 4.98
2. Economias de mercado coordenado 1.147 9.70
3. Economias de mercado liberal 5.129 43.38
4. Economias periféricas europeias 501 4.24
5. Economias emergentes avangadas 697 5.89
6. Cidades avangadas 449 3.80
7. Economias arabes baseadas em petréleo 248 2.10
8. Economias emergentes 3.064 2591

Fonte: Elaboragao propria.

Cabe ressaltar que alguns paises, como Argélia, Bangladesh, Cuba, Ucrania e

Venezuela, foram excluidos por auséncia de dados disponiveis. Além disso, embora a tipologia

contemple nove modelos de capitalismo, as economias socialistas ndo foram incluidas na

andlise empirica devido a indisponibilidade de informacdes, restringindo o estudo as oito

categorias institucionais restantes.
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4.3.3 Coleta de dados e variaveis de estudo
4.3.3.1 Coleta de dados da variavel dependente

No presente estudo, a variavel dependente corresponde a adogdo de praticas de
diversidade pelas empresas. A mensuracdo foi realizada a partir de 13 indicadores da base
Refinitiv®, alinhados aos ODS 5, 8, 10 e 16 (vide Quadro 8 do Artigo 2). Esses indicadores
abrangem multiplas dimensdes da diversidade, considerando a representatividade de género em
diferentes niveis hierarquicos (conselho de administracdo, cargos executivos e gerenciais), a
participag¢@o de minorias étnico-raciais, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a diversidade
cultural nos conselhos. Também foram contemplados compromissos institucionais, como
politicas formais de diversidade, defini¢do de metas de equidade e praticas de suporte, a
exemplo da oferta de creche aos colaboradores.

Os indicadores de natureza binaria (como existéncia de politica de diversidade, metas
de igualdade de oportunidades ou servigos de suporte) foram mantidos em escala 0-1,
atribuindo-se o valor “0” para auséncia e “1” para presenca. J& os indicadores continuos,
originalmente expressos em percentuais, foram preservados como varidveis continuas e
padronizados para a faixa 0-1 por meio de divisdo pelo valor méximo possivel (100). Em
seguida, calculou-se a média aritmética simples dos 13 valores obtidos para cada empresa,
resultando em um indice sintético de adocdo de praticas de diversidade. Para fins de
interpretacdo e comparabilidade internacional e temporal, esse indice foi reescalado para a faixa
de 0 a 100, assegurando consisténcia entre indicadores de diferentes naturezas e viabilizando

sua utilizacdo nos modelos econométricos do estudo.

4.3.3.2 Coleta de dados das variaveis independentes

As variaveis independentes foram definidas a partir do contexto institucional dos paises
analisados, tomando como referéncia a abordagem das variedades do capitalismo proposta por
Witt et al. (2018) e fundamentada no modelo de Hall e Soskice (2001). Essas variaveis refletem
diferentes dimensdes do capitalismo, abrangendo trabalho e relagdes industriais, sistema
financeiro, relagdes entre firmas, educagdo e treinamento vocacional, e governanga. O Quadro
12 apresenta o conjunto de variaveis utilizadas no estudo.

Os indicadores selecionados buscam captar caracteristicas institucionais associadas as
diferentes esferas propostas pela tipologia VoC. O indicador de cooperagdo entre empregados

e empregadores (COOPEM), vinculado ao trabalho e as relagcdes industriais, foi obtido do
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Relatorio de Competitividade Global do Férum Econdmico Mundial. O Indice de Liberdade

Econémica (LIBECO), ligado a dimensao financeira, foi extraido da Heritage Foundation.

Quadro 12 - Resumo das varidveis independentes

Val.'lav‘e ! Indicador Fonte Operacionalizacio Relagdo Estu.dos
explicativa esperada anteriores
Global Score atribuido a
Hi: Cooperagao entre | Competitiveness | cada pais, variando Oliveira et al.
co OPEM empregados ¢ Index — Férum de 1 (menor Positivo (2018); Soares
empregadores Econdmico cooperagdo) a 7 et al. (2020)
Mundial (maior cooperagio)
Score atribuido a
.o ) , . Graafland e
Indice de American cada pais, variando Noorderhaven
H2: LIBECO Liberdade Heritage de 0 (nenhuma Negativo T
A . . (2020); Lima
Economica Foundation liberdade) a 100 et al. (2018)
(maior liberdade) )
. Global Score atribuido a
Intensidade da .. . .
o Competitiveness | cada pais, variando Campbell
H3a: competicao local , .
Index — Forum de 1 (menor Negativo (2007), Huang
COMPET entre as A -
S Econ6mico competigdo) a 7 e Kung (2010)
industrias . . i
Mundial (maior competicao)
Percentagem
atribuida a cada Chun e Shin
H3b: Densidade dos International | pais, variando de 0,2 N (20 ls);
DENSIN sindicatos Labour (menor prese.nqa) a Positivo Dawkins
Organization 90,4 (maior (2016); Jensen
presenga de e Berg (2012)
sindicatos)
Score atribuido a
) cada pais, variando
Indice de United Nations de 0 (menor Oliveira et al.
H4: IDH Desenvolvimento | Development desenvolvimento Positivo (2018), Soares
Humano Programme humano) a 1 (maior et al. (2020)
desenvolvimento
humano)
Soma aritmética dos
scores atribuidos as
dimensdes:
efetividade
governamental, Li
. o ima et al.
. Worldwide establhdAade. politica, (2018),
) Qualidade do auséncia de LS
HS: ambiente de Governance violéncia/terrorismo Positivo Miniaoui ef al.
AMBGOV overnanca Indicators - Lalidade ’ (2019), Miras-
& ¢ Banco Mundial d - Rodriguez et
regulatoria e al. (2018)
liberdade de '
expressao, variando
de -2,5 (pior
governanga) a +2,5
(melhor governanga)

Fonte: Adaptado de Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024).

Quanto as relagdes entre as empresas, foram considerados a intensidade da competicao

local entre industrias (COMPET), também do Férum Econdmico Mundial, e a densidade
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sindical (DENSIN), disponibilizada pela Organizag¢do Internacional do Trabalho (OIT). O
ndice de Desenvolvimento Humano (IDH), que representa a dimensdo educacional e de
treinamento vocacional, foi coletado no relatorio anual do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Por fim, a qualidade do ambiente de governanga (AMBGOV) foi
mensurada com base nos indicadores do Banco Mundial, que incluem dimensdes como
efetividade governamental, estabilidade politica, auséncia de violéncia, qualidade regulatéria e
liberdade de expressao.

Todos os indicadores foram operacionalizados em escala numérica continua, conforme
a fonte original. Como mostrado no Quadro 12, essas variaveis ja foram empregadas em estudos
prévios sobre fatores institucionais e praticas socioambientais, possibilitando comparagdes
internacionais. Atribuiu-se a cada pais uma pontuagdo especifica em cada indicador, o que
permite capturar variagdes entre contextos nacionais, inclusive dentro de uma mesma variedade

de capitalismo.

4.3.3.3 Coleta de dados das variaveis de controle

O Quadro 13 apresenta as varidveis de controle consideradas na andlise, destacando suas
fontes, formas de operacionaliza¢do, impacto esperado e referéncias empiricas. A sele¢do foi
baseada em estudos anteriores que ja utilizaram essas métricas, além da disponibilidade de

dados para a amostra investigada.

Quadro 13 - Variaveis de controle

Variavel de controle Fonte Operacionalizacio Relagao Estu.dos
esperada anteriores
Chen, Feldmann e
Retorno sobre o Ativo . Lucro Operacional/ o Tang (2015);
(ROA) Refinitiv® Ativo Total Positivo Islam, Saha e
Rahaman (2025)
Tamanho da empresa Logaritmo natural do Ativo Kouloukoui et al.
(TAM) Refinitiv® Total Positivo | (2019); Nguyen e
Nguyen (2020)
S Garcia-Sanchez et
Valor de Mercado . Capitalizagio de mercado da .. al., (2016); Loan,
Refinitiv® empresa, conforme reportado Positivo
(VAM) ela Refinitiv® Anh e Hoang
P (2024)
Score atribuido a cada pais, Garcia-Sanchez et
Sistema legal do pais La Porta et variando entre 0 (religido), | Positivo al., (2016);
(SISLEG) al. (1998) (misto), 2 (common law) e 3 Miniaoui et al.
(civil law). (2019)
Pinheiro, Oliveira e
Comité de 1 = se a empresa possui comité Lozano (2024);
Responsabilidade Social | Refinitiv® de RSC. 0 = caso contrério Positivo Hamad et al.
Corporativa (COMRSC) ’ ' (2024); Zaccone
(2024)

Fonte: Elaboragao propria.
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Essas varidveis de controle foram incluidas considerando por sua recorréncia em estudos
sobre RSC e pela influéncia que exercem sobre a adogao de praticas socioambientais. Pesquisas
anteriores sugerem que fatores como desempenho financeiro, porte organizacional, valor de
mercado, sistema legal e existéncia de comités de RSC podem afetar o nivel de engajamento
das empresas com tais praticas, motivo pelo qual foram incorporados aos modelos
econométricos (Kouloukoui et al., 2019; Rosati; Faria, 2019; Mazzioni et al., 2023; Pinheiro;

Oliveira; Lozano, 2024).

4.3.4 Analise de dados

Para responder a questdo de pesquisa e alcangar os objetivos propostos, os dados foram
submetidos a diferentes técnicas estatisticas. Inicialmente, utilizou-se a analise de variancia
(ANOVA) a um fator para testar diferencas nas médias de adog¢dao da diversidade entre as
variedades de capitalismo. Diante da heterogeneidade das variancias, optou-se pela ANOVA
de Welch, seguida do teste post hoc de Games-Howell, adequado para comparagdes multiplas
em amostras com variancias desiguais (Favero et al., 2009).

Em seguida, realizou-se a analise de correlagio por meio do coeficiente Rho de
Spearman, apropriado para varidveis ordinais e para variaveis continuas que nao atendem aos
pressupostos de normalidade, permitindo captar relagdes monotdnicas entre os fatores
analisados. Os coeficientes variam de -1 (associa¢do negativa perfeita) a 1 (associa¢ao positiva
perfeita), indicando a dire¢do e a intensidade das associagdes bivariadas (Asuero; Sayago;
Gonzalez, 2006).

Visando examinar a relagdo entre as varidveis independentes (caracteristicas
institucionais dos paises) e a varidvel dependente (adogao de praticas de diversidade), procedeu-
se a estimagdo de um modelo de regressao com dados em painel de efeitos fixos e erros-padrao
robustos. A escolha do estimador baseou-se nos testes de Chow, Breusch-Pagan e Hausman,
cujos resultados indicaram efeitos fixos como a alternativa mais adequada (Féavero; Belfiore,

2017). O modelo econométrico estd descrito na Equagao 1:

Divi=Lo+f1COOPEMit+[2LIBECOi+3COMPET i+ faDENSINi+LsIDHict fe AMBGOV it
7RO Ait+ 3T AMit+9VAMit+10 COMRSCie+[11 SISLEGit+ pitei (Equagdo 1)
Onde,
Divit representa o nivel de adogdo de praticas da diversidade;

COOPEMi: indica o grau de cooperagdo entre empregados e empregadores;
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LIBECOit corresponde ao Indice de Liberdade Econdmica;

COMPET: expressa a intensidade da competi¢ao local entre as industrias;
DENSIN:: refere-se a densidade sindical;

IDHit representa ao Indice de Desenvolvimento Humano;

AMBGOVit mede a qualidade do ambiente de governanga;

ROAit corresponde ao retorno sobre os ativos;

TAMi: indica o tamanho da empresa;

VAMi: refere-se ao valor de mercado;

COMRSCit indica a presenga de comité de responsabilidade social corporativa;
SISLEGi: denota o sistema legal do pais;

Wi representa os efeitos fixos especificos das unidades observadas; e

€it representa o erro idiossincratico.

Por fim, com o objetivo de aprofundar a anélise comparativa, foi estimado um modelo
complementar (Equagdo 2), no qual as variedades do capitalismo foram operacionalizadas por
meio de variaveis dummy. Esse procedimento permite comparar diretamente as diferencas
médias entre os grupos institucionais, tomando-se a variedade 3 — Economias de mercado
liberal como categoria de referéncia, por concentrar a maior parte das observagdes na amostra
(Tabela 7) e representar um arranjo institucional caracteristico das economias anglo-saxdnicas.

O modelo foi estimado por efeitos aleatdrios, com erros-padrao robustos clusterizados
por firma, de modo a preservar variaveis invariantes no tempo (como VoC e, quando aplicavel,
SISLEG) e controlar a heterogeneidade ndo observada entre as empresas. Como analise de
robustez, também foram testadas as especificagdes pooled OLS com dummies de ano e Mundlak

(CRE).

Divgyy = a+ Xikeq1,24567800,0 HV0C = k} + B1ROAgy + BoTAMyy + B3VAMg +
ﬁ4C0MRSCt + B5SISLEG{”:} + Hi + S{it} (Equagao 2)

Onde,
Divit corresponde ao indice de adocao de praticas da diversidade;
ik €{1,2,4.5,6,7,81}0,0 1{V0C; = k}representa o conjunto de variaveis indicadoras

(dummy) associadas as variedades de capitalismo (VoC), com k variando de 1 a 8, excetuando-
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se a categoria de referéncia (k = 3, economias de mercado liberal), utilizada como base de
comparagao;

Ok indica a diferenca média no nivel de adocdo da diversidade entre as firmas
pertencentes a variedade k e aquelas da categoria de referéncia, mantidas constantes as variaveis
de controle;

ROAit corresponde ao retorno sobre os ativos;

TAMi: indica o tamanho da empresa;

VAMi: refere-se ao valor de mercado;

COMRS(it indica a presenga de comité de responsabilidade social corporativa;

SISLEGi: denota o sistema legal do pais;

uicapta os efeitos especificos de cada firma; e

gitrepresenta o erro idiossincratico.

A aplicag@o dos testes estatisticos e das estimagdes foi realizada com o auxilio dos

softwares Jamovi® versdo 2.6.44.0 e Stata® - versdo 16.

4.4 Analise e discussao dos resultados

4.4.1 Estatistica descritiva e comparag¢@o entre grupos das variaveis independentes
4.4.1.1 Cooperagdo entre empregados e empregadores

A Tabela 14 apresenta a estatistica descritiva da variavel cooperagdo entre empregados
e empregadores, considerando a classifica¢ao dos paises segundo as variedades de capitalismo.
Os valores médios mais baixos foram observados nas economias emergentes, emergentes
avancadas e periféricas europeias, contextos nos quais a negociagao coletiva tende a ser menos
estruturada. J4 as economias coordenadas, altamente coordenadas e de cidades avangadas
registraram médias mais altas, indicando a presenca de arranjos institucionais mais
consolidados para a interag@o entre capital e trabalho.

Com o objetivo de verificar se essas diferencas de médias sdo estatisticamente
significativas, realizou-se analise de variancia de uma via com correcao de Welch, tendo em
vista a violagdo da homogeneidade das variancias identificada pelo teste de Levene (p <0,001).
Os resultados indicaram diferengas estatisticamente significativas entre os grupos (p < 0,001).
As comparagdes post-hoc (teste de Games-Howell), indicaram que as economias altamente

coordenadas, coordenadas e de cidades avancadas apresentam niveis médios de cooperagao
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superiores aos observados nas economias emergentes, emergentes avangadas e periféricas

europeias.

Tabela 14 - Estatistica descritiva da cooperagdo entre empregados e empregadores

Varle_da(.ies do Minimo Miaximo Média Mediana Desv1~0- Variancia
Capitalismo padrio
Altamente coordenada 5.7 5.8 5.75 5.80 0.05 0.002
Coordenada 4.6 6.2 5.56 5.70 0.43 0.189
Liberal 4.3 5.8 5.11 5.20 0.26 0.070
Periféricas europeias 3.6 4.8 4.10 4.10 0.20 0.041
Emergentes avangadas 2.5 5.4 4.11 3.80 0.93 0.878
Cidades avangadas 5.5 6.2 5.69 5.60 0.21 0.044
Baseadas em petroleo 4.5 5.6 5.12 5.20 0.28 0.078
Emergentes 3.5 5.5 4.56 4.60 0.41 0.171

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Esses resultados corroboram a tipologia de Witt et al. (2018), que diferencia os sistemas
capitalistas a partir do grau de coordenacdo entre empresas, trabalhadores e Estado. H4 indicios
de que estruturas mais cooperativas favorecem praticas sociais e de governanga, ao passo que
sistemas menos consolidados tendem a limitar esse processo (Hall; Soskice, 2001; Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2024). Estudos como os de Gallego-Alvarez e Pucheta-Martinez (2020),
Loan, Anh e Hoang (2024) e Toerien, Breedt e Jager (2023) reforcam essa perspectiva ao
indicar que ambientes institucionais com maior cooperacao entre atores sociais estdo associados

a maiores incentivos para a adocdo de iniciativas ligadas a responsabilidade social.

4.4.1.2 Indice de Liberdade Econémica

A Tabela 15 apresenta a estatistica descritiva do Indice de Liberdade Econdmica
conforme as variedades do capitalismo. Nota-se que os valores do indicador nao se distribuem
de forma homogénea entre os grupos, refletindo as particularidades institucionais e regulatorias

de cada modelo.

Tabela 15 - Estatistica descritiva do Indice de Liberdade Econdmica

Varle.da(.ies do Minimo Miaximo Média Mediana Desv1~0- Variéncia
Capitalismo padrio
Altamente coordenada 69.3 74.1 71.8 72.3 1.77 3.12
Coordenada 67.1 84.2 76.0 75.1 3.66 13.4
Liberal 69.9 84.4 75.5 75.7 3.01 9.07
Periféricas europeias 53.2 74.8 64.5 63.9 2.99 8.92
Emergentes avangadas 55.7 80.7 70.3 73.8 7.68 59.0
Cidades avangadas 83.9 90.2 89.0 89.1 1.43 2.05
Baseadas em petroleo 55.5 77.6 66.8 68.6 6.56 43.1
Emergentes 43.8 74.7 57.8 57.4 7.10 50.5

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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As economias de cidades avancadas, representadas por Hong Kong e Singapura,
apresentam os indices mais altos e pouca dispersdo, evidenciando um ambiente liberalizado,
com baixa intervencao estatal e estabilidade regulatdria. Resultados proximos sdo observados
nas economias liberais, que também apresentam elevados niveis médios de liberdade
econdmica, embora com maior variabilidade interna. Ja as economias coordenadas, como
Alemanha e Suécia, alcangam médias semelhantes, mas em arranjos institucionais em que a
regulagdo desempenha papel mais ativo na conciliagdo entre eficiéncia econdmica e coesao
social (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018; Gallego-Alvarez; Ortas, 2017).

As economias periféricas europeias e as emergentes apresentam médias mais baixas do
indice, o que pode estar associado a desafios histéricos de instabilidade institucional,
inseguranga juridica e menor previsibilidade regulatéria. Situagdo semelhante se observa nas
economias baseadas em petroleo, em que a liberalizagdo dos mercados convive com estruturas
fortemente centralizadas e dependéncia de receitas provenientes de recursos naturais
(Schneider, 2009; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023).

Com o objetivo de verificar se as diferengcas observadas entre os grupos sio
estatisticamente significativas, realizou-se andlise de variancia de uma via. Os resultados
indicaram diferengas estatisticamente significativas entre as variedades de capitalismo (p <
0,001). As comparagdes post-hoc, realizadas por meio do teste de Games-Howell, mostraram
que as economias de cidades avancadas, assim como os modelos liberais e coordenados,
apresentam niveis de liberdade econdmica superiores aos observados nas economias periféricas
europeias, emergentes ¢ emergentes avangadas.

De modo geral, esses resultados corroboram estudos que relacionam o grau de liberdade
econdmica as condic¢des institucionais e ao padrao de governanga nacional (Graafland, 2019;
Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023). A comparagao
entre os grupos sugere que a configuracdo da esfera financeira, em termos de maior autonomia
ou de maior intervengdo estatal, pode estar relacionada a diferentes formas de inser¢do das

empresas em praticas de responsabilidade social e em iniciativas voltadas a diversidade.

4.4.1.3 Intensidade da competi¢do local entre as industrias

A Tabela 16 apresenta a estatistica descritiva da intensidade da competicao local entre
as industrias, considerando a classificagdo dos paises segundo as variedades de capitalismo.
Observa-se que os valores ndo se distribuem de maneira uniforme entre os grupos, refletindo

distintas formas de organiza¢do produtiva e de coordenag¢ao institucional.
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Tabela 16 - Estatistica descritiva da intensidade da competi¢do local entre as industrias

Varle.da(.ies do Minimo Miaximo Média Mediana Desv1~0- Variancia
Capitalismo padrio
Altamente coordenada 5.6 6.3 5.90 5.60 0.32 0.106
Coordenada 4.7 6.0 5.49 5.50 0.24 0.056
Liberal 4.7 6.0 5.79 5.90 0.28 0.078
Periféricas europeias 4.2 5.8 5.25 5.20 0.25 0.060
Emergentes avangadas 44 6.0 5.53 5.40 0.32 0.107
Cidades avangadas 5.6 6.2 6.10 6.20 0.20 0.042
Baseadas em petroleo 4.5 6.0 5.28 5.30 0.28 0.078
Emergentes 4.2 5.5 4.99 5.00 0.31 0.100

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

De forma geral, as economias de cidades avangadas e as altamente coordenadas
registram médias mais elevadas, sugerindo contextos nos quais a concorréncia se combina a
arranjos institucionais relativamente estdveis. Em contrapartida, economias emergentes e
periféricas europeias apresentam valores médios mais baixos, o que pode estar associado a
estruturas de mercado fragmentadas, barreiras institucionais € menor previsibilidade regulatoria
(Schneider, 2009; Witt; Redding, 2013; Jackson; Deeg, 2019).

Os resultados da andlise de varidncia apontaram diferengas estatisticamente
significativas entre as variedades de capitalismo (p <0,001). As comparagdes post-hoc (Games-
Howell) indicaram que as economias de cidades avancadas apresentam niveis mais elevados de
competicdo em relacdo as economias emergentes e periféricas europeias, ao passo que 0s
modelos altamente coordenados e liberais se situam em posi¢des intermediarias.

Estudos anteriores destacam que ambientes com maior competi¢do tendem a direcionar
os esforcos empresariais para estratégias de curto prazo e foco em desempenho de mercado,
limitando o espaco para iniciativas de responsabilidade social (Huang; Kung, 2010; Walker;
Zhang; Ni, 2019; Debnath et al., 2024). Ja contextos marcados por cooperagdo interfirmas ou
por formas mais consolidadas de coordenagao institucional podem favorecer praticas de RSC e
maior alinhamento das empresas com compromissos sociais (Jensen; Berg, 2012; Mascena;
Fischmann; Boaventura, 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024). Essas diferengas ajudam a
compreender como a intensidade da competicdo, em interagdo com fatores institucionais, se

relaciona com a adog¢do de iniciativas voltadas a diversidade.

4.4.1.4 Densidade dos sindicatos
A Tabela 17 apresenta a estatistica descritiva da densidade sindical conforme as
variedades de capitalismo. Os resultados indicam que as economias coordenadas concentram

as maiores médias, o que reflete a tradicdo institucional de negociacdo coletiva e a participagao
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mais estruturada dos sindicatos nos processos de regulacdo do trabalho e das relagdes

economicas (Hall; Soskice, 2001; Witt ef al., 2018).

Tabela 17 - Estatistica descritiva da densidade dos sindicatos

Varle.da(.ies do Minimo Maximo Média Mediana Desv1~0- Variancia
Capitalismo padrio

Altamente coordenada 16.8 17.5 17.0 16.8 0.26 0.071
Coordenada 14.0 68.2 38.2 26.6 22.6 510
Liberal 9.9 29.4 13.9 10.3 6.31 39.8
Periféricas europeias 8.3 34.2 16.9 12.7 9.74 94.8
Emergentes avangadas 12.0 39.7 23.8 27.3 8.80 77.4
Cidades avangadas 21.2 26.1 24.7 24.9 1.45 2.10
Baseadas em petroleo - - - - - -

Emergentes 2.3 49.6 24.9 19.8 14.7 217

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Nas economias liberais, os valores observados sdo mais baixos, sugerindo um arranjo
institucional em que a autonomia empresarial tende a se sobrepor a agdo sindical, limitando a
abrangéncia da negociacdo coletiva (Schneider, 2009; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez,
2020). Ja nas economias emergentes e periféricas europeias, verifica-se maior dispersdo nos
resultados, indicando trajetorias institucionais heterogéneas quanto a presenca e a efetividade
das organizacdes de trabalhadores (Jensen; Berg, 2012; Debnath et al., 2024).

Cabe destacar que, para as economias arabes baseadas em petroleo, como Arabia
Saudita, Catar, Emirados Arabes Unidos e Kuwait, nio foram encontrados dados disponiveis
sobre densidade sindical, razdo pela qual esses paises ndo foram considerados na andlise
estatistica dessa varidvel. Em razdo da auséncia de dados sobre densidade sindical para as
economias baseadas em petrdleo, ndo foi possivel realizar a andlise de varidncia para essa
variavel. Ainda assim, a analise descritiva evidencia diferencas entre as variedades de

capitalismo, com maiores niveis de densidade sindical observados nas economias coordenadas.

4.4.1.5 Indice de Desenvolvimento Humano

A Tabela 18 apresenta a estatistica descritiva do Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) por variedades de capitalismo. Os resultados mostram que as economias coordenadas, as
cidades avancadas e as liberais apresentam médias mais elevadas, acompanhadas de baixa
dispersao dos dados. Esse perfil sugere contextos institucionalmente estruturados, nos quais ha
maior acesso a educagao, servigos publicos de qualidade e melhores condi¢des de vida, aspectos
que, segundo estudos anteriores, ampliam as expectativas sociais sobre inclusdo e

responsabilidade corporativa (Witt et al., 2018; Lima et al., 2018; Bhatia; Makkar, 2019).
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Nas economias periféricas europeias € nas emergentes avangadas, os valores médios sdo
intermediarios, refletindo trajetorias institucionais marcadas por avangos em capital humano,
mas ainda permeadas por desigualdades regionais e variagdes na efetividade das politicas
sociais (Oliveira et al., 2018; Soares et al., 2020). J4 as economias emergentes registram as
menores médias do indice, o que evidencia desafios relacionados a educacao e protegdo social,
fatores que limitam a consolidagdo de demandas mais amplas por praticas empresariais

vinculadas a diversidade e a equidade (Costa; Chiuzi, 2011; Diniz et al., 2013).

Tabela 18 - Estatistica descritiva do Indice de Desenvolvimento Humano

Varle.da(.ies do Minimo Miaximo Média Mediana Desv1~0- Variancia
Capitalismo padrio
Altamente coordenada 0.91 0.92 0.91 0.91 0.00 0.002
Coordenada 0.91 0.96 0.94 0.94 0.01 0.000
Liberal 0.92 0.95 0.93 0.93 0.00 0.000
Periféricas europeias 0.82 0.91 0.89 0.89 0.01 0.001
Emergentes avangadas 0.71 0.92 0.84 0.85 0.08 0.005
Cidades avangadas 0.93 0.95 0.94 0.94 0.00 0.000
Baseadas em petroleo 0.82 0.93 0.87 0.86 0.03 0.001
Emergentes 0.52 0.85 0.75 0.77 0.06 0.004

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com o objetivo de verificar se as diferengcas observadas entre os grupos sio
estatisticamente significativas, realizou-se andlise de variancia de uma via. Os resultados
indicaram diferencas estatisticamente significativas nos niveis de IDH entre as variedades de
capitalismo (p < 0,001). As andlises post-hoc (teste de Games-Howell), indicaram que as
economias coordenadas, liberais e de cidades avangadas apresentam niveis de IDH superiores
aos observados nas economias emergentes, enquanto os demais grupos ocupam posi¢des
intermediarias.

Quando comparados os diferentes grupos de capitalismo, os resultados mantém
coeréncia com as proposi¢des de Hall e Soskice (2001) sobre a esfera educacional. Em sistemas
coordenados, tende a prevalecer a formagao vocacional especifica e o compromisso de longo
prazo com os trabalhadores, enquanto nas economias liberais se observa maior énfase em
qualificacdes transferiveis adquiridas em instituicdes académicas (Munjal; Kundu, 2016;
Benney, 2019). Essas diferencas na organizagdo do capital humano podem ajudar a
compreender variagdes nas pressdes sociais sobre as empresas, inclusive em temas relacionados

a equidade e a diversidade.
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4.4.1.6 Qualidade do ambiente de governanca

A Tabela 19 apresenta a estatistica descritiva da qualidade do ambiente de governanga,
considerando a classificagcdo dos paises segundo as variedades do capitalismo. Observa-se que
as economias coordenadas registram médias mais elevadas, refletindo arranjos institucionais
em que a efetividade governamental, a qualidade regulatoria e a estabilidade politica
encontram-se mais consolidadas. Esse resultado estd em consonancia com estudos que
associam ambientes de governanga estaveis a existéncia de instituicdes mais robustas e a
aplicagdo consistente das normas (Witt et al., 2018; Coluccia; Fontana; Solimene, 2018;

Ofoegbu; Odoemelam; Okafor, 2018).

Tabela 19 - Estatistica descritiva da qualidade do ambiente de governanca

Varle.da(.ies do Minimo Miaximo Média Mediana Desv1~0- Variancia
Capitalismo padrio
Altamente coordenada 1.29 1.37 1.33 1.34 0.02 0.000
Coordenada 1.00 1.79 1.56 1.61 0.16 0.026
Liberal 0.95 1.84 1.19 1.22 0.20 0.043
Periféricas europeias 0.12 1.13 0.78 0.83 0.28 0.073
Emergentes avangadas -0.56 1.21 0.59 0.90 0.59 0.349
Cidades avangadas 1.03 1.63 1.28 1.13 0.23 0.052
Baseadas em petroleo -0.36 0.69 0.28 0.46 0.36 0.136
Emergentes -1.10 0.44 -0.20 -0.27 0.25 0.066

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os menores valores médios concentram-se nas economias emergentes, caracterizadas
por instituicdes menos consolidadas, baixa previsibilidade regulatéria e menores niveis de
transparéncia, aspectos que tendem a limitar a efetividade das politicas publicas e a estabilidade
do ambiente corporativo (Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Gerged; Albitar; Al-Haddad,
2023). Resultados proximos também sdo verificados em economias baseadas em petroleo, nas
quais a dependéncia de recursos naturais se combina com estruturas politicas mais
centralizadas, restringindo a qualidade dos mecanismos de governang¢a (Jamali; Karam, 2018;
Gerged, 2021).

A andlise de variancia indicou diferencas estatisticamente significativas na qualidade do
ambiente de governanga entre as variedades de capitalismo (p < 0,001). As comparagdes post-
hoc (Games-Howell) evidenciaram que as economias coordenadas, altamente coordenadas e de
cidades avancadas apresentam niveis superiores de qualidade do ambiente de governanga, ao
passo que as economias emergentes e baseadas em petroleo concentram os valores mais baixos.

Esses resultados corroboram a tipologia de Witt et al. (2018), segundo a qual contextos

institucionais mais consolidados favorecem padrdoes de coordenacdo econdmica e de
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governanga mais estaveis. Além disso, estudos recentes indicam que a qualidade regulatoria e
a efetividade institucional constituem dimensdes utilizadas para compreender as praticas
corporativas de responsabilidade social (Hasan; Hussainey; Aly, 2022; Hamad et al., 2024;
Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

4.4.2 Estatistica descritiva e comparagdo entre grupos da varidvel dependente

A Tabela 20 apresenta a estatistica descritiva da variavel dependente, referente a adogao
de praticas de diversidade, segmentada conforme as variedades de capitalismo. Os resultados
evidenciam diferengas entre os grupos institucionais, refletindo o modo como os contextos
nacionais podem favorecer ou restringir a adoc¢ao de iniciativas associadas a diversidade pelas
corporagoes.

As economias periféricas europeias e coordenadas registram os maiores valores médios,
sugerindo que estruturas institucionais mais consolidadas tendem a estimular maior
padronizagdo e frequéncia na adogdo dessas praticas. Esses achados alinham-se a literatura que
destaca a regulacdo, a estabilidade institucional e os mecanismos de concertagdo social como
fatores que incentivam o engajamento corporativo em questdes sociais e ambientais (Hall;

Soskice, 2001; Witt et al., 2018; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020).

Tabela 20 - Estatistica descritiva da diversidade por variedades do capitalismo

Varle.da(.ies do Minimo Maximo Média Mediana Desv1~0- Variancia
Capitalismo padrio
Altamente coordenada 0.00 47.1 19.2 19.3 11.0 122
Coordenada 0.00 53.5 24.6 24.9 10.1 102
Liberal 0.00 60.1 21.8 20.2 9.75 95.1
Periféricas europeias 0.00 55.9 27.0 27.1 10.1 101
Emergentes avangadas 0.00 58.6 21.1 219 11.3 128
Cidades avangadas 0.54 47.4 22.5 22.1 7.50 56.2
Baseadas em petroleo 0.00 39.3 10.2 9.08 8.42 70.9
Emergentes 0.00 543 16.7 17.3 10.0 100

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Nas economias liberais e emergentes avangadas, observa-se maior dispersao nos dados,
o que pode refletir a flexibilidade regulatoria e a énfase em estratégias corporativas
individualizadas. Pesquisas anteriores indicam que, nesses contextos, a adogao tende a ser mais
heterogénea e sensivel a pressdes de mercado e demandas especificas dos stakeholders
(Graafland, 2019; Pucheta-Martinez; Gallego-Alvarez; Bel-Oms, 2019; Majumder et al., 2024).
As economias baseadas em petroleo apresentam os menores niveis médios. Além da

centralizacdo dos arranjos institucionais e da dependéncia de setores estratégicos, estudos
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ressaltam que fatores culturais, incluindo normas sociais e papeis de género mais restritivos,
também podem limitar a institucionalizag¢do de praticas de diversidade (Jamali; Karam, 2018;
Gerged, 2021). Situagdo semelhante ¢ observada entre as economias emergentes, que, apesar
de valores mais baixos em comparacdo as coordenadas, exibem maior variagdo interna,
sugerindo trajetorias distintas conforme o grau de desenvolvimento institucional e as pressdes
sociais em cada pais (Schneider, 2009; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

De modo geral, as diferencas entre os grupos permitem refletir sobre como distintos
arranjos institucionais e contextuais se relacionam as estratégias de adocdo e integracdo da
diversidade. Esses achados encontram respaldo em pesquisas sobre variedades do capitalismo
e RSC, que evidencia o papel das instituicdes, da regulacdo e das pressdes sociais na
configuragdo das praticas empresariais (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018; Graafland, 2019;
Gallego-Alvarez; Ortas, 2017; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Debnath et al., 2024; Gerged;
Albitar; Al-Haddad, 2023).

Foi realizada uma anélise de variancia (ANOVA) para examinar diferengas nas médias
de adocdo da diversidade entre as variedades de capitalismo (Tabela 21). Os resultados
apontaram diferengas estatisticamente significativas entre os grupos: as economias periféricas
europeias e coordenadas apresentaram as maiores médias de adogdo, enquanto as economias
emergentes e as arabes baseadas em petrdleo registraram os menores valores. Esses achados
sugerem que contextos institucionais mais estruturados tendem a estar associados a niveis mais

elevados de incorporagdo de praticas relacionadas a diversidade.

Tabela 21 — ANOVA para a adocdo da diversidade

Variedades do capitalismo Observacoes Média (Adocio)
1. Altamente coordenada 4183 19.2
2. Coordenadas 6829 24.6
3. Liberais 33445 21.8
4. Periféricas europeias 2967 27.0
5. Emergentes avangadas 4835 21.1
6. Cidades avancgadas 2981 22.5
7. Arabes baseadas em petroleo 1057 10.2
8. Emergentes 14185 16.7
Estatistica F gl2 p-valor
959 10069 < 0,001

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Para identificar especificamente entre quais grupos essas diferengas se manifestam,
foram realizadas comparagdes multiplas por meio do teste de Games-Howell, apropriado diante
da heterogeneidade das varidncias observada. Os resultados, apresentados na Tabela 22,

evidenciam diferengas estatisticamente significativas entre a maioria dos pares analisados.
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Destacam-se, em particular, as diferencas entre economias coordenadas e emergentes, entre
periféricas europeias e emergentes, bem como entre economias institucionalmente mais
consolidadas e aquelas baseadas em petréleo. Esses contrastes podem estar associados a
arranjos institucionais mais robustos e a ambientes regulatérios que favorecem maior
alinhamento entre politicas corporativas e demandas sociais (Walker; Zhang; Ni, 2019;

Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020; Debnath et al., 2024).

Tabela 22 - Comparagdes multiplas (Games-Howell) para a adocdo da diversidade

Comparacgdes multiplas Diferenca média p-valor
Coordenadas vs Emergentes 7.9 <0.001
Periféricas europeias vs Emergentes 10.3 <0.001
Coordenadas vs Baseadas em petroleo 14.4 <0.001
Periféricas europeias vs Baseadas em petroleo 16.8 <0.001
Liberais vs Emergentes 5.1 <0.001
Cidades avangadas vs Emergentes 5.8 <0.001
Cidades avangadas vs Baseadas em petroleo 12.3 <0.001
Liberais vs Baseadas em petréleo 11.6 <0.001
Coordenadas vs Liberais 2.8 <0.001
Periféricas europeias vs Liberais 5.2 <0.001

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

De modo geral, os achados sugerem que as configuracdes institucionais associadas as
variedades de capitalismo influenciam os niveis médios de ado¢ao da diversidade, refor¢ando
a interpretagdo de que ambientes regulatorios mais estaveis tendem a favorecer a incorporagao
dessas praticas no ambito corporativo (Kieu; Nguyen; Wu, 2022; Zaccone, 2024; Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2024). Esses resultados ndo implicam causalidade direta, mas oferecem
evidéncias empiricas que sustentam as analises subsequentes, aprofundadas por meio de

medidas de associa¢do e modelagens explicativas.

4.4.3 Caracterizagdo geral das variaveis investigadas

A Tabela 23 apresenta as estatisticas descritivas das variaveis do estudo. A varidvel
dependente (adogdo de praticas de diversidade — DIV), apresenta média baixa e elevada
variabilidade entre as observagdes, com casos sem registro e outros com niveis mais elevados
de adogdo, corroborando evidéncias de trajetorias graduais e heterogéneas na incorporacio de
temas sociais (Aguilera; Jackson, 2003; Gallego-Alvarez; Quina-Custodio, 2017; Zaccone,
2024).

Entre as varidveis institucionais, cooperacdo entre empregados e empregadores
(COOPEM) e intensidade da competi¢do local (COMPET) apresentam dispersao reduzida, com

valores concentrados no centro da distribuicdo, o que indica menor heterogeneidade dos
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arranjos laborais e concorrenciais ao longo do periodo. A densidade sindical (DENSIN) exibe
dispersdo elevada entre paises, com observacdes em faixas baixas e altas de sindicalizagdo, em
consonancia com trajetorias nacionais distintas de organizacdo do trabalho e negociagdo
coletiva (Jensen; Berg, 2012; Erin; Bamigboye; Oyewo, 2022). O indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) concentra-se em niveis altos, com variabilidade que permite distinguir

contextos de capital humano e de protegdo social (Lima et al., 2018; Bhatia; Makkar, 2019).

Tabela 23 - Estatistica descritiva das variaveis

Variaveis N° de observacdes Média Desvio-padrio Minimo Miéximo
DIV 70868 20.9 10.4 0 60.1
COOPEM 59048 5.00 0.61 2.5 6.2
LIBECO 70511 71.3 9.05 43.8 90.2
COMPET 59048 5.58 0.43 4.2 6.3
DENSIN 58218 19.9 13.3 23 68.2
IDH 57845 0.88 0.07 0.52 0.96
AMBGOV 70868 0.88 0.65 -1.10 1.84
ROA 70561 -0.004 5.95 -1541.477 21.471
TAM 70562 21.791 2.06 10.597 29.471
VAM 70752 8.990 3.15 0.877 2.321
COMRSC 70776 0.55 0.49 0 1
SISLEG 70868 2.25 0.64 0 3

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O Indice de Liberdade Econdmica (LIBECO) e a qualidade do ambiente de governanca
(AMBGOV) apresentam varia¢do mais ampla entre paises, com maior distancia entre valores
extremos, indicando heterogeneidade nos arranjos financeiros e regulatérios. Esse perfil se
alinha a evidéncias que associam diferengas de regulacdo e de efetividade institucional a
variagdes nas praticas corporativas (Graafland, 2019; Coluccia; Fontana; Solimene, 2018;
Ofoegbu; Odoemelam; Okafor, 2018; Witt et al., 2018).

Nas variaveis de controle, o retorno sobre ativos (ROA) apresenta distribuicdo
assimétrica, com observagdes negativas; tamanho da empresa (TAM) e valor de mercado
(VAM) mostram alta variabilidade, indicando a coexisténcia de firmas de diferentes portes. A
presenga de comité de RSC (COMRSC) ocorre em frequéncia intermediaria, e o sistema legal
(SISLEG) discrimina os arranjos juridicos conforme a tipologia de La Porta et al. (1998), com
predominio de civil law e common law. Estudos indicam que tamanho, desempenho,
mecanismos internos de governanga e arcabouco legal podem associar-se as praticas
socioambientais, razdo pela qual essas variaveis compdem o conjunto de controle (Garcia-
Sanchez et al., 2016; Rosati; Faria, 2019; Mazzioni et al., 2023; Pinheiro; Oliveira; Lozano,
2024).
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Em linhas gerais, as estatisticas descritivas evidenciam médias baixas e alta dispersdo
para a adocdo de praticas de diversidade, acompanhadas por variagcdes institucionais e
corporativas. As proximas seg¢oes apresentam as correlacdes bivariadas e, na sequéncia, os

modelos em painel, a fim de avaliar as associa¢des ao longo do periodo analisado.

4.4.4 Relagdes bivariadas entre as variagdes investigadas

Os resultados apresentados na Tabela 24 reportam a matriz de correlagdo de Spearman
entre as variaveis do estudo. A adogdo desse coeficiente justifica-se pela natureza dos dados
analisados, que incluem varidveis assimétricas, indicadores compostos, varidveis dicotdmicas
e classificagdes institucionais, além da evidéncia de violagdo dos pressupostos de normalidade
e homogeneidade de variancias. Nessas condigdes, a correlagdo de Spearman mostra-se mais
adequada do que a correlagdo de Pearson, por ndo exigir normalidade dos dados e por captar
associa¢des monotonicas de forma mais robusta (Hair et al., 2009).

De modo geral, as correlagdes observadas indicam associagdes estatisticamente
significativas entre diversos fatores do modelo. Destaca-se que as dimensdes institucionais de
liberdade economica, desenvolvimento humano e qualidade do ambiente de governanga
apresentam correlagdes moderadas a elevadas entre si, refletindo a interdependéncia estrutural
desses elementos nos diferentes tipos de capitalismo.

Entre as varidveis corporativas, tamanho da empresa e valor de mercado exibem
correlacdo alta e positiva, resultado esperado, uma vez que ambas capturam a dimensdo de
escala empresarial. No que se refere a variavel dependente, observa-se correlacao positiva com
a presenga de comité de responsabilidade social corporativa, sugerindo que mecanismos
formais de governanga social estdo associados a maiores niveis de ado¢do de praticas de
diversidade.

As correlagdes entre a adocdo da diversidade e os fatores institucionais sao
predominantemente positivas e de baixa a moderada magnitude, enquanto as varidveis
relacionadas a intensidade da competicdo e a densidade sindical apresentam associagdes
negativas, ainda que de pequena intensidade. Importa destacar que nenhuma das correlagdes
supera o limiar de 0,80, indicando auséncia de colinearidade severa entre as varidveis
independentes (Hair et al., 2009). Esses resultados asseguram a adequacdo das analises de

regressao em painel apresentadas na sequéncia.



Tabela 24 - Matriz de correlagdo de Spearman das varidveis da pesquisa
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Variaveis @ 2 3) “ (&) (6) (0] (¢))] (&) 10) an 12)
(1) DIV 1.000

(2) COOPEM  (.059%** 1.000

(3) LIBECO 0.106%**  0.465%%* 1.000

(4) COMPET ~ -0.023%**  (.53]%%%  (.457%%* 1.000

(5)DENSIN  -0.014%**  _0.061*%**  -0.076***  -0.424*** 1,000

(6) IDH 0.201%*%  0.509%%*  (.797*%*%  (398%%*  (.003 1.000

(7) AMBGOV  0.185%*%*%  (.548%%%  (.720%%%  (34]%** (. ]47%%%  (792%%* 1.000

(8) TAM 0.263%*%  0.018%%*  _0.071%**  0.065%%*  0.054*%*% -0.113%%*  _0.052*%**  1.000

(9) ROA 0.054%*%  _0.053%%*  _0.063*%**  -0.072%%*  0.098*** -0.076***  -0.016***  0.003 1.000

(10) VAM 0.240%*%  0.016%*%*  -0.066%**  0.062%*%*  0.059%*%* _0.114%*%*  _0.049%*%* (.763*** 0279%%*  1.000

(11) COMRSC ~ 0.486%**  -0.049%**  _0.120%**  -0.155%%*%  (.138%%* _0.095%%%  -0.018%** (0305%%* (.125%* 0272%%* 1,000

(12) SISLEG  -0.026***  -0.094***  -0.343%**  _0320%*%* (.330%** -0267%%*  -0.054*** 0.105%** 0.075%%* 0.113*** 0.060***  1.000

Nota: DIV = adogéo de praticas de diversidade; COOPEM = cooperagéo entre empregados e empregadores; LIBECO = Indice de Liberdade Econdmica; COMPETI =
intensidade da competi¢do local entre as industrias; DENSIN = densidade dos sindicatos; IDH = Indice de Desenvolvimento Humano; AMBGOV = qualidade do ambiente de
governanga; TAM = tamanho da empresa; ROA = retorno sobre o ativo; VAM = valor de mercado; COMRSC = presenga de comité de responsabilidade social corporativa;

SISLEG = sistema legal do pais; ***p < 0.001.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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4.4.5 Influéncia das caracteristicas institucionais na ado¢ao de praticas de diversidade

Para atingir o objetivo de examinar como as caracteristicas institucionais dos diferentes
tipos de capitalismo influenciam a adogao de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos
ODS, procedeu-se a estimacdo de um modelo de regressdo em dados em painel com efeitos
fixos e erros-padrdo robustos. A escolha do estimador, baseou-se nos testes de especificagdo de
Chow, Breusch-Pagan e Hausman, cujos resultados apontaram efeitos fixos como a alternativa
mais adequada.

Como o banco de dados ndo contém observacdes para todas as empresas em todos os
anos, o painel ¢ desbalanceado. Foram conduzidos testes diagnosticos para avaliar potenciais
violagdes dos pressupostos do modelo, incluindo autocorrelacdo serial (teste de Wooldridge),
heterocedasticidade (teste de Wald) e multicolinearidade (VIF — variance inflation factor). As
evidéncias indicaram a preseng¢a de autocorrelagdo e heterocedasticidade, enquanto os valores
médios do VIF (2,45) permaneceram abaixo do limiar critico de 5, sugerindo auséncia de
multicolinearidade severa. Diante dessas violagdes, as estimacdes foram realizadas com erros-
padrdo robustos clusterizados por firma e por ano, procedimento recomendado na literatura
para garantir inferéncia estatistica consistente em modelos de dados em painel com
autocorrelacao e heterocedasticidade (Favero et al., 2009).

A Tabela 25 apresenta os resultados da regressdo considerando o conjunto total de
observagdes (n = 56.837), abrangendo o periodo de 2015 a 2023, todos os setores econdmicos
analisados e as oito variedades de capitalismo consideradas nesta pesquisa. O modelo
apresentou poder explicativo geral (R?) de 36,04%, indicando que as varidveis institucionais e
corporativas incluidas tém poder explicativo sobre as variagdes na adog¢do de praticas de
diversidade.

Os resultados apresentados no modelo (Tabela 25), conforme a amostra analisada e o
método de estimag¢do adotado, indicam que foi possivel confirmar (ndo rejeitar) as hipoteses
HI1, H2, H3a e H4 definidas para esta pesquisa. Os achados indicam que fatores como
cooperacdo nas relagdes de trabalho, menor liberdade econdémica, reduzida intensidade
competitiva e maior nivel de desenvolvimento humano exercem influéncia estatisticamente
significativa sobre niveis mais elevados de adocao de praticas de diversidade nas corporagoes.
A confirma¢do dessas hipdteses evidencia a influéncia das caracteristicas institucionais,
especialmente aquelas relacionadas a coordenagdo das relagdes laborais e ao desenvolvimento
social, sobre o engajamento empresarial em praticas de responsabilidade social corporativa, em

linha com os achados de Pinheiro, Oliveira e Lozano (2024), Zaccone (2024), Pucheta-
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Martinez, Gallego-Alvarez e Bel-Oms (2019), Gallego-Alvarez e Pucheta-Martinez (2020) e
Favotto, Kollman e Bernhagen (2016).

Tabela 25 - Resultados da influéncia das caracteristicas institucionais na ado¢ao de praticas de
diversidade

Variaveis Coeficiente f (erro padrio robusto)
Cooperagao entre empregados e empregadores (COOPEM) 3.8499%** (0.2013)
Indice de Liberdade Econémica (LIBECO) -0.2516%** (0.0137)
Intensidade da competi¢do local entre as indtstrias (COMPET) -6.0750%** (0.2296)
Densidade dos sindicatos (DENSIN) -0.0997** (0.0410)
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 108.6355***  (6.4791)
Qualidade do ambiente de governanga (AMBGOV) -19.1818***  (0.4565)
Retorno sobre o Ativo (ROA) -0.0695%*** (0.0211)
Tamanho da empresa (TAM) 6.6412%** (1.6712)
Valor de mercado (VAM) 9.6112%** (2.0112)
Comité de Responsabilidade Social Corporativa (COMRSC) 5.4134%** (0.1364)
Sistema legal do pais (SISLEG) - -
Observagoes 56.837

R? within 0.3604

Teste F 2582.53#*

Teste de Wooldridge 41.357%**

Teste de Wald 22.379%**
Multicolinearidade (VIF médio) 2,45

Nota: Teste F = significancia do modelo; Teste de Wooldridge = Teste de autocorrelagdo; Teste de Wald = Teste de
heterocedasticidade; VIF = Teste de multicolinearidade (VIF — variance inflation factor). Regressao estimada por
efeitos fixos com erros padrdes robustos (entre parénteses). Variaveis invariantes no tempo foram suprimidas pelo
estimador (SISLEG); ***, ** = significancia estatistica de 1% e 5%, respectivamente.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os resultados evidenciam que a cooperagdo entre empregados e empregadores
(COOPEM) exerce efeito positivo e estatisticamente significativo sobre a adog@o de praticas de
diversidade nas corporagdes, confirmando a hipdtese H1. Esse resultado indica que relagdes de
trabalho mais cooperativas e institucionalmente articuladas contribuem para o fortalecimento
do compromisso social das empresas, em consondncia com estudos sobre variedades de
capitalismo. Tais evidéncias sdo particularmente observaveis nas economias coordenadas e
altamente coordenadas, nas quais a negociacao coletiva e o didlogo entre capital e trabalho
formam a base da governanga econdmica e das praticas corporativas socialmente orientadas
(Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018).

Esses achados estdo em consondncia com evidéncias recentes que associam as
variedades de capitalismo as diferengas de engajamento empresarial em responsabilidade
social, indicando que sistemas mais coordenados tendem a propiciar ambientes institucionais
mais favordveis a cooperagdo e ao desenvolvimento de politicas sociais corporativas (Pinheiro;
Oliveira; Lozano, 2024; Zaccone, 2024; Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016). Essa evidéncia

converge com estudos que relacionam arranjos institucionais colaborativos a promogao de
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condi¢des de trabalho mais justas, maior responsabilidade social e governanga mais sensivel as
expectativas de stakeholders (Ioannou; Serafeim, 2015; Rosati; Faria, 2019), contribuindo para
o alcance das metas dos ODS 5, 8 € 10.

Os resultados mostram que a liberdade economica (LIBECO) apresenta relagao negativa
e estatisticamente significativa com a adog¢do de iniciativas voltadas a diversidade nas
corporacdes, confirmando a hipdtese H2. Esse achado evidencia que economias liberais,
marcadas por maior autonomia de mercado e menor presenca de mecanismos de coordenagao
social, tendem a reduzir o estimulo ao engajamento empresarial em pautas sociais. Nessas
configuragdes institucionais, as praticas de responsabilidade social corporativa tendem a
emergir mais como respostas estratégicas a pressao de mercado do que como compromissos
estruturais de longo prazo (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018).

Os resultados corroboram evidéncias empiricas que associam a logica liberal a menores
niveis de adogdo de praticas socioambientais ¢ de RSC, quando comparadas a economias
coordenadas, nas quais o Estado e os atores coletivos desempenham papel mais ativo na
regulacdo e na orientacdo das praticas corporativas (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016;
Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024; Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023). A relagdo negativa
observada reforga, portanto, que estruturas institucionais orientadas pela logica de mercado
tendem a criar ambientes menos favoraveis a consolidacdo de compromissos sociais € ao
avango dos ODS 5, 8, 10 ¢ 16.

Os resultados demonstram que a intensidade da competi¢do local entre empresas
(COMPET) apresenta relacdo negativa e estatisticamente significativa com a adogdo da
diversidade, confirmando a hipdtese H3a. Em mercados com rivalidade mais acentuada, como
em economias liberais e emergentes avancadas, as firmas tendem a concentrar esfor¢os em
metas de desempenho e eficiéncia, reduzindo o espaco para iniciativas sociais voluntarias e para
o reporte publico dessas praticas, em linha com a perspectiva das VoC, segundo a qual
contextos de maior liberalizagdo favorecem dindmicas competitivas mais intensas € menos
colaborativas (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018).

Esse achado alinha-se a evidéncias empiricas que associam ambientes mais
competitivos a menor escopo e substantividade das agdes de responsabilidade social, sobretudo
quando faltam mecanismos de coordenagdo institucional capazes de alinhar expectativas e
reduzir custos de conformidade (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Walker; Zhang; Ni, 2019;
Gerged; Albitar; Al-Haddad, 2023; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024). H4 indicios de que, em

certos contextos, a competicdo possa estimular estratégias de diferenciagdo baseadas no
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engajamento social; contudo, esse efeito parece ser circunstancial e menos provavel quando
inexistem mecanismos de coordenagdo e pressdo coletiva (Sinkovics; Sinkovics; Archie-
Acheampong, 2019). Em linhas gerais, os resultados sugerem que a rivalidade intensa cria um
ambiente menos propicio a consolidacdo de compromissos sociais e ao avango das metas dos
ODS 8, 10 e 16.

Os resultados evidenciam que a presenga sindical, medida pela densidade dos sindicatos
(DENSIN), exerce efeito negativo e estatisticamente significativo sobre a adog¢do da
diversidade, ndo confirmando a hipdtese H3b. Esse resultado contraria a expectativa tedrica de
que contextos com maior representacdo coletiva tenderiam a favorecer a ado¢ao de praticas
sociais mais amplas (Hall; Soskice, 2001; Witt et al., 2018). Uma possivel explicacdo é que,
em paises com tradicdo sindical mais consolidada, a agenda das organizagdes de trabalhadores
tende a concentrar-se em demandas tradicionais, como negociagdo salarial, estabilidade e
condi¢des de trabalho, dedicando menor atencdo a pautas emergentes relacionadas a
diversidade e inclusdo, como nas economias coordenadas e periféricas europeias (Jensen; Berg,
2012; Maia et al., 2022; Soares et al., 2018).

Em economias com baixa densidade sindical — geralmente liberais ou com regulacdo
trabalhista mais flexivel —, a atuacdo coletiva ¢ limitada, o que reduz a capacidade de induzir
praticas corporativas de carater social (Schneider, 2009; Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez,
2020). Dessa forma, a atuagdo sindical nem sempre se traduz em pressdo direta por ampliagao
das praticas de diversidade, sobretudo em contextos em que essas questdes ainda ndo estdo
plenamente incorporadas as agendas trabalhistas ou aos marcos regulatérios nacionais. Tal
evidéncia refor¢a a necessidade de integrar as dimensdes trabalhistas e sociais no avango das
metas dos ODS 8 e 10.

Os resultados evidenciam que o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) exerce
efeito positivo e estatisticamente significativo sobre a adogdo de praticas de diversidade nas
corporacdes, confirmando a hipétese H4. Esse resultado indica que economias com maiores
niveis de renda, saude ¢ educagao, como as coordenadas e cidades avangadas, tendem a oferecer
um ambiente institucional mais sensivel as demandas sociais e mais propicio ao fortalecimento
de praticas empresariais voltadas a equidade. Nessas sociedades, consumidores, investidores e
demais stakeholders demonstram expectativas mais elevadas quanto ao comportamento ético e
inclusivo das empresas, o que amplia o valor reputacional associado a responsabilidade social

corporativa (Barkemeyer; Preuss; Lee, 2015; Jensen; Berg, 2012).
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Esses achados convergem com evidéncias que associam o desenvolvimento humano a
contextos socialmente mais maduros, capazes de impulsionar a adogao de politicas corporativas
voltadas a diversidade e a justica social (Bhatia; Makkar, 2019; Pinheiro; Oliveira; Lozano,
2024). Desse modo, o IDH pode ser compreendido como um indicador que associa o progresso
socioecondmico a capacidade institucional de favorecer valores inclusivos e de incentivar o
alinhamento das empresas as metas dos ODS 5, 8, 10 e 16.

Os resultados indicam que o ambiente de governanca (AMBGOYV), composto por
indicadores como estabilidade politica, qualidade regulatdria e controle da corrupgao, apresenta
relag@o negativa e estatisticamente significativa com a adocao da diversidade, ndo confirmando
a hipotese HS. Esse resultado contraria a expectativa tedrica de que contextos institucionais
mais desenvolvidos, como economias altamente coordenadas e cidades avancadas, tenderiam a
promover maior comprometimento empresarial com pautas sociais e de equidade (Hall;
Soskice, 2001; Witt et al., 2018).

Este resultado pode refletir o pressuposto de que, em economias com estruturas
regulatorias mais consolidadas, o foco corporativo tende a concentrar-se em desempenho
econdmico e conformidade normativa, relegando a diversidade a uma dimensdo secundéria.
Esse achado sugere que altos niveis de governanga publica ndo asseguram, por si s0s, 0 avango
efetivo das praticas de diversidade, apontando para possiveis descompassos entre qualidade
institucional e engajamento social (Favotto; Kollman; Bernhagen, 2016; Pinheiro; Oliveira;
Lozano, 2024). Nesse sentido, os resultados reforcam a necessidade de maior articulagao entre
politicas institucionais e compromissos corporativos voltados a inclusdo, em consonancia com
as metas dos ODS 5, 8, 10 ¢ 16.

O Quadro 14 apresenta uma sintese dos resultados obtidos para as varidveis
independentes testadas no modelo, representando distintas dimensdes institucionais associadas
aos tipos de capitalismo. Cada hipotese foi avaliada quanto ao sinal esperado da relagdo com o
nivel de adogdo de praticas de diversidade, confrontando-o com o sinal efetivamente obtido na

analise empirica.

Quadro 14 - Sintese dos achados das variaveis independentes

Esfera do capitalismo Hipdteses Sinal esperado Sinal obtido Achados
COOPEM H1 Positivo Positivo HI suportada
LIBECO H2 Negativo Negativo H2 suportada
COMPET H3a Negativo Negativo H3a suportada
DENSIN H3b Positivo Negativo H3b ndo suportada
IDH H4 Positivo Positivo H4 suportada
AMBGOV H5 Positivo Negativo H5 nio suportada

Fonte: Elaboragao propria.
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Em linhas gerais, quatro das seis hipoteses foram suportadas (H1, H2, H3a e H4),
evidenciando que arranjos mais cooperativos nas relagdes de trabalho, menor liberdade
econdmica, menor intensidade competitiva e maior desenvolvimento humano estdo associados
a niveis mais elevados de adogdo de praticas de diversidade. Por sua vez, a densidade sindical
(H3b) e o ambiente de governanga publica (H5) apresentaram relagdo inversa a prevista em
estudos anteriores, indicando que a representagdo coletiva mais intensa e a presenca de
estruturas institucionais mais consolidadas ndo necessariamente se convertem em maior
engajamento corporativo com a diversidade. Desta forma, os achados sugerem que o fendmeno
estd condicionado as especificidades institucionais de cada contexto, sendo moldado por
diferentes combinacdes de coordenagdo econdmica, pressdes sociais e trajetorias regulatorias
que influenciam o grau de incorporacdo da agenda de diversidade nas corporagdes (Hall;
Soskice, 2001; Witt et al., 2018; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024).

Entre as variaveis de controle, verificou-se que o retorno sobre o ativo (ROA) apresenta
relagdo negativa e estatisticamente significativa com a adog¢ao da diversidade. Esse resultado
diverge de parte dos estudos, que associam maior desempenho econdomico a ampliagdo das
praticas sociais e ambientais (Rosati; Faria, 2019; Mazzioni et al., 2023; Fazal et al., 2023;
Godbole; Manogna, 2024; Pinheiro; Oliveira; Lozano, 2024). Uma possivel explicacdo é que
empresas com menor rentabilidade tendam a recorrer a agenda social como instrumento de
legitimagdo e reposicionamento reputacional, buscando mitigar riscos e reforcar credibilidade
institucional (Campbell, 2007; Garcia-Sanchez et al., 2016; Baker et al., 2024).
Alternativamente, em contextos de maior pressdo por resultados financeiros, organizagdes mais
lucrativas podem priorizar investimentos de curto prazo, atribuindo menor centralidade as
iniciativas de diversidade e inclusdo (Walker; Zhang; Ni, 2019; Pinheiro; Oliveira; Lozano,
2025).

O tamanho da firma (TAM), o valor de mercado (VAM) e a presenca de comité de
responsabilidade social corporativa (COMRSC) apresentaram efeitos positivos e
estatisticamente significativos. Esses achados estdo em consondncia com estudos que apontam
que empresas maiores ¢ de maior visibilidade estdo mais expostas a observacdo publica e
regulatoria, o que tende a estimular niveis mais elevados de evidenciagdo socioambiental
(Rosati; Faria, 2019; Le; Behl, 2022; Mazzioni et al., 2023). Ademais, o valor de mercado
reflete a sensibilidade dos investidores a praticas de governanca e sustentabilidade (Loan; Anh;
Hoang, 2024; Majumder et al., 2024), ao passo que a presenca de comités especializados reforga

a institucionalizagdo da pauta social dentro da governanga corporativa, ampliando a
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formalizagdo e o monitoramento das acgoes de diversidade (Kouloukoui ef al., 2019; Hamad et
al., 2024; Martinez-Ferrero; Garcia-Meca, 2020; Zaccone, 2024).

A variavel Sistema legal do pais (SISLEG) foi incluida no modelo empirico com o
proposito de avaliar seu efeito sobre a adogdo da diversidade. Contudo, o estimador de efeitos
fixos omitiu automaticamente essa variavel durante a estimacao, em razao da colinearidade com
outros regressores ¢ da auséncia de variacdo temporal observada no painel. Esse
comportamento ¢ inerente a0 método utilizado, que desconsidera varidveis invariantes no
tempo ou altamente correlacionadas a outras dimensdes institucionais. Dessa forma, o sistema
legal ndo integrou a geragdo dos coeficientes, embora tenha permanecido na especificacao
tedrica do modelo. Cabe ressaltar que essa omissao automatica ndo comprometeu a robustez
das estimativas, preservando a consisténcia dos resultados obtidos para as demais variaveis

O Quadro 15 sintetiza os resultados obtidos para as varidveis de controle incluidas no
modelo, incorporadas com o objetivo de controlar os efeitos das caracteristicas institucionais,
considerando elementos firm-level e country-level que podem influenciar a adogdo de

iniciativas de diversidade.

Quadro 15 - Sintese dos achados das varidveis de controle

Varidveis de controle Sinal esperado Sinal obtido Achados
Retorno sobre o Ativo (ROA) Positivo Negativo Nao suportado
Tamanho da empresa (TAM) Positivo Positivo Suportado

Valor de mercado (VAM) Positivo Positivo Suportado
Comité de RSC Positivo Positivo Suportado
Sistema legal do pais Positivo - -

Fonte: Elaboragao propria.

A maior parte das variaveis firm-level apresentou sinais positivos, corroborando as
expectativas tedricas. Empresas de maior porte, com maior valor de mercado e que contam com
comités de RSC tendem a divulgar mais informagdes sobre diversidade, o que estd em
consonancia com estudos que associam estrutura organizacional robusta e compromisso
institucional a expansdo da divulgagdo social (Rosati; Faria, 2019; Mazzioni et al., 2023;
Hamad et al., 2024). J4 a relagdo negativa observada para a rentabilidade sugere que a
performance financeira, isoladamente, ndo ¢ determinante para o engajamento social, o que
refor¢a o papel mediador de fatores institucionais e de governanga na incorporagdo da agenda
de diversidade.

As evidéncias empiricas obtidas sugerem convergéncia com dimensdes da Agenda
2030. A cooperagao nas relacdes de trabalho (H1) e o desenvolvimento humano (H4)

demonstram alinhamento com metas dos ODS 5, 8 € 10, ao favorecer, no recorte analisado,
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contextos organizacionais potencialmente mais inclusivos e menos desiguais. As relagdes
negativas observadas para liberdade econdmica (H2) e competi¢do local (H3a) indicam que
arranjos institucionais mais orientados ao mercado podem reduzir incentivos a compromissos
sociais de longo prazo, o que, em certas circunstancias, pode limitar o avango coordenado dos
ODS 8, 10 e 16. Por fim, os resultados referentes a densidade sindical (H3b) ¢ ao ambiente de
governanca (HS5) sugerem que esses fatores, considerados isoladamente, ndo asseguram a
incorporacdo da diversidade na agenda corporativa, reforcando a importancia de articulagdes
entre politicas institucionais, incentivos de mercado e mecanismos internos de governanga.

Com o objetivo de ampliar a andlise comparativa, estimou-se um modelo adicional
(Equagdo 2), no qual as variedades de capitalismo foram incorporadas como variaveis dummy,
adotando-se as economias de mercado liberal (categoria 3) como grupo de referéncia. Essa
escolha decorre da predomindncia desse grupo na amostra (Tabela 7), o que favorece
comparagdes mais estaveis entre os diferentes contextos institucionais. O modelo inclui as
mesmas variaveis de controle do modelo principal (ROA, TAM, VAM, COMRSC e SISLEG)
e foi estimado por efeitos aleatorios, de modo a preservar variaveis invariantes no tempo — como
as variedades de capitalismo e, quando aplicavel, o sistema legal — e controlar a heterogeneidade
ndo observada entre as empresas.

Assim como no modelo principal, foram considerados os diagndsticos previamente
realizados para a base de dados em painel, que indicaram a presenca de autocorrelagao serial e
heterocedasticidade, bem como auséncia de multicolincaridade severa. Dessa forma, as
estimacdes por efeitos aleatorios foram conduzidas com erros-padrdo robustos clusterizados
por firma, conforme recomendado na literatura para garantir inferéncia estatistica consistente
em painéis desbalanceados (Féavero et al., 2009).

Como andlise de robustez, também foram testadas especificacdes alternativas, incluindo
pooled OLS com dummies de ano e o modelo de efeitos aleatdrios correlacionados de Mundlak
(CRE), cujos resultados se mostraram consistentes com as estimativas principais. Os resultados
do modelo adicional sdo apresentados na Tabela 26. De modo geral, os achados corroboram as
evidéncias descritivas e o modelo principal, indicando que a configuracdo institucional
associada as variedades de capitalismo esté relacionada aos niveis de engajamento corporativo
com a agenda da diversidade.

Observa-se que sistemas mais coordenados tendem a apresentar maior
comprometimento médio com essas praticas, enquanto arranjos institucionais mais liberais e

economias emergentes apresentam maior heterogeneidade e seletividade na sua adogdo. Esses
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resultados reforcam o papel dos contextos nacionais na difusdo de praticas empresariais
alinhadas aos ODS 5, 8,10¢ 16 (Gallego-Alvarez; Pucheta-Martinez, 2020; Pinheiro; Oliveira;
Lozano, 2024).

Tabela 26 - Resultados do modelo adicional: variedades de capitalismo e adogdo de praticas de
diversidade

Variaveis Coeficiente f (erro padrio robusto)
Variedades de capitalismo

Economia altamente coordenada (1) -3.522]%** (0.3389)
Economias de mercado coordenado (2) 2.7013%** (0.2757)
Economias periféricas europeias (4) 3.5667%** (0.3737)
Economias emergentes avancgadas (5) -2.8512%** (0.3148)
Cidades avangadas (6) -2.4314%%* (0.2911)
Economias arabes baseadas em petroleo (7) -11.8211***  (0.5229)
Economias emergentes (8) -5.7136%** (0.1764)
Variaveis de controle

Retorno sobre o Ativo (ROA) 0.0310%** (0.0135)
Tamanho da empresa (TAM) 7.6812%** (1.2512)
Valor de mercado (VAM) 1.3011%** (2.6912)
Comité de Responsabilidade Social Corporativa (COMRSC) 9.5423%** (0.1071)
Sistema legal do pais (SISLEG) -1.5669*** (0.3179)
Constante 20.3113***  (0.3179)
Observagoes 69.973

R? overall 0.3371

Nota: Modelo estimado por efeitos aleatdrios (RE) com erros-padrao robustos clusterizados por firma. A categoria de
referéncia das dummies de variedades de capitalismo corresponde as Economias de mercado liberal (3).

k| *F* = gignificancia estatistica de 1% e 5%, respectivamente.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em linhas gerais, os achados indicam que a adogdo de praticas de diversidade varia de
acordo com as caracteristicas institucionais associadas aos diferentes tipos de capitalismo,
evidenciando a influéncia das estruturas econdmicas e sociais na forma como as empresas
incorporam a agenda da diversidade. Nesse sentido, a andlise empirica alcangou o objetivo
proposto de examinar como as caracteristicas institucionais dos diferentes tipos de capitalismo

influenciam a adog¢ao de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos ODS.

4.5 Conclusao

Este estudo examinou a influéncia das caracteristicas institucionais dos diferentes tipos
de capitalismo sobre a adog¢do de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos ODS. A
partir da amostra analisada e do modelo estimado, os resultados mostraram associagdes
estatisticamente significativas entre dimensdes institucionais e a agenda de diversidade, em
consonancia com a abordagem das variedades do capitalismo.

As hipdteses que previam efeitos positivos foram confirmadas para a cooperacao entre

empregados e empregadores (H1) e o desenvolvimento humano (H4). Esses achados sugerem
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que contextos com relagdes trabalhistas mais colaborativas e com maior capital humano
favorecem a adocdo de praticas de diversidade, possivelmente por promoverem valores de
equidade, confianga e responsabilidade social que ampliam a sensibilidade organizacional as
pautas inclusivas.

De modo convergente, as hipdteses que previam efeitos negativos foram também
confirmadas para a liberdade econdmica (H2) e a competicdo local entre firmas (H3a). Esses
resultados indicam que ambientes excessivamente orientados ao mercado e a competicao
tendem a reduzir o engajamento com pautas sociais, reforcando a ldgica de curto prazo e a
busca por eficiéncia econdmica em detrimento de compromissos sociais de longo prazo.

As hipoteses H3b (densidade sindical) e HS (qualidade do ambiente de governanga) nao
foram suportadas, apresentando sinais negativos em sentido oposto ao esperado. Uma possivel
explicagdo ¢ que, em contextos com alta densidade sindical, o foco das negociacdes tende a se
concentrar em reivindicagdes salariais e trabalhistas tradicionais, ndo necessariamente em
politicas de diversidade. J4 a auséncia de efeito positivo do ambiente de governanga pode
refletir o fato de que, embora estruturas regulatdrias e de transparéncia fortalegam a governanca
formal, elas nem sempre garantem praticas efetivas de inclusdo e equidade no nivel
organizacional.

Entre as variaveis de controle, tamanho, valor de mercado ¢ comité de RSC
apresentaram efeitos positivos sobre a adogdo da diversidade, reforcando a ideia de que
empresas maiores € com estruturas de sustentabilidade mais formalizadas dispdem de maior
capacidade para implementar politicas inclusivas. Em contrapartida, a rentabilidade mostrou
relagdo negativa, possivelmente indicando que a pressdo por desempenho financeiro reduz a
prioridade dada a iniciativas de carater social.

A pesquisa contribui ao aproximar os estudos sobre variedades de capitalismo do debate
sobre diversidade no ambito da RSC, posicionando a diversidade como dimensao estratégica e
articulada as metas dos ODS. Do ponto de vista pratico, os resultados oferecem subsidios para:
(1) fortalecer canais de cooperacdo capital-trabalho e mecanismos internos de governanga
social; (ii) desenhar e aperfeicoar instrumentos regulatorios e incentivos em ambientes de
competicdo intensa e alta liberdade econdmica; e (iii) integrar metas de diversidade as agendas
corporativas alinhadas aos ODS 5, 8, 10 e 16.

Entre as limitagdes, reconhece-se que heterogeneidades setoriais e possiveis defasagens
entre mudangas institucionais e respostas corporativas ndo foram examinadas em profundidade.

Pesquisas futuras podem empregar estratégias de identificacdo causal (instrumentos, eventos
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regulatorios, desenhos quase-experimentais); investigar moderadores internos, como
composicao do conselho e politicas de recursos humanos; explorar efeitos setoriais e interagdes
entre dimensdes institucionais; distinguir, de forma mais detalhada, os estagios de adogao.
Além disso, sugere-se o aprofundamento das andlises dentro dos grupos institucionais,
especialmente entre as economias emergentes, a fim de compreender as diferencas internas de

trajetoria e maturidade na adocao de praticas de diversidade.
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5 CONCLUSAO GERAL DA TESE

Esta tese analisou a influéncia das caracteristicas institucionais associadas as variedades
de capitalismo sobre a adog@o de praticas de diversidade nas corporagdes, a luz dos ODS. Ao
integrar revisdo teodrica, mensuracdo empirica € modelagem econométrica em trés artigos
interdependentes, o estudo evidenciou que a diversidade, no contexto organizacional, ndo se
dissemina de forma homogénea nem linear, sendo condicionada pelos arranjos institucionais,
pelas formas de coordenagdo econdmica e pelas capacidades sociais que caracterizam os
diferentes contextos nacionais.

O Artigo 1 realizou uma RSL e propds um framework conceitual que conecta
diversidade no ambito da RSC, ODS e variedades de capitalismo. A sintese indicou um campo
ainda fragmentado, com predominancia de abordagens centradas em diversidade de género e
governanga, bem como lacunas na integracdo com os ODS e com perspectivas comparativas
sobre capitalismo. A proposi¢do resultante organizou condicionantes institucionais (country-
level) e organizacionais (firm-level), explicitou mecanismos de adocdo e sistematizou as
relacdes entre essas dimensoes e as metas dos ODS, especialmente os ODS 5, 8, 10 e 16. Esse
arcabouco orientou as decisdes analiticas dos estudos empiricos subsequentes, incluindo a
selecdo de variaveis, a constru¢do do indice de diversidade e a leitura comparativa entre arranjos
institucionais.

O Artigo 2 avangou para a mensuragdo e descricao da diversidade em oito variedades
de capitalismo, com dados Refinitiv® (70.868 observagdes, 2015-2023). Foram
operacionalizados 13 indicadores alinhados aos ODS, e os resultados evidenciaram prevaléncia
de niveis baixos de adogdo, com predominancia de elementos normativos/declarativos em
relagdo a praticas estruturais. A analise de correspondéncia indicou associagao estatisticamente
significativa entre niveis de adoc¢do e tipos de capitalismo, com economias coordenadas e
periféricas europeias posicionando-se, em geral, em niveis intermediarios, e arranjos baseados
em petroleo e emergentes concentrando-se nos niveis mais baixos. Este artigo consolidou a
métrica de diversidade, evidenciou heterogeneidades institucionais e forneceu insumos para a
etapa explicativa.

O Artigo 3 testou hipoteses sobre as caracteristicas institucionais na adocao e divulgacao
da diversidade por meio de regressdo em painel com efeitos fixos e erros-padrdo robustos
(56.837 observagdes, 2015-2023). Os resultados mostraram associacdes significativas:
cooperacgdo nas relagdes de trabalho (efeito positivo, H1) e desenvolvimento humano (efeito

positivo, H4); liberdade econdmica (efeito negativo, H2) e competicao local (efeito negativo,
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H3a). Densidade sindical (H3b) e ambiente de governanca (H5) ndo foram suportadas, com
relagdes negativas em sentido distinto do esperado. Entre as varidveis de controle, tamanho da
firma, valor de mercado e comité de RSC associaram-se positivamente a divulga¢do, enquanto
a rentabilidade apresentou relacdo negativa. Em linhas gerais, achados sugerem que a
incorporagdo organizacional da diversidade depende de combinagdes especificas de
coordenacdo econdmica, capacidades sociais e arranjos regulatorios, cuja interpretacdo
corrobora a abordagem das variedades do capitalismo e a proposi¢@o apresentada no Artigo 1,
além de estar em consonancia com os padrdes descritivos observados no Artigo 2.

A leitura integrada dos resultados indica que a diversidade, no contexto da amostra
analisada, tende a situar-se em uma zona intermediaria entre mecanismos de accountability
simbdlica e processos de mudanga organizacional mais substantivos. Os ODS constituem um
referencial normativo global para a orientagdo das praticas empresariais; contudo, sua
incorporacdo pelas organizagdes ocorre de maneira seletiva, com maior énfase em dimensdes
de elevada visibilidade e menor complexidade de implementagdo. Nessa perspectiva, o
alinhamento formal aos ODS 5, 8, 10 e 16 n3o se converte automaticamente em avangos
equivalentes na ampliacdo de oportunidades ou na mitigagdo das desigualdades internas.

Do ponto de vista tedrico, a tese contribui ao demonstrar que os efeitos institucionais
sobre a diversidade sdo heterogéneos e assimétricos, refor¢ando a utilidade da abordagem das
VoC para compreender padrdes diferenciados de RSC. Metodologicamente, o estudo oferece
um conjunto de indicadores de diversidade alinhados aos ODS, comparaveis entre paises e
passiveis de replicacdo, além de combinar estratégias descritivas e explicativas em painel. No
plano pratico, os resultados sugerem que politicas publicas e iniciativas regulatorias voltadas a
diversidade tendem a ser mais eficazes quando articuladas as capacidades institucionais
existentes, evitando pressupostos universalistas sobre a ado¢ao voluntaria dessas praticas.

De forma mais ampla, a tese evidencia que a adogdo de praticas de diversidade nas
corporacdes resulta de combinagdes especificas de coordenacdo econdOmica, capacidades
sociais e arranjos regulatérios. Ao explicitar essas relacdes, o estudo contribui para deslocar o
debate sobre diversidade de uma abordagem predominantemente normativa para uma analise
institucionalmente situada, oferecendo fundamentos conceituais e empiricos para aproximar,
de modo mais consistente, as praticas empresariais das metas estabelecidas pelos ODS.

Esta tese apresenta limitagcdes que devem ser consideradas na leitura dos resultados. Do
ponto de vista bibliografico, 0 mapeamento inicial esteve concentrado em uma base principal,

0 que pode restringir a cobertura de produgdes regionais e literatura emergente. No plano
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empirico, prevaleceu o uso de dados secundarios, adequados para comparagdes amplas, mas
menos informativos sobre percepgdes internas e processos organizacionais. Ademais,
heterogeneidades setoriais, defasagens entre mudancas institucionais e respostas corporativas,
bem como potenciais questdes de endogeneidade, ndo foram exploradas em profundidade.

A luz dessas limitagdes, delineiam-se caminhos para pesquisas futuras. Recomenda-se
ampliar as fontes bibliograficas, adotar estratégias de busca por citacdo retrospectiva e
prospectiva e registrar protocolos formais de revisdo (PRISMA/OSF), com dupla codificagdo e
relato de confiabilidade. Metodologicamente, a triangulagdo de métodos (entrevistas, estudos
de caso e surveys) pode aprofundar a compreensdo dos mecanismos de implementacdo e do
papel de stakeholders, marcos regulatdrios e especificidades setoriais. Em termos analiticos,
sugerem-se técnicas complementares para identificar padrdes latentes entre paises, setores e
firmas (analise de cluster, redes e texto), bem como estratégias de identificacao causal, modelos
dindmicos e multinivel, exploracdo de interacdes e defasagens temporais, além de testes de
invariancia de medida entre contextos nacionais.

Considerados em perspectiva integrada, os trés artigos compdem um encadeamento
metodoldgico consistente: (i) sistematizagao tedrica e proposi¢ao de um framework (Artigo 1);
(i) mensuracdo comparativa da diversidade em distintos arranjos institucionais (Artigo 2); e
(ii1) teste de hipodteses acerca dos mecanismos institucionais (Artigo 3). Os resultados indicam
que a adocdo das praticas de diversidade varia conforme as caracteristicas institucionais
associadas as variedades de capitalismo, evidenciando o papel das estruturas economicas e
sociais na incorporacao corporativa dessa agenda. A tese, assim, cumpre o objetivo proposto e
oferece bases tedricas e evidéncias empiricas para fortalecer a convergéncia entre praticas

empresariais € os ODS 5, 8, 10 e 16.
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