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RESUMO

Esta dissertagcdo avalia programas de formagcdo continuada promovidos pela
Secretaria Municipal da Educagao de Fortaleza (SME), com foco na promogao da
saude emocional dos profissionais da educagao, no contexto do Plano Municipal de
Educacao de Fortaleza (2015-2025). A pesquisa analisa trés iniciativas: o Curso de
Formacgdo em Psicomotricidade Relacional e Mediagao Escolar (2019), o Programa
de Formagdo em Desenvolvimento Socioemocional: o cuidado docente e o
desenvolvimento infantil (2022) e o Programa de Formacéo Inclusdo e Diversidade
(2023-2024), examinando sua coeréncia, relevancia e impactos na saude emocional
e na pratica docente, a luz da Estratégia 3.10.4 do PME. Adotou-se uma abordagem
qualitativa, de carater analitico e avaliativo, fundamentada na avaliagdo em
profundidade de politicas publicas. Os procedimentos metodoldgicos incluiram
analise documental e entrevistas semiestruturadas com gestores da SME,
psicomotricistas formadores e professores participantes dos programas. A analise de
conteudo permitiu identificar categorias relacionadas a valorizagdo profissional,
saude emocional, trabalho pedagogico e institucionalizagdo das politicas de
formagdo. Os resultados indicam que o0s programas incorporam uma concepgao
ampliada de cuidado docente, reconhecendo a indissociabilidade entre corpo,
emogao e pensamento, e respondem de forma consistente as demandas
intensificadas no contexto pandémico e pds-pandémico. A centralidade da
Psicomotricidade Relacional revelou-se um diferencial metodoldgico, favorecendo
processos de autoconhecimento, regulagdo emocional e qualificagao das relacdes
interpessoais, com impactos percebidos na reducdo do estresse, no fortalecimento
do vinculo professor-aluno e na melhoria do clima escolar. As entrevistas
evidenciaram convergéncia entre gestores, formadores e participantes quanto a
relevancia das formacodes, destacando-se a valorizagdo da dimensao experiencial,
das vivéncias corporais e dos espagos de escuta e acolhimento. Entretanto, a
pesquisa também identificou limites estruturais, especialmente relacionados a
descontinuidade das agodes, a baixa frequéncia das formacdes e as restricbes de
infraestrutura, tempo e organizacao do trabalho escolar, que dificultam a aplicagao
plena da Psicomotricidade Relacional no cotidiano das unidades educacionais. Tais
fatores evidenciam o risco de que iniciativas reconhecidamente eficazes

permanecam circunscritas ao plano individual, sem consolidagao institucional.



Conclui-se que os programas analisados atendem aos objetivos da Estratégia 3.10.4
do PME de Fortaleza, demonstrando elevado potencial para a promog¢ao da saude
emocional e a valorizagao dos profissionais da educagao. Contudo, sua efetividade
no meédio e longo prazo depende da institucionalizagdo como politica publica
estruturante, com garantia de financiamento, definicdo de periodicidade,
reorganizagao dos tempos e espacgos escolares e articulagao com politicas de saude
do trabalhador. O estudo contribui para o campo da avaliagao qualitativa de politicas
publicas, ao evidenciar que o cuidado com o bem-estar docente constitui elemento
central para a qualidade da educacao e para a construgcdo de ambientes escolares

mais saudaveis, inclusivos e humanizadores.

Palavras-chave: formacao; saude; avaliacdo em profundidade; politicas publicas;

psicomotricidade relacional; bem-estar docente.



ABSTRACT

This dissertation evaluates continuing teacher education programs promoted by the
Municipal Department of Education of Fortaleza (SME), focusing on the promotion of
educators’ emotional health within the framework of the Municipal Education Plan of
Fortaleza (2015-2025). The study analyzes three initiatives: the Training Course in
Relational Psychomotricity and School Mediation (2019), the Socioemotional
Development Training Program: Teacher Care and Child Development (2022), and
the Inclusion and Diversity Training Program (2023-2024), examining their
coherence, relevance, and impacts on teachers’ emotional health and pedagogical
practice, in light of Strategy 3.10.4 of the Municipal Education Plan. A qualitative,
analytical, and evaluative approach was adopted, grounded in in-depth public policy
evaluation. Methodological procedures included document analysis and
semi-structured interviews with municipal education administrators, relational
psychomotricity trainers, and teachers who participated in the programs. Data were
analyzed through content analysis, enabling the identification of analytical categories
related to professional recognition, emotional health, pedagogical practice, and the
institutionalization of teacher education policies. The findings demonstrate that the
programs incorporate a comprehensive perspective on teacher care, recognizing the
inseparability of body, emotion, and cognition, and reaffirming that teaching quality is
directly linked to educators’ emotional well-being. In the pandemic and
post-pandemic context—marked by work intensification, emotional overload, and
weakened institutional support—the initiatives addressed concrete demands for the
prevention of work-related disorders, emotional regulation, and the strengthening of
interpersonal relationships within schools. Relational Psychomotricity emerged as a
central methodological axis, promoting self-awareness, stress reduction, improved
emotional regulation, and enhanced teacher—student relationships, as well as a more
collaborative and humanized school climate. The analysis confirms that the programs
effectively meet Strategy 3.10.4 of the Municipal Education Plan by introducing
actions aimed at emotional health promotion, prevention of labor-related disorders,
and the qualification of human relations in the educational context. However, the
study also identifies significant challenges related to sustainability, including the risk
of program discontinuity, limited coverage, and structural constraints involving time,

infrastructure, and working conditions. These limitations highlight the need to



institutionalize such initiatives as a permanent public policy, with defined funding,
regular frequency, integration into teachers’ working hours, and systematic evaluation
mechanisms. The dissertation concludes that investing in teachers’ emotional health
is not an auxiliary action but a structural requirement for educational quality and
professional recognition. By articulating continuing education, care, and public policy,
the Fortaleza experience offers a relevant reference for the development of
integrated strategies aimed at promoting teacher well-being and strengthening public

education systems.

Keywords: instruction; health; teachers; evaluation; public policies.
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1 INTRODUGAO

A politica em estudo é um recorte dentro do Plano Municipal de Educacgao
de Fortaleza 2015-2025 (Lei n° 10.371 de 24 de junho de 2015, PME 2015-2025)
que se encontra em prazo final de execucdo. Analisa especificamente a
aplicabilidade do item 3.10, que trata da valorizagcado dos profissionais da Educacgao
e, particularmente, da estratégia de operacionalizagao 3.10.4 — Metas e estratégias

de operacionalizagao:

Introduzir, progressivamente, a partir do primeiro ano de vigéncia deste
Plano, programas dirigidos a saude e prevencao de disturbios laborais que
afetam a voz, a postura corporal, como também o equilibrio emocional dos
trabalhadores da educacdo. Concomitantemente, oferecer programas que
abordem os relacionamentos humanos, aos quais estdo expostos os
profissionais em seu cotidiano (Fortaleza, 2015, p.1).

A partir desse recorte, foram avaliados os programas de formagao
continuada da Secretaria Municipal da Educagéo de Fortaleza (SME), que oferecem
a Psicomotricidade Relacional em suas metodologias desenvolvidos no periodo de
vigéncia do PME 2015-2025, sendo os seguintes: o Curso de Formagao em
Psicomotricidade Relacional e Mediagao Escolar (2019); o Programa de Formacéao
em Desenvolvimento Socioemocional: o cuidado docente e o desenvolvimento
infantil (2022); e o Programa de Formacéo Inclusdo e Diversidade (2023-2024). A
presente proposta de investigagdo configura-se como uma reflexao critica sobre o
desenho desses programas e dedica sua atengdo ao equilibrio emocional,
analisando seus processos de formulacdo e seu conteudo enquanto politica de
carater social, com o objetivo de apontar seus objetivos, instrumentos, estruturas,
beneficiarios, resultados e construgdes sociais.

Escrevi este texto como aluna de um Programa de Mestrado em
Avaliacao de Politicas Publicas, a partir de um lugar que carrego com intensidade: a
minha propria historia. Uma trajetéria marcada por desafios, derrotas e conquistas
que, de diferentes formas, foram atravessadas pelas politicas publicas com as quais
me deparei ao longo da vida. Em alguns momentos, essas politicas contribuiram
para que eu pudesse seguir adiante; em outros, representaram entraves e
silenciamentos. Ainda assim, cada uma delas deixou marcas que me constituem e

que hoje me permitem olhar para minha caminhada com senso critico e
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sensibilidade. A educagcdo que recebi — por vezes limitada, por vezes
transformadora — me levou a refletir sobre o que significa ser uma profissional da
educacao no Brasil. Essa reflexao se entrelaga com a defesa da valorizagdo dos
trabalhadores da educagdo e da promog¢ao da saude docente, temas que hoje me
mobilizam profundamente, tanto no campo pessoal quanto na pesquisa académica.
Sinto que este relato ganha forgca ao me reconhecer na afirmagao de
Behring e Boschetti (2016) de que a relagao entre sujeito e objeto é historicamente

situada, pois consideram:

“... a particularidade das relagdes sociais como objeto, de forma que nao ha

nenhuma perspectiva de neutralidade e a condicdo de uma aproximagao
mais profunda em relagdo ao movimento essencial do objeto é exatamente
o reconhecimento dessa determinacdo das visdes sociais de mundo que
impregnam sujeito e objeto” (behring; Boschetti, 2016, p.38-39).

Ao revisitar minha trajetoria, percebo como as relagdes sociais que vivi —
e que ainda vivo — moldaram n&o sé o meu olhar sobre o mundo, mas também os
proprios objetos que hoje estudo. Aproximar-me mais profundamente do sentido
desses objetos exige reconhecer que tanto minhas percepgdes quanto aquilo que
investigo estdo atravessados por visdes sociais de mundo que me constituem. E
nesse entrelagamento entre experiéncia e teoria que encontro sentido na minha
caminhada académica e profissional, de acordo com Behring e Boschetti, 2016 “... é
uma relagdo entre sujeito e objeto que permite ao sujeito aproximar-se e apropriar-se
das caracteristicas do objeto.”(Behring; Boschetti, 2016, p.39).

Sou uma mulher negra, cuja infancia foi atravessada por profundas
dificuldades estruturais. Vivi em uma casa sem encanamento de agua, onde a unica
torneira com acesso a agua ficava no jardim. Era necessario carregar baldes para
garantir a higiene da casa e da familia — uma tarefa cotidiana que, ainda hoje,
carrego na memoria como simbolo das condigdes desiguais que marcaram o inicio
da minha trajetoria.

Na escola, nao foi diferente. Lembro com clareza da dor de ser ironizada
por ter dificuldades na fala, pela timidez que me impedia de me expressar e da
sensacao de inadequacao ao ser colocada, em 1991, em uma turma de repetentes

na 32 série do 1° grau’ em uma escola publica estadual. Eu era a menor da sala, e

' Sistema de ensino instituido a partir da Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971, este formato foi

alterado com a Lei n°® 9.394/1996, no entanto, passou por um processo até a mudanga juridica nas
instituicbes de ensino.
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os colegas diziam que eu deveria estar ainda na alfabetizagdo. Aquelas palavras
ficaram em mim. Durante as provas, mesmo sabendo as respostas, acabava
ajudando outros colegas e nao terminava a minha avaliagdo — um dos fatores que
me levou a reprovacdo. Por muito tempo, achei que a culpa era minha. Mais tarde,
quando me tornei professora, achei que a culpa era da minha professora. Mas, hoje,
ao compreender melhor a histéria de luta do magistério, percebo que éramos todos
vitimas de um sistema excludente que mascara suas falhas com discursos de
inclusdo, mantendo a maioria em estado de alienagao e na espera de um futuro que
nunca chega.

Mas o que tudo isso tem a ver com o mestrado? E com o objeto da minha
pesquisa? Tudo. E a partir dessa trajetéria que construo meu olhar critico sobre as
politicas publicas e sobre os efeitos que elas produzem — ou deixam de produzir —
na vida de pessoas como eu. Minha pesquisa nasce do corpo e da memodria. Ela se
ancora na experiéncia de uma crianca que enfrentou barreiras estruturais e
simbdlicas, e que hoje busca compreender — de forma mais sistematica — como a
escola pode ser, de fato, um espaco de transformacao, valorizagdo e cuidado. E por
iSSO que pensar sobre a promog¢ao da saude e a valorizagao dos profissionais da
educacao nao é apenas um tema de estudo, € também um compromisso com minha
préopria histéria e com tantas outras que ela representa.

De acordo com David Le Breton:

O pesquisador é propriamente o lugar do cruzamento; como se fosse um
espelho do objeto de estudo, o constréi como bricolagem, na melhor
acepgao do termo, no sentido de que todo saber, mesmo o mais rigoroso, o
mais fundamentado, € sempre uma bricolagem tedrica, a tentativa de
realizar a identificagdo proviséria do seu objeto, exposta as querelas de
escola e a obsolescéncia, mais ou menos demorada para chegar, da histéria
do pensamento (Le Breton, 2007, p. 92).

Ao me debrugar sobre minha propria trajetéria e sobre o objeto da minha
pesquisa, reconheg¢o com intensidade o que Le Breton (2007) afirma: sou, enquanto
pesquisadora, esse lugar de cruzamento, em que vida e teoria se entrelagam. Minha
experiéncia pessoal — marcada por desafios sociais, educacionais e afetivos — nao
esta separada do que investigo. Ao contrario, alimenta e tensiona minhas escolhas

tedricas, meus caminhos metodologicos e meus afetos no processo. Sinto que




18

construo meu objeto como uma verdadeira bricolagem — feita de memodrias, leituras,
escutas e deslocamentos—, em constante negociagao entre o rigor académico e as
marcas que a vida me deixou. E nessa costura que encontro sentido e poténcia,
mesmo sabendo que toda formulagdo é provisoria e que meu olhar também sera,
inevitavelmente, atravessado pelas transformacgdes do tempo e da histéria.

Outro momento marcante da minha trajetéria foi ao cursar da 52 a 82 série
em um Sistema de Teleensino? via TV. Tinhamos uma professora orientadora,
formada em uma area especifica, mas que precisava acompanhar todas as
disciplinas. Sem livros didaticos, estudavamos com manuais impressos em papel
jornal, em preto e branco. O cinza daquele material parecia refletir o proprio clima da
educacao naquela época. Esse modelo era um retrato do contexto econémico da
década de 1990, em que instabilidades e reformas impactaram fortemente o setor
educacional — principalmente no que diz respeito ao financiamento, a valorizacao
docente e a qualidade do ensino. Apesar de politicas como a LDBN (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) e o Fundef (Fundo de Manutencéao E
Desenvolvimento do Ensino Fundamental)® representarem avangos, suas limitagbes
eram sentidas diretamente por nds, estudantes e professores. Como aponta Oliveira
(2023, p. 39): “[...] as inovagdes nao supriam as caréncias cognitivas dos telealunos.
E, mais do que conteudo, nos faltava cor, presenga e vinculo”.

Aos 18 anos, terminei o ensino médio e comecei a trabalhar em uma
escola de bairro como professora da educacao infantil. Era 2001 e iniciei como
professora do Jardim Il (hoje, Infantil V). A diretora da escola me orientava nos
planejamentos — primeiro me guiando, depois confiando em minha autonomia. Essa
primeira experiéncia despertou em mim um profundo senso de pertencimento a

profissdo docente, mesmo quando, por um periodo, segui outros caminhos.

2 Sistema de Telensino, uma modalidade adotada nas escolas estaduais e municipais cearenses,

por um longo periodo. Esse sistema foi implantado a partir da década de 1970 e teve o seu fim por
volta de meados dos anos 2000 (Oliveira, 2023).

A partir da redemocratizagao e das discussdes sobre a atual Constituicdo de 1988, as LDBs
anteriores foram consideradas obsoletas e comegou uma longa discussdo, que resultou na
redagdo e na promulgacdo da atual LDB, sancionada em dezembro de 1996 pelo presidente
Fernando Henrique Cardoso. O Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF) foi instituido pela Emenda Constitucional n.° 14, de
setembro de 1996, e regulamentado pela Lei n.° 9.424, de 24 de dezembro do mesmo ano, e pelo
Decreto n°® 2.264, de junho de 1997. O FUNDEF foi implantado, nacionalmente, em 1° de janeiro
de 1998, quando passou a vigorar a nova sistematica de redistribuicdo dos recursos destinados ao
Ensino Fundamental (Portal Unit, 2021).
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Em 2007, iniciei a graduagdo em pedagogia. Em 2009, fui aprovada em
concurso publico e, ao concluir a licenciatura, assumi turmas do 4° e 5° ano. Em
2011, fui selecionada para o curso de pos-graduacdo em Psicomotricidade
Relacional, oferecido pela SME Fortaleza. Essa formagdo ampliou minha percepg¢ao
do papel da escola e do docente. Atuei por um tempo como psicomotricista
relacional, usando o brincar livre como ferramenta de desenvolvimento humano e
social dos alunos. Participei de congressos, apresentei trabalhos e tive a honra de
receber o Prémio Professores do Brasil*, na sua décima primeira edigdo — um
reconhecimento que fortaleceu ainda mais meu compromisso com uma educacao
que vai além da transmissao de conteudos.

Em 2019, assumi uma fungao técnica na rede municipal de ensino,
acompanhando o trabalho dos professores que atuam com a Psicomotricidade
Relacional nas escolas. Também passei a oferecer vivéncias para outros
professores, como espacos de cuidado e desenvolvimento socioemocional. Com
essa experiéncia, fui compreendendo que, para além da pratica, € necessario
fundamentacéo tedrica, escuta sensivel e reflexao critica.

Essa historia me leva a perceber que a minha pesquisa ndo é apenas
académica: ela se constitui como pessoal, politica e coletiva. Ao olhar para minha
trajetoria e para as condigdes que moldam o trabalho docente, compreendo que
cuidar da saude emocional dos professores €& essencial para que as politicas
publicas deixem de ser apenas um texto oficial e se tornem agdes vivas. Como
aponta Pimenta e Chedin (2012), é preciso fazer uma pesquisa que tenha sentido,
que saia da reflexdo individualista e contribua para a constru¢gao de uma educagéao
emancipadora — uma educagao capaz de transformar realidades, incluindo a minha
propria.

A investigacdo dessa pesquisa se justifica pelo esforco de efetivar
politicas publicas para fatos tangiveis. Gatti (2002, p. 12) afirma que: “...]lem
educacado a pesquisa se reveste de algumas caracteristicas especificas. Porque
pesquisar em educagdo significa trabalhar com algo relativo a seres humanos ou

com eles mesmos, em seu proprio processo de vida”. Isto é, para esta autora,

O Prémio Professores do Brasil (PPB) foi instituido em 2005 pelo Ministério da Educagéo, tendo
como principal objetivo valorizar os professores da educagao basica publica de todo o Brasil que
desenvolvem experiéncias bem sucedidas, criativas e inovadoras (Brasil, 2018).
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examinar a educagao implica examinar a interligacdo multifacetada de todos os
elementos pertencentes a vida humana.

Diante dos argumentos, faz-se pertinente refletir sobre um dos atores do
campo educacional, o professor, que na construgdo da sua carreira carrega marcas
de desvalorizagdo. Nao obstante, a visao neoliberal lhe impde o peso de sanar os
problemas da humanidade. Posto isso, nota-se atualmente que esses profissionais
vém sofrendo com o aumento do cansacgo, desanimo, exaustao e descrenga em si
mesmo. Para Le Breton (2007, p. 53), a dor € um exemplo significativo das
condutas fisiolégicas que fogem da nossa vontade ou da nossa consciéncia; essas
condutas sdo muito influenciadas ou orientadas por dados sociais, culturais e
psicologicos.

Por isso, o docente deve cuidar de suas relagdes interpessoais com os
outros profissionais da escola, com alunos e seus responsaveis e com suas proprias
relagdes familiares e sociais, e ao mesmo tempo nao descuidar de sua saude
mental. E preciso reconhecer que esses fatores sinalizam o prévio desenvolvimento
de patologias. Portanto, sendo de fundamental importancia promover intervencoes
preventivas por meio de praticas intersubjetivas que possibilitem um cuidado com a
saude mental e o equilibrio emocional do professor, permitindo descarregar as
tensbes a0 mesmo tempo em que estimulem sua sensibilidade, criatividade,
autoestima e identidade historico-social e cultural.

Ao retomar o Plano Municipal de Educacdo (PME) 2015-2025,
observa-se que o0 documento aponta para a implementagao de programas voltados a
promogao da saude e a prevengao de disturbios relacionados ao trabalho,
contemplando, inclusive, as relagcbes humanas as quais os profissionais da
educacédo estdo cotidianamente expostos. No campo da avaliagédo, Boullosa (2021)
destaca que o processo avaliativo envolve a explicitacdo e a visibilizagcdo das
posicdes  politico-epistémico-axiologicas presentes nas experiéncias de
avaliadores(as), avaliados(as), demandantes e financiadores. Segundo a autora, tais
posicdes influenciam os modos de fazer avaliacdo e a relacdo estabelecida com os
diferentes objetos de estudo, incluindo as dindmicas de privilégios e opressdes que
atravessam esses processos.

A investigagdo mostra-se necessaria, sobretudo, diante do expressivo
desgaste fisico e emocional decorrente do exercicio da docéncia, o qual acarreta

estresse ocupacional e contribui significativamente para o elevado numero de
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afastamentos de professores por motivos de saude. Segundo Medeiros e Vieira
(2019), o afastamento do professor da sala de aula ocorre, principalmente, por
distarbios de voz (17,7%), problemas respiratorios (14,6%) e questdes emocionais
(14,5%). Os autores destacam ainda que, conforme a pesquisa, o profissional
entrevistado poderia indicar mais de um motivo para a auséncia, o que evidencia a
complexidade do quadro de adoecimento docente.

Diante desse contexto, torna-se fundamental a criagcdo de politicas
publicas voltadas a promocéo da saude dos profissionais da educag¢do. No entanto,
mais do que cria-las, € necessario torna-las efetivas, por meio de processos
continuos de avaliagdo e monitoramento, visando a melhoria e a otimizacao de suas
acgoes.

A partir dessa tematica, esta pesquisa se propds a examinar 0s
resultados da Psicomotricidade Relacional, enquanto abordagem inserida na
Formacdo Continuada, com foco na promog¢do da saude e na prevencido do
adoecimento mental dos(as) trabalhadores(as) da Educacdao na Rede Publica de
Ensino de Fortaleza.

Sendo assim, o objetivo desta pesquisa foi avaliar a coeréncia e a
relevancia dos programas de formagao continuada em Psicomotricidade Relacional
da Secretaria Municipal da Educacédo de Fortaleza, analisando seus impactos na
saude emocional e na pratica docente, frente as metas e estratégias estabelecidas
no item 3.10.4 do PME 2015-2025 e discutir as constru¢des sociais e institucionais
que orientaram a formulagdo e implementacdo dos programas, bem como seus
efeitos percebidos sobre a saude emocional dos trabalhadores da educacéo.

Por conseguinte, mapear e descrever os programas de formagao
continuada desenvolvidos entre 2019 e 2024 com enfoque na Psicomotricidade
Relacional e no equilibrio emocional dos professores da rede municipal de Fortaleza;
analisar os elementos estruturais dos programas (objetivos, conteudos,
metodologias, instrumentos e publico-alvo), situando-os no contexto da politica de
valorizacdo dos profissionais da educagdo;. A natureza da pesquisa € qualitativa,
fundamentada nas concepgdes da avaliagdo em profundidade. Inicialmente, foi
realizada a analise dos documentos oficiais, tanto na esfera federal, quanto na
esfera municipal, que efetivam e regulamentam a valorizagdo dos profissionais da
Educacéo. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com perguntas

abertas para os atores envolvidos na pesquisa, sendo eles: gestor da SME,
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coordenadores e técnicos dos setores envolvidos no acompanhamento dos
programas, instituicdo contratada para realizagdo dos programas, formadores e 3
participantes de cada programa. Realizou-se a analise com base nos pressupostos
da Analise de Conteudo. O estudo buscou compreender a promocédo da saude
emocional como estratégia de valorizagdo dos profissionais da educacéo da rede
publica de ensino do municipio de Fortaleza e de que forma a psicomotricidade
relacional pode contribuir para a saude emocional desses profissionais.

Nesta pesquisa, adotaram-se como categorias tedricas centrais: a
Psicomotricidade Relacional, compreendida como uma abordagem que integra
corpo, emocao e vinculo para promover o desenvolvimento humano em contextos
educativos; a valorizacdo dos trabalhadores da Educagdo que envolve o
reconhecimento social, simbdlico e material da docéncia; e o trabalho docente e
subjetividade, que permite compreender as vivéncias emocionais, os sofrimentos e
os sentidos construidos pelos(as) profissionais da educagao diante das condi¢des e
contradicbes do exercicio docente na escola publica, buscando meétodos de
promogao da saude no trabalho e, também, o reconhecimento da escola como
espaco de cuidado da saude integral desses(as) profissionais.

Articuladas a essas categorias, incluem-se a prevencao do adoecimento
mental, enquanto dimensdo essencial nas politicas de atencdo a saude do
trabalhador, e a formagao continuada como politica publica estratégica para o
desenvolvimento integral desses trabalhadores. Essas categorias possibilitam uma
analise critica e sensivel dos efeitos das praticas formativas em saude emocional no
contexto da rede municipal de ensino de Fortaleza.

O presente trabalho esta estruturado de forma a possibilitar uma
compreensao ampla e aprofundada acerca dos caminhos para a valorizagcéo
profissional na educacao, com destaque para as politicas publicas, a saude mental e
a psicomotricidade relacional.

Na introducdo, apresentam-se o0 tema e a relevancia da discussao, por
meio de uma escrita etnografica que associa a histéria de vida da pesquisadora ao
objeto de estudo. Em seguida, no segundo capitulo, sdo exploradas as multiplas
dimensdes da valorizagao profissional na educagéao, iniciando com uma analise do
papel do Estado e o histérico das politicas sociais (2.1), passando pelas
perspectivas legislativas e educacionais no Brasil e em Fortaleza (2.2), até os

desafios enfrentados pelos docentes em relacdo a saude e bem-estar (2.3. Esse
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ultimo tépico desdobra-se em trés subitens que abordam: a relagao entre formacao
docente e saude mental (2.3.1); os impactos das politicas de saude no trabalho
educacional (2.3.2); e reflexdes sobre o adoecimento e a constru¢gao do bem-estar
na pratica pedagogica (2.3.3). Os capitulos contemplam: a discussao sociologica do
corpo no contexto educacional (2.4) e apresentagao da psicomotricidade relacional
como estratégia de promogéo da saude emocional (2.5).

O capitulo trés trata da metodologia de avaliagdo da politica, abordando o
debate epistémico e politico das avaliagdes em profundidade (3.1), o delineamento
da pesquisa (3.2), bem como, o campo de estudo e os sujeitos envolvidos (3.3). Por
fim, sdo apresentadas as referéncias utilizadas, seguidas dos anexos: o cronograma
das atividades (Anexo 1) e o roteiro para entrevistas (Anexo 2), os quais dao suporte

a investigagao proposta.
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2 CAMINHOS DA VALORIZAGAO PROFISSIONAL NA EDUCAGAO: POLITICAS
PUBLICAS, SAUDE MENTAL E PSICOMOTRICIDADE RELACIONAL EM
PERSPECTIVA

A valorizacdo dos profissionais da educagao é reconhecida como eixo
central das politicas publicas educacionais contemporaneas e condigcao essencial
para a melhoria da qualidade da educacdo. No Brasil, esse compromisso é
reafirmado por diretrizes como o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e seus
desdobramentos nos planos estaduais e municipais, que contemplam aspectos
relacionados a formacgao, carreira, remuneragao, condicdes de trabalho e saude do
trabalhador da educacao.

Nesse sentido, o presente estudo fundamenta-se em categorias tedricas
inter-relacionadas: a Psicomotricidade Relacional, compreendida como uma
abordagem que integra corpo, emogédo e vinculo nos contextos educativos; a
valorizagado dos trabalhadores da educagao, que envolve o reconhecimento social,
simbolico e material da docéncia; e o trabalho docente e subjetividade, que permite
compreender as vivéncias emocionais e o0s sentidos construidos pelos(as)
profissionais diante das condigdes do exercicio docente na escola publica.
Articulam-se a essas categorias o trabalho docente e a subjetividade e a prevengao
do adoecimento mental, entendidas como dimensdes estratégicas para a promogao
da saude integral e do desenvolvimento profissional docente. A seguir, é
apresentado um quadro-sintese que organiza essas categorias, seus principais
autores, os conceitos-chave envolvidos e sua relagdo com os objetivos e a

abordagem da presente pesquisa.

Quadro 1 — Sintese de organizacao das categorias tedricas (Continua)

1. Psicomotricidade Relacional

- Fundamentos da abordagem Autores principais:

utilizada. Lapierre, Aucouturier, Vieira, Batista e
- Integrag&o entre corpo, emogao e | Gusi _
lacs Dejours (sofrimento no trabalho), Codo
relagao. (saude mental de professores), e com
- Prética educativa e terapéutica marcos legais como a Politica Nacional

preventiva. de Saude Mental

- Prevencao do adoecimento mental.
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2. Valorizagao dos trabalhadores da Educacéao

Autores principais:

Quadro 1 Valoréz fggep dpél%si"ogﬁlkgorg]g as dategorias tedricas .
docents 6 20 papelto Estado na Dermeval Saviani, Behring e B&8OKLtERC)
garantia de politicas publicas Shiroma, Campos e Garcia, Névoa, Gatti,
formativas. Tardif, Vianna, entre outros.

- Direitos trabalhistas, politicas

educacionais e o reconhecimento
social e simbdlico da profissédo
docente.

- Contexto historico-social das lutas

por melhores condi¢des de
trabalho, salario e formacao.

3. Trabalho docente e subjetividade

A . I Autores principais:
- Experiéncia emocional e subijetiva P P

dos profissionais da educacéo, | Claudia Fernandes & Angela Antunes, Le
especialmente frente as tensées do | Breton e outros.
cotidiano escolar. Sustentada teoricamente pelas
- Condigdes de trabalho na discussdes do campo da Saude do
Trabalhador, Psicologia do Trabalho, e da

educacgao e os impactos na saude Satde Coletiva

fisica e mental dos professores.
4. Prevencao do adoecimento mental

Fonte: Elaborado pela autora.

2.1 O Estado e o histérico das politicas sociais

Inspirada na ideia de Mariategui (2004, p. 72) de que “[...] a politica é a
vida; é por meio dela que se trama a histéria da humanidade”, esta pesquisa esteve
orientada pelo reconhecimento da politica social como campo de disputas,
profundamente vinculado a dinamica historica do capitalismo. As politicas sociais
nao surgem em um momento especifico, mas constituem-se progressivamente a
partir da consolidacdo da ordem capitalista, da Revolugao Industrial, da luta de
classes e da intervencao do Estado. Como argumentam Behring e Boschetti (2016),
inicialmente, essas politicas assumem um carater de controle social, voltadas a
manutencido da ordem e ndo necessariamente a promog¢ao do bem-estar coletivo.

Compreender as politicas sociais implica analisa-las como produtos das
interacdes entre o Estado e a sociedade civil, que ocorrem de forma conflituosa e
marcadas por interesses antagbnicos. Essa perspectiva critica remete a analise do

Estado capitalista como mediador das contradigdes sociais, cuja fungdo €, ao
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mesmo tempo, assegurar a reproducéo do capital e administrar os efeitos sociais da
desigualdade (lamamoto, 2007; Netto, 2011). Mishra (1995 apud Behring; Boschetti,
2016), também ressalta que o debate sobre os limites e as potencialidades das
politicas sociais nas sociedades capitalistas ganhou forga a partir dos anos 1970,
evidenciando a relagao entre acumulacao capitalista e protecao social.

Na Europa, a institucionalizacdo das politicas sociais ocorreu de forma
mais sistematica a partir do final do século XIX, como forma de resposta as pressdes
da classe trabalhadora e as tensdes sociais do processo de industrializagdo. No
Brasil, entretanto, a consolidacdo do capitalismo foi tardia e marcada por
especificidades histéricas, como o colonialismo e a escravidao, que deixaram
marcas profundas nas estruturas sociais, especialmente no mundo do trabalho
(Prado Junior, 1994). A conquista de direitos sociais foi fruto direto da organizagéao
da classe trabalhadora, que, por meio de greves e movimentos reivindicatorios,
forgou a inclusdo de protecdes trabalhistas na legislagao brasileira (Antunes, 2009).

A crise de 1929 representou um marco decisivo para a reformulagcado do
papel do Estado, revelando os limites do liberalismo econémico. A proposta de
Keynes, a época presidente do Banco Central da Inglaterra, indicava a necessidade
de intervencgéo estatal na economia, com vistas a promog¢ao de emprego e renda,
por meio de investimentos publicos e ampliacdo dos servigos sociais (Keynes,
1996). Nesse contexto, apds a Segunda Guerra Mundial, consolidou-se o modelo do
Estado de Bem-Estar Social (Welfare State), que institucionalizou politicas publicas
em areas como saude, educacéao e seguridade social (Behring; Boschetti, 2016).

No Brasil, o impacto dessas transformacgdes internacionais foi perceptivel
durante o governo de Getulio Vargas, especialmente com a criacdo das primeiras
legislagdes trabalhistas e da estrutura previdenciaria. Esse periodo foi marcado por
um processo de modernizacdo conservadora, em que o Estado assumiu um papel
central na mediagao entre capital e trabalho. Nas décadas seguintes, especialmente
durante o regime militar, as politicas sociais sofreram mudancas estruturais, como a
criacdo do Sistema Nacional de Previdéncia e Assisténcia Social (SINPAS), ao
mesmo tempo em que se abria espacgo para a ampliacdo do setor privado nas areas
da saude e educacéao (Behring; Boschetti, 2016).

A partir da década de 1970, com a crise do modelo fordista e a ascensao
do neoliberalismo, houve uma inflexdo nas politicas sociais. O novo paradigma

defendia a retracdo do Estado e a centralidade do mercado, propondo a contencao



27

de gastos publicos, a flexibilizagdo dos direitos sociais e a terceirizagdo dos servigos
(Harvey, 2008). No Brasil, essas transformagdes ocorreram em paralelo a ditadura
militar, que, embora tenha mantido a expansao dos servigos publicos de forma
centralizada, ja iniciava o processo de dualizagdo do acesso as politicas sociais.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (CF), fruto da
mobilizacdo de movimentos sociais e sindicais durante a redemocratizacéao,
registrou-se um avancgo importante na institucionalizagdo dos direitos sociais,
especialmente com a criagdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS). Contudo, o processo de reforma e contra-reforma que
se seguiu, impulsionado por acordos com organismos internacionais, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI), comprometeu os investimentos em politicas sociais
em prol do ajuste fiscal (Boschetti; Salvador, 2012).

Além disso, o modelo tributario brasileiro aprofunda as desigualdades: a
carga tributaria recai majoritariamente sobre os assalariados, enquanto grandes
empresarios contribuem proporcionalmente menos (Lima, 2016). Na transigao para o
século XXI, o discurso da solidariedade e do terceiro setor ganha forga com a
transferéncia de responsabilidades sociais do Estado para organizagbes sem fins
lucrativos (Silva, 2011).

Na contemporaneidade, Borges (2020) argumenta que o Estado opera em
um equilibrio instavel, tensionado por interesses de classe, a0 mesmo tempo em
que se apresenta como espacgo publico de regulagdo. No campo da educagéo, esse
cenario reflete-se na formulagao das politicas publicas educacionais, que devem ser
analisadas em suas dimensdes estruturais e simbodlicas. A valorizagdo dos
profissionais da educacgao, portanto, ultrapassa a questdo salarial e envolve o
reconhecimento do trabalho docente, o bem-estar subjetivo e as condigdes
institucionais de trabalho (Arroyo, 2008; Borges, 2020).

Nesse sentido, o Plano Municipal de Educagao de Fortaleza (2015-2025)
avancga ao reconhecer, em sua Meta 3.10 e Estratégia 3.10.4, a promog¢ao da saude
fisica e emocional dos professores como parte integrante da valorizagao profissional.
Essa ampliacdo do conceito de valorizacdo representa um passo importante na
articulagdo entre as politicas de saude e educagdo, respondendo aos desafios

contemporaneos vivenciados por trabalhadores da educacéo.
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2.2 Perspectivas historicas da Valorizagdo Docente na Legislagdo e nas

Politicas Educacionais Brasileiras e do municipio de Fortaleza

Discutir a valorizagdo dos profissionais da educacdo exige a analise da
complexidade dos fatores que influenciam o trabalho docente, tais como os aspectos
pedagdgicos, éticos, culturais, histéricos e sociais. Nesse sentido, o trabalho do
professor € atravessado por contradicdes que se intensificam no contexto do
capitalismo contemporaneo. Para Antunes (2009), a precarizagdo do trabalho
docente reflete a légica da valorizagdo do capital, em que o trabalho vivo é
constantemente subordinado a racionalidade produtivista e a l6gica do mercado. De
modo semelhante, Behring e Boschetti (2016) destacam que o trabalho, embora seja
fonte de valor, é continuamente reduzido em sua expressido social e material, a
medida que se intensificam as formas de exploragéo.

Esse cenario contribui para o adoecimento fisico e emocional dos
educadores, enquanto o discurso neoliberal atribui a eles a responsabilidade de
solucionar, por meio da educagdo, as mazelas da sociedade (Shiroma; Moraes;
Evangelista, 2002). Tal discurso fomenta sentimentos de impoténcia, desmotivacao e
cansago extremo. Ao mesmo tempo, verifica-se um esfor¢co recente das politicas
publicas brasileiras em contemplar — ao menos no discurso — a valorizagao
docente como dimens&o estratégica para a melhoria da qualidade da educagao
(Saviani, 2008).

E importante lembrar que as politicas sociais brasileiras, majoritariamente
organizadas em moldes setoriais, expressam as multiplas facetas da “questao
social”, como destaca lamamoto (2007). Essas politicas sdo conformadas pelas
relagdes estruturais de exploragdo do capital sobre o trabalho e, por isso,
incorporam contradigdes que afetam diretamente a consolidagao de direitos. Com
base nisso, esta secdo tem como objetivo explorar a trajetéria da legislacao
educacional no Brasil, com énfase no periodo posterior a década de 1980, para
compreender como o contexto histérico influenciou a construcido das politicas
educacionais no municipio de Fortaleza, particularmente no que se refere a
valorizacdo dos professores. Como argumenta Prates (2012, p. 117), “[...] sujeitos,

realidades e fenbmenos s&o constituidos por elementos temporais, cuja identificagéo
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e reconhecimento sao essenciais para que possamos explicar as suas
transformacdes em diferentes estagios, que manifestam qualidades distintas”.

A abordagem histérica da educacao brasileira, com foco na valorizagao
do magistério, sera fundamentada nos estudos de Saviani (2008) e dos autores
Shiroma, Moraes e Evangelista (2002), além de documentos legais e institucionais
que compdem o marco normativo da politica educacional brasileira.

No periodo colonial, a educagao promovida pelos jesuitas foi ajustada as
necessidades do processo colonizador, articulando a catequese a imposigéo cultural
e a exploracdo da terra. Essa heranca se perpetua em discursos contemporaneos
que atribuem ao magistério um carater vocacional. Aranha (2010) critica essa
perspectiva ao discutir a nogdo de educagdao como “sacerdécio”, uma ideia que
justifica a precarizagdo das condigbes de trabalho docente com base na suposta
“‘grandeza espiritual” da missdo de educar, desvinculando-a da exigéncia por
remuneragao justa.

Avancando para o periodo da Primeira Republica, destaca-se a
Constituicado de 1891, que instituiu o sistema presidencialista e descentralizou o
poder, conferindo maior autonomia aos estados. Esse periodo foi também marcado
pelo coronelismo e por revoltas populares como a Guerra de Canudos (1896-1897),
além de greves operarias por melhores condigdes de trabalho. Esses eventos
revelam uma sociedade em disputa, na qual os direitos sociais ainda eram
inexistentes ou extremamente restritos e refletem as desigualdades que se
projetariam no campo educacional por décadas.

Dardot e Laval (2016) afirmam que, desde meados do século XIX, o
liberalismo é atravessado por fraturas internas que se aprofundaram ao longo do
tempo, especialmente no periodo que antecede a Primeira Guerra Mundial e durante
o entreguerras. Segundo os autores, essa tensdo permanente opde, de um lado, um
liberalismo de matriz reformista, comprometido com o ideal de bem comum e com a
construgao de mecanismos coletivos de protecao social, e, de outro, um liberalismo
que absolutiza a liberdade individual e a légica do mercado, dissociando o sujeito de
responsabilidades coletivas (Dardot; Laval, 2016).

No campo das politicas educacionais, essa disputa se expressa de forma
particularmente aguda. De um lado, observa-se a defesa de politicas que
reconhecem a educagao como direito social, demandando investimento publico,

acdes estruturais e dispositivos institucionais de cuidado, formacéo e protecéo aos
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profissionais da educagado. De outro, ganham forga perspectivas que deslocam para
o individuo — professor ou gestor — a responsabilidade pelos resultados
educacionais, pelo sucesso ou fracasso escolar e, inclusive, pela gestao de seu
proprio bem-estar, reforcando discursos de responsabilizacdo individual,
desempenho e meritocracia. Assim, a politica educacional torna-se um espago
privilegiado de materializagao dessa tens&o entre protegédo social e individualizagao
dos riscos, revelando como o embate entre liberalismo social e liberalismo
individualista atravessa a organizagdo do trabalho docente e as estratégias de
enfrentamento do adoecimento no contexto escolar.

A partir de meados do século XIX, essa divergéncia se intensifica,
especialmente em um contexto marcado pelo avango do capitalismo industrial, pelas
lutas sociais e pelo surgimento das primeiras legislagdes trabalhistas e sociais.

O inicio da industrializagdo no Brasil, ainda que limitado e concentrado, foi
impulsionado pelos lucros oriundos da exportacdo do café e pelas mudancas
econdmicas provocadas pela Primeira Guerra Mundial (1914-1918), que dificultaram
a importagéo de produtos manufaturados, incentivando a produgéao interna (Fausto,
2006). Esse cenario estimulou a formagdo de um setor industrial nascente,
sobretudo em centros urbanos como Sido Paulo e Rio de Janeiro, que também
passaram a receber um expressivo contingente de imigrantes europeus, 0s quais
comegaram a compor a forga de trabalho disponivel nas cidades. Nesse contexto,
tornaram-se mais visiveis as desigualdades sociais e os conflitos de classe que
marcaram a transi¢ao do periodo imperial para a Republica (Prado Junior, 1994).

A politica educacional da Primeira Republica acompanhou essas
transformacgdes, passando por reformas que incorporaram novos eixos, como a
educacgao moral e civica, a valorizagao da educacéo fisica e o papel da mulher como
formadora das novas geragdes (Saviani, 2008). Essa concepgao reforca
esteredtipos de género que perduram até hoje, ao associar a docéncia, sobretudo
nas séries iniciais, ao universo feminino. A feminizacdo do magistério, conforme
apontam autores como Louro (1997) e Vianna (2013), € um dos elementos que
contribuem para a desvalorizagao social e econbmica da profissdo, marcada por
baixos salarios e escassa valorizacdo simbdlica, fendmeno profundamente
enraizado na estrutura patriarcal da sociedade brasileira.

A Constituicao de 1934 representou um avango ao prever, pela primeira

vez, a elaboracdo de um plano nacional de educacio, a ser desenvolvido pelo



31

Conselho Nacional de Educagcdo. No entanto, tal proposta ndo se concretizou na
pratica, evidenciando os limites estruturais e politicos da época (Saviani, 2008).
Posteriormente, a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDBN), Lei n° 4.024/1961, foi um marco no ordenamento juridico-educacional
brasileiro. Apesar de sua importancia normativa, a LDBN de 1961 dedicava atengcao
reduzida aos profissionais do magistério, limitando-se a tratar da formacgéo docente
conforme as diferentes modalidades de ensino, sem abordar de forma mais ampla
aspectos como condigdes de trabalho, carreira ou valorizagdo profissional (Saviani,
2008).

Com a Era Vargas (1930-1945), houve uma inflexdo significativa na
historia das politicas sociais brasileiras, incluindo avangos no campo educacional. A
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), em 1943, representou um marco na
institucionalizagdo de direitos trabalhistas. Conforme analisa Gomes (2015), a
Consolidagdo das Leis do Trabalho, embora representasse um marco na
institucionalizagao de direitos trabalhistas no Brasil, foi concebida dentro de uma
l6gica de concessdes estatais. Esse arranjo reforcou o carater tutelar do Estado
varguista e consolidou mecanismos de controle social sobre a classe trabalhadora. A
educacao, nesse contexto, era vista como um instrumento de formagao da forca de
trabalho, voltada a racionalizagao e disciplina produtiva.

Durante o regime militar (1964-1985), as reformas educacionais foram
orientadas por uma concepcéao instrumental de educacéao, voltada para a formacéao
de “capital humano” — ideia vinculada a logica da produtividade e ao atendimento
das demandas do mercado (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2002). Nesse modelo,
tanto o educador quanto o educando deveriam ser moldados para garantir eficiéncia
e retorno econdbmico, em um processo que, ao mesmo tempo, negligenciava
investimentos estruturais no setor. De fato, ndo havia, até entao, a definicdo de um
percentual minimo constitucionalmente vinculado ao financiamento da educacéo.

A repressao politica impds severas limitagcdes a liberdade de expressao e
a organizacdo docente. O Decreto-Lei n°® 477, de 1969, simbolizou esse
cerceamento, ao punir com expulsdo e afastamento professores, estudantes e
funcionarios engajados em atividades consideradas subversivas (Saviani, 2008).
Apesar desse contexto de autoritarismo, houve iniciativas como a Lei n® 5.540/1968,
voltada a estruturacdo do ensino superior, que dedicou atenc&o ao corpo docente no

que se refere a carreira universitaria, embora de forma restrita.
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A politica educacional nesse periodo refletia os interesses do projeto
desenvolvimentista autoritario. A expansao industrial e o crescimento econémico —
conhecido como “milagre econdmico” — foram financiados por empréstimos
internacionais, que resultaram, posteriormente, em uma crise de endividamento
externo e no aprofundamento das desigualdades sociais (Fausto, 2006; Prado
Junior, 1994). A intervengdo estatal se manifestava também no controle dos
sindicatos e movimentos sociais, com o objetivo de neutralizar reivindicagdes e
reforcar a centralizacdo do poder (Oliveira; Santos, 2020). O Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND), criado com a finalidade de integrar economicamente o
pais, foi um exemplo de acédo planejada de alto custo, cujos beneficios nao
alcangaram as camadas populares.

A Lei n° 4.024/1961, ainda que pioneira no estabelecimento de diretrizes
gerais para a educagao nacional, ndo enfrentava de forma consistente as questdes
estruturais relacionadas a valorizagao do magistério, isso refletia uma auséncia de
politicas voltadas ao reconhecimento e ao fortalecimento da carreira docente.
Apenas a partir da década de 1970, com o contexto da redemocratizacdo e do
fortalecimento dos movimentos sociais, surgiram debates mais sistematicos sobre a
profissionalizacdo e a valorizagcdo dos professores, articulados principalmente por
sindicatos e associagdes da categoria (Saviani, 2008; Vianna, 2013).

A década de 1980 foi marcada por profundas transformacdes. O processo
de redemocratizacdo, a partir da crise do regime militar, culminou na promulgacéo
da Constituicdo Federal de 1988, que consagrou direitos civis, sociais e politicos
amplos, incluindo o direito a educagdo como um dever do Estado (Brasil, 1988).
Paralelamente, o pais enfrentava uma grave crise econémica, caracterizada pela
estagnacéo, pela hiperinflagdo e pelo aumento do desemprego (Lessa, 2000).

Nesse contexto, movimentos sociais — como o0 Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) — ganharam forga, reivindicando politicas
publicas mais inclusivas e denunciando a concentracao fundiaria e a exclusao social
(Fernandes, 2000). Na area educacional, os desafios eram imensos: altos indices de
analfabetismo, evasao escolar, desigualdade de acesso e permanéncia, sobretudo
entre criangas e jovens das camadas populares.

Com o fim do regime militar em 1985, teve inicio o periodo conhecido
como Nova Republica, sob a presidéncia de José Sarney. Nesse contexto,

buscou-se ampliar a participagdo dos entes federativos na gestdo da educagao, com
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a criacdo da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), em
1986. A proposta visava contribuir para a descentralizagdo das politicas
educacionais e a constituicdo de conselhos municipais de educagao, promovendo
acdes voltadas a valorizagdo do magistério (Azevedo, 2001). No entanto, conforme
apontam Shiroma, Moraes e Evangelista (2002), tal descentralizagdo era, em grande
medida, limitada, pois permanecia condicionada a tutela e ao controle do governo
federal.

A promulgagao da Constituigdo Federal de 1988 representou um marco
na garantia do direito a educacgéo, ao afirmar sua universalidade, gratuidade e
obrigatoriedade, além de estabelecer a valorizagdo dos profissionais da educacgéao
como principio fundamental (Brasil, 1988).

A Constituicido Federal de 1988 representou um marco na luta por direitos
sociais no Brasil, ao reconhecer a educagao como um direito de todos e um dever
do Estado, consagrando a valorizagdo dos profissionais da educagdo como um dos
principios do ensino publico (Brasil, 1988, art. 206, V). Esta valorizagao deveria se
dar por meio de planos de carreira, ingresso por concurso publico e piso salarial
profissional nacional, sinalizando um compromisso do Estado com a melhoria das
condicbes de trabalho docente. Entretanto, o cenario das politicas educacionais
reflete o sistema de acumulagao capitalista, que sobrecarrega, precariza e aliena
cada vez mais os professore(a)s (Borges, 2020).

Ainda assim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n°
9.394/1996), aprovada durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, foi alvo
de criticas por nao incorporar plenamente as demandas histéricas da categoria
docente, especialmente no que diz respeito a carreira, a formagao continuada e as
condicoes efetivas de trabalho (Saviani, 2008; Silva, 2009).

No contexto de consolidagdo do projeto neoliberal, o governo promoveu
uma ressignificagdo do marco legal das politicas educacionais, redefinindo conceitos
historicamente associados ao direito a educagao. Nesse movimento, a formacéao de
professores passou a ser compreendida sob a logica da profissionalizagédo voltada a
eficiéncia; a participagao da sociedade civil foi deslocada para parcerias com o setor
empresarial e organizagdes ndo governamentais; a descentralizagdo assumiu o
carater de transferéncia de responsabilidades do Estado; e a autonomia foi reduzida
a capacidade de captacéo de recursos. Do mesmo modo, principios como igualdade

e cidadania foram reinterpretados, sendo a primeira associada a equidade gerencial
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e a segunda vinculada a produtividade. Nesse rearranjo discursivo e politico, a
educacao deixa de ser tratada como direito social e passa a operar segundo
parametros mercadoldgicos, nos quais se destaca “a transformacao da melhoria da
qualidade como adequagdo ao mercado” (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2002, p.
44), convertendo o estudante em consumidor dos servigos educacionais.

A LDBEN, Lei n°® 9.394 de 1996, consolidou os avangos constitucionais ao
reafirmar, em diversos dispositivos, a necessidade de formacado adequada dos
professores em nivel superior e a criagdo de politicas de valorizagcédo profissional,
como forma de garantir qualidade ao ensino e dignidade a carreira docente (Brasil,
1996). Entretanto, os desafios de implementagcdo sempre se colocaram como
obstaculos a efetivagdo desses direitos, resultando em uma valorizagdo parcial,
desigual e frequentemente negligenciada (Duarte; Oliveira, 2014).

De acordo com o Plano Decenal de Educacado para Todos 1993-2003
(Brasil, 1993), apenas um tergo das criangas entre quatro e seis anos frequentava
instituicdes educacionais com qualidade adequada. A desigualdade de acesso era
evidente: somente 18% das criancas de familias de baixa renda estavam
matriculadas, enquanto nas classes mais abastadas essa taxa ultrapassava 60%.
Além disso, cerca de 3,5 milhdes de criancas entre sete e 14 anos estavam fora da
escola, e a taxa de conclusdo das séries iniciais era baixa. A alta repeténcia escolar
contribuia para a manutengdo de uma populagdo com escolaridade insuficiente e
baixa inser¢cdo no mercado de trabalho. Estimava-se, ainda, que 17,5 milhdes de
brasileiros com mais de 15 anos eram analfabetos — sendo que a maioria estava
em idade economicamente ativa (Brasil, 1993).

Esses dados evidenciam os limites do modelo econbémico e politico
adotado nas décadas anteriores, bem como os desafios que se impuseram a
reconstrugdo democratica e a garantia de direitos sociais basicos, entre eles a
valorizacdo do magistério e a efetivagcdo de uma educagao publica de qualidade.

A qualidade da educacado publica brasileira tem sido historicamente
comprometida por multiplos fatores, entre eles a insuficiente formacado docente,
especialmente nas regides mais empobrecidas do pais. A escassez de professores
qualificados nas areas de Ciéncias Exatas e da Natureza é um problema recorrente,
mesmo diante da ampla oferta de vagas em cursos de licenciatura nessas areas
(N6évoa, 2022; Gatti, 2018). Soma-se a isso a precarizagdo das condigbes de

trabalho, a baixa valorizagcdo salarial e os constantes conflitos trabalhistas, que
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afetam diretamente o engajamento dos profissionais da educagao e a qualidade do
ensino ofertado (Duarte; Pola, 2009).

A década de 1990 constituiu-se como um marco importante para a politica
educacional brasileira, influenciada por transformag¢des no cenario internacional e
nacional. No inicio desse periodo, realizou-se a Conferéncia Mundial de Educagéo
para Todos, em Jomtien, Tailandia, em 1990, que orientou a formulagdo de novas
diretrizes educacionais. Entre elas destacam-se: o Plano Decenal de Educacgéao para
Todos (1993-2003), a reformulagcdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN) e a criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagao do Magistério (FUNDEF), em 1996.

Essa conferéncia teve como co-patrocinador o Banco Mundial, instituicao
que passou a exercer forte influéncia sobre as politicas educacionais nos paises
periféricos, seguindo uma logica de contengdo da pobreza. Sob esse enfoque, o
discurso de que a educagao basica pode promover a redugdo da pobreza, a
melhoria das condigdes de saude e a inclusao social e econbmica passou a
fundamentar diversas propostas. No entanto, conforme destacam Shiroma, Moraes
e Evangelista (2002), tal atuacdo estava diretamente articulada a interesses
econdmicos: o Banco Mundial captava recursos na economia estadunidense e, a
época, obtinha um retorno de trés ddlares para cada dolar emprestado, isso tornava
altamente lucrativa a venda e o financiamento de projetos educacionais em paises

que atendessem as suas exigéncias, que, no campo educacional, eram:

atencdo nos resultados, sistema de avaliacdo de aprendizagem, inversao
em capital humano atentando para a relagdo ao custo-beneficio; propoe,
além da descentralizagdo da administragdo das politicas sociais, maior
eficiéncia no gasto social, maior articulagdo com o setor privado na oferta da

educacgdo (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2002, p. 62).

Nota-se que tais exigéncias sintetizam as principais diretrizes das
reformas educacionais influenciadas pelo ideario neoliberal, evidenciando a
transposicao de valores econdmicos para o campo educacional e uma perspectiva
funcionalista da educagao, na qual a escola é vista como instrumento para capacitar
a forga de trabalho e atender as exigéncias do mercado.

Em 1992, o Férum Capital-Trabalho, realizado em Sao Paulo com a
participacdo de empresarios, sindicatos, representantes do governo, universidades e

centros de pesquisa, aprovou a “Carta Educagdo”. O documento enfatizava a
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necessidade de valorizacdo docente como meio para melhorar a qualidade do
ensino, embora centrasse a responsabilidade sobre os professores, sem abordar
com profundidade a necessidade de ampliagdo dos investimentos publicos na area
(Carta da Educacéo, 1992).

Em 1995, durante o Seminario Internacional “Professores: formacéo e
profissao”, organizado pelo MEC com apoio da UNESCO (Organizagédo das Nagdes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura) e da Fundacao Carlos Chagas, a
entdo secretaria de Politica Educacional, Eunice Durham (1993 apud Shiroma;

Moraes; Evangelista, 2002) declarou:

existir um circulo vicioso no qual o decréscimo na remuneragao docente, a
deterioragdo na carreira do magistério, a ma qualidade na formag&o inicial
do mestre e a degradagdo da qualidade do ensino seriam componentes de
um reforgo mutuo.[...]Jqualquer politica que esteja restrita a um ou outro
aspecto esta fadada a o fracasso (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2002, p.
70)

Durham (1993 apud Shiroma; Moraes; Evangelista, 2002) defendeu uma
concepgao de formagao docente alinhada as demandas contemporaneas, propondo
o fortalecimento da profissdo por meio de politicas de capacitacdao e avaliagao
(Arroyo, 2008).

Em 1996, foi instituido o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), com o objetivo de
redistribuir recursos para garantir a equidade no financiamento da educagao
fundamental publica. A alocagdo dos recursos priorizava 60% a 70% para a
remuneragao dos profissionais do magistério, enquanto o restante era destinado a
manutencdo administrativa, aquisicdo de materiais didaticos e investimentos em
infraestrutura escolar (Oliveira; Santos, 2020). Essa logica foi mantida com a criagéo
do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacgao Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), em 2007, que ampliou a abrangéncia
para toda a educagao basica.

As politicas educacionais desse periodo foram fortemente influenciadas
pelas diretrizes de organismos internacionais, entre eles a Comissao Econdmica
para a América Latina e o Caribe (CEPAL), que recomendavam reformas alinhadas

a reestruturagdo produtiva e as exigéncias do mercado global. Tais orientacbes
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reforgavam a centralidade de competéncias especificas, voltadas a empregabilidade
e a eficiéncia econémica (Gentili, 1996).

Ainda na década de 1990, destaca-se o papel da UNESCO (Organizagao
das Nagdes Unidas para a Educagado, a Ciéncia e a Cultura) na formulagdo de
politicas educacionais globais. Em 1996, a Comiss&o Internacional sobre Educacéo
para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors, publicou o relatorio intitulado
“‘Educacao: um tesouro a descobrir”. O documento enfatizava os quatro pilares da
educacdo — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e
aprender a ser — e atribuia aos professores a responsabilidade central pela
qualidade da educacgao, ressaltando a necessidade de valorizacao profissional, com
melhores salarios, formagao continua e condigdes adequadas de trabalho (Delors et
al., 1998).

Outro marco importante foi o Projeto Principal de Educagdo na América
Latina e Caribe (PROMEDLAC), que delineou estratégias para o fortalecimento dos
sistemas educacionais da regido. O projeto destacava a importancia da
institucionalizacdo das instancias gestoras — como o Ministério da Educacao e as
secretarias estaduais e municipais — e da profissionalizacdo docente, mediante
formagdo inicial e continuada, além da producdo de materiais pedagdgicos
contextualizados (Cruz; Martineli, 2024).

Ao final do século XX, diversos foruns internacionais sobre educacao
passaram a influenciar significativamente as reformas educacionais nos paises da
América Latina, inclusive no Brasil. Nessa conjuntura, o conceito de “competéncias”
ganha centralidade, ele remete a atributos subjetivos como criatividade, tomada de
decisdo, adaptabilidade e agilidade de raciocinio — elementos considerados
essenciais a empregabilidade no contexto do neoliberalismo (Perrenoud, 1999;
Tardif, 2002). Tais exigéncias, incorporadas pelas politicas publicas educacionais,
impoem aos professores a responsabilidade de solucionar o descompasso entre sua
vida pessoal e as demandas do trabalho docente, acentuando os conflitos que a
sociedade contemporanea projeta sobre a categoria (Novoa, 1999; Freitag, 1986).

A avaliacdo do Plano Decenal de Educacédo para Todos (1993-2003)
evidenciou resultados limitados, especialmente quando analisados a luz das
exigéncias da insercdo do Brasil na economia global. Nesse contexto, o Banco
Mundial passou a influenciar de forma decisiva a politica educacional brasileira,

defendendo medidas alinhadas a racionalidade neoliberal, como o aumento da
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relacdo aluno-professor e a otimizagéo de recursos, desconsiderando as condi¢des
reais de trabalho e a precariedade da formacdo docente a época. Essas
recomendagdes expressam uma légica de responsabilizacado individual e eficiéncia
sistémica, tipica das reformas orientadas pelo mercado, mesmo diante do fato de
que grande parte dos professores ndo possuia sequer a escolarizagdo basica
completa. A pressdao por resultados e adequacao aos padrbes internacionais
contribuiu para a implementacdo de programas emergenciais de formagao e para
mudangas normativas, como a alteracdo da LDBN, que passou a exigir formagao
superior para o magistério da educag¢ao basica, marcando uma intervencao estatal
intensa, porém orientada por parametros externos (Brasil, 1999; World Bank, 1995).

A elaboracado de um Plano Nacional de Educagao (PNE) foi retomada nos
anos 2000, ap6s décadas de propostas ndo implementadas desde os anos 1930
(Saviani, 2008). O PNE 2001-2011 diagnosticou um cenario desanimador para o
magistério: baixos salarios, precarias condigdes de trabalho e abandono da
profissao (Brasil, 2001a). A avaliagdo do FUNDEF indicou exclusdes significativas,
entre elas a dos docentes da educacgao infantil, da EJA e do ensino médio, o que
demandou propostas de redistribuicdo dos 10% minimos da verba de manutencéo e
desenvolvimento do ensino para os entes federativos de acordo com sua
competéncia (Brasil, 2001a).

Diferentemente do Plano Decenal anterior, o PNE 2001-2011 trouxe a
valorizagdo do magistério como um dos eixos centrais, com influéncia direta do
Relatério Delors (Delors et al., 1998). O PNE tratou da formacao inicial articulada a
cidadania e ao desenvolvimento profissional, da formagao continuada com enfoque
critico e humanista, da organizagdo da jornada em um unico local de trabalho e da
necessidade de remuneragdo justa (Brasil, 2001a). Contudo, a expressao “salario
condigno”, utilizada no documento, revela ambiguidade: ao mesmo tempo em que
remete a ideia de justica, também expressa uma adequagao aos limites impostos
pelas diretrizes neoliberais (Behring; Boschetti, 2016).

No balango publicado na revista Mogo (2010), destaca-se que a maior
parte das metas do PNE nao foi cumprida. Francisco das Chagas Fernandes, entéo
secretario-executivo do MEC, atribuiu os insucessos a falta de comprometimento
dos entes federados com o plano, ressaltando a auséncia de legislagao local e de

mecanismos de responsabilizagdo (Mogo, 2010). Essa critica dialoga com Luiz
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Carlos Costa (1996), ao apontar que a descentralizagdo transferiu competéncias
sem assegurar 0S meios necessarios para sua execucao eficaz.

Outro entrave foi o veto presidencial ao investimento de 7% do PIB na
educacédo, conforme originalmente proposto. Para Mozart Neves Ramos, membro do
Conselho Nacional de Educacao, “[...] sem verba definida, ndo da para cobrar agcdes
dos governos municipais e estaduais” (Mogo, 2010, p.1). A auséncia de orgamento
consolidado compromete a efetivagao das politicas, demonstrando que a previsao
legal, isoladamente, ndo garante a transformagéo da realidade.

Um dos principais temas do PNE — a valorizacdo do magistério — teve
como marco a aprovacao da Lei n° 11.738/2008, que instituiu o piso salarial
profissional nacional, em vigor desde 2009, com valor inicial de R$ 950,00 para uma
jornada de 40 horas semanais (Brasil, 2008). Borges (2020) evidencia que, apesar
de ser uma lei federal, muitos estados e municipios tém se recusado a cumprir 0
piso, elaborando legislagdes especificas, ainda que com resisténcia e lentiddo na
implementacdo. Em Fortaleza, o primeiro Plano Municipal de Educagao - PME (Lei
n°® 9.441/2008), formulado na gestdo da prefeita Luizianne Lins, foi orientado pelos
principios da inclusdo social e da qualidade da educacdo. Esse plano reflete a
criacdo da Secretaria Municipal de Educagao (Lei Complementar n® 39/2007), que
separou as funcdes da assisténcia social e da educagao, visando maior autonomia
na gestao das politicas (Fortaleza, 2009).

A elaboragdo do PME foi influenciada também pela Carta das Cidades
Educadoras, que defende o papel ativo dos governos locais no desenvolvimento das
potencialidades educativas das cidades (Associacdo Internacional de Cidades
Educadoras, 2020), e pelo Plano de Desenvolvimento da Educagao (Decreto n°
6.094/2007), que orienta os municipios a instituirem programas proprios de
formagdo continuada, planos de carreira e mecanismos de valorizagéo profissional,
inclusive por meio da atuagdo pedagodgica qualificada e do acompanhamento
docente por coordenadores (Fortaleza, 2009). Com base nos seus documentos

inspiradores, o primeiro PME de Fortaleza apresenta no seu VIl principio a:

Valorizagdo do profissional da educagéo escolar, garantindo, na forma da
lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concursos publicos de provas e
titulos, assegurado o regime Unico para todas as instituicbes mantidas pelo
municipio (Fortaleza, 2009, p. 7).
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Essa citacdo concentra principios que devem orientar a politica
educacional publica comprometida com a justica social e a qualidade da educacéo.
No entanto, sua efetivacdo depende ndo apenas da previsao legal, mas da vontade
politica, da mobilizagc&o social e da capacidade de gestao publica, especialmente no
que diz respeito a destinacdo adequada de recursos financeiros para o cumprimento
dessas metas.

O diagnostico apresentado pelo PME de Fortaleza (Lei n° 9.441/2008)
evidencia que, segundo dados do Censo Escolar de 2006, mais de 70% dos
professores da rede publica municipal possuiam formacdo em nivel superior. No
entanto, o documento também reconhece que as condi¢des de trabalho exercem um
papel central na pratica docente e na qualidade do ensino, destacando a existéncia
de fatores estruturais e organizacionais que comprometem a saude fisica e mental
dos educadores. O Sistema Municipal de Ensino, a época, apresentava condi¢des
laborais desfavoraveis, que resultavam em quadros recorrentes de absenteismo,
licencas médicas e readaptacéo funcional, demandando ateng¢ao urgente por parte
do poder publico (Fortaleza, 2009, p. 38).

Esse cenario corrobora analises como a de Borges (2020), que identifica
na precarizacdo das condicbes de trabalho docente um dos principais entraves a
valorizacao efetiva do magistério. De forma semelhante, Tardif (2002) destaca que
os saberes docentes estdo diretamente relacionados a experiéncia vivida na escola
e as condi¢des concretas de exercicio da profissdo, o que implica considerar a
saude e o bem-estar dos professores como dimensdes estruturantes da qualidade
educacional.

Diante desse quadro, o primeiro PME de Fortaleza estabeleceu como
objetivo a concepgdo, implantagdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas
publicas voltadas a formacéo e a valorizacdo dos trabalhadores da educacao. Para
isso, propds um conjunto de metas e agbes com foco em aspectos fundamentais,
como a melhoria da infraestrutura, condigbes de trabalho, formagao inicial e
continuada, além da reestruturagdo do plano de cargos e carreiras. Um diferencial
importante do documento é o reconhecimento da dimensao humana e subjetiva do

trabalho docente, em sua meta 16 orienta:

Introduzir, progressivamente, programas dirigidos a saude e prevengao de
disturbios laborais que afetam a voz, a postura corporal, como também o
equilibrio emocional dos trabalhadores da educag¢dao. Concomitantemente,
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oferecer programas que abordem os relacionamentos humanos aos quais
estdo expostos os profissionais em seu cotidiano, e que se voltem para a
reeducagéo do uso correto da voz e do corpo (Fortaleza, 2009, p. 39).

Ao incorporar como meta a atengao a qualidade de vida dos profissionais
da educagdo — apresenta-se uma perspectiva que dialoga com os estudos de
Névoa (1999), que defende uma abordagem integral da formagéo docente e inclui
aspectos emocionais, éticos e de identidade profissional.

Portanto, o PME de Fortaleza (2009) se configura como uma tentativa de
enfrentamento das adversidades histéricas da carreira docente no Brasil, apontando
para uma concep¢ao mais ampla de valorizacdo profissional, que transcende a
formagado técnica e salarial e passa a incluir o cuidado com o ser humano que
ensina, suas condi¢des de existéncia e seu reconhecimento social (Saviani, 2008).

Apesar de o Poder Executivo reconhecer a importancia de investir na
prevencado da saude dos profissionais da educagcdo como estratégia para melhorar a
qualidade do ensino, reduzir o absenteismo, os afastamentos e os processos de
readaptacao funcional — e, assim, diminuir custos na gestdo publica — torna-se
fundamental ressaltar que tais politicas devem ultrapassar a l6gica meramente
instrumental. Antes de serem profissionais, os educadores sédo sujeitos humanos e,
como tais, demandam cuidado, dignidade e respeito em suas condi¢des de trabalho
e existéncia. Essa concepc¢ao remete a critica historica das relagdes de trabalho no
capitalismo, que, conforme apontam Antunes (2009) e Castel (1998),
frequentemente desconsideram a subjetividade e a integralidade do trabalhador em
nome da produtividade.

No Brasil e no mundo, a trajetoria da luta por direitos trabalhistas e pela
valorizacdo profissional tem sido marcada por avangos, mas também por
resisténcias e retrocessos. Ainda persiste um cenario de desumanizagdo nas
praticas laborais, que precisa ser enfrentado por meio de politicas publicas
comprometidas com a justica social e com os principios democraticos (Harvey,
2008).

A Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), realizada em 2010,
expressou preocupacgao central com a qualidade da formacgao dos profissionais da
educacao, destacando a necessidade de assegurar rigor académico nos processos
formativos. O documento final problematiza a expansao acelerada e pouco regulada

dos cursos de formacdo docente, especialmente na modalidade a distancia,



42

apontando que a auséncia de acompanhamento pedagodgico e o predominio de
interesses mercadoldgicos comprometem a qualidade da formagao. Nesse sentido,
a CONAE defende a priorizagdo do ensino presencial como estratégia para garantir
maior consisténcia académica, interagdo pedagogica e efetiva profissionalizagao
docente (Brasil, 2010).

Essa perspectiva converge com os estudos de Saviani (2009), que
defende uma educagdao comprometida com a emancipagao humana, e de Novoa
(1999), do qual destaca que a valorizagdo docente deve passar pela construgédo de
politicas que considerem a formacao, o trabalho e a vida dos educadores como
dimensdes interdependentes.

Outro ponto inovador é apontar os problemas enfrentados na profissao

docente:

[...]o aumento da desvalorizagdo e da insatisfacdo profissional dos/das
professores/as. Concretamente, verifica-se a degradagao da qualidade de
vida, o que pode ser atestado pela alta rotatividade, pelo abandono da
profissdo, pelo absenteismo, devido, em grande parte, a problemas de
saude. Portanto, faz-se necessario, a construcido de politica para os/as
profissionais da educacdo de valorizagdo da saude (psicolégica, fisica,
intelectual), o desenvolvimento de projetos voltados a elevagdo da
autoestima e a valorizagdo humana (Brasil, 2010, p. 97).

O apontamento baseia-se na pesquisa da Universidade de Brasilia (UNB),
que revelou que 15,7% dos docentes apresentam Sindrome de Burnout, cujos
sintomas iniciais incluem cansago, esgotamento e falta de motivacao.

Ao analisar os documentos subsequentes da politica educacional
brasileira, observa-se que o Plano Nacional de Educagao (PNE) 2011-2021, embora
tenha sido elaborado nesse periodo, s6 foi aprovado em 2014, passando a vigorar
oficialmente como PNE 2014-2024 por meio da Lei n° 13.005/2014. O plano
estabelece 20 metas, entre as quais se destaca a Meta 17, que trata da valorizacao
dos e das profissionais do magistério das redes publicas da educagao basica. Esta
meta tem como objetivo equiparar o rendimento médio dos e das docentes ao dos
demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia do PNE (Brasil, 2014). Para alcancar essa meta, o plano define quatro
estratégias especificas.

Nessa mesma perspectiva, o municipio de Fortaleza elaborou um novo
Plano Municipal de Educacao (PME) para o periodo de 2015-2025. Em comparagao

com o plano anterior, 0 novo documento apresenta avangos significativos. Um dos
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aspectos destacados é o fato de Fortaleza ocupar a quarta posicao entre as redes
municipais com maior numero de matriculas do Brasil, realidade distinta daquela
registrada no contexto de 2008. Além disso, o PME 2015-2025 enfatiza as diretrizes
da Secretaria Municipal da Educagdo (SME) como orientadoras da qualidade do
ensino na rede publica municipal.

O Plano Municipal de Educacao de Fortaleza reafirma a compreensao de
que a funcao social da escola se concretiza a partir de praticas pedagogicas que
favorecam experiéncias educativas significativas, capazes de articular criatividade,
participacdo e compromisso com o desenvolvimento integral dos estudantes. Nessa
perspectiva, 0 documento orienta-se pela construgao de um projeto educativo para o
municipio que articule inclusao social, permanéncia e sucesso escolar, sustentado
por uma concepg¢ao ampliada de qualidade educacional. Tal qualidade esta
diretamente associada a vivéncia efetiva da gestdo democratica e ao
reconhecimento do papel estratégico dos profissionais da educagéo, entendidos
como sujeitos centrais do processo pedagdgico e da garantia do direito de aprender.

No diagnéstico apresentado pelo PME 2015-2025, destaca-se o elevado
nivel de escolarizacdo do corpo docente da rede municipal, evidenciado pelo
expressivo percentual de professores com formagao superior e pos-graduagao,
resultado de politicas publicas orientadas a ampliagdo do acesso a formacgéo. A
partir desse cenario, o Plano estrutura objetivos especificos voltados a valorizagéo
dos profissionais da educacdo, contemplando dimensdes como progresséo
funcional, formacdo continuada em servico, condigdes adequadas de trabalho,
acompanhamento do desempenho profissional e avaliagdo sistematica das politicas
de valorizagdo, reafirmando o compromisso institucional com a permanéncia
qualificada dos docentes na rede.

Ao longo do tempo, é possivel perceber uma evolugdo nessas politicas,
com o reconhecimento gradativo da relevancia do magistério e a implementagao de
medidas que visam fortalecer a profissdo. No entanto, permanecem desafios
significativos. A implementacdo do Plano Nacional de Educag&o contribuiu para o
fortalecimento das politicas voltadas a valorizagdo dos(as) professores(as),
estabelecendo metas claras relacionadas a formagdo, a qualificacdo e a
remuneragao da categoria.

Em Fortaleza, a valorizagao docente tem se consolidado como prioridade

das politicas educacionais, em consonancia com a crescente percepcado da
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importancia dos(as) professores(as) para a qualidade da educagdo no municipio.
Medidas como a implementagdo de planos de carreira, programas de formacéao
continuada e politicas de incentivo tém sido adotadas com esse propdsito.

Contudo, apesar dos avangos registrados no plano normativo, € essencial
considerar a dimensao ontolégica da realidade. Como destaca Lukacs (2018), a
estrutura dindmica da realidade e os tipos de relagbes sociais dificiimente se ajustam
a um sistema fechado. Isso significa que, embora as politicas estejam previstas no
papel, a realizacdo concreta dessa valorizagado ainda esta aquém do esperado.

De forma semelhante, Saviani (2009) afirma que as reformas
educacionais muitas vezes operam dentro da loégica do capital, priorizando a
adaptagcao dos sistemas as exigéncias do mercado em detrimento da valorizagao
real dos(as) trabalhadores(as) da educacgdo. Para o autor, € preciso resgatar a
centralidade da formacdo humana integral, rompendo com uma légica meramente
instrumental. Ja Shiroma, Campos e Garcia (2005) alertam para o esvaziamento das
politicas educacionais no contexto neoliberal, onde a descentralizagcdo e a
responsabilizacdo dos entes locais ndo vém acompanhadas dos devidos recursos e
suporte, gerando desigualdades e precarizagédo das condigdes de trabalho.

Assim, € necessario compreender que a valorizagado dos(as) profissionais
da educacado nao pode se restringir a planos formais ou a metas fragmentadas.
Como destaca Gatti (2018), a valorizacdo docente deve ser compreendida em uma
perspectiva ampla, que contemple desde as condi¢cdes materiais de trabalho e
remuneracao justa até o reconhecimento social e o investimento em formacao de
qualidade. Entre a legislacao e a efetividade, permanece um hiato que s6 podera ser

superado com vontade politica, financiamento adequado e mobilizagao social.

2.3 Saude Docente: desafios e estratégias para o bem-estar

A saude mental é compreendida aqui em consonancia com uma
perspectiva ampliada de saude, conforme proposto pela Reforma Psiquiatrica e pela
Saude Coletiva, que nao dissocia o sofrimento psiquico das condi¢gdes sociais,
culturais e institucionais. Autores como Sawaia (1999) e Amarante (2007) defendem
que o sofrimento mental no trabalho docente esta ligado as contradicées entre os

sentidos atribuidos a profissdo e as condi¢des reais de sua execugao.
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O contexto educacional brasileiro tem sido marcado, nas ultimas décadas,
por profundas transformac¢des decorrentes da adogédo de politicas neoliberais, de
reformas curriculares e da ampliagdo das responsabilidades atribuidas aos
professores. Esse cenario tem contribuido de forma significativa para o adoecimento
fisico e mental dos docentes, especialmente daqueles que atuam na educagao
basica (Penteado; Souza Neto, 2019). No caso especifico de Fortaleza/CE, tais
tendéncias também se fazem presentes e podem ser observadas a partir da analise
das diretrizes e metas estabelecidas nos planos educacionais nacionais e
municipais, que orientam as politicas de formacgao, valorizacdo e cuidado com os
profissionais da educacdo. Com base em uma revisdo de estudos publicados entre
2014 e 2024, ainda que a maior parte da produgcao académica analise o fendmeno
em escala nacional, este estudo buscou estabelecer uma correlagdo entre esses
achados e as iniciativas implementadas na rede municipal de ensino de Fortaleza,
evidenciando como as politicas locais dialogam, tensionam ou respondem as
condi¢cdes de trabalho e a saude docente.

De acordo com Marx (2017),

Além do esforgo dos 6rgaos que trabalham, a atividade laboral exige a
vontade orientada a um fim, que se manifesta como ateng¢éo do trabalhador
durante a realizagdo de sua tarefa, e isso tanto mais quanto menos esse

trabalho [...] atrai o trabalhador (Marx, 2017, p. 256).

Ao afirmar que a atividade laboral exige a vontade orientada para um fim,
Marx destaca que o trabalho ndo € apenas esforgo fisico ou mecanico, mas envolve
engajamento subjetivo, atengdo e intencionalidade. No entanto, quanto menos o
trabalho atrai o trabalhador, ou seja, quanto menos ele se identifica com a tarefa ou
lhe encontra sentido nela, mais esforco de atencdo é exigido — revelando um
processo de alienacgao.

Esse trecho € particularmente pertinente quando refletimos sobre o
trabalho docente. Os professores, frequentemente, enfrentam condi¢cdes de trabalho
adversas, sobrecarga, baixa valorizagdo e falta de reconhecimento, o que
compromete o vinculo com a atividade e pode gerar desmotivacao, sofrimento
psiquico e adoecimento. Ainda que o docente deseje exercer sua fungdo com
qualidade, as condi¢des objetivas muitas vezes dificultam esse processo, exigindo

um esforgo adicional para manter a atengéo e a qualidade da atuagao profissional.



46

Dessa forma, discutir a saude mental dos(as) trabalhadores(as) da
educacao implica reconhecer os fatores psicossociais que atravessam a escola
enquanto espaco de producdo de vida, mas também de potencial adoecimento.
Nesse sentido, a valorizagdo profissional n&o se restringe a aspectos materiais ou
estruturais, devendo incluir agdes que promovam escuta qualificada, acolhimento e
fortalecimento da identidade docente como estratégias fundamentais para o
bem-estar no trabalho educativo.

Diversos estudos destacam a precarizagdo do trabalho docente como
fator central no sofrimento emocional dos professores (Moura et al., 2019; Machado;
Santos; Silva, 2020). Problemas como jornadas extensas, baixos salarios e violéncia
nas escolas sao apontados como elementos agravantes (Souza; Carballo; Lucca,
2023). Destaca-se que a maioria dos trabalhos tem como foco principal a
identificacdo das causas do adoecimento, apresentando, no entanto, lacunas
importantes no que diz respeito as propostas de prevencdo e promoc¢ao da saude
mental no contexto educacional.

No que se refere ao municipio de Fortaleza, observam-se convergéncias
importantes entre os resultados da revisdo nacional e o diagndstico presente no
Plano Municipal de Educacdo (PME 2015-2025), especialmente no que tange as
condigdes laborais dos docentes. O documento reconhece que a rede municipal de
ensino apresenta altos indices de absenteismo, afastamentos médicos e
readaptacoes de funcao, frequentemente decorrentes de disturbios ocupacionais e
sofrimento psiquico (Fortaleza, 2015). Tais elementos dialogam com os estudos
nacionais, que atribuem o adoecimento docente a sobrecarga de trabalho, a falta de
reconhecimento social e institucional e a precarizagao das condi¢cdes de exercicio
profissional (Carlotto; Palhares, 2020; Jesus; Oliveira, 2018). Além disso,
verificou-se que a maioria das pesquisas recuperadas pouco avanga em
proposicdes efetivas de politicas publicas voltadas a prevencdo e promocgao da
saude mental docente. Esse aspecto também se reflete nas dificuldades de
implementar, no ambito municipal, a¢gdes continuadas de valorizagdo e cuidado aos
trabalhadores da educacdo. Ainda que o PME aponte metas voltadas ao bem-estar
dos profissionais, como a melhoria das condi¢des de trabalho e a oferta de formagao
continuada, na pratica, observa-se a persisténcia de uma lacuna entre o que é

previsto normativamente e o que de fato € garantido como politica publica efetiva.
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2.3.1 A relagao entre formacao docente e saude mental: desafios e impactos no

trabalho pedagégico

Aranha (2010) aponta que a formagédo de professores enfatiza trés
aspectos cruciais: primeiro, a qualificagdo necessaria para assegurar a competéncia
por meio do dominio dos conteudos; segundo, a formagao pedagdgica, essencial
para ir além do senso comum; e terceiro, a formagao ética e politica, que visa
promover um trabalho intelectual capaz de transformar. Nesse contexto, é
importante refletir sobre a relacdo da formagado docente e a saude mental do
trabalhador. Esses aspectos sao necessarios para o fazer pedagoégico que favorecga
uma educacgao de qualidade, pois o objetivo da educacédo néo € apenas modificar o
comportamento dos alunos, mas educar para a construgdo de um mundo melhor. O
trabalho do professor, portanto, ocorre em um contexto composto por diversos
elementos, ndo se limitando apenas a tarefa de ministrar aulas, mas também
envolvendo planejamento, avaliagdes, reunides e outras atividades extraclasse que
possam ser solicitadas. Tudo isso gera prazer, mas também sofrimento. A origem do
sofrimento no trabalho docente esta associada as relagdes sociais e ao conflito entre
afeto e razdo. Os professores ficam presos entre o desejo de controlar o proprio
ambiente e a imposicao rigida desse mesmo controle. Le Breton (2007) ratifica essa

origem afirmando que:

O corpo nao existe em estado natural, sempre esta compreendido na trama
social de sentidos, mesmo em suas manifestacdes aparentes de
insurreicdo, quando provisoriamente uma ruptura se instala na
transparéncia da relagdo fisica com o mundo do ator (dor, doenga,
comportamento nao habitual, etc.) (Le Breton, 2007, p. 32).

Le Breton destaca a importancia de perceber o corpo ndo como algo
isolado ou puramente fisico, mas como uma dimensao que interage com o contexto
social e cultural, refletindo e, ao mesmo tempo, sendo moldada por ele. Essa visao
nos leva a pensar na saude e no sofrimento do corpo ndo apenas como fenbmenos
bioldgicos, mas também como fendmenos sociais e culturais, em que o sentido da
dor ou do adoecimento é, em grande parte, influenciado pelo ambiente social e pelos
valores de uma determinada sociedade.

A formacao dos profissionais da educacao deve ser compreendida sob

uma perspectiva social e elevada ao status de politica publica, sendo tratada como
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um direito. Isso implica superar as iniciativas individuais voltadas ao
aperfeicoamento pessoal, promovendo a oferta de cursos de graduacéo,
especializacdo, aperfeicoamento e extensao para os profissionais da educagao
publica em universidades publicas. Tal politica deve incluir, além da carreira, a
jornada de trabalho, a remuneragcdo e outros elementos essenciais para a
valorizacado profissional, sendo concebida como um processo inicial e continuo,
constituindo um direito dos profissionais da educag¢ao e um dever do Estado (Brasil,
2010).

Nesse contexto mais amplo, uma politica nacional de formacdo e
valorizagdo dos profissionais do magistério, fundamentada na visdo da educagéao
como um processo construtivo e permanente, envolve a garantia da implementacao
de processos que consolidem a identidade dos professores.

Segundo Costa e Ceccim (2022), toda atividade de trabalho é reprodutora
de histéria, vivendo e encontrando suas ferramentas em um percurso histérico.
Dessa forma, no exercicio do trabalho, o trabalhador se revela e se atualiza no
tecido histérico da cultura humana. Essa afirmacao ilustra bem as atividades
realizadas na docéncia, destacando sua dimensao subjetiva, que é essencial para
sua realizacdo. Isso porque, ao vivenciar suas proprias experiéncias, o docente
também percebe as experiéncias de seus alunos por meio de sua atividade
profissional. Esse carater relacional da docéncia exige afetividade, sensibilidade e
humanismo em sua pratica. Mendes e Baccon, citados por Silva et al. (2023),
corroboram que a docéncia ndo € uma atividade que gera produtos imediatos e
materiais. Trata-se de um trabalho que demanda investimento energético afetivo por
parte do professor, que, ao ensinar, deixa marcas nos alunos e modifica a si mesmo,
pois a educacgao €, em esséncia, a propria vida. Por isso, o papel do professor esta
em constante mudanga, a fim de atender as expectativas e necessidades da
sociedade, o que exige constante formacéao e atualizagao para a realizagdo de suas
atividades profissionais.

As cobrangas da profissdo, como o planejamento de acordo com o
Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da escola, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), o preenchimento do diario, a elaboracao e corre¢ao de avaliagoes, a busca
por formas e metodologias que possibilitem a aprendizagem de todos os alunos e,
simultaneamente, favoregam a inclusdo social, entre outras tantas, ja provocam

tensdo. Somadas a essas cobrancgas, as demandas dos préprios estudantes, de
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seus responsaveis, da sociedade e também as demandas pessoais do professor,
muitas vezes geram uma sensacgao de impoténcia, deixando-o sobrecarregado. Sua

saude torna-se vulneravel, com possibilidades de adoecimento fisico e mental.

2.3.2 Politicas de Saude do Trabalhador e o Marco Legal Docente

A politica nacional de saude, iniciada na década de 1930, foi voltada, em
um primeiro momento, aos trabalhadores vinculados aos Institutos de Aposentadoria
e Pensdes (IAPs). A partir dessa base, o desenvolvimento das politicas de saude
publica no Brasil buscou uma abordagem mais inclusiva e ampla, focada na saude
da populagdo de maneira geral. A primeira Conferéncia Internacional sobre
Promocéao da Saude, realizada em Ottawa em 21 de novembro de 1986, resultou na
Carta de Ottawa, que estabeleceu as orientacbes para alcancar a "Saude para
Todos" até o ano 2000 e além. A Carta de Ottawa (Organizacdo Mundial da Saude,
1986) destaca que as pessoas nao conseguem realizar plenamente seu potencial de
saude se nao puderem controlar os fatores determinantes de sua prépria saude, um
principio aplicavel tanto para homens quanto para mulheres.

A Carta enfatiza que, para atingir um estado de bem-estar fisico, mental e
social, o individuo deve ser capaz de identificar e realizar suas aspiragdes, satisfazer
suas necessidades e adaptar-se ao ambiente em que vive, visto que a saude deve
ser entendida como um recurso para uma vida plena. Nesse contexto, a pesquisa
adota a perspectiva ampliada de saude defendida pela Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), compreendendo o bem-estar como uma condigdo que envolve
dimensodes fisicas, mentais e sociais. Essa abordagem amplia a compreensao sobre
o cuidado com os profissionais da educacao, ao reconhecer que seu bem-estar esta
diretamente relacionado as condicbes de trabalho, ao equilibrio emocional e ao
reconhecimento profissional, ultrapassando uma visdo restrita a auséncia de
adoecimento.

A promogdo da saude, como discutido por diversos autores, envolve o
desenvolvimento pessoal e social, alcancado por meio da melhoria da informacéo,
da educacao em saude e do fortalecimento das competéncias necessarias para uma
vida saudavel. No Brasil, o percurso histérico dos trabalhadores foi marcado por
lutas e conquistas que visavam garantir melhores condigdes de trabalho, impactando

diretamente sua saude e qualidade de vida. Entre as grandes conquistas,



50

destaca-se a saude do trabalhador, que comegou a ganhar mais destaque a partir da
década de 1980, quando a Constituicdo Federal foi promulgada, estabelecendo
diretrizes para a protegao e promog¢ao da saude no trabalho.

Em 2012, foi publicada a Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora, consolidada em 2017, com o objetivo de definir principios e
estratégias para o Sistema Unico de Saude (SUS), visando a atencdo integral a
saude dos trabalhadores. A Carta de Ottawa ja apontava que mudangas nos modos
de vida, trabalho e lazer tém um impacto significativo sobre a saude, defendendo
que tanto o trabalho quanto o lazer devem ser fontes de saude para as pessoas.
Nesse sentido, a organizagao social do trabalho deve contribuir para a construgao
de uma sociedade mais saudavel, e a promogao da saude deve gerar condi¢des de
vida e trabalho seguras, estimulantes e agradaveis (Organizagao Mundial Da Saude,
1986).

No que diz respeito a legislagdo que afeta os trabalhadores da educacgéo,
o Governo Federal criou a Lei n° 14.681, de 18 de setembro de 2023, que institui a
Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao. Esta lei reconhece a necessidade de implementar acbes
voltadas para a atengado integral a saude e prevengao do adoecimento, além de
estimular praticas que promovam o bem-estar no trabalho de forma sustentavel,
humanizada e duradoura (Brasil, 2023). No ambito estadual, o Ceara instituiu a
Politica de Saude das Trabalhadoras e Trabalhadores no Estado (Portaria n°
925/2024), com o objetivo geral de promover a integralidade das acdes de
promogao, prevengao e protecdo a saude dos trabalhadores, levando em
consideragao o ambiente, o processo e as relagdes de trabalho.

Essas leis abrem portas para a promog¢ao da saude por meio do cuidado
pessoal e coletivo, incentivando acdes que fortalecam a capacidade de tomar
decisdes e ter controle sobre as circunstancias da propria vida. Além disso, elas
refletem a luta continua para que a sociedade forneca as condigcdes necessarias

para alcangar a saude para todos.

2.3.3 Reflexbes sobre o adoecimento e a constru¢ao do bem-estar na

Educacgao
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No que tange a saude docente, trata-se de uma questdo crucial, que
influencia ndo apenas a qualidade do ensino, mas também o bem-estar dos
professores e, consequentemente, o desenvolvimento dos alunos. A analise
realizada nas publicagbes consultadas para a elaboracdo desta segao aponta que,
no Brasil, a literatura sobre os problemas de saude e os processos de mal-estar,
sofrimentos e adoecimentos dos professores revela a prevaléncia de transtornos
mentais e comportamentais, disturbios da voz, além de doengas osteomusculares e
do tecido conjuntivo. Esses problemas atingem docentes da educacgéo publica e
privada de todos os niveis, disciplinas e fases da carreira (Gasparini; Barreto;
Assuncgao, 2005 apud Moura et al., 2019).

Durante a analise, identificou-se que a saude mental foi o tema mais
prevalente nas pesquisas, evidenciando que a saude mental dos professores esta
profundamente entrelacada com o ambiente psicossocial em que trabalham. A
pressao constante e a falta de reconhecimento sdo aspectos psicossociais
significativos que impactam a saude dos professores, especialmente na Educagao
Basica. Muitos docentes se sentem desvalorizados e sobrecarregados, o que
contribui para o desgaste emocional e fisico. Esses fatores psicossociais néo
apenas afetam a percepcao do trabalho docente, mas também tém consequéncias
concretas para a saude dos profissionais. A falta de reconhecimento e a alta
competitividade geram um contexto onde o estresse se torna constante, o que leva a
um desgaste que pode culminar em problemas mais graves de saude.

A capacidade dos professores de gerenciar suas emogdes e estressores
desempenha um papel crucial em sua saude. No entanto, essa autogestao muitas
vezes nao ¢é suficiente para lidar com as pressbes e tensbes enfrentadas
diariamente. A constante necessidade de equilibrar as demandas profissionais e
pessoais pode levar a consequéncias adversas, como o adoecimento dos docentes.

De acordo com Esteve (2009 apud Forattini; Lucena 2015), os
professores frequentemente relatam um mal-estar difuso que ndo se manifesta como
uma doenga fisica evidente, mas que € igualmente debilitante. Esse mal-estar € uma
forma de sofrimento dificil de identificar, mas que afeta a capacidade do professor de
manter o equilibrio pessoal e profissional. Sem o enfrentamento efetivo das causas
desse mal-estar, as condicdes fisicas e emocionais dos professores podem
deteriorar-se, 0 que pode levar ao afastamento das atividades docentes ou ao

agravamento da precarizagédo das condigdes de trabalho.
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A Sindrome de Burnout é uma das manifestagdes mais comuns de
adoecimento docente, conforme evidenciado por estudos de revisdo sistematica
(Souza; Carballo; Lucca, 2023; Silva et al., 2023). A sobrecarga de trabalho e a falta
de tempo sdo particularmente problematicas, gerando exaustdo e esgotamento
emocional. A ambiguidade do papel profissional e a falta de apoio, tanto de colegas
quanto da administracdo, agravam ainda mais a situagao, criando um ciclo de
estresse e desmotivagdo, contribuem diretamente para o desenvolvimento dessa
condigédo.

Dados recentes indicam que os professores frequentemente enfrentam

uma série de estressores que agravam sua saude. Le Breton afirma:

Podemos imaginar que os individuos menos "A vontade", os mais

fisicamente "encurralados”, " bloqueados", " reprimidos", tanto na expressao
real como simbdlica do corpo, sdo aqueles que as relagbes de trabalho
expdem a agressividade mais direta, enquanto a profissdo lhes proibe
manifestar, em troca, a menor agressividade...Essas categorias interiorizam
seu mal-estar social em mal-estar fisico (Le Breton, 2007, p. 85-86).

Com base nas ideias de Le Breton (2007), é possivel fazer uma leitura
produtiva sobre os efeitos psicossociais das relagcdes de trabalho no corpo dos
trabalhadores, destacando a forma como o mal-estar social se manifesta
fisicamente, sobretudo entre aqueles que se encontram em posi¢gdes de maior
vulnerabilidade. O autor revela uma légica perversa presente em muitas profissdes
marcadas pela hierarquia, pela repressao e pela negagao da subjetividade, como € o
caso da docéncia. No contexto docente, essa leitura é especialmente relevante. Os
professores, frequentemente submetidos a condi¢cdes de trabalho precarias, altas
exigéncias emocionais e pouca autonomia, vivenciam uma série de tensdes que nao
podem ser livremente expressas. A agressividade, compreendida aqui ndo como
violéncia, mas como uma forma legitima de reagcdo a pressdes e frustragdes, é
socialmente vetada no exercicio da profissdo. Espera-se do professor um
comportamento sempre sereno, equilibrado e acolhedor — mesmo quando
submetido a situagdes de profundo desgaste.

Esse silenciamento emocional pode levar a somatizagdo, isto é, a
conversdao do sofrimento psiquico em sintomas fisicos — como dores crénicas,
problemas vocais, disturbios musculares ou doengas psicossomaticas. A

"interiorizagao" do mal-estar social, mencionada por Le Breton, torna-se entdo uma
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chave importante para compreender os processos de adoecimento no trabalho
docente, exigindo politicas publicas que reconhegcam essa dimensao simbdlica e
subjetiva do sofrimento. Trata-se de uma perspectiva que ultrapassa o modelo
biomédico tradicional e se aproxima de uma visdo integral de saude, em
consonancia com os principios da Promog¢ao da Saude.

Diversos estudos tém apontado fatores recorrentes de estresse na
profissdo docente. De acordo com Esteve (1992), os principais estressores estao
relacionados a sobrecarga de trabalho, a complexidade das relagdes interpessoais,
a falta de reconhecimento e ao isolamento profissional. Esses fatores, observados
entre professores espanhdis, também sao identificados em pesquisas com docentes
brasileiros (Salanova, 2005 apud Ferreira, 2014), evidenciando que tais desafios
extrapolam contextos geograficos especificos e configuram uma realidade comum a
docéncia em diferentes paises.

As publicagbes analisadas revelam uma limitagao significativa no que se
refere a escuta direta dos professores. Das dez publicagcbes examinadas, apenas
quatro apresentaram pesquisas aplicadas com grupos focais, duas delas contavam
com amostras reduzidas compostas por 12 e 5 participantes, respectivamente. As
demais publicagdes eram revisdes de literatura. Esse cenario indica uma caréncia
de dados empiricos atualizados e aprofundados sobre a saude dos docentes, o que
compromete a compreensdo das nuances e da complexidade da experiéncia
docente contemporanea (Bauer et al., 2021).

Apesar do contexto adverso, muitos docentes desenvolvem estratégias
subjetivas de enfrentamento, como a ressignificagdo do trabalho e o fortalecimento
de vinculos com alunos e colegas (Ferreira, 2014; Ribeiro, 2019). Tais recursos sao
essenciais para manter a saude mental e o equilibrio emocional diante das
exigéncias da profisséo.

Entre as estratégias consideradas eficazes para enfrentar o adoecimento
docente, destacam-se a adocdo de técnicas de gerenciamento de estresse, o
fortalecimento das redes de apoio social e a promog¢ao de ambientes de trabalho
colaborativos (Oliveira; Silva, 2021). Além disso, é essencial que as instituicbes
educacionais reconhecam a importancia de oferecer suporte aos professores,
disponibilizando recursos, programas de formagao continuada e espacgos de escuta

e acolhimento emocional. Essas estratégias de enfrentamento podem variar desde
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abordagens individuais — como a pratica de mindfulness®, a psicoterapia e o
gerenciamento do tempo — até medidas institucionais voltadas a valorizagao
profissional e ao fortalecimento de vinculos coletivos (Souza; Franga, 2022).

A saude docente € uma questdo complexa e multifacetada, que requer
uma abordagem integrada e sistémica para ser compreendida de forma eficaz.
Enfrentar os fatores psicossociais que permeiam o cotidiano escolar, melhorar as
condigdes laborais e promover politicas publicas de valorizagao profissional sao
etapas fundamentais para garantir o bem-estar dos professores. Somente por meio
de um esforgo conjunto — que envolva agdes tanto individuais quanto institucionais
— sera possivel constituir um ambiente de trabalho que apoie, valorize e preserve a
saude dos profissionais da educacéo.

Dessa forma, reafirma-se a urgéncia de uma abordagem holistica e
sustentada para a promog¢ao da saude docente, que considere a complexidade dos
desafios enfrentados e a importancia de medidas concretas e continuas voltadas a
melhoria das condicbes de trabalho e do bem-estar geral desses profissionais
(Brasil, 2023).

A revisao demonstra que o adoecimento mental de professores no Brasil
esta relacionado a multiplos fatores, sobretudo as condi¢des estruturais e subjetivas
do trabalho docente. Politicas publicas que visem a valorizagdo profissional, a
melhoria das condi¢cdes de trabalho e a promogao da saude mental sdo urgentes e

necessarias para garantir a qualidade da educagéo e o bem-estar dos educadores.

2.4 O Corpo na visao sociolégica: entre a subjetividade e as condigoes de
trabalho

O corpo do trabalhador ndo é apenas um instrumento funcional no
processo produtivo — é também espaco de expressao, afetacéo e sofrimento. Para
Le Breton (2007), o corpo representa uma interface simbolica entre o sujeito e o
mundo, sendo constantemente modelado pelas relagdes sociais, pelas estruturas de
poder e pelas experiéncias emocionais. Quando se trata do trabalho docente, essa

dimenséao corporal adquire contornos ainda mais intensos: os professores, embora

® Mindfulness, tradugéo: atencgao plena; técnica de meditagdo que surgiu nos anos 1970, nos Estados
Unidos, como parte de um programa de reducao de estresse na Universidade de Massachusetts. Ela
se baseia em preceitos budistas, porém, vale ressaltar que ndo possui nenhum carater religioso.
(CNN Brasil, 2023)
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lidem cotidianamente com exigéncias emocionais e interpessoais elevadas,
frequentemente sdo privados de expressar o proprio mal-estar. Como observa o
autor, muitos profissionais interiorizam seu mal-estar social em mal-estar fisico (Le
Breton, 2007), uma vez que lhes é vedada até mesmo a manifestagdo simbolica da
agressividade, em nome de uma postura sempre acolhedora e equilibrada.

Essa repressdo da subjetividade e da expressao emocional revela uma
faceta da desvalorizacao histérica do magistério no Brasil, marcada por condi¢des
precarias de trabalho, baixos salarios, sobrecarga e escasso reconhecimento social.
Valorizar os profissionais da educacdo, portanto, ndo pode se restringir a agdes
pontuais ou discursos genéricos: € preciso reconhecer que a saude docente esta
diretamente ligada a dignidade do trabalho, ao direito a expressao emocional e ao
respeito a complexidade da pratica pedagogica.

Sob essa perspectiva, refletir sobre a saude dos professores exige
ultrapassar os limites do modelo biomédico tradicional. Torna-se necessario adotar
uma abordagem mais holistica, que considere os determinantes psicossociais do
adoecimento, as relagcbes interpessoais no ambiente escolar e as politicas
institucionais de cuidado. O corpo do professor, como adverte Le Breton (2007), é o
local onde se inscrevem, muitas vezes de forma silenciosa e dolorosa, as
contradicbes do mundo do trabalho e as marcas da falta de valorizacao.
Compreender e enfrentar esses desafios € uma condi¢gao essencial para promover o
bem-estar docente e fortalecer a qualidade da educacgao.

O professor € convocado cotidianamente a exercer multiplos papéis:
educador, conselheiro, mediador de conflitos, gestor da propria sala de aula e, nao
raras vezes, cuidador emocional dos alunos. No entanto, suas proprias
necessidades subjetivas e emocionais s&o frequentemente negligenciadas, tanto
pelas instituicdes quanto pelas politicas educacionais. Nessa légica, o corpo do
professor torna-se o espacgo silencioso onde se acumulam tensdes, frustragdes e
angustias — muitas vezes convertidas em doencgas psicossomaticas, disturbios
vocais, sindromes osteomusculares e transtornos mentais (Moura et al., 2019;
Esteve, 1992).

Na perspectiva sociologica, o corpo € compreendido para além de um
organismo Vivo; ele representa a expressao concreta da existéncia humana em sua
totalidade. Karl Marx, em sua obra O Capital (1867), ao analisar a condi¢gao corporal

do homem no trabalho, provocou questionamentos socioldgicos significativos sobre



56

a materialidade do corpo. Segundo Le Breton (2007), ao interpretar Marx, a analise
proposta foca na forgca de trabalho e em seu valor de troca, sendo essa apenas uma
das dimensdes em que o corpo se insere na vida social.

Le Breton (2007, p. 7) afirma que “as ag¢des que tecem a trama da vida
quotidiana, das mais futeis ou das menos concretas até aquelas que ocorrem na
cena publica, envolvem a mediagao da corporeidade”. Em outras palavras, para o
autor, “a existéncia é corporal”: tudo que fazemos ou deixamos de fazer — no ambito
privado ou publico — ocorre através do corpo (Le Breton, 2007).

Desde o nascimento, o ser humano depende do cuidado de outras
pessoas para aprender a ser, a conviver e, especialmente, a desenvolver
habilidades corporais, como andar, falar, segurar objetos, entre outras. No entanto,
ao atingir a vida adulta, esses movimentos se automatizam e tornam-se invisiveis a
consciéncia. Marcel Mauss (1934 apud Le Breton, 2007) denomina essas agdes
como de “técnicas do corpo”, praticas socialmente incorporadas que moldam a
forma como nos movemos e interagimos com o mundo.

Costa (2022, p. 154) acrescenta que “o corpo &, assim, uma entidade que
se manifesta como uma interface entre a subjetividade e a objetividade do social”.
Isso significa que o corpo ndo € apenas uma estrutura fisica, mas também um meio
pelo qual se expressam emogdes, pensamentos e identidades em contexto social.
Ele permite que experiéncias internas se manifestem de maneira visivel e
compreensivel para os outros, influenciando a forma como somos percebidos e
como interagimos socialmente. O corpo, nesse sentido, estd em constante didlogo
com as esferas econdmica, moral, estética e politica (Costa, 2022).

Le Breton (2007, p. 19) reforca que “a corporeidade € socialmente
construida”, indicando que a forma como percebemos e vivenciamos nossos Corpos
nao se limita a dimensao bioldgica ou individual. Pelo contrario, essa percepgéo &
moldada por fatores histéricos, culturais e sociais. Normas, valores e expectativas de
uma determinada sociedade interferem diretamente na construgdo da corporeidade.
Experiéncias relacionadas a género, raga e classe social influenciam profundamente
a forma como os individuos vivem e sédo percebidos em seus corpos, evidenciando
que eles nao estdo isolados, mas fazem parte de um tecido social complexo.

A partir dessa perspectiva, compreende-se que 0s atos corporais sao
reflexos de comportamentos e praticas sociais. Ao discutir essa relagao, Le Breton

(2007, p. 16) observa que “a corporeidade ndo € objeto de estudo a parte; ela é
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subsumida nos indicadores ligados aos problemas de saude publica ou de relagbes
especificas ao trabalho”. A experiéncia do corpo, portanto, ndo deve ser tratada
como uma dimensdo isolada, mas analisada em contextos amplos, como o das
condicdes de trabalho e da saude coletiva.

O autor também aponta que “[...] existe uma real conscientizacdo de que
as condicboes de trabalho e de vida mais favoraveis dariam a essas pessoas uma
saude melhor e maior vitalidade” (Le Breton, 2007, p. 16). Assim, ao promover
melhorias nas condi¢cdes de vida e trabalho, € possivel ampliar o bem-estar fisico e
mental das pessoas, garantir mais energia para suas atividades e, sobretudo,
assegurar a dignidade de sua existéncia.

No contexto educacional, essa abordagem €& fundamental para
compreender os desafios enfrentados pelos profissionais da educagdo. A
valorizagdo docente n&o pode ignorar a corporeidade desses trabalhadores, uma
vez que suas praticas profissionais exigem um corpo ativo, afetivo, expressivo e,
muitas vezes, silenciado diante das adversidades. Promover a saude dos docentes,
portanto, requer reconhecer a dimensao corporal como parte essencial da
experiéncia profissional e do direito ao bem-estar.

2.5 A Psicomotricidade Relacional como promotora de saude emocional

A psicomotricidade relacional, por sua vez, oferece uma chave
tedrico-pratica singular para o cuidado com o educador, ao articular corpo, afeto e
relacdo. Fundamentada nos trabalhos de Lapierre e Aucouturier (2004), essa
abordagem entende o sujeito como um ser de relagdo e emogao, cujo equilibrio
psiquico depende de experiéncias corporais de seguranga, vinculo e
reconhecimento. No contexto educacional, a psicomotricidade relacional tem sido
utilizada como recurso formativo para favorecer a escuta sensivel de si e do outro, o
manejo dos afetos e o fortalecimento dos vinculos entre educadores e entre
educadores e estudantes. Ao integrar essa abordagem a formagao continuada,
especialmente em politicas publicas locais como as implementadas pela SME
Fortaleza, abre-se espago para praticas que reconhecem o educador como sujeito
integral, valorizando sua dimens&do emocional e relacional como parte constitutiva do
trabalho pedagdgico.

A Psicomotricidade Relacional € uma abordagem educativa e terapéutica

que articula corpo, emocdo e relacdo como dimensdes indissociaveis do
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desenvolvimento humano. Originada a partir da pratica profissional de André
Lapierre no contexto da Franca (Batista, 2014). André Lapierre, em parceria com
Anne Lapierre, elaboraram os conteudos teoricos e praticos da Psicomotricidade
Relacional, que recebeu essa denominacdo em 1980, marcando o seu nascimento.
Essa abordagem propde a utilizagdo do jogo simbdlico, do movimento esponténeo e
da escuta empatica como vias privilegiadas de expressao do sujeito e construgao do
vinculo, colocando énfase na primazia da relagdo com o outro, com seus conteudos
projetivos, simbolicos e fantasmaticos (Lapierre, 2010).

Segundo Lapierre e Aucouturier (2004), o corpo é o primeiro mediador das
experiéncias humanas, sendo o0 movimento carregado de significagbes emocionais e
relacionais. No espago da Psicomotricidade Relacional, o sujeito € acolhido em sua
totalidade, podendo expressar-se livremente por meio de gestos, agcdes e jogos, em
um ambiente seguro, livre de julgamentos ou intervengbes diretivas. Essa
experiéncia promove a reorganizagdo emocional e o fortalecimento da identidade,
além de favorecer a autorregulacao e o desenvolvimento da autonomia.

Na educacgao, a Psicomotricidade Relacional tem ganhado relevancia ao
ser reconhecida como uma abordagem eficaz para a promogao do equilibrio
emocional, da inclusdo escolar e da melhoria do clima relacional. De acordo com
Lapierre e Aucouturier (2004), o corpo nao é apenas instrumento de aprendizagem,
mas condicdo fundamental para que o processo educativo se realize em sua
plenitude. Ao valorizar o corpo como linguagem e meio de comunicacéo afetiva,
essa perspectiva amplia a compreensdo do desenvolvimento para além do
cognitivismo, acolhendo também os aspectos emocionais e sociais da crianga e do
educador.

A pratica psicomotora relacional no ambiente escolar contribui
significativamente para o fortalecimento dos vinculos entre educadores e
estudantes, a mediacao de conflitos e a construgao de espagos de convivéncia mais
acolhedores. No que tange ao ambito escolar, registram-se fins preventivos e de
profilaxia mental, pois proporcionam condi¢cdes para o desenvolvimento habilidades
motoras, afetivas, cognitivas e sociais (Batista, 2014). Ainda sobre o assunto, Vieira
(2013, p. 113) afirma que “a Psicomotricidade Relacional na escola auxilia o
professor e 0 aluno na constru¢cdo de valores necessarios as conquistas cotidianas,
pautando o seu trabalho na transformacado social, canalizando ag¢des, efetivando

seus sonhos e direitos”.
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Além disso, tem-se mostrado uma ferramenta potente de cuidado com os
préprios educadores, uma vez que oferece oportunidades de escuta, reflexdo e
contato com suas emocgdes por meio de vivéncias corporais significativas (Vieira;
Batista; Lapierre, 2013).

Ao promover uma escuta sensivel e uma atuagao pedagodgica centrada na
relagao, a Psicomotricidade Relacional torna-se uma importante aliada das politicas
publicas que visam o bem-estar docente e o fortalecimento da convivéncia escolar.
Nesse sentido, sua incorporagdo em programas de formagédo continuada pode
contribuir ndo apenas para o desenvolvimento profissional, mas também para o
cuidado com a saude mental dos trabalhadores da educacéo.

Segundo Gusi (2019), a Psicomotricidade Relacional, quando inserida na

formagao continuada dos docentes:

[...] a intervengdo psicomotora relacional como possivel solugdo para a
formagao de professores, a luz de uma proposta que valorize o sujeito, ou
seja, o professor com suas possibilidades, sentimentos, histérias e
problematicas, e que leva em conta que esse sujeito € um ser humano e, ao
lidar com as relagdes estabelecidas em sala ou no ambiente institucional,
acrescentar as suas demandas pessoais, ansiedade, dificuldades etc. (Gusi,
2019, p.41-42).

Ao propor que a formacdo valorize o professor “...] com suas
possibilidades, sentimentos, histérias e problematicas”, Gusi (2019) desloca o olhar
tradicional que tende a fragmentar o profissional docente, reduzindo-o a um executor
de tarefas escolares, e convida a constru¢do de uma abordagem mais humana e
acolhedora.

Ao enfatizar que o professor “acrescenta suas demandas pessoais,
ansiedade, dificuldades” (Gusi, 2019, p.42), a autora denuncia, de forma implicita, o
modelo formativo tradicional que ignora ou negligencia o sofrimento docente e as
tensbes que emergem no cotidiano escolar. Isso abre espago para pensar a
Psicomotricidade Relacional ndo apenas como uma técnica, mas como uma pratica
de cuidado e de escuta sensivel — na qual o corpo, as emocgdes e as relagdes sao
centrais.

Assim, Gusi (2019) propde que a formagao de professores va além dos
conteudos académicos, passando a ser também um espaco de elaboragao simbdlica
das experiéncias, de resgate da autoestima profissional e de fortalecimento

emocional. Essa perspectiva € especialmente relevante diante dos crescentes
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indices de adoecimento docente, pois propde uma formacéo focada no cuidado do
sujeito que cuida, e que reconhece a complexidade do fazer educativo em toda a
sua carga afetiva, historica e institucional.

Batista (2014) aponta que a Psicomotricidade Relacional, na formag&o do

educador:

[...] privilegia-se o autoconhecimento e um espaco de cuidado com a saude
sécio-emocional do professor, postulando que esses fatores exercem
influéncia direta na percepgéo dos sujeitos sobre si mesmos, sobre os
outros sujeitos e sobre situagbes com as quais convive, considerando sua
identidade cultural, a concepcdo de ensinar e aprender, com a
democratizagao das relagdes e, sobretudo, com a condigédo de dialogar com
a mentalidade de exclusdo e invisibilidade que perpassa a sociedade,
podendo ser especialmente util no combate ao estresse vivido no ambiente
escolar (Batista, 2014, p. 22-23).

Ela aponta que esses fatores ndo sao periféricos, mas centrais na
construgdo da identidade docente e na forma como os sujeitos se percebem e se
relacionam com os demais — alunos, colegas, gestores — e com o0s contextos
desafiadores da pratica educativa.

Ao afirmar que o autoconhecimento e o cuidado com a saude
socioemocional s&do pilares fundamentais no desenvolvimento profissional e humano
dos professores, pois influenciam a percepc¢éo dos sujeitos sobre si mesmos e sobre
os outros, Batista (2014) ressalta que o processo de ensinar e aprender nao se da
apenas no plano cognitivo ou técnico, mas esta profundamente imerso nas relagoes
humanas, nas emocdes, nas histdrias pessoais e nas concepg¢des de mundo. Isso
significa que formar professores implica, também, cuidar de sua subjetividade,
reconhecer suas dores, seus limites, suas poténcias e valores culturais.

O destaque a identidade cultural e a democratizagao das relagbes amplia
ainda mais essa visdo, ao situar o professor como um sujeito social e politico,
inserido em uma sociedade marcada por exclusdes e invisibilidades histéricas.
Portanto, a formagao precisa ser um espago de resisténcia a essas logicas, de
fortalecimento da escuta, da empatia e do didlogo — inclusive ao enfrentar as
tensbes emocionais provocadas por contextos escolares adversos.

Nesse sentido, a autora propde que esse tipo de abordagem formativa
seja especialmente util no combate ao estresse escolar, reposicionando o cuidado
como estratégia de enfrentamento e ndo como fragilidade. E uma proposta que se

alinha a uma educacao emancipadora, na qual o cuidado com o outro comega pelo
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cuidado consigo mesmo, e na qual o professor € visto como sujeito complexo e
integro, e ndo como mero transmissor de conteudos.

Esse olhar dialoga com autores como Winnicott (1983), quando defende o
ambiente facilitador para o desenvolvimento emocional; com Le Breton (2007), ao
compreender o corpo e o sofrimento como construgcdes sociais; e com as diretrizes
da Promocao da Saude, que enfatizam o fortalecimento da autonomia, da escuta e
da qualidade das relagdes como determinantes da saude.

Nesse contexto, o cuidado socioemocional passa a ser também um ato
politico, pois rompe com o modelo tradicional de formacédo técnica e
despersonalizada, e propde um caminho de valorizagao integral dos profissionais da
educacao. A valorizagao, portanto, ndo se restringe a questdes salariais ou
estruturais, embora estas sejam fundamentais, mas inclui o reconhecimento
simbdlico, emocional e relacional desses profissionais, muitas vezes invisibilizados
em suas angustias e subjetividades.

Esse movimento vai ao encontro das diretrizes da Promogao da Saude,
especialmente as definidas na Carta de Ottawa (Organizagao Mundial Da Saude,
1986), que preconizam o fortalecimento da autonomia, da equidade, da justi¢a social
e da participagao ativa na construgcao de ambientes saudaveis. Um espaco formativo
que cultiva o autoconhecimento e a escuta ativa é, nesse sentido, também um
espaco de saude.

Portanto, essa proposta formativa €& uma estratégia potente de
enfrentamento do estresse escolar, pois ndo atua apenas sobre os sintomas do
adoecimento, mas nas causas estruturais e relacionais que o alimentam. Ao
favorecer o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, o fortalecimento de
vinculos e a construgdo de um ambiente de trabalho mais democratico, cria-se uma
base sdlida para o bem-estar docente e para a construgdo de uma escola mais
humana e acolhedora.

Venancio, Feller e Vieira (2022) constataram que ha poucas publicacées na
literatura sobre a Psicomotricidade Relacional. No entanto, nas poucas publicagdes,

confirma-se que:

[...] € uma metodologia importante no desenvolvimento infantil e demais
fases da vida humana, trazendo beneficios mecénicos, cognitivos e afetivos,
haja vista que, por meio da Psicomotricidade Relacional, o ser humano
encontra uma possibilidade para ressignificar processos presentes,
conscientes ou inconscientes, na sua trajetéria de vida, de forma a reviver
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simbolicamente situagbes, para expressar desde o0 seu mais intimo
sentimento até uma exteriorizagdo de suas emocgdes, alegrias e medos,
tornando a vida mais saudavel em todas as relagdes consigo mesmo, com a
familia e com a sociedade (Venancio; Feller; Vieira, 2022, p. 1).

A Psicomotricidade Relacional na Rede Publica Municipal de Ensino de
Fortaleza esta inserida, de forma concreta, ha mais de 10 anos, como descrita no

quadro a sequir:

Quadro 2 - Psicomotricidade Relacional na Rede Publica Municipal de Ensino de

Fortaleza (Continua)
ANO ATIVIDADE
2011-201 | Formacgao de especialista em Psicomotricidade Relacional com 200
3 educadores da Secretaria Municipal de Educacao (SME) de Fortaleza
2014 Projeto-piloto para a implantagao da Psicomotricidade Relacional no
ambiente escolar para criancas em fase de alfabetizacao
A partir Programa Psicomotricidade Relacional na Escola - Realizando o
de 2015 atendimento semanal de aproximadamente 2.000 criancas por ano
A partir Vivéncias de Psicomotricidade Relacional compdem as oficinas ofertadas

“

de 2016 | em seminarios e eventos em comemoracdo ao
promovidos pela Secretaria Municipal de Educagéao
2019 Inauguragao do Equipamento Academia do Professor Darcy Ribeiro com
um “Setting” (sala de Psicomotricidade Relacional), objetivando o
atendimento para profissionais da educacio.

2022 Inicio de ofertas de vivéncias de Psicomotricidade Relacional para
D_U_adfﬂl :. pfof@é%‘?&gﬁﬁ%gggégﬁlﬁﬂeé'@m@edo%%ll%ségl"Hé‘?@y Ribeiro
20221202'9 Rtoes~de” PSicomotiicidade Relacional no Agosto ON, nas M&sgiEugse
3 Educacdo Infanti e na Semana da Inclusdo Vivéncias de
Psicomotricidade Relacional ofertadas para professores no Festival
Outubro Docente e no Festival “T6 de Férias”

Fonte: Elaborado pela autora.

Dia do professor”

Diante das perspectivas de valorizagao dos profissionais da educacao, e
da necessidade de buscar medidas concretas para melhorar o bem-estar e a
promoc¢ao da saude emocional desses profissionais, considerando a implicacédo da
corporeidade no desgaste gerado pelo fazer docente, € importante que haja um
olhar humanizado, visando cuidar da saude emocional para melhorar a qualidade de
vida dos professores. A intervengao psicomotora relacional se entrelaca com tais
objetivos, e evidencia as ideias de Freire (1996, 2021) e Antunes (2009, 2018), para
quem a qualidade da educagao depende de investimento no humano como ser

social. O pensamento de Saviani (2008, 2009, 2021), por sua vez, elege a Educagao



63

com maxima prioridade, sendo o primeiro passo para um amplo desenvolvimento
geral do pais.

Acredita-se que a Psicomotricidade Relacional alcanga, em sua pratica,
as emogbes humanas que promovem o autoconhecimento e o ajuste na sua
sensagao de bem-estar, consequentemente, uma forma mais focada de agir sobre

as questdes da vida.
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3 METODOLOGIA DE AVALIAGAO DA POLITICA

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza qualitativa,
conforme a tradicdo compreensiva das ciéncias humanas, ancorada no pensamento
de Dilthey e nos aportes metodologicos sistematizados por Flick e colaboradores
(2000, apud Gunther, 2006). Trata-se de um estudo de carater analitico, voltado a
compreensao aprofundada de politicas publicas educacionais, com énfase nas
acdes de valorizacdo dos profissionais da educacdo por meio da promogao da
saude emocional.

A investigagdo combina analise documental e entrevistas
semiestruturadas, com o objetivo de apreender ndo apenas o desenho formal dos
programas de formagdo continuada, mas também as percepg¢des, os sentidos
atribuidos e os efeitos percebidos pelos diferentes sujeitos envolvidos em sua
formulagdo, implementacdo e vivéncia. Essa abordagem se fundamenta em uma
concepgao de ciéncia baseada em textos, na qual os dados empiricos assumem
forma textual e sao interpretados hermeneuticamente por meio de diferentes
técnicas analiticas, permitindo compreender os significados sociais, institucionais e
subjetivos que atravessam a politica analisada.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa se estrutura a partir da
perspectiva de avaliacdo em profundidade de politicas publicas (Rodrigues, 2008),
entendida como um processo analitico que ultrapassa a mensuragao de resultados e
busca interpretar as condicdes historicas, institucionais e sociais que orientam as
politicas, bem como seus efeitos produzidos nos contextos de implementacéo. Essa
perspectiva avaliativa articula procedimentos da analise de conteudo com
contribuigbes da anadlise institucional e da analise das constru¢gdes sociais das
politicas, permitindo compreender as politicas como processos dinamicos,
atravessados por disputas, sentidos e mediagdes.

A lente da Psicomotricidade Relacional € mobilizada como eixo conceitual
e metodoldgico transversal da avaliagdo, orientando tanto a leitura dos documentos
quanto a interpretacdo dos discursos dos participantes, especialmente no que se
refere as dimensdes do corpo, da afetividade, da subjetividade e das relagdes no
trabalho docente.

Conforme proposto por Rodrigues (2008), a avaliagdo em profundidade

opera a partir de quatro aspectos analiticos inter-relacionados: (i) o conteudo da
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politica e/ou dos programas, analisando seus objetivos, diretrizes, metodologias e
instrumentos; (ii) a trajetdria institucional, que considera o percurso de formulagéo,
implementacédo e reconfiguragcdo das agcdes no ambito da Secretaria Municipal da
Educacéao; (iii) os ambitos temporal e territorial, situando os programas no contexto
histérico e na realidade especifica da rede municipal de Fortaleza; e (iv) o contexto
politico, social e institucional de formulacdo das politicas, incluindo as demandas,
disputas e condicionantes que influenciaram suas decisoes.

Esses eixos se articulam diretamente aos objetivos da pesquisa, cujo
propédsito central foi avaliar a coeréncia e a relevancia dos programas de formagéo
continuada em Psicomotricidade Relacional desenvolvidos pela Secretaria Municipal
da Educacado de Fortaleza, analisando seus impactos na saude emocional e na
pratica docente, a luz das metas e estratégias previstas no item 3.10.4 do Plano
Municipal de Educacdo (PME) 2015-2025. Ademais, buscou-se discutir as
construgdes sociais e institucionais que orientaram a formulagao e a implementagao
desses programas, bem como os efeitos percebidos sobre a saude emocional dos
trabalhadores da educacéo.

Como desdobramentos desse objetivo geral, a pesquisa propds mapear e
descrever os programas de formagao continuada desenvolvidos entre 2019 e 2024,
com enfoque na Psicomotricidade Relacional e no equilibrio emocional dos
professores da rede municipal de Fortaleza; e analisar seus elementos estruturais —
objetivos, conteudos, metodologias, instrumentos e publico-alvo — situando-os no
ambito mais amplo da politica de valorizacdo dos profissionais da educacéo,
compreendendo-os como parte constitutiva das estratégias de cuidado,

reconhecimento e promog¢ao da saude docente.
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Quadro 3 - Articulagao entre os eixos da avaliagdo em profundidade, os objetivos da

pesquisa e os procedimentos analiticos

{Continua)

da
Avaliagcao em
Profundidade

Eixos

Objetivos da Pesquisa

Relacionados

Como o eixo foi

operacionalizado / alcangado

Conteudo da
politica e dos

programas

Avaliar a coeréncia e a
relevancia dos programas de
formagdo continuada em
Psicomotricidade Relacional
frente as metas e estratégias
do item 3.104 do PME
2015-2025;

elementos

analisar oS

estruturais dos
programas (objetivos,
conteudos, metodologias,

instrumentos e publico-alvo).

Analise documental dos planos
educacionais (PME, PNE), dos
projetos

pedagdgicos dos

programas, editais, relatorios

institucionais e materiais
formativos. Utilizou-se analise de
identificar

conteudo para

convergéncias, lacunas e

alinhamentos entre 0s
programas e as diretrizes de
valorizagdo docente e promogao

da saude emocional.

Trajetoria

institucional

Discutir as  construcdes
sociais e institucionais que

orientaram a formulagdo e a

implementagao dos
programas de formagéao
continuada em

Psicomotricidade Relacional

no ambito da SME Fortaleza.

Entrevistas  semiestruturadas

com gestores da Secretaria

Municipal da Educacéo,
formadores psicomotricistas e
analise de documentos
institucionais, permitindo
reconstruir a génese dos
programas, suas justificativas
politicas, decisbes

administrativas e articulagdes

intersetoriais.
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Kiditod - Artichiagap eire 95 88877V alaroRihiglaytidade.  emporal
fnbselros da nesayismags PacedimeMge R Pls698-2024) e territoriGongtesi
territorial continuada desenvolvidos | municipal de Fortaleza), com
entre 2019 e 2024, | andlise comparativa entre os
considerando o contexto | diferentes programas
especifico da rede municipal | implementados no  periodo,
de ensino de Fortaleza. considerando suas
especificidades, abrangéncia,
publico atendido e continuidade

ou descontinuidade das agdes.

Contexto de | Analisar 0s efeitos | Andlise das entrevistas com
formulacdo e | percebidos dos programas | participantes dos programas
implementaga | sobre a saude emocional e a | (professores, gestores e
o pratica docente, | formadores), interpretadas a luz
considerando as condi¢cdes | da Psicomotricidade Relacional,

de trabalho, a valorizacdo | da Saude do Trabalhador e da

profissional e os desafios | Psicologia do Trabalho,
institucionais. evidenciando impactos
subjetivos, mudangas de

praticas, resisténcias, estratégias
de adesao e limites

institucionais.

Fonte: elaborado pela autora.

3.1 O debate epistémico e politico do campo da avaliagao em profundidade de

politicas publicas

A avaliagdo de politicas publicas no Brasil tem ganhado crescente
evidéncia na sociedade, sendo aplicada como instrumento estratégico para nortear
os rumos de novas politicas e programas que compdem planos de governo e
legislagcdes nas esferas federal, estadual e municipal. Contudo, essas politicas sé&o,
em grande medida, elaboradas a partir de conferéncias realizadas em ambito

internacional, que discutem questdbes emergentes no mundo e produzem
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documentos orientadores, como pactos e diretrizes voltadas a transformacao da
realidade.

Diante desse panorama, € apresentada uma breve contextualizagao
historica do campo da avaliagdo em politicas publicas. Sobre seu conceito, Lincoln
(2016) apresenta as contribuicbes de diversos autores. Weiss (1978), por exemplo,
afirma que a avaliacdo € uma palavra "elastica", que envolve diferentes tipos de
julgamento sobre o valor ou mérito de uma intervencao. Ja Meny e Thoenig (1992) a
definem como o processo de identificar e medir os efeitos de uma agao
governamental em um campo especifico da vida social. Para Figueiredo e
Figueiredo (1986 apud Lincoln, 2016), avaliar politicas publicas consiste em atribuir
valor as acgdes implementadas, caracterizando-se como uma pratica ancorada nas
ciéncias sociais aplicadas.

Sobre a evolugdo historica da avaliagdo, Lincoln (2016) menciona
episodios relevantes. A aplicagao inicial da avaliagdo ocorreu com Ralph Tyler, em
1932, quando mensurou o quanto os conteudos escolares favoreciam o progresso
dos alunos (Meny; Thoenig, 1992). No final da década de 1950, agéncias de
desenvolvimento passaram a prever as consequéncias ambientais, sociais e
econdmicas de suas atividades (Roche, 2002). Em 1970, a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) adotou o marco légico, e o
Programa Conjunto sobre Politicas Publicas Sociais para a América Latina, da
CEPAL e da OEA, desenvolveu o manual de “Analise Custo-lImpacto” (Walker,
2002). J4 em 1994, o Banco Mundial passou a considerar os impactos sociais de
projetos de desenvolvimento, incluindo analises de efeitos adversos, no que chamou
de “analise social” (Lincoln, 2016).

Na América Latina, Cohen e Franco (1993) relatam que, durante os anos
1980, os governos passaram a adotar programas sociais como estratégia para
mitigar os efeitos da crise econémica sobre as condi¢cbes de vida da populagéao,
prevenindo possiveis explosdes de violéncia social e instabilidade politica. No
entanto, os autores observam que a politica social pode ser anulada caso esteja
vinculada exclusivamente a redistribuicdo de renda e riqueza, pois os instrumentos
disponiveis sdo, muitas vezes, insuficientes para promover transformacdes
estruturais profundas (Cohen; Franco, 1993).

Esses apontamentos evidenciam a necessidade de mudangas

paradigmaticas no modo de avaliar politicas e programas publicos. Nesse sentido,
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autores mais recentes propdéem novos olhares. Gertler (2015), citado por Januzzi
(2018, p. 79), destaca que as avaliagbes passaram a integrar o ciclo de formulagao
de politicas publicas baseadas em evidéncias, com énfase nos resultados em vez de
apenas nos insumos. Gussi (2019), por sua vez, apresenta a analise de Lejano
(2011), que propde uma abordagem hermenéutica e interpretativa para a avaliagéo,
centrada na experiéncia cotidiana dos atores sociais e na interpretacao da politica
publica como vivida, em contraste com seus textos oficiais e intengdes formuladas.

Essa perspectiva epistémica reforca a relevancia da avaliagdo em
profundidade, que considera ndo apenas os resultados mensuraveis, mas também
os sentidos atribuidos a politica pelos sujeitos envolvidos. Assim, a analise nao se
restringe aos numeros, mas volta-se a compreensao de como e para quem a politica
esta sendo efetivamente disponibilizada.

Lejano (2011) enfatiza que a politica deve ser compreendida tal como ela
se realiza e é experienciada no cotidiano, ou seja, vivida por uma multiplicidade de
atores sociais inseridos em seus respectivos contextos. Essa compreensao €
essencial para captar as nuances que escapam as abordagens exclusivamente

quantitativas.

3.2 O delineamento da pesquisa

O PME 2012-2025 apresenta em seu texto que o gerenciamento das metas
sera realizado pela SME, considerando a pertinéncia da meta com a natureza da
acao da SME — politicas, programas, projetos e atividades cuja gestao esteja sob a
responsabilidade do 6rgéo. Seguindo os passos de Rodrigues (2008), citada por
Gussi (2019, p. 3), esta analise utilizou uma abordagem interpretativa dos relatorios
dos programas, ja citados anteriormente, relacionando-os com entrevistas que foram
aplicadas a alguns atores do contexto dos programas. Seguindo a linha de
pensamento sobre a avaliacdo em profundidade, a metodologia foi aplicada na

analise dos seguintes documentos:

a) Plano Municipal de Educagao de Fortaleza (2015-2025), com foco no
item 3.10 e estratégia 3.10.4;
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b) Documentos oficiais dos trés programas analisados: projetos
pedagdgicos, ementas, planos de curso, materiais didaticos, relatorios
de execugao (se disponiveis);

c) Relatérios institucionais ou de avaliagdo interna produzidos pela

Secretaria Municipal da Educacao de Fortaleza.

Em consonancia com Saviani (2021), parte-se do entendimento de que a
analise das politicas educacionais ndo pode restringir-se a literalidade dos textos
legais, exigindo a apreensdo de seu espirito e de seu contexto histérico, politico e
social. Essa perspectiva dialoga com Lejano (2011), ao defender uma abordagem
analitica ancorada na complexidade das situagdes reais de formulacido e
implementagdo das politicas publicas. Assim, o delineamento desta pesquisa
fundamenta-se na valorizagdo da experiéncia concreta dos sujeitos e dos contextos
institucionais, reconhecendo o carater multidimensional dos processos analisados e
buscando produzir uma leitura interpretativa capaz de articular texto, contexto e
pratica.

Assim, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com trés perfis de

participantes:

a) Elaboradores e gestores dos programas: técnicos da Secretaria
Municipal da Educacdo de Fortaleza envolvidos na concepgao e
implementacao das formacdes;

b) Psicomotricistas relacionais/formadores: profissionais responsaveis
pela condugao dos programas;

c) Professores participantes das formagdes: trabalhadores da educagéo

que vivenciaram diretamente os cursos.

A selecdo dos participantes foi realizada por amostragem intencional,
buscando diversidade de perfis e experiéncias, considerando as diferentes edi¢des e
formatos dos cursos.

Quanto aos instrumentos e procedimentos de coleta de dados, foram
elaborados roteiros de entrevistas especificos para cada perfil, organizados por
blocos tematicos (objetivos, experiéncias, percepcado de resultados e impactos). As

entrevistas aconteceram de forma presencial ou remotas, conforme a viabilidade e a
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disponibilidade dos participantes, e foram registradas por meio de gravagao de audio
(com autorizagao) e posterior transcrigao integral para analise.
A analise dos dados sera feita em duas etapas principais:

Quadro 4 - Etapas da analise de dados
Analise documental Leitura flutuante e sistematica dos documentos.

Extracdo e categorizacdo de  informagobes
relacionadas ao desenho dos programas: objetivos,
publico, conteudo, metodologia, avaliagao, resultados
esperados.

Analise das entrevistas Codificacdo dos dados com base em categorias
tematicas previamente definidas, a partir dos objetivos
da pesquisa, e categorias emergentes que foram
transcritos a partir do uso de IA como Clipto.lA e
TurboScribe.lIA; e organizados em quadros com o
apoio do ChatGpt.

Utilizagdo da analise de conteudo (BARDIN, 2011).

Articulacao entre os dados empiricos e os referenciais
tedricos e legais da politica publica em estudo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, a coleta de dados se insere na analise de conteudo (BARDIN,
2011), pois permite levantar diferentes tipos de dados no contexto dos programas
com o intuito de apreender e compreender os sentidos e significados inseridos no
decorrer do processo dos programas e sua correlagdo com a estratégia 3.10.4 do
item 3.10 do PME Fortaleza (2015-2025). Conforme a concepg¢ado de Bardin, a

analise de conteudo é

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter,
por procedimento, sistematicos e objetivos de descricdo do conteiudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigcbes de produgao/recepcao [...] destas
mensagens (Bardin, 1977 apud Caregnato, 2006, p. 683).

Todo esse procedimento configura uma avaliacgdo em profundidade
(Rodrigues, 2008), que operacionaliza a politica descrita no Plano Municipal de
Educacdo em vigéncia do municipio de Fortaleza, Ceara, no que se refere a meta de
valorizagdo dos profissionais da educagao. Além disso, apresenta como uma de
suas estratégias a introducdo de programas dirigidos a saude e prevencao de

disturbios laborais, do equilibrio emocional dos trabalhadores da educacéo, e, ao


http://clipto.ia/
http://turboscribe.ia/
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mesmo tempo, programas que abordam o relacionamento humano, considerando o
a exposicdo desses profissionais aos desafios e aos riscos encontrados no
cotidiano.

Sobre a avaliagdo em profundidade em politicas publicas Gussi (2019)

afirmam que:

a metodologia de avaliagdo em profundidade ndo obedece a modelos a
priori, mas constitu-se em uma construgdo processual do
avaliador-pesquisador, que faz suas escolhas metodolégicas ao longo do
processo avaliativo. Isso implica em um exercicio de reflexdo constante do
avaliador quanto ao lugar sécio-politico, exigindo uma vigilancia permanente
para nao cair nas armadilhas da subjetividade, dos seus proprios interesses
e da sua vinculagao institucional com a politica publica, o que pode implicar
em viéses avaliativos (Gussi, 2019, p. 178).

Gussi evidencia que esse tipo de avaliagao se diferencia das abordagens
mais tradicionais por ndo se apoiar em modelos fixos ou previamente estabelecidos.
Em vez disso, valoriza a construcdo metodolégica ao longo do processo,
considerando a complexidade e a singularidade de cada realidade avaliada. E
fundamental observar a responsabilidade reflexiva do avaliador-pesquisador, que
deve estar consciente de seu papel social e politico. Isso envolve reconhecer sua
prépria insergdo no campo de estudo — como alguém que carrega valores, vinculos

institucionais e possiveis interesses que podem interferir na analise.

3.3 Campo da pesquisa e delimitagao dos sujeitos

O campo empirico desta pesquisa corresponde a Secretaria Municipal da
Educacdo (SME) de Fortaleza, responsavel pela administracdo da rede publica de
ensino da capital cearense. De acordo com o Documento Curricular Referencial de
Fortaleza (Nascimento et al., 2024), a SME compreende um total de 581 escolas,
organizadas territorialmente em seis distritos educacionais, conforme a localizagcao
dos bairros. Segundo dados do Censo Escolar de 2023, o numero de matriculas na
rede municipal ultrapassa 250 mil estudantes. O corpo docente ativo € composto por
12.036 profissionais, lotados nas etapas da Educacéao Infantil (creche e pré-escola) e
do Ensino Fundamental (anos iniciais e finais).

A delimitacdo do campo se justifica pelo objetivo de analisar os efeitos e

sentidos atribuidos pelos sujeitos envolvidos as politicas publicas de formagao
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continuada voltadas a promocdo da saude docente, com foco na Psicomotricidade
Relacional e no desenvolvimento socioemocional. Dessa forma, serdo consideradas,
de maneira especifica, as coordenadorias internas da SME diretamente envolvidas
no desenho e execucdo dessas politicas: a Coordenadoria de Governancga
(COAPRO), a Coordenadoria de Gestao Escolar (COGEST), e a Coordenadoria de
Educacao Infantil (COEI), além da organizagédo contratada para conduzir as
formacdes, o Instituto integra — Centro de Desenvolvimento Humano e Relacional
(CDHR).

Os sujeitos da pesquisa foram definidos com base em sua participagao
ativa nos processos de formulacdo, implementacio e vivéncia das acdes formativas
analisadas, abrangendo diferentes papéis e experiéncias. A selecdo contempla os

seguintes participantes:

a) o(a) Secretario(a) Municipal de Educagdo durante o periodo das
formacgdes;

b) um(a) técnico(a) da Coordenadoria de Governanga envolvido(a) na
formulacao e/ou execucao das politicas;

c) dois(a) técnico(a) da Coordenadoria de Gestao Escolar (COGEST);

d) um(a) técnico(a) da Coordenadoria de Educagao Infantil (COEI);

e) um(a) técnico(a) da Coordenadoria de Diversidade e Inclusdo (CODIN);

f) trés professores participantes do Curso de Formagdo em
Psicomotricidade Relacional e Mediacao Escolar (2019);

g) trés professores participantes do Programa de Formagdo em
Desenvolvimento  Socioemocional: o cuidado docente e o
desenvolvimento infantil (2022);

h) trés professores participantes do Programa de Formagéo Inclusdo e
Diversidade (2023-2024);

i) a diretora do Instituto integra — CDHR;

j) dois formadores com atuagao nas formagdes, ambos com formagéao

em Psicomotricidade Relacional.

A composicao desse grupo busca abarcar distintas visdes sobre a politica

publica em analise, de modo a compreender como a saude docente tem sido
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promovida por meio de praticas formativas e quais os impactos percebidos por quem

planeja, executa e participa dessas agoes.



75

4 ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DOS PROGRAMAS DE FORMAGAO COM
PSICOMOTRICIDADE RELACIONAL NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
FORTALEZA

A andlise de conteudo, conforme Bardin (2011), € um conjunto de
técnicas de anadlise das comunicagdes, que visa, por procedimentos sistematicos e
objetivos, obter a descricdo do conteudo das mensagens e indicadores que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cbes de producio e
recepgado dessas mensagens. No presente estudo, o corpus de analise consiste em

duas partes conforme o quadro a seguir:

Quadro 5 - Corpus de analise
Parte 1: analise documental - Parte 2: analise de entrevistas —
excertos dos seguintes documentos excertos das transcrigoes de entrevistas
com os seguintes sujeitos
1- Termo de referéncia para contrato do | 1- Equipe Gestora e técnica da Secretaria
Curso de Formacdo em Psicomotricidade | Municipal da Educacao de Fortaleza (6
Relacional e Mediagao Escolar (2019); participantes);

2- Termo de referéncia para contrato do | 2- Psicomotricistas Relacionais Formadores
Programa de Formacéao em | (3 participantes);

Desenvolvimento  Socioemocional: o
cuidado docente e o desenvolvimento
infantil (2022);

3- Termo de referéncia para contrato do | 3 - Professores participantes do Curso de
Programa de Formagédo Inclusdo e | Formagdo em Psicomotricidade Relacional

Diversidade (2023); e Mediagao Escolar (2019) — 3
participantes);
4-Livro ‘O desenvolvimento | 4 - Professores participantes do Programa
socioemocional de docentes: | de Formagdo em Desenvolvimento
Contribuicoes da psicomotricidade | Socioemocional: o cuidado docente e o
relacional para a educacéo infantil”; desenvolvimento infantil (2022)
(3 participantes);

5- Proposta Técnica para o Programa de | 5 - Professores participantes do Programa
Formacéo Incluséo e Diversidade (2023); | de Formacéo Inclusdo e Diversidade (2023)
(3 participantes);

6- Videos do Youtube - Seminario inicial
e mobdulos tedricos dos programas:
Programa de Formacgéo em
Desenvolvimento  Socioemocional: o
cuidado docente e o desenvolvimento
infantil (2022) e Programa de Formagao
Incluso e Diversidade (2023).°

Fonte: Elaborado pela autora.

6 Os videos estdo disponiveis no canal do vyoutube do Integra CDHR no link:
https://www.youtube.com/@integra-cdhr5856.
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Com base na metodologia de analise de conteudo proposta por Laurence
Bardin (2011), a primeira parte desta secado apresenta reflexbes a partir da leitura
sistematizada dos documentos descritos no quadro acima, referentes aos seguintes
programas de Formagao elaborados no contexto das politicas de formagao
continuada da Secretaria Municipal da Educacao de Fortaleza. Esses documentos
estdo disponiveis na internet, sendo acessado por meio de pesquisa no Google ao
digitar o nome de cada programa de formacéao.

O livro “O Desenvolvimento Socioemocional de Docentes: Contribuicbes
da psicomotricidade relacional para a educagéo infantil” foi gerado a partir de um dos
programas citados anteriormente e esta disponivel apenas em versao fisica. Esse
contextualiza o programa realizado em 2022 voltado para os professores da
educacao infantil.

Os videos analisados foram tratados como documentos audiovisuais
publicos, disponiveis na plataforma YouTube. Seguindo a perspectiva da analise
documental (Gil, 2008; Cellard, 2008), os materiais foram considerados fontes
legitimas de informacdo, uma vez que expressam discursos, representacdes e
praticas simbdlicas relacionadas ao tema da pesquisa.

A partir desses conteudos, foram analisados os elementos estruturais dos
programas, como seus objetivos, conteudos, metodologias, instrumentos e
publico-alvo, situando-os no contexto da politica de valorizacdo dos profissionais da
educacéo. Foi verificando sua coeréncia e efetividade frente as metas e estratégias
estabelecidas no item 3.10.4 do PME 2015-2025, além de serem discutidas as
construgbes sociais e institucionais que orientaram sua formulacdo e
implementacdo, bem como seus efeitos percebidos sobre a saude emocional dos
trabalhadores da educacéo.

A segunda parte da sessdao se da a partir da andlise de entrevistas
realizada com os sujeitos envolvidos nos programas, sendo dividida em trés
segmentos: Psicomotricistas Relacionais Formadores, equipe gestora da SME
Fortaleza e docentes participantes das formacgdes, a luz de categorias previamente
construidas e emergentes do material empirico.

Para tanto, a analise transcorreu sob quatro categorias principais, além do

surgimento de subcategorias em cada contexto analisado.
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4.1 Reflexoes a partir da analise documental

A pré-analise consistiu na leitura flutuante e na organizagdo do material
documental. Esses documentos foram selecionados por sua relevancia no escopo
da pesquisa, pois descreve os fundamentos, objetivos, metodologias e diretrizes
técnicas do programa de formagao continuada voltado a gestores, técnicos e
professores da rede municipal de educacéo de Fortaleza. Isso esta alinhado com as
ideias de Rodrigues (2008), ja que se trata de documentos que fazem parte do
processo de elaboragao dos programas.

A leitura exaustiva do material possibilitou a identificagdo de nucleos de
sentido recorrentes relacionados aos objetivos das formagdes, aos desafios
enfrentados no contexto pandémico e as metodologias adotadas. Os documentos
articulam saberes técnico-pedagoégicos com a valorizagdo da dimenséao subjetiva do
trabalho docente (Dejours, 1992; Codo, 1999), apontando a importancia do cuidado
com os vinculos e com a saude mental dos profissionais da educacéo.

O foco da analise recaiu sobre os elementos estruturantes dos
documentos, especialmente aqueles que se relacionam com os objetivos da
pesquisa: a valorizagdo profissional, a promocdo da saude emocional e a
transformacao das praticas escolares por meio da Psicomotricidade Relacional.

Nesse processo, além das categorias ja estabelecidas, outras foram
definidas com base em uma leitura exaustiva do material, respeitando os critérios de
pertinéncia, exaustividade, exclusividade, objetividade e adequacdo ao conteudo.
Como a autora aponta: “as categorias devem ser pertinentes, exaustivas, exclusivas,
objetivas e apropriadas ao conteudo. Elas podem ser construidas com base em
teorias prévias ou emergir do proprio material” (Bardin, 2011, p. 119). Assim,
optou-se por uma categorizagdo mista, combinando elementos tedricos com
categorias emergentes identificadas ao longo da analise, que serdo descritas no
decorrer desta analise.

Iniciaremos analise dos documentos a luz das categorias tedricas
propostas, as quais permitiram compreender as agdes e 0s conceitos centrais que
permeiam a iniciativa de formacdo continuada na rede municipal de Fortaleza,
destacando a integracdo entre a Psicomotricidade Relacional, a valorizagdo dos

trabalhadores da educacdo e o trabalho docente sob a ética da subjetividade e



78

saude mental. Assim, favorecer uma organizagédo mais adequada cada documento
sera uma subsecao.

Para compreender a implementagcdo das formagdes continuadas em
Psicomotricidade Relacional na Secretaria Municipal de Educacgéo de Fortaleza, foi
realizada andlise documental de trés projetos basicos oficiais, extraidos dos
processos administrativos da Central de Licitagdes da Prefeitura de Fortaleza
(CLFOR). Esses documentos, referentes aos editais n°® 4178/2018, 7361/2021 e
9065/2023, apresentam a contratacdo de empresas especializadas na metodologia
da Psicomotricidade Relacional para capacitar profissionais da rede municipal. O

Quadro 5, a seguir, apresenta a estrutura técnica dos programas:

Quadro 6 - Resumo da estrutura dos programas de formagdo em analise (continua)

Curso de | Programa de | Programa de
. - Formagéo em | Formagé&o Inclusdo e
Psicomotricidade . ) .
Desenvolvimento Diversidade
PROGRAMA Relacional e | Socioemocional: o

cuidado docente e o

Mediacdo Escolar X
desenvolvimento

infantil
320 gestores e | 1168 profissionais | 4.000 educadores
técnicos, divididos | da Educacéo | lotados
em 8 grupos de 40 | Infantil, sendo, | prioritariamente nas
pessoas cada um. | técnicos, turmas de educacao
coordenadores e | infantil, nas turmas
professores em | de primeiro e
exercicio, com | segundo ano do

maior carga-horaria, | ensino fundamental,
nas turmas de | com maior carga

infantil 1, I, lll, | horaria; professores
organizados em 29 | em efetivo exercicio
. grupos de | nas Salas de
PUBLICO aproximadamente Recursos
40 pessoas. Multifuncionais
(SRM);
Coordenadores
Pedagdgicos e
Diretores e
Formadores da SME
e dos Distritos de
Educacéao,
organizados em 80
grupos de 50
cursistas.
Pressupostos da | Formacgao pessoal e | Inclusao e
CONTEUDO psicomotricidade profissional de | diversidade: o]
relacional se | professores cuidado sécio

ancoraram nos | buscando a | emocional do
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anatise

pressupostos  da | minimizar os efeitos | educador (famrsglusas)
mediacdo escolar, | do estresse toxico | fortalecimento das
da justica | vivido na pandemia, | praticas
restaurativa e da | elevacéo dos | pedagodgicas.
Teoria da | padroes de
Comunicacgao qualidade da
Nao-Violenta. Educacao.
2 seminarios de | 16h de atividades | 16h de atividades
8h, 16h de | (online) para | (online)  realizadas
encontros integracéo entre | em 4 (quatro)
presenciais. vivéncia pratica e | modulos tedricos de
C. H. TEORICA material tedrico | 4 horas, e encontro
abordado e 8h, | inicial e encontro final
seminario inaugural | para todos 0s
e seminario final. participantes,
totalizando 8h.
16h de vivéncias | 16h de sessdes da | 16h de vivenciais em
em Psicomotricidade Psicomotricidade
Psicomotricidade Relacional Relacional realizadas
C. H. PRATICA Relacional. realizadas em 4 | em 4 (quatro)
(quatro) encontros | encontros
presenciais de 4 | presenciais de 4
horas. horas
C.H. TOTAL 40h 40h 40h
INVESTIMENTO | R$ 447.314,00 R$ 1.245.606,73 R$ 4.500.000,00

Fonte: Elaborado pela autora.

O primeiro edital (4178/2018) define o carater tedrico-pratico da formacgao,
orientada ao desenvolvimento técnico e pedagodgico dos profissionais que atuam nas
escolas municipais, alinhando-se as premissas da Psicomotricidade Relacional
descritas por Lapierre e Aucouturier (2004), que enfatizam a integragao entre corpo,
emogao e aprendizagem. O segundo edital (7361/2021) reforgca a continuidade
dessa politica formativa, detalhando a adesdo dos cursistas mediante critérios
especificos e evidenciando o esforgco de ampliagdo do acesso e da participagao no
processo formativo. O terceiro documento (9065/2023) apresenta o termo de
referéncia mais recente para contratacdo na area, confirmando a valorizagdo da
Psicomotricidade Relacional como eixo central para a qualificagdo docente e
promocé&o da saude emocional, conforme apontam Gusi (2019) e Batista (2014).
da

Psicomotricidade Relacional como estratégia pedagogica e de cuidado em saude no

Essa analise documental confirma a institucionalizagao
ambito da formagdo continuada da rede municipal, refletindo em um movimento de
fortalecimento das praticas educativas pautadas na dimensdo emocional e
relacional, essencial para a promog¢ao da saude mental dos professores e para a

melhoria da qualidade do ensino (Batista, 2014; Dejours, 1999).
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4.1.1 Analise da Categoria 1 — Psicomotricidade Relacional

A analise evidencia a centralidade da Psicomotricidade Relacional (PR)
como metodologia de formagdo e intervengcdo na rede municipal de ensino de
Fortaleza, destacando-a como uma abordagem integradora que articula corpo,
emogao e vinculo para promover o desenvolvimento humano no contexto escolar.
Essa metodologia visa o fortalecimento das competéncias socioemocionais e
pedagogicas dos profissionais da educacdo. No entanto, o foco das formagdes se
voltaram inicialmente para gestores e equipe técnica da SME, em seguida
professores da educacgao infantil e do ensino fundamental — anos iniciais, por meio
de praticas que estimulam o autoconhecimento, a autoestima e a saude emocional.

As formagdes tedrico-praticas de 40 horas propuseram sessodes voltadas
a sensibilizagdo dos educadores para a autorregulagcdo emocional, utilizando
estratégias como o jogo simbdlico, a comunicagdo néo verbal, o uso de materiais
mediadores e a criacao de ambientes seguros e simbdlicos. Com isso, buscou-se
promover o bem-estar dos profissionais, a construcao de vinculos afetivos e a
melhoria das relagdes no ambiente de trabalho e com as criancgas.

No documento Termo de Referéncia (TR) do Curso de Formagdo em
Psicomotricidade Relacional e Mediagao Escolar, de 2019, observou-se que a
categoria 1, denominada “Psicomotricidade Relacional”’, foi mencionada 23 vezes

para descrever sua metodologia e aplicabilidade. Destacam-se os seguintes trechos:

O método da Psicomotricidade Relacional centra-se essencialmente sobre a
relagéo, isto &, sobre a observagao e analise do que se passa quando a
pessoa entra em comunicagdo com outra pessoa. [...] a aplicagdo da
Psicomotricidade Relacional se mostra como uma estratégia pedagdgica
inovadora que visa abrir espago no cotidiano escolar para cuidar da saude
emocional de alunos, professores e gestores, objetivando melhorar sua
capacidade relacional, minimizar os niveis de violéncia e contribuir para
elevar os indices de aprendizagem das criangas considerando sua
integralidade (Fortaleza, 2018, p. 32).

A Psicomotricidade Relacional, concebida por André Lapierre, aparece
como eixo central das formacgdes analisadas, articulando dimensdes afetivas,
cognitivas e psicomotoras. Essa metodologia estruturante, presente em todos os
programas investigados, permite a integragao entre teoria e pratica e contribui para o
desenvolvimento de competéncias que favorecem tanto a atuagdo pedagodgica

quanto a promogdo da saude emocional docente. Conforme registrado em
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documentos, trata-se de uma metodologia da Psicomotricidade Relacional para
prestar servico de formacdo dos profissionais (Fortaleza, 2018), reforcando seu
papel como instrumento de intervencao formativa e preventiva no contexto escolar.

Sob essa perspectiva, a formagao técnico-pedagogica baseada na
Psicomotricidade Relacional aprimora as praticas educativas e se constitui como
uma estratégia de valorizagdo profissional e promogado da saude no ambiente
escolar, alinhando-se aos principios da Politica Nacional de Saude Mental e as
diretrizes de formacgao continuada preconizadas por Novoa (2019) e Gatti (2018).

Em andalise complementar, verificou-se que a categoria 1 -—
“Psicomotricidade Relacional” — foi mencionada 25 vezes em documento posterior,
reiterando sua metodologia e aplicabilidade. Ainda no Termo de Referéncia do
Programa de Formagédo Inclusdo e Diversidade (Fortaleza, 2018), a categoria
aparece nove vezes, destacando a especificidade do termo “relacional” no método,

conforme trecho:

Conforme Vieira et al. (2005), o adjetivo ‘relacional’ adicionado por André
Lapierre ao termo Psicomotricidade indica a diferenciacdo de concepgoes e
propostas de intervengao em relagao a outras técnicas que também tém o
nome Psicomotricidade (Fortaleza, 2023, p. 35).

Essa distincdo reforga o carater singular da Psicomotricidade Relacional,
fundamentando sua aplicacdo nas acbes formativas da Secretaria Municipal de
Educacdao de Fortaleza e evidenciando sua importancia como ferramenta

pedagdgica e de cuidado emocional.

4.1.2 Anadlise da Categoria 2 — Valorizagao dos Trabalhadores

A respeito da categoria 2 — “Valorizagao dos Trabalhadores”, observou-se
em um dos documentos analisados apenas uma ocorréncia do termo relacionado ao
seu sentido, porém em um contexto inverso: a “desvalorizagdo profissional”, foi
apontada como um dos fatores que contribuem para o agravamento do estresse
docente. Tal constatagdo remete a reflexdo proposta por Arroyo (2008, p. 9), ao
afirmar que “[...] precisamos repor os mestres no lugar de destaque que |lhes cabe”,
evidenciando a urgéncia de politicas e agdes que reconhegam e fortalegam o papel

social e pedagdgico dos professores.
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Nos demais registros, observou-se que a categoria apresenta esteve
expressada no mesmo contexto identificado no documento anterior. Em outro
material, a palavra “valorizagado” aparece trés vezes, sempre associada aos termos
“diversidade” e/ou “diferencas”. Embora ndo se trate de mencgdes especificas a
valorizagdo profissional dos trabalhadores da educacdo, compreende-se que a
valorizagao da diversidade e das diferengcas no ambiente escolar, também repercute
positivamente no reconhecimento e no respeito aos profissionais. Isso amplia a
percepcado de seu papel como agentes fundamentais na promogao de uma escola
inclusiva e plural.

Essa andlise dialoga com autores que discutem o reconhecimento
docente como elemento essencial para a qualidade da educacgao. Batista (2014)
ressalta que a valorizacdo ndo se limita ao salario ou as condigdes materiais, mas
envolve o respeito ao saber profissional, a autonomia pedagdgica e ao papel social
dos educadores. Novoa (2019) também defende que investir na formacéo e no
prestigio social do professor é condi¢gao para consolidar uma educagao democratica
e transformadora. Assim, a valorizacado direta ou indireta, impacta a motivacao, a
saude emocional e o comprometimento do corpo docente, sendo parte integrante de
qualquer politica educacional sustentavel.

Entretanto, os documentos evidenciam a centralidade da valorizagao dos
profissionais da educacgao, por meio de investimentos em formacao continuada e na
promogao da saude emocional. Reconhece-se que ha uma negligéncia historica por
parte dos 6rgaos responsaveis quanto as dimensdes emocionais € mentais do
trabalho docente, o que impacta diretamente o bem-estar, o desempenho e a
qualidade das praticas pedagdgicas.

Nesse contexto, os programas de formagdo continuada surgem como
estratégias fundamentais de valorizagéo, articulando recursos humanos, materiais e
logisticos com agdes voltadas a redugao do estresse, fortalecimento da motivagao,
autoconhecimento, autoestima e melhora do clima escolar. Tais programas
contribuem para a qualificagao profissional e para a construcdo de uma cultura
escolar mais saudavel, inclusiva e humanizada.

O reconhecimento dos professores como sujeitos de direitos e agentes
essenciais na promogao de praticas pedagodgicas transformadoras é reforgado pela
atencdo as suas condigdes concretas de trabalho e as dificuldades emocionais que

enfrentam. A valorizagcdo docente, portanto, se expressa tanto no acesso a materiais
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e plataformas digitais quanto na criacdo de espagos adequados e simbdlicos que
favorecam o cuidado integral — como salées amplos, ambientes de confianga e
momentos de escuta que sao proporcionados a partir das vivéncias de
psicomotricidade relacional.

Além disso, as formacgdes propdéem uma postura ética e comprometida,
com supervisdes periodicas e reflexdes sobre a pratica. Ao destacar a importancia
do cuidado socioemocional, as propostas reforcam o reconhecimento social,
simbdlico e material do papel do educador, apontando para a necessidade de
politicas publicas que considerem a subjetividade, o cuidado e as condigdes

institucionais como dimensdes estruturantes da valorizagao do trabalho docente.

4.1.3 Categoria 3 — Subjetividade e Trabalho Docente

A andlise dos documentos dos programas de formagéo revelou que a
categoria “Subjetividade e trabalho docente” envolve multiplas dimensoes
interdependentes, que ultrapassam a esfera técnica e envolvem o campo afetivo e
relacional. Considerando a complexidade do tema, optou-se por ampliar o escopo da
busca, incorporando expressdes e conceitos semanticamente relacionados, tais
como: fazer pedagdgico, relacdo entre formagao pessoal e profissional, afirmagao da
identidade docente, relagcdo afetiva professor-aluno, relagbes interpessoais,
cotidiano escolar e competéncias socioemocionais.

No TR do Curso de Formagdao em Psicomotricidade Relacional e
Mediagao Escolar (Fortaleza, 2018), foram identificadas 15 ocorréncias associadas a
categoria, evidenciando a relevancia do dominio de competéncias socioemocionais
para potencializar o fazer pedagogico e articular projetos de vida pessoais e

profissionais, conforme se observa no trecho:

Exige dos profissionais da educagdo, o dominio de competéncias
socioemocionais que Ihes possibilitem entender o mundo que os rodeia, a
partir da perspectiva das relagbes interpessoais, que potencialize seu fazer
pedagodgico, além de tragar um projeto de vida pessoal/profissional
(Fortaleza, 2018, p. 31).

Essa perspectiva encontra respaldo em Arroyo (2008), segundo o qual o

cotidiano escolar se organiza em torno dos professores e de seu oficio, sendo a
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qualificagdo, o profissionalismo e a atuagdo desses sujeitos fatores determinantes
para a construgéo e reinvencgao da escola.

Os dados do TR do Programa de Formacdo em Desenvolvimento
Socioemocional: o cuidado docente e o desenvolvimento infantil (2022) reforgcam
essa concepgao, registrando 18 ocorréncias relacionadas a categoria. Destaca-se a
centralidade da relagao afetiva no processo de aprendizagem, especialmente na
Educacao Infantil: “[...] o éxito do processo de aprendizagem na educacgao infantil,
em grande parte, depende da boa relagdo entre professores e alunos e demais
profissionais envolvidos no cotidiano escolar” (Fortaleza, 2018, p. 34).

Esses achados evidenciam que, na primeira infancia, o processo de
aprendizagem esta profundamente vinculado ao ato de sentir. O vinculo afetivo, a
escuta e a presencga atenta do professor tornam-se mediadores essenciais para que
a crianga se abra ao conhecimento, a convivéncia e ao desenvolvimento integral. Tal
visdo encontra eco na citacdo de Simmel, citado por Le Breton, ao afirmar que “[...]
se nos misturamos em reciprocidades de agao, isso ocorre antes de tudo porque
reagimos uns sobre os outros através dos sentidos” (Simmel apud Le Breton, 2007,
p. 19). Assim, a interagdo humana € primordialmente sensivel e afetiva, e o encontro
pedagdgico vai além da transmisséo de conteudos, incorporando o corpo, o olhar, os
gestos, a escuta, a presenca e o afeto como elementos centrais.

No TR do Programa de Formacao Inclusdo e Diversidade (2023), foram
identificadas cinco (5) ocorréncias que reforcam essa compreensdo. Um exemplo
relevante encontra-se no registro: “[...]a interagdo positiva com os adultos
educadores alicerga bases sélidas para vivéncias de um futuro mais saudavel e
equilibrado para si [...]" (Fortaleza, 2018, p. 35).

Dessa forma, a analise demonstra que a subjetividade no trabalho
docente esta intrinsecamente articulada as relagdes afetivas e as competéncias
socioemocionais, constituindo um elemento estruturante para a qualidade das
praticas pedagogicas. Esses resultados indicam que a valorizagdo dessa dimensao
no processo formativo ndo apenas aprimora a atuagdo docente, mas também
contribui para a promogao do desenvolvimento integral das criangas, reafirmando o
papel central do professor como mediador de experiéncias educativas significativas.

Portanto, os documentos reconhecem as complexas condi¢gbes e
contradicbes que atravessam o exercicio docente, destacando o impacto das

vivéncias emocionais, do estresse crénico — agravado pela pandemia — e da
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desvalorizagao profissional sobre a saude mental dos educadores. A formacéao
baseada na Psicomotricidade Relacional emerge como uma estratégia que vai além
do aprimoramento técnico, assumindo o compromisso com 0 cuidado subjetivo e
com o emocional dos profissionais da educacéo.

Essa abordagem propde espacos de escuta, reflexdo e desenvolvimento
pessoal, nos quais os educadores sdo convidados a ressignificar suas experiéncias,
valorizar suas trajetérias e construir sentidos mais positivos para sua pratica
cotidiana. As formagdes visaram promover o autoconhecimento, a autorregulagao
emocional e o desenvolvimento de atitudes restaurativas no ambiente escolar,
contribuindo para o enfrentamento de tensdes e conflitos que afetam diretamente o
bem-estar e a qualidade do trabalho docente.

Dialogando com autores como Dejours (1999), Bardin (2011), Gatti (2018)
e Saviani (2008), observa-se que investir na formagéo integral dos professores
significa também construir espagos institucionais mais humanos, éticos e
comprometidos com uma educagado de qualidade. Trata-se de uma politica que
reconhece o papel do professor como sujeito € ndo apenas como executor de
tarefas pedagodgicas.

Ao reconhecer o professor como sujeito integral, a Psicomotricidade
Relacional trabalha com dimensbes afetivas e simbdlicas do vinculo, exigindo
sensibilidade para interpretar mensagens nao verbais, lidar com conteudos
inconscientes e manejar experiéncias de transferéncia e de contratransferéncia.
Essas experiéncias subjetivas sdo mobilizadas tanto nas sessdes de formagao
quanto na pratica pedagodgica, sobretudo em situagdes que envolvem temas
delicados como limites, agressividade e inclusédo.

Com isso, o cuidado com a subjetividade torna-se um componente central
de uma politica de valorizacido e saude do trabalhador da educacao. Ao investir na
construcado de uma escola mais humanizadora, que reconhega as emocgdes e 0
sofrimento dos educadores, os documentos apontam para a necessidade de
transformar o ambiente escolar em um espaco também de cura, reconhecimento e
sustentabilidade do trabalho docente.

No que se refere as subcategorias, observou-se a diversificagcdo das
modalidades de formagao, contemplando encontros presenciais, atividades online e
seminarios, especialmente nos programas implementados em 2022, 2023 e 2024.

Essa diversidade de formatos dialoga com as concepg¢des de Pimenta e Chedin
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(2012) e Arroyo (2008), que defendem a importancia de praticas formativas flexiveis
e interativas para potencializar a aprendizagem docente. Além disso, destaca-se o
uso de materiais didaticos digitalizados e a disponibilizacdo de recursos materiais
como estratégias comuns a todos os programas. Essas praticas ampliaram o acesso
ao conteudo, favoreceram a continuidade dos estudos e possibilitaram que os
professores aplicassem, no cotidiano escolar, principios da Psicomotricidade
Relacional, como a escuta ativa, o respeito ao ritmo individual e a mediacdo de

conflitos de forma nao violenta.

4.1.3.1 Subcategoria 3.1 — Desenvolvimento socioemocional das criangas

A analise evidencia que o fortalecimento das relacdes afetivas, a melhoria
da autoestima e o favorecimento da aprendizagem estao diretamente relacionados
as acbes de formagao continuada voltadas aos professores. O impacto é
particularmente perceptivel na promogdo do desenvolvimento socioemocional das
criangas, que se beneficia da qualidade das interacdes estabelecidas no ambiente
escolar. Conforme registrado no Termo de Referéncia do Curso de Formagédo em
Psicomotricidade Relacional e Mediacao Escolar (Fortaleza, 2018, p.33), “[...]Jo éxito
do processo de aprendizagem, em grande parte, depende da boa relagdo entre
professores e alunos e demais profissionais envolvidos no cotidiano escolar”’. Essa
constatagdo dialoga com as concepgdes de Freire (1996), que considera a
afetividade dimensao que torna o processo de aprendizagem uma pratica especifica
do ser humano, e com Lapierre e Aucouturier (2004), que defendem a relevancia da
experiéncia corporal e relacional como base para o desenvolvimento cognitivo,

social e emocional.

4.1.3.2 Subcategoria 3.2 — Melhoria na relagdo professor-aluno

Os documentos analisados reforcam que, além da transmissao de
conhecimentos, € essencial que os profissionais da educacdo recebam apoio as
suas demandas emocionais e sociais. O Termo de Referéncia do Programa de
Formacdo em Desenvolvimento Socioemocional: o cuidado docente e o
desenvolvimento infantil (2022) explicita essa necessidade ao afirmar que “[...] mais

do que conhecimentos intelectuais, € preciso que os profissionais sejam cuidados e
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estimulados em suas demandas emocionais e sociais” (Fortaleza, 2021, p. 33). A
valorizagdo do cuidado com o professor fortalece sua capacidade de criar vinculos
mais solidos com os estudantes, aumentando o engajamento e a efetividade da
relacdo pedagodgica. Essa perspectiva esta alinhada ao entendimento de Batista
(2014), que aponta a promocéo da saude emocional docente como condigdo para a

construcao de praticas pedagogicas mais significativas.

4.1.3.3 Subcategoria 3.3 — Estimulo a criatividade e a autonomia escolar

A andlise identificou que as formagdes investigadas também estimulam a
adogao de estratégias pedagodgicas voltadas ao desenvolvimento da criatividade e
da autonomia escolar, elementos que favorecem tanto a aprendizagem quanto a
autoconfianga das criancas. Tais estratégias nao apenas ampliam as possibilidades
de ensino, mas também proporcionam experiéncias educativas mais ricas e
integradas ao cotidiano dos estudantes. A integragdo dessas praticas a dimenséao
socioemocional corrobora as recomendacgdes da Politica de Bem-Estar, Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagdo dos Profissionais da Educagéao (Lei
14.681/2023) e da LDB (Lei 9.394/1996), ao reconhecer que o bem-estar emocional
do professor e a qualidade das interagdes no espaco escolar repercutem

diretamente no desenvolvimento integral da crianga.

4.1.4 Categoria 4 — Prevengao ao Adoecimento Mental

A categoria “Prevencdo ao adoecimento mental” configura-se como uma
dimensé&o analitica de elevada complexidade, demandando igual rigor metodoldgico
adotado na andlise da categoria anterior. Sua constituigdo fundamenta-se na
identificacdo de termos e expressdes que refletem diretamente o contexto
pesquisado, tais como: estresse, saude debilitada, exaustdo emocional, saude
mental e saude emocional.

A analise possibilitou a organizagao de oito (8) registros no TR do Curso
de Formacdo em Psicomotricidade Relacional e Mediagao Escolar (2019), que
evidenciam a relag&o intrinseca entre o trabalho docente, os processos de estresse

e esgotamento emocional, bem como as contribuigbes potenciais da
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Psicomotricidade Relacional para a promog¢ao da saude mental e emocional dos

profissionais da educagao. Essa compreensao € aprofundada nos trechos a seguir:

Goulart e Lipp (2008), ao analisar a saude mental de 30 mil professores de
Ensino Fundamental e Médio de 1.440 escolas no Brasil, detectaram que
26% da amostra estudada apresentava exaustdo emocional.

[...] Por meio da pratica da Psicomotricidade Relacional, espera-se: [...]
desencadear processos pessoais de autoconhecimento que promovam de
forma preventiva e profilatica a saude emocional, social e relacional dos
profissionais (Fortaleza, 2018, p. 33-35).

No TR do Programa de Formagao em Desenvolvimento Socioemocional:
o cuidado docente e o desenvolvimento infantil de 2022, a partir da contextualizagao
das palavras-chave, foram identificadas vinte (20) ocorréncias referentes ao impacto
da pandemia da COVID-19 na saude mental docente, como ilustram os seguintes

trechos:

[...] com os altos indices de estresse tdxico decorrentes da atual crise
sanitaria que estamos vivendo, com repercussdes impactantes na escola no
que se refere as demandas emocionais dos alunos, dentre outros.

[...] buscando minimizar os efeitos do estresse téxico vivido na pandemia,
elevagao dos padrbes de qualidade da Educagao nas instituicdes da rede
publica de ensino do Municipio de Fortaleza (Fortaleza, 2021, p. 34-35).

Reduzir o estresse toxico decorrente da crise sanitaria provocada pelo
COVID-19 e estimular a capacidade relacional de 1.164 profissionais da
educacéo infantil, técnicos, coordenadores e professores em exercicio, com
maior carga-horaria, nas turmas de infantil I, Il, lll (Fortaleza, 2021, p. 35).

Apesar da relevancia atribuida a essa categoria, observou-se que, no TR
do Programa de Formacado Inclusdo e Diversidade de 2023, o termo “saude
emocional” foi mencionado explicitamente apenas uma vez, ressaltando a intengéo
de que a formacao ofereca saberes capazes de promover a saude emocional dos
profissionais.

Os programas demonstram uma preocupagao consistente com a
prevencdo do adoecimento mental dos profissionais da educagao, propondo
formacgdes e acdes voltadas a promogao da saude emocional e ao fortalecimento do
bem-estar no ambiente escolar. A Psicomotricidade Relacional é apresentada como
estratégia central nesse processo, contribuindo para a redugcdo do estresse, da
ansiedade, da exaustdo emocional e do burnout, ao promover praticas que
estimulam o autoconhecimento, a autorregulagdo emocional e a mediagdo de

conflitos.



89

A formacdo continuada baseada nessa abordagem visa fortalecer
emocionalmente os educadores, reconhecendo suas vivéncias subjetivas e
promovendo vinculos mais saudaveis entre profissionais e entre educadores e
alunos. Tais praticas favorecem ndo apenas a saude integral do trabalhador, mas
também a construcdo de uma cultura escolar mais acolhedora, sustentavel e
sensivel as dimensdes humanas do trabalho docente.

Ainda que, em alguns trechos, essa preocupagao nao seja explicitamente
nomeada como “prevencdo ao adoecimento”, ela se revela por meio de acdes
concretas que integram o cuidado emocional, a criagdo de ambientes seguros e as
intervengdes na rotina escolar com foco na subjetividade. Assim, a proposta reforga
a importancia de politicas formativas que considerem a saude mental como
dimensao estrutural da valorizagado e da permanéncia dos profissionais da educacgao
em contextos escolares mais saudaveis e resilientes.

Pesquisas como as de Goulart Junior e Lipp (2008) evidenciam que o
ambiente escolar, por suas exigéncias emocionais, tensdées e conflitos cotidianos,
impacta significativamente a saude mental dos profissionais da educagdo. Tais
condigbes podem gerar quadros de esgotamento, adoecimento psiquico e baixa
motivagcado, comprometendo a qualidade do trabalho pedagdgico.

Nesse cenario, agdes voltadas a promog¢ao da saude emocional, como as
propostas baseadas na Psicomotricidade Relacional, contribuem diretamente para a
reducao do esgotamento profissional, o fortalecimento da autoestima e da motivagéo
docente, bem como a ampliagdo da resiliéncia individual e coletiva (Codo, 1999).

Esta categoria constitui uma dimensdo analitica de elevada
complexidade, evidenciando preocupagdes recorrentes com a saude emocional e 0
bem-estar dos profissionais da educagdo, especialmente diante das intensas
demandas e do cenario de sobrecarga laboral. A partir da analise documental dos
programas formativos realizados em 2019, 2022 e 2023, emergiram subcategorias
que aprofundam aspectos centrais desse fenbmeno: (i) promocdo da saude
emocional e do bem-estar dos profissionais; (ii) importancia do autoconhecimento e
da regulagdo emocional; (iii) necessidade de formag¢ao que contemple competéncias
socioemocionais; e (iv) desafios inéditos impostos pela pandemia da COVID-19 ao
ambiente escolar. Essas subcategorias articulam-se na compreensao de que a

prevencdo do adoecimento mental demanda a¢des integradas, envolvendo tanto o
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cuidado individual quanto estratégias institucionais voltadas ao fortalecimento

emocional e relacional dos docentes (Brasil, 2001b; Batista, 2014).

4.1.4.1 Subcategoria 4.1 — Promogdo da saude emocional e bem-estar dos

profissionais

A analise evidenciou a preocupagdo dos programas formativos com
relacdo ao estresse, a baixa autoestima, a exaustdo emocional e ao
comprometimento da saude mental dos docentes. Tais fatores, identificados em
documentos de 2019 e 2022, sao apontados como prejudiciais ao exercicio da
funcdo e a motivagéo profissional. Em um dos trechos analisados, observa-se que
“‘diante das exigéncias contemporaneas, o professor vem somando uma carga
excessiva de estresse, tendendo a perder o sentido de seu trabalho” (Fortaleza,
2018, p. 31). Outro registro aponta que a “[...] desvalorizagao profissional, baixa
autoestima e auséncia de resultados percebidos no trabalho desenvolvido foram
fatores importantes para o quadro de estresse encontrado” (Fortaleza, 2018, p. 33).
Esses elementos reforgam a necessidade de politicas e formag¢des que priorizem o

bem-estar docente como condigao para a qualidade da pratica pedagodgica.

4.1.4.2 Subcategoria 4.2 — Importancia do autoconhecimento e da regulagédo

emocional

A promogado do autoconhecimento e da regulacdo emocional emerge
como estratégia central para a saude mental dos professores. A capacidade de
reconhecer e gerir as proprias emocgdes € fundamental para lidar com a
complexidade das interagdes escolares e com a pressao inerente a fungao (Batista,
2014). Nos programas analisados, o autoconhecimento aparece como pratica
preventiva e profilatica, favorecendo a escuta de si, a identificacdo de limites e
potencialidades, e o desenvolvimento de estratégias individuais de enfrentamento. A
Psicomotricidade Relacional, nesse contexto, contribui para a criagcdo de um espaco
de expressao corporal e afetiva, fortalecendo a resiliéncia e o equilibrio emocional

(Lapierre; Aucouturier, 2004).
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4.1.4.3 Subcategoria 4.3 — Necessidade de formacdo que aborde competéncias

socioemocionais

Os documentos de 2019 e 2022 indicam que, além das competéncias
técnicas e pedagdgicas, é indispensavel contemplar, nas formacgdes, habilidades
socioemocionais como a empatia, a resiliéncia, o manejo de conflitos e a
comunicacao assertiva. Essas competéncias favorecem a criacdo de um ambiente
escolar mais cooperativo e acolhedor, além de fortalecer a mediagdo das demandas
emocionais dos alunos. Conforme Batista (2014) e Gusi (2019), formagdes com
abordagem vivencial e dialégica ampliam a capacidade de resposta emocional do
professor, contribuindo para a construcdo de vinculos mais saudaveis no ambiente

de trabalho.

4.1.4.4 Subcategoria 4.4 — Desafios inéditos para o ambiente escolar na pandemia
da COVID-19

A pandemia intensificou os niveis de estresse e gerou impactos
significativos na saude mental dos profissionais da educagdo, fendmeno
reconhecido nos programas formativos de 2022 e 2023. O Termo de Referéncia do
Programa de Formacdao em Desenvolvimento Socioemocional (Fortaleza, 2021,
p.33) aponta que “a escola vive enormes desafios, mais do que nunca, muito além
de construir conhecimentos intelectuais, € preciso cuidar das demandas
emocionais”. O aumento do estresse toxico, conforme Dejours (1999), caracteriza o
adoecimento psiquico vinculado a condi¢cdes laborais adversas, agravado nesse
caso pela incerteza e pelo isolamento social. Nesse cenario, a Psicomotricidade
Relacional apresenta-se como estratégia relevante para a reconstru¢do da
resiliéncia individual e coletiva, contribuindo para o fortalecimento das relacdes e a

criacao de ambientes mais acolhedores (Lapierre; Aucouturier, 2004).

4.1.5 Materiais e Produtos dos Programas de Formacao: Livro, Proposta

Técnica e Seminario Inicial e conclusao da se¢ao
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Esta subsecado apresenta a analise detalhada dos materiais e produtos
relacionados aos programas de formagéo continuada investigados, que compdem o
objeto documental da pesquisa. Sdo examinados o livro “O Desenvolvimento
Socioemocional de Docentes: Contribuicbes da Psicomotricidade Relacional para a
Educacéo Infantil”, de 2024, que apresenta resultados e reflexdes sobre os impactos
da formagdo na saude emocional dos educadores; a proposta técnica do Programa
de Formacéao Inclusao e Diversidade, de 2023, e o video do seminario inicial do
mesmo programa, que detalham os conteudos, objetivos e metodologias adotados.
A analise desses documentos visa compreender as bases conceituais e praticas que
orientam as acgdes formativas e a sua articulagdo com as politicas publicas

municipais para a educagao.

4.1.5.1 Livro - O Desenvolvimento Socioemocional de Docentes: Contribuicbes da

Psicomotricidade Relacional para a Educagéo Infantil

Dando continuidade a analise documental, inclui-se, nesta se¢ao, a obra
‘O Desenvolvimento  Socioemocional de Docentes: Contribuicbes da
Psicomotricidade Relacional para a Educagéao Infantil’, por se tratar de um produto
resultante diretamente do programa formativo avaliado nesta pesquisa,
constituindo-se, assim, como evidéncia relevante para a compreensao dos impactos
da acao desenvolvida.

Publicado em 2024 pela Editora Appris, o livro possui 110 paginas e é de
autoria de Maria Isabel Bellaguarda Batista, Patricia Espindola Mota Venéncio,
Nadja Karan Miranda Almeida, Jéssica Melo Coelho e Patricia Oliveira Lima. Em
termos estruturais, apresenta elementos pré-textuais (agradecimentos, epigrafe, dois
prefacios, lista de abreviaturas e siglas e sumario), textuais (introdugéo,
fundamentos tedricos, método, resultados e consideragdes finais) e pds-textuais
(referéncias e breve curriculo das autoras).

O objetivo declarado na obra é acompanhar o impacto da formagao
inspirada na abordagem da Psicomotricidade Relacional, por meio de uma pesquisa
que busca identificar possiveis correlagdes significativas entre o estresse percebido,
a percepcao autorreferida da saude mental, as competéncias relacionais e a

qualificacao da pratica pedagdgica cotidiana dos educadores (Batista et al., 2024).
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No que tange as categorias pré-estabelecidas nesta dissertacédo, a
analise permitiu identificar, ja na se¢cao de agradecimentos, elementos diretamente
relacionados a valorizagcédo e ao alinhamento institucional do programa, tais como: o
reconhecimento, por parte da gestdo da Secretaria Municipal de Educagao (SME),
do investimento na formag&o socioemocional como estratégia para fortalecer e
qualificar seus profissionais; a percep¢do da SME sobre a sintonia entre a
Psicomotricidade Relacional e o ideal de uma educagédo de qualidade, dada sua
capacidade de promover o desenvolvimento pessoal de docentes e discentes; bem
como de motivar e potencializar as aprendizagens.

Essas evidéncias se repetem e se aprofundam nos depoimentos
apresentados na secao de resultados da pesquisa, reforcando a conexao entre o
programa formativo e as melhorias percebidas nas dimensdes relacional,

socioemocional e pedagdgica da atuac&o docente, como veremos na figura a seguir:

Figura 1 - Depoimentos de participantes do Programa de Formagdo em
Desenvolvimento Socioemocional: o cuidado docente e o desenvolvimento infantil.

Depoimentos do médulo presencial com material - proprio corpo

“Esse momento foi importante no despertar de se deixar ser cuidada, em ter a presenca
do outro ao seu lado lhe dando afeto, podendo retribuir o afeto da mesma forma que
vocé recebeuw. E interessante vocé poder doar o afeto ao outro com o olhar como se fosse
vocé que estivesse recebendo esse carinho.”

“Gratiddo a Prefeitura de Fortaleza por ter nos proporcionado essa formagdo que levarei
como prdtica na minha vida pessoal e profissional, parabéns INTEGRA por ter nos
permitido com todo o carinho, atencdo e aos profissionais. Maravilhoso, gratidao a
toda a equipe. Que Deus continue abengoando a vida de cada um com muita saude e
sabedoria. Um grande abraco.” (Participante 4 - G5)

“O encontro foi muito importante para minha vida no aspecto pessoal e profissional.
Deixar ser cuidada é desafiador, uma vez que todos os colegas com quem nos enconiramos
ndo nos conhecem totalmente. Dessa forma, sentir-se vulnerdvel e desconfortante. Porém,
no decorrer do processo, ao sentir que o outro nos encontrou e estd ali para oferecer
seguranga, torna a atividade prazerosa. A secretaria de educagdo de Fortaleza foi muito
assertiva em planejar essas atividades para os professores com 0 gripo INTEGRA,
além de conhecimento, trouxe qualidade de vida aos educadores.” (Participante 6 - G6)

Fonte: Batista et al. (2024, p. 87).
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A partir da introdugcdo da obra, procedeu-se a analise das quatro
categorias previamente definidas neste estudo, obtendo-se os seguintes resultados.

No que diz respeito a mengao a “Psicomotricidade Relacional”, o termo
aparece 51 vezes ao longo do texto, sendo utilizado para fundamentar a proposta
central da obra tanto do ponto de vista tedrico quanto pratico.

Quanto a categoria “Valorizagado dos trabalhadores”, ndo foi identificada
referéncia explicita ao termo. Contudo, destaca-se um relato, localizado na pagina
35, do qual se observa que a abordagem da Psicomotricidade Relacional esta
centrada essencialmente na relagdo e, no contexto educacional, promove o
fortalecimento emocional e a valorizagdo do papel desempenhado pelo docente
(Vieira; Batista; Lapierre, 2013, apud Batista et al., 2024).

Em relac&o a categoria “Subjetividade e o trabalho docente”, ainda que a
expressao nao apareca de forma literal e delimitada, considerou-se, para fins
analiticos, a presengca de termos e conceitos correlatos, tais como: relacao
professor-aluno, relagbes interpessoais, cotidiano escolar e competéncias de
trabalho, entre outros. Sob essa perspectiva ampliada, identificaram-se 35
ocorréncias relacionadas a essa categoria, distribuidas ao longo da obra. Entre elas,
destaca-se um resultado de pesquisa apresentado no livro, que evidencia o impacto
positivo das competéncias relacionais no exercicio da docéncia, conforme ilustrado

na figura a seguir.

Figura 2 - Resultados das coletas de dados - escala competéncias relacionais
para o trabalho - de participantes do Programa de Formag¢ao em Desenvolvimento
Socioemocional: o cuidado docente e o desenvolvimento infantil.
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Fonte: Batista et al. (2024, p. 77).

De acordo com a Figura 3, observa-se uma variagao significativa no item
“‘muito bom”, cujo percentual apresentou crescimento expressivo, passando de 18%
para 36%. Paralelamente, o indice referente a opcao “muito ruim” sofreu reducgao
quase proporcional, diminuindo de 10% para 5,88%.

No que se refere a categoria “Prevengdo do adoecimento mental”, por se
tratar de uma tematica de elevada complexidade, seguiu-se 0 mesmo padrao
relatado anteriormente, ampliando o escopo analitico para contemplar também
termos e expressbes semanticamente relacionados, tais como saude mental,
estresse, saude mental do docente, saude socioemocional e saude integral, entre
outros. Com base nesse critério, foi possivel identificar 33 ocorréncias pertinentes ao
tema.

Considera-se relevante destacar os dados oriundos da pesquisa
apresentados na obra, que evidenciam a percepc¢ao dos participantes na formacao e
acerca de sua propria saude mental e dos niveis de estresse vivenciados. Esses
resultados encontram-se representados nas Figuras 4 e 5, a seguir, permitindo uma
compreensao mais aprofundada do impacto da formagao na promogao do bem-estar

e na reducao de indicadores de estresse entre os docentes.

Figura 3 - Resultados das coletas de dados - escala saude mental - de
participantes do Programa de Formagdo em Desenvolvimento Socioemocional:
o cuidado docente e o desenvolvimento infantil.
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Fonte: Batista et al. (2024, p. 74).
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Figura 4 - Resultados das coletas de dados - escala estresse - de participantes do
Programa de Formagao em Desenvolvimento Socioemocional: o cuidado docente

e o desenvolvimento infantil

Estresse Percebido
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Fonte: Batista et al. (2024, p. 75).

Baido e Cunha (apud Forattini; Lucena, 2015), em seus estudos sobre
doencas e disfungdes ocupacionais no meio docente, identificaram como condicdes
mais recorrentes a exaustdo emocional, o estresse, a sindrome de burnout, a
depressao, as disfungdes musculoesqueléticas, o disturbio de voz, a hipertensao
arterial e as lesbes miocardicas. Esses problemas estdo fortemente associados a
fatores como o estado constante de alerta, a exaustao fisica e mental, a sobrecarga
de atividades, as cobrancgas implicitas e explicitas e as dificuldades de manutencéao
do equilibrio emocional, entre outros aspectos.

Na Figura 4, que apresenta o grafico sobre a percepcao da saude mental,
observa-se que, nos resultados dos testes aplicados antes da intervengdo, os
participantes declaravam perceber sua saude mental predominantemente entre as

opgdes “ruim” (29,08%) e “muito ruim” (18,67%). Apos a intervengéo, observou-se a
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tendéncia inverteu-se, com aumento dos percentuais de respostas “bom” (32%) e
“muito bom” (23%).

Ja na Figura 5, que retrata o nivel de estresse percebido, destaca-se a
reducdo expressiva da resposta “frequentemente” — de 21,62% para 10%,
representando uma queda superior a 50%. Em contrapartida, a resposta “quase
nunca” apresentou crescimento proporcionalmente elevado, passando de 11,57%
para 25%.

Esses resultados indicam que, inicialmente, os participantes percebiam-se
mais estressados e, apos a formacgao, apresentavam niveis reduzidos de estresse.
Essa mudancga sugere que a intervencao contribuiu de forma significativa para a
prevencdo do adoecimento mental, corroborando o que foi discutido na subsecéao
2.3.3, “Reflexbes sobre o adoecimento e a construgdo do bem-estar na Educacgao”.
Nessa perspectiva, reforca-se que a saude mental dos professores esta
profundamente vinculada ao ambiente psicossocial em que atuam, o qual pode tanto
potencializar quanto atenuar o desgaste emocional e fisico.

Nas consideracoes finais, as autoras destacam que a formagao analisada
proporcionou aos educadores da educacdo infantii uma oportunidade de ampliar
suas competéncias socioemocionais por meio do autoconhecimento. Isso favoreceu
a melhoria da saude socioemocional docente a partir da autopercepgao sobre
estresse, saude mental e competéncias relacionais. Entretanto, também foram
registrados entraves durante a execugdo da formagdo, como licengas meédicas,
exoneragdes, mudancas de cidade, alteracbes tanto na estrutura da SME quanto
nos cargos e fungdes docentes que inviabilizaram a continuidade no programa, entre
outros motivos. As autoras manifestam interesse em que novas pesquisas e estudos
aprofundem a compreensao sobre esse tipo de intervencdo, de forma a fortalecer
acgdes de cuidado e valorizagao do professor (Batista et al., 2024).

Para dar continuidade a analise, apés a apreciagao do livro, “O
Desenvolvimento Socioemocional de Docentes: Contribuicbes da Psicomotricidade
Relacional para a Educacao Infantil”, foram evidenciados resultados significativos no
ambito das competéncias socioemocionais e da prevencdo ao adoecimento mental.
Em seguida, passaremos ao exame do material referente a proposta técnica e ao
video do YouTube do Seminario Inicial do Programa de Formacdo Incluséo e

Diversidade de 2023. Essa transicdo se justifica porque, assim como na obra
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analisada anteriormente, este programa também integra o conjunto de acdes

formativas da Secretaria Municipal de Educacgao.

4.1.5.2 Proposta técnica e video do youtube seminario inicial Programa de

Formacéao Inclusédo e Diversidade (2023)

Os documentos analisados correspondem a proposta técnica elaborada
pela empresa responsavel pela execugdao do Programa de Formagao Incluséo e
Diversidade, bem como ao registro em video do seminario inicialmente
disponibilizado no YouTube. A escolha desses materiais se justifica pela
necessidade de compreender, de forma comparativa e complementar, como os
conteudos e metodologias apresentados na proposta se alinham as especificagcoes
constantes do objeto licitado pela Secretaria Municipal de Educagao (SME).

A proposta técnica descreve o conteudo tedrico que fundamenta o
programa, conforme sintetizado na Figura 6, a seguir, apresentando os principais
eixos tematicos, estratégias metodoldgicas e recursos didaticos previstos para a

formacao.

Figura 5 - Temas das aulas teoricas apresentados na proposta
técnica da empresa contratada para realizar o Programa de
Formacgao Inclusdo e Diversidade (2023).
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1. Definicdo de inclusdo e diversidade diante da complexa
subjetividade contemporanea e dos desafios
emergentes para a formacgdo docente.

2. Influéncias da Cultura e da educagdo na formacgao do
humano e a diversidade como estratégia para a
inovacdo na educacgao.

3. A ética do cuidado protagonizada no ambiente escolar
e suas influéncias no processo de humanizacao do
educando.

4. 0O papel do educador e de seu protagonismo diante dos
desafios impostos pela mudanga de ldgica nas relagdes
humanas e sua influéncia na construcao de uma escola
comprometida com uma educagdo inclusiva e
equitativa.

5. Aimportancia da coeréncia entre o discurso falado e as
atitudes praticas do educador, expressos na vivéncia
de valores que enaltecem a inclusd@o e a diversidade
para um melhor desenvolvimento da aprendizagem e

Fonte: Centro de Desenvolvimento Humano Relacional (2023, p.6)

A analise do video do seminario inicial da formacado permitiu identificar
informacdes atualizadas e complementares aquelas apresentadas na proposta
técnica, ampliando a compreensao sobre a estrutura e a execugao do Programa de
Formacao Inclusao e Diversidade.

O seminario inicial foi organizado em maodulos tedricos, cada um com

tematica, data e conducéao especificas:

a) Modulo 1 — Tedrico
- Tema: Diversidade e Inclusdo: a ética do cuidado e o poder do afeto
para fortalecimento das praticas pedagodgicas no ambiente escolar;
- Data: 18 de setembro de 2023;
Condugao: Professor André Martins (NUBEA-UFRJ)
- O encontro abordou reflexdes sobre o papel da Educacdo na
sociabilidade, no convivio, na comunicag¢ao, no desenvolvimento de
habilidades, na autonomia e na capacidade de encontrar solugbes
singulares para problemas reais, tendo como eixo central o poder do

afeto na pratica pedagdgica;
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b) Modulo 2 — Tedrico
- Tema: Influéncias da Cultura e da Educacdo na formacdo do
humano e a diversidade como estratégia para a inovagdo na
educacao;
- Data: 3 de novembro de 2023;
- Conducéao: Professor Willian Mac-Cormick;

c) Mdodulo 3 — Tedrico
-Tema: O papel do educador e de seu protagonismo diante dos
desafios impostos pela mudanga de logica nas relagdes humanas e
sua influéncia na construgdo de uma escola comprometida com uma
educacao inclusiva e equitativa;
- Data: 23 de fevereiro de 2024,
- Conducgéo: Professora Rosa Maria Marini, discutindo o protagonismo
docente e suas repercussdées no processo de humanizagcdo do
educando;

d) Modulo 4 — Tedrico
- Tema: A coeréncia entre o discurso falado e as atitudes praticas do
educador expressos na vivéncia de valores que enaltecem a inclusao,
a diversidade e o desenvolvimento de uma sociedade menos
desigual;
- Data: 3 de maio de 2024;

- Conducgéo: Rodrigo Feller e Leomara Simdes.

Os objetivos da formagdo foram apresentados de forma clara: geral
—estimular competéncias e habilidades socioemocionais dos educadores para
qualificar praticas pedagogicas inclusivas e de acolhimento a diversidade; e os

especificos:

1) ampliar conhecimentos sobre inclusdo e diversidade;

2) promover o cuidado com a saude socioemocional para qualificar
acdes pedagogicas do educador;

3) valorizar praticas pedagodgicas permeadas pelo afeto como meio
primordial para promover o acolhimento das diferengas no contexto

escolar.
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O publico-alvo foi detalhado segundo o quantitativo e a area de atuagao:
301 gestores, 736 coordenadores, 1.237 professores do ensino fundamental, 1.366
professores da educacdo infantil e 371 professores do atendimento educacional
especializado.

Quanto aos modulos praticos, o seminario indicou que o Modulo 1 —
Pratico — teve como tema “Agressividade como impulso positivo diante da afirmacao
de identidade, aceitacdo das diferencas e da pulsdo de vida”, iniciado em 21 de
agosto de 2023. A proposta técnica descreve em detalhe a sessdo 1, conforme

apresentado na Figura 7 a seguir.

Figura 6 - Descricdo da sessdo 1 para o Programa de Formagao Diversidade e
Inclusdo.

Sessao de Psicomotricidade SESSAO I - sensibilizar e qualificar atitudes do educador
Relacional: diante das demandas contempordneas no que se refere a
inclusdo e a diversidade. Para tanto, em Psicomotricidade
Relacional considera-se importante abordar o tema
agressividade e seu valor como impulso positivo diante da
afirmacdo de identidade, da aceitacdo das diferencas e da

pulsdo de vida. Acontece por meio de vivéncias pessoais e
praticas de Psicomotricidade Relacional, utilizando o jogo
simbélico, a comunicagdo ndo verbal e a decodificagdo de
conteudos relacionais, conscientes e inconscientes, que
facilitam ou dificultam as relagdes humanas. Por meio do jogo
simbdlico, ao se provocar o encontro do educador com a
propria subjetividade e com cada um do grupo, desperta-se a
consciéncia do impacto do seu proprio reflexo no encontro
com os demais, ou mesmo, uma tomada de consciéncia sobre
suas diferengas e particularidades em relagdo ao outro,
possibilitando a ampliagdo tanto da sua percepcao em relagao
aos individuos, naturalmente compostos por singularidades,
bem como, a aceitacdo das diferencas e desencadeamento de
atitudes cooperativas na convivéncia coletiva do cotidiano
escolar.

Fonte: Centro de Desenvolvimento Humano Relacional (2023, p. 7).
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Na descrigao apresentada, observa-se que a vivéncia proposta no Médulo
| — Pratico — busca promover no educador um processo reflexivo sobre a propria
subjetividade, utilizando o jogo simbdlico como recurso pedagdégico para fomentar a
consciéncia de si e das relagdes no contexto escolar.

No Mdédulo II — Prético, com inicio em 16 de outubro de 2023, o tema
abordado foi “Limites: organizador psiquico capaz de qualificar a capacidade
relacional e facilitar atitudes afirmativas corporativas que favorecem equidades”. A
proposta técnica descreve essa sessdao como um espaco de exploragdo da
subjetividade a partir da ampliacdo das capacidades relacionais dos educadores,
estimulando praticas que favorecam a equidade no ambiente escolar. A sessao,
conforme apresentado na imagem a seguir, enfatiza a importancia dos limites como
elemento estruturante das relagbes humanas, bem como ferramenta para fortalecer

interagdes respeitosas e inclusivas.

Figura 7 - Descricdo da sessdo 2 para o Programa de Formacgao Diversidade e
Inclusao.

SESSAO II - Em Psicomotricidade Relacional acredita-se que,
com o intuito de promover processos de autoconhecimento
sensibilizando e qualificando as atitudes do educador diante
das demandas contemporaneas, em especial no que se refere
a inclusdo e a diversidade, se fortalecem praticas pedagodgicas
inclusivas no cotidiano da escola. Ao trabalhar na pratica com
o tema limites como organizador psiquico, fator importante a
organizacdo pessoal e profissional, amplia-se a capacidade
relacional dos educadores no ambiente escolar e por
consequéncia, possibilita-se inovacdo e seguranca frente as
questodes vivenciadas na escola nos tempos atuais.

A sessdo acontece por meio de vivéncias pessoais e praticas
de Psicomotricidade Relacional, utilizando o jogo simbélico, a
comunicacdo ndo verbal e a decodificacdo de conteludos
relacionais, conscientes e inconscientes, que facilitam ou
dificultam as relacoes humanas.
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Fonte: Centro de Desenvolvimento Humano Relacional (2023, p. 8).

No Moddulo Il — Pratico, iniciado em 4 de margo de 2024, o tema
abordado foi “A importancia dos afetos como elemento fundamental no processo de
humanizacéo, inclusao e aceitacdo das diferencas”. A proposta técnica enfatiza que
os afetos desempenham papel central na construcdo de vinculos saudaveis,
capazes de favorecer a empatia e a cooperacdo no ambiente escolar. Conforme
destacado por Wallon (1995, apud Batista et al., 2024), o afeto constréi o sujeito e
orienta suas acdes no mundo, influenciando a aprendizagem e o desenvolvimento
humano.

Durante essa etapa pratica, buscou-se despertar nos educadores a
percepcdo de que o acolhimento das diferengas se sustenta nao apenas em
estratégias pedagogicas, mas também na qualidade das relagdes interpessoais que
estabelecem com seus alunos e colegas de trabalho. Como aponta Lapierre (2010),
a relagcado educativa € verdadeiramente inclusiva quando introduz o afeto como

instrumento mediador no processo de construgcao da identidade e do pertencimento.

Figura 8 - Descrigao da sesséo 3 para o Programa de Formagao Diversidade
e Incluséo



104

SESSAO III - abordar o tema afetividade como elemento
fundamental ao processo de humanizagdo, inclusao e
aceitacao das diferencas, especialmente no que se refere ao
desejo de aprender, de ser, de conviver e de fazer, visando
efetivar o protagonismo dos alunos através de praticas
inclusivas no contexto educacional, e, por consequéncia,
ampliar autonomia, criatividade e aprendizagem de todos os
envolvidos.

A sessdao acontece por meio de experiéncias pessoais e
praticas de Psicomotricidade Relacional, utilizando o jogo
simbdlico, a comunicacdo ndo verbal e a decodificagao de
conteudos relacionais, conscientes e inconscientes, que
facilitam ou dificultam as relagdes humanas.

Fonte: Centro de Desenvolvimento Humano Relacional (2023, p.9).

O Mobdulo pratico de numero IV apresentou o tema: “Poder pessoal:
Estimular o protagonismo docente e discente por meio de atitudes, inclusivas e de
acolhimento das diferencas na comunidade escolar”. Teve inicio em 6 de maio de
2024. Este modulo enfatizou a importancia do protagonismo tanto dos educadores
quanto dos estudantes como agentes ativos na construgdo de um ambiente escolar
inclusivo e acolhedor. O foco na promoc¢ao do “poder pessoal’ destaca o
fortalecimento da autonomia e da capacidade de iniciativa, elementos fundamentais
para que professores e alunos possam atuar com consciéncia critica e
responsabilidade social diante das diferengas culturais, étnicas, de género e das
demais presentes na comunidade escolar.

Conforme a proposta técnica e as informagdes extraidas do seminario
inicial, ressalta-se que a promog¢ao de atitudes inclusivas ndo € apenas uma diretriz
pedagogica, mas um compromisso ético que contribui para a transformagcao das
relacbes dentro do espaco educativo. Tal abordagem esta alinhada com autores que
defendem a centralidade do protagonismo no processo educacional, a exemplo
Freire (1996), que enfatiza a necessidade de reconhecer o educando como sujeito
ativo de sua aprendizagem e transformacao social.

Por meio de praticas que estimulam o protagonismo, o programa busca

fortalecer a identidade e a autoestima dos participantes, incentivando-os a
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reconhecer suas potencialidades e a valorizar a diversidade como um recurso
enriquecedor para o coletivo. Além disso, promove a responsabilizagcdo dos
educadores e alunos na construcdo de um clima escolar que favorega a inclusao e o
respeito mutuo, aspectos essenciais para o desenvolvimento de uma cultura escolar
democratica e participativa.

Os resultados esperados com esses moédulos incluiram o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga ética, a comunicagao
assertiva e ao engajamento comunitario, consideradas indispensaveis para a
concretizacdo das politicas de inclusao e diversidade no contexto escolar. Também
reforca a necessidade de continua reflexao critica e formacédo docente que prepare
os educadores para enfrentar os desafios de um ambiente escolar plural e em
constante transformacao.

Assim, o Mddulo IV complementa os demais momentos formativos ao
consolidar a proposta de uma educacao que valoriza ndo apenas o conhecimento
técnico, mas também a dimensao ética e relacional do trabalho docente e discente,
contribuindo para o fortalecimento de uma escola inclusiva, equitativa e promotora

de justica social.

Figura 9 - Descricdo da sessao 4 para o Programa de Formacgao Diversidade e Inclusédo.

SESSAO 1V - Ao abordar o tema poder pessoal como fator
necessario ao conhecimento, reconhecimento e afirmacédo da
propria identidade com acolhimento e aceitacdo da identidade
dos outros, discentes e docentes, acredita-se estar efetivando
o protagonismo de professores e alunos através de praticas
inclusivas na comunidade escolar. E por meio da sensibilizacdo
e qualificacdo das atitudes do educador diante das demandas
contemporaneas, em especial no que se refere a inclusdo e a
diversidade, que se pode promover inovacdo nas praticas
pedagdgicas diante dos desafios cotidianos vividos no
ambiente escolar. A sessdo acontece por meio de experiéncias
pessoais e praticas de Psicomotricidade Relacional, utilizando
0 jogo simbélico, a comunicacdo ndo verbal e a decodificacao
de conteudos relacionais conscientes e inconscientes que
facilitam ou dificultam as relagdes humanas.

Fonte: Centro de Desenvolvimento Humano Relacional (2023, p.10)
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A partir do confronto entre a proposta técnica e o conteudo apresentado
no seminario inicial, torna-se possivel identificar convergéncias e atualizagdes
relevantes que enriquecem a compreensao sobre o Programa de Formacéo Inclusao
e Diversidade. Enquanto a proposta técnica estabelece as bases estruturais e
objetivos da formagédo, o seminario traz uma dimensao pratica e reflexiva que
aprofunda as tematicas tedricas, enfatizando a importancia do afeto, da ética do
cuidado e do protagonismo docente, na promogao de uma educacao inclusiva e
equitativa. Essa articulagdo entre planejamento e execugéo reflete o compromisso
da Secretaria Municipal de Educacao em oferecer uma formacéo continuada que va
além do conhecimento técnico, integrando a dimensao socioemocional e valorizando

a experiéncia dos profissionais da educagao.

4.1.5.3 Sintese e concluséo da analise documental

A andlise das categorias evidencia que os trés programas de formagao
continuada destinados aos profissionais da educagdo da rede publica municipal de
Fortaleza incorporam uma abordagem integral do cuidado docente, reconhecendo a
indissociabilidade entre corpo, emogao e pensamento, conforme assinala Le Breton
(2007). Tal compreensao sustenta a premissa de que a qualidade do ensino esta
diretamente relacionada a saude emocional dos educadores. No contexto
pandémico e pos-pandémico, marcado por intensificagado do trabalho, insegurangas
e fragilizagdo dos vinculos, esses programas responderam de forma objetiva a
necessidade de acdes voltadas a prevencao de disturbios laborais, ao fortalecimento
da resiliéncia e a qualificacao das relagdes interpessoais no cotidiano escolar.

Nesse sentido, pode-se afirmar de forma categdrica que os programas
analisados atendem plenamente a Estratégia 3.10.4 do Plano Municipal de
Educacao de Fortaleza (2015-2025), ao introduzirem programas dirigidos a
promogao da saude e a prevengao de disturbios relacionados ao equilibrio
emocional dos trabalhadores da educag¢do, bem como ao contemplarem acgdes
formativas voltadas aos relacionamentos humanos aos quais esses profissionais
estdo cotidianamente expostos. A centralidade atribuida a Psicomotricidade
Relacional, na perspectiva de Gusi (2019), revelou-se um diferencial estruturante, ao

possibilitar processos de autoconhecimento, regulagdo emocional e qualificagdo das
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interagdes, com impactos percebidos na reducédo do estresse, no fortalecimento do
vinculo professor—aluno e na melhoria do clima institucional.

A analise documental e empirica também indica convergéncia entre os
objetivos dos programas e a concepgéo de formagao docente defendida por Pimenta
e Chédin (2012), ao considerar a formagdo como um processo que articula
dimensbes pessoais, éticas, politicas e profissionais. Ao reconhecer a escola como
espaco de cuidado e desenvolvimento humano, as ag¢des formativas reafirmam,
como destaca Arroyo (2008), que ensinar implica aprender a lidar com pessoas, com
seus tempos, emogdes e processos complexos de formagdo, o que exige que 0s
préprios educadores sejam igualmente cuidados.

Entretanto, para que o atendimento a Estratégia 3.10.4 do PME se
consolide de forma sustentavel, algumas condi¢des mostram-se fundamentais: a
institucionalizacdo permanente dessas agdes como politica publica, evitando sua
descontinuidade; a garantia de financiamento especifico e regular; a insergdo das
formagdes na jornada de trabalho docente; a valorizagao dos saberes experienciais
dos professores; e a articulacao intersetorial com politicas de saude do trabalhador e
saude mental. Soma-se a isso a necessidade de processos sistematicos de
avaliacao em profundidade, capazes de monitorar impactos, ajustar metodologias e
assegurar coeréncia entre objetivos, praticas e resultados.

Assim, ao integrar cuidado, formacao e valorizacdo profissional, os
programas analisados reafirmam a compreensao freireana de que a educagao € um
ato ético, afetivo e politico, sustentado pelo compromisso com o outro. O
investimento no bem-estar docente, portanto, ndo se configura como agao
acessoria, mas como requisito estruturante para a qualidade da educacéo e para a
construgdo de uma escola mais saudavel, inclusiva e humanizadora, especialmente

no contexto desafiador que marca o periodo pds-pandémico.

4.2 Reflexoes a partir das entrevistas

Esta secdo apresenta a analise dos dados coletados por meio das
entrevistas realizadas com diferentes atores envolvidos nos programas de formagéao
continuada da Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza (SME). Foram
utilizados roteiros especificos para cada grupo entrevistado: psicomotricistas

relacionais/formadores, gestores e elaboradores dos programas e professores
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participantes. A analise buscou compreender as percepcdes, vivéncias e avaliagdes
dos entrevistados acerca da implementagcdo e dos impactos dos programas,

articulando os discursos com as categorias analiticas centrais da pesquisa:

1. Psicomotricidade Relacional — compreensdo dos fundamentos da
abordagem, sua integragao entre corpo, emogao e relagao, e seu papel
na pratica educativa e preventiva do adoecimento mental;

2. Valorizagao dos Trabalhadores da Educacgao — aspectos referentes a
valorizacdo profissional, formacdo docente, politicas publicas,
reconhecimento social e histérico das lutas por melhores condicdes de
trabalho;

3. Trabalho Docente e Subjetividade — experiéncias emocionais e
subjetivas dos profissionais, as tensbées do cotidiano escolar e os
impactos na saude fisica e mental;

4. Prevengao do Adoecimento Mental — dimensao fundamental nas
politicas de saude do trabalhador e o papel estratégico da formacgao

continuada para o desenvolvimento integral dos educadores.

A analise dos roteiros, organizados em blocos tematicos que exploram
desde o contexto e formulacdo das politicas até as percepgdes sobre resultados e
desafios, possibilitou a identificagdo das convergéncias e tensdes em relagcdo as
praticas formativas e seus desdobramentos na saude e valorizagao docente. Esta
secgao detalha os principais achados em cada categoria, destacando os relatos mais
significativos e seu dialogo com a fundamentacgao tedrica da dissertacao.

Nesse percurso, dialoga-se com Rodrigues (2008), que concebe a
avaliagdo em profundidade como um processo que ultrapassa a mensuragao de
resultados, privilegiando a analise das mediagbes, contradicdbes e sentidos
atribuidos pelos sujeitos que vivenciam as politicas. Tal perspectiva converge com a
proposta de Bardin (2011), cuja analise de conteudo possibilita organizar, categorizar
e interpretar o material empirico a partir da emergéncia de temas que revelam tanto
regularidades quanto tensdes no discurso dos participantes. Ao integrar essas duas
abordagens, a pesquisa busca compreender os programas de formagdo em sua

complexidade, valorizando os significados produzidos pelos professores e
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formadores e evidenciando como as politicas se materializam em praticas concretas

que repercutem na saude emocional e no reconhecimento profissional docente.

4.2.1 Analise de conteudo das entrevistas com psicomotricistas relacionais

formadores

As entrevistas realizadas com os formadores responsaveis pelas agdes
de Psicomotricidade Relacional revelaram elementos importantes sobre a
concepcgao, execucao e impactos percebidos das formacdes. Os relatos apontam
para a efetividade da metodologia na promogdo de vinculos, na expressao
emocional e no desenvolvimento de competéncias socioemocionais entre o0s
docentes, mas também evidenciam desafios estruturais para a consolidacdo dessas
praticas.

Em relagcdo a Psicomotricidade Relacional, os formadores destacam que
as atividades propostas favoreceram a abertura para a expressao de sentimentos,
especialmente por meio do jogo simbdlico, gerando impactos positivos na interagao
com estudantes. Lapierre e Aucouturier (2004) ja defendem que o jogo simbdlico
possibilita reorganizar processos emocionais e ampliar as capacidades relacionais
— achado que se confirma aqui. Outro ponto recorrente nas falas € a percepgao de
que as dinamicas estimularam a cooperagdo e a escuta ativa, aspectos
considerados deficitarios no cotidiano escolar e que se alinham aos objetivos
preventivos e integrativos presentes na estratégia 3.10.4 do Plano Municipal de
Educacéo.

No eixo da Valorizagdo dos Trabalhadores da Educacéao, os formadores
ressaltaram que o programa sinalizou uma preocupagao da gestdo municipal com o
bem-estar docente para além da dimensao técnica, o que reforca o reconhecimento
simbdlico e social da profissdo, em consonédncia com Noévoa (2019). Contudo,
chamam atencdo para a necessidade de continuidade dessas agdes para que 0s
impactos ndo se percam, convergindo com a analise documental que identificou
riscos de descontinuidade politica (topico 4.1).

Ja na categoria Trabalho Docente e Subjetividade, emergem relatos sobre
a adocao de estratégias mais tranquilas no manejo de conflitos, evidenciando um
ganho subjetivo relevante, conforme indicado por Esteve (2009 apud Forattini;

Lucena, 2015) e Codo (1999) em seus estudos sobre prevengdo do burnout
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docente. Ao mesmo tempo, os formadores reconhecem que a sobrecarga de
trabalho ainda impede que muitos professores de aplicar integralmente as praticas
aprendidas, revelando o entrelacamento entre fatores subjetivos e condicdes
objetivas de trabalho.

Na categoria Prevencdo ao Adoecimento Mental, as falas dos formadores
evidenciam que as formagdes contribuiram para ampliar a consciéncia dos docentes
acerca da importancia do cuidado com a saude mental no ambiente escolar. O
espaco dedicado a expressdo simbdlica e ao relaxamento reflexivo foi destacado
como um importante dispositivo de preveng¢ao primaria ao adoecimento, funcionando
como um suporte para o enfrentamento do estresse e das demandas emocionais da
profissdo. Essa abordagem dialoga diretamente com as contribuicbes de Batista
(2014), Borges (2020), Esteve (2009 apud Forattini; Lucena 2015) e Codo (1999),
que enfatizam a necessidade de politicas publicas e praticas formativas que
promovam a saude emocional dos trabalhadores da educagdo como condigao
fundamental para a qualidade do ensino e a permanéncia no exercicio docente.

A seguir, Quadro 6 sintetiza a codificagao das falas segundo as categorias

de analise:

Quadro 7 - Sintese da codificacdo das falas dos psicomotricistas relacionais
formadores segundo as categorias de analise. {Continua)

Fala-chave Relagao com o
Categoria (trecho do Interpretacao referencial teérico e
formador) outros dados

Psicomotricida
de Relacional

“Os professores se
abriram para
expressar
emogdes no jogo
simbdlico e isso se
refletiu na forma
como interagiam
com os alunos.”

A vivéncia corporal

e simbdlica
favoreceu a
expressao

emocional e a
melhoria das
relagdes no
ambiente escolar.

Lapierre e Aucouturier
(2004) destacam que o

jogo simbolico
reorganiza  processos
emocionais e amplia
capacidades

relacionais. O
documento técnico
(4.1.5.2) reforca essa
abordagem como

estratégica.

Psicomotricida
de Relacional

“As dindmicas
despertaram
cooperacao e
escuta, aspectos
que faltam no dia a
dia escolar.”

A metodologia
potencializou
competéncias
socioemocionais
essenciais para o
convivio e o]
trabalho coletivo.

Convergente com os
objetivos da estratégia
3.10.4 do PME e com

praticas preventivas
indicadas por Batista
(2014) para saude
docente.
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{Conclusao)

Valorizagao dos
Trabalhadores
da Educacgao

‘O programa
mostrou que a
gestdo se importa
com o professor
para além da
técnica.”

Reconhecimento
simbdlico e cuidado
com a saude
emocional reforgcam
a valorizagao
profissional.

Névoa (2019) defende
valorizacao docente
como dimens&o integral
e para além da
formacgéao técnica;
convergente com falas
de gestores da SME.

Valorizagao dos
Trabalhadores
da Educacao

“O problema ¢é que
agdes assim
precisam

continuar, senido o
impacto se perde.”

Ressalta
necessidade de
politicas
continuadas para
sustentabilidade dos
resultados.

Dialoga com alertas da
literatura sobre a
trajetéria da politica
(Gussi; Oliveira, 2016)
e com a analise
documental (tépico 4.1)

aprenderam.”

sobre risco de
descontinuidade.

“‘Alguns Indica Esteve (2009 apud
professores desenvolvimento de | Forattini; Lucena 2015)
relataram que | estratégias pessoais | e Codo (1999)
Trabalho passaram a lidar | para manejo _do relacipnam‘ mfmejo
Docente e com conflitos dg estresse e conflitos | emocional a redugao do
Subjetividade forma mais | escolares. burnout docente,
tranquila. ” coerente com relatos de

professores
participantes dos

programas.
‘A sobrecarga | Condigbes de | Evidencia tens&o entre
ainda e um | trabalho limitam a | avangos individuais e
Trabalho obstaculo, nem [ consolidagdo  das | barreiras  estruturais,
Docente e todos conseguem | praticas aprendidas. | tema  presente  na
Subjetividade | aplicar tudo o que categoria  “Condicdes

de trabalho” da analise
documental.

Prevengao ao
Adoecimento
Mental

‘O espago da
formagcdo foi um
suporte para lidar
com o estresse e
as demandas
emocionais. ”

A formacdo atuou
como medida
preventiva primaria,
ampliando recursos
para o0 cuidado da
saude mental
docente.

Apoiado por Batista
(2014), Esteve (2009
apud Forattini; Lucena
2015) e Codo (1999),

que ressaltam a
importancia da
prevengao ao
adoecimento na
docéncia.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.1.1 Categorias emergentes das entrevistas com 0s psicomotricistas relacionais

formadores

A analise de conteudo das falas dos formadores, segundo a técnica de

Bardin (2011), permitiu identificar um conjunto de subcategorias que evidenciam
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aspectos centrais da experiéncia formativa, articulando elementos da
Psicomotricidade Relacional, da valorizacdo dos trabalhadores da educacgao e das

dimensdes subjetivas do trabalho docente. Como veremos a seguir:

A) Dimenséo afetiva, simbdlica e ndo verbal

Os formadores enfatizam o uso do corpo, do gesto, do movimento e da
ludicidade como meios privilegiados de expressao emocional.

As dinamicas propostas ativam conteudos inconscientes, possibilitando o
contato com elementos latentes e a externalizagao de sentimentos nao verbalizados.

Estratégias como o relaxamento reflexivo e o registro grafico funcionam
como dispositivos de elaboragdo subjetiva e fortalecimento do vinculo consigo

mesmo, favorecendo a autorregulagdo emocional.

B) Reacbes iniciais e resisténcias

No inicio das vivéncias, observa-se resisténcia e incOmodo por parte de
alguns professores, especialmente diante da quebra da rotina escolar, da retirada de
simbolos pessoais (como sapatos e bijuterias) e da adogado de uma linguagem nao
académica.

A expectativa frustrada de um curso essencialmente tedrico gera
estranhamento, desencadeando reacbes diversas — da irritacdo e tensdo a

empolgagdo — conforme a familiaridade ou abertura dos participantes a abordagem.

C) Dinémica de grupo e contagio afetivo

Os participantes mais receptivos atuam como facilitadores da integragao,
incentivando os colegas mais rigidos ou defensivos.

O que se denomina “autorizacédo afetiva” — a permissao simbdlica para
que o outro participe — aparece como elemento central para o engajamento
coletivo.

A inclusao efetiva de professores com deficiéncia & percebida como
experiéncia pratica de acolhimento e respeito as diferengas, concretizando o

principio de inclusdo que fundamenta o programa.
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D) Limites fisicos como metéafora para limites emocionais

As limitagdes fisicas (problemas ortopédicos, visuais, entre outros) sao
tomadas como ponto de entrada para reflexdes sobre os proprios limites emocionais.
Tais condi¢des sao tratadas com acolhimento e sem excluséo, permitindo
ressignificar o sentimento de pertencimento e evidenciando a importancia do

cuidado coletivo no grupo.

E) Transformacdes percebidas

Ao longo do processo formativo, os formadores identificam uma evolugao

significativa em aspectos como:

a) reducao de queixas e resisténcias iniciais;

b) maior entrega as vivéncias, especialmente nos momentos de
relaxamento e rodas de conversa;

c) mudangas de postura pedagdgica, com mais escuta e compreensao
das necessidades dos alunos;

d) casos de progresso individual, como o de um professor com autismo

que ampliou sua participacao e interagao.

Essas transformacdes sdo interpretadas como indicadores de impacto
positivo da formacdo, tanto no plano subjetivo quanto na pratica pedagdgica,
reforcando a importancia da Psicomotricidade Relacional como estratégia de

valorizagao e cuidado docente.

4.2.2 Analise de conteudo das entrevistas com a equipe gestora da Secretaria

Municipal de Educacao

A analise das entrevistas com a equipe gestora da Secretaria Municipal
de Educacédo (SME) evidencia uma convergéncia entre a concepgdo e a
implementagédo das agdes formativas voltadas a saude emocional dos professores e

as diretrizes presentes em documentos oficiais, como o Plano Nacional de Educacéao
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(PNE) e o Plano Municipal de Educacédo (PME). O alinhamento entre politica
educacional e pratica formativa aparece como um aspecto central, revelando a
intencionalidade de integrar o cuidado com o docente a formagao continuada.

A psicomotricidade relacional foi apontada, de forma unanime, como uma
escolha estratégica para articular aspectos emocionais e pedagdgicos, sustentada
tanto pelo histérico de uso prévio da metodologia na rede quanto pela percepgao de
sua efetividade na promocédo de espacos de expressdo e escuta. Os gestores
destacaram que “a secretaria ja tinha conhecimento dessa metodologia” e que sua
adocao visava “unir a questao do trabalho com as emogdes, com a saude emocional
dos profissionais”.

Nesse sentido, a metodologia foi compreendida como dispositivo para
fomentar processos de autoconsciéncia, ampliar a disponibilidade para o dialogo e
favorecer a criagdo de vinculos no ambiente escolar. As vivéncias corporais e
ludicas, tipicas da abordagem, foram vistas como recursos potentes para promover
deslocamentos subjetivos, permitindo que o professor se percebesse além do papel
funcional, reconhecendo-se também em sua dimensao humana e sensivel.

As falas evidenciam que a valorizacdo docente foi entendida nao apenas
como reconhecimento material ou técnico, mas como cuidado com a dimensao
emocional. A proposta de “cuidar de quem cuida” traduz uma valorizagdo que
ultrapassa indicadores objetivos e reconhece o professor como sujeito de
necessidades afetivas, sociais e psicologicas.

Essa perspectiva se aproxima das concepcdes contemporaneas de
politica educacional que defendem a centralidade do bem-estar docente como
condigao para praticas pedagogicas de qualidade. Conforme ressaltado por uma das
entrevistadas, “o objetivo era que o profissional acreditasse em si mesmo, nas suas
potencialidades, para que pudesse, a partir desse conhecimento, trazer para as
criancas”. A énfase no fortalecimento da autoestima e no desenvolvimento pessoal
evidencia a valorizagdo como elemento transversal as demais ag¢des da formagao.

A analise das entrevistas revela uma compreensdo complexa do trabalho
docente, no qual dimensdes subjetivas estdo intrinsecamente ligadas as exigéncias
objetivas da pratica pedagdgica. As gestoras reconhecem que a educacao infantil,
em especial, envolve simultaneamente o educar e o cuidar, exigindo que o professor

esteja “potencializado para poder atender essas demandas infantis”.
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Também emerge a percepgdo de que a escola se configura como um
espaco atravessado por demandas sociais multiplas, funcionando, nas palavras de
uma entrevistada, como “depdsito de todas as demandas sociais”, 0 que intensifica a
pressdao sobre o professor. Essa constatacdo conecta-se ao debate sobre a
sobrecarga emocional e as expectativas sociais depositadas no trabalho docente,
sobretudo em contextos de vulnerabilidade.

As atividades propostas pela formagao, ao criar momentos de suspensao
da rotina e de autorreflexdo, funcionaram como oportunidades para que o professor
ressignificasse sua relagcdo com o trabalho, reduzindo resisténcias e favorecendo
uma postura mais aberta ao dialogo com as criangas e colegas.

O tema da prevengao ao adoecimento mental esteve presente de forma
recorrente nas entrevistas, sendo reconhecido como uma necessidade crescente
diante do aumento de casos de absenteismo e licengcas médicas associadas a
transtornos emocionais. As gestoras destacaram que “as doengas emocionais estéo
cada vez mais presentes na nossa vida” e que o ambiente escolar, por sua
complexidade, demanda agbes permanentes de cuidado.

Embora ndo tenha sido realizado um estudo formal de impacto, os relatos
indicam que a formacgado ofereceu aos professores um espago protegido para o
autocuidado, diminuindo a presséao cotidiana e incentivando praticas mais saudaveis
de manejo das emogdes. O reconhecimento da importancia desse cuidado para a
qualidade do trabalho pedagdgico sugere que politicas de prevengado devem ser
estruturadas como parte continua da formagao docente, e ndo como agdes pontuais.

A manutencado de um espaco de psicomotricidade relacional na Academia
do Professor’ foi citada como um desdobramento importante, sinalizando
possibilidades de continuidade e ampliagdo do cuidado emocional na rede.

De forma geral, a andlise das entrevistas com a equipe gestora da SME
revela que a integragado entre politica publica, a metodologia adequada e o foco no
bem-estar docente potencializam a formacado continuada como possibilidade de
transformacao subjetiva e pratica. O reconhecimento da psicomotricidade relacional
como instrumento de mediagdo emocional, aliado a valorizagéo integral do professor

e a atencdo a prevencao do adoecimento mental, compde um quadro em que a

7 Equipamento inaugurado em 2019 que visa a formacgéao, atengédo e promogéo da saude dos
profissionais da educacdo da rede publica de ensino de Fortaleza.
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formacéao ultrapassa a dimenséao técnica para se constituir como espaco de cuidado
e desenvolvimento humano.

O quadro a seguir apresenta uma sintese dos principais temas
identificados nas entrevistas com a equipe gestora da SME, organizados em
categorias centrais para a compreensao das politicas de promog¢do da saude
emocional dos profissionais da educagao. Cada categoria € ilustrada por falas-chave

das gestoras.

Quadro 7 - Sintese dos principais temas identificados nas entrevistas com a equipe
estora da SME (Continua)

Relagao com o
Interpretagao referencial teérico e
outros dados

Fala-chave (trecho

Categoria da gestora)

“O professor precisa | Reconhecimento do | Lapierre e Aucouturier

se conhecer, | corpo e das emogdes | (2004) destacam o
entender suas | como mediadores | papel do jogo
. o emocgdes e | essenciais na pratica | simbdlico na
Psicomotricida . .
. trabalhar isso para | docente. reorganizagao
de Relacional . \ ; )
conseguir lidar emocional; conecta-se
melhor com o©0s ao objetivo da
alunos e com os estratégia 3.10.4 do
colegas.” PME.
“‘A gente fez | A execugdo dos | Dialoga com principios
questdo de trazer | programas de acolhimento e
todos os | contemplou respeito as diferencas
segmentos, diversidade e | presentes nas politicas
. o, inclusive inclusao como | educacionais
Psicomotricida . ) .
professores com | valores centrais. inclusivas.

de Relacional .
deficiéncia, porque

a formacao precisa

ser inclusiva

também na sua

execucdo.”

“Foi uma formacao | Reconhecimento da | Novoa (2019) e Arroyo

para além do | importancia do | (2008) defendem a
Valorizagio dos | técnico, voltada | cuidado com o | valorizagdo docente
Trabalhadores | também para o | bem-estar docente, | em dimensé&o integral;
da Educacio humano.” ndo apenas da|e convergem com

qualificagao técnica. relatos de  outros
gestores.
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“‘Houve professores | Desenvolvimento de | Esteve (2009 apud

que relataram que | estratégias Forattini; Lucena,
aprenderam a lidar | socioemocionais que [ 2015) e Codo (2000)
Trabalho com conflitos de | influenciam o manejo | associam manejo
s qucgn't: ed forma mais tranquila | de conflitos | emocional a
Quadro 72 S?ntese% c%) ‘ﬁ?}? Ao AP et Sricados nas eg@%ﬁ]@ﬂ% do burnout
com a equipe gestora da SRiE '
“Cuidar do | Entendimento da Convergente com
professor € também | formacgdo Quadro 7 | Batista (2014) sobre a
prevenir 0 | - Sintese da importancia de agbes
adoecmlento codificacdo das |n§t|tuC|ona|s ,de
mental. falas dos cuidado da saude
psicomotricistas mental docente.
Prevencio ao relacionais
Adoecimento formadores
Mental segundo as
categorias de
analise.
como estratégia
preventiva contra
estresse e
adoecimento
psicologico.

“Nao pode ser uma | Reforga necessidade | Gussi e Oliveira (2016)
acao pontual, sendo | de continuidade de | consideram a trajetoria

a gente perde o | politicas inovadoras | das politicas,

Valorizagao dos | impacto.” para manter | implicando a
Trabalhadores resultados positivos. | continuidade e
da Educacgao sustentabilidade dos
resultados que

impactos nas

formacoes docentes.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.2.1 Categorias emergentes das entrevistas com o(a)s gestores/técnico(a)s da
SME

A partir da leitura exaustiva das entrevistas com o(a)s
gestores/técnico(a)s da SME foi possivel encontrar as categorias emergentes
apresentadas a seguir.

Categoria 1 — Resisténcia dos professores — essa resisténcia
manifesta-se de diferentes formas, sendo possivel distinguir algumas subcategorias.
A subcategoria 1.1 relacionada a resisténcia a metodologia, evidencia rejeicao ao
toque e desconforto com o compartiihamento de emocgdes, aspectos centrais na

proposta de Psicomotricidade Relacional. A subcategoria 1.2 trata da desconfianca
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e do medo, refletindo receio de exposicdo e sentimento de ndo pertencimento ao
processo formativo. Por fim, a subcategoria 1.3 revela que os docentes tendem a
comparar essas formacdes com outras mais tradicionais, como as de carater
técnico, evidenciada no trecho: "as formag¢des de portugués e matematica sempre
tivemos acima de 90% de frequéncia", ou seja, apresentando maior aceitagéo
dessas formacgdes tradicionais € menor adesao as formacodes voltadas as dimensodes
socioemocionais e tecnologicas.

Categoria 2 — Estratégias de mobilizacao e enfrentamento — A
segunda categoria emergente identificada refere-se as estratégias de mobilizagao
e enfrentamento adotadas para promover a participacdo dos professores nas

formagdes. Se fundamenta nos seguintes trechos das entrevistas:

"Foi dificil, viu, essa mobilizagao."
"O desafio foi conquistar mesmo os professores a participar.”
"Essa frequéncia regular foi desafiador.”

A subcategoria 2.1 evidencia o papel do didlogo com sindicatos, como
uma aproximacgado politica e institucional capaz de fortalecer a adesdo. A
subcategoria 2.2 envolve a oferta de multiplas turmas, garantindo flexibilizacéo e
ampliando as oportunidades de participacédo para alcancar as metas propostas. Por
fim, a subcategoria 2.3 destaca a validacao institucional e a obrigatoriedade da
formacgao, especialmente quando vinculada ao estagio probatoério dos professores de
educacao fisica, conferindo legitimidade e assegurando o engajamento dos
docentes no processo formativo.

Categoria 3 — Acompanhamento e avaliagcao do processo — A terceira
categoria emergente refere-se ao acompanhamento e avaliagao do processo das
formagdes. A subcategoria 3.1 evidencia a avaliagdo continua por meio de
relatérios, permitindo uma anadlise critica das causas da baixa frequéncia no
processo e dos desafios enfrentados. A subcategoria 3.2 destaca a participagao
direta dos gestores nas formagdes, possibilitando uma observacédo qualitativa do
ambiente e dos impactos sobre os professores. Por fim, a subcategoria 3.3 aponta
para o uso de instrumentos formais de avaliagdo contratual, garantindo o
acompanhamento técnico sistematico e a prestacdo de contas, além de fortalecer a
transparéncia e a efetividade do programa. Tudo isso foi evidenciado a partir dos

trechos abaixo:
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"Esse acompanhamento foi o que fez toda a diferencga.”

"Nossa presenca nos momentos formativos também foi muito importante
para [...] uma avaliagdo mais qualitativa."

"Feedback dos depoimentos [...] € o que justifica todo o investimento.”

Categoria 4 — Impactos percebidos — A quarta categoria refere-se aos

impactos percebidos nas formagdes, destacando alguns trechos relevantes:

"Mudou a sua pratica. Que ele passou a levar para a sala de aula ideias
que eles vivenciaram."

"A cultura do cuidado com o professor, isso foi algo que foi bem
evidenciado."

"A gente estava se importando com o ser humano. N&o era com o cargo,
com a fungéo que a pessoa ocupava."

A subcategoria 4.1 evidencia a valorizagdo do professor enquanto
sujeito, promovendo um sentimento de cuidado e reconhecimento. A subcategoria
4.2 aponta para mudangas nas praticas pedagdgicas, com os professores aplicando
em sala de aula o que vivenciaram durante a formacéao. Por fim, a subcategoria 4.3
destaca o fortalecimento do clima organizacional, favorecendo um ambiente seguro,
afetuoso e colaborativo.

A partir das categorias emergentes podemos evidenciar que houve
desafios enfrentados na implementagdo dos programas que estavam fortemente
ligados a resisténcia subjetiva e cultural dos professores diante de metodologias que
exigiam envolvimento emocional e corporal. A psicomotricidade relacional, ao tocar
em aspectos sensiveis e subjetivos, causava desconforto em parte dos docentes,
revelando limites estruturais na formacéao tradicional docente.

A analise das entrevistas aponta que essa resisténcia foi superada, em
parte, por meio de estratégias politicas (dialogo com sindicatos), técnicas (multiplas
turmas) e administrativas (vinculagdo ao estagio probatério), destacando um
compromisso institucional com a formacao. A atencao aos dados de frequéncia, aos
relatorios qualitativos e a presenga ativa dos gestores nos momentos formativos
indicam um modelo de gestao mais proximo e sensivel ao processo formativo.

Os impactos destacados apontam para um fortalecimento da cultura do
cuidado com o professor, um movimento considerado raro em politicas publicas,

com desdobramentos nas praticas pedagogicas e na valorizagao profissional.
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Essa analise sugere que, embora o engajamento inicial tenha sido
desafiador, o reconhecimento do valor subjetivo e relacional da formagao contribuiu

para mudancas significativas, tanto na dimenséo individual quanto institucional.

4.2.3 Analise de contetido das entrevistas docentes

Esta subsecao se estrutura a partir da analise das entrevistas realizadas
com os professores que participaram das formagdes mencionadas no inicio da
secdo. Os objetivos da entrevista eram: compreender como o entrevistado conheceu
e se envolveu com a formacao; identificar percepgbes e impactos subjetivos da
formacao; verificar a aplicabilidade dos conteudos no ambiente de trabalho; avaliar o

suporte institucional; e sugerir melhorias.

4.2.3.1 Participantes do Curso de Formagdo em Psicomotricidade Relacional e
Mediagéo Escolar (2019)

As entrevistas realizadas com participantes do programa de formacao em
psicomotricidade relacional e mediagédo escolar revelam um conjunto de percepgdes
convergentes acerca dos impactos emocionais, pedagdgicos e relacionais
proporcionados pela formacéo, assim como dos desafios e potencialidades para sua
continuidade e aplicagao no cotidiano escolar.

Inicialmente, os participantes destacam que o contato prévio com a
metodologia, mesmo que indireto, favoreceu uma adesdo positiva a proposta,
ressaltando o interesse em praticas que promovem o autoconhecimento e a
expressao corporal como meios de resgate e libertacdo da crianga e do adolescente
interiorizados em cada educador. Essa valorizacdo do movimento, do toque e da
ludicidade evidencia a centralidade da psicomotricidade relacional como ferramenta
para o fortalecimento emocional e o equilibrio dos profissionais da educacédo, numa
l6gica que transcende o campo técnico para abarcar dimensdes subjetivas e
espirituais.

A partir da formacgéo, os relatos indicam mudancgas significativas na saude
emocional dos participantes, principalmente no que tange a leveza para lidar com o

estresse e a tensdo inerentes a rotina escolar. Os efeitos benéficos sdo descritos
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como capacidades que potencializam disposi¢cdes pessoais ja existentes, abrindo
espaco para um “fluir da alma” e para a superagcédo da “bolha” isoladora em que
muitos professores se encontram. Esta transformacéo interior reflete-se também nas
relagdes interpessoais, pois os participantes reportam maior empatia, escuta ativa e
melhor manejo de conflitos com alunos e colegas, o que corrobora a visdo da
psicomotricidade relacional como promotora de vinculos positivos e mediagao social
no ambiente escolar.

Ainda que os impactos sejam percebidos como profundos e
transformadores, os entrevistados manifestam a necessidade de continuidade das
acdes formativas, apontando para a interrupcdo das formacdées como um ponto
critico que fragiliza o potencial de consolidagdo das aprendizagens. A frequéncia
bimestral ou mensal das atividades, sugerida pela maioria dos participantes, seria
fundamental para manter o cuidado continuo com a saude emocional docente,
sobretudo diante dos desafios complexos impostos pelo contexto social e pela
violéncia urbana. A recomendagdo unanime pela ampliagdo do alcance da
psicomotricidade relacional, incluindo sua aplicacdo junto a alunos, familiares e
outros atores escolares, reforga a percepgao do programa como uma politica publica
de saude integral do trabalhador da educacgéo.

Por fim, os relatos destacam o papel da gestao escolar e da Secretaria
Municipal de Educagao no apoio a implementagc&o das praticas aprendidas, embora
ressaltem criticas quanto a insuficiéncia de espacos fisicos e a necessidade de
maior suporte institucional para garantir a aplicabilidade plena da metodologia. O
programa € compreendido como uma iniciativa que potencializa o cuidado consigo e
com o outro, na perspectiva da prevengao do adoecimento mental e da valorizagao
do trabalho docente, alinhando-se as diretrizes das politicas publicas de saude e
educacao.

O Quadro 8 apresenta a sintese da analise das entrevistas realizadas
com participantes do Curso de Formacdo em Psicomotricidade Relacional e
Mediacdo Escolar, promovido pela Secretaria Municipal de Educacao de Fortaleza.
As categorias aparecem nos principais aspectos identificados, desde o
conhecimento prévio e adesédo ao programa, até os impactos percebidos na saude
emocional, mudancgas nas relagdes interpessoais, aplicagdo pratica no cotidiano
escolar e avaliagao critica sobre o apoio institucional. Ressalta-se a valorizagao da

vivéncia pratica, o desejo pela continuidade do programa e a recomendagéo
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unanime da formacgéo, evidenciando seu papel significativo para no desenvolvimento
pessoal e profissional dos educadores. As falas transcritas ilustram as percepgoes
dos participantes, contribuindo para a compreensao aprofundada dos efeitos e

desafios da politica publica em questao.

Quadro 9 — Aspectos principais e trechos-chave das entrevistas com participantes

do Curso de Formacgao em Psicomotricidade Relacional e Mediagao Escolar,

Fortaleza, 2019 (Continua)
A Trechos-chave (fala ~ Relaga_o com o
specto d : . Interpretacao referencial teérico
o participante)
e outros dados
‘Eu ja conhecia o | Participantes Demonstra o papel
trabalho da | possuiam da socializagao
psicomotricidade...” conhecimento prévio | profissional e do
“Quando surgiu essa | da psicomotricidade, | incentivo
oportunidade eu | sobretudo por meio | institucional na
amei, abracei assim | de colegas ou | adesao a programas
Conhecimento e | com todas as minhas | experiéncias de formacgéao
adesao ao forgcas.” pessoais. O | continuada.
programa engajamento Apoia-se em Saviani
demonstrou o | (2008) e Behring e
entusiastico e  a | Boschetti (2016)
motivado diante | sobre motivagao
oportunidade docente e
oferecida pela SME. valorizagao do
professor.
“E de relaxar, né? | As expectativas | Confirma a
Mas, assim, de | iniciais contemplavam | relevancia de
autoconhecimento relaxamento, formacoes que
também. ” “Nao é | autoconhecimento e | articulam teoria e
facil de ser | escuta, além da | pratica, como
Expectativas implantado, mas é | aprendizagem tedrica. | destaca Arroyo
iniciais e uma coisa possivel e [ Reconheceram a | (2008) ao aponta
conteudos da necessaria para o | importancia da | que a aprendizagem
formacao nosso curriculo. ” integracao entre | da arte de ser
teoria e pratica, | humano.
apesar das
dificuldades
identificadas sua
implementacao.
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“‘Quando para ali
naquele  momento,
que pobe pra fora e
depois reflete... traz

Percebeu-se
melhorias na saulde
emocional e
desenvolvimento

Alinha-se a
Dejours(1999) e
Batista (2014) sobre
a importdncia do

Impacto na essa reflexdo e | progressivo de maior | bem-estar docente e
saude aprendizagem. ” | equilibrio entre vida | da prevencdo do
emocional e “‘Alguns pessoal e profissional, | adoecimento,
comportamento | comportamentos eu | decorrentes da | reforgando a
Quadro 9 — Aspedtes préaipaige tiechoefirave dasendiayisagimensso
participantes do|TURYS JiSF pefeRAEenPEiRilsMRtARIdade | terapéutica da
Relacional e Med?é%%%i'@@%blaf Fnurf%haza, 2019 formagao. , )
equilibrio. (Continuaca
“Procuro sempre | As formacbes | Relaciona-se  com
escutar mais as | contribuiram para | Saviani (2008) e

criangas”. “Ja recebi

melhorar atencado a

Névoa (2019) sobre

criticas que eu falo | escuta ativa, | a importancia da
Mudancas nas | alto e gesticulando... | especiaimente  das | reflexdo  docente,
relacoes Eu acho que mudei | criangas, e para |escuta ativa e
interpessoais e | UM pouquinho, ainda | reflexdes criticas | postura profissional
postura preciso muito ainda. ” | sobre a comunicagéo | na construgdo de
profissional e a postura no | relagbes
ambiente profissional, | pedagégicas mais
com esforcos para | efetivas.
aprimoramento
continuo.
“A vivéncia € | A vivéncia pratica foi | Corroboram com
fantastica... para mim | destacada como | Lapierre e
€ terapéutico. ” “Nao | elemento central e | Aucouturier (2004) e
bastou, eu preciso de | terapéutico da | Batista (2014) sobre
mais. ” formacéo, sendo [ a psicomotricidade
Aspectos evidenciad.o 0 desejo relacior)al e a
valorizados da pela. co~nt|nU|dade e aprenFilzagem
formagao ampllgf;ao_ das | experiencial
experiéncias centrada no
formativas. professor,

destacando o valor

do corpo e das
emocodes na
formacao.
“Procuro sempre | A formacgdo resultou | Evidencia a
escutar mais as | em praticas concretas | transposig¢ao da
criancas... elas | no cotidiano escolar, | formacdo para a
precisam ter voz. ” | sobretudo no | pratica pedagdgica,
‘Eu brinquei mais | fortalecimento da | reforgando a relagao
Aplicacéo no com elas no recreio. ” | escuta ativa e na | entre saude
cotidiano promocao de | emocional do
escolar interagdes ludicas | docente e melhoria
com os estudantes. das interagdes
escolares, em
consonancia com
Batista (2014) e

Dejours(1999).




124

“Eu acho que | Apesar do | Reforcga a
precisava de mais | reconhecimento  do | necessidade de
apoio da SME. ” | apoio institucional, | politicas publicas
“Cada escola | houve percepcdo de | integradas e
precisava ter uma | insuficiéncia, infraestrutura
. sala para atender as | especialmente em | adequada para
Apoio . » oo« . ~
e criangas. Talvez | termos de | efetivagéo da
institucional e . =
limitagdes para um grupo de | infraestrutura, com | formagéao
pais... que  sdo | sugestdes para | continuada,
parceiros. ” ampliacao do | conforme Boschetti
programa a outros | (2008) e Draibe

Quadro 9 — Aspgctos principais e trechpsabhiers das entevistp20086).
participantes do [Curso de Formacdo enfdiligigfotricidade

ﬁdauonal—e—lﬂe—h@ﬂn-w-q—ﬁm ' AT ,
ponto™ forte fol a | Aiiciativa da SME foi

Relaciona-§Eonckeam)

iniciativa da SME. ” | destacada como | Gussi e Oliveira
‘A nao continuidade | aspecto positivo, | (2016) sobre a
foi o ponto fraco.” enquanto a falta de | importancia da

sustentabilidade das
acbes formativas e

continuidade das

acoes foi identificada
Pontos fortes e

como fragilidade | da valorizacédo do
grangOrZriz relevante do | professor na rede e
programa. converge com O0s
relatos das
entrevistas com
o(a)s gestores da

SME
“Sim, porque  é | Houve recomendacao | Confirma que
positivo para a vida | unénime da formagéo | programas que
pessoal e | para outros | integram saude
profissional. ” profissionais, emocional e pratica
destacando os | pedagdgica sao
beneficios para a vida | reconhecidos como
pessoal e o exercicio | valiosos pelos

~ profissional. docentes,

Recomendagao alinhando-se a
do programa Politica de

Bem-estar, Saude e
Qualidade de Vida
no Trabalho e
Valorizagao dos
Profissionais da
Educacdo  (Brasil,
2023).

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando as categorias emergentes encontradas nas entrevistas com
gestores/técnico(a)s da SME, foi possivel contextualizar com os participantes do
programa.

Na Categoria 1 — Resisténcia dos professores, emergiu a percepg¢ao de

certa tensao inicial diante da necessidade de sair da escola e participar da formacao,



125

0 que gerava estranhamento e desconforto. Os relatos revelam que essa resisténcia
estava associada tanto a quebra da rotina escolar quanto a exposicao emocional
exigida durante processo. Contudo, ao longo do percurso, essa dificuldade foi
gradualmente superada, sendo ressignificada como uma experiéncia positiva e
enriquecedora.

Na Categoria 2 - Estratégias de mobilizacdo e enfrentamento,
observou-se que a insergao da psicomotricidade relacional foi facilitada pelo olhar
institucional da Secretaria Municipal de Educagado, que demonstrou cuidado com
gestores e professores no processo de implementagdo. Essa postura de
acolhimento e valorizagdo foi reconhecida pelos participantes como elemento
fundamental para o enfrentamento das resisténcias iniciais, contribuindo para maior
engajamento e receptividade em relagcédo a proposta.

A Categoria 3 — Acompanhamento e avaliagdo do processo — evidenciou
que os professores perceberam a formagdo como um momento necessario e de
grande relevancia para o cotidiano escolar. Os depoimentos destacaram a
psicomotricidade relacional como uma proposta inovadora, que exige abertura
emocional e relacional, mas que, ao mesmo tempo, promove acolhimento,
autoconhecimento e fortalecimento pedagdgico. Nesse sentido, 0 acompanhamento
continuo foi avaliado como transformador, possibilitando que os professores
refletissem criticamente sobre si mesmos e sobre suas praticas, apesar das
dificuldades implicadas no processo de exposi¢ao emocional.

Por fim, na Categoria 4 — Impactos percebidos, os relatos apontaram
efeitos significativos da formagdo na saude emocional e no bem-estar dos
professores, traduzidos em sensacbes de leveza, reducdo do estresse e
fortalecimento das relagdes interpessoais. Além disso, verificou-se uma mudanca
concreta nas praticas pedagogicas, com maior atengéo ao cuidado de si e ao vinculo
com os estudantes. A experiéncia também despertou nos participantes o desejo de
continuidade, sendo recorrente a defesa de que a psicomotricidade relacional seja
estendida a todas as escolas e visando a sua consolidacdo enquanto politica

permanente de formagéo.

4.2.3.2 Participantes do Programa de Formagdo em Desenvolvimento

Socioemocional: o cuidado docente e o desenvolvimento infantil (2022)
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As entrevistas realizadas com profissionais da educagéo que participaram
do Programa de Formagdo em Desenvolvimento Socioemocional permitiram
identificar elementos essenciais acerca das motivagdes, vivéncias e impactos
decorrentes da formagao no cotidiano escolar. Destaca-se o enfoque no cuidado
docente e no desenvolvimento infantii sob a perspectiva da psicomotricidade
relacional.

Quanto ao perfil e ao contexto profissional dos participantes, os
entrevistados apresentaram longa trajetoria profissional na rede municipal de ensino,
atuando em diferentes fungdes, que incluem o trabalho direto em sala de aula, bem
como fungdes de coordenacdo pedagdgica e gestdo escolar. Essa diversidade de
experiéncias potencializa a compreensdao das necessidades socioemocionais
presentes no ambiente escolar, tanto no contato direto com as criangas quanto na
conducdo das equipes e na rotina administrativa. Tal diversidade também reforca a
complexidade e a amplitude dos desafios enfrentados no cotidiano escolar.

O conhecimento prévio e as formas de ades&o ao programa ocorreram de
maneiras distintas, envolvendo tanto convocagdes institucionais — principalmente
direcionadas a coordenadores e gestores — quanto adesdo voluntaria, motivada
pelo reconhecimento prévio dos beneficios oferecidos pela psicomotricidade
relacional. Essa diversidade evidencia a necessidade de multiplas estratégias para
mobilizar os profissionais da educagéao, valorizando seu protagonismo e respeitando
as especificidades dos contextos de trabalho.

No que se refere as expectativas e experiéncias durante o processo
formativo, as percepgbes iniciais dos participantes variaram entre o
desconhecimento e a curiosidade, especialmente entre aqueles que nunca haviam
tido contato com praticas similares. A experiéncia pratica, que envolveu movimentos
corporais, jogos com materiais diversos e momentos dedicados ao relaxamento e a
escuta, surpreendeu positivamente os profissionais e superou a expectativa de uma
formagdao meramente tedrica. A estrutura do programa, ao integrar acao, reflexao e
acolhimento, foi destacada como fator fundamental para o engajamento e o
aprendizado efetivo.

Referente aos impactos na saude emocional e no enfrentamento dos
desafios profissionais, os relatos indicam que a formacdo teve repercussao
significativa na saude emocional dos profissionais, ao oferecer um espaco

terapéutico para o extravasamento de tensdes, acolhimento dos sentimentos e
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desenvolvimento do autocontrole. A psicomotricidade relacional foi reconhecida
como um recurso valioso para a canalizagdo das emogdes e para a redugao do
estresse inerente as funcbes docentes e de gestdo, que demandam o manejo
constante de multiplas relagdes interpessoais e pressdes diversas.

Em termo de transformacbdes nas relacdes interpessoais e na pratica
profissional, as entrevistas evidenciam mudangas na forma de se relacionar com
alunos, colegas e equipes gestoras, ressaltando o fortalecimento da escuta ativa, da
empatia e do cuidado integral com o sujeito humano. Houve percepc¢éo de melhora
nas relagdes interpessoais, reducido da ansiedade e aumento da tranquilidade para
enfrentar as demandas diarias da profissdo. Reforca-se a importancia do
autocuidado, do “parar para respirar’ e do compartiihamento das emogbdes como
praticas essenciais a qualidade do trabalho educacional.

No tocante a aplicagdo dos conhecimentos no cotidiano escolar, a
formagdo contribuiu para o desenvolvimento de uma escuta mais sensivel as
manifestagcbes emocionais das criangas, com atencdo aos sinais nao verbais de
sofrimento ou desconforto. Além disso, a valorizacdo do brincar e das interacdes
ludicas foi incorporada como estratégia pedagogica e como meio de mediagao de
conflitos. Os gestores destacaram a importadncia de promover momentos de
descanso e dialogo entre os membros da comunidade escolar, quebrando o ritmo
acelerado e extenuante do trabalho diario.

A respeito do apoio institucional e dos desafios para a continuidade da
formagdo, embora tenha sido reconhecido o apoio da gestdo em algumas unidades
escolares, os profissionais apontaram a necessidade de ampliar e institucionalizar
essas formagdes, assegurando maior frequéncia, continuidade e abrangéncia,
contemplando todos os segmentos da escola. Aspectos relacionados a infraestrutura
e ao espacgo fisico destinado a formacdo foram mencionados como aspectos
passiveis de melhorias, visando a otimizagao do conforto e da participagao.

Em relacdo aos pontos fortes e sugestdes para aprimoramento, os
participantes valorizaram a integragdo entre corpo, emogdo e cogni¢cdo, a
metodologia ludica e o ambiente seguro para a expressdo e escuta sem
julgamentos. A combinagao equilibrada entre atividades praticas, momentos de
relaxamento e troca de experiéncias foi destacada como diferencial do programa.

Como sugestdo, apontou-se a necessidade de maior regularidade na oferta das
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formacdes e de melhores condigdes para sua realizacdo, com vistas a consolidacao
do cuidado socioemocional na cultura escolar.

No ambito das recomendacbées e do impacto geral, o programa foi
amplamente recomendado pelos participantes, que ressaltaram os beneficios tanto
na vida profissional quanto pessoal, bem como a transformagdo observada no
comportamento e no desenvolvimento da relagdo com os alunos, além da
importancia da democratizagdo do acesso a essa formagao. A psicomotricidade
relacional emergiu como um recurso Vvalioso para o desenvolvimento
socioemocional, contribuindo para o fortalecimento do sujeito docente e para a
promoc¢ao de ambientes escolares mais acolhedores e saudaveis.

A seguir, apresenta-se um quadro-sintese que organiza os principais
relatos dos participantes da formagdo em desenvolvimento socioemocional,
evidenciando aspectos centrais, como as motivacbes para participagcdo, as
expectativas iniciais, a proposta da psicomotricidade relacional, os impactos na
saude emocional, as transformagdes nas relagdes interpessoais e as praticas
pedagogicas, além do apoio institucional e recomendagdes para o programa. Essa
sintese sistematiza as experiéncias e percepgdes colhidas nas entrevistas,
proporcionando uma visao integrada dos efeitos e potencialidades da formagao no

contexto da rede municipal de educacgao.

Quadro 10 — Aspectos principais e trechos-chave das entrevistas com participantes
do Programa de Formacgdo em Desenvolvimento Socioemocional: o cuidado

docente e o desenvolvimento infantil.

{Continua)

Fala-chave (trecho

Relagao com o

Aspecto dos participantes) Interpretacgao referencial tedrico e
outros dados
“Convocada pela chefe | A participagdo motivada | Conecta-se
do distrito para a | tanto por orientacdo | diretamente a reflexao
vivéncia. ? “Quis | institucional quanto por | de Arroyo (2008) ao
participar para  dar | iniciativa prépria; | reconhecer que os
continuidade em sala.” | expectativa voltada ao | professores
Motivagao e “Fui sem expectativa e | aprendizado e ao | participantes se
expectativas me surpreendi | bem-estar docente. engajaram ativamente
iniciais positivamente. ” no processo de

formagao, refletindo
sobre suas agdes em
sala.




129

Proposta da
Psicomotricidade
Relacional

Quadro 10 — A
com participante
Socioemocional;

“Trabalha além do
corpo, a questdo das
emocgdes. ” “Momento

de colocar pra fora os
sentimentos através de
brincadeiras. ”

spectos principais e 1
s do Programa de Fq
o cuidado docente e ¢

A formagdo integra
corpo, emogbes e
interagao social,
funcionando como

espago terapéutico e de
autoconhecimento.

rechos-chave das enlr@wslaso da saude
prmacao em Desenvo

desenvolvimento infa

Corrobora com
autores como Batista
(2014) e Dejours
(1992) sobre a
importancia das
praticas psicomotoras
relacionais na

vimecitimal docente.
ntil (Conclusao

—

“Momento para tirar o

A formagdo contribui

Evidencia a relevancia

estresse e se | para reducao de | da promocgéao da saude
autoconhecer. ” “Divisor | estresse, aumento da | mental do docente,
de aguas, sou | resiliéncia e percepgao | alinhando-se com os

Impacto na tot.almente diferente._” da leveza emocio_nal; e est_udos de

: . “Ajuda a canalizar | favorece o autocuidado. | Dejours(1999) e Codo

Saude Emocional ~ . ;

; emocgbes, € terapia (1999) sobre

e Manejo do A .

Estresse valida. adoecimento e
desgaste  emocional
no trabalho escolar.

“Ver a crianga de forma | Mudangcas na postura | Sustenta argumentos
holistica. ” “Fiquei mais | docente: maior escuta, | da literatura sobre
tranquila, acolhimento, empatia e | praticas de ensino
responsabilidade é | respeito ao ritmo dos | inclusivas e reflexivas
coletiva. ” “Precisamos | alunos; influéncia | (Saviani, 2008;

Transformagdes parar, respirar e falar | positiva nas relagbes | Batista, 2014),

nas Relacbes e para sermos acolhidos. | interpessoais. demonstrando a

Praticas ? conexao entre saude
emocional docente e
qualidade do cuidado
educacional.

“Tivemos troca | Apoio institucional | Refor¢a a necessidade
importante entre | variavel; as iniciativas | de politicas publicas
gestores e docentes. ” pessoais foram | de formacao
“Total apoio e incentivo | determinantes; os | continuada que
da gestao. ” | docentes recomendam | integrem saude
“Recomendo para | a formagdo e sugerem | emocional docente € a

Apoio todos, precisamos | continuidade e maior | Politica de Bem-Estar,

Institucional e cuidar de ndés para | abrangéncia. Saude e Qualidade de

Recomendacdes cuidar do outro. ” Vida no Trabalho e

Valorizagao dos
Profissionais da
Educacgao (Brasil,
2023).

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto as categorias emergentes organizadas a partir das entrevistas

com Os

participantes do programa de Formagdo em Desenvolvimento
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Socioemocional (2022), correlacionadas com as categorias das entrevistas com os
gestores da SME, sédo apresentadas a seguir.

Categoria 1 — Resisténcia dos professores. Alguns professores chegaram
a formacdo com expectativas baixas ou tensédo inicial, refletindo uma resisténcia
natural a novidade ou a quebra da rotina escolar: “baixa expectativa inicial, surpresa
positiva — ‘fui sem nenhuma expectativa, achava que era uma aula...””; “tinha um
pouco de tensao para sair da escola, mas depois se percebia a importancia”. Essa
resisténcia inicial esta alinhada a categoria dos gestores que identificaram
obstaculos na adesdo e recepcédo das formagdes (Categoria 1 — Resisténcia dos
professores).

Categoria 2 — Estratégias de mobilizagcao e enfrentamento. A mobilizagao
dos professores ocorreu por meio de agdes institucionais e apoio da gestdo, como
convocagdes e incentivo da SME: “conheci através... foi a chefe do distrito da
educacao infantil que convocou todas as coordenadoras para participar da vivéncia”;
“tivemos total apoio e abertura... incentivo da gestéo...”. Essas estratégias refletem
as iniciativas de mobilizacdo e enfrentamento da resisténcia, correlacionando-se
com a Categoria 2 dos gestores.

Categoria 3 — Acompanhamento e avaliagdo do processo. O
acompanhamento e a avaliagdo foram percebidos através do engajamento ativo, da
experiéncia transformadora e do percurso formativo das professoras: “chega cheio
de interrogacbes [...] sai cheia de inovagdes”; “teve a professora antes da
psicomotricidade e a pos [...]". O processo incluiu momentos de pratica, escuta e
reflexdo, correspondendo a Categoria 3 — Acompanhamento e avaliagdo do
processo identificada pelos gestores.

Categoria 4 — Impactos percebidos. Os impactos relatados incluem
mudangas subjetivas e comportamentais, melhorias nas praticas pedagogicas,
equilibrio emocional e fortalecimento dos vinculos interpessoais: “a gente sabia o
quanto era importante esse movimento... esse momento era de tirar o estresse, de
se autoconhecer”; “sou super grata... desejo que mais projetos como esse
acontecam”. Esses efeitos se conectam diretamente a Categoria 4 — Impactos
percebidos dos gestores, evidenciando beneficios para professores.

A analise das entrevistas com os participantes deste programa gerou

mais categorias emergente, descritas a seguir.
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Categoria 5 — Saude emocional e cuidado docente. Os participantes
destacaram que a formacao funcionou como um espacgo de autocuidado, escuta e
acolhimento, promovendo bem-estar e atencédo as proprias emogdes: “ali onde vocé
coloca sua voz, onde vocé é escutado, onde vocé relaxa”; “se esquece do nosso
corpo, das nossas emogdes [...] a psicomotricidade contribui para a gente parar e
dizer ‘eu ndo sou uma maquina’. Essa categoria complementa as observagdes dos
gestores sobre a valorizagdo docente e a importancia de espagos que promovam a

saude emocional.

Categoria 6 — Coletivizagdo do cuidado e vinculos profissionais. A
formagao contribuiu para fortalecer lagos entre colegas e gerar cultura de cuidado
coletivo: “eu vi que ndo € um problema s6 meu, € um problema de todos”; “buscava
novas amizades... contato com outros profissionais”. Essa categoria evidencia tanto
o fortalecimento do clima organizacional quanto o compartihamento de
responsabilidades, correlacionando-se com a Categoria 4 dos gestores sobre os

impactos percebidos e a construgéo de vinculos.

4.2.3.3 Participantes do Programa de Formacgdao Inclusao e Diversidade (2023)

As entrevistas realizadas com docentes da rede municipal de Fortaleza
que participaram do Programa de Formagao “Inclusdo e Diversidade” evidenciam a
relevancia das praticas de Psicomotricidade Relacional para o cuidado com a saude
emocional e no fortalecimento do bem-estar docente.

Sobre as expectativas iniciais e desenvolvimento ao longo da formagéao,
os docentes ingressaram na formacao com expectativas centradas no acolhimento,
na promogao do bem-estar e na atencao as préprias necessidades emocionais. Ao
longo do curso, perceberam que as atividades proporcionaram reflexdo sobre si
mesmos, suas relagbes com os alunos e sua pratica pedagodgica, ampliando a
percepg¢ao de suas proprias emocgoes e estratégias de atuacéo.

A psicomotricidade relacional, enquanto proposta aplicada a formacgao, foi
reconhecida como uma abordagem inovadora, voltada ao cuidado do docente e a

saude mental. Ela permitiu explorar o autoconhecimento, a percepg¢ao corporal e a
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expressao emocional, favorecendo a compreensdo das proprias reacdoes e da
dinamica relacional com os estudantes.

Os docentes relataram impactos na saude emocional e nas relagdes
escolares, apontando que a formacao contribuiu para reduzir o estresse, aumentar a
leveza no cotidiano, aprimorar a paciéncia e desenvolver resiliéncia. Além disso,
houve percepcdo de melhoria nas relagdes interpessoais com alunos, colegas e
gestores, com maior capacidade de compreensao, acolhimento e respeito as
individualidades.

Os elementos centrais para a efetividade da formagdo foram a
organizagcdo em grupos, o formato das sessdes, as vivéncias praticas e os
momentos de relaxamento e reflexdo. No cotidiano escolar, os docentes
conseguiram aplicar estratégias relacionadas a atengcdo ao ritmo dos alunos, ao
respeito as individualidades e a criacdo de momentos de relaxamento, mesmo
diante de limita¢des estruturais ou de apoio institucional.

Os participantes destacaram como pontos fortes o acolhimento, o
protagonismo do docente na formacédo e as vivéncias praticas, das quais tiveram
carater terapéutico e reflexivo. As sugestdes incluiram ampliar a frequéncia e
duracao da formacao e estender sua oferta para outras etapas do ensino. Todos os
entrevistados consideraram que a formacdo deveria fazer parte da formagao
continuada, por seu potencial de promover autocuidado, autoconhecimento e
melhoria das relagcdes escolares.

O quadro a seguir apresenta a sintese das entrevistas realizadas com
participantes do Programa de Formacéao “Inclusao e Diversidade” da SME Fortaleza.
As categorias estdo inseridas na reflexdo dos principais aspectos da experiéncia
docente, incluindo conhecimento prévio sobre a psicomotricidade, expectativas
iniciais, impactos na saude emocional, mudancas nas relagdes interpessoais,
aplicagao pratica, apoio institucional, pontos fortes e limitagbes, bem como
recomendagdes. Para cada ponto, sdo destacados trechos-chave interpretados a luz
do referencial tedérico e de outros dados, permitindo uma visdo integrada das
percepcdes dos participantes e da relevancia da formacdo para a promocido da

inclusdo, diversidade e bem-estar no contexto escolar.

Quadro 11 — Aspectos principais e trechos-chave das entrevistas com participantes
do Programa de Formacao Inclusao e Diversidade (Continua)
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Aspectos

Trechos-chave
(fala do
participante)

Interpretacao

Relagao com o
referencial tedrico e
outros dados

Conhecimento e
adesao ao

REQIFAMa 1 — Asp
com  participants
Diversidade

“No comego nao
sabia muito bem
sobre 0 que era,
a

ordena a0

El EIE-
?gfﬁ e
|C|par

Adesao inicial por
incentivo
institucional mais
do que por escolha
tr%%@ggm:ﬁ'ave das
de Formacgio

IhR

Dialoga com Rodrigues
(2008) sobre
condicionantes externos
da participagéo em
Mele) rarE evidencia o

gestao escolar

como me(?ad‘{f?mntmuat;aa}

“Eu pensava que

Expectativas foram

Relaciona-se a  Gatti

. seria uma | superadas pela | (2018) sobre valorizagao
Expectativas palestra, mas teve | metodologia de espagos de troca
Iniciais e muita  dindmica, | participativa. coletiva de experiéncias
conteudo§ da | muita troca, foi docentes.
formacéo mais interessante.
“Eu saia mais leve | Formagao vivida | Conecta-se a
das formagdes, | como espaco de | Psicomotricidade
parecia que tinha | cuidado e alivio | Relacional (LAPIERRE;
Impacto na descarregado um | emocional. AUCOUTURIER, 2004)
saude emocional | peso.” como promotora de
e equilibrio afetivo; e a
comportamento perspectiva de Dejours
(1999) sobre saude e
sofrimento no trabalho
docente.
“‘Aprendi a ouvir | Mostra Aproxima-se de Noévoa
Mudancas nas | mais, tanto os | transformagdo na | (2019) e Arroyo (2008),
relagdes colegas quanto os | escuta e na | que ressaltam a
interpessoais e | alunos, antes eu | empatia, importancia das
postura falava mais do | fortalecendo interacbes e saberes
profissional que escutava. ” vinculos. relacionais na docéncia.
‘O que eu mais | Atividades praticas | Dialoga com Batista,
gostei foram as | vistas como | Vieira e Lapierre (2010)
Aspectos atividades diferenciais no | sobre saberes
valorizados da | praticas, mexiam | processo experienciais e
formacao com a gente, | formativo. metodologias  vivenciais
faziam pensar. ” como facilitadoras da
aprendizagem.
“Usei uma | Evidéncia de | Relaciona-se a Batista
dindmica com | transposicdo das | (2014) sobre impacto
Aplicagio no minha turma e [ aprendizagens direto das formacdes na
cotidiano percebi que os |para o cotidiano | pratica escolar.
escolar alunos se abriram | pedagogico.
mais para

conversar. ”
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“Na escola nem | Revela barreiras | Conecta-se a Boschetti

sempre havia | estruturais para a | (2008) no que se refere

. espaco para | consolidacdo dos | aos limites institucionais

~ Apoio aplicar o que | efeitos da | das politicas sociais; e
institucional e | 5prendiamos, formagao. reforca andlise  de
limitagGes faltava tempo e Rodrigues (2008) sobre
apoio.” tensdes entre formulacao

e implementagao.

“Foi muito bom [ Reconhecimento Dialoga com Gatti (2018)
pelo acolhimento, | positivo e a critica | e Arroyo (2008) sobre a
mas achei pouco | a curta duracdo da | necessidade de

fracos do t ” = .
empo.” . formacao. continuidade e
Cugptogriima Aspectos principais e frechos-chave das EI% r%:ﬂ]%lagmento das
com participantgs do  Programa | de  Formacgao h?or%%%ée‘sa docentesnclusa
"{t@ nclusao

Diversidade

Pontos fortes e

—

“Com certeza eu | Alta aprovacdo e | Conecta-se ao PME

recomendaria potencial Fortaleza e as diretrizes

. para outros | multiplicador entre | nacionais de valorizagao

Recomendagdo | ofessores,  foi | pares. docente como a lei n°

do programa enriquecedor. ” 14.681/2023 (BRASIL,
2023).

Fonte: Elaborado pela autora.

A andlise das entrevistas com os participantes do Programa de Formacgao
Inclusdo e Diversidade (2023), em correlagdo com as categorias emergentes das
falas dos gestores da SME, evidencia pontos de convergéncia e especificidades.

Na Categoria 1 — Resisténcia dos professores, os gestores identificaram
uma resisténcia inicial ligada a quebra da rotina escolar e a necessidade da
exposi¢cao emocional. Contudo, Entre os professores, a resisténcia se manifestou de
forma distinta: ndo houve rejeigao direta a proposta, mas foi identificada dificuldades
de acesso e participagao, entre elas a falta de informagao sobre a inscrigdo, a
dependéncia de redes informais de comunicacdo e o impacto da distancia dos
encontros. Esse dado revela que a adeséo nao foi impedida pelo conteudo ou pela
proposta, mas pelas condi¢gdes organizacionais que limitaram o envolvimento pleno.

Na Categoria 2 — Estratégias de mobilizacdo e enfrentamento, os
gestores destacaram o uso de convites institucionais e da articulagdo com liderangas
escolares como formas de engajamento. Ja os professores relataram que o acesso
ocorreu majoritariamente por redes informais, como grupos de WhatsApp, colegas
de trabalho e a atuacéao direta dos psicomotricistas nas escolas. Isso evidencia que,
embora houvesse uma mobilizagdo oficial, a forca das redes horizontais foi

determinante para ampliar a adesao e despertar curiosidade nos docentes.
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Em relagcdo a Categoria 3 — Acompanhamento e avaliagdo do processo,
os gestores enfatizaram o monitoramento técnico e institucional. Nas falas docentes,
entretanto, a avaliagdo € marcada pela vivéncia subjetiva das etapas formativas,
como as rodas de conversa, 0s momentos de pratica corporal e o relaxamento final,
reconhecidos como espacgos de integragéo entre corpo, emogao e reflexdo. Apesar
da avaliagao positiva, os professores destacaram que a duragao reduzida e a baixa
frequéncia limitaram os efeitos do programa, sinalizando a necessidade de maior
continuidade e aprofundamento das formacoes.

Por fim, na Categoria 4 — Impactos percebidos, tanto gestores quanto
professores reconheceram resultados significativos. Os gestores observaram
mudangas nas praticas pedagodgicas e no clima escolar, enquanto os docentes
enfatizaram a dimensao terapéutica, o alivio da tensdo e a sensagcdo de
acolhimento. Além disso, relataram transformag¢des subjetivas importantes, como
maior empatia com os alunos, melhoria nos relacionamentos interpessoais e a
revalorizagdo de si mesmos como sujeitos de cuidado. O desejo de continuidade foi
recorrente, com sugestdes para que o programa se tornasse semanal ou parte
estruturante da formacgao continuada da rede.

Em sintese, as falas docentes confirmam os impactos positivos
identificados pelos gestores, mas acrescentam nuances importantes: a centralidade
do acolhimento, o valor do autocuidado e a necessidade de maior frequéncia das
formagdes. O programa foi percebido ndo apenas como uma acgéo pedagdgica, mas
como uma intervengdo em saude mental docente, contribuindo para o equilibrio

emocional e para uma pratica educativa mais humanizada.

4.2.4 Sintese e conclusado da analise das entrevistas realizadas

A analise das entrevistas realizadas com os psicomotricistas formadores,
a equipe gestora da Secretaria Municipal da Educagao de Fortaleza (SME) e os
participantes dos programas de formacgao continuada — Psicomotricidade Relacional
e Mediagdo Escolar (2019), Desenvolvimento Socioemocional (2022) e Inclusédo e
Diversidade (2023) —  evidenciou convergéncias significativas e
complementaridades nas percepg¢des acerca da implementagao, dos impactos e das

limitagbes dessas agdes formativas.
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De modo geral, os formadores destacaram o carater inovador das
formagdes, centradas no bem-estar docente e na promogédo do autoconhecimento
por meio da Psicomotricidade Relacional, ressaltando a relevancia da criagao de
espacos seguros para a expressao emocional, a reflexdo sobre a pratica e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Essa leitura converge com os
relatos dos participantes, que apontaram efeitos positivos concretos na saude
emocional, tais como maior leveza no cotidiano escolar, melhor manejo do estresse
e qualificagao das relagdes interpessoais com alunos e colegas.

Os gestores da SME enfatizaram o alinhamento dos programas com as
diretrizes de valorizacdo docente e com as politicas de promocdo da saude no
trabalho, reconhecendo-os como iniciativas estratégicas no ambito da formacéao
continuada da rede municipal. Contudo, também sinalizaram desafios estruturais,
entre eles a limitacdo de recursos, a abrangéncia restrita do publico atendido e a
necessidade de continuidade das acdes para que seus efeitos ultrapassem o plano
individual e se consolidem no nivel institucional.

Entre os participantes, observou-se forte valorizagao da dimensao pratica
e experiencial das formacdes, especialmente das vivéncias corporais, dos
momentos de relaxamento e das rodas de conversa. Tais experiéncias foram
frequentemente interpretadas como espacos terapéuticos, favorecendo a percepgéao
de si e do outro, com repercussdes diretas na postura profissional, na escuta ativa e
na gestdo das emocgdes. As expectativas iniciais, em geral relacionadas ao
autocuidado e a possibilidade de reflexdo critica sobre a pratica docente, foram
amplamente atendidas, sendo as formacgdes descritas como experiéncias
transformadoras tanto no &mbito pessoal quanto profissional.

A sintese analitica dos trés programas permite identificar padrdes
consistentes: (a) a valorizagdo do professor como sujeito central do processo
formativo, e ndo apenas como transmissor de conteudos; (b) a integragao entre
teoria e pratica, com a Psicomotricidade Relacional assumindo papel estruturante
como ferramenta de autoconhecimento e regulagdo emocional; (c) a melhoria das
relagbes interpessoais e do clima escolar, com énfase na escuta, no acolhimento e
no respeito as diferencas; e (d) a necessidade de continuidade e ampliagdo das
acdes, de modo a alcangar outros niveis de ensino, publicos e, potencialmente, as

familias.
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Entretanto, um aspecto critico apontado de forma recorrente por
docentes, formadores e gestores refere-se ao risco de descontinuidade das agoes,
caso 0s programas permanegam circunscritos a logica de projetos ou eventos
pontuais. Tal percepcdo evidencia a fragilidade das iniciativas quando nao
institucionalizadas como politica publica estruturante. Nesse sentido, os
entrevistados ressaltam a urgéncia de que os programas de formagdo em
Psicomotricidade Relacional sejam formalmente vinculados ao Plano Municipal de
Educacdo (PME), com definicdo clara de objetivos, periodicidade, financiamento e
mecanismos de monitoramento, assegurando sua regularidade e sustentabilidade no
médio e longo prazo.

Outro limite relevante identificado diz respeito as condi¢cdes objetivas,
especialmente relacionadas a infraestrutura e a organizacdo do tempo, que
dificultam a aplicacdo plena dos principios da Psicomotricidade Relacional no
cotidiano das unidades educacionais. Conforme argumenta Boschetti, politicas de
valorizacdo nao podem se restringir a dimensao formativa ou discursiva, sendo
imprescindivel a garantia de condigcbes materiais e institucionais que sustentem sua
efetivagdo. A auséncia de espagos adequados, a sobrecarga de trabalho e a rigidez
da organizagao do tempo escolar comprometem a possibilidade de manutencao do
autocuidado e da incorporagao das novas praticas pelos professores.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia da existéncia da sala de
Psicomotricidade Relacional na Academia do Professor, equipamento inaugurado
pela SME Fortaleza em outubro de 2019, como experiéncia concreta de
investimento em infraestrutura voltada ao cuidado docente. Contudo, os dados
indicam que iniciativas dessa natureza ainda sao insuficientes frente a demanda da
rede, reforcando a necessidade de reestruturagdo mais ampla dos tempos e
espacgos escolares, e ndo apenas do curriculo da formagao continuada, para que os
professores disponham de condi¢bes reais de sustentar praticas de cuidado,
reflexdo e regulagdo emocional no exercicio da docéncia.

Em sintese, os programas de formacdo em Psicomotricidade Relacional e
desenvolvimento socioemocional demonstram elevada relevancia para a promocao
da saude emocional docente, a valorizagao profissional e a construgao de ambientes
escolares mais inclusivos, colaborativos e humanizados. A articulagao entre praticas
formativas inovadoras e politicas publicas de cuidado ao trabalhador da educagao

revela-se estratégica, exigindo, contudo, avangos no sentido da institucionalizagao,
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da garantia orgamentaria, da reorganizagédo do trabalho escolar e do fortalecimento
do apoio institucional, como condi¢bes fundamentais para potencializar seus
impactos e assegurar a transversalidade das aprendizagens nos diferentes

contextos da rede municipal.
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5 CONSIDERAGOES

Ao chegar a esta etapa final, considero oportuno refletir sobre a trajetéria
pessoal e académica que conduziu a esta pesquisa, assim como sobre os achados
que emergiram do estudo. Nas se¢des seguintes, apresento inicialmente minhas
consideragdes pessoais como pesquisadora, revisitando o percurso vivenciado no
Mestrado Profissional em Avaliagao de Politicas Publicas (MAPP), as escolhas que
nortearam o objeto de investigagdo e a relagdo intima entre minha experiéncia
profissional e o tema estudado. Na sequéncia, sdo apresentadas as consideragdes
finais da pesquisa, fundamentadas na analise de conteudo segundo Bardin (2011) e
na avaliacdo em profundidade de politicas publicas conforme Rodrigues (2008),
contextualizadas na promog¢ao da saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho
docente, bem como na valorizacdo dos profissionais da educacédo no Brasil, em
didlogo com o Plano Municipal de Educacdo de Fortaleza (2015-2025) e a Lei n°
14.681/2023. Esse arranjo permite integrar a dimensao pessoal e reflexiva da
pesquisadora as conclusdes académicas, oferecendo uma visdo critica e
aprofundada sobre a efetividade e os impactos dos programas de formacgao

continuada avaliados.

5.1 Consideragoes da pesquisadora

Ao chegar ao final desta analise, muitas memorias vém a mente, desde a
minha propria trajetéria, descrita na introdugcdo desta dissertagdo, até o processo
vivenciado no mestrado — comecgando pelo sonho e pelo desejo de ingressar em
uma formagao stricto sensu, passando pelo curso em si, até este momento de
conclusdo. E emocionante, um verdadeiro misto de emocgdes: reconhecer as
barreiras e dificuldades que enfrentei, mas também os aprendizados, as amizades e
o0 quanto tudo isso enriquece a pessoa enquanto estudante, profissional e,
sobretudo, enquanto ser humano.

O desafio de cursar o MAPP — Mestrado Profissional em Avaliacdo de
Politicas Publicas — foi inicialmente assustador, pois minha compreensao sobre o
conceito de politica era bastante limitada. Eu o associava ao sistema capitalista e,

portanto, ao beneficio exclusivo da burguesia. Foi no MAPP que ampliei minha
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compreensao, construi criticidade em relagao a esse conceito e também em relagao
a outros, que costumamos analisar a partir de um unico ponto de vista — 0 nosso.

Quanto a escolha do objeto de estudo, optei por um tema totalmente
relacionado a minha vida profissional, motivada pelo impacto da Psicomotricidade
Relacional em meu trabalho e em minha vida pessoal. Vivenciei e ainda vivencio os
conteudos expressados pelos participantes e pelos formadores. Por estar envolvida
com essa pratica, minha intengao foi confirmar e comprovar, no &mbito académico, a
eficacia de uma atividade que realmente atua como uma pratica de cuidado
socioemocional no ambito da educagéo.

Como professora da rede publica de ensino de Fortaleza, tenho
acompanhado inumeros projetos e programas voltados ao desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, muitos dos quais, na pratica, ndao alcangam seus
objetivos.

Sinto-me feliz por chegar a este ponto e apresentar estes resultados.
Espero ter contribuido para a construgcdo de politicas publicas que realmente

impactem positivamente a vida das pessoas.

5.2 Consideragoes finais

Esta pesquisa buscou compreender os impactos dos programas de
formacdo continuada da Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza —
Psicomotricidade Relacional e Mediacdo Escolar (2019), Desenvolvimento
Socioemocional: o cuidado docente e o desenvolvimento infantil (2022) e Incluséo e
Diversidade (2023-2024) — na vida e na pratica pedagdgica dos docentes. A
integragdo da analise documental com entrevistas realizadas com a formadores,
gestores e professores permitiu ndo apenas compreender os objetivos institucionais
dessas iniciativas, mas também captar as experiéncias vividas no cotidiano escolar,
evidenciando o papel central da saude emocional na valorizagdo do trabalho
docente.

A aplicagdo da analise de conteudo, segundo Bardin (2011), possibilitou
identificar categorias tematicas que abarcam dimensdes cognitivas, afetivas e
relacionais, revelando como a participacdo nas formagdes influenciou percepcdes
sobre si mesmos, gestdo emocional e relagdes interpessoais. De forma

complementar, a abordagem de avaliagdo em profundidade de politicas publicas,
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conforme Rodrigues (2008), permitiu compreender os efeitos concretos das agoes,
considerando o contexto de implementagdo, os mecanismos de mediagao e as
repercussdes no cotidiano docente.

Os documentos institucionais indicam que as formagdes foram
estruturadas de modo a articular teoria e pratica, proporcionando aos professores
momentos de reflexdo, autoconhecimento e fortalecimento de vinculos afetivos. Mais
do que transmitir conteudos pedagdgicos, 0s programas criaram espagos seguros
nos quais os docentes puderam se perceber, cuidar de si mesmos e desenvolver
estratégias para lidar de forma mais equilibrada com as demandas emocionais do
trabalho escolar.

Os formadores destacaram a importancia da Psicomotricidade Relacional
como instrumento de promocdo do bem-estar, da escuta ativa e da expressao
emocional. Para eles, o ambiente de vivéncia constitui um elemento central,
permitindo que os professores se sintam acolhidos, possam experimentar, refletir
sobre suas praticas e desenvolver novas formas de se relacionar consigo mesmos e
com os estudantes.

Os relatos dos participantes reforcam esses achados, revelando que os
momentos de formacgdo funcionaram como valvulas de escape, proporcionando
alivio emocional, reorganizagao das tensdes e desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como a paciéncia, a empatia e a resiliéncia. Mudangas concretas
foram percebidas no trato com os alunos, na mediagao de conflitos, na escuta ativa
e na construcdo de interagdes ludicas e respeitosas. Ao mesmo tempo, os docentes
indicaram desafios, como a necessidade de maior apoio da gestado, continuidade das
acdes e acesso a recursos para aplicar as atividades na escola.

Do ponto de vista da gestdo, os programas foram compreendidos como
instrumentos estratégicos para a valorizagdo docente e a promogédo de ambientes
escolares mais saudaveis. A articulacdo entre formadores, docentes e equipes
gestoras emergiu como fator determinante para a sustentabilidade e efetividade das
acoes.

Ademais, ao considerar a dimensdo corporal e emocional do trabalho
docente, conforme ressalta Le Breton (2007), percebe-se que as praticas de cuidado
socioemocional promovidas pelos programas nao apenas impactam o bem-estar
psicolégico dos professores, mas também influenciam suas interagbes corporais e

afetivas com os estudantes, fortalecendo vinculos e tornando o ambiente escolar
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mais sensivel e acolhedor. Essa perspectiva evidencia que a valorizacdo do
professor passa necessariamente pelo reconhecimento de sua corporeidade e da
importancia da gestdo das emogdes no cotidiano educacional.

A analise critica do contexto evidencia o carater pioneiro do Plano
Municipal de Educagdo de Fortaleza (2015-2025), ao incorporar, de forma
antecipada, politicas de promogédo e prevengao da saude docente como eixo da
valorizacao profissional. Em contraste, o Plano Nacional de Educagao (2014-2024)
nao contemplava explicitamente a dimens&do da saude emocional dos professores,
lacuna que apenas recentemente comega a ser reconhecida no processo de
elaboragcdo de sua nova versdo. De modo semelhante, a Lei n° 14.681/2023,
aprovada no cenario pds-pandémico e em resposta ao agravamento do adoecimento
mental entre os profissionais da educacao, institucionaliza a atencédo a saude e a
qualidade de vida no trabalho, porém o faz de maneira tardia em relacdo as
iniciativas ja desenvolvidas no ambito municipal.

Apesar desse pioneirismo normativo e programatico, a principal
contradigédo evidenciada pela avaliagéo reside na tensao entre a elevada eficacia da
metodologia adotada no plano individual e a fragilidade de sua sustentabilidade
institucional. Embora os programas apresentem impactos significativos na saude
emocional dos participantes, a descontinuidade das agdes e sua baixa frequéncia —
aspectos reiteradamente apontados por docentes, formadores e gestores —
comprometem a consolidagdo de uma cultura institucional do cuidado na rede
municipal. Nessas condi¢cdes, as iniciativas tendem a produzir efeitos pontuais e
episddicos, limitando seu alcance enquanto politica publica estruturante voltada a
saude do trabalhador da educacéo.

Em sintese, os achados desta pesquisa confirmam que a promog¢ao da
saude emocional dos professores ndo pode ser compreendida como agao acessoria
ou complementar a politica educacional, mas como dimensao constitutiva da
qualidade das praticas pedagogicas e da efetiva valorizagdo profissional. As
formacbes analisadas evidenciam que intervencdes estruturadas, fundamentadas
em metodologias que integram corpo, emogéao e vinculo, fortalecem o protagonismo
docente, qualificam as relagdes interpessoais no ambiente escolar e produzem
repercussdes positivas nas interagdes com os estudantes.

Entretanto, a luz da contradicao identificada entre a eficacia individual das

acdes e sua fragilidade institucional, torna-se imprescindivel que tais iniciativas
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sejam consolidadas, ampliadas e formalmente institucionalizadas, superando o
carater episdédico e garantindo continuidade, regularidade e sustentagao
orcamentaria. Ao antecipar-se as politicas nacionais, 0 municipio de Fortaleza
demonstra sensibilidade e inovacdo no reconhecimento da saude emocional como
eixo estratégico da valorizagdo docente. Contudo, para que esse pioneirismo se
traduza em impacto estruturante, é necessario transforma-lo em politica publica
permanente, capaz de assegurar que os professores se sintam reconhecidos,
ouvidos e apoiados. Cuidar de quem ensina, nesse sentido, ndo € apenas um
imperativo ético, mas uma condigédo objetiva para a qualidade social da educacéo
oferecida as criangas e adolescentes, constituindo um exemplo que pode e deve ser

ampliado para outros contextos educacionais no pais.
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ANEXO A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Roteiro das entrevistas
ROTEIRO 1 - Diretora da instituicao que realizou as formagoes.

1- Porque a valorizacao dos Profissionais da Educacao é importante?

2- Como vocé vé a questao da saude dos profissionais da educagao?

3- Qual a sua opinido sobre a estratégia introduzir programas dirigidos a saude e
prevencdo de disturbios laborais que afetam o equilibrio emocional dos
trabalhadores da educacdo, oferecendo programas que abordem os
relacionamentos humanos aos quais estdo expostos o0s profissionais em seu
cotidiano,

4- Na sua visdo a SME conseguiu implementar essa politica?

5-Quais mudangas emocionais ou comportamentais os participantes relataram apés
0S programas?

6-Como os cursos impactaram a forma como os profissionais lidam com situagdes
de conflito ou estresse no ambiente escolar?

7-Que elementos da Psicomotricidade Relacional foram mais aplicados no dia a dia
escolar?

8-Houve melhoria nas relagdes interpessoais entre docentes, equipe gestora e
estudantes?

9-0 que facilitou ou dificultou a implementagao das praticas aprendidas?

10- Que resultados vocé percebeu para a saude dos professores ao terminar essa
formacao?

ROTEIRO 2 - Gestores e Elaboradores dos Programas (SME) Fortaleza)
Secretario(o) de Educacao do periodo da Formagao e Técnicos

Bloco 1 — Contexto e formulagao

1- Como surgiu a proposta de incluir agbes voltadas a saude emocional dos
professores no contexto da formagao continuada?

2- Quais foram os principais referenciais utilizados para estruturar os programas?

3- Como a Psicomotricidade Relacional foi escolhida como abordagem
metodoldgica?

Bloco 2 — Objetivos e estratégias

4- Quais eram o0s objetivos principais desses programas no momento da
concepgao?

5- Como os programas foram pensados em relacao a estratégia 3.10.4 do PME?

6- Houve alguma articulagdo com outras politicas ou areas (como saude,
assisténcia, psicologia escolar)?

Bloco 3 — Execucdo e acompanhamento
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7- Quais foram os principais desafios enfrentados na implementacédo dos
programas?

8- Como foi realizada a sele¢cao dos formadores?

9- Que formas de acompanhamento e avaliagdo foram utilizadas durante ou apds a
execucgao?

Bloco 4 — Resultados e percepgdes

10- Na sua visdo, quais foram os principais impactos desses programas para 0s
professores?

11- Ha evidéncias de mudancga nas praticas pedagdgicas ou na saude emocional
dos participantes?

12- Houve continuidade ou desdobramentos apoés a realizagao das formacdes?
Bloco 5 — Consideracoes finais

13- O que vocé considera que funcionou bem e o que poderia ser aprimorado?

14- Como vocé enxerga o futuro de agdes como essas dentro da politica de
valorizacado docente?

ROTEIRO 3 - Professores Participantes das Formagoées participantes (publico
alvo das formacgoes)

Bloco 1 — Experiéncia com a formacao

1- Como vocé conheceu e decidiu participar do programa de formagao?

2- Qual foi sua expectativa inicial e como ela se desenvolveu ao longo do curso?

3- Como vocé descreveria a proposta da Psicomotricidade Relacional aplicada a
formacao?

Bloco 2 — Saude emocional e relagcdes no trabalho

4- Vocé percebe alguma mudanga em sua saude emocional ou no modo como lida
com o estresse e os desafios do trabalho apés a formacao?

5- Houve alguma mudanga na forma como vocé se relaciona com os alunos, colegas
ou com a gestao escolar?

6- Quais aspectos da formagao mais contribuiram para isso?

Bloco 3 — Aplicac&o na pratica pedagogica

7- O que vocé conseguiu aplicar no seu dia a dia escolar a partir da formagao?

8- Houve apoio institucional ou da equipe gestora para aplicar o que foi aprendido?
Bloco 4 — Avaliagao geral

9- O que vocé considera como ponto forte da formacao?

10- O que poderia ser melhorado?

11- Vocé recomendaria essa formagao a outros colegas? Por qué?

ROTEIRO 4 - Psicomotricistas Relacionais / Formadores
Bloco 1 — Perfil e experiéncia

1- Qual é sua formacgao e experiéncia com Psicomotricidade Relacional?
2- Como foi sua participagao nos programas de formacao da SME Fortaleza?
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Bloco 2 — Concepc¢ao da formagao

3- Quais eram os principais objetivos das formagdes, na sua visdo?

4- Que metodologias e dinamicas foram utilizadas para trabalhar o equilibrio
emocional dos professores?

Bloco 3 — Percepc¢ao dos participantes

5- Como os professores reagiram as atividades propostas?

6- Vocé percebeu transformacgdes significativas nos participantes ao longo do
processo?

7- Alguma experiéncia marcante chamou sua atengéo?

Bloco 4 — Desafios e potencialidades

8- Quais foram os maiores desafios enfrentados durante a formagéao?

9- O que vocé acredita que poderia ser feito para fortalecer esse tipo de iniciativa?
10- Como a Psicomotricidade Relacional contribui de forma especifica para o
bem-estar docente?
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