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RESUMO
Mesmo com os avancos das discussdes acerca da saude mental, a sociedade contemporanea
ainda persiste na reproducdo de uma visdo manicomial, marginalizada e incapacitante sobre
pessoas que realizam acompanhamento nos servi¢os da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS).
Essa visdo estigmatizada promove exclusdo e discriminacdo, impactando ndo apenas no
processo de cuidado em saude desses sujeitos, como também nas relagdes com a comunidade,
no acesso ao trabalho e na reintegracao econdmica. Diante disso, a presente dissertacao teve
como objetivo compreender a reabilitagao psicossocial de usudrios de sauide mental, através da
reinser¢ao no mercado de trabalho, pelo Programa Mais Emprego, Mais Sobral. Objetivaram-
se, especificamente, mapear as principais necessidades que estdo sendo vivenciadas nos
servicos de atuagdo profissional que estdo inseridos; identificar as necessidades de
aprimoramento técnico profissional; discutir a interface entre o consumo de 4lcool e outras
drogas de usudrios da RAPS com o trabalho; construir um curso de aprimoramento profissional
que atenda as necessidades identificadas e fornega estratégias de cuidado para manutengdo da
saude psiquica. A perspectiva metodoldgica € qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva,
que utilizou como instrumentos de coleta questionario sociodemografico e entrevistas
semiestruturadas. Os participantes foram organizados em dois grupos: usudrios RAPS inseridos
no programa de trabalho Mais Emprego e os respectivos tutores institucionais, totalizando nove
informantes, sendo seis usuarios e trés tutores. A analise de dados foi conduzida com base na
Anadlise do Discurso Dialdgica (ADD), buscando compreender os sentidos produzidos nas
narrativas, a partir das relagdes entre linguagem, contexto e ideologia. Os resultados apontaram
campo dialético acerca da reabilitacdo psicossocial pela via de reinsercdo ao mercado de
trabalho, com potencialidades e desafios a serem trabalhados. Também, ficou evidente a
necessidade de formagdes que contemplem ndo apenas conteudos técnicos, mas também
aspectos relacionais, afetivos e pedagdgicos, com metodologias acessiveis adaptadas as
singularidades dos participantes. Além disso, destacou-se a importancia de intervengdes
voltadas ao cuidado no consumo de substancias, pautadas na perspectiva da reduc¢do de danos,
com abordagem nao punitiva. Como produtos técnicos, foi realizado o primeiro simpdsio de
saude mental e economia solidaria, que apresentou discussdes € contribuicdes acerca desses
dois campos. Ademais, foi construido um curso de aprimoramento profissional com sugestao
de metodologias inclusivas, articulando cuidado continuado e trabalho. O curso ¢ uma proposta
de tecnologia social replicavel, com estratégias de fortalecimento da reabilitagdo psicossocial

pelo trabalho.



Palavras-chave: psicologia; politicas publicas; trabalho; saide mental; reabilitacdo

psicossocial.



ABSTRACT
Despite advances in discussions on mental health, contemporary society still reproduces a
custodial, marginalized, and disabling view of people who receive care in the Psychosocial Care
Network (RAPS). This stigmatized perception fosters exclusion and discrimination, affecting
not only the health care process of these individuals but also their relationships with the
community, access to work, and economic reintegration. In this context, the present dissertation
aimed to understand the psychosocial rehabilitation of mental health users through their
reintegration into the labor market via the program Mais Emprego, Mais Sobral. Specifically,
it sought to map the main needs experienced in the professional activities in which they are
inserted; identify the requirements for technical and professional improvement; discuss the
interface between the use of alcohol and other drugs by RAPS users and work; and design a
professional development course that meets the identified needs and provides care strategies
for maintaining mental health.
The methodological perspective was a qualitative study of an exploratory and descriptive
nature, using a sociodemographic questionnaire and semi-structured interviews as data
collection instruments. Participants were organized into two groups: RAPS users inserted into
the Mais Emprego work program and their respective institutional tutors, totaling nine
informants (six users and three tutors). Data analysis was conducted based on Dialogical
Discourse Analysis (DDA), seeking to understand the meanings produced in the narratives
through the interplay of language, context, and ideology.
The results pointed to a dialectical field regarding psychosocial rehabilitation through labor
reintegration, with both potentialities and challenges to be addressed. The findings also
highlighted the need for training that encompasses not only technical content but also relational,
affective, and pedagogical aspects, with accessible methodologies adapted to participants’
singularities. In addition, the importance of interventions addressing substance use care was
emphasized, grounded in a harm reduction perspective and non-punitive approaches.
As technical products, the first symposium on mental health and solidarity economy was held,
fostering discussions and contributions in these two fields. Furthermore, a professional
development course was designed, proposing inclusive methodologies that articulate
continuous care and work. This course is presented as a replicable social technology, with

strategies to strengthen psychosocial rehabilitation through labor.

Keywords: Psychology; public policy; work; mental health; psychosocial rehabilitation.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo surgiu a partir de inquietacdes vivenciadas na pesquisa de monografia
da graduagdo, na qual a autora/pesquisadora buscou compreender os impactos psicossociais de
pessoas que estdo em transicdo do ambiente das ruas para as unidades de acolhimentos
institucionais (abrigos provisorios). Naquele contexto, o trabalho emergia como grande
potencial transformador, capaz de alterar significativamente a realidade desses individuos.
Contudo, observou que, na vivéncia cotidiana, a obten¢do de oportunidades era extremamente
desafiadora. Essa experiéncia despertou inquietagdes e o desejo de contribuir na articulagdo de
possibilidades que promovam reabilitacdo psicossocial e mudangas. Assim, o objetivo foi
contribuir na constru¢ao de oportunidades e condi¢cdes mais inclusivas, ampliando o acesso ao
mercado de trabalho para grupos marginalizados e estimulando a reintegragdo social.

Mesmo na contemporaneidade, com o avanco nas discussdes acerca das pessoas que
realizam tratamento de satide mental, ainda persiste visao marginalizada e incapacitante sobre
estas. O preconceito, a exclusdo e o estigma a pessoa que realiza tratamento nos dispositivos de
saude mental estdo enraizadas na sociedade, dificultando a efetiva reinser¢do social dos
usuarios, nos diversos espagos sociais € comunitarios (Fernandes et al., 2024). Vechi, Chirosi
e Prado (2017) reiteram que as pessoas que utilizam servicos de satide mental, frequentemente,
enfrentam o desafio de serem desacreditadas em relacdo as proprias habilidades e
potencialidades, tanto no ambito profissional quanto no relacional. Essa desvalorizagdao pode
gerar dependéncia econdmica, submissdo e inércia, dificultando o exercicio de direitos de
cidadania. Para enfrentar essa realidade, as abordagens da desinstitucionalizagdo e reabilitagao
defendem o trabalho como ferramenta essencial para promover uma integragao social possivel.

Quando se trata do acompanhamento de saude mental de pessoas com transtornos
relacionados ao uso de substancias, este fenomeno se apresenta de modo multifacetado,
constituido por saberes que circundam o campo politico, social, juridico, religioso, biomédico
e midiaticos que, frequentemente, reforcam o discurso dominante do proibicionismo,
medicalizagdo e criminaliza¢ao (Sousa et al., 2021). Deste modo, as abordagens punitivas e
proibicionistas trazem como referéncia a abstinéncia em detrimento da reducdo de danos,
prioriza as Comunidades Terapéuticas (CT), em vez da Rede de Atencdo Psicossocial do
Sistema Unico de Saude (SUS), e banaliza a internagdo involuntaria que reforca as
possibilidades de aplicar solugdes simples para problemas complexos (Montenegro; Brilhante;

Munguba, 2021).
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Nesse sentido, a visdo social da pessoa que consome algum tipo de droga, sobretudo, as
consideradas ilicitas, ¢ revestida pela percep¢ao da irresponsabilidade, delinquéncia, afronta
aos habitos e costumes sociais aceitaveis. Assim, ao apresenta-las como ser doente ou agressivo,
as agdes dele passam a ser vistas como ameagadoras, consideradas caracteristica do
comportamento e da personalidade, reforcando o estere6tipo manicomial de tratamento isolado
da sociedade (Neto et al., 2022). Diante disto, as possibilidades de trabalho ofertadas e mantidas
a este grupo populacional também sdo afetadas por essas perspectivas discriminatorias.

Em Sobral, o programa de empregabilidade Mais Emprego, Mais Sobral, ¢ uma
iniciativa municipal, instituida pela Lei n® 2.350, de 20 de abril de 2023, que trata-se de uma
politica publica de geragao de emprego e renda, na qual, por meio de contratagdes temporarias,
visa atender a demandas sociais emergenciais dos Orgdos municipais e contribuir para
recuperagdo da capacidade laboral de pessoas em vulnerabilidade social, como jovens,
mulheres e, mais recentemente, pessoas com sofrimento psiquico (Sobral, 2023).

Em iniciativa inédita, em 2024, o programa langou edital exclusivo, que destinou vinte
vagas para pessoas acompanhadas pelos Centros de Atengao Psicossocial (CAPS) do municipio
ou cuidadores. Essa agdo se articula diretamente com os principios da RAPS, ao reconhecer o
trabalho como estratégia de reabilitagdo, autonomia e valorizagdo da vida (Saraceno, 2001).
Essa proposta visa romper com a ldgica manicomial e reforcar que pessoas com transtornos
mentais possam aumentar autoestima, autorrealizagdo e satisfacdo pessoal, por meio do
desenvolvimento das capacidades laborais (Lamb et al., 2021).

Portanto, este estudo se justifica pelos impactos que a representacao social estereotipada
acerca das pessoas que realizam acompanhamento na rede de saude mental provoca na adesao
e permanéncia ao mercado de trabalho. Ao considerar a estratégia municipal de reabilitagao
psicossocial, mediante a reinsercao ao trabalho pelo Projeto Mais Emprego, buscou-se discutir
os limites e as possibilidades que essa experiéncia oportuniza para possivel reabilitagdao
psicossocial. Nesse percurso, problematizou-se e desvelou-se como tem sido a adequagao dos
usuarios de saide mental ao ambiente laboral, a relagdo com o consumo de substincias nas
praticas institucionais e dialética entre os beneficios e possiveis maleficios do trabalho, na

vivéncia dessas pessoas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Insercao, reinsercio e reabilitacio psicossocial: desafios no campo da satide mental

A insercdo social de pessoas em sofrimento psiquico, especialmente no contexto de
programas de empregabilidade, como o Mais Emprego, Mais Sobral, demanda compreensao
que transcende a mera inclusdo em atividades laborais. Sawaia (2001) destaca que a inser¢ao
social requer abordagem ética e politica que reconheca experiéncias dos sujeitos excluidos,
emocoes, histdrias e contextos, de modo a promover a cidadania e a autonomia.

Sawaia (2001) enfatiza que a inclusdo, quando realizada de forma superficial ou
instrumental, pode perpetuar formas sutis de exclusdo, por ndo reconhecer as singularidades e
necessidades dos sujeitos. Neste sentido, critica as politicas publicas que promovem uma
espécie de "inclusdo perversa", na qual integra os individuos apenas formalmente, sem
promover mudangas estruturais que garantam a plena participacdo na sociedade. Ressalta,
ainda, que a ideia de sofrimento nao ¢ apenas individual, mas coletivo, pois esta enraizado nas
relagdes sociais e nas estruturas de poder que marginalizam determinados grupos. Assim,
destaca a importancia de reconhecer esse sofrimento como uma forma legitima de expressao
das desigualdades sociais, que deve ser considerado na formulagdo de politicas publicas e
praticas sociais.

Nessa mesma perspectiva, Souza e Rodrigues (2020) destacam que a construgdo de uma
politica de saude mental, alinhada com os ideais do Movimento Brasileiro de Reforma
Psiquiatrica e da Luta Antimanicomial, demanda reflexdo sobre os modos de operacionalizagao
da participagdo social. Eles argumentam que a participag@o ativa dos usuarios nos modos de
producao de cuidado ¢ fundamental para afirma¢do de uma perspectiva democratica de acesso
aos servicos. Pitta (2011), convergente com a ideia de saide mental critica, também dialoga
que a Reforma Psiquidtrica se articula a um projeto de sociedade mais democratica, no qual a
cidadania das pessoas em sofrimento mental ndo seja restringida por diagndsticos, estigmas ou
institucionalizagdes. A autora reafirma que o cuidado em liberdade deve ser atravessado por
uma ética que promova o reconhecimento das singularidades e a valorizagdo da autonomia dos
sujeitos. Nesse contexto, a inclusdo social ndo ¢ entendida simplesmente como o acesso ao
mercado de trabalho ou a convivéncia comunitdria, mas como a possibilidade de reconstrugao
de lagos sociais, da identidade e participagdo ativa nos espagos coletivos, resgatando a poténcia

de vida que o sofrimento psiquico, muitas vezes, silencia (Pitta, 2011).
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No contexto da RAPS, a inser¢do social € operacionalizada por meio de servigos, como
os Centros de Atengao Psicossocial (CAPS), que oferecem suporte continuo e articulado as
necessidades dos usudrios. Em termos conceituais, esses dispositivos sdo reconhecidos como
fundamentais na promog¢do de praticas transformadoras voltadas as pessoas em sofrimento
mental, tendo a reabilitacdo psicossocial como uma das principais estratégias. Contudo, faz-se
necessario aprofundar a compreensao sobre como essas praticas sao efetivamente conduzidas
no cotidiano desses servigos, pois, nos ultimos anos, a implementacdo enfrenta impasses
clinicos e operacionais que perpetuam a psiquiatrizagdo, isolamento do meio social e refor¢o
do carater excludente (Ribeiro; Bezerra, 2015).

Por essa razdo, a reabilitacdo psicossocial, no campo da satide mental critica, ultrapassa
o sentido técnico de reinsercdo funcional de sujeitos em sofrimento psiquico em atividades
laborais ou sociais. Saraceno (2001) propde que a reabilitacdo deve ser entendida como um
processo de reconstru¢do da cidadania e de restituicdo da autonomia, o que implica
transformagdes ndo apenas no sujeito, como também do contexto social em que ele estd
inserido. Para o autor, ndo se trata de adaptar o individuo ao mundo como ele ¢, mas de
promover intervengdes nas relagdes sociais, nos servicos e nas politicas publicas, desatiando os
dispositivos de exclusdao que reiteram o lugar marginalizado do louco na sociedade. Assim, a
reabilitacdo psicossocial assume carater politico, comprometido com a desinstitucionalizacdo e
a luta por direitos.

Gorshinsk ef al. (2024) apontam que para reabilitacdo psicossocial ter efetividade e
despertar sentido concreto na vida do sujeito, € essencial que os objetivos do cuidado estejam
alinhados aos proprios desejos e necessidades, ndo pairando nas expectativas da equipe técnica.
Deste modo, a proposta de cuidado deve partir da escuta atenta e da valorizagao do projeto de
vida do usudrio, reconhecendo a autonomia e cidadania dele. Saraceno (2001) defende que o
exercicio da cidadania ¢ efetuado pelos sujeitos, quando conseguem a contratualidade nos
cenarios de habitat, rede social e trabalho com valor social (Gorshinsk ez al., 2024). No entanto,
percebe-se que no atual sistema que opera com rigidez institucional, o cotidiano do cuidado
enfrenta constantes entraves, desde a fragmentacao da rede de cuidado, escassez financeira e
de profissionais, que limitam a autonomia dos usuarios e a constru¢do de percursos singulares
de reabilitacao.

Ribeiro e Bezerra (2015) apontam que a reabilitagdo psicossocial, em uma perspectiva
critica, provoca esse questionamento do que se faz, retira os profissionais do lugar confortavel
de uma clinica restrita e os convida para dimensao ampliada, que lida com a dimensdo social e

subjetiva dos sujeitos, validando a palavra de quem vive a realidade marginalizada para
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possibilitar caminhos para ampliagdo da autonomia. E nessa dimensdo que Pitta (2001) reitera
que a reabilitacdo psicossocial ¢ uma modalidade complexa e delicada para pessoas em
situagdes vulneraveis, que demanda cuidados igualmente complexos, a ser construida em
espacos concretos da vida cotidiana, na escuta, nos vinculos e na corresponsabilidade

(Gorshinsk et al., 2024).

2.2 Trabalho: tensionamentos entre produtor de sociabilidade e adoecimento

O trabalho humano ¢ uma atividade complexa, multifacetada, polissémica, que demanda
diferentes abordagens para ser compreendido em totalidade. Trata-se de uma pratica
essencialmente humana, coletiva, que se caracteriza pela complexidade, pelo dinamismo e pela
constante transformacao. Diferente das atividades realizadas por outros seres vivos, o trabalho
humano ¢ orientado por intencionalidade, consciéncia, planejamento, estratégia e valores éticos
(Fernandes; Gedrat; Vieira, 2023). Sao muitas as contribui¢cdes conceituais, metodologicas e
empiricas produzidas a respeito do trabalho. Na contemporaneidade, apresenta desdobramento
em duplicidade de sentido. Se por um lado, pode ser fonte de satisfagdo, oportunidades de
autorrealiza¢do e expressdo pessoal. Por outro, pode se tornar uma fonte de sofrimento e
alienacao (Fernandes; Gedrat; Vieira, 2023).

Campos (2017) aponta que as exigéncias no ambiente de trabalho, como a necessidade
de desempenhar multiplas fungdes, a pressdo constante por produtividade, instabilidade nos
vinculos empregaticios, ampliagdo das jornadas e o temor do desemprego, tém gerado impactos
significativos na saude dos trabalhadores. Esses fatores, presentes tanto no exercicio quanto na
auséncia do trabalho, favorecem o surgimento de sofrimentos que se manifestam em formas
diversas de adoecimentos fisicos e psiquicos, comprometendo a dimensdo subjetiva do
individuo e contribuindo para o desenvolvimento de quadros patologicos relacionados a satide
mental.

Para Marx (2017), o trabalho ¢ tipicamente humano, um processo entre homem e
natureza, que permite a autocriagdo para satisfagdo das necessidades, na medida em que
também possibilita a transformacgao da natureza pela forga de trabalho. Portanto, o trabalho nao
¢ apenas um meio de sobrevivéncia, mas uma forma de mediagdo com a natureza e de expressao
da vida social. O trabalhador, ao transformar a matéria-prima, por meio da forga de trabalho,

transforma também a si mesmo, desenvolvendo habilidades, saberes e relagdes sociais. Essa
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dimensdo ontoldgica do trabalho o constitui como produtor de sociabilidade e de sentido para
a existéncia.

Contudo, na sociedade capitalista, o trabalho também pode ocupar um lugar que deixa
de ser expressao da criatividade humana e passa a ser dominagao pelas logicas de valoriza¢ao
do capital. O trabalhador ¢ reduzido a condigdo de for¢a de trabalho, ao ser comprada e vendida
como mercadoria, alienando-se dos produtos que produz, do processo de produgdo e da propria
natureza criativa. Para Marx (2017), essa alienagdo gera ruptura entre o trabalhador e o fazer
dele, provocando esvaziamento do sentido da atividade laboral, que passa a ser vista como
imposi¢do externa, e ndo como realizagcdo subjetiva. Nesta perspectiva, o trabalho se apresenta
como ameaga a ideais de liberdade, dignidade e, sobretudo, a representa¢do do trabalho como
confronto criativo do homem com a natureza (Fernandes; Gedrat; Vieira, 2023).

Essa alienacdo no trabalho, também, afeta a saude psiquica dos trabalhadores. O
trabalhador passa a se distanciar do que produz, vivenciando esse afastamento como forma de
estranhamento. Aquilo que ¢ fruto de seu esforco, surge diante dele como algo externo,
desvinculado de si, sem relacao afetiva ou identificacdo. Nesse processo, o sujeito torna-se
subordinado aquilo que ele mesmo criou, estabelecendo relacdo quase de oposi¢cdo com o
proprio trabalho (Campos, 2017). Na contemporaneidade, essa perda de significado tem sido
um dos fatores que alimentam os adoecimentos mentais relacionados ao trabalho,
especialmente em contextos marcados pela intensificacdo das exigéncias e fragilizagdo dos
vinculos subjetivos com o que se faz.

Portanto, para Marx (2017), o trabalho apresenta essa dupla dimensao. Ao mesmo tempo
que pode ser espaco de producdo de sociabilidade e realizagdo humana, também ¢ instrumento
de dominagao e adoecimento. Essa contradi¢do entre o potencial emancipador do trabalho e a
forma alienada e opressora nas relagdes capitalistas € central para compreender os impactos que
as estruturas econdmicas e sociais exercem sobre os sujeitos. Neste sentido, pensar o trabalho
na saude mental critica ndo pode se restringir a estratégias individuais de enfrentamento do
sofrimento, mas requer andlise das formas sociais que o estruturam, para que se possa tentar
estratégias de pequenos rompimentos nesse mesmo sistema, de modo que proporcione

promocao de saude pela identificagdo com a atividade e lago social que a sustenta.

2.3 A economia solidaria como possibilidade de microfraturas no sistema

A economia soliddria emerge como alternativa ao modelo capitalista tradicional, propoe

formas de organizagao do trabalho baseadas na autogestao, cooperacao e solidariedade (Singer,
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2008). Apresenta-se como resposta organizada a exclusdo pelo mercado por parte dos que
desejam uma sociedade que nao seja movida pela competicdo, na qual categoriza entre
vitoriosos e derrotados. Deste modo, a economia solidaria se configura como opg¢ao ética,
politica e ideologica, que se torna pratica, quando os optantes, na maioria das vezes vindo de
uma realidade de excluidos, juntam-se e constroem empreendimentos produtivos, redes de
trocas, instituicoes financeiras, entidades representativas e tantas outras iniciativas que apontam
para uma sociedade mais solidaria (Brasil, 2005).

Ao pensar na articulacdo entre Saude Mental e Economia Solidaria, Singer (2005) e
Fabretti, Silva e Carvalho (2021) destacam que essa aproximacao ndo ¢ meramente estratégica.
Ambos os campos compartilham uma origem comum: o enfrentamento da exclusdo social e
econdmica que marca consideravelmente a realidade daqueles considerados loucos e pobres.
Essa exclusdo, perpetuada por uma logica social que naturaliza a desigualdade, ¢ o alvo das
praticas de reabilitagdo psicossocial, reconhecidas como parte integrante da Rede de Atengao
Psicossocial (RAPS). Conforme previsto na politica publica brasileira, a reabilitacao
psicossocial inclui iniciativas de geracao de trabalho e renda, empreendimentos solidarios e
cooperativas sociais, que buscam articular as redes de saude e de economia soliddria aos
recursos disponiveis no territério, com objetivo de fortalecer a autonomia, a contratualidade e
a inclusdo social dos usuarios e das respectivas familias (Brasil, 2011).

Nesse sentido, Carrasco (2023) destaca que a economia solidaria pode contribuir
significativamente para reabilitacdo psicossocial, oferecendo espagos de participagdo ativa e
construcao coletiva. Corroborando com essa perspectiva, Mazaro, Matsukura e Lussi (2020)
afirmam que a economia solidéria se apresenta como estratégia de inclusdo social pelo trabalho
para pessoas com sofrimento psiquico, estando no topo dos empreendimentos artesdos e
agricultores familiares. E interessante pensar que essa predominancia de empreendimentos no
artesanato e agricultura sugere aproximagao com formas de trabalho que favorecem a expressao
subjetiva, o contato sensivel com a matéria e os ciclos da natureza. Essas experiéncias, ao se
distanciarem das logicas produtivistas e fragmentadas do trabalho alienado, criam espagos nos
quais o sujeito pode se reconhecer e se implicar naquilo que faz. Ao mesmo tempo, ndo extingue
a relagdo do trabalho com o capital, pois a renda ¢ importante, mas favorece a reabilitagao
psicossocial pela identificagdo com a atividade e o vinculo social.

Assim, as praticas de economia solidaria, no campo da saude mental, podem ser
compreendidas como "microfraturas" no sistema capitalista, representando pequenas, porém
importantes rupturas que desafiam a l6gica dominante de produgao e consumo. Como exemplo,

Iwai (2024) apresenta, em dissertacdo, a Rede de Satide Mental e Economia Solidaria de
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Curitiba e Regido Metropolitana (LIBERSOL). Criada em 2017, a LIBERSOL ¢ um espago de
articulagdo que congrega instituicdes e pessoas interessadas em fortalecer os principios da
reforma psiquiatrica ¢ da economia solidéria. Esta rede apoia empreendimentos econdmicos
solidarios que incluem pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a geracao
de trabalho e renda de forma coletiva e autdnoma.

Nessa rede, o empreendimento Cozinha Maluco Beleza ¢ um projeto que envolve
usudrios dos servigos de saude mental, profissionais da area, universidades e associagdes
comunitarias na criagdo de um espaco de trabalho autogestionado. Esse empreendimento
econdmico solidario surgiu a partir de oficinas culinarias realizadas no CAPS, evoluindo para
um espago de trabalho que promove a inclusdo social e a geragcdo de renda para pessoas em
sofrimento psiquico. As atividades sdo desenvolvidas de forma colaborativa, com os
participantes envolvidos em todas as etapas do processo, desde o planejamento e preparo dos
alimentos até a comercializagdo em feiras e eventos promovidos pela LIBERSOL (Iwai, 2024).

Outra iniciativa de articulagdo entre saude mental e economia solidaria ¢ PIRASSIS,
que se trata de uma Associagdo dos Usuarios, Familiares ¢ Amigos da Saude Mental, em Assis-
SP. A PIRASSIS foi constituida em 2002, por iniciativa de trabalhadores e usuarios do Centro
de Atengao Psicossocial (CAPS II) que, ao realizarem a produgdo de artefatos em oficinas do
servico de satde, visualizaram uma possibilidade para producdo de geracdo de renda e
autonomia (Fabretti; Silva; Carvalho, 2021). Essas experiéncias demonstram que a participagao
em empreendimentos solidarios permite aos individuos em sofrimento psiquico fortalecerem
vinculos sociais e desenvolverem habilidades que contribuem para autonomia e cidadania deles.

Contudo, ¢ valido ressaltar que a implementacdo de empreendimentos de economia
solidaria no campo da satide mental ¢ um desafio. A falta de respaldo juridico, a escassez de
politicas publicas especificas e a auséncia de espacos adequados para comercializacdo dos
produtos sdo obstadculos recorrentes. Franzoloso e Ferro (2021) destacam que, apesar das
potencialidades dessas iniciativas, ¢ fundamental compromisso institucional na garantia do
direito ao trabalho para pessoas em sofrimento psiquico, além de estratégias de formacao e
capacitagcdo continuas para os envolvidos por iniciativas de politicas publicas.

Portanto, pode-se notar que, se por um lado as iniciativas de economia solidaria
articuladas a saide mental oferecem caminhos potentes para inclusdo social, geracao de renda
e reabilitacdo psicossocial, por outro, muitas dessas iniciativas operam em condigdes precarias,
enfrentando dificuldades de financiamento, apoio institucional e reconhecimento publico. Parte
desses entraves se deve ao fato de que tais empreendimentos ndao seguem a logica do

capitalismo radical contemporaneo, centrado na competi¢ao, no lucro e na produtividade
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individual. A proposta de trabalho cooperativo, autogestionado e voltado ao bem comum
desafia diretamente essa racionalidade dominante, o que pode gerar resisténcias e dificultar o
enraizamento. Ainda assim, ao abrirem espacos de experimentacao e de ruptura com modelos
excludentes, essas experiéncias se firmam como microfraturas no sistema, indicando que outras

formas de produzir, viver e cuidar sdo possiveis.
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3. OBJETIVOS

3.1 Geral

Compreender o processo de busca da reabilitagdo psicossocial dos usuérios de saude

mental, mediante a reinser¢cdo no mercado de trabalho, pelo Programa Mais Emprego, Mais

Sobral.

3.2 Especificos

e Mapear as principais dificuldades que estao sendo vivenciadas nos servigos de atuacao
profissional que estdo inseridos;

o Identificar as necessidades de aprimoramento técnico profissional;

e Discutir a interface entre o consumo de alcool e outras drogas dos usudrios da RAPS
com o trabalho;

e Construir um curso de aprimoramento profissional que atenda as necessidades

identificadas e fornega estratégia de cuidado para manutencao da saude psiquica.
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4. METODOLOGIA

4.1 Estratégia de pesquisa

Foi realizada pesquisa qualitativa de natureza exploratdria e descritiva, que buscou
compreender o processo de busca da reabilitagdo psicossocial dos usuarios de saude mental,
mediante a reinser¢ao no mercado de trabalho, pelo Programa Mais Emprego, Mais Sobral.

A pesquisa qualitativa € caracterizada por estudo subjetivo que reune um conjunto de
técnicas interpretativas para, posteriormente, descrever a complexidade do comportamento
humano ou os componentes de um dado fenomeno. Preocupa-se com o significado dos
fendmenos e processos sociais, considerando contexto, representacdes historicas, econdmicas,
sociais e politicas que circundam a rede de relagdes investigadas (Oliveira; Strassburg; Piffer,
2017).

O carater exploratorio tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar ideias e conceitos estabelecidos, visando formulagdes de problemas mais precisos €
hipdteses para o desenvolvimento de pesquisas posteriores. Portanto, ela constitui a primeira
etapa de um processo mais amplo, na qual aponta esclarecimentos do problema de pesquisa e
oferece subsidios para elaboragdo posterior de procedimentos mais sistematizados para
investigacdo. O carater descritivo das pesquisas qualitativas tem por objetivo primordial
descrever as caracteristicas de determinada populagdo, fendmeno ou realizar o estabelecimento
de relacdes entre determinadas variaveis (Gil, 2011).

Assim, a abordagem exploratoria justifica-se pelo carater recente do Programa Mais
Emprego, Mais Sobral, que se configura como uma proposta inovadora no ambito da RAPS do
municipio. Por tratar-se de uma experiéncia ainda em consolidagdo, hd a necessidade de
explorar seus contornos, identificar suas potencialidades e limites, bem como compreender de
que modo tem contribuido para a reabilitagdo psicossocial de seus usuarios. A natureza
exploratoria permite um primeiro olhar investigativo sobre um campo ainda pouco estudado,
favorecendo a formulacdo de novas questdes e hipoteses que poderdo subsidiar pesquisas
futuras e aprimoramentos na execu¢do do programa.

De forma complementar, o carater descritivo se mostra pertinente por possibilitar o
registro e a analise detalhada das caracteristicas do Programa e das experiéncias vividas pelos
participantes. Essa descricao permite captar elementos que evidenciam tanto os avangos quanto

os aspectos passiveis de aprimoramento na politica local de inclusdo laboral de pessoas em
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sofrimento psiquico. Ao descrever o funcionamento e os efeitos percebidos dessa iniciativa, a

pesquisa contribui para o fortalecimento de estratégias da RAPS voltadas a ampliacao das

oportunidades de trabalho como parte integrante do processo de reabilitagao psicossocial.

4.2 Participantes

Para este estudo, selecionaram-se dois grupos de participantes. No grupo 01, os atores

sociais participantes foram pessoas usuarias da RAPS de Sobral que estavam contratadas pelo

Programa Mais Emprego, Mais Sobral, atuando nos dispositivos do municipio. Introduziram-

se como critérios de inclusdo do estudo: adultos com idade entre 18 e 60 anos, que estavam

regularmente acompanhados nos dispositivos da RAPS, trabalhando pelo Programa Mais

Emprego, Mais Sobral e aceitaram participar voluntariamente da pesquisa, apos a explicacao

de objetivos e metodologia. Referente aos critérios de exclusdo, ndo foram contempladas

pessoas com graves dificuldades de comunicacdo; pessoas que apresentassem recomendagao

médica ou de outro profissional a ndo participar; assim como aqueles que por algum motivo

cancelaram o consentimento no momento do processo.

Quadro 1 - Caracterizagao dos informantes-chave. Sobral-CE, 2025.

No Quadro 1, pode-se observar o perfil dos participantes do primeiro grupo.

Participantes | Idade | Género | Escolaridade | Servico Local de | Trabalho | Outra Renda Substincias
acompanhado | trabalho | formal atividade familiar | que faz
antes do remunerada consumo e
Projeto frequéncia
Alcool,
maconha, crack
A 36 M Ensino superior CAPS AD STDE Sim Sim Entre 1 e 2
comp. salarios (2 a4 x por
semana).
B 34 M Ensino superior CAPS GERL CAPS AD Sim Sim Mais de 2 Psicotropicos de
incpl. salarios tratamento de
SM
Maconha,
cigarro (1 x por
C 30 F Ensino médio CAPS AD STDE Nao Sim Entre 1 e 2 semana).
incpl. salarios
Alcool, cigarro,
psicotropicos
D 45 M Ensino fundam CAPS AD Centro de Sim Sim Entre 1 e2

Incpl.

convengdes

salarios

(todos os dias).




23

Maconha (parou
0 uso ha 2 anos)
45 F Ensino fundam CAPS AD Centro de Sim Nao Entre 1 e 2 psicotropicos
convengdes salarios (todos os dias)
Incpl.
Alcool e cigarro
(finais de
48 M Ensino médio CAPS AD Centro de Sim Nao Entre 1 e2 semana).
comp. convengoes salarios

Fonte: propria autora.

O grupo de usuarios entrevistados foi composto por seis participantes, com idades entre
30 e 48 anos. A maioria era do género masculino (4 participantes), sendo duas mulheres entre
os respondentes. Quanto a escolaridade, observou-se diversidade nos niveis de ensino: dois
participantes possuiam ensino superior (um completo e um incompleto), dois ensino médio (um
completo e um incompleto), e dois ndo haviam concluido o ensino fundamental. Esse dado
indica heterogeneidade importante nos percursos formativos desses sujeitos, o que pode refletir,
também, nas experi€ncias com o trabalho e nas necessidades de aprimoramento profissional.

Todos os usudrios estavam vinculados a servicos da RAPS no municipio de Sobral,
sendo que cinco deles estavam sendo acompanhados pelo CAPS AD e apenas um atendido no
CAPS geral. Ja o local de insercao laboral variava entre trés instituicdes: a Secretaria do
Trabalho ¢ Desenvolvimento Econdmico (STDE), o CAPS AD ¢ o Centro de Convengdes, um
dos servigos administrados pela STDE, com predominancia para este tltimo.

Em relacdo a trajetdria de trabalho, notou-se que cinco dos seis participantes tiveram
experiéncias com trabalho formal antes do ingresso no projeto. Além disso, quatro deles
continuavam executando outra atividade remunerada, paralela ao trabalho desenvolvido no
Mais Emprego. Assim, estratégias para complementar a renda e manutencao de vinculos sociais
através do trabalho.

Quanto a renda familiar, todos os participantes informaram receber entre um e dois
salarios minimos, na qual a renda do trabalho formal pelo Mais Emprego se configurava como
a principal fonte de renda de todos os participantes. No caso do respondente com renda superior
a dois salarios, o mesmo informou devido residir com os pais e que estes também trabalhavam
formalmente. Deste modo, o dado refor¢a o quadro de vulnerabilidade econdmica predominante
entre os sujeitos, condicdo que associada ao sofrimento psiquico, pode intensificar processos
de exclusao social.

A questao do consumo de substancias psicoativas também estava presente no perfil dos

usuarios, com variagdes quanto ao tipo e a frequéncia. Alcool, maconha, cigarro e psicotropicos
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de uso continuo foram os mais mencionados. Trés participantes relataram consumo frequente
(de duas a quatro vezes por semana ou diariamente), enquanto um declarou ter cessado o uso
de maconha ha dois anos, mantendo apenas o uso medicamentoso de psicotropico para
tratamento de ansiedade. Dois usudrios relataram consumo apenas nos finais de semana.
Portanto, essa diversidade nas praticas de consumo refor¢a a importancia de abordagem nao
moralizante, mas sim integral, no cuidado psicossocial, reconhecendo os diferentes modos de
relacdo com a substancia.

No grupo 2, incluiram-se os tutores institucionais, pessoas que ficam responsaveis em
acolher, orientar e oferecer suporte aos usudrios no local de trabalho que estdo inseridos.
Entender pela visdo desses tutores as necessidades de aprimoramento profissional para os
usudarios no ambiente de trabalho, possibilitou realizar a triangulacao de informacdes e ter visao
ampliada dessa experiéncia, compreendendo os limites e as possibilidades dentro do projeto.
Como critérios de inclusdo, inseriram-se o interesse em participar da pesquisa e a
disponibilidade em responder as perguntas da entrevista. Nao foram contemplados no estudo
participantes que tinham interesse pela tematica, mas tiveram impedimento da institui¢ao em
que prestam servigo para responder aos questionamentos do estudo.

No Quadro 2, observa-se o perfil geral do grupo 2, os tutores participantes.

Quadro 2: Perfil dos profissionais/tutores. Sobral-CE, 2025.

Participantes Escolaridade Local de trabalho Funcao
1 Ensino superior STDE Coordenador
completo
2 Ensino superior STDE Coordenador
completo
3 Ensino superior CAPS AD Gerente
completo

Fonte: propria autora.

Participaram da pesquisa trés tutores institucionais que supervisionavam diretamente a
atuacdo dos usudrios da RAPS inseridos no projeto Mais Emprego, Mais Sobral. Todos os
participantes concluiram o ensino superior, o que indicou nivel elevado de escolarizacao e,
possivelmente, familiaridade com a dindmica institucional e os processos de gestdao do trabalho

no setor publico.
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Dois dos tutores atuavam na Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econdmico
(STDE) e ocupavam cargos de coordenagdo. O terceiro participante era gerente de unidade no
CAPS AD, servigo diretamente vinculado ao cuidado de pessoas com sofrimento e/ou
transtornos relacionados ao uso de substancias. A presenca de um profissional da satide mental
entre os tutores € relevante, uma vez que permite analise mais proxima da articulacdo entre o

campo da saude e o da empregabilidade dentro do projeto.

4.3 Instrumentos de levantamento das informacdes

Para o levantamento das informacgdes, a principio, foi idealizada a aplicagdo de um
questionario sociodemografico (Apéndice 1) e a realizagdo de um grupo focal com os
participantes do grupo 1. Contudo, diante de dificuldades de acesso a esses participantes de
forma coletiva, foi necessario reestruturar os métodos de levantamento de informagdes. Essa
reestruturacdo ocorreu, sobretudo, pelas limitacdes no didlogo com a gestdo do projeto, que,
apesar de inumeras tentativas de contato por parte da pesquisadora, apresentou
incompatibilidade de horarios e superlotacao de agenda. Isso inviabilizou o agendamento de
um momento coletivo com os trabalhadores, uma vez que, por estarem inseridos em jornadas
de trabalho integrais, seria necessaria a articulagdo prévia para liberagao parcial do expediente,
o que depende diretamente do consentimento e apoio da gestdo. Diante disso, optou-se pela
permanéncia do questionario sociodemografico e modificagdo do grupo focal para realizagao
de entrevistas semiestruturadas individuais (Apéndice 2), que se mostraram mais viaveis frente
as condi¢des encontradas no campo.

Tanto no questiondrio sociodemografico como no roteiro de entrevista semiestruturada
aplicados no grupo 1, contaram com questdoes que discutiam a interface do trabalho com o
consumo de substancias (alcool e drogas). Pois, além da especificidade de acompanhamento
em um dispositivo de satide mental para o cuidado de questdes psicoldgicas como um todo, € a
relacdo com o trabalho, também se discutiu a especificidade do consumo de substancias em
interface ao trabalho.

Na coleta das informagdes com os tutores, foi utilizada a conversa individual, mediante
o roteiro de entrevista semiestruturada, que possibilitou compreensao ampliada da experiéncia
desses profissionais em contato com o projeto do Mais Emprego, Mais Sobral, em edital
especifico para usuarios da RAPS, indicando potencialidades e desafios vivenciados ao longo

dos meses de execucao das atividades.
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Em ambos os grupos, a técnica de roteiro de entrevista semiestruturada ¢ um
instrumento que se configura pela possibilidade de combinagao de perguntas abertas e fechadas,
na qual o entrevistador tem a liberdade de adicionar novas perguntas que nao estejam
previamente elaboradas, objetivando elucidar informagdes que sejam pertinentes a pesquisa
(Boni; Quaresma, 2005; Corréa; Oliveira; Oliveira, 2021).

Como recurso, foi autorizado pelos participantes, mediante a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido -TCLE (Apéndices 4 ¢ 5), a gravacao dos audios no
momento das entrevistas, exceto um participante que aceitou participar da pesquisa, mas nao
autorizou ser gravado o audio. Este recurso foi importante, por possibilitar a transcri¢ao

fidedigna das informacgdes coletadas.

4.4 Procedimento de analise de dados

Os dados foram analisados pelo método da Andlise do Discurso Dialogico (ADD). Este
método propde a compreensdo de um plano discursivo que conecta linguagem e sociedade,
permeado pelo contexto ideoldgico. O objetivo ndo € criar uma nova linguistica, mas oferecer
uma alternativa de andlise, ainda que periférica a visdo tradicional. Trata-se de uma expansao
tedrica, uma nova possibilidade, nascida de um olhar distinto sobre as praticas de linguagem
(Rocha; Deusdara, 2005). Macedo et al. (2008) reiteram pelas palavras de Bahktin (1979) que
¢ no terreno da linguagem que se explica a determinagdo de varios fendmenos e conceitos,
sendo a palavra uma espécie de ponte langada entre um ou mais locutores € um ou mais
interlocutores. Portanto, a palavra ¢ o modo mais puro e sensivel de relacdo social,
configurando-se como fendmeno ideologico por exceléncia, que possibilita definirmo-nos em
relacdo ao outro ou em relagdo a coletividade.

Logo, as analises foram desenvolvidas a partir do material obtido, mediante a aplicacao
de questionario sociodemografico (somente no grupo 1 de participantes) e entrevistas
semiestruturadas realizadas em campo (nos dois grupos de participantes). As entrevistas foram
gravadas e, posteriormente, transcritas, possibilitando a transformagao dos relatos orais em
textos que serviram de base para as analises.

Na etapa seguinte, o conteudo foi organizado em blocos tematicos, conforme os
objetivos especificos da pesquisa. Os recortes de fala foram reunidos em textos unicos dentro
de cada bloco organizado, conforme os objetivos, o qual foi interpretado em articulagdo com

os referenciais tedricos previamente discutidos.
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Por fim, foi realizada as analises pela abordagem hermenéutica-dialética, mediante uma
postura compreensiva diante de uma realidade que ¢ dialética, considerando os sentidos
emergentes dos discursos e a relacdo com os objetivos centrais do estudo. Segundo Minayo
(2004) a abordagem hermenéutica-dialética ¢ adequada nesses tipos de estudo por ser capaz de
oferecer interpretacdo aproximada da realidade. Ele insere a fala em contexto, buscando
compreendé-la em esséncia € no ambito da especificidade historica e totalizante que a produz.
Deste modo, elencaram-se seguintes categorias analiticas: Reabilitagdo psicossocial e o
paradoxo do trabalho: tensdes e possibilidades na reinsercao laboral; Interface do consumo de
substancias com o trabalho: entre o alivio e a exigéncia; Aprimoramento profissional articulado
com a reabilitacdo psicossocial.

Na primeira categoria, discutiram-se as ambiguidades que atravessam o processo de
reinser¢cdo laboral, na qual o trabalho pode ser tanto espago de pertencimento, dignidade e
reconstrucdo de trajetorias, quanto fonte de sofrimento, cobrancga e risco de exclusdo. Essa
dialética evidencia o carater ambivalente do trabalho, ora funcionando como dispositivo
reabilitador, ora como reprodutor de estigmas e vulnerabilidades.

Na segunda categoria, os resultados revelaram o modo como o uso de drogas se
entrelaga a experiéncia laboral, aparecendo simultaneamente como estratégia de regulacio
emocional diante das exigéncias do trabalho e como elemento de conflito, marcado por culpa e
estigma. Trata-se de uma categoria que desvela os paradoxos entre alivio e exigéncia,
mostrando que a relacdo com as substancias nao pode ser compreendida de forma simplista ou
moralizante, mas como expressao de um sofrimento social e subjetivo que atravessa o cotidiano
desses trabalhadores.

Por fim, a terceira categoria evidencia as demandas por formagdes técnicas e
comportamentais que nao se restrinjam a treinamentos pontuais, mas que reconhecam a
complexidade subjetiva e social dos usudrios. Ressalta-se a importancia de estratégias
educativas que promovam tanto a aquisicdo de habilidades profissionais quanto o
fortalecimento das competéncias relacionais, compondo uma proposta formativa integral, em

dialogo com os principios da reabilitagao psicossocial.

4.5 Aspectos éticos

Por se tratar de estudo que envolve seres humanos, esta pesquisa foi executada em

concordancias com os padrdes éticos provenientes das Resolugdes n® 446/11, 466/12 ¢ 510/16

do Conselho Nacional de Saude que normatiza e delineia as Diretrizes ¢ Normas
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Regulamentadoras das pesquisas com seres humanos, utilizando-se, também, do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) com os participantes.

A pesquisa foi aprovada pela comissao cientifica da Secretaria de Saude de Sobral, com
nimero de parecer 0300/2024 (Anexo 1) e pelo comité de ética da Universidade Estadual Vale
do Acarat (UVA/CE), com o nimero do parecer 7.470.282 (Anexo 2). Ressalta-se que o titulo
registrado nos formularios de entrevista, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
e parecer do comité de ética foi “qualificacao profissional de usuarios da rede de saude mental
trabalhadores do programa mais emprego do municipio de sobral”, por ter sido, naquele
momento, 0 mais condizente com o projeto apresentado. Entretanto, com o amadurecimento da
analise e as contribuicoes recebidas da banca, verificou-se a necessidade de alteracao do titulo,
a fim de refletir de forma mais precisa a complexidade dos achados e a perspectiva construida
ao longo da pesquisa.

O estudo ofereceu riscos minimos aos participantes, sendo enfatizado que se as
perguntas tocassem em pontos que gerassem desconforto, qualquer participante poderia
interromper as discussdes no ato da entrevista e ser escutado acerca das questdes que se
apresentassem como incomodo no momento, antes de dar prosseguimento ao estudo (caso ainda
apresentassem condi¢des e desejo de continuar). Enfatiza-se que essas situagdes de interrupgdes
ndo chegaram a ocorrer no ato do estudo, e que todas as identidades foram preservadas por
letras do alfabeto, sem relagdo com os nomes proprios, € numeros aleatorios para evitar

qualquer tipo de identificagdo ou constrangimento.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

As discussdes neste estudo apresentaram um campo dialético, atravessado por
contradi¢des e tensionamentos que nao se desdobraram em sinteses prontas. Pelo contrario,
refletem a complexidade da reabilitacdo psicossocial e as exigéncias do mundo do trabalho na
contemporaneidade. Assim, mais do que respostas fechadas, apontam-se limites e
possibilidades da reabilitacdao, do cuidado, da interface com o consumo de drogas e da inclusao

pelo trabalho.

5.1 Reabilitacio psicossocial e o paradoxo do trabalho: tensées e possibilidades na

reinsercao laboral
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Os resultados apontaram que os participantes do programa apresentaram trajetorias
marcadas pelo peso de uma dupla vulnerabilidade: por um lado, o adoecimento psiquico ¢ a
necessidade de acompanhamento continuo em satde mental; por outro, a fragilidade
socioecondmica e a ruptura com experiéncias de trabalho anteriores. Neste sentido, a inser¢ao
proporcionada pelo programa se configura como nova chance, oferecendo possibilidade de
reconstrugao de trajetorias que foram, em maior ou menor grau, deslegitimadas pela
incapacidade de atender as exigéncias normativas de desempenho e estabilidade esperadas pelo
mercado de trabalho formal.

Contudo, pensar a reabilitagdo psicossocial pelo trabalho implica reconhecer a
complexidade do campo em que ela se insere, pois o mundo do trabalho ¢ marcado por
exigéncias de regularidade, disciplina e constancia, que impde comportamentos a serem
seguidos que nem sempre sdo compativeis com as necessidades desses sujeitos, pois, em
determinados momentos, demandam auséncias, cuidados especificos ou maior flexibilidade.
Isso provoca pensar também na importancia da conscientizagdo e preparagdo das instituigoes,
para que possam compreender tais especificidades sem reduzi-los a falhas individuais. Assim,
ndo basta apenas reinserir esse sujeito ao mercado de trabalho vinculando-o a um dispositivo
da prefeitura, pois as reais condi¢cdes exige acompanhamento que sustente essa inclusdo,
contemplando a manuten¢do do cuidado em satide mental e o acompanhamento processual
durante a jornada de trabalho.

Nesse sentido, os resultados evidenciaram tanto as potencialidades quanto os desafios
de um processo de reabilitagdo psicossocial ancorado no trabalho. H4 um consenso de que o
programa Mais Emprego representa oportunidade singular de resgate da dignidade, na medida
em que possibilita que sujeitos antes marginalizados pela condi¢do psiquica passem a ocupar
novamente espaco de reconhecimento social. A entrada em uma rotina de trabalho contribui
para organizar o tempo, ampliar vinculos e oferecer fonte de renda que impacta diretamente na
qualidade de vida. Para muitos, esse movimento se configura como ruptura com o lugar da
exclusdo, mostrando que ¢ possivel recompor trajetorias antes marcadas pela descontinuidade
e pelo estigma.

Observam-se nos discursos:

Depois que eu comecei aqui, ja mudei bastante coisa... ja tenho hora de acordar, de
vir, de fazer as coisas” (Participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).

O programa ¢ uma experiéncia nova (...) houve uma mudanga na autoestima
(Participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).
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Ah, o programa do Mais Emprego para mim, veio no momento eu estava precisando
(...) foi o periodo em que eu passei 9 meses do falecimento da minha mae, e eu fui
alugar a casa s6 com a bolsa familia. Ai, o mais emprego chegou na hora certa
(Participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).

Eles se sentem valorizados, se sentem incluidos... porque o trabalho dé isso. Uma
identidade, um pertencimento (Participante do grupo 2 — tutor).

Por outro lado, os achados também revelaram as tensdes e contradigdes que atravessam
essa experiéncia. O mundo do trabalho contemporaneo continua a operar sob logicas de
desempenho, regularidade e sobriedade, que dificilmente se alinham de forma linear as
realidades de sujeitos em acompanhamento de saude mental. Nesse ponto, emergiram davidas
e inquietagdes: estariam os tutores preparados para lidar com as especificidades desse publico?
Conseguiriam diferenciar aquilo que decorre da condi¢do psiquica daquilo que seria uma
“falha” do trabalhador?

Esse cenario evidencia paradoxo importante, pois, se por um lado, o trabalho ¢
estruturante, funcionando como dispositivo regulador da vida cotidiana e elemento fundamental
da reabilitagdo, por outro, a face normativa pode reforgar exclusdes, ao exigir padrdes de
comportamento, muitas vezes, incompativeis com os ritmos, necessidades e limites desses
trabalhadores, ocasionando em remissdo do tratamento e agravamento dos quadros de saude
mental. Portanto, a reabilitagdo psicossocial, quando pensada a partir dessa tensdo, nao pode se
restringir a inclusdo formal em um posto de trabalho, mas deve-se apoiar em uma rede de
acompanhamento que assegure condigdes de permanéncia, acolhimento das singularidades e
dos espacos de didlogo entre usudrios e tutores.

Desse modo, ao mesmo tempo em que o Programa Mais Emprego possibilita que
sujeitos historicamente marginalizados se reinsiram no mundo do trabalho, ele também expde
os limites e as fragilidades de um modelo que ainda opera sob a logica da normatividade e da

produtividade. Os relatos abaixo ilustram essa discussao:

Eu quero muito trabalhar, mas, as vezes preciso, faltar, porque tem dia que ndo dou
conta, ¢ eu ndo quero que pensem que ¢ preguica (participante do grupo 1 —
usuario/trabalhador).

(...) eles precisam de uma nova oportunidade, mas a gente sabe que tém dias que nao
estdo bem, que ndo conseguem render da mesma forma, e o trabalho ndo espera, o
trabalho exige (participante do grupo 2 — tutor).

Esses discursos evidenciam a vulnerabilidade que esses sujeitos estdo expostos. A
auséncia para contemplar uma necessidade legitima de cuidado se apresenta com inseguranga,
podendo ser interpretada como falha moral ou incapacidade laboral. Assim como o refor¢o do
modelo produtivo capitalista que cobra regularidade e constancia como garantia de

permanéncia.
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Diante desse cenario, retoma-se a discussdo de dualidade operante no mundo do
trabalho. Dejours (2005) aponta o trabalho como territorio ambivalente, em que coexistem a
possibilidade de realizacdo pessoal e emancipacdo, assim como o risco de adoecimento e
aliena¢@o, discussdes também fundamentadas por Marx anteriormente. O autor reforca que essa
ambivaléncia transforma a atividade produtiva em campo cujo sujeito negocia entre sofrimento,
prazer e significacdo (Zambroni-de-Souza; Moraes, 2018).

Portanto, se por um lado, o trabalho pode configurar-se como espaco de emancipagao,
por outro, ele nunca se apresenta neutro em relagdo a saide mental, pois a atividade laboral
envolve sempre uma dimensao da subjetividade, em que trabalhar ndo é apenas executar uma
tarefa produtiva, mas também construir-se a si mesmo, transformando a experiéncia em parte
constitutiva da identidade (Dejours, 2005). E nesse sentido que a psicodindmica do trabalho
introduz a no¢do de reconhecimento, compreendendo que o sujeito encontra no olhar do outro
a confirmacdo de sua contribuicdo e da propia existéncia social. A auséncia desse
reconhecimento fragiliza o sentido da atividade e pode converter o sofrimento em adoecimento
(Areosa, 2019).

Nesse horizonte, a nocdo de mobilizagdo subjetiva, elaborado por Dejours (2005),
remete a0 modo como os trabalhadores desenvolvem a inteligéncia pratica, os recursos
singulares e os coletivos de trabalho para enfrentar e transformar as condi¢cdes adversas da
organizac¢do laboral. Esse processo ndo apenas reduz os impactos nocivos da atividade, como
também pode ajudar a ressignificar situagdes de desafios e sofrimento. No entanto, quando a
organizagdo do trabalho bloqueia a possibilidade dessa mobilizagdo subjetiva, ao impor, por
exemplo, regras rigidas, metas inatingiveis ou vigilancia constante, abre-se o terreno para
desestabilizagdo psiquica e o esvaziamento do sentido do trabalho (Areosa, 2019).

Portanto, compreender essa ambivaléncia no cenario atual provoca-nos a avangar para
analise das transformagdes do capitalismo contemporaneo. A logica do capitalismo flexivel tem
corroido os alicerces que sustentavam identidades profissionais, substituindo a estabilidade e
os vinculos duradouros por exigéncias de adaptagdo permanente e de flexibilidade infinita. Essa
corrosao nao se restringe ao campo econdmico, ela repercute no carater, fragmentando
trajetorias e fragilizando vinculos de solidariedade, pelo ideal da identidade e meritocracia.
Além do mais, fortalece os efeitos das politicas neoliberais, que refor¢am a intensificacdo da
precariedade, no desemprego estrutural e na ampliacdo das desigualdades sociais (Areosa,
2019).

Nesse contexto, o trabalho, que poderia ser campo de inclusdo e de saude, passa a ser

atravessado por uma racionalidade produtivista que tende a produzir exclusdes e aprofundar
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vulnerabilidades. As exigéncias de competitividade exacerbada e de disponibilidade integral
confrontam-se com os limites reais dos sujeitos, tornando frequente a experiéncia de
inadequacdo, fracasso e exaustdo. Desta forma, ¢ comum que muitos trabalhadores se
encontrem em risco de descompensagao psiquica diante de um cendrio em que o sofrimento
deixa de ser mediado por coletivos de apoio e passa a ser internalizado como falha individual.

Assim, a dialética do trabalho se torna ainda mais intensa no capitalismo neoliberal,
pois, a0 mesmo tempo em que € espago de reconhecimento e possibilidade de reconstrucao
subjetiva, também se converte em precarizagdo, vigilancia e autoexploracao. Para sujeitos em
reabilita¢do psicossocial, como os participantes deste estudo, essa contradi¢do ganha contornos
ainda mais desafiadores, pois os convoca a se reinserirem em um mundo laboral que, embora
capaz de oferecer pertencimento, também carrega dispositivos que podem reforgar estigmas,
fragilizar vinculos e intensificar o sofrimento psiquico.

Outro aspecto tdo importante quanto a essa dialética do trabalho no processo de
reabilitacdo psicossocial ¢ a dimensdo do que seria o cuidado nas estratégias de reabilitacdo,
assim como quem pode atuar na media¢ao desse cuidado, pois, nos resultados, também se
evidenciou a no¢ao de cuidado em saude mental restrito ao saber especializado e técnico.
Portanto, observa-se a percep¢do de que o acompanhamento de pessoas usuarias da RAPS
demandam a preseng¢a de um profissional do campo psicoldgico, revelando ndo apenas lacuna
institucional no acolhimento desses sujeitos no ambiente de trabalho, como também auséncia
de preparo para eventual suporte e desresponsabilizagdao no cuidado coletivo.

Além dessa compreensdo restrita do cuidado como responsabilidade exclusiva dos
profissionais da saude mental, observa-se, também, nas praticas institucionais, delimitacao
sobre o que pode ser reconhecido como atividade legitima de cuidado. Nesse contexto, formas
de cuidado expressivas ou relacionais, como oficinas, grupos de convivéncia e atividades
artisticas, tendem a ser desqualificadas, quando comparadas as modalidades tradicionais, como

consultas médicas ou atendimentos psicoldgicos. Observam-se nos relatos:

Nessas reunides, eu percebi que eles tém muito conflito, entre eles mesmo. Alguns
deles (...) disseram que estavam dispostos a mudar, e a gente estava com interesse
neles, s6 que a minha especialidade ndo ¢ voltada para acompanhamento do pessoal
do CAPS. Precisaria de alguém com conhecimento na area da psicologia.
Conhecimento mais voltado para eles (participante do grupo 2 — tutor).

Eu fico meio que desconfortavel de pedir para sair (..) no dia do negdcio que teve la
no Luciano Feijao que a gente foi, né. Eu faltei a parte da tarde aqui e eu ndo sabia
que minha colega tinha se machucado. Ai, no outro dia, o meu chefe ndo gostou
nadinha (participante do grupo 1 — usudrio/trabalhador).

(...) acontece de ndo entenderem os grupos como atividade de cuidado. Se ¢
atendimento médico ou com a psicologa, pode ir, mas para um grupo de musica ndo.
Entdo, compreendendo que o CAPS vai ser um servigo de convivéncia, pensando no
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cuidado enquanto arte também (...) porque que sé identificam como cuidado quando
0 usuario apresenta uma declaracdo de um atestado médico e ndao uma declaragao de
comparecimento, por exemplo, numa atividade do grupo de musica (participante do
grupo 2 — tutor).

Esse entendimento simplorio revela o quanto a logica biomédica ainda ¢ operante nos
contextos organizacionais e de trabalho, na qual préticas terapéuticas alternativas ficam
subestimadas. Ao conduzir os processos nessa logica, o espagco de trabalho ndao apenas
invisibiliza a poténcia dessas praticas no fortalecimento dos vinculos e da subjetividade, como
também fragiliza o proprio projeto de reabilitacdo psicossocial, que ¢ para se sustentar na
ampliacdo de experiéncias coletivas e valorizacdo da singularidade dos sujeitos em sofrimento.

Esse entendimento reducionista e tecnicista do cuidado em saide mental ndo ¢ isolado,
ele se insere em um contexto mais amplo de producdo de saberes e praticas ainda
hegemonicamente orientadas por uma racionalidade biomédica. Como apontam Sousa-Duarte,
Mendes e Facas (2020), no Brasil, os estudos sobre a saide mental relacionada ao trabalho
permanecem marcados por abordagem patologizante e fragmentada, centrada em categorias
como estresse ocupacional, burnout ou transtornos mentais comuns. Essas classificagoes,
embora uteis para descrever fendmenos, carregam consigo visao medicalizante do sofrimento,
afastando-se das dimensdes sociais, politicas e subjetivas que o constituem.

Essa logica de redugdo do cuidado ao que ¢ legitimado pelo discurso biomédico também
se faz presente nas praticas institucionais, como observado nos discursos. Atividades de
convivéncia, grupos artisticos e oficinas sdo frequentemente desqualificados frente as
modalidades tradicionais, como consultas médicas e atendimentos psicologicos. No entanto,
autores como Rotelli, Leonardis e Mauri (2001) alertavam que a reabilitagdo psicossocial
somente se sustenta quando desloca o foco do tratamento clinico para a ampliacdo de espagos
coletivos de producdo de vida. Da mesma forma, Yasui (2010) argumenta que a atencao
psicossocial, ao se articular ao territorio, deve reconhecer a poténcia do vinculo, da cultura e da
convivéncia como dimensdes constitutivas do cuidado.

Em sintonia com essa perspectiva, Magalhdes e Braga (2023) destacam, a partir de
experiéncias de usudrios com um grupo de musica, que os CAPS representam territorios
privilegiados, em que o cuidado se expressa para além do campo técnico-terapéutico, abarcando
cultura, arte e trabalho como dispositivos fundamentais de producdo de saude. Logo, ao
deslegitimar praticas como grupos de musica ou oficinas de convivéncia, os contextos
organizacionais e de trabalho reiteram a hegemonia da racionalidade biomédica, invisibilizando
formas criativas de cuidado que, muitas vezes, sdo mais eficazes na constru¢ao de vinculos e

no fortalecimento da subjetividade.
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Portanto, compreender o cuidado em saide mental no processo de reabilitagdo
psicossocial exige deslocar o olhar das praticas exclusivamente técnicas para incluir
experiéncias relacionais e coletivas. Como argumenta Amarante (2007), a inclusdo pelo
trabalho, quando ancorada em uma légica psicossocial, deve integrar dimensdes multiplas do
viver, reconhecendo o sujeito em singularidade e redes de pertencimento. Nesse movimento,
torna-se imprescindivel ndo somente reinserir o usuario no mercado de trabalho, mas sustentar
essa inclusdo, a partir de dispositivos que ampliem o cuidado, assegurem a manutengao dos

vinculos e promovam o reconhecimento de formas plurais de produgdo de satde.

5.2 Interface do consumo de substiancias com o trabalho: entre o alivio e a

exigéncia

Os resultados desvelam que a experiéncia do consumo de substincias psicoativas entre
os usuarios da RAPS vinculados ao Projeto Mais emprego, Mais Sobral, sdo atravessadas por
multiplas dimensdes. As escolhas, as formas de uso, as pausas, as justificativas e os sentidos
atribuidos ao consumo nao se restringem aos efeitos fisicos das substancias, mas integram
emaranhado de vivéncias marcadas por sofrimento psiquico, estratégias de regulagdo
emocional, pertencimento social e vinculos frageis com o mundo do trabalho. Nesse contexto,
o consumo de drogas nao € um ato isolado, desvinculado do ambiente, mas pratica incorporada
ao cotidiano, que adquire novos contornos, quando confrontada com a exigéncia de
estabilidade, rendimento e disciplina presentes no espaco laboral.

Nesse sentido, as andlises apontaram a permanéncia do uso de substancias psicoativas
durante o periodo do trabalho, com maior frequéncia nos meses iniciais do projeto, certamente,
por decorréncia da experiéncia de adaptacdo a uma nova rotina. Essa permanéncia ndo se
apresenta de forma linear ou banalizada, mas ¢ permeada por conflitos internos e tentativa de
manejo do sofrimento. Assim, a experiéncia do consumo ¢ marcada por contradigdes, pois, ao
mesmo tempo em que ¢ reconhecida como prejudicial, também ¢ percebida como recurso
temporario de alivio frente a sentimentos de angustia ou ansiedade.

Também, foi revelado nos achados que o consumo de drogas extrapola a dimensdo de
mero habito cotidiano nas vidas dos usudrios, pois a relagdo com a substancias constitui forma
de lidar com estados emocionais intensos. Assim, estados de tristeza ou de humor deprimido
sdo relatados como reagao ao fato de ndo conseguirem se abster do uso durante o trabalho. O
intervalo, que para muitos representa pausa e descanso, para eles se torna momento de

vulnerabilidade que pode ser propicio ao uso.
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Portanto, identifica-se que o consumo de substincias no contexto de trabalho na
vivéncia desses sujeitos revela luta interna marcada pelo esfor¢o continuo de resisténcia e os
frequentes episddios de recaida. A tentativa de autocontrole, embora presente, mostra-se,
muitas vezes, fragil diante da intensidade do sofrimento psicoldgico e fisico. Desta forma, o
consumo surge nao como simples ato impulsivo, mas como resposta a um sofrimento que
ultrapassa o campo emocional e se manifesta no corpo, demandando saida imediata e acessivel.

Além disso, observa-se tensionamento ético diante do trabalho, na qual, mesmo diante
da urgéncia do consumo, sentem vergonha de expor a fragilidade, optando por estratégias de
fuga do expediente para preservar a permanéncia na func¢do. Essa escolha, também, reflete o
receio de ser cobrado, punido ou discriminado, j& que o uso de drogas ainda ¢ socialmente
interpretado como desvio moral, de ilegalidade e incapacidade. O medo de perder o emprego,
ser retaliado ou sofrer san¢des institucionais compde o cenario de angustia vivido por esses
trabalhadores, que precisam ocultar sofrimentos para manter-se minimamente incluidos e
reconhecidos socialmente.

Os discursos que seguem exemplificam essa discussao:

Olha, no comeco, eu ja cheguei a fazer, muitas vezes, no horario do almogo. S6 que
parte disso ¢ tristeza e depressdo. Ai, como nao dd mais tempo de passar todo o efeito
na hora sé de almogo, eu vinha para c4, ai, tipo assim, estava ficando estranho, ficando
feio, incapaz, com medo. E, mesmo assim, ndo conseguia segurar a onda para ndo usar
(participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).

Teve uma vez que eu ndo segurei a onda. Eu inventei que tinha que sair mais cedo...
porque o sofrimento ndo era so psicologico, era fisico (participante do grupo 1 —
usuario/trabalhador).

Na perspectiva da saude mental critica, Sawaia (2009) propde reflexdo sobre o
sofrimento a partir da dimensao ético-politica, convocando-nos a escutar as emog¢des morais
que surgem das vivéncias de exclusdo. A autora define o sofrimento ético-politico como aquele
que se origina em encontros negativos, marcados por relagdoes de servidao, heteronomia e
injustica. Trata-se de sofrimento que nao mobiliza a a¢ao, mas cristaliza-se como padecimento,
forma de existéncia marcada pela reatividade diante de condigdes sociais que persistem e
aprisionam. Portanto, ¢ um sofrimento que ndo se restringe ao campo individual, mas se
desenvolve nas relagdes sociais desiguais, na qual o corpo tem a capacidade de agir
comprometida, afetado por experiéncias de exclusdo, sendo levado a passividade e a submissao
diante de estruturas que negam autonomia e reconhecimento (Bertini, 2014).

Corroborando a visdo da autora, o consumo de substancias entre usuarios da RAPS pode
ser compreendido como manifestacdo de um sofrimento social silenciado, que atravessa

historias marcadas por exclusdo, precariedade e invisibilidade institucional. Desta forma, o
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consumo de drogas ndo se apresenta apenas como recaida ou falta de disciplina individual, mas
como expressao de vulnerabilidade frente a uma realidade que impde exigéncias
desproporcionais a sujeitos historicamente fragilizados. Portanto, a dificuldade de "segurar a
onda" revela o esfor¢o continuo e, por vezes, insustentavel, de conciliar o corpo que sofre com
a demanda de produtividade e estabilidade exigida pelo mundo do trabalho.

Dessa forma, “ndo conseguia segurar a onda” remete a um oceano turbulento, composto
por pressoes cotidianas, exigéncias de desempenho, reorganizagdo da vida e multiplos papéis
sociais que precisam ser sustentados simultaneamente. Trata-se da tensdo entre corresponder as
expectativas sociais e evitar ser rotulado como transgressor da lei, que comete o delito pelo uso
e/ou pelo porte da droga. Por isso, a necessidade de se esconder para fazer o uso e ter que
dissimular os efeitos para nao ser discriminado.

Assim, embora carregada de ambivaléncia, o uso da substancia surge como estratégia
possivel para suportar os afetos negativos que emergem da sobrecarga emocional e da tentativa
de reorganizar a vida diante de uma rotina nova. Além disso, o sujeito vive o paradoxo de, ao
mesmo tempo em que ¢ socialmente criminalizado pelo uso, encontra no trabalho um meio de
reconhecimento e acesso a recursos, inclusive a propria substancia. Essa dindmica reforga o
lugar ambiguo em que esses individuos sdo colocados, isto ¢, convocados a exercerem
autocontrole enquanto lidam com realidades adversas e marcadas pela exclusao.

Diante dessa complexidade, a proposta de reabilitacdo psicossocial defendida por
Saraceno (2001) mostra-se ainda mais pertinente, pois reabilitar nao significa submeter o sujeito
a uma reinser¢ao normatizadora nos moldes de uma logica social que historicamente o excluiu.
Pelo contrario, trata-se de criar outras possibilidades de pertencimento e participacdo social,
sustentadas por relacdes de contratualidade que considerem as dimensdes do habitat, do laco
social e do trabalho (Gorshinsk et al., 2024). Assim, mais que controlar ou eliminar o uso da
substancia, o desafio estd em constituir contextos nos quais o sujeito possa se reconhecer e ser
reconhecido em integralidade, com historia, modos de existir e tentativas de construir sentido.

Embora seja observado nos resultados a necessidade do consumo durante o expediente
nos meses iniciais de trabalho, também, foi desvelada a mudanca gradual de comportamento
com o passar do tempo por parte dos participantes, pois, com a passagem do processo de
adaptacdo da rotina, o consumo passa a ser reorganizado, demonstrando a constru¢do de um
certo senso de responsabilidade diante das exigéncias do trabalho. Esse movimento ndo anula
o uso, mas evidencia esforgo de autorregulacdo que se articula a permanéncia no espago laboral.

Desse modo, entende-se que ha relacio menos danosa ao consumo, por assumirem

responsabilidade com relacdo ao trabalho, pois mesmo os que mantém o uso durante a semana
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fazem esforcos para limitar a pratica ao periodo pds-expediente. Essa tentativa de regulagdo do
uso se expressa por meio da contencdo durante o expediente, ainda que acompanhada, em
alguns casos, por posterior intensificagdo do consumo ao final do dia. Trata-se de uma l6gica
de compensagdo, em que o sujeito se esforca para manter-se funcional nas horas de trabalho,
mas recorre a substancia como forma de liberagdo da tensao acumulada.

O uso, nesse contexto, apresenta-se ndo como controlado, mas redistribuido, adiado
durante o cumprimento das obrigacdes e retomado em momentos de suposta liberdade. Isso
revela que, embora exista movimento de responsabilizagdo e tentativa de adaptagdo as normas
laborais, a relagdo com a substidncia continua atravessada por sofrimento, exigéncia de
autocontrole, com poucas ou mesmo auséncia de outras formas manejo emocional.

Esse padrao de contencdo no espaco de trabalho, seguido pela intensificacdo do uso no
ambiente doméstico, evidencia ambivaléncia recorrente nos processos de reorganizacao do
consumo entre os usudrios. Ainda que haja movimento ativo de se adequar as exigéncias
institucionais, expressando compromisso com a func¢do laboral e respeito as normas, essa
tentativa de adaptagdo ndo ocorre sem custo. Portanto, trata-se de equilibrio instavel entre o
dever de manter a imagem de sobriedade e o desejo de alivio, evidenciando que a performance
laboral exige ndo apenas presenga fisica e técnica, mas também controle emocional. Essa
dinamica revela o quanto a normatividade do trabalho atravessa o cotidiano desses sujeitos,
impondo modelos de comportamento que, embora aparentemente cumpridos, sdo vividos sob
tensao e desgaste.

Esses resultados revelam em entrelinhas a infiltracdo da nocdo de performance na
sociedade neoliberal, requisito indispensavel para ser considerado um trabalhador adequado,
produtivo e alinhado as exigéncias contemporaneas do mundo do trabalho. Para Sousa-Duarte,
Mendes e Facas (2020), na era neoliberal, a performance deixa de ser apenas uma questao de
competéncia técnica e passa a abranger o saber-ser € o aparecer, ou seja, a habilidade de se
mostrar disponivel, emocionalmente regulado, socialmente integrado e permanentemente
eficiente (Sousa-Duarte; Mendes; Facas, 2020). Nesse cenario, quem nao corresponde a esse
ideal, seja por dificuldades subjetivas, emocionais ou sociais, passa a ser considerado como
desviante e insuficiente, colocado as margens do sistema produtivo.

Para sustentar essa chamada sociedade da performance, ¢ deslocado o paradigma do
controle externo, tipico dos modelos tayloristas, que se controla o sujeito em prol da alta
produtividade, para uma ldégica de autocontrole performético, em que o sujeito passa a ser
governado por dentro, por uma moral da eficdcia, da superacdo e do engajamento total (Han,

2015). Agora ndo basta mais saber fazer, € preciso saber-ser e, sobretudo, aparecer de forma
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impecavel, transparente, sem falhas e sem afetos. Deste modo, a subjetividade do trabalhador,
antes descartada, agora ¢ instrumentalizada pelas organizagdes como capital emocional a ser
otimizado. Nesse modelo, o trabalhador ideal ¢ aquele que se implica por completo na tarefa,
que internaliza os valores da empresa e atua como “uma pequena empresa de si mesmo”, na
qual o sucesso ou fracasso ¢ responsabilidade do quanto investe no trabalho e supera os proprios
limites (Sousa-Duarte; Mendes; Facas, 2020).

Essa forma de organizagao ¢ o que se ha na contemporaneidade, e, talvez, por isso, os
usuarios expressem esfor¢o visivel de aproximacgdo desse ideal performatico, mediante as
tentativas de reorganiza¢do do consumo para o pos-expediente, podendo ser observado nos

discursos:

Olha, eu ndo uso nada aqui. Eu consigo me segurar, as vezes, nem lembro e como néo
trago, tem nada a se fazer nao (participante do grupo 1 — usudrio/trabalhador).

Eu passo o dia direto aqui s6 vou embora a tarde...tarde. Ai, as vezes, quando eu chego
em casa que comeco, eu fumo um cigarro atrds do outro, porque eu ndo consigo
mesmo controlar (participante do grupo 1 — usudrio/trabalhador).

Nunca cheguei, assim, a consumir bebida aqui. Gragas a Deus, nunca aconteceu isso...
Quando eu quero beber, eu bebo no final de semana, ou até a noite (participante do
grupo 1 — usuario/trabalhador).

Portanto, ha ambivaléncia no sentido atribuido aos efeitos da redugdo do consumo, pois,
ao mesmo tempo que se manifeste como reposicionamento subjetivo dos usudrios frente ao
consumo de substancia, a partir do sensacdo de pertencimento a sociedade que a inser¢ao ao
trabalho pode lhes ofertar, também revela a internalizacao da nocao de boa performance que se
infiltra no universo do trabalho para moldar, enquadrar e tornar socialmente aceito.

Outro aspecto evidenciado nos resultados, refere-se as limitagdes no funcionamento
institucional que influenciam diretamente a relagdo dos usuarios com o consumo de substancias.
E percebido que, em alguns espagos de trabalho, a auséncia de uma rotina estruturada, com
escassez de tarefas atribuidas durante o expediente, que gera ociosidade e pode desestabilizar
os esforcos de reorganizacdo subjetiva e de contengdo do consumo pelos usuarios que acabam
por sair no horario do expediente e voltarem sob o efeito da substincia. Nesse aspecto, o uso
aparece menos como escolha isolada e mais como reflexo da auséncia de estrutura e
planejamento no repasse das atividades. A distancia entre a promessa de inclusdo e a oferta
concreta de experiéncias significativas de trabalho pode ndo apenas enfraquecer os vinculos
com a atividade, mas também favorecer recaidas e intensificar o sofrimento mental.

Essa contradi¢do entre o que se promete como inclusdo produtiva e a realidade de uma

rotina ociosa ¢ desestruturada nos espagos institucionais pode ser compreendida a luz do
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pensamento de Marx (2017), que identifica no trabalho uma dupla dimensdo: ao mesmo tempo
em que ele pode ser experiéncia de realizagdo, reconhecimento e sociabilidade, também pode
operar como instrumento de dominacdao e adoecimento. Nesse contexto, a auséncia de uma
atividade significativa faz com que o trabalho, em vez de funcionar como organizador da vida
e espago de pertencimento, esvazie-se de sentido, refor¢cando a alienagdo e o sofrimento. Os
discursos seguintes ilustram essa dimensao:

Eu trabalho como controlador de acesso, ai, quando estd tendo evento, o pessoal esta

chegando, entdo, geralmente, vocé fica mais na sua fung@o. Agora, os dias que ndo

tem aqui, € que eles chamam e a gente tem que fazer sem dizer um ndo, se ndo vai
para o relatorio deles (participante do grupo 1 — usudrio/trabalhador).

(...) hoje, eles sdo servicos gerais. A atividade que eles exercem 14 é muito sob
demanda. Uma das coisas que a gente vé bem forte, é perceber que como eles sdo
muito ociosos, normalmente eles saem e ja voltam embriagados... a questdo do dcio
para eles, a gente estd ocupando com outras atividades (participante do grupo 2—
tutor).

Portanto, ¢ importante considerar que, se os usuarios da RAPS sdo inseridos em um
projeto de reabilitacdo psicossocial pelo trabalho, cujo objetivo ¢ reabilitacdo, autonomia e
valorizagdo, encontrar um cotidiano marcado por tarefas vagas e pouco acompanhamento revela
forma perversa de alienagdo, pois mantém-se a aparéncia da inclusdo, mas ndo proporciona
substancia simbdlica que a tornaria efetiva.

O retorno ao consumo, nesses contextos, pode ser compreendido como resposta a essa
experiéncia de vazio, tanto literal, por ndo ter atividade para fazer, como simbdlico. Contudo,
ndo se trata de uma taxagao de ineficacia do projeto, pois reconhece-se a poténcia da iniciativa,
mas levanta-se esses tensionamentos para reflexdo da importancia do preparo tanto dos
profissionais/tutores, como das institui¢des parceiras como um todo, ao receberem esses
usudrios para exercerem as atividades laborais.

Desse modo, também ¢ relevante destacar que os desafios relacionados ao consumo de
substancias ndo sdo exclusivos dos participantes vinculados & RAPS nesta edi¢do do Projeto
Mais Emprego. Os tutores relataram que, em edi¢des anteriores do programa, compostas por
trabalhadores da populagdao em geral, também foram identificados episodios de uso prejudicial
de alcool e outras drogas no trabalho.

O discurso seguinte ilustra:

(...) quando a gente conversa com a Secretaria de Trabalho e Planejamento, isso
aconteceu em todas as edigdes do Mais Emprego. Nao foi porque era especifico da
satide mental, ndo... todas as edi¢des, eles tem problemas com pessoas que faltam, que
usam substancias, que acontece isso ou aquilo. Entdo, ndo era porque era especifico
da saude mental, como algumas pessoas trouxeram no estigma, né (participante do
grupo 2— tutor).
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Essa observagao ¢ fundamental para evitar que recaia sobre os usuarios da saide mental
generalizagdo estigmatizante, pois, associar automaticamente a participacao da populagao da
RAPS a comportamentos desviantes das normas impostas, contribui para reforgar estereotipos
historicamente associados a loucura e ao uso de substancias, anulando a complexidade social

do fendmeno.

5.3 Aprimoramento profissional articulado com a reabilitacao psicossocial

Ao viabilizar estratégias de aprimoramento profissional em consonancia com os
principios da reabilitagdo psicossocial, € imprescindivel que estas sejam construidas a partir das
necessidades reais vivenciadas pelos usuarios/trabalhadores e tutores institucionais, uma vez
que ambos compartilham, a partir de lugares distintos, a vivéncia concreta do cotidiano laboral.
Essa perspectiva desloca a ldgica de formagdes padronizadas para um processo dialogico, que
reconhece a singularidade das experiéncias e a complexidade das demandas que podem emergir
do trabalho. Neste sentido, ndo se trata de elaborar uma listagem objetiva de caréncias técnicas,
mas de compreender sentidos, lacunas e expectativas que emergem dessa vivéncia.

Dito isso, os resultados demonstraram diversidade de necessidades formativas, que vao
desde aspectos técnicos até questdes subjetivas e relacionais, compondo um retrato complexo
das dificuldades enfrentadas no processo de reinser¢cdo profissional. Na vivéncia dos usuarios,
foi revelado que 0 modo como os contetidos sao tradicionalmente ministrado em cursos € uma
barreira no processo de aprendizagem. As falas rdpidas e a inexisténcia de metodologias
dindmicas e inclusivas sdo consideradas limita¢des para a assimilagdo. Essa auséncia de uma
pedagogia sensivel as singularidades cognitivas e emocionais dos usudrios/trabalhadores
comumente gera desmotivagao e desisténcia.

Dificuldades relacionadas a atencao, concentragao e retencao de informacoes, também,
sdo destacadas, o que refor¢a a necessidade de metodologias adaptadas, ludicas e dinamicas.
Em muitos casos, mesmo quando hé interesse em aprender, a auséncia de suporte pedagdgico
inviabiliza o processo. Essa preocupacdo ¢ sintetizada no trecho em que um trabalhador
mencionou nao conseguir acompanhar aulas disponiveis em plataformas digitais, apesar do
desejo de aprender novas habilidades. Portanto, evidencia que a formagdo para esses
trabalhadores precisa ser acessivel, € ndo apenas no conteudo, mas também na forma e relagao

estabelecida com o saber. Os relatos a seguir ilustram:

Quando eu perco uma coisinha s6, o restante ja ndo da. Ele fala rapido, todo mundo
aprende, ai, eu preciso de uma vez, duas vezes, terceira vez, ja desisto (participante do
grupo 1 — usuario/trabalhador).
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Nao existe assim um didatico. Mais devagar, entdo. Eu ja tentei, no sentido do
YouTube, aprender como ¢ editar video, s6 que eu notei, qual é o problema? Eu ndo
consigo me concentrar. Vocé estd falando aqui, isso aqui ¢ uma caneta, mas, aqui, o
cérebro ndo consegue focar, ndo consigo me concentrar. Se eu conseguisse prestar
atencdo e ver eu aprenderia (participante do grupo 1 — usudrio/trabalhador).

Nesse sentido, o aprimoramento profissional voltado para usudrios da RAPS nao pode
se reduzir a protocolos técnicos e educagdes tradicionais. Assim, a educagdo popular proposta
por Paulo Freire seria uma das vias mais adequadas, pois propde que os educadores nao se
ocupem apenas com os conteudos e a didatica, mas incorporem reflexao critica sobre a realidade
dos educandos, como forma de ampliar o sentido politico das praticas educacionais (Haddad;
Pierro, 2021).

Desse modo, os ganhos de consciéncia dos setores oprimidos dos usudrios ndo seriam
condicionados por uma acao vertical dos mediadores das formagdes ou cursos, como se fosse
possivel infiltrar informagdes e posturas politicas sem uma a¢ao cognoscente autonoma daquela
que aprende. Do mesmo modo, o ato de conhecer, como acdo humana, se realizaria mediante
uma atitude de busca, de curiosidade daquela que aprende, estimulado por quem ensina
(Haddad; Pierro, 2021).

Uma das metodologias mais conhecidas para as formacdes ¢ o circulo de cultura,
método compreendido como espaco que rompe com a logica mecénica da escola tradicional e
se propde a ser um lugar de escuta, acolhimento, constru¢do conjunta e transformacao social.
Também, favorece a horizontalidade e a corresponsabilidade no processo educativo, permitindo
que cada pessoa se reconheca coautora do processo formativo (Figueiredo; Silva, 2021).

Outro aspecto que emerge nos resultados ¢ a necessidade de formacgdes
comportamentais e suporte para o desenvolvimento das habilidades relacionais no contexto de
trabalho. Sentimentos como medo, vergonha e inseguranca surgem em situacdes de
atendimento ao publico ou em tarefas que envolvem interacao direta com figuras de autoridade.
Esses sentimentos carregam marcas da experiéncia atravessada por estigmas e exclusdes, sendo
compreendidos como expressdo de uma vulnerabilidade subjetiva. Nesse contexto, a demanda
por formagdes que fortalegam a autoestima e a comunicagdo ndo deve ser interpretada como
treinamento meramente protocolar, mas como estratégia para romper ciclos de autossabotagem
e desenvolver seguranca nos espacgos de trabalho e convivéncia social.

Quando ¢ para servir pessoas de patente alta que vem conversar com o secretario, eu

fico muito nervosa, com medo de errar, ai desisto (participante do grupo 1 —
usuario/trabalhador).
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L4 na sala, eu sou muito bem tratado. Eu ndo sei como reagir a isso, porque eu acho
que sou quase selvagem, acostumado a ser maltratado. Entdo, vocé recebe um
tratamento diferente e eu ndo sei como reagir (participante do grupo 1 —
usuario/trabalhador).

Esses discursos demonstram marcas de vergonha e desaprovagdo marcadas pelo
estigma. O estudo de Alves, Oliveira e Oliveira (2024) considera que pessoas que sofrem de
transtornos mentais sdo comumente atravessadas por essa experiéncia do estigma interpessoal,
que envolve os processos psicologicos individuais de resposta a esteredtipos, preconceitos e
discriminacdes, como a autoestima, presente na internalizacao dos esteredtipos, camuflagem, e
tentativa de esconder a propria condicao de satide. Esses aspectos emocionais ou cognitivos
negativos sobre si mesmo e a condi¢do sao produtos de um estigma estrutural, que envolve
normas culturais, politicas institucionais e condi¢des sociais que limitam as oportunidades, os
recursos € o bem-estar do estigmatizado.

O estigma estrutural ¢ semelhante ao movimento de racismo institucionalizado, na qual
pode ocorrer tanto intencionalmente, pela restri¢ao de oportunidades, como sendo consequéncia
irrefletida (Hatzenbuehler, 2016). Agentes externos como a midia também sdo responsaveis
pela divulgagdo e manutengcdo de esteredtipos relacionados a pessoas que sofrem de
adoecimentos mentais, pois as informagdes compartilhadas pelas redes sociais tém o poder de
influenciar as pessoas para manutencdo de praticas exclusivas e discriminatorias que influencia
diretamente na autopercep¢do de quem estd sendo posto nessa margem (Alves; Oliveira;
Oliveira, 2024). Fernandes et al. (2024) reiteram que as pessoas com transtornos mentais podem
vivenciar o estigma nos mais diversos lugares sociais, como ambientes familiares, religiosos e
profissionais, resultando em desvantagem no ambito social. Portanto, a discriminac¢do, muitas
vezes, resulta em perda de oportunidade de emprego, moradia, relacionamento, vinculos
familiares, direitos previdenciarios, dentre outros.

Desse modo, o comportamento retraido, de medo e, por vezes, inferiorizado, vivenciado
pelos usudrios, revela as marcas da construcdo estigmatizante das vivéncias, que nio se
restringe ao plano individual, mas ¢é sustentada por uma rede historica de exclusdes e
preconceitos. Esse cendrio impacta diretamente a reinsercdo no mundo do trabalho, pois a
interiorizagdo do estigma tende a fragilizar processos de comunica¢do, tomada de decisdo e
construcao de vinculos nos espagos institucionais.

Além das necessidades comportamentais, emergem demandas técnicas especificas,
como o dominio de ferramentas digitais e sistemas basicos, especialmente entre trabalhadores
alocados em funcdes administrativas. Essa caréncia destaca a importancia dessas habilidades

para ampliar as possibilidades de insercao profissional em diferentes contextos. Observa-se,



43

também, a necessidade de orientacdes praticas sobre uso de Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI) e normas de seguranca, especialmente para aqueles que atuam em servigos
gerais ou em ambientes potencialmente insalubres, pois a auséncia prévia de formagdes que
orientem o uso adequado de produtos de limpeza, cuidados com objetos perfurocortantes e
normas basicas de seguranga evidencia lacuna que compromete ndo apenas a eficicia da func¢ao,
mas a integridade fisica e emocional dos envolvidos.

O discurso dos tutores corroborou essa percepcao de que faltou preparo prévio para
execucdo das tarefas designadas aos usuarios. Situagdes envolvendo manejo inadequado de
produtos de limpeza e uso incorreto de EPI foram mencionadas com frequéncia, evidenciando
a auséncia de agdes formativas estruturadas antes do inicio das atividades. Essa escassez de
preparo ndo apenas fragiliza a experiéncia profissional, como sobrecarrega os tutores que
acabam assumindo responsabilidades educativas para as quais nem sempre estdo preparados.

Seria bom o curso de computador sabe, internet. Eu ndo tenho nem basico, eu comecei,

mas ndo conclui. Eu ndo queria melhorar isso s6 para mim, mas para todos
(participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).

Seria muito importante o curso de informatica, aqui trabalhamos com planilhas para
o controle de inscri¢des, quando abrimos um curso, ¢ a atividade dele também ¢ ir
acompanhando e executar algumas ligacdes, mas se a gente s instrumentalizar, ele
ndo faz, ele ¢ muito inseguro, entdo, precisamos ir 14 ¢ marcar de um por um a pessoa
para quem tem que ligar ou mandar a mensagem e escrever exatamente como tem que
mandar (participante do grupo 2— tutor).

Teve gente que ficou na parte de limpeza das ruas. Entdo, tinha alguns cuidados que
tinham que ter, por exemplo, de EPI, que ¢ a perfurocortante que vocé podia encontrar
na rua (participante do grupo 2— tutor).

(...) pediam para lavar o banheiro e so6 jogavam agua. Af, tinha que ir 14 e dizer que
tem que utilizar a agua sanitaria e o sabdo... no outro dia, era a mesma coisa
(participante do grupo 2— tutor).

A literatura atual confirma essa urgéncia de integracdo das pessoas que sofrem de
transtornos mentais ao mundo digital. Estudo internacional indicou que mais de 42% das
pessoas com transtornos mentais graves nao possuem habilidades digitais basicas e quase 23%
carecem de competéncias digitais necessarias para o trabalho profissional (Spanakis et al.,
2024). Em outra investigacdo, Middle e Welch (2022) reiteram que a exclusdo digital, muitas
vezes, manifesta-se como barreira para o acesso a servigos € empoderamento pessoal,
ampliando a experiéncia estigmatizante. Esses achados reforcam que a auséncia de habilidades
digitais coloca esses sujeitos em lugar subalterno, capaz de agravar a desigualdade no mercado

de trabalho.



44

Simultaneamente, a transforma¢do digital do ambiente de trabalho demanda o
desenvolvimento de um conjunto de novas competéncias profissionais e psicologicas que
transcendem o dominio unicamente técnico das ferramentas digitais. Esta evolugdo exige
reconfigura¢do fundamental, também, de habilidades cognitivas, emocionais e sociais, sendo
estas necessarias para prosperar no contexto laboral contemporaneo. Deste modo, o profissional
da era digital precisa desenvolver ndo apenas proficiéncia técnica, como também compreensao
das dinamicas psicossociais que emergem em ambientes digitalmente adaptados (Cruz, 2025).

Essas estruturas tecnologicas e comportamentais demandadas no atual contexto do
mercado de trabalho colocam em xeque mais uma varidvel complexa no processo de
reabilitacdo psicossocial pela via da reinsercdo ao ambiente laboral, na qual a exclusdo digital
se soma as barreiras historicas do estigma e da vulnerabilidade socioeconomica.

Outro ponto a se considerar se refere a expressdo de preocupagdo com o término do
contrato e a incerteza sobre o futuro profissional, demonstrando ndo apenas a importancia do
trabalho na organizacdo da vida cotidiana, mas também a fragilidade das politicas de
empregabilidade baseadas em vinculos temporarios. As narrativas apontaram o trabalho atual
como a principal fonte de renda, e destacou-se o desejo de continuar inseridos na fun¢do ou

realocados em outras possibilidades empregaticias. Os discursos ilustram:

O contrato termina agora e ndo sei se vai ser renovado, ai, vem essa ansiedade de
saber se vai de novo ou ndo (participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).

E tdo bom, ter nosso empreguinho. Agora, o ruim é que o projeto acaba agora nesse
més, eu vou ficar desempregada. Tem meus filhos, meus dois filhos, entdo, ja estou
preocupada. Porque € s6 eu para dar contar, e s6 o Bolsa Familia n3o vai dar, porque
¢ roupa, € gas, ¢ luz, é internet, é tudo (participante do grupo 1 —
usuario/trabalhador).

(...) tipo hoje, se acaba, a gente sai e ndo tem mais o que fazer. Seria bom vocé sair do
projeto e entrar para uma terceirizada de carteira assinada. Seria bom se tivesse essa
avaliagdo para ter essa oportunidade (participante do grupo 1 — usuario/trabalhador).

Nesse contexto, torna-se fundamental que os cursos de formacao e aprimoramento
destinados a essas pessoas nao apenas desenvolvam habilidades técnicas pontuais, mas viabilize
possibilidades de sustentabilidade pos-projeto. Neste sentido, a introdugao de oficinas voltadas
a economia solidaria pode funcionar como iniciativas potente de enfrentamento a inseguranga
diante do desemprego, pois, ao trabalhar com principios como autogestdo, cooperagdo e
producdo coletiva, a economia solidaria oferece alternativas concretas de geracdo de renda e
pertencimento social.

Para além das iniciativas voltadas & economia solidaria, ¢ imprescindivel avangar na

construcao de estratégias que assegurem a permanéncia desses sujeitos no mundo do trabalho.
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A experiéncia do Mais Emprego revelou que, embora o vinculo temporario represente avango
significativo no resgate da dignidade e na ampliacao de possibilidades, a natureza transitoria
tende a fragilizar o processo de reabilitagdo psicossocial, que demanda continuidade e
estabilidade para produzir efeitos duradouros. Assim, torna-se necessario pensar em
mecanismos que articulem a inser¢do inicial com trajetdrias de empregabilidade sustentaveis,
por meio de parcerias intersetoriais com empresas privadas, cooperativas e demais organizagdes
que possam absorver essa for¢a de trabalho, garantindo nao apenas o resgate, como também a
manuten¢do dos lacos empregaticios.

Essa articulag@o deve ser acompanhada de politicas formativas que superem um carater
meramente assistencialista, deslocando-se para modelos que vinculem a participagdo no
programa a construcdo de competéncias técnicas e socioemocionais certificadas. A certificagao
profissional e a formalizacdo de qualificagdes adquiridas ao longo da experiéncia laboral
representam passos importantes para ampliar a empregabilidade desses sujeitos em diferentes
contextos. Além disso, o condicionamento do trabalho a um processo formativo continuo, em
parceria com institui¢des educacionais e setores de qualificacdo profissional, fortalece a
perspectiva de autonomia e reduz a vulnerabilidade diante do término do contrato.

Por fim, ¢é pertinente considerar medidas complementares de prote¢ao social, como a
concessao de subsidios temporarios ou bolsas de transi¢do que viabilizem a permanéncia em
processos de formagdo, apos a saida do programa, ja que formagdes como cursos técnicos tem
média de dois anos para conclusdo. Essas medidas se configuram como estratégias de justica
social e enfrentamento as barreiras histdricas que marginalizam pessoas com transtornos
mentais no mercado de trabalho. Ao garantir essa continuidade, consolida-se a reabilitacao

psicossocial ndo como politica eventual, mas como projeto estruturante de cidadania e inclusao.
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6. PRODUTOS TECNICOS

6.1 I Simposio de Satide Mental e Economia Solidaria

A realizagdo do I Simposio de Saide Mental e Economia Solidaria (Apéndice 6)
configurou-se como um dos produtos desta pesquisa, contribuindo diretamente para oferecer
visibilidade a populagdo acompanhada pelos dispositivos da RAPS e que, por meio de iniciativa
municipal de reabilitacdo psicossocial, vinte pessoas acompanhadas pela rede encontram-se
atualmente inseridas no mercado de trabalho pelo Projeto Mais Emprego, Mais Sobral. O
evento teve como uma das principais contribuicdes a desconstrucio de concepgdes
estigmatizantes que historicamente associam usudrios da saude mental a incapacidade ou
desmotivacdo para o trabalho, além de trazer debates sobre economia solidaria e possibilitar
primeiro contato com atores sociais que viriam a ser informantes-chave na pesquisa.

O publico-alvo do simpoésio foi composto por usudrios da RAPS, profissionais dos
servicos de satde mental e estudantes dos Curso de Psicologia das universidades locais. A
programacao foi estruturada em dois grandes momentos: no primeiro dia, foi realizada oficina
de assessoria em gestdo financeira, voltada exclusivamente para os vinte usudrios recém-
contratados pelo Programa Mais Emprego. No segundo dia, foram promovidas rodas de debate
e palestras com tematicas centrais ao campo de estudo, como uma roda de experiéncias com o
tema: O lugar do trabalho na promog¢do da saiide mental; roda de debates sobre Politicas
Publicas e Economia Solidaria; e a mesa-redonda intitulada: Trabalho e cuidado: dialogos entre
economia solidaria e saide mental. Também, contou-se com apresentacdo cultural da Banda
Tons e Ritmos, formada por usudrios e profissionais da RAPS, reafirmando a poténcia da arte

como dispositivo de expressao, pertencimento e cuidado coletivo.

6.2 Curso de aprimoramento profissional

O segundo produto técnico desta pesquisa resultou na construgdo de um curso de
aprimoramento da capacidade técnica profissional na reabilitagdo psicossocial pelo trabalho
(Apéndice 7), destinado a usuarios da RAPS que estdo inseridos no mercado de trabalho por
meio do Programa Mais Emprego, Mais Sobral. Trata-se de proposta formativa desenvolvida a
partir das demandas identificadas nas entrevistas com usuarios e tutores institucionais, bem

como a luz do referencial teorico construido ao longo da pesquisa.
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A oferta de um curso pensado a partir das especificidades do publico que acessa ao
projeto tem como objetivo integrar o desenvolvimento de competéncias profissionais e
relacionais com estratégias de cuidado e fortalecimento da autonomia. Essa proposta busca criar
espaco de aprendizado significativo, na qual o conhecimento seja construido de forma acessivel,
respeitosa e horizontal. O curso, neste sentido, ¢ também uma forma de cuidado e inclusao
social, que reconhece o trabalho como elemento importante na reestruturagao de vinculos e
identidade, mas também que precisa de acompanhamento proximo dentro do campo da
reabilitacdo, para ndo se tornar um potencializador de sofrimento psiquico.

Por se tratar de tecnologia social construida a partir da experiéncia pratica, o0 modelo
proposto apresenta potencial de replicabilidade em outros contextos e municipios que desejem
fortalecer ag¢des intersetoriais de inser¢ao ou reinsercao ao trabalho para pessoas que realizam
acompanhamento psicologico. Ao combinar fundamentos da reabilitagdo psicossocial,
metodologias participativas de ensino e principios da economia solidaria, o curso se apresenta
como ferramenta potente para promo¢ao do conhecimento a ser explorado dentro e fora do

trabalho.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como ponto de partida as experiéncias vividas por trabalhadores
usudrios da Rede de Aten¢do Psicossocial (RAPS) inseridos no Programa Mais Emprego, Mais
Sobral, para que fosse construido curso de aprimoramento profissional que atendesse as
dificuldades enfrentadas e lacunas que ainda persistem no campo do trabalho.

Considera-se que os objetivos delineados no estudo foram alcancados. As analises
possibilitaram compreender as multiplas camadas que atravessam a reabilitacdo psicossocial
pelo trabalho. O mapeamento das dificuldades vivenciadas pelos usuérios revelou que a
inclusdo laboral ainda se depara com entraves estruturais e simbdlicos: persistem o preconceito,
a naturalizagao da produtividade como critério de valor e a auséncia de acompanhamento
institucional que sustente a permanéncia no trabalho. Esses elementos demonstram que a
reinser¢do, para além de uma oportunidade de renda, demanda redes de apoio capazes de
acolher as singularidades dos sujeitos e de tensionar as 16gicas normativas que historicamente
os excluiram.

A discussdo sobre a interface entre o consumo de substancias e o trabalho revelou um
campo de complexidades que ndo pode ser reduzido a leituras moralizantes. O uso apareceu,
simultaneamente, como tentativa de regulacdo do sofrimento e como fonte de conflito, o que
desafia as abordagens de carater punitivo. Ao adotar a perspectiva da reducdo de danos, a
pesquisa evidenciou que o cuidado, nesse contexto, deve ser compreendido como pratica de
escuta e construgdo, que reconhece a vulnerabilidade sem desresponsabilizar o sujeito.

A identificagdo das necessidades de aprimoramento técnico-profissional evidenciou que
o desafio ndo se limita a oferta de capacitagdes instrumentais, mas a constru¢ao de processos
formativos que contemplem dimensdes afetivas, relacionais e éticas. Desse modo, o
aprendizado mais significativo ndo se d4 apenas na execuc¢ao da tarefa, mas na experiéncia de
reconhecimento, pertencimento e reconstru¢do de vinculos sociais, aspectos estes que sio
constitutivos da reabilitagcdo psicossocial.

Portanto, a constru¢ao de um curso de aprimoramento profissional que atenda a critérios
relacionais e de reabilitagdo psicossocial, como produto técnico desta pesquisa, surgiu da
necessidade de romper com a logica verticalizada e excludente das formagdes tradicionais.
Trata-se de um projeto que se alicer¢a na escuta, experiéncia e construcdo coletiva do
conhecimento. Esse curso se apresenta como tecnologia social, replicavel em outros territdrios,
que busca articular saberes técnicos, subjetivos e politicos, que valoriza o trabalho ndo apenas

como atividade produtiva, mas como territorio de reabilitacdo, reconstru¢do simbolica e
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exercicio da cidadania. Ao mesmo tempo, aponta para urgéncia de reavaliar os critérios de
inclusdo no mercado de trabalho e investir em politicas publicas que ndo sejam apenas
compensatdrias, mas estruturantes.

Ainda que os resultados tenham respondido aos objetivos propostos, o estudo deixa em
aberto algumas questdes que merecem ser aprofundadas em pesquisas futuras. Entre elas,
destaca-se a necessidade de investigagdes longitudinais que acompanhem os efeitos da inser¢ao
laboral na trajetéria de vida e no cuidado em satide mental desses sujeitos, bem como estudos
comparativos entre diferentes modalidades de reabilitagdo psicossocial pelo trabalho. Também
seria relevante explorar o papel das redes intersetoriais € comunitarias no suporte a iniciativas
semelhantes, de modo a compreender como politicas publicas e experiéncias locais podem se

articular para consolidar projetos de inclusdo produtiva de carater emancipatoério.
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através do programa Mais Emprego, Mais Sobral.

Este instrumento tem por objetivo realizar o levantamento do perfil de usuarios atendidos
pela RAPS de Sobral que estdo atualmente trabalhando nos dispositivos da prefeitura

1. Idade:

2. Género: ( ) Masculino ( )Feminino ( )Outros

3. Estado Civil: ( ) Solteiro () Casado ( ) Divorciado Outros

4. Qual sua escolaridade?

() Nunca estudou ( ) Ensino médio incompleto
( ) Alfabetizado ( ) Ensino médio completo
( ) Ensino fundamental incompleto ( ) Ensino Superior

() Ensino fundamental completo
5. Em qual ou quais servicos da Rede de Satiide Mental vocé é atendido?
( ) CAPS AD ( ) Unidade de Acolhimento alcool e drogas

( ) CAPS Geral Outros

6. Estando hoje participando do programa Mais Emprego, em que local vocé esta
trabalhando?

( ) STDE ( ) Unidade basica de Saude (UBS)
( ) CAPS AD () Centro de Convengdes
( ) CAPS Geral Outros

7. Vocé ja teve algum trabalho formal (carteira assinada) antes do programa mais

emprego?
( ) Sim () Nao



8. Vocé executa alguma outra atividade remunerada?

() Sim. Qual? ( )Nao

9. Qual a renda familiar?

() Menos de um salario () Entre 1 e 2 salarios ( )Mais de 2 salarios
10. Faz o uso de algum tipo de droga?

( ) Nao ( ) Crack

( ) Alcool ( ) Cocaina

( ) Maconha ( ) Outras drogas. Quais?

() Remédios. Quais?

11. Qual a frequéncia do uso das substiancias? (se respondido a pergunta acima).
( )Todos os dias ( ) Uma vez na semana

( ) De 2 a 4 vezes na semana ( ) Uma vez ao més
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

M
P

Investigador: Naiana Silva Araujo
Prof. Orientador: Dr. Paulo Henrique Dias Quinderé
Lécus da Pesquisa: A definir

Contato investigador: (88) 994122187 / araujonaiiana@hotmail.com

ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTRUTURADA - GRUPO 1
01. Como tem sido para vocés participar do programa (dificuldades, limites,

tensionamentos, beneficios)?

02. Gostaria que vocés falassem um pouco o consumo de drogas de vocé€s (como
conseguem, formas de uso, onde usam, drogas que usam, o que sentem, qual o papel da droga

nas suas vidas).

03. Agora, gostaria de compreender como tem ocorrido o uso de drogas durante o trabalho
(utilizou nesses dias, usa durante o trabalho, ja foram repreendidos pelo uso, ¢ permitido uso

durante o trabalho, realiza o trabalho sob efeito ou em abstinéncia? Como tem sido isso?).

04. Que formacodes vocés acham que seria importante ter no projeto (que seja necessaria
para trabalhar, assuntos importantes de discutir que tem interferido no trabalho para além de

necessidades técnicas)?

05. O que mais vocés acham que poderia ter dentro do projeto?
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APENDICE 3

UNIVERSIDADE
. FEDERAL po CEARA

ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTRUTURADA - GRUPO 2

Investigador: Naiana Silva Aratjo

Prof. Orientador: Dr. Paulo Henrique Dias Quinderé

Lécus da Pesquisa: a definir

Contato investigador: (88) 994122187 / araujonaiiana@hotmail.com

Titulo: QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE USUARIOS DA REDE DE SAUDE MENTAL
TRABALHADORES DO PROGRAMA MAIS EMPREGO DO MUNICIPIO DE SOBRAL

01. Fale um pouco sobre o projeto.

02. Como tem sido o andamento das atividades € a dindmica de trabalho coletivo com a

chegada desse profissional (usudrio) na instituigao?

03. Como sao as condigdes de trabalho desse pessoal?

04. Quais tipos de apoio, recursos ou estratégias vocé percebe que seriam uteis/importantes
para melhorar no acompanhamento e desenvolvimento das atividades desses

profissionais no trabalho?
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APENDICE 4

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) PARA
PARTICIPACAO EM PESQUISA - USUARIOS DA RAPS

Investigador: Naiana Silva Aratjo

Prof. Orientador: Dr. Paulo Henrique Dias Quinderé

Instituicao: Universidade Federal do Ceara - UFC

Endereco: a definir

Contato investigador: (88) 994122187 / araujonaiiana@hotmail.com

Titulo: QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE USUARIOS DA REDE DE SAUDE MENTAL
TRABALHADORES DO PROGRAMA MAIS EMPREGO DO MUNICIPIO DE SOBRAL

Prezados,

Estamos conduzindo a pesquisa intitulada “QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE
USUARIOS DA REDE DE SAUDE MENTAL TRABALHADORES DO PROGRAMA MAIS
EMPREGO DO MUNICIPIO DE SOBRAL”, na qual tem como principal objetivo
compreender as necessidades de formacdo e/ou qualificacdo profissional dos usuarios da
RAPS, contratados no Programa Mais Emprego, Mais Sobral.

Para levantamento das informagdes, serd aplicado um questionério sociodemografico
e realizado um grupo focal, que constaré perguntas disparadoras sobre a as vivéncias no atual
ambiente de trabalho a partir da participagdo do programa Mais Emprego, a interface no
consumo de drogas e trabalho, e principais necessidades que tém experienciado desde o
ingresso nas atividades de trabalho. Se autorizado, também utilizaremos um gravador de voz
para apoio na coleta dos dados, garantindo fidedignidade dos relatos para compor as
discussdes da pesquisa.

Informamos que este estudo apresenta riscos minimos para os participantes, ou seja,
caso alguém sinta algum desconforto, serd escutado pela pesquisadora e se necessario,

encaminhado para os servicos de atendimento de satude e psicologico existentes no municipio.
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Também ndo serd cobrada nenhuma taxa ou qualquer outro valor para aqueles que se
dispuserem a participar do presente trabalho.

As informagdes obtidas com esta pesquisa serdo utilizadas em um Trabalho de
Conclusdo de Poés-Graduagdo (Mestrado profissional em Psicologia e Politicas Publicas) e
ficardo a disposi¢ao de qualquer pessoa na Universidade Federal do Ceara (UFC), para caso
desejem ter acesso a ela. Comprometo-me, a repassar os resultados da pesquisa aos
participantes do grupo focal assim que estiver concluido. Ressalto que em nenhuma hipdtese
os participantes serdo identificados por seus nomes ou quaisquer tipos de informagdes que
quebrem sua anonimidade.

Caso nos dé anuéncia para realizagdo da pesquisa, solicitamos a gentileza de assinar o
termo abaixo, pois esta ¢ uma condic¢ao para a participagao no estudo.

Contamos com a sua colaboracao e agradecemos-lhe pela atengao,

Participante
Digital
Naiana Silva Araujo
(Pesquisadora)
Dr. Paulo Henrique Dias Quinderé
(Orientador)
SOBRAL, de de

COMITE DE ETICA EM PESQUISA(CEP)

UNIVERDADE VALE DO ACARAU-UVA

Av.Comandante Mauricélio Rocha Pontes, 150, Campus Derby
Tel: 3677-4255.



APENDICE 5

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) PARA
PARTICIPACAO EM PESQUISA - TUTORES
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Investigador: Naiana Silva Aratjo

Prof. Orientador: Dr. Paulo Henrique Dias Quinderé

Instituicao: Universidade Federal do Ceara - UFC

Endereco: a definir

Contato investigador: (88) 994122187 / araujonaiiana@hotmail.com

Titulo: QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE USUARIOS DA REDE DE SAUDE MENTAL
TRABALHADORES DO PROGRAMA MAIS EMPREGO DO MUNICIPIO DE SOBRAL

Prezados,

Estamos conduzindo a pesquisa intitulada “QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE
USUARIOS DA REDE DE SAUDE MENTAL TRABALHADORES DO PROGRAMA MAIS
EMPREGO DO MUNICIiPIO DE SOBRAL”, na qual tem como principal objetivo
compreender as necessidades de formagao e/ou qualificacdo profissional dos usuarios da
RAPS, contratados no Programa Mais Emprego, Mais Sobral. Entender pela visao dos tutores
as necessidades de qualificagdo profissional para os usuarios no ambiente de trabalho,
possibilitara realizarmos a triangulagdo de informagdes e teremos uma visao ampliada dessa
experiéncia, compreendendo os limites e possibilidades dentro do projeto.

Para levantamento das informagdes, serdo realizadas entrevistas individuais
semiestruturadas, que constardo perguntas sobre os desafios e possibilidades na orientacao,
a percepcao sobre a motivacdo dos trabalhadores da RAPS, principais necessidades que
visualizam como importantes para melhorar no acompanhamento. Se autorizado, também
utilizaremos um gravador de voz para apoio na coleta dos dados, garantindo fidedignidade

dos relatos para compor as discussdes da pesquisa.

Informamos que este estudo apresenta riscos minimos para os participantes, ou seja,

caso alguém sinta algum desconforto, serd escutado pela pesquisadora e se necessario,
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encaminhado para os servigos de atendimento de saude e psicoldgico existentes no municipio.
Também nao serd cobrada nenhuma taxa ou qualquer outro valor para aqueles que se
dispuserem a participar do presente trabalho.

As informagdes obtidas com esta pesquisa serdo utilizadas em um Trabalho de
Conclusdo de Poés-Graduagdo (Mestrado profissional em Psicologia e Politicas Publicas) e
ficardo a disposi¢do de qualquer pessoa na Universidade Federal do Ceara (UFC), para caso
desejem ter acesso a ela. Ressalto que em nenhuma hipotese os participantes serdo identificados
por seus nomes ou quaisquer tipos de informagdes que quebrem sua anonimidade.

Caso nos dé anuéncia para a realizacao da pesquisa, solicitamos a gentileza de assinar o
termo abaixo, pois esta ¢ uma condic¢do para a participa¢do no estudo.

Contamos com a sua colabora¢do e agradecemos-lhe pela atengao,

Participante
Digital
Naiana Silva Aratjo
(Pesquisadora)
Dr. Paulo Henrique Dias Quinderé
(Orientador)
SOBRAL, de de

COMITE DE ETICA EM PESQUISA(CEP)

UNIVERDADE VALE DO ACARAU-UVA

Av.Comandante Mauricélio Rocha Pontes, 150, Campus Derby
Tel: 3677-4255.
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APENDICE 6

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA

Campus de Sobral
Programa de P6s-Graduagdo Profissional em Psicologia e Politicas Publicas
Mestrado Profissional em Psicologia e Politicas Publicas

Relatorio de Evento Organizado

Definicdo: Simposio realizado pelo Programa de Pés-Graduagdo Profissional em
Psicologia e Politicas Publicas. Organizado pelas discentes do mestrado, destinado a usuérios
da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS) do municipio de Sobral, familiares, profissionais da
saude e estudantes de graduacao. Mediado por debates e compartilhamento de experiéncias
sobre tematicas que atravessam a saude mental, economia solidaria, trabalho, transtornos

mentais, consumo problematico de alcool e outras drogas.

Identificacao do Evento

Titulo

I Simposio de Satide Mental e Economia Solidaria de Sobral-CE

Linha de pesquisa

Clinica, satde e politicas publicas

Projeto de Pesquisa

Politicas publicas relacionadas ao uso de substancias psicoativas, qualidade de vida e
promogao da satude para adolescentes e jovens adultos do municipio de Sobral-CE

Equipe de Trabalho

Nomes Categorias
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Naiana Silva Aratijo Estudante de pds-graduacgao
Maria Alanne de Oliveira Frota Estudante de poés-graduagao
Paulo Henrique Dias Quinderé Docente

Detalhamento do Evento
Qual a natureza do evento?
Presencial
Se presencial ou hibrido, qual o local ou os locais onde o evento foi realizado?

Escola de Saude Publica Visconde de Saboia - ESPVS

No caso de eventos on-line ou hibridos, qual foi a plataforma utilizada para a realiza¢do
do evento?

Periodo de Realizacido do evento

Inicio: 6 de nov. de 2024

Fim: 7 de nov. de 2024

Publico-alvo
Usudrios, familiares, profissionais da Rede de Satide Mental de Sobral-CE e estudantes de

graduagao.

Objetivo do Evento

Fomentar o debate social em torno da economia solidaria e satide mental, trocar experiéncias
como fortalecimento das estratégias de reinser¢ao social e geragcdo de renda direcionado para a

Rede Integral de Satide Mental e Politica de Economia Solidaria do municipio.
Demanda

Com poucas possibilidades de atua¢do no mercado de trabalho, os usuérios e familiares da rede
de satide mental de Sobral podem se beneficiar da economia solidaria. Porém, as praticas
relacionadas ao tema, e nas politicas publicas do municipio, sdo pouco debatidas/exploradas.
Assim, possibilitar o debate social em torno das tematicas de satide mental e economia solidaria

com o publico pode potencializar tais praticas, torna-se um caminho.
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Fundamentacao Tedrica

Mesmo na contemporaneidade, com o avango nas discussdes acerca das pessoas que
realizam tratamento de satide mental, ainda persiste uma visdo marginalizada e incapacitante
sobre estas. O preconceito, exclusdo e estigma da pessoa que realiza tratamento nos dispositivos
de satde mental estd enraizada na sociedade, dificultando a efetiva reinser¢ao social dos
usuarios nos diversos espagos sociais e comunitarios (Fernandes et al., 2024). Diante disso, as
possibilidades de trabalho ofertadas e mantidas a este grupo populacional também sdo afetadas
por esses esteredtipos discriminatdrios, na qual, cria-se uma representagao social pejorativa
sobre a pessoa que sofre psiquicamente, com rétulos de incapacitantes, improdutivos e

destituidos de seus direitos civis.

Contudo, a Politica Nacional de Saude Mental apresenta componentes que devem ser
resguardados pelos dispositivos da RAPS e do Sistema Unico de Satde (SUS). O componente
da reabilitacdo busca estimular a autonomia e o protagonismo de pessoas com experiéncias de
sofrimento mental decorrente de transtornos mentais, uso problematico de alcool e drogas, e/ou
ambiéncia, através de iniciativas de geracao de trabalho e renda, empreendedorismos solidarios,
cooperativas sociais e acdes de carater intersetorial articuladas com os recursos existentes na
sociedade (Brasil, 2022). Nessa perspectiva, a economia solidiria se apresenta como
possibilidade de inclusdo social e geracao de renda para usuarios dos servigos de saide mental.
Pois, consolida-se em bases autogestionarias e sustentaveis, tendo o objetivo de transformar
empreendimentos solidarios em centros de interacdo democratico e igualitario, valoriza o
trabalho em detrimento ao capital e vivencia outras formas de organizar o trabalho, opondo-se

ao modelo de economia capitalista individualista e competitiva (Lima; Silva; Cruz, 2013).

A nivel municipal, as praticas de economia solidaria inclusiva de pessoas que
apresentam sofrimento mental e/ou realizam acompanhamento na RAPS ainda ¢ limitada.
Desse modo, identifica-se a importancia de organizar espagos para o debate para mobilizar
acoes que atuem na constru¢do de possibilidades inclusivas para essa populagdo,
compreendendo que o trabalho ndo supre apenas necessidades de existéncia fisica, mas também

social e simbolica.

Cronograma, Palestrantes (ou qualquer outra designacao que o evento use) e Carga

Horaria



CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
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Gestao Financeira

06/11/2024 - Das 14h
as 17h.

Alanne de Oliveira Frota

ATIVIDADES DATA E HORARIO | MINISTRANTE/FORMAC MEDIADOR
AO
Oficina: Quarta-feira, Naiana Sllva Araujo / Maria | Naiana Sllva Aratijo /

Maria Alanne de
Oliveira Frota

Roda de Experiéncias:

O lugar do trabalho na
promocao de saude
mental

Quinta-feira,
07/11/2024 - Das
07:30h as 09:30h.

Rodrigo Santana Sousa

Usuario da Rede de Satde
Mental e trabalhador no
CAPS AD na fungao de
recepcionista.

José Mesquita dos Santos

Usuario da Rede de Saiude
Mental e trabalhador da
STDE na funcdo de Técnico
no setor de Formacio.

Leidiane de Sousa

Usuario da Rede de Saude
Mental e trabalhadora de uma
Unidade Basica de Saude na
funcdo de Servigos Gerais.

Naiana Silva Aratijo /
Maria Alanne de
Oliveira Frota

Roda de Debates:

Politicas Publicas e
Economia Solidaria

Quinta-feira,
07/11/2024 - Das
09:30h as 11:30h.

Naiana Silva Araujo

Psicéloga - Mestranda em
Psicologia e Politicas
Publicas pela UFC.

Maria Alanne de Oliveira
Frota

Psicologa - Mestranda em
Psicologia e Politicas
Publicas pela UFC.

Atracdo Cultural:

Banda Tons e Ritmos

Quinta-feira,
07/11/2024 - Das 13h
as 14h.

Usuarios da Rede de saude
mental, artistas da banda
Tons & Ritmos.
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Mesa redonda: Quinta-feira, Iratan Bezerra de Sabéia
. 07/11/2024 - Das 14h
Trabalho e cuidado: as 17h Professor Doutor
Dialogos entre Economia . o
Solidéria ¢ Saude Mental. Universidade Federal do
Ceard - UFC

Maria do Livramento
Albuquerque

STDE - Coordenadora de
Articulagdo e Conectividade
do Centro de Inovagao -
Cadeia Criativa.

Claudine Carneiro
Aguiar

Samantha de Paulo Braga

Psicologa - Graduada em
Psicologia.

CEREST SOBRAL

Método de Avaliacio do Evento e Resultados Obtidos

O evento foi avaliado como inovador e mobilizador para mudanga, a partir de falas dos
participantes ao final de cada bloco de atividades. Referente a atividade de oficina de gestao
financeira com os usudrios da RAPS, tivemos um retorno também da gestao, convidando-nos
para novas parcerias que contemple demais temadticas que tem se apresentado como necessidade

dentro do Projeto Mais Emprego com esses trabalhadores usuarios da RAPS.

Avaliacio do Evento
Impacto Quantitativo e Perfil dos Participantes que Compareceram ao Evento

Participaram do evento 80 pessoas, dentre elas, profissionais da saude mental, usuarios dos
servicos da RAPS e estudantes de graduagdo. Nao se tem uma estimativa exata dos beneficios
indiretos, mas acredita-se na mobilizagdo desses profissionais da RAPS em construir ou
fortalecer possibilidades de geragdo de renda trabalhadas com os usudrios, além do beneficio

pelas provocagdes levantadas.
Resultados e Impacto qualitativo

Os participantes tiveram a oportunidade de ampliar o conhecimento acerca das praticas de
economia solidaria a nivel municipal, entendendo, também, as bases desse movimento, que

prioriza o trabalho cooperativo, autogestionario e sustentdvel. Possibilitando o despertar
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mobilizagdes que atuem na construc¢do de projetos de geragcdo de renda para usuarios da Rede

de Saude Mental.

Abrangéncia Realizada

Tivemos como abrangéncia o municipio de Sobral.
Abrangéncia Potencial

A agdo podera ser replicada em outros municipios nacionais, pois serao produzidos e publicados

em revistas a experiéncia e os resultados alcangados com a iniciativa do simposio.
Replicabilidade

Esta agdo ¢ replicavel em outros contextos, na medida em que técnicas, articulacdes e

mediacdes sao amplamente utilizadas.
Complexidade

A acdo teve médio grau de complexidade, pois demandou a articulagdo com a prefeitura
municipal, sobretudo com a secretaria de saude mental, que facilitou acessos e apoiou com o

incentivo aos profissionais atuantes da RAPS a participarem das atividades propostas.
Inovacao

Trata-se de uma técnica inovadora, na em medida que possibilita didlogos sobre um tema em
potencial para fomentar a construcdo de estratégias que possibilitem a reinser¢ao social, por
meio do trabalho de pessoas que fazem acompanhamento nos servigos de saide mental

municipal.

Referéncias

Brasil. Ministério da Satde. Secretaria de Atengdo Primaria a Satde. Departamento de Agdes
Programaticas. Instrutivo Técnico da Rede de Atengdo Psicossocial (Raps) no Sistema Unico
de Satude (SUS) [recurso eletronico] / Ministério da Satude, Secretaria de Ateng¢ao Primaria a

Saude, Departamento de A¢des Programaticas. — Brasilia : Ministério da Saude, 2022.

FERNANDES, Kézia et al. Estigma e preconceito na percep¢ao de pessoas com transtornos
mentais. Inova Sauide, v. 14, n. 4, p. 31-46, 2024.
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LIMA, Iana Bezerra et al. Politicas publicas de satide mental e economia solidaria: construgao
de uma nova concepcao. Revista de Enfermagem UFPE on line, v. 7, n. 3, p. 1008-1015,

2013.

Informagdes para Cadastro do Produto Técnico

Finalidade (maximo de
255 caracteres com
espacos)

A acdo teve por finalidade fomentar o debate social em torno
da economia solidaria e saude mental, trocar experiéncias para
o fortalecimento das estratégias de reinser¢ao social e geragao
de renda direcionado para a Rede Integral de Satde Mental e
Politica de Economia Solidaria municipal.

Impacto - Nivel Alto
Impacto - Demanda Espontianea
Impacto - Area Saude
impactada pela

producao

Impacto - Tipo Potencial

Descricio do tipo de
impacto (maximo de 255
caracteres com espacos)

A acdo possibilitou impacto qualitativo na ampliagdo do
conhecimento acerca das praticas de economia solidaria a nivel
municipal, sendo potencial para desperta mobilizacdes que
atuem na constru¢do de projetos de gera¢do de renda para

usuarios da Rede de Saude Mental.

Replicabilidade Sim

Abrangéncia territorial | Local

Complexidade Alta

Inovacao Sem inovacio aparente

Setor da sociedade
beneficiado pelo impacto

Outras Atividades de Servicos
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Declaracao de vinculo Sim

com o Plano de

Desenvolvimento

Institucional da UFC

Houve fomento? Nao houve
Ha registro/deposito de | Sim

patente intelectual

Estagio da tecnologia

Finalizada/Implantada

Ha transferéncia de
tecnologia/conhecimento

Sim

URL (endereco na
internet onde o produto
pode ser localizado)

https://www.instagram.com/simposioeconomiasolidariasm/

Observacao
(informacdes adicionais)
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APENDICE 7

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA

Campus de Sobral
Programa de P6s-Graduagdo Profissional em Psicologia e Politicas Publicas
Mestrado Profissional em Psicologia e Politicas Publicas

PRODUTO TECNICO — CURSO DE APRIMORAMENTO DA CAPACIDADE TECNICA
PROFISSIONAL NA REABILITACAO PSICOSSOCIAL PELO TRABALHO

Definicdo: O curso de aprimoramento da capacidade técnica profissional na reabilitacdo
psicossocial pelo trabalho, destinado a usuarios da Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS),
inseridos no Programa Mais Emprego do municipio de Sobral, encontra-se estruturado em eixos
tematicos que articulam saide mental, trabalho, economia solidaria, educagdo financeira,
redu¢do de danos e competéncias socioemocionais. A proposta ¢ que seja realizado por meio
de oficinas, rodas de conversa, circulos de cultura e atividades praticas, integrando
metodologias participativas e de educagdo popular. Propde assegurar a promog¢ao da inclusdo
social pelo trabalho e a construgdo de parcerias estratégicas entre saude mental, assisténcia
social, universidades e demais politicas publicas e privadas.

Quadro 1: Elementos do curso, Sobral, 2025.

Tecendo Caminhos: formacdes e cuidado continuado para usuarios da RAPS
trabalhadores pelo programa Mais Emprego, Mais Sobral

Elementos Descricoes

Apresentagdo Curso fundamentado nas estratégias de reabilitacdo psicossocial pelo
trabalho. Integra dimensdes técnicas, subjetivas e relacionais,
articulando cuidado, trabalho e pertencimento como estratégias de
cidadania.

Objetivos - Aprimorar capacidades técnicas de usuarios da RAPS inseridos no
mercado de trabalho;

- Fortalecer autonomia e autoestima;

- Promover espagos de escuta e pertencimento;

- Trabalhar com metodologias acessiveis;

- Discutir redu¢do de danos e economia solidaria.

Publico-alvo Usuarios da RAPS contratados pelo Programa Mais Emprego, Mais Sobral.
Carga horaria e 100 horas
duracdo 29 encontros presenciais com carga horaria variada

Periodicidade: Eixo tematico 01 — um encontro mensal; demais eixos
quinzenal ou mensal (adaptavel a realidade do publico e articuladores).

Fonte: propria autora



Quadro 2: Cronograma de atividades, Sobral, 2025.
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Eixos tematicos Objetivos Estratégias Parcerias Quantidade de

resumidos metodologicas | indicadas encontros e

carga horaria

Eixo 1 — Cuidado Ofertar Roda de Profissionais da | 12 encontros de
Continuado e acompanhamento | conversa; RAPS e 2 horas
Autonomia no e orientacdes dindmicas Assisténcia
Trabalho preventivas para interativas e Social

manter a saude educativas;

mental no contexto | construcao e

laboral, manutengdo do

fortalecendo Plano Individual

vinculo social e do Cuidado.

autonomia.
Eixo 2 - Resgatar o sentido | Circulo de Profissionais da | 2 encontros de
Pertencimento, do trabalho na cultura com RAPS e 4 horas
Identidade e construcao da exposi¢ao de Assisténcia
Vinculo com o identidade e objetos/figuras Social

Trabalho: Quem
sou eu e o que o
trabalho representa
para mim?

pertencimento
social.

que provoque
falas livre.

Eixo 3 - Praticas

Orientar normas

Oficina pratica

Secretaria de

1 encontro de

Técnicas e basicas de higiene, | sobre o uso de Saude do 4 horas
Seguranca no seguranga do equipamentos ¢ | Trabalhador,
Trabalho: trabalho e uso de rotinas seguras. | SESMT da
Cuidados com o EPIL. prefeitura
ambiente e comigo: Municipal
EPIs e boas
prdticas
Eixo 4 — Reducao Abordar o uso de Roda de CAPS AD, 3 encontros de
de Danos e substancias de conversa sobre | Coordenagdo de | 4 horas
Cuidado com o forma ética e nao autocuidado e Saude Mental,
Corpo: Didlogo punitiva, reducdo de Consultério na
sobre o uso de promovendo o danos. Rua
substincias cuidado e
estratégias de
reducdo de danos.
Eixo 5 — Desenvolver Rodas de Profissionais de | 2 encontros de
Comunicacao, habilidades de conversa e RH, Extensdes 4 horas
Relagoes convivéncia, simula¢des de universitarias
Interpessoais: comunicagdo e situacdes com ligas em
Como me comunico | seguranca em cotidianas no Psicologia
e me relaciono no interagdes sociais. | trabalho (Teatro | Social e do
ambiente de do Oprimido). Trabalho
trabalho?
Eixo 6 — Ofertar nogoes Aulas SENAC, IFCE, | 2 encontros de
Informatica Basica | bésicas de introdutorias Institutos de 4 horas
e Mundo Digital: informatica. sobre o uso do tecnologia
Introducdo ao uso Ver possibilidades | computador e da
do computador e da | de parcerias com internet.
internet institutos.
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Nossos caminhos:
O que aprendemos,
levamos e queremos
construir

como aplicaram os
conhecimentos no
trabalho e fora
dele, incentivar o
cuidado continuo.

do municipio;
responsaveis
técnicos dos
servigos da
RAPS.

Eixo 7 — Financas e | Apoiar a Oficina de SEBRAE, 2 encontros de
Autonomia: Como | organizacao das educagao Bancos 4 horas
cuidar do meu finangas pessoais, | financeira com | Comunitarios
dinheiro? nogoes planejamento e materiais
basicas de educagdo | consumo simples e
financeira consciente. praticos.
Eixo 8 — Economia | Apresentar Exposicao de Casa da 4 encontros de
Solidaria e principios e experiéncias, Economia 4 horas
Sustentabilidade: praticas da rodas de Solidaria de
Trabalhar em economia planejamento Sobral,
grupo, produzir em | solidaria. coletivo. Cooperativas,
rede Oficinas de Extensoes

empreendimentos universitarias

solidarios.
Eixo 9 - Estimular a Circulo de Coordenadoria 1 encontro de
Encerramento: reflexdo sobre cultura de saude mental | 4 horas

Fonte: propria autora.

1. Estratégia metodologica dos eixos

A seguir, estdo apresentadas as descri¢des detalhadas das estratégias metodoldgicas

sugeridas para cada um dos eixos formativos do curso de aprimoramento da capacidade técnica

profissional na reabilitagdo psicossocial pelo trabalho, destinado a usudrios da RAPS inseridos

no Programa Mais Emprego, Mais Sobral. As propostas ndo possuem carater definitivo, mas

orientador, funcionando como possibilidades praticas de operacionalizagdo dos contetidos.

Estas metodologias foram pensadas a partir das escutas realizadas durante a pesquisa e

fundamentadas em referenciais tedricos, respeitando as singularidades dos informantes-chave

do estudo. E importante destacar que as atividades descritas podem ser replicadas em totalidade,

parcialmente adaptadas ou mesmo substituidas por outras, conforme contexto local,

disponibilidade de recursos, caracteristicas dos participantes envolvidos e do aplicador da

tecnologia social.

Eixo 1 - Cuidado Continuado e Autonomia no Trabalho

Sugere-se que este eixo possua uma caracteristica distinta em relagcdo aos demais, por

se configurar como espaco permanente de acompanhamento e suporte, realizado por meio de
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encontros mensais, com duragdo média de duas horas ao longo de todo o projeto. Trata-se de
uma proposta de tutoria em satde mental, funcionando como uma estratégia de cuidado
continuado que visa prevenir o adoecimento, fortalecer vinculos e garantir que o trabalho
cumpra sua fun¢do de emancipagdo e autonomia, e ndo de opressdo e sofrimento.

A periodicidade mensal desses encontros possibilita acompanhar as transformagdes,
desafios e conquistas vivenciadas pelos usuarios/trabalhadores no cotidiano laboral, sendo um
espago seguro para expressao de dificuldades e fortalecimento da rede de apoio. Tal formato
rompe com praticas pontuais e fragmentadas de capacitacdo, indo de encontro com uma logica
de formacdo-processo, na qual, o aprendizado se constréi no didlogo constante entre o
conhecimento dos sujeitos e o conhecimento teorico, a fim de melhorar sua capacidade de
resolver os conflitos que surgem no cotidianos pelas andlises e reflexdo da localidade em que
esta inserido (Oliveira et al., 2021).

Portanto, sugere-se que as atividades sejam desenvolvidas a partir de metodologias
ativas, como rodas de conversa, dindmicas vivenciais e praticas integrativas, combinadas com
discussdes educativas sobre temas emergentes ao grupo, como: gestao do estresse, manejo do
tempo, comunicagao assertiva, direitos trabalhistas, prevencao ao adoecimento. Assim, o foco
ndo ¢ apenas transmitir informagdes, mas promover um espaco horizontal e participativo, em
que o conhecimento ¢ produzido coletivamente a partir da realidade concreta dos sujeitos
(Figueiredo; Silva, 2021).

Além disso, seria interessante a constru¢do de um Plano Individual de Cuidado voltado
as especificidades do mundo do trabalho para cada participante, e que pudesse ser revisitado
individualmente a cada trimestre. Essa estratégia asseguraria que as demandas singulares
fossem contempladas, refor¢ando a autonomia e a corresponsabilidade pelo processo de
inclusdo. Deste modo, o papel do facilitador serd atuar como mediador e apoiador, estimulando
a escuta ativa, o compartilhamento de experiéncias € a construgdo conjunta de alternativas para
lidar com as exigéncias do ambiente laboral, reduzindo riscos de agravamentos dos quadros de

saude mental pelo trabalho.

Eixo 2 - Pertencimento, Identidade e Vinculo com o Trabalho: Quem sou eu e

o que o trabalho representa para mim?

Sugere-se que este encontro seja realizado ancorado no circulo de cultura de Paulo
Freire. Este método ¢ compreendido como espaco que rompe com a légica mecanica da escola

tradicional e se propde a ser um lugar de escuta, acolhimento, construgdo conjunta e
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transformagao social. Também favorece a horizontalidade e a corresponsabilidade no processo
educativo, permitindo que cada pessoa se reconheca coautora do processo formativo
(Figueiredo; Silva, 2021). Esse aspecto ¢ relevante quando se trabalha com populagdes
historicamente marginalizadas e estigmatizadas, pois o reconhecimento do protagonismo
fortalece a autoestima e a constru¢do de vinculos, elementos centrais na reabilitagao
psicossocial.

Cada participante sera convidado a expressar, por meio de recortes de revistas, desenhos
ou palavras escritas, aquilo que o trabalho representa em sua vida, seja como experiéncia vivida,
como expectativa ou desejo. Essa producdo simbolica funciona como um disparador de
narrativas, estimulando memorias afetivas e sentidos construidos ao longo da trajetdria pessoal.
A atividade reafirma a perspectiva freiriana, que valoriza o saber do sujeito e constroi
coletivamente o conhecimento a partir da realidade concreta (Figueiredo; Silva, 2021). Ao
materializarem as percepgdes, por meio dessas expressdes visuais ou textuais, os participantes
sdo convidados a refletir sobre o papel do trabalho na vida dos sujeitos, reconhecendo-o nao
apenas como fonte de renda, mas como eixo importante para a identidade e da cidadania. Assim,
o facilitador terd o papel de mediador dialdgico, estimulando a escuta empatica, o

reconhecimento mutuo e a constru¢do de vinculos entre os participantes.

Eixo 3 - Praticas Técnicas e Seguranca no Trabalho: Cuidados com o ambiente

e comigo: EPIs e boas prdticas

Nesse eixo, a estratégia recomenda € oficina. Segundo Pulga (2014), as oficinas sdo
caracterizadas como espacos vivos de experimentacdo e inven¢do. Cada etapa ¢ construida em
dialogo com os participantes, sendo uma experiéncia coletiva, flexivel e compartilhada. Trata-
se de um ambiente multidimensional, em que a criacao, o planejamento e a condugao se dao de
maneira colaborativa. Nesse sentido, para falar sobre a tematica de seguranca no trabalho,
indica-se que a oficina seja organizada como percurso pratico-expositivo, na qual alterne entre
momentos de exposicao dialogada e demonstracdes de uso dos EPIs. Podem ser utilizadas
maquetes, videos curtos e kits reais de EPI para facilitar o contato sensorial com os materiais,
além de desenvolver situacdes simuladas para os participantes refletirem.

Também, abordara conceitos basicos como tipos de EPIs, orientacdes de como uséa-los
corretamente, a relevancia em usa-los, riscos do ndo uso, descarte correto € normas de

seguranga para servigos gerais e ambientes insalubres. Para melhor fixacao, recomenda-se que
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ao final, com o apoio do facilitador, os participantes construam coletivamente um pequeno

manual ilustrado sobre os cuidados basicos em suas fungoes.

Eixo 4 — Reduc¢ao de Danos e Cuidado com o Corpo: Didlogo sobre o uso de

substincias

Este encontro ¢ indicado a ser realizado no formato de roda de conversa, compreendida
como um espaco horizontal, de troca e escuta, que valoriza a experiéncia dos participantes como
saber legitimo. Como apontam Adamy et al. (2018), a roda de conversa ¢ uma estratégia
metodoldgica de ressonancia coletiva, que consiste na criagdo de espagos de didlogo, na qual
as pessoas se expressam, escutam os outros € a si mesmas, estimulando assim a construcao da
autonomia dos sujeitos por meio da problematizagdao, do compartilhamento de informagdes e
da reflexdo para a acdo. Portanto, trata-se de um ambiente acolhedor e democratico, sendo estas
caracteristicas indispensaveis para se falar acerca do consumo de alcool e outras drogas,
incluimos aqui também os psicotropicos.

Portanto, a atividade tem como objetivo promover espago seguro e €tico para que 0s
participantes possam dialogar sobre suas experiéncias com o uso de substincias, sem
julgamento ou imposi¢do de condutas. Com base na perspectiva da redug¢ao de danos, busca-se
produzir sujeitos mais autdbnomos, com responsabilidade por escolhas e corresponsaveis no
enfrentamento de suas dificuldades, sem deixar de reconhecer e intervir sobre as
vulnerabilidades que envolvem este consumo (Souza; Ronzani, 2018). Portanto, visa-se
desconstruir abordagens moralizantes e punitivas, promovendo o cuidado a partir da
singularidade de cada sujeito.

A proposta ¢ que os participantes reflitam sobre os proprios modos de cuidar de si,
identifiquem situa¢des de vulnerabilidade e construam coletivamente estratégias mais seguras
para lidar com o uso de substancias. Serdo utilizados recursos como perguntas disparadoras,
cartazes para escrita coletiva e, se oportuno, pequenos videos ou relatos em 4udio como
provocadores de debate. Nesse sentido, recomenda-se que a condugdo nao seja expositiva, e
sim dialogica, valorizando o saber da experiéncia vivida pelos participantes.

Ao final da roda, ¢ importante que ocorra sintese coletiva, em que os participantes sejam
convidados a nomear o que aprenderam, o que desejam compartilhar com os colegas e quais
formas de cuidado poderiam ser fortalecidas no cotidiano do trabalho e da vida. Nesse contexto,
a roda de conversa ndo visa abstinéncia, mas ampliagdo das possibilidades de cuidado,

reconhecendo os sujeitos como protagonistas do processo de transformagao.
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Eixo 5 — Comunicacao, Relacoes Interpessoais e Etiqueta Profissional: Como

me comunico e me relaciono no ambiente de trabalho?

Este eixo propde o desenvolvimento de habilidades de convivéncia, comunicagdo e
seguranga nas interacdes sociais, tendo em vista que muitos usudrios relataram sentimento de
inseguranga, vergonha ou dificuldade de se posicionar em contextos formais de trabalho. A
proposta metodoldgica sera desenvolvida em dois encontros, com uso de rodas de conversa e
simulacdes de situagdes cotidianas do ambiente profissional, permitindo que os participantes
compartilhem experiéncias, treinem habilidades e ampliem a confianca nas relagdes
interpessoais.

A roda de conversa, como dialogada no eixo anterior, ancora-se como espago horizontal
de escuta e construgcdo coletiva de sentidos, valorizando o saber da experiéncia. Por isso,
também importante de ser explorada nesse eixo, pois promove a reflexao critica sobre as formas
de se comunicar, se posicionar € conviver no trabalho.

Além disso, recomenda-se que sejam utilizadas simulagdes e dramatizagdes de situagdes
corriqueiras no ambiente laboral a partir da realidade concreta dos espagos em que estdo
atuando. Estas atividades podem ser inspiradas na metodologia do teatro do oprimido, de
Augusto Boal, que permite encenar conflitos reais de forma ludica e segura. De acordo com
Berger (2014), o teatro do oprimido configura-se por um conjunto de técnicas e formas de
reflex@o e acdo politica e social. Tem o objetivo de potencializar as capacidades expressivas
dos oprimidos e romper com as formas de opressdo e repressdo pela via da compreensdo e
intervengdo na realidade. Portanto, a partir dessas encenagdes, serdo conduzidos didlogos
mediados para refletir sobre as emogdes envolvidas, os desafios enfrentados e os caminhos
possiveis para o enfrentamento de impasses cotidianos que prejudicam as relagdes sociais e

interpessoais.

Eixo 6 — Informatica Basica e Mundo Digital: Introducdo ao uso do computador

e da internet

Dentre os eixos propostos no curso de qualificagdo, este talvez represente um dos mais
desafiadores em termos de estrutura e metodologia. A proposta de introduzir os participantes
no mundo digital exige, idealmente, a parceria com instituigdes que disponham de laboratorios

de informatica equipados, de modo a garantir o acesso concreto aos dispositivos € permitir que
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o aprendizado ocorra de maneira pratica. O ensino de informatica, nesse contexto, ndo pode ser
apenas teorico, ele precisa ser vivido e experimentado com os participantes, operando os
equipamentos de forma ativa e orientada.

Para além da infraestrutura, ha também o desafio da linguagem. Muitos dos
participantes expressaram desejo em aprender a mexer no computador, editar videos, navegar
na internet e utilizar redes sociais, mas também relataram dificuldades em acompanhar cursos
tradicionais. A escuta realizada nas entrevistas revelou que o ensino técnico precisa ser
acessivel ndo apenas em conteido, mas também na forma como ¢ transmitido, priorizando o
ritmo mais lento, por vezes, explicagdes repetidas e apoio continuo.

Dessa forma, propde-se que as atividades deste eixo sejam desenvolvidas de maneira
pratica, utilizando abordagens que respeitem os tempos individuais e estimulem o aprender
fazendo. As aulas podem ser organizadas por meio de exploragdes visuais dos componentes do
computador, navegacao basica na internet, introducao a editores de texto e ao uso da tecnologia
no cotidiano para acessar contas de e-mail, realizar agendamentos on-line, ou mesmo preparar
um curriculo simples. Portanto, ¢ importante que o instrutor/educador conduza o processo com
escuta atenta e sensibilidade as limitagdes de cada participante.

Parcerias com institui¢des como SENAC, IFCE, escolas técnicas ou laboratorios de
informatica municipais sdo recomendadas para este eixo, considerando tanto o espaco fisico
quanto o apoio de educadores especializados nessa area. Ressalta-se que a introdu¢ao ou mesmo
aperfeicoamento dos participantes para a tecnologia, ndo visa apenas a instrumentalizacdo em
fungdes especificas de trabalho, mas ampliar a autonomia no acesso a informagao, aos direitos
e a vida digital, o que ¢ cada vez mais fundamental para o exercicio pleno da cidadania no

mundo contemporaneo.

Eixo 7 — Financas e Autonomia: Como cuidar do meu dinheiro? nogoes basicas

de educacdo financeira

Este eixo propde-se a desenvolver apoio relacionado a organizag¢do da vida financeira
dos participantes, considerando que a autonomia econOmica esta diretamente vinculada a
construgdo da cidadania e a autoestima. Muitos usuarios relataram dificuldades com o uso do
dinheiro, especialmente no contexto de vulnerabilidade e consumo de substancias. Por isso,
propde-se uma oficina de educacdo financeira, com foco no cotidiano dos participantes,

respeitando suas realidades econdmicas e formas singulares de lidar com o dinheiro.
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A metodologia sera centrada no uso de dindmicas ludicas, como simulagdes de situacdes
de compra, planejamento semanal de gastos, e constru¢ao de uma "caixinha de objetivos", na
qual os participantes sdo incentivados a projetar sonhos e calcular os caminhos possiveis para
alcanga-los. Também, serd trabalhado acerca do consumo consciente, incluindo reflexdes sobre
propagandas, créditos, armadilhas do endividamento e o papel das emogdes nas decisdes
financeiras. Ao final, os participantes poderdo criar os proprios mapas de gastos, que podera

funcionar como planos financeiros pessoais.

Eixo 8 — Economia Solidaria e Sustentabilidade: Trabalhar em grupo, produzir

em rede

Diante da recorrente preocupagdo dos participantes com o encerramento dos contratos
temporarios, este eixo ¢ significativamente importante por ter um potencial emancipador. Os
relatos revelaram que, para muitos, o trabalho atual representa ndo apenas uma fonte de renda,
mas um marco de reorganizacdo subjetiva e social. Neste cendrio, pensar alternativas de
continuidade de geragdo de renda apds o término do contrato € tdo necessario quanto pensar as
qualificagdes para demandas presentes. Assim, a introdug@o da economia solidaria como campo
de formacao e reflexdo ¢ uma ferramenta potente para ampliar o horizonte de possibilidades de
geracao de renda e pertencimento social.

Desse modo, este eixo propde a apresentacdo de principios e praticas da economia
solidaria, com foco no fortalecimento da autonomia e na construgdo coletiva de alternativas
sustentaveis. Diferente da logica capitalista de competicdo, a economia solidaria se baseia na
cooperagdo, autogestdo, solidariedade e sustentabilidade, buscando romper com os processos
excludentes do mercado formal. Portanto, se configura como escolha politica que valoriza o
trabalho como meio de transformagao pessoal e coletiva (Singer, 2008).

Recomenda-se que nos encontros desse eixo sejam trabalhados a exposi¢do de
experiéncias concretas, a roda de planejamento coletivo e as dindmicas de construgao de ideias
empreendedoras. Como recurso metodolégico, sugere-se que tenha uma oficina de
planejamento coletivo, em que os participantes sejam incentivados a pensar em projetos ou
empreendimentos possiveis, seja individuais ou em grupo, de acordo com suas afinidades,
saberes, desejos, necessidades de seus territorios.

A condugdo da oficina pode contar com parcerias da Casa da Economia Solidaria,
cooperativas locais e extensdes universitdrias que trabalhem com incubadoras de

empreendimentos ou projetos de formagdo para economia popular. Ressalta-se que a iniciativa
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do eixo ndo objetiva criar um negécio ja executavel de imediato, mas fomentar a reflexao acerca

da autogestdo como possibilidade de sustento e reabilitagao.

Eixo 9 —Encerramento: Nossos caminhos: O que aprendemos, levamos e

queremos construir

Assim como o curso foi iniciado com a metodologia do Circulo de Cultura, enquanto
espaco de escuta, didlogo e partilha, é coerente e simbolico que também se encerre por meio
dessa mesma metodologia. Este momento de encerramento tem como objetivo valorizar os
caminhos trilhados ao longo do curso, possibilitando a cada participante elaborar sentidos sobre
0 processo vivenciado e projetar possibilidades de continuidade.

Além disso, o eixo busca estimular reflexdes sobre o uso pratico dos aprendizados nas
experiéncias cotidianas e nas relagdes de trabalho, sem desconsiderar os desafios ainda
enfrentados. Trata-se de uma oportunidade para reconhecer o curso como ponto de passagem e
transformagao. Por isso, este espago também abre possibilidade reflexiva para a construcao de
estratégias futuras, seja no campo do cuidado, da formacdao continuada ou da organizacao
coletiva, aproximando-se de cooperativas, novos cursos, rodas de cuidado ou iniciativas de
economia solidaria.

A mediagao realizada por representantes da Coordenadoria de Satde Mental e
responsaveis técnicos dos servicos da RAPS serd importante para acolher essas devolutivas,
criar escuta institucional e garantir que os aprendizados ¢ demandas identificadas possam
reverberar na rede de ateng@o psicossocial. Sugere-se a entrega de certificado simbdlico, que
transcende a formalidade, pois representa marco de reconhecimento do esforgo, da trajetoria e

da poténcia de cada um.
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ANEXO 1

PREFEITURA DE SOBRAL
SECRETARIA DA SAUDE
COMISSAO CIENTIFICA

PARECER PROTOCOLO N® 0300/2024

Declaramos ter ciéncia dos objetivos e da metodologia do projeto de
pesquisa de do Programa de Pos-graduacido em Profissional em
Psicologia e Politicas Puablicas Intitulado “Qualificacdo Profissional de
Usuarios da Rede de Saude Mental Trabalhadores do Programa Mais
Emprego do Municiplo de Sobral”, desenvolvido por Nalana Silva Araujo
sob a orlentaglo da Prof. Paulo Henrique Dias Quinderé.

Na condigado de Instituigado coparticipante do projeto supracitado,
concardamos em autorizar o desenvolvimento da pesquisa a ser
realizada com profissionals da Rede de Atencio Psicossocial do municipio
de Sobral/CE. Reltera-se a necessidade, por parte dos pesquisadores, o
cumprimento das recomendacdes éticas da Resolughio n® 580/2018
que trata sobre especificidades das pesquisas de Interesse estratégico
para o Sistema Unico de Salude ao longo do projeto de pesquisa,

Ressaltamos que esta autorizacdo NAO desobriga as pesquisadoras
de se orlentarem pelas determinagdes éticas propostas na Resolucho
Nn? 466/2012 Conselho Naclonal de Saude - CNS/MS, as quals,
enquanto Institulgédo coparticipante nos comprometemos a cumprir,
Assim como de solicitar anuéncia aos participantes por meio do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido.

Esta autorizacao estd condicionada b aprovacdo prévia da pesquisa
supracitada por um Comité de Etica em Pesquisa. O descumprimento
desse condiclonamento ou de qualquer outra acho em desfavor dos
participantes ou do servigo assegura-nos o direito de retirar esta
anuéncia a qualquer momento da pesquisa.

Lembramos ainda que ¢ de responsabilidade dos pesquisadores
encaminhar a esta Comissho Clentifica copla da pesquisa no prazo
maximo de 30 dias apds sua conclusdo, como forma de compromisso
com a sociedade @ o Sistema de Saude do Sobral, em razho das possiveis
melhorias advindas dos resultados do estudo. Reitera-se que pendéncias
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PREFEITURA DE SOBRAL
SECRETARIA DA SAUDE
COMISSAO CIENTIFICA

no envio do Relatorio de Pesquisa podam levar a ndo apreciacho de
solicitacbes postariores,

A autenticidade deste documento pode ser verificada conforme
orientacho constante no rodapé,. Em caso de duavidas, contate-nos pelo
telefone (88) 3695-4266 ou pelo e-mall comissdo.cientifical@gmall.com

Sobral, 28 de Janeiro de 2025
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Comissho Clentifica da Secretaria da Saude de Sobral
Brisana Indio do Brasll de Macédo Sliva
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ANEXO 2

UNIVERSIDADE ESTADUAL
VALE DO ACARAU - UVA/CE

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE USUARIOS DA REDE DE SAUDE MENTAL
TRABALHADORES DO PROGRAMA MAIS EMPREGO DO MUNICIPIO DE SOBRAL

Pesquisador: NAIANA SILVA ARAUJO

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 86907725.8.0000.5053

Instituicdo Proponente: Universidade Estadual Vale do Acaral - UVA

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.470.282

Apresentacao do Projeto:

Vide Versao anterior,

Objetivo da Pesquisa:
Vide Versao anterior.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Vide Versao anterior.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Vide Versao anterior.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Pendéncia relativa ao orcamento foi resolvida, a saber, o resposavel técnico e administrativo do orgamento
fol claramente indicado.

Recomendacgoes:

Vide Versao anterior.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Pendéncia relativa ao orgamento foi resolvida, a saber: o resposave! técnico e administrativo do orgamento
foi claramente indicado.

Sem mais, encaminho para aprovacao.

Endereco: Av Comandante Maurocélio Rocha Ponte. 150

Bairro: Derby CEP: $2041-040
UF: CE Municipio: SOBRAL
Telefone: (88)3677-4255 Fax: (88)3677-4242 E-mail: cep_uva@uvanet br
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Consideragoes Finais a critério do CEP:
Pendéncia relativa ao or¢amento ol resolvida, a saber: o resposavel técnico e administrativo do or¢amento
fol claramente indicado.

Sem mais, encaminho para aprovacao.

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relaclonados:

R

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor éTluaclo
Informagoes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS _DO_P | 20/03/2025 Aceito
| j pdl 19:49:32
Outros CARTA_RESPOSTA pdf 20/03/2025 [NAIANA SILVA Aceito
_ o 19:47:34 __|ARAUJO
Orgamento ORCAMENTO_CORRIGIDO_assinado. | 20/03/2025 |NAIANA SILVA Aceito
_ pdf 19:47:13 _|ARAUJO
Folha de Rosto Folhaderostoassinada.pdf 19/02/2025 [NAIANA SILVA Aceito
15:30.40 | ARAUIO,
Qutros QUESTIONaRIO_SOCIODEMOGRaFIC| 07/02/2025 | NAIANA SILVA Aceito
%gggx 15:18:47 AEAQQE
Outros rupo_focal.docx 07/02/2025 |NAIANA SILVA Aceito
15:17:55 |ARAUJO
Qutros ROTEIRO.docx 07/02/2025 [NAIANA SILVA Aceito
15:17:32 _|ARAUJO
Declaragao de parecer.pdf 07/02/2025 |NAIANA SILVA Aceito
 concordancia 15:11:49 JARAUJO
TCLE / Termos de | tcle.pdf 07/02/2025 |NAIANA SILVA Aceito
Assentimento / 15:04:17  |ARAUJO
Justificativa de
[ Auséncia _ -
Projeto Detalhado / | Projeto.docx 07/02/2025 [NAIANA SILVA Aceito
Brochura 15:03:35 |ARAUJO
Linvestigador

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Néao

Ei ¢ Av C

Maurocélio Rocha Ponte, 150

Balrro: Derby
UF: CE
Telefone: (B8)3677-4255

CEP: §2.041-040

Municiplo: SOBRAL

Fax: (88)3677-4242 E-mail:

cep_uvad@uvanel.br

UNIVERSIDADE ESTADUAL
VALE DO ACARAU - UVA/CE

Continuagho da Parecer: 7,470 202

SOBRAL, 27 de Mar¢o de 2026

Assinado por:

Eroteide Leite de Pinho

(Coordenador(a))
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