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RESUMO

A presente tese objetiva analisar as transformagdes e a influéncia da pandemia de COVID-19
nas praticas docentes em uma escola publica do municipio de Pacatuba/CE. A pesquisa se
aprofunda nos impactos especificos sobre as praticas pedagogicas, a constru¢ao da identidade
docente e os processos de desenvolvimento profissional dos professores. A pesquisa adota a
metodologia da Historia Oral (Ferreira ¢ Amado, 2006), fundamentada em Gisafran Juca
(2011, 2014), e analisa qualitativamente os depoimentos de professoras e professores a luz da
abordagem dialogica de Bakhtin (1981; 2000; 2009; 2010; 2015). As entrevistas revelaram os
graus de influéncia da pandemia nas praticas docentes, desde transformacdes diretas até
efeitos indiretos em consequéncia do isolamento social, fechamento das escolas e imposi¢cao
do ensino remoto emergencial. Os resultados mostram marcas tipificadas em sete categorias,
que variam entre inovagdes consolidadas, praticas abandonadas, acdes transitorias e
estratégias ressignificadas, incluindo a recomposi¢do de aprendizagens como politica
emergente. O estudo evidencia ainda os efeitos sobre planejamento, contetidos, aulas,
avaliagdo, relacdes interpessoais, formacao e identidade docente, destacando a consolidagao
da docéncia digital e a ampliacdo da dimensdo socioemocional do trabalho docente. Conclui-
se que a pandemia gerou transformagdes tensionadas entre inovagao e regulagdo, mas também
de ampliacdo da identidade docente, que incorpora novos sentidos para o ato educativo e abre

caminhos para futuras pesquisas sobre docéncia em contextos de crise.

Palavras-chave: docéncia; pandemia da Covid-19; histdria oral; identidade docente; praticas

pedagogicas.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the marks left by the COVID-19 pandemic on teaching practices in
a public school in Pacatuba, Ceard, focusing on their impact on pedagogical practices, teacher
identity, and professional development. The research adopts Oral History methodology, based
on Gisanfran Jucd, and conducts a qualitative analysis of teachers’testimonies using Bakhtin’s
dialogical approach. The interviews reveal how the pandemic exerted different degrees of
influence on teaching practices, ranging from direct transformations to indirect effects
mediated by social isolation, school closures, and the imposition of emergency remote
teaching. Results point to seven typologies of marks, ranging from consolidated innovations
to abandoned practices, transient actions, and re-signified strategies, including learning
recovery as an emerging policy. The study also highlights the impacts on lesson planning,
content, classes, assessment, interpersonal relations, teacher education, and professional
identity, underscoring the consolidation of digital teaching and the strengthening of the socio-
emotional dimension of teaching. It concludes that the pandemic left a hybrid legacy, marked
by tensions between innovation and regulation, but also by an expanded teacher identity that
incorporates new meanings into the educational act and paves the way for further research on

teaching in times of crisis.

Keywords: teaching; Covid-19 pandemic; oral history; teacher identity; pedagogical

practices.



RESUMEN

Esta tesis analiza las huellas dejadas por la pandemia de la COVID-19 en la docencia de una
escuela publica del municipio de Pacatuba, Ceara, con énfasis en los impactos sobre las
practicas pedagodgicas, la identidad docente y los procesos formativos. La investigacion
adopta la metodologia de la Historia Oral, basada en Gisanfran Jucd, y realiza un andlisis
cualitativo de los testimonios de profesoras y profesores a la luz del enfoque dialogico de
Bajtin. Las entrevistas revelan como la pandemia ejercid distintos grados de influencia en las
practicas docentes, que van desde transformaciones directas hasta efectos indirectos mediados
por el aislamiento social, el cierre de las escuelas y la imposicion de la ensefianza remota de
emergencia. Los resultados muestran siete tipologias de huellas, que oscilan entre
innovaciones consolidadas, practicas abandonadas, acciones transitorias y estrategias
resignificadas, incluida la recomposicion de aprendizajes como politica emergente. El estudio
también evidencia los efectos sobre la planificacion, los contenidos, las clases, la evaluacion,
las relaciones interpersonales, la formacién y la identidad docente, destacando la
consolidaciéon de la docencia digital y la ampliacion de la dimension socioemocional del
trabajo docente. Se concluye que la pandemia dejé una herencia hibrida, de tensiones entre
innovacién y regulacion, pero también de ampliacion de la identidad docente, que incorpora
nuevos sentidos al acto educativo y abre caminos para futuras investigaciones sobre la

docencia en contextos de crisis.

Palabras clave: docéncia; pandemia de la Covid-19; historia oral; identidad docente;

practicas pedagdgicas.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa que deu origem a essa tese investiga as rupturas deixadas pela
pandemia da COVID-19 nas praticas docentes de uma escola publica estadual localizada no
municipio de Pacatuba/CE. Trata-se de um estudo qualitativo fundamentado na escuta
sensivel de professoras e professores que atuaram na linha de frente do ensino durante e apos
o periodo pandémico. A investigacdao, propriamente dita, se concentrou em compreender de
que modo a pandemia influenciou o planejamento, as aulas, as avaliagcdes, as relagdes
interpessoais entre professoras/es para com as/os estudantes, os materiais de apoio e a propria
identidade profissional das/dos docentes. Mais do que um levantamento de dados sobre a crise
sanitaria, a tese propde uma analise dialogica das experiéncias e saberes produzidos no
contexto de emergéncia, a partir das vozes daqueles que viveram essa travessia no cotidiano
escolar.

As reflexdes discutidas tratam das consequéncias diretas e indiretas sofridas pela
atividade docente durante a problematica da emergéncia global da COVID-19 e seus impactos
disruptivos nos varios ambitos da atividade humana, com especial atengdo ao setor da
educacgdo, em particular a escola basica. A pandemia forgou uma aligeirada mudanca na
modalidade de ensino-aprendizagem ao migrar do ensino presencial tradicional para o ensino
remoto no periodo de isolamento social, momento critico da crise sanitaria, impondo um
cenario novo as/aos professoras/es onde sdo desafiadas/os tanto em suas praticas laborais
quanto em sua identidade profissional e pessoal.

Com efeito, o titulo proposto para a tese, “Marcas da Pandemia na Docéncia: A
Influéncia da COVID-19 nas Atividades Docentes de uma Escola Publica do Municipio de
Pacatuba/CE” pode promover algum tipo de expectativa na(o) leitora(or) acerca do periodo
sui generis vivenciado por toda a humanidade, ndo sem traumas. Contudo, deixamos claro que
¢ na educagdo, especialmente na escola onde nos posicionamos para extrair das impressoes €
percepgdes a partir das falas dos docentes de uma escola da rede estadual, elementos
auxiliares na compreensdo da realidade vivida pela escola apds a retomada do ensino
presencial.

O periodo pandémico representou um dos eventos mais impactantes da historia
recente, atravessando dimensdes sociais, econOmicas, culturais e educacionais em escala
global. No campo da educagdo, os efeitos foram imediatos e abruptos: escolas fecharam suas
portas, A pandemia de COVID-19 atravessou os espacos escolares, exigindo adaptacdes

abruptas nas praticas docentes;

11
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e O silenciamento das escolas ndo foi apenas fisico, mas também simbélico;

e A docéncia foi atravessada por novas formas de resisténcia e sofrimento,
expressas nas palavras das/os proprias/os docentes;

e Redesenho de afetos, dindmicas de ensino, rotinas e relagdes intra e
interfamiliares, estruturas emocionais;

Nesse atipico contexto hd marcas ainda em processo de compreensdo. Mais do
que mudangas técnicas ou metodologicas, a pandemia afetou as dimensdes subjetivas,
relacionais e institucionais da pratica pedagdgica, convocando professores e professoras a
reinventarem suas formas de ensinar, avaliar, planejar e se relacionar com os estudantes. Ao
mesmo tempo, revelou fragilidades estruturais da escola publica brasileira e destacou, de
forma dramatica, a resiliéncia, a criatividade e a capacidade de resisténcia do magistério.

E nesse cenario que se insere a presente pesquisa, que busca compreender as
marcas da pandemia nas praticas docentes a partir da escuta sensivel e do didlogo com
professores(as) de uma escola publica estadual de tempo integral, localizada em Pacatuba/CE.
O estudo propde-se a registrar e interpretar narrativas docentes, compreendendo nelas ndo
apenas um testemunho sobre um periodo critico, mas também a constru¢ao de sentidos sobre

a docéncia em tempos de crise e reconstrucao.

1.1 Contextualizacio e Problematizacao

O mundo acompanhou a decretacao oficial da COVID-19 pela Organizagdo
Mundial da Satde (OMS), no dia 11 de margo de 2020 e se estendeu até 05 de maio 2023'. O
Periodo ficard marcado na histéria como a Pandemia da COVID-19. Uma das mais
vertiginosas crises sanitarias da histdria contemporanea, promovida por uma sindrome aguda
grave, afetou diretamente diversos setores da atividade humana em escala global, provocando
medidas como fechamento de instituicdes e isolamento social em varios paises. No campo da
educagdo, os sistemas de ensino tiveram que se reorganizar € um novo cendrio inédito e
desafiador emergia para educadores e estudantes. (Moretti; Guedes-Neta; Batista, 2020).

A Organizagao Mundial da Saude (OMS) confirmou que a doenga COVID-19,
provocada por um virus da familia coronavirus, ¢ uma pandemia. Segundo a institui¢ao, o que
classifica a condi¢do pandémica ¢ a disseminagdo em escala mundial de uma doenca nova

oriunda de uma epidemia, espécie de surto que afeta uma regido. Por outras palavras, ela

' As datas sdo as apresentadas pela Organizagio Mundial da Saude - OMS que usamos como referéncia temporal
uma vez que ha registros da doencga anteriores e posteriores a essa data oficial.
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surge quando uma doencga se espalha por diferentes continentes com transmissao sustentada
de pessoa para pessoa. Especificamente, o COVID-19 ¢é uma enfermidade gerada pelo SARS-
CoV-2, um virus da chamada familia coronavirus.

O principio de tudo se atribui a cidade de Wuhan, na China, ainda em 2019, e se
deflagrou rapidamente pelo globo, mas s6 foi considerada uma pandemia pela OMS em
mar¢o de 2020. De um modo geral, os estudos apontaram para uma sindrome respiratdria
aguda grave (SARS) cujo virus se espalha por meio de goticulas respiratorias, a partir da
tosse, espirro, fala ou respiragdo de uma pessoa infectada em contato com outra, podendo
apresentar sintomas como febre, tosse seca, cansaco ou dificuldade para respirar.

Da perspectiva das atividades humanas, todos os setores foram atingidos de
alguma forma pelo evento global. No campo da satide publica, por exemplo, o esgotamento
dos sistemas hospitalares e funerarios em diversos paises indicava um significativo impacto
nesse setor. Milhares de mortes eram contabilizadas diariamente a época, além do luto tipico
da cultura ocidental ser renegado aos parentes que iam sobrevivendo a espera do surgimento
da vacina.

Na dimensao econOmica, a crise sanitaria promoveu uma série de dificuldades
financeiras. Para reduzir a propagacdo viral, os estabelecimentos comerciais ou se adaptaram
com uso de medidas como distanciamento social, uso de mascaras e higienizagdo das maos ou
tiveram suas portas cerradas. Apenas os servigos essenciais foram mantidos com
supermercados e farmacias, entre outros. O isolamento social desencadeou uma grande crise
na atividade econdomica, gerando perda de empregos, quebra de empresas, prejuizos nos
mercados de valores, além de praticamente zerar as atividades culturais e o turismo, tudo em
favor da sobrevivéncia humana.

No Brasil, os efeitos da pandemia se espalharam rapidamente num ambiente
caracterizado por amplas desigualdades sociais. As escolas brasileiras tiveram que fechar
abruptamente as suas portas como medida de seguran¢a sanitdria em prol da sobrevivéncia
das pessoas. Esse processo ndo aconteceu, nem de modo sistematico, tampouco de maneira
pacifica, uma vez que os problemas acarretados pelo fechamento das escolas como a violéncia
para com as criancas € a fome, sobretudo nas comunidades que dependem do poder publico
eram constantemente citados nos noticiarios e veiculos midiaticos.

Do ponto de vista pedagdgico, os desafios mudaram de forma, isto €, o ensino
passa para o sistema remoto emergencial, confundido inicialmente com Ensino a Distancia,
em que as tecnologias e a conexao a internet passam de coadjuvantes a essenciais, €, por isso,

praticamente inviabilizou o acesso de boa parte da populagdo estudantil as codinominadas
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aulas sincronas?, uma vez que os recursos econdmicos das familias mais vulneraveis estavam
totalmente comprometidos com a sua sobrevivéncia.

Nas ultimas avaliagdes do Brasil pela UNICEF, o pais vinha sucessivamente
reduzindo o nimero de criancas fora da escola até¢ a chegada da pandemia provocada pela
COVID-19. Mesmo assim, em 2019, havia mais de 1 milhdo de criangas entre 4 ¢ 5 anos ¢
adolescentes entre 15 e 17 anos sem frequentar o ambiente escolar (Bauer, 2021, p.5)°.

Ele afirma ainda que

A exclusdo escolar afetava principalmente quem ja vivia em situagdo mais
vulneravel. A maioria fora da escola era composta por pretas(os), pardas(o) e
indigenas. Proporcionalmente, a exclusdao afetava mais as regides Norte e Centro-
Oeste. E, de cada 10 criangas e adolescentes fora da escola, 6 viviam em familias
com renda familiar per capita de até 2 salario minimo. A desigualdade social
presente em nossa sociedade se reproduzia ao olhar para a exclusdo escolar. Entdo
chegou a pandemia da COVID-19. E a desigualdade e a exclusdo se agravaram ainda
mais. Com escolas fechadas, quem ja estava excluido ficou ainda mais longe de seu
direito de aprender. E aqueles que estavam matriculados, mas tinham menos
condigdes de se manter aprendendo em casa — seja por falta de acesso a internet,
pelo agravamento da situagdo de pobreza e outros fatores — acabaram tendo seu
direito a educagdo negado. (Bauer, 2021, p.5)

Nao ha como afirmar que os problemas associados ao acesso a escola tiveram sua
origem na atualidade ou no periodo pandémico, pois muitas das probleméticas expostas na
pandemia ja vinham em curso hd anos, contudo € possivel identificar que o processo historico
de insercdo dos jovens na rede de ensino vinha seguidamente sendo ampliado. Por outras
palavras, a reducao de criancas e adolescentes fora da escola vinha diminuindo até a chegada
da crise sanitaria. H4, segundo as observagdes do relatorio do UNICEF, uma soma entre os
jovens que ja faziam parte das estatisticas de evasdo escolar com aqueles oriundos do
fechamento das escolas devido a pandemia da COVID-19.

No Ceara, o impacto também foi bastante sentido. O Governo local buscou
alternativas como a distribuicdo de tablets, chips de internet e formacdo de professores para

viabilizar um ensino remoto?, de forma emergencial, como tentativa de evitar o colapso

2 Aulas sincronas ficaram conhecidas durante o periodo de ensino remoto consistindo em aulas realizadas via
google meet € em tempo real.

3 Florence Bauer - Representante do UNICEF no Brasil. In: Cenario da Exclusio Escolar no Brasil Um alerta
sobre os impactos da pandemia da COVID-19 na Educagdo. UNICEF, abril 2021. Disponivel em:
https://www.unicef.org/brazil/media/14026/file/cenario-da-exclusao-escolar-no-brasil.pdf acessado em 19 de
julho de 2023.

4 Ead - Ensino a Distancia é uma modalidade de ensino adotadas por diversos setores no campo da educacio
contando com legislagdo e atividades pedagogicas proprias hd décadas funcionando no Brasil, mas exatamente
desde a LDB em 1996. A universidade aberta do Brasil - UAB ¢ um exemplo desse modelo de ensino. O Ensino
Remoto ¢ uma estratégia emergencial que tenta aproximar alunos e professores ao estilo de ensino presencial
quando ele ndo pode acontecer por alguma razdo que pode ser interna ou externa. (Pimentel, F. 2022) in:
https://ufal.br/ufal/noticias/2022/6/ensino-remoto-ou-educacao-a-distancia-voce-sabe-a-
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pedagogico total da escola. Ainda assim, essas acdes ndo foram suficientes para reduzir as
desigualdades, uma vez que o acesso a tecnologia ou mesmo a recursos pedagogicos simples
estava distante do alcance de grande parte do publico estudantil.

Muitos elementos dificultaram a adaptagdo aligeirada do modelo remoto: a
insuficiéncia estrutural das escolas e a falta de uma de cultura digital consolidada pois
varias/os estudantes ndo conseguiam assistir as aulas por falta de dispositivos ou conexdo
estavel, além do relato dos professores sobre cansago extremo, baixa adesdo dos alunos e
dificuldades emocionais diante da perda de pessoas proximas.

De um modo geral, os limites da politica educacional tradicional e sua capacidade
frente a crise emergiram das escolas publicas do estado, especialmente na periferia de grandes
centros e em municipios da Regido Metropolitana de Fortaleza, como Pacatuba. As condi¢des
sanitarias e pedagdgicas foram evidenciadas, a0 mesmo tempo em que emergiram estratégias
de resisténcia e solidariedade por parte de docentes e comunidades escolares. A escola,
historicamente negligenciada, tornou-se simbolo de esperanga e espaco de cuidado, mesmo
quando fisicamente fechada.

Para entender a situacdo escolar, especialmente as/os professoras/es, buscamos
mostrar alguns elementos extraidos de narrativas docentes que apresentam um recorte das
condi¢cdes laborais dos profissionais nos anos anteriores a chegada da crise sanitdria para
melhor compreensdo do contexto geral vivido a época. Essas informagdes foram recuperadas
a partir de uma pesquisa realizada com professores, em 2013, num contexto de escola publica
regular da rede estadual do Ceara e prestes a se tornar uma escola em transicdo para o modelo
de ensino em tempo integral, observamos contribui¢des relevantes acerca da situagdo das
escolas publicas, sobretudo as cearenses antes da submersdo na crise sanitaria.

Segundo os docentes a época, a escola vivia um ativismo desenfreado, com aulas

voltadas quase que exclusivamente para as avaliagdes externas dentro de um sistema fechado
296

\

“Circuito de Gestdao™® associado a obten¢do de metas e indices que visavam avaliar a
qualidade do ensino em cada institui¢do. Além disso, os relatos tocavam em problemas

variados da escola como salas superlotadas com estrutura fisica comprometida, planejamentos

diferenca#:~:text=Por%20exemplo%2C%20em%20rela%C3%A7%C3%A30%20a0,alunos%2Dalunos)%20e%2
Oprofessores.

® Pesquisa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia - PIBID. realizada por alunos do curso
de Pedagogia da Universidade Estadual do Ceard numa escola publica da periferia de Fortaleza no periodo de
2013 a 2015.

6 O circuito de gestio ¢ uma ferramenta para a gestdo escolar de algum modo associado a um modelo bancério
adotado pela Secretaria da Educacdo do Ceara em parceria com o Instituto Unibanco com o intuito de auxiliar os
gestores das escolas publicas estaduais.

15


https://ufal.br/ufal/noticias/2022/6/ensino-remoto-ou-educacao-a-distancia-voce-sabe-a-diferenca#:~:text=Por%20exemplo%2C%20em%20rela%C3%A7%C3%A3o%20ao,alunos%2Dalunos

16

coletivos e reflexivos pouco ou inexistentes. Assim, desmotivacdo, conflitos, stress e
incertezas ja podiamos destacar das narrativas das/os professoras/es.

Em 2019, a modalidade de ensino em tempo integral ganha for¢ca e com ela
diminuiram os niimeros da evasio escolar e do problema da redugio de matriculas’. Contudo,
as condi¢Oes ideais para a permanéncia dos estudantes o dia inteiro nas escolas ndo foram
bem equacionadas, desta forma, as dificuldades estruturais de implementagdo e adaptagdo ao
modelo de ensino integral associadas as condi¢des de trabalho docentes constituiam, em
grande parte, os desafios em que a escola cearense estava enfrentando quando da chegada da
pandemia.

A escola que chega as vésperas da pandemia, no seu campo pedagodgico, tem
atividades escolares pouco voltadas para a leitura e para a escrita e essas poucas observadas
pela pesquisa eram relegadas exclusivamente aos professores de Lingua Portuguesa e
Redagdo. Entre outras observagdes do quadro pedagogico: aulas quase exclusivamente
expositivas e centradas no livro didatico; as tecnologias subutilizadas em laboratérios com
poucos computadores para atender aos alunos, desatualizados e com conectividade baixa ou

nenhuma. Nesse contexto pouco se ouvia falar em encontros para a formacao docente.

Durante muito tempo, as midias, os computadores, as tecnologias que chegavam a
escola, ndo ultrapassavam a porta da sala de aula. Era como se ficassem a porta. com
pires na mdo, pedindo por favor para entrar... Com a pandemia, elas foram
empurradas para dentro, tendo que serem engolidas de uma vez (informagéo verbal)®

Para o prof. Dr. Dieb, o papel das tecnologias no cenario pré-pandémico ainda era
coadjuvante e muito lentamente vinha se inserindo no rol das possibilidades pedagogicas da
escola. Nesse cendrio, surge a crise sanitaria advinda do novo coronavirus e traz consigo
medo, morticinio, sobrecarregando e desafiando instituicdes de satide e de ensino. Pelo
exposto e de um modo geral, as escolas publicas brasileiras ndo estavam preparadas para
enfrentar com seguranca o contexto desafiador que se impunha. Assim o professor deixa claro
que o “empurradas” traduz as necessidades das institui¢des da educacdo basica ao se verem
obrigadas a promover aligeiradas mudangas e, consequentemente, rever suas praticas: cada
atividade pedagdgica buscaria uma nova forma para acontecer; todos os atores escolares,

professores, estudantes, gestores, precisaram se readaptar € se reinventar; o proprio chao da

7 O fendmeno de redugdo de matricula que vinha se acentuando no Ceara, seja pela evasdo ou pela redugio das
taxas de natalidade, acarretaria dois problemas: a redugdo de recursos recebidos pelo Estado atrelado a matricula
do aluno e o problema da lotagdo dos professores. Na escola integral o aluno conta como numero dobrado para
efeitos de calculos de aportes financeiros e as disciplinas do modelo integral, os chamados itinerarios formativos,
ajudam na lotagdo dos professores.

8 Fala do prof. Dr Messias Holanda Dieb, membro da banca de qualificagdo de Ramon Fernandes Ramos,
Universidade Federal do Ceara, Reunido Virtual, 10 de Julho de 2024
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escola se transporta para as plataformas virtuais; os cheiros das tintas na lousa, das canetas no
papel ou da merenda escolar esvaem-se ou restringe-se a memorias € o aconchego do calor
das relagdes interpessoais tipico do contato humano presencial ¢ substituido pelo frio dos
dispositivos eletronicos com suas limitacdes.

Naquele momento de medos e incertezas crescentes e também da acentuagdo dos
problemas sociais nas comunidades vulnerdveis ampliados também pelo fechamento das
escolas, a sociedade, na busca por apoio e, reconhece, quem sabe pela primeira vez com tanta
énfase, a importancia da escola publica para a populagdo mais carente. Todavia, quando a
escola ¢ forcada a vir para o centro dos holofotes, o que estava invisibilizado emerge: os anos
de politicas educacionais insuficientes tornam-se evidentes. Assentadas em concepgdes
historicas, imersas num ativismo exacerbado, pouco reflexivo e engessadas ou isoladas em
modelos particulares, as escolas ndo estavam em condi¢gdes de atuar numa modalidade de
ensino que ndo se realizasse de forma presencial.

Enquanto se vivenciava a situacdo inédita no espago escolar, o processo de
ensino-aprendizagem influenciado por todo o contexto, passa a sofrer significativa inflexao.
Uma ruptura que, se por um lado pode ser explicada por fatores estruturais como condi¢des
materiais ¢ questoes pedagogicas para o trabalho em ambiente virtual, por outro, precisa ser
considerada sob outros aspectos, como emocionais relacionados ao medo ou a inseguranca
promovida pelas incertezas quanto a propria sobrevivéncia durante a crise sanitaria.
For¢osamente, uma nova e desafiadora jornada se abriu para as escolas, nesse periodo de
adaptacao a modalidade de ensino remota.

A pandemia causada pelo coronavirus explicitou as fragilidades e desigualdades
do sistema educacional brasileiro, notadamente quando se refere a escola publica. Ao se
debrugar sobre a influéncia da pandemia nas atividades docentes de uma escola estadual no
municipio de Pacatuba/CE, este estudo propde, para além de uma analise pontual, um gesto
politico, ético e pedagogico de escuta, sistematizagdo e visibilizacdo de experiéncias, muitas
vezes silenciadas ou negligenciadas nos espagos de debate publico sobre a educagdo basica.
Assim busca atender a duas dimensdes fundamentais: uma, de ordem social, voltada a
memoria, a reparagdo e a valorizagao do trabalho docente em tempos de crise; outra, de ordem
académica, relacionada a produgdo de conhecimento situado, enraizado na realidade da escola
publica.

A pandemia da COVID-19, iniciada em 2020, impds uma interrupcdo sem
precedentes nas estruturas educacionais globais, isto ¢, alteracdes na dinamica escolar e nas

praticas docentes, especialmente nas escolas publicas localizadas em territorios marcados por
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desigualdades sociais e historicas. Enquanto a atencdo da sociedade se voltava para as
estatisticas de infec¢do e os impactos economicos, as implicacdes profundas e multifacetadas
nas atividades educacionais, em especial na pratica docente e na vida das/os professoras/es
eram relegadas a segundo plano.

O isolamento social necessario como medida sanitaria essencial, levou ao
fechamento das institui¢des de ensino e a adog¢do aligeirada do ensino remoto emergencial. De
um momento para o outro, as/os educadoras/es’ de Fortaleza, do Ceara e de todo o Pais foram
obrigadas/os a reinventar suas metodologias de ensino e apressadamente se adaptar ao uso de
tecnologias desconhecidas da maioria até aquele momento. Posteriormente, veio a retomada
do ensino presencial, também imposta, pois a pressdo social especialmente da comunidade
escolar (as familias) forcou o retorno presencial, ainda que parcial e gradual, num periodo em
que a COVID-19 ainda ceifava vidas em quantidade elevada.

Todo esse processo se deu com duas transi¢des forcadas (presencial-remoto;
remoto-presencial) impactantes e que revelaram uma série de fragilidades estruturais e
emocionais vividas por professoras/es e estudantes. Embora a capacidade de adaptagdo das/os
docentes e sua resiliéncia em tempos de crise tenham sido desafiadas, observa-se lacunas
quanto a compreensao aprofundada dos impactos qualitativos dessa experiéncia. E enquanto a
primeira transi¢do for¢ada do ensino presencial para o remoto emergencial ndo foi meramente
um cambio de plataforma, mas um desencadeamento de mudancas substanciais nas
identidades docentes, nas praticas pedagogicas consolidadas e nos vinculos estabelecidos com
alunos e familias, a segunda cuja marca deveria ser de alivio e superacao da crise, na verdade
foi ainda mais traumatizante quando se refere aos aspectos emocionais, como a dor da perda
ou o panico advindo instinto de sobrevivéncia - a pandemia ndo havia sido encerrada - ou
ainda o esgotamento das/os profissionais oriundos de um modelo remoto que tentou
reproduzir, semelhante as praticas presenciais.

A escola onde realizamos esta pesquisa se situa no Bairro Jereissati no municipio
de Pacatuba, Ceard, em uma regido limitrofe com os municipios vizinhos de Itaitinga/CE e
principalmente Maracanat. Essa condigdo geografica singular faz com que haja na instituicao
um publico diverso e socialmente atravessado por distintas territorialidades, constituindo-se
como um verdadeiro ponto de transito humano, simbodlico e pedagogico. A proximidade com
os limites intermunicipais impde desafios a gestdo escolar, que precisa lidar com o fluxo

constante de estudantes em mobilidade, provenientes de contextos familiares e socioculturais

9 Ao longo de todo o texto procuramos utilizar uma linguagem mais inclusiva optando pela inser¢io e
visibilidade do género feminino.
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variados, por vezes marcados por situagdes de vulnerabilidade social. A Figura 1 a seguir
ilustra essa localizagdo estratégica, evidenciando o cruzamento entre bairros € municipios e

reforgando a escola como espago de encruzilhada geografica, simbolica e pedagogica.

Figura 1. Area de localizagdo da escola pesquisada
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Fonte: Composigdo elaborada pelo autor a partir de imagens do google maps/Wikipedia.

O municipio de Pacatuba/CE, fundado oficialmente em 8 de outubro de 1869,
compde a Regido Metropolitana de Fortaleza e possui uma histéria marcada pela presenca dos
povos indigenas pitaguaris, potiguaras e jenipapos-canindés, além dos processos de
aldeamento e catequizacdo promovidos por colonizadores portugueses. O nome “Pacatuba”
vem do tupi e significa “ajuntamento de pacas”, revelando a relagdo ancestral com a fauna e o
territorio.

A cidade foi palco de importantes eventos historicos, como a constru¢do da
Estrada de Ferro Fortaleza-Baturité em 1876 e a libertagcdo precoce dos escravizados, sendo o
terceiro municipio cearense a fazé-lo. Hoje, A Cidade de Pacatuba/CE apresenta contrastes
entre areas de ecoturismo, como a Serra da Aratanha, e zonas urbanas periféricas, como o
bairro Senador Carlos Jereissati, onde se situa a escola em analise.

O bairro Jereissati foi construido em 1989 como parte de um projeto habitacional
da Companhia de Habitagdo do Ceard, carregando o nome da familia Jereissati, de origem
arabe, ligada a politica e ao empresariado cearense. O bairro se consolidou como espago de
moradia popular, com forte presenca de trabalhadores migrantes e jovens estudantes,

tornando-se um territorio de disputas simbdlicas e sociais, uma vez que ele ¢ subdividido em
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trés etapas e estdo bem proximas ao centro de outro municipio, Maracanat/CE. Assim, a
escola fica no extremo do municipio, a 7km da sede, Pacatuba, enquanto faz fronteira com o
centro do municipio de Maracanau/CE.

Quanto a escola, desde sua transi¢ao para o regime de tempo integral em todas as
turmas, passou a atender, em média, entre 350 e 400 estudantes entre os anos de 2019 e 2022,
distribuidos em nove turmas. Nos anos de 2023 e 2024, no entanto, o nimero de pedidos de
matricula superou a capacidade da instituigdo. Em resposta, ambientes extraclasse como
biblioteca e laboratorios foram convertidos em salas de aula, além da constru¢do de novas
salas fisicas. Ainda assim, o espago escolar permanece limitado e sua infraestrutura é
considerada modesta.

A institui¢do, reconhecida, sobretudo, por seu vinculo comunitario construido ao
longo dos anos, vem ampliando gradualmente seu quadro docente, em resposta ao aumento da
demanda por vagas. No momento das entrevistas — realizadas em 2024 — havia entre 25 e
30 professores atuando na unidade. Destes, seis docentes participaram das entrevistas. Os
outros dois sujeitos da pesquisa haviam se desligado da escola até aquele ano. Ressalta-se que
o numero exato de professores em exercicio variava em funcdo de licencas médicas,
afastamentos para estudo ou motivos pessoais, além de oscilagdes decorrentes da
implementag3o dos itinerarios formativos!® no Novo Ensino Médio.

No cenario particular da escola publica estadual de tempo integral'! em
Pacatuba/CE - marcada a época pela recente conclusdo do processo de transi¢io estrutural'? -
as mudangas assumem contornos peculiares. A experiéncia das/os docentes adquiridas no
cotidiano desse espago escolar permite afirmar que o efeito COVID vai além do aspecto
sanitario e se desdobra em questdes subjetivas, profissionais e institucionais oferecendo um

interessante campo exploratorio para a pesquisa educacional.

"0 Os itinerarios formativos fazem partem do conjunto de disciplinas escolhidas pelas/pelos alunos estudarem.
Essa oferta ¢ feito a partir de um catalogo e do perfil da professora/or em condig¢des de ministrar tal componente
curricular.

" O tempo integral nas escolas do Ceara é uma politica educacional que visa ampliar a jornada escolar dos
estudantes, garantindo ndo apenas mais horas de aula, mas também uma formacgdo integral que contemple
aspectos cognitivos, culturais, sociais e emocionais. Essa proposta esta alinhada ao Programa Ceara Educa Mais
e busca promover equidade e qualidade na aprendizagem. No modelo cearense, os alunos permanecem na escola
por, no minimo, sete horas diarias, participando de atividades diversificadas, que incluem componentes
curriculares obrigatorios, projetos integradores e agdes de fortalecimento de vinculos e protagonismo juvenil.

2 A transicdo de uma escola regular de tempo parcial para integral demora trés anos. O processo inicia-se com a
primeira série e segue ao longo dos trés anos previsto pelo modelo atual de ensino médio. Nesse periodo, os dois
modelos (tempo parcial e tempo integral) coexistem na escola, o que motiva amplas discussdes acerca das
ocupacdes dos espacos e do acesso a merenda escolar, pois os alunos do integral t€ém acesso diferenciado
enquanto os demais, ndo. No caso da escola, o processo de transi¢do tinha sido concluido no ano imediatamente
anterior, ou seja, seria o primeiro ano da escola no modelo totalmente integral quando da chegada da pandemia.
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Frente a uma série de mudangas e adaptacdes abruptas como efeitos diretos ou
indiretos da COVID-19 e perpetradas por uma reinvengdo compulsoria com custo humano,
muitas vezes silenciado, quais marcas a pandemia deixou nas praticas pedagogicas desses
docentes? O que mudou? O que permaneceu e como essas alteracdes foram percebidas por
eles em seus discursos e memorias?

As praticas docentes de parte do corpo docente da escola, em questdo, ¢ o campo
de estudo dessa pesquisa no tocante as interferéncias que sofreram durante todo o periodo da
pandemia com as duas transicoes envolvendo a modalidade de ensino. Ao longo de toda a
pesquisa, traremos as falas dos professores extraidas das entrevistas em que narram o seu
momento durante a interagdo ou recuperam das suas memdorias, momentos-chave do periodo e
corroboram com a nossa investigagdo. E o caso da professora Rosinha'> que no auge da
pandemia e com o avango do ensino remoto, rememorou um relato que apresento para
demonstrar a partir da sua enuncia¢do, mesmo que resumidamente, parte da realidade imposta
a educacdo naquele momento historico.

FEla diz:

Hoje, dia 07/04/2021, continuamos em isolamento social. Muitas coisas
aconteceram. Muitas dores, dividas e emocdes. Nao escrevi antes porque eu me
paraliso quando algo de muito triste e doloroso acontece. Na sexta-feira, dia
02/04/2021 a Monica morreu. Meu Deus, como ¢ dificil escrever isso. Ela era
alguém tao cheia de vida, com tanta vontade de viver. Ndo acreditei, ndo entendi,
acho que ndo aceitei também. Por muito tempo nds fomos confidentes, fomos
melhores amigas, ela estava comigo nas minhas decisdes e nas minhas conquistas.
Ela, simplesmente, era minha melhor amiga. Hoje escrevo com muito pesar, com
muita dor e derretendo em lagrimas. ESTOU GRIPADA E COM MEDO. (Prof.?
Rosinha, 2021.)

O relato ¢ uma memoria do auge dos picos de contagio e morticinio, e, apesar
disso, em termos de acompanhamento escolar, ja havia uma pressao para dar inicio a segunda
transicdo, ou seja, a retomada do ensino presencial. Da sua fala, depreende parte das
inquietagdes que esse trabalho pretende discutir. E preciso de uma escuta sensivel ¢ atenta
para recuperar essas memorias delicadas para analisd-las de forma dialdgica e integrada ao

escopo deste trabalho.

3 Professora Rosinha ¢ um nome ficticio de uma professora da escola que narrou esse desabafo em suas
memorias. A personagem ¢ uma das participantes da pesquisa e assim como os demais recebera um nome da
literatura infantil por questdes de preservacdo da identidade. Os nomes ficticios ndo tém qualquer relagdo,
caracteristica ou elemento identificador da/o entrevistada/o. No capitulo de “Vozes da Resisténcia: Praticas e
Saberes em Tempos de Crise” apresentamos todos os personagens e critérios adotados para a escolha dos sujeitos
da pesquisa.
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Com efeito, a situagdo de emergéncia oriunda da pandemia s6 foi dada por
encerrada oficialmente pelo Estado do Ceard no dia 07 de junho de 2023'4 entretanto, o
ensino presencial comegou a ocorrer ainda 2021, dois anos antes do fim oficial da crise
sanitaria, significando dizer que as aulas presenciais retornaram ainda com a COVID-19
ceifando vidas mesmo sabendo que muitas das condi¢des impostas pelo isolamento social ou
ndo eram capazes de impedir contigios novos ou eram invidveis de serem cumpridos
integralmente por mais de 400 pessoas num espago fisico reduzido e por um periodo
ininterrupto de quase 10 horas que ¢ o caso da escola.

A escola volta, em meio a pandemia, as atividades presenciais, mas qual escola
regressa? A experiéncia da crise sanitaria, com suas imposi¢des e demandas, ressignificou a
identidade e a formagao docente para além da adaptacao tecnologica? Como se configurou a
influéncia da pandemia da COVID-19 na vida profissional ou pedagdgica das/os
professoras/es da escola investigada? O aumento da carga de trabalho, a dificuldade de
conciliar a questdo laboral e com a vida profissional, a dor da perda, o medo e a incerteza
causaram um sofrimento docente muitas vezes invisivel e/ou pouco discutido. Como os
professores significam, em suas memdrias, as possiveis alteragdes em suas praticas docentes
no periodo pos-pandémico? Estabelece-se um conflito entre a imperativa reinvencdo da
pratica docente e o impacto subjetivo, as vezes traumatico, do bem-estar docente, ¢ possivel
identificar elementos de resisténcia, adaptacdo e reinvengdo pedagdgica emergem das
narrativas sobre o retorno as atividades presenciais?

O trabalho estd circunscrito a analise das praticas docentes de um grupo de
professoras/es em uma escola publica estadual de tempo integral localizada no municipio de
Pacatuba, na Regido Metropolitana de Fortaleza, Ceard, nos anos de 2023 e 2024 - o periodo
pos-pandémico - ainda fortemente marcado pela influéncia da COVID-19. Os sujeitos da
pesquisa sdo professoras/es que atuaram ou atuam nesta unidade escolar e vivenciaram, a
seu modo, os periodos pandémico e pds-pandémico. Para a escolha dos participantes,
consideramos a diversidade de trajetdrias, areas de conhecimento e vinculos institucionais
(efetivos, tempordarios, recém-chegados, remanescentes do periodo remoto, entre outros),
permitindo uma visdo mais abrangente e dialdogica do impacto da pandemia sobre a

docéncia.

4 DECRETO N° 35.496, de 07 de junho de 2023. CEARA, D.O.E, ano XV n°107, caderno I, pag. 1
S DECRETO N° 34. 128, de 26 de junho de 2021. CEARA, D.O.E, ano XIII n°149, caderno tnico, pag. 1
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1.2 Justificativa

A motivacao para a realizacdo deste estudo emerge da urgéncia em registrar e
compreender os efeitos da pandemia sobre a docéncia, ndo apenas em termos de desafios
pedagogicos, mas como uma experiéncia humana, social e politica que reconfigurou os
sentidos do ensinar. Diante do risco de apagamento das experiéncias vividas e do
silenciamento das vozes docentes, optou-se por uma abordagem que valoriza a memoria, a
subjetividade e a resisténcia - ou ndo desisténcia - como categorias centrais. Além disso, a
pesquisa busca contribuir com a reflex@o sobre politicas publicas, formacao docente e praticas
pedagogicas em contextos de crise, oferecendo subsidios para a constru¢do de uma escola
mais sensivel, democratica e comprometida com o cuidado.

Considerando a perspectiva social, a relevancia dessa pesquisa reside no
compromisso com a memoria de um tempo traumatico na vida de educadores e estudantes.
Nao foi apenas a suspensdo das atividades escolares presenciais como efeito pandémico:
houve um redesenho de afetos, dinamicas de ensino, rotinas e relagdes intra e interfamiliares,
estruturas emocionais e até das concepgdes sobre o papel da escola. Dar voz as/aos docentes
que viveram o momento mais critico da crise no chiao da escola publica, o singelo trabalho
oferece a sociedade um espelho em miniatura da sua propria condicdo: um reflexo das
resisténcias, traumas, esperangas e reelaboragcdes marcadores de um cotidiano escolar em
meio a um cenario de excec¢ao.

Documentar as vivéncias, além de contribuir para a constru¢do de uma memoria
coletiva do que foi a crise para o ensino basico, também pode ser promotora de justica
historica, especialmente quando se trata de uma sociedade que apaga rapidamente as pegadas
do trauma coletivo. Torna-se urgente registrar as marcas deixadas pela pandemia na educagao
- ndo como uma recordacdo nostalgica ou meramente tragica, mas com um campo de
possibilidades para o aprendizado, reflexdes, mudangas ou avancos.

A escola necessita ser lida, contada, refletida ou pensada a partir de seus atores.
Esta investigacdo promove uma leitura responsavel, critica, ética, respeitosa e sensivel, tendo
em vista os impactos pandémicos como adoecimento docente, evasdo escolar, desigualdades
no acesso as tecnologias ou ativismo laboral excessivo, ndo foram homogéneos e ainda
podem estar sendo sentidos.

Na dimensdo académica, este estudo contribui de forma significativa para a esfera
da Educacdo, em especial, para os estudos sobre docéncia, politicas publicas e praticas

pedagdgicas em ambientes de crise. Ao utilizar a metodologia da Histéria Oral (Juca, 2011,
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2014; Ferreira e Amado, 2006) em associagdo a analise dialdgica inspirada em Bakhtin (2015,
2010, 2009, 2000, 1981), a pesquisa faz uma mediacdo entre teoria e pratica; entre os
testemunhos e os corpos que os produzem; a academia e a escola, e entre o pesquisador e os
sujeitos pesquisados, traduzindo-se em uma abordagem que valoriza os saberes da experiéncia
das/os professoras/es, as narrativas de resisténcia e as estratégias de reinven¢do construidas no
cotidiano escolar como fonte legitima de produ¢do de conhecimento e sintonizada com uma
epistemologia compromissada com os atores da escola. Assim, o centro da reflexdo ¢ o
professor, seu corpo, sua memdaria e sua palavra, como intérprete da realidade escolar e as
entrevistas se constituem em encontros dialdgicos de onde emergem narrativas que
problematizam o vivido e ressignificam o passado recente.

Ademais, a delimitacdo empirica do trabalho - uma escola publica cearense de
ensino médio em tempo integral - possibilita dialogar com politicas publicas locais voltadas
para a educacdo como o formato de gestdo da rede estadual e o Novo Ensino Médio.
Paralelamente, disponibiliza dados possiveis para comparacdo com outras pesquisas em
outros ambientes que favore¢am ampliar o alcance das discussdes sobre os impactos da
pandemia na educagdo basica.

Em ultima instincia, ao classificar a agdo da pandemia dentro de conceitos
analiticos de “influéncia direta” e “influéncia indireta” da COVID-19 na docéncia, a pesquisa
inova teoricamente numa perspectiva causal, apresentando possibilidades conceituais para
novas discussoes e interpretagdes no ambito educacional. Essas possibilidades de defini¢cdes
serdo apresentadas nos capitulos posteriores como elementos para uma releitura na tentativa
de compreender de forma mais aprofundada o modus de como a pandemia atravessou a praxis
docente considerando os impactos imediatos e concretos (como adoecimento e luto) ou
alteracdes mais sutis, complexas e duradouras (como novos modos de ensinar, planejar ou
avaliar). Assim, a importancia deste trabalho transpde a delimitacdo empirica da escola e se
lanca como uma contribui¢do critica, ética € metodologica para o debate académico e para as

politicas publicas voltadas a valorizagdo da educagdo publica e de seus profissionais.

1.3 Objetivos da Pesquisa

A investigacdo ndo se propde a generalizar conclusdes sobre o sistema
educacional cearense ou brasileiro, mas a construir uma narrativa situada, critica e sensivel
sobre as marcas deixadas pela pandemia na pratica pedagogica docente de uma escola publica

especifica, com o intuito de contribuir para um debate educacional mais amplo.
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Partimos da hipdtese de que a pandemia da COVID-19 ndo apenas provocou
mudancas conjunturais nas praticas docentes, mas também produziu marcas profundas e
duradouras no cotidiano escolar, exigindo dos professores e professoras processos de
reinvengdo pedagdgica, afetiva e identitaria. Essas marcas, visiveis nas memorias, nas
estratégias e nas relagdes que emergiram durante e apos o periodo pandémico, continuam
operando, de forma silenciosa ou explicita nas praticas atuais, redefinindo o que significa ser
docente em contextos de crise e de reconstrucao coletiva.

De um modo geral, a pesquisa objetiva compreender os efeitos praticos da
pandemia da COVID-19 nas praticas pedagogicas de professoras/es de uma escola publica
estadual de tempo integral no municipio de Pacatuba/CE, a partir das narrativas obtidas por
meio de entrevistas aos moldes da Historia Oral e analisadas segundo a otica dialdgica dos
discursos advindos desses enunciados.

Especificamente, buscamos delinear elementos que evidenciem a influéncia da
COVID-19 dentro das principais praticas pedagogicas, a partir das percepgdes, memorias ¢
sentimentos das/os professoras/es além de analisd-los, sob a Otica bakhtiniana, e também
encontrados nos discursos das/os professoras/es, ou seja, as mudancas efetivas patrocinadas
pela pandemia nas principais praticas pedagogicas, tais como, o planejamento, a avaliagdo, a
mediagdo tecnoldgica, as aulas e as relagdes com os alunos. O terceiro objetivo ¢ identificar
outros elementos marcadores de resisténcia, reinven¢do ou continuidade presentes na atuagao
docente nos anos de 2023 e 2024, considerando o retorno ao ensino presencial em contexto de

pos-pandemia. Assim, resumidamente temos:

e Objetivo Geral:
o Investigar os efeitos da pandemia nas praticas docentes, com o proposito de
compreender como os professores resistiram, se reinventaram e atribuiram

novos sentidos ao seu trabalho.

e Objetivos especificos:

o Caracterizar elementos que evidenciem a influéncia da COVID-19 nas
principais praticas pedagogicas, com base nas percepcdes, memorias €
sentimentos das/os professoras/es;

o Identificar elementos marcadores de resisténcia, reinvengdo ou continuidade
presentes na atuagdo docente nos anos de 2023 e 2024, considerando o retorno

ao ensino presencial em contexto de pos-pandemia;
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o Analisar os diferentes tipos de “vozes” nos discursos docentes (resisténcia, dor,
cultura digital etc.);
o Caracterizar os sujeitos da pesquisa a partir de suas trajetorias pessoais €

profissionais.

1.4. Estrutura da Tese

Para mergulhar nesse universo como um todo, optamos pela metodologia da
Histéria Oral, orientada pelos aportes da Andlise Dialdégica do Discurso, de base
bakhtiniana. Assim, as narrativas de produzidas pelas/os docentes que atuaram na escola
pesquisada na época da pandemia geraram todo o material analisado de forma dialogica,
considerando nao apenas o conteido das falas, mas também seus tons, hesitagdes e
contradigdes, a fim de evidenciar os sentidos produzidos nas intera¢des. A construgdo dos
resultados se deu por meio de categorias emergentes, ilustradas com falas impactantes e
interpretadas a luz dos contextos histdricos, institucionais e afetivos mobilizados por nossas
personagens.

Toda essa tessitura académica esta entrelagada em seis capitulos, cuja introdugao
ja estabelece uma exposicao inicial do trabalho, suas motivagdes e objetivos. Acrescentamos
a pesquisa mais quatro capitulos centrais, além das consideracdes finais.

No capitulo 2 — Vozes da Resisténcia: Praticas e Saberes em Tempos de Crise —
sdo apresentados os perfis das/os professoras/es entrevistadas, utilizando nomes ficticios
para preservar suas identidades. Sdo descritas caracteristicas como tempo de docéncia,
disciplina lecionada e/ou formacdo académica, além de algumas informagdes gerais sobre
suas condig¢des de vida. O objetivo ¢ contextualizar os depoimentos e permitir ao leitor
compreender a diversidade de experiéncias das/os docentes. Também discutimos as escolhas
metodoldgicas, com foco na Historia Oral e nas escolhas feitas para analise dos dados.

O terceiro capitulo — Fundamentos da Docéncia e da Memoria — explora os
conceitos de docéncia e identidade, além de refletir sobre a formagao continuada. Buscamos
autores que discutem a complexidade da pratica pedagogica, o papel do professor na
sociedade atual e a constante ressignificagdo de sua identidade diante das demandas sejam
elas sociais ou educacionais. Definimos, dentro das praticas pedagdgicas, aquelas que serdo
objeto do estudo. Quanto a memoria individual ou coletiva e a subjetividade, para além de

um repositorio de fatos, elas sdo ferramentas-chave para analise da pesquisa, pois as
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relagdes memoaria-trauma e memoria-aprendizado também foram impactadas no processo
pandémico.

O capitulo 4 — A Escola em Suspensdo — aprofunda a analise do cenario da
pandemia da COVID-19 no Brasil, com foco nas politicas publicas e nas diretrizes que
impactaram diretamente o setor educacional. Trata-se de um capitulo informativo que
registra estatisticas relevantes do periodo: a disseminacdo do virus, as taxas de mortalidade,
as medidas de contengdo e o tempo de duragdo do fechamento da escola, entre outros. Além
disso, refletimos sobre as desigualdades promovidas pelo ensino remoto a partir do
detalhando os desafios enfrentados pela instituicao para implementa-lo, as dificuldades em
manter o engajamento dos alunos a distancia e as necessidades de capacitacdo docente para
o uso das tecnologias. E um capitulo comparativo, que apresenta a perspectiva da escola a
partir da nossa vivéncia e das falas dos sujeitos, em didlogo com autores, decretos
institucionais e o cenario pandémico como um todo.

O penultimo capitulo — 4s Marcas da Pandemia na Docéncia — detalha a
andlise das narrativas dos docentes confrontando os registros da entrevistas com as teorias
do discurso, a fim de extrair as informacdes centrais deste trabalho. Desejamos validar as
falas das/os profissionais, suas experiéncias, impressdes e percepgdes como fontes de
informagdo. As enunciagdes docentes circulam por toda a tese, mas neste capitulo, parte dos
depoimentos ¢ analisada sob o prisma dialdgico, inspirado na teoria bakhtiniana buscando
explorar, tensoes, conflitos € possiveis ressonancias presentes nas narrativas. Também nesse
capitulo, realizamos uma analise da influéncia da COVID-19 sob uma perspectiva causal,
tracando os conceitos de influéncia direta e indireta da pandemia.

As consideragdes finais que ndo se constituem de um encerramento definitivo,
refletem sobre os achados da investiga¢do e suas implicagdes. Trata-se de um convite ao
leitor para se debrugar sobre o tema levando em consideracao a complexidade e a natureza
em constante evolu¢do da docéncia pos-pandemia. Apontamos as contribui¢des teoricas (o
fazer docente em contexto de crise), metodoldgicas (Histéria Oral associada a andlise
dialégica dos discursos) e praticas (subsidios para acdes ou construcdo de politicas
educacionais), além do reconhecimento das limitagdes decorrentes da pesquisa em uma
Unica instituicdo de ensino, o que dificulta generalizagdes mais amplas, mas ndo impede o

fomento e a inspiragdo para outras investigagdes.
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2 VOZES DA RESISTENCIA: PRATICAS E SABERES EM TEMPOS DE CRISE

Este capitulo articula os fundamentos tedricos e metodologicos que sustentam a
narrativa de toda a conjuntura da investigacao. Além de dar sustentacdo a escuta das vivéncias
das/os professoras/es durante o periodo proposto, o trabalho apresenta um aprofundamento
dessas experiéncias. Embora a Historia Oral e a Andlise Dialdgica do Discurso sejam as
abordagens centrais, a pesquisa também se beneficia de elementos caracteristicos da
etnografia em certas passagens. Disso resulta que a principal estratégia a ser adotada para
analisar a influéncia dos efeitos da COVID-19 nas praticas docentes e seus respectivos
processos de enfrentamento e resisténcia ¢ a narrativa oral de atores que estiveram a frente
durante todo o periodo pandémico. No entanto, poderemos recorrer a diferentes abordagens
e/ou procedimentos metodologicos, se necessario, para enriquecer o dialogo, que elegemos
como estratégia de investigagdo, sob a ¢gide da transdisciplinaridade.

Com efeito, a transdisciplinaridade une as varias dimensdes do saber,
estabelecendo didlogos e intercAmbios entre elas com o intuito de construir, exatamente, um
novo saber, transcendendo limites metodoldgicos, particularidades ou mesmo hierarquizagdes
culturais (Burke, 2005; Medeiros, 2022).

Ao adotar a Historia Oral como estratégia de investigacdo com base em autores
como Juca (2014) e Hodge & Costa (2021), valorizamos a memoria como espaco do saber
onde professoras e professores se constituem em fonte legitima para analise. Para além de
registrar fatos e reconstituir linhas de tempo, pretendemos escutar com a atengdo devida as
vozes que narram, tensionam e ressignificam o labor docente em um cenario de excegdo.
Toda e qualquer palavra traduz-se em grande valia, em um ato ético, pois escutar passa a fazer
parte de um encontro com o outro em sua propria condigdo de ser (Bakhtin, 2006).

Vozes da Resisténcia: praticas e saberes em tempos de crise transcende o labirinto
que atravessa a pandemia causada pelo novo coronavirus e desemboca no reconhecimento nas
falas docentes de uma forma de resisténcia discursiva, afetiva e pedagogica frente a
precarizagdo, a0 medo e as rupturas experienciadas na escola, descrevendo as diversas formas
de (re)existéncias. Ao definir a escolha para este titulo, concebemos a ideia de resisténcia
manifestada no falar, no modo de compartilhar as experiéncias, na busca para dar sentido a
praticas que, em meio a crise, necessitaram se reinventar. Para nomear essas vozes, usamos
pseuddnimos ficticios inspirados na literatura infantil e sem qualquer trago que simule
semelhanga a realidade, pois a ideia € trazer leveza a um texto denso e, muitas vezes, emotivo.

Desse modo, tentamos escapar aos inconvenientes da identificacdo pessoal, salvaguardando as
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individualidades, e também como gesto de agradecimento ao tempo disponibilizado.
Entendemos que o anonimato por si sO ndo traz quaisquer prejuizos para o escopo dessa
empreitada, uma vez que as falas ndo ecoam de modo individual apenas, e sim, ostentam uma
polifonia tensionadora com as politicas institucionais ao exporem os desafios docentes e
revelando a face criadora daqueles que permaneceram professores mesmo num cenario
adverso. Entretanto, queremos saber como sdo essas pessoas, seus perfis, suas caracteristicas,
como se tornaram professores, de onde vém e o que concebem de sua profissao.

Apresentaremos, neste capitulo, a metodologia adotada entrelagada com as
estratégias de analises imbricadas nas bases teoricas que sustentam a escuta das narrativas.
Garantimos assim que os relatos sejam analisados e interpretados numa perspectiva em que a
memoria evocada transporta marcas de um tempo coletivo que se viveu e ainda nao foi
superado.

Para construir este estudo, articulamos procedimentos diversos que se alinham a
uma matriz teodrico-metodologica sustentavel. Acreditamos que a constru¢do de uma
metodologia requer maturidade e reflexdo. Assim o pesquisador ndo serd refém do objeto,
tendo em vista que uma proposta de investigagao por meio de objetos complexos nos permite
articular questdes epistemoldgicas, metodologicas e politicas, abrindo vias para compreender
tematizacdes multifacetadas da pratica educativa (Pimenta; Ghedin e Franco, 2006). E como a
realidade sempre serd mais abrangente que qualquer teoria (Minayo, 2001, p.15), os estudos
nas areas de ciéncias sociais ou mesmo da educagdo, quando se tratam de aproximagdes ou
envolvem pessoas, requerem uma abordagem de natureza qualitativa.

A pesquisa surge a partir de um campo de possibilidades para investigacao seja no
acesso a pessoas, dados, documentos, numeros, praticas pedagogicas, ou relagdes
interpessoais, convivios variados e um desejo maior de informacgdo, de percepgdo e
visibilizagao dos impactos trazidos pelo COVID-19. “E sobretudo uma pesquisa impulsionada
por um agente externo, mas que produz efeitos singulares e comportamentos peculiares, ou
seja, eventos significativos alcancando e interagindo com toda a comunidade escolar”
(Chizzotti, 2014, p. 71). E preciso, para isso, considerar, com muito zelo, o “relato
retrospectivo da experiéncia pessoal de um individuo, oral ou escrito, relativo a fatos e
acontecimentos que foram significativos e constitutivos de sua experiéncia vivida” (idem, p.
100). Isso significa dizer que o trabalho se posiciona na area de educagdo com enfoque
particular na dimensdo pedagdgica e ¢ de natureza qualitativa por entender que “(...) implica

em uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para
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extrair desse convivio os significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma
atencdo sensivel” (ibidem, p. 28).

Inserindo-se em um espaco complexo nas relagdes sociais, a pesquisa se centra na
questdao de como a Pandemia impactou a pratica docente, isto €, de como esse evento unico
atravessou o universo escolar e produziu reverberagdes diversas. Traduz-se assim a pesquisa
na busca persistente pelos efeitos da crise, suas consequéncias e as medidas adotadas como
resisténcia, descritas sob o nosso olhar de pesquisadores.

Inicialmente, analisamos alguns dos instrumentos pedagogicos que perpassaram
os trés periodos que estabeleco como elementos de marcagdo temporal; (1) o periodo pré-
pandémico ou iminente a crise sanitaria que corresponde ao ano de 2019; (2) o periodo
pandémico que engloba os anos 2020, 2021 e 2022 devendo ser demarcado pelas vias
institucionais dos discretos governamentais; ¢ (3) o momento atual que corresponderia ao
periodo pés-pandemia que, para fins dessa pesquisa, se concentraria nos anos 2023 e 2024.

Com efeito, para compreender o contexto vivido pelos(as) docentes participantes
desta pesquisa e situar temporalmente as experiéncias narradas, elaboramos uma linha do
tempo que representa os principais marcos do periodo investigado. A Figura 2 sintetiza os
anos de 2019 a 2024 em seis momentos distintos: (1) o periodo pré-pandémico, com os
primeiros sinais de crise; (2) o inicio da pandemia, com o fechamento das escolas; (3) o auge
da pandemia e do ensino remoto; (4) o momento de declinio, marcado pela adocdo do ensino
supostamente hibrido'®; (5) o retorno presencial em 2023; e (6) o cenario atual, atravessado
pelas acdes de recomposicdo das aprendizagens. Essa cronologia orienta a escuta dos(as)
professores(as) entrevistados(as), localizando suas falas em um tempo histérico especifico,

fundamental para a andlise de suas praticas e percepcdes sobre a docéncia em tempos de crise.

6 O ensino hibrido propriamente dito requer uma infraestrutura e condigdes de preparo ainda bem complexas
para realidade das escolas e o professor teria que se desdobrar para atender aos alunos presenciais e virtuais
simultaneamente. Assim as diversas divisdes que parte dos alunos ficavam em casa com atividades domiciliares
e parte estava presente na escola em varias permutagdes, foram denominadas de ensino hibrido pela SEDUC,
mas que de fato simbolizava um conjunto de rearranjos para evitar aglomeragdes sobretudo no inicio do retorno
presencial, uma vez que a pandemia efetiva ainda n3o estava efetivamente controlada, Isto ¢, Ensino semi
presencial. (nota do autor)
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Evolucao do Tempo no Periodo da pesquisa - 2019 a 2024

Pré-Pandémico Pandemia Auge Pos-Pandemia

A Ezcola que coanheciamoz com Enzino Remoto no auge, Retorno total dac Ezcola,
todaz az zua: qualidades o tanto quanto 2 pandemia. Ondaz de panico colstive o
fragilidadez. Momento iminente fim do encino remoto.
a orize camtaria

o

2022

Pandemia inicio Pandemia Declinio Contexto Atual
Decrotada oficialments, a Reabertura daz Ezcola, Altos indice: de daficitz do
pandemia ¢ micio do mecmo zem final da aprendizagem o
izolameato zocial, Pandemia no sfetivo, inztitucionalizacio da
fochamento daz sccolaz Enczino Hibrido sm Alta recompocicao dac
aprendizagens

Figura 2. Fonte. Elaborado pelo autor.

Essa divisdo (figura 2) se justifica para alcancarmos a dimensao de reviravoltas no
contexto transitdrio entre o ensino presencial € o ensino remoto que comentaremos em
detalhes no proximo capitulo.

Resumidamente, a escolha inicial dos participantes se deu pela presenga na escola
em pelo menos num dos periodos citados, mas outros elementos serdo detalhados mais
adiante. A priori, o critério geral ¢ ser professora/or da escola e estar de alguma maneira
interligada/o ao momento em questdo. Definidos os sujeitos, estabelecemos uma agenda de
entrevistas segundo as nossas disponibilidades de agenda para que pudéssemos nos subtrair
do ambiente escolar e poder dialogar de forma mais espontanea possivel.

Durante as entrevistas, usamos um roteiro mediador, todavia, a espontaneidade, as
pautas e diretrizes de cada entrevista partiam do sujeito em sintonia com o pesquisador. Essa
construgdo precisa estar bem planejada, para que ndo houvesse desconcentragdo e que o bate-
papo nao se desviasse efetivamente do seu objetivo. As conversas serao gravadas para fins de
transcri¢do e analise sendo descartadas apos esse momento. Os sujeitos estavam cientes da
necessidade de gravagdo para fins de analise dos resultados, bem como de todo o andamento

da pesquisa e sua relevancia.
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Na etapa subsequente, apresentada em maior profundidade no capitulo 5, faremos
uma reflexdo, a partir da analise das nossas observacdes e do conteudo das narrativas das/os
professoras/es a luz dos tedricos como Bakhtin (1981, 2009, 2010, 2015), na tentativa de
buscar o sentido dos elementos contidos nos relatos dos docentes e identificar o que

permaneceu da Pandemia da COVID-19 como marca nas atividades pedagogicas.

2.1 A Historia Oral e Analise do Discurso como estratégia de escuta

Em meio a crise instaurada pela pandemia de COVID-19, a opcao metodoldgica
pela escuta dos professores por meio da Historia Oral ndo representou uma escolha neutra,
mas sim uma posi¢do ética e epistemoldgica ao reconhecer nos docentes sujeitos historicos
capazes de narrar, interpretar e atribuir sentidos as proprias experiéncias. Para Teixeira
(2025), a escuta ndo se limita a captagdo de um depoimento, mas a abertura a um encontro, a
um deslocamento de si em direcdo ao outro. Essa perspectiva dialoga com Bakhtin (2006),
para quem todo enunciado ¢ construido na relagcdo com o outro e carrega em si vozes sociais e
historicas.

Para a realizacdo da pesquisa, sobretudo na fase de campo que envolve
observagdo, entrevistas ¢ analise de relatos, consideramos uma aproximagdo metodoldgica
entre a Historia Oral (Amado, Ferreira, 2008; Juca, 2011; 2014) e a Analise do Discurso
(Bakhtin, 1981, 2000, 2009, 2010, 2015). A Histoéria Oral, tal como proposta por Jucé (2011),
emerge como ferramenta para abordar experiéncias docentes em contextos de crise, pois
permite captar os sentidos subjetivos e coletivos atribuidos aos acontecimentos. Longe de
buscar a “verdade” dos fatos, essa abordagem considera o testemunho como uma produgao
simbolica e afetiva, carregada de memoria, esquecimento, siléncio e desejo.

A Historia Oral, ao ser apropriada por diferentes areas do conhecimento, tornou-se
um recurso tanto para dar voz a sujeitos silenciados quanto para questionar versdes oficiais do
passado (Ferreira; Amado, 2006). Dessa forma, é nesse movimento entre dizer e calar que se
constroem os sentidos da experiéncia, e € por isso que a Historia Oral ndo deve ser confundida
com uma entrevista convencional ou com a coleta de dados empiricos brutos.

Com efeito, € preciso perceber até¢ onde se pode caminhar com seguranga em uma
pesquisa com uso da Historia Oral. Para Thompson (apud Rodrigues, 2004, p. 38), ndo ha
neutralidade ou espontaneidade absoluta no relato, pois toda memoria ¢ filtrada por afetos, por

estruturas discursivas e pelas relagdes entre entrevistador e entrevistado. Ou seja, o
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investigador precisa estar atento a um possivel risco de fetichiza¢do da voz como “auténtica”
ou a sua captura pela logica ilustrativa, o que esvaziaria seu potencial dialdgico.

Por isso, nesta pesquisa, optamos por construir espacos de escuta baseados em
acolhimento, cuidado e disponibilidade ética, evitando julgamentos ou interrupcdes. Desse
modo, por mais rapido que seja, a constru¢gdo minima de um vinculo de confianga entre o
pesquisador e os entrevistados se torna essencial. Foi passo a passo que promovemos €
estabelecemos essa relagdo com os sujeitos, bem antes de convida-los para compartilhar
conosco suas apreensdes € observagdes. Nessa fase de aproximagdo, uma das maiores
dificuldades para acessar os docentes foi a agenda de trabalho, pois quase ndo dispunham de
tempo para encontros extras e raramente havia contato com eles para além da esfera
institucional.

Com os vinculos estabelecidos e os convites para as entrevistas aceitos, buscamos
extrair o maximo potencial das narrativas orais. A questdo central da pesquisa encontra-se nos
elementos que sdo capturados na interagdo entre os professores e o pesquisador, pois ¢ nesse
processo que as subjetividades se revelam e se entrelacam com os dados. Para isso, o
pesquisador deve assumir também um papel de mediador, ao passo que o participante precisa
estar livre para eleger aquilo que considera importante falar quando provocado (Medeiros,
2022, p.20).

Em ultima instancia, ainda sobre a metodologia abordada, vale ressaltar que, a
escolha da oralidade como opcdo metodoldgica, nos permitiu buscar aspectos mais
reveladores, peculiares e intimistas, os quais poderiam passar despercebidos, mesmo sendo
relevantes para compreender e registrar a realidade ou parte dela. O que se pretende é o
registro do momento impar vivenciado pela sociedade, com riqueza de detalhes, os quais
podem ter passado despercebidos em meio a miriade de tragédias. Essa escolha metodologica,
além solucionar parte do problema documental - haja vista que a crise pandémica ¢ recente e

suas consequéncias € impactos estdo em curso - nos remete a

a um tipo de fonte valiosa, o testemunho oral, uma fonte que fala, com o qual o
pesquisador dialoga e que expressa muito mais que uma simples informagdo: a
sensibilidade de quem ¢ entrevistado, o que propicia uma perspectiva diferente de
penetrar no amago das questdes tratadas (Juca, 2014, p.29).

Com efeito, a histdria oral oportuniza identificagdo de mintcias e especificidades,
que sdo o proposito deste estudo. Como entender os impactos da COVID-19 na educagdo se

nao compreendermos os sentimentos que envolveram as pessoas responsaveis pelo andamento

das atividades ligadas ao setor? O autor nos sugere a ideia de sensibilidade como mais um
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elemento a ser considerado no processo de pesquisa decorrente da parceria estabelecida entre
o pesquisador e os voluntarios. Buscamos, deste modo, trazer a luz as experiéncias vividas,
sobretudo aquelas relacionadas as memorias individuais em oposi¢ao aos pontos de vista
coletivos, apesar de neles estarem inseridas, muitas vezes, sob a égide das concepgdes
ideologicas.

Nao se trata apenas de coletar informacdes e desabafos dos docentes. A pesquisa
exige que construamos sentidos a partir de seus enunciados, aprofundando a andlise além do
que ¢ superficialmente dito. Por isso, ao escopo dessa pesquisa agregamos a Analise
Dialdgica de Mikhail Bakhtin (1981, 2000, 2009, 2010, 2015), principalmente, mas associada
a outros autores como Foucault (2011, 2014) por um lado e Freud (1974) por outro. Medeiros
(2022) ao citar Brandao (2012) e Foucault (2014), apresenta um conceito relevante sobre

analise dialogica do discurso!’, indo além ao entrecruza-la com a historia oral. Ele diz:

A Analise do Discurso ndo se restringe a fala do sujeito. Muitas vezes, os elementos
que determinam as falas se encontram no campo social mais amplo. Trata-se de uma
analise complexa e polimorfa da linguagem, podendo ser vista de diferentes angulos
analiticos. Branddo (2012) destaca que, na Analise do Discurso, existe uma relagio
entre linguagem, lingua e campo social que ndo pode ser desconsiderada ao utilizar
tal metodologia. “Os discursos devem ser tratados como praticas descontinuas, que
se cruzam por vezes, mas também se ignoram ou se excluem” (Foucault, 2014a, p.
50). Dessa forma, neste estudo, existiu uma conexdo entre a Analise do Discurso ¢ a
Histéria Oral, embora ambas possuam abordagens diferentes com elementos
comuns, pois partem da linguagem. “A primeira concebe a fala como um meio
através do qual o discurso se manifesta, tendo uma origem externa ao sujeito falante.
A segunda tem na fala a fonte necessaria para a analise, com uma origem interna,
portanto, dotada de subjetividade” (Medeiros, 2017, p. 45 In: Medeiros, 2022, p.20).

Assim, a jungdo dessas estratégias metodoldgicas auxilia tanto no acesso as
memorias quanto nas reflexdes dos contetidos dessas memorias, com vistas as respostas das
indagagdes centrais da pesquisa. Ao longo deste trabalho académico, daremos destaque para
as vozes das/os professoras/es para evidenciar o confronto entre percepgdes/impressoes,
incluindo as memorias aos elementos teéricos da analise do discurso, ampliando as
possibilidades de compreensao dos ecos da COVID-19 no cendrio escolar.

Ao considerar a perspectiva analitica inspirada na filosofia da linguagem de
Mikhail Bakhtin (1981; 2000; 2009; 2010; 2015), compreendemos os relatos, para além do

escrito ou falado, como forma de enunciagdo atravessada por relagdes de alteridade, tensoes e

7 Na tese de Medeiros (2017), a vertente da Analise Dialogica do Discurso adotada combina aportes de Michel
Foucault e Carlos Rodrigues Branddo. Segundo o texto, essa perspectiva se ancora em uma critica
epistemologica e metodoldgica aos discursos dominantes sobre a docéncia, buscando dar visibilidade as
narrativas subalternizadas, especialmente aquelas construidas por professores da educacdo basica em contextos
de adversidade.
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resisténcias. A andlise dialdgica trata o discurso como campo de forgas sociais e ideologicas,
em que cada palavra estd povoada por vozes alheias e onde os sentidos ndo sdo dados, mas
negociados. Logo, o foco da andlise ndo recai apenas sobre o “o que se diz”, mas também

9% ¢¢ 29 ¢¢

sobre “como se diz”, “em que contexto”, “em que relagdo com o outro”.

“A escola que eu amava virou um lugar de medo”, afirma a professora Magali
(2024), para exemplificar alguns aspectos fundamentais da teoria bakhtiniana (1981; 2000;
2009; 2010; 2015) como enunciado concreto, vozes sociais, polifonia, dialogismo, alteridade
ou at¢ mesmo um valor axioldgico. Na fala hd uma evidente tensdo entre dois tempos
historicos vividos pela mesma personagem, traduzidos por afeto ¢ medo. Um enunciado nao
neutro que se comunica com discursos anteriores e posteriores como o da formacgdo, da
experiéncia, da pandemia, das politicas publicas. O lugar de medo de Magali responde aos
diversos discursos institucionais, vivéncia € contextos emocionais € se encontra imerso nas
fronteiras entre o ja dito e o ainda nao dito (Bakhtin 2000).

O discurso docente ¢ atravessado por vozes ou sentimentos desencontrados € no
meio o sujeito dividido entre o desejo de continuidade expresso pelo amor ou a lembranca
dele e necessidade de reinvengdo, transposi¢ao do lugar. A escolha pela analise dialogica
permite identificar mindcias de resisténcia, deslocamento, ambigiiidade e reconstrugdo
identitaria presentes nas falas docentes.

Vale lembrar que a voz da professora ndo ¢ uma s6, mas varias: da cidada, da
mulher afetada pela pandemia, da agente publica, da profissional precarizada, ou seja,
exemplifica-se da teoria dialdgica bakhtiniana, a fala como uma linguagem da enunciacdo
social, interativa e portadora de vozes diversas que se entrelagcam em um discurso. Assim
temos a ideia de voz discursiva que se materializa nas falas, mas constituida por ideais, afetos
e narrativas responsaveis pelos sentidos dados a enuncia¢do. De acordo com Bakhtin (2010,
p.100), os ecos, repercussdes e referéncias a outros vocabulos fazem parte intrinseca da
palavra formando o que o autor chama de polifonia discursiva.

Nessa perspectiva, ao nos deparar com relatos das/os professoras/es percebemos
que os discursos se distanciam da neutralidade, 2 medida que avangamos nos niveis de
confianga e interagao. Portanto, a argumentacdo docente se reveste de outros discursos sejam
politicos, académicos, institucionais ou culturais contribuindo para a caracterizagdo do
proprio sujeito e os valores em que estagiam, pois toda enunciacdo ¢ orientada
responsivamente, isto €, esta ligada a outras enunciagdes, tem como meta outros enunciadores
e participa do processo de interacdo dialdgica (Bakhtin, 2010, p. 101), e garantir que isso

r

aconteca ¢ a nossa estratégia para extrair da memoria e das subjetividades individuais,
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respostas as indagacdes deste trabalho. Em uma das entrevistas, a professora Magali disse que
“se sentia fazendo uma terapia” quando relembrava seu passado, sua trajetoria e tudo que
viveu e compartilhou até ali. Isso nos impulsiona, pois percebemos que esse ficar a vontade
como estd em uma terapia revela que as reservas da docente ficam apaziguadas e se cria o
momento propicio para dar seguimento ao encontro com a entrevistada nos pontos mais
sensiveis ao tema.

A partir de entdo comparamos as vozes e suas defini¢des, segundo essa analise,
com as narrativas, perguntas ou outros elementos trazidos por nossas personagens. A
professora Narizinho e o professor Visconde trazem interessantes exemplos para ideia de “voz
institucional” que para o autor significa discurso autoritario, unilateral, geralmente associado
ao discurso politico, institucional ou das normas curriculares. Os discursos, “Como os indices
nao cairam se os alunos nao sabem ler?” (Prof.* Narizinho, informagao verbal, 2024) e “Notas
se mantiveram altas, mas ha defasagens graves que nao sao refletidas nos indicadores” (Prof.
Visconde, informacao verbal, 2024), falavam sobre os indicadores educacionais ¢ sua redugao
timida, apesar da realidade segundo as percepcdes dos dois. Como foi dito anteriormente,
analise sobre avaliagdo e todos os outros temas principais que envolvem a praxis docente
serdo as aprofundados no capitulo MARCAS DA PANDEMIA NA DOCENCIA, mas aqui
anunciamos como foi realizado uma parte das andlises deste trabalho. A seguir,
apresentaremos outros tipos de vozes concebidas por Bakhtin (2006) exemplificadas nas
enunciacoes docentes.

A rica entrevista da professora Narizinho traz também importantes exemplos para
a outras vozes do autor, mas também associadas a fala de outras personagens. Os seguintes
relatos, “Parece que os nimeros ndo cairam porque ninguém quis mostrar o que aconteceu de
verdade” (Professora Narizinho, informagdo verbal, 2024) e “Os exames podem ter sido
ajustados para manter os nimeros, sem representar ganhos reais” (Prof.* Emilia, informacao
verbal, 2024), ainda retratam o processo de avaliacdo, mas a postura ndo ¢ apenas
questionadora, ¢ incisiva, contestadora do discurso dominante especialmente quanto aos
dados escolares, uma espécie que vamos denominar de “voz critica”.

Trés entrevistados apresentam a “voz docente”, experiencial/responsiva. Sua
origem estd na escuta, na vivéncia e concretude ativa da pratica docente no contexto escolar.
vamos aos exemplos: “Adaptei os métodos conforme a resposta dos alunos; uso de jogos e
calculos simplificados” (prof. Pedrinho, informacao verbal, 2024); “Me tornei mais empatica,
flexivel e consciente das realidades dos alunos.” (Prof.* Magali, informacao verbal, 2024) e

“Educagdo ¢ compartilhar o que se € e o que se sente” (prof. Bento, informagao verbal, 2024).
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O foco dos exemplos esta nas questdes da praxis pedagogica, sobretudo ao reconhecer as
mudangas interiores que cada um passou, ou seja, a ressignificagdo interna do ser professor.

Outra voz interessante, também associada a metodologia docente pode ser vista
nas afirmagoes: “Criei um canal no YouTube e vi alunos se expressarem melhor em video do
que em sala... Usei redes sociais como o Facebook e o Instagram para engajar os alunos nos
contetidos” (Prof.* Narizinho, informagdo verbal, 2024) e “Aprendi a usar Google Forms,
plataformas de gamificacdo como o Kahoot e software PhET” (Prof.? Modnica). As mudancas
abordadas nessas falas ndo sdo de cunho afetivo-pessoal, mas das técnicas de ensinar ou
buscar meios de fazé-lo da melhor forma possivel, fazendo uso das ferramentas digitais. E a
“voz da Cultura digital” que dialoga com diversos géneros textuais, ou seja, no campo da
comunicagao.

Temos aindas algumas vozes bem perceptiveis no texto como “A voz da dor e
sofrimento”, estabelecidas, respectivamente, nas falas da Professora Narizinho (2024), da
professora Rosinha (2024) e do professor Pedrinho (2024): “Perdi minha mae e meu pai num
curto espaco de tempo. Ainda escuto musicas e lembro deles com saudade”; “Participei de
grupo de apoio emocional online, ndo havia contato com adultos e tudo era dividido com
meus filhos” e “Fiquei com episoddios de depressdo leve; tinha medo de visitar meu pai”. Sao
recorrentes as enunciagdes com esse tipo de voz marcada pela perda, angustia e
dilaceramentos advindos da pandemia.

A “voz da pratica renovada” ou inovadora para Bakhtin traz a ideia de promover
ou incitar a mudanca da/o estudante. Aqui o professora passa por mudancas ou no campo
pessoal (voz docente) ou nas formas metodoldgicas (voz da cultura digital), mas com fins de
promover a mudanca na/o aluna/o. Dizem as professoras: “Usei RPG como ferramenta para
fazer alunos se expressarem. Um deles parou de se automutilar e encontrou acolhimento”
(prof. Narizinho, informagdo verbal, 2024) e “Oportunidade ¢ um dos valores que move meu
trabalho. Quero que estudantes periféricos pensem filosoficamente” (Prof* Emilia,
informacdo verbal, 2024). Evidencia-se o aluno no centro das falas dessa voz.

Por fim, temos a “voz do aluno ausente”, o siléncio, o ndo dito, voz ndo
verbalizada, o monologo interno ou a voz pra dentro (Bakhtin, 2010, p.123), perceptivel na
evasdo, na auséncia, no afastamento afetivo. Temos dois exemplos aqui: “Depois da
pandemia, muitos alunos ficaram mais calados, mais tristes. A escola passou a acolher e
reconstruir” (prof. Narizinho, informacao verbal, 2024) e “A adesdo dos alunos as aulas
online era baixissima. Alguns encaravam (as aulas) como férias, outros sequer apareciam”

(professor Visconde, informagdo verbal, 2024). O que percebemos € que a polifonia do autor
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pode ser identificada em varias possibilidades e gerando reflexdes interessantes. O siléncio da
auséncia do aluno, para o Professor Visconde fala muito alto, grita enquanto percebe que

“som” carrega um pedido de socorro que obriga a escola a acolher e se repensar.

2.1.1 Memdria e Subjetividade

O uso da memoria e, consequentemente, da subjetividade que a acompanha,
constituem elementos valiosos extraidos da Historia Oral e da Anélise Dialogica. A memoria,
neste estudo, transcende a no¢do de simples armazenamentos de fatos, sendo compreendida
como um processo ativo de constru¢do de sentidos. Halbwachs (1950/1990 apud Eskinazi et
al., 2023, p.2) diferencia memoria individual e memoria coletiva, mas afirma que ambas se
constroem nos relacionamentos sociais € nos grupos de pertencimento. Ao tratar da crise
sanitaria, os professores evocam de suas experiéncias um lugar ndo apenas de sofrimento, mas
também de aprendizado e reinvengao.

Além de um repositério de fatos, a memoria atua como pilar da identidade e da
subjetividade docente, pois ao narrar suas experiéncias, as/os professoras/es recuperam uma
rede de significados capaz de auxilid-los a reinterpretar o passado sob a 6tica do presente.

“Eu nunca vou esquecer o dia em que dei aula chorando. Tinha perdido um primo,
minha filha estava gripada, e mesmo assim eu abri o Google Meet e falei de literatura”. A
Prof.* Emilia (informagdo verbal, 2024) evoca uma memoria envolvida por afetos e marcas,
que serve ndo apenas para recordar, mas também para ressignificar o presente e também
projetar o futuro. Recordar ¢ uma a¢ao em que ha selecdo, reconstru¢do e posicionamento
(Pollack, 1989 apud Eskinazi, 2023, p.3). Assim, a memoria social ¢ seletiva e conflituosa, e
seu estudo permite compreender como os sujeitos constroem sua identidade a partir das
experiéncias vividas. Dessa forma, consideramos que as associagdes entre memoria, trauma e
aprendizado devem fazer parte do processo de analise da pesquisa, tendo em vista as
descontinuidades, perdas e refazimentos subjetivos que atravessam a praxis pedagdgica no
cendrio estudado.

Nessa perspectiva, ao ouvir professoras e professores por meio da Histoéria Oral,
escutam-se fatos e, sobretudo, memorias que,para Maurice Halbwachs (1994, apud Eskinazi,
2023, p.9) sdo coletivas, mesmo quando expressas a partir da individualidade. As recordacdes
narradas se constroem a partir de marcos sociais, afetivos e simbolicos partilhados, ainda que

vividos de maneira peculiar. Isso significa dizer que as experiéncias docentes que emergem
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das entrevistas sdo, além de pessoais, promotoras de sentidos coletivos sobre o ser professor
em tempos de crise.

Por isso, a analise das memorias docentes permite compreender o que aconteceu e
como 0s sujeitos significaram suas praticas, dores, resisténcias e aprendizagens ao longo do
percurso pandémico. Nesse contexto em que a pandemia, como evento traumatico e coletivo,
atravessou profundamente os afetos e os modos de estar no mundo, a subjetividade se vincula
a condicao historica e social dos sujeitos.

De acordo com Teixeira (2025, p.23), escutar a memoria do professor ¢ também
escutar sua tentativa de reconstruir os sentidos diante da ruptura. Nesse gesto, os sujeitos
reelaboram ndo apenas os acontecimentos, mas também a si mesmos enquanto profissionais,
educadores e pessoas. Por outras palavras, Gisanfran Juca (2011) reforca esse aspecto, ao
compreender a memodria como “saberes encarnados”, ou seja, conhecimentos que ndo se
separam do corpo, da emocgdo e da experiéncia de quem fala. Escutar, portanto, como foi dito
anteriormente e aqui reforgado, vai além de acolher informagdes, permitindo a manifestagdo
da singularidade subjetiva de cada docente. E isso s6 ¢ possivel quando a memoria ¢é
compreendida como um lugar de produgado de sentido e ndo de simples reminiscéncia.

Essa dinamica de ouvir da memoria e da subjetividade, nos faz identificar nos
enunciados, elementos de sofrimento e de reinvencdo. A Professora Emilia, por exemplo, diz
que “(...) nem sabia mais se era professora, se era mae em tempo integral, se era suporte
emocional dos alunos. Teve dia que chorei antes da aula e depois me recompus pra sorrir na
camera”. Seu discurso expressa a sobreposi¢do de papéis, o desgaste emocional e a
reinvencao forcada do fazer docente.

Em suma, a memoria é permeada por afetos, medos, esperancas, valores e
contradi¢des, no entanto a memoria ¢ também um modo de resistir, de narrar-se para nao
sucumbir. Essa formulacdo sintetiza a compreensao de que recordar ndo ¢ apenas reviver o
passado, mas posicionar-se no presente diante de silenciamentos. Essa leitura encontra eco
nas concepg¢des de Bakhtin (2009; 2010), Juca (2011) e Teixeira (2025) e nesse aspecto, dar
ouvidos as subjetividades docentes torna-se um gesto de cuidado, de restitui¢do do lugar

simbolico da/o professora/or enquanto sujeito da historia que ela/e mesmo ajuda a construir.

39



40

2.2 Os sujeitos da pesquisa

Os participantes da pesquisa correspondem a parte de professoras e professores
que compuseram o quadro de lotagdo da escola entre os anos de 1999 e 2023. Para evitar
tragos de identificagdo e possiveis constrangimentos no momento da tomada de depoimentos,
estabelecemos contatos individuais de maneira discreta e com possibilidades éticas e
sigilosas.

A principio, a ideia era que, a partir da aceitacao do convite e da disponibilidade
para participar da pesquisa, fossem estabelecidos grupos de professores, divididos em
algumas categorias para fins de organizagdao, em termos de andlise, e também para facilitar os
processo de mediacao durante as entrevistas. Desta forma, pretendia-se constituir um conjunto

de cinco categorias conforme a tabela 1, com pelo menos um professor em cada uma delas.

Tabela 1. Categorias iniciais de professores/participantes pensadas para a realizagdo da pesquisa

Categoria Caracteristica Correspondente

Professoras/es que estavam na escola antes do periodo pandémico e pertencem
ao quadro da escola até hoje.

Professoras/es que estavam na escola antes e durante o periodo pandémico, mas

11 . e
que hoje se encontram lotados em outra institui¢do
I 1
11 Professoras/es que chegaram a escola dentro do periodo do ensino remoto
I 1
v Professoras/es que comecaram a atuar na escola apds a pandemia, mas que

vieram de outra unidade escolar onde experimentou a pandemia

Professoras/es que comegaram a atuar na escola apds a pandemia, mas que nao
A% chegaram a ministrar aula na pandemia no ensino remoto (professores que
estavam de licenga, por exemplo)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das ideias iniciais para levantamento dos dados.

A amostra para essa pesquisa foi composta por oito docentes que atuaram na
escola publica estadual localizada no bairro Jereissati, em Pacatuba/CE, durante o periodo
pandémico (2019-2022). Em relacdo ao quadro docente, temos aproximadamente 27% de
professoras/es participantes. Entretanto, outras/os foram convidadas/os se (1) tivessem
vinculos com a escola durante o periodo pandémico e (2) representassem diferentes areas de
ensino e tempos de atuacdo. No entanto, disponibilidade e abertura para compartilhar suas
experiéncias em entrevistas/narrativas (3) foram os critérios principais. Tivemos todo o
cuidado nessa escolha pois, como gestor, muitos poderiam se sentir pressionados a participar
devido a um “pedido” do coordenador ou, ainda, ndo se permitirem a intimidade e falar

abertamente.

40



41

Assim, a quantidade de professores por categoria passou a depender sobretudo da
disponibilidade, o que confirmamos ja na nossa primeira tentativa de aproximac¢do, numa
reunido de conselho escolar, uma vez que muitos acharam a ideia interessante, mas apenas
oito professores se dispuseram a ceder parte do seu tempo de planejamento'® para apoiar e
contribuir com essa pesquisa.

Logo tivemos que refazer a tabela reduzindo para duas categorias de
professoras/es. A Tabela 2 mostra o novo formato a partir da real disponibilidade docente e

participagdo nas entrevistas.

Tabela 2. Categorias de professoras/es - participantes da pesquisa

Categoria Caracteristica Correspondente

Professoras/es que estavam na escola antes do periodo pandémico e pertencem ao quadro
da escola até hoje. (Vinculo ativo com a escola na época da pesquisa)

I Professoras/es que estavam na escola antes e durante o periodo pandémico, mas que hoje
se encontram lotadas/os em outra instituicdo. (Sem vinculo de trabalho ativo na escola)

Fonte: Elaborado pelo proprio autor a partir das falas das/os docentes como respostas ao convite informal.

Entdo, todos os oitos entrevistados se encontram dentro de uma dessas categorias
e receberam um pseudonimo inspirado na literatura infantil para evitar identificacdo. Além
disso, identidade da escola sera preservada, no entanto um leitor mais atento e curioso, que
realize uma pesquisa ndo muito prolongada, poderd reconhecer pelas caracteristicas, o
ambiente escolar que serve de palco dessa investigagdo, haja vista que o municipio de
Pacatuba/Ce dispdem de reduzido nimero de escolas estaduais e, quando se trata da periferia
da cidade, esse nlimero fica ainda menor. Entretanto, ndo estimulamos a empreitada, haja
vista que por si sO essa informagao pouco acrescentaria ao escopo desta pesquisa.

Para desenvolver o estudo, a tabela 3, a seguir, identifica os profissionais
participantes e seus nomes ficticios que ndo tém qualquer relagcdo semidtica, pessoal ou de
qualquer outra natureza com a pessoa real ali representada, ou seja, ¢ apenas um arranjo de
organizacdo de analise da pesquisa. Além da categoria a que esta profissional se encontra,
antecipamos também parte das informag¢des que serdo detalhadas nos perfis de cada

personagem-narrador como o tempo que atua na escola e a drea de formagao.

8 A maioria das entrevistas foram em horarios alternativos em que a/o professora/or ndo estivesse no seu labor
pedagdgico, no entanto alguns ndo dispunha de horédrio além do planejamento. Nesse ponto, a escola nos
permitiu retirar o professor do ambiente para realizar a entrevista.
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Tabela 3. Nomes ficticios de Professoras/es para fins desta pesquisa, categoria, formacdo, tempo na escola e
forma de entrevista. Amostra com 27% das/os professoras/es do quadro docente

Entrevistada/o Disciplina de Tempo de trabalho .
, . ~ Categoria
(Nome ficticio) Atuacio na escola
Prof. BENTO Filosofia 1 ano II
Prof. PEDRINHO Matematica 16 anos I
Prof. VISCONDE Geografia 9 anos I
Prof* EMILIA Filosofia 7 anos 11
Prof* MAGALI Quimica 3 anos I
Prof* MONICA Matematica 14 anos 11
Prof* ROSINHA L. Portuguesa 2 anos I
Prof.* NARIZINHO Fisica 15 anos 1

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas.

Em 2024, ano de realizagdo das entrevistas, a escola contava com
aproximadamente 30 professores em atividade. A amostra representa, portanto, cerca de 27%
do corpo docente da instituicdo. Embora dois dos professores entrevistados ja nao estivessem
mais vinculados a escola no momento da escuta, ambos atuaram durante os anos criticos da
pandemia e contribuiram com relatos relevantes para os objetivos da pesquisa.

A diversidade de areas de formagdo, tempos de atuagdo e experiéncias pessoais
dos sujeitos garantiu a saturagdo temadtica, possibilitando identificar padrdes, tensdes e
singularidades nas vivéncias docentes durante e apos a pandemia de COVID-19. A Tabela 3
apresenta uma sintese dos participantes da pesquisa, a ser detalhada nos perfis e trajetorias
descritos a seguir.

Temos professoras e professores das quatro dreas do conhecimento: Linguagens,
Cddigos e suas Tecnologias (1); Matematica e suas Tecnologias (2); Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias (2) e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (3). No topico seguinte,
faremos a caracterizagdo de cada um desses profissionais — o perfil geral de formagdo —

para compreendermos quem sao os sujeitos € como transitam pelo cendrio investigado.
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2.2.1 Perfis e trajetorias docentes

Iniciamos esse topico, apresentando nossas personagens, a partir de sua formagao
inicial e de sua trajetoria enquanto professora/or na rede publica estadual, para
compreendermos quem sdo essas pessoas que materializam as vozes e os sentidos ao texto.
Acrescentamos aos perfis de cada entrevistado, informagdes que todas/os se dispuseram a
compartilhar e, por isso mesmo, os elementos da vida pessoal foram tocados a partir dos seus
proprios enunciados. Ao pedir para se apresentarem e respondessem “quem ¢ vocé€?”, cada um
foi respeitado naquilo que quisesse expressar, uma vez que, para o nosso trabalho, tanto o que
¢ dito quanto o que ndo ¢ também podem constituir elementos de andlise.

Todavia, antes de apresentarmos nossas personagens-narradoras, vamos nos
apresentar enquanto autor, pesquisador, coordenador escolar e professor.

Era dois de julho de 2018 quando pisei, pela primeira vez, no chio daquela escola,
ndo conhecia muito bem a Pacatuba, tampouco o bairro Jereissati. Na chegada, depois de me
perder pelo caminho, encontrei a escola silenciosa, fechada, em pleno repouso merecido das
férias de meio de ano. Fui bem recebido pela direcao da escola, que, naquele dia, era a Uinica
presente no espago, organizando a institui¢do para o segundo semestre letivo.

Era apenas uma apresenta¢do inicial, pois, de fato, trinta dias depois
comegidvamos o nosso entrelagamento de destinos numa jornada de meia década e num
contexto de expectativas, desafios e reinvengdes. Assim como a maioria das/os professoras/es
que compunham aquele coletivo, ndo éramos originarios da regido — nascemos em Limoeiro
do Norte e residimos na Capital, a aproximadamente 16 km do local onde se situa a escola. O
deslocamento para essa nova realidade educativa implicou ndo apenas uma ponte geografica
diaria, mas também simbolica e afetiva.

Desde 2018, ao assumirmos a coordenacdo, procuramos tecer um percurso de
escuta, partilha e compromisso com uma educacao que valorizasse a experiéncia humana, a
pluralidade e a construgdo coletiva do conhecimento. Nossos primeiros dias foram marcados
pela imersd@o em uma cultura escolar rica, diversa e, a0 mesmo tempo, desafiadora, exigindo
de nos sensibilidade para compreender os tempos, as/os sujeitos e as singularidades que
habitavam aquele espaco.

A experiéncia da pandemia de COVID-19 representou um divisor de aguas em
nossa trajetoria. Recordamos com nitidez o dia 19 de fevereiro de 2020, data em que fui a
ultima pessoa a sair da escola, sem imaginar que aquele ato cotidiano de fechar o portao

simbolizaria o inicio de um longo periodo de incertezas e isolamento social, a memoria que
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emerge ¢ a grade do portdo trancada com o cadeado e o barulho ensurdecedor do siléncio que
me remetia ao meu primeiro dia ali, dois anos antes.

Durante os meses subsequentes, vivenciamos a suspensao abrupta da presenga
fisica, a distancia dos corredores antes repletos de vozes e o enfrentamento de perdas que
atravessaram nossas vidas pessoais e profissionais. Testemunhamos lutos — de colegas,
familiares e estudantes — e, ao mesmo tempo, buscamos reconstruir, no espago virtual,
vinculos que sustentassem o sentido do coletivo docente. Foi nesse contexto que o trabalho
pedagdgico se entrelagou as dimensdes da empatia, da solidariedade e da ndo desisténcia.

Ao longo desse processo, a confianga consolidou-se como elemento estruturante
das relagdes pedagogicas e humanas. Buscamos criar um ambiente de acolhimento e escuta,
no qual os professores pudessem sentir-se seguros para deixar emergir suas memorias,
sentimentos e trajetorias pessoais. Coordenacao e direcdo transformaram-se em espacos de
mediagdo e de cuidado, nos quais o didlogo e a rememoragdo se tornaram ferramentas para a
reconstrucdo do sentido de pertencimento e identidade docente. Essa abertura as narrativas
individuais possibilitou compreender a escola como um territério de memorias
compartilhadas, em que o passado e o presente se entrelacam na constituicao do ser educador.

Todo o processo inicial da construgdo da pesquisa se deu enquanto atuamos na
gestao e, dentro desse contexto, também fomos afetados por essas marcas e sobrecargas, ainda
que, em um primeiro momento, de forma pouco consciente do ponto de vista racional.

A satde mental fragilizada e as dificuldades emocionais acabaram por nos
conduzir ao encerramento de nossa trajetéria na mesma funcdo. O afastamento para
recuperagdo pessoal nos permitiu maturar nossas percepgdes e impressdes sobre todas as
observacdes e narrativas durante a pesquisa.

Ao revisitar o periodo de 2018 a 2024, compreendemos que nossa atuagdo
ultrapassou o campo administrativo e pedagdgico, inserindo-se na dimensdo simbolica da
constru¢do de uma memoria institucional e afetiva. Vivenciamos um processo de
aprendizagem mutua, no qual o exercicio da coordenagdo foi também uma experiéncia de
autoconhecimento e de humanizacdo. Nessa tessitura de experiéncias, fomos simultaneamente
sujeitos e testemunhas de uma histéria coletiva que se refaz continuamente no cotidiano
escolar. E essa vivéncia — marcada por deslocamentos, desafios, afetos e resisténcias — que
aprofunda ainda mais o olhar sobre as narrativas e legitima a importancia da memoria do
passado recente como fonte de compreensdo, transformacdo das praticas educativas e da

propria pesquisa.
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Ao todo, foram cinco professoras e trés professores participantes, todas/os
docentes da rede publica estadual do municipio de Pacatuba/CE, identificados por nomes
ficticios, inspirados na literatura infantil, com o intuito de preservar sua identidade e, ao
mesmo tempo, valorizar a dimensao simbolica e afetiva de suas trajetérias. A seguir, tracamos
alguns aspectos profissionais e pessoais para que possamos maximizar o alcance de seus
enunciados e extrair conteudos referentes aos objetivos desta investigacdo. O critério adotado
para a sequéncia das apresentacdes € aleatdrio, desmistificando quaisquer aspectos que
possam gerar especulagdes sobre a ordem de entrevistadas/os. Assim, no Quadro 1 a seguir,

apresentamos a sequéncia de cada entrevistada/o:

Quadro 1. Sequéncia das/os professores/as Entrevistadas/os.

Nome Ficticio da/o Entrevistada/o g;f:;:n(ti: dﬁ“;g?;i;tts
Professor Bento 1°
Professor Pedrinho 2°
Professor Visconde 3°
Professora Emilia 42
Professora Magali 5%
Professora Monica 6
Professora Narizinho 7
Professora Rosinha 8?

Fonte: Elaboracgdo do autor

2.2.1.1 Professor Bento

Bento, o primeiro entrevistado, ¢ professor da area de ciéncias humanas, natural
de Fortaleza/CE, onde viveu toda a sua vida no bairro Mondubim. Sua mae ndo € cearense,
mas possui lagos parentais no interior do estado, na regido de naturalidade do seu genitor. Em
sua ancestralidade, carrega influéncias diversas — da Amazonia, litoral e Sertdio — como
afirmou na sua fala inicial.

Bento iniciou o ensino médio em um curso técnico de edificagdes em uma escola

profissional e chegou a cursar Engenharia Ambiental e Sanitaria. Nao concluiu a graduacao,
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migrando para o curso de Filosofia em 2013 motivado pelo interesse despertado durante sua
experiéncia religiosa, mesmo enfrentando resisténcias familiares.

Sua vida académica foi intensa, com participacdo em varios projetos e bolsas.
Atualmente, encontra-se cursando o Doutorado. Concomitante a sua vida profissional, o
interesse pela docéncia ja vinha da época em que atuava na igreja, mas s6 apds o mestrado
decidiu seguir o magistério. Nessa busca inicial, encontrou na escola que foco deste estudo,
sua primeira oportunidade profissional, permanecendo la nos primeiros momentos da
pandemia.

Naquele periodo, o professor era contratado por tempo determinado e, por isso,
ndo permaneceu na escola. Apos ser aprovado em concurso publico, efetivou-se e hoje integra
a rede estadual de forma definitiva.

Atualmente, ele exerce a fungdo de gestor em outra escola, e dispde de pouco
tempo livre. Assim contrariando as “regras” de aproximacao propostas pela Historia Oral,
realizamos o encontro de forma remota, pois assim como a professora Monica, ndo tinha
condicdes de nos encontrar pessoalmente, devido, sobretudo, as demandas laborais. Por outro
lado, o encontro remoto, também ativou memorias ¢ lembrangas da época em que esteve em
seu trabalho pedagogico na escola durante a Pandemia.

Ele fala que as lembrancgas que tem da escola eram as de um ambiente vivo, alegre
e cheio de energia; local de muito aprendizado, assim como ele proprio quando afirma que
gosta de estar sempre ativo, conciliando o trabalho, o doutorado, o curso de linguas e as
relagdes interpessoais. Ele se descreve ainda como alguém que ndo gosta de ir para casa cedo
e tampouco dormir.

E relevante comentar que a primeira experiéncia dele como docente foi justamente
via modelo remoto, como ele mesmo diz “aprendeu a ser professor no olho do furacdao”
(Bento, informacao verbal, 2024). O que percebemos ¢ uma certa frustracdo ao iniciar a
carreira dessa forma e o sentimento de auséncia de interagdo com estudantes, mas conseguiu
seguir adiante e para o futuro considera trabalhar ou na SEDUC (Secretaria da Educagao do
Estado do Ceard) em um nucleo de formacdo ou na universidade como professor
universitario.

Bento relata que o periodo foi desafiador, iniciando pela frustracdo de ter apenas
um més de trabalho presencial antes de estar confinado ao lar e preso ao modelo remoto.
Além da questdo profissional, a crise sanitaria trouxe dificuldades para a convivéncia com sua
genitora, j& idosa, e isso gerava panico por ndo poder sair e promover o contdgio a ela. De

acordo com suas palavras, a pandemia produziu maleficios a sua satude - ele sofreu sintomas
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leves da doencga que foi diagnosticada em algum momento. Entretanto, Bento tenta esquecer o
periodo ou fingir que esse tempo ndo existiu devido a angustia ou a sensagdo de implosdo.

Apesar disso, relata que, durante o periodo de ensino remoto emergencial,
enfrentou dificuldades com infraestrutura digital, especialmente pela limitacdo dos recursos
da escola e dos proprios alunos. Contudo, procurou adaptar materiais, buscar plataformas
acessiveis e manter a comunica¢do com os estudantes, mesmo por meio de mensagens de
celular.

Por outro lado, ao refletir sobre educacao, identifica um medo grande sobre o que
ocorre atualmente ao alunado, e talvez por isso, sente que a escola fisica se tornou ainda mais
necessaria, como um local para os alunos se encontrarem e se realizarem. Para ele, apesar das
novas ferramentas tecnoldgicas, as praticas docentes sdo muito semelhantes as anteriores a
pandemia, mas como diferencas, por exemplo, os alunos estdo mais dependentes do celular e
menos concentrados.

Ele expressa a contradi¢cdo de dispor de novas ferramentas, mas nao mudar a
forma de uséa-las. As tecnologias, para ele, t€m vindo muito mais para organizar, o que, por
sua vez, gera mais demandas e a sensagdao de que o “beabd” do ensino (quadro, xerox) ainda
predomina.

No campo das concepgdes, Bento entende a educagdo como um meio humano de
compartilhar o que se € e o que se sente; mediacdo entre linguagem e trabalho; e como espaco
de busca por justica, escuta ativa e combate ao preconceito, com avaliagdes criteriosas e
sensiveis as diferengas das/os alunas/os.

Sobre a pandemia, o professor sentiu necessidade de retomar o tema e dizer que
na sua percep¢do, houve o impacto nas areas de conhecimento, mas aponta a Matematica
como a area mais prejudicada, por requerer uma aproximacao do estudante que as telas nao
proporcionam. Professores de Humanidades, por exemplo, as vezes t€ém mais sensibilidade
para as limitacdes dos alunos, o que nao ¢ tdo comum nas areas de Ciéncias da Natureza e
Matematica, segundo ele.

Sobre as avaliacdes durante o contexto, Bento levanta sérias preocupacdes e
estranhamentos sobre o fato dos indices de avaliagdes externas (como SAEB e SPAECE) em
2022 e 2023 estarem estaticamente iguais a 2019, como se a pandemia nao tivesse ocorrido,
embora a percepcdo geral seja a de que as/os alunas/os estdo defasadas/os. Ele sugere
explicitamente que isso pode ser resultado de diferentes modos de avaliacdo entre as escolas,
de “jeitinhos” para maquiar os resultados, ou de uma negagao do impacto da pandemia. Ainda

sobre as
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avaliagdes, tece comentdrios sobre a falta de sentido dessas avaliagdes para o projeto
individual dos alunos pode influenciar nos resultados.

O Professor Bento, cuja formagao ¢ em Filosofia, teve uma breve passagem pela
escola pesquisada, atuando nela durante o periodo de um ano. Embora seu vinculo tenha sido
temporario, sua contribuicdo para o contexto escolar durante a pandemia foi significativa. Ele
participou do processo de ensino emergencial remoto e, posteriormente, do periodo de
transi¢ao para o ensino semipresencial. Sua experiéncia se configura como uma trajetoria
atravessada por deslocamentos, ndo apenas institucionais, mas também simbolicos, revelando
o quanto a pandemia exigiu dos educadores reconfiguragdes pedagdgicas e subjetivas. (Santos
e Pereira, 2021)

Por fim, o docente encerra sua entrevista falando sobre o retorno ao ensino
presencial, classificando o periodo como ambivaléncia. “Estdvamos todos com medo. Ao
mesmo tempo, tinha alegria em ver os alunos, mas a escola era outra. A gente era outro”
(Bento, informagao verbal, 2024). Esse retorno evidenciou o quanto a pandemia reconfigurou
subjetividades docentes e as dindmicas escolares. Em sua trajetoria propria, hd em Bento a
representacao das marcas da crise sanitaria: a sobrecarga emocional, a reinven¢do da pratica
pedagogica e a necessidade constante de resisténcia frente as adversidades. Sua escuta durante

o processo revelou memorias entrelagadas por dor, esperanga e transformagao.

2.2.1.2 Professor Pedrinho

O professor Pedrinho nasceu em Fortaleza ¢ sempre teve gosto pelos estudos,
sobretudo pela matematica. Mora com o pai e irmdos, pois a mae ja ndo estd entre nos. Para
ele, sua genitora foi a maior incentivadora dos estudos. Todos os filhos conseguiram acessar a
universidade. Apesar de ter estudado na escola publica, considera ter adquirido uma boa base
no ensino fundamental, diferentemente do ensino médio, pois precisou fazer um curso pré-
vestibular para ingressar no ensino superior.

As questdes financeiras sempre foram desafiadoras para Pedrinho, pois, no inicio
da carreira académica, durante o curso de Engenharia Quimica, precisou interromper os
estudos por falta de recursos materiais. Conseguiu, mesmo assim, cursar trés anos de
Engenharia. Diminuidos os problemas financeiros e familiares, Pedrinho migrou para o curso
de Matematica, conseguindo aproveitamento de estudos de varias disciplinas. Esse curso de
licenciatura o permitiu assumir a sala de aula, mas o interesse de fato para ser professor surgiu

quando substituia, esporadicamente, uma professora amiga € nesse contato passou a
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considerar a docéncia como carreira. O docente que trabalha com contrato por tempo
determinado, almeja passar em concurso publico para se vincular efetivamente a rede.

Ele conheceu a escola por meio do estdgio supervisionado da licenciatura ainda
em 2009. Nesse periodo de estdgio, a diretora o convidou para compor a equipe pedagogica
da escola e, desde entdo, integra o quadro de professores da institui¢ao. Ele aceitou o convite
pois gostava do clima da escola ao defini-lo como acolhedor e familiar. Apds o estdgio e a
formatura, Pedrinho participou de varias sele¢des para continuar lecionando naquela escola.
Desde entdo, ele permanece na escola, fazendo permanentemente, as selegdes sempre que o
contrato quebra, por gostar do ambiente e de ensinar 14.

Por estd a mais de 15 anos naquele ambiente, o professor percebe os esforcos da
gestdo na busca por resolver problemas infraestruturais, como a instalacio de cameras e
condicionadores de ar. Para ele, o ensino é recheado de desafios como dificuldades dos alunos
de entender a matematica, mas sempre estd atento em busca de metodologias que facilitem o
aprendizado. Assim, o docente ¢ adepto dos jogos interativos, gamificagdo, mas que ao serem
usados em sala de aula, precisam de adaptacao.

Sobre as vivéncias com a Pandemia de COVID-19, ele fala em desafios sobre
varios aspectos. Durante o periodo de isolamento, ele ainda ndo tinha voltado a morar com o
pai, estava sozinho e sentia receio em visitar seu pai por medo de transmitir a doenga,
passando um més inteiro dentro de casa, saindo apenas para o supermercado. Ele ndo teve
sintomas fortes de COVID-19 e ndo houve mortes por COVID-19 durante o periodo
pandémico em sua familia, embora uma tia que havia morado com eles tinha falecido por
velhice e fragilidade de satide, ap6s um AVC' sofrido trés anos antes.

Nao eram familiares, mas a morte durante a COVID-19 passou pelo docente,
quando soube de trés mortes de pessoas na mesma rua de sua casa e um professor de uma
escola vizinha, todos faleceram devido a complicagdes da COVID-19. Entretanto sua
dificuldade maior era ndo poder se encontrar e sair com amigos € 1SS0 gerou intensos
momentos de tristeza, até depressdo, pois sentia muito a falta do convivio social.

Ao falar sobre o impacto da crise sanitdria, ele comenta sobre os nimeros
positivos da escola nos vestibulares, a questdo dos recursos presentes na escola como
laboratério de informatica e kits de multimidia com projetores, mas entende que o uso desses

recursos, por motivos diversos, era limitado, antes do periodo pandémico.

9 Acidente Vascular Cerebral
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Com o avango da pandemia, o ensino de matematica, sobretudo, tornou-se muito
dificil, com aulas baseadas apenas em video aulas e poucas praticas. Os professores tiveram
que se adaptar as novas tecnologias; Pedrinho, por exemplo, necessitou comprar um tablet
para realizar calculos e tornar as aulas de Matematica mais compreensiveis, pois slides e
explicagdes orais ndo eram suficientes, segundo ele. Além disso, também tem a percepcao de
que muitas/os professoras/es tiveram dificuldade em usar os novos aplicativos e recursos
online, aprendendo por meio de tutoriais. Assim como outras/os entrevistadas/os, ele ressalta
a situacao de parte do alunado ndo ter condigdes de assistir as aulas sincronas por falta de
internet ou celular, o que causou grande defasagem e, consequentemente, aprofundou as
desigualdades no ensino.

Apos a pandemia, ele descreve que os alunos retornaram muito defasados nos
conteudos basicos, exigindo que as/os professoras/es voltassem a base para avangar no
curriculo. O que, de acordo com sua fala, tornou as praticas pedagogicas, como planejamento
e aulas, ainda mais importantes no processo de acompanhamento da aprendizagem. A
pandemia impulsionou o uso de aplicativos e recursos tecnologicos, que continuaram sendo
utilizados apdés o periodo, facilitando atividades como a criacdo de formularios e o
compartilhamento de videos do YouTube, que antes ndo eram t3o acessiveis.

Pedrinho ndo percebe diferencas entre as areas de ensino, com relagdo a influéncia
da COVID-19. Para ele, todas sofreram igualmente com a pandemia, sem que nenhuma se
saisse melhor que outra, pois todas precisam de recursos e metodologias além da fala para o
aprendizado. A pandemia trouxe muitos problemas para os alunos, que agora chegam a sala
de aula, gerando uma responsabilidade maior para os professores, que muitas vezes nao tém
formacao especifica para lidar com problemas de saude mental ou laudos de alunos. Por outro
lado, também afirma que os docentes precisam ser acolhidos e ter tempo para adaptagao.

Pedrinho, assim como Bento expressa estranhamento e preocupacao com o fato de
os indices de avaliagdes externas (SAEB?° ¢ SPAECE?") em 2022 e 2023 terem se mantido
estatisticamente iguais a 2019, mesmo com a percep¢do de grande defasagem dos alunos. Ele
atribui a manuteng@o desses indices ao comprometimento dos alunos, que assinaram termos
de estudo, e aos projetos de aprofundamento em Matematica e Portugués da escola, com o
engajamento de todos os professores.

Para deixar o professor mais confortavelmente possivel, convidamos o professor

para irmos a um rio e foi na margem do rio que sentamos e ele desenrolou toda a sua

20 Sjstema de Avaliacdo da Educacdo Basica
21 Sistema Permanente de Avaliacio da Educacdo Bésica do Ceara
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narrativa. Destacamos, em seu relato, a sua lucidez critica e a capacidade de compreender os
contextos a partir da realidade. Além disso, seu relato, traz inquietacdes sobre a auséncia de
vinculos afetivos, baixa participacdo docente e sobrecarga emocional, durante a emergéncia.

Ele afirmou: “Fiquei tentando descobrir formas de me fazer presente mesmo de
longe. Mandei mensagem, fiz video, gravei dudio. A gente tinha que lutar contra o siléncio do
outro lado da tela.”

Analisar o perfil e os discursos de Pedrinho, nos remete a ideia de que a pandemia
serviu como ponto de inflexdo ao se pensar sobre metodologias, afetos e os limites do
trabalho pedagdgico digital. Sua trajetoria docente revela sensibilidade e disposi¢dao para a
escuta, tornando-se uma das vozes importantes no entendimento das praticas de resisténcia e

reinvengao na pandemia.

2.2.1.3 Professor Visconde

O professor Visconde, assim como outros participantes, ¢ natural de Fortaleza e
mudou-se para Maracana ainda na infancia. E o tnico casado entre os trés professores
entrevistados. Sua vida escolar esteve sempre ligada a escola publica e, no inicio, tentou
estudar informatica, mas nao durou muito, pois sua afinidade é com Ciéncias Humanas e, por
isso, migrou para o curso de geografia, na modalidade licenciatura.

Sua experiéncia no mercado de trabalho iniciou-se em um banco: trabalhou como
estagiario de 1995 a 1996, e depois como terceirizado de 1997 até 2009. Ele saiu do banco em
2009, quando o processo de terceirizacdo em massa levou a perda de seu emprego. Também
foi nesse ano que ingressou no magistério com vinculo tempordario, tornando-se efetivo cinco
anos depois.

Chegou a escola em 2015 imediatamente apds ter passado no concurso publico e
descreve esse primeiro momento como uma experiéncia “muito forte e marcante”, um
“batismo de fogo” que o fez decidir permanecer na profissdo. Embora tivesse experiéncias nas
escolas particulares ligadas a igreja e em bancos, mesmo ao assumir a sala de aula ndo estava
plenamente convencido de optar pela carreira docente. Por isso, tentou retornar ao trabalho
em agéncia bancaria, mas nao conseguiu permanecer nesse contexto.

E interessante a forma da descricio que faz de si mesmo como “legal”,
“invisivel”, mas também muito firme e sincero em suas opinides, além de transparente. Gosta
de ouvir, mas também espera ser ouvido, assim como lida com o respeito. Mesmo tendo

tentado por diversas vezes voltar a vida bancéaria, sem sucesso, atualmente, seu foco ¢ ajudar
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os alunos e ele se sente realizado ao fazer o que gosta. Sua formacgdo bésica ¢ Geografia, mas
por necessidades de lotacdo no mesmo ambiente escolar, lecionou a disciplina de Inglés.

Em termos de entrevistas, foi o tinico que ndo quis sair do ambiente escolar para a
realizagdo do encontro. Optou por um espaco patio da escola para trazer as suas contribuigdes.

Durante a pandemia de COVID-19, Visconde avaliou que muitos alunos se
ausentavam das aulas online, apenas colocando apenas uma imagem e fingindo estar
presentes. Ele menciona que, atualmente, seu foco esta em alunos que realmente demonstram
vontade de estudar, como um aluno com saude fragil, pois acredita que “€ nesses alunos que
realmente se ndo prestar aten¢ao”. A pandemia ressaltou a importancia de entender o contexto
de cada pessoa, pois as experiéncias vividas moldam quem somos.

Casado e pai de dois filhos pequenos, o professor vivenciou intensamente as
tensdes entre a vida pessoal e a profissional. Em seu discurso, confessa que o ensino remoto
exigiu um esfor¢o de adaptacdo, afetando grande parte da sua rotina familiar: “Eu dava aula
de um lado da casa, minha esposa em outro comodo, e as criangas correndo. Tinha hora que
era impossivel manter a concentracdo.”

Embora houvesse desafios, procurou manter seu compromisso com a
aprendizagem dos estudantes, adaptando estratégias, gravando videos explicativos e
realizando atendimentos individuais sempre que possivel. Destacamos ainda da sua fala, a
importancia que da ao vinculo com os alunos, que, segundo ele, sustentou o processo
pedagdgico mesmo nos momentos mais criticos. Ao ser questionado sobre o retorno as aulas
presenciais, afirmou: “Foi como voltar para um lugar conhecido, mas que ja ndo era 0 mesmo.
Nem eu era mais 0 mesmo.”

Além do magistério, o Professor participa ativamente de projetos comunitarios na
regido e se envolve em agdes de formacdo continuada promovidas pela rede estadual. Sua fala
¢ marcada por uma visao critica e afetiva da educagdo publica, entrelagando dimensdes
pedagdgicas, sociais € emocionais em sua pratica cotidiana. Ele apresenta uma visdo otimista
da realidade, mesmo diante das limitagdes do sistema, defendendo um ensino voltado para a
formac¢ao humana e ndo para estatisticas.

Quanto ao ensino, ele acredita em um planejamento cuidadoso e contextualiza¢ao
dos conteudos para se poder realizar uma avaliagdo criteriosa e transparente, embora teca
ferrenhas criticas ao que ele chama de mascaramento de notas e superficialidade de algumas
praticas escolares. O professor também critica o uso das tecnologias da forma como ele

percebe, no sentido de promover uma superficialidade do conhecimento.
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Escutar Visconde ¢ perceber uma narrativa que se contrapde ao modelo
educacional vigente e que questiona contetdos e avaliagdes que, nas suas palavras, nao

refletem as defasagens graves de aprendizagem.

2.2.1.4 Professora Emilia

A professora Emilia inicia a entrevista fazendo questao de se apresentar dizendo-
se mulher, professora, pesquisadora e apresentadora. Porém, coloca “Mae” em primeiro lugar,
pois além dos seus proprios filhos, dedica a maior parte do seu tempo para cuidar das pessoas,
muitas vezes mais do que na propria sala de aula.

Nessa caracterizagao de varias profissoes, ela se sente realizada pelo fato de poder
exercer fungdes amplas e diversas, ainda que isso traga custos, como o cansaco. Atualmente
produz shows e compde musicas, mesclando arte e educacio.

Emilia nasceu em Caucaia e se mudou para o mesmo bairro da escola logo cedo,
durante a primeira infincia. Por volta dos oito anos se transferiu para Fortaleza, mais
precisamente para o bairro Bom Jardim. Desse periodo, ela rememora a familia numerosa, os
conflitos e dificuldades financeiras e outras questdes ligadas a violéncia que nao quis detalhar.
Lembra, especialmente, do esfor¢o de sua mae para garantir a sua educacdo escolar nas
escolas publicas, relatando que, muitas vezes, ela precisava pedir dinheiro emprestado para
custear as passagens.

Foi durante o ensino médio que a docente descobriu seu pendor pela Filosofia.
Tendo a escola como refugio frente aos problemas domésticos, conheceu uma importante
professora que abriu seu coragdo para o universo filos6fico. No processo de se tornar docente,
Emilia optou por Filosofia em detrimento do Teatro que estudava a época. Essa escolha se
deve a trés aspectos: a influéncia da professora de filosofia; a inspiracdo de um dos irmaos,
que, apesar de ser professor de outro componente curricular, serviu-lhe de exemplo; e a
preocupagdo com as necessidades financeiras, uma vez que a estabilidade profissional foi uma
varidvel bastante considerada para essa tomada de decisdo.

Assim, no equilibrio entre pesquisadora e professora, assume a escola, ja
licenciada, cursando posteriormente um mestrado em Ciéncias Humanas e, em seguida, o
doutorando em educagdo onde se encontra, assim como o professor Bento, no momento dessa
conversa. A mudanga para area da Educagdo trouxe, segundo ela, maior impacto social.

A professora de Filosofia atua na rede publica de ensino no municipio de

Pacatuba/CE, tendo um percurso marcado pela educagdo, cultura e movimentos de resisténcia
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no territorio onde cresceu. Residindo atualmente no bairro Jereissati, proximo a escola, ela
segue desenvolvendo atividades também na area da arte e da produgdo cultural, buscando
integrar essas dimensoes a sua pratica pedagogica.

Realizamos o encontro em um café, na cidade de Maracanau/CE, a alguns
quilometros da escola. Esse foi o mesmo cendrio utilizado para a entrevista da professora
Magali, por considerarmos que o ambiente favorecia o relato de suas trajetorias. Nesse
sentido, ela destaca a escola como espaco de poténcia e transformagao: “Foi na escola que eu
descobri a Filosofia... Foi la que eu percebi que eu podia viver outras coisas.” Além disso, ela
cita que enfrentou desafios complexos no ambiente escolar como lidar com estudantes em
situagdo de vulnerabilidade e questdes comportamentais delicadas.

Muitas experiéncias foram contadas por Emilia durante a pandemia. Entre elas as
dificuldades financeiras severas e a necessidade urgente de reorganizar sua vida com o
companheiro??, que perdeu a principal fonte de renda com o fechamento dos espagos
artisticos. Emocionada, relata episddios de solidariedade e precariedade, como a falta de gas
para cozinhar ou a necessidade de improvisar o preparo das refei¢des da filha. Ao mesmo
tempo, manteve-se engajada no trabalho docente: “Fui dar aula sem gas em casa... A gente
tava vivendo uma farsa coletiva de fingir que tava tudo bem”. Teve apoio de terceiros que ela
cita, reconhece, em termos de gratiddo, para superar ou sobreviver a essa etapa.

No ambiente de trabalho, embora sobrecarregada emocionalmente e enfrentando
limitagcdes tecnologicas, empenhou-se em criar vinculos com os estudantes: usou redes
sociais, videos e mensagens de voz, e buscou adaptar o ensino filoséfico para que se tornasse
uma oportunidade de reflexdo e autonomia. Sua concepcao de ensino € centrada em assuntos
filos6ficos e na construcdo coletiva de conceitos pelos proprios alunos, conforme narra:
“Gosto de trabalhar com temas porque os temas facilitam que o estudante pense, crie... que ele
sonhe.”

Seu discurso faz uma critica significativa a desigualdade estrutural da educacao e
a resisténcia cotidiana que a docéncia exige. Ao refletir sobre os reflexos da pandemia,
enfatiza: “A escola ndo voltou igual. N6s ndo somos os mesmos. Quem era sensivel, ficou
mais sensivel. Quem ndo era, seguiu igual.” Assim, temos em sua fala elementos suficientes
para refletir o pds-pandemia, sobretudo na identidade do professor, de acordo com o cendrio

narrado pela docente.

22 0 esposo da nossa personagem ¢ cantor e compositor ¢ sua renda via atividade cultural foi extremamente
impactada durante o isolamento social.
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Especificamente do periodo pandémico, ela observa um aumento na desigualdade
social e educacional, mas também elogia a capacidade dos professores de se reinventarem,
mesmo diante de dor e medo. E nesse sentido, faz duras criticas aos indicadores educacionais
por nao refletirem, segundo ela, a realidade da escola e das/os estudantes. Na sua concepgao,
o impacto escolar deveria ser medido por transformacdes de vida e ndo algo numérico.
Arrisca-se, inclusive, a dizer que exames podem ser ajustados para manter nimeros, sem
representar ganhos reais.

De acordo com Emilia, hd elementos pandémicos irreversiveis: a adaptacao
curricular tornou-se essencial, e a tecnologia passou a integrar de forma definitiva o cotidiano
docente. Entretanto, essa questdo transcende tais aspectos, incluindo aprendizados

emocionais, como a dor compartilhada, a convivéncia, e a resiliéncia coletiva.

2.2.1.5 Professora Magali

A professora Magali ¢ a Unica ndo cearense entre as profissionais entrevistadas.
Natural de Teresina, no Piaui, onde viveu quase toda a sua vida antes de se mudar para o
Municipio de Maracanat/CE ap6s passar no concurso para professores do estado do Ceara.
Obstinada na realizacdo de seus objetivos pessoais, Magali tinha trés grandes metas, que eram
sair do Piaui, cursar o Doutorado em Sdo Paulo e fazer parte do quadro docente de um
instituto federal.

No periodo do nosso encontro, realizado numa cafeteria na cidade onde ela
residia, ela ja se preparava para o doutorado na capital paulista, que comegou a cursar um ano
apods a entrevista. Assim se sente realizada por ter atingido a maior parte de seus objetivos,
especialmente no campo educacional.

Diferentemente dos demais professores, ela veio da rede privada de ensino e o
contato com escola publica s6 aconteceu na etapa final da licenciatura por conta do estagio
supervisionado. Importante, também comentar que as dificuldades financeiras ndo foram
grandes problemas para ela, pois além de conseguir bolsas de estudos, seu genitor fazia
grandes esforcos para manté-la nas instituigdes particulares com intuito que ela enveredasse
pela area da satude, sobretudo, na medicina, mas se licenciou em Quimica.

Antes de assumir a docéncia na rede estadual cearense, ela fez questdo de apontar
que foi professora da rede publica do Piaui, mas que a folha salarial e as oportunidades sdao

mais atraentes na rede cearense.
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A sua chegada a escola foi por indicacdo e pela existéncia de carga horaria
disponivel, uma vez que para ter toda a carga horaria de quimica em uma mesma escola, os
profissionais tém dificuldades de conseguir pois o nimero de turmas das escolas integrais e a
carga horaria da componente especifica de quimica limitam o/a docente a ter a lotacdo
completa em um tunico espaco. Segundo, a sua compreensao, com a chegada na escola, ela
pode perceber outras possibilidades para além do ensino de quimica como op¢do. Assim, ela
permanece na escola ha quatro anos e se licenciou para realizagao do doutorado.

Nos primeiros dias de trabalho, precisou ser acolhida pela comunidade escolar,
ndo tinha nem local para ficar enquanto procurava um espago para morar. A professora
Monica, proxima participante, reservou uma parte da sua casa para que ela ficasse durante
esse periodo de chegada. E, desde entdo, comegou a desenvolver vinculos afetivos com toda a
escola.

Quando fala em atuag¢do no campo de trabalho, preza pelo compromisso com a
aprendizagem dos estudantes e pela busca constante de estratégias pedagdgicas que pudessem
dialogar com a realidade da juventude escolar. E, também por isso, teve diversos desafios a
enfrentar, como compreender a cultura local, uma vez que vinha de outro estado com
realidade um pouco diferente.

Durante a pandemia, procurou enfrentar os desafios do ensino remoto emergencial
da melhor forma possivel. Por sua entrevista, percebemos uma educadora reflexiva, sensivel e
critica. Como a maioria dos profissionais, enfrentou dificuldades tecnoldgicas, mas nao
desistiu de manter o vinculo com os estudantes, utilizando midias digitais e redes sociais para
adaptar as aulas de Quimica ao formato virtual. A adaptacdo foi tamanha que segue como
blogueirinha® até hoje.

Sua maior dificuldade, de fato, foi a auséncia de feedback por parte de muitos
alunos, o que lhe gerava um sentimento de frustracao, como verbalizou: “A sensacao era de
estar falando sozinha. A gente lancava a atividade e ndo tinha como saber se eles estavam ali,
se estavam aprendendo” (Magali, informagao verbal, 2024).

Nesse periodo, conta ela, foram muitas adversidades, porém ndo se isolava
buscando apoio nos seus pares, compartilhando as possibilidades metodolégicas advindas das
formagdes da SEDUC que participou, no entanto, assim como demais, sua fala também retrata

o impacto emocional no cendrio de isolamento e os momentos de ansiedade e exaustdo: “Teve

23 Comumente usado para descrever as pessoas, principalmente mulheres, que produz contetidos sobre elementos
da vida cotidiana para plataforma digitais. No caso, ela se intitula por fazer constantemente esses videos no
Instagram sobre assuntos geralmente da sua vida pessoal.
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dias que s6 chorei. Era muita coisa ao mesmo tempo. Tinha horas que eu ndo sabia se era
professora, atendente, psicologa ou tudo junto” (Magali, informagdo verbal, 2024). Sdo
muitas reflexdes que podemos depreender desse discurso como a defini¢ao de ser professor ou
a concepcdo de que o professor € o instrutor. Dessa forma, aquele que escuta, aconselha ou
acolhe seria pertencente, em tese, a outras ocupacdes que ela aponta. Ser muita coisa ¢ ser
professor, a partir do momento em que a identidade docente ¢ ampliada e passa a englobar
outras facetas para além da instru¢do, o que fica refor¢cado no discurso da docente.

Com a volta gradual ao ensino presencial, a professora se sente apta, aberta ao
novo e as mudancas, embora tenha a impressdo que ha vazios deixados pelo ensino
emergencial que precisam ser preenchidos, inclusive em sua propria formagao, pois gosta de
inovar em suas aulas com diversos materiais, games e atividades interativas.

Nesse processo de inovagdo busca sempre alinhar as atividades ao perfil de cada
turma, o que para ela demanda muito do seu tempo disponivel, mas que gragas a essa sua
flexibilidade caracteristica, conseguiu rapidamente dominar as ferramentas digitais, como a
mesa digitalizadora e o0 Google Suite. Logo, sua trajetdria ¢ atravessada pela resiliéncia e pela
defesa de uma educagdo publica que reconheca as dificuldades dos docentes, mas que também
valorize seus esfor¢os e criatividade.

No pos-pandemia, ela vé que o planejamento docente estd diferente, com mais
versatilidade e mais contextualizado, ampliado pelo uso das ferramentas digitais agora aceitas
com mais naturalidade. Na sua impressdo, isso ¢ bem nitido e ¢ o que difere categoricamente
do periodo pré-pandemia com planejamento mais engessado € com pouco ou nenhum uso dos
recursos tecnologicos midiaticos.

A professora Magali, também citou a questdo das avaliacdes durante aquele
momento, e entende que foi quase sobre-humano, o esfor¢o que professores fizeram para
envolver alunos em projetos e atividades, e talvez por isso, os indices educacionais nao
cairam tanto. No entanto, ela ressalta que esses resultados ndo refletem o real nivel de
aprendizagem das/dos estudantes, uma vez que a defasagem gerada pela pandemia permanece
evidente.

ApoOs a pandemia, ela considera que se tornou mais empatica, flexivel e consciente
das realidades dos alunos, reconhecendo que sua transformagao profissional esta diretamente
ligada aquele periodo, sendo um divisor de 4guas em sua trajetoria. Na perspectiva estudantil,
ela acredita que ha uma demanda cada vez maior por acolhimento emocional e também por
desenvolver estratégias diferenciadas de ensino, o que amplia o papel da escola, que passa a

ser vista também como espago de protecao e reconstrucao.
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2.2.1.6 Professora Modnica

A professora Monica nasceu na cidade de Sobral/CE e veio morar em Fortaleza na
adolescéncia, tendo residido nos bairros Vila Pery e José Walter e, posteriormente, no bairro
Jereissati em Pacatuba/CE. Sempre estudou em escolas publicas de Sobral e Fortaleza,
demonstrando amplo interesse pela matematica. Apesar de ndo estar vinculada a rede estadual
de forma efetiva, a docente atua no ensino de matematica ha mais de 10 anos, tanto na esfera
publica quanto na privada. A especialista em matematica tem como principais metas efetivar-
se na rede estadual e cursar o mestrado em educacdo, além de poder fazer parte do ntcleo
gestor de alguma escola.

Sua chegada a escola pesquisada se deu quando ela estava sem lotacdo, apos a
chegada de um professor efetivo em sua escola anterior, no entanto, uma amiga da cidade de
Pacatuba/CE indicou a escola por conhecer a diretora da época. Ao ser aprovada na entrevista,
ela comecou a trabalhar na institui¢do, onde passou trés anos e, segundo ela, teve a grata
oportunidade de se desenvolver como profissional, especialmente ao coordenar a 4rea da
Matematica na escola.

De acordo com sua fala, o maior desafio naquela escola é construir ou
desenvolver um olhar sensivel para a realidade de cada aluno, pois as turmas numerosas com
45 alunos em média dificultam essa acdo. Mesmo assim, considerando suas diversas historias
e suas dificuldades particulares, sempre estabeleceu relagdes pessoais na escola tranquilas,
com amizades, para além dos ruidos de comunica¢do comuns a ambientes com alto transito de
pessoas que ela denomina de “picuinhas e fofocas” comuns em qualquer lugar.

Esse encontro se deu de forma remota, pois a professora, recém-casada,
encontrava-se lotada em outra escola, em Fortaleza, e tinha uma agenda bem apertada,
conciliando estudos preparatorios para o mestrado, dois expedientes de trabalho e rotina de
atividades fisicas.

Ela sempre esta em busca de metodologias capazes de atrair a aten¢@o dos alunos
para as aulas, pois acredita que a tecnologia, ao oferecer informacgao rapida, ¢ uma ferramenta
adequada para essa “seducao”. Mesmo tendo essa concepcao sobre recursos tecnologicos
voltados para a educacdo, a experiéncia com a crise gerada pela COVID-19 foi desafiadora,
sobretudo para sua adaptacdo. Ela tem em mente que a educacdo funciona como degrau para
ascensdo pessoal e profissional e no labor pedagdgico deve-se sempre dar muita importancia a

aproximacao de quaisquer conteudos com a realidade do aluno.
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Na época em que se iniciou o fechamento fisico das escolas, ela residia nas
proximidades da Escola, mas resolveu se isolar na casa da sua mde na capital durante o
periodo do fechamento das escolas. Ela agradece por ndo haver perdas familiares durante a
crise sanitaria. Pessoalmente, ela nos conta que teve ainda mais dificuldade no retorno apos a
liberagdo, pois sentia medo de transmitir a doenga. A crise a forgou a se adaptar a uma nova
rotina e a trabalhar remotamente, algo que antes se pensava ser apenas para a faculdade. Por
suas proprias palavras, ela precisou aprender a dar aulas de casa para alunos com “mil
distracoes”.

No campo pessoal, ela foi vitima da COVID-19 em algum momento e, também
por isso, acredita ser a razdo do aumento da sua ansiedade, algo que se nota como Unico
registro evidente da doenga.

Em termos educacionais, ndo se recorda das praticas pedagdgicas antes da
pandemia, com uso de tanta tecnologia digital, embora ela sempre tentasse diversificar com
jogos e outras atividades. Durante a crise sanitdria, as/os professoras/es tiveram que se
apropriar mais da tecnologia e aprender a usar novas plataformas, como Kahoot, e jogos
online (gamificacdo). Essas ferramentas, segundo a professora, continuaram sendo usadas
apods a pandemia para feedback e relatorios rapidos. Monica tenta justificar quanto ao fato de
ndo se lembrar muito bem de como eram as praticas antes da pandemia, talvez porque a
adaptacdo online foi muito dificil (traumatica) e a for¢ou a recomecar praticamente do zero.
Em seus pensamentos, ela afirma que a pandemia fez com que as tecnologias viessem para
ficar no ensino, pois os professores tiveram que aprender e dominar essas ferramentas
rapidamente para ndo perder os alunos.

Além disso, as atividades docentes, especificamente na drea da Matematica, —
como sondagem de conhecimentos prévios, avaliagdes formativas e diagndsticas, uso de
metodologias ativas e jogos digitais — passaram a acontecer por meio principalmente das
plataformas Google Forms, ferramentas de gamificagdo (como Kahoot) e, em experiéncias
anteriores, o software PhET. Assim, minimamente as acdes pedagdgicas foram acontecendo,
embora todo esse rearranjo tecnologico, segundo ela, ndo tenha sido suficientemente capaz de
impedir a grande defasagem de aprendizagem dos alunos durante a pandemia, especialmente
aqueles que cursaram o ensino fundamental 2 remotamente e, na sequéncia ingressaram no
ensino médio.

Entre muitos fatores que poderiam ser apontados, Mdnica acredita que muitos
alunos dessa etapa ndo se adaptaram ao ensino remoto, ¢ o conteudo dessa etapa (ensino

fundamental anos finais) ¢ uma base decisiva para os conteidos subsequentes no ensino
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médio, ou seja, as dificuldades preexistentes se somaram ao nao aprendizado remoto gerando
o que a docente chama de amplia¢do da defasagem.

Nessa coeréncia do seu discurso, a professora expressa um certo estranhamento
pelo fato de que os indices de avaliagdes externas (Ideb, Spaece, Saeb, Enem) em 2022 e 2023
ndo terem sofrido quedas drasticas como ela mesmo esperava em relagdo a 2019, mesmo com
a defasagem que observa. Ela suspeita que possa ter havido “camuflagem de notas”. Quando
o professor traz essa informagdo, o investigador precisa compreender o universo das
avaliagOes de larga escala, seus critérios e forma de condugao.

Muitas vezes os professores nem entendem o processo de calculo desses
indicadores e, até ignoram que o efetivo aprendizado da/o aluno ¢ apenas uma pequena parte
da nota e muitas vezes com relevancia igual ou menor a outras variaveis no conjunto como
reprovacao e frequéncia. Na discussdo dos resultados vamos retomar essa questdo tdo bem
trazida a discussao a partir do enunciado da professora.

O que ficou da COVID-19, nas palavras da professora Monica, pode ser visto
como a constatagdo de que o professor consegue se adaptar a diversos ambientes. Como
pessoa, ela percebeu o quanto somos vulneraveis, mas também que € preciso se adaptar
rapidamente para ndo perder os alunos, especialmente na busca ativa online. Ela ainda tem a
sensacao de que a ficha ndo caiu sobre ter passado por uma pandemia, talvez por ndo ter tido
perdas familiares diretas.

De um modo geral, do seu discurso podemos elencar elementos importantes como
marcas da COVID-19 no universo pedagogico docente: Fortalecimento da capacidade de
adaptacdo dos professores ¢ da rede de ensino; Percepcdo mais acurada sobre a
vulnerabilidade humana e, sobretudo, profissional da/o professora/or; Consolidacdo do uso

das tecnologias digitais e valorizacdo da sensibilidade e empatia no fazer pedagogico.

2.2.1.7 Professora Narizinho

Narizinho, professora de Fisica ha mais de 20 anos, com 45 anos de idade, nasceu
em Fortaleza e mudou-se para Maracanau aos cinco anos, onde foi criada com seus trés
irmaos. Sua familia era muito humilde; seu pai era vendedor ambulante e sua mae, doméstica.
Desde cedo, precisou trabalhar para ajudar no sustento familiar, especialmente apos o

adoecimento de seu genitor que teve problemas relativos a sua coluna.
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Assim como a maioria dos entrevistados, cursou a educacdo nas escolas publicas
locais e desde a infancia ja tinha definido que pretendia seguir o magistério, brincando de dar
aulas as suas bonecas.

Além da certeza do caminho da docéncia desde muito cedo, suas paixdes
académicas centram-se nas chamadas ciéncias da natureza, embora ainda tenha tentado
ingressar no curso de letras, sem sucesso devido a problemas com a documentagdo de isengao
na época. Ao mesmo tempo que nao teve as mesmas dificuldades para se inscrever para o
curso de Fisica.

Sempre esteve interessada, segundo ela, em trabalhar com ensino a distincia e
com tecnologias educacionais, tendo em vista o Mestrado e o Doutorado que ainda ndo
conseguiu cursar. Ela acredita em avancos futuros do ensino a distancia, especialmente com a
ascensao das inteligéncias artificiais, € quer se preparar para contribuir com essa modalidade,
que ela vé como uma forma importante de acesso a educagao para muitas pessoas.

Narizinho chega a escola para trabalhar como professora contratada por tempo
determinado, onde havia deixado seu curriculo. Era seu interesse trabalhar em uma escola
perto da casa do seu pai. Todo o seu processo de transi¢do para efetivacao do seu vinculo com
a rede estadual se deu na escola e ja leciona naquele espaco ha mais de 10 anos.

Ela acredita que aprendeu a ser professora na escola e se sente realizada naquele
ambiente, ensinando Fisica, Matematica, Astronomia, Marketing Digital, Fisica Moderna e
RPG?*. Todos esses componentes curriculares compdem parte da base obrigatdria e algumas
na parte diversificada do curriculo. Foi autora de algumas disciplinas como Cinema e Fisica,
oferecidas na parte diversificada da rede estadual.

Para ela, o ambiente educacional ¢ um espago colaborativo, local para crescimento
profissional e também pessoal e onde ela conseguiu, por meio do seu interesse por RPG, fazer
do jogo uma ferramenta pedagogica de ensino € montar um grupo de RPG com estudantes em
situagdo de vulnerabilidade emocional. Ela aponta que o game auxilia os estudantes a
superarem traumas e melhorar a auto-estima.

Antes de enfrentar a pandemia, a professora sofreu graves problemas de saude
relativos a uma trombose € na sequéncia apos a sua recuperagao vieram os falecimentos dos
genitores quase em sequéncia, teve ainda que lidar com um irmdo que chegou a ser entubado

durante a pandemia, mas que sobreviveu.

24 RPG significa Role Playing Game, que pode ser traduzido como Jogo de Interpretagio de Papéis. E um tipo de
jogo onde os participantes assumem o papel de personagens em um mundo ficticio e interagem entre si, tomando
decisoes e criando uma narrativa de forma colaborativa, In: https://brasilescola.uol.com.br/curiosidades/rpg.htm
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Essas sequéncias de situacdes desafiadoras associadas com a crise sanitaria do
coronavirus trouxeram profundas transformacgdes para vida pessoal e para sua forma de
ensinar. Ela acredita que a pratica pedagdgica nunca foi tdo desafiadora quanto na atualidade,
mas afirma enfrenta-la com boa vontade e coragdo aberto. Segundo suas falas, a pandemia
evidenciou a importancia das ferramentas e tecnologias na educacdo, algo que ela pretende
continuar investindo para o futuro.

Apesar de estar com varios enfrentamentos pessoais, ela buscou se adaptar ao
ensino remoto falando sobre as plataformas como Google Sala de Aula, YouTube e outras
ferramentas. Em plena pandemia, ela criou um canal no YouTube tanto para compartilhar
contetdos e experiéncias quanto para atrair o engajamento de estudantes e seguidores da
comunidade RPG que participa. Vale lembrar que durante esse processo de adaptagdo, suas
praticas de avaliagdo também mudaram, passando a incluir avaliagdes orais por video e
grupos de estudo por meio das redes sociais.

A professora aponta que o proprio Ensino Médio ja havia passado por mudancas
com o tempo integral, foi novamente impactado pela pandemia. Inicialmente, o tempo integral
oferecia mais tempo com os alunos, o que era benéfico, mas com a entrada do novo ensino
médio e as mudangas decorrentes da pandemia, as regras do jogo mudaram novamente, € 0s
alunos passaram a ter mais tempo na escola, embora, segundo ela, o tempo em sala de aula
tenha sido dividido.

Ela fala sobre o pés-pandemia como criticas, por exemplo, ao uso do celular, ele
deveria ser um aliado pedago6gico e ndo um inimigo, pois as redes sociais poderiam ser
aproveitadas em sala de aula. Além disso, ela lamenta o fato de que na sua impressdo muitas
ferramentas digitais deixaram de ser usadas, e na sua opinido, o foco da educagdo deveria
retomar a formagao docente voltada para tecnologias e inteligéncia artificial.

No final da entrevista que aconteceu aos pé€s de uma cachoeira, a professora tece
uma andlise sobre indices das avaliagdes externas antes e apds a pandemia estarem proximos
dos verificados em 2019. Diferentemente dos demais, ela langa duas possibilidades, muito
embora reconheca as deficiéncias persistentes de escrita e leitura. A avaliagdo, comenta, €
sobre leitura principalmente e os estudantes estdo lendo, sobretudo nas redes sociais, ou seja
nao ¢ o conteudo que desejamos e aprova busca a competéncia mais que o conteudo, por outro
lado os professores estdo se reinventando e passando a compreender e acompanhar essa
mudanga.

De um modo geral, ela entende que a educagdo ¢ uma forca transformadora e tem

como missdo pessoal, mas que essa forca precisa seguir o caminho das mudangas sociais €
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tecnologicas. Ela define os periodos antes da pandemia, mais tempo e menos planejamento;
durante o isolamento, uso intenso de tecnologias; e, no pos-pandemia, idealmente, menos
tempo em sala de aula, mais foco em planejamento e uso estratégico dos recursos digitais,
porque na realidade a heranca da pandemia apresenta a defasagem de aprendizagem e
aumento dos problemas emocionais dos discentes, por um lado, porém mais empatia e mais
tecnologia na nova postura docente, por outro. E finaliza: “A educagdo precisa se atualizar
para o século XXI, pois a tecnologia sera o caminho inevitavel para o futuro da educagao”

(Professora Narizinho, informagdo verbal, 2024).

2.2.1.8 Professora Rosinha

Professora Rosinha ¢ uma mulher negra, terceira filha de sete irmaos, natural de
Maracanal/CE. Da sua infancia, relembra a violéncia doméstica, a pobreza e a vida isolada ao
brincar sozinha com objetos improvisados. Considera que sua trajetéria de superagao
comegou a partir do rompimento entre os pais. Sua genitora assumiu um cargo na prefeitura e
enfrentou seu pai que era viciado em alcool. Essa situacdo incitou o desejo, desde cedo, de
crescer e estudar para ndo passar fome. E mie solo de duas criangas pequenas, e seu relato
revela a complexidade da conciliagdo entre as tarefas docentes e as exigéncias da vida
doméstica no contexto da pandemia.

A escolha de ser professora surgiu da acessibilidade da profissio e da
oportunidade de acessar o conhecimento. Apds sete meses trabalhando em uma fabrica
(Marisol) como revisora, Rosinha percebeu que seu lugar ndo era ali e decidiu estudar para
fazer faculdade aos 19 anos. Ela trabalhou por 13 anos na prefeitura de Pacatuba e fez
faculdade (licenciatura plena em Lingua Portuguesa) e, nesse periodo, ja lecionava. Sua vida
financeira comecgou a se transformar com a docéncia, sendo a primeira da familia a ter um
celular.

E graduada em Letras, tendo feito o ensino médio nas modalidades cientifico e
pedagogico, e atua no ensino de Lingua Portuguesa e Produgdo Textual na rede publica de
ensino, tendo comegado a dar aulas ainda jovem, aos 15 anos. Passou por varios modelos de
ensino ¢ esta na rede publica estadual desde 2018. E por ser apaixonada por musica, praia,
literatura e leitura em geral, gosta de dar aula e de estar com pessoas. Por isso, buscamos uma
praia interessante como cendrio para o nosso momento. Nos ultimos sete anos, tem se

dedicado a estudos sobre autoconhecimento, o que a tem mudado como pessoa.
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Ao relembrar o ensino remoto, sua fala evidencia o esfor¢o continuo em manter o
vinculo com os estudantes: “Teve dia que chorei antes da aula e depois me recompus pra
sorrir na camera. Porque a gente sabia que o aluno precisava de um apoio que ia além da
gramatica.” Essa frase sintetiza o carater afetivo e resiliente de sua atuagdo, assim como a
dimensao subjetiva do sofrimento vivido no isolamento.

A sua chegada a escola deu-se por meio de uma sele¢do, na qual obteve notas
maximas — aspecto que fez questdo de destacar na entrevista. Rosinha objetiva passar em
um concurso ¢ tem como desejo fazer mestrado e doutorado para ser pesquisadora. Ela vé a
escola em tempo integral como um ambiente de boas relagdes interpessoais, dinamico e de
intensa rotina, embora apresente fragilidades em sua estrutura, como espago limitado para
planejamento.

A chegada da crise do coronavirus impactou fortemente a sua vida, comegando
pelo ativismo no trabalho: a docente também participou ativamente das formagdes online
promovidas pela Secretaria da Educagdo, embora apontando limites importantes quanto a
efetividade dessas agdes: “Era muita informagio e pouca escuta. As vezes parecia mais uma
prestacdo de contas do que um momento de formagao” (Rosinha, informagdo verbal, 2024).
Apesar disso, manteve um compromisso ético com seus estudantes, utilizando midias sociais,
gravacdes de video e até mesmo chamadas de voz para garantir o minimo de presenga e apoio
pedagogico.

Sua trajetoria expressa o atravessamento entre maternidade, docéncia e cuidado,
posicionando sua escuta como um dos registros mais potentes sobre a precariedade e, ao
mesmo tempo, a poténcia da a¢do docente em tempos de crise.

Tanto no campo pessoal, quanto na vida profissional, enfrentou situagdes
desafiadoras. Isolou-se em casa com seus dois filhos, mas teve varios amigos e parentes
proximos falecidos durante a pandemia, sendo socorrida, muitas vezes, por um grupo de apoio
emocional que acontecia remotamente. Quanto ao trabalho, foi ainda mais desafiador, era
coordenadora da area de linguagens e ao mesmo tempo lecionava, havia uma sobrecarga de
relatdrios, planos de aula e busca ativa para fazer e havia apenas um computador em casa para
ser dividido para trés. Para ela, houve uma adaptacao forgada ao ensino remoto € a tecnologia.

Ao relembrar o periodo, sua fala oscila o tempo todo, ora tratando das questoes
laborais quando fala, por exemplo, do aprendizado acelerado das ferramentas digitais ou da
gravacdo de aulas e videos, ora falando da vida familiar quando ndo pode visitar a mae em

maio de 2020, no simbdlico segundo domingo de maio. Ela faz questio de demarcar que a
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tecnologia se transformou numa ponte em que a vida pessoal se misturou com a vida
profissional e em algum momento estava tudo acontecendo a0 mesmo tempo.

A professora iniciou o ano letivo com a esperanca de que seus alunos estivessem
aprendendo, mas durante a pandemia, essa esperanca se esvaiu, sentindo que fazia as coisas
apenas para cumprir protocolos. O poés-pandemia foi um recomego, pois muitos alunos
estavam sem rumo e o curriculo atrasou, exigindo uma reavaliacdo e planejamento constante,
sempre considerando o cenario pos-pandemia.

Ela ndo se coloca de forma contraria a tecnologia, que reconhece como for¢ga em
expansdo e¢ com grande penetragdo na sociedade, embora ela observe que, o mau
direcionamento em sala de aula, pode torna-la uma vild, ou seja, um obsticulo a
aprendizagem. A seu ver, as/os alunas/os acessam contetidos muito rapidos, como TikToks e
reels, e querem transpor para sala de aula, isto €, fazer interpretacdes rapidas, nao procurando
ler ou escrever, utilizando muitas abreviagdes. Por outro lado, a pandemia for¢ou o uso da
tecnologia nas escolas, pois era a unica forma de o ensino acontecer, no entanto, os docentes
tiveram que se capacitar rapidamente no uso de aplicativos, salas virtuais e outros recursos
tecnologicos, muitos dos quais ndo eram acessiveis antes. Portanto, ela d4 a tecnologia o valor
essencial que lhe cabe, para manter a comunicacdo, seja na sala de aula ou com entes
queridos.

Do ponto de vista das avaliagdes e indices educacionais, Rosinha percebe uma
acao direta dos professores no processo que impediu a queda maior das estatisticas. Para ela,
os profissionais fizeram uma ‘“forca-tarefa” com varias acdes como nivelamento e se
esforcaram para manter a educagao ativa, e também pelo fato de os alunos estarem conectados
a tecnologia, o que contribuiu para a leitura, mesmo que superficial.

Em termos de vivéncias, a professora ¢ a que mais apresenta dificuldades
vivenciadas no contexto, entretanto ¢ quem v€ mais ganhos como toda a problematica como
ela mesma se refere ao que ficou da pandemia, como a valorizagdo da vida e a percepgao de
que sua familia estd mais proxima, ela e seus dois filhos mais vinculados entre si. Além disso,
a COVID-19 mudou habitos como passar a se organizar mais em sua propria rotina, criando
uma agenda e tendo tempo para olhar para dentro de sua casa e para as relagdes familiares, ja
que antes vivia muito mais o mundo 14 fora.

Além de sua pratica docente, a Professora Rosinha esteve envolvida nas acdes
coletivas da escola, contribuindo ativamente para momentos formativos e de escuta entre os
docentes. Sua fala ¢ marcada por afetividade, resisténcia e defesa intransigente da escola

publica. Ao refletir sobre o pds-pandemia, afirmou: “A gente reaprendeu a valorizar a
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presenga. Nao ¢ s6 ensinar conteudo, € estar junto, mesmo na auséncia.” Por outras palavras,
sua trajetoria se inscreve como uma das mais consistentes no que se refere a0 compromisso
ético-politico com a docéncia, tornando sua voz essencial para compreender as praticas de

resisténcia e reinvencao nos tempos de crise.

2.2.2 A escola como cendrio da pesquisa: o palco de trdnsito dos sujeitos

A Escola Estadual de Ensino em Tempo Integral, localizada no municipio de
Pacatuba/CE, configura-se como um espago simbdlico de multiplas territorialidades e
transitos de sujeitos. Inserida em um bairro periférico, sua estrutura fisica ¢ modesta, mas
abriga uma intensa dindmica sociocultural e educacional. E nesse espago que convergem
estudantes de distintas realidades, professores com trajetorias plurais que buscam, com
diferentes estratégias, responder as demandas do territorio.

Com efeito, a partir dos relatos analisados, a escola transcende sua condi¢ao de
instituicdo fisica ou organizacional, tornando-se um palco de experiéncias pedagogicas e
subjetivas, atravessado por vozes multiplas e por transitos identitarios e simbolicos. Ou seja,
um espaco de memoria e pratica, em que os sujeitos docentes se constroem, se confrontam e
se reinventam, sobretudo no contexto da pandemia de COVID-19.

A escolha da escola como campo empirico ndo se deu ao acaso: trata-se de uma
instituicdo com reconhecido historico de participagdo comunitdria e protagonismo docente,
aspectos que se tornaram ainda mais evidentes durante a pandemia de COVID-19. O
cotidiano escolar, atravessado por disputas, resisténcias e afetos, revelou-se um terreno fértil
para a escuta qualificada das vozes docentes. Porém, a vivéncia que tivemos enquanto equipe
escolar — a experiéncia coletiva anterior a pesquisa — também contribuiu para ampliar
acesso aos sujeitos e facilitar a transi¢ao do papel de gestor escolar para o de pesquisador.

Na perspectiva bakhtiniana (1997), o lugar do enunciado estd permeado por vozes
sociais que dialogam entre si, formando uma polifonia discursiva. Os sujeitos que circulam
pela instituigdo — professores oriundos de trajetdrias periféricas, migrantes académicos,
educadores em constante formagdo — ndo apenas transitam fisicamente por seus corredores,
mas constroem nela territorios de sentido.

Bento, por exemplo, traz a ideia de um lugar “vivo, alegre, cheio de energia”,
onde pdde finalmente experimentar o papel de professor presencial apds o confinamento.
Emilia, de outra maneira, fala em algo para além do espaco fisico: uma extensdo da sua

(I P4

atuacdo politica, afetiva e filos6fica — “€ onde posso ver o estudante periférico sonhar.”
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Portanto, a escola funciona como local performatico, onde os educadores encenam suas
multiplas vozes: ora pesquisador, ora artista, ora cuidador. Essa performatividade, na
perspectiva de Goffman (1985), configura a escola como “palco social”’, onde os sujeitos
constroem suas imagens diante dos outros — alunos, colegas, gestao, comunidade.

Durante o isolamento social, o atendimento fisico a estudantes e a comunidade foi
interrompido, porém, o esvaziamento foi apenas fisico. Simbolicamente, ele foi intensificado,
como as professoras Narizinho ¢ Rosinha abordam: uma auséncia de alunos como ferida
emocional, como “falta de publico” para sua atuacdo cotidiana. A pratica docente foi
projetada para o virtual, mas ndo perdeu a referéncia do espago concreto — a escola — como
lugar de retorno, expectativa e protegao.

Bakhtin (2009, p.72) apresenta a ideia de que o sentido surge a partir da interagdo
entre falante e receptor, ou seja, s se realiza no encontro entre sujeitos num espaco
compartilhado. E, isso pode ajudar a explicar o fato da escola seguir como territorio
simbodlico, espaco de pertencimento e memoria afetiva. Bento, por exemplo, mesmo doente,
queria voltar a escola para encontrar os alunos. Pedrinho valorizava o espaco fisico como
lugar de acolhimento e reinvencdo — “a escola me abragou desde a época de estagiario; €
meu lugar.”

Ao longo dos relatos, observa-se que a instituigdo reune sujeitas/os em
deslocamento: Magali, vinda do Piaui em busca de estabilidade; Narizinho, da periferia de
Fortaleza para o centro da pratica inovadora ¢ Modnica, que circula entre redes publicas e
privadas. S3ao narrativas de mobilidade — geografica, profissional e simbdlica — que
encontram na escola o lugar de parada e reconfiguracao.

E o transito que constroi a escola como lugar de producgdo de subjetividades
docentes, ndo como destino, mas como zona de passagem onde se constroem saberes,
vinculos e resisténcias. A escola publica de tempo integral, nesse caso, transforma-se num
espago-tempo de narrativas e disputas, onde docentes ensinam, vivem, lutam, choram e se
reinventam.

De um modo geral, a institui¢do que atende aproximadamente quatrocentos alunos
anualmente das familias do bairro Jereissati e adjacéncias, constitui-se em palco para docentes
com multiplas atuacdes, motivadas também por diversos fatores: dor, esperanga ou invengao
pedagobgica, por exemplo. Isto é, um lugar de transito, mas também de permanéncia afetiva. E
chdo concreto, mas também cenario simbdlico onde se encena a historia da educagdo publica

periférica em tempos de crise € recomego.
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2.2.3 O labirinto da pesquisa: entre a gestio e a escuta

Como disse anteriormente, iniciei minha trajetoria na escola em agosto de 2019,
assumindo a fun¢do de coordenador escolar. A chegada a escola coincidiu com um periodo de
efervescéncia educacional, marcado pela conclusdo da transicdo do modelo de ensino em
tempo parcial para o tempo integral — tratava-se do Ultimo semestre dessa configuracao.
Essa mudancga conferia abertura para novos projetos de formagao, o que nos permitiu viver,
por cinco anos, os ritmos, os siléncios, os tensionamentos e as afetividades que constituem o
cotidiano de uma escola publica de tempo integral. Em 2024, minha saida da fun¢do nao se
deu como rompimento, mas como mudanca de chave simboélica: deixei de ser gestor para
tornar-me pesquisador da minha propria experiéncia coletiva.

Percorrer este caminho foi, para mim, revisitar um espaco ao qual estive
profundamente vinculado entre os anos de 2019 e 2024: a escola publica estadual em que
atuei como coordenador escolar. Durante esse periodo, também vivenciei as angustias,
tensdes, esperancas e estratégias que mobilizaram professoras e professores diante dos
desafios impostos pela pandemia de COVID-19. Minha presenca cotidiana na escola, no
periodo em que os entrevistados aqui citados também atuavam, transformou este estudo em
um mergulho intimo, por vezes doloroso, por vezes libertador.

Foi naquele palco de afetos e politicas que experimentei, pela segunda vez, a
transicdo simbolica de gestor para pesquisador, movimento que exigiu, ainda mais,
deslocamentos éticos e epistemologicos, quando deixei de organizar reunides pedagdgicas
para conduzir entrevistas, suspender a propria opinido para escutar memorias e afastar o olhar
institucional para acolher a subjetividade de relatos. Esta passagem ndo foi linear, tampouco
isenta de conflitos, mas foi necesséria para que o campo empirico emergisse, ndo como um
objeto de estudo, mas como um territorio compartilhado.

Esse deslocamento entre papéis — entre aquele que coordena e aquele que escuta
— me levou a transitar por aquilo que aqui denomino de labirinto da pesquisa: um percurso
sem mapa fixo, cheio de bifurcacdes emocionais e metodologicas, no qual o chio que piso €,
ao mesmo tempo, territorio de atuacdo e de investigacao. Durante o periodo das entrevistas, o
exercicio foi o da escuta ativa, acolhedora e ética, buscando suspender a posi¢do de
coordenador pedagdgico e assumir, ainda que em coexisténcia, a escuta do pesquisador.
Pouco intervi: em alguns momentos, apenas sinalizava com perguntas para que as professoras

e os professores pudessem expandir suas memorias.

68



69

A separacdo mais clara entre o papel institucional e o papel investigativo, no
entanto, somente se concretiza apds minha saida definitiva da escola, também motivada por
questdes de saude. Foi nesse momento de afastamento que a andlise dos dados pdde ser
retomada com a distancia necessaria. Somente dois anos depois das entrevistas iniciais,
revisitei as falas com um olhar mais técnico € menos atravessado pelo afeto imediato, o que
permitiu compreender sentidos, identificar recorréncias e extrair, com mais maturidade
analitica, as observagdes que compdem este compéndio.

A pesquisa € qualitativa, ancorada na abordagem narrativa e interpretativa,
buscando ouvir em profundidade as vozes dos docentes que atuaram na escola durante e apds
a pandemia de COVID-19. O método escolhido ndo se orienta pela objetividade fria, mas pela
escuta comprometida, pela alteridade e pela ética da convivéncia.

Essa natureza qualitativa da pesquisa impds um cuidado ainda maior no trato com
os dados, dado o grau de envolvimento pessoal com o ambiente escolar. As entrevistas foram
conduzidas de forma individual, respeitando o tempo, a disponibilidade e o modo de cada
participante. Duas ocorreram de forma remota, devido as exigéncias de rotina ou
distanciamento fisico. As demais foram presenciais, sendo apenas uma no interior da escola,

conforme o quadro a seguir:

Quadro 2. Locais das Entrevistas

Forma e Local da Entrevista Prof.?/Prof. Entrevistada/o

Entrevista Sincrona, Google Meet BENTO: MONICA

Entrevista Presencial, na propria escola VISCONDE

Entrevista Presencial, fora da escola, no espaco

publico: cafeteria. EMILIA; MAGALI

Entrevista Presencial, fora da escola, no espaco

natural: rio PEDRINHO
Entrevista P.resen'm.al, fora da §sc01a, no espago ROSINHA
natural: praia proxima a um rio

Entrevista Presencial, fora da escola, no espago NARIZINHO

natural: cachoeira

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir das sedes onde as entrevistas aconteceram

69



70

As entrevistas foram realizadas em ambientes escolhidos pelas/os participantes,
prezando pelo conforto e seguranga emocional. O registro das falas foi feito por gravagdo de
audio, com consentimento formal dos participantes, e posteriormente transcrito de forma
integral. Os nomes foram substituidos por pseudonimos inspirados em personagens da
literatura infantil, como estratégia de protecdo da identidade e, a0 mesmo tempo, valorizagao
da dimensao simbolica de suas historias.

Ao entrevistar os docentes — Bento, Monica, Visconde, Emilia, Magali,
Pedrinho, Narizinho e Rosinha — reconheci ndo apenas colegas, mas companheiros de
travessia, cujas histérias dialogavam com a minha prdpria. As entrevistas ocorreram em
tempos diversos, conforme disponibilidade dos participantes, dentro do ano de 2024. Em cada
fala recolhida, percebi ndo apenas o que foi dito, mas o modo como foi dito: os siléncios, os
risos, as pausas longas, as lagrimas discretas, impossivel ndo se emocionar.

O processo de escuta foi orientado pela metodologia da Historia Oral, com base
em Jucd (2011; 2014) e Ferreira & Amado (2006), buscando construir uma narrativa a partir
da memoria vivida e ndo apenas da memoria informada. A transcricdo das entrevistas deu
lugar a uma nova escuta, agora silenciosa ¢ mais demorada, que se entrelaga com o que
Bakhtin (2010, p.100) define como constru¢do polifonica: cada voz (ou discurso) carrega
sentidos multiplos, contraditorios, vivos, relacionados as suas intengdes.

Assim, o processo foi orientado por um roteiro semi-estruturado com perguntas
abertas, possibilitando aos entrevistados narrarem suas experiéncias de forma livre, sem a
imposicdo de uma ordem cronoldgica ou tematica. Os depoimentos foram gravados,
transcritos integralmente e organizados em dossiés individuais. A luz da abordagem dialdgica,
a andlise considerou tanto os contetdos tematicos quanto os elementos de formacdo do
discurso: contradigdes, siléncios, repeticdes, pausas € entonagoes.

Por outras palavras, ao realizar a andlise das entrevistas sob a lente dialdgica de
Bakhtin (1981; 2000; 2009; 2010; 2015), estamos reafirmando a ideia de que cada enunciagdo
se traduz em uma resposta que conduz a outras vozes sociais, tais como institucionais,
afetivas, pedagdgicas ou historicas.

Neste sentido, as/os professoras/es deixam de ser apenas informantes, mas autores
dos discursos que constituem a memoria viva da escola. A pandemia, presente como pano de
fundo transversal, revelou ndo apenas defasagens e dores, mas também poténcias e invengoes.

O uso da categoria de vozes discursivas, também inspiradas em Bakhtin, permitiu
reconhecer no corpus da pesquisa diferentes tipos de enunciagdo, como a voz institucional,

critica, experiencial, da dor, da cultura digital, da pratica renovada e do aluno ausente. Estas
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foram mapeadas e exemplificadas a partir dos proprios documentos e entrevistas realizadas,
compondo também os resultados da pesquisa. Simplificando os critérios de analise adotados
nesta pesquisa, temos: (1) a recorréncia de temas nas diferentes entrevistas; (2) a presenca de
elementos afetivos e marcos discursivos de resisténcia; (3) as relagdes entre discurso
individual e discurso institucional; (4) os deslocamentos de sentido ao longo do relato. Esses
critérios permitem reconhecer, como entendemos Teixeira (2025), a partir da ideia de que a
memoria docente ¢ também lugar de criacdo e luta, e escutar essas vozes €, também, recolher
formas de resistir.

Chegar a analise foi, portanto, alcancar o centro do labirinto — ndo no sentido de
um fim, mas de um ponto de inflexdo. A andlise dialdgica do discurso permitiu compreender
como as palavras ditas carregam nao apenas a experiéncia individual de cada professora e
professor, mas também o0s ecos sociais, historicos e ideologicos que atravessaram o campo
educacional durante e apos a pandemia.

Chegar ao fim deste percurso ndo significa alcangar um ponto final, mas
reconhecer que a pesquisa ¢ parte da propria caminhada docente: ¢ o exercicio de olhar para
trds com responsabilidade, de transformar vivéncia em conhecimento, ¢ de transformar
conhecimento em acgao.

O labirinto ndo se resolve — ele se percorre. Portanto, chegar ao final desse
percurso investigativo ¢ abrir um caminho para um novo olhar sobre a escola, os sujeitos e as
praticas pedagogicas que resistem em territorios populares. Neste labirinto de gestos, palavras

e memorias, o pesquisador ¢ também parte do cenario — um corpo que escuta e que responde.
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3 FUNDAMENTOS DA DOCENCIA

3.1 Docéncia e Identidade: uma constru¢cao multifacetada

Discutir a identidade docente ¢ uma tarefa que exige mergulhar num universo

complexo permeado por diversos fatores, conceitos e possibilidades. Entretanto, para o

escopo deste trabalho, concebemos essa identidade sob duas 6ticas que se complementam: a

O~

primeira retrata a identidade docente como categoria socioprofissional, ou seja, ela
categorizada teodrica e sociologicamente, construida na pratica social, nas interagdes
institucionais, nos percursos de forma¢do e nas dindmicas de reconhecimento profissional.
Nesse primeiro aspecto, a identidade caracteriza-se como historica, coletiva e marcada por
conflitos, tensdes e reconstrucdes permanentes. No segundo eixo, temos uma identidade como
experiéncia subjetiva e relacional forjada na escuta, no vinculo afetivo como alunos e na
capacidade de construir ambientes humanos e libertadores.

Para discutir a identidade docente sob o prisma da prética social e historica,
apresentamos algumas contribuicdes de autores como Anténio Novoa, Claude Dubar,
Christopher Day, Michael Huberman que defendem que o professor se constitui nas relagdes
com seus pares, institui¢des e politicas educacionais a partir de uma ideia de constru¢do em
movimento. No aspecto da identidade docente como experiéncia subjetiva e relacional, o
autor, psiquiatra e pedagogo portugués Jodo dos Santos entende a identidade como
experiéncia afetiva e, nesse ambito, o professor se constitui no vinculo com o aluno, na escuta
e na construcdo de relagdes significativas a partir de uma ideia de formacao do sensivel.

A escolha pela analise das duas possibilidades tedricas se d4, tendo em vista que o
foco da pesquisa é a influéncia da pandemia na configuracio da identidade do professor. E
possivel haver outras possibilidades para discutir a questdo da identidade, mas essa
empreitada iria tangenciar o foco central demandando outros caminhos. Entretanto, ¢ preciso
delinear quais sdo os aspectos identitdrios para estabelecer um processo comparativo e
compreender a a¢ao efetiva da pandemia.

Para iniciar a discussdo sobre “o ser professor”, e considerando a perspectiva da
pratica social da identidade docente, iniciamos o capitulo com uma fala de um dos
entrevistados que ao se questionar como docente, repercute a ideia de que a influéncia da
COVID-19 transcende o ato pedagégico. “Naquele periodo, eu me perguntava o tempo todo:

serd que ainda sou professor? As aulas eram no celular, os alunos nao apareciam, e eu ficava
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me sentindo um ator solitario num palco vazio.” Afirma o Prof. Bento (Comunicagdo oral,
2024).

A partir da memoria exposta, podemos rapidamente perceber o exercicio da
docéncia como uma pratica social, situada historicamente e carregada de sentidos que se
renovam constantemente quando em permanente tensdo com as demandas de seu tempo. Vale
lembrar que o trabalho educativo — isto €, processo de ensino-aprendizagem — se da por
meio de conflitos entre missdo, funcdo e identidade. Todavia, em situacdes de crise, essas
tensdes se potencializam, especialmente num contexto de multiplas desigualdades
sobrepostas. (Dubet, 1994, apud Schmidt; Cainelli, 2023, p. 72-73).

Ultrapassando a questdo da docéncia como mero processo de transmissdo de
conteudos, Tardif (2012, apud Silva; Souza; Gomes, 2021, p. 224) aponta que os saberes
docentes sdo plurais, construidos em torno do tripé: a formag¢dao académica, a experiéncia
profissional e o cotidiano da escola. Nesse sentido, ser professor implica necessariamente a
tomar um lugar de mediacdo entre sujeitos, culturas, historias e projetos de sociedade.

Para Dubar (2005), a identidade docente ¢ dinamica e infinddvel, ou seja,
configura-se em um processo continuo de construgdo e reconstrucao, atravessado pelas
experiéncias de formagdo, pelas interagdes institucionais e pelas narrativas que o professor
constroi sobre si mesmo. Durante a pandemia, muitos docentes viram sua identidade
profissional desestabilizada, conforme ¢ ressaltado na fala do entrevistado, o prof. Bento. Essa
identidade depende de formas de reconhecimento social e de trajetdrias de socializagdo que
validem sentido ao “ser” de cada profissao.

No contexto de ruptura significativa nos processos de socializagdo profissional
docente, o isolamento social, necessidade de adaptagdo ao digital e ao virtual e a sobreposi¢ao
de fung¢des desestruturaram os modos tradicionais de ser professor, desafiando os referenciais
identitarios previamente construidos. Essa desestruturacdo, ao romper com as dindmicas
comunitdrias ou escolares, provoca sensacdes de desamparo, descontinuidade e
desvalorizacao evidenciados na fala do entrevistado.

Se por um lado, Novoa (1992), ao refletir sobre identidade docente, diz que ela se
fortalece no compartilhamento dos saberes € na construcao coletiva do oficio de ser professor,
por outro, Leiva et al. (2025) vislumbram a impossibilidade dessa partilha ocorrer, seja parcial
ou total, devido a fatores emocionais e contextuais que foram aspectos intensificados pela
pandemia, diante do luto, da sobrecarga laboral e da auséncia de politicas de cuidado ao

professor, entre outros fatores, a identidade profissional docente ¢ profundamente afetada.
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Os primeiros vestigios da pandemia ja se apresentam, em principio, ndo no campo
operacional, mas em aspectos simbolicos e identitérios, isto €, as marcas que abalaram o lugar
social do professor, obrigando a emergéncia de novos processos de ressignificacdo da
docéncia em meio a instabilidade. Isso corrobora o pensamento de Day (2001), pois a crise
sanitaria entra no rol do que o autor chama de pressodes externas como fator modulador da
identidade docente. Entre os elementos externos, destacamos outras possibilidades como
reformas educacionais, politicas publicas e expectativas sociais. O autor ainda cita a
existéncia de fatores internos que também influenciam a questdo identitaria tais como os
valores, as emogoes e as motivagoes.

A articulagdo entre as dimensdes pessoais e contextuais, proposta por Day, ¢ central na
questdao da formagao da identidade docente e quando associada as expressoes das falas da
professora Rosinha e do professor Bento de desamparo e desalento, podemos cogitar que
influéncia da COVID-19, ao menos na perspectiva da identidade docente, teve um duplo
carater.

Na perspectiva tedrica e socioldgica, entendemos a identidade docente como um
construto repleto de valores, crengas, praticas e/ou caracteristicas definidoras do modo como
a/o professora/o se v€ ou age profissionalmente, seja na sala de aula ou para além dela. Assim,
considerando os autores Novoa (1992), Dubar (2005), Huberman (1995) e Cunha (1997), a
identidade tem sua defini¢cdo atrelada a uma constru¢ao historica, coletiva ¢ relacional, sendo
resultado de trajetdrias e negociagdes sociais, permeada pelas tensdes entre pratica e discurso
institucional e articulada a questdes pessoais € ao contexto.

Para eles, de um modo geral, a identidade docente, em sua esséncia, ¢ instavel,
posicionada entre o vivido (cotidiano da sala de aula) e o instituido (discursos oficiais sobre
educagdo), ou seja, marcada pela contradicdo e pela resisténcia, exigindo constantes
renegociagdes do ser-professor, levando em consideracdo a complexidade de fatores como
valores e emogoes, contexto politico e institucional.

Por outro lado e, sob a dtica de uma identidade docente como experiéncia subjetiva e
relacional, Jodo dos Santos (1983) ndo discute diretamente o conceito de “identidade docente”
como categoria tedrica (como fazem Dubar ou Ndvoa), mas oferece uma contribuicao original
e humanista para uma reflexao sobre identidade docente.

Nessa perspectiva, quando se pensa a docéncia como uma pratica marcada pela escuta,
pela subjetividade e pelo vinculo com o outro, elementos que foram afetados diretamente pela

pandemia, como observamos a falar do professor Bento ao afirmar que “As aulas eram no
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celular, os alunos ndo apareciam, e eu ficava me sentindo um ator solitdrio num palco vazio”
(Prof. Bento, informacao verbal, 2024).

O professor entrevistado, em sua fala, relata, ainda, o celular como ambiente virtual
para as aulas e se sente sO. Santos (1983, p. 154), ao dizer que “Ninguém ensina ninguém.
Cada um aprende com o que lhe ¢ fornecido pelo ambiente natural e humano, vai de encontro
ao que ocorreu durante o isolamento social, e expde um aspecto essencial da identidade
docente, que ¢, segundo ele, a capacidade de cultivar um ambiente pedagdgico afetivo e
libertador.

E uma visio complementar da identidade docente quando o autor consolida a ideia de
que o papel do professor ultrapassa a transmissdo de conteudos, isto €, ele deve promover
espacos de escuta, afeto e estimulo & autonomia. E uma concepgio humanista complementar
as visoes de Dubar (2005) ou Noévoa (1992), ao trazer o afeto, a escuta e a relagdo como
pilares constitutivos da identidade docente.

Em suma, conforme dito anteriormente, ¢ para o escopo dessa pesquisa, podemos
conceber a identidade docente sob duas dimensdes complementares: por um lado, como uma
categoria tedrica ligada a pratica social e institucional, segundo Néovoa (1992), Dubar (2005) e
outros; por outro, como uma experiéncia subjetiva e relacional, atravessada por vinculos
afetivos e éticos, tal como defendida por Jodo dos Santos (1983).

Independentemente dessas duas dimensdes, a docéncia, nesse sentido, ndo se define
apenas pelo lugar que o professor ocupa, mas pelo modo como ele se afeta e se implica nas
relacdes pedagogicas. Em cenarios de crise, como a pandemia da COVID-19, esses dois
aspectos se entrelacam profundamente numa simbiose que imputa ao educador uma

resisténcia profissional e uma disponibilidade emocional.

3.2 Formacgao Docente: entre o necessario e possivel

As defini¢des de docéncia e formagdo docente sdo relevantes para se compreender
a qualidade da educagdo e o desenvolvimento profissional das/os professoras/es. A arte do
fazer pedagogico transcende a mediagdo do conhecimento e agrega elementos como a
necessidade de tomar decisdes pedagogicas, configurando-se como uma pratica reflexiva, que
implica analisar constantemente os desafios do ensino a partir das realidades das/os alunas/os
e do contexto escolar, ambos marcados por desafios persistentes.

Assim, a praxis € constituida por desafios persistentes em que o papel do ensino

reside na resolucao de problemas complexos e concorrentes, exigindo que a/o professora/or

75



76

avalie e escolha as melhores estratégias. A docéncia também inclui conhecimento,
habilidades, atitudes e consciéncia critica, indo além da simples aplicagdo de técnicas
(Pimenta, 1997; Schon, 2000; Tardif, 2011; Gauthier et al., 1998).

Quando falamos em formagdo docente, discutimos um conjunto de processos,
vivéncias e conhecimentos que habilitam um individuo a pratica pedagogica. Essa formagao
constitui-se num vasto campo, abrangendo tanto a prepara¢do inicial para a pratica
profissional quanto o desenvolvimento regular do docente ao longo de sua carreira. Assim
temos as chamadas formagdes inicial e continuada.

A primeira, que trata da preparacdo formal e sistematica do professorado, ndo sera
discutida em termos de influéncia da COVID-19, mas apenas citada entre as caracteristicas
das/os profissionais entrevistados. A segunda, a formacdo continuada, refere-se ao
aperfeicoamento profissional que persiste ao longo de toda a carreira do magistério ¢ em
constante renovacao, diante das mudancas aceleradas do mundo contemporaneo que estao
sempre imprimindo novas demandas sociais, tecnoldgicas e educacionais.

A formacao continuada ¢ essencial a constru¢cdo da identidade profissional e do
seu fazer e refazer pedagogico, pois o professor “se forma ao longo da vida, na experiéncia,
na reflexdo, na convivéncia com seus pares” (Novoa, 1992). Logo, para se estabelecer, a
formagdo continuada precisa ser situada e permanente, exigindo escuta, valorizagdo dos
saberes docentes e didlogo com o cotidiano escolar.

Entretanto, o que observamos durante a pandemia da COVID-19 foi um
movimento acelerado e desorganizado de formagdes emergenciais, muitas delas focadas
apenas na instrumentalizagdo tecnoldgica. De um modo geral, as formacdes oferecidas por
secretarias e instituigdes publicas muitas vezes desconsideravam as condigdes reais dos
professores: o luto, a sobrecarga, a inseguranca e até mesmo a auséncia de recursos
adequados. Tal situagao foi revelada em uma das entrevistas: “Recebiamos links de formacao
o tempo todo. Ferramentas digitais, plataformas, aplicativos... Mas ninguém perguntava se
tinhamos tempo, se estadvamos bem, se os alunos estavam conseguindo acompanhar.”
(Professora Narizinho, 2024).

Essa reflexao remete a ideia de “modelo burocratico de formagao”, sustentado por
acOes fragmentadas e desvinculadas da realidade escolar. Em vez de promover uma escuta
ativa, muitas dessas atividades estdo associadas a uma ordem produtivista que convoca a/o
professora/or a aprender mais, mesmo que nao haja condi¢cdes adequadas — sejam elas

fisicas, emocionais ou materiais. (Garcia, 1999).
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Com efeito, o cendrio pandémico forcou, de maneira abrupta, uma reconfiguracao
da pratica pedagogica. Nesse interim, a formacao continuada foi convocada como estratégia
de adaptag¢do, mas nem sempre de forma critica ou emancipatoria. Houve uma explosao de
reunides de formagdo pedagodgica e aulas virtuais com a disseminacdo da videoconferéncia
por meio de plataformas digitais, como Zoom, Google Meet, entre outros. Esses encontros de
formacao online estdo consolidados nas atividades docentes, mesmo passados dois anos da
crise sanitaria. Ou seja, a formagdo continuada assume papel central durante a pandemia. No
entanto, em vez de ser pensada como espaco de escuta, troca e reconstrugdo dos sentidos da
docéncia, muitas vezes foi oferecida de maneira tecnicista, descontextualizada e massiva. E o
que depreendemos da fala da professora: “Era muita informagdo e pouca escuta. As vezes
parecia mais uma prestacdo de contas do que um momento de formagdo.” (prof.* Emilia,
informacgao verbal, 2024).

“A gente estava tentando sobreviver emocionalmente. Mas as formag¢des vinham
como se estivéssemos num cenario normal. Era tudo voltado para desempenho, ferramentas,
resultados. Ninguém falava sobre a dor que estdvamos vivendo”, diz a professora Magali
(informacao verbal, 2024) sobre as formagdes evidenciando um importante fato que ocorreu
durante o inicio do modelo remoto emergencial. Conforme o comentario, a imitagdo do
modelo presencial ndo se limitou as aulas online com as/os estudantes, que buscavam
reproduzir o formato presencial®. Esse modelo de formagio alinhado a légica reprodutivista
rompe com a perspectiva da ética do cuidado, que Freire (1996) defende, pois para ele ndao ha
viabilidade para o ensino quando desconectado do afeto, do respeito e da humanidade do
outro, num processo de conscientizagdo e escuta mutua.

Sobre esse momento, a professora Rosinha (informagdo verbal, 2024) traz duas
importantes contribuicdes para essa tematica: “(...) era aula online, grupo no WhatsApp,
planejamento no Drive, formacao pela SEDUC. Parecia que a gente tinha que se virar em
cinco. E ninguém perguntava como a gente estava se sentindo”. Ao dar continuidade a
entrevista em outro momento da sua fala, ela retoma essa questdo: “Na pandemia, eu tinha
que dar aula online, cuidar das criangas, planejar tudo no computador e ainda participar de mil
formagdes. Eu chorava de cansago. E, mesmo assim, me sentia culpada por ndo dar conta de

tudo”.

25 Ha varios relatos, de que no inicio das aulas remotas sincronas, as escolas procuravam seguir o horario como
se fosse presencial. Um professor que tivesse dez aulas seguidas, por exemplo, passaria aquele tempo todo
conectado, o que acarretou sérios problemas a saude de estudantes e professoras/es.
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Em ambos os enunciados € possivel perceber, em carater de denuncia, o risco de
uma formagao que ndo considera os limites humanos da docéncia. O discurso da “adaptagdo”
e da “resiliéncia” muitas vezes camuflou o adoecimento docente e a sobrecarga, ¢ vai de
encontro ao que Imbernén (2011) destaca acerca dos riscos de a formagdo de professores se
restringir a logica da atualizagdo técnica; ela precisa promover a reflexdo sobre a pratica, a
partir da realidade vivida pelos sujeitos, sendo isso que Novoa (1992) também comenta. Para
ele, a tensdo entre exigéncias institucionais e condigdes subjetivas de trabalho revela a
fragilidade de muitas propostas formativas. Por outro lado, também evidencia o potencial da
formacgao continuada critica, que considera os saberes da experiéncia docente como ponto de
partida para a construcdo coletiva de conhecimento, uma vez que também surgiram diversas
vivéncias formativas significativas, nas quais as/os proprias/os professoras/es construiram
redes de apoio, espacos de compartilhamento e comunidades virtuais de aprendizagem. Essas
experiéncias, além de demonstrarem o potencial de alcance que a formacdo continuada
conforme Novoa, podem apontar caminhos — porém sempre numa perspectiva de uma
pratica coletiva, situada e, em didlogo com os desafios concretos da escola publica.

Ainda sobre essa questdo, o professor Bento fez o seguinte comentario: “Tive
crise de ansiedade. Perdi um parente. E mesmo assim, me cobravam para entregar relatério de
formacdo. Eu sentia que era s6 um numero”. Fica evidente que a subjetividade da/o
professora/or enquanto sujeita/o histdrica/o, deve ser considerada/o, numa formag¢do com uma
perspectiva mais humanizada. O docente transporta dores, medos, sonhos e afetos que sdo ao
mesmo tempo influenciadores diretos de sua praxis e também vulneraveis a influéncia da
COVID-19.

O discurso de Bento tem cardter de dentncia, ao relatar uma formagao
desumanizada, pautada em metas e desconexa da realidade dos educadores a época, o que
compromete a eficacia do trabalho, a saide mental e o engajamento docente, e vai de encontro
a ideia de reconstruir a profissio numa Otica de valorizacdo das memorias € percursos

pessoais, citados por Novoa (1992).

3.2.1 Espacos de formacdo em tempos de Crise.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelos sistemas de ensino e suas limitagdes

institucionais, os discursos dos professores revelaram importante canal informal de formacgao.

Trata-se de trocas espontaneas e verdadeiras redes de apoio criadas entre pares. Esses espagos
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auxiliaram a todas/os tanto em capacitag@o profissional quanto em acolhimento e amparo em
momentos mais desafiadores.

A professora Rosinha (informagdo verbal, 2024) descreve esses ambientes
virtuais: “As reunides pedagogicas com os colegas foram fundamentais. Nao eram formacgdes
oficiais, mas ali a gente aprendia mais do que em qualquer curso. Era onde trocdvamos
experiéncias, discutiamos os problemas reais, riamos e as vezes até chordvamos.” Essa fala
dialoga com o pensamento de Imbernon (2011), que defende uma formacao sustentada na
colaboragdo e na construgdo de saberes entre pares. Segundo o autor, a formagao significativa
ocorre quando professoras e professores dispdem de espago para dialogar sobre seus proprios
desafios e construir respostas contextualizadas.

Nessa mesma perspectiva, o professor Pedrinho comenta: “na escola, eu comecei
a ajudar os colegas com as plataformas. Eu aprendi na marra e fui mostrando pra eles. Aquilo
virou uma troca. Foi ali que eu me senti util, que minha formacao realmente aconteceu.” Na
emergéncia de uma formagdo pela experiéncia vivida (Tardif, 2002), o saber docente se
realiza na acdo cotidiana na busca por solugdes construidas coletivamente diante das
adversidades. A formacdo continuada, dessa forma, ndo se dd apenas por cursos, mas por
praticas colaborativas, em que cada docente se torna formador do outro, respeitando seus
saberes e reconhecendo sua dignidade (Freire, 1996).

O que observamos nas falas das/os docentes ¢ um movimento de resisténcia.
Mesmo diante da sobrecarga e, sobretudo, da dor, as/os professoras/es encontraram maneiras
de seguir aprendendo, compartilhando e ensinando. Essa resisténcia ¢, em si, uma forma de
forma¢do — uma formagdo que nasce do compromisso ético e politico com a educagdo
publica. “Teve formacdo que ndo adiantou nada. Mas teve outras, feitas entre nds, que nos
mantiveram vivos. A gente se escutava, se acolhia. Aprendemos uns com os outros” (Prof.*
Monica, informagao verbal, 2024).

Na aprendizagem entre pares, construida sob didlogo e acolhimento, ha uma
consolidacdo da ideia de que a formacdo docente ¢ indissocidvel da cultura profissional, das
relagdes interpessoais e construcdo coletiva de sentidos, ou seja, a cultura coletiva ¢ um lugar
de producdo de conhecimento que ndo pode ser ignorado em quaisquer processos de
aperfeicoamento (Tardif, 2002).

Assim como a identidade, a formag¢do do profissional foi atravessada pelas
atividades em isolamento social, deixando diversas marcas na carreira docente. As/Os
professoras/es que passaram por essas experiéncias ndo sao mais as/os mesmas/os de quando

entraram pelo tunel da crise sanitaria. Sabemos que essas duas dimensodes foram impactadas
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no contexto pandémico, mas como numa via de mado dupla, elas também provocaram
alteracdes nas atividades pedagogicas das/os professoras/os.

De um modo geral, antes de falar sobre as principais praticas pedagogicas
analisadas, ressaltamos o impacto profundo da pandemia da COVID-19 na constitui¢ao da
identidade e nos processos de formacdo docente, revelando fragilidades historicas, mas
também abrindo espacos de reinvenc¢do e resisténcia. As experiéncias vividas nesse periodo
— marcadas pela instabilidade, pela intensificacdo do trabalho e pela necessidade de criar
novas formas de ensinar — exigiram dos professores uma constante ressignificagdo de seu
lugar e de sua pratica.

Identidade e formagdo se mostraram indissociaveis das condi¢des concretas do
magistério e passaram a influenciar diretamente as praticas pedagogicas, que foram moldadas
ndo apenas por exigéncias externas, mas também por afetos, memorias e aprendizados
forjados no enfrentamento coletivo da crise. Nesse sentido, compreender as praticas docentes
no poés-pandemia exige reconhecer que elas sdo atravessadas por marcas subjetivas e

estruturais que redimensionam o exercicio da docéncia em sua totalidade.

3.3 Praticas docentes: fundamentos, escolhas e vivéncias

A pratica pedagodgica € heterogénea, ndo neutra e atravessada por fatores
curriculares, politicos, afetivos e sociais. Pimenta (2000) afirma que o trabalho docente ¢, ao
mesmo tempo, técnico, politico e ético. Durante a pandemia, essa complexidade se
intensificou: professores tiveram que ensinar a distancia, acolher o sofrimento dos alunos,
lidar com o luto e manter o vinculo com a escola, mesmo que virtualmente, como relata a
professora Monica (informagdo verbal, 2024), ao delinear o cenario: “Eu me sentia dividida
entre ser mae, professora e psicologa. Cada aluno que desligava a cdmera, eu ficava pensando:
serda que ele esta bem?” Essa fala evidencia que a pratica docente vai além dos conteudos
escolares. A/O professora/or, na sociedade atual, tem sido cada vez mais chamado a
desempenhar multiplos papéis, exigindo dela/e uma constante ressignificagdo de sua pratica e
identidade profissional.

As praticas docentes sdo a materialidade do processo de ensino-aprendizagem, ou
seja, representam o campo concreto da agdo educativa, no qual os professores expressam suas
concepgdes de ensino, seus valores, seus saberes e seus compromissos €ticos e sociais. De
acordo com Libaneo (2013), a pratica pedagdgica é um processo de mediacdo entre o

conhecimento sistematizado e a realidade vivida pelos alunos, articulando-se aos objetivos
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educacionais e as condi¢des reais da escola. Para além de uma atividade técnica, a pratica
pedagbgica envolve um fazer intencional, historico e situado.

Durante a pandemia da COVID-19, as praticas docentes foram fortemente
tensionadas, exigindo dos professores improvisagdes, decisdes rapidas e profundas
ressignificagdes. Observamos, assim, ndo somente adaptacdo metodoldgica, mas uma
transformacao nas formas de planejar, ensinar, avaliar e se relacionar com os estudantes.

Quando se pensa em praticas pedagogicas, numa visdo abrangente, a constitui¢ao
do trabalho pedagdgico como um todo tem por foco a aprendizagem do(a)s aluno(a)s e
compde-se de intimeras varidveis como valorizagdo dos estudantes, interdisciplinaridade,
socializacdo, protagonismo estudantil, usos de tecnologias, contetidos, mecanismos
avaliativos, ou seja, para além da pratica didatica em si mesma. Assim, entendo, de um modo
geral, que praticas pedagogicas sdo “praticas sociais exercidas com a finalidade de concretizar
processos pedagogicos” (Franco, 2012, p.152), isto ¢, “praticas que se organizam
intencionalmente para atender a determinadas expectativas educacionais solicitadas por uma
comunidade social” (p.154).

Desse amplo leque de possibilidades e para fins de dar materialidade ao trabalho
que esta pesquisa propde, pretendo delimitar as praticas pedagogicas ao campo das principais
praticas docentes realizadas na escola durante os anos de 2023 e 2024 em contraste com as
praticas realizadas antes e durante a pandemia. Para Franco (2012, p. 175), as mudangas nas
praticas ndo se ddo por aquisi¢do epistemologica, nem apenas por cursos de formacao,
tampouco por forga de lei. Para ela, a pratica estd diretamente vinculada a condigdes
institucionais e associadas a estratégias de sobrevivéncia que se tornam barreiras quase
intransponiveis quando do surgimento de alguma reforma ou inovacao pedagdgica.

Para fins de um estudo comparativo, elegemos alguns dos elementos que dao
materialidade ao fazer pedagogico em trés grandes e relevantes dimensdes: planejamento,
aulas e relagdes interpessoais. Na esfera do planejamento, enquanto expressdao do projeto
educativo e ferramenta de organizagdo das acdes didaticas, incluimos os aspectos curriculares
por entendermos que as selecdes de contetidos e os objetivos estdo entre as praticas docentes
inerentes a essa dimensdo. No ambito das aulas, independentemente das correntes
pedagdgicas de percebé-las como transmissao de conhecimento ou mediacao de contetidos,
elas podem ser analisadas considerando formas de atuagdo pedagogica, o uso de tecnologias e
0s processos avaliativos. A questdo inter-relacional serd observada, assim como as demais

praticas, em acao, a partir das altera¢des ou adaptacdes decorrentes do cenario geral.
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3.3.1 O planejamento escolar: mediacdo entre intengdo e acdo

O planejamento ¢ uma ferramenta de organizagdo racional e reflexiva da acao
docente, permitindo que o professor antecipe caminhos do processo de ensino, estabeleca
metas e escolha estratégias compativeis com seus objetivos (Libaneo, 1994), mas tal processo
deve articular intencionalidade, mediacdo e avaliagdo sob pena de tornar-se apenas um
exercicio burocratico (Saviani, 2009).

Para a organizacdo de conteudos, estratégias de ensino, atividades e recursos
didaticos alinhados aos objetivos, os encontros para planejamento sdao divididos por area de
atuagdo, segundo uma rotina escolar determinada pela SEDUC. No cendrio pandémico, a
pratica de planejar foi alterada e adaptada ao contexto. “Era dificil planejar. A gente ndo sabia
se os alunos iam entrar na aula, se iam ter internet, se iam entender. Mesmo assim,
tentavamos manter uma rotina.” (Prof.* Rosinha, informacao verbal, 2024).

O exercicio de planejar gerava incertezas, mas apesar dos obstaculos, o
planejamento seguiu sendo uma espécie de ancora da atividade docente, ainda que
reconstruido simultaneamente a sua execugdo. Ou seja, o professor, praticante reflexivo,
defendido por Schon (2000), estava executando sua agdo e, a0 mesmo tempo, refletindo sobre
0s ajustes necessarios a nova situagao.

Nao se concebe dar uma aula sem planejar, entretanto, o exercicio rotineiro de
estar em um ambiente desprovido de recursos didaticos ou local adequado, gera embates
constantes entre as/os professoras/es e as gestoes das escolas. Elas/es alegam que, no conforto
e no siléncio domiciliares, conseguem planejar suas aulas, muitas vezes esquecendo que o
momento do planejamento também ¢ coletivo.

Por outro lado, os instrumentos usados pelas coordenagdes para acompanhamento
pedagdgico e as intermindveis reunides e suas discussdes, quase sempre, costumam ser vistos
como elementos burocraticos € sem sentido para uma parte do professorado enquanto
outras/os apreciam esse momento por se sentirem apoiadas/os no seu trabalho.

Quando as/os professoras/es come¢am a perceber o planejamento promovido pela
gestdao escolar como um processo flexivel, sensivel a escuta do outro e as transformagdes do
contexto, em vez de ser um formulario a mais para preencher, ele se torna uma ferramenta de
reinvencdo do cotidiano escolar (Oliveira, 2020).

As falas da professora Rosinha e de outros entrevistados ja apresentados,

associadas aos autores, evidenciam um tipo de ruptura entre a realidade que era vivenciada
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pelo grupo e um plano que se pretendia construir em pares. Passamos, assim, a compreender o
exercicio do planejamento, nos tempos pandémicos, como importante promotor de resisténcia.

Durante a pandemia e de um modo geral, o processo de planejamento na escola
pesquisada passou por profundas transformagdes, impulsionadas tanto pelas exigéncias
institucionais quanto pelas urgéncias cotidianas vividas por professoras e professores. A
auséncia do espaco fisico escolar, a fragmentagdo dos tempos e a imprevisibilidade do ensino
remoto emergencial fizeram com que planejar deixasse de ser uma atividade coletiva
estruturada — realizada em reunides presenciais, com trocas pedagdgicas entre os pares —
para se tornar uma pratica majoritariamente solitdria, mediada por telas e marcada pela
sobreposi¢ao de tarefas.

As reunides pedagogicas migraram para as plataformas, primeiro o Jitsi Meet, e
depois o Google Meet, com frequéncia ampliada, porém, muitas vezes, pobres em escuta e
dialogo. Como relatou a Professora Rosinha: “O planejamento virou uma coisa de madrugada,
porque de dia era aula, tarefa, grupo de WhatsApp, e ainda tinha que dar conta da casa e da
familia.” Para além da previsdo de objetivos e contetidos, tornou-se um exercicio de ndo
desisténcia, de reinvengao e de cuidado com a prépria saide mental, em meio a sobrecarga e

ao isolamento.

3.3.1.1 Contetidos e objetivos: o Curriculo em movimento

Os conteudos escolares fazem parte da esséncia do curriculo escolar, sao
mediagdes entre a cultura ¢ a formacdo humanas e precisam ser desenvolvidos com
intencionalidade (objetivos) critica (Libaneo, 1994). Entretanto, no contexto da educagao
cearense, a perspectiva atual de ensino consolidado reduz a importancia dos saberes
constituidos historicamente pela humanidade e passa a valorizar a aprendizagem por
competéncias e habilidades, gerando uma inflexdo de natureza conteudista no dmbito do
ensino.

Nao ¢ escopo desta pesquisa fazer uma discussdo aprofundada sobre essa
realidade do curriculo, porém precisamos compreender a forma como os conteudos estdo
sendo selecionados para conseguirmos pensar acerca das possiveis intervencoes influenciadas
pela acdo da COVID-19.

Entendemos que a reflexdo sobre contetidos escolares transcende a questdo
técnica do assunto a ser ensinado, pois revela varias concepgdes abrangentes dentro da

educacao, da sociedade e do proprio ser humano. Uma delas, na perspectiva histérico-critica,
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os saberes acumulados pela humanidade constituem os contetidos da cultura cientifica,
filosofica, artistica e tecnoldgica dos quais a escola se apropria e busca transmitir, num ato
politico voltado a forma¢ao omnilateral do educando (Saviani, 2009).

Outra concepgdo ¢ o modelo que prioriza habilidades funcionais e adaptativas em
detrimento dos conhecimentos teodricos articulados ao conhecimentos dos fundamentos
historicos e sociais (Sacristan, 2002). Aqui, a légica da educacdo contemporanea se da por
meio de habilidades e competéncias e advém das reformas curriculares como a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)?® inspirada por diretrizes internacionais como as da OCDE?’ e da
UNESCO?.

Nessa estrutura de curriculo organizada por areas do conhecimento, componentes
curriculares e desenvolvimento de competéncias e habilidades, o ensino migra de seu papel
formativo do conteudo para ser guiado no sentido do “fazer” e da “resolugdo de problemas”.
Assim a chamada “educagdo integral” tem, nas suas formulagdes, promovido a reducdo do
conhecimento a operacionalizacdo de habilidades, desconsiderando o aspecto histérico dos
saberes tanto quanto a pluralidade cultural do pais. (Saviani, 2019; Sacristan, 2013)

Para a andlise da pesquisa, independentemente do conteudo a ser estudado
pelas/os alunas/os, vamos observar o que nossas personagens abordaram sobre as escolhas e
selecdo dos conteudos e quais objetivos enriqueciam seus planejamentos. De acordo com a
professora Monica (informacao verbal, 2024) e sua estratégia para selecdo dos contetidos de
suas aulas: “Eu escolhia contetdos mais proximos da realidade dos alunos. Preferia trabalhar
textos que falavam da pandemia, do cotidiano. Era uma forma de manter o vinculo.”

Pelo discurso das/os professoras/es, trazer os temas da pandemia e cotidiano
influenciado por essa crise sanitaria e representa uma significativa altera¢do curricular uma
vez que esse “novo” conteudo ndo estava previsto, a priori, em nenhuma das duas concepgdes

comentadas. Esse tipo de pratica vai ao encontro do que defende Pimenta (1999): a pratica

26 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ um documento normativo elaborado pelo Ministério da
Educag¢do (MEC) que define os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes da educag@o
basica em todo o territorio nacional. Sua origem remonta a Constituigdo Federal de 1988 ¢ a LDB n° 9.394/1996,
que ja indicavam a necessidade de um curriculo nacional comum. O processo de construgdo da BNCC teve inicio
em 2015, passou por trés versdes preliminares e foi homologado oficialmente em 20 de dezembro de 2017
(Educacao Infantil e Ensino Fundamental) e em 2018 (Ensino Médio).

27 OCDE (Organizagio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico) é uma entidade internacional de
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, promovendo estudos comparativos e indicadores globais. Na area
da educagdo, ¢ responsavel pelo PISA e tem influenciado politicas curriculares voltadas ao desenvolvimento de
competéncias ¢ mensuragdo de resultados.

28 UNESCO (Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura) ¢ uma agéncia da ONU
fundada em 1945, responsavel por promover a cooperagdo internacional em educagdo, cultura e ciéncia. Atua na
formulagdo de diretrizes educacionais globais, defendendo principios como equidade, inclusdo e aprendizagem
ao longo da vida.
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pedagogica recheada de escolhas permeadas por valores e compromissos e se caracterizando,
desta forma, como um ato politico.

Com efeito, a pratica docente, cotidiana, de planejar na escola, era feita sob
evidente e constante tensdo. As professoras Emilia e Magali relataram que os planejamentos
eram muitas vezes orientados apenas para “entregar a habilidade da semana”, sem espago para
aprofundar conceitos ou contextualizar historicamente o conhecimento. “Tinha dia que o foco
era s6 cumprir a habilidade do DCRC?%, sem saber se aquilo fazia sentido para o aluno. Eu
sentia que estava ensinando pedagos, ndo um conhecimento completo” (Prof.* Magali,
informagio verbal, 2024). E um sentimento expressivo da professora que evoca o conceito de
“pedagogia da fragmentag¢@o” cuja construcdo de um curriculo coerente e emancipador fica
comprometida. A escola precisaria, assim, reaver seu papel de mediadora entre o saber
elaborado e as experiéncias dos sujeitos (Arroyo, 2006).

Por constituir-se em uma legitimidade cultural imposta, os conteudos escolares
precisam ser desenvolvidos em mediagdes criteriosas, sob pena de causar problemas
relacionados a desigualdade ou a exclusdo (Bourdieu, 1998). Nesse sentido, a/o professora/or
assume um papel de mediador intelectual para além de transmissor de competéncias (Novoa,
1992).

E importante ressaltar o aumento significativo da necessidade da/o professora/or
por espagos de escuta e por conteudos humanizados e articulados com os saberes da vida,
sobretudo em tempos de crise, no entanto, justamente no periodo pandémico se ampliou a
énfase nas habilidades e metas qualitativas, possibilitando o surgimento de uma docéncia
instrumentalizada, esvaziada de sentidos e dissociada da realidade cultural dos sujeitos
(Oliveira, 2020).

A pandemia da COVID-19 deixou marcas relevantes sobre o planejamento
pedagdgico, sobre a definigdo dos conteudos e objetivos de ensino. A instabilidade
vivenciada, repleta de incertezas, improvisagdes € descontinuidades, desafiou a organizagdo
sistematica do trabalho docente, obrigando professoras/es a uma constante reinvencdo de suas
rotinas e intencionalidades. Planejar, durante esse tempo, transcendeu a formalidade

institucional para se tornar um exercicio de resisténcia e compromisso com o direito a

29 DCRC — Documento Curricular Referencial do Ceara é o instrumento orientador da rede estadual e municipal
de ensino cearense, elaborado em 2018 pela Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara (SEDUC) em regime de
colaboragdo com os municipios. Inspirado na BNCC, o DCRC organiza os curriculos por componentes
curriculares e competéncias, definindo habilidades a serem desenvolvidas em cada etapa da Educagdo Basica.
Sua implementacdo passou a orientar planejamentos, avaliacdes e formagdes, promovendo certa uniformizacao
curricular, o que tem gerado criticas quanto a autonomia pedagdgica das escolas ¢ ao aprofundamento do
conhecimento.
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educacdo. Mas, mesmo assim, os conteudos escolares — historicamente concebidos como
mediagdes do saber acumulado pela humanidade — foram substituidos, em boa parte, por
habilidades fragmentadas, priorizadas em nome da funcionalidade e da produtividade, como
orientam os instrumentos norteadores da educagao.

No entanto, como revelam as falas dos professores, mesmo diante dessas
imposigoes, persistiu um esfor¢o em garantir sentidos as praticas pedagogicas, resgatando
conteudos que dialogassem com a realidade dos estudantes e reafirmando a docéncia como
um ato intencional e ético. As marcas da pandemia, portanto, seguem presentes nao apenas
nos registros escolares, mas nas formas como os professores planejam, selecionam e
ressignificam o que se ensina, abrindo brechas para praticas mais conscientes, humanas e
criticas.

Percebemos a permanéncia das marcas da pandemia ndo apenas como uma
constatacdo tedrica, mas como uma vivéncia concreta observada em minha trajetdria como
coordenador e pesquisador. Nas entrevistas, os professores expressaram mudangas na forma
de planejar e ensinar, colocando em primeiro plano o cuidado com os estudantes, a escuta
ativa e a valorizacdo do vinculo afetivo. Apds o retorno ao ensino presencial, notamos que
muitos docentes passaram a flexibilizar suas metas, abrindo espaco para acolhimento e
adaptacdo dos contetidos as realidades vividas pelos alunos. Essa inflexdo ndo se deu apenas
por necessidade momentinea, mas consolidou uma nova ética pedagdgica, mais sensivel a
complexidade humana da docéncia. A andlise dialdgica do discurso reforga essa percepc¢ao,
pois os sentidos produzidos nas falas apontam para uma reconfiguragdo subjetiva da pratica,

em que ensinar passa a ser também um gesto de cuidado e resisténcia.

3.3.2 A Aula: espago de mediacio e avaliacdo

A aula é um dos nucleos centrais da pratica docente. E o espago material onde se
da efetivamente a pratica pedagogica, por exceléncia, intencional, sistematica, interativa e
guiada por objetivos e contetidos do ensino. Momento privilegiado em que se operacionaliza
o ensino como atividade planificada, repleta de articulagdes entre contetidos, métodos,
avaliacdo e interagao com aprendizes (Libaneo, 2013). Para além das questdes instrumentais e
técnicas, a aula ¢ um espaco simbolico e politico, onde a identidade da/o professora/or se
manifesta, vinculos se instalam, conflitos emergem e sentidos se constroem (Pimenta, 2000),
ou seja, configura-se como uma reunido dialdgica entre sujeitos historicos atravessada por

escuta, questionamentos, provagdes ¢ afeto (Freire, 1996).
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A aula, entendida como espago privilegiado da pratica docente, sofreu mudangas
significativas durante o contexto pandémico. Se anteriormente era centrada no espago fisico e
no contato presencial, direto, passou a ocorrer em ambientes virtuais, muitas vezes marcados
pela auséncia de retorno, falhas de conexdo e invisibilidade de estudantes. Mesmo assim, o
espaco de mediagdo de saberes, de vinculos, de cuidados continua a existir, isto €, a
organiza¢do pedagogica da atividade estudantil em volta da apropriacdo critica do saber
(Saviani, 2009) foi preservada.

No entanto, esse momento estruturante da pratica pedagdgica também foi
reconfigurado durante a pandemia, gracas a substituicdo da sala fisica e do quadro branco
pelos computadores e celulares com suas respectivas plataformas digitais. E fato relatado, de
um modo geral, as dificuldades de engajamento do alunado, mas ainda assim, professoras/es
encontraram formas de ressignificar esse espago.

O Professor Visconde (informagao verbal, 2024) relata que “A aula deixou de ser
s6 conteudo. Virou momento de conversa, de escuta. As vezes, passavamos dez minutos
falando da saudade da escola”. Essa fala revela a necessidade da/o professor ir para além da
mediacdo pedagogica e estabelecer um espago de produgdo de sentidos, de partilha e de
humanidade, acrescentando que a pratica pedagogica, como defende Pimenta (1999),
considera a totalidade da experiéncia docente, ou seja, incluir aspectos emocionais, €ticos e
sociais envolvidos no ato de ensinar.

No modelo presencial, entre possibilidades metodoldgicas para a execucdo da
mediagdo pedagdgica, esta a chamada aula tradicional em que se baseia numa logica de
transmissdo de conhecimento, expositiva, centrada na/o professora/o como detentora/or do
saber e as/os estudantes consideradas/os receptoras/es passivas/os. Apesar de bastante
criticada por diversos autores como Freire (1996) e Sacristdn (1999) que defendem uma ideia
de aula ativa, participativa, contextualizada e critica, essa forma perdura ainda nos dias atuais
e era bastante utilizada antes da pandemia. Por outro lado, existem diversos formatos de aula
como alternativas a aula dita tradicional. Por exemplo: aula dialdgica, aula oficina, aula
invertida, aula integrada, aula experiéncia, entre outras. Todas elas ttm em comum o fato de
considerar a/o aluna/o como ativo no processo de aprendizagem e o foco da agdo pedagogica
esta na/o estudante.

“Dava aula pelo celular, com minha filha chorando ao lado. As vezes, s6 um aluno
entrava. Eu me sentia perdida, mas ndo podia deixar de tentar” (Prof.* Rosinha, informagao
verbal, 2024). A fala da professora apresenta um novo formato de aula inaugurado e imposto

pelo isolamento social: aula remota emergencial que, inicialmente, foi confundida com o
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ensino a distancia, mas € bastante diferente dele. De um modo geral ela aconteceu em meio a
recursos limitados, plataformas gratuitas e com docentes com pouca ou nenhuma formagao
especifica. Observamos que a fala da professora aponta no sentido de que ndo ocorreu simples
transposi¢cdo para o modelo virtual, mas um reconhecimento das condi¢des insuficientes para
o exercicio educativo, por um lado, e de resisténcia docente, por outro.

Nessa reflexdo inicial sobre as aulas, retomaremos nas discussdes do pos-
pandemia, tendo em vista identificar diversas mudancgas durante o isolamento social,
analisando, inclusive, se essas mudancas se instalaram de modo definitivo, se perduraram nos
anos seguintes apos a crise sanitaria ou se apenas tiveram um carater provisorio ou pontual. A
seguir, apresentamos os conceitos das praticas docentes de avaliagdo e metodologia

relacionada a midias digitais entendidos dentro deste trabalho.

3.3.2.1 A avaliagdo em tempos incertos

O ato de avaliar se constitui, a0 mesmo tempo, em uma acdo pedagogica e em um
ato politico e também se encontra entre as principais praticas docentes, pois tem papel
relevante no acompanhamento da aprendizagem, no diagnostico das necessidades e na
orientacdo ou no redirecionamento do ensino. Assim, torna-se um componente indissociavel
dentro do processo de ensino-aprendizagem, com caracteristicas bem definidas: continua,
formativa e dialdgica (Libaneo, 2013).

Voltada para a compreensdo do processo de aprendizagem e desligada da ideia de
punic¢do ou selegdo, a avaliagdo deve ser diagnostica e formativa (Libaneo, 2013) e servir aos
propésitos de formagdo plena do sujeito e ndo ao seu controle (Saviani, 2009), exigindo
respeito aos saberes dos educandos, isto ¢, um ato de cuidado (Freire, 1996). Assim, a
avaliacdo constitui-se como parte de escuta pedagogica, ¢ contextualizada e esta integrada e
articulada ao planejamento, aos objetivos e a escolha dos contetidos, tendo um professor
reflexivo na sua implementagdo (Pimenta, 1999).

Nessa perspectiva, a avaliagdo afasta-se da logica punitivista ou do ranqueamento,
marcas caracteristicas do modelo tradicional de Ensino que entende a avaliagdo como
verificacdo do alcance dos objetivos educacionais do sistema de ensino (expectativas
institucionais) e ndo do aluno e por meio de instrumentos especificos tendo a prova escrita,
impressa, a mais comum.

Seja uma concepcdo ou outra, os processos de mensuracdo da aprendizagem se

fazem em momentos bem delimitados: no inicio do processo de ensino (avaliagao
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diagnostica) quando se busca identificar os conhecimentos prévios das/os estudantes e
orientar a intervencao pedagogica; ao longo de todo o ciclo determinado de ensino (avaliagao
formativa) cujo foco € acompanhar e ajustar as praticas, priorizando o desenvolvimento das/os
alunas/os e ao final da etapa (avaliagdo somativa) com vistas a verificacdo dos resultados e
atribuicdo de um juizo de valor: nota ou conceito. (Hadji, 2001; Luckesi, 2011; Perrenoud,
1999; Fernandes, 2006). Essas sdo as categorias classicas da avaliagdo — diagnostica,
formativa e somativa — sendo amplamente reconhecidas na literatura pedagogica e tém sido
discutidas por diversos autores.

Durante a pandemia da COVID-19, a avaliagdo escolar foi colocada a “prova”
haja vista que o ensino remoto emergencial comprometeu os critérios consolidados do ensino
presencial de acompanhar a aprendizagem como a observagdo direta das/os alunas/os e
também da propria ideia de autoria das produgdes escolares. Isso foi retratado pelo professor
Bento (informagao verbal, 2024) na sua entrevista: “Eu aplicava atividades, mas nio sabia se
quem respondia era o aluno. Muitos mandavam respostas iguais. A avaliacdo perdeu o
sentido.” Surge uma marca da pandemia bem evidenciada: a dificuldade ou até a
impossibilidade de verificar aprendizagens com seguranga, ou mesmo promover a
autorreflexdo da/o estudante, seja para ressignificagdo da pratica docente ou para o
fortalecimento da relacdo pedagogica. Que também foi confirmado nas falas da professora
Emilia (informagao verbal, 2024) quando afirmou: “Aplicdvamos atividades online, mas
muitos alunos copiavam, mandavam igual. A avaliacdo virou mais um protocolo do que um
acompanhamento real”.

Por outro lado, uma terceira docente, a professora Rosinha (informagdo verbal,
2024) observa a avaliagdo por outro viés: “Muitas vezes, a Unica forma de eu saber se o aluno
estava bem era se ele mandava alguma atividade. A avalia¢do era mais sobre vinculo do que
sobre acerto”. O ato de cuidado expresso no relato da professora, revela que a avaliagao no
sentido de que ela transcende a questdo burocratica para ser um ato formador entre aluna/o e
professora/or (Novoa, 1992).

Bento e Emilia apresentam a questdo da autoria das atividades e a professora
Rosinha expde a questdo do contetido dando outro sentido a avaliagdo, ambos representando
desafios para a pratica pedagogica de avaliacdo durante a emergéncia do ensino remoto. De
um modo geral, avaliar revelou-se mais do que uma questdo técnica: constituiu-se em um
espelho dos conflitos, fragilidades e reinvengdes da docéncia. Diante da impossibilidade de
cumprir sua funcao classificatéria, a avaliacdo assume uma condicao de escuta, vinculo e

acompanhamento sensivel.
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Autores como Luckesi (2011) e Perrenoud (1999) defendem que avaliar
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essencialmente um ato pedagdgico intencional, voltado a regulagdo da aprendizagem e
valorizacao do sujeito em sua singularidade, observado, durante a crise sanitdria, quando a
avaliacdo ¢ forcada a abrir mao do padrao meritocratico e a valorizar outros aspectos como o
afeto, a compreensao das desigualdades e a construgdo de sentidos.

Nesse cenario, houve um esvaziamento do sentido pedagdgico da avaliagdo em
um contexto onde os critérios de equidade e acompanhamento foram drasticamente
comprometidos, obrigando a uma forcada reavaliagdo dos fundamentos da pratica avaliativa,
requerendo instrumentos mais dialdgicos, processuais ¢ humanizadores. Assim, avaliar se
traduziu prioritariamente, em cuidar, reconhecer presencas frageis, acolher processos
inacabados e manter viva a relacdo pedagodgica, mesmo nos siléncios e distancias.

O que ficou evidenciado da experiéncia pandémica ¢ a urgéncia de uma avaliagao
mais humana, coerente com os principios de justica, equidade e formacao integral — nao
apenas para tempos de exce¢do, mas como pratica permanente da escola democratica
conforme argumenta Tardif (2002) e Escudero Sacristdin (1998) quando afirmam que a
avaliacdo deve considerar os sujeitos em sua totalidade, e ndo apenas seus desempenhos
formais. E apesar disso, pelas falas das professoras e do professor, essa transposi¢do seria

desafiadora mudanga de paradigma.

3.3.2.2 Tecnologias digitais e reinvencao metodoldgica

O advento da pandemia da COVID-19 impds a escola publica brasileira a
necessidade de reconfiguracdo de suas praticas pedagogicas, como ja reiterado ao longo desta
investigagdo, & medida que vamos nos aprofundando na andlise e discussdes sobre essas
praticas. Desse modo, observamos o modo abrupto de substitui¢do do ambiente escolar fisico
pelas plataformas virtuais e por ferramentas digitais, conferindo a professoras/es uma
imediata, complexa, desigual e for¢cada reinven¢do metodologica.

A priori, pensavamos que seria no campo metodologico, o local de maior e mais
profundo impacto da pandemia, em termos de influéncia no espaco pedagogico, uma vez que
as salas de aulas sdo deslocadas para as casas das/os professoras/es e alunas/os, no entanto, a
medida que avangamos na investigacdo, percebemos que o afa pelas tecnologias vai
desaparecendo na mesma velocidade que o ensino presencial vai se reconsolidando com o

passar do tempo. O exemplo mais visivel € o celular, que, embora tenha sido o centro das
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atencdes durante o isolamento, volta a ter seu uso cada vez mais restrito, aproximando-se de
seu banimento da sala de aula.

Esse retorno restritivo ao uso de celulares ¢ atravessado por normativas que, no
caso do Estado do Ceara, precedem o cendrio pandémico, como a Lei Estadual n°

14.146/2008 de 30 de junho, ainda em vigor, determina:

Fica proibido o uso de equipamentos de comunicagao, eletronicos e outros aparelhos
similares, nos estabelecimentos de ensino do Estado do Ceara, durante o horario das
aulas...

§1° Ficam os alunos proibidos de utilizar telefone celular, walkman, discman, MP3
player, MP4 player, iPod, bip, pager e outros aparelhos similares, nos
estabelecimentos de ensino do Estado do Ceara, durante o horario das aulas.

Antes da pandemia, os recursos tecnologicos usados na escola publica cearense,
em geral, se limitavam a uma inovagdo apenas formal. O quadro branco, o pincel e o livro
didatico eram as principais tecnologias, enquanto que projetores, lousas digitais ou
laboratorios de informética eram de dificil acesso, seja por obsolescéncia, auséncia de
formacgao para uso desses instrumentos, falta de apoio técnico ou caréncia de politicas efetivas
de integragao das midias ao curriculo escolar.

Na pré-pandemia, a professora Magali (informagdo verbal, 2024) comenta que
“Antes da pandemia, o celular era proibido. A gente brigava com os alunos que usavam.
Nunca imaginamos que ele se tornaria nossa unica sala de aula.” Ou seja, a inflexdo na
perspectiva quanto ao uso das tecnologias retrata o celular e pode ser ampliada para outros
instrumentos. A ferramenta antes combatida com rigor, tornou-se, provisoriamente, canal de
sobrevivéncia educacional, mas que retoma seu status de inimigo pedagdgico no pods-
pandemia.

Para além das dificuldades relatadas por docentes para uso das tecnologias,
durante a crise sanitdria houve um boom nessa area, as chamadas midias digitais. Porém, o
que sdo midias digitais? No campo educacional propriamente dito, referem-se a quaisquer
recursos tecnoldgicos que usam dispositivos eletronicos e conexdo em rede para gerar
comunica¢do, mediacao ou ampliar acesso a informagdo e a construcao do saber. Compdem-
se, em geral, de plataformas para videoconferéncias como o Webconference ou Google Meet;
ambientes virtuais de aprendizagem como o moodle; aplicativos de criagdo e edicdo como o
Padlet; redes sociais educativas como YouTube, aplicativos de mensagens instantdneas como
WhatsApp e também de gravagdes de voz e video. Para toda essa gama de possibilidades,

Kenski (2012), alerta ainda para o risco do uso indiscriminado, uma vez que ele ndo ¢ neutro e
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por isso mesmo, pode consolidar desigualdades, gerar exclusdo ou promover aprendizagem
superficial.

O uso das midias digitais tornou-se condi¢do para a continuidade das aulas
durante a pandemia e, assim, passaram a fazer parte da rotina pedagdgica, o que para Moran
(2000) aumentaria as possibilidades de comunicagdo criando novas formas de interagir,
diversificando estratégias de ensino e ampliando as linguagens.

O Professor Pedrinho (informagdo verbal, 2024) confidencia: “Aprendi a usar o
Google Meet sozinho. Depois, comecei a gravar videos. Mas muitos alunos ndo tinham
internet ou celular. Isso doia. Dava aula sabendo que metade ndo assistia”. Essa fala evoca o
alerta de Kenski (2012) e expde uma ambivaléncia no uso das midias digitais: de um lado,
abriram novas possibilidades; de outro, expuseram as desigualdades sociais e educacionais
que atravessavam a escola publica e foram ampliadas, ou seja, a tecnologia pode reproduzir
desigualdades de capital cultural se ndo for acompanhada de mediacdes pedagdgicas
adequadas (Bourdieu, 1998).

Professoras/es e estudantes tiveram que se utilizar de plataformas pouco
conhecidas até entdo, conexdes instaveis e auséncia de dispositivos, entretanto surgiu uma
nova variavel para compor o rol das competéncias exigidas, o letramento digital e como
estdivamos numa curva forcada de aprendizado, sem os devidos preparos pedagdgicos ou
emocionais, isto ¢, forma-se um grupo de pessoas sem ou com pouco letramento digital ou
com pouca alfabetizagdo digital.

Isto se evidencia na fala do professor Visconde: “Nunca tinha dado uma aula por
video. Tive que aprender a usar o Meet, o Classroom, o Drive, tudo de uma vez. Era muito
cansativo, mas também foi um desafio superado”. Como esse processo de aquisicdo do
conhecimento foi desigual, a virtualizagdo do ensino exacerbou desigualdades sociais,
culturais e tecnologicas uma vez que apenas 0 acesso a internet ndo garante o aprendizado,
pois apoio familiar e estrutura fisica para muitas/os das/dos alunas/os e professoras/es
estavam em situagOes desafiadoras (Oliveira, 2024).

Apesar da escola publica digitalizada ser um espago precario e desafiador para
parte das instituicdes escolares da rede, surgiram praticas interessantes, aulas gravadas
repletas de recursos visuais, exercicios interativos em tempo real (quizzes), grupos de apoio
do WhatsApp. Portanto, o uso improvisado das midias promoveu novos gé€neros de
comunicag¢do e construcdo ainda sob a exaustdo e as fronteiras estruturais.

Em ultima instancia, a pandemia provoca a retomada da discussdao do uso do

celular como instrumento pedagédgico. Até aquele momento, a ferramenta era tida como
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causadora da desatengdo estudantil por grande parte do corpo docente, porém, se tornou o
Ginico elo com a escola para estudantes e até professoras/es. E uma discussdo com posigdes
antagdnicas sobre essa questdo. Prensky (2001) e Moran (2000) defendem o celular, sob
mediacdo pedagogica, como dispositivo de pesquisa, expressdo ou auditoria digital, no
entanto Lévy (1999) vé riscos de uma aprendizagem fragmentada e informagdes superficiais
quando em ambientes hiperconectados.

“O celular virou minha sala de aula, meu quadro, meu caderno e meu diario de
bordo. Nao d4 mais para demonizar. Mas também nao ¢ solucao para tudo”, diz a professora
Monica (informagdo verbal, 2024) se referindo a flexibilidade de percep¢ao quanto ao uso do
equipamento. Na pratica, outras/os profissionais também reviram a sua posi¢do quanto ao
tema. Essa ambivaléncia sera retomada nas consideragdes finais desta tese, pois envolve
aspectos legais, questdes de infraestrutura e formagdes, concepgdes pedagdgicas e cultura
escolar e, para além disso, procuramos entender se de fato a perspectiva do celular na

pandemia perdura, transfere alguma marca ou simplesmente nao avanga.

3.3.3 As relagoes interpessoais: afetos, presencas e resisténcias

A aula, no cenario remoto, revelou-se como pratica ainda mais complexa.
Transcendendo a transposicdo do contetido escolar, ela tornou-se espago de reinvencao
pedagogica, resisténcia emocional e vinculo social. Seja em formato presencial ou remoto, a
aula continuou sendo o coragdo escolar — lugar em que a/o docente, em meio as contradigdes
e limitacdes, cria possibilidades de aprendizagem, pertencimento e transformagdo. Surgiram
duas formas principais de realizag@o das aulas: sincronas e assincronas.

Basicamente, as aulas sincronas aconteciam ao vivo em plataformas virtuais, e as
aulas assincronas, baseadas em materiais gravados ou atividades enviadas por aplicativos.
Kenski (2012) fala que os dois modelos carregam em si potencial pedagogico, porém
requerem planejamento especifico e atencdo sobre as condigdes e possibilidades das/dos
estudantes. Devido a esse contexto vulnerabilidade e, com base nas experiéncias relatadas,
foram as atividades assincronas que garantiram maior alcance entre as/os estudantes em
detrimento das aulas sincronas favorecedoras do vinculo imediato.

Essa apresentacdo inicial ¢ importante na tentativa de compreender como se
estabeleceram as relagdes interpessoais entre docentes e estudantes e entre professoras/es e
seus pares. Compreendemos a relagdo professora/or-aluna/o como um dos pilares da pratica

docente. Ensinar exige escutar, respeitar, amar e dialogar (Freire, 1996) e reforca que a/o
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professora/or precisa ser uma/um mediadora/or afetiva/o e ética/o, capaz de reconhecer e
acolher a diversidade dos sujeitos escolares (Libaneo, 2013).

A pratica docente de estabelecer relagdes no contexto escolar na pandemia foi
fragilizada, e ao mesmo tempo, mais visivel, a/o docente perdeu o falso controle sobre a
atencdo da/o aluna/o. “Tinha dias que eu dava aula s6 pra mim mesma. A camera estava
desligada e ninguém respondia. Mas eu continuava. Era minha forma de dizer que estava ali”.
A professora Narizinho (informagdo verbal, 2024) desabafa sobre a sua dificuldade de
estabelecer algum contato inicial com a turma, mas continuava insistindo. Assim como
muitas/os professoras/es que insistiam na manutencdo do vinculo mesmo sem o retorno
imediato, revelando o carater relacional e simbolico da pratica docente, tendo a/o docente com
uma/um atriz/ator em um palco de tensdes, cujo afeto, compromisso e escuta se revelam
iguais em importancia quanto aos conteudos (Pimenta 2000).

E importante lembrar que a relagio professora/or-aluna/o — que ja era marcada
por desafios afetivos, cognitivos e sociais — tornou-se ainda mais fragil com a mediagao das
telas, das auséncias e das desigualdades. A reconfiguragcdo das formas de presenca e a relagdo
entre professoras/es e estudantes, passaram a exigir novas formas de cuidado e escuta. O
contexto pandémico impds a necessidade de praticas pedagogicas fundamentadas no afeto, na
empatia e na horizontalidade, capazes de contrabalancar os efeitos da virtualizacdo das
relagdes (Oliveira, 2024).

Longe de significar um enfraquecimento da docéncia, o surgimento de espacos de
troca, de encontro humano — como grupos virtuais — demonstra o poder do afeto como pilar
da aula. O uso desses meios nao apenas facilitou a comunica¢do, mas tornou-se instrumento
de resisténcia emocional e fortalecimento de vinculos pedagogicos, humanizando a
experiéncia no ensino remoto e reafirmando a centralidade do professor como mediador ético
do processo educativo.

Segundo Holanda (2014), ao analisar a teoria do pesquisador portugués Jodao dos
Santos, um dos autores que refletem a dimensdo afetiva do vinculo pedagodgico, comenta
sobre a relagdo professora/or-aluna/o. Segundo sua teoria, essa relagdo se compde por trés
elementos essenciais: presenca simbolica, escuta afetiva e vinculo. A/O docente transcende o
que sabe durante o ensino e passa, ela/e, propria/o, a ser a/o transmissora/or € o que ¢
transmitido pelo modo como se vincula, uma vez que nenhum vinculo cognitivo se d4 distante
do acolhimento ou da confianca.

Esse entendimento se faz presente na fala da Professora Rosinha: “Eu sentia que

os alunos estavam tristes, desligados. Quando eles respondiam uma mensagem, eu
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comemorava. Nao era s6 nota, era o sinal de que ainda estdvamos juntos.” A auséncia do
corpo, dos olhares, do tempo compartilhado desorganiza vinculos afetivos que sustentam o
desejo de aprender. Em tempos de crise, a auséncia fisica do professor ¢ transmutada para
uma presenga simbolica (através de audios, videos, bilhetes virtuais) tornando-se uma forma
de resisténcia emocional e um ato pedagdgico e terapéutico (Holanda, 2014).

Para além das relagcdes entre docentes e estudantes, ha outras relagdes
interpessoais no ambiente escolar que atravessam diretamente as praticas docentes
diretamente, como a relagdo entre pares e¢ a relacdo professor-gestdo escolar, também
impactadas durante o ensino remoto emergencial. “Tinha dias que eu desabafava no grupo dos
professores. Era meu unico espaco de escuta. A gente dava aula e também se cuidava”. A
professora Emilia (informacao verbal, 2024) relatava sobre a questdo da solidao da praxis
pedagdgica remota e a importancia de ter uma rede colaborativa dos colegas de trabalho.

Esses momentos improvisados aconteciam de forma virtual ou nas mensagens
instantaneas do WhatsApp. Esse modelo de partilha se aproxima do que Novoa (1992) chama
de memoria docente coletiva numa constru¢do de identidade e praticas a partir das relagcdes
entre pares. Ainda que registrado relatos de sobrecarga, cobrangas internas e até competicao
velada, a empatia entre docentes, o compartilhamento de sofrimentos comuns e de estratégias
de ensino improvisadas contribui para transformar a condi¢do de isolamento em uma
comunidade de resisténcia.

A outra grande relacdo que a pratica docente estabelece ¢ com a gestdo escolar.
Essa relacdo que oscilava entre acolhimento solidario e pressao por resultados, foi ampliada
no contexto pandémico. Nos extremos, temos escolas com a gestdo como espago de escuta e
mediagdo numa extremidade e, instrumento de imposi¢do de metas e protocolos burocraticos
na outra, mesmo com a equipe de trabalho proximo ao colapso emocional. Entre os relatos de
nossos entrevistados temos dois discursos divergentes: “A gestdo dizia que tinhamos que ‘dar
conta do conteudo’, como se fosse sO isso. Mas ninguém perguntava se a gente estava bem, se
tinha condi¢des” (Prof. Bento, informagao verbal, 2024) e “Minha coordenadora me ligava so
para saber como eu estava. Isso me dava forca. Sentia que tinha alguém do meu lado” (Prof.?
Monica, informagdo verbal, 2024). Ambos os relatos explicitam a diversidade da acdo do
nucleo gestor que também estava fazendo seu trabalho segundo seu proprio entendimento ou
associado a alguma instru¢do institucional. Desse modo, o espago de imposi¢do tanto quanto a
prote¢do simbolica traduzem a diferenca na classe de relagdo que foi construida - uma escolha

ética e politica - e foi sendo aprofundada, ampliando tais caracteristicas.
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De um modo geral, as relagdes estabelecidas no interior da escola ja desafiadoras
historicamente foram ainda mais tensionadas. Todavia, evidenciaram a forca do afeto, da
escuta ¢ da solidariedade como pilares estruturantes da pratica docente. A teoria santiana
traduzida por Holanda (2014) explica esse cenario ao sustentar que o ensino também diz
respeito a sustentagcdo psiquica dos envolvidos, oferecendo presenca, mesmo ausente. Em
outras palavras, as professoras e professores enunciaram que, apesar dos desafios, resistiram
coletivamente através dos vinculos com estudantes, seus pares e, por vezes, com suas gestoes
escolares.

Ao longo deste capitulo, buscamos realizar uma fundamentacdo teorica sobre
docéncia a partir de multiplas dimensdes: a constituicao da identidade e da formacao docente,
a complexidade das praticas pedagdgicas, a centralidade da aula, os sentidos da avaliagdo, o
uso das tecnologias e, por fim, as relagdes interpessoais que sustentam o ato de ensinar, tendo
como fio condutor da andlise, a vivéncia pandémica, que atravessou todas essas dimensoes,
deixando marcas profundas, desafios inéditos e também rastros de reinvengdo e resisténcia.
Além disso, procurei realizar um didlogo entre os fatos que observamos, a perspectiva dos
tedricos aqui citados e parte dos discursos dos entrevistados sempre com o intuito de capturar
os rastros pandémicos.

A identidade docente que a priori ndo estava entre os elementos a serem
investigados e sendo considerada como constru¢do historica, social e subjetiva, esta
permanentemente tensionada por transformagdes educacionais e sociais, € também por isso
foi diretamente atingida pela pandemia. Isso exigiu de professoras/es a ressignificacao de seus
papéis, a revisdo de seus sentidos de pertencimento e reconstrucdo de seus modos de ser e
estar na escola.

A formagdo continuada, apesar de demonstrar seus limites institucionais, também
apresentou um potencial das redes entre pares, dos encontros formativos informais e da
formacgao pela experiéncia vivida.

Todo o fazer pedagogico foi provocado a se reinventar. O planejamento vira um
instrumento de sobrevivéncia pedagogica; as aulas, espacos de vinculo mais do que de
transmissao e a avaliacdo, ato de cuidado e escuta. As tecnologias digitais, antes acessorias ou
relegadas, assumem um lugar central, evidenciando desigualdades, mas também
vislumbrando possibilidades criativas.

A discussdo sobre o uso do celular, por exemplo, emerge como tema urgente a ser
aprofundado, pois passou de vildo a aliado possivel da aprendizagem, embora ainda carregue

contradigdes estruturais e pedagdgicas e, em muitos contextos, tenha voltado a ser combatido.
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O uso desse dispositivo ¢ um exemplo bem evidenciado dessas provocagdes desafiadoras
praxis pedagogica. Durante o isolamento social, esse dispositivo — antes associado a
distracdo — tornou-se, muitas vezes, o unico canal de mediagdo entre escola ¢ estudante,
ocupando papel central nas praticas docentes emergenciais. Segundo Valente (2020), os
dispositivos moveis como o celular ampliam possibilidades de acesso e comunicagdo,
especialmente em contextos de vulnerabilidade tecnolégica. No entanto, a medida que o
ensino presencial se reconfigura, o celular retoma sua posicdo ambigua: de ferramenta de
apoio passa novamente a ser alvo de restricdes e proibi¢cdes, como evidencia a Lei Estadual n°
14.146/2008 do Ceard, que veda o uso de aparelhos celulares em sala de aula. Esse retorno ao
controle do uso revela tensdes entre inovagao pedagogica e normatizagdo disciplinar, exigindo
reflexdes mais profundas sobre a mediacao tecnologica no cotidiano escolar.

As relagdes interpessoais mostraram-se o alicerce invisivel da escola. As conexdes
entre professores e alunos, entre colegas docentes e¢ entre professores e gestores foram
atravessadas por distancias fisicas e emocionais, mas também por gestos de escuta, empatia e
solidariedade. A teoria de Jodo dos Santos iluminou essa dimensao ao reafirmar que o ensino
sO € possivel quando sustentado por vinculos afetivos e éticos. Ensinar, sobretudo em tempos
de crise, foi também sustentar, amparar, permanecer presente — ainda que simbolicamente.

Por ultimo, os fundamentos da docéncia ndo podem ser compreendidos apenas
pela otica da técnica, da norma ou do curriculo. Eles se enraizam em historias, afetos,
memorias e praticas, e se transformam em meio as contingéncias do tempo. A pandemia ndo
apenas abalou a estrutura escolar; ela revelou, com clareza e forga, a centralidade do humano
no ato educativo. Cabe a escola, a academia e as politicas publicas escutar essas marcas,
reconhecé-las e aprender com elas, para que se possa pensar uma docéncia mais consciente,

critica, sensivel e historicamente situada.
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4 A ESCOLA EM SUSPENSAO

O quarto capitulo desta tese cumpre o objetivo de transformé-la em um registro
histérico importante da COVID-19 e, por isso, apresenta em sua introducdo as discussodes
iniciais sobre a pandemia, porém, na perspectiva da escola e de sua luta de resisténcia e
sobrevivéncia ao periodo.

Buscamos compreender as transformagdes vividas por uma escola publica
cearense diante da pandemia da COVID-19, a partir do olhar e da experiéncia das/os
professoras/es que nela atuam em didlogo com tedricos € nossas observagdes pessoais num
esfor¢o de distinguir o gestor do pesquisador.

Compreendemos que os dramas enfrentados por nossas personagens trazem
contribui¢cdes valiosas quanto ao cenario enfrentado, considerando que cada enunciado
carrega vozes sociais entrelagadas com as vozes de outros atores e da propria escola (Bakhtin,
1986).

Propomos aqui um intenso didlogo entre os discursos, nossas observacdes € 0s
acontecimentos oriundos dos eventos ocorridos no periodo e suas respectivas repercussoes
dentro do ambiente escolar. Assim, descrevemos o cenario escolar entre 2020 e 2024,
delimitado em trés momentos: pré-pandémico, pandémico e o pés-pandemia’ imediato.

Ha necessidade de localizar os efeitos da crise sanitaria no cotidiano escolar
concreto, identificando registros deixados nas estruturas fisicas, simbolicas e afetivas da
escola. Por isso, € possivel que surjam elementos novos ou outros aspectos da pratica docente
peculiares ao especifico local de transito dos sujeitos.

Como foi apontado no capitulo anterior, no &mbito educacional, a crise conduziu
o ensino escolar pelo caminho do exclusivismo, quando, para ndo fechar sendo em sua
dimensdo fisica, as instituicoes de ensino adotaram o ensino remoto como estratégia
emergencial, mesmo de forma atabalhoada, aligeirada e com um modelo empirico de ensino
improvisado. Para Oliveira®' (2020), “a pandemia do COVID-19 trouxe mudangas sem
precedentes para nossas vidas, evidenciando ainda mais as desigualdades existentes em nossas

sociedades como as de classe, género e raga”. Em outras palavras, a suspensdo das aulas

30 A delimitagio dos trés momentos estdo definidas a partir das datas estabelecidas nos decretos institucionais do
Governo do Estado do Ceara, ou seja as fronteiras entre cada momento esta mais para o aspecto politico do que
para a questdo sanitéria efetiva, pois em margo de 2020, a COVID-19 ja estava espalhada e quando foi decretado
o retorno as atividades presenciais, a pandemia ndo havia sido encerrada do ponto vista sanitario.

31 Oliveira, Amurabi. Boletim n.85 - Ciéncias Sociais e coronavirus. (UFSC e Universidade Auténoma de
Barcelona). 16 de julho de 2020. disponivel em
https://www.academia.edu/44246406/As_desigualdades_educacionais no_contexto_da pandemia_do COVID_19?sm=b
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presenciais, os decretos governamentais emergenciais, a implantacdo dos modelos remoto e
semipresencial e as diretrizes da gestdo local produziram uma reconfiguracdo na unidade
escolar enquanto espago de encontro, aprendizagem e pertencimento.

Diferentemente do setor da satde, onde a doenga € a morte atingiram a todas e
todos praticamente da mesma maneira, o campo educacional amplificou sua seletividade
excluindo, ainda mais, parte da populagdo, sobretudo os mais vulneraveis do ponto de vista
social. E fundamental dimensionar como a crise afetou a materialidade escolar, suas praticas,
sua cultura e seus sujeitos, tendo em vista “o aprofundamento das desigualdades educacionais,
principalmente no contexto do ensino remoto, que tem se colocado como uma ‘saida’ para a
continuidade das atividades didatico-pedagdgicas” (Oliveira, 2020).

O ensino e aprendizagem escolar, em tempo real, se tornaram, naquele momento,
objeto de pouco acesso, pois somente aqueles que tinham as condi¢des materiais para usufruir
dele. Muitas familias dispunham de apenas um tinico aparelho de celular para realizar todas as
necessidades familiares, inviabilizando o uso do equipamento quando havia mais de um filho
em idade escolar diferente’”>. Na outra ponta, havia familias que detinham computadores,
conexoes via banda larga e aposentos preparados para fins de estudo, tiveram significativos
avangos nos processos de estudo, pelo menos no principio, pois com o passar do tempo, a
exposicdo em demasia a tablets ou notebooks estavam gerando diversos problemas para

estudantes, professoras/es e profissionais em teletrabalho. De acordo com Oliveira (2020)

Em que pese a heterogeneidade das medidas adotadas na pandemia, as
institui¢cdes escolares foram no geral bastante afetadas, ainda que haja singularidades
que envolvem os diferentes niveis que compdem o sistema de ensino... Compreendo
que computador, internet e demais acessorios demandados para as aulas virtuais,
podem ser interpretados como formas de capital cultural objetivado, que estdo
distribuidos de forma desigual e que, portanto, tém implica¢des sobre o
desempenho escolar. Ademais, deve-se reconhecer a existéncia de outras questdes
como: espago fisico disponibilizado na residéncia do estudante para os estudos,
necessidade dele colaborar com as tarefas domésticas (acentuando-se aqui a
desigualdade de género), a escolarizagdo dos pais e a capacidade de acompanhar e
auxiliar nas atividades escolares, etc. Todos esses elementos incidem sobre o
“sucesso escolar” (Oliveira, 2020, p.1).

Pelas palavras do autor, afirmar que estariamos todos no mesmo barco ¢ uma
avaliacdo precipitada ou mesmo ingénua, uma vez que as condigdes em que cada um se

encontra, do ponto de vista social, sdo diferentes. Se nos setores da atividades humanas as

32 Como aconteceu com a escola investigada, os pais tinham um tunico celular para toda a familia e ndo podiam
ficar disponibilizado para aulas sincronas dos filhos. Nao foi raro, os casos de familia que tinham mais uma
crianga que precisava do aparelho para assistir aulas simultaneamente, ou seja, a necessidade barrava o acesso a
educagdo, promovendo desigualdades. Antes, da Pandemia, visitivamos as residéncias de alguns estudantes e os
relatos eram de espacos com 2 ou 3 compartimentos e sem uma mesa para estudar, descritos pela diretora ou pela
secretaria escolar.
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respostas aos desafios provocados e aos impactos sofridos foram diferentes uns dos outros,
dentro da educagdo, as diferencas foram ainda maiores. Portanto, estudar a singularidade de
uma escola apresenta ineditismos que a pesquisa qualificativa pode compreender com

propriedade.

4.1 A Iminéncia da Pandemia: entre limites e afetos

A escola investigada ¢ uma institui¢ao publica de ensino médio, localizada na
periferia do municipio de Pacatuba/CE, mais precisamente no Bairro Jereissati 11, atendendo
adolescentes provenientes das camadas populares oriundos das comunidades do Jereissati I,
Jereissati II, Pavuna e adjacéncias. Segundo descrevem os proprios professores, a estrutura
fisica do ambiente escolar ¢ limitada e os desafios historicos de evasao eram altos. Naquele
periodo, a escola tinha encerrado o ensino noturno e concluido a transicdo do modelo de
ensino em tempo parcial e migrado para o modelo integral. “Mesmo com tudo que faltava, a
gente fazia. A escola era nossa segunda casa. Tinha merenda simples, aula no calor, mas
também tinha abraco, roda de conversa” (Prof.* Emilia, informacdo verbal, 2024). A
entrevistada descreve as dificuldades da escola, mas aponta os vinculos afetivos
caracteristicos daquela comunidade escolar.

A escola comegava sua trajetdria com o sistema integral em todas as turmas e, na
época, atendia aproximadamente 344 estudantes. O cotidiano escolar pré-pandemia era
caracterizado por relagdes de proximidade, projetos pedagodgicos presenciais € uma
organizagdo que se sustentava a partir da presenca continua de seus atores, mesmo expondo
fragilidades quanto aos seus recursos. E um cenario classificado por Arroyo (2006) como
“escolas do territorio de exclusdo” das quais emergem praticas de cuidado e resisténcia apesar
das condig¢des operacionais desiguais.

O professor Pedrinho (informagdo verbal, 2024) também faz referéncia aos fortes
vinculos que se tinha na escola antes da pandemia. Ele diz: “Eu sabia o nome de cada aluno, a
familia, o problema que tinha em casa. As vezes a gente era mais pai e mae do que professor”.
Logo, observamos a ampliacdo das fun¢des da escola transcendendo o ensino formal e
assumindo uma condi¢cdo de prote¢do social, convivéncia e subjetivagdao, notadamente em
contexto de vulnerabilidade. Nesse quesito, a unidade escolar se enquadra na caracteristica da
escola publica brasileira, apontada por Saviani (2008), assentada em contradi¢des, pois, ao
mesmo tempo preconiza a democratizagdo do ensino, também se torna palco de disputas por

acesso, permanéncia e dignidade.
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Enquanto a crise em escala global se instalava, a partir da disseminagdo de um
coronavirus, iniciada no final do ano de 2019 na China, na instituicdo ndo havia maiores
preocupagdes uma vez que até o periodo carnavalesco transcorreu normalmente no inicio do
ano de 2020 e também porque as noticias que chegavam eram algo distante... Isso se da,
muito por conta das agdes do governo central a época que vendia a ideia de algo menor ou
banal, desconsiderando o rapido avango de dbitos e contaminagdes.

A escola, as vésperas da pandemia, ainda era assentada sobre diversas concepgdes
histéricas multiplas, imersa em um ativismo exacerbado, pouco reflexivo, engessada e isolada
em modelos particulares de ensino, ndo estava preparada nem sequer aberta para discutir
possibilidades novas de ensino ou atualizacdes. Contudo, a mobilizagdo da sociedade civil
que passou a pressionar os governos locais por medidas de seguranca pautadas nas
recomendagdes internacionais, a despeito das omissdes do proprio ministério da saude, foi
que as preocupagdes com a pandemia entraram no radar da escola.

Os noticiarios comegavam a divulgar os boletins de organismos internacionais
como a Organizacdo Mundial da Saude - OMS e a Organizagdo Pan-Americana de Saude
confirmando contagios e Obitos diretamente ligados a COVID-19, e a propor medidas de
controle da doenca além de variadas e condicionadas as especificidades de carater local ou
regional, como solu¢do emergencial de sobrevivéncia. A apreensdo comegou a se instalar na
comunidade escolar, ndo saberia precisar se devido a COVID-19 ou ao fechamento da escola,
haja vista o grande niimero de alunos que dependiam exclusivamente da merenda escolar para
sobreviverem.

Até que no dia 16 de marco de 2020, o Governo do Estado do Ceara determinou a
suspensdo das aulas presenciais das escolas publicas estaduais como tentativa de evitar a

aceleragdo da taxa de disseminagao do coronavirus. De acordo com o decreto:

(...) Art. 1° Fica decretada situacdo de emergéncia em satde no ambito do Estado do
Ceara, em decorréncia do novo coronavirus (COVID-19)... Art. 3° Ficam suspensos,
no ambito do Estado do Ceara, por 15 (quinze) dias:

I - eventos, de qualquer natureza, que exijam prévio conhecimento do Poder Publico,
com publico superior a 100 (cem) pessoas;

II - atividades coletivas em equipamentos publicos que possibilitem a aglomeracdo
de pessoas, tais como shows, cinema e teatro, bibliotecas e centros culturais;

Il - atividades educacionais presenciais em todas as escolas, universidades ¢
faculdades, das redes de ensino publica, obrigatoriamente a partir de 19 de margo,
podendo essa suspensdo iniciar-se a partir de 17 de margo... (CEARA, 2020, art.
3°)

O decreto governamental foi necessario, mas ndo deixou de constituir em um
marco da ruptura abrupta do cotidiano local. A escola foi, literalmente, posta em suspensao.

Seus corredores e espagos fisicos, de repente, se esvaziaram, as vozes silenciaram e iniciou-se
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um periodo de incerteza. A gestdo ndo tinha respostas para a comunidade escolar que se
encontrava dividida. A memoria traz recordacdes fortes daqueles momentos decisivos na
transi¢ao para um contexto ainda desconhecido. Parte das/os estudantes comemoraram aquilo
que parecia ser uma férias antecipadas em pleno més de marco e algumas professoras e
professores viam o periodo do decreto como uma quinzena de descanso, apesar de haver
apenas 30 dias letivos até aquele periodo. Isso se explica também, pois grande parte
acreditava ainda que seria um provisorio curto ¢ duas semanas depois estariamos na escola
como se nada ou muito pouca coisa tivesse acontecido.

Assim, no dia seguinte, 17 de marco de 2020, como ultima pessoa a sair da escola,
me despedi do vigilante, e olhei pelos portdes da escola agora vazia e uma sensagdo estranha
me causou estranhamento, virei as costas € segui assim como toda a escola e suas/seus

atrizes/atores.
4.2 Mudangas institucionais e desafios docentes: o periodo pandémico

Num contexto desafiador de desinformacgdo, a batalha contra a crise sanitaria,
especialmente com o inicio do fechamento das escolas devido ao isolamento social, se acirra;
ao mesmo tempo, que a euforia inicial pelo repouso rapidamente se esvai e transmuta para
incerteza e medo como relata o professor Visconde (informacao verbal, 2024): “No comeco,
foi o panico. Ninguém sabia o que fazer. Nao tinha aula, ndo tinha instru¢do. Depois veio o
WhatsApp. Depois o Classroom. Mas muitos alunos sumiram”.

De fato, o professor antecipa o ensino remoto emergencial (ERE), que viria mais a
frente, pois como as escolas brasileiras ndo estavam preparadas para enfrentar com seguranga,
o contexto desafiador que se impunha e tampouco se sabia quanto tempo duraria o periodo.

A ideia do ensino remoto veio para a nossa escola ainda antes do fim do periodo
do decreto. Além disso, o docente cita a primeira semana do decreto como uma verdadeira
suspensdo, tudo parado.

Durante os primeiros meses da pandemia,
ainda antes da formalizacdo do ensino remoto _F'E™ 3 Ambiente Virtual da Plataforma Jitsi
emergencial, a escola pesquisada passou a experimentar
alternativas de conexdo e comunicagdo entre docentes.

‘.3’!-
. = - | é
Nesse contexto, a plataforma Jitsi Meet foi uma das : i

primeiras ferramentas adotadas para viabilizar reunides |1c 0o 8 TN R

Fonte: www jistsi.meet
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pedagogicas, formagdes internas e até mesmo tentativas iniciais de aulas sincronas com os
estudantes. Por se tratar de uma tecnologia gratuita, de codigo aberto e de facil acesso, o Jitsi
antecipou praticas que posteriormente seriam consolidadas com o uso do Google Meet. A
Figura 3 ilustra a interface da plataforma, que marcou o inicio das vivéncias digitais no
ambiente escolar e foi precursora das experiéncias mais estruturadas de ensino remoto
emergencial.

No dia 21 de marco de 2020, participamos de um encontro virtual de jovens, algo
extracurricular e naquele encontro interativo, leve e rapido, surgiu a ideia de reunir a gestao
da escola para, inicialmente, buscar acolhimento mutuo e, posteriormente, pensar
possibilidades e estratégias que pudessem manter vivo o vinculo escolar. Dois dias depois
estava nascendo a primeira reunido pedagogica para planejamento em ambiente virtual,
utilizando a plataforma Jitsi.meet>>.

Como havia facilidade no acesso ao aplicativo, o grupo decidiu usar o Jitsi e a
partir dai, fizemos um convite ao corpo docente e assim nascia a reunido de planejamento
com professoras/es remotamente presentes. O tema do primeiro encontro foi: “Como atender
as/os estudantes durante a pandemia” e, a partir de entdo tudo se desenrolou rapidamente:
equipes docentes se formaram, criamos salas virtuais que a plataforma permitia para
atendimentos aos estudantes, tira-duvidas e aulas virtuais. Em paralelo, a comunicagdo se
dava por meio do WhatsApp.

Vale lembrar que a escola encontrava-se sozinha, ndo havia qualquer diretriz e

nao se tinha noticia de nenhuma escola publica préxima a nossa realidade que em apenas uma

Figura 4. Ferrameantas digitais da Seduc/CE semana de fechamento estivesse elaborando ou
Professor Online (3 esq) ¢ Aluno Online (4 dir)

adaptando o projeto politico pedagdgico para o ERE.

x : : Basicamente, os professores produziam tarefas que
ﬁ"!:ff pigg.rm‘xl;}‘u — eram encaminhadas nos grupos de whatsApp que cada
turma tinha e encontros no Jitsi Meet surgiram para

tentar ajudar as/os alunas/os a tirarem suas davidas. O

uso do aplicativo de mensagem instantdnea substitui
outra ferramenta criada a bastante tempo, o Aluno Online, disponibilizado no servidor da
SEDUC/CE, mas que sofreu muita resisténcia para o seu uso, sobretudo quando nao havia

incentivo da escola. Assim como outra ferramenta digital da Secretaria da Educagdo -

33 A plataforma Jitsi.meet foi a primeira experiéncia remota da escola com a reuniio entre gestores e depois com
parte do corpo docente. A plataforma funciona ainda hoje no enderego https://meet.jit.si/ e permite realizar
reunides virtuais gratuitas e também criar/agendar encontros em reunides abertas.
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SEDUC, o Professor Online sofreu muita resisténcia, mas ja foi completamente integrado a
rotina escolar em completa substituicdo aos antigos diarios impressos da rede estadual.
Ambos instrumentos estavam disponiveis bem antes da pandemia, sendo mais incentivados
naquele momento, especialmente o aplicativo das/os alunas/os.

A evolu¢do da doenga segue seu curso de expansdo e as medidas restritivas

aumentam cada vez mais, como vem no novo decreto de 19 de marco de 2020:

Art. 1° Em carater excepcional, e por se fazer necessario intensificar as medidas de
restri¢do previstas no Decreto n.° 33.510, de 16 de marco de 2020, que decretou
situacdo de emergéncia em saide no Estado para enfrentamento da infecgdo pelo
novo coronavirus, fica suspenso, em territdrio estadual, por 10 (dez) dias, a partir da
zero hora do dia 20 de margo de 2020, passivel de prorrogagéo...(CEARA, 2020,
art. 1°)

Buscando alternativas para sobrevivéncia naquele momento e, por meio de
tentativas repletas de incertezas, o Estado adota medidas emergenciais como antecipagdo e/ou
prorrogacao de férias, programas de ensino remoto, aulas a distancia, atividades domiciliares,
flexibilizagdo nas legislagdes, etc. Embora fossem 10 dias a mais de suspensdo, o crescimento
dos niimeros da doenga e o proprio decreto ja sinalizavam a alta possibilidade de seguir com o
isolamento social e consequentemente o fechamento das escolas.

Desse modo, a Secretaria da Educag@o comeca a pensar alternativas e, no caso da

escola, via Crede 13*

, passa a realizar encontros peridodicos com as suas escolas sob sua égide.
Nessas reunides virtuais apresentou-nos a plataforma Google Suites, em especial o Google
Meet e o Google Classroom. O Estado faz acordos com essa empresa e surgem os e-mails
institucionais que todas/os as/os professoras/es utilizam até os dias atuais. E uma marca que
veio da Pandemia e perdura na atualidade com amplo uso: Google Meet ¢ Google Drive estao
presentes em quase todas as esferas da SEDUC, sobretudo nos espacos pedagodgico e
administrativo.

Num cenario novo ou atipico, sob a égide da Secretaria da Educagdo do Ceara -
SEDUC, a Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo - CREDEJ[1] passa a
acompanhar o desenrolar do ano letivo 2020, apds um hiato de duas semanas em que a propria
instituicdo estava tentando entender o que estava acontecendo inclusive dentro de sua

estrutura. Comeca, entdo, a se consolidar o ensino remoto emergencial, num processo

atabalhoado e confundido com educacdo a distancia, como uma tentativa que se impunha para

34 Coordenadoria Regional da Educagio. Ao longo de todo o Estado, a SEDUC possui 20 regionais que
acompanham as escolas mais proximas e cada uma fica responsavel por um grupo de escolas dos municipios do
seu entorno. A Crede 1 ¢ responsavel por acompanhar as escolas estaduais de Pacatuba, assim como de outros
sete municipios da Regido Metropolitana de Fortaleza.
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garantir, a priori e em termos legais, os salarios dos servidores, uma vez que a escola fechada
ndo apresenta, no ambito legal, justificativa para se manter o custo para o Estado.

E importante destacar que no principio da nova forma de trabalho os termos
Educacao a distancia e Ensino Hibrido tiveram seus conceitos e aplicacdes divergentes dos
termos usualmente adotados. Autoras como Joye, Moreira ¢ Rocha (2020) destacam que o
ensino remoto se diferencia da EaD porque o modelo de educagdo adotado, durante a
pandemia de 2020, assemelha-se a EaD apenas no que se refere ao uso de uma educagao
mediada pela tecnologia digital, seus principios seguem semelhantes ao modelo da educacao
presencial. E assim, nas primeiras reunides das escolas, para desfazer qualquer duvida, foi

definido pela SEDUC:

A partir de momento de dificuldade em que estamos situados e considerando as
praticas da atividade pedagogica, evitaremos o conflito de conceitos atribuindo as
aulas e atividades ora praticadas como ensino remoto enquanto que as aulas virtuais
associadas as agdes presenciais caracterizariam o ensino hibrido. CREDE (2020)3°

Esse conceito foi importante para que a escola comecasse a delinear suas
estratégias especialmente quando da volta ao ensino presencial que comentaremos mais a
frente.

De repente, estivamos imersos na constru¢ao de um ambiente digital, capacitando
professores, habilitando os alunos que tinham acesso, mantendo e desenvolvendo um site da
escola e disponibilizando livros numa biblioteca virtual. Enquanto isso, a SEDUC publicava
sucessivas notas técnicas, protocolos e orientagdes pedagodgicas, visando a organizacao do
ERE. Instrumentos como Guias de Implementacdo da Aprendizagem Remota e as
atualizacdes do DCRC passaram a orientar o planejamento escolar, com foco na priorizagao
de habilidades essenciais ¢ no cumprimento do calenddrio letivo por meio de atividades
remotas.

Todavia, a realidade da escola publica cearense impos limites a efetividade dessas
orientacdes. A questdo do acesso pesava a todo momento, e estampava-se nas midias sociais
os problemas acarretados pelo fechamento das escolas, sobretudo nas comunidades que mais
dependem do poder publico. Os desafios mudaram de forma: isto €, o ensino migra para o
sistema remoto em que as tecnologias € a conexao a internet passam a ser essenciais, €, por
isso, praticamente inviabilizou o acesso de boa parte da populagdo estudantil as aulas

sincronas, uma vez que os recursos econdmicos das familias mais vulnerdveis estavam

35 Foram uma das primeiras reunides virtuais que a Crede promoveu em margo de 2020. A instituigio passou a
realizar reunides frequentes, semanais como forma de aproximacdo em todos os setores. Foi se construindo o
ensino remoto a0 mesmo tempo em que ia acontecendo.
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totalmente comprometidos com a sobrevivéncia material. Dados recentes apontam que, em
2022, aproximadamente 87,2% das pessoas com 10 anos ou mais utilizaram a internet no pais,
o que ainda deixa margem para milhdes de pessoas sem acesso adequado a rede ou aos
dispositivos tecnoldgicos, agravando o cenario de exclusao digital.

Com efeito, sabia-se que muitos ndo tinham acesso regular a internet, a
equipamentos digitais, ou a ambientes silenciosos para estudar. E ndo era s6 estudantes, havia
também docentes enfrentando precariedade tecnologica, falta de formagdo especifica e
acumulo de fungdes pessoais e profissionais, como podemos confirmar no seguinte relato:
“Tive que aprender a gravar video, a editar, e fazer isso com minha filha pequena no colo, as
vezes chorando, as vezes dormindo. A escola invadiu a casa” (Prof.* Rosinha, informag¢ao
verbal, 2024).

Além disso, outras falas enunciam o que Novoa (2009) denomina de professor em
travessia quando sustenta vinculos, organiza afeto, mantendo a escola viva, embora diante da
auséncia fisica. Ambas professoras Rosinha (informacdo verbal, 2024) e Magali (informacgao
verbal, 2024). A primeira retrata sobrecarga de fungdes ao falar que “dava aula com crianga
no colo, cozinhando, com barulho, sem camera, sem saber se os alunos estavam ouvindo. Mas
a gente continuava.” ¢ a segunda retrata os desafios de interagdo: “A pior parte era o siléncio.
Abriamos a chamada, s6 a gente falava. A escola virou uma tela em branco”.

Na tentativa de minorar os prejuizos pedagogicos gerados seja pela propria doenga
ou pelas politicas nacionais ausentes ou desconexas da realidade, o Governo de Estado do
Ceara promoveu uma série de medidas como a distribuicdo de equipamentos eletronicos para
conexdo: tablets, chips, notebooks, assinatura de ferramentas digitais e formagdes
emergenciais para professores com intuito de viabilizar o ensino remoto através de
ferramentas digitais. Além disso, permitiu que os itens da merenda escolar fossem
distribuidos com as familias mais carentes em substituicao da merenda escolar.

Vemos, dessa forma, a escola avancando enquanto modelo remoto de ensino,
enfrentando suas proprias fragilidades estruturais, denotando uma forca simbolica na presenca
simbolica dos professores, nas tentativas reiteradas de comunicacdo e nas mediagdes afetivas.
Ela permaneceu viva porque resiste também como memoria e desejo, pois mesmo cansados os
docentes seguiram dispostos a sempre aprender, a se reinventar e a criar condigdes para evitar
o rompimento total do vinculo com as/os estudantes (Arroyo, 2020).

A partir da nova realidade instalada, a escola teve que refazer seu plano

pedagogico curricular e surgiram dois novos instrumentos centrais para acompanhar e
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organizar o trabalho docente no regime remoto: o Plano de atividades domiciliares - PAD e o
Plano de Trabalho Remoto - PTR.

O PTR ¢ um documento que detalha todas as atividades pedagdgicas da escola
contendo cronograma, descrigdo das atividades, endereco virtual, se fosse caso, registro de
frequéncias e producdo de relatorio. Ele era elaborado pela coordenagdo escolar e permitia a
SEDUC acompanhar todo o cenario pedagdgico vivido pela escola durante o més. Foi
também usado como fonte garantidora do pagamento das/os servidores, e nesse sentido,
especialmente justificar a manutengdo dos contratos por tempo determinado dos professores,

parcela consideravel do quadro docente da escola no periodo em discussao.

Figura 5. Trecho de Plano de Trabalho Remoto da Escola usado na época do Ensino Remoto Emergencial

DATAS
HORARID ATIVIDADES OBJETIVOS/PAUTA COMO FOI DESENVOLVIDD
i Reunido de 3 Atbvirarles DO"”T.Clllall'E'SI:pOEJS fi dm@:_ Reunido Virtual do Mideo Gestor na
2303 o 3 Cadastros do primeiros no Aluno Onfine; -afarma n s
00D Es | BMEEECE 9 Prova online (testes para um possivel plano B) prasafnrma: [l AL para
i Rotina - ) discutir o percurso pedagogico inicial
11:00 Piclen Gastar 4 Videoaulas: levar projpostas aos professores da escola na Pandemia
- 9 Roting de videoconferéndas Gestdo, PCA Areas. - :
Pauta da 13 Reunido VIRTUAL com PCA
3 Eisboragio da pauta para reunides por res Reunito Vial o Nigso Gesior cam
2403 3 Calendrio Letivo (até 02/sbri - 8 dias letivos) os Coomenzdorss oe fo=a - PLAS na
ey . - 4 Tl L / - 5. ) -k o PO
0800 as Rleuni2o Ndcleo 4 Informes sobre a escola: Obras e géneros alimenticios... pllalaﬂ:lr'na. j,us_,.mee.'“—...slm para
Gestor e PCAS = . - alinhamento junto ao= professores em
00 3 Sugeswoes Periodo Domiciliar "~ - .
= X . geral em Suas respectvas reunides de
3 Rotina de encontros por videoconferencia Ires
9 Criagio da Sala de Aula Virual: ne inidio, sala piloto com alunas dos terceiros que estde i
empenhades, estudando... E posterior sala Tira dividas das Atvidades docimiliares.
Reunido Wirtual do NGcdeo Gestor com
24/03 Reunido NG & os PCA's de Linguagens = professores
05:00 &5 area de Pauta foi a mesma utilizada para com oz PCAE na platafomma  bipsimest it siRCL
11:00 Linguagens para adinhameno e discussao de
propostas
Pauta da 13 Reunida VIRTUAL com POTs Reunido Wirtual do Micleo
4 Cadastro de alunos na Aluno Online GestorPDTS na plat=forma:
2403 = 4 Situagdo socoeCondmica dos aluncs hitms:imest it sFRCL para alinhamento
R Reuniao NG : - . . . -
6:00 2= com BOT= 9 |dentificacdo dos slunes com dificuldades de acesso 3 internet. jumo aos professores em gerd e
18:00 = 9 Estabelecimento de uma Rotina Decagt':gim:'u'n_la devideoconferendas Dcnstn..l;iu ] uma proposta
4 Organizagdo dos horarios para as reunides virtuais da escola. pedagogica pra aulasfatvidades a
9 Gestdo- Todos os dias PCA - S=g; 35 16h distancia

Fonte: Elaboragdo do Nucleo Gestora da Escola. Planilha para acompanhamento escolar

A figura 5 apresenta um recorte de um PTR da escola, apresentando as suas
caracteristicas cujo destaque, elencamos a questdo de registro a partir do ponto historico. Por
meio dele, podemos identificar, por exemplo, o inicio efetivo do modelo remoto, a
transposi¢do para a plataforma Google Suite em 13 de abril de 2020. Além disso,
conseguimos recuperar parte das memorias dos sujeitos e reconstituir o periodo pandémico na
perspectiva da escola com precisdo de datas e riqueza de detalhes.

O modelo foi se configurando e avangando a medida que surgiam dados oriundos
da propria pratica, passo a passo, aula a aula e assim vamos compreendendo a adaptagdo

politico-pedagogica da escola para se manter viva. A figura 6 (a seguir) representa parte do
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quadro de horario que foi se desenvolvendo no Fipen 1. P e Rk Racsher dermde o Barag Rt Bemprril
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dificuldade de acesso a plataforma. No entanto,

redes sociais como Instagram e Youtube comegaram a ser incorporadas nos processos de
avaliacdo da escola em substituicdo das avaliagdes tradicionais formais tendo o foco na
presenca. A todo momento a meta era estar ligado, conectado uns aos outros. Sobre esses
instrumentos, as professoras Emilia (informagdo verbal, 2024) e¢ a professora Narizinho
(informacao verbal, 2024) comentavam com opinides distintas.

A primeira delas aponta para o cardter excessivamente burocratico: “A gente
passava mais tempo preenchendo documentos do que preparando aula. O PTR era cobrado
como se estivéssemos no presencial” (Prof.* Emilia, informacdo verbal, 2024). Enquanto a
segunda professora vé como uma possibilidade ou mesmo tentativa de dar ao ensino,
organiza¢do minima, sentido e possibilidades de sequenciamento pedagogico: “Com o PAD,
pelo menos tinhamos um roteiro. Sabiamos o que priorizar. Era dificil, mas ajudava” (Prof.*
Narizinho, informagao verbal, 2024).

Esta claro o esfor¢o do Estado pela busca de normatizar uma emergéncia, em
meio a tensdes entre orientacdo pedagdgica, autonomia docente e a realidade instalada na
comunidade escolar. Nao ¢ algo simples para a gestdo pedagogica desenvolver uma
sensibilidade as questdes reais de aprendizagem capaz de evitar que, o planejamento, por
exemplo, se transforme em algo burocratico ou protocolar, como defendem os autores
Perrenoud (1999), Libaneo (2013) e Tardif (2002).

Do ponto de vista da analise dos numeros da escola, a pandemia oficial comeca na
metade do primeiro bimestre e a partir dai segue seu curso ao longo dos meses subsequentes.
Dos registros da escola temos que na 1* etapa foram mantidas mais de 90% do contato dos
alunos, reduzindo para pouco menos de 60% na segunda etapa. Na luta para manter a uniao
escolar, o semestre encerra com participacdo de 75% de alunos com notas registradas pela

participagdo em alguma atividade domiciliar digital sincrona, assincrona ou impressa

(Gongalves et al, 2020).
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Os decretos governamentais se sucediam e ndo apontavam, em 2020, para
qualquer possibilidade de retomada de atividades presenciais. Foram ao todo 98 decretos
estaduais, conforme observa-se na tabela 3, entre 16 de mar¢o de 2021 e 24 de marco de
2023, contendo as orientagdes e regulamentacdes sobre agdes ao combate da pandemia do

coronavirus. Assim distribuidos:

Tabela 4. Numero de Decretos Estaduais do Governo do Ceara

ANO Quantidade de Decretos contra a COVID-19

2020 45 I

2021 40 I

2022 1 '

2023 02 '
TOTAL 98 '

Fonte: https://www.ceara.gov.br/decretos-do-governo-do-ceara-com-acoes-contra-o-coronavirus

Naquela altura, apenas o nucleo gestor estava presente fisicamente no ambiente
escolar responsavel pelo gerenciamento do ensino, pela entrega de chips com dados méveis e
tablets e pelo cuidado com os géneros da merenda escolar. Enquanto isso, a SEDUC
encaminha um conjunto de diretrizes € normas técnicas que orientavam e legislavam sobre
como proceder dentro do formato virtual e/ou hibrido, j& considerando a entrega de materiais
impressos aos alunos como justificativa para ser hibrido®.

Chegamos ao ano letivo de 2021, com a Pandemia ainda no auge e com a
escola preparada para seguir no ensino remoto, depois de passar um ano entre erros e acertos.
No entanto, do ponto de vista da satide mental, as/os professoras/es encontravam-se bastante
cansadas/os devido a hiperconectividade, ao acimulo de fungdes para além da docéncia, mas
sobretudo, ao luto. Muitos parentes e conhecidos do quadro docente tinham sucumbido
durante o ano de 2020 e as incertezas continuavam na vida de todos. Retomo a fala da
professora Rosinha (2024) ao trazer um texto proprio anotado em seu diario de cabeceira
datado de maio de 2021.

Ela diz:

% Diferentemente da academia que se baseia em modelos formais de ensino, o modelo hibrido adotado pela
SEDUC e orientado as escolas se flexibiliza, foca na questio institucional da aprendizagem consistindo em uma
adaptagdo pragmatica entre remoto e presencial, buscando garantir a continuidade do ensino, a continuidade do
calendario escolar e acesso as atividades/aulas pelas/os estudantes. Ao longo de toda a tese o termo hibrido
traduz academicamente como ensino SEMIPRESENCIAL.
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Hoje, dia 07/04/2021, continuamos em isolamento social. Muitas coisas
aconteceram. Muitas dores, duvidas e emogdes. Nao escrevi antes porque eu me
paraliso quando algo de muito triste e¢ doloroso acontece. Na sexta-feira, dia
02/04/2021 a Sandrea morreu. Meu Deus, como ¢ dificil escrever isso. Ela era
alguém tdo cheia de vida, com tanta vontade de viver. Ndo acreditei, ndo entendi,
acho que ndo aceitei também. Por muito tempo nds fomos confidentes, fomos
melhores amigas, ela estava comigo nas minhas decisdes e nas minhas conquistas.
Ela, simplesmente, era minha melhor amiga. Hoje escrevo com muito pesar, com
muita dor e derretendo em lagrimas. ESTOU GRIPADA E COM MEDO.
(Rosinha®’, 2021.)

Nos deparamos com esse texto quando apareceu em umas das provas bimestrais
ainda em 2021, chamando-nos a atengdo e, servindo inclusive como mote para pensar a
influéncia pandémica sob a Otica da/o professora/or. Ela relata esse texto dentro de sua
entrevista, num momento bem sensivel e intimista como verificamos na questao metodoldgica
da pesquisa.

Encerramos a descri¢ao do periodo de ensino remoto emergencial remoto, haja
vista a crise pandémica, ainda ndo havia sido encerrada, na condi¢do de tentar expor de forma
quase imagética a situagdo posta. Conforme visto no topico, impos-se pelo contexto € como
alternativa, a suspensdo abrupta da escola em seu formato tradicional de ensino, exigindo de
professoras/es, estudantes e gestoras/es um processo de reinvencdo continua, atravessado por
incertezas, precariedades e resisténcia.

Os documentos institucionais adotados — como o PAD e o PTR — tentaram, por
um lado, garantir algum grau de continuidade pedagodgica, mas por outro, evidenciam os
limites da burocratizacdo frente & complexidade do trabalho docente em tempos de crise. As
aulas remotas, a avaliacdo fragilizada, a conectividade desigual, a entrega de merenda escolar
e a dificuldade para interagir com alunas/os compuseram um cenario inédito, em que a
docéncia se tornou um exercicio de cuidado, persisténcia e criatividade.

Do ponto de vista da escola, ela, mesmo vazia fisicamente, seguiu existindo
através das vozes de seu grupo de professoras/es, da escuta simbolica e da mediagdo afetiva
— reafirmando cada vez mais seu papel social enquanto espago de protec¢do, vinculo e
humanizagdo. No entanto, as marcas desse periodo ainda ecoam, e¢ os desafios se
intensificaram no retorno presencial, exigindo da escola uma nova reconfiguragdo do seu

fazer educativo — tema que serd tratado no proximo tépico.

37 Rosinha. Professora na rede estadual de ensino na 4rea de Linguagens, Codigos e suas tecnologias. Blogue
Pessoal Meus escritos: pandemia COVID-1919. acessado em 14/06/2023 in:
https://soniambraga.blogspot.com/2023/02/quem-sou-eu.html
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4.3 Fim do ensino remoto emergencial, nio da pandemia: a 2° transicao

A situagdo de emergéncia oriunda da pandemia foi dada por encerrada
oficialmente pelo Estado do Ceard no dia 07 de junho de 20233 entretanto, o ensino
presencial comegou a ocorrer ainda em 2021°°, dois anos antes do fim oficial da crise
sanitaria, significando dizer que as aulas presenciais retornaram ainda com a COVID-19 ainda
ceifando vidas e com muitas das condi¢des impostas pelo isolamento social que, ou ndo eram
suficientes para impedir novos contdgios ou se mostravam inviaveis de serem cumpridos
integralmente por 400 adolescentes num espago fisico reduzido por quase 10 horas diarias que
¢ o caso da escola investigada.

Diz o decreto:

Art. 1° Do dia 14 a 20 de junho de 2021, permanecera em vigor, no Estado do Ceara,
a politica de isolamento social, com a liberagdo de atividades, como forma de
enfrentamento da COVID-19, observadas as disposicdes deste Decreto. § 1° As
regras de isolamento social previstas neste Decreto aplicam-se exclusivamente aos
municipios das Regides de Satde de Fortaleza, Norte, do Sertdo Central e do Litoral
Leste/Jaguaribe, permanecendo os municipios da Regido de Saude do Cariri, quanto
ao isolamento social, regidos segundo os termos do Decreto n.° 34.061, de 08 de
maio de 2021... Art. 5° Nos municipios das Regides de Satde de Fortaleza e Norte,
do Sertdo Central e do Litoral Leste/Jaguaribe, passam a ser liberadas as atividades
presenciais para todos os anos do Ensino Médio, observada a capacidade maxima
por sala de 50% (cinquenta por cento).

Com efeito, se o fechamento abrupto da escola em margo de 2020 promoveu uma
ruptura do modelo presencial tradicional e a instalacdo do ensino remoto emergencial, o ano
de 2021 apresenta o desafio da segunda transi¢do: o retorno gradual as aulas presenciais em
meio a permanéncia da pandemia. Esse regresso ndo se constituiu numa retomada simples ou
linear da “normalidade escolar que se conhecia em 20197, na verdade foi mais uma
experiéncia caracterizada por instabilidade, incerteza, medo e readaptagdo. Essa fase exigia
atencdo especifica, pois nela se concentravam conflitos latentes, lacunas pedagdgicas,
rearranjos institucionais e abalos subjetivos que ainda reverberam na docéncia, ou seja, as
minucias buscadas por esse trabalho.

O decreto autoriza o retorno das escolas de ensino médio, porém sob protocolos
sanitarios bem definidos, envolvendo variaveis bem distintas e complexas: recomposi¢ao de
aprendizagens para reducdo de desigualdades, enfrentamento emocional e reordenamento dos

vinculos escolares, entre outras. A professora Emilia (informacdao verbal, 2024) comenta

38 DECRETO N° 35.496, de 07 de junho de 2023. CEARA, D.O.E, ano XV n° 107, caderno I, pag. 1
39 DECRETO N° 34.128, de 12 de junho de 2021. CEARA, D.O.E, ano XIII n° 137, caderno tnico, pag. 2
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sobre esse momento. Ela diz: “Tinha aluno que ndo queria entrar na sala. Outros sentavam no
canto e choravam. A gente também estava insegura, com medo, mas tentava acolher.”

A segunda transi¢do se apresentava ainda mais desafiadora que a primeira uma
vez que a centralidade passava de um simples “voltar a escola” para viver um lugar novo,
reconfigurado por mascaras, distanciamentos, rotinas rigidas, auséncia de colegas, presencas
ainda marcadas pelo trauma coletivo e sem as possibilidades de expressdes do afeto pelas/los
adolescentes como o aconchego ou o abrago.

A escola volta, em meio a pandemia, as atividades presenciais, mas qual escola
regressa, torna-se a questdo-chave para compreensao desta segunda ruptura. Logo de inicio,
por exemplo, trés acdes estratégicas foram adotadas como exigéncia para a escola e seus
profissionais. O ensino hibrido*, com aulas remotas e presenciais alternadas, a
implementacdo da metodologia chamada de rotagdo por estacdes*! e a busca ativa. Portanto,
no plano tedérico-metodologico, ao menos, ¢ possivel perceber um processo dialdgico de
reconstrucdo de sentidos, similar ao defendido por Bakhtin (2011), ou seja, a retomada da
escola para formato presencial transcende a questdo fisica se constituindo em um retorno
simbolico, afetivo e politico.

A primeira grande diferenga, nesta segunda transi¢do, foi a forma gradual de
regresso, exatamente oposta a quebra abrupta da 1* transi¢do, no entanto isso nao significa
dizer que estamos falando em suavidade, equilibrio e tranquilidade. O recomeco presencial é
demarcado por tensionamentos, sentimentos ambiguos e até a questdo das tentativas pois nao
se tinha clareza do como se daria a praxis pedagogica da escola.

Quanto aos ensinos presencial e “hibrido” serem alternados, foram delineadas pela
SEDUC, via nota Técnica, estratégias e protocolos para o acolhimento e reordenacdo
institucional pedagogica. Para essas dimensoes, as propostas centralizavam-se em agdes como
o fortalecimento da escuta ativa, voltada especificamente para amparar alunas/os no espaco
escolar; a flexibilizagdo da carga horaria, evitando o modelo anterior ao isolamento e,
principalmente a alterndncia metodologica para aplicagdo das atividades escolares entre

domiciliares e presenciais.

40 Como comentamos anteriormente, foi uma denominagio utilizada nos corredores da escola e pela secretaria da
educagdo para fazer referéncias aos rearranjos tipicos do periodo em que parte dos alunos ficavam em casa com
atividades domiciliares e ndo com aulas sincronas virtuais, pois tanto a infraestrutura fisica quanto a preparagao
pedagdgica eram insuficientes para se ter um ensino hibridos com estudantes virtuais e presenciais
simultaneamente. (nota do autor)

41 Rotagio por estagdo consistia em fazer rodizios das turmas na escola para ndo haver aglomeragio uma das
estratégias, em outras situagdes uma alternativa-se os turnos em que a turma viria. Foram feitas varias tentativas
de adequar a escola aos protocolos sanitarios contra a COVID-19, todas prejudiciais ao tempo pedagogico. (nota
do autor)
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A professora Monica (informacgdo verbal, 2024) tece comentarios sobre esse
assunto. Ela comenta: “quando disseram que seria um modelo por revezamento, tipo rodizio,
deu um alivio, mas também foi uma confusdo... Preparar aula pra quem ta na escola e pra
quem ta em casa... Eu ndo sabia por onde comegar.” A EEMTI adota o modelo que foi
chamado pela CREDE como “Rotagdo por estagdes” em que a escola sé recebia metade da
turma num dia e metade em outro dia e quem ndo viesse presencial, deveria acompanhar
remotamente. De um modo geral, esse modelo permitia que os alunos circulassem por
diferentes ambientes pedagogicos em grupos reduzidos, a fim de garantir o distanciamento
regulamentar ¢ manter a dindmica de aprendizagem ativa. No entanto, como lembra o
Professor Visconde: “a gente tentava fazer a rotacdo por estacdes, mas nao tinha pessoal
suficiente... E 0 medo dos alunos era visivel, alguns choravam ao ver a sala cheia de novo.”

Dado o fracasso, o0 modelo pseudo-hibrido ndo avangou por diversas razdes. Do
ponto de vista estrutural, ndo havia cameras suficientes para transmitir as aulas, os professores
ndo dominavam, nem técnica nem pedagogicamente, como atender os dois publicos, além
disso, havia a pressdo das familias que queriam seus filhos na escola, a sobrevivéncia
alimentar acima dos problemas sanitarios. Metodologicamente foram realizadas vérias
tentativas: alternar turmas, alternar séries, alternar parte de uma mesma turma e em todos os
casos, se tornava impossivel o ensino hibrido em tempo real e, a0 mesmo tempo, o professor
estando na escola presencial ao retornar a sua residéncia continuar com ensino remoto, a
quem tenha se desgastado tentando essa ultima alternativa.

Essa luta caracterizada pelas vivéncias e discursos diversos e divergentes,
mostram o que Bakhtin (2006) chama de “vozes de tensdo” e perfeitamente claro no discurso
de normalidade das esferas oficiais, a voz angustiada dos atores escolares tentando novamente
se reinventar em meio a incertezas e voz da familia que se via no dilema entre as dificuldades
financeiras ¢ medo do contagio. Sdo trés vozes bem distintas que também se instalam no
campo da producdo dos sentidos e, dessa forma, o espaco escolar se torna um palco polifonico
de cruzamentos e choques de discursos variados sobre, alimentacdo, cuidado, seguranca,
ensino e afeto.

Outra acdo conhecida da época, a chamada busca ativa escolar, um programa
intensificado na época para minorar uma das marcas da pandemia: o aumento substancial da
evasdo escolar. De acordo com os dados governamentais, a politica reduziu os nimeros
esperados para o abono escolar e, para que isso acontecesse, alunos bolsistas e a propria
gestdo da escola passaram a realizar visitas domiciliares regulares aos estudantes que

apresentavam grande numero de faltas. O carater dessas acdes era estar em contato com a
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familia e ofertar apoio pedagdgico para as/os estudantes ndo deixarem de vez a escola e se
aventurarem em subempregos como forma de, pelo menos, poder se alimentarem.

O acolhimento, citado como uma das a¢des centrais, tinha caracteristicas bem
definidas pelas diretrizes da Secretaria da Educagdo e priorizava componentes curriculares
como NTPPS*?, com atividades voltadas a retomada do projeto de vida estudantil e a didlogos
socioemocionais, poi meio da escuta ativa e de rituais de acolhida*. Essa preocupagdo fazia
todo sentido, pois, durante a transi¢ao e, para além dela, ocorriam diversas crises emocionais,
as vezes individuais e, ndo raro, coletivas, tanto de docentes quanto discentes. Dando vida a
esse assunto, a professora Magali (informacdo verbal, 2024) desabafa sobre ter sofrido um

ataque no primeiro dia de retorno ao ensino presencial. Ela comenta:

Quando teve aquele primeiro dia com os alunos de volta, eu tive uma crise de
panico. Ndo consegui entrar na sala, fui pra casa chorando. Passei a noite em claro
pensando como ia ser dali pra frente. A escola era o lugar em que eu me sentia mais
segura, ¢ de repente virou o lugar que mais me assustava. Mas voltei no outro dia,
porque sei que os meninos também estavam com medo, e eu precisava estar ali.
(Prof.* Magali, informagao verbal, 2024)

Essa e outras falas indicam que o retorno presencial trouxe a tona um novo
conjunto de demandas emocionais e institucionais. O espaco da escola, antes sentido como
campo de sociabilidade, passava a ser também um local de exposi¢do ao risco, de medo e
inseguranga. E o acolhimento ¢ a forma de resisténcia mais clara no inicio do retorno. A
professora Rosinha (informacgao verbal, 2024) também depds sobre a retomada presencial,
quando afirmou: “No primeiro dia, eu s6 consegui ler um texto e perguntar: “como vocés
estdo?” (...) E ai, a aula virou roda de desabafo.” Por outra estratégia, mas com impacto no
acolhimento, o prof. Pedrinho (informagdo verbal, 2024) falava para as/os estudantes nos
corredores. Ele compartilha: “o que a gente fazia, no fundo, era dizer pros alunos: “vocé ainda
td aqui, e a escola também.” Ambos apresentam praticas simples que até parecem
elementares, no entanto, tem intrinseco valor ético e pedagogico. Ao dizer “Estamos aqui” o
professor reafirma o lago comunitario, a sequéncia da vida escolar e seu compromisso ético
com a/o discente, pois toda palavra carrega consigo as intengdes sociais daqueles que a

professam (Bakhtin, 1981). Quase todas/os entrevistadas/os falaram desse momento. A

42 Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais - NTPPS - E uma componente curricular (disciplina) do
ensino médio que conjuga trés dimensdes da vida estudantil. Faz parte do conjunto das disciplinas da parte
diversificada do curriculo, desde 2012. E nela que a/o aluno discute sobre trés importantes pilares da vida
estudantil: A pesquisa para continuidade dos estudos, O mundo do trabalho e suas possibilidades e as questdes
sociais.

43 Qs rituais de acolhida se tratavam de dinimicas coletivas de apoio e acolhimento entre professoras/es e
estudantes como rodas de conversas, por exemplo.
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professora Emilia (informacdo verbal, 2024) cita haver “aluno que ndo lembrava nem como
segurar o lapis. Nao adiantava vir com aquele conteudo da apostila. A gente precisava voltar
na confianga, no “vocé consegue”. Era como comecar tudo do zero, mas sem poder dizer isso
pra eles.”

Esse esfor¢o apresentado pelo corpo docente se alinha ao que Fontes (2025)
nomeia de “direito a sociabilidade educativa”, ou seja, o direito de aprender com sentido e
afeto, mesmo depois do trauma coletivo. E também o que Bakhtin entende ao se referir ao
“dialogismo ético”, quando o outro nao ¢ apenas escutado, mas também ¢ constituinte do meu
discurso, da minha fala e da minha agdo. O retorno presencial, portanto, foi menos um retorno
€ mais uma reinvengao institucional e subjetiva da escola, ou seja, ndo ha garantias que outras
instituigdes tenham passado pelos mesmos desafios, pois cada uma conduz suas proprias
peculiaridades. Contudo, independentemente dessas diferengas entre escolas, as/os
professoras/es passaram a habitar um novo territério — ndo mais centrado na eficacia técnica,
mas na resisténcia da presenca, na palavra que acolhe, no gesto que repara, na escuta que
sustenta. Como afirma a Professora Narizinho (informacao verbal, 2024): “a gente ndo voltou
com apostila, voltou com abrago”.

Em todos os discursos citados e as situagdes sempre inéditas que iam aparecendo,
percebemos uma questdo bastante simbdlica desse retorno. A escola, no momento imediato
desse segundo momento, o retorno presencial, ficou impossibilitada de retomar os antigos
modos de ensinar. For¢ada ou ndo, houve uma reconstru¢gdo dentro de um espago de disputa
de sentidos e de escuta plural. Como indica Teixeira (2025), o acolhimento nesse contexto
“nao podia ser programado como técnica”, pois ele € presenca, € partilha, é palavra que resiste
ao siléncio da auséncia. A escuta se tornou ferramenta e forma de resisténcia diante das dores
trazidas pelos corpos escolares. Destarte, o momento, longe de significar um “retorno a
normalidade”, se traduz para professoras e professores como um segundo recomego, ainda
mais delicado que o anterior. Para a Professora Rosinha: “a escola reabriu, mas a cabeca da
gente ainda estava 14 no medo, nas noticias ruins, em tudo que a gente tinha acumulado de
angustia... E agora, ainda tinham as criangas.” Ou seja, hd uma evidente sobreposi¢do de
tempos — o cronologico do calendario oficial e o vivido pelos sujeitos. Segundo Bakhtin
(1997), o sujeito ¢ constituido na tensdo entre o ja-dito e o ainda-ndo-dito, isto ¢, entre a
memoria e a expectativa. Configurando assim, um retorno ndo apenas fisico, mas
essencialmente simbolico.

O professor Pedrinho (informagao verbal, 2024) também retrata esse paradoxo

vivido como uma segunda travessia, mas que a ponte ndo conduziria ao lugar de partida, ou
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seja, o inicio de uma nova travessia também inédita — pedagogica, institucional, emocional e
ética. “A gente voltou sem voltar de verdade... O que voltou foi o corpo, porque a cabeca € o
coracdao ainda estavam lidando com muita coisa que ndo tinha passado” (Prof. Pedrinho,
informagao verbal, 2024), o que aponta e reforca a ideia do retorno presencial como uma
segunda transicdo, talvez mais complexa e densa que a primeira, exigindo dos sujeitos
escolares, uma reinvencao continua da docéncia.

A reabertura das escolas publicas no Ceara a partir de junho de 2021 ndo se
traduziu como retorno pleno da comunidade escolar ao seu espaco fisico, e sim numa tentativa
de reconstituir o ambiente educativo em meio as perdas, insegurangas e lacunas afetivas e
pedagogicas acumuladas. A escola, neste periodo, transcende o seu papel instrucional e
assume uma condicdo de espago terapéutico, de escuta e ressignificacdo da experiéncia
coletiva do trauma.

A retomada presencial para as escolas publicas cearenses, mesmo cercada por
protocolos e calendarios oficiais, revelou-se uma experiéncia complexa de reconstrugdo
subjetiva, institucional e politica. Longe de representar uma “volta a normalidade”, essa
transi¢ao foi atravessada por lacunas pedagogicas, fragilidades emocionais e tensdes ainda
vivas nos corpos de professoras/es e alunas/os. A reabertura das salas ndo significou a
retomada de rotinas, mas apenas o principio de uma nova etapa em que o acolhimento, a
escuta, a ressignificacdo dos sentidos do ensinar e o cuidado mutuo tornaram-se fundamentais
para sustentar o processo educativo. Praticas como o ensino hibrido, a rotagao por estacdes, a
intensificagdo da Busca Ativa e o fortalecimento de politicas como o NTPPS e o Projeto
Professor Diretor de Turma** materializaram a tentativa do Estado de estruturar a travessia.
Todavia, foi na palavra viva do professor, em sua presenca ética € no compromisso com a
reconstrucdo dos vinculos, que a escola reencontrou sua funcdo social e afetiva. Essa
experiéncia, profundamente marcada pela pandemia, anuncia um novo cenario para pensar a
docéncia e a educagdo publica: um cendrio de permanéncias, rupturas e possibilidades, que
analisaremos no capitulo Marcas da pandemia na docéncia com intuito de identificar o que
ficou e como se configurou.

Ao longo desse percurso historico, a escola publica cearense emerge como um
espago atravessado por rupturas, reinvencdes e persisténcias. O antes, o durante e o

imediatamente apos da pandemia ndo se encerram em datas ou decretos: sdo camadas de

44 Politica educacional do Estado do Ceara. O professor assume a direio de uma turma do ensino médio e a
acompanha durante todo o periodo letivo. E um auxiliar direto da coordenacdo pedagogica pois fica bem
préoximo das familias da turma que acompanha.
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experiéncia que ainda reverberam no cotidiano escolar, nas praticas pedagdgicas, nas relagdes
e nos siléncios. Embora o ensino presencial tenha sido retomado, a escola de hoje ndo ¢ mais
a mesma — ela transporta as marcas de um tempo de suspensdao e de reconstrugdo. As
cicatrizes ainda estdo abertas, mas também, provavelmente, ha novos sentidos em plena
gestagdo. E sobre essas marcas e sentidos, forjados no discurso dos professores que viveram
esse processo, que se debruga o proximo capitulo. Ali, por meio da escuta e da narrativa,
procuraremos compreender e interpretar o que disseram as vozes da resisténcia docente diante

das adversidades e transformagdes alguns anos apds a experiéncia da pandemia.
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5 MARCAS DA PANDEMIA NA DOCENCIA

O processo de analise dessa investigagdo advém da escuta sensivel, da
identificacdo de nucleos de sentidos recorrentes e da relagdo dialogica entre os discursos
individuais e os marcos sociopoliticos mais amplos. Além disso, consideramos as emogades,
hesitagdes, pausas e ritmos das falas, buscando compreender ndo apenas o conteudo dito, mas
também o modo como foi dito. Isso significa dizer que nao se almeja uma analise objetiva ou
totalizante, mas relacional, situada e aberta a polissemia dos sentidos produzidos pelos
sujeitos em sua vivéncia docente, em um palco permeado por disputas, afeto, sofrimento,
construcdo coletiva e reinvencao cotidiana. Foi naquele espago, entre corredores silenciosos e
telas iluminadas, que se desenharam as marcas da docéncia atravessada pela pandemia — e ¢
nesse chdo que esta pesquisa esta ancorada.

A pandemia da COVID-19, que teve seu inicio pelas fontes oficiais em 2020, ndo
se tratou de somente de evento sanitdrio em escala global. Ela se constituiu como um
fendmeno social, emocional e educacional que atravessou profundamente a rotina das pessoas
de um modo geral, notadamente, no cotidiano escolar. No ambito educacional, por exemplo,
identificamos uma ruptura significativa na forma de ensinar, planejar, se relacionar e avaliar.

As marcas provocadas pela pandemia se caracterizam como heterogéneas,
variando em intensidade e profundidade, segundo o contexto de vida da/o professora/or, de
cada pratica docente ¢ numa perspectiva de inferéncia de cada escola. Assim, as praticas
docentes, entendidas aqui como acdes vivas e situadas, foram impactadas por multiplas
camadas de influéncia, que se desdobraram em diferentes graus de intensidade e
complexidade.

Para analisar essa variedade de efeitos, estabelecemos como proposta uma escala
de influéncia da pandemia nas praticas docentes, estruturada em quatro graus ou niveis,
considerando as condigdes sociopoliticas de enfrentamento da crise sanitdria em associagao
com a pandemia do novo coronavirus na perspectiva causal e nas mudangas por elas
provocadas e seus desdobramentos. A mensuragdo proposta, longe da pretensdao da exatidao,
¢, antes de tudo, um mecanismo de entendimento didatico, uma forma escalonada de como o
processo de influéncia, por via indireta, se propagou pelo universo docente. A figura 7, a
seguir, sintetiza gradagdes e serve como base para compreender os impactos nas praticas

docentes em diferentes niveis.
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Figura 7. A influéncia da COVID-19, na perspectiva causal e no seu impacto nas praticas docentes
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor

Pela figura 7, podemos observar que do ponto de vista causal, a COVID-19
alcanga as praticas docentes por varios caminhos desdobrados em duas vias. A via direta parte
da doenga e alcanga diretamente o professorado, estd relacionada ao medo, panico, ansiedade
e adoecimento e mortes. E o campo das emogdes que chamamos de impactos psicossociais da
COVID-19, simbolizado no grafico pela cor azul. A segunda via, de cor avermelhada, parte
da doenca para atingir os docentes, porém, no meio do processo, outros elementos vao se
somando ampliando cada vez mais o impacto pandémico. Assim consideramos a segunda,

como via indireta, possui varios caminhos alternativos. Um deles parte do isolamento social e
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sO depois atinge os docentes, enquanto que do isolamento social se desdobra outro caminho
que conduz para o fechamento fisico das escolas para, na sequéncia, alcangar o professor.
Entretanto, o fechamento da escola provoca outros eventos (consequéncias) como a proibi¢ao
automatica do ensino presencial, a ascensdo do ensino remoto emergencial ¢ o aporte das
tecnologias digitais, as trés acontecem simultaneamente e também impactam as/os
professoras/es.

Todas essas forgas se sobrepdem e, somadas, atravessam os docentes
reverberando fortemente no campo da sua identidade e, consequentemente, se materializando
no universo das praticas docentes. Para cada uma dessas for¢as consideramos como graus ou
niveis de intensidade definidos para melhor compreendé-las quando afetam as atividades
docentes em geral. Assim, poderemos vislumbrar a propagagdo da influéncia pandémica
dentro da pratica pedagdgica de modo mais detalhado e também refletir sobre a permanéncia
ou ndo dessa influéncia no poés-pandemia.

O quadro, a seguir, apresenta um detalhamento dos niveis ou graus de influéncia
da COVID-19 no contexto escolar, sobretudo nas praticas pedagdgicas e na identidade da/o

professora/or.

Quadro 3. Os graus ou niveis de influéncia da COVID-19 nas praticas docentes.

Nivel ou

Fonte da Influéncia Descricao (Detalhamento)
Grau

Influéncia direta da COVID-19. Acontece quando o impacto esta
associado a doenga em si, seja por contaminagao, luto, adoecimento
mental ou fisico de docentes, familiares ou estudantes. Causa os
impactos psicossociais: incerteza, medo, panico, ansiedade ¢ uma
consciéncia maior sobre a mortalidade.

I COVID-19

Resumidamente: Medo de Contagio, adoecimento, luto e
inseguranca sanitiria

Influéncia Direta do Isolamento Social associada a influéncia

indireta da COVID-19. Além dos impactos psicossociais ja causados
pela COVID-19, acrescenta-se as consequéncias referentes ao
distanciamento imposto, implementado como medida emergencial
Isolamento Social para evitar o contagio entre as pessoas, afetando rotinas, vinculos,
11 + relagdes interpessoais e emocionais. Intensificagdo do estresse
COVID-19 psicossocial e do rompimento das rotinas sociais especialmente entre
criangas e adolescentes.

Resumidamente: Ruptura de Rotinas, distanciamento afetivo e
sobrecarga emocional
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Influéncia Direta do Fechamento Fisico do ambiente escolar
associada as influéncias indiretas somadas do Isolamento Social e da
COVID-19. atinge as praticas diretamente ligadas a auséncia do
espago escolar fisico como territério pedagdgico e simbolico. Nesse

Fechamento fisico caso, ha uma nova componente se somando as anteriores: a perda de
das escolas um espago essencial de socializagdo e desenvolvimento, da interagdo
I IsolamerJltto Social entre pares, da estrutura da aprendizagem. Adaptacdo das rotinas de
+ trabalho, medo de perder o trabalho por ndo ter garantido o salario
COVID-19 por ndo poderem ministrar suas aulas. As desigualdades no acesso a

educagdo se aprofundaram com o fechamento das escolas.
Resumidamente: Interrup¢do do espacgo fisico escolar e suas

dindmicas sociais

a influéncia dos graus I, II e III, indiretamente associadas a
Influéncia direta da proibi¢do do ensino presencial, a ascensdo do
ensino remoto emergencial suportado pelo uso abrupto de
tecnologias digitais que passam da margem para pilar central no
Graus I, Il ¢ TII processo de ensino no apice da reconfiguragao da transformagao das
+ rotinas pedagogicas. Aceleragdo da alfabetizacdo digital, exposigdo
[Proibi¢o do Ens. das desigualdades digitais (acesso, conectividade, habilidades),
v Presencial + Ascensdo do | mudanga na natureza do engajamento nas “sala de aula”. Professores
Ens. Remoto + precisaram se adaptar aligeiradamente ao modelo remoto com ou

Emergéncia das

: Rl sem formacdo ou recursos adequados; Redefinigdo do papel do
Tecnologias Digitais)]

professor com aumento de carga emocional e das exigéncias
tecnologicas.

Resumidamente: Imposicio de novas tecnologias e metodologias
sem preparo prévio.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses niveis de influéncia ndo atuaram de forma estanque tampouco de modo
isolado. Como mostra a figura 5, detalhada pelo quadro 3, a influéncia da COVID-19
considerando o ponto de vista causal, hd um entrelacamento de relagdes entre os impactos
psicossociais, o advento do ensino remoto emergencial, o uso das tecnologias digitais, a
identificagio e as praticas pedagégicas. E nessa rede que as marcas da pandemia se
manifestam.

Como foi dito anteriormente, sob a lente tedrica de Bakhtin, entendemos as
praticas docentes constituidas por vozes — vozes que dialogam, resistem, se transformam. As
falas dos professores e professoras, agora analisadas sob esse espectro, compdem este estudo
e se transformam em enunciados vivos, carregados de sentidos, que expressam ndo apenas o
que foi feito, mas o que foi sentido, pensado e ressignificado. Assim, nas se¢des a seguir, com

base na analise dialdgica do discurso (Bakhtin, 2011), exploramos as marcas deixadas pela
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pandemia em diferentes dimensdes da pratica pedagogica: planejamento, aulas, conteudos,
objetivos, avaliacdo, relacdes interpessoais € materiais de apoio. A escuta sensivel as vozes
docentes permite identificar ndo apenas os efeitos, mas também os sentidos e ressignificagdes
atribuidas a esses momentos de crise. Como nos lembra o citado autor: “a palavra ¢ sempre
um elo na corrente da comunicagdo verbal” — e ¢ nessa cadeia de sentidos, produzidos e
vividos que percebemos as consequéncias da pandemia.

No universo escolar de possibilidades, as praticas pedagdgicas se desenham em
diversas formas quanto a sua realizacdo materializando os valores e concepgdes de
professoras e professores, ou seja, expressa a sua identidade em cada gesto, agdo, fala ou
intencionalidade porém, para identificar todas as marcas pandémicas fugiria da analise dessa
investigacdo uma vez que se perderia em conjecturas ou subjetivos particulares perdendo a
esséncia desse trabalho que ¢ identificar as consequéncias da pandemia nas atividades
docentes comuns a todas as escolas da educacdo basica. Assim elegemos algumas das
principais agdes docentes no ambito escolar para analisar, tendo a proposta de niveis de
influéncia como um dos elementos facilitadores da leitura dos dados.

Foram analisados o planejamento escolar, as aulas, os objetivos das aulas, os
conteudos programaticos, a avaliagao escolar, formacao docente e as relacdes docentes entre
pares e com as/os estudantes. Em cada uma dessas atividades, procuramos utilizar nossas
observacdes associadas aos discursos trazidos pelos docentes na perspectiva dialdgica, mas
sempre buscando compreender se as influéncias promovidas, quando atuaram, alteraram o
modus operandi do professorado no seu labor e, além disso, se essas mudancas se
consolidaram e seguiram no pds-pandemia ou ficaram restritas ao periodo do ensino remoto
emergencial.

As marcas da pandemia propriamente ditas seriam as inovagdes que passaram a
existir no cotidiano escolar que ndo existiam antes ou aconteciam de forma timida, isto
significa dizer que os registros deixados pela COVID-19, seja por via direta ou indireta,
podem ter cunho inédito como agdes inovadoras que surgiram num determinado momento
provocado pela pandemia, entretanto as marcas podem estar relacionadas a agdes que ja
existiam ou se intensificaram ou ao contrario deixaram de existir ou ainda perderam
relevancia ou poténcia.

O quadro 4, a seguir, estabelece uma sintese sobre os graus de influéncia da

COVID-19 por pratica docente para analisarmos cada pratica do ponto de vista causal.
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Quadro 4. Sintese dos niveis de influéncia nas praticas docentes.

Pratica Docente Nivel I Nivel 11 Nivel 11T Nivel IV
(COVID-19) | (Isolamento) | (Fechamento/Escola) | (Ensino Remoto)
Planejamento o 90 o0 9000
Aulas o 900 900 9000
Conteudos 90 o0 900 90
Objetivos das aulas 900 900 o 0000
Metodologia de
Mt o O 0900 029000
Meios de Ensino
(material de apoio) @ ® ® 990890
Avaliacao . . ‘ ‘ . ‘ ‘ . . . ‘
?ela"‘oes . 90 900 900 90
nterpessoais

Fonte. Elaborado pelo autor a partir das observagdes de campo ¢ das falas docentes.

O quadro 4 demonstra que todas as praticas docentes analisadas sofreram
influéncia em todos os graus, entretanto ha caracteristicas particulares que cada a¢do docente
tende a sofrer algum impacto, seja ele, maior ou menor. Assim, falamos em predominio do
efeito da pandemia para cada atividade pedagdgica. Por exemplo, o planejamento, do ponto
de vista da origem e intensidade tem predominio no grau 4 (nivel IV), isso significa dizer que
o ensino remoto foi o que provocou alteracdes, adaptacdes ao planejamento, embora tenha
sido influenciado por todas as outras. O quadro sera retomado a medida que formos
discutindo cada uma das praticas docentes.

Por outro lado, ha outros elementos para além da origem e da intensidade que
podemos discutir para compreender ainda mais como a pandemia de COVID-19 impactou e
reconfigurou as praticas docentes. Assim propomos uma segunda classificacdo baseada no
tipo de impacto causado. A andlise tipologica identifica o grau de permanéncia, transformagado
ou desaparecimento das agdes pedagogicas. A tipologia estd organizada em 7 tipos que

identificamos nos discursos docentes. O quadro 5, a seguir, descreve esses tipos que estdo
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entre as principais marcas da pandemia e serdo utilizadas como elemento agregador de analise
aos niveis de influéncia promovidos pela doenca. As letras do alfabeto serdo adotadas para

nao gerar conflito ou dificuldades de compreensado para as/os leitoras/es.

Quadro 5. Tipologias das Marcas da Pandemia.

Tipo Nome resumido de Marca Descricdo da Marca da Pandemia

Sdo acgdes ou elementos incorporados na pratica
docente oriundos da influéncia da pandemia sem
registro anterior relevante na educacdo basica, e
que se consolidaram como estratégias permanentes.
Ex.: reunides virtuais para formagdo docente ou
planejamento.

A Marca consolidada inédita

Sdo agdes ou praticas que eram utilizadas antes da
pandemia pelos docentes de forma consideravel,
mas que foram abolidas durante a pandemia e que
na retomada do ensino presencial ndo voltaram a ter
grande relevancia. Ex.: abandono do diario fisico
em favor da plataforma online, por adesdo docente.

B Marca substitutiva definitiva

Caracteriza-se por agdo que surgiu com grande
relevincia durante o ensino remoto emergencial,
mas que na retomada perdeu importdncia ou
C Marca emergencial efémera I desapareceu. Ex.: uso intensivo do celular como
ferramenta principal de ensino ou o PAD - plano de
aula domiciliar que era o instrumental de para
acompanhar o planejamento docente.

Praticas que existiam antes, deixaram de ocorrer
durante a pandemia e regressaram no pos-
pandemia. Ex.: retomada do uso regular do livro
didatico em Matematica e Ciéncias da Natureza.

D Marca emergencial efémera II

Praticas que ja existiam antes, foram adaptadas
durante a pandemia, e no retorno ndo voltaram ao
formato original nem mantiveram parcial ou
totalmente o formato pandémico. Ex.: avaliagGes
presenciais que mantém parte das questdes em
formularios digitais.

E Marca adaptativa parcial

Estratégias que ndo tiveram destaque durante a
pandemia, mas surgiram como consequéncia dela
F Marca latente pds-pandemia no periodo posterior. Ex.: programas de
recomposi¢do de aprendizagem criados apds a
reabertura.

Praticas mantidas apds a pandemia ndo por adesdo
espontanea dos docentes, mas por obrigatoriedade
G Marca institucionalizada normativa ou exigéncia institucional. Ex.:
obrigatoriedade de registrar frequéncia em sistema
online mesmo com retorno presencial.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da analises das entrevistas e observagdes de campo.
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Com efeito, a pandemia de COVID-19, deflagrada em 2020, alterou de forma
significativa a pratica docente, impondo mudangas estruturais, temporarias e adaptativas. A
analise das entrevistas com professoras e professores participantes desta pesquisa permitiu
identificar ndo apenas a intensidade dessas influéncias, mas também os diferentes modos
como elas se materializaram. Além disso, a inser¢do de uma proposta de analise tipoldgica,
quadro 5, permite aprofundar o estudo na busca da compreensdo da natureza qualitativa das
mudancgas. Assim como a influéncia promovida pela COVID-19 tem varias vias, marcas por
ela deixadas nas atividades escolares, sobretudo nas praticas pedagdgicas podem apresentar
naturezas diferentes que podem se somar ou caracterizar um predominio de um tipo sobre

outro.

5.1 Analisando o Planejamento Escolar

O planejamento escolar ¢ uma pratica docente basilar constituindo-se como uma
atividade consciente e sistemdtica orientadora da acdo docente, articulando a pratica
pedagdgica as demandas sociais. Inclui a racionalizagdo, organizagdo e coordenacao das
acoes, considerando influéncias econdmicas, politicas e culturais. Nao se limita ao
preenchimento de formulédrios administrativos, mas ¢ um processo reflexivo que define
objetivos, contetidos e métodos com base em opgdes politico-pedagogicas. Tem como
referéncia permanente as situacdes didaticas concretas e a interagdo entre escola, professores,
alunos, pais e comunidade (Libaneo, 1994, p.11). Segundo o autor, ele pode ser dividido em
trés modalidades, no entanto, na perspectiva de pratica docente, podemos considerar
especialmente o plano de ensino e o plano de aulas. O primeiro estd diretamente ligado aos
conteudos programaticos enquanto que o plano de aulas ¢ o guia dindmico de orientagdo
contendo todos os elementos necessarios a realizagao do ensino por meio das aulas (Libaneo,
1994, p.223).

Antes da pandemia, esta atividade ja envolvia a defini¢cdo de objetivos, contetidos
e métodos com base em opgdes politico-pedagogicas, visando responder a problemética
concreta do contexto educacional. Durante a pandemia, houve uma desestabilizacdo da
construgdo dos planos de aula. Ha relatos que afirmavam que “planejar virou um exercicio de
tentativa e erro”, com sucessivas adaptacdes as plataformas digitais sempre dindmicas e
também com relagdo as condi¢gdes dos estudantes.

Vale ressaltar que com a crise sanitaria da COVID-19, tal pratica assumiu novos

contornos, sobretudo devido a influéncia de Grau 4 (proibigdo do ensino presencial e adogao
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emergencial de tecnologias digitais), configurando marcas do tipo E — adaptativa parcial
com maior predominancia e também do tipo C - emergencial efémera I. O planejamento
deixou de ser estritamente linear para tornar-se dindmico e flexivel, exigindo revisdes
constantes ¢ a inclusdo de variaveis inéditas, como o acesso das/os estudantes a internet,
equipamentos e tempo disponivel.

Ressaltamos ainda que foram incorporadas, de forma aligeirada, ao planejamento,
as ferramentas digitais, redugdo das metas curriculares para priorizar aprendizagens essenciais
e inclusdo de estratégias voltadas ao fortalecimento do vinculo sécio emocional. Como
relatam as docentes, “foi preciso desmontar todo o planejamento que a gente tinha e comegar
de novo, adaptando para a tela, para atividades que dessem para fazer em casa” (Monica,
informacao verbal, 2024) e “passei a planejar considerando o que os alunos tinham em casa,
de internet, de aparelho e até de tempo” (Narizinho, informagao verbal, 2024).

Assim, essas mudancas, embora parcialmente revertidas no retorno presencial,
deixaram elementos de maior sensibilidade as condigdes reais dos estudantes ¢ a necessidade
de integragdo entre préticas presenciais e digitais. A luz de Bakhtin (2011), percebemos que
as falas revelam uma reorientagao discursiva: o professor precisou dialogar com um novo
interlocutor — nao mais apenas com a turma presencial, mas com a propria mediacao
pedagogica em ambientes virtuais sem desconsiderar as desigualdades de acesso. Em sintese

sobre o planejamento:

Quadro 6 - Resumo da pratica: Planejamento

Grau Tipo(s) de Marca(s) Fala docente
predominante encontrada (s)
Nivel IV E - Adaptativa parcial 1) “Foi preciso desmontar todo o planejamento...”
(MONICA, informacao verbal, 2024).
C - Emergencial efémera I 2) “Passei a planejar considerando o que os alunos

tinham...” (NARIZINHO, informacéo verbal, 2024).
3) “Planejar virou um exercicio de tentativa e erro. A
cada semana, uma nova plataforma, uma nova
demanda.” “Eu planejava pensando mais em como
manter o vinculo do que no contetido em si.”
(Rosinha, informagdo verbal, 2024).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.

De um modo geral, o planejamento deixou de ser uma atividade previsivel e
passou a ser marcado pela instabilidade. O Nivel IV (ensino remoto emergencial) ¢

predominante, nele se vé que a acdo de planejar esta submetida a uma logica de improvisagao,
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entretanto ha outros niveis dentro do planejamento como o Nivel II (isolamento social) que
aborda a questdo da necessidade de se pensar estratégias de acolhimento.

Portanto as marcas da pandemia no planejamento escolar estdo: o improviso
excessivo por um lado, porém um plano menos conteudista e mais afetivo por outro, ou seja,
mais responsivo as condi¢des reais dos estudantes. Essa caracteristica intrinseca ao
planejamento se torna central para que o trabalho docente aconteca, embora parte das rotinas
tenham retomado o formato pré-pandemia, a maior flexibilizacao ficou incorporada.

Apesar de haver predominio das marcas de adaptacdo (tipo E), durante a
pandemia e para justificar ou comprovar o trabalho das/os professoras/es, foi implementado o
plano de aula domiciliar - PAD que correspondia ao plano de aula, porém deveria ser feito
dentro de instrumento especifico e novo para os professores. Esse plano individual
assemelhava-se mais com um plano de ensino, pois reunia todas as atividades a serem
realizadas pelos professores dentro do més corrente. Assim, a proposta era para que a SEDUC
e a gestdo escolar pudessem acompanhar e monitorar o ensino remoto e a/o professora/or se
resguardar quanto aos seus proventos no final do més. A pratica foi abolida quando se
encerrou o ensino remoto (marca tipo C). Esse plano também era usado para contabilizar a
frequéncia dos docentes da escola.

De um modo geral, o planejamento reduz significativamente sua rigidez
ampliando sua flexibilidade. A revisdo do plano passou a ser maior especialmente as
condicdes de acesso e a realidade doméstica; o foco no contetido e metodologia do plano
passa a ter importancia equivalente ao acesso a internet, a dispositivos eletronicos e a
disponibilidade de tempo; redu¢dao de metas de aprendizagem para competéncias essenciais €
ainda a insercdo de estratégias para manter o vinculo com alunas/os e lidar com questdes
emocionais decorrentes do isolamento. Parte dessas marcas citadas foram extintas tdo logo o
ensino presencial retomou (Marcas do tipo C) e outras foram reduzidas ou readaptadas

(marcas tipo E).

5.2 Discutindo os conteudos curriculares

Os conteudos escolares, segundo Libaneo (1994), constituem o conjunto de
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes sistematizados e selecionados socialmente,
cuja fungdo € possibilitar a formagao integral do estudante e sua insercao critica na sociedade.
Sua selecdo e organizacdo devem estar condicionadas por fatores econdmicos, politicos e

culturais, refletindo concepgdes pedagogicas e finalidades sociais da educagdo. Assim, eleger
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os conteudos de ensino ndo se limita apenas a escolha de temas, mas envolve sua organizacao
sequencial, adequacdo a faixa etaria e contextualizacdo na realidade dos alunos.

Selecionar, organizar e definir os contetidos programdticos ¢ uma atividade do
professor que, até a pandemia, costumava conferir uma autonomia compartilhada entre escola
e docente. Em geral, os contetidos sdo elegidos antes do inicio do ano letivo nas reunides
conhecidas como jornadas pedagodgicas ou semanas pedagodgicas em que o coletivo de
professoras/es se reune com a gestdo para identificar os que serdo abordados e também os
excluidos da composicao do plano de ensino. Essa escolha deve observar o regime interno da
escola, seus valores e possibilidades, as orientagdes ou diretrizes da Secretaria da Educagdo e
as possibilidades ou competéncias dos profissionais.

Nesse momento, os conteudos caracterizados ou como saberes construidos
historicamente pela humanidade ou como competéncias que as/os estudantes devem adquirir,
nao incorporam os desejos das/os estudantes, suas potencialidades e/ou habilidades e pouco
havia espago para contemplar a realidade estudantil ou trazé-la para se colocar como critério
central para escolha dos conteudos, e, consequentemente do curriculo.

Nao foram poucos os casos observados ao longo da nossa trajetdria escolar, em
que os conteudos eram retirados dos indices dos livros e colocados nos planos de ensino para
compor o curriculo e ser o caminho de trabalho docente. Essa pratica arraigada estava tdo bem
consolidada que era facil para os profissionais da educacdo dizerem com clareza quais eram
os conteudos que iam ser vistos na série X ou no ano Y, com pouca margem de flexibilidade.
O objetivo era “dar o conteudo do livro escolhido para aquele grupo” se possivel de capa a
capa.

Para essa andlise, ndo ¢ do nosso escopo discutir os contetidos e,
consequentemente, o curriculo, mas identificar como se reconfigurou essa pratica de selecao
de conteudos durante a pandemia e nos anos imediatamente seguintes.

Primeiramente, a base de origem dos contetidos sumiu de cena, o livro didatico
desapareceu do contexto escolar no sentido de ser lido, utilizado pelas/os alunos. Aqui ¢
preciso deixar claro que ndo ¢ uma questdo particular de uso que estd na mesa. Muitas/os
estudantes da escola ndo tém um local apropriado para estudar, inclusive nas visitas a algumas
familias, as casas com no maximo um quarto, quando tinham, era local habitado por diversas
pessoas impedindo parte das/os estudantes, conseguirem efetivamente estudar com o livro. O
fato de existir familias grandes com apenas um aparelho movel disponivel foi o ponto mais
citado na questdo do aprofundamento das desigualdades na educagdo, porém outros fatores

foram aparecendo como a seguranga alimentar que passou a comprometer as familias, pois a
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escola ao dar trés refei¢des didrias, reduzia significativamente os gastos com alimentagdo dos
estudantes.

A Prof.* Narizinho traz esse dado ao dizer que o livro voltou a ser utilizado, ou
seja, ¢ preciso entender como se deu esse retorno, o que vamos comentar no item sobre
material de apoio. Essa fala nos faz perceber a retomada dos contetidos no pds-pandemia,
entretanto vamos perceber que esse modelo atual traz uma nova roupagem pedagdgica
travestida por uma consciéncia maior das necessidades do aluno, na verdade os alunos tinham
o livro didatico em maos, mas para a/o estudante sem a mediagdo do professor ficava
desafiador o seu acesso aos conteudos de forma autonoma.

No contexto da pandemia de COVID-19, o campo dos conteudos sofreu impacto
expressivo do nivel III (fechamento da escola), resultando, principalmente, em marcas: do
tipo B — substitutiva definitiva, do tipo D — emergencial efémera II ¢ do tipo G - Marca
institucionalizada. A primeira se refere a conteudos que, suprimidos durante o ensino remoto
emergencial, ndo retornaram na pratica docente apds a reabertura das escolas, seja por
mudangas curriculares ou por reestruturagdo de prioridades. A segunda marca diz respeito a
conteudos que dependiam de atividades praticas ou laboratoriais e que, impossibilitados no
remoto, foram retomados no ensino presencial. No caso das marcas do tipo G, temos as
exigéncias no pos-pandemia impostas pela SEDUC que trata de reaver contetdos tidos
essenciais que as avaliagdes mostram que nao houve aprendizado.

O programa da Secretaria trata de dois aspectos latentes observados: 1. A
recomposi¢do das aprendizagens por meio da priorizagdo de conteudos especialmente em
portugués e matematica quando deixam novamente o livro didatico para fazerem uso dos
materiais promovidos pela SEDUC; 2. A busca pela redugdo das desigualdades, pois se
percebe que poucos alunos conseguiram avangar nos seus estudos devido as suas condi¢des
em detrimento da grande maioria e esse grande grupo ¢ bem heterogéneo considerando os
niveis de aprendizado avaliados pela secretaria. O quadro a seguir faz um resumo sobre as
escolhas dos contetidos vindos das proprias falas dos docentes.

As falas apresentadas no quadro revelam que o recorte curricular ndo foi apenas
técnico, mas também politico, envolvendo decisdes sobre o que priorizar, o que suprimir €, no
cenario pos-pandemia, o que recompor por forca de politica educacional. As diretrizes de
recomposicao instituidas pela SEDUC estabelecem, no presente, pardmetros obrigatdrios para
revisdo e retomada de conteudos, conectando o trabalho docente a metas institucionais
voltadas a redug¢do das desigualdades, assim, a influéncia direta da COVID-19 (nivel I)

provocou a reflexdo para novos sentidos curriculares.
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Por outro lado, embora tenha ocorrido uma selecdo de conteuidos mais afetiva e
estratégica em que muitos docentes priorizaram temas que dialogassem com o momento
vivido, como saude mental, empatia e cidadania, na perspectiva bakhtiniana, o didlogo entre a
voz institucional e a voz docente ¢ marcado por tensdes: de um lado, a autonomia relativa do
professor para selecionar conteudos; de outro, a imposi¢do de um planejamento atrelado a
metas externas. A pandemia ndo apenas modificou o “o que ensinar”’, mas também redefiniu
“quem decide” sobre os conteudos, trazendo a instdncia administrativa para o centro da
pratica pedagogica, sobretudo no pos-pandemia. O quadro 7 ilustra a configuracdo dos

conteudos e a partir das marcas deixadas pela COVID-19.

Quadro 7. Comparativo mostrando a sele¢do de contetidos nos trés periodos.

Tipo(s) de
Mareca(s)
encontrada (s)

Situacao
pré-pandemia

Alteracoes na
pandemia

Situacio
pos-pandemia

B Alguns contetdos Conteudos considerados Parte desses conteudos néo
Substitutiva complementares, “ndo essenciais” foram retornou ao curriculo,
definitiva optativos ou de menor | suprimidos para atender & | tornando-se supressdo

carga horaria eram limitag@o de tempo e definitiva.

ensinados recursos no ensino remoto.

regularmente.
D Contetidos praticos, Foram  suspensos  por | Retomados com a reabertura

Emergencial efémera
II

laboratoriais e
experimentais eram
realizados
presencialmente.

impossibilidade técnica no
ensino remoto.

das escolas, preservando seu
formato tradicional.

G
Institucionalizada

Nao havia diretrizes
obrigatorias de
recomposicédo de
conteudos por parte da
SEDUC.

Inexisténcia durante o
periodo remoto
emergencial; foco estava
na manuten¢do minima das
atividades.

Instituidas politicas e
normativas da SEDUC para
recomposi¢do de contetidos
visando mitigar desigualdades,
tornando obrigatéria sua
execucdo e monitoramento.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.

A leitura do quadro 7 evidencia que as trés marcas identificadas no campo dos
conteudos apresentam trajetdrias distintas entre o periodo anterior a pandemia, o ensino
remoto emergencial e o retorno presencial. A marca B mostra um movimento de perda
gradual: contetidos presentes no curriculo em 2019 foram reduzidos ou suprimidos durante o
ensino remoto e, no poés-pandemia, ndo voltaram a ser ensinados, caracterizando um
esvaziamento curricular irreversivel em determinadas areas. A marca D apresenta uma via
contraria: contetidos que foram suspensos por impossibilidade técnica no periodo remoto
(como atividades praticas, laboratoriais e experimentais) retornaram integralmente ou
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passaram a poder ser realizados apOs a reabertura das escolas, preservando seu formato
original. A marca G nio tinha presen¢a no cenario pré-pandémico e tampouco se configurou
como prioridade durante o ensino remoto. Contudo, emergiu no pds-pandemia como uma
exigéncia normativa da Secretaria da Educacdo do Ceard, vinculada as politicas de
recomposicdo de aprendizagens. Essa institucionalizagdo representa uma nova camada de
influéncia sobre a selecdo e organizagao dos contetidos, deslocando parcialmente a autonomia
docente para atender a diretrizes oficiais voltadas a redugdo das desigualdades intensificadas
pela pandemia.

Em linhas gerais, as marcas da pandemia sobre as praticas docentes em torno dos
conteudos escolares foram a supressido definitiva de contetidos em que topicos e habilidades
de varias componentes curriculares, considerados nao essenciais durante o ensino remoto,
foram excluidos e ndo retornaram no pds-pandemia; a retomada de conteiidos praticos e
outras possibilidades tipicas do formato presencial pois hd que dependiam de atividades
presenciais (laboratérios, experimentos, praticas corporais) foram suspensos na pandemia e
retomados integralmente no presencial e a institucionalizacdo da recomposicio de
conteudos como medida obrigatoria de estratégias para recompor aprendizagens, determinada
por politicas da SEDUC-CE, visando reduzir desigualdades educacionais.

Apesar das praticas docentes serem interligadas, esse modelo de divisdo para
analise torna mais facil um olhar sobre as acdes da pandemia na escola. No aspecto dos
conteudos programaticos, de um modo geral, o impacto da pandemia ndo foi homogéneo,
assim como em todas as praticas estudadas: enquanto algumas perdas se consolidaram (B),
outras praticas foram retomadas (D) e novas demandas se institucionalizaram (G), compondo

um cenario hibrido em que permanéncias, rupturas e inovagdes passaram a coexistir.

5.3 As aulas em meio a pandemia

As aulas constituem o espago central da pratica pedagdgica, onde se concretizam
as mediagdes entre professor, aluno e conhecimento. Para Libaneo (1994, p. 55), a aula,
propriamente dita, constitui-se como unidade basica do trabalho docente, “um conjunto de
acOes sistematizadas da/o professora/or que, em interagdo com as/os alunas/os, visa a
apropriagcdo ativa e consciente do conhecimento”. Ou seja, transcendendo o espago de
transmissdo de contetdos, a aula ¢ um momento de interacdo intencional, planejamento e

mediacao de saberes.
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No contexto da pandemia da COVID-19, essa unidade central sofreu
transformagdes profundas: deslocou-se para ambientes virtuais ou hibridos, exigindo dos
professores reconfiguracdo de objetivos, metodologias e formas de comunicagdo. Assim, o
processo de aprendizagem, como um enunciado vivo (Bakhtin, 1997), se estabelece no
didlogo para além de professoras/es e estudantes. As familias, as tecnologias digitais (telas,
cameras desligadas, conexdes instaveis, entre outros) e as politicas publicas ganham
relevancia nessa mediacdo de saberes, atravessam as praticas docentes gerando, por vezes,
ruidos ou tensdes no ambiente especifico da sala de aula que também foi profundamente e
provisoriamente modificado.

A andlise das aulas e sua reconfiguracdo no pds-pandemia requer, portanto, ouvir
os professores e interpretar seus enunciados no contexto histérico concreto da pandemia,
procurando compreender como os professores lidaram com todas as mudangas no seu modo
de ensinar, como resume a fala de uma professora “A aula virou uma tela silenciosa, onde eu
ndo sabia se estavam me ouvindo ou se tinham ido embora.”(Magali, informagdo verbal,
2024).

Provisoriamente, as aulas perderam, por exemplo, o corpo, o olhar ¢ o tempo
compartilhado, mas foram incorporados novamente, no pds-pandemia, caracterizando a
marca emergencial efémera II, tipo D. Essas marcas se relacionam com o nivel III, que trata
do fechamento fisico das escolas. Entretanto, as aulas foram impactadas em todos os niveis,
como nivel I, quando professores mesmo adoecidos ou em luto ministravam suas aulas para
garantir seus recursos ao final do més e no Nivel III com o avango das tecnologias digitais e
suas infinitas possibilidades de recursos e/ou usos, mas que poucos sabiam como utilizar.

Todavia, os niveis III (auséncia da presenga fisica) e IV (mediacdo tecnologica),
ou seja, o fechamento da escola, a proibi¢do do ensino presencial, o avanco do ensino
emergencial remoto e a ascensao das tecnologias digitais, se interconectam nesse momento de
apagamento da presenga, alterando profundamente a experiéncia da aula, uma vez que nesse
espago-tempo tradicional houve rupturas profundas como a fragilizagdo da relacio dialdgica,
especialmente, a partir desses graus, expressos nos discursos docente ao relataram sobre a
sensag¢ao de falar para o vazio.

Se por um lado a aula perdeu, temporariamente, parte de sua corporeidade,
também abriu espago para novas formas de escuta e expressao, logo, essas marcas deixam de
ser apenas cicatrizes, passando a ser também vestigios de reinvengdo. Vale reforgar que a
pandemia, com todos os seus graus de influéncia, provocou deslocamentos que ainda

reverberam nas vozes docentes. Portanto, se houve marcas provisorias retomadas pelo retorno
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fisico, também emergiram outras que foram intensificadas ou reajustadas como espaco de
escuta, de didlogo e de memoria e continuaram no pds-pandemia, marcas do tipo E.

De todo modo, nessas transi¢des de ensino presencial para ensino emergencial
remoto e vice-versa, ha registros de marcas inéditas com o uso consolidado das plataformas
digitais nas modalidades de ensino sincrono e assincrono (Tipo A, consolidada inédita),
praticas improvisadas de sobrevivéncia pedagogica (Tipo C, emergencial efémera I); as
formas hibridas que continuam na atualidade (Tipo E, adaptativa parcial) embora esta

ultima seja desafiadora tanto do ponto de vista estrutural quanto do pedagdgico.

5.3.1. Os objetivos das aulas

A pandemia imp0Os uma redefinicdo dos objetivos das aulas. Antes centrados no
dominio integral dos conteudos curriculares, os objetivos deslocaram-se para metas mais
basicas, voltadas a manutencdo de vinculos e ao desenvolvimento de aprendizagens
essenciais, como expressa a professora: “Meu objetivo era que eles aparecessem, que se
sentissem acolhidos... Ensinar virou também cuidar” (Emilia, informacao verbal, 2024).

Em relacdo as aulas, as marcas encontradas nos objetivos t€ém origem em grande
parte nos niveis [ e IV, e sua natureza predominante estd no Tipo E (Adaptativa parcial), uma
vez que os objetivos ndo desapareceram, mas foram redimensionados sobretudo pelas
caracteristicas particulares do ensino remoto e a busca persistente por retomar ou manter
vinculos com o alunado. Essa evidéncia emerge das falas das professoras: “No remoto, eu
tinha que me contentar em que eles entendessem o basico, porque a interagdo era minima.”
(Magali, informacdo verbal, 2024 [sic]) e “Os objetivos ficaram mais voltados a manter o
vinculo do que cumprir todo o conteudo.” (Ménica, informagdo verbal, 2024). A primeira
docente coloca a questdo da dificuldade intrinseca ao ensino nao presencial, suas
possibilidades e dificuldades enquanto que a segunda apresenta o cambio parcial nos
objetivos escolares, o que significa dizer que hd uma redu¢do de expectativas, revelando uma
tensdo entre o ideal pedagdgico e a viabilidade operacional no contexto pandémico.

No processo de deslocamento dos objetivos pedagodgicos, o vinculo emocional
ganha ainda mais relevancia, ou seja, a pratica docente se expande para incluir o cuidado, a
escuta ativa, e a presenca afetiva (caracteristicas tipicas dos niveis I — impacto direto da
COVID-19) e II (isolamento social), com medidas que seguem evidenciadas e que foram

importantes na retomada quando as ondas de panico coletivas nas salas de aula estavam
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acontecendo de forma pronunciada. O quadro 8, a seguir, ilustra e resume melhor a analise

dos objetivos das aulas durante a pandemia.

Quadro 8. As Caracteristicas dos objetivos das aulas.

Nivel Tipo de Fala docente Observacoes
predominante marca
v E 1) “Entendessem o basico...” Objetivos cognitivos reduziram-se
Adaptativa (Magali). enquanto os de dimensao
parcial 2) “Objetivos voltados a manter o socioemocional ganharam
vinculo...” (Mdnica). centralidade.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.

O deslocamento de objetivos reflete a ideia de “reorientagdo do enunciado”

(Bakhtin, 2011): o objetivo deixou de ser apenas transmitir contetidos e passou a garantir a

continuidade do didlogo pedagdgico em meio a ruptura do espaco escolar. O quadro seguinte

completa a analise.

Quadro 9. As caracteristicas dos objetivos das aulas nos trés periodos.

Tipo(s) de Situacao Alteracoes na Situacio Falas Docentes
Marca(s) pré-pandemia pandemia pos-pandemia
E Objetivos Redugdo e Retorno parcial aos | “No remoto, eu tinha que me
Adaptativa amplos, priorizagdo de objetivos originais, | contentar em que eles
Parcial alinhados ao objetivos com maior entendessem o basico...”
curriculo e aos | essenciais; sensibilidade ao (Magali).
planos de Enfase em tempo pedagogico
ensino; foco manter o e a dimensdo
cognitivo. vinculo socioemocional.
pedagogico.
F Dimensdo Docentes Fortalecimento da | “Os objetivos ficaram mais
Latente pos- socioemocional | comecaram a dimensdo voltados a manter o
pandemia menos incluir vinculos | socioemocional vinculo...” (Monica).
explicitada e afeto aos nos objetivos.
como objetivo. | objetivos
pedagbgicos.
G Auséncia de Identificacdo de | Objetivos de [...] A gente percebeu que
Institucionalizada | objetivos defasagens e recomposigio houve uma grande defasagem
formais de perdas de passam a ser de aprendizagem [...]”
recomposicio aprendizagem; | diretriz oficial (Narizinho).
definidos por foco em (SEDUC): metas ¢ | “[...] no retorno presencial, a
norma central. “manter o acompanhamento a | palavra que mais escutamos
minimo”. reducdo de era a recomposicao das
desigualdades. aprendizagens [...]”

(Pedrinho).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.
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O quadro 9 deixa claro como a crise sanitaria desloca a centralidade dos objetivos
escolares. Antes, a predominancia da légica cognitiva, com foco nos conteudos e metas
curriculares que vao sendo relativizadas pela pandemia, e simultaneamente a manutencao do
vinculo e o cuidado socioemocional vao sendo al¢cados no nivel de importancia. Essa
mudan¢a de objetivos, mesmo que parcial, impactou diretamente nos conteudos escolares
reduzindo sua abrangéncia, portanto, a dimensio relacional reconfigurada em objetivo
pedagogico em si ¢ uma importante marca da pandemia.

Por outro lado, no pds-pandemia, todavia, emerge uma nova marca: a
institucionalizacdo da recomposicdo das aprendizagens para reduzir as desigualdades
(marca G). A Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard passou a orientar objetivos
explicitos voltados para reduzir as desigualdades educacionais advindas do periodo
pandémico, vinculando-os as avaliagdes externas (que retornaremos no subtopico de avaliacao
escolar) e ao monitoramento da aprendizagem. As falas das/os professoras/es a seguir

possibilitam essa analise. Dizem elas/es:

...A gente percebeu uma grande defasagem de aprendizagem de contetidos. Muitos
alunos voltaram sem conseguir acompanhar nem o que antes era considerado basico.
Isso nos obrigou a repensar os objetivos das aulas e priorizar aquilo que fosse
realmente essencial, deixando claro que haveria necessidade de uma recomposigdo
das aprendizagens. (NARIZINHO, informacao verbal, 2024)

...Com o retorno presencial, a palavra que mais escutdvamos era [re]composic¢do das
aprendizagens. A Secretaria cobrava metas, os gestores traziam planilhas, e nds
tinhamos que alinhar os objetivos das aulas a esse discurso oficial. Ficava evidente
que o planejamento agora deveria contemplar ndo s o que ensinar, mas como
recuperar aquilo que os estudantes ndo tinham conseguido aprender durante o
remoto. (PEDRINHO, informagéo verbal, 2024).

Assim, ha percep¢do de que os objetivos das aulas, historicamente vinculados a
finalidades sociais e cognitivas da educac¢dao (Libaneo, 2012) foram desestabilizados no
contexto pandémico, deslocados para abranger dimensdes subjetivas e de cuidado,
evidenciando a natureza dialdgica do processo de ensino e aprendizagem (Bakhtin, 1992)
quando os objetivos transcendem as prescri¢des normativas € se reconstroem na pratica a
partir da interagdo entre professoras/es, estudantes e condi¢des historicas.

Em suma, as marcas principais encontradas nos objetivos das aulas E, F e G se
entrelagam, revelando que eles tiveram seu carater técnico reduzido e passaram a compor um
cenario de negociagdo simbolica e de imposicao institucional explicita, isto €, a pandemia do

novo coronavirus nao sé alterou o “o qué” ensinar, mas também o “para qué” ensinar.
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5.3.2. A sala de aula, os métodos e meios de ensino.

O processo de ensino ¢ caracterizado pela juncao das atividades de alunas/os e
professoras/es e pela relacdo objetivo-conteudo, estabelecem-se os métodos de ensino
considerando os recursos (ou meios de ensino) disponiveis para viabilidade organizacional e
conducao metodica do processo de ensino e aprendizagem. (Libaneo, 1994, p. 149-173).

Todos os elementos citados - objetivos, contetidos, métodos e meios - foram
afetados pela pandemia, logo a soma de todas essas influéncias gerou amplas mudangas no
fazer pedagogico em se tratando de mediagdo de saberes. Nessa dimensdo, como nucleo
visivel da pratica docente por exceléncia, houveram marcas de natureza ¢ intensidade
variaveis nos niveis Il e IV, pois o fechamento das escolas impds a auséncia fisica e o ensino
remoto emergencial trouxe novas mediagdes, por exemplo.

A primeira mudanca estd no espaco fisico, a sala de aula tradicionalmente
conhecida ¢ fechada e passa a ser considerada apenas no aspecto simbolico representado pelos
ambientes virtuais de aprendizagem, a sala agora ¢ virtual e entra no campo do imaginério,
marca do tipo C - emergencial efémera I, e retorna no pos pandemia aos moldes do ensino
anterior, a propria estruturagdo da sala foi retornando ao formato mais antigo, ndo houve
registro de inovagdes significativas na educacdo basica, nesse sentido.

No ambito virtual, temos vérias mudangas exigidas por um ambiente peculiar com
limites e possibilidades proprias. O professor Bento relata: “No inicio, eu me sentia dando
aula para o nada, porque a camera ficava desligada e ndo havia retorno” (Prof. Bento,
informagdo verbal, 2024). Essa auséncia de interagdo imediata afetou ndo s6 a motivagao, mas
também a dindmica de ensino, exigindo novas estratégias discursivas para manter o vinculo.
Muitas vezes, a velocidade para desenvolver essas estratégias improvisadas dependia dos
poucos minutos de interacdo que se tinha, ou seja, o improviso, que passa de plano B para
regra naquele contexto. A professora Rosinha sublinha que “o improviso passou a fazer parte
de todas as aulas, porque as vezes a internet caia e eu tinha que inventar na hora” (Prof.?
Rosinha, informagdo verbal, 2024). Esse improviso constante se configurou como uma forma
de resisténcia e criatividade, mas levado ao extremo também se torna fonte de estresse.

Com a volta as aulas presenciais, algumas dessas estratégias — como o uso de
plataformas de apoio — permaneceram de forma bem reduzida, mas a oralidade e a interagdo
face a face retomaram protagonismo, indicando uma hibridizagao parcial do formato, no

primeiro momento, pois as dificuldades estruturais, pedagogicas e pessoais impediram a
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manutencdo por mais tempo do ensino hibrido e, ao fim dessa pesquisa, a0 menos na escola
investigada, ndo foram identificadas praticas, além das reunides virtuais de planejamento e
formagdo docente (que comentaremos mais adiante). O quadro 10 apresenta as primeiras

marcas da pandemia na metodologia de ensino, nos meios utilizados e na propria sala de aula.

Quadro 10. As marcas da pandemia na metodologia das aulas.

Nivel Tipo de marca Fala docente Exemplos

predominante

I, 1v A 1) “Aula para o nada, camera Plataformas permanecem,;
Consolidada inédita; | desligada...” (Bento). improvisos se diluem;

2) “O improviso passou a fazer | metodologias hibridas se
C,D parte de todas as aulas...” consolidam. O celular passa a
Emergencial (Rosinha). ser central e depois retoma o
efémeral e II; status de “vilao” no processo de
ensino.

E
Adaptativa parcial

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.

Nesse primeiro quadro sobre metodologias das aulas, deduzimos que a nogao de
dialogismo bakhtiniano ¢ central: a metodologia nao foi apenas técnica, mas um esforco para
recriar interagdes em um espago discursivo empobrecido pela auséncia de resposta imediata
do aluno. Além disso, podemos refletir sobre as trés marcas depreendidas dos enunciados
docentes. Na marca A, temos uso de plataformas digitais (Google Meet, Classroom,
WhatsApp, entre varias outras) como recurso permanente, ndo temos noticia de tdo farto uso
das tecnologias digitais em qualquer época na historia da educagao basica.

As Marcas C e D aparecem em diversos exemplos, como elementos que
desapareceram e ressurgiram com a sala de aula fisica e todo seu cenario, o corpo, o olhar, ou
que surgiram ou ganharam importancia na pandemia para depois se desvanecerem ou
tornarem-se secundarios como os improvisos diante da instabilidade tecnoldgica e o uso do
celular propriamente dito. Da marca E, temos o exemplo do ensino hibrido consolidado como
alternativa posta sempre que o professor e a escola considerem importante fazer uso desse
recurso.

O quadro 11, a seguir, amplia o aprofundamento dessa reflexdo retratando as
condigdes dessas marcas nos trés cenarios e suas alteracOes associadas as falas das/os

docentes ja citadas no topico.
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Quadro 11. Metodologia das aulas no contexto da pandemia.

Tipo(s) de
Marca(s Situacao Alteracoes na Situacao
(s) 2 a0 goes 2 £40 Falas Docentes
encontrada pré-pandemia pandemia pos-pandemia
®)
A Consolidada | Metodologias Plataformas Permanéncia do uso | “No inicio, eu me sentia
inédita presenciais digitais tornaram- | digital como recurso | dando aula para o nada,
predominavam, se centrais complementar. porque a camera ficava
com uso pontual (Google Meet, desligada.” (BENTO).
de tecnologia. WhatsApp,
Classroom).
C Emergencial | Pouco uso de Estratégias Parte dessas praticas | “O improviso passou a
efémera [ improvisos improvisadas desapareceu no fazer parte de todas as
tecnologicos. constantes devido | retorno presencial. aulas...” (ROSINHA).
a falhas de
conexao.
D Uso marginal do Celular tornou-se | Retornou a condi¢do | “Durante o remoto, o
Emergencial celular, muitas pilar das secundaria, restrito a | celular era meu quadro e
efémera I1 vezes visto como | interagdes situagdes especificas. | meu livro; agora, voltou
distragao. (WhatsApp, envio a ser coadjuvante.”
de tarefas). (VISCONDE).
E Aulas presenciais | Ajustes continuos | Consolidagdo de “Tive que aprender a
Adaptativa com metodologias | para adaptar praticas hibridas transformar o que era
parcial conhecidas. conteudo ao (digital + presencial). | presencial em atividades
Ensino remoto. online.” (PEDRINHO).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagéo.

A andlise desta pesquisa centra-se na questdo geral das metodologias e ndo nas
especificidades de cada docente, uma vez que cada area do conhecimento e seus respectivos
componentes curriculares tém metodologias proprias para a mediacao pedagogica. No
entanto, todas sofreram impactos mostrados no quadro 12 com professores de areas diversas
relatando suas dificuldades. Com seguranca, podemos afirmar que, segundo as nossas
observagoes e falas docentes, a mediagdo pedagogica, na dimensao da metodologia de ensino
envolvendo espaco fisico, métodos e meios de ensino foi a mais impactada pela pandemia.

O quadro mostra que, se por um lado consolidou-se a presenga das plataformas
digitais (marca A), por outro, praticas improvisadas (marca C) foram transitorias e se
perderam com o retorno para o ensino presencial. O celular se destacou como exemplo de
marca D, assumindo na pandemia um papel central que ndo tinha antes e voltando a um lugar
periférico no pos-pandemia. J4 a marca E reflete a permanéncia do ensino hibrido, uma

heranca metodoldgica que se consolidou. Na perspectiva bakhtiniana, o improviso, o siléncio
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e o recurso digital expressam a luta dos professores para manter a dialogicidade viva em um

espago reconfigurado, no qual a palavra circulava por novos canais, nem sempre estaveis.

5.3.3. A avaliacdio escolar

Vamos iniciar essa discussdo com duas frases emblematicas das docentes: ‘Como
avaliar se eu nem sei se ele conseguiu assistir a aula?’ (prof.* Emilia, informagao verbal,
2024) e ‘A avaliagdo virou um dilema ético.” (Prof.* Magali, informagao verbal, 2024).”

Os processos avaliativos sdo tarefas necessarias e permanentes do trabalho
docente para identificar ou mensurar o quao os objetivos foram alcangados (Libaneo, 1994, p.
195). Resolvemos separa-la como item a parte para melhor analisar devido a sua natureza
peculiar e, assim, identificarmos os vestigios na pandemia em suas dindmicas internas. Nao
faz parte do escopo deste trabalho fazer uma discussdo sobre cada tipo de avaliacdo e suas
possibilidades, porém subdividimos em dois tdpicos, a partir da sua origem e de sua
abrangéncia. Assim tentaremos compreender a avaliacdo em duas dimensdes.

A primeira ¢ a avaliagdo feita pela escola por meio do seu quadro de
professoras/es, a chamada avaliacdo interna, considerando todos os seus aspectos ou
dimensdes, somativa, diagnodstica ou formativa dentro de um mesmo bloco. Para essa
modalidade, incluimos sobretudo a forma como se deu o acompanhamento da aprendizagem
das/os alunas/os. A segunda trata da avaliacdo externa ou avaliacdo de larga escala que, no
caso do Ceara, compreende o SAEB* e o SPAECE*.

A avaliacdo foi uma das dimensdes mais tensionadas pela pandemia. O
fechamento das escolas (Nivel III) e a implementac¢do do ensino remoto emergencial (Nivel
IV) obrigaram as/os professoras/es a reinventar estratégias de acompanhamento da
aprendizagem. Entre improvisos € novos formatos, surgiram marcas que vao desde adaptacoes
pontuais até a institucionalizacdo da recomposicdo das aprendizagens, especialmente

vinculada as avaliacdes externas. Os quadros 12 e 13 apresentam, respectivamente, as

45 SAEB - O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) é um conjunto de avaliagdes externas em larga
escala que permite ao Inep realizar um diagndstico da educagao basica brasileira e de fatores que podem
interferir no desempenho do estudante. In: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/sacb Acesso em 16 de agosto de 2025.

46 SPAECE - Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacdo Basica do Ceard, ¢ um sistema de avaliacdo
externa em larga escala que busca avaliar o desenvolvimento e o desempenho dos alunos do ensino fundamental
e médio em Lingua Portuguesa e Matematica. Esse sistema tem por objetivo fornecer subsidios para formulagéo,
reformulagdo e monitoramento das politicas educacionais, além de possibilitar aos professores, dirigentes
escolares ¢ gestores um quadro da situagdo da Educagdo Baésica da Rede Publica de ensino. In:
https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/. Acesso em 16 de agosto de 2025.
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situacdes das avaliagdes internas e externas, no contexto associada as falas dos profissionais

da educacgao.

Quadro 12. Situacdo da Avaliagdo Escolar interna.

Tipo(s) de

Mareca(s) S ituagao . Alterag:(")es. na . Situagao . Falas Docentes
pré-pandemia pandemia pos-pandemia
encontrada(s)
A Formularios online, | Google Forms, Essas praticas se “Comegamos a usar
Consolidada jogos digitais e jogos interativos consolidaram como | formulario e até jogos
inédita atividades online e materiais | alternativa para avaliar; isso nunca
domiciliares impressos para complementar: o | tinha acontecido
impressas nao estudantes sem uso de formularios | antes.” (Monica).
faziam parte da acesso a internet; e jogos no hibrido | “As familias vinham
rotina. familias passaram a | e atividades pegar os pacotes de
intermediar a impressas em atividades e depois
devolugdo. periodos de devolviam, era a unica
recuperagao ou forma de avaliar quem
reforgo. ndo tinha internet”
(Rosinha).
E Predominio de Uso de trabalhos, Parte dessas “Nao tinha como
Adaptativa provas escritas, videos, audios, praticas formativas | avaliar igual antes;
parcial aplicadas registros enviados | se manteve como passei a pedir
presencialmente. por celular e complemento. trabalhos, videos,
plataformas registros” (Narizinho).
digitais.
C Avaliagdes Estratégias Essas praticas “As vezes eu pedia s6
Emergencial presenciais improvisadas para | desapareceram no | para mandarem uma
efémera regulares. dar algum feedback | retorno. foto de qualquer coisa,
(auto- avaliacao sO para marcar
rapida, mensagens presenca” (Rosinha).
via WhatsApp).
F Avaliagdo Cresceu em Ganhou maior “Era dificil saber se o
Latente pos- formativa pouco importancia pela valorizagdo, aluno estava mesmo
pandemia sistematizada. inviabilidade da integrando praticas | fazendo, mas ficou

prova tradicional.

cotidianas para
acompanhar a
aprendizagem.

claro que a avaliagdo
tinha que ser mais pelo
processo” (Pedrinho).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.
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Quadro 13. Situagdo da Avaliacdo Externa ou de larga escala.

141

)i Situacao Alteracoes na Situacio
Marca(s) . . . . . Falas Docentes
pré-pandemia pandemia pos-pandemia
encontrada(s)
E Avaliagdes Tentativa de Professores “A gente tentava
Adaptativa parcial externas alinhar incorporam adaptar as atividades
(SPAECE, atividades do estratégias de treino online para ndo
SAEB) regulares, | remoto as de descritores*’ as deixar os descritores
mas com espago | competéncias aulas de totalmente de lado.”
maior para o avaliadas recomposicao. (Monica).
professor externamente.
negociar o tempo
de ensino.

G Institucionalizada

Preparagéo dos
alunos articulada

ao ensino regular.

Suspens@o das
provas durante
o0 isolamento.

Retomada com maior
pressao:
recomposicao de
aprendizagens, foco
em descritores e
monitoramento pela
SEDUC.

“A pressdo aumentou
para dar conta dos
descritores das
avaliagOes externas.”
(Visconde).

“No retorno, parecia
que tudo girava em
torno das metas do
SPAECE.” (Rosinha)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagéo.

A discussdo sobre avaliacdo escolar, especialmente a interna, nos mostra o poder
de flexibilidade, resisténcia e improviso, a partir da capacidade criativa dos docentes na
tentativa de manter algum acompanhamento pedagdgico mesmo em condi¢des adversas. As
marcas E e F, por exemplo, no quadro 12, indicam que, a partir da pandemia, a avaliacao
formativa ganhou maior legitimidade e passou a ser vista como ainda mais necessaria no
cotidiano escolar. No auge da pandemia, chegou a ser o inico meio possivel de avaliar.

A insercao de formulérios digitais, jogos interativos e atividades domiciliares
impressas durante a pandemia configura a marca tipo A — consolidada inédita, pois introduziu
um conjunto de instrumentos avaliativos que nao faziam parte da cultura da escola de tempo
integral. Esses instrumentais surgem a partir da necessidade de ampliar o alcance e assegurar
a participacdo de estudantes em condi¢des desiguais de acesso. No entanto, o que garantiu sua

permanéncia no pos-pandemia foi a convergéncia com a diretriz do Conselho Estadual de

47 Os descritores sdo competéncias e habilidades que traduzir-se por elementos necessérios ao aprendizado do
estudante. Compdem uma matriz de saberes que sdo utilizados para acompanhar a aprendizagem e a qualidade
do ensino.
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Educagio do Estado do Ceara - CEE, o continuum curricular®®, que determinava a
impossibilidade de reprovagdo durante o periodo critico, redirecionando a avaliagdo para a
funcdo diagnostica e formativa. Nessa ldgica, a avaliagdo deixou de ter carater excludente e
passou a ser compreendida como processo continuo, orientado para a redugdo das defasagens
na aprendizagem e também pela equidade.

Os discursos das/os professoras/es evidenciam esse processo de forma bastante
clara: “As familias vinham pegar o conjunto ou bloco de atividades e depois devolviam, era a
unica forma de avaliar quem ndo tinha internet” (Rosinha, informagao verbal, 2024). Isso
mostra a entrada da familia como mediadora avaliativa.

Outro enunciado importante foi da professora Monica sobre o ineditismo das
ferramentas digitais. Ela diz: “Comecamos a usar formulario e até jogos para avaliar; isso
nunca tinha acontecido antes” (Monica, informagao verbal, 2024). Ou seja, explicita o carater
inovador que se consolidou no hibrido. Esse deslocamento confirma que a avaliagdo feita pela
escola, mais do que classificar, passou a acompanhar o estudante no seu percurso, reforcando
o papel dialogico da pratica docente (Bakhtin, 1992) e seu compromisso social (Libaneo,
2012).

A avaliagdo em larga escala apresenta dois tipos de marcas. Na dimensdo
institucional da pandemia: durante o isolamento, desapareceu, mas retornou dois anos depois,
marca do tipo D, efémera emergencial II. Isso explica, em grande parte, a pouca variagdo dos
indices da educac¢do no periodo, cujos dados consideraram a Ultima proficiéncia mensurada
para os estudantes (2019) associadas aos numeros de aprovagdes e frequéncia (proximo a
100%, considerando as diretrizes do CEE). Nao faz parte da andlise a discussdo sobre esse
“rearranjo” pedagogico dos indices do IDEB, porém buscamos perceber como a pandemia
modificou as avaliagdes de larga escala.

O retorno da avaliagdo externa ganha mais forga, sendo reconfigurada como eixo
da recomposicao curricular (marca G). Além disso, outra importante alteragdo esta no céalculo
dos indices que vao colocar a proficiéncia dos estudantes em Portugués e Matematica em
niveis superiores em detrimento das taxas de fluxo (abandono, aprovagao e reprovacao), o que
pode apresentar nimeros mais proximos da realidade da qualidade efetiva do ensino, essa

decisdo ¢ de origem politica e ndo fruto da COVID-19.

48 Parecer 0386/2021 do CEE que orienta todo o processo de retorno das escolas ao ensino presencial e diante da
continuidade da pandemia, algumas normas tinha carater de recomendag@o e outras ndo como garantir o avango
escolar dos estudantes para o ano subsequente do ponto de vista institucional, mas recomendando persistente que
a escola busque formas de compensar pedagogicamente as perdas em termos de defasagem dos contetdos.
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Resumidamente, podemos concluir que houve uma profunda reconfiguracdo da
avaliacdo escolar, sobretudo a avaliacdo dentro do ambiente escolar. Neste espaco, praticas
inéditas como o uso de formularios digitais, jogos interativos e atividades domiciliares
impressas (marca A) ampliaram as possibilidades de acompanhamento da aprendizagem,
revelando tanto a criatividade docente quanto a entrada das familias como mediadoras do
processo. Ao lado disso, improvisos (marca C) e adaptacdes (marca E) marcaram o periodo
remoto, mas o que se consolidou foi a valorizacdo da avaliacdo formativa (marca F),
entendida como acompanhamento continuo e ndo como instrumento classificatorio.

Essa mudanca na avalia¢do interna também foi comprometida pela diretriz do
CEE - o continuum curricular - ao estabelecer que nenhum estudante poderia ser reprovado
durante e logo apds a pandemia. A avaliacdo abandona seu aspecto excludente para assumir
uma fun¢ao diagnostica e acolhedora, voltada a recomposi¢ao das aprendizagens e a redugao
das desigualdades. Como expressou Rosinha: “As familias vinham pegar os pacotes de
atividades e depois devolviam, era a unica forma de avaliar quem ndo tinha internet”
(informacgao verbal, 2024), revelando que a mediagdo comunitaria substituiu os mecanismos
formais de mensuragao.

Entretanto, na avaliagdo externa o tom foi outro, a suspensao das provas durante o
isolamento foi seguida por uma retomada sob maior pressdo, centrada na recomposi¢ao e nos
descritores (marca G). Essa intensificagao institucional, como lembram Visconde ¢ Rosinha,
fez com que o retorno as aulas presenciais fosse acompanhado de forte cobranga em torno do
SPAECE e das metas de desempenho.

Portanto, ambas as dimensdes da avaliacdo escolar evidenciam a polifonia do
periodo pandémico: de um lado, a voz docente, que experimentou e consolidou novas formas
de acompanhar a aprendizagem; de outro, a voz institucional, que refor¢ou a regulagao por
meio da recomposi¢ao curricular e da retomada das avaliagdes em larga escala. O resultado ¢
uma avaliagdo marcada menos pela fungdo de selecionar e mais pelo papel de negociar
sentidos e trajetorias, em didlogo com o contexto historico e social vivido.

Em sintese, as aulas e suas dimensdes, no contexto da pandemia, deixaram
marcas multiplas e duradouras. Os objetivos foram ressignificados, deslocando-se do
cumprimento do curriculo para o cuidado socioemocional e, no pos-pandemia, para a
recomposi¢do das aprendizagens, uma politica institucionalizada. As metodologias revelaram
tanto a consolidacao de praticas digitais quanto a efemeridade de improvisos e a retomada de
recursos antes marginais, como o celular. Na avaliacdo, interna e externa, emergiram novos

modos de acompanhamento, maior valorizagdo do processo formativo e forte regulacao pelas
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politicas de recomposicdo. Nesse cendrio como um todo, as aulas se configuraram como
espaco de negociagdo entre vozes docentes, discentes e institucionais, confirmando sua

natureza dialdgica e a centralidade que ocupam no processo educativo.

5.4 Formacao docente

Podemos compreender a formagdo docente como um processo continuo de
desenvolvimento profissional e pessoal que ndo se limita somente a aquisi¢ao de técnicas ou
conteudos, mas engloba a constru¢do da identidade e do papel social da/o professora/or.
Como assinala Libaneo (2012), a docéncia demanda permanente atualizagdo, reflexdo critica e
ressignificagdo de saberes, uma vez que a/o docente ¢ sujeita/o historico situada/o em
contextos dindmicos.

A pandemia de COVID-19 trouxe a tona essa dimensdo de modo significativo,
pois demandou das/os professoras/es uma reinvencdo acelerada de suas praticas e um
engajamento intenso em processos formativos, tanto institucionais quanto autdnomos. Embora
ndo seja uma pratica pedagogica de interacdo direta com os estudantes, no contexto em
aprego, precisa ser analisada, pois, além de apresentar registros robustos da pandemia,
contribui para compreender uma parte importante das marcas dessa experiéncia na docéncia.

Durante a crise sanitdria, a formagdo docente transcende o espaco institucional e
torna-se, também, um exercicio de sobrevivéncia pedagogica. As condi¢des inéditas do ensino
remoto emergencial (Nivel IV) exigiram das/os professoras/es a busca aligeirada por
conhecimentos sobre plataformas digitais, metodologias alternativas e novas formas de
interagdo com as/os estudantes. Nesse turbilhdo, surgiram variadas marcas pandémicas: desde
a consolidacdo de praticas inéditas (marca A) como cursos online e /ives, até improvisos
autoformativos (marca C), passando pela institucionalizagdo da recomposicao das
aprendizagens como eixo central de diversas formacodes realizadas no periodo (marca G). Ao
mesmo tempo, a auséncia das reunides presenciais (marca B) e o excesso de cobrangas
institucionais evidenciaram a ambivaléncia do processo formativo, ora emancipador, ora
regulador.

O quadro 14 demonstra a influéncia da COVID-19 na formagao continuada dos

docentes.
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Quadro 14. A formagdo docente no contexto pandémico
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el ke Situacio Alteracoes na Situacio
Marecacs) . . . . . Falas Docentes
pré-pandemia pandemia pos-pandemia
encontrada(s)
A Formacao Lives, cursos Permanéncia das “Participei de
Consolidada continuada online e formagdes virtuais, formagéo pelo
inédita presencial, plataformas especialmente em celular, coisa que
promovida pela digitais se planejamento e cursos | nunca tinha
SEDUC, Crede tornaram centrais, | da SEDUC. acontecido.”
ou Sefor e viabilizando a (VISCONDE).
encontros participagdo de
escolares. mais docentes.
B Encontros Suspensdo de Houve retorno parcial, | “As reunides
Subst.it.utiva presenciais eram | reunides mas muitas foram presenciais
definitiva o padrio (na pedagdgicas substituidas por praticamente
escola e nos presenciais. encontros virtuais. sumiram naquele
nucleos de periodo.”
formagdo). (PEDRINHO).
C Formagao Autoformagdo em | Reduziu-se com o “Aprendi mexendo
Emergencial sistematica pela tutoriais do retorno, mas deixou no YouTube, nio foi
efémera I Secretaria. YouTube, troca de | memoéria de praticas | em curso da
experiéncias em improvisadas. SEDUC.”
grupos de (MAGALI).
WhatsApp e apoio
entre pares.
F Formacao Intensificada pela | Consolidada como “Tudo que a gente
Latente PéS' continuada necessidade exigéncia permanente, | fazia tinha que ter
pandemia prevista em urgente de agora com foco em foco em
planos de carreira | aprender a lidar recomposicao. recomposi¢ao de
e programas com tecnologias aprendizagem.”
institucionais. digitais. (NARIZINHO).
G Formagao Pandemia trouxe Institucionalizacdo da | “As formacdes eram
Institucionalizada | orientada por formagdes de recomposi¢ao como todas voltadas para
diretrizes gerais carater meta das formagoes, cumprir as metas da
nacionais e emergencial e refor¢ando a Secretaria.”
estaduais. instrumental. regulagdo pela (ROSINHA).
SEDUC.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.

A formagao docente no periodo pandémico foi atravessada por contradi¢oes. Se,
por um lado, houve democratizagdo de acesso, com a participagdo ampliada em cursos e
encontros virtuais (marca A), por outro, o excesso de atividades remotas gerou fadiga e

sobrecarga. A autoformagdo espontanea (marca C) ilustra a criatividade e a resisténcia dos
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professores em manter o processo formativo vivo, mas também revela a insuficiéncia do
suporte institucional naquele momento.

A escola comegou sua pratica virtual cerca de um més antes da SEDUC iniciar a
estruturar o ensino remoto. As primeiras atividades tanto de formacdo quanto de aula virtual
foram na plataforma Jitsi Meet. O pacote Google Suite foi incorporado apenas
posteriormente, o que demandou grande trabalho para transpor para a nova plataforma.

O retorno presencial também trouxe uma dupla face: de um lado, o resgate parcial
das reunides presenciais (marca B); de outro, a consolidacdo da recomposi¢do das
aprendizagens como eixo central das formagdes continuadas, configurando um processo de
institucionalizacdo (marca G) que, por vezes, reduziu a autonomia docente em nome das
metas estabelecidas pela Secretaria. Como observa Bakhtin (1992), toda formagao ¢ um
espacgo de polifonia: nela circulam vozes institucionais, vozes docentes € vozes comunitarias,
em constante tensao.

Nesse sentido, a formagdo durante e apds a pandemia pode ser compreendida
como lugar de aprendizagem, resisténcia e regulacdo. Foi um espaco para os professores se
reinventarem, mas também um espaco em que se sentiram controlados. Suas narrativas
evidenciam tanto a poténcia da coletividade quanto os limites de uma politica que, ao
institucionalizar a recomposicao das aprendizagens, por vezes silenciou a singularidade dos
sujeitos da pratica.

Em sintese, a formag¢ao docente no contexto da pandemia foi marcada por uma
tensdo permanente entre inovacao e regulacdo. De um lado, os professores vivenciaram a
expansao de novas possibilidades formativas, como cursos virtuais, autoformagao e trocas em
redes digitais; de outro, enfrentaram a crescente institucionalizagdo das politicas de
recomposicdo das aprendizagens como eixo estruturante, o que limitou margens de
autonomia. Ha relatos evidenciando esta dicotomia entre o novo e o obrigatdrio, como o da
professora Monica. Ela diz: “Na pandemia, a gente teve que dominar a tecnologia de uma
vez...” Em outro momento ela retoma o tema ao afirmar: “(...) A gente teve que aprender
rapido para ndo perder os alunos” (Prof.* Moénica, informacdo verbal, 2024).

Essa experiéncia nao apenas ampliou repertorios € competéncias, mas também
alterou a maneira como os docentes se relacionam entre si, com a escola e com a Secretaria,
abrindo caminho para reflexdes sobre a identidade profissional, uma vez que ndo se tratou
apenas de uma questdo técnica, como sintetiza um professor: “O problema ndo era s6 saber
usar, era saber se o aluno tinha como acessar”’(prof. Visconde, informagao verbal, 2024). Esse

movimento nos conduz ao proximo topico, Relagdes Interpessoais, no qual se evidencia a
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reconfigura¢do dos vinculos entre professores, estudantes, familias e gestores, revelando tanto

fragilidades quanto novas formas de solidariedade e colaboragao.

5.5 Relagoes interpessoais

As praticas docentes de estabelecer relagdes foram reconfiguradas. Houve
aproximacoes inesperadas e distanciamentos dolorosos. “Alguns alunos me mandavam
mensagem sO para conversar, outros desapareceram” (prof. Emilia, informagao verbal, 2024).

As relagdes interpessoais constituem uma dimensdo essencial do trabalho docente,
pois a escola ¢, antes de tudo, espaco de encontros, didlogos e convivéncia. Para Libaneo
(2012), o processo educativo s6 acontece na interagdo entre sujeitos, e ¢ nessa teia de vinculos
que se formam tanto o conhecimento quanto as identidades docente e discente. A pandemia,
ao demandar pelo isolamento social e pelo fechamento das escolas, afetou de modo
significativo esse tecido relacional, criando novas formas de presenga e auséncia,
proximidades e distanciamentos.

Nos niveis II (isolamento social) e III (fechamento das escolas), as/os professores
passaram a interagir com seus estudantes e colegas através de telas, aplicativos e mensagens.
Essa mediacao tecnoldgica alterou os modos de se comunicar, reduzindo a espontaneidade da
convivéncia e gerando sentimentos de soliddo, mas também provocando movimentos de
solidariedade e redes de apoio, especialmente nos grupos de WhatsApp e encontros virtuais.

No pés-pandemia, parte dessas praticas se manteve como apoio, mas a retomada
presencial revalorizou o contato humano direto, ainda que marcado por novas tensdes, como o
medo do contagio, as desigualdades aprofundadas bem como as cobrangas institucionais.

O quadro 15 apresenta as marcas da pandemia nas relacdes interpessoais
principalmente na relagdo professor-aluno e nos ajuda a identificar os rastros da influéncia da

COVID-19 nessa dimensao.
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Quadro 15. As marcas da pandemia nos vinculos afetivos.
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T\}[l:;(csz ((si)e Situacao pré- Alteracoes na Situacao pos- Falas dos
pandemia pandemia pandemia professores
encontrada(s)
A Contatos limitados | Criagdo de grupos Permanéncia dos “Foi pelo grupo
Consolidada ao ambiente escolar. | de WhatsApp, grupos virtuais como do WhatsApp que
inédita reunides online, forma complementar a gente se
lives e redes de de comunicagao. apoiava, era onde
apoio docente. chorava e ria
junto.” (Moénica).
B Convivéncia Suspensa durante o | Retomada parcial, mas | “As conversas de
Substitutiva cotidiana presencial | isolamento e muitas atividades corredor, que
definitiva entre professores € | substituida por coletivas presenciais eram tao
estudantes. interagdes digitais. | perderam forga. importantes,
sumiram.”
(Rosinha).
C Relagdes diretas, Interagoes Essa forma de “Era s6 audio no
Emergencial baseadas no contato | mediadas por comunicagdo perdeu WhatsApp, ¢ a
efémera | fisico. audios, mensagens | centralidade, mas gente ndo via a
curtas, cameras deixou marcas na cara dos alunos.”
desligadas. memoria. (Bento).
F Relagdes afetivas O cuidado, a escuta | Consolidagdo do “Mais do que
Latente pos- presentes, mas € 0 apoio socioemocional como | ensinar, a gente
pandemia pouco tematizadas. | emocional parte do trabalho virou suporte
ganharam destaque. | docente. emocional.”
(Magali).
G Relagdes Pandemia trouxe Institucionaliza¢do do | “Passou a ter
Institucionalizada | interpessoais ndo normativas de socioemocional nos reunido s6 para

eram foco explicito
da politica
educacional.

acolhimento e foco
em competéncias
socioemocionais.

programas da SEDUC
e no planejamento
escolar.

falar de
acolhimento, isso
virou politica da
Secretaria.”
(Visconde).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagdo.

As narrativas docentes revelam que as relagdes interpessoais foram uma das

dimensdes mais sensivelmente atingidas pela pandemia. O isolamento social (Nivel II) e o

fechamento das escolas (Nivel III) interromperam a convivéncia presencial, que antes se

manifestava nos corredores, nas salas de professores, nos momentos informais de troca € no
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contato direto com os estudantes. Como lembra a professora Rosinha: “As conversas de
corredor, que eram tdo importantes, sumiram” (informagdo verbal, 2024), evidenciando a
auséncia de um espago de socializagdo que, embora invisivel nos planejamentos oficiais,
constitui elemento vital do fazer docente.

Por outro lado, houve uma tentativa de minorar os danos promovidos por essa
separagdo de corpos provisoria mediada pelas tecnologias e seus limites. Ou seja, na tentativa
de suprir essa falta, emergiram outras formas de interacao mediadas pelas tecnologias digitais.
A criacao de grupos de WhatsApp e as reunides virtuais se tornaram praticas cotidianas
(marca A — consolidada inédita), configurando um espaco de apoio e solidariedade. Monica
recorda: “Foi pelo grupo do WhatsApp que a gente se apoiava, era onde chorava e ria junto”
(informacao verbal, 2024). O professor Bento também comenta sobre essa questdo. Ele diz:
“para alguns, o WhatsApp virou a Unica ponte, e isso aproximou de um jeito diferente” (Prof.
Bento, informagdo verbal, 2024). Logo, o0 mesmo recurso que substituiu provisoriamente o
contato fisico também reconfigurou a proximidade em termos afetivos.

Entretanto, essas mediacdes também trouxeram limitacdes: cameras desligadas,
comunicagdo por audios curtos e auséncia de contato visual (marca C — efémera
emergencial I) e também provocaram a sensacdo de vazio e despersonalizacdo da relagdo
pedagogica. Como aponta Bento: “Era s6 dudio no WhatsApp, e a gente ndo via a cara dos
alunos” (informagao verbal, 2024).

Com o retorno presencial, houve uma revalorizagcao do contato humano, mas este
nao se deu sem tensdes. O medo do contdgio e as ondas de panico coletivas impactaram o
reencontro. Ao mesmo tempo, o socioemocional, que antes era um aspecto latente (marca F),
ganhou centralidade nas relagdes pedagogicas. Magali sintetiza: “Mais do que ensinar, a gente
virou suporte emocional” (informacgao verbal, 2024). Essa dimensao do cuidado ultrapassou o
improviso e passou a integrar politicas educacionais formais, institucionalizando o
acolhimento e a énfase em competéncias socioemocionais (marca G), como confirma
Visconde: “Passou a ter reunido s6 para falar de acolhimento, isso virou politica da SEDUC”
(informacao verbal, 2024).

Do ponto de vista tedrico, as relagdes interpessoais durante e apds a pandemia
podem ser compreendidas pela chave bakhtiniana da dialogicidade: cada encontro, mesmo
mediado ou fragmentado, foi um espaco de construgdo de sentidos compartilhados,
atravessado por multiplas vozes — a voz do professor que buscava manter vinculos, a voz do
aluno muitas vezes silenciada pelas telas, e a voz institucional que passou a orientar o

acolhimento como politica. Libaneo (2012) também nos ajuda a compreender que a docéncia
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¢ inseparavel de sua dimensdo relacional: ensinar ¢, antes de tudo, conviver, e essa
convivéncia ¢ constitutiva tanto da aprendizagem quanto da identidade docente.

Assim, as marcas da pandemia encontradas nas relagdes interpessoais revelam
que, mesmo em meio a distancia fisica e as dificuldades de comunicagdo, a escola
permaneceu como espaco de encontro, ainda que ressignificado. No pds-pandemia, a
convivéncia voltou a ocupar o centro da vida escolar, mas agora atravessada pela memoria da
auséncia e pela exigéncia institucional de incluir ainda mais a questdo socioemocional no
cotidiano pedagdgico. “Hoje eu olho para os alunos e penso: o que esta acontecendo na casa
dele” (Magali, informagdo verbal, 2024)? E um enunciado que sintetiza a ampliagdo da
sensibilidade docente diante das vulnerabilidades sociais e emocionais dos estudantes no
periodo pdés-pandemia.

Outro fator relevante ¢ que, em 2024, encerrado o ciclo pandémico, a sensagao
predominante era de que a crise sanitaria havia sido apagada do cotidiano escolar. O tema
sumiu da fala de todos os envolvidos, exceto quando se tratava de problemas ligados as
defasagens de aprendizagem. Esse silenciamento — que pode refletir processos de luto nao
elaborado ou de negacdo coletiva — constitui um elemento significativo para pesquisas
futuras, sobretudo porque evidencia a necessidade de preservar registros que auxiliem a

compreender e enfrentar crises similares.

5.6 Identidade docente

A identidade docente constitui-se em um processo historico, social e relacional,
nunca acabado, sempre em construgdo. Novoa (1992) lembra que ser professor ndo ¢ apenas
exercer uma fung¢ao, mas assumir um modo de ser que se elabora no didlogo entre trajetorias
pessoais e exigéncias institucionais. Tardif (2002) reforca que a identidade profissional do
professor esta ancorada nos saberes experienciais, construidos na pratica cotidiana e
constantemente ressignificados diante de novos desafios. Para Libaneo (2012), a docéncia ¢
uma pratica social complexa, que articula conhecimento, valores, emogdes € compromisso
ético.

Embora ndo seja uma pratica docente em si mesma, a inclusdo da identidade
docente na andlise das marcas da pandemia ¢ fundamental, pois ndo se constitui como um
elemento isolado, mas como uma dimensdo que se materializa em todas as praticas
pedagogicas afetadas pela crise sanitdria. O planejamento, as aulas, os objetivos, os

conteudos, a avaliacdo, a formagdo e as relagdes interpessoais sdo expressoes concretas da
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identidade profissional do professor, e cada uma delas foi atravessada por transformacdes
mais ou menos profundas durante e apos a pandemia.

Assim, a identidade docente também sofreu a soma dos impactos — diretos e
indiretos — provocados pela COVID-19, sendo tensionada, ressignificada e, em muitos casos,
reconstruida. Como destaca Bakhtin (1997), o sujeito ¢ constituido na relagdo com o outro e
com os discursos que o cercam; portanto, a identidade do professor é continuamente moldada
pelas condicdes historicas, sociais e institucionais em que atua. Isto significa dizer que
analisar as marcas da pandemia sem considerar a identidade docente seria negligenciar o
nucleo subjetivo e ético que sustenta o fazer pedagogico.

Importa compreender que a pandemia de COVID-19 configurou-se como uma
ruptura: desestabilizou referéncias tradicionais, gerou incertezas sobre o papel do professor e,
a0 mesmo tempo, abriu caminhos para outras formas de afirmagao e reinvencao da identidade
docente. E o que extraimos do discurso da professora Rosinha ao falar sobre o contato ou
vinculo com seus alunos. Ela comenta: “Muitos sumiram, perdi o contato completamente”
(informacdo verbal, 2024). Essa ruptura gera uma sensacdo de impoténcia e, a0 mesmo
tempo, perda de sentido no trabalho docente. O quadro, a seguir, sintetiza alguns dos vestigios

da COVID-19 na identidade docente.

Quadro 16. Marcas da pandemia na perspectiva da Identidade docente.

Marcas Situacio pré- Alteracoes na Situac¢io pos- Falas dos
Encontradas pandemia pandemia pandemia professores
A Identidade centrada | Expansdo para o Permanéncia da “Hoje eu me vejo
Consolidada na sala de aula digital e redes docéncia hibrida como professora
inédita presencial. virtuais de ensino | como trago também online, ndo
e formacao. identitario. sO da sala de aula.”
(Emilia).
C Docéncia marcada Sensacdo de perda | Essa experiéncia se “Falar para a tela
Emergencial pelo contato direto de sentido diante enfraqueceu, mas vazia me fez
efémera [ com o estudante. das cameras deixou marcas de questionar se eu
desligadas e frustragdo. ainda era
auséncia de professora.”
resposta. (Rosinha).
F Valorizagdo do A pandemia expds | Consolidou-se a ideia | “Mais do que
Latente pos- | compromisso social | a centralidade do de que a identidade ensinar, virei apoio
pandemia do professor, mas cuidado, do docente vai além do para os alunos e
nem sempre acolhimento e do | ensinar conteudos. suas familias.”
tematizado. suporte emocional. (Magali)
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G Identidade ligada ao | Enfase nas Institucionaliza¢dao do | “As formagdes
Institucionalizada | cumprimento do politicas de professor como eram todas para
curriculo e das recomposigao e executor de metas de | cumprir a
metas educacionais. | avaliagdes recomposicao. recomposicao,
externas. parecia que esse era
0 nosso papel.”
(Visconde).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.

A partir do quadro, percebemos que os enunciados docentes mostram a
desestabilizacdo identitdria quando da quebra entre docéncia e corpos (presenga fisica). O
relato de Rosinha — “Falar para a tela vazia me fez questionar se eu ainda era professora”
(informacao verbal, 2024) — expde uma ideia de despersonalizagdo diante da auséncia de
resposta discente. Ao mesmo tempo, ha uma expansdao dessa mesma docéncia ao incluir o
mundo digital como parte constitutiva da identidade profissional, nas palavras da professora
Emilia: “Hoje eu me vejo como professora também online, ndo s6 da sala de aula”
(informacao verbal, 2024).

A mudanca da fun¢ao docente do ensino de contetidos no ambito da instrucao para
aspectos socioemocionais como suporte e cuidado marca outra alteracdo importante. Magali
afirma: “Mais do que ensinar, virei apoio para os alunos e suas familias” (informag¢do verbal,
2024), evidenciando a centralidade adquirida pelo aspecto afetivo no processo educativo. Isso
significa dizer que a identidade docente ¢ polifonica, pois as vozes profissionais, pessoais e
comunitdrias se articulam em permanente comunicagao com o contexto historico.

Todavia, a politica estadual de recomposi¢cdo das aprendizagens para reduzir as
desigualdades e defasagens na educagdo institucionaliza a identidade docente: parte dos
professores passa a se enxergar como executores de metas e descritores de desempenho, em
um refor¢o da dimensado regulatoria. A fala de Visconde foi precisa nesse sentido. Ele relata:
“As formagdes eram todas para cumprir a recomposi¢do, parecia que esse era o nosso papel”
(informacao verbal, 2024).

Bakhtin (1992) fala em identidade docente como resultado de didlogos em tensdo,
tendo o professor como processo historico em construgdo. No contexto da crise sanitaria, os
atores desse didlogo foram claramente demarcados. A docéncia passa a se posicionar como
elemento dicotdomico de resisténcia e regulacdo: de um lado emergiu outras formas de
pertencimento como a docéncia digital ou maior valorizagdo das questdes socioemocionais,
mas por outro a intensificacdo da voz institucional que busca encaixar o professor em metas e

politicas.
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As marcas da pandemia sobre a docéncia desnudam um mosaico de influéncias,
no qual algumas transformacdes foram transitorias e outras se consolidaram como
permanentes. A escala de graus proposta permitiu mapear a intensidade e a origem dessas
influéncias, evidenciando que o fenomeno ndo foi uniforme e que sua compreensao exige
considerar multiplas dimensdes — técnicas, pedagdgicas, afetivas e socioecondmicas.

Ao analisar as praticas docentes — planejamento, contetidos, aulas, formacao,
relagdes interpessoais — e identidade docente frente a crise sanitaria da pandemia do novo
coronavirus e os efeitos colaterais das medidas de mitigacdo da doenga sobre o universo
educacional. Percebemos que essas dimensdes da vida escolar foram atravessadas por marcas
significativas.

Se o planejamento e os contetidos foram direcionados para a priorizagdo de
aprendizagens essenciais € a recomposicao institucionalizada, as aulas se tornaram um palco
de improvisos, inovacdes e negociacdes. A formagdo docente transportou-se para o mundo
digital, articulando autoformac¢do e institucionaliza¢do, enquanto as relagdes interpessoais
revelaram tanto a soliddo do isolamento quanto a emergéncia de novas formas de
solidariedade.

No centro dessas mudangas materializadas estd a identidade docente, posta em
crise ¢ em reinvengdo. A docéncia digital, antes inexistente, consolida-se como parte do ser
professor, uma nova possibilidade; o acolhimento e o cuidado socioemocional ganharam mais
centralidade; e a recomposi¢do das aprendizagens foi efetivada de uma vez por todas dentro
da agenda politica e institucional.

Perguntar pelas consequéncias da pandemia pode ser traduzido como reconhecer
que, apesar das perdas, ficaram herancas (marcas) importantes: o dominio de novas
tecnologias por parte das/os professores e sua efetiva inser¢do no ambiente escolar, sobretudo
da sala de aula; a maior valorizacao da dimensao socioemocional e ampliacao da consciéncia
de que ser professor, além de transpor conteudos ou saberes — ¢ também mediar, cuidar e
resistir.

Com efeito, as marcas da pandemia ndo se restringem somente as praticas
pedagdgicas, mas também estdo inseridas como rastros identitdrios. A docéncia pos-
pandemia, a partir das nossas observagdes, pode ser descrita como hibrida, polifonica e
dialégica, atravessada por tensdes entre inovagao e regulacdo, autonomia e controle, presenca
fisica e mediagdo digital. Isso ¢ o que permanece: uma identidade docente ampliada,
consciente de suas fragilidades e poténcias, capaz de ressignificar o ato educativo diante das

crises e de continuar escrevendo, em didlogo com a historia, novos sentidos para a profissao.
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As marcas da pandemia permanecerdo como vestigios de um tempo que exigiu da

educacdo mais do que contetudos: exigiu presenca, escuta, adaptagdo e humanidade. E nesse

espago de dialogo entre teoria e experiéncia que este capitulo se encerra — nao como fim,

mas como convite a continuidade da escuta e da transformacao.

Em suma, e para consolidar os resultados analiticos e tornar visivel a contribui¢ao

categorial apresentada na proposta deste trabalho, elaboramos o quadro a seguir, no qual estao

sintetizados os niveis da influéncia pandémica sobre o trabalho docente, os tipos de marcas

identificados e alguns exemplos destacados dos relatos dos(as) professores(as). Oferecemos

assim, por meio desse recurso, uma visao panoramica e articulada das categorias construidas

no percurso da pesquisa.

Quadro 17 — Sintese dos niveis de influéncia e tipos de marcas da pandemia.

Nivel de influéncia

Descricao

Tipos de marcas (A—

Exemplos praticos

G) (dos relatos)
Nivel I Impactos emocionais, | Tipo A “Sentimento de luto
Psicossocial afetivos e subjetivos (Marcas inéditas) | coletivo”;
diretos nos docentes. Tipo, C, D “Ansiedade pela falta
(Marcas efémeras) de contato com os
alunos”.
Nivel 1T Mudancas na gestao Tipo A “Flexibilizagdo do
Organizacional do tempo, no (Marcas inéditas) planejamento”;
planejamento, na Tipo B “Novas  formas de
divisdo de tarefas. (Marcas substitutivas) avaliag¢do”.
Tipo C,D
(Marcas efémeras)
Tipo E
(Marcas adaptativas)
Nivel 111 Uso intensivo e Tipo A “Lives e grupos de
Tecnologico-pedagogico | emergencial das (Marcas inéditas) WhatsApp como
tecnologias digitais. Tipo B espaco de aula”;
(Marcas substitutivas) “Uso consolidado do
Tipo C, D Google Classroom”.
(Marcas efémeras)
Tipo E

(Marcas adaptativas)

Nivel IV
Politico-institucional

Interferéncias de
programas e
politicas educacionais
no periodo e no pods-
pandemia

normas,

Tipo F
(Marcas latentes)

Tipo G
(Marecas institucionalizadas)

“Criticas as avaliagOes
externas desconectadas
da realidade vivida”;
“Obrigatoriedade de
recomposigdo
curricular”.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatos das/os docentes, a luz da nossa proposta de classificagao.
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O quadro evidencia que as marcas da pandemia ndo se configuraram de forma
linear ou homogénea, mas se sobrepuseram em diferentes niveis de influéncia, atravessando
dimensdes psicossociais, organizacionais, tecnoldgicas e politico-institucionais. Além disso, a
sintese confirma a natureza polifonica da docéncia em tempos de crise, destacando a
originalidade desta investigagdo ao propor uma tipologia propria de analise, que podera servir

de referéncia para futuros estudos sobre os impactos da pandemia na educagao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como proposito investigar as marcas da pandemia da COVID-
19 na docéncia em uma escola publica de Pacatuba/CE, a partir da escuta sensivel das
narrativas das/os professoras/es tomando como eixo metodolégico a Historia Oral e a
perspectiva dialdgica de Bakhtin. No caminho percorrido, foi possivel delinear os impactos da
pandemia no trabalho docente analisando os relatos docentes a luz da Analise Dialogica do
Discurso e da Historia Oral a fim de compreender como o evento pandémico, mais do que
uma crise sanitaria, se constituiu em uma experiéncia social e historica que deixou tragos
profundos no trabalho docente, nas relagdes escolares ¢ no modo como professores e
professoras significam sua propria pratica.

As narrativas docentes reunidas ao longo desta pesquisa mostraram que a
pandemia funcionou como um divisor de aguas. A ruptura abrupta causada pelo fechamento
das escolas e pela ado¢do do ensino remoto emergencial exigiu adaptagdes imediatas, muitas
vezes improvisadas, as quais, no entanto, abriram espago para outras formas de ensinar e
avaliar. Ao mesmo tempo, revelaram-se limites estruturais — como falta de acesso a internet,
auséncia de equipamentos, desigualdades sociais — o que explicitou as contradi¢des historicas
da educagdo publica brasileira.

Por outras palavras, a andlise das narrativas revelou que a pandemia atravessou a
docéncia em multiplas dimensdes. Os niveis de influéncia identificados alcangaram o plano
psicossocial, o organizacional, o tecnoldgico-pedagogico, e o politico-institucional. Nessas
dimensdes emergiram diferentes tipos de marcas: inéditas, efémeras, adaptativas,
substitutivas, institucionalizadas, de regulacdo externa e de resisténcia critica. Os exemplos
concretos extraidos dos relatos evidenciam desde sentimentos de luto e ansiedade até a
consolidag¢do do uso de tecnologias digitais e as criticas dirigidas as politicas de recomposicao
curricular. Assim, a docéncia mostrou-se como um campo tensionado e criativo, no qual os
professores resistiram, se reinventaram e ressignificaram sua pratica.

Além disso, a Histéria Oral mostrou-se particularmente fecunda para acessar essas
memorias. Ao escutar professores e professoras, ndo apenas se coletaram dados, mas se
abriram espagos de elaboragdo, reflexdo e ressignificagdo. Cada narrativa, ao mesmo tempo
singular e coletiva, revelou que a pandemia deixou marcas ndo sé nas praticas pedagogicas,
mas também na identidade profissional. A/O professora/or ndo saiu incélume desse processo:
foi chamado a se reinventar, a lidar com suas proprias fragilidades e a redescobrir o sentido

social de sua fungao.
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Assim, a investigagdo traz contribuigdes relevantes, do ponto de vista teorico-
metodologico, ao articular Historia Oral e Analise Dialdgica do Discurso, na constru¢do de
um olhar polifénico e humanizado sobre a docéncia. Analiticamente, a criacao das categorias
de niveis de influéncia e tipos de marcas oferece um instrumental original para futuras
analises em contextos de crise. No campo pratico e politico, ao tornar visiveis as dores,
resisténcias e reinvencdes docentes, este estudo fornece subsidios para politicas publicas de
formacao, acolhimento e valorizagao do magistério.

Vale ressaltar que um dos principais aportes desta tese foi essa categorizagdo das
marcas da pandemia no trabalho docente, organizadas em diferentes tipos (A a G). Essa
tipologia demonstra que a pandemia ndo pode ser compreendida apenas como um momento
de perdas, mas também como um campo fértil de inovagdes, reconfiguragdes e permanéncias.
Identificamos, por exemplo, a consolidacdo de praticas inéditas (marca A), como o uso de
plataformas digitais e reunides virtuais; a emergéncia de estratégias efémeras (marca C), que
desapareceram com o retorno presencial; a retomada de elementos tradicionais (marca D),
como o livro didatico; e a institucionalizagdo da recomposi¢ao das aprendizagens (marca G),
que se tornou diretriz oficial da politica educacional cearense.

Ainda sobre a articulagdo metodologica sobretudo na analise dialogica das vozes
que atravessaram a experiéncia escolar, evidenciamos a voz docente emergindo como
resisténcia, criatividade e cuidado; a voz discente, muitas vezes fragmentada, mediada pelo
celular e pelo siléncio das cameras desligadas; e a voz institucional, que se fez ouvir com
for¢ca no pos-pandemia, impondo o discurso da recomposi¢do e das avaliagdes externas. Essa
polifonia confirma a perspectiva de Bakhtin (1992), segundo a qual todo ato enunciativo ¢
atravessado por tensdes, contradi¢cdes e negociacdes de sentido.

Do ponto de vista pratico, a pesquisa contribui para o campo das politicas
educacionais ao evidenciar que a recomposicao das aprendizagens ndo pode ser pensada de
forma reducionista, restrita a metas e descritores. E necessario compreender que recompor é
também reconstruir vinculos, retomar sentidos, rearticular praticas e dialogar com a realidade
concreta dos estudantes. A tese aponta que, se por um lado a pandemia acelerou a
digitalizacdo e consolidou inovagdes, por outro deixou feridas abertas, como o aumento das
desigualdades educacionais e a sobrecarga docente.

Podemos delimitar as consequéncias da pandemia em trés dimensdes:

1. A ampliacio da identidade docente para o hibrido e digital;
2. Maior valorizaciao do cuidado socioemocional como clemento inserido ao labor
pedagdgico;
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3. A institucionalizacio da recomposicio das aprendizagens como politica
estruturante, que reconfigura a autonomia docente.

Essas herancas fazem o “ser professor” apds a pandemia, caracterizado por outras
camadas de sentido: hibrido, dialégico, polifénico, regulado e, a0 mesmo tempo, resistente.

E importante reconhecer algumas limitagdes. O recorte empirico, restrito a uma
Unica escola publica estadual, ndo permite generalizagdes amplas. Ademais, a coleta
concentrou-se em um periodo especifico, marcado pelo imediato pds-pandemia, o que confere
especificidade aos achados. Por fim, a interpretacdo dos discursos, ainda que fundamentada
teoricamente, mantém o carater subjetivo inerente as analises qualitativas.

Além disso, a Historia Oral, ainda que potente para compreender experiéncias e
memorias, traz consigo a dimensdo subjetiva das narrativas, marcadas por siléncios, selegdes
e emogdes proprias de cada sujeito. Ademais, a pesquisa ndo incluiu diretamente a perspectiva
discente, nem a analise das politicas educacionais em nivel macro, o que representa um
recorte importante a ser considerado.

Essas limitagcdes, no entanto, abrem espago para novas investigacdes. Estudos
comparativos em diferentes redes e contextos escolares, pesquisas longitudinais que
acompanhem a evolugdo das marcas ao longo dos anos e abordagens interdisciplinares que
articulem aspectos pedagogicos, psicologicos e politicos podem ampliar a compreensdo da
docéncia em tempos de crise.

Assim abrem caminhos para ampliagao do estudo a partir:

e de outros contextos escolares: ampliando o estudo para diferentes municipios,
redes e niveis de ensino, comparando como as marcas da pandemia se expressam
em realidades distintas;

e do engajamento discente: explorar como os estudantes ressignificaram a
experiéncia da pandemia e quais marcas permaneceram em sua trajetoria escolar,
considerando a voz discente como fonte central de uma nova pesquisa ou um novo
olhar;

e das questdoes de saude, sobretudo da saiide mental e condi¢des de trabalho
docente: investigar os impactos prolongados da pandemia no bem-estar, nas
relagdes de trabalho e na permanéncia na carreira docente, ponto interessante que
pode ser fonte de consulta uma vez que niveis de adoecimentos identificados nas
licengas docentes tém sido bastante expressivos pds-pandemia;

e da Gestido e das politicas educacionais: analisar como a recomposicao das

aprendizagens, institucionalizada apos a pandemia, altera a relagdo entre escola e
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Estado, e até que ponto contribui ou restringe a autonomia pedagdgica ou mesmo
se surtird o efeito de desejado de reduzir as desigualdades mediante a recuperagao
de contetdos;

e das Tecnologias e hibridismo: acompanhar como a dimensdo digital se
desenvolve nos proximos anos, observando e se consolida, de fato praticas
inovadoras ou se ¢ absorvido pela logica tradicional.

Todas essas dimensdes podem gerar trabalhos relevantes, a partir da contribuig¢ao
deste estudo sobre a compreensdao dos efeitos da COVID-19 na educacao bésica a partir da
escola.

Esta tese reafirma que a pandemia ndo deve ser lembrada apenas como tempo de
perdas, mas como um periodo de aprendizagem historica. Ao sistematizar as marcas da
pandemia na docéncia, buscamos apresentar elementos para que professores, gestores e
formuladores de politicas possam reconhecer tanto as fragilidades quanto as poténcias
reveladas no periodo.

Mais do que registrar um periodo de excecao, esta tese buscou compreender como
a pandemia deixou rastros duradouros na docéncia. Ao escutar as vozes de professoras/es,
reforcamos a ideia de educacdo como pratica inacabada, marcada pelo didlogo entre sujeitos e
pela tensdo entre regulagdo e autonomia. Assim, pensar o futuro da escola exige reconhecer
que as marcas da pandemia s3o também marcas de resisténcia, memoria e reinvencdo da
docéncia.

Em uma perspectiva politico-institucional, a partir dos achados, percebemos a
necessidade de que as politicas publicas voltadas para a recomposicdo das aprendizagens
ultrapassem a logica conteudista e avaliativa, valorizando dimensdes relacionais e
socioemocionais do processo educativo. E igualmente fundamental investir em condigdes de
trabalho docente que considerem ndo apenas infraestrutura tecnoldgica, mas também tempo
de planejamento, apoio a saude mental e valorizagdo profissional.

Recomendamos que as formagdes continuadas abordem o hibridismo pedagogico
de forma critica, incentivando a autonomia dos professores e o uso criativo de tecnologias.
Por fim, sugerimos, ainda que os gestores escolares e as redes de ensino criem espagos
institucionais de escuta, para que as marcas da pandemia sejam re-elaboradas coletivamente e
transformadas em possibilidades de aprendizagens.

A pandemia ndo apenas alterou as praticas pedagogicas, mas também deixou
marcas profundas e duradouras no tecido subjetivo e institucional da educagdo. Se, por um

lado, revelou fragilidades estruturais da escola publica, por outro destacou a poténcia criativa
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e de ndo desisténcia do magistério. Esta tese, portanto, ndo se limita a registrar a memoria de
um periodo atipico, mas propde um referencial analitico e critico que poderd inspirar outras
pesquisas e fortalecer o debate sobre a educagdo em contextos de crise e reconstrucao.

Em sintese, o enfrentamento das marcas da pandemia requer mais do que diagndsticos:
exige a¢des integradas entre politicas, escolas e sujeitos. E preciso garantir que o professor
ndo seja apenas executor de diretrizes, mas coprodutor de caminhos pedagogicos, reconhecido
em sua dimensao ética e humana. Investir em politicas de valorizagdao, ampliar o dialogo entre
universidade e escola e institucionalizar espacos de escuta e experimentacdo constituem
passos decisivos para transformar o trauma coletivo em horizonte de criagdo.

Assim, o que esta pesquisa revela ¢ que as marcas da pandemia podem se converter
em marcas de futuro, se forem tratadas como aprendizados compartilhados € ndo como
cicatrizes isoladas. A docéncia, ao reinventar-se no caos, mostrou que resistir (ou nao desistir)
¢ também educar — e que toda crise, quando atravessada pelo didlogo e pela escuta, pode

tornar-se um gesto de recomecgo.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS

I. Categoria: Identidade Pessoal

Fale sobre vocé, sua identidade, como vocé se reconhece.
Suas origens, infancia, experiéncias de vida, familia.
Situacdes/Historias sobre sua vida pessoal que poderia compartilhar e que foram

importantes e/ou decisivas na formagao/constituicdo de quem voceé é.

II. Categoria: Trajetoria Profissional

Vida Escolar - Ensino Fundamental e Ensino Médio: Percursos formativos e percalgos
da escola a universidade.

Vida Académica - graduagao e subsequentes, experiéncias e vivéncias na faculdade.
O(a) Professor (a) - A escolha, o inicio do magistério, locais/instancias de atuagdo, os
desafios enfrentados como profissional ao longo de toda a sua trajetoria.

Projeto de Vida - perspectivas para o futuro proximo (cursos, mudangas de trabalho)

II1. Categoria: Escola e Vinculo

Chegada a Escola - como foi, tipos de vinculos e transi¢oes, fungdes ocupadas, areas
de atuagdo, disciplinas ministradas.

Relacdo com a escola - tempo na escola, relagdes interpessoais com a comunidade
escolar, experiéncias e vivéncias no ambiente escolar.

Desafios enfrentados na escola.

IV Categoria: Pandemia da COVID-19:

Experiéncia com a pandemia na vida pessoal
Desafios enfrentados durante a pandemia.

Sequelas da Pandemia na sua vida/saude. (o po6s-pandemia)

V. Categoria: Praticas Pedagogicas e Educacio

Concepcao de educagdo de um modo geral.

Entendimento sobre praticas pedagdgicas.

Principios norteadores de sua pratica pedagdgica.

Atividades Pedagodgicas: antes, durante e depois da pandemia da COVID-19 -

planejamento, aulas, seminarios, estudo em grupo, formacdes, capacitagdes, etc.
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e 0 uso das tecnologias nas atividades escolares
e O que ficou da Pandemia da COVID-19?
e A pouca variacao nos indices IDEB, SAEB, SPAECE.

VI. Categoria: Tema Livre
e Compreensdo sobre a pesquisa.
e Percepcgao e opinido sobre a pandemia na educagdo e na escola.

e Consideragdes finais - algo que gostaria de incluir/falar e que nao foi questionado.
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
FACULDADE DE EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Tema da Pesquisa: MARCAS DA PANDEMIA: EFEITOS DA COVID-19 NUMA ESCOLA
REGULAR DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL DA REGIAO
METROPOLITANA DE FORTALEZA (2024-2025)

Nome da Orientadora: PATRICIA HELENA CARVALHO HOLANDA

Nome do Coorientador: JARLES LOPES DE MEDEIROS

Nome do aluno: RAMON FERNANDES RAMOS

1. Natureza da pesquisa: o sr. (sra.) estd sendo convidado(a) a participar desta entrevista
que faz parte das atividades de pesquisa a serem realizadas para a elaboragdo TESE DE
DOUTORADO do curso de Pos-graduacio - Doutorado em Educagao da FACULDADE
DE EDUCACAO - FACED, da UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Tem como
principais objetivo geral: analisar, no contexto de uma escola regular de ensino médio em
tempo integral da Regido Metropolitana de Fortaleza, as praticas pedagdgicas dos
professores nos, no ambito das tecnologias e que foram atravessadas pela COVID-19,
buscando ainda: a) Caracterizar as principais praticas docentes da escola; b) Compreender
as dificuldades enfrentadas pelos professores na realizacdo das suas atividades
pedagdgicas; ¢) Discutir sobre os mecanismos adotados pelos professores para avaliagao
escolar.

2. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo o sr. (sra.) permitird que o (a)
académico (a) reflita sobre as respostas fornecidas durante a entrevista. Posteriormente, o
(a) académico (a) elaborard uma reflexdo sobre as conclusdes alcangadas. A tese com

essas reflexdes sera socializada com o publico académico em geral. O Sr. (sra.) tem a
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liberdade de se recusar a participar, sem qualquer prejuizo de parte ou do todo em relacao
aos pontos abordados.

3. Sobre as entrevistas: a entrevista sera realizada pessoalmente ou por video chamada,
partindo de um acordo previamente estabelecido entre o (a) académico e o (a) participante.
As perguntas de entrevista seguirdo um roteiro prévio desenvolvido pelo académico (a),
podendo ocorrer perguntas espontdneas durante o momento da entrevista, sobre os
objetivos da pesquisa. A ordem do roteiro pode ser alterada consoante o andamento da
pesquisa.

4. Confidencialidade e sigilo: todas as informagdes coletadas neste estudo sdo estritamente
confidenciais, serdo utilizadas somente para fins de producdo de trabalhos académicos e
divulgagdo cientifica relativas a TESE DE DOUTORADO, conforme descrito
anteriormente. Nao havera identificacdo dos participantes da pesquisa em parte alguma
das produg¢des académicas.

5. Pagamento: a sra (sr.) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa,

bem como nada serd pago por sua participagao.

Ap0s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem.
Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo
de consentimento, e autorizo a realizacdo da entrevista e a utilizacdo dos dados obtidos neste

estudo na disciplina curricular do (a) académico (a).

Local e data: Pacatuba/CE, de maio de 2024

ASSINATURA DO PARTICIPANTE

RAMON FERNANDES RAMOS

172



