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A crianga ¢ feita de cem.

A crianga tem cem maos, cem pensamentos, cem modos de pensar,

de jogar e de falar.

Cem, sempre cem modos de escutar as maravilhas de amar.

Cem alegrias para cantar e compreender.

Cem mundos para descobrir. Cem mundos para inventar.

Cem mundos para sonhar.

A crianga tem cem linguagens (e depois, cem, cem, cem),

mas roubaram-lhe noventa e nove.

A escola e a cultura separam-lhe a cabeca do corpo.

Dizem-lhe: de pensar sem as maos, de fazer sem a cabeca, de escutar e de nao falar,
De compreender sem alegrias, de amar e maravilhar-se s6 na Pdscoa e no Natal.
Dizem-lhe: de descobrir o mundo que jé existe e, de cem,

roubaram-lhe noventa e nove.

Dizem-lhe: que o jogo e o trabalho, a realidade e a fantasia, a ciéncia e a
imaginacao,

O céu e a terra, a razdo e o sonho, sd0 coisas que ndo estdo juntas.

Dizem-lhe: que as cem ndo existem. A crianga diz: ao contrério,

as cem existem. (Loris Malaguzzi)



RESUMO

Este estudo avalia o Programa Ateli€é — uma politica publica da Prefeitura de Fortaleza para a
Educacdo Infantil — nas praticas pedagdgicas de professores(as) da rede municipal. O
Programa, coordenado pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e pela Coordenadoria
de Educagdo Infantil (COEI), tem como objetivo central respeitar € promover a crianga como
protagonista de seu aprendizado, por meio da mediacdo de profissionais qualificadas(os) e da
valorizacdo de suas multiplas linguagens. Implementado nos Centros de Educagdo Infantil
(CElIs). O Programa Atelié desenvolve suas ag¢des por meio de formagdo continuada,
atendendo inicialmente coordenadores(as) que, por sua vez, compartilham os conhecimentos
adquiridos para os(as) professores(as) no centros de Educagdo Infantil (CEI). Nesse contexto,
a presente pesquisa tem como objetivo Avaliar o Programa Atelié na formacido de
professores(as) € na implementacdo de praticas pedagdgicas significativas na Educacdo
Infantil, partindo da seguinte questdo central: A formagdo do Programa Ateli€ tem fomentado
praticas pedagogicas inovadoras entre os(as) professores(as) da rede municipal de Fortaleza?
Para respondé-la, adotou-se uma abordagem tedrica plural, articulando contribui¢des sobre
desenvolvimento infantil (Piaget, 1980; Vygotsky, 1934), pedagogia critica (Freire, 1997), e
abordagens inspiradas em Reggio Emilia (Rinaldi, 2012; Malaguzzi, 2016; Gandini, 2019),
essenciais para analisar a relacdo entre formagdo docente e praticas inovadoras.
Metodologicamente, tratou-se de uma pesquisa qualitativa e exploratoria (Gil, 2008; Minayo,
2008), com enfoque etnografico-avaliativo (Lejano, 2012), que permitiu compreender as
dinamicas culturais e os significados atribuidos pelos participantes ao Programa. A coleta de
dados ocorreu em trés etapas: Entrevistas semiestruturadas com professoras(es), gestoras(es) e
técnicas(os) da SME, fundamentadas na abordagem interpretativista de Geertz (1989); Grupo
focal (Morgan, 1997), para captar perspectivas coletivas sobre os desafios da formacao;
Observacao participante (Ingold, 2000) em um Centro de Educacao Infantil (CEI) do Distrito
de Educacdo IV. A triangulacdo desses resultados (entrevistas, grupo focal e observacgao)
confirmou a necessidade de um redesenho do programa, com foco em formacao continuada,
metodologias experienciais e protagonismo docente, alinhando-se as demandas reais dos
Centros de Educacgdo Infantil (CEIs). A praxis educativa ainda é um conceito razoavelmente
assimilado por parte dos(as) professores(as), demandando formagdes que articulem teoria e
priatica de forma mais organica. O Programa € reconhecido como uma politica publica
promissora, mas requer ajustes para atender as demandas reais do cotidiano dos CEls. Os

achados obtidos evidenciam que a formacdo oferecida pelo Programa Atelié deve ser



emancipatéria e transformadora, subsidiando os(as) professores(as) para atuarem como
protagonistas de seu desenvolvimento profissional e fortalecendo sua valorizagdo. As
narrativas revelaram que o Programa Ateli€ é uma politica pdblica promissora e que a
formacao continuada é essencial para o enriquecimento da praxis educativa. No entanto, essas
formagdes ainda precisam avangar, considerando as necessidades vivenciadas no cotidiano da
CEL Em suma, acreditamos em uma forma¢ao emancipadora e transformadora, desde que as
Politicas Publicas reconhe¢cam o(a) professor(a) como protagonista de sua formacdo e
promovam a valorizagdo profissional, incentivando a participag@o ativa na implementagao da

politica.

Palavras-chave: educacio infantil; programa ateli€; formacao de professores(as).



ABSTRACT

This study evaluates the Atelié Program — a public policy of the Municipality of Fortaleza for
Early Childhood Education — in the pedagogical practices of teachers in the municipal
network. The Program, coordinated by the Municipal Department of Education (SME) and
the Coordinating Office of Early Childhood Education (COEI), has as its central objective to
promote the child as the protagonist of their learning, through the mediation of qualified
professionals and the valorization of their multiple languages.Implemented in the Early
Childhood Education Centers (CEIs), the Atelié Program develops its actions through
continuous professional development, initially serving pedagogical coordinators who, in turn,
multiply the acquired knowledge to teachers in the early childhood education centers (CEI).
In this context, the present study aims to evaluate the Ateli€ Program in teacher training and
the implementation of meaningful pedagogical practices in Early Childhood Education, based
on the following central question: Has the training provided by the Atelié Program fostered
innovative pedagogical practices among teachers in the municipal education network of
Fortaleza? To answer this question, a plural theoretical approach was adopted, articulating
contributions on child development (Piaget, 1980; Vygotsky, 1934), critical pedagogy (Freire,
1997), and approaches inspired by Reggio Emilia (Rinaldi, 2012; Malaguzzi, 2016; Gandini,
2019), essential for analyzing the relationship between teacher training and innovative
practices. Methodologically, this was a qualitative and exploratory research (Gil, 2008;
Minayo, 2008), with an ethnographic-evaluative focus (Lejano, 2012), which allowed us to
understand the cultural dynamics and the meanings attributed by participants to the Program.
Data collection occurred in three stages: semi-structured interviews with teachers, managers,
and staff from SME, based on Geertz's interpretative approach (1989); focus groups (Morgan,
1997) to capture collective perspectives on the challenges of training; and participant
observation (Ingold, 2000) in an Early Childhood Education Center (CEI) in the Education
District IV. The triangulation of these results (interviews, focus groups, and observation)
confirmed the need for a redesign of the program, with a focus on continuous training,
experiential methodologies, and teacher protagonism, aligning with the real demands of the
Early Childhood Education Centers (CEIs). Educational praxis is still a concept that is not
well assimilated by teachers, requiring training programs that more organically articulate
theory and practice. The Program is recognized as a promising public policy, but it requires
adjustments to meet the real demands of the daily life in the CEIs. The results obtained

highlight that the training offered by the Atelié Program must be emancipatory and



transformative, positioning teachers as protagonists of their professional development and
strengthening their valorization. The narratives revealed that the Atelié Program is a
promising public policy, and that continuous professional development is essential for
enriching educational praxis. However, these training programs still need to evolve,
considering the needs experienced in the daily life of the CEls. .In summary, we believe in an
emancipatory and transformative training, provided that Public Policies recognize the teacher
as the protagonist of their formation and promote professional valorization, encouraging

active participation in the implementation of the policy.

Keywords: early childhood education; ateli€ program; teacher training.
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1 INTRODUCAO

Minha jornada na Educagdo Infantil iniciou aos quatro anos no Colégio Presidente
Médice, localizado no bairro Alvaro Weyne, onde aquele parque infantil era um mundo
magico e vivi momentos inesqueciveis ao lado de meus colegas, com as brincadeiras, 0s jogos
e as descobertas que marcaram profundamente minha infancia, lembrando-me com carinho da
jardineira com meu nome bordado, simbolo daquela época em que o Jardim de Infincia era
uma das expressoes utilizadas para designar a primeira etapa da educagdo formal

Essas experiéncias na primeira infancia sao fundamentais para o desenvolvimento
integral da crianca, pois € nesse periodo que se estabelecem as bases para a aprendizagem, a
socializacdo e a construcdo da identidade. As interacdes e brincadeiras, eixos estruturantes da
Educacio Infantil, proporcionam as criangasa oportunidade de explorar o mundo, desenvolver
a criatividade, a imagina¢do e o pensamento critico. Ao brincar, as criancas aprendem a se
relacionar com o0s outros, a resolver conflitos e a construir conhecimentos de forma
significativa.

Em 1997, no segundo ano do segundo grau, hoje denominado ensino médio,
comeceio curso de pedagogia no Colégio Filgueiras Lima, impulsionado pelo meu aprego pela
educacgdo infantil desde a minha infancia. Obtive sucesso em um estdgio em colabora¢do com
a prefeitura de Fortaleza, onde tive a chance de estagiar no infantil IV. Essa experiéncia ao
longo de dois anos, possibilitou a aquisicio e o aprimoramento de saberes e direitos de
aprendizagem fundamentais para a atuacdo docente na Educacao Infantil.

Em 2001, passei no concurso para professora da Prefeitura de Fortaleza e optei
por prosseguir com minha trajetéria na educacdo infantil, durante minha trajetoria, trabalhei
na sala de referéncia, atualmente denominada como sala de referéncia na educacao infantil
(espaco que pertence a uma turma de criancas para que convivam cotidianamente e
desenvolvam suas experiéncias educativas), além de exercer cargos na gestdo escolar,
alternando entre as funcdes de coordenadora e diretora.

Em 2021, no periodo em que eu estava como diretora da Escola Municipal Padre
Felice Pistoni, que fica no bairro do Montese e oferece ensino fundamental e educagdo
infantil, recebi o livro "Projeto Ateli€: Uma tessitura protagonizada pela triangulacdo entre
familia, escola e crianca" (Fortaleza, 2020) para o acervo da escola. A leitura desse livro foi
um verdadeiro deleite, aprofundando minha compreensao sobre as especificidades da infancia
e a importancia da interacao entre familia, escola e crianca no processo de aprendizagem.

Ao ler o livro "Projeto Atelié" e ver as fotos de criangas contentes, me encantei



16

como Programa, particularmente pelas suas concepcdes acerca da crianca como protagonista.
Por meio da referida leitura, consegui entender a abordagem de Reggio Emilia, que tem
origem na cidade de Reggio Emilia, na Itdlia. Ela se distingue por ser uma filosofia
educacional centrada na crianca, enfatizando o respeito, a colaboragao e a exploragdo ativa, e
considera a crianca como um individuo ativo, curioso e capaz de construir seu proprio
processo de aprendizagem.

Esta abordagem até entdo desconhecida para mim, criada na cidade de Reggio
Emilia,na Italia, destaca a relevancia do ambiente como um terceiro educador, incentivando a
cooperacdo entre criancas, professores(as) e suas respectivas familias. O curriculo na
abordagem Reggio Emilia é notoriamente flexivel, adaptando-se as necessidades e interesses
das criancas, isto é, essa flexibilidade € fundamental para que as criangas possam manifestar
suas ideias e sentimentos de maneira auténtica e significativa, utilizando diversas linguagens,
como a verbal, a artistica, a corporal e a musical.

Em 2022, concorri a coordenacdo do Centro de Educacdo Infantil Filgueiras Lima,
amesma instituicdo onde iniciei minha carreira. Essa experiéncia foi significativa para mim,
pois representou um retorno as minhas raizes e a oportunidade de contribuir ainda mais parao
desenvolvimento educacional da instituigdo.

Na mesma ocasido, a Universidade Federal do Ceard (UFC) em parceria com
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) lancaram um edital para mestrado em Avaliacdo de
Politicas Publicas. Essa iniciativa coincidiu com o meu crescente interesse pelo Programa
Atelié na Educacdo Infantil, despertando a curiosidade de investigar como essa politica
publica era implementada nas salas de referéncia. A partir desse contexto, decidi dedicar
minha pesquisa e a compreender a implementacao na pratica do programa Ateli€.

A aprovacdo no Mestrado em Avaliacdo em Politicas Publicas (MAPP) em 2023
coincidiu com meu retorno a sala de referéncia de uma creche que implementa o Programa
Atelié. Essa imersdo no contexto escolar proporcionou uma rica fonte de dados para minha
pesquisa,permitindo-me realizar uma anélise aprofundada e rigorosa das préticas pedagégicas

implementadas nesse programa.

1.1 Contextualizacao da pesquisa

A Constitui¢do brasileira de 1988 desempenhou um papel crucial na garantia dos

direitos educacionais no Brasil, particularmente ao estabelecer o direito basico a educagio
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infantil. Nesse cendrio, municipios, estados e o governo federal t€tm se esforcado para
confirma os direitos das criangas.

E fundamental que a sociedade, o governo e todos os envolvidos trabalhem em
conjunto para assegurar que todas as criangas tenham acesso a uma educacio infantil publica,
gratuita, laica e inclusiva.

A Constituicdo de 1988 estabelece uma base sdlida para a educag¢do no Brasil,
destacando a Educacdo Infantil como um direito fundamental, no artigo 208, em particular,

determina o dever do Estado com a educagao:

[...]I - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele nio
tiveram acesso na idade propria; [...] IV — atendimento em creche e pré-escola as
criangas de zero a seis anos de idade; [...] § 1° O acesso ao ensino obrigatério e
gratuito € direito publico subjetivo (Brasil, 1988)

Com base nos fundamentos legais, todas as criancas na primeira infincia, ou seja,
entre 0 e 6 anos, t€m direito a uma educacdo de alta qualidade. Essa consolidacdo € essencial
para assegurar o direito constitucional a educacdo, conforme estipulado na Constituicao de
1988. A criagdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069/1990,
representa a consolidacdo dos direitos de criangas e adolescentes, incluindo o direito a
educagdoinfantil. O ECA determina que € dever de toda a sociedade familia, comunidade,
sociedade civil e poder publico, proteger criancas e adolescentes de qualquer forma de
negligéncia, discriminagdo, exploracao, violéncia, crueldade e opressao.

De acordo com a Lei n° 13.257/2016, que instituiu 0 Marco Legal da Primeira
Infancia no Brasil, houve um importante avanco na protecao integral dos direitos da crianca,
consolidando no ordenamento juridico brasileiro os principios ja estabelecidos na
Constituicdo Federal e no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Ao detalhar e
fortalecer as politicas publicas para criancas de 0 a 6 anos, essa legislacdo reconhece a
importancia dos primeiros anos de vida para o desenvolvimento integral da crianca,
alinhando-se aos preceitos constitucionais que garantem o direito a vida, a satide, a educagdo,a

assisténcia social e a protecdo integral. Em seu artigo 3°, declara:

A prioridade absoluta em assegurar os direitos da crianca, do adolescente e do
jovem, nos termos do art. 227 da Constitui¢do Federal e do art. 4° da Lei n® 8.069,de
13 de julho de 1990 , implica o dever do Estado de estabelecer politicas, planos,
programas e servigos para a primeira infincia que atendam as especificidades dessa
faixa etdria, visando a garantir seu desenvolvimento integral.

O Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n°® 13.257/2016) € histérico para a

estabelecer os direitos das criancas de 0 a 6 anos no Brasil, em consondncia com essa


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art227
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm#art4
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm#art4
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legislacdo federal, a cidade de Fortaleza, por meio da Lei Municipal n° 11.070/2020, instituiu o
Marco Legal da Primeira Infancia de Fortaleza, consolidando o Programa Ateli€ como
politica publica municipal. Essa articulacdo entre os niveis federal ¢ municipal demonstra o
compromisso de Fortaleza em promover o desenvolvimento integral das criancas, em linha
com as diretrizes nacionais

O Programa Atelié, instituido pela Secretaria Municipal da Educacdo (SME) de
Fortaleza em 2017, representa um avango significativo nas politicas publicas voltadas para a
primeira infancia na cidade. Inspirado na abordagem de Reggio Emilia, o programa iniciou
suas atividades em 12 Centros de Educacao Infantil (CEls) e, desde entdo, expandiu-se de
forma expressiva, alcancando 91 unidades em 2024. Embora essa expansio seja notavel, ela
ainda ndo abrange a totalidade dos CEIs do municipio, evidenciando a necessidade de
ampliacio continua.

Quando o Programa Atelié foi implementado em Fortaleza, o objetivo era inspirar
os principios dessa pedagogia para a realidade local, levando em consideracdo as
particularidades culturais e sociais do Brasil. A transi¢cdo envolveu desafios, principalmente
em relacdo ao curriculo e as préticas pedagdgicas que ja estavam consolidadas nas escolas de
Fortaleza.

Embora a filosofia de Reggio Emilia seja internacionalmente reconhecida, ela
ainda é bastante desconhecida em muitas regides do Brasil, e sua implementacdo exige uma
mudanca cultural nas praticas pedagégicas, tanto no nivel do curriculo quanto nas
metodologias. Portanto, a SME de Fortaleza precisou formar os profissionais da educagdo
(coordenadores(as) pedagdgicos, professores(as) e gestores(as)) de acordo com as novas
abordagens pedagdgicas, o que demandou um esforco continuo de formacdo e
acompanhamento.

A transicdo da abordagem pedagdgica de Reggio Emilia para o contexto de
Fortaleza tem sido positiva e inovadora, mas ainda estd em fase de adaptacdo. A integracdo de
uma filosofia educacional internacionalmente reconhecida, mas enraizada em uma realidade
especifica, apresenta desafios que exigem ajustes continuos e reflexdes sobre sua
aplicabilidade local.

Dessa forma, o percurso da pedagogia de Reggio Emilia desde a Itdlia até
Fortaleza reflete uma inspiracdo de uma abordagem educacional, com o objetivo de promover
o desenvolvimento integral e humanizado das criancas. Embora o processo tenha exigido
ajustes, principalmente na formagdo dos(as) professores(as) e na organizacdo dos espacos

pedagodgicos, a continuidade dessa implementagdo - com foco em uma formacdo continua
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para os profissionais da educacdo e um alinhamento com as diretrizes do Marco Legal da
Primeira Infancia (Lei n°® 13.257/2016) - € essencial para viabilizar o sucesso a longo prazo da
politica publica na cidade.

Alinhado as diretrizes do Marco Legal da Primeira Infincia e ao Plano Fortaleza
2040, o Programa Atelié visa assegurar o desenvolvimento integral das criangas, fortalecendo
a parceria entre familia, escola e comunidade. Essa integracio promove um ambiente
educativo que valoriza o protagonismo infantil, a criatividade e a participacdo ativa,
contribuindo para uma educacao infantil mais inclusiva, autobnoma e alinhada aos direitos das
criangas.

O programa é coordenado pela Coordenadoria da Educagdo Infantil (COEI) e pela
Célula de Formagdo, Avaliagdo e Acompanhamento Pedagégico (CEFAP) da Secretaria de
Educacdo do Municipio de Fortaleza. Implementado nos seis Distritos de Educagdo, o
programa abrange uma grande parte da rede municipal, mas ainda ndo é implementada em
todos os CEls, o que representa um desafio a ser superado para viabilizar a universaliza¢ao
das préticas inovadoras propostas.

Para efetivar a expansdo e implementacdo do Programa Ateli€, as coordenadoras
dos CEls recebem uma formacdo inicial e, posteriormente, se tornam multiplicadoras,
responsaveis por disseminar os conhecimentos adquiridos e incentivar a formacdo continua
dos professores(as). No entanto, essa abordagem pode apresentar desafios, como a
dependéncia das coordenadoras para compartilhar o conhecimento, o que pode gerar
inconsisténcias na transmissdo da metodologia, especialmente se elas ndo tiverem uma
formacdo sélida. Além disso, a qualidade e profundidade da formacdo podem variar de uma
unidade para outra, dependendo da atuacdo e do comprometimento de cada coordenadora.

Durante as formagdes, algumas unidades t€ém a oportunidade de compartilhar
experiéncias exitosas, o que enriquece o processo formativo. Essa troca de experi€ncias visa
promover a participacdo e a integracdo entre todos os responsdveis pela implementacdo do
Programa Atelié. As coordenadoras, ao compartilhar praticas bem-sucedidas, ndo apenas
disseminam conhecimento, mas também fomentam um ambiente colaborativo, onde ideias e
solucdes podem ser ajustadas e postas em pratica em diferentes contextos.

No entanto, a estratégia da Célula de Formacdo, Avaliacdo e Acompanhamento
Pedagégico (CEFAP) de priorizar a formacdo das coordenadoras e delegar a elas a tarefa de
disseminar o conhecimento nos CEls pode, de fato, gerar lacunas entre a teoria discutida nas
formacdes e a prética pedagdgica. Isso ocorre porque, ao depender das coordenadoras para

disseminar o conhecimento, pode surgir uma desconexao entre os objetivos pedagdgicos
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propostos e as realidades locais dos CEIs. Cada unidade escolar enfrenta desafios proprios,
como infraestrutura, formacdo dos profissionais e as caracteristicas culturais e
socioecondmicas das criangas e das familias atendidas.

Portanto, a inspiracdo da abordagem de Reggio Emilia para o contexto cearense,
sem uma andlise critica e adaptagdo as especificidades locais, pode resultar na perpetuacao de
uma abordagem educacional exdgena, distante das necessidades da comunidade. Essa lacuna
pode dificultar a implementacdo eficaz do Programa Ateli€ e contribuir para a manutencio de
um sistema educacional que ndo leva em conta condicionantes culturais e sociais do local. O
desafio, portanto, € efetivar que as inovagdes pedagdgicas sejam adequadas a tal contexto,
respeitando as caracteristicas da realidade cearense, sem cair em um processo de "colonizacdo
pedagogica".

Dessa forma, o Programa Ateli€ busca, de maneira estratégica, potencializar as
diversas linguagens infantis, validando a ideia da crianga como protagonista em seu processo
de criacdo. Além disso, visa assegurar os direitos de aprendizado - como expressao,
participacdo, exploragcdo, brincadeira, autoconhecimento e convivéncia - definidos na
Proposta Curricular para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza
(Fortaleza, 2016) e alinhados aos principios estabelecidos pela Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2017). Ao focar nessas dimensdes, o programa tem o potencial de respeitar
a singularidade de cada crianga, criando um ambiente mais inclusivo e dindmico, desde que as
praticas pedagdgicas sejam adequadamente ajustadas as realidades locais e culturais.

Além disso, o Guia Bésico de Orientagdes, Linha de Base e Plano de Acdo do
Programa Ateli€¢ (2024) tem como objetivo estreitar a ponte entre teoria e pratica na formacao
docente, proporcionando experiéncias de aprendizagem significativas e estimulando a
reflexdo sobre as prdticas pedagdgicas. Isso visa ndo apenas uma educacdo infantil mais
inovadora e de qualidade, mas também a constru¢cdo de valores que sdo intrinsecos em cada
individuo e em cada cultura, como afirmado por Rinaldi (2014, p. 42): “[...] educar valores
intrinsecos em cada individuo e em cada cultura, para torni-los extrinsecos, visiveis,
conscientes e compartilhdveis”.

Ao oferecer experiéncias de aprendizagem significativas, o Programa Atelié
alinha-se ainda mais a perspectiva defendida por Rinaldi (2014), que entende a educacdo
como um processo de construcdo de valores compartilhados. Ao mesmo tempo, ao valorizar o
brincar como ferramenta pedagdgica, o programa ecoa as ideias de Vygotsky (1979, p. 45): “a
crianga aprende muito ao brincar”. O brincar ¢ fundamental para o desenvolvimento integral

da crianga, e a sensacdo de pertencimento ao ambiente escolar € crucial para um aprendizado
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efetivo. Quando as criancas se sentem parte de sua comunidade escolar, elas se tornam mais
motivadas a explorar, interagir e participar ativamente das atividades propostas, o que
impulsiona seu desenvolvimento cognitivo, social e emocional.

Neste processo, as familias desempenham um papel fundamental no estimulo as
brincadeiras e interacdes infantis. Ao incentivar atividades recreativas, pais e responsdveis
téem a oportunidade de fortalecer os vinculos emocionais, criando um ambiente seguro e
acolhedor. Esse apoio é essencial para que as criancas se sintam valorizadas e seguras para
explorar, expressar seus pensamentos e desenvolver seus direitos de aprendizagem.

A escola, por sua vez, deve ser um ambiente onde essas experiéncias lddicas
sejam integradas ao processo educacional. No entanto, conforme destaca Reis (2007, p. 6), "a
escola nunca serd capaz de educar sozinha, de modo que a responsabilidade de educar deve
ser compartilhada." Essa afirmacdo ressalta a importincia da cooperagdo entre todos(as)
profissionais da escola e os componentes da familia, sendo a educagdo familiar um processo
constante e essencial. Uma vez estabelecido, o vinculo com a escola deve ser mantido por
meio de didlogos frequentes entre pais, filhos e professores(as). A parceria entre familia e
escola € importante para assegurar que as criancas tenham acesso a experiéncias de
aprendizagem ricas e significativas. Ao compartilhar a responsabilidade de educar e cuidar,
familia e escola podem promover um ambiente que valorize o brincar livre e espontaneo e as
interagdes com vdrias infancias.

Dessa maneira, as brincadeiras em familia oferecem as criangas a oportunidade de
explorar o mundo ao seu redor, desenvolver sua autonomia e construir conhecimentos de
forma lddica. Essa participacdo ativa ndo s6 amplia o repertério de brincadeiras que as
criancas conhecem, mas também proporciona um espaco seguro e afetivo onde elas podem
explorar, criar e se expressar livremente, contribuindo para um desenvolvimento mais

harmonioso e integral.

1.2 Problematizacao

O Programa Atelié&, instituido pelo Marco Legal da Primeira Infancia de Fortaleza
(Lei Municipal n° 11.070/2020), representa uma iniciativa estratégica para a melhoria da
qualidade da Educa¢do Infantil na cidade. Inspirado nos principios da pedagogia de Reggio
Emilia, o Programa busca implementar préticas pedagdgicas inovadoras, adaptadas ao

contexto local, com énfase na formacdo continuada de professores(as) e na criacdo de
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ambientes de aprendizagem que favorecam a expressdo, a exploracdo e a convivéncia das
criangas.

Alinhado as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Proposta
Curricular da Rede Municipal de Fortaleza, o Programa Atelié é coordenado
pela Coordenadoria da Educacdo Infantil (COEI) e pela Célula de Formacdo, Avaliacdo e
Acompanhamento Pedagégico (CEFAP). Sua proposta visa ndo apenas incorporar oS
fundamentos de Reggio Emilia, mas também contextualizd-los a realidade local, formando
os(as) professores(as) para transformar os Centros de Educacdo Infantil (CEIs) em espagos
que incentivem o protagonismo infantil e a construgdo coletiva de saberes.

Diante desse contexto, a questdo central que orienta este estudo é: A formacao do
Programa Atelié tem fomentado praticas pedagdgicas inovadoras entre os(as) professores(as)
da rede municipal de Fortaleza? Esta problematizacdo surge da necessidade de compreender
se as formagdes continuadas proporcionadas pelo Programa estdo, de fato, promovendo
mudancas significativas nas praticas docentes.

O objetivo geral €: Avaliar o Programa Atelié na formacao de professores(as) e na
implementacgdo de praticas pedagdgicas significativas na Educagdo Infantil.

Os objetivos especificos sdo: Analisar como a formacdo dos(as) professores(as)
no Programa Ateli€ articula teoria e pratica para promover praticas pedagdgicas criativas,
colaborativas e centradas no protagonismo infantil; investigar experiéncias exitosas do
Programa Atelié, destacando praticas inovadoras que contribuem positivamente para o
desenvolvimento integral das criancas; identificar, a partir dos relatos dos(as) docentes,
os principais desafios enfrentados na implementagao do programa, como questdes estruturais,

formacdo e resisténcia a mudanca.

1.3 Justificativa do estudo

Este estudo se fundamenta na necessidade de aprofundar a compreensdo sobre a
formacdo de professores(as) e suas praticas pedagdgicas, com base na teoria de Loris
Malaguzzi.Ao investigar o Programa Ateliés, busca-se ndo apenas contribuir para a produgdo
de conhecimento cientifico na drea da educagdo infantil, mas também fornecer subsidios
importantes para a formacao inicial e continuada dos(as) professores(as), onde os efeitos desta
pesquisa tétm o potencial de fortalecer o campo de estudos sobre préticas pedagdgicas

inovadoras e seus efeitos no desenvolvimento infantil, além de destacar a importincia da
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formacdo docente para a implementacdo das referidas praticas.

Os Ateliés, inspirados na pedagogia de Reggio Emilia, t€m como objetivo
estimular a autonomia, a criatividade e a geracdo de conhecimentos relevantes. Nesse
processo, a formacdo continua dos(as) professores(as) € fundamental, pois proporcionam
a abordagem pedagdgica que incentivam a participacdo ativa e proativa das criangas,
promovendo o aprendizado de forma mais significativa e engajante. A formacdo docente,
portanto, busca a implementacao de préticas pedagdgicas que abordem a expressdo criativa, a
colaborag@o e o protagonismo infantil

De acordo com a andlise de Carla Rinaldi (2014, p. 145-146), baseada nos
conceitosde Loris Malaguzzi, a importancia do espaco escolar no processo de aprendizagem é

um ponto crucial. Rinaldi, ao relatar sua experiéncia em Reggio Emilia, destaca:

Quando comecei a trabalhar nas escolas municipais de Reggio, em 1970, fiquei
surpresa com o alto nivel de consciéncia acerca da importancia da qualidade dos
espacos da escola. [...] Ja existia uma clara intui¢do acerca da relacdo existente entre
a qualidade do espaco e a qualidade do aprendizado.

A reflex@o sobre a organizacdo dos espagos e ambientes de aprendizagem na
Educacdo Infantil, destacando sua importancia para o desenvolvimento integral das criancas, €
de fato central para entender a repercussdo da prdtica pedagdgica. Para conectar essa reflexao
com a citacdo de Libaneo (2019), podemos pensar no papel da organizacdo dos ambientes
como um critério de qualidade, ja que as finalidades e objetivos da educacdo - conforme
apontado por Libaneo - orientam as praticas pedagdgicas e as politicas educacionais,
incluindo como os espagos de aprendizagem sdo planejados e utilizados.

Assim, experiéncias priticas e 0 manuseio de materiais incentivam a criatividade e
o aprendizado, possibilitando que as criangas explorem, experimentem e descubram novos
caminhos para aprendizagem. O atelié tem a intencdo de ser um lugar onde as maos das
criancas estdo sempre em movimento, € importante destacar que as criangas sdo também
sensoriais, e € por meio dos sentidos que constroem sua aprendizagem (Malaguzzi, 2016).

O Programa Ateli€ oferece uma oportunidade valiosa para compreender como
essa iniciativa contribui para a melhoria da qualidade da Educacdo Infantil em Fortaleza. Por
meio de andlise documental, entrevistas, grupo focal e observacdo participante, procura-se
avaliar o Programa Ateli€ no ambito da formagao dos(as) professores(as) da Educacao Infantil
de Fortaleza. A pesquisa investiga as praticas pedagdgicas adotadas, as potencialidades do

Programa e as dificuldades e desafios enfrentados durante a sua implementa¢do, dando voz e

vez aos(as) professores(as), que sdo as(os) principais implementadoras(es) das politicas
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publicas em estudo.

Nesse sentido, esta pesquisa visa contribuir para o aprimoramento dos processos
formativos e o fortalecimento da Educagdo Infantil no municipio de Fortaleza. Espera-se que
os achados do estudo possam contribuir para subsidiar a formulacao de politicas publicas que
valorizem a formacdo continuada dos(as) docentes e incentivem a implementagdo de praticas
pedagégicas inovadoras, centradas na criatividade e no protagonismo das criangas. Seus
achados apresentam uma triplice relevancia que envolvem as dimensdes cientificas,
pedagdgicas e politicas, configurando-se como contribui¢do significativa para o campo
educacional.

Este estudo enriquece o debate académico sobre o protagonismo infantil na
primeira infancia, apresentando evidéncias empiricas de préticas pedagdgicas que integram
criatividade, ludicidade e desenvolvimento integral de forma holistica. No 4mbito pedagogico,
a pesquisa oferece fundamentos concretos para transformar as préticas educativas,
valorizando a crianga como agente central do processo de aprendizagem por meio do seu
protagonismo, da escuta ativa e de abordagens qualitativas que respeitam suas multiplas
linguagens.

Na esfera politica, a pesquisa se consolida como ferramenta estratégica para a
construcdo de politicas publicas educacionais, a0 documentar e analisar as experiéncias do
Programa Atelié. Os efeitos servem para ampliar e implementar diretrizes embasadas para
qualificar a formacdo continuada de educadoras(es) e implementar propostas pedagogicas
inovadoras, ludicas que efetivamente empondere a crianga no centro do processo educativo,
como lugar privilegiado

A organizacdo da pesquisa visa favorecer a compreensdo do processo de
investigacdo e a sistematizagdo dos desdobramentos. A se¢do intitulada "Contextualizagdo do
Programa Atelié e Fundamentacdo Tedrica" situa o programa no contexto da evolugdo da
educagdo, em particular da Educacdo Infantil, como também o referencial tedrico que
fundamenta a pesquisa, abordando concep¢des sobre desenvolvimento infantil, praticas
pedagégicas inovadoras e os principios que orientam o Programa Ateli€. No "Percurso
Metodoldgico", sao descritos o delineamento da pesquisa, os instrumentos de coleta de dados
e as estratégias de andlise utilizadas. A secdo "Programa Ateli€é na Formacido de
Professores(as): Contribuicdes e Desafios" € dedicada a apresentacdo e discussdao dos
achados, com destaque para experiéncias formativas significativas identificadas ao longo da
investigacdo. Nas, "Consideracdes Finais" tem-se as principais contribui¢des do estudo,

limitagdes e recomendacdes para futuras agdes e pesquisas no campo da Educagdo Infantil.
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2 CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA ATELIE E FUNDAMENTACAO
TEORICA

Este capitulo apresenta Programa Ateli€é no contexto das politicas publicas
voltadas para a Educacdo Infantil e a fundamentacdo tedrica da pesquisa. A revisdo
bibliografica explora a evoluc¢do das concepcgdes sobre a infancia, com €nfase nas teorias de
Vygotsky e na pedagogia de Reggio Emilia, que ressaltam a crianga como sujeito ativo na
constru¢do do seu conhecimento. Essas abordagens tedricas fornecem a base para
compreender a importancia da autonomia e da criatividade no desenvolvimento infantil,

principios centrais do Programa Atelié.

2.1 A Politica Publica

A politica publica € um processo continuo de constru¢@o coletiva, que envolve a
participacdo ativa do governo e da sociedade civil, com o objetivo de formular e implementar
acoes que promovam politicas que atendam as necessidades e desafios da populacg@o.

No final do século XIX, a organizacdo da producdo e as relacdes de poder
resultantesdo modo de producgdo capitalista "[...] impulsionaram a redefini¢do das estratégias
econdmicas e politico-sociais do Estado nas sociedades capitalistas” (Neves, 1999, p. 11-12).
O desenvolvimento de uma sociedade justa e democratica depende da capacidade delidar com
as diferencas e lidar com os conflitos que podem surgir como resultado dessas diferencas.
Para alcancar esse objetivo, € fundamental estabelecer padrdes e regras para a convivéncia
coletiva. Conforme observado por Schmitter (1984, p. 36), essas normas ajudamas pessoas a
reconhecerem suas limitagcdes nas afirmacgdes de suas necessidades.

As politicas publicas sao, portanto, ferramentas essenciais para estabelecer um
ambiente em que todos os cidaddos possam coexistir de forma harmoniosa, respeitando os
direitos uns dos outros e colaborando para o bem comum. O papel do Estado nesse processo €
significativo, pois ele € responsdvel por criar, implementar e supervisionar essas politicas para
assegurar que atendam as necessidades da sociedade e promovam a justica social

A institucionalizacdo das politicas publicas brasileiras, iniciada na década de
1930, foi acompanhada de uma crescente valorizacdo do conhecimento cientifico como
ferramenta para a tomada de decisdes. A Era Vargas, com a implantacdo do Estado Nacional-

desenvolvimentista, representou um marco nesse processo, demonstrando a importancia da
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ciéncia para a constru¢do de um pais moderno e industrializado.

A reorganizacdo do aparelho do Estado liderada por Getilio Vargas caracterizou a
"Era Vargas", que durou de 1930 a 1945 e depois de 1951 a 1954. Vargas seguiu a estrutura
burocritica weberiana, que prevé uma administragdo sistematica e racional, nesse sentido,
uma das principais caracteristicas desse padrio foi o uso de concursos publicos para contratar
funciondrios publicos; isso garantiu meritocracia e competéncia técnica no servico publico
(Leite Junior, 2009, p. 24).

E inegdvel que as politicas piblicas sdo ferramentas primordiais para proporcionar
e defender direitos, diminuir desigualdades e melhorar a qualidade de vida das pessoas, no
entanto, a falta de coeréncia entre os processos de formulagdo, decisdo e implementacdo
dessas politicas constitui um grande obstaculo.

A diversidade nas politicas publicas, embora rica, pode gerar conflitos ideologicos
que influenciam as relagdes sociais, especialmente em contextos de competi¢ao entre grupos.

E comum que haja divergéncias de ideias e perspectivas quando hd uma grande
diversidade de opinides, valores e crencas. No entanto, essas atitudes competitivas entre
individuos e grupos podem contribuir para esses conflitos e aumentar as tensdes, levando a
competitividade, que pode resultar em fragmentacao, maior desigualdade e menos cooperagao
e solidariedade.

O papel da sociedade civil na criacdo e sistematizacdo de documentos legais,
como leis, projetos, planos de acdo e programas governamentais, deve ser destacado. Além
disso € essencial entender como os recursos publicos, tanto materiais quanto humanos, serdo
usados para implementar as politicas publicas em vdrios contextos e setores sociais.

A participacdo ativa da sociedade civil € essencial para proporcionar que as
politicas publicas atendam as necessidades reais da comunidade e promovam um
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo. Teixeira (2002) afirma que a concepg¢do de politicas
publicas consiste em um conjunto de normas e principios que guiam a conduta do poder
publico. Essas politicas devem levar em consideracdo as mediacdes entre o Estado e as
diferentes partes sociais, sendo assim, a participagdo da sociedade civil fortalece a
legitimidade das politicas e favorecem que sejam relevantes para a populacgdo.

Ao fortalecer a legitimidade das politicas e fortalcer para que ocorram mais
participacdo popular se configura como um elemento importante para a construcdo de um
Estado democrdtico e para a promog¢ao do bem-estar social contra-hegemonica, isto €, quando
€ orientada por movimentos sociais, organizagdes que defendem os direitos humanos ou pela

acdo de governos progressistas que buscam uma distribui¢do mais justa dos recursos e
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oportunidades. Nesse sentido, a educacdo para a cidadania desempenha um papel fundamental
ao formar cidadados criticos e conscientes, capazes de exercer seus direitos e deveres e de
participar ativamente da vida politica.

Nessa conjuntura, participagdo popular na formulacdo e execucdo de politicas
publicas é fundamental para a construcdo de solucdes mais efetivas e legitimas. Iniciativas
como conselhos gestores e orcamentos participativos demonstram o potencial de transformara
realidade das comunidades ao buscar melhorar a educacdo, a saude, a infraestrutura e a
assisténcia social, atendendo as necessidades especificas de cada local.

Ao envolver a comunidade nesse processo, fortalece-se o direito e senso de
pertencimento e empoderamento, além de garantir que as politicas publicas sejam mais
adequadas 2 realidade local. E decisivo que a participagio popular seja estimulada em todos
os niveis de governo,desde o federal até o municipal, superando desafios como a desigualdade
de acesso a informacdo e a representacdo de diferentes grupos sociais. Alguns fatores que
devem ser considerados, de acordo com Teixeira (2002), incluem:

a) Realizar um diagndstico estratégico, com o objetivo de identificar desafios e
possiveis obstdculos a execugdo plena e bem-sucedida da politica;

b) Buscar e analisar experiéncias anteriores para utilizar como referéncia na
avaliacdodos resultados futuros, evitando, assim, o desperdicio de recursos publicos;

¢) Promover o debate puiblico, mobilizando a populagdo em torno da proposi¢ao
de alternativas mais vidveis e exequiveis para atender as necessidades e interesses sociais,
considerando também a disponibilidade de recursos financeiros publicos;

d) Definir cronogramas realistas e factiveis;

e) Estabelecer diretrizes claras e detalhar estratégias de execugao;

f) Selecionar um modelo de controle, monitoramento e avaliagdo eficaz para
analisaros resultados.

Essa definicdo enfatiza a diversidade das politicas publicas, que sdo compostas
por um conjunto de principios e padrdes que orientam a conduta do governo e ndo se limitam
a acoes ou programas individuais, assim, as politicas publicas oferecem um quadro de
referéncia para a acdo do governo, proporcionando que as acdes estejam alinhadas com os
objetivos e principios estabelecidos pelo poder publico.

No entanto, as ideologias predominantes tém o potencial de influenciar
significativamente a maneira como as pessoas pensam sobre politicas publicas. O
neoliberalismo, por exemplo, tem um impacto significativo na forma como as politicas sao

formuladas e implementadas (Harvey, 2000, p. 28).
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Essa perspectiva enfatiza a reducdo da intervencdo do governo na economia, a
promocdo da iniciativa privada e a efici€éncia por meio do mercado livre e da concorréncia.
Em ambientes neoliberais, as politicas publicas geralmente visam privatizar servigos, reduzir
gastos publicos e promover a desregulamentacdo; isso pode afetar diretamente como 0s
programas e diretrizes do governo sdo executados e organizados.

Como o neoliberalismo prioriza a desregulamentacgdo e a privatizacao, as politicas
publicas sdo frequentemente ineficazes porque priorizam os interesses do mercado em
detrimento das necessidades sociais, essa abordagem tem resultado em uma redugdo do papeldo
Estado em servigcos essenciais, como saude e educagdo, sem davidas, isso pode aumentar as
desigualdades sociais e enfraquecer a rede de protecdo social.

Segundo David Harvey (2000), “[...] o neoliberalismo € um projeto politico para
restabelecer o dominio do capital sobre o trabalho e desmantelar as conquistas sociais do pds-
guerra”, como resultado, o neoliberalismo tem aumentado a desigualdade e marginalizado os
grupos mais vulnerdveis. Isso vai contra o objetivo fundamental das politicas publicas, que é
promover o bem-estar coletivo. Ao concentrar a riqueza € o poder em poucas maos, O
neoliberalismo enfraquece a democracia e impede a constru¢do de sociedades mais justas e
equitativas.

Nesse contexto de politica publica, a secdo a seguir destaca os conceitos
essenciais que delineia a construcdo e o desenvolvimento da politica educacional brasileira,
seus principais regulamentos e leis que moldaram o sistema educacional ao longo dos anos

também serdao abordados.

2.1.1 A politica educacional no Brasil

Nesta secdo, examinaremos como a politica educacional brasileira evoluiu ao
longo de sua histdria, tragcando as principais leis que garantem o direito a educagdo universal.
A educacdo brasileira passou por védrias mudangas ao longo do tempo, refletindo mudancgas
sociais, culturais, econdmicas e politicas.

O estabelecimento da Instrucdo Publica no inicio do século XIX, durante o
periodo imperial, marcou a forma inicial da educacdo publica no Brasil, com sua Lei Geral da
Instru¢do Publica de 15 de outubro de 1827, embora tenha estabelecido a obrigatoriedade da
educagdo primdria e incentivado a criacdo de escolas publicas municipais, a préatica

educacional brasileira foi, de fato, marcada por profundas desigualdades desde o inicio.
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A implementacido da educacdo publica no Brasil ndo foi, de fato, inclusiva, e a
estrutura educacional proposto pela lei, embora inspirado por ideias da Revolu¢do Francesa,
ndo contemplou as camadas mais marginalizadas da populagdo, como os negros e os pobres.

Na realidade, mesmo apds a abolicdo da escraviddo, a educacdo para os negros
continuou sendo extremamente restrita, com barreiras sociais e legais que dificultavam o
acesso a educagdo. O sistema educacional, entdo, refletia uma sociedade profundamente
desigual, onde a educagdo ndo estava ao alcance de todos, como deveria ser em uma proposta
democrdtica.

E importante também considerar o contexto social e politico da época: a educagio
era pensada para atender uma elite urbana e rural, com a exclusdo das populacdes periféricas,
especialmente dos negros e das populagdes mais pobres. Essa exclusdo educacional contribuiu
para a perpetuagdo das desigualdades sociais no Brasil por muito tempo.

Portanto, a Lei de 1827, apesar de ter sido um marco importante para a educacio
no paifs, ndo cumpriu sua proposta de universalizar a educacdo de maneira justa e igualitdria.
Como vocé bem colocou, a “igualdade” que ela pretendia ndo se materializou, refletindo as
desigualdades historicas e estruturais da sociedade brasileira.

A educagdo, ao longo da histoéria, visou instruir o individuo e promover o uso da
racionalidade humana como forma de consolidar sua soberania. Essa abordagem representou
uma ruptura com a referéncia educacional anterior, que privilegiava a elite. De acordo com
Boto (1996, p. 69), “A Pedagogia torna-se, entdo, conectada a esfera publica e ao préprio
civismo: educacdo pela tessitura de almas revoluciondrias que engendrariam a nova forma de
ser nacao”. Essa mudanga refletiu um esforco para democratizar o acesso a educacao,
vinculando-a a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

No Brasil, a questdo educacional comegou a ser tratada como um problema de
interesse nacional a partir dos anos 1930, com o surgimento do Manifesto dos Pioneiros da
Educagdo Nova em 1932. Os autores do referido Manifesto, preocupados com uma educagdo
democridtica, liberal, secular e acessivel a todos, fundamentada em principios cientificos,
filoséficos e préaticos, planejados politicamente, propuseram que ela se tornasse uma base
pedagégica estruturada a partir de uma politica educacional unificada, guiada por um plano
nacional de educacdo, estabelecido como um projeto de Estado (Vale, 2002). Apesar dessas
intencdes de universalizacdo e democratizacdo do ensino, uma critica pertinente seria
observar como essas propostas se traduziram na realidade brasileira, dado o forte centralismo
e a exclusdo de camadas da populacdo da educacdo de qualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 4.024/61) do Brasil
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estabeleceu diretrizes para todos os niveis de ensino e tornou o ensino primdrio obrigatorio
para as familias. Embora a inten¢do de regulamentar e uniformizar o ensino no pais fosse
positiva, a adog¢do dessa lei revelou-se limitada e falha em muitos aspectos. Na pratica, a lei
ndo foi capaz de garantir acesso igualitirio a educacdo de qualidade, perpetuando
desigualdades no sistema educacional e mantendo a exclusdo de grandes parcelas da
populacdo.

A Lei n° 5.692/71, segunda LDB, reorganizou o sistema educacional brasileiro
durante o regime militar, priorizando a formacdo técnico-profissional e a expansdo do ensino
basico. Apesar de ampliar o acesso, foi criticada por seu viés centralizador e alinhamento ao
mercado. Com a Constitui¢cao de 1988, o direito a educacdo foi reafirmado, possibilitando a
criacdo da LDB n°® 9.394/96, que instituiu diretriz mais democratica e reconheceu a educagao
infantil como etapa fundamental da educagdo bdésica.

Esse cendrio evidencia a fragilidade das legislagdes, pois o direito a educacio no
Brasil, no século XX, tornou-se mais uma ferramenta estratégica para a consolidacdo da
cidadania e para a formacao de uma mao de obra qualificada, mas ndo necessariamente critica
ou emancipatoria (Horta, 1998). A educacdo, em vez de promover a liberdade de pensamento
e a reflexdo critica, muitas vezes se restringia a uma formacao técnica e utilitaria, voltada para
a adaptacgdo dos individuos as exigéncias do mercado de trabalho. Essa referéncia de educacao
nio favorecia o desenvolvimento de uma consciéncia analitica e critica, mas sim a
manutencao das desigualdades sociais e da estrutura de poder vigente.

A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 marcou uma mudanca

na forma como a educacgdo € concebida e reconheceu o direito de todas as criangas a educagao.

Art. 205 - A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaborac¢do da sociedade, tendo como objetivo ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (Brasil, 1988).

Assim, a Constituigdo Federal facorece o direito a educagdo tanto individual
quanto publico, diante disso, o Estado e a familia, com a ajuda da sociedade, sao
responsaveis.

Ao tratar do direito a educacdo, a Convencao das Nacdes Unidas pelo Direito da
Crianca foi adotada em 1989 pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas como carta magna
para todas as criancas do mundo, dessa forma, a Organizacao das Na¢des Unidas afirma que
“[...] os Estados-partes reconhecem o direito da crianca a educagdo e, a fim de que ela possa

exercer progressivamente e em igualdade de condi¢des esse direito, deverdo especialmente
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tornar o ensino primdrio obrigatério e disponivel gratuitamente a todos” (Organizagdo das
Nagdes Unidas, 1989).

A aprovacdo da Nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB n°
9.394/96), também conhecida como "Lei Darcy Ribeiro" em 20 de dezembro de 1996, marca
um momento significativo na histéria da educagcdo brasileira e marca uma transi¢dao

significativapara o pais. O artigo 4 da LDB diz:

I Educacido bdésica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade, organizada da seguinte forma (Redagdo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

a) pré-escola;

b) Ensino Fundamental,

II Educagdo Infantil gratuita as criancas de até 5 (cinco) anos de idade VIIIL.
atendimento ao educando, em todas as etapas da educacdo bdsica, por meio de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e
assisténciaa saide (Brasil, 1996).

O Conselho Nacional de Educagdo (CNE) foi criado pela Lei no 9.131 de 1995 e €
um 6rgdo independente vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) com o objetivo de
melhorar e consolidar a qualidade da educacdo nacional com a participagdo da sociedade. O
CNE também ¢é responsdvel por formular e avaliar a politica educacional nacional, bem como
pela qualidade da educagdo e o da lei educacional, ele € responsavel por emitir pareceres e
resolucdes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, em seu Art. 5°,
estabelece que qualquer cidadao, grupo de cidaddos ou entidades legalmente constituidas tem
o direito de exigir o cumprimento da obrigacdo do poder publico em garantir 0 acesso
universal a educagdo basica publica. Esse dispositivo visa estabelecer que a educacio seja um
direito de todos, sem discriminacio ou exclusdo, e que o Estado seja responsdvel por garantir
a oferta de vagas para todos os cidadaos, especialmente criangas, jovens e adultos.

Na pratica, assegurar que todas as criancas de 0 a 6 anos tenham acesso a
educagdo basica, conforme a LDB, enfrenta uma série de desafios, especialmente em d4reas
com grandes populacdes e recursos limitados. Embora o direito a educacio esteja assegurado,
as condi¢des para garantir o acesso universal podem ser influenciadas por varios fatores,
como a disponibilidade de vagas, a infraestrutura das escolas, a distribuicdo de recursos e a
qualidade do atendimento educacional.

Nesse contexto, iniciativas como o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Infantil (PADIN) no Ceard ganham especial relevancia. Implementado desde 2015 como parte

das acdes do Programa Mais Infincia Ceard, que representa um esforco para superar as
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limita¢des do sistema educacional, especialmente na Educacao Infantil.

O Programa Mais Infancia Ceard, ao incluir o PADIN no Ceard, busca atender
criancas de 0 a 6 anos em 4reas mais vulnerdaveis por meio de acdes qualitativas, orientagdes
de educagao e de cuidados para que as familias cuidem bem de suas criangas e as incentivem
a entrar na educagdo infantil. O Programa Mais Infincia tem sido um animo na politica
publica focada na inclusdo educacional e no fortalecimento da primeira etapa da Educacgdo
Bésica, isto é, na educacdo infantil do estado do Ceard. Ele visa aumentar a oferta de vagas,
melhorar a infraestrutura escolar e garantir que as criancas tenham acesso a uma educacdo de
qualidade desde os primeiros anos de vida, o que € fundamental para seu desenvolvimento
integral. Anualmente a Secretaria Estadual de Educacdo forma gestores(as) e professores(as)
dos 184 municipios cearenses, com conhecimentos especificos para a Educacio Infantil, com
o proposito de Educar e Cuidar com qualidade e equidade, todas as criancas cearenses.

Apesar de avangos significativos, a demanda por vagas ainda pode superar a
oferta em algumas regides. Em dreas mais populosas ou com grande concentracdo de familias
de baixa renda, podem surgir dificuldades para assegurar que todas as criancgas tenham acesso
a educacdo infantil, como prevé a LDB.

Portanto, embora a LDB e programas como o Mais Infincia Ceard busquem
assegurar a universalizacdo da educacdo bdsica, a implementacdo prética dessas politicas
exige um esforco continuo do poder publico. Esse esforco deve se concentrar tanto na
ampliacdo das vagas quanto na melhoria da infraestrutura e na formagao de profissionais da
educacdo. O desafio persiste, especialmente em locais de maior desigualdade social, onde o
acesso a educacgdo de qualidade ainda enfrenta barreiras significativas.

De forma complementar, os efeitos do Programa Mais Infancia Ceard demonstram
que € possivel avancar na qualidade do atendimento, mesmo em contextos de recursos
limitados. No entanto, desafios substanciais permanecem, como o subfinanciamento cronico
da educacdo infantil, as disparidades regionais e a falta de um sistema nacional de avaliacdo
da qualidade educacional. Esses desafios ressaltam a complexidade da implementacdo da
politica educacional, que, mesmo com esforcos substanciais, ainda encontra dificuldades
praticas em assegurar o ingresso a Educacio Infantil para todas as criangas.

O Plano Nacional de Educagdao (PNE) 2014-2024 representou um marco
importante na politica educacional brasileira ao estabelecer metas claras para a Educagdo
Infantil, reconhecendo-a como etapa fundamental do desenvolvimento humano. Entre seus
principais objetivos, destacava-se a universalizacdo do acesso a pré-escola para criangas de 4

a 5 anos e a expansdo significativa da oferta em creches para a faixa etdria de 0 a 3 anos.
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Contudo, os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2020) revelam que aproximadamente 1,5 milhdo de criancas de 4 a 5 anos
permaneciam fora da escola préxima ao final do periodo de vigéncia do plano, evidenciando a
persisténcia de desafios estruturais na garantia desse direito fundamental.

A andlise da implementacdo do PNE 2014-2024 na Educac¢ao Infantil aponta para
avancos heterogéneos entre as diferentes regides do pais. Enquanto alguns municipios
conseguiram ampliar significativamente a oferta de vagas, outros enfrentaram dificuldades
cronicas relacionadas a falta de recursos financeiros, infraestrutura adequada e profissionais
qualificados. O estudo do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA, 2022) demonstra
que as desigualdades regionais se manifestaram de forma particularmente acentuada nessa
etapa educacional, com os municipios mais pobres apresentando os menores indices de
atendimento.

O novo ciclo do PNE (2024-2034) assume o compromisso de superar essas
lacunas histdricas, estabelecendo como eixos centrais para a Educac¢do Infantil: (1) a
ampliacdo do acesso com qualidade, especialmente para populacdes vulnerdveis; (2) a
formacdo continuada de professores(as) com foco nas especificidades da primeira infancia;
(3) a adequacdo da infraestrutura fisica e pedagdgica as necessidades das criancas pequenas; e
(4) o fortalecimento da gestdo democrética nos espagos educativos. Essas diretrizes buscam
responder aos desafios identificados no ciclo anterior, propondo a¢cdes mais articuladas entre
os entes federados.

Na perspectiva de Saviani (2016), a efetiva implementacdo dessas diretrizes exige
a constru¢do de um sistema educacional coerente que articule trés dimensdes fundamentais:
politicas publicas consistentes, financiamento adequado e permanente participacao social. O
autor destaca que "o sistema € a unidade de varios elementos intencionalmente reunidos de
modo a formar um conjunto coerente e operante” (Saviani, 2008), essa € a concep¢do que
deve orientar a organizacdo da Educacgdo Infantil como parte integrante da educagdo bdsica.

O atual desafio reside em transformar as metas legais em realidade concreta,
superando as desigualdades regionais e garantindo que todas as criancas brasileiras tenham
acesso ao Centro de Educagdo Infantil (CEI), que respeitem suas singularidades e promovam
seu desenvolvimento integral. Para tanto, é fundamental considerar as especificidades da
Educacdo Infantil, que demanda abordagens pedagdgicas centradas no brincar, na
experimentacdo e nas multiplas linguagens da crianga, conforme preconizam as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI, 2010).

A experiéncia do Programa Ateli€, objeto central desta pesquisa, apresenta-se
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como uma iniciativa alinhada aos principios do PNE, ao desenvolver préticas pedagdgicas
inovadoras que valorizam o protagonismo infantil e a formac¢ao docente qualificada. A andlise
de tais experiéncias locais bem-sucedidas podem oferecer subsidios valiosos para a
implementacdo das metas nacionais, demonstrando na pratica como superar os desafios
histéricos da Educacao Infantil no Brasil.

A concretizacdo dessas condi¢des exigird um esforco coordenado entre Unido,
estados e municipios, com especial aten¢do ao Sistema Nacional de Educagao (SNE). Como
destaca Paulo Freire (2018), "a educagdo é um direito universal, e as leis que garantem esse
direito sdo fundamentais para assegurar que todos tenham a oportunidade de aprender e se
desenvolver". O PNE 2024-2034 representa, nesse sentido, uma oportunidade histérica para
consolidar a Educacao Infantil como espaco privilegiado do desenvolvimento humano e do

exercicio da cidadania desde os primeiros anos de vida.

2.1.2 Politicas e Praxis na Educacao Infantil de Fortaleza: Um Olhar sobre a Realidade

Local

Este capitulo abordard a educacdo infantil em Fortaleza, examinando como as
politicas e os métodos educacionais influenciam o tratamento da infancia no municipio. Sera
discutido como essas politicas sdo implementadas e adaptadas as necessidades locais,
incluindo a forma como as diretrizes nacionais foram ajustadas a realidade de Fortaleza, bem
como as prdticas especificas adotadas para promover um ambiente educacional que atenda de
maneira eficaz as necessidades e desafios locais.

O Plano Municipal de Educacdo (PME) de Fortaleza, instituido pela Lei n® 10.371
de 2015, representa um marco importante para a educacdo na cidade, sua elaboracdo foi
participativa, com a contribuicdo de diversos atores sociais, o PME tem como objetivo
principal a melhoria continua da qualidade da educagao bdsica nas escolas municipais.

O PME de Fortaleza estabeleceu metas ambiciosas para os préximos anos, com
base nas diretrizes do Plano Nacional de Educagdo (PNE, 2015), incluindo a reducdo das
desigualdades educacionais, a universalizacdo do acesso a educacdo infantil de qualidade e a
valorizacdo dos(as) professores(as).

O Plano Municipal de Educac¢do (PME, 2015) de Fortaleza reconhece o direito
fundamental de todas as criangcas a educacdo infantil, independentemente de suas origens.

Assim, o plano estabelece metas ambiciosas para que todas as criangas de 0 a 5 anos tenham
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acesso a uma educacdo de qualidade, gratuita e integral.

As acdes desenvolvidas pelas Instituicdes de Educacdo Infantil dos Sistemas de
Ensino no Municipio de Fortaleza devem estar em consonancia com as seguintes Diretrizes:

¢ Implantagdo progressiva da Educagdo Infantil em tempo integral.

e Obrigatoriedade de matriculas de criancas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo na rede regular de ensino.

e Articulagdo da Educacdo Infantil com o Ensino Fundamental e com outras
dreas, especialmente com a Cultura, a Saide e a Assisténcia Social, garantindo a
intersetorialidade das agdes em prol da qualidade da educagdo e respeitando as
especificidades de cada faixa etdria.

e Instituicdes de Educagcdo Infantil (creches, pré-escolas e/ou Centros de
Educacdo Infantil- CEls) regidas pelo principio da Gestdo Democrética.

e Elaboragao/reelaboracdo da Proposta Pedagdgica das Institui¢cdes de Educacdo
Infantil,em conjunto com a comunidade escolar, que propicie o desenvolvimento integral, a
aprendizagem e o bem-estar das criancas.

e Professores habilitados, conforme a Lei, para o exercicio do magistério na
Educagdo Infantil, assegurando formacao continuada para seu aprimoramento profissional e
priorizando a lotag¢do de professores com formacao especifica na édrea.

e Ascensdo funcional garantida nos planos de cargos, carreiras e salarios dos
profissionais do magistério publico municipal, proporcionando melhorias salariais e
incentivando sua permanéncia nessa etapa da educagdo.

e Acompanhamento sistematico e continuo das criancas, realizado pelo
professor, levandoem consideragdo seus processos de aprendizagem e desenvolvimento, sem
carater seletivoe de promocao para o Ensino Fundamental.

e Garantia de estrutura fisica e de material adequados aos padrOes basicos de
funcionamento da Educacdo Infantil, atendendo aos parametros nacionais de qualidade para
essa etapa da educacdo, assegurando, de acordo com os principios da gestdo democratica, a
participacao dos professores e coordenadores na escolha desses materiais.

e Ampliagdo dos recursos orcamentdrios e financeiros para esta etapa da
educagdo basica, com base no estudo custo-aluno-qualidade, elaborado pelo INEP/MEC, e
como parte do Regime de Colaboracao (PME, 2015).

Nesse cendrio, o Documento Curricular Referencial do Ceard, (DCRC) foi
desenvolvido com a participagdo de vérios profissionais que lidam com a Educagdo Infantil

no Ceard, por meio de participagdo democratica e publicada em 2019 com o objetivo de
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fornecer uma base sélida para a educacdo infantile uma abordagem pedagdégica consistente e
de qualidade. O DCRC também teve como referénciaa Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e foi orientada a respeitar cada contexto contexto local dos 184 municipios
cearenses.

De modo complementar, a Lei Ordindria n° 11.070/2020, representa um avango
normativo importante no fortalecimento dos direitos das criancas de 0 a 6 anos. A lei propde a
integracdo entre diferentes setores das politicas ptblicas, incentivando a colaborac¢do entre
escolas, 6rgdos governamentais e comunidade, com foco na promocdo do desenvolvimento
integral. Ao enfatizar a participacdo das familias e a formacdo dos profissionais da infancia, a
legislacdo aponta caminhos promissores. Contudo, a distancia entre os marcos legais e sua
concretizagdo cotidiana evidencia a necessidade de politicas estruturantes, investimentos
continuos e acompanhamento sistemético para que tais normativas se efetivem como garantias

reais de direito.

O Marco Legal da Primeira Infincia em Fortaleza, estabelecido pela Lei Ordindria n®
11.070 de 2020, constitui um importante avango nas politicas piblicasvoltadas para a
infincia. Esta legislagdo refor¢a o compromisso da cidade em garantir os direitos das
criancas, promovendo a criagdo de politicas integradas que visam assegurar uma
infancia digna e protegida, com foco em desenvolvimento integral e inclusdo social
desde os primeiros anos de vida (Lei Ordindria n°11.070/2020, Fortaleza, 2020).

As praticas educacionais no municipio sdao orientadas pelo Documento Curricular
da Rede Municipal de Fortaleza (DCRC) e pela Proposta Pedagdgica das instituigdes de
educacgdo infantil. O DCRC e a Proposta Pedagdgica asseguram que as praticas educacionais
sejam consistentes com os principios educacionais da Rede Municipal, promovendo uma
educacgdo universal e adaptada ao contexto local, e garantindo uma educacao inclusiva.

A proposta curricular da educacdo infantil reafirma e adota a concep¢do de

crianca estabelecida nos documentos curriculares da educacao infantil, como:

[...] sujeito histérico e de direitos que, nas interagdes, relagdes e praticas cotidianasque
vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia,deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobrea natureza
e a sociedade, produzindo cultura (DCNEI, 2009, art. 4°)

A Proposta Curricular para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de Fortaleza
fundamenta-se em principios éticos que orientam sua abordagem pedagdgica e garantem a
qualidade da educacido oferecida. Esses principios incluem:

1. Eticos: Promover praticas educacionais que respeitem e valorizem a dignidade

e os direitosdas criangas, assegurando um ambiente de respeito e inclusao.
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2. Politicos: Garantir que a educac@o infantil contribua para a formagdo de
cidaddos criticos eparticipativos, refletindo valores democraticos e de justica social.

3. Estéticos: Estimular a apreciacdo e expressdo da beleza e da criatividade nas
atividades pedagdgicas, reconhecendo a importincia da estética no desenvolvimento integral
das criangas.

4. Da Globalidade: Adotar uma visdo integrada da educacdo, que considere a
totalidade das experiéncias das criangas e as relacione com seu contexto social e cultural.

5. Da Autonomia: Incentivar a autonomia das criangas, promovendo
oportunidades para que elas possam tomar decisdes, resolver problemas e expressar suas
proprias opinides.

6. Da Diversidade: Valorizar e respeitar a diversidade cultural, social e individual,
garantindoque as diferencas sejam reconhecidas e integradas nas praticas educativas.

O Documento Curricular Referencial de Fortaleza (DCRFor) foi lancado em 2024
pela Secretaria Municipal da Educacdo (SME) de Fortaleza. Ele aborda as Diretrizes
Pedagégicas para a Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino e reafirma seu
compromisso com a politica educacional para a infancia.

E fundamental que os objetivos da instituicio de educagdo infantil sejam
claramente definidos, assegurando a coeréncia com os campos de experiéncias € com OS
direitos de conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se, esses objetivos
devem ser integrados e refletidos no planejamento pedagégico, promovendo uma abordagem

coesa e alinhada com as necessidades e direitos das criangas:

Figura 1 — Planejamento Pedagdgico

CAMPOS DE
EXPERIENCIAS

INTERAGOES E
BRINCADEIRAS

Fonte: Proposta Pedagégica da Educacao Infantil de Fortaleza (2020)
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Os documentos voltados para uma Educagdo Infantil democrética destacam o
respeito, a valorizacdo e o reconhecem a organizacdo do cotidiano das criangas, €
fundamentada nas doze experiéncias descritas no Artigo 9° das Diretrizes
CurricularesNacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI) (Brasil, 2009), nos direitos de
aprendizageme desenvolvimento estabelecidos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(Brasil, 2017), e nos principios definidos Proposta Curricular para a Educacao Infantil da

Rede Municipal de Ensino de Fortaleza (2020).

Nas dltimas décadas, a Educacao Infantil em Fortaleza tem demonstrado um firme
compromisso ético, politico e pedagdgico, envolvendo todos os atores educacionais
em esforcos para aprimorar a qualidade da educacdo infantil ptiblica e gratuita
oferecida a populacdo (DCR FOR, 2024)

Esse processo de transformacdo continua exige que os(as) professores(as)
reconstruam sua identidade profissional, assumindo um papel que valorize a crianca como
protagonista de sua propria aprendizagem. Essa tarefa é complexa e desafiadora, pois
demanda uma mudanca de paradigma: o(a) educador(a) precisa se reconhecer como sujeito
ativo e transformador, desenvolvendo caracteristicas como criatividade, curiosidade,
proatividade, abertura ao novo e aten¢do a escuta das criangas. Segundo Aldo Fortunati

(2017), as novas pedagogias para a infincia destacam trés elementos fundamentais para uma

pratica pedagdgica que valoriza o protagonismo infantil:

Quadro 1 — Elementos fundamentais para pratica pedagégica

Principio Descricao

O(a) educador(a) deve estar atento(a) as vozes, interesses e
Escuta Ativa necessidades das criangas, reconhecendo-as como interlocutoras

capazes de contribuir para o processo educativo.

Registrar e refletir sobre as experiéncias dag criangas permite

Documentagéio _ .
_ compreender melhor seus processos de aprendizagem e construir
Pedagégica . o
praticas mais significativas.
Construcio de O espago deve ser pensado como um "terceiro educador”,

Ambientes Educativos | estimulando aautonomia, a exploragéo e a interagio das criangas.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A implementacdo dessa perspectiva no contexto de Fortaleza, por meio de
iniciativas como o Programa Ateli€, tem contribuido para a construcdo de uma Educacio
Infantil mais inclusiva, democratica e alinhada aos direitos das criangas. No entanto, essa
transformacdo ndo ocorre sem desafios, exigindo formagdo continuada, reflexdo critica e
apoio institucional para que os(as) educadores(as) possam se apropriar dessas novas praticas
e, assim, fortalecer o protagonismo infantil em suas a¢cdes pedagdgicas.

E fundamental que o(a) professor(a) confie nas capacidades e acdes dos bebés e
criancas com quem compartilha o cotidiano pedagégico. Em vez de simplesmente transmitir
informacdes, o/a educador/a deve criar contextos ricos em oportunidades de aprendizados,
oferecendo espagos, materiais e interacdes que estimulam a exploracdo, as diversas formas de
linguagem e a brincadeira. Além disso, é importante proporcionar tempo suficiente para que
os bebés e criangas vivenciem suas experiéncias, interajam, brinquem e descubram a si
mesmos, aos outros € a0 mundo ao seu redor.

A transformacdo da prética pedagégica na Educagdo Infantil exige uma ruptura
epistemoldgica com as propostas tradicionais, conformando-se ao disposto no Art. 7° das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI, Resolu¢do CNE/CEB n°
5/2009). Este dispositivo legal estabelece que as propostas pedagdgicas devem "considerar a
crianca como centro do planejamento curricular” e "articular as experiéncias e os saberes das
criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural”, o que demanda uma

reconfiguragdo radical do papel docente. Esses elementos sdo:

Figura 2 — Desafios necessdrios para uma prética pedagdgica transformadora

CONFIANCA

OPORTUNIDADES TEMPO

Fonte: Fortaleza (2020).

Esse novo papel requer uma boa compreensdo das necessidades e desejos das
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criancgas e a capacidade de ajustar o planejamento pedagdgico, para atender a essas demandas.
Ao reconhecer as criancas como sujeitos de direitos, garantimos que suas singularidades
sejam valorizadas e respeitadas.

Assim, os documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educacao (SME) de
Fortaleza enfatizam a importdncia de que as criangas, sejam criangas ativas em sua
aprendizagem, explorando, pesquisando e construindo o conhecimento de forma colaborativa.
Essa perspectiva pedagdgica valoriza a crianca como protagonista de sua prépria trajetéria
educativa. Os documentos orientam para respeitar e valorizar a individualidade de cada
crianca, promovendo um desenvolvimento integral e significativo, enfatizando o papel ativo
das criancas e a necessidade de um ambiente que favoreca a curiosidade e a autonomia

(Fortaleza, 2020).

2.2 A Evolucao da Educacao Infantil no Brasil: Uma Analise Historica

Na Na década de 1930, o Brasil passou por grandes mudancas sociais €
econOmicas, de forma que a educacdo infantil ganhou mais importincia na politica e na
sociedade naquele periodo "valorizacdo gradual da infincia e o reconhecimento da
necessidade de atendé-1a" (Kramer, 1987, p.49).

A ripida industrializacdo e o crescimento das fabricas no Brasil na década de
1970 trouxeram mudancgas sociais importantes, incluindo um aumento na participacdo das
mulheres no mercado de trabalho, esse fato fez com que as mulheres se unissem para exigir
creches e servicos de educagdo infantil, destacando a urgéncia de apoio para as criangas.

Esses protestos foram importantes para a implementacao de politicas publicas que
garantissem maior acessibilidade e inclusdo escolar para criancas de maes trabalhadoras.
Como afirma Paulo Freire, "A pratica preconceituosa de raca, de classe, de género ofende a
substantividade do ser humano e nega radicalmente a democracia" (2011, p. 17). Essa
afirmacgdo ecoa a luta histérica por igualdade e justica social, que se manifesta em diversos
movimentos, como os protestos que reivindicaram politicas publicas mais inclusivas para
criancas de maes trabalhadoras.

Devido ao foco do governo autoritdrio na centralizacdo e controle das politicas
educacionais durante a ditadura militar brasileira (1964-1985), a educacdo infantil foi
limitada e ndo recebeu atencdo suficiente. O surgimento de movimentos que buscavam

enfatizar a importancia da educacao infantil e promover melhorias nas condi¢des e leis paraas
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criangas e suas familias ocorreu apesar das restri¢des e da censura.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que trouxe a
democraciaao pais apds 20 anos de ditadura, permitiu que a Assembleia Nacional Constituinte
se reunisse para construir coletivamente as novas bases juridicas, politicas e sociais do paifs.
Isso levou a mudancas na concepcdo da educacdo e ao reconhecimento da crianga como
sujeito de direito a educacao.

A educacdo como direito social € incorporada na Constitui¢do, como demonstra o
artigo 205 do Capitulo III — Educacgdo, Cultura e Desporto: “A educacdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1988).

Como afirma Duarte (2004), "[...] o direito publico subjetivo se configura como
um instrumento juridico para controlar a atuacdo do poder estatal, permitindo ao seu titular
exigirjudicialmente que o Estado cumpra suas obrigacdes", assim, uma violacdo desse direito
pode ser impugnada imediatamente contra o poder publico individualmente, pois o objetivo
subjetivo do direito publico € assegurar que o Estado atenda adequadamente as demandas dos
cidad@os.

Na visdo de Oliveira (2005) a criacdo de creches e pré-escolas no Brasil era
relativamente nova, as referéncias educacionais dos Estados Unidos e Europa passaram a ser
usados como referéncia para o atendimento das criangas nessas instituicdes. Na época, o
projeto educacional adotado via a crianga como uma pessoa carente que enfrentava privagoes
culturais, e a escola era considerada responsavel por suprir essas deficiéncias.

A Convencao das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Criancga foi adotada pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 1989 e estabeleceu diretrizes para todas as criangcasao
redor do mundo. A Convencao afirma que os "Estados-partes reconhecem o direito da crianga
a educacdo e, para que ela possa exercer esse direito de forma progressiva e em igualdade de
condi¢des, devem efetivar que o ensino primdrio seja obrigatério e gratuito para todos".
(Organizacdo das Nacdes Unidas, 1989).

De acordo com o estudo de Hermida e Ludgerio (2007), a abordagem dos
documentos da UNICEF considera a educacao como um direito transcendental:

A transcendéncia do direito a educacdo reside no cardter obrigatério que, para os
Estados, implica na sua necessidade de implementd-lo em beneficio da comunidade,
e nesse sentido se pode propor o consenso da primazia da educagdo,que, além de ter

cardter antropoldgico, psicoldgico, moral, econdmico e politico, € essencialmente
juridico (Hermida; Ludgerio, 2007, p. 44)



42

A Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos no Brasil em 1990 promulgou
alei no 8.069/90, também conhecida como Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Este
marco legal crucial protege completamente as criangas e adolescentes. O artigo 2° do Estatuto
diz que "para efeito desta Lei, considera-se crianga, a pessoa até doze anos de idade
incompletos [...]".

O ECA consolida o compromisso do Estado com o desenvolvimento integral da
infancia e adolescéncia, reconhecendo a crianga como sujeito de direitos. Esse direito a
educacdo da crianga € expresso claramente no documento: Art. 53. A crianca e o adolescente
tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o
exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho, assegurando-se lhes:

I. igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;
II.  direito de ser respeitado por seus aluno;
III.  direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instincias escolares
superiores;
IV. direito de organizagdo e participacdo em entidades estudantis;
V. acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia (Brasil, 1990).

Um marco fundamental para a regulamentacdo da educacdo brasileira foi
estabelecido em 1996 pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/96. A LDB estabelece a educagdo infantil como a primeira etapa da educacdo bésica,
essencial para o desenvolvimento integral das criangas, conforme o artigo 29°.

Essa legislacdo asseguram que a educacdo infantil ndo seja apenas uma etapa de
cuidados basicos, mas um periodo de desenvolvimento integral que educa e cuida de forma
indissocidvel. Nessa perspectiva, a referida LDB, enfatiza a importancia de articular as
experiéncias e conhecimentos das criangas com o patrimonio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnoldgico, promovendo assim um desenvolvimento integral. Essa abordagem,
conforme o Ceard (SEDUC, 2011), contribui para formar criangas mais preparadas para os
desafios da contemporaneidade.

A percep¢do da crianca como um ser socio-histérico, defendida por Vygotsky,
ganhou destaque na década de 1990 e atualmente € amplamente reconhecida.
Consequentemente, o aprendizado é compreendido como um processo social e cultural, no
qual as interacdes desempenham um papel fundamental. A teoria sdcio-interacionista de
Vygotsky fundamentaessa visao, considerando a crianga como um sujeito ativo e inserido em

um contexto social especifico (Oliveira, 2002).



43

Dessa forma, as novas fungdes para Educacdo Infantil devem: “[...] considerar as
criangas nos seus contextos sociais, ambientais, culturais e mais concretamente, nas
interacdes e praticas sociais que lhes fornecem elementos relacionados as mais
diversas linguagens e ao contato com os mais variados conhecimentos para a
construgdo de uma identidade autdnoma” (Brasil, 1998, p. 23).

A educacdo infantil brasileira tem sido marcada por transformagdes institucionais
e mudancas ao longo da histdria, refletindo mudancas sociais e politicas. A Lei n® 13.257/2016,0
Marco Legal da Primeira Infancia, ampliou e fortaleceu os direitos das criancas na primeira
infancia, enfatizando a importancia do acesso a servigos de qualidade. Essa lei demonstra o
compromisso do Estado em promover a educacdo infantil e assegurar que todas as criangas
tenham acesso a um ambiente educacional adequado e inclusivo, essencial para seu
crescimento e formagao como cidadaos...

A Lei n° 13.257/2016, ao ampliar os direitos das criangas na primeira infancia,
demandou um fortalecimento da base financeira para a educagao infantil, que foi parcialmente
atendido pela criacdio e reformulacio do FUNDEB. O Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo
(FUNDEB), ao viabilizar recursos para a educagdo basica, contribui significativamente para a
expansdo e melhoria da educagdo infantil. O FUNDEB financia a constru¢do e manutengdaode
creches, a formacdo de professores(as) e a aquisi¢cdo de materiais pedagdgicos, favorecendo
que as criancas tenham acesso a uma educacdo de qualidade, independentemente de sua
origem socioecondmica.

Kuhlmann Jr. (2010) destaca que, apesar da inclusdao das creches nos sistemas
educacionais brasileiros, a visdao assistencialista, que marcou suas origens, ainda persiste. As
primeiras creches, criadas no século XIX, atendiam predominantemente aos interesses da
elite, oferecendo cuidados para criancas de familias trabalhadoras. Essa visdo assistencialista
continua a se manifestar de diversas formas, incluindo a falta de financiamento adequado, a
distribuicao desigual de recursos e a persisténcia de politicas que nao garantem a equidadee a
qualidade para todas as criancas. A diferenca de atendimento entre as criancas de 0 a 3 anos
nas creches e as de 4 a 6 anos nas pré-escolas evidencia a falta de uma abordagem integrada e
inclusiva.

Fulvia Rosemberg (2002) também critica as configuracdes "ndo formais" de
educacgdo infantil, que, embora sejam solu¢des de emergéncia, tendem a ser incompletos e
oferecem atendimento de baixa qualidade, especialmente para as populacdes mais

vulnerdveis. Esses programas precdrios, em muitos casos, sdo sustentados por baixos
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investimentos publicos endo conseguem oferecer a estabilidade e a qualidade necessérias para
viabilizar um atendimento educacional eficaz. Assim, a falta de programas completos e de
longo prazo perpetua a exclusdo e a marginalizacdo das criancas de familias de baixa renda.

A persisténcia dessas institui¢des precdrias, como apontado por Kuhlmann Jr.
(2020),reflete os desafios estruturais do Brasil e contribui para a perpetuacao de desigualdades
sociais, sendo que a auséncia de uma educacdo de qualidade desde a primeira infancia limitaas
oportunidades de desenvolvimento das criangas, afetando seu futuro e consolidando ciclos de
desigualdade.

Portanto, é fundamental que o desenvolvimento da educa¢do infantil no Brasil
seja guiado por uma perspectiva inclusiva e equitativa. Politicas publicas que devem viabilizar
0 acesso universal a servicos educacionais de qualidade, independentemente da origem social
ou da localizacdo geogréfica das criancas. Medidas como a ampliacdo de vagas em creches, a
valorizac¢do dos profissionais da educacdo, o apoio as familias e a promog¢do da participacdao
comunitdria sdo essenciais para assegurar que todas as criangas tenham a oportunidade de
atingir seu pleno potencial.

A colaboracdo entre sociedade civil, administradores publicos e educadores €
fundamental para a constru¢do de solu¢des inovadoras e sustentdveis para a educacdo infantil.
A reflexdo coletiva sobre as politicas publicas e a sua implementacdo participativa
contribuirdo para a criacdo de um futuro mais promissor para nossas criangas, assegurando,
assim, o direito a educacdo de qualidade.

A Educacao Infantil no Brasil alcangou um marco significativo, com a Resolucao
CNE/CEB n° 1, de 17 de outubro de 2024, que institui as Diretrizes Operacionais Nacionais
de Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil (DONQEEI) € uma politica publica, que
visa efetivar o acesso e a permanéncia das criangas de 0 a 5 anos na Educagdo Infantil, com
foco na qualidade e equidade.

As Diretrizes Operacionais de Qualidade e Equidade para a Educagdo Infantil
(DONQEEI) representam um marco histérico para a educacdo brasileira, ao estabelecer
padrdes de referéncia, promovendo que todas as instituicdes de ensino infantil oferecam
servicos de qualidade, promovendo a equidade no acesso e nas oportunidades educacionais.
Além disso, fortalecem a gestao das institui¢cdes educacionais e valorizam os profissionais da
educagdo, reconhecendo seu papel essencial na constru¢do de um sistema educacional de
qualidade e inclusivo, essa politica reflete 0 compromisso com o desenvolvimento integral das
criangas no Brasil.

A implementagdo das diretrizes dessa politica exige esforcos conjuntos da Unido,
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Estados, Distrito Federal e Municipios, abrangendo gestdo educacional, infraestrutura e
processos pedagdgicos para promover o desenvolvimento integral das criangas. Embora os
indicadores relativos a creche e a pré-escola no Brasil registram importantes progressos ao
longo dos dltimos anos. Ao mesmo tempo, evidenciam os inimeros desafios que ainda devem
ser enfrentados na busca por efetiva qualidade equidade na Educac¢do Infantil:

* 4.4 milhdes de criangas brasileiras de 0 a 3 anos — o que corresponde 38,7%
dessa populacdo — frequentavam a creche em 2023. O previsto na Meta 1 do Plano Nacional
de Educacdo (PNE) € a oferta de vagas para 50% da populagdo dessa da faixa etdria até 2041;

* 5,8 milhdes de criancas de 4 a 5 anos — o que corresponde a 92,9% dessa
populacdo — estavam matriculadas em pré-escolas em 2023. Esse elevado indice de
escolarizagdo ndo cumpre, entretanto, a universalizacdo do acesso, preconizada pela Meta 1
do PNE2;

* 632.763 registros de demandas por vaga em creche, ndo atendidas, foram
computados em recente levantamento nacional;

* 78.237 criangas ndo frequentavam a pré-escola em 2024, sendo que praticamente
metade delas (39.042) estava fora da escola por falta de vagas;

Esses dados evidenciam a necessidade urgente de fortalecer a colaboracdo com os
municipios para a efetiva implementacdo das Politicas de Educacdo Infantil. As novas
Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade representam um marco
fundamental para ampliar o acesso as creches e pré-escolas, viabilizar a permanéncia das
criangas no sistema de ensino e, sobretudo, promover a equidade na oferta educativa, isto é,
ao promover a qualidade e a equidade na oferta educativa, as diretrizes contribuirdo para a

construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

2.2.1 A Construcdo Historica da Infancia: Da Invisibilidade ao Reconhecimento como

Sujeito de Direitos

Nesta secdo, abordaremos os direitos da primeira infincia e analisaremos como a
legislacdo brasileira tem contribuido para orientar a garantia dos mesmos. O Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e o Marco Legal da Primeira Infancia sdo marcos legais
fundamentais que estabelecem padrdes de qualidade para a educacdo infantil e a protecao
integral das criangas. Ao longo dos anos, as leis t€m evoluido para assegurar a inclusdo de
criancas com deficiéncia, de diferentes origens étnicas e culturais, e de criangas em situagdo

de vulnerabilidade social. No entanto, é necessdrio um trabalho intersetorial, pessoal e
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coletivo, militante e continuo para conseguir legitimar as legislacdes que respaldam todos os
direitos de bebés e criangas.

Nosso objetivo é compreender como essas leis e politicas t€ém contribuido para
proporcionar o respeito e a valorizagdo das especificidades e direitos das infancias,
promovendo o desenvolvimento pleno e a cidadania das criangas, o que denota ainda muita
luta e superagdo de desafios existentes para a sua efetiva implementacao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI),
aprovadas pela Resolucdo n°® 5, de 17 de dezembro de 2009, fornecem padrdes e diretrizes
para a organizacdo e execu¢do da educacgdo infantil no Brasil. Seu objetivo € viabilizar que a
abordagem seja adequada as caracteristicas e necessidades das criancas, a0 mesmo tempo em
que promova seu desenvolvimento integral (Brasil, 2009).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI) foram um
marco na historia da educacio infantil brasileira, porque representaram um grande avanco na
definicdo dos principios e praticas pedagdgicas para a primeira infincia. Principalmente
considerando que a DCNEI orienta a educacdo, enfatizando a brincadeira e as interacdes
como elementos essenciais da proposta curricular, criando um marco regulatdrio claro.

O artigo 9° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil
(DCNEI) estabelece diretrizes fundamentais para a pratica educativa na educacdo infantil.
Aqui estd aproposta curricular da Educag@o Infantil, devem ter como eixos norteadores as
interacOes e a brincadeira, garantindo experiéncias que:

I.  promovam o conhecimento de si € do mundo por meio da ampliacio de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentacdo ampla,
expressao da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianga;

II. favorecam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o progressivo
dominio por elas de varios géneros e formas de expressao: gestual, verbal, plastica, draméticae
musical;

III.  possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interacio
com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais €
escritos;

IV. recriem, em contextos significativos para as criangas, relacdes quantitativas,
medidas, formas e orientacdes espaco temporais;

V. ampliem a confianca e a participacdo das criangas nas atividades individuais e
coletivas;

VI.  possibilitem situacdes de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da
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autonomia das criangas nas acdes de cuidado pessoal, auto-organizacao, satde e bem-estar;

VII.  possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criancas € grupos culturais,
que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no didlogo e reconhecimento da
diversidade;

VIII. - incentivem a curiosidade, a exploracdo, o encantamento, o questionamento, a
indagacdo e o conhecimento das criancas em relagdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a
natureza;

IX. promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com diversificadas
manifestacdes de musica, artes pldsticas e graficas, cinema, fotografia, danga, teatro, poesiae
literatura;

X. promovam a interagdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o ndo desperdicio dos
recursos naturais;

XI.  propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criangas das manifestacdes e
tradicoes culturais brasileiras;

XII.  possibilitem a utilizacdo de gravadores, projetores, computadores, miquinas
fotograficas, e outros recursos tecnoldgicos e medidticos.

Parédgrafo tnico - As creches e pré-escolas, na elaboragdo da proposta curricular,
de acordo com suas caracteristicas, identidade institucional, escolhas coletivas e
particularidades pedagdgicas, estabelecerdo modos de integracdo dessas experiéncias.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituida pela Lei n° 13.415/2017 e
homologada em 16 de fevereiro de 2017, representa um marco importante para a Educacdo
Infantil no Brasil. Ao estabelecer diretrizes e conteddos para a educagdo bdsica, incluindo a
etapa da infancia, a BNCC reforca o protagonismo das criancas nos processos de
aprendizagem. Considerando-se a premissa de que a educagdo deve ser equitativa e de
qualidade em todo o territério nacional, o documento assume um papel relevante na
organizag¢do e no direcionamento do curriculo.

Os Campos de experiéncia da BNCC: Ao relacionar esses campos com 0 conceito
de "movimento circular”, podemos visualizar uma jornada de aprendizado continua e

interconectada:
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Figura 3 — Campos de Experiéncia

ESPACOS, TEMPOS, OEU, 0
QUANTIDADES, OUTRO, O
RELACOES E NOS
TRANSFORMACOES

CORPO,
GESTOSE
MOVIMENTOS

TRACOS, SONS,
CORES E FORMAS

\ ESCUTA, FALA,

PENSAMENTO E
IMAGINACAO

Fonte: Base Nacional Comum Curricular (2017).

Cada campo de experiéncia contempla multiplas dimensdes do desenvolvimento
infantil, tais como o cognitivo, o motor, o emocional e o social, respeitando as especificidades
de cada faixa etdria e promovendo o protagonismo das criancas. Essa estrutura assegura que o
processo educativo esteja alinhado as necessidades, interesses e singularidades de cada
crianga, considerando seu contexto cultural, social e familiar. Assim, a BNCC orienta uma
pratica pedagdgica que valoriza a escuta, a interagdo, o brincar, a exploracdo e a convivéncia,
elementos essenciais para a construcdo de conhecimentos e para a formacdo integral dos

pequenos cidadaos (Brasil, 2018).
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Quadro 2 — Conceituacdo dos Campos de Experiéncia

CAMPO DE CONCEITUACOES
EXPERIENCIA

Diz respeito as experiéncias relacionadas as interacdes sociais que permitem a crianga
construir seu proprio modo de ser, conhecer e respeitar o modo de ser dooutro,
O eu, o outro e o nés| desenvolver autonomia e senso de autocuidado. Para tal, é preciso criar condi¢des que

convidem a crianca a ter contato com diferentes grupos sociais e culturais.

Menciona as experiéncias com as diferentes linguagens, em que a crian¢a, com ocorpo,

Corpo, gestos e 0s gestos e os movimentos explora, conhece, se relaciona, se expressa, comunica,
movimentos brinca, experimenta emocdes e sensagdes e aos poucos vai tomando consciéncia da sua

corporeidade, dos seus limites e da sua liberdade. Para isso, na Educacio Infantil ela

necessita explorar e ocupar variados espagos com 0 corpo.

Aborda as experiéncias com diferentes manifestacdes artisticas, culturais e cientificas
Tragos, que permitem que a crianga vivencie diversas formas de expressdo e linguagem e, a

partir dessas experiéncias, produza suas proprias manifestacdes, desenvolvendo senso
critico e estético, conhecendo a si mesma e tudo quanto estiver ao seu redor. Para isso,

ela deve vivenciar, apreciar e produzir diversas manifestacdes.

Envolve as experiéncias que a crianga deve vivenciar relacionadas a cultura oral,a
Escuta, fala, leitura, a iniciacdo da compreensao e ao uso social da escrita como sistema de

pensamento e |representacdo da lingua. Para isso, elas devem desde cedo participar de experiéncias em
imaginacio que possam falar, ouvir, imaginar, manipular livros, escutar do professor leituras de

literatura infantil e manifestar o inicio da escrita por meio derabiscos e garatujas.

Espagos,tempos, | Compreende as experiéncias relacionadas ao mundo fisico e social quanto aos espagos,

quantidades, tempos, fendmenos naturais, socioculturais e os mais variados conhecimentos
relacdes e matematicos que a crianca precisa desenvolver para ampliar seu conhecimento de
transformacdes mundo e utilizd-lo em suas vivéncias.

Fonte: Base Nacional Comum Curricular (2017).

O curriculo da Educacao Infantil proposto pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) ¢ estruturado em cinco campos de experi€ncia, que visam proporcionar uma
abordagem integrada e holistica ao desenvolvimento das criancas. Esses campos — "O eu, o
outro e 0 nds", "Corpo, gestos e movimentos", "Tracos, sons, cores e formas", "Escuta, fala,
pensamento e imaginagdo" e "Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformagdes" —
sao fundamentais para a organizacdo do curriculo, pois garantem préticas pedagdgicas
significativas, contextualizadas e abrangentes.

A BNCC (Base Nacional Comum Curricular) desempenha um papel relevante no

desenvolvimento integral das criancas ao propor uma abordagem ampla e integrada para a
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Educacgdo Infantil. Ao orientar as préticas pedagdgicas com base em multiplas dimensdes do
aprendizado — cognitiva, social, emocional e fisica —, a BNCC busca assegurar uma
educagdo de qualidade, pautada na equidade e na inclusdo, além de promover o
desenvolvimento de direitos essenciais desde os primeiros anos de vida.

No entanto, € preciso problematizar até que ponto um dispositivo legal, por si s0,
¢ capaz de assegurar equidade e inclusdo no campo educacional, especialmente diante das
desigualdades estruturais que marcam o sistema educacional brasileiro. Essa reflexdo convida
a considerar que a efetivagdo dos principios da BNCC depende diretamente das condig¢des
concretas de sua implementacdo, do investimento em formacdo docente e da valoriza¢do das
especificidades culturais, territoriais e institucionais.

O curriculo da educacdo infantil é organizado principalmente em torno dos
Camposde Experiénca da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), favorecendo as criangas
um meio pelo qual podem explorar o mundo ao seu redor e desenvolver habilidades,
conhecimentos e perspectivas essenciais.

A perspectiva ampla, essencial para o desenvolvimento integral das criangas,
busca viabilizar que a Educacdo Infantil seja significativa e alinhada as necessidades e
potencialidades de cada crianga. Ao conectar saberes e experi€ncias cotidianas com os direitos
de aprendizagem, a BNCC contribui para a construcdo de uma educacdo infantil com sentido
e intencionalidade pedagdgica.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece diretrizes para a
transi¢cdo da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental, incentivando o acolhimento e a
adaptacdo que valoriza o conhecimento prévio das criancas e garante a continuidade do
aprendizado.

Segundo Marques, Pegoraro e Silva (2019, p. 18), a criagdo de uma base comum
curricular nacional “esta prevista na CF/1988 do Brasil, na LDB de 1996 e no
PNE/2014,com a inten¢do de melhorar a qualidade da Educacdo Bdésica e amenizar fortes
disparidadesentre aquilo que é ensinado nos diferentes locais, estados e regides brasileiras”.

O Ministério da Educacdao (MEC), em colaboracdo com o Conselho Nacional de
Secretdrios de Educagdo (Consed) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educagdo (Undime), elaborou a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com o apoio de
diversas entidades representativas dos diferentes segmentos da Educacdo Basica, estabeleceos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento que devem ser assegurados nas institui¢des de
educagdo infantil.

Os direitos de aprendizagem e desenvolvimento da BNCC s3o um marco
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importantepara a Educacgdo Infantil, pois asseguram que todas as criangas tenham acesso a uma
educagcdode qualidade, que promova seu desenvolvimento integral e as prepare para a vida.

Os principais direitos incluem:

Quadro 3 — Direitos de aprendizagem e desenvolvimento da BNCC

Conviver: O direito de interagir com outros, respeitar e aprender com as diferencas,

construindo relagdes sociais e afetivas.

Brincar: O direito de participar de atividades lddicas que estimulam a criatividade, o

aprendizado e a expressao pessoal.

Participar: O direito de ser ouvido, expressar opinides e fazer escolhas em situacdes do

cotidiano escolar e familiar

Explorar: O direito de descobrir, investigar e aprender sobre o mundo ao redor, utilizando

os sentidos e a curiosidade.

Expressar: O direito de comunicar ideias, sentimentos e desejos de diferentes formas, seja

verbal, gestual ou artistica.

Conhecer-se: O direito de explorar a préopria identidade, reconhecendo seus sentimentos,

desejos, limites e capacidades.

Fonte: Base Nacional Comum Curricular (2017).

Por consequente, as leis brasileiras que protegem a educagdo infantil sdo
essenciais para assegurar que todas as criangas tenham acesso a uma educacdo de qualidade, e
que promova seu crescimento completo e respeite seus direitos como sujeitos histéricos e
titulares de direitos. Essas leis estabelecem a base para uma educagdo inclusiva e equitativa,
preparando as criangas para uma vida de aprendizado continuo e a oportunidade de ser
respeitada com uma cidada completa.

Na proxima sec¢do, discutiremos como o municipio de Fortaleza adotou e adaptou
essas diretrizes nacionais para atender as necessidades especificas de sua populagdo,
implementando projetos para melhorar a qualidade da educacio infantil e criar um ambientede

aprendizado mais acessivel e inventivo.
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2.3 O Programa Atelié em Fortaleza: Uma Analise da Educacido Infantil e suas

Inovacoes Pedagogicas

Este capitulo tem como objetivo compreender a relacdo entre a Educacdo Infantil
eo Programa Atelié, implementado na rede municipal de ensino de Fortaleza. Com base na
pedagogia de Reggio Emilia, analisaremos a trajetdria desse programa desde sua criagdo em
2017, destacando seus principios norteadores, suas contribuicdes para a prética pedagdgica e

os desafios enfrentados em sua implementacao.

2.3.1 A Influéncia de Reggio Emilia nas Concepgoes do Programa Atelié

A abordagem educacional de Reggio Emilia, inspirou o Programa Atelié em
Fortaleza. Reggio Emilia, uma cidade italiana que se reergueu significativamente apds a
Segunda Guerra Mundial (1939-1945), alcangou esse progresso gracas a forca e a unido desua
comunidade.

Emilia-Romanha, cuja capital € Bolonha, € uma regido do norte da Italia composta
por vdrias provincias, incluindo Reggio Emilia, em 1946, apés a Segunda Guerra Mundial, a
comunidade local de Vila Cella se uniu para reconstruir a cidade, as familias que haviam
perdido tudo, conseguiram recursos através da venda de um tanque abandonado de guerra,uns
poucos caminhdes e alguns cavalos abandonados pelos alemdes, esses recursos foram
utilizados para construir uma escola, sua construcao foram utilizados tijolos recuperados das
casas bombardeadas.

A provincia de Reggio Emilia destaca o forte desejo das familias de melhorar o
futuro por meio da educacdo, refletindo um compromisso coletivo com o desenvolvimento e
crescimento das criancas. Além de promover uma educacdo de qualidade, esse grupo de
pessoas fortaleceua comunidade e estabeleceu um exemplo inspirador de como a educacdo
pode ajudar a transformar a sociedade.

O pedagogo Loris Malaguzzi visitou Villa Cella e ficou encantado com a

experiéncia de reconstrucao e o esforco comunitario:

Esta ideia pareceu-me incrivel! Corri até 14 em minha bicicleta e descobri que tudo
aquilo era verdade. Encontrei mulheres empenhadas em recolher e lavar pedagos de
tijolos. As pessoas haviam-se reunido e decidido que o dinheiro para comegar a
construcdo viria da venda de um tanque abandonado de guerra, uns poucos
caminhdes e alguns cavalos deixados para tras pelos alemaes em retirada (Malaguzzi,
1999, p. 59).
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Loris Malaguzzi, um pedagogo italiano nascido em 1920 e falecido em 1994, teve

um papel importante na criacdo desta abordagem pedagdgica, promovendo uma ruptura com

as concepgOes tradicionais e aprendizagem que ndo reconheciam a criatividade como um

componente essencial para o desenvolvimento. Em relagdo a isso, Malaguzzi cita:

O trabalho com a criatividade parecia interromper uma grande parte (quase
excessiva) das coisas, como, por exemplo a dimens@o filoséfica do homem e davida
e a produtividade do pensamento. Essas propostas chegaram a sugerir cumplicidade
com inconsciente, com a sorte € com as emogdes e sentimentos, eassim por diante

(Malaguzzi, 2016, p. 67).

Desta forma, Malaguzzi teve uma compreensdo significativa na mudanga

educacional, influenciando ndo apenas a pratica educacional de Reggio Emilia, mas também o

campo da educagdo infantil em todo o mundo, promovendo uma visdo mais dindmica e

integrada do aprendizado. A experiéncia educacional de Reggio Emilia foi fortemente

influenciada porrenomados tedricos e educadores internacionais.

Como exemplificado pela abordagem pedagédgica de Reggio Emilia, destacamos

que vdrias teorias e prdticas educacionais podem se combinar para criar uma proposta

inovadora. Loris Malaguzzi desenvolveu uma abordagem que valoriza a crianca como

protagonista de seu proprio aprendizado, inspirada pelas concep¢des de Piaget, Vygotsky,

Dewey, Montessori e Freire.

Quadro 4 — Contribui¢des de Educadores para Pedagogia de Loris Malaguzzi

A teoria de Piaget sobre os estidgios do desenvolvimento cognitivo influenciou
Malaguzzi a valorizar a capacidade das criangas de construir conhecimento de
maneira ativa. Piaget enfatizou a importincia das interagdes com o ambiente para
o desenvolvimento cognitivo, o que ressoou com a &nfase de Malaguzzi na
aprendizagem exploratdria e pratica.

Jean Piaget  (1896-
1980)
Lev Vygotsky (1896-
1934)

Vygotsky contribuiu com a ideia de que o desenvolvimento cognitivo é
impulsionado pela interago social e pelo apoio dos mais experientes. O conceito
de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) influenciou Malaguzzi a integrar a
colaboragdo e o didlogo como componentes centrais da aprendizagem,
reconhecendo o papel crucial dos educadores e das interagdes sociais no
desenvolvimento das criangas.

John Dewey(1859-1952)

Educacdo Progressiva e Aprendizagem Experiencial: Dewey foi um defensor da
educagdo progressiva e da aprendizagem baseada na experiéncia. Sua énfase
na educacdo como um processo ativo e participativo ajudou a moldar a
filosofia de Malaguzzi, que acredita que as criancas aprendem melhor quando
estdo envolvidas em atividadespraticas e significativas.

Maria Montessori (1870-
1952)

Montessori, uma pedagoga italiana, desenvolveu um método que enfatiza a
autonomia e o aprendizado individualizado. Sua énfase em ambientes preparados
e materiais diddticos manipulativos influenciou a préiticapedagdgica em Reggio
Emilia, embora a abordagem de Malaguzzi também se diferencie ao enfatizar a
colaboragdo e o papel ativo das criangas na construcdo de seu aprendizado.

Paulo Freire

1997)

(1921-

Pedagogia do Oprimido e Educacdo Dialdgica: Freire influenciou Malaguzzi com
suas ideias sobre a educacdo como um processo de didlogo e conscientizacio
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critica. A abordagem de Freire a educacdo como uma prética de liberdade e
transformacdo social se reflete na énfase de Malaguzzi em criar um ambiente de
aprendizagem onde a voz das criancas é valorizada e onde a educacdo é um
processo colaborativo e reflexivo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Esta proposta enfatiza a colabora¢do entre a familia e a escola, reconhecendo que
o ambiente escolar atua como um 'terceiro educador', essencial para o processo de
aprendizado. Malaguzzi integrou essas influéncias para desenvolver uma abordagem que
promove o aprendizado ativo e participativo, valorizando a curiosidade, a criatividade e a
expressdo das criancas. Essas contribui¢cdes refletem uma perspectiva ampla e dinamica da
Educagdo Infantil, onde a crianga € vista como protagonista do seu préprio desenvolvimento,
e o contexto social e fisico sdo considerados fundamentais para a constru¢do do
conhecimento.

A educacio infantil de Reggio Emilia € conhecida por sua abordagem inovadora e
seu compromisso com a pesquisa € a experimentacdo, fundamentadas na visao pedagdgicade
Loris Malaguzzi, tendo essa abordagem se baseia na triangulacdo que existe entre a crianga, a
familia e a escola, o que promove uma colaboragdo estreita e integrada no processo educativo.

A Fundagdo Reggio Children foi fundada em 1994 com o objetivo de expandir e
promover a pedagogia inovadora nas escolas de Reggio Emilia, isto €, a organizacdo sem fins
lucrativos visa manter a filosofia educacional desenvolvida em Reggio Emilia e levar essas
praticas a um publico maior, tanto na Itdlia quanto no exterior, proporcionando que a
abordagem pedagégica de Malaguzzi continue a influenciar e inspirar professores(as) em todo
o mundo.

Na abordagem de Reggio Emilia, a aprendizagem mecanica ndo € parte do processo
educativo. Em vez disso, a pedagogia se fundamenta na inspira¢do proveniente da crianca,
promovendo um ambiente em que as criangas sdo encorajadas a investigar, questionar e criar.
Para Carla Rinaldi (2012, p.169) explica que: [...] a crianca é definida pelo nosso modo de
olhd-la e vé-la. Conhecer a crianca em sua singularidade € essencial na filosofiapedagdgica
proposta por Loris Malaguzzi.

Para embasar a andlise das préticas pedagdgicas do Programa Ateli€, recorreu-se a
tedricos cujas contribuicdes dialogam com diferentes concepcdes, em especial nas transi¢oes
entre abordagens tradicionais e construtivistas. Embora frequentemente associados a rupturas
com o tradicional, John Dewey e Lev Vygotsky oferecem elementos que ajudam a
compreender tanto os limites quanto as possibilidades de transformacdo pedagégica. Dewey

(1997) defende a centralidade da experiéncia na aprendizagem e a necessidade de uma
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educacgdo ativa e democrdtica. J4 Vygotsky (2007) desenvolveu a Teoria Histérico-Cultural,
rompeu com perspectivas inatistas e individualistas ao enfatizar o papel da interacdo social e
da cultura no desenvolvimento humano. Embora tenham enfrentado resisténcias em seus
contextos histdricos, suas contribuicdes marcaram uma virada paradigmadtica no pensamento
educacional.

Por outro lado, o Método Montessori, defendido por Maria Montessori (2014), e
o Construtivismo de Jean Piaget (1977) oferecem uma perspectiva mais centrada na crianca,
valorizando sua autonomia, criatividade e protagonismo. Montessori enfatiza a importancia de
um ambiente preparado que favoreca a aprendizagem ativa e autdbnoma, com foco no
desenvolvimento integral da crianga. No contexto do Programa Ateli€, essa abordagem se
reflete na criacdo de espacos flexiveis e adaptaveis as necessidades das criangas, promovendo
sua participagdo ativa no processo educativo. Piaget, com sua proposta construtivista,
argumenta que a aprendizagem ocorre por meio de interacdo e experimentagdo, € que a
crianga constrdi seu conhecimento a medida que interage com o ambiente € com 0s outros.

Além desses tedricos, Loris Malaguzzi (1998), idealizador da abordagem de
Reggio Emilia, traz uma contribuicdo fundamental ao destacar a importancia
da documentacdo pedagdgica e da escuta ativa das criangas. Malaguzzi defende que a crianca
¢ dotada de miultiplas linguagens e que o ambiente educacional deve ser rico em
possibilidades de expressdo, promovendo a criatividade e a colaborag¢do. Essa perspectiva se
alinha ao Programa Ateli€, que valoriza a participacdo ativa das criangas € a constru¢do
coletiva do conhecimento.

Conforme Paulo Freire (1996) destaca, "A educagdo ndo transforma o mundo. A
educagdo muda as pessoas. As pessoas € que transformam o mundo." Com essa perspectiva, a
pesquisa busca analisar como as praticas pedagdgicas, quando baseadas em uma formacado
inovadora e centrada na crianga, podem contribuir para uma transformag¢do mais profunda e
significativa da realidade educacional.

A metodologia criada na Itdlia, conhecida como Abordagem Reggio Emilia, é
centrada em sete principios bdsicos que visam estimular a criatividade das criangas e

promover um aprendizado saudével e significativo. Eles sdo:

Quadro 5 — Os 7 principios da abordagem Reggio Emilia

1.Crianca protagonista da prépria aprendizagem

A crianca deve ter uma postura ativa no processo de ensino e aprendizagem. Ela é investigadora,
comunicadora e explora seu potencial a partir de linguagens que vao além da codificada.

2. O professor como guia e aprendiz

Os professores também sdo aprendizes na abordagem Reggio Emilia. E a partir da escuta que o
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educador estabelece e aprimora o método de ensino, que deve garantir a aprendizagem ao mesmo
tempo em que respeita as particularidades de cada crianca. O professor precisa promover a
aprendizagem nos aspectos: Cognitivo, Afetivo, Social e Interacional.
3. A arte como linguagem expressiva
A arte possibilita a experimenta¢do, fundamental para a crianca formular hipdteses e estabelecer
relagdes entre objeto e conhecimento.
O profissional responsdvel por esse ambiente éo atelierista. Ele deve guiar os pequenos na manipulacio
dos materiais, apresentar novas vivéncias estéticas e documentar as experiéncias de cada crianca. Seu
trabalho deve complementar o dos professores em sala.
6. Pais como parceiros no processo de ensino e aprendizagem
A familia deve atuar como parceira da escola, independentemente da composicao. Ela colabora com o
processo por ser o primeiro vinculo de aprendizagem da crianca.Isso significa participar de reunides
com professores e pedagogos, contribuir com as politicas escolares, acompanhar os encontros do
conselho escolar e ajudar no planejamento do percurso pedagégico das criangas.
7. A importancia da documentacio pedagogica
A documentacdo possibilita resgatar relatos que podem ser usados como base para outras experiéncias
pedagdgicas.
A documentagdo ndo deve ser usada para definir a trajetéria do aprendizado, mas, sim, como
instrumento de reflexdo sobre a relacdo entre ensino e aprendizagem. Em outras palavras, ela deve ser
vista como entendimento e valorizag¢io do processo e ndo apenas como uma prova do resultado.

Fonte: Regio Emilia Approach (2022).

O autor e educador alemio Peter Funk (1930-2016), valoriza a visdo de
Malaguzzide que a crianga € um agente ativo no processo de aprendizagem, ele reconhece a
importancia de tratar a crianca como competente e criativa, capaz de construir seu proprio

conhecimento.

Que a educacio seja o processo através do qual o individuo agarra a histéria nas suas
proprias maos, para mudar o rumo da mesma. Como? Acreditando no aluno,na sua
capacidade de aprender, descobrir, criar solugdes, desafiar, enfrentar, propor,
escolher e assumir as consequéncias de sua escolha. Mas isso ndo serd possivel se
continuarmos a marcar os professors com desenhos perfeitos para colorir, com textos
criados por outros para copiarem, com caminhos pontilhados para seguir, com
histérias que alienam, com métodos que ndo levam em conta alégica de quem
aprende (Fuck, 1994, p. 14-15).

Avaliando a histéria de uma pedagogia centrada na criangca como protagonista,
Fortaleza lancou uma politica educativa baseada nas abordagens de Reggio Emilia, com seu
objetivo de transformar a educacdo infantil em uma experi€éncia mais significativa e
envolvente para todos os participantes. “O Projeto Ateli€é em Fortaleza € uma iniciativa
inovadora que adapta os principios da pedagogia de Reggio Emilia, focando na criagdo de
ambientes ricosem possibilidades para a exploracao criativa e o aprendizado colaborativo das
criancas" (Secretaria Municipal da Educagdo de Fortaleza, 2024).

Este assunto enfatiza como a pedagogia de Reggio Emilia teve relevancia na
politica educacional de Fortaleza, mostrando como a cidade tem procurado adaptar e
incorporar essas praticas inovadoras em sua educacao infantil. O municipio de Fortaleza esta

caminhando para uma educacdo infantil mais significativa e eficaz, inspirada por uma

abordagem que valoriza profundamente a participacdo ativa das criancas e a integracdo
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comunitaria.

2.3.2 O Programa Atelié: Fortalecendo o Protagonismo Infantil na Educacao de Fortaleza

Nesta secdo, apresentaremos o Programa Ateli€, uma iniciativa implementada em
Fortaleza que se propde como uma experiéncia inovadora voltada a transformacdo das
préticas na Educacdo Infantil. Inspirado na abordagem de Reggio Emilia, o programa busca
reconhecer a crianca como protagonista da aprendizagem e propor um ambiente inclusivo e
participativo. Para consolidar essa proposta transformadora, torna-se necessdrio promover a
corresponsabilidade entre professores(as), coordenadores(as), demais educadores(as), familias
e comunidade escolar, por meio do didlogo, da escuta ativa e da formagdo continua.

O Programa Atelié, integrado ao Plano Fortaleza 2040, é uma iniciativa de
transformacdo da educacgdo infantil ao colocar o protagonismo das criangas no centro do
processo educativo. Ao priorizar a participacdo ativa das criangas, a escuta ativa e a
construgdo coletiva do conhecimento, o programa procura contribuir significativamente para
uma Fortaleza mais justa e equitativa, alinhando-se aos objetivos de garantir educacdo de
qualidade para todos.

E preciso considerar se as implementacdes estdo de fato alcancando as criancas de
forma equitativa, e se a formacdo continuada dos(as) professores(as), que € essencial,
transformam as préticas pedagdgicas.

Nesse contexto, a valorizagdo do protagonismo infantil no Programa Ateli€ pode
ser considerada regulamentada diante das leis e diretrizes que orientam a educacao infantil. A
seguir, algumas das principais leis e normativas que sustentam e norteiam a Educagdo Infantil:

. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB — Lei n® 9.394/1996):
Ela destaca a importancia de uma educagdo que respeite o protagonismo da crianca e defende
a necessidade de uma educacdo que valorize a diversidade, a inclusdo e o desenvolvimento
integral da crianca. A LDB também aponta a importancia da formacdo continuada dos
profissionais da educacio;

. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI —
Resolu¢do CNE/CEB n° 5, de 2009): As DCNEI orientam a pratica pedagégica na educacao
infantil, enfatizando o respeito a crianca como sujeito de direitos e o desenvolvimento
integral, e o Programa Atelié segue essas diretrizes ao adotar praticas centradas na crianca.

. Plano Nacional de Educagdao (PNE — Lei n° 13.005/2014): O PNE define

metas paraa melhoria da educagdo, incluindo a educacao infantil, e o Programa Atelié segue
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suas orientacdes ao qualificar os profissionais e aprimorar as praticas pedagdgicas, visando
uma educacio de qualidade para as criancgas.

. Base Nacional Comum Curricular (BNCC — Resolucdo CNE/CEB n° 2, de
2017): A BNCC estabelece os direitos de aprendizagem e os objetivos de desenvolvimento
para a educacdo infantil, destacando o protagonismo infantil por meio de préticas que
incentivem a autonomia, criatividade e pensamento critico das criangas, € o Programa Atelié
segue esses principios ao adotar praticas pedagdgicas inovadoras centradas nacrianca;

. O Marco Legal da Primeira Infincia de Fortaleza, estabelecido pela Lei
Ordinédria n° 11.070, de 29 de dezembro de 2020, visa assegurar politicas publicas que
promovam o cuidado e o desenvolvimento integral das criangas pequenas no municipio de
Fortaleza. O Programa Ateli€, ao promover praticas pedagdgicas inovadoras e centradas na
crianca, estd alinhado com esses principios, contribuindo para a implementacdo de uma
educacdo infantil de qualidade e voltada para o protagonismoinfantil.

Nesse sentido o programa sobre Atelié em Fortaleza, inspirado em Malaguzzi, que
propds o conceito de ateli€, com sua ideia de ndo limitar a ideia de sala de artes, nesse espago,
permite que a crianca tenha contato com diversos materiais além dos artisticos e fornece
possibilidades de cria¢des artisticas e ndo artisticas.

Diante disso, na visao de Malaguzzi (2016, p. 67):

O projeto educacional da primeira infincia articula o atelié como um espago ricode
materiais, ferramentas, didlogo produtivo, provocativo, alegre, que cria e desenvolve
um aprendizado intenso e libertador, no sentido de que o educando seja protagonista

do processo de aprender.

Lella Gandini (2019, p. 6) destaca “em vez de chamar o espaco dedicado a
investigacao criativa com criangas ‘de sala de artes’, Malaguzzi escolheu o termo francés
atelier, que evoca a ideia de laboratdrio para muitos tipos de transformacgdes, construcdes e
expressoes visuais”.

Embora o programa traga um conceito inovador e inspirador, é fundamental
considerar se as condi¢cdes reais de implementacdo e os recursos oferecidos nas instituicoes
conseguem concretizar de fato essa visdo de ateli€ como um espaco de multiplas
possibilidades, onde a crianga possa se desenvolver de maneira plena e autdbnoma.

O ambiente tem um papel importante, pois deve promover a escuta ativa e a
valorizacdo das opinides, além de criar um ambiente onde os(as) professores(as) e as criangas
reconhecem e valorizam as diferencas e identidades de cada membro do grupo. Ao reconhecer

e respeitar as identidades de cada membro, professores(as) e criangas consegue construir um
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ambiente colaborativo, onde todos se sentem parte de um grupo?

De acordo com Rinaldi, o atelié é descrito como "o espago da escuta visual", e
também "o espago da escuta multissensorial"”, permitindo a exploracdo individual de projetos
e a integracdo de experiéncias cuidadosamente planejadas. Rinaldi enfatiza que o ateli¢ deve
ser um ambiente que fomente o desenvolvimento do senso estético (Rinaldi,2006).

Por um lado, a proposta de Rinaldi € bastante enriquecedora, pois sugere que o
ateli¢ ndo se limita apenas ao fazer artistico, mas também a criagdo de um ambiente
sensorialmente estimulante, no qual as criancas podem explorar suas préprias formas de
expressdo. No entanto, ao se distanciar dessa perspectiva, € importante investigar se as
condi¢des reais do espaco educacional realmente favorecem uma escuta visual e
multissensorial, como propde Rinaldi.

Nessa perspectiva, o atelié, assim como a escola infantil que simboliza a luta
pelosdireitos das mulheres, representa uma abordagem “subversiva” conforme desejado por
Malaguzzi (2016, p. 79). Ao promover uma nova concepcdo da crianca e ao possibilitar
ideias inovadoras que promovem a complexidade e a criatividade no processo educativo,
busca-se romper com a cultura tradicional de ensino. Torna-se, portanto, essencial refletir
sobre a efetividade do ateli€é em promover um ambiente inclusivo, democratico e libertador,
bem como compreender as transformacdes na dinamica entre professores (as), criangas e a
comunidade escolar.

Assim, no ano de 2017, o Projeto Ateli€ foi apresentado a doze instituicdes como
um projeto piloto porque era inovador no Centro de Educagdo Infantil (CEI) da Rede
municipal de ensino. Foi necessario fazer uma anélise nessa unidades, para que os projetos,
planos, orcamentos e recursos adicionais pudessem ser ajustados mais tarde (Simdes; Maia;
Cavalcante, 2018, p. 46).

A presenga do Projeto Atelié nos CEI de Fortaleza evoluiu com o tempo,
inicialmente se concentrou na construcio e instalacdo do espago para o ateli€, com o avango da
implementag¢do. O principal objetivo passou a ser mudar o local e o ambiente onde as
atividades sdo planejadas e realizadas. Essa acdo visava criar um ambiente mais enriquecedor
e adequado as necessidades educacionais das criangas. No entanto, a implementacdo se
concentrou principalmente em separar o ambiente em que as atividades eram propostas e
realizadas. O termo espaco se refere aos locais onde as atividades sdo realizadas,
caracterizados por objetos, mdveis, materiais didaticos, decoragdo. O termo ambiente diz
respeito ao conjunto desse espago fisico e as relagdes que nele se estabelecem (Horn, 2007, p.

35).
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Inicialmente, a formacao presencial do entdo projeto priorizava acdes holisticas,
que integravam corpo, mente, razdo e sensibilidade, reconhecendo a importancia dessas
dimensdes para o desenvolvimento humano, e contava com a participagao professores (as)e
coordenadores (as). Paralelamente, foram realizados encontros formativos virtuais,
inicialmente pelo WhatsApp, com foco na discussio e aprofundamento de temas pedagdgicos
entre os profissionais da educagdo “[...] o conhecimento ndo se constrdi apenas com textos e
livros, mas, também, s6 ganha sentido do partilhado com o outro, alcan¢andosua esfera de
significacao” (Leite; Ostetto, 2012, p. 16).

Nesse processo, como o Projeto Atelié se configura na rede municipal de
educagdo, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), os espacos transformados
em ateli€s cultivam e transmitem valores fundamentais, como o respeito as diferencas e a
subjetividade, fortalecendo o senso de pertencimento entre criangas, professores(as) e a
comunidade escolar, jogar luz sobre essa € reflexdo € essencial para entender o programa.

Nessa andlise, Horn (2007) destaca que os ateli€s s@o espagos privilegiados na
Educagdo Infantil, nos quais as criangas podem experimentar e construir significados por
meio de diversas linguagens e materiais, promovendo a constru¢do de um conhecimento mais
profundo e significativo. Como esses espacos se transformam em ambientes onde valores sdo
cultivados e transmitidos, promovendo um forte senso de pertencimento entre criangas,
professores(as) e a comunidade escolar? Quais elementos ou préticas contribuem para a
constru¢do dessa sensacdo de pertencimento e para a transmissdo de valores essenciais no
ambiente educacional?

Loris Malaguzzi enfatiza que a crianga é, por natureza, capaz e criativa, e que
reconhecer essa capacidade é fundamental para uma pratica pedagégica eficaz. Para que essa
visdo se concretize no Programa Ateli€, é imprescindivel ouvir ativamente as criancas em
suas diversas linguagens - verbal, corporal, artistica, ludica e digital - e construir um curriculo
flexivel e significativo a partir de suas ideias e interesses. Embora o Programa Ateli€, em
Fortaleza, valorize as multiplas formas de expressdo infantil, permanece a necessidade de
refletir se essa valorizagdo de fato promove a constru¢do de um conhecimento autdonomo e
significativo, conforme preconizado pelos principios da abordagem Reggio Emilia.

No entanto, a formacao dos(as) professores(as) desempenha um papel essencial na
implementacdo das praticas pedagdgicas, sendo essencial para uma compreensao aprofundada
da politica publica em questdo. A formacdo continua é o elemento chave que transforma a
pratica pedagdgica, permitindo que o espago do atelié seja um ambiente rico em estimulos e

oportunidades de aprendizagem.
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A Lei Ordinaria no 11.070 foi promulgada em 29 de dezembro de 2020 e que
criou o Programa Ateli€, se baseia na triangulacdo entre escola, familia e crianca, esse
programa épermeado pela estética das relacdes e valoriza as multiplas linguagens infantis. O
Programa Ateli€ na Educacdo Infantil objetiva:

I — Legitimar a concepg¢ao de crianga como protagonista em seu potencial criador;

IT — Criar ambientes estéticos nas instituicdes que favoregam a expansdo do
percurso criativo das criangas;

III — Subsidiar as institui¢des inseridas no aperfeicoamento da sua pratica
pedagdgica no que se refere a linguagem estética;

IV — Contribuir para catalisar e assegurar o direito da crianga ao desenvolvimento
humano, a formacao estética e a inclusao social;

V — Fomentar o sentimento de corresponsabilidade da comunidade escolar pela
aprendizagem e pelo desenvolvimento uns dos outros;

VI — Ampliar o sentimento de pertenca da comunidade de aprendizagem escolar a
institui¢ao;

VII - Fortalecer os vinculos familiares e institucionais.

A poténcia do programa depende da implementacdo adequada das praticas, da
formagdo especifica e continua dos(as) professoras(es) e de educadores(as), do
acompanhamento sistematico com indicadores de qualidade, da participacao ativa das familias
e da comunidade, e da consolidagdo de recursos e infraestrutura adequados. Assim, o programa
poderd alcangar seu potencial de transformacdo na educacdo infantil, promovendo o
desenvolvimento integral das criancas e a equidade na educagao

Esses direitos sdao estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
conforme a Resolucdo CNE/CP n° 02, de 22 de dezembro de 2017, e estdo em conformidade
com a Proposta Curricular para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza.
Além disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI), aprovadas
pela Resolucdo CNE/CEB n° 05, de 18 de dezembro de 2009, estabelecem os fundamentos
para os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, conforme previsto pela
BNCC.

Embora a politica de ampliacdo do atendimento da Secretaria Municipal de
Educagao de Fortaleza evidencie um compromisso com a qualidade nas dimensdes fisicas,
pedagdgicas e estéticas, € preciso questionar se esse compromisso € realmente refletido em
todas as unidades de ensino. A implementa¢cdo de uma estrutura fisica adequada € apenas uma

parte do processo. A exceléncia depende da formacdo continua dos(as) educadores(as), da
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adaptacdo pedagédgica e da efetiva valorizagdo do ambiente estético, para que as préaticas
educacionais realmente atendam as necessidades das criangas, promovendo seu
desenvolvimento integral.

A implementacdo do Programa Atelié, conforme apresentado no livro Projeto
Atelié: Uma tessitura protagonizada pela triangulacdo familia, escola e crianca (1* Edicao),
reforca a importancia da parceria entre familia, escola e crianca. Contudo, embora a proposta
valorize o protagonismo infantil e as mdltiplas linguagens, a pratica pedagdgica pode se
distanciar da teoria sobre a triangulacdo e os direitos de aprendizagem das criancas, se nio for
acompanhada de acgdes efetivas, como a formacdo continuada dos(as) professores(as), a
construcdo coletiva do projeto pedagdgico e a garantia de recursos adequados, limitando-se a
um discurso sem assegurar a transformacao concreta das realidades escolares e familiares.

O Programa Ateli€ busca compreender a escola, como um dos principais ambientes
de desenvolvimento da crianga, exerce um efeito significativo sobre seu comportamento, ao
lado de outros contextos. Dessa forma, a avaliacio do programa deve considerar como a
dindmica escolar contribui para esse processo de aprendizagem e como as interacdes dentro
desse ambiente podem influenciar o comportamento e as direitos de aprendizagem das
criangas. Como afirma Vecchi (2017, p. 119), “[...] até mesmo a escola mais bonita perde seu
valor educativo se ndo prioriza a relacdo com as familias como um dos principais valores de
sua filosofia e pratica”.

Assim, o Programa Atelié buscar valoriza a parceria entre familia e escola como
um caminho para construir uma educagdo infantil mais justa e inclusiva. Ao pretender
disponibilizar a troca de saberes e experiéncias entre diferentes atores, o programa contribui
para a criacdo de ambientes de aprendizagem que respeitam a diversidade e valorizam as
individualidades de cada crianga, assegurando que todas tenham oportunidades de se
desenvolver plenamente. Essa abordagem promove uma pratica pedagdgica mais integrada e
efetiva, conforme reflexdes sobre o programa. Sobre essa ideia, conforme Carla Rinaldi (2012,
p. 216):

A criatividade ndo é s6 qualidade do pensamento humano de cada individuo, é
também um projeto interativo, relacional e social. Exige um contexto que lhe permita existir,
se expressar e tornar visivel. Nas escolas, a criatividade deveria ter condicdes de se manifestar
em todo lugar e em todo momento.

Outro aspecto relevante € a abordagem de Reggio Emilia, que propde uma nova
forma de organizar a rede municipal de ensino, envolvendo criangas, professores(as) e suas

familias na construcdo de praticas pedagdgicas que colocam a crianga no centro do processo
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educativo. Essa abordagem transforma a prética pedagdgica em um processo colaborativo e
flexivel, que favorece o desenvolvimento integral de cada crianga. No entanto, é necessario
questionar se essa proposta estd sendo efetivamente implementada e se tem alcangado os
efeitos desejados.

Dessa forma, o planejamento pedagdgico deve constituir-se como um momento
de reflex@o para os(as) professores(as) no ambito do processo de aprendizagem, permitindo
uma avaliacdo continua da implementacdo do programa. Esse planejamento precisa ser
flexivel, adaptando-se as necessidades e interesses das criangas, sem, contudo, perder a
coeréncia entre os diferentes momentos e atividades, assegurando que a pratica pedagdgica se
mantenha alinhada ao desenvolvimento e as demandas do grupo.

A elaboracdo do planejamento deve ainda considerar e sustentar os principios
orientadores da proposta curricular da rede municipal, tais como: ética, politica, estética,
autonomia, globalidade das criancas e diversidade (Fortaleza, 2020).

O planejamento € enriquecido pela interagdo constante com as criangas € suas
familias porque oferece novas perspectivas e informagdes que podem afetar a prética

pedagdgica. Abaixo organizacdo do planejamento pedagdgico:

Figura 4 — Etapas de planejamento

PLANEJAMENTO

REGISTRO

REFLEXAOD INTERAGCOES

OBSERVACAO

Fonte: Proposta pedagdgica de Fortaleza (2020).

Diante do exposto, observamos que no processo de planejamento da educacdo
infantil, a relacdo dialdgica é fundamental para a criacdo de praticas pedagdgicas eficazes e
significativas, onde o registro sistematico das agdes e reagdes das criancgas ajuda a avaliar as

estratégias usadas.
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Outro cuidado fundamental € evitar a compreensdo da abordagem de Reggio
Emilia como algo a ser simplesmente replicado em outros contextos geograficos. Essa
perspectiva desconsidera aspectos socioecondmicos, politicos e culturais especificos, além de
contrariar a visdo do préprio Malaguzzi, que rejeitava a ideia de padronizac¢do de experiéncias
pedagdgicas.

Para Loris Malaguzzi (2016, p. 71), as criancgas sdo produtoras de conhecimentos,
pesquisadoras e que estdo sempre aprendendo, “as criangas sdo autonomamente capazes de
atribuir significados as suas experiéncias didrias por meio de atos mentais que envolvem
planejamento, coordenagdo de ideias e abstragdo”.

A observacdo sistemdtica possibilita ao(a) professor(a) acompanhar o
desenvolvimento de cada crianga, identificar possiveis dificuldades de aprendizagem e

planejar intervengdes pedagdgicas adequadas. Afirma Ostetto (2000, p. 195):

[...] planejar na educagdo infantil é planejar um contexto educativo, envolvendo
atividades e situacdes desafiadoras e significativas, que favorecam a exploragdo,a
descoberta e a apropriacdo de conhecimento sobre o mundo fisico e social. Ou seja,
nesta direcdo o planejamento estaria prevendo situagdes significativas que
viabilizem experiéncias das criangas com o mundo fisico e social, em torno das
quais se estruturem interacdes qualitativas entre adultos e criangas, entre criangase
criangas, e entre criancas e objetos/mundo fisico.

Segundo o livro do Atelié (2020), o percurso de formacao de duas institui¢cdes de
Educacgdo Infantil foi abordado dentro do contexto do Projeto Atelié. Essa formacdo ocorreu
diretamente nas instituicdes, onde as professoras referéncias sugeriram uma linha de estudo
especifica para guiar o desenvolvimento profissional, isto &, a linha de estudo envolveu um
acompanhamento continuo e a implementacdo de praticas pedagdgicas alinhadas com os
principios do Projeto Atelié.

O Programa Atelié oferece aos(as) professores(as) da rede municipal de Fortaleza
uma formacgdo continua e adaptdvel, no entanto, o objetivo desta pesquisa € avaliar se a
formacdo continua oferecida pelo Programa Ateli€ estd contribuindo para que os(as)
professores(as) da rede municipal de Fortaleza desenvolvam praticas pedagdgicas que
promovam o protagonismo € o pertencimento das criangas, alinhadas as demandas da

educacdo infantil contemporanea.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo tem como proposito explicitar as escolhas tedricas e os
procedimentos que orientaram a investigacdo. A metodologia adotada nio se limitou a um
conjunto de técnicas, mas constituiu-se como um processo reflexivo, marcado por decisdes
epistemoldgicas que buscaram favorecer o rigor cientifico sem perder de vista a complexidade
do fendmeno estudado.

Neste capitulo, detalharemos cada uma dessas escolhas, explicitando como foram
operacionalizadas no decorrer da pesquisa. Além disso, refletiremos sobre os desafios éticos e
epistemoldgicos enfrentados, destacando a importdncia do posicionamento critico da
pesquisadora diante do campo. Nosso objetivo € tornar transparente o processo de construg¢ao
do conhecimento nesta investigacdo, demonstrar como as ferramentas metodoldgicas foram
mobilizadas para responder aos questionamentos propostos e, a0 mesmo tempo, revelar novas
questdes que emergiram no decorrer do trabalho.

Assim, € importante ressaltar que este percurso ndo foi linear, mas marcado por
idas e vindas, revisdes e ajustes, em um movimento continuo de aproximacdo com o
fendmeno estudado. A flexibilidade metodoldgica mostrou-se fundamental para captar a
riqueza e a complexidade do Programa Ateli€ em acdo, permitindo-nos compreender nao
apenas o0 que estd prescrito, mas principalmente o que de fato acontece no Centro de

Educacdo Infantil, com todas as suas contradi¢des, desafios e potencialidades.

3.1 Trajetoria Metodoldgica: Opcoes Teodricas da Pesquisa

A construgdo metodologica deste estudo fundamenta-se numa abordagem
qualitativa de natureza etnografica, ancorada nos pressupostos da avaliacdo imersiva de
politicas publicas conforme desenvolvida por Lejano (2012). Esta opcao tedrico-metodoldgica
parte do reconhecimento de que as politicas educacionais, particularmente aquelas voltadas
para a primeira infincia, constituem-se como processos complexos que transcendem a mera
implementacdo de diretrizes técnicas, envolveu dindmicas culturais, relagdes de poder e
construcdes simbolicas particulares.

A escolha pela perspectiva etnogréfica justifica-se pela necessidade de apreender
os multiplos significados que o Programa Ateli€ assume no cotidiano, considerando as
mediagdes realizadas pelos diferentes atores envolvidos. Tal abordagem permite ultrapassar a

andlise documental e os dados quantitativos, mergulhando nas praticas cotidianas que dao



66

N

forma concreta a politica publica. Neste sentido, a pesquisadora assumiu o papel de
observadora participante, buscou estabelecer um didlogo constante entre os principios
norteadores do Programa e suas diversas ressignificagdes no ambito escolar.

A pesquisa desenvolveu-se através de um cuidadoso processo de imersao no
campo, combinando técnicas complementares de coleta de dados. A observagdo participante
constituiu o eixo central da investiga¢cdo, permitindo o registro detalhado das interacdes em
encontros formativos e nas atividades pedagdgicas desenvolvidas na unidade de educagdo
infantil.

Paralelamente, realizou-se andlise documental abrangente, examinando tanto os
materiais produzidos pelo Programa Atelié quanto os registros pedagdgicos das unidades
educativas e documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educacdo. Esta triangulacao de
fontes permitiu contextualizar as observacdes de campo e as narrativas dos participantes,
estabelecendo conexdes entre o discurso institucional e as praxis efetivamente desenvolvidas.

O processo analitico seguiu os principios da hermenéutica critica, com atencio
especial as tensOes e contradicdes emergentes no processo de implementagcdo da politica.
Privilegiou-se uma postura reflexiva que, sem abandonar o necessdrio distanciamento
analitico, reconheceu a complexidade inerente aos processos de mudanca na educacgdo
infantil.

A opc¢do por esta trajetéria metodoldgica revelou-se particularmente fértil para
compreender os limites e possibilidades do Programa Ateli€, destacando-se como principal
contribuicao a capacidade de articular a andlise macro das politicas publicas com a micro
etnografia das praxis. Dessa forma, o estudo conseguiu iluminar tanto os aspectos estruturais
que condicionam a implementacdo do Programa quanto as estratégias criativas desenvolvidas
pelos(as) professores(as) em seu cotidiano profissional.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com foco na obtencdo de
informacdes ricas e detalhadas a partir da livre manifestacdo dos participantes. Ao estimular
0s sujeitos a expressarem suas opinides, a pesquisa possibilitou uma compreensdo mais
profunda dos fendmenos observados, o que é essencial para captar as nuances do contexto e
as percep¢coes dos envolvidos. A andlise qualitativa, portanto, foi fundamental para a
interpretacdo dos dados, permitindo um entendimento mais abrangente das praticas e
significados que emergem no campo investigado. Conforme Bardin (2011), a andlise
qualitativa foi vital quando se busca compreender a complexidade dos processos sociais €
culturais, fornecendo dados que sdo interpretados de maneira contextualizada e reflexiva.

A pesquisadora, ao adotar essa abordagem, buscou valorizar as vozes e
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experiéncias dos participantes, assegurando que as perspectivas fossem consideradas no
processo de avaliagdo das politicas publicas. Essa escolha metodoldgica reflete o
compromisso com uma investigacdo que ndo apenas descreve, mas também interpreta e
compreende as dinamicas sociais em seu contexto especifico.

e Método Etnografico

A perspectiva etnografica integra teoria e pratica, ofereceu uma visao detalhada e
contextualizada do fendmeno estudado. Por meio da observagdo participante e de outras
técnicas de pesquisa, a pesquisadora se inseriu no campo, criando uma experiéncia in loco das
politicas publicas. Essa abordagem, conforme Lejano (2012), permitiu a coleta de dados
empiricos que auxiliou como base para a avaliagdo e andlise das dinadmicas observadas,
promovendo uma compreensdo mais profunda das praticas e significados presentes no
contexto investigado.

No contexto do Mestrado Profissional em Avaliacio de Politicas Publicas
(MAPP) da Universidade Federal do Ceard (UFC), a avaliacdo etnografica foi uma proposta
tedrico-metodolégica que proporcionou uma andlise critica e aprofundada das politicas
publicas. De acordo com Geertz (2008, p. 10), a perspectiva etnografica implica na construg¢do
de uma "descri¢do densa" da cultura, permitindo uma interpretacdo profunda dos significados
e das praticas culturais no ambiente em que essas politicas se desenvolvem. Para Geertz, a
imersdao do pesquisador no contexto estudado é fundamental para que ele consiga entender
ndo apenas as prdticas observadas, mas também as nuances e significados atribuidos pelos
participantes.

A pesquisadora, ao adotar o método etnografico, envolveu-se diretamente com o
ambiente investigado, participando ativamente das atividades cotidianas da comunidade. Essa
imersdo permitiu uma reflexao mais precisa sobre o efeito das politicas publicas no cotidiano
das pessoas, garantindo que a avaliacdo fosse sensivel as particularidades locais.

e Natureza Aplicada

Em relacdo a perspectiva metodoldgica, o estudo se caracteriza como de natureza
aplicada, uma vez que seus efeitos podem gerar implicagdes praticas, com a utilizacdo
imediata dos dados em contextos reais. Essa abordagem proporcionou uma adog¢ao direta dos
conhecimentos adquiridos, viabilizando a adaptacdo das politicas publicas as necessidades
especificas do campo analisado. Conforme Minayo (2007), a pesquisa aplicada tem como
propdsito gerar mudangas ou orientacdes que ajudem na transformacdo de realidades
especificas, o que torna este tipo de estudo valioso para a adaptacio e avaliacdo continua das

politicas publicas.
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A pesquisadora, ao desenvolver uma pesquisa aplicada, buscou contribuir para o
aprimoramento das politicas publicas, propondo recomendacdes baseadas em evidéncias
empiricas e na compreensdo das dindmicas locais. Essa abordagem reflete o compromisso
com a producdo de conhecimento que ndo apenas descreve, mas também transforma
realidades.

e Pesquisa Exploratoéria

Quanto aos objetivos, a pesquisa € exploratéria, uma vez que ndo foram
encontrados estudos anteriores sobre a temdtica investigada, o que configura a pesquisa como
uma contribuicdo inovadora ao campo. Segundo Gil (2008), pesquisas exploratdrias tém
como funcdo principal fornecer uma visdo mais detalhada sobre fendmenos pouco
conhecidos, possibilitando o avanco do conhecimento em &reas ainda ndo suficientemente
investigadas.

A pesquisadora, ao optar por uma abordagem exploratéria, oferece novas
perspectivas sobre a temdtica investigada. Essa escolha metodoldgica reflete o caréter
inovador da pesquisa, que busca abrir caminhos para futuros estudos e intervencdes no campo

das politicas publicas.

3.2 A Concepcao Avaliativa

A avaliacdo etnogrifica adotada nesta pesquisa € inspirada no "horizonte
antropologico" descrito por Cardoso de Oliveira (1996), que se refere a visao do avaliador ao
imergir no cotidiano das politicas publicas, buscando compreender suas dindmicas a partir de
uma abordagem que valoriza a pluralidade e respeita as diferentes formas de viver e perceber
o mundo. Essa perspectiva etnografica permitiu que a pesquisadora adentre o campo e
compreenda as préticas culturais e sociais dos grupos estudados, adotando um olhar sensivel
as especificidades locais, o que torna a avaliacdo mais justa e adaptada as realidades
contextuais.

Essa abordagem possibilita a reflexdo sobre a constru¢do de um ethos
epistemoldgico e politico de avaliagdo, no qual o processo € inclusivo e valoriza a
participacdo ativa dos atores envolvidos. Ao reconhecer e integrar diferentes perspectivas e
contextos culturais, a avaliacdo se torna mais rica e fiel a realidade vivida pelos sujeitos,
promovendo uma andlise mais completa das praticas e achados do programas e projetos. De

acordo com Lejano (2012), essa metodologia permitiu a coleta de dados empiricos, como base

para uma andlise critica das dindmicas observadas, oferecendo insights valiosos para o
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aprimoramento das politicas publicas.

A pesquisa etnogréfica, com seu foco em compreender as complexidades das
experiéncias humanas e os significados atribuidos pelos participantes, assumiu um cariter
indutivo, dialégico e holistico, conforme o conceito apresentado por Angrosino (2009). Esse
método € fundamental para o entendimento profundo das dindmicas sociais e culturais que
permeiam o contexto das politicas publicas, permitiu uma andlise contextualizada e rica das
interacdes sociais.

A observagdo participante na etnografia buscou uma imersdo no cotidiano dos
sujeitos estudados, permitindo que a pesquisadora participasse ativamente das atividades
didrias da comunidade.

Essa interagdo continua com os participantes possibilitou uma compreensao mais
detalhada das préticas culturais e sociais, bem como dos significados atribuidos pelas pessoas
as suas experiéncias e interacdes. Como aponta Angrosino (2009, p. 342), a observacao
participante proporciona uma visdo mais profunda e contextualizada das préaticas culturais,
sendo fundamental para a anélise etnografica.

A imersdo da pesquisadora no campo, como destaca Ingold (2000), exigiu uma
interacdo genuina tanto na percepcao quanto na a¢do, estabeleceu uma conexao profunda com
o grupo estudado. Nesse sentido, a observacdo participante ndo se limitou a uma estratégia
superficial de coleta de dados, mas se configurou como um processo de integragdo genuina
entre a pesquisadora e os participantes, sendo essencial para uma andlise holistica e precisa
das dindmicas sociais e culturais em estudo.

A abordagem etnogréfica, ao valorizou as experiéncias e perspectivas dos
envolvidos, torna-se uma ferramenta poderosa para avaliar de forma mais efetiva e
aprofundada as politicas publicas, contribuindo para a reflexdo sobre as evidéncias dessa
politica no contexto local. Essa metodologia permitiu capturar as nuances e complexidades
das interagdes sociais, oferecendo uma visdo mais abrangente e contextualizada dos
fendmenos estudados.

Consequentemente, a etnografia se apresenta como uma metodologia robusta para
a andlise de politicas publicas, pois permitiu compreeder as préaticas e significados culturais a
partir da vivéncia direta e da interagdo continua com os sujeitos estudados. Essa perspectiva
avaliativa, centrada na imers@o e na interpretacdo das dindmicas sociais, contribui para o
aprimoramento das politicas publicas, e garantir que sejam mais sensiveis as necessidades e

realidades locais.
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3.3 Os procedimentos de coleta de dados

Este item tem como objetivo descrever e refletir sobre os procedimentos
metodoldégicos adotados para a coleta de dados, fundamentais para compreender como o
Programa Ateli€ se efetiva no cotidiano dos centros de educagdo infantil em Fortaleza. Neste
capitulo, serdo detalhadas as técnicas utilizadas na pesquisa, com énfase na triangulacdo de
métodos, a qual enriqueceu a compreensdo do objeto de estudo ao permitir multiplas
perspectivas analiticas e contribuiu para o estabelecimento do rigor metodolégico necessario a
investigacao

Para a realizacdo deste estudo, adotou-se a metodologia da observacdao
participante, um dos principais instrumentos da etnografia. Nessa técnica, a pesquisadora ndao
se limitou a observar passivamente, mas engaja-se ativamente nas atividades e interagdes do
grupo estudado. A imers@o no campo possibilitou uma compreensao mais rica dos fendmenos
observados, permitiu capturar as sutilezas e as dimensdes culturais que influenciam a
implementagdo das politicas publicas. Conforme Angrosino (2009), a observacdo participante
€ essencial para a imersdo do pesquisador no ambiente de estudo, proporcionou uma visao
contextualizada e detalhada das préticas sociais.

Complementarmente, realizamos entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de
dar voz aos participantes e permitir que expressem suas experiéncias, opinides e perspectivas
sobre o Programa Ateli€ e o contexto educacional de Fortaleza. Segundo Cunha e Ribeiro
(2010), as entrevistas estabelecem um didlogo entre o pesquisador € os participantes,
possibilitando a coleta de informagdes subjetivas e profundas. A combinacdo da observacao
participante com as entrevistas proporcionou uma abordagem holistica, que considera tanto as
praticas cotidianas quanto as percepg¢oes subjetivas dos envolvidos.

A andlise documental teve um papel fundamental, para compreender o contexto
histérico e normativo em que a politica foi implementadas, bem como analisar como os
documentos oficiais refletem as intencdes da politica educacional. Conforme destacado por
Angrosino (2009, p. 71), a pesquisa documental € uma técnica essencial para enriquecer a
investigacdo etnografica, fornecendo informacdes fundamentais para uma andlise
contextualizada. Ao explorar documentos como leis, diretrizes, relatérios e materiais
arquivados, a pesquisadora obteve dados valiosos que, combinados com a observacao
participante e as entrevistas, contribuem para uma compreensdo mais profunda e abrangente
do objeto de estudo.

Adicionalmente, a pesquisadora realizou o grupo focal, essa técnica qualitativa
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que explora a dindmica grupal para coletar dados ricos e detalhados sobre um tema especifico.
Segundo Morgan (1997), em um grupo focal, os participantes interagem entre si € expressam
suas opinides e percepgdes de forma espontanea.

Portanto, o ambiente coletivo de didlogo proporcionado pelo grupo focal
configurou-se como um espaco privilegiado para a escuta ativa e o intercAmbio de
experiéncias, favorecendo a reflexdo critica sobre temas emergentes e a exploragcdo
aprofundada de questdes complexas. Essa dinamica colaborativa permitiu que as participantes
formulassem seus posicionamentos de maneira mais reflexiva, articulando saberes prévios,

vivéncias profissionais e novos entendimentos construidos ao longo da interacgao.

3.3.1 Locus da Pesquisa

Nesta secdo, apresentamos o Centro de Educacdo Infantil (CEI) Vicente Fialho,
destacando suas especificidades, com énfase em suas caracteristicas fisicas e histdrica,
essenciais para a analise da implementa¢do do Programa Atelié.

A escolha do CEI Vicente Fialho como locus da pesquisa justifica-se por sua
relevancia no cendrio da educagdo infantil em Fortaleza e por sua trajetéria na comunidade. A
andlise desse contexto especifico permitiu uma compreensao mais aprofundada das dindmicas
envolvidas na implementacdo do Programa Atelié, o que contrubuiu para reflexdes sobre a
formacdo de professores(as) e a promog¢ao do protagonismo infantil na educagao.

O Centro de Educacdo Infantil (CEI) Vicente Fialho, localizado no bairro
Montese, em Fortaleza, constitui o 16cus desta pesquisa, sua histéria oferece um panorama de
como a institui¢do se inseriu no contexto social, politico e econdmico da regido. Compreender
sua trajetdria foi fundamental para analisar as condi¢des em que foi criado, as transformagdes
ocorridas ao longo do tempo e as necessidades da comunidade atendida. Esse contexto
histérico € essencial para entender as praticas educacionais atuais, bem como as influéncias
que o ambiente e a trajetéria da instituicdo exercem sobre as dinamicas escolares e
pedagdgicas.

O bairro Montese tem um histérico marcado pelo desenvolvimento comercial e
industrial desde seus primérdios, quando ainda era conhecido como Pirocaia. Um marco desse
crescimento foi a instalacdo da fabrica de redes Santana Textil, na década de 1970, hoje
reconhecida internacionalmente. Esse periodo foi caracterizado por uma grande expansdo do
comércio e da industria local, impulsionando a economia da regido. No entanto, a especulagao

imobilidria resultou na transformacdo de muitas residéncias em pontos comerciais, reduzindo
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significativamente os espacgos de lazer disponiveis para a comunidade.

Diante do crescimento populacional e da necessidade de atender as demandas
educacionais, especialmente na educacdo infantil, foi construido o Centro de Educagdo
Infantil (CEI) Vicente Fialho. A instituicdo foi inaugurada em 2003, durante a gestdo do
prefeito Juraci Magalhdes, e passou por uma reforma em 2008. O CEI recebeu esse nome em
homenagem ao ex-prefeito e engenheiro Vicente Cavalcanti Fialho, um politico cearense que
atuou em diversas institui¢des federais, estaduais e municipais. Entre as principais obras de
sua gestdo na prefeitura de Fortaleza, destacam-se a constru¢cdo da Avenida Leste-Oeste, José
Bastos, Aguanambi, Zezé Diogo e o Quarto Anel Vidrio.

Em 2023, durante a gestdo do entdo prefeito Sarto Nogueira, o CEI passou por
uma requalifica¢do estrutural, que visou modernizar as instalagdes e melhorar as condi¢des de

atendimento a comunidade.

Figura 5 — Centro de Educagdo Infantil Vicente Fialho
""' - pE EDUCAY”
' FIALHO

CEl VICENTE FiALKe

Fonte: Proposta Pedagdgica do CEI Vicente Fialho (2023).

O CEI Vicente Fialho, com sua trajetéria histérica e recentes melhorias
estruturais, representa um espaco educativo de grande relevancia para a comunidade do bairro
Montese. Sua localizacdo em uma regido de intenso desenvolvimento comercial e industrial,
aliada ao compromisso com a Educacdo Infantil, faz dele um locus privilegiado para a
investigacdo das praticas pedagdgicas e do Programa Ateli€ no contexto local.

A decisdo por essa institui¢do motiva-se pelo fato de ter sido uma das primeiras
no municipio de Fortaleza a implementar, em 2017, uma experiéncia com o entdo Projeto
Atelié, que, naquela época, ainda ndo se configurava como uma politica publica.

Outro fator determinante para a escolha do CEI Vicente Fialho para a realizacio
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da pesquisa foi aintegracdo da pesquisadora a institui¢do, que optou por atuar como
professora durante o periodo da pesquisa do mestrado profissional. Esse vinculo estreito com
a escola possibilitou um envolvimento direto com as priticas pedagdgicas e com a
implementa¢do do Programa Ateli€, permitiu uma compreensio mais aprofundada da
participacdo dos(as) professores(as) e demais profissionais da educacdo na formagdo e no
desenvolvimento do programa.

A pesquisa foi conduzida entre 2023 e 2024, com o objetivo de analisar a
implementa¢do do Programa Atelié no CEI Vicente Fialho. Para compreender o contexto de
desenvolvimento do programa, foram considerados aspectos como a estrutura da instituicao
— incluindo espacos fisicos, recursos pedagdgicos e dindmicas organizacionais. Essa anélise
permitiu avaliar com maior precisdo os efeitos do programa e as prdticas educacionais
adotadas, além de contribuir para um entendimento abrangente de seu potencial e dos desafios
enfrentados.

A instituicdo Centro de Educagdo Infantil (CEI) Vicente Fialho possui uma
estrutura composta por quatro salas de referéncia, sendo duas turmas de Infantil II (A e B) e
duas turmas de infantil III (A e B). O patio central da institui¢cdo € um espaco reduzido, com
pouca ventilacdo e sem dreas externas amplas. Durante a requalificacdo realizada em 2023, foi
construida a Sala do Atelié no local que antes dava acesso a drea externa, o que acabou
limitando ainda mais a ventilagdo natural no ambiente interno.

Essa configuracdo fisica influéncia diretamente as praticas pedagdgicas e a
dindmica escolar, especialmente no que diz respeito a implementacdo do Programa Ateli€.
Apesar das limitagOes estruturais, a instituicdo tem buscado adaptar-se as demandas do
programa, criando espagos que favorecam a criatividade e a expressao das criangas, ainda que
em um ambiente restrito.

Conhecer os espagos fisicos onde a pesquisa foi realizada € fundamental,
especialmente em estudos que envolvem praticas pedagdgicas e politicas publicas, como é o
caso da investigacdo sobre o Programa Atelié no Centro de Educacdo Infantil (CEI) Vicente
Fialho.

A andlise dos espacos fisicos possibilita uma compreensdo mais aprofundada e
contextualizada do cotidiano escolar, contribuindo significativamente para a relevancia da
pesquisa. A seguir, sdo destacados os principais aspectos que evidenciam a importancia do
conhecimento desses espagos no desenvolvimento do estudo:

1. Contextualizacio do Ambiente de Estudo

O espaco fisico influencia diretamente as praticas pedagdgicas e as interacdes
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sociais dentro da instituicdo. Conhecer a estrutura da escola, como salas de aula, pétios, areas
de recreacdo e espagos especificos (como a Sala do Atelié), permite entender como o
ambiente pode facilitar ou limitar a implementagcdo de programas educacionais. Por exemplo,
no CEI Vicente Fialho, a falta de ventilacdo e a limitagdo de dreas externas repercutem as
atividades propostas pelo Programa Ateli€, o que € basilar para a andlise dos desdobramentos
da proposta.

2. Compreensao das Dinamicas Escolares

Os espacos fisicos refletem e moldam as dindmicas organizacionais e pedagdgicas
da instituicdo. Ao conhecer a estrutura da escola, é possivel identificar como os recursos
disponiveis sdo utilizados, como as criangas e os(as) professores(as) interagem nesses espagos
e como as politicas publicas sdo adaptadas as condicdes locais. Isso ajuda a entender os
desafios enfrentados e as estratégias adotadas para superd-los.

3. Analise dos efeitos do Programa

A estrutura fisica da escola pode ser um fator determinante para o sucesso ou as
limitagdes de um programa educacional. No caso do Programa Atelié, a criagdo de uma sala
especifica para atividades artisticas e criativas € um avanco, mas a reducdo da ventilagdo e do
espaco externo pode gerar desafios. Conhecer esses detalhes permite uma avaliagdo mais
precisa dos desdobramentos do programa e das possiveis melhorias necessarias.

4. Relacao entre Espaco e Aprendizagem

O ambiente fisico tem um papel crucial no desenvolvimento das criangas,
especialmente na educagdo infantil. Espacos bem planejados e adequados as necessidades das
criangas favorecem a criatividade, a autonomia e a interagao social. Por outro lado, ambientes
limitados ou inadequados podem restringir essas oportunidades. Estar familiarizado com os
espacos permite avaliar como o Programa Ateli€é estd contribuindo (ou ndo) para o
desenvolvimento integral das criangas.

5. Proximidade com a Realidade Local

A imersao no espaco fisico do CEI permitiu a pesquisadora vivenciar a realidade
local, compreendendo as condi¢des concretas em que as politicas publicas sdo implementadas.
Foi essencial para uma andlise critica e contextualizada, que considere as particularidades da
instituicao e da comunidade atendida.

6. Identificacao de Potencialidades e Limitacoes

Ao conhecer os espacos, a pesquisadora pode identificar tanto as potencialidades
(como a Sala do Atelié) quanto as limitacGes (como a falta de ventilagdo e dreas externas).

Essa andlise representou fundamental para propor recomendagdes que melhorem o
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desempenho do programa e para entender como as politicas publicas podem ser adaptadas a
diferentes contextos.

7. Contribuicao para a Validade da Pesquisa

A descricao detalhada dos espacos fisicos aumentou a validade e a confiabilidade
da pesquisa, pois permitiu que outros pesquisadores compreendam o contexto em que o
estudo foi realizado. Isso é especialmente importante em pesquisas qualitativas, onde o
contexto € parte integrante da andlise.

8. Reflexao sobre Praticas Pedagodgicas

Os espacos fisicos também refletem as concepgdes pedagdgicas da instituicdo. Por
exemplo, a criacio de uma Sala do Atelié indicou uma valorizacdo da criatividade e da
expressdo artistica, enquanto a falta de dreas externas pode limitar atividades que envolvem

movimento e exploracdo.

Figura 6 — Patio do Cei Vicente Fialho

Fonte: Proposta Pedagégica do CEI Vicente Fialho (2023).

Um dos pontos negativos da estrutura fisica do Centro de Educagdo Infantil (CEI)
Vicente Fialho é a configuracdo das salas de referéncia sem paredes, o que ocasiona
um excesso de barulho e dificulta a realizagdo de atividades especificas. Esse problema se
torna evidente quando uma sala realiza uma atividade que demanda maior concentracao ou
interacdo, enquanto as outras escutam tudo o que estd sendo feito, gerando dispersdo e
interferindo no desenvolvimento das atividades propostas.

Essa falta de isolamento acustico representa um desafio significativo para os(as)
professores(as), que precisam adaptar suas praticas pedagdgicas para lidar com estimulos

auditivos constante. Em muitos casos, quando uma professora precisa realizar uma atividade
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especifica que exige maior foco ou siléncio, ela foi “obrigada” a sair da sala de referéncia e
utilizar ambientes externos, como o patio ou dreas abertas, para favorecer que as criangas
possam se concentrar e participar plenamente da atividade.

Essa situa¢do ndo apenas limita o uso dos espagos internos, mas também expoe as
criancas e as professoras as condi¢des climdticas, como sol intenso ou chuva, que podem
comprometer a qualidade das atividades. Além disso, a necessidade de deslocamento
constante para ambientes externos pode interromper a rotina das criancas e dificultar a
organizacgdo do trabalho pedagdgico.

Outro desafio estrutural enfrentado no Centro de Educagdo Infantil (CEI) Vicente
Fialho € a localizacdo do banheiro das criangas, que estd fora das salas de referéncia. Essa
configuracdo representa uma dificuldade logistica, exigindo cuidado redobrado no
acompanhamento das criangas para favorecer sua seguranca e bem-estar.

A localizacdo do banheiro fora das salas de referéncia no CEI Vicente Fialho
representa um desafio logistico que impacta a organizacdo e a fluidez das atividades
pedagdgicas. Embora o banheiro ndo seja distante, o deslocamento constante exige maior

atencao dos educadores e pode comprometer a desempenho do trabalho em sala.

Figura 7 — Banheiros das criancas

-~

Fonte: Proposta Pedagégica do CEI ﬂVicente Fialho (.2023).

A localizacdo do refeitorio no corredor de acessoe a limitacio de espaco
representam desafios significativos para a dinamica das refei¢cdes e a circulagdo das criangas
no Centro de Educacdo Infantil (CEI) Vicente Fialho. Esses desafios exigem uma organizacao

cuidadosa e a adoc¢do de estratégias que favorecam a seguranca, o conforto e o bem-estar das
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criancas durante as refeig¢des.

Uma das principais estratégias adotadas ¢é a organizacio de hordrios
escalonados para as refei¢des. Cada turma tem um horério especifico para o lanche e o
almoco, reduzindo a quantidade de criangas no refeitério ao mesmo tempo. Essa medida ajuda
a evitar aglomeracdes e facilita a circulagdo, favorecendo que as criancas possam se alimentar
com mais tranquilidade. Além disso, os hordrios diferenciados permitem que as professoras e
auxiliares acompanhem as turmas de forma mais atenta, supervisionando o processo de

alimentacdo e favorecendo a seguranca das criangas.

Figura 8 — Refeicdo das criangas

Fonte: Proposta Pedagégica do CEI Vicente Fialho (2023).

O ambiente externo do Centro de Educagdo Infantil (CEI) Vicente Fialho é
composto por dreas com drvores e areia, que poderiam ser espacgos ideais para brincadeiras e
atividades ao ar livre. No entanto, a grama da requalificacdo realizada em 2023 ja ndo existe,
e aescassez de brinquedos limita as possibilidades de exploracdo e diversdo das criangas.
Esses fatores representam desafios significativos para o desenvolvimento de atividades

ludicas e pedagdgicas no espago externo..
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Figura 9 — Ambiente externo

Fonte: Proposta Pedagégica do CEI Vicente Fialho (2023).

Conforme destacado por Loris Malaguzzi, idealizador da abordagem de Reggio
Emilia, o ambiente € o terceiro educador. Essa concepcao ressalta a importancia do espago
fisico no processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, pois ele influencia
diretamente suas interagdes, exploracdes e descobertas

No contexto do Centro de Educagdo Infantil (CEI) Vicente Fialho, a apresentacao
detalhada da estrutura fisica visa justamente compreender como o ambiente pode contribuir
ou limitar as praticas pedagdgicas e a implementacao do Programa Atelié.

Conforme Malaguzzi (1998), o ambiente deve ser pensado como um espago
que "convida a exploracdo, a curiosidade e a intera¢do", promovendo a autonomia e a
criatividade das criancas. A andlise do CEI Vicente Fialho reforca que investir na qualidade
dos espacos fisicos € investir na qualidade das interagdes e aprendizagens. As fragilidades

identificadas ndo sdao obstdculos intransponiveis, mas desafios para transformar o ambiente

em um aliado pedagdgico, desde que haja planejamento pedagdgico.

3.3.2 Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos desta pesquisa foram selecionados intencionalmente, considerando seu
papel na implementacdo do Programa Atelié na rede municipal de Fortaleza. Participaram do
estudo particularmente os(as) professores(as) da Educacdo Infantil que atuam diretamente
com criancas em Centros de Educacdo Infantil (CEls), a coordenadora pedagdgica

responsaveis pela mediacdo entre a proposta formativa e a préaxis docente, a técnica e
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a formadora do Programa Atelié que conduzem os processos de formacdo continuada.

A diversidade de perfis foi intencionalmente buscada para captar diferentes
perspectivas sobre o processo de formagdo docente e suas repercussdes na pratica pedagdgica.
Salientamos que as participantes da pesquisa sdo professores(as) efetivas que atuam
em Centros de Educagdo Infantil (CEI) com criangas de dois e trés anos de idade,
correspondendo as turmas de Infantil II e III, especificamente em regime de creche em tempo
integral.

A selecdo das participantes foi realizada mediante uma conversa entre a
pesquisadora e professores(as). Destacamos que durante a observacdo buscamos estabelecer
um didlogo aberto e transparente, consolidando e que (os)as professores(as) compreendessem
o proposito da pesquisa e se sentissem a vontade para participar.

Critérios de Selecao:

A selecdo das docentes deu-se com base nos seguintes critérios:

1. Serem professores(as) efetivas na rede municipal;

2. Terem experiéncia de no minimo trés anos no Centro de Educacdo Infantil
(CEID);

3. Implementarem o Programa Ateli€ em suas praticas pedagdgicas;

Ap6s a apresentacdo e a explanacdo dos critérios da pesquisa, os(as)
professores(as) foram convidadas a participar do estudo, sendo informadas de que seriam
utilizados nomes de flores como forma de preservar sua identidade. Apds aceitacdo, foram
esclarecidas sobre a problematica investigada, tiveram suas didvidas sanadas ao longo do
processo, dessa forma concordaram em integrar o estudo assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme identificado no Apéndice D.

A participagdo dos(as) professores(as) constituiu-se como fundamental para
analisar como o programa tem expressado as praticas pedagdgicas e a dinamica no centro de
educagdo infantil, bem como para identificar os desafios e as potencialidades de sua
implementagdo no contexto local.

Os participantes incluem:
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Graéfico 1 — Locus e Sujeitos da Pesquisa

LOCUS E SUJEITOS DA PESQUISA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGEO
(SME): 01 TECNICOS(AS) DA
RESPONSAVEIS PELA EDUCAGAD
INFANTIL E ACOMPANHAMENTO DO

PROGRAMA ATELIE NAS CRECHES.

DISTRITO DE EDUCAGAQ IV: 01 FORMADORES(AS).

CENTRO DE EDUCAGAD INFANTIL (CEl) VICENTE
FIALHO, 06- PROFESSORES (AS), 01-

COORDENADORAE 01- DIRETORA.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A técnica da SME e a formadora do Distrito de Educacio 4, atuam em esferas
mais amplas da rede municipal, contribui para o desenvolvimento da formacdo continuada das
docentes e para o alinhamento da proposta pedagdgica, as diretrizes da politica publica de
Educacdo Infantil. Suas participacdes permitiram compreender de forma mais abrangente os
processos de orientacdo, acompanhamento e formacao no ambito da gestdo educacional.

Este estudo qualitativo foi desenvolvido no Centro de Educagdo Infantil Vicente
Fialho, os(as) professores(as) participantes possuem formacdo em Pedagogia, com
especializacOes em Educacdo Infantil, Psicopedagogia, Gestdo Escolar e Psicomotricidade.
Parte delas encontra-se atualmente em processo de formagdo no mestrado, com enfoque em
Politicas Publicas e Formagdo Docente, o que reflete seu compromisso com a formacao
continuada e o aprimoramento da praxis pedagdgica. A equipe gestora — composta pela
coordenadora pedagdgica e pela diretora escolar — também é formada em Pedagogia, com
pOs-graduagdes em gestdo educacional.

Durante as conversas informais, buscou-se estabelecer uma relagdo de confianca
entre pesquisadora e participantes, favorecendo a expressdo espontdnea sobre a tematica.
Conforme Liidke e André (2018), um ambiente de aceitacdo mutua contribui para que as
informagdes fluam de forma auténtica, o que tornou esse primeiro contato essencial para a
constru¢do de um didlogo sincero sobre a problematica investigada.

Todas as participantes sdo mulheres, fato que espelha a configuracao de género
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predominante na Educacdo Infantil da rede publica. Suas fun¢des abrangem desde a pratica
pedagdgica desenvolvida nas salas de referéncia até fungdes de gestdo e formacao continuada,
permitindo uma andlise multidimensional da implementac¢do do programa.

A diversidade de funcdes, trajetérias formativas e experi€ncias profissionais entre
as participantes enriqueceu a andlise qualitativa da pesquisa, favorecendo uma compreensao
mais ampla dos desafios, avancos e significados atribuidos a formagdo docente no contexto da

implementagdo do Programa Atelié.

3.4 Procedimentos Eticos

O projeto de pesquisa foi submetido a apreciacdo da Secretaria Municipal da
Educagdo (SME), com o objetivo de obter o Termo de Autorizagdo para Pesquisa Académica.
Esse termo, firmado entre a SME e os pesquisadores, foi validado e recebeu parecer favoravel
para o desenvolvimento da pesquisa, conforme documento datado de 11/12/2024. A
aprovacdo pela SME foi essencial para assegurar que a pesquisa estivesse alinhada as
diretrizes e politicas educacionais do municipio, além de assegurar o acesso as instituicdes e
aos profissionais envolvidos.

Ap6s a validagdo, foram realizados os primeiros contatos com os sujeitos da
pesquisa, com o intuito de esclarecer detalhes sobre o processo e os procedimentos
necessarios para assegurar sua participacdo. Esses contatos iniciais foram fundamentais para
estabelecer um didlogo transparente e construir uma relacdo de confianga entre a pesquisadora
€ os participantes.

Além disso, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Ceard (CEP/UFC/PROPESQ), onde os pesquisadores assumiram
total responsabilidade pelos procedimentos da pesquisa, comprometendo-se a seguir 0s
preceitos éticos estabelecidos pela Resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude. Essa
resolucdo, que regulamenta a pesquisa envolvendo seres humanos no Brasil, garante o
respeito a autonomia, a dignidade e aos direitos dos participantes, além de assegurar a
confidencialidade e a privacidade dos dados coletados.

Para a coleta e compreensdo dos dados e do objeto de estudo, conforme destacado
por Angrosino (2009), a pesquisadora adotou as trés habilidades principais para esse processo
sdo:

1. Observagdo: Permitiu a andlise dos comportamentos € movimentacdes dos

sujeitos em seus ambientes naturais, proporcionando insights sobre as praticas cotidianas e as
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dinamicas sociais.

2. Entrevista: Ofereceu uma compreensdo mais profunda das percepcdes e
experiéncias dos participantes, permitindo que expressem suas opinides e vivéncias de forma
detalhada.

3. Busca em Arquivos: Contribuiu com o contexto documental e histdrico,
complementando e enriquecendo a andlise dos dados por meio de fontes secunddrias, como
documentos oficiais, relatdrios e registros institucionais.

A primeira etapa da coleta de dados foi a revisao da literatura, que permitiu reunir
e avaliar trabalhos anteriores, como dissertacdes e teses, relacionadas ao Programa Atelié.
Para essa revisdo, foram utilizados os arquivos disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD).

A segunda etapa consistird na assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) pelos profissionais participantes da pesquisa. O objetivo dessa etapa é
assegurar que as participantes estejam plenamente cientes dos objetivos da pesquisa, dos
procedimentos a serem adotados e dos seus direitos. A pesquisadora explicitou
detalhadamente o TCLE antes da assinatura, assegurando que todos os participantes
compreendam plenamente as implicagdes da sua participacdo. Esse processo é fundamental
para consolidar a autonomia e o consentimento informado dos sujeitos, principios éticos
essenciais em pesquisas cientificas.

Os procedimentos éticos adotados nesta pesquisa refletiram o compromisso com a
integridade, a transparéncia e o respeito aos direitos dos participantes. A obtencdo das
autorizagdes necessdrias, a revisdo da literatura e a assinatura do TCLE foram etapas

fundamentais para confirmar a qualidade e a credibilidade da investigacgao.

3.5 Obtencao dos Dados

O processo de coleta de dados foi realizado por meio de uma abordagem
multimodal, combinando estratégias complementares para captar as diferentes dimensdes do
objeto de estudo. Para a coleta dos dados da pesquisa, iniciou-se com a revisdo bibliogréfica,
cujo objetivo foi recolher e discutir alguns estudos (dissertacdes e teses) desenvolvidos sobre
o Programa Atelié. Para isso, utilizaram-se os arquivos disponibilizados na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Contudo, conforme as investigacdes de Oliveira e
Braz (2023), os dados indicaram a escassez de estudos que abordassem o referido programa,

N

considerando o repositério escolhido para a busca de estudos relacionados a avaliagdao de
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politicas publicas voltadas a formacdo continuada de professores(as), especialmente no que se
refere ao efeito do Programa Atelié.

No segundo momento da pesquisa, foi realizado o levantamento do marco
referencial, observando-se leis, decretos, portarias, documentos institucionais,
regulamentagdes e tramites de modificacdes e atualizacdes legais dentro do contexto da
politica em estudo.

Na etapa seguinte, foram convidados a participar a técnicas, a formadora, a
diretora, a coordenadores(as) pedagdgica e as professoras que vivenciam, no dia a dia da
institui¢do realizando as acdes pedagdgicas do Programa Ateli€. Por meio das entrevistas
semiestruturadas, a pesquisa envolveu a andlise interpretativa dos dados coletados com o
objetivo de investigar experiéncias exitosas do Programa Atelié, destacando praticas
inovadoras que transformam positivamente o desenvolvimento integral das criangas.
Seguindo a perspectiva de Geertz (1989), a andlise se concentrou na desconstru¢do dos
discursos e praticas dos participantes, buscando identificar os simbolos, valores e crencas que
moldam suas percepg¢des sobre o programa.

As entrevistas, enquanto instrumento fundamental desta investigacdo, foram
conduzidas mediante rigoroso protocolo ético-metodolégico. Todos os didlogos foram
gravados através de dispositivos moéveis, previamente autorizados pelos participantes
mediante Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que explicitava os objetivos da
pesquisa, a destinagdo dos dados e as garantias de anonimato. Esse procedimento permitiu a
captacao integral das falas, preservando suas nuances e entonacdes, elementos essenciais para
uma andlise qualitativa aprofundada.

Posteriormente, os registros de dudios foram meticulosamente transcritos em sua
integralidade, mantendo-se fidelidade tanto ao conteudo discursivo quanto aos marcadores de
oralidade relevantes para a interpretacdo dos dados. Esse processo de transcri¢do, realizado
manualmente pela pesquisadora, constituiu-se como etapa analitica, na qual ja se iniciou a
identificacdo de temas emergentes e padrdes discursivos.

Ao adotar essa abordagem, pretendemos compreender como o contexto cultural e
as experiéncias individuais influenciam a forma como os profissionais da educacao vivenciam
o Atelié, indo além de uma mera descricao dos eventos. Por exemplo, ao analisar as narrativas
sobre as atividades do programa, podemos identificar quais valores sdo reforcados e como
eles se conectam com as praticas pedagdgicas utilizadas.

Dessa forma, a quarta etapa integra os efeitos das etapas anteriores para construir

um entendimento aprofundado dos significados que as participantes atribuiram ao Programa
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Atelié, permitindo a pesquisadora compreender de forma mais completa a transformacio e as
percepgdes gerados pelo programa.

Assim, as técnicas de coleta de dados em etnografia sdo essenciais para capturar a
complexidade das préticas culturais e sociais dos grupos estudados. A andlise dos dados na
etnografia € um processo iterativo, que se inicia desde a concepg¢do da pesquisa, a medida que
a pesquisadora se imerge no campo, ela j4 interpreta as informagdes coletadas, refinando suas

questdes de pesquisa e ajustando seus métodos de coleta de dados continuamente.

3.6 Transformacio das Praxis Pedagégicas: Parametros e Variaveis de Analise

A identificacdo das mudancas nas praticas docentes decorrentes de processos
formativos, como o Programa Ateli€, exige uma abordagem metodoldgica multidimensional,
que articule tanto as transformacdes objetivas quanto as subjetivas no fazer pedagdgico. Essa
complexidade analitica se justifica pela natureza profunda das mudancas pretendidas, que
envolvem desde a reorganizacdo dos espacos educativos até a reconfiguracdo das relacdes
entre professores(as) e criangas.

Ao realizar uma observacdo sistemdtica do ambiente educativo, percebe-se um
contraste marcante entre as propostas tradicionais e inovadoras. Enquanto, nas abordagens
tradicionais, predominam espagos rigidos, com mobilidrio fixo e disposicdo frontal —
caracteristica que Libaneo (2013) por associar a educagdo centrada na transmissdao de
conhecimentos — nas praticas inspiradas em Reggio Emilia, observa-se uma educag¢do mais
flexivel e significativa, com cantos temdticos de aprendizagem. Essa diferenca nio ¢é
meramente fisica, mas reflete concepcdes distintas sobre o processo educativo, onde a
circulacao livre das criancas e o uso de materiais ndo estruturados evidenciam uma pedagogia
que valoriza a exploragdo e a descoberta.

Essa transformacg@o no espaco fisico articula-se intimamente com mudancas nas
interacOes pedagodgicas. Enquanto, nas abordagens convencionais, o(a) professor(a) atua
predominantemente como transmissor de conhecimentos, estabelecendo relagdes verticais,
nas préticas inovadoras ele(a) assume o papel de mediador, praticando a escuta ativa.

Como ressalta Malaguzzi (1999), essa mudanca de postura sustenta-se no
pressuposto de que a crianga € protagonista do seu processo de aprendizagem. O(A)
educador(a), nesse contexto, cria condi¢des para investigacOes coletivas, ao invés de
direcionar unilateralmente o processo educativo. Nesse sentido, o(a) educador(a) assume o

papel de mediador(a) e coaprendente, criando condi¢cdes para que se desenvolvam
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investigacdes coletivas, nas quais as descobertas emergem do didlogo, da escuta sensivel e da
interacdo entre pares.

A documentacdo pedagdgica surge como outro elemento diferenciador nesse
processo de transformacdo. Nas propostas tradicionais, os registros tendem a ser quantitativos
e padronizados, enquanto nas abordagens inovadoras, desenvolvem-se portfélios narrativos
que capturam os processos de aprendizagem de forma mais rica e complexa. Conforme
destaca Rinaldi (2012), essa mudanga metodoldgica reflete uma compreensdo da avaliagdo
como processo continuo e formativo, que valoriza os percursos individuais em detrimento de
produtos finais padronizados.

Para capturar a complexidade dessas transformagdes, propde-se uma abordagem
metodoldgica que combine multiplos instrumentos: desde a observacdo participante até a
andlise documental, complementada por entrevistas com educadores(as) e grupo focal. A
triangulacdo desses dados permite nido apenas identificar a ocorréncia de mudancas, mas
também avaliar sua profundidade e consisténcia no cotidiano escolar.

Essa contraposicao sistematica entre abordagens tradicionais e inovadoras revela,
em ultima instancia, concepcdes radicalmente distintas sobre o processo educativo. Enquanto
na primeiro abordagem prevalece uma légica de transmissdo e reprodugdo de contetidos, no
segundo, enfatiza-se a constru¢do colaborativa do conhecimento. Isso evidencia como a
formacdo docente pode gerar transformacgdes significativas nas praticas pedagogicas,
especialmente quando sustentada por uma visdo coerente de educacdo que prioriza o

protagonismo da crianga e a aprendizagem participativa.

3.7 Procedimentos de Analise

A investigacdo adotou uma abordagem qualitativa fundamentada na anélise de
conteddo (Bardin, 2011) complementada por principios etnogréificos, visando capturar a
complexidade das experiéncias formativas e suas repercussdes nas praticas pedagdgicas. Esta
opcdo metodoldgica, orientada pela perspectiva interpretativista (Magnani, 2009), permitiu
analisar ndo apenas os aspectos objetivos da implementacio do Programa Ateli€, mas
principalmente os significados atribuidos pelos atores educacionais a esse processo de
transformacao.

A coleta de dados ocorreu ao longo de 2023 e 2024, por meio de:

1. Observagdo participante na sala de referéncia e reunides pedagdgicas,

que permitiu acompanhar as interagdes dos grupos, as dinamicas de trabalho e as adaptacdes a
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nova politica educacional. Essa imersdao no campo foi fundamental para captar nuances e
aspectos sutis do cotidiano escolar, conforme destacado por Angrosino (2009),
que enfatizou a importancia da insercdo do pesquisador no ambiente de estudo para uma
interpretagdo mais rica dos fendmenos sociais.

2. Entrevistas semiestruturadas com as professoras, coordenadora pedagdgica,
diretora, técnica e formadora, que vivenciaram as a¢des do Programa Ateli€ no dia a dia da
instituicdo. Como ressaltaram Cunha e Ribeiro (2010), a entrevista estabeleceu um didlogo
que possibilitou a exploragdo de aspectos subjetivos e complexos, enriquecendo a
compreensdo das experiéncias dos participantes.

3. Grupo focal, técnica que, conforme definido por Morgan (1997), explorou a
dindmica grupal para coletar dados ricos e detalhados sobre as percepcoes dos participantes
em relacio ao Programa Ateli€. Essa metodologia permitiu identificar crencas, valores e
significados compartilhados que influenciam as praticas e as percep¢des dos envolvidos.

4. Andlise documental de leis, planos, guias e outros materiais pertinentes ao
Programa, que complementaram a visdo contextualizada das formagdes e praticas
implementadas.

O trabalho de campo, desenvolvido nos anos de 2023 e 2024, estruturou-se como
um processo ciclico e reflexivo de coleta e interpretagdo de dados. Seguindo os principios da
pesquisa qualitativa em educagdo, a investigacdo adotou um desenho flexivel que permitiu
ajustes metodoldgicos a medida que novas questdes emergiam do campo. Esta abordagem
possibilitou captar ndo apenas os aspectos planejados da implementacdo do Programa Atelié,
mas também fendmenos inesperados que se revelaram significativos para compreender o
processo de mudanca pedagdgica.

O processo analitico envolveu sucessivas etapas de codificacdo, categorizacio e
interpretacdo dos dados, organizadas em trés ciclos principais. No primeiro ciclo, realizado
paralelamente a coleta, as codificagdes iniciais identificaram padrdes superficiais nas praticas
docentes. O segundo ciclo, mais aprofundado, permitiu estabelecer relacdes entre essas
categorias, revelando como fatores institucionais e trajetorias pessoais mediavam a recepcao
do Programa. O terceiro ciclo, de natureza interpretativa, articulou essas descobertas com os
referenciais tedricos, produzindo uma compreensao holistica do fendmeno estudado.

Em todas as etapas, manteve-se especial atencdo as relacdes dialéticas entre
estrutura e ageéncia. Por um lado, analisou-se como as condigdes estruturais (recursos
materiais, formacdo inicial, cultura escolar) limitavam ou potencializavam a ac¢do docente. Por

outro, examinou-se como os(as) professores(as) reinterpretavam criativamente as diretrizes do
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Programa, produzindo adaptagdes locais.

Como repercussdo, a pesquisa conseguiu produzir uma compreensdo densa e
contextualizada do Programa Atelié. As transformacdes nas praticas pedagdgicas mostraram-
se intimamente vinculadas as trajetérias profissionais dos docentes — seus percursos
formativos, experi€ncias anteriores com reformas educacionais e projetos pessoais como
educadores. Simultaneamente, revelou-se como o0s contextos institucionais especificos
(culturas escolares, relacdes de poder, recursos disponiveis) mediavam a recepcdo e
apropriacao das propostas do Programa.

Esta abordagem metodolégica captou a complexidade da mudanca educacional
em sua dimensdao humana e contextual. Mais do que avaliar a "fidelidade" da implementacdo
em relacdo a referéncia original, a pesquisa iluminou os processos criativos de reinterpretacao
pelos quais os(as) professores(as) tornavam as inovagdes pedagogicas significativas em seus

contextos especificos de atuacao

3.8 Analise dos Dados

A andlise dos dados constitui-se como o momento de sintese interpretativa desta
pesquisa, no qual os diferentes elementos coletados no campo — observacdes, entrevistas,
documentos e grupo focal — foram articulados em um didlogo critico com o referencial
tedrico. Este capitulo apresenta os principais achados da investigacdo, organizados a partir das
categorias emergentes que permitem compreender como o Programa Atelié vem sendo
implementado na rede municipal de Fortaleza. Mais do que descrever os dados, busca-se aqui
interpretd-los a luz das tensdes e contradicdes inerentes aos processos de formacao docente e
implementac¢do de politicas publicas na educagdo infantil.

O tratamento dos dados seguiu uma abordagem interpretativa, a partir das
informacdes coletadas pela participacdo ativa da pesquisadora nos processos cotidianos da
escola, com o objetivo de compreender as formagdes e as praticas pedagdgicas do Programa
Atelié. Para isso, utilizou-se a triangulacdo de  métodos, combinando observagao
participante, entrevistas  semiestruturadas, grupo focal e andlise documental, conforme
sugerido por Bardin (2011). A andlise qualitativa foi fundamentada na busca pelos
significados atribuidos pelos participantes as suas experiéncias formativas e as praticas
pedagdégicas que vivenciaram.

A abordagem interpretativista orientou a andlise dos dados, alinhada ao paradigma

proposto por Magnani (2009), que destaca a importincia de compreender os significados
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subjacentes nas interacdes sociais, contextos e experiéncias dos participantes. A imersao no
campo, por meio da observacdo direta e da interacdio com o0s sujeitos da
pesquisa, possibilitou uma andlise aprofundada das dinadmicas de trabalho, das adaptacdes e
das transformacgdes observadas no contexto do Programa Atelié.

O grupo focal, conforme definido por Morgan (1997), foram utilizados como uma
técnica de pesquisa qualitativa que explora a dinamica grupal para coletar dados ricos e
detalhados sobre um tema especifico. Essa metodologia permitiu identificar crencas, valores e
significados compartilhados entre os participantes, enriquecendo a compreensdo das
percepcoes sobre o Programa Atelié.

Ressalta-se que o estudo foi realizadoa partir de umaamostragem por
acessibilidade ou conveniéncia, pois, de acordo com Gil (2008, p. 94), “o pesquisador
seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam, de alguma forma,
representar o universo”. Essa escolha metodoldgica justificou-se pela necessidade de
adaptacdo as condi¢des préticas da pesquisa, garantindo a viabilidade da coleta de dados sem
comprometer a profundidade da anélise.

O estudo possibilitou a investigacdo do percurso da politica de forma a confrontar
suas propostas e objetivos gerais com as especificidades locais e sua historicidade, atendendo
a operacionalizacdo do eixo de andlise do espectro temporal e territorial abarcado pela
politica. Essa abordagem foi norteada pela proposta de avaliacdo em profundidade, conforme
orienta Lea Rodrigues (2008), que defende a importancia de contextualizar as politicas
publicas em suas dimensdes histdricas, sociais e culturais, permitindo uma compreensao mais
critica e abrangente de seus efeitos.

A validade dos achados da pesquisa resulta da interacdo entre essas fases, e o rigor
na organizacdo da investigagdo foram fundamentais para evitar ambiguidades, sendo
considerado uma premissa essencial para o processo de andlise. No esquema apresentado
acima, € possivel visualizar a sequéncia dessa técnica de maneira simplificada, conforme a
proposta de Laurence Bardin.

A técnica de pesquisa Andlise de Conteudo, defendida por Bardin (2011),

organiza-se em trés fases:



89

Quadro 6 — Fases da Anélise de Contetddo

[ PRE ANALISE E—

* Leitura flutuante;

* Escolha dos documentos;

* (Re)formulacoes de objetivos;

* Hipdteses e a formulacdo de indicadores,

— EXPLORAGCAO DO MATERIAL e

* Criacao das Categorias.

— TRATAMENTOS DOS RESULTADOS —_—

* Interpretacao dos resultados.

Fonte: Bardin (2011 apud Sousa, 2019).

Na primeira fase, a pré-andlise envolveu a leitura flutuante, ou seja, o primeiro
contato da pesquisadora com os documentos a serem analisados. Nesse momento, a
pesquisadora realizou a escolha dos documentos, formulou as hipdteses e objetivos da
pesquisa, elaborou os indicadores que orientardo a interpretacdo e preparou o material de
forma formal. Essa etapa foi crucial, pois definiu o foco da pesquisa e orienta as etapas
subsequentes. Essa fase €, portanto, preparatdria e essencial para assegurar que o material a
ser analisado seja adequadamente selecionado e estruturado.

A segunda fase, a exploracdo do material, refere-se ao processo de codificagdo do
conteddo. Nesse estdgio, a pesquisadora selecionou as unidades de codifica¢do, que sdo os
elementos-chave a serem analisados. Bardin (2011) propde uma série de procedimentos de
codificagcdo, como a escolha das unidades de registro, que consistem em recortes do material a
ser analisado; a selecdo de regras de contagem, ou seja, a enumeracao dos dados; e a escolha
das categorias, que envolvem a classificacdo e agregacao de unidades de registro em rubricas
ou classes. Essas categorias retinem um grupo de elementos com caracteristicas comuns e
facilitam a andlise dos dados, permitindo que a pesquisadora organize as informacOes de
maneira coerente e sistematica.

A classificagdo pode ser feita de diferentes formas, dependendo do foco da
andlise. Bardin (2011) distingue vérias abordagens para a classificacdo: a semantica, que
agrupa os dados de acordo com temas ou significados; a sintética, que leva em consideragdo a
estrutura das frases ou enunciados; a léxica, que classifica com base no significado das

palavras ou expressdes utilizadas; e a expressiva, que agrupa com base nas perturbagdes na
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linguagem, como hesitagdes, perplexidades ou outros sinais da fala ou escrita. A
categorizacdo, por sua vez, permitiu a pesquisadora agrupar informacdes de maneira
esquematica, de modo a correlacionar diferentes classes de acontecimentos e ordenar os dados
de acordo com os objetivos da pesquisa.

Por fim, na terceira fase, ocorreu o tratamento dos dados, que envolveu a
inferéncia e a interpretacao das informacgdes coletadas. Nessa etapa, a pesquisadora decompds
os dados brutos em informagdes significativas e vélidas, indo além do contelido manifesto dos
documentos analisados. O objetivo foi identificar o contetdo latente, ou seja, o sentido que se
encontra por trds do que é explicitamente expresso no material. Essa interpretacdo exigiu que
a pesquisadora desenvolva uma compreensao profunda dos dados, refletindo sobre as relagdes
entre as categorias e os significados subjacentes, e considere o contexto social, cultural e
histérico em que o conteudo foi gerado. Assim, a andlise de conteudo ndo se limita a uma
simples descricdo do material, mas buscou extrair o sentido mais profundo e as implica¢des
desse contetdo, oferecendo uma interpretacao critica e contextualizada dos dados.

Em resumo, a Andlise de Conteido proposta por Bardin (2011) constituiu-se
como uma técnica metodoldgica estruturada, que demanda um processo rigoroso e sistematico
de categorizagdo, organizacdo e interpretacdo dos dados empiricos. Seguimos as trés etapas
fundamentais — pré-andlise, exploracdo do material e tratamento dos resultados —, a
pesquisadora transformou os dados brutos coletados em informagdes relevantes e
analiticamente significativas. Esse procedimento possibilitou o desvelamento de sentidos
latentes nas falas, textos ou documentos analisados, favorecendo uma compreensdao mais
aprofundada e critica dos fendmenos investigados.

Essa abordagem se mostrou particularmente significativa em investigagcdes
qualitativas, como a que se desenvolveu neste estudo, em que a multiplicidade de
experiéncias, percepgoes e significados atribuidos pelas participantes exige um olhar atento,
sensivel e contextualizado. Ao considerar a complexidade das interacdes humanas e os
contextos socioculturais em que se inserem, a Andlise dos dados amplia o potencial
interpretativo da pesquisa, contribuindo para uma leitura mais densa e fundamentada das

praticas, desafios e sentidos emergentes no campo educacional.
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4 PROGRAMA ATELIE NA FORMACAO DE PROFESSORES(AS):
CONTRIBUICOES E DESAFIOS

A investiga¢do iniciou durante um encontro pedagdgico na instituicio em 2023,
momento em que a pesquisadora, atuando como professora, comecou a implementacdo da
politica do Programa Atelié e participou ativamente das formacdes oferecidas. Essa dupla
atuacdo — como pesquisadora e professora—  proporcionou  um entrosamento
significativo com o grupo de docentes envolvido no Programa, facilitando uma imersdo
profunda no contexto de implementacdo e permitindo uma andlise critica e reflexiva sobre as
praticas pedagdgicas adotadas.

A partir da andlise de contetdo, emergiram trés blocos temdticos que organizou a
pesquisa, cada um deles dedicado a aspectos especificos da experi€éncia de gestores e
professores(as) com o Programa Ateli€. A estrutura desses eixos tematicos foi definida com
base nos dados coletados durante a investigacdo, seguindo uma abordagem metodolégica
alinhada a etnografia (Geertz, 2008), que privilegia a interpretagdo dos significados culturais
presentes no contexto estudado.

Quanto a categorizacdo, optou-se por uma andlise inspirada na andlise de
conteddo de Bardin (2011), que permitiu a sistematizacdo dos discursos e praticas observadas.
As categorias emergiram tanto das falas das participantes quanto de reflexdes prévias
discutidas no encontro pedagdgico da institui¢do, articulando, assim, elementos a priori e a
posteriori.

Desse modo, a definicdo dos blocos tematicos resultou de um processo dialético
entre as percepcoes dos sujeitos da pesquisa e a fundamentagdo tedrico-metodoldgica adotada,
garantindo rigor analitico e coeréncia com os principios da pesquisa qualitativa em educagao.

A estrutura dos blocos foi delineada da seguinte forma:

Bloco I — Formacdo de Professores(as) no Programa Atelié: Teoria, Prética e
Transformacao;

Bloco II — Da Teoria a Prética: Experi€ncias Exitosas no Programa Ateli€;

Bloco III — Obstaculos e Superacdes: Os Desafios do Programa Atelié na Visao

dos(as) Professores(as).

4.1 Formacao de Professores(as) no Programa Atelié: Teoria, Pratica e Transformacao

Conhecer ahistéoria do Programa Ateli€ a partir da perspectiva da
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técnica/formadora permite compreender por que esse programa, inspirado em uma
experiéncia europeia, foi implementado em Fortaleza. Segundo seu relato (enfatizado
anteriormente), o Programa Atelié ndo surgiu de forma aleatéria, mas foi resultado de
uma inspiragdo tedrica sdlida, combinada com a visdo de adaptar essas ideias a realidade
local. A técnica/formadora destacou que o programa foi inspirado nos ateliers de Reggio
Emilia, na Itdlia, uma referéncia mundial em educac¢do infantil. No entanto, a proposta nao era
simplesmente replicar a proposta italiano, mas adaptd-lo ao contexto de Fortaleza,

considerando suas particularidades, desafios e potencialidades.

Em 2017, foi quando se pensou nessa politica para a primeira infdncia, a partir do
projeto Fortaleza 2040. Na época, foram pensadas politicas para diversas dreas da
cidade, como infraestrutura, satide e educacdo. Na educacdo infantil, surgiu a ideia
do Projeto Atelié. O projeto foi inspirado nos ateliers de Reggio Emilia, uma regido
da Itdlia que tem uma historia muito rica e significativa com a valorizagdo da
educagdo infantil. Ld, a cidade toda, a regido toda, respira educagcdo e valoriza
bastante essa etapa do ensino. E considerada uma das melhores educagcdes infantis
do mundo, com todo o apoio da populagdo. E algo muito ligado a comunidade.

O Atelié de Fortaleza foi inspirado nos ateliers de Reggio Emilia, com base nos
textos e livros de Loris Malaguzzi e de vdrios outros autores que estudam e
pesquisam a partir da obra escrita dele. No comeco do projeto, essa foi uma
inspiragdo tedrica muito forte. A pessoa que estava a frente do projeto era a A. P. S.
Ela foi quem pensou no projeto e deu os primeiros passos. Ela disse: ‘Olha, a gente
pode se inspirar na teoria de Reggio Emilia, nos ateliés, mas a gente precisa ter a
nossa cara, a cara da nossa cidade. ’Em Reggio Emilia, ha toda uma construgdo de
principios feita em conjunto com a populagcdo, com as pessoas da escola, com as
criangas e com as familias. A comunidade participa muito do cotidiano das
instituicoes, e hd um cuidado muito forte com as relacées. Assim comecgou dai e
disse: ‘A gente precisa ter os nossos principios, levando em conta a nossa
realidade. O projeto precisa ser algo construido a partir do chdo, ndo ¢é algo que a
secretaria vai trazer pronto para as institui¢des. E algo que vai ser construido no
chdo das instituicdes, pelos professores, coordenadores, criancas e familias.

A importancia de contextualizar politicas publicas educacionais reside em
reafirmar que elas sejam significativas e aplicdveis ao cotidiano das escolas.
Conforme Saviani (2016), o curriculo e as politicas educacionais devem ser entendidos como
algo dinamico, construido a partir da realidade local, pois “[...] o curriculo é a propria escola
em pleno funcionamento” (p. 55).

Essa perspectiva reforca a necessidade de adaptar propostas tedricas ao contexto
em que serdo implementadas, assegurando que as politicas atendam as demandas especificas
de cada comunidade escolar, “reconstruindo-se a cada ingresso de uma nova institui¢do e,
portanto, de novas pessoas e realidades distintas, os seus valores e acdes, assim como ele,
estdo em constante aprimoramento e abertos a abracar e ressignificar outros principios e

praticas” (Simdes, 2020, p. 12)
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Considerando a necessidade de observar as percep¢des das participantes do
estudo, foi realizado um questionamento sobre a formacdo dos(as) professores(as). As
respostas obtidas se concentraram em dois pontos principais: A formag¢ao como um processo
continuo de aquisi¢do de conhecimento; A fragmentacdo desse processo pela Secretaria de
Educagdo. A seguir, sdo apresentados os relatos das participantes, transcritos de forma fiel,

para ilustrar essas duas categorias de andlise.

i) Formacao como Processo Continuo de Aprendizagem e Transformacao

As participantes destacaram a importancia da formacdo como um processo
continuo e essencial para a compreensdo e implementacdo do Programa Ateli€. No entanto,
elas apontaram que o tempo dedicado as formacdes € insuficiente para uma assimilacdo

profunda dos conceitos e préticas propostas.

Tulipa afirmou: A formacao é fundamental para conhecer o programa, embora seja
pouco tempo para entender e perceber que realmente ele faz com que o trabalho
com as criangas seja significativo.

Orquidea, por sua vez, destacou a necessidade de uma busca constante por mais
conhecimento: O professor, para entender, necessita pesquisar, pois a formagdo
mostra vdrios exemplos de trabalhos e autores, mas a prdtica do dia a dia é
essencial.

Girassol apontou a importincia das oficinas como ferramenta para uma
aprendizagem mais sélida: Hd a necessidade de formagcoes com oficinas, para que
de fato a assimilacdo aconteca, porque desenvolvemos um trabalho porque
pesquisamos.

Horténcia complementou, ressaltando o efeito da formacdo na transformacgdo do
profissional: A formacdo promove uma transformacdo muito significativa no
profissional, tanto enquanto pessoa quanto enquanto educador. Isso inclui o
cuidado com as relagées, o respeito pela caminhada de cada um e a compreensdo
dos principios do Atelié.

Rosa destacou a necessidade de ampliar as formagdes para atender a demanda dos
professores(as): Hd uma necessidade de ampliar esse olhar de formagdo de
professores em relacdo a este programa. E o que a gente percebe que é necessdrio,
para além da formagdo que jd recebem més a més, e que tem sim também atelié
nessas formacdes, mas hd uma necessidade especifica desses profissionais diante de
querer mais. E isso é muito bom, porque a gente percebe que realmente hd uma
sede por formacdes em relacdo a esse contexto mesmo.

Os relatos evidenciam que a efetividade do Progama esta diretamente vincuada a
oferta de formacgdes, oficinas e aulas praticas, as quais as professoras destacaram como
essenciais para a adequada implementacdo da proposta. Embora a importancia da formacao

continua seja um consenso no discurso, as resposta nao se limitaram a um defesa genérica
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desse principio, mas apontaram que a formacdo deve ser continua e integrada a prética,
permitindo que as professoras construam conhecimentos de forma significativa e possivel de
ser implementado ao cotidiano escolar.

As falas destacam, sobretudo, a necessidade de: (i) formagdo pritica e
contextualizada, com oficinas que transcendam a dimensdo tedrica e oferecam ferramentas
aplicdveis a realidade escolar; (i1) espacos de didlogo permanente entre os participantes do
programa, visando a troca de experiéncias e a resolucdo colaborativa de desafios;
(ii1) suporte institucional continuo, que assegure a sustentabilidade das acdes formativas
além das etapas iniciais de implementacao.

Essas demandas indicam que a efetividade do programa ndo decorre
automaticamente da adesdo ao principio da formacdo continuada, mas depende de
uma reorganizacdo das condi¢cdes materiais e formativas oferecidas aos(as) docentes. Os
dados sugerem, portanto, uma critica implicita a descontinuidade das ac¢des formativas e a
falta de articulacdo entre a proposta do programa e as necessidades identificadas no cotidiano
escolar.

Corroborando, o documento acerca do Programa Atelié afirma que ele se
preocupa em implementar “[...] acdes e espacos norteados por valores que emergem do
didlogo entre a prética e a teoria, como os valores da participacdo coletiva, da diferenca, da
subjetividade e do cuidado das relagdes” (Simdes, 2020, p. 12).

Nesse sentido, as formacOes sdo importantes, pois, permitem o intercambio de
informacdes, favorecendo o fortalecimento do trabalho pedagdgico a partir da partilha de
experiéncia entre os profissionais, desta forma, a formagao continuada incentiva “[...] posturas
criticas, reflexivas e transformadoras, capacitando os envolvidos a refletirem sobre sua prética
pedagdgica” (Clarindo; Maia, 2020, p. 32).

A experiéncia do grupo focal também evidencia a importancia da formacio
continuada, sendo relatada pelo grupo participante como um ponto essencial, pilar de
qualquer programa, pois oferece aproximagao a novos conhecimentos e permite a troca entre
eles, compartilhando experiéncias e colaborando para o crescimento da prética pedagdgica.

A figura a seguir foi construida durante o grupo focal, momento em que as
professoras participantes destacaram os elementos que consideram essenciais para o
fortalecimento do Programa Ateli€, tanto no ambito institucional quanto na rede municipal.

As contribui¢des recorrentes de educadores e gestores evidenciam a necessidade
de expandir e fortalecer as formagdes continuadas, reconhecendo-as como um eixo

fundamental para aprimorar a pratica pedagdgica e garantir a efetividade de programas
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educacionais no cotidiano escolar. Essa demanda, evidenciada nas falas dos docentes durante
o grupo focal (como ilustrado no figura 10), reforca que a formacdo docente ndo pode ser
entendida como um processo pontual, mas continuo, dindmico e alinhado aos desafios reais da

sala de referéncia.

Figura 10 — Grupo Focal

Fonte: Elaborado pelo autor.

ii) Fragmentacao do Processo de Formacao pela Secretaria de Educacao

Outro ponto critico destacado pelas participantes foi a fragmentacdo e
descontinuidade do processo de formacgdo oferecido pela Secretaria de Educagdo. Para elas,
essa abordagem dificulta a compreensdo e a utiliacdo dos conceitos do Programa Ateli€,
comprometendo a efetividade do processo formativo.

No documento acerca do Programa Atelié, Simdes (2020) relata que as formacdes
eram restritas aos coordenadores e professores(as) de referéncia’, que apds esses encontros
formativos, ficavam incumbidos de multiplicar para demais docentes o que era abordado nos
encontros.

Contudo, identificou-se a necessidade de mudancas, de modo que as formagdes

! Profissionais da institui¢do que implementam, o Programa Atelié.
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passassem a contemplar todas os(as) professores(as) com acesso ao programa. Além disso,
ocorreriam mudancas nos encontros virtuais, fazendo uso de novo aplicativo para que seja
possivel a participacdo de um maior nimero de professores(as) e coordenadores(as).

Essa mudanca € bastante significativa tendo em vista o posicionamento das

professoras como relatado a seguir:

Violeta também se manifestou sobre a priorizagdo da formacdo da coordenadora:
"Ndo concordo que a formagdo seja primeira para a coordenadora, pois ela jd tem
muitas atribuicées."

Esse posicionamento acerca da forma como o programa foi inicialmente passado
aos profissionais ¢ mencionado no encontro do grupo focal (Figura 2), onde as participantes
relatam que a ideia ndo foi compreendida de maneira adequada, dificultando a implementacao

e desempenho do programa.

uma critica que eu faco a esse programa é porque realmente ndo foi bem
estruturado o passar dele, o compartilhar. Porque, como eu disse, parecia que era
uma coisa imposta, que havia, que tinha, era um grupo seleto, que tinha uma
estrutura que tinha que acontecer e quantas vezes Vocé queria que as coisas
andassem e ela ndo ia, porque foi uma mudanga, ndo foi uma mudanga rdpida, ela
foi bem gradual, porque ndo teve uma formacdo adequada para que a gente
comprasse essa ideia e, além do mais, parecia que s6 funcionava em determinado
lugar (observagdo proferida durante a reunido do grupo focal).

Figura 11 — Encontro Grupo Focal

L]

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nesse sentido, Simdes (2020) salienta que muitos profissionais atuantes na
Educacao Infantil, mas que nio fazem parte do programa, bem como profissionais de outras
redes municipais demonstraram interesse em participar dos encontros e receber materiais de
estudos referentes ao programa. Outro ponto abordado é sobre a necessidade de aliar teoria e

prética para uma melhor compreensao.

Os encontros promovidos e vivenciados pelos profissionais e institui¢des referéncias
do Projeto Ateli€ se complementam e apontam para a urgéncia de uma formacdo que
contemple as dimensdes humanas como a do pensar, do sentir e do fazer de forma
conectada, entrelagada. Sdo encontros que revelam a emergéncia de imbricar teoria e
pratica (Simdes, 2020, p. 15).

Dessa forma, a fala das entrevistadas denotam essa urgéncia e necessidade da
vivéncia pratica do programa para sua melhor compreensdo e para que as acdes propostas nas
formacdes facam sentido na realidade das institui¢des de educagdo infantil em que atuam as

profissionais entrevistadas.

Lirio expressou sua frustracdo com o formato da formacao: "Ndo compreendi nada
na formagdo, pois preciso da acdo. S6 quando estagiaram vieram a instituicdo é
que compreendi de fato o que é o Atelié na acdo concreta.”

Jasmim complementou, criticando a abordagem excessivamente tedrica e sugerindo
mudangas: “Eu acredito que a formagdo estagnou. Ela sempre foi muito tedrica e
cansativa. Eu acredito que, para ela ser efetiva, a gente tinha que mudar, ndo sei
nem se seria a terminologia, o termo, ou se seria mesmo a vivéncia dessa formagdo.
Eu acho que a gente tinha que ter oficinas dentro das formagées. Oficina do feijao
com arroz mesmo, seja de contagcdo de historias, seja de musicalizacdo, seja de
organizacdo de rotina, seja de como fazer um relatorio, a documentacdo
pedagogica.”

Margarida refor¢ou a importancia da formagdo para ampliar a consciéncia sobre o
programa: “A formagcdo para mim é essencial, porque ela te dd uma consciéncia
bastante alargada sobre o assunto. Porque no principio a gente confunde muito com
simplesmente arte. E ndo é sé arte, é a questdo de proporcionar a crianga a
liberdade de expressdo, que ela precisa colocar para fora por ela mesma, sem que
ninguém esteja interferindo. Entdo, a formagdo dd ao corpo docente essa
consciéncia de proporcionar os materiais, deixar a crianga livre para se expressar,
para escolher os materiais que elas querem usar, se sim ou se ndo, se querem usar

individualmente ou coletivamente, ai vai depender da crianca”.

A andlise das percepcdes das participantes revela uma tensdo entre a necessidade
de uma formacao continua e integrada e a realidade fragmentada das formacoes oferecidas.
Essa dicotomia destaca a importancia de repensar as politicas de formagao docente, de modo a
assegurar que elas sejam coerentes, continuas e alinhadas as demandas préticas dos(as)

professores(as) e das criangas. A superacdo desses desafios, aliada a inspiracdo na filosofia de
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Reggio Emilia, pode contribuir para o fortalecimento da pritica pedagdgica e,
consequentemente, para a melhoria da qualidade da educacao.

O Programa Ateli€, ao conectar teoria, pritica e transformacgdo, representa uma
iniciativa promissora para a educacao infantil em Fortaleza. No entanto, sua efetividade
depende da construcdo coletivae da participagdo ativade todos os atores envolvidos,
professores(as), coordenadores(as), criancas e familias.

A ideia de que a prética é fundamental para o aperfeicoamento da teoria e que a
teoria ganha sentido quando colocada em pratica é respaldada por diversos tedricos da
educacgdo. Paulo Freire (1996), por exemplo, destaca a importancia da unido entre teoria e
pratica no processo de aprendizagem, afirmando que “a teoria sem a pratica ¢ esterilizada e a
pratica sem a teoria € cega” (p. 58). Para Freire, a teoria e a pritica devem ser insepardveis,
formando um ciclo continuo de reflexdo e agdo. Essa perspectiva € essencial para
compreender como o Programa Ateli€ busca integrar os principios tedricos de Reggio Emilia
a pratica pedagdgica no contexto de Fortaleza.

A fala de Jasmim reforca essa visdo, destacando a importancia da prética para a

efetividade da formagao:

E eu acredito que so vai funcionar se tiver prdtica. S6 vai funcionar se tiver prdtica.
Quando eu ver que aquela professora conseguiu, eu consigo. Olha, eu tenho essa
ideia aqui na teoria e eu ter essa atividade prdtica, eu consigo fazer. Eu acho que
essa associagdo entre teoria e prdtica tem que existir.

Essa afirmacdo ressalta que a prética é um elemento central para a assimilacdo e
compreensdo dos conceitos tedricos. A observacao de experiéncias concretas e a possibilidade
de vivenciar atividades praticas sdo fundamentais para que os(as) professores(as) se sintam
capacitados a implementar o Programa Ateli€é em suas salas de aula. A fala de Jasmim
também evidencia a importancia do exemplo e da troca de experiéncias entre os profissionais,

que podem aprender uns com 0s outros ao verem a teoria sendo aplicada com sucesso.

4.2 Da Teoria a Pratica: Experiéncias Exitosas no Programa Atelié

As participantes do Programa Ateli€é destacaram experi€ncias exitosas que
ilustram como o programa tem transformado a pratica pedagdgica e o cotidiano escolar. Esses
relatos evidenciam a transi¢do da teoria para a pratica, alinhando-se a principios tedricos de

pensadores como Vygotsky, Piaget, Malaguzzi e Freinet, que defendem a crianca como
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protagonista do processo de aprendizagem.

Tulipa, por exemplo, relatou uma experi€ncia marcante em seu Centro de Educacao Infantil:

Era descoberto que elas ndo estavam utilizando muito [o Atelié], e ai elas
comecaram a partir dali. De ld até hoje, o espaco vem refletindo, cada ano, as
concepgdes que as professoras tém em relacdo ao que é o Atelié, o que é a educacdo
infantil.

E a gente sabe que, na rede, a gente tem muita rotatividade de professor.

Esse relato destaca a relevancia da adaptacdo e da reflexdo continua na prética
pedagégica, um conceito amplamente defendido por Carlina Rinaldi, uma das principais
referéncias da abordagem educacional de Reggio Emilia. Rinaldi (2014) enfatiza que a
educacgdo deve ser um processo dinamico, no qual os(as) educadores(as) estdo constantemente
refletindo sobre suas praticas e adaptando-as as necessidades e interesses das criancas.

Ap6s a vivéncia com o Programa Ateli€, as docentes destacam como as
experiéncias as fizeram ressignificar os padrdes, buscando novas formas de mediar o
conhecimento com as criancas, além da percepcdo de estar sempre alerta para ndo retomar
abordagens tradicionais de aprendizagem.

A pesquisa realizada por Teles (2019) em uma escola da rede municipal de
Fortaleza, também evidencia essa percep¢ao por parte das professoras. Apds a vivéncia com o
Programa Ateli€, as docentes destacam como as experi€éncias com o programa as fizeram
fugir dos padrdes, sempre buscando novas formas de compartilhar o conhecimento com as
criancas, além da percepcdo de estar sempre alerta para ndo retomar praticas antigas de
aprendizagem.

Jasmim compartilhou uma vivéncia significativa:

Desde que eu comecei a conhecer essas metodologias, eu comecei a trabalhar a
partir do olhar da crian¢a. E ai uma que eu fiquei super satisfeita foi um ‘pé de
qué?’. Entdo, a gente trabalhou aqui no nosso entorno: a gente tem coqueiro, tem
jambo, tem manga, tem caju. E os meninos, vendo aquelas frutas cairem,
comegaram a perguntar: ‘Pé de qué?’. Al eu tirei eles da sala, e a gente foi passear
pelo entorno para descobrir de que drvore era aquela. Ela dava fruto? Nédo dava
fruto? Dava sombra? E ai a gente vivenciou um projeto sobre as frutas que nos
tinhamos no entorno. NOs fizemos degustacdo dessas frutas. NOs fizemos um mesdo.
Até eu ndo comentei naquela outra vez, onde a gente botou papel pardo e trouxe as
frutas inteiras para eles verem, para eles pegarem, para eles sentirem. A teve a
reproducdo de desenho livre daquelas frutas. Entdo, eu acho que essa, para mim, é
uma das experiéncias que eu trago com a vivéncia. Porque ela foi completa. A gente
desenhou, a gente pintou, a gente comeu, a gente brincou e fez misica. Tudo isso
por causa de uma curiosidade, de um jambu que caiu. E no ambiente.

Essa reflexdo de Jasmin destaca que, a partir dos estudos sobre a experiéncia das

escolas de Reggio Emilia, ampliou-se a percepcdo da importancia de observar e escutar as
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criangas, reconhecendo-as como sujeitos capazes de produzir conhecimento e transformar o
mundo a partir de suas vivéncias. Esse reconhecimento fortalece a necessidade de desenvolver
propostas educativas e organizar experiéncias significativas que valorizem a escuta, a

participacdo e o protagonismo infantil.

[...] o Projeto Atelié se estabelece e busca em cada momento vivido, oportunizar a
crianga ser protagonista de sua prépria aprendizagem, conduzindo-se para um
desenvolvimento pautado na afetividade, na responsabilidade dos profissionais que a
acompanham e no respeito pelos processos de aprendizagem e dificuldades de cada
uma (S4, 2020, p. 7).

Nas observacdes relatadas no grupo focal, as profissionais também destacaram a
importancia do Programa Ateli€ na vivéncia das criangas, ressaltando as vivéncias e

oportunidades que o programa permite ser experienciado pelas criangas.

E mais a forma de atelié, como a pessoa tem ele vai criar um quadro ele vai criar
uma estrutura, ele vai criar ndo sé pesquisar mas ele vai criar ele vai ter autonomia
de pegar aquele palito juntar com a pedra e fazer alguma coisa, ele cria entdo isso
que eu achei interessante. Eu acho que a crianca ela tem a oportunidade de pensar,
de pesquisar, de criar, de sentir, de escutar, de cheirar Entdo ele mexe com muitos
sentidos, entdo, nesse sentido af eu acho isso t3o interessante. E sim, af a crianca ela
vai ter mais condicdes de se tornar um ativo mais maduro (observacdo proferida
durante a reunido do grupo focal).

A experiéncia de Jasmim ilustra a abordagem de Emmi Pikler (2004), que
valoriza o entorno e a vida cotidiana como pontos de partida para a aprendizagem. A
curiosidade das criancas, que desencadeou o programa, remete a ideia de Malaguzzi (1999)
sobre as "Cem Linguagens da Crianga", as quais devem ser exploradas para promover uma
educagdo integral e significativa. Para Pikler, a aprendizagem deve ser contextualizada e
partir das experié€ncias reais das criangas, favorecendo um desenvolvimento natural e continuo
em um ambiente de confianca e liberdade. Malaguzzi, por sua vez, ao defender as multiplas
formas de expressdo das criangas, propde que a educagdo seja planejada para reconhecer e
respeitar essas diferentes linguagens, criando um ambiente rico para o desenvolvimento
criativo e exploratdrio.

Lirio destacou a importancia da criatividade no processo educativo:

Criatividade. Tanto pela parte docente que proporciona, eu ndo diria que planeja.
Porque a gente planeja, e a gente sabe que a crianga sempre vai além daquilo que a
gente planeja. Tipo, vou oferecer esse material aqui para a crianga fazer isso e isso,
talvez. Ndo. Usar a minha criatividade para colocar o mdximo de material, como eu
diria, diversificado, para a crianga escolher. E a criatividade por parte da crianga.
Ela descobre que ela pode sim se expressar da maneira dela, fazendo as escolhas
dela, alargando a autonomia dela como crianca e firmando essa questdo da
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identidade. Quem eu sou? O que eu posso? Qual é o meu limite? Até onde eu posso
ir? Qual é o efeito da minha arte para o meu colega? Se o meu colega gostou?
Entdo, essa percep¢do também do social que a arte atinge.

A fala de Lirio dialoga com as ideias de Vygotsky (2007), que enfatiza o papel da
interacdo social e da mediacdo no desenvolvimento da criatividade e da autonomia. Além
disso, a valorizacdo da expressdo individual da crianca remete a pedagogia de Montessori
(1972), que defende a liberdade e o respeito ao ritmo de cada crianga como pilares da
educacao.

Orquidea falou sobre o trabalho na sala de referéncia:

O trabalho na sala de referéncia é muito interessante, porque as criancas tém um
brilho bem diferente ao entrar na sala, porque ld estd disponibilizado muita, muita
novidade, muito tem sido diferenciado: materiais diversificados. E a crianca tem
uma reagdo muito interessante. Elas ficam bem interessadas nos objetos, nos
utensilios, nos materiais ndo estruturados. E ali elas ddo vez a criatividade delas.
Entdo, a sala de referéncia se tornou algo para eles que ¢ inovador e muito
produtivo, porque eles tém vdrias atividades que eles fazem. Mexem com folhinha,
fazem com palito de picolé, passam a ideia deles para aquele trabalho. E a crianga
se torna uma grande artista naquele momento. Investigador, pesquisador, vai tendo
experiéncia, misturando material, colocando areia, fazendo bolinho de areia,
bolinho de aniversdrio. Enfim, o trabalho fica muito interessante.

A descricdo de Orquidea sobre a sala de referéncia reflete a abordagem de
Malaguzzi (1999), que defende a criagdo de ambientes ricos em estimulos e oportunidades
para a explorac@o e a expressdo criativa. A ideia de que a crianga se torna “investigadora” e
“pesquisadora” também ressoa com a teoria de Piaget (1978), que destaca a importancia da
acdo e da experimentacao no processo de construcao do conhecimento.

Girassol refletiu sobre a importancia das relagdes no progrsms:

O programa, desde o inicio, como ele cuida dessas relacoes, elas tém muito claro
isso, elas tém muito certo, claro, porque eu ndo gosto de usar mais essa palavra do
vocabuldrio, mas elas tém muito certo isso, compreensdo, de que precisa estar todo
mundo olhando para o mesmo horizonte, s6 que elas ndo estdo no mesmo caminho.
Pode ser que alguém ainda ndo enxergue essa concepgdo de crianga que a gente
tem hoje, dessa crianga potente, ativa, protagonista. E ai vocé precisa, com muita
calma, acolher esse profissional e ir trilhando com ela por esse mesmo caminho.

A fala de Girassol evidencia a importancia da construg¢do coletiva e do didlogo
entre os educadores, principio defendido por Paulo Freire (1996) ao discutir a educagdo como
pratica dialdgica e transformadora. A ideia de “olhar para o mesmo horizonte” também
remete a importancia da colaboracdo continua e do alinhamento pedagégico entre os(as)
educadores(as), conforme destacado por Gandini (2019), que enfatiza a relevancia de um

trabalho educacional colaborativo, no qual compartilham uma visdo comum e comprometem-
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se com um processo de aprendizagem continuo. Esse processo se reflete no desenvolvimento
de praticas pedagégicas que atendem as necessidades das criancas de forma integrada e
enriquecedora.

Por fim, Violeta compartilhou um insight relevante:

Eu tive um insight através de uma experiéncia que uma professora mostrou ld, que
eu disse, poxa, se fala tanto em crianca protagonista, por que ndo experimentar? E
através dessa experiéncia que a professora trouxe, veio aquele clique na minha
cabega e eu comecei a ter esse olhar.

O relato de Violeta reforca a importancia da prética reflexiva e da experimentagcao
na educacdo. Quando ela menciona o "clique na minha cabeca" apds observar a experiéncia
compartilhada por uma colega, fica evidente como a troca de vivéncias e a abertura para
novas abordagens podem despertar um olhar mais atento e inovador.

Esse processo estd alinhado as ideias de Dewey (1938), que defende a educagao
como um processo continuo de experiéncia e reconstru¢do. Para Dewey, a aprendizagem nao
se limita a mera acumulacdo de informacdes, mas quando as experi€ncias vividas sdo
refletidas, questionadas e reinterpretadas de forma critica, sendo posteriormente
transformadas em novas agdes. Esse movimento dindmico, que articula pensamento e pratica,
possibilita um crescimento constante tanto para o(a) educador(a) quanto para as criangas,
favorecendo a construcao de significados e a formacdo de sujeitos ativos e participativos no
processo educativo

Corroborando essa perspectiva, Teles (2019) exemplificou vérios espacos criados
dentro da instituicdo para envolver as criangas e os familiares em atividades diversas, como o
espaco de cultivo de plantas que envolveu a participa¢do das criancas e da comunidade; o
espaco atelié tenda, ambiente fora de sala de referéncia para promover atividades ao ar livre; a
cozinha experimental, destinado para as criancas experimentarem atividades de culindria,
dando liberdade de criar, de inventar e se sujar; além de pequenos nichos em varios ambientes
da escola, como o cantinho do desenho, cantinho do descanso e o cantinho da fantasia.

O trabalho de Guerra (2020), que descreve a construcdo do espaco Ateli€ como
uma atividade que envolveu a familia e a comunidades, através da doa¢cdo de materiais, bem
como na participacdo para transformar o lugar que seria Ateli€, os familiares construiram
brinquedos, decoraram e pintaram o ambiente e organizaram um evento festivo para a
inauguracdo do lugar.

Esse exemplo corrobora as falas dos participantes dessa pesquisa, acerca da

infinidade de possibilidades que o Programa Ateli€ proporciona e da importancia da troca de
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experiéncias entre profissionais, que pode inspirar outras institui¢cdes a criarem ambientes que

envolva o desenvolvimento das multiplas linguagens infantis.

4.3 Desafios e Obstaculos na Implementacio do Programa Atelié com Base nos Relatos

de Professores(as)

O Programa Atelié, inserido no contexto da Educagdo Infantil, representa uma
abordagem pedagdgica que visa integrar a criatividade e a autonomia das criangas,
promovendo um ambiente de aprendizagem dindmico e significativo. No entanto, sua
implementacdo enfrenta desafios substanciais, que vdo desde resisténcias por parte de(as)
professores(as) — muitas vezes relacionadas a concepgdes pedagdgicas tradicionais e a
inseguranca diante de propostas inovadoras — até obstaculos de ordem estrutural, como a
inadequacdo dos espacos fisicos, a limitacdo de materiais diddticos e a dificuldade na

reorganizacao do tempo pedagdgico.

4.3.1 Resisténcia e a Importdncia da Formagdo Continua

Rosa destaca a resisténcia de(as) professores(as), assistentes e coordenadores(as)
ao Programa Ateli€, um desafio comum em processos de inovagdo educacional. Segundo ela,
muitos veem o programa como uma sobrecarga de trabalho, ndo compreendendo sua
integralidade e seu vinculo com o curriculo da educacao infantil.

Esse sentimento de sobrecarga de trabalho também foi destacado no grupo focal,
ao ser relatado que alguns profissionais ndo conseguiam ver o programa como algo que
agregasse e fosse contribuir e facilitar o seu trabalho, mas sim como mais uma demanda que

exigir tempo e disponibilidade, que muitas vezes os(as) professores(as) nao dispoem.

No meu ver, a formacdo falta ter, primeiro, um conteiido bem objetivo, bem
elaborado. E, segundo, ele tem que ter prdtica. Porque ndo adianta... Olha, gente,
quando a gente vai fazer pesquisa com professor, eu fiz em outras instituicoes e a
fala era a mesma. Era mais uma coisa para fazer. E s6 mais... Vocé ndo entende... O
professor acaba ndo entendendo que aquilo ali vai estar dentro da prdtica dele, vai
melhorar, vai facilitar. Hoje em dia, vocé se coloca mais como uma adulta
referéncia, é muito melhor do que vocé se colocasse como professor dentro de sala
da educacdo infantil. Mas, como eu sei disso? Eu sei disso porque eu vou pesquisar,
eu estudo. E quem ndo tem acesso, que so recebe aquilo, é mais uma fungdo. Entdo,
a formagao ela é falha. E a formacdo, além disso, na hora que vocé colocou isso, se
vocé colocar de uma forma como um questionamento, ai vocé de repente, a pessoa
pensando ela vai se perceber que esse adulto de referéncia é o mesmo professor,
mas é um professor diferenciado, ele ndo estd ali s6 para aditar, ele estd ali como
uma pessoa que acolhe na hora da necessidade, que orienta. E aqui o que acontece
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é exatamente isso. Entdo, esse porqué e essa consciéncia de como fazer (observacio
proferida durante a reunido do grupo focal).

Para Rosa, esse desafio pode ser superado por meio da formacdo em contexto,

onde a reflexd@o sobre a prética pedagdgica ocorre diretamente no ambiente escolar.

Rosa: A resisténcia dos profissionais — professores, assistentes, coordenadores — é
algo que encontramos pelo caminho. Muitos acreditam que o programa ndo vai
dar certo e o veem como um trabalho a mais. Por isso, realizamos sensibilizacdes,
estudos e reflexoes para mostrar que o programa nada mais é do que o curriculo
que acontece cotidianamente na educagdo infantil. Pensamos nos espagos, nos
materiais, nos principios e nas relacdes, mas tudo estd muito atrelado ao
cotidiano da educacdo infantil, ao que pede o curriculo. E um desafio que pode

2

ser superado, porque uma das funcdes do coordenador pedagogico é ser um
formador em contexto. Acreditamos muito nessa formacdo, e as professoras
mesmo dizem, nas formagdes que acompanho, que €é a que tem mais
significatividade para elas.

Essa abordagem articula-se a concepc¢do de educacdo proposta por Paulo Freire
(1996), que compreende o processo educativo como uma prética dialogica e transformadora,
na qual os(as) educadores(as) assumem o papel de protagonistas. Nesse sentido, a formacao
em contexto dialoga com as contribui¢cdes de Saviani (2003), ao enfatizar a necessidade da
formacdo continua do(a) professor(a), compreendida como um processo permanente de
atualizacdo e aprofundamento tedrico-prético, capaz de responder as demandas das criangas e
as especificidades do cendrio educacional contemporaneo.

Da mesma forma, nas vivéncias compartilhadas por Abreu, Maia e Lima (2020), o
Programa Ateli€ deve impulsiona a busca por conhecimento através das formacdes e reflexao
de suas concepcgoes e praticas pedagdgicas, acerca do planejamento, organizacido de espaco,
entre outros, além da sala de referéncia, objetivando ampliar a visdo acerca de espacos e
tempo de aprendizagem.

Nesse sentido, a resisténcia inicial dos(as) educadores(as) pode ser minimizada
quando lhes € oferecida uma formagdo contextualizada e significativa, orientada por uma
perspectiva transformadora que possibilite a integracdo do conhecimento adquirido a pratica

pedagdgica.

4.3.2 A Discordédncia entre as Diretrizes e a Realidade Escolar

Jasmim traz a tona a discrepancia entre o que € proposto pelas instancias

superiores (administrativas e tedricas) e o que € vivido na pratica nas escolas. Ela observa que

a coordenadora pedagdgica, que deveria ser a principal facilitadora do programa, estd
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sobrecarregada com demandas urgentes, o que prejudica a efetividade do trabalho
pedagdgico. Jasmim sugere que a fungdo da coordenadora pedagdgica deveria ser mais focada

na prética pedagdgica do que em demandas burocraticas.

Jasmim: A coordenadora vive cumprindo demandas que sdo todas muito urgentes,
e, na prdtica, isso ndo funciona. Seria ideal se a coordenadora pedagdgica fosse
realmente pedagogica. Na prdtica, isso ndo surte efeito. Existe uma discorddncia
entre o que é proposto ld em cima e o que é vivido na realidade.

Essa perspectiva dialoga com a critica de Loris Malaguzzi (1999) a centralizacio
da educacdo nas maos de atores distantes da realidade escolar. O autor defende que as
criancas devem ser reconhecidas como protagonistas de seu processo de aprendizagem, o que
exige que os(as) educadores(as) também se sintam valorizados e empoderados para atuar com
autonomia, criatividade e sensibilidade as especificidades do contexto pedagdgico.

A desconexdo entre teoria e pratica, evidenciada nos relatos de Jasmim, evidencia
uma limitacdo na efetivacdo de uma abordagem pedagdgica que reconheca educadores(as) e

criangas como sujeitos centrais no processo de aprendizagem.

4.3.3 A Infraestrutura e a Necessidade de Suporte Institucional

Violeta e Lirio apontam que a infraestrutura inadequada das escolas representa um

N

obstaculo significativo a implementacdo do Programa Atelié, uma vez que a escassez de
recursos, a limitacdo de materiais e a inadequacdo dos espacos comprometem a realizacao de
atividades diferenciadas, que demandam um amplo repertdrio pedagdgico.

Abreu, Maia e Lima (2020) relatam a importincia na diversidade de materiais
para uso no Programa Ateli€, sugerindo que ao oferecer variadas op¢des as criangas
impulsionam a criatividade além de promover independéncia e autonomia ao permitir que elas

mesmas escolham o que as agrada.

Violeta: A SME poderia proporcionar a instituicdo, partindo do que temos aqui
dentro do SEI Vicente Fialho, uma melhoria nos espacos, dando condigcdes
melhores para o professor desenvolver o trabalho. Ou mesmo ter uma figura dentro
do SEI que articulasse junto com o professor esse projeto. Alguém que coordenasse
o trabalho dentro do espaco. Para finalizar, vocé poderia dizer uma palavra ou uma
frase que, quando vocé pensa no programa, traz essa luz.

Lirio: A formacdo em contexto que a coordenadora realiza na instituicdo ndo dd
conta. Hd uma necessidade de ampliar esse olhar de formagcdo de professores em
relacio a este programa. E o que percebemos como necessdrio, para além da
formacdo que ja recebem mensalmente, e que também inclui o Atelié. Hd uma
demanda especifica desses profissionais, que querem mais.
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Ademais, Violeta sugere que a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) amplie
seu suporte, tanto por meio da melhoria dos espacos fisicos quanto pela designacdo de uma
representante responsavel por articular diretamente o trabalho com os(as) educadores(as).

Essa necessidade de suporte institucional € compativel com as ideias de Lella
Gandini (2019) e da abordagem de Reggio Emilia, da qual ela é uma das grandes defensoras.
Gandini e as pedagogas de Reggio Emilia enfatizaram que o ambiente educacional deve ser
considerado o "terceiro educador”, ou seja, os espagos, 0s materiais e a organizacao da escola
sdo elementos fundamentais para o processo de aprendizagem. Quando os espacos ndo estao
adequados ou ndo estimulam a criatividade e a exploracdo, o desenvolvimento das criangas
pode ser comprometido.

Portanto, os estudos de Rinaldi (2006) sobre a experiéncia de Reggio Emilia, a
sustentabilidade de propostas inovadoras exige compromisso politico traduzido em agdes
concretas - desde a garantia de infraestrutura até a valorizacdo profissional. Assim sera
possivel transpor o discurso tedrico para uma préaxis pedagdgica transformadora, onde
criancas e educadores(as) possam exercer plenamente seu papel de protagonistas no processo

educativo

4.3.4 A Importdncia da Troca de Experiéncias e da Formacdo Prdtica

Girassol e Lirio ressaltam a relevancia da formacdo continuada e do intercambio
de experiéncias como eixos fundamentais para a efetiva implementacdo do Programa Atelié.

Girassol, em particular, enfatiza que os processos formativos devem:

Girassol: Implementar o projeto Atelié na formacdo continuada, que temos todos os
anos, seria fundamental. Pelo menos uma vez por ano, poderiamos ter contato com
essa formacdo. Na formacdo continuada, poderiam ser colocados videos de escolas
que jd estdo com esse projeto avangado, que jd tiveram vdrias experiéncias com
diferentes tipos de materiais. Isso traria para nos exemplos de como fazer, porque,
no comego, ficamos muito em diivida: '‘Como? Projeto Atelié como? De que jeito?
Como é que faz?' Entdo, vendo outras escolas, fica mais fdcil usarmos nossa
criatividade para disponibilizar esses materiais. Entdo, o primeiro passo é a
formagdo continuada.

Essa troca de experiéncias e o uso de praticas reais como base para a formagado sao
estratégias alinhadas com a teoria sociocultural de Vygotsky (1998), que destaca a
importancia da mediagdo social e do aprendizado colaborativo. Segundo Vygotsky, o

desenvolvimento ocorre por meio da interagdo social, e os(as) educadores(as) devem ser
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vistos como mediadores do conhecimento. O uso de videos e a troca de experiéncias, como
sugerido por Girassol, funcionam como ferramentas de media¢do que ajudam a expandir as
préticas pedagdgicas, permitindo que se sintam mais confiantes e criativos.

Teles (2019) também destaca em sua pesquisa a dificuldade apresentada pela
coordenadora e professoras da escola pesquisada em idealizar e envolver as criangas no
espaco reservado para o programa atelié, relatando inseguranca por parte da docente que viam
necessidade de solicitar que outras profissionais que estavam em atividades de planejamento,
viessem para o espaco para dar suporte. Nesse sentido, a fala de Girassol € reafirmada, uma
vez que a troca de experi€ncias promovida durante as formagdes contribui para apoiar outras
instituicdes que se encontram no inicio da implementacdo do programa ou enfrentam
dificuldades no planejamento de atividades e na promocao do envolvimento das criancas no
ambiente educativo.

Destaca-se, a partir dos achados da pesquisa, que o Programa Ateli€ alinha-se as
diretrizes da BNCC para a Educacdo Infantil, ao proporcionar as criancas oportunidades de
conviver com outros adultos e criancas; de brincar em diferentes espacos e diferentes formas,
explorando sua imaginacdo, criatividade e variadas experi€ncias sensoriais, corporais,
emocionais, entre outros. Assim, evidencia-se que a combinacdo entre a reflexdo
compartilhada e a acdo contextualizada constitui uma estratégia central para a implementacao

do Programa Atelié.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

A pesquisa realizada sobre o Programa Ateli€, implementado pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) de Fortaleza, proporcionou uma andlise profunda e
contextualizada dessa politica publica voltada para a Educa¢do Infantil. Ao longo do estudo,
foi possivel entender as dindmicas de implementacio do programa, a repercussdo € as
possibilidades na formagdo continuada de professores(as) e as transformagdes nas praticas
pedagdgicas, com énfase no protagonismo infantil. A seguir, sdo apresentadas as principais
reflexdes e contribui¢cdes deste trabalho.

Um aspecto relevante a ser considerado, e que merece maior aprofundamento, diz
respeito ao contexto do Centro de Educagdo Infantil onde o Programa Atelié € implementado.
Essa unidade, atendem criancgas proveniente de comunidades marcadas por diferentes formas
de vulnerabilidade social, como o desemprego, a informalidade, a inseguranca alimentar, a
precariedade habitacional e o acesso limitado a servi¢os publicos. Trata-se de um ptblico
majoritariamente composto por crianc¢as em situagdo de pobreza, cujas trajetorias de vida sdo
profundamente marcadas por desigualdades historicas e estruturais que refletem diretamente
suas experiéncias educacionais.

Esse cendrio impde desafios significativos para a integracdo plena das familias no
processo educativo, especialmente no que diz respeito a participagdo nos projetos
pedagdgicos, na constru¢do de vinculos com a escola e no acompanhamento cotidiano da
experiéncia escolar das criancas. Muitos responsaveis enfrentam jornadas de trabalho
extenuantes, falta de tempo, dificuldade de acesso a escola por questdes territoriais ou de
transporte, além de uma relacio marcada, em alguns casos, por sentimentos de
distanciamento, inseguranc¢a ou desconfian¢a em relacdo a institui¢do escolar.

Entretanto, é importante destacar que, apesar das dificuldades, essas comunidades
também revelam poténcias singulares, entre ela, a riqueza cultural presente nas formas de
viver, comunicar e educar nos territérios populares, os saberes acumulados pelas familias em
suas praticas cotidianas e os lacos de solidariedade entre vizinhos sdo elementos valiosos que
podem e devem ser reconhecidos e incorporados pelas praticas pedagédgicas. Quando
valorizadas, essas poténcias contribuem para a construcio de uma Educagdo Infantil mais
sensivel, inclusiva e transformadora.

Embora esta pesquisa tenha focado na andlise das praxis formativas e pedagdgicas
do Programa Atelié, é essencial destacar que tais priticas ndo ocorrem de maneira isolada,

mas sio profundamente marcadas pelas condi¢des sociais das criancas e suas familias. Ignorar



109

esse contexto seria desconsiderar uma dimensdo essencial da experiéncia educativa e da
propria efetividade das politicas publicas. Nessa perspectiva, a escuta sensivel e uma leitura
critica dos territérios torna-se imprescindiveis para a efetivagdo de propostas educacionais
democraticas e emancipatorias.

Nesse contexto, a dificuldade de participacao efetiva das familias — marcada por
limitagdes estruturais como a vulnerabilidade socioecondmica, a sobrecarga de trabalho, a
inseguranca cotidiana e a auséncia de politicas intersetoriais que as apoiem — também
refletem diretamente o cotidiano escolar e o préprio processo de formagdo dos(as)
professores(as). A auséncia ou a baixa participacdo das familias nos projetos pedagdgicos
pode gerar uma sensacdo de distanciamento, dificultando a constru¢do de vinculos mais
consistentes entre escola, comunidade e territério. Isso coloca os(as) docentes diante de
desafios complexos, que exigem ndo apenas novas abordagens pedagdgicas, mas também
novas estratégias de escuta, didlogo e mediacdo com os diferentes contextos em que as
criangas estdo inseridas.

A andlise da formacdo em contexto no ambito do Programa Atelié no Centro de
Educagdo Infantil de Fortaleza, portanto, revela uma contradicio fundamental entre as
potencialidades do Programa e os desafios de sua implementacdo. Por um lado, a proposta
formativa apresenta um discurso inovador, alinhado as perspectivas contemporaneas de uma
educacdo infantil democritica e centrada no protagonismo infantil. Por outro, sua
implementagdo ainda sustenta abordagens hierdrquicas de socializacdo do conhecimento que
dificultam a formacgao critica por parte dos(as) professores(as).

O atual formato de formacao, estruturado de maneira hierdrquica — inicialmente
direcionado as coordenadoras pedagdgicas e, posteriormente, aos(as) docentes — revela
fragilidades estruturais que vao além de questOes meramente funcionais € operacionais. Os
relatos dos(as) professores(as) indicam que essa abordagem gera um significativo
descompasso temporal entre a compreensdo de conhecimentos e sua efetiva
implemementacio na sala de referéncia, comprometendo o processo formativo.

Essa dinamica hierdrquica tende a reforcar uma relacdo de dependéncia
institucional e a invisibilizar dos saberes construidos pelos(as) professores(as) em seu
cotidiano profissional. A ansiedade evidenciada nos depoimentos — nos quais muitos(as)
educadores(as) relatam recorrer a pesquisa autdnoma no intervalo entre as formagdes —
revela, de forma clara, dois movimentos simultianeos: a crise de perspectivas hegemonica de
formacdo e, como resposta a essa ruptura, a emergéncia de préticas formativas mais

autOnomas, criativas e conectadas as necessidades reais da docéncia.
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Essa realidade evidencia a necessidade urgente de reestruturacdo do paradigma
formativo, substituindo abordagens hierarquizados por dialdgicas, horizontais e sensiveis as
experiéncias e contextos dos(as) docentes. Tais abordagens deveriam: (1) assegurar o acesso
simultaneo a informacdo para todos(as) os(as) professores(as) (2) valorizar os conhecimentos
praticos construidos na experiéncia docente; e (3) estabelecer fluxos continuos de troca entre a
coordenagdo pedagbgica e o corpo docente. A manutencdo da referéncia vigente vai no
sentido de perpetuar uma légica de transmissdo verticalizada do conhecimento, incompativel
com as necessidades concretas e com os principios de uma educagdo democritica e
emancipatoria.

A critica central apresentada pelos(as) professores(as), — a demanda por
formacgodes que dialoguem com a praxis cotidiana — encontra eco nas teorias de Freire (1996)
para quem a formag¢do docente emancipadora deve emergir da reflexdo sobre a acdo concreta.
No entanto, o que se observa € uma dissociagdo entre os momentos formativos ¢ o “chdo” da
sala de referéncia, agravada pela sobrecarga administrativa das coordenadoras, que muitas
vezes, as impede de exercer plenamente seu papel de mediadoras pedagdgicas.

As vozes dos(as) professores(as), que clamam por formacdes contextualizadas e
significativas, apontam para um caminho reflexivo: a constru¢do de uma abordagem de
formacdo continuada que seja, de fato, continuo — ndo apenas na periodicidade, mas na
capacidade de manter um didlogo permanente com os desafios reais da educacdo infantil.
Somente superando a atual légica fragmentada e verticalizada serd possivel concretizar o
potencial transformador que o Programa Ateli€ inspira em sua proposta original.

A pesquisa revela que o Programa Ateli€é tem contribuido para iniciar a
ressignificacdo das préticas pedagdgicas na Educacdo Infantil. Ao inspirar uma abordagem
centrada no protagonismo infantil, o programa estimula a criatividade, a exploracdo e a
colaboracdo entre criancas e educadores(as). Destacaram que o uso de ateli€és como espagos
de experimentacdo e expressao tem enriquecido o processo de aprendizagem, permitindo que
as criancas explorem suas multiplas linguagens e construam conhecimento de forma ativa e
significativa. No entanto, a transi¢do de uma referéncia tradicional para uma abordagem
centrada na crianca ainda enfrenta resisténcias e dificuldades. A falta de familiaridade com os
principios de Reggio Emilia, a necessidade de maior apoio institucional e a sobrecarga de
trabalho foram apontadas como barreiras para a implementacio efetiva do programa. Esses
desafios refor¢cam a importancia de investimentos continuos na formacao de professores(as) e
na estruturagdo das institui¢des de educacdo infantil.

A pesquisa revelou uma lacuna significativa no processo formativo do Programa
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Atelié: o desconhecimento, por parte da maioria dos(as) professores(as), sobre suas origens e
fundamentos histéricos, particularmente sua relacdo com as experiéncias pedagdgicas
italianas. Essa constatacdo aponta para uma fragilidade estrutural na implementa¢do do
programa, que acaba por comprometer sua apropriagdo critica e sua potencialidade
transformadora.

O Programa Atelié encontra suas raizes tedricas e metodoldgicas na abordagem
desenvolvida em Reggio Emilia, cidade italiana que se tornou referéncia mundial em
educacdo infantil. Os principios reggianos, elaborados a partir do trabalho pioneiro de Loris
Malaguzzi, propdem uma visdo da crianca como ser competente, criativo e detentor de
direitos, concepcdo que fundamenta toda a proposta do Ateli€. No entanto, essa conexao
historica e filosofica ndo tem sido suficientemente explorada nos processos formativos
oferecidos oas(as) professores(as).

Além disso, o desconhecimento da historicidade do programa impede que os(as)
professores(as), reconhecam sua dimensdo politica e transformadora. A experiéncia de
Reggio Emilia emergiu num contexto especifico de reconstru¢do social no pds-guerra,
marcado por um forte compromisso com a democracia e a participagdo comunitaria. Ignorar
esse contexto significa perder de vista o potencial do Ateli€ como instrumento de mudanga
nas préticas educativas e nas relagdes entre escola e comunidade.

Essa lacuna na formacdo docente revela, portanto, ndo apenas uma lacuna
informativa, mas uma fragilidade conceitual que precisa ser superada. A historicidade do
programa nao constitui mero detalhe académico, mas o alicerce sobre o qual se constréi sua
coeréncia pedagdgica. Recuperar essa memoria significa oferecer as (aos) professores(as), os
instrumentos necessarios para uma apropriacdo mais autonoma e criativa da proposta,
permitindo-lhes adaptéd-la as especificidades do contexto local sem perder de vista seus
principios fundantes.

Ja no tocante as contribuicdes, inferimos que as entrevistadas ressaltaram que a
formacgdo e a experiéncia pedagégica de Reggio Emilia ndo devem ser compreendidas como
um padrio a ser reproduzido, mas como uma reflexdo critica para a construcdo de politicas
publicas voltadas a primeira infancia em Fortaleza. Sua importancia histérica reside
justamente em demonstrar como uma proposta educacional pode emergir de um contexto
social especifico — a Itdlia do pds-guerra — e, a0 mesmo tempo, oferecer principios universais
que dialogam com realidades diversas. Esse é o desafio que se coloca para nossa
cidade: traduzir essa inspiracdo, adaptando-as a nossa cultura, as nossas demandas e,

sobretudo, as nossas criangas.
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A formacgdo continuada dos(as) professores(as) no Programa Ateli€ precisa,
portanto, partir desse reconhecimento histérico. Ndo se trata de reproduzir mecanicamente as
praticas italianas, mas de compreender os principios filoséficos que as sustentam —
a pedagogia da escuta, a documentacdo como processo reflexivo, o ateli€é como espaco de
investigacdo — e ressignificd-los a luz da realidade local. Quando Malaguzzi defendia que
"nada sem alegria", ele ndo estava propondo um método, mas uma ética educativa que precisa
ser reinventada em cada territorio.

Em Fortaleza, essa inspiragdo ganha contornos proprios. Nossa realidade exige
que pensemos a educagdo infantil a partir de nossas desigualdades sociais, nossa diversidade
cultural e na nossa capacidade criativa. Isso significa, que os saberes das comunidades,
as brincadeiras tradicionais e as narrativas infantis locais devem ocupar um lugar central na
pratica pedagdgica, assim como ocorreu na experiéncia italiana com suas proprias referéncias
culturais.

Em relacdo a formacdo continuada, nesse sentido, precisa ir além da transmissao
de técnicas. Deve ser um espaco de reflexdo sobre o sentido politico do Ateli€ — por que ele
foi criado, que valores defende e como pode ser inspiracdes de transformacao da realidade
fortalezense.

Os(as) professores(as) tornam-se autores desse processo de reconstrugdo ao
compreenderem que a experiéncia de Reggio Emilia emergiu da mobiliza¢do de familias e
educadores(as) em prol de uma educacdo mais democritica. A partir dessa perspectiva,
passam a reconhecer o Programa Ateli€ ndo como uma imposicao institucional, mas como
uma iniciativa coletiva comprometida com a qualificacdo da educagdo na primeira infancia.

Portanto, a historicidade do Atelié € o alicerce que da sentido a formacao
continuada. Ela nos lembra que politicas publicas nascem da articulacdo entre teoria e
contexto, entre inspiracao e realidade. Fortaleza tem a oportunidade de construir uma proposta
tao inovadora quanto a de Reggio Emilia — ndo por reproduzi-la, mas por ousar, assim como a
experiéncia italiana em seu contexto histérico, reinterpretar a Educacao Infantil com base em
suas proprias necessidades, potencialidades e singularidades.

Uma das principais descobertas deste estudo indica que os(as) professores(as)
manifestam um forte anseio por reconhecimento profissional e autonomia pedagdgica,
posicionando-se ndo como “executores” de politicas educacionais, mas como sujeitos
protagonistas na constru¢do do saber docente.

Essa demanda ndo se limita a uma questdo metodoldgica, mas carrega um

profundo significado politico: trata-se da urgéncia em desmistificar estigmas historicamente
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arraigados na educagdo infantil, particularmente no admbito das creches, onde persistem
dicotomias reducionistas entre "educar" e "cuidar". Os(as) professores(as) reivindicam
formagcdes que valorizem efetivamente as interacdes, as brincadeiras e as linguagens
expressivas como eixos estruturantes da pratica pedagdgica com bebés e criangas pequenas.

No entanto, os dados revelam uma contradi¢io significativa entre esse desejo de
protagonismo e a realidade das formacdes oferecidas, constatou-se que as temadticas dos
encontros sdo predominantemente delimitadas de forma vertical, seguindo pela gestdo sem
considerar as necessidades especificas das especificidades de cada institui¢do. A critica mais
incisiva das participantes dirige-se justamente a esse formato formativo, que ignora a riqueza
dos saberes docentes construidos na prética.

O cerne do problema reside na falta de escuta ativa, destacam que suas vozes
raramente sdo consideradas no planejamento das formagdes, resultando em um descompasso
entre o que € discutido nos encontros e o que efetivamente se vive nas unidades educativas.
Essa lacuna compromete a potencialidade do Programa Ateli€, que em sua origem inspira-se
justamente em abordagens dialégicas como a de Reggio Emilia, onde a documentacdo
pedagdgica e a reflexdo coletiva sdo pilares fundamentais.

As descobertas apontam para a necessidade urgente de ressignificar a formacao
continuada, transformando-a em um processo construido com a participacdo dos(as)
professores(as), € ndo apenas para eles. Isso exigiria: maior flexibilidade na defini¢do de
temdticas, incorporando as demandas que emergem no contexto; a criacdo de espagos
permanentes de didlogo entre formadores e docentes; e o reconhecimento dos saberes
experienciais como legitimos na constru¢do do conhecimento pedagdgico.

Esta pesquisa demonstra que a abrangéncia do Programa Ateli€ dependerd da
capacidade em superar referenciais hierdrquicos e incorporar plenamente os principios que o
inspiram, onde a escuta, a documentacgdo reflexiva e o respeito a docéncia ndo sejam meros
discursos, mas fundamentos concretos da pratica formativa.

Pelo exposto, existe a defesa da formagdo continua como uma abordagem que
abrange todo o processo formativo, permitindo que este se reconheca como protagonista e
agente ativo de sua propria formacao. Isso implica em transformacdes nas praticas docentes.
Para tanto, é fundamental ouvir e encorajar os(as) professores(as) a desconstruirem praticas
tradicionalmente enraizadas, valorizando suas experi€ncias, saberes e, sobretudo,
incentivando a busca por novos caminhos, fundamentados em uma préxis reflexiva, critica e
intencional.

Os achados revelam a urgéncia de estudos que aprofundem: como os cursos de
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Pedagogia estdo preparando os(as) futuros professores(as), para a praxis na primeira infancia;
de que maneira as universidades ptblicas articulam teoria e pratica em sua formacao inicial; e
como os Centros de Educagdo Infantil (CEIs) podem transformar seu cotidiano em espaco de
pesquisa e inovagdo pedagdgica.

Observa-se que os(as) docentes identificam que o Programa Ateli€ avance rumo a
uma efetiva participacdo coletiva, isto €, implica que o programa transcenda de politica
publica formal para se consolidar como uma pratica dindmica e em continua de
transformacdo. Nesse sentido, a proposta de desenvolver uma plataforma digital colaborativa
— cujo nome e formato sejam definidos por meio de processos democraticos de escuta e
cocriacdo protagonizados pelos préprios educadores(as) — configura uma estratégia
promissora para fomentar o desenvolvimento organico e autonomo do programa.

O Ateli€ mostra-se como uma proposta valiosa que ja lancou sementes
importantes na Educagdo Infantil dos fortalezense, mas que agora precisa florescer em novas
formas de participagdo, onde os saberes docentes e infantis possam circular livremente,
alimentando um ciclo continuo de formacao e autoformacdo. Mais do que um programa com
nome e formato definidos, o que se vislumbra é um movimento pedagdgico vivo, um Atelié
que se reinventa diariamente nas mados de seus verdadeiros autores: as criangas, as(os)
professoras(es) e a comunidade escolar de Fortaleza.

Este estudo transcende a identificacdo de lacunas para apresentar uma proposta
transformadora: Fortaleza possui condi¢des unicas para desenvolver uma abordagem inédita
de formagdo docente, ancorado na escuta ativa como metodologia estruturante (Rinaldi,
2012), capaz de converter vozes docentes e infantis em diretrizes politicas; na valorizacao da
cultura local como eixo curricular, superando abordagens estrangeiras; e na constru¢do de
formacdes que integrem as instituicdes de educacgdo infantil, as universidades publicas e os
orgdos gestores. Tal abordagem, inspirada nos valores reggianos, mas ressignificada a luz das
particularidades nordestinas, poderd inaugurar um novo paradigma na formagdo de
educadores(as).

Diante dos resultados apresentados, € possivel afirmar que os objetivos desta
pesquisa foram alcangados. O primeiro objetivo especifico, de compreender como se organiza
a formacdo continuada no ambito do Programa Ateli€, foi atendido por meio do levantamento
das estruturas formais do programa e da andlise das propostas pedagdgicas observadas nos
encontros formativos. O segundo objetivo, que buscava investigar experiéncias exitosas
dentro do Programa Ateli€, foi contemplado através dos relatos das docentes, que destacaram

praticas significativas baseadas na escuta, na valorizacdo das linguagens expressivas € na
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documentacdo pedagdgica. Por fim, o terceiro objetivo, de identificar os principais desafios
enfrentados pelos(as) professores(as) na implementacdo do Programa, foi amplamente
explorado nas secdes que evidenciaram as contradi¢cdes entre o desejo de protagonismo e as
limitagdes impostas por formagdes verticais, bem como a auséncia de escuta ativa e de
reconhecimento dos saberes docentes.

Assim, a pesquisa lanca luz sobre os caminhos ja trilhados e os que ainda
precisam ser construidos para que o Programa Ateli€ se consolide como uma politica
dialdgica, critica e transformadora.

Sugerimos, como desdobramento concreto, o desenvolvimento de uma plataforma
digital colaborativa — um portal que documente e socialize as préticas inovadoras dos CEls,
atuando como espaco de formacdo miutua e registros das evidéncias pedagdgicas da cidade.
Este poderia ser o primeiro passo para uma politica de formacdo democrdtica, onde os saberes
docentes e infantis ocupem o lugar central que merecem.

A Educacio Infantil em Fortaleza tem capacidade de converter essas reflexdes em
praticas concretas e transformadoras, e que este estudo seja um estimulo a construcio coletiva
de um Ateli€ que transcenda a inspiracdo, tornando-se um reflexo das vozes, das cores e das
poténcias de nossas criancas e professores(as), reafirmando seu protagonismo e seu direito a

uma educacao integral, de qualidade e emancipadora.
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APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO DO PESQUISADOR

Universiade Federal do Ceara
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
07.272.636/0001-31
Campus Universitario - Reitoria, PICI
Fortaleza/CE - CEP: 60020-181

A Secretaria Municipal de Educacao,

Assunto: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA
ACADEMICA

Fortaleza, 22 de novembro de 2024.

Prezados(as) Senhores(as),

Eu, Elaine Mesquita Paula de Sousa, CPF: 854.247.063-04 professora da rede
municipal de Fortaleza, com matricula: 25.803-03 e mestranda no Programa de Mestrado
Profissional em Avaliacao de Politicas Publicas (MAPP) da Universidade Federal do Ceara
(UFC), venho por meio desta solicitar autoriza¢do para a realizacdo da pesquisa académica
intitulada “AVALIACAO DO PROGRAMA ATELIE: ANALISE DA FORMACAO DOS(AS)
PROFESSORES(AS) DA EDUCA(;AO INFANTIL NO MUNICIPIODE FORTALEZA”.

Esta pesquisa serd realizada no ambito do Centro de Educacdo Infantil (CEI) Vicente
Fialho, localizado no Distrito de Educacdo IV, e tem como objetivo avaliar o efeito do
Programa Ateli€ na formacdo dos(as) professores(as) da Educagdo Infantil, com foco no
desenvolvimento do protagonismo infantil e na melhoria das praticas pedagdgicas. O estudo
busca compreender como o programa tem contribuido paraa transformacdo das abordagens
educacionais, protagonismo infantil e o desenvolvimento integral das criangas atendidas.

Ressalto que a pesquisa serd conduzida de forma ética, respeitando todas as diretrizes
estabelecidas pela Comissio de Etica em Pesquisa (CEP) da UFC, garantindo o sigilo e o
anonimato dos participantes. Serd obtido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE) de todos os envolvidos.
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Agradeco desde ja pela atencdo e aguardo a autorizagdo para dar continuidade ao
desenvolvimento da pesquisa, que se alinha aos objetivos da qualidade educacional no

municipio.
Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

%5 b FERNANDO JOSE PIRES DESOUSA
g ol Data: 22/11/2024 21:11:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fernando Jose Pires de SousaOrientador

Mestrado Profissional em Avaliacdo de Politicas Publicas (MAPP)Universidade Federal do
Ceara (UFC)
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APENDICE B — TERMO DE ANUENCIA PARA REALIZACAO DE PESQUISA

T

o
a

Fortaleza

PREFEITURA
Educacao

Eu, VANY MARY COLARES MARTINS, na qualidade de responsdvel pelo
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL (CEI) VICENTE FIALHO, localizado na Rua Irma
Bazet, 193, Montese, Fortaleza, CE, 60420-670, autorizo a realiza¢ido da pesquisa académica
intitulada AVALIACAO DO PROGRAMA ATELIE: ANALISE DA FORMACAO
DOS(AS) PROFESSORES(AS) DA

EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE FORTALEZA a ser conduzida
sob a responsabilidade da pesquisadora ELAINE MESQUITA PAULA DE SOUSA.
Declaro, ainda, que esta instituicdo apresenta as condi¢Oes necessdrias para a realizagdo da
referida pesquisa, comprometendo-me a colaborar no que for necessdrio para o bom

andamento do estudo.

Fortaleza, 22 de novembro de 2024.

%J?L 7}}0‘41' (i‘éf.u: Hfa Lz:wa

iretora

Vany Mary Colares Martins
DIRETORA
Mat.: 44623-02
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APENDICE C - DELIMITACAO DO CAMPO DE PESQUISA E DO PUBLICO DA
PESQUISA

AVALIACAO DOPROGRAMA ATELIE: ANALISE DA FORMACAO DOS(AS)
PROFESSORES(AS) DAEDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE FORTALEZA

A Secretaria Municipal de Educacao,

Fortaleza, 22 de novembro de 2024.

Prezados(as) Senhores(as),

A presente pesquisa, inserida no campo da Avaliagdo de Politicas Publicas, com
tema Educacdo Infantil e Programa Ateli€: Avaliar a Ineréncia formativa, tem como objetivo
Avaliar a politica pablica do Programa Ateli€ e sua contribuicdo formativa para os(as)
professores(as) da Educacdo Infantil, visando a ressignificacdo das praticas pedagogicas
convencionais, com énfase no protagonismo infantil e no desenvolvimento integral das
criangas.Para tanto, serdo envolvidas as seguintes institui¢des e publico:

. Coordenacdao de Educacdo Infantil (COEI) da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME): Técnicas responsdveis pelo acompanhamento e supervisdo do Programa
Ateli€ nas unidades de educacgdo infantil.

. Distrito de Educacao IV: Formadoras responsaveis pela a formagdo continuada
dos professores(as) e a implementacdo do programa nas escolas.
. Centro de Educa¢do Infantil (CEI) Vicente Fialho: Diretora, coordenadora

pedagdgica, professoras das turmas do Infantil II e III, e a participacdo das familias, que t€ém
um papel essencial no processo formativo, assegurando a articulacdo entre a escola e a
comunidade.

Ao delimitar as instituicdes envolvidas, asseguramos que os dados coletados sejam
pertinentese contextualizados, alinhando-se com os objetivos da pesquisa, buscamos garantir
que a pesquisa reflita a realidade das préticas pedagdgicas, a formacdo dos professores (as) e
os impactos diretos do Programa Ateli€ nas criancas atendidas. Isso permitird uma avaliacdo
mais precisa e significativa dosefeitos do programa, contribuindo para a compreensdo de sua
influéncia na melhoria da qualidade da Educacao Infantil no municipio.

* ﬂ Atenciosamente,

Elaine Mesquita Paula de Sousa
Mestranda
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Mestrado Profissional em Avaliacao de Politicas Piblicas (MAPP)
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APENDICE D - DESCRICAO DA METODOLOGIA

“AVALIACAO DO PROGRAMA ATELIE: ANALISE DA FORMACAO DOS(AS)
PROFESSORES (AS) DA EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE
FORTALEZA”

PESQUISADORA: Elaine Mesquita Paula de Sousa

A presente pesquisa possui natureza aplicada, com o objetivo de avaliar a Politica
Pablica do Programa Atelié e sua contribuicdo formativa para os(as) professores (as) da
Educacdo Infantil no municipio de Fortaleza. Adota-se uma perspectiva metodoldgica
etnografica, inspirada no "horizonte antropoldgico" descrito por Cardoso de Oliveira (1996).

A perspectiva etnogréfica integra teoria e préatica, oferecendo uma visdo detalhada
e contextualizada do fendmeno estudado, por meio da observacdo participante e de outras
técnicas de pesquisa, o pesquisador se insere no campo, criando uma experiéncia in loco das
politicas publicas, essa abordagem, conforme Lejano (2012), possibilita a coleta de dados
empiricos que servirdo como base para a avaliacdo e andlise das dinamicas observadas.

Esta pesquisa tem a abordagem qualitativa, segundo Minayo (2008), que é a mais
adequada para essa investigacdo, pois permite uma andlise profunda e contextualizada dos
fendmenos sociais, como aponta Lejano (2012), a andlise das referéncias e préticas
envolvendo as politicas publicas revela como elas sdo ajustadas e implementadas no contexto
local, com um caréter exploratério, buscando compreender as complexidades das experiéncias
humanas e os significados atribuidos pelos participantes, conforme Gil (2008), a pesquisa
exploratdria visa desenvolver conceitos e ideias para formular problemas mais precisos em
estudos futuros.

A avaliagdo abordard a perspectiva metodoldgica etnogrifica, que, segundo
Geertz (2008, p. 10), implica na constru¢do de uma "descri¢ao densa" da cultura, oferecendo
uma interpretagdo profunda dos significados e das préticas culturais no contexto em que
ocorrem. Ao adotar essa abordagem, a etnografia se apresenta como um método fundamental,
baseado na pesquisa de campo eno contato direto com os participantes, utilizando duas ou
mais técnicas de coleta de dados e exige um compromisso de longo prazo, sendo indutiva,
dialdgica e holistica (Angrosino, 2009).

A etnografia € uma metodologia que visa compreender profundamente as praticas

culturais e sociais dos grupos estudados, onde objetivo do pesquisador € entrar no ambiente e



127

nas atividades didrias dos sujeitos estudados. Essa abordagem emprega principalmente a
observacdo participante, que significa que o pesquisador ndo se limita a observar, mas
também participa ativamente das atividadesdidrias dos sujeitos.

A participac@o direta permite uma compreensdo mais profunda das dindmicas
sociais e culturais, ou seja, a observagdo participante € definida pela interacdo continua do
pesquisador com osmembros da comunidade estudada. Esse tipo de observacdo permite que o
pesquisador obtenha uma compreensao mais profunda e contextualizada das praticas e
significados culturais, como afirma Angrosino (2009, p. 342).

A observacdo participante ndo pode ocorrer sem a envolvéncia ativa do
observador, que deve estabelecer uma conexdo intima tanto na percep¢cdo quanto na acao
(Ingold, 2000, p. 108). Como resultado, a observacao participante ndo se configura como uma
estratégia de coleta de dados falsa com o objetivo de aprender com os individuos, pelo
contrdrio, € um processo pelo qual o pesquisador se integra significativamente as acdes e
interacdes do grupo estudado.

Portanto, a pesquisa, de natureza qualitativa, utiliza a etnografia para compreender
os significados atribuidos pelos atores envolvidos ao Programa Atelié, ao valorizar a
experiéncia vivida e construir relacdes de confianca com os participantes, a pesquisa busca

desvelar as préticas, percepcoes e impactos da politica puiblica.

Fortaleza, 22 de novembro de 2024

Elaine Mesquita Paula de Sousa
Mestranda
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Mestrado Profissional em Avaliacdo de Politicas Publicas (MAPP)
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado ELAINE MESQUITA PAULA DE SOUSA
participante da pesquisa intitulada AVALIACAO DO PROGRAMA AT ELIE: ANALISE
DA FORMACAO DOS(AS) PROFESSORES(AS) DA EDUCACAO INFANTIL NO
MUNICIPIO DE FORTALEZA. Vocé

ndo deve participar contra a sua vontade. Leia atentamente as informacdes abaixo
e faca qualquer pergunta que desejar, para que todos os procedimentos desta pesquisa sejam
esclarecidos.

Objetivo do Estudo: Avaliar a politica publica do Programa Atelié e sua
contribuicdo formativa para os(as) professores(as) da Educacdo Infantil, visando a
ressignificacdo das praticas pedagdgicas convencionais, com €nfase no protagonismo infantil
e no desenvolvimento integral das criancas.

Sua participagdo € essencial para o sucesso desta pesquisa! Caso decida participar,
serd convidado(a) a compartilhar suas experi€ncias e percep¢des sobre o Programa Atelié,
respondendo aalgumas perguntas que explorardo seus aprendizados e desafios. A entrevista,
com duracdo aproximada de 20 minutos, e o grupo focal, com cerca de 60 minutos, nos
ajudardo a entender melhor a sua experi€éncia no Programa Ateli€. Suas respostas sdo de
grande importancia para avaliarmos o que estd funcionando bem e o que pode ser aprimorado.

Nio se preocupe, nio hd riscos em participar. E natural sentir-se um pouco
desconfortdvel ao falar sobre alguns temas, mas sua participacdo serd fundamental para a
avaliacdo da politica publica voltada para a primeira infancia. Sua contribui¢do ajudarad a
melhorar e aperfeicoar as acOes e estratégias que beneficiam as criancas, assegurando que
programas como o Programa Ateli€ se tornem mais eficazes e atendam de forma mais
adequada as necessidades dos participantes.

Todas as informagdes obtidas serdo tratadas de forma confidencial e utilizadas
exclusivamentepara os fins desta pesquisa, dessa forma seu nome e dados pessoais ndo serdao
divulgados em nenhummomento, garantindo sua privacidade. Além disso, informamos que os
participantes ndo receberdo qualquer pagamento ou compensag¢do por sua participacdo na

pesquisa.

Endereco d(os, as) responsavel(is) pela pesquisa:

O abaixo assinado ,anos,RG: ,
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declara que € de livre e espontanea vontade que estd como participante de uma pesquisa. Eu
declaro que li cuidadosamente este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apds
sua leitura, tive a oportunidade de fazer perguntas sobre o seu contetido, como também sobre
a pesquisa, e recebi explicacdes que responderam por completo minhas duvidas. E declaro,
ainda, estar recebendo uma via assinada deste termo.

Fortaleza / /

Nome do participante da pesquisa:

Data: [/

Nome do pesquisador: Elaine Mesquita Paula de Sousa

Data: [/

Nome da testemunha:

Data: [/

Nome do profissional que aplicou o TCLE:Elaine Mesquita Paula de Sousa
Data:__ /__ /
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APENDICE F - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PARA COLETA DOS DADOS E
ANALISES

AVALIACAO DO PROGRAMA ATELIE: ANALISE DA FORMACAO DOS(AS)
PROFESSORES(AS) DA EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE FORTALEZA
PESQUISADORA: Elaine Mesquita Paula de Sousa

O cronograma serd um documento dinamico, sujeito a ajustes continuos conforme a evolucao

do projeto, isto €, a cada més, realizaremos uma avaliacdo dos resultados alcangados e, com

base nesse acompanhamento, faremos as adaptacdes necessdrias para otimizar o processo de

coleta de dados e andlise. Essa flexibilidade é fundamental para garantir que a pesquisa siga

seu curso de forma produtivo. Em particular, ela permitird que respondamos de maneira

precisa a questdo central da pesquisa: "Educacdo Infantil e o Programa Ateli€: Avaliar a

Ineréncia Formativa", assegurando que todos os aspectos do programa sejam adequadamente

avaliados e aprimorados ao longo do processo.

CRONOGRAMA DA PESQUISA

PESQUISA

JANEIRO
2025

FEVEREIRO
2025

MARCO

2025

ABRIL
2025

Revisao bibliografica

v

Elaborac¢ao dos instrumentos de
coleta de dados (questiondrios, roteiros de
entrevista, etc.)

v

Submissdo do projeto
CEP/CONEP

ao

Coleta de dados

Pesquisa documental

<\

Observacao participante

Entrevista

AN ENEN AN

SIS

Grupo focal

Analise dos dados

NENMNMNAR

<

Transcricao das entrevistas e
gravacoes

<\

Analise qualitativa dos dados

<

Elaboragdo do relatério final

Redacdo do relatério

A NI

Revisdo e finalizagdo dorelatdrio

<\
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EXPLICACAO DO CRONOGRAMA:

1. Preparacio da Pesquisa:

v' Na fase de revisdo bibliografica, fagco um levantamento e andlise dos estudos
existentes sobre o tema, essencial para embasar teoricamente minha pesquisa e criar novas
hipdteses, em seguida, elaboro e valido os instrumentos de coleta de dados, como
questiondrios e entrevistas. Antes de iniciar a coleta, submeto o projeto ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) ou a CONEP para aplicagdoir o cumprimento dos principios éticos, como a
privacidade e o consentimento dos participantes.

2. Coleta e Analise de Dados:

v Pesquisa documental: Descricio da coleta de dados: Andlise de documentos
relacionados ao programa (lei, projetos, relatérios, materiais diddticos). Andlise de dados:
Conteudos, objetivose metodologias do programa, discurso oficial sobre a formacao.

v Observacao participante: Descri¢do da coleta de dados: Imersdo do pesquisador no
ambiente do programa Atelié, participando das atividades e interagindo com os participantes.
Andlise de dados: didrio de campo onde o pesquisador anota suas observacdes, reflexdes e
interpretacdesdurante e apds a experi€ncia de participa¢do no campo.

v Entrevista: Descricdio da coleta de dados: Conversas individuais com
professores(as), coordenadores, diretora e técnicas utilizando um roteiro semiestruturado.
Andlise de dados: Percepcoes, experiéncias e opinides sobre o programa, a formagdo e a
ineréncia formativa.

v" Grupo focal: Descricdio da coleta de dados: Discussdes em grupo com
professores(as) para explorar temas especificos relacionados ao programa e a formacdo.
Andlise de dados: Interacdes entre os participantes, construcdo de significados
compartilhados, identificacdo de temas emergentes.

4. Elaboracao do Relatério Final:

v Apés a andlise dos dados, organizarei as descobertas em um relatdrio estruturado,
que incluird a introdugdo, metodologia, resultados, discussdo e conclusdes da pesquisa. Por
fim, revisarei orelatério para corrigir erros gramaticais e aprimorar a clareza e a coesdo do
texto antes de finaliza-lo.

Atenciosamente,

Fortaleza, 16 de janeiro de 2024.

Elaine Mesquita Paula de Sousa
Pesquisadora Principal
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APENDICE G - INSTRUMENTAIS DE ROTEIRO PARA ENTREVISTA E GRUPO
FOCAL

AVALIACAO DO PROGRAMA ATELIE: ANALISE DA FORMACAO DOS(AS)
PROFESSORES(AS) DA EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DEFORTALEZA.

PESQUISADORA: Elaine Mesquita Paula de Sousa
ROTEIRO PARA ENTREVISTA DA TECNICA E A FORMADORA DA COORDENACAQO
DE EDUCACAO INFANTIL (COEI)

O objetivo desta entrevista é compreender a experiéncia das técnicas e formadoras da
Coordenacdo de Educacdo Infantil (COEI) envolvidas na formacdo das professoras da
Educagdo Infantil no Programa Ateli€. Suas percepcdes e insights sdo fundamentais para
avaliar a efetividade doprograma e identificar oportunidades de melhoria.

Informacoes Gerais:

® Nome:

® (Cargo:

® Tempo de experiéncia na COEIL

® Tempo de experiéncia com o Programa Atelié:

ANALISES

1. Como vocé descreveria o efeito do Programa Ateli€ na pratica pedagdgica das
professoras? Quais aspectos do programa vocé€ considera mais eficazes em promover
mudangas na sala de referéncia?

2. Quais foram os maiores desafios encontrados na implementacdo do programa e
como eles foram superados? Em sua opinido, quais objetivos do programa foram alcancados
de forma mais satisfatoria?

3. Quais foram as principais resisténcias ou dificuldades encontradas pelas professoras
em relacdoas propostas do programa? Como vocés superaram essas dificuldades?

4. Como voceé avalia a importancia da formagdo continuada para a pratica pedagogica
das professoras? Quais sdo os principais desafios para garantir a efetividade das agdes de

formacao?
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM COORDENADORA, DIRETORA E
PROFESSORAS

Informacdes Gerais:

® Nome:

® (argo:

® Tempo de experiéncia na COEIL

® Tempo de experiéncia com o Programa Atelié:

ANALISES

® Como vocé descreveria o Programa Atelié? Quais foram os aspectos positivos e
desafiadores do programa? Como vocé avalia a relevancia dos temas abordados no programa
para a sua pratica pedagogica?

® De que forma o Programa Ateli€ influenciou na sua pratica pedagdgica na gestdao
escolar? Quais novas abordagens e estratégias ou recursos vocé€ passou a oportunizou aos
professores(as) ap0ds participar daformacao?

® Qual o acompanhamento que vocé€ recebeu durante e apds as formagdes? Os
materiais e recursos fornecidos pelo programa foram suficientes para sua pratica? Quais
materiais voc€ considerou mais significativos para as criangas?

® Vocé acredita que o tempo destinado as formacdes foi suficiente para a
implementacdo das novas praticas? Por qué?
ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL COM PROFESSORAS

Obter informacdes qualitativas sobre as percepgdes das professoras do Centro de

Educagdo Infantil (CEI) sobre o Programa Ateli€ e sua contribuicdo para a formacao
pedagdgica e a pratica docente.

Participantes: Professoras da Educacdo Infantil que participam da implementacio
pela pesquisa;Numero de 6 a 8 professoras.

Local: Sala dos professores: espaco confortdvel, tranquilo e privado, que propicie
um ambiente deconfianga e troca.

Material: slides, canetas, papel, cartolina, construcio de mural sobre o
programa Atelié nainstituicao

Roteiro Sugerido: A formacao.

® De que forma esses conhecimentos transformaram a sua visdo sobre o processo de
ensino e aprendizagem? Quais ferramentas ou estratégias vocé aprendeu durante a formacao
que te ajudam a realizar uma aula significativa para as criancas?

A pratica pedagogica:
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® Poderia descrever uma atividade especifica que vocé passou a realizar em sala de
referéncia apds a formacao?

A colaboracio e o trabalho em equipe:

® Quais os principais desafios que vocé€ enfrentou ao implementar as novas praticas
em equipe ecomo vocés 0s superaram?

A expectativas:

® Se pudessem mudar algo no Programa Atelié, o que seria? Quais s@o as suas

expectativaspara o futuro do programa e para a sua prépria pratica pedagégica?
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ANEXO B - TERMO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA ACADEMICA

Fortaleza
PREFEITURS

Educagio
TERMO DE AUTORIZAGAD PARA PESQUISA ACADEMICA

Pelo pressni= TERMO DE AUTORIZACAD PARA PESOUISA ACADEMICA que snie =i
c=bebimm, de um kado 3 Sacretaria Municipal da Educacko, pes=zoa juridca de dirsilo piblico,
irscxila no CHIPJ n® 04097908 110001-89, locarada & Av. Desembargador Moreim, 2875,
Cliordsia Toeres. Fordaleza « CE, representada pefn Secretirin. Antonia Dalila Saldanha da
Freltas, brasieira, casada, portadors da Céduda de identidade o® 2059003390 S5PY CE. =
CPF i 51047 2.500-06, fesidenle & domigliade resla capital, agui denominada SME; & de
oubm lado o [a) aluno (@), ELAINE MESGQUITA PAULA DE B0USA , aluma da
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC, do curso de | | graduagio ou () pos-
graduacka sendo | | especializacioy x ) mestrada; ( | doulorada, no progama de pos-
graduacia em educacdo Mesirado Profissional em Avalbdcko de Polilicas Poblicas
(MAPFLUInkemidade Faderal do Cead (UFC), devidamends audorirado pela InsBluicio de
Esludo, consoanie o8 iermas do prooesso admnisiabyo o P4TEI60A024, & qual pretende
pesguisar, com a fnalidade de slaborar o rabatho nliluado “AVALIAGAD DO PROGRAMA
ATELIE: ANALISE DA FORMACAO DOS[AS) PROFESSORES(AS) DA EDUCAGAD
INFANTIL HO MUNICIMODE FORTALEFA", com nicio previsto para Derembro de 2024
fralizacia em junho de 2028, conforme as déusulas e candigies gue seguem

CLAUSLILA PRIMEIRA 4 Sscretais Municipal da Educaco auloriza ofa) suna realizar o
rahaiho académicn, o CENTRO DE EDUCACAD INFANTIL VICENTE FIALHD canforme
t=rmo da Facuidadall niverodads.

CLAUSULA SEGUNDA A produciofepoducioiveiculacho de lolos slou videss do
conlexin escolar somenle poderd ser reafizada mediante l=mo de adiorizacks assinado
pelo emvabido =, no caso de clianca & adolescenls, peia responsh ved i=gal

CLAUSULA TERCEIRA. O aluno deve apresspiar ao [a) prolessorfa) regenis seus
plansjamenios das atwidades a serermn desenvolvides com afs) cranga(s) dumanks o ssu
trabalho académica.

CLAUSLILA QUARTA O tmbakos deservolvidos mas nslilugSes municipais de ensino
devermn s&r enlregues no proioccio da SME pafa conhecimenio dos resullados & esthidos
elaborados, objefvando o apiimoramenio das agpies pedagogicas, s= Ior o casa.

CLAUSLILA OLENTA. A SME nio lormecerd nenbum malesial sendo da responsabi dade
do aking adquin-la par conla propra

CLALSLILA SEXTA A aviorizaciio para ingressar na insiluicio & exclusiva para os aiunos.
sando vedado o acessn a ieroeiros

CLAUSULA SETIMA. O afuno deve fespeliar iodas a5 normas da instiuicdo de ersine = as
dinsinges da direcdo da unidads

SUBCLAUSULA UNICA. O aluna devard estar wveslido adeguadamente, = usar de
tr¥lamedlo respeiosn com os funcindnos & alunos das unidades esaolares:
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CLAUSIALA CHTAVA O descumprimenta de gqualquer cliumula desie instrumenlo por pans
do alumo acarretard a rescedio mediats desbe bemo de aulorizacho des pesguss académica,
sem a necessdacde de comunicaEiio prévia

CLAUSLILA NOMA. E competents para dirmir gualguer liligio resulianie deste Termeo o fara
de Fostalea, com prévia renincia de ambas as parfes a qualquer outo foro, por mais
privilegeado que seja. E, por eslamrem assim, justos & compromissados, |aeam, datam =
assinam o presenie imstrumenia, em 02 [duss) vias de igual leor & farma, para ques suta
seus devidos 2 l=gai efsilos.

fmbonia Dalila Saldanha de Freitas
CPF: B10.472.503-06
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Elaine Mesquita Paula Do Sousa
CPF: 85434 T0EY-04

Foralkera-CE, 11 deDezembro de de 2024
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