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RESUMO

O presente estudo avalia a politica publica de inclusdo digital no municipio de Fortaleza (CE),
por meio do Programa Salas de Inovagdo Educacional (SIEs), com énfase na interacdo com
recursos tecnoldgicos e na superagdo da alienagdo técnica. A pesquisa estd fundamentada na
filosofia de Gilbert Simondon, sobretudo nos conceitos de individuagdo e acoplamento entre
sujeitos e objetos técnicos, buscando compreender como essas relagdes podem favorecer uma
educacgdo critica, criativa e integrada as exigéncias da contemporaneidade. O desenho
metodoldgico adotado ancora-se na Avaliagao de Quarta Geragao, proposta por Guba e Lincoln
(1989), que concebe a avaliagdo como processo dialdgico, responsivo e orientado pela escuta
dos sujeitos envolvidos. Essa abordagem ¢ aprofundada pelas contribui¢des de Lotta (2019),
ao valorizar o papel dos atores da implementacdo, e por Haraway (2019), cuja nogdo de
conhecimento situado orienta a leitura sensivel dos contextos escolares. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa e descritiva, articulando procedimentos documentais, conceituais e
empiricos. Os dados foram analisados por meio da técnica de Analise de Conteudo, conforme
Bardin (2016), possibilitando a identificacdo de categorias relacionadas as condigdes
institucionais, a apropria¢do tecnologica e a articulagdo entre seres humanos, maquinas e
natureza. O estudo inclui uma anélise critica da plataforma Google for Education, destacando
suas potencialidades pedagogicas e limitagdes operacionais, especialmente quanto a
dependéncia tecnologica e a padronizagao dos processos. Como contribuigao pratica, propde-
se a criacao de uma equipe de monitoramento continuo da politica, voltada a valorizacao das
experiéncias docentes, a superagdo de fragilidades estruturais e ao estimulo a praticas
inovadoras contextualizadas. Conclui-se que a politica das SIEs demanda uma abordagem
avaliativa ampliada, que articule diretrizes institucionais, escuta ativa dos sujeitos e
apropriacdo critica das tecnologias educacionais, contribuindo para politicas publicas

formativas, emancipatdrias e situadas.

Palavras-chave: avaliagdo de politicas publicas; inclusao digital; individuagdo técnica;

tecnologias digitais na educagao; conhecimento situado.



ABSTRACT

This study evaluates the public policy of digital inclusion implemented through the
Educational Innovation Rooms (SIEs) in the municipal school system of Fortaleza, Ceara,
focusing on the interaction with technological resources and the overcoming of technical
alienation. The research is grounded in Gilbert Simondon’s philosophy, particularly the
concepts of individuation and the coupling between human beings and technical objects,
aiming to understand how these relationships can foster a critical, creative, and contemporary-
oriented education. The methodological design is based on the Fourth Generation Evaluation
proposed by Guba and Lincoln (1989), which emphasizes dialogical, responsive processes and
the active listening of stakeholders. This framework is deepened by Lotta’s (2019)
contributions on the role of street-level bureaucrats and by Haraway’s (2019) concept of
situated knowledge, which values context-sensitive readings of educational practices. The
study adopts a qualitative and descriptive approach, combining documentary, conceptual, and
empirical procedures. Data analysis was conducted using Bardin’s (2016) Content Analysis
technique, allowing the identification of categories related to institutional conditions,
technological appropriation, and the integration between humans, machines, and nature. The
research also includes a critical assessment of the Google for Education platform, highlighting
its pedagogical potential and operational limitations, particularly in terms of technological
dependence and process standardization. As a practical contribution, the study proposes the
establishment of a continuous monitoring team to support the development of the policy,
strengthen innovative practices, and address structural weaknesses based on local educational
realities. The findings suggest that the SIE policy requires an expanded and critical evaluative
approach that integrates institutional guidelines, stakeholder engagement, and reflective
appropriation of digital technologies, thereby contributing to emancipatory and situated public

policies.

Keywords: public policy evaluation; digital inclusion; technical individuation; educational

Technologies; situated knowledge.
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1 INTRODUCAO

“A tecnologia nao ¢ neutra. Estamos dentro
daquilo que fazemos e aquilo que fazemos esta
dentro de nods. Vivemos em um mundo de
conexdes — e ¢ importante saber quem ¢ que €
feito e desfeito”.

Donna Haraway

O uso das tecnologias e inovagdes reverbera seu impacto no processo de ensino-
aprendizagem, favorecido pelo perfil dos educandos, que, em sua grande maioria, sdo nativos
digitais. Em nossa sociedade, vivemos um momento de incertezas quanto as relacdes
internacionais que norteiam o mundo globalizado, em que macro decisdes determinam os
ajustes econdmicos das nagdes e, sobretudo, dos paises periféricos, comprovando que, além dos
problemas internos, a mundializa¢do tecnoldgica estimula cada vez mais a hegemonia das
grandes poténcias, consolidando a exclusdo da maioria da populagdo.

Hannah Arendt, em sua obra “A condi¢gdo humana”, nos apresenta a ideia de que
“todas as atividades humanas sdo condicionadas pelo fato de que os homens vivem juntos”
(Arendt, 2007, p. 31). Esse raciocinio reflete a visao de que a convivéncia e as interagdes sociais
ditam profundamente nossas agdes e nossa identidade. Da mesma forma, Spinoza, em sua obra
Efica, salienta a importincia das relagdes humanas ao afirmar que “uma das coisas uteis, e,
portanto, boas, para 0 homem ¢ a uniao com outros homens” (Spinoza, 2003, p. 360). Para ele,
viver em sociedade ¢ mais que uma necessidade pratica; ¢ uma condi¢do que contribui para o
bem-estar e para o desenvolvimento das virtudes humanas. Assim, ambos os filésofos reforcam
a ideia de que a busca por interagdes, seja no meio fisico ou virtual, fortalece a esséncia da
nossa humanidade em uma sociedade cada vez mais conectada.

Desse modo, com o avanco tecnologico, novos processos de letramento,
denominados multiletramentos (Rojo, 2013), vém transformando a comunicagdo e o ensino.
Em meio a este cendrio, a integracao de tecnologias ao curriculo escolar revela-se uma medida
premente para a promog¢dao de métodos educacionais hodiernos. Por sua vez, Moran (2015)
afirma que a educacdo inovadora exige transformar praticas pedagogicas, integrando
tecnologias de maneira criativa para uma aprendizagem mais significativa. Conhecido por suas
ideias sobre a integracdo de tecnologias digitais ao ensino e a promog¢ao de metodologias ativas
para transformar a educacdo, o autor explora como a inovagdo pedagogica pode ajudar a
preparar os alunos para os desafios do século XXI, enfatizando aspectos como colaboragao,
criatividade, criticidade e o uso ético das tecnologias. Defende uma educacao transformadora,

que vai além da simples transmissao de conteudo, promovendo o desenvolvimento integral dos
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estudantes por meio de metodologias ativas e do uso consciente das tecnologias. Para o autor,

O que a tecnologia traz hoje ¢ integragdo de todos os espagos e tempos. O ensinar e
aprender acontecem numa interligagdo simbiotica, profunda, constante entre o que
chamamos mundo fisico ¢ mundo digital. Ndo sdo dois mundos ou espagos, mas um
espago estendido, uma sala de aula ampliada, que se mescla, hibridiza constantemente.
Por isso, a educagdo formal ¢ cada vez mais blended, misturada, hibrida, porque ndo
acontece s6 no espaco fisico da sala de aula, mas nos multiplos espacos do cotidiano,
que incluem os digitais. O professor precisa seguir comunicando-se face a face com
os alunos, mas também digitalmente, com as tecnologias mdveis, equilibrando a
interacdo com todos e com cada um (Moran, 2015, p. 16).

Nesse sentido, a avaliagdo da politica publica promovida pela Prefeitura Municipal
de Fortaleza, com énfase na interacao entre tecnologia e o processo de individuagdo (Simondon,
2020), assume relevancia ao aprofundar a compreensdao do papel da técnica na formacgao
educacional. Tal visdo contribui para ressignificar o uso das tecnologias no contexto escolar,
nao somente como instrumentos pedagdgicos, mas como mediadoras do desenvolvimento
humano. A luz da filosofia de Simondon (2007, p. 11), compreende-se que a individuagio
ocorre em uma relagdo continua e dindmica com o meio € com os objetos técnicos, sendo esse
o ponto de partida para entender a constituicao do ser humano. Conhecer o individuo através
da individuagdo, em vez de a individuagdo a partir do individuo. A partir dessa perspectiva,
destaca-se a necessidade de pesquisar criticamente a relagdo da tecnologia aos processos
educativos, de modo a favorecer uma educagdo que promova autonomia e consciéncia técnica.

Diante desse enfoque, a politica publica de inclusdo digital implementada pelo
Municipio de Fortaleza concretiza-se por meio das Salas de Inovagao Educacional (SIE). Esse
arranjo institucional teve inicio em 2017, com a criagdo de um laboratorio experimental na
Escola de Tempo Integral Nossa Senhora de Fatima, fruto de parceria com o Google for
Education e a empresa Multilaser, responsaveis pelo fornecimento dos primeiros equipamentos
tecnologicos. Em 2019, a experiéncia piloto foi formalmente incorporada a politica municipal
de inovacdao educacional, sendo integrada ao programa TechEduca, o que possibilitou a
expansdo progressiva dessas salas para outras unidades da rede publica de ensino.

Concebido com o propdsito de integrar as tecnologias digitais da informagao e
comunicagdo ao curriculo escolar, o programa visa ao fomento do letramento cientifico, bem
como ao incentivo a criatividade e ao protagonismo discente. A organizacdo do ambiente
pedagogico com base em praticas investigativas e colaborativas confere as SIE a funcdo de
romper com os padrdes tradicionais da sala de aula e aproximar a experiéncia escolar das
dinamicas e linguagens proprias da cultura digital contemporanea.

A fase inicial de implementacao das Salas de Inovacao Educacional contou com a
articulagdo entre gestores e docentes da rede municipal, configurando um esfor¢o conjunto para

integrar as tecnologias digitais ao cotidiano escolar. A trajetoria da pesquisadora, atuante nesse
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contexto educacional, confere a investigacdo um carater situado, uma vez que sua experiéncia
direta com a chegada da plataforma Google for Education nas escolas publicas representou, ao
mesmo tempo, uma motivacdo formativa e um desafio metodologico. Tal vivéncia impulsionou
a busca por apropriacao técnica e didatica, resultando em uma compreensdo critica dos
processos de inclusdo digital.

No exercicio da docéncia, a pesquisadora confrontou-se com os limites impostos
por estruturas fisicas precarias, conectividade irregular, escassez de equipamentos e auséncia
de suporte técnico continuo — fatores que tensionam a proposta de inovagdo e revelam
desigualdades latentes na implementagdo da politica. Esses desafios, somados a dinamica
intensa do ambiente escolar, suscitaram reflexdes acerca da sustentabilidade, da equidade e da
efetividade das acdes promovidas.

Em etapa posterior, a inclusdo de monitores voluntarios no apoio pedagogico as
atividades realizadas nas Salas de Inovacdo Educacional (SIEs) evidenciou a dimensao
colaborativa da politica e o esfor¢o institucional para expandir suas possibilidades de atuacao,
ao mesmo tempo que revelava a precarizagdo do trabalho, em razdo da auséncia de vinculos
formais e de formagao adequados. Essas experiéncias, inscritas no cotidiano da pesquisadora,
serdo aprofundadas ao longo da andlise dos resultados, contribuindo para a construgdo de um
olhar avaliativo critico, enraizado nos territorios onde a politica se materializa.

Ante o exposto, 0 objetivo geral da pesquisa ¢ avaliar a politica publica de inclusido
digital por meio do Programa Salas de Inovagao Educacional (SIEs), considerando os processos
de formulagdo e implementagcdo, com énfase na interacdo com recursos tecnoldgicos € na
superagao da alienagdo técnica, conforme proposto por Simondon (2020). Investiga-se, em sua
concepgdo, se o programa favorece a construgdo de uma relagdo integrada entre ser humano,
maquina e natureza. Para tanto, esta investigacdo encontra-se ancorada na filosofia de
Simondon, especialmente nos conceitos de individuagdo e acoplamento entre sujeitos e objetos
técnicos, buscando compreender de que forma essas relagcdes podem contribuir para uma
educagdo critica, criativa e alinhada as exigéncias da contemporaneidade.

Por sua vez, os objetivos especificos correspondem a:

a) Avaliar os pressupostos, objetivos e diretrizes da politica publica das Salas de
Inovagao Educacional, com base em documentos oficiais e normativos de Fortaleza;

b) Examinar, através de revisdo teorica, como as abordagens critica e formativa
concebem o papel das Tecnologias Digitais no processo de aprendizagem;

c¢) Investigar, por meio de entrevistas, as percepgdes dos técnicos de educagio sobre
os impactos da politica das SIEs na pratica pedagogica e na formagdo docente;

d) Compreender como a relagdo entre ser humano, maquina e natureza se manifesta
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nas praticas educacionais desenvolvidas nas SIEs, a luz da filosofia de Gilbert Simondon;

e) Propor a implementagdo de uma equipe de monitoramento continuo (base
empirico-tedrica) para otimizagdo de potencialidades, superacdo de limitacdes e estimulo a
inovag¢ao educacional na comunidade escolar.

Assim, elencados os objetivos deste estudo, consideram-se as seguintes hipoteses
analiticas como base para a investigagdo da politica publica de implementagdo das SIEs no
municipio de Fortaleza:

I. A insercdo tecnologica nas escolas municipais enfrentaria obstaculos
relacionados a participagao efetiva dos professores, que tenderiam a assumir um papel restrito
na mediagdo com os novos recursos, limitando-se, em muitos casos, a fun¢ao de transmissores
da tecnologia, sem integragao critica com as transformagdes propostas.

2. O modelo de implementagdo adotado pela Prefeitura Municipal de Fortaleza
priorizaria critérios de agilidade e praticidade, em razao dos contratos firmados com empresas
privadas, em detrimento de acdes estruturantes voltadas a formacao docente, a valorizagao dos
profissionais envolvidos e a adequag@o da infraestrutura necessaria.

3. A politica apresentaria limitagdes em sua abrangéncia, deixando de alcangar de
forma equitativa a todos os sujeitos previstos como beneficiarios, o que comprometeria a
efetividade da politica e a universalizagao do acesso as tecnologias educacionais.

Diante dessas hipdteses, esta pesquisa propde uma avaliagdo critica da politica
publica de inclusdo digital formulada para as escolas municipais de Fortaleza, com foco nas
SIEs, combinando uma abordagem documental, conceitual e empirica, com foco na experiéncia
da autora e entrevistas com técnicos em educa¢do. Embora represente um avango na integragao
das Tecnologias Digitais da Informag¢ao e Comunicagdo (TDIC) ao ambiente escolar, os efeitos
dessa politica na formag¢ao docente, na apropriagdo tecnologica e no processo de individuagao
dos sujeitos ainda carecem de estudos aprofundados. Constata-se, portanto, uma lacuna na
literatura especializada quanto a avaliacdo dessa politica a luz de referenciais filosoficos e
criticos da tecnologia.

Nesta investigagdo adotou-se uma abordagem tedrica cujos referenciais oferecem
subsidios para compreender a técnica como dimensdo constitutiva da experiéncia humana, e
ndo como mera ferramenta neutra (Simondon, 2007). Essa perspectiva permite repensar a
formagdo docente e o uso das tecnologias educacionais como processos integrados, orientados
a promo¢ao da consciéncia critica, da criatividade e voltados a superagdo da alienagao técnica.

A principio, dedicamo-nos a proposta de Gilbert Simondon sobre como enfrentar a
alienag¢do técnica, decorrente do desconhecimento dos elementos, individuos e conjuntos

técnicos mobilizados junto ao funcionamento dos objetos técnicos. Seus conceitos centrais,
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como individuag¢do e a relagdo do ser humano com os objetos técnicos, ganharam destaque em
nosso trabalho, salientando sua relacdo com o aprendizado e aspectos éticos envolvidos na
implementagao das SIEs e na pratica educacional.

O filésofo francé€s Simondon, ainda pouco explorado no campo educacional
brasileiro, oferece uma base tedrica para integrar tecnologia ¢ compreensdo dos processos
técnicos a nocdo de tecnicidade!. Suas bases filosoficas sdo marcadas por uma visdo que
considera os objetos técnicos como ferramentas que, a0 mesmo tempo, sdo elementos
fundamentais que moldam e transformam a sociedade e o ser humano. Ele argumenta que, para
viver plenamente na sociedade moderna, ¢ essencial compreender os mecanismos € processos
subjacentes as tecnologias, propondo uma educagdo que transcenda o uso funcional da
tecnologia, frequentemente associado a uma compreensao superficial de seus dispositivos. Essa
abordagem favorece um entendimento do funcionamento das maquinas e dos sistemas
tecnologicos, capacitando os individuos a interagir € evoluir juntamente com a tecnologia, em
vez de adota-la passivamente.

Em consonincia com o campo avaliativo das politicas publicas, a pesquisa ora
desenvolvida foi orientada ndo pelas metas e resultados previamente estabelecidos pelo
programa das SIEs, mas pelos principios e propositos que envolvem: a compreensao do
contexto e do processo de formulacao da politica, a identificacdo dos pressupostos e paradigmas
subjacentes, bem como a andlise da coeréncia interna e o acompanhamento da implementagao.
Lejano (2012, p. 196) argumenta que, nas ciéncias sociais, “lidamos com fendmenos como
confianga, esperanca, ganancia, imaginagao e outras coisas que sao naturalmente imensuraveis.
Essas realidades nao sdo apenas observadas, mas experimentadas e interpretadas”. Essa
perspectiva fundamenta a abordagem adotada para a avaliacdo das Salas de Inovagao
Educacional (SIEs), que prioriza a interpretagdo de aspectos da realidade que, embora
imensuraveis, podem ser observados, vivenciados e analisados sob uma otica interpretativa.

Diante deste cenario, a pesquisa justifica-se por sua relevancia cientifica e social ao
contribuir com uma avaliagdo qualitativa e critica de uma politica publica de inclusdo digital,
propondo-se a descri¢des que relacionam tecnologia e educacdo de maneira ética e reflexiva. A
partir de um horizonte antropologico que orienta a perspectiva metodologica, esta pesquisa
buscou interpretar os significados publicos mobilizados pelos atores envolvidos na formulagao
e implementagdo da politica de inclusdo digital, considerando suas diferentes trajetérias
institucionais. Como propde Gussi (2008, p. 31), compreender politicas publicas exige

reconhecé-las como fluxos dindmicos, em constante transformac¢ao, ancorados em dimensdes

' “Em Simondon, a tecnicidade é um operador que explicita o carater mediador e social da técnica, de modo que
ela ndo pode ser extirpada da cultura, ja que € inerente a ela” (Viana, 2020, p. 82).
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culturais e sociais que moldam seus resultados. Nesse sentido, a no¢ao de trajetoria constitui
um aporte analitico essencial, permitindo acompanhar os deslocamentos e reconfiguragcdes ao
longo do tempo. Por sua vez, Bourdieu (2006, p. 187), ao refletir sobre a conceituagdo da
trajetoria, considera que esta € “uma série de posicdes sucessivamente ocupadas por um mesmo
agente (ou um mesmo grupo), num espago ele proprio em devir e submetido a transformagdes
incessantes”.

Considerando essa perspectiva, compreende-se que o investimento em tecnologias
digitais, por si sO, ndo garante transformagdes significativas na educacdo se nao estiver
articulado a ac¢des pedagdgicas e estruturais mais amplas. E preciso integra-lo a um Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) que favorega o vinculo entre ser humano e maquina, conforme
defende Kuenzer (1998, p. 5) ao afirmar que as novas bases materiais da producdo e da
economia globalizada demandam projetos pedagdgicos alinhados a formagao critica de sujeitos.
Assim, a formacao dos educadores deve ser entendida como um processo intergeracional,
mediado por relagdes sociais, culturais e politicas.

Diante disso, os procedimentos metodolégicos desta dissertagdo foram organizados
com o objetivo de avaliar a politica publica das SIEs, considerando sua formulagdo e
implementagao no municipio de Fortaleza. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e
descritiva, voltada a analise integrada das lacunas entre os objetivos inicialmente propostos, das
percepcoes dos sujeitos envolvidos e dos efeitos praticos da politica no cotidiano escolar.

Os dados foram coletados por meio de andlise documental, entrevistas
semiestruturadas e do conhecimento situado da autora, articulados a literatura de referéncia. A
analise documental compreendeu leis, portarias, resolugdes, relatorios e outros materiais
publicos vinculados a politica de inclusdo digital da Secretaria Municipal da Educagdo (SME)
de Fortaleza. Essa etapa seguiu os principios metodologicos propostos por Bardin (2016), os
quais orientam a categorizac¢ao e interpretacao dos contetidos com base na recorréncia tematica
e na articulagdo com o referencial teorico.

As entrevistas foram realizadas com trés técnicos da Academia do Professor Darcy
Ribeiro, instituicdo responsavel pela condugdo das formacdes e pelo monitoramento das SIEs.
Embora situados em contextos especificos, os depoimentos ofereceram subsidios relevantes
para compreender como os atores envolvidos no acompanhamento da politica interpretam suas
diretrizes, potencialidades e limitagdes no ambito das praticas pedagogicas.

A percepcao da pesquisadora também ¢ considerada um elemento analitico, tanto
na inferéncia dos dados quanto na interpretagdo das respostas, com base em seu conhecimento
situado. Essa abordagem fundamenta-se na perspectiva de Haraway (2009, p. 17), segundo a

qual:
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As perspectivas dos subjugados ndo sdo posi¢des “inocentes”. Ao contrario, elas sdo
preferidas porque, em principio, sdo as que tem menor probabilidade de permitir a
negacdo do nucleo critico e interpretativo de todo conhecimento. Elas t€ém ampla
experiéncia com os modos de negacgdo através da repressdo, do esquecimento e de atos
de desaparicdo — com maneiras de ndo estar em nenhum lugar ao mesmo tempo que
se alega ver tudo.

Os dados, tratados mediante analise de conteudo (BARDIN, 2016), tiveram
confiabilidade e validade asseguradas pela triangulacdo de fontes primarias e secundarias
(MARCONI; LAKATOS, 2002), permitindo a reconstitui¢do critica de eventos e processos.
Essa abordagem metodoldgica combinada possibilitou uma avaliagdo critica e abrangente da
politica publica em questdo, considerando tanto os elementos estruturantes da formulagio
quanto os desdobramentos sobre a pratica docente. A analise foi guiada pelos fundamentos da
avaliacdo de politicas publicas e orientada por uma perspectiva filosofica e educativa que
compreende a técnica como elemento constitutivo da experiéncia humana.

Para guiar o leitor na investigacdo ora empreendida, o trabalho estrutura-se em uma
jornada analitica que se inicia na presente introducao dedicada a contextualizagao do tema e do
problema de pesquisa. Inicialmente, sdo apresentados os objetivos do estudo e as hipoteses que
orientam a investigagdo, destacando a relevancia da pesquisa no contexto educacional,
especialmente no municipio de Fortaleza. A partir dessa introdu¢do, do encaminhamento
metodoldgico adotado, bem como da estrutura da pesquisa, oferece-se ao leitor um panorama
sobre as etapas do estudo e os elementos que sustentam a avaliacao a ser realizada.

O segundo capitulo ¢ destinado a revisdo de literatura, onde se discute o estado da
arte da Politica Publica de Inclusdo Digital no municipio de Fortaleza. Iniciamos com uma
analise histdrica sobre a implementacdo da internet nas escolas brasileiras, passando pelas
transformagdes tecnoldgicas ocasionadas pela pandemia de COVID-19, que aceleraram a
digitalizacdo dos processos educacionais. Aborda-se, também, a analise de documentos
publicos que sustentam a politica de inclusdo digital no Brasil, com foco nos desafios,
beneficios e impactos dessa politica. Especificamente, demos atencao as SIEs, programa da
Prefeitura de Fortaleza, que visa integrar as tecnologias ao ambiente escolar.

Na sequéncia, o terceiro capitulo apresenta o referencial tedrico que embasa o
estudo, com foco nos conceitos desenvolvidos por Gilbert Simondon. A partir da perspectiva
filosofica do autor, sdo explorados conceitos como individuagdo, a relagdo entre o ser humano
€ a maquina, e as interacdes em rede que emergem com o uso de objetos técnicos. A intengdo ¢
compreender como as SIEs podem ser vistas como recursos tecnoldgicos que também
funcionam como instrumentos pedagogicos capazes de promover uma educacao critica, criativa
e alinhada as exigéncias da sociedade contemporanea, destacando a importancia da integragao

das tecnologias no contexto escolar.
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Dando continuidade, o quarto capitulo concentra-se na articulagdo entre a pratica
pedagdgica inspirada na filosofia de Simondon e a implementacdo das SIEs no municipio de
Fortaleza. Discute-se, inicialmente, a concepcao simondoniana da maquina e sua implicagdo
para a compreensdo das tecnologias como mediacdes formativas. Em seguida, sdo analisadas
as herangas sociais e educacionais do século XIX que influenciam as praticas escolares ainda
vigentes, destacando as rupturas e permanéncias em relagdo aos processos de inovagao. Nesse
contexto, reflete-se sobre os desafios enfrentados pela educagdo contemporanea para se
constituir como espago de individuagdo e apropriagdo critica da técnica, relacionando tais
aspectos ao funcionamento e as potencialidades das SIEs no cotidiano escolar.

Por sua vez, o quinto capitulo dedica-se a analise critica da plataforma Google for
Education no contexto das politicas publicas de inovagdo educacional. Exploram-se os sentidos
e contradi¢des presentes na ado¢do de recursos como os Chromebooks e o Google Classroom
pelas escolas publicas, discutindo-se tanto suas contribuicdes metodoldgicas quanto os riscos
de captura dos dados e vigilancia digital. A leitura critica desse tema dialoga com autores que
investigam o capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019), bem como com as denuncias do projeto
Educagio Vigiada?, articulando essas reflexdes as dindmicas de formagdo docente e a
autonomia pedagogica nas redes publicas. Tal abordagem busca evidenciar os limites das
parcerias com plataformas comerciais ¢ os dilemas éticos que emergem na gestdo das
tecnologias educacionais.

No que se refere ao percurso metodologico, o sexto capitulo apresenta os métodos
e técnicas empregados na pesquisa, de natureza qualitativa e descritiva. Detalha-se a analise
documental de fontes institucionais da Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza e a
realizacdo de entrevistas com trés técnicos da Academia do Professor Darcy Ribeiro (APROF,
2024), diretamente envolvidos na implementa¢do e monitoramento das SIEs. Explicita-se o
percurso analitico adotado com base na técnica de analise de contetido proposta por Bardin
(2016), bem como os critérios de categorizagdo das informagdes. Quatro categorias foram
construidas para estruturar a analise empirica: 1) criagdo e implementacgado das SIE; 2) formacgao
docente e a triade humano-maquina-natureza; 3) condi¢des de trabalho e superacao da alienagao
técnica; e 4) apropriagdo tecnologica no processo de individuagdo.

Com base nos dados obtidos, o sétimo capitulo ¢ dedicado a apresentacdo e
discussao dos resultados obtidos a partir das entrevistas realizadas e da andlise documental. Os
dados sdo organizados segundo as categorias analiticas ja mencionadas, permitindo identificar

percepgdes, desafios e avangos relacionados a politica publica investigada. A investigacdo

2 Ver a pesquisa Educagdo Vigiada: https://educacaovigiada.org.br/ Acesso 15/07/2025.
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evidencia tensdes entre infraestrutura, formagao docente e uso pedagogico das tecnologias, bem
como as possibilidades de ressignificacdo do papel das SIEs no processo de individuagdo dos
sujeitos escolares. Aponta-se a necessidade de politicas formativas mais densas, que
considerem a complexidade das relagdes entre seres humanos, maquinas e saberes, a luz da
filosofia simondoniana.

O oitavo capitulo, intitulado Consideracdes Finais, retoma os principais achados da
pesquisa e propde uma reflexdo ampliada sobre os limites e as possibilidades das Salas de
Inovacao Educacional como politica de inclusao digital. Reafirma-se a pertinéncia da filosofia
de Simondon como instrumento tedrico para a compreensao das relacdes entre técnica e
educacdo, destacando-se a urgéncia de uma formagdo docente que favoreca a apropriagao
critica das tecnologias. Indica-se, ainda, a importincia de aprofundar estudos sobre a
individuacao como processo educativo e sobre o papel das plataformas digitais nas politicas
publicas, considerando as exigéncias éticas, pedagogicas e sociais da contemporaneidade.
Nesse sentido, propde-se, com base nos dados empiricos e referenciais tedricos analisados, a
implementagdo de uma equipe de monitoramento continuo nas escolas, com o objetivo de
otimizar as potencialidades das Salas de Inovag¢ao, enfrentar suas limitacdes e fomentar praticas
pedagdgicas inovadoras no cotidiano escolar.

Com o intuito de fundamentar teoricamente a analise desenvolvida, o capitulo
subsequente dedica-se a revisdo de literatura, abordando das politicas de inclusdo digital no
Brasil. A medida que se intensificou o uso da internet nas escolas e as Tecnologias da
Informagao e Comunicagdo (TICs) passaram a ocupar um dos papéis centrais nos processos
educativos, tornou-se necessario examinar as bases conceituais, normativas e historicas que

sustentam o debate contemporaneo sobre a integragao tecnologica na educagao.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Com o objetivo de subsidiar teoricamente a investigacdo proposta, este capitulo
apresenta uma revisao de literatura voltada a compreensdo das politicas publicas de inclusao
digital no contexto brasileiro. A analise parte do entendimento de que os processos de formu-
lagdo e implementagdo de politicas educacionais voltadas a integragdo das tecnologias digitais
nas escolas estdo inseridos em um cenario historico e normativo especifico, marcado por trans-
formacgdes tecnoldgicas aceleradas e pelo avango da internet como infraestrutura central do co-
tidiano escolar.

Assim, o capitulo estrutura-se em torno de eixos tematicos que possibilitam situar
o debate sobre inclusdo digital no campo educacional, desde a expansdo da internet no Brasil
até os marcos legais e institucionais que orientam a ado¢@o das tecnologias da informagao e
comunicagao (TICs) nas redes publicas de ensino. A primeira subsecao dedica-se, portanto, ao
exame do contexto historico que favoreceu a difusdo das tecnologias digitais no pais, com foco
na explosdo do acesso a internet e suas implicagdes para a formulagdo de politicas publicas

voltadas a inovag¢ao educacional.

2.1 Contexto das politicas de inclusao digital no Brasil: a explosiao da internet

O século XXI ¢ caracterizado pela necessidade de adaptagdo de todas as esferas
sociais as novas tecnologias. No Brasil, esse avanco tecnoldgico ganhou forga com a introdugao
da internet comercial a partir dos anos de 1990. Anteriormente a isso, seu uso era limitado a
universidades e centros de pesquisa. Com a liberagdo do acesso comercial pelo governo, as
empresas de telecomunicagdes passaram a oferecer servicos de conexdo ao publico por meio
de linhas telefonicas. Esse acontecimento marcou o inicio da popularizac¢ao da internet no Brasil.
Com a criacao de provedores de acesso € o desenvolvimento de novas formas de comunicacao
e interagao online, a rede passou a integrar diferentes funcionalidades, reunindo entretenimento,
servigos, usos educacionais e 0 acesso a velocidades superiores as anteriormente disponiveis.

O governo brasileiro assumiu, em um primeiro momento, o papel de fomentar in-
fraestrutura informacional de alta velocidade, desenvolver aplicagdes tecnologicas avancadas e
promover experimentacdes com as novas Tecnologias da Informa¢dao e Comunicagao (TICs),
visando a melhoria da qualidade dos servicos (NEVES; GOMES, 2008, p. 4). Nesse processo,
as tecnologias digitais passaram a ser compreendidas como elementos estruturantes das socie-
dades contemporaneas, constituindo-se como pré-requisitos para a participacao social, a inser-

¢do produtiva e a inovagao nas praticas educativas.
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Em 2000, inspirado por diretrizes internacionais, o governo langou o Programa So-
ciedade da Informacdo, cujo objetivo era estruturar politicas publicas voltadas a insercao da
populacao brasileira nas dindmicas tecnologicas globais. A iniciativa concentrou-se, sobretudo,
na capacitacao de recursos humanos em TICs, com vistas a impulsionar a competitividade eco-
ndmica do pais, a0 mesmo tempo em que se abriam possibilidades para o uso pedagdgico dessas
tecnologias no contexto da educagao publica. Concomitantemente, a internet manteve seu pro-
cesso de expansao, e no inicio do século XXI, o termo Web 2.0, referindo-se a uma nova geragao
de comunidades e servigos, ja era amplamente difundido. A ideia central dessa fase era promo-
ver a internet como um espago de troca de informagdes e colaboragao dos usuarios com sites e
servigos virtuais, sob o conceito de “Web como plataforma”. Essa transformacgao alterou como
entendiamos a rede: ela deixou de ser somente um espacgo de publicacdo e divulgagdo de con-
teudo para se tornar uma prestadora de servigos por meio de programas realizados diretamente
na internet.

Por outro lado, a pandemia de COVID-19 3 (2020 a 2023) impulsionou
significativamente o processo de transformacdo digital, evidenciando a importancia das TICs
em quase todas as esferas da vida. Durante a pandemia de COVID-19, as medidas de
distanciamento social exigiram a rapida adogao de solucdes tecnoldgicas com o objetivo de
manter em funcionamento atividades econdmicas, educacionais, sociais € culturais. Embora
processos de digitalizacdo ja estivessem em curso antes da crise sanitdria, seu avango era
significativamente mais gradual. O cenario emergencial, contudo, acelerou a integracdo de
tecnologias digitais em diversos setores, especialmente na educacdo, uma das areas mais
afetadas. Milhoes de estudantes foram transferidos para o modelo de ensino remoto emergencial
(ERE), evidenciando, por um lado, o potencial de incorporacdo das tecnologias ao processo
educativo e, por outro, a persisténcia — e até o aprofundamento — de desigualdades
socioeconOmicas historicamente presentes no sistema educacional brasileiro.

No apice da pandemia de COVID-19, a suspensao das atividades presenciais em
escala global impactou aproximadamente 80% dos discentes da Educagdo Basica brasileira —
equivalente a 39 milhdes de estudantes. Diante desse cendrio, o Departamento de Pesquisas
Educacionais da Fundacao Carlos Chagas, em parceria com a UNESCO no Brasil e o [tat Social,
produziu o Informe n° 1 — Educagao escolar em tempos de pandemia na visao de professoras/es
da Educagdo Basica. Esta pesquisa analisou as estratégias docentes de redes publicas e privadas

nas primeiras semanas de isolamento, documentando a conciliagdo entre demandas

3 Oficialmente, a pandemia de COVID-19 foi declarada pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS) em 11 de
margo de 2020 e encerrada em 5 de maio de 2023, quando a OMS anunciou o fim da Emergéncia de Satde Publica
de Importancia Internacional (ESPII) causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 (OMS, 2020; 2023).
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profissionais e domésticas, bem como expectativas sobre o retorno as aulas.

Conforme os resultados iniciais, cerca de 80% das professoras reportaram a adog@o
de recursos digitais como principal estratégia pedagogica. Tal evidéncia demonstra ndo apenas
a adaptagao dos educadores a modalidade remota, mas também revela um paradoxo estrutural:
a emergéncia de iniciativas de integra¢do tecnoldgica conviveu com a exposi¢cdo aguda de
desigualdades no acesso a dispositivos e conectividade entre discentes de distintos contextos
socioecondmicos (FUNDACAO CARLOS CHAGAS; UNESCO; ITAU SOCIAL, 2020).

Nesse sentido, o Quadro 1 sistematiza, de forma cronoldgica e analitica, os
principais marcos das politicas publicas brasileiras voltadas a inclusdo digital na educagao.
Trata-se de uma linha do tempo que evidencia a evolugdo dos programas e projetos nacionais
que buscaram incorporar as TICs no contexto escolar, desde as primeiras iniciativas
institucionais nos anos de 1980 até as mais recentes estratégias de conectividade integral. Cada
entrada no quadro contempla o ano de criagdo ou implantagao da agdo, sua denominagao oficial,
as instituicdes coordenadoras e parceiras, os objetivos e os principais resultados observados,
explicitando um panorama geral sobre a politica publica de inclusdo digital no territdrio
brasileiro.

Tal sistematizagdo permite compreender os avangos e os entraves enfrentados pelas
politicas de informatica educativa, revelando tanto os esfor¢cos de modernizagdo tecnologica
quanto as lacunas persistentes no acesso, na formagdo docente e na infraestrutura das redes

publicas de ensino.

Quadro 1 - Linha do tempo das Politicas Publicas de inclusdo digital no Brasil

Ano Programa ou Coordenagao Institui¢des Objetivos Resultados
projeto envolvidas
Estimular o de- | Criagdo do Nu-
MEC senvolvimento cleo de Pesquisa
1984 . da pesquisamul- | de Informatica
. . , Conselho Nacio- g N
Criagao Centro de informa- tidisciplinar so- | na educagio;
. L nal de Desenvol- ~
tica do Ministério . . bre o uso de tec- | formagao de
EDUCOM ~ vimento Cienti- .
1985 da Educagdo fico e Tecnolégico nologia no en- | professores e
Implan- (CENFOR -MEC) & sino e na apren- | criagdo de uma
~ (CNPq) . .
tacdo dizagem cultura de infor-
matica na educa-
¢ao
Manter e revigo- | Criagdo de 19
rar o apoio téc- | centros de infor-
Programa de nico e financeiro | matica  educa-
acdo imediata MEC aos centros- pi- | tiva; Projeto
em informa- Especialistas e lotos, investir na | FORMAR -pre-
1986 . MEC . ~ ~
tica na educa- pesquisadores em | formagdo de re- | paragdo de mul-
¢dode 1°e2° educacdo cursos humanos | tiplicadores res-
grau ponsaveis pela
formagao de
professores.
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Ano Programa ou Coordenagio Instituicdes Objetivos Resultados
projeto envolvidas
Ciigai?io 1° Brograma. Secretaria Geral do dR:e;lolf;ragﬁicgzz Sem resultados
?acmp ?1 de in- | MEC (1.989) MEC- Secretaria | trés niveis de en-
1992 ormatica edu- Secretaria de Bdu- ol sino  voltados
fmplan- cativa (PRO- cagzrlo.medla e Tec- para informética
~ NINFE) nologica (1990) o
tacdo na pratica.
Contribuir para | Implantacio de
0 Nucleos de
aprimoramento | Tecnologia
dos  processos | Educacional
MEC educacionais; (NTE);
Programa Secretarias de Criacdo de uma | preparagdo de
nacional de Educacdo (SAED) MEC nova ecologia | professores
1997 informatica na | Centro de Secretarias de | cognitiva a multiplicadores
educacdo Experimentacdo em | Educacdo (SAED) | partir da incor- | para formar na
(PROINFO) Tecnologia poragdo das escola;
Educacional tecnologias, implantacdo de
visando o laboratdrios
conhecimento Implantacdo de
cientifico na uma Rede
escola Interativa
Virtual (RIVED)
Formagao Nos primeiros
continuada a | ciclos foram
distancia de ofertadas: ciclo
professores da | basico (10.000
Secretaria de 25 quversidades educacdo basica, V:agas/ 120 h),
Programa Educaco a Federais, 4 promovendo uso | ciclo
2006 Midias na | eiacia Estaduais e o | critico e criativo | intermediario
Educacdo (SEED/MEC) CEFET-Pelotas de midias (TV, (180 h), ciclo de
(RS) video, radio, especializacdo
informatica, (360 h)
impresso) na
pratica
pedagogica.
Propiciar a inte- Cursos de
ragao entre pro- extensao;
MEC jetos voltados PROINFO
Secretarias de MEC para o uso da Integrado,
2007 PROINFO Educacdo (SAED) Secretarias de tecnologia nas PROINFO
Integrado TV Escola Educagdio (SAED) escolas; Urbano, Banda
Proformagao Implantar TICs Larga nas
Radio escola nas escolas escolas
comunidades
virtuais
Promover o uso Criagdo da
Projeto um pedagogico do cultura digital
computador Laptop nas escolas que
2007 por aluno MEC Educacional na apresentam as
(uca) situacdo um a condigdes para

um para profes-
sores e alunos

0 uso dos
laptops
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Ano Programa ou Coordenagio Instituicdes Objetivos Resultados
projeto envolvidas
Capacitar Até 2010:
educadores para | formados 2.169
diversificar multiplicadores,
linguagens e 9.085 diretores e
autoria em coordenadores,
Universidades projetos 1.200 técnicos
Proerama publicas e educativos de informatica e
2008 Ml'(%ias na SEED/MEC Secretarias de mediadas  por | 10.087
Educacio Educagio midias. alunos-técnicos;
¢ federais, estaduais distribuicdo de
€ municipais kits de DVD e
gravadoras para
mais de 80.000
unidades
escolares
Apoiar o acesso
Centro de a internet de alta
. ~ loci ;
novagao para a velocidade;
ETan fomentar o uso
ngrazna L Brasileira (CIEB), ¢ t;cnologla
2017 inova¢ao Edu- MEC Ministério da educacional nas
cacao Conec- Ciéncia escolas;
tada > capacitar
Tecnologia e L
~ profissionais;
Inovagoes. investir em
BNDES .
equipamentos.
Garantir 0| A expansdo do
acesso de acesso a internet
professores e ¢ da distribuigao
Estratégia MEC estudantes a de equipamentos
. MEC ferramentas ndo eliminou as
Emergencial Ministério da Operadoras de digitais para desigualdades
2020 durante a . .| telecomunicagdes sitais p g
andemia  de Ciéncia, Tecnologia e brgdios ensino remoto e | de cobertura e
I()EOVID-I 9 e Inovagoes. estaduais mitigar os qualidade,

’ impactos especialmente
educacionais da | em areas
pandemia. vulneraveis.
Disponibilizar Beneficio direto
internet de alta | a milhdes de

LEI 14.172 Governo  Federal BRI velocidade para | alunos e
(garantia de in- com Trecursos d(; e estudantes ep rofessores, mas
2021 ternet para es- Fundo de Telecomu S o rofessores da Eom ’
tudante e pro- | . provedores de p aLes ) ~
nicagdes (FUST). . rede publica. implementagdo
fessor) telecomunicagio. .
limitada.
Ampliacdo da Promover Ampliagdo da
conectividade acesso gratuito a | conectividade
para familias internet para para  familias
vulneraveis, mas | familias de | vulneraveis, mas
S com baixa renda com desafios em
Programa Ministério das . . .
2022 desafios em scritas no garantir 0 uso

Internet Brasil

Comunicagoes.

garantir o uso
pedagogico
efetivo nas
escolas publicas.

Cadastro Unico.

pedagodgico nas
escolas.
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Ano Programa ou | Coordenagdo Institui¢des Objetivos Resultados
projeto envolvidas
Inicio da
Estruturar a implementagdo
MEC, redes A.lf.abetiza(;ﬁo de prgjetc:s para
Politica Nacio- estaduais e clizgil, capacitagao
nal De Educa- municipais, além promover & digital, com
2023 . IS MEC de ONGs forma(;flo € planos de longo
(Lei 14.533) educacionais. thovagao prazo
tecnologica nas
entidades
educativas
Universalizar a | A iniciativa
conectividade conectou mais
Estratégia nas §scolas de 120 mil esco-
Nacional  de pﬁbhca~s da . las em 2024,
Escolas CASA CIVIL, ed}lca(;ao basica com avangos na
2023 Conectada MEC ANATEL, FNDE, gte 2926, mfra’lestruturg.
(ENEC) TELEBRAS, 1ncl.u1nd0 acesso Porém, . qmda
Dec. 11.713 BNDES, RNP a ’1n.ternet (via | falta atingir a
26/09/2023 ’ satélite ou fibra | meta de conectar
’ optica) e cerca de 170 mil
ambiente Wi-Fi | escolas publicas
interno até 2026.

Fonte: Disponivel em: https://etic.br/media/docs/publicacoes/6/20220725145804/psi-ano-14-n-2-tecnologias-
digitaistendencias-atuais-futuro-educacao.pdf. Acesso em: 08 ago. 2025. Adaptado pela autora.

Apesar dos diversos programas de inclusdao digital e inovagao educacional
implementados, como disposto no Quadro 1, ainda persiste a necessidade de preparar as escolas
para promover a integracdo pedagogica das tecnologias ao curriculo. A auséncia de
sistematiza¢cdo no uso dessas ferramentas tem gerado dificuldades no planejamento didatico,
agravadas por limitacdes de infraestrutura e pela falta de apoio continuo aos educadores ¢ as
familias dos estudantes em situac¢ao de vulnerabilidade social.

Isto posto, a subsecdo 2.2 apresenta a andlise sobre as iniciativas voltadas a

promogao da inovagao tecnologica nas escolas publicas do municipio de Fortaleza.

2.2 Inclusao Digital e a busca por inovacio tecnolégica na Rede Municipal de Fortaleza

Em 2017, a Prefeitura Municipal de Fortaleza implementou uma experiéncia-piloto
na Escola de Tempo Integral Nossa Senhora de Fatima (Fortaleza), por meio de uma parceria
com o Google for Education e a empresa Multilaser. Posteriormente, em 2019, foi langado o
Plano de Inovacao Educacional, que institucionalizou as Salas de Inovacao Educacional (SIEs)
como politica publica no ambito da coordenacdo da Secretaria Municipal da Educacdo de
Fortaleza.

Ainda que o termo “Curso de capacitacdo” ndo conste em publicagdes oficiais

daquele momento, os registros informam que, no primeiro ano de implementagao do programa,
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foi iniciada a oferta de formagdes destinadas a professores, coordenadores e técnicos escolares
com foco no uso pedagdgico das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDICs)
e nas metodologias ativas sugeridas para atuagdo nas SIEs. Essa iniciativa representa uma
coeréncia na politica publica com os objetivos de integrar a tecnologias ao curriculo municipal,
com énfase na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem (FORTALEZA, 2022). O
detalhamento, realizado por Azevedo (2025, p. 83 apud Fortaleza, 2022), demonstra que:

O programa prevé a implantacdo de 250 Salas de Inovag¢do Educacional, que
proporcionam o acesso as novidades tecnologicas por meio de um ambiente agradavel
¢ acolhedor com novos equipamentos, como chromebooks. As unidades escolares
também receberdo aporte financeiro para a instalagdo de internet de qualidade, com o
Escola Conectada serdo destinados R$ 3 milhdes. Finalizando as agdes do pacote
voltado & inovagdo, ciéncia e tecnologia, serdo implantadas 200 salas de cultura maker:
Intitulada Fabrica de Ideias, a iniciativa beneficiara 190 mil alunos do Ensino
Fundamental ¢ Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), com investimento de R$ 20
milhdes. As salas de cultura maker sdo espagos que proporcionam aos alunos a
oportunidade de colocar em pratica ideias e criagdes inovadoras.

Por sua vez, a APROF, a qual se encontra vinculada a Célula de Inovacao
Educacional (CEINE), tornou-se responsavel pela coordenacdo dessa politica, que inclui a
formacgao de professores, implantagao de infraestrutura tecnoldgica e monitoramento continuo.
A formalizagdo da APROF e da CEINE ocorreu por meio do Decreto Municipal n° 15.924, de
7 de margo de 2024, em conformidade com as Leis Complementares n° 176/2014, n® 234/2017,
n°® 297/2021 (Fortaleza, 2014).

O Eixo Inovagdo Educacional e Tecnologias desenvolve programas voltados a
capacitagcdo docente e ao uso pedagdgico de tecnologias, incluindo: Programa de Formagao em
Tecnologia Digital; Programa Salas de Inovagdo Educacional e Tecnologias; Formagao de
Auxiliares Pedagogicos; Escola Digital de Fortaleza; Fabrica de Ideias (Cultura Maker); Mostra
de Praticas Inovadoras e Oficinas por Adesdo. As SIEs destinam-se a alunos do Ensino
Fundamental, enquanto as Salas de Inovag¢do e Tecnologias (SITs) atendem a Centros de
Educacao Infantil, sendo popularmente conhecidas como “Sala Google for Education™ nas
escolas.

Concebida como um ambiente inovador, a SIE reune /layout acolhedor,
equipamentos de informatica, conexdao Wi-Fi, formacdo docente e acesso a plataforma Google
Workspace for Education, com contas institucionais da SME (APROF, 2024). Ainda, de acordo

com o sitio eletronico da APROF,

As Salas de Inovagdo Educacional sdo salas de aula projetadas para promover a
interacdo entre os educandos ¢ impulsionar seu protagonismo junto ao processo
ensino-aprendizagem. Adotou-se dois modelos de layout, um equipado com mesas
circulares e cadeiras, armario, equipamentos de informatica e outro modelo com
bancadas de granito, cadeiras e equipamentos de informatica. Destaca-se a pintura das

paredes com cores vibrantes e ilustradas (APROF, 2024).
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Além de prover a infraestrutura e os equipamentos demonstrados na Figura 1, a
SME também implementou uma politica articulada de suporte ao programa: instituiu formagao
continuada para os docentes; viabilizou contas institucionais no dominio
educacao.fortaleza.ce.gov.br para acesso a plataforma Google Workspace; mobilizou monitores
voluntarios para atuarem como apoio pedagoégico dentro das salas; e garantiu suporte
técnico-pedagdgico por meio da Geréncia de Inovacdo Educacional, responsavel pela
articulagdo entre distritos e unidades escolares e pelo acompanhamento das a¢des nas Salas de

Inovagao (APROF, 2024).

Figura 1 - Exemplo de Sala de Inovagao Educacional em uso

Fonte: Prefeitura de Fortaleza (2021).

A proposta metodoldgica para o uso das SIEs baseia-se nas orientagdes curriculares
da Educacao Infantil ¢ do Ensino Fundamental, conforme os documentos oficiais da Secretaria
Municipal de Educagdo (SME). Para a Educagao Infantil, essas diretrizes integram a proposta
curricular da rede municipal; no Ensino Fundamental, estdo alinhadas a Base Nacional Comum
Curricular — BNCC (2017) e ao Documento Curricular Referencial do Ceara — DCRC (2021),
sendo consolidadas no Guia de orientagoes para o desenvolvimento de cultura digital e
utilizagdo de recursos tecnologicos na escola, disponivel no site da Prefeitura (Fortaleza,
2022b). A adocgao dessas diretrizes esta articulada as metas do Plano Fortaleza 2040 e do Plano
Municipal de Educacdo (2015-2025), que priorizam a inovagao pedagdgica e a democratizagao
do acesso as tecnologias no ambiente escolar.

A concepcao pedagogica das SIEs organiza-se em quatro eixos estruturantes:
elaboracdo do projeto, capacitacdo de professores e gestores, infraestrutura tecnologica e

producdo de contetidos digitais. Ressalta-se que a efetividade das politicas de inclusdo digital
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depende da adogdo de metodologias ativas sustentadas por formagdo docente continua e
fundamentagdo tedrica consistente.

A préxima seg¢do apresenta os beneficios observados nas escolas publicas
municipais, decorrentes das iniciativas de inovagado tecnoldgica promovidas pela Prefeitura de

Fortaleza, bem como os desafios ¢ as limitagdes desses ambientes.

2.3 Beneficios, desafios e limitacdes das politicas de inclusido digital na Prefeitura

Municipal de Fortaleza

O Programa das SIEs apresenta como objetivo “desenvolver experiéncias visando
a insercdo e a integragdo das TDICs ao curriculo escolar do Sistema Publico Municipal de
Ensino de Fortaleza, com foco na potencializacdo da aprendizagem, do protagonismo e da
autonomia dos alunos, por meio do uso de Chromebooks e da plataforma G. Suite.” (APROF,
2024). As SIEs foram concebidas como ambientes integradores de educagao, cultura, inovacao,
ciéncia e tecnologia, com a proposta de implementar praticas pedagdgicas inovadoras a partir
do uso estruturado das TICs, promovendo o desenvolvimento curricular por meio de
metodologias ativas.

Tais ambientes reforcam a fung¢do da escola como Ilocus da construgdo do
conhecimento, favorecendo a desconstrugao de modelos tradicionais baseados na memorizacao
e na produgdo individual. Assim como preconiza a BNCC (2017), na sua quinta competéncia

geral da Educagao:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva (Brasil, 2017, p. 9).

Desse modo, as SIEs, em consonancia com os preceitos da BNCC (2017), ampliam
as possibilidades de aprendizagem colaborativa e critica, fomentando a cultura digital e o
protagonismo estudantil.

Do ponto de vista fisico, esses ambientes foram projetados com dois modelos de
layout: um com mesas circulares, cadeiras, armarios e equipamentos de informatica; e outro
com bancadas de granito e estrutura tecnoldgica similar. Ambos apresentam cores vibrantes e
elementos ilustrativos nas paredes, com o objetivo de criar um ambiente acolhedor e
visualmente estimulante. Além disso, os chromebooks, distribuidos em 2021 como parte da
politica de valorizacao dos profissionais da educacdo, foram integrados ao trabalho pedagogico

nas SIEs, com investimento superior a R$ 24 milhdes (APROF, 2024).
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Entretanto, sua operacionalizagdo permanece sob tensdo: enfrentam-se obstaculos
relevantes que comprometem a adogdo plena da tecnologia em sala de aula. Destacam-se
insuficiéncias na infraestrutura de internet e na manutencdo dos equipamentos, lacunas na
formagdo continuada dos professores, € a persistente resisténcia cultural a inovagdo —
fenomeno que continua a representar um dos maiores entraves a modernizagdo pedagdgica
institucional. Ademais, limitagdes logisticas, como a disponibilidade restrita de tempo para uso
dos laboratdrios, reduzem o uso sistematico dos recursos digitais especialmente no Ensino
Fundamental II, impactando negativamente o proposito integrador do programa.

A essas limitagdes soma-se a preocupagdo com a seguranga de dados e a protecao
da privacidade de estudantes e professores, o que impde novos desafios éticos e legais a gestao

da informagao nas escolas publicas, consoante publicacdo do Comité Gestor da Internet (2022):

Na area da educacdo, os resultados apontaram que as escolas publicas de Educacdo
Bésica possuem grande quantidade de informacdes dos estudantes, ndo apenas dados
pessoais registrados na propria escola, mas também aqueles gerados por meio de
aplicativos de monitoramento de atividades, inclusive por meio de imagens de
criangas ¢ adolescentes. No entanto, menos da metade delas possuia um documento
que definisse uma politica de prote¢do de dados e de seguranca da informag@o na
institui¢do (CETIC, 2022, p. 114).

Nesse sentido, a avaliagdo critica das politicas de inclusdo digital da PMF remete a
reflexdo proposta por Simondon (2007), para quem a alienagdo técnica decorre do
desconhecimento da esséncia da maquina e da auséncia dessa compreensdao no campo dos
valores sociais. Para superar essa alienagcdo, o autor defende a universalizagdo dos
conhecimentos técnicos, equiparando-os em importancia a educag¢do cientifica e humanistica.

Acerca da alienagao, Simondon (2007, p. 31-32) afirma:

A maior causa da alienagdo no mundo contemporaneo reside nessa ignorancia da
maquina, que ndo ¢ uma alienagdo causada pela maquina, mas pela falta de
compreensdo de sua natureza e esséncia, por sua auséncia do mundo dos significados
e por sua omissdo do quadro de valores e conceitos que fazem parte da cultura.
(traducdo nossa)

A educagao, portanto, assume papel central na integragdo critica do ser humano a
técnica, devendo moldar sujeitos capazes de se apropriar conscientemente das tecnologias. Por
outro lado, Pacheco e Lopes (2018)* defendem que a resisténcia 8 mudanca é um dos principais
obstaculos enfrentados pelas escolas na adocao das TIC, requerendo estratégias adequadas de
sensibilizagdo e capacitacao dos envolvidos.

Desse modo, pondera-se que os beneficios das SIEs estdo na promocgao de praticas

pedagogicas inovadoras e no fortalecimento da cultura digital nas escolas. Por outro lado, os

4 . ., ., . A . . A . N ~

O estudo desenvolvido no Estado de Goias corrobora a hipdtese da existéncia de resisténcias a adogdo das
tecnologias digitais no contexto educacional. Cabe, portanto, investigar seu alcance e identificar suas principais
causas, de modo a subsidiar interven¢des mais eficazes nesse campo (Pacheco; Lopes, 2018, p. 1)
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desafios e limitagdes envolvem desde barreiras estruturais até questdes relacionadas a formacao
docente e a justica digital. A superacdo dessas dificuldades requer investimentos continuos em
infraestrutura, formacdo e politicas de equidade, assegurando que a tecnologia, de fato,

promova o desenvolvimento humano e educacional de forma ampla e democrética.

2.4 Impacto social e efetividade da inovaciao educacional

Estudos cientificos tém contribuido para a avaliacdo da efetividade das politicas
publicas de inclusdo digital, por meio de indicadores como taxas de acesso a internet,
habilidades digitais adquiridas e seus impactos nas oportunidades educacionais e econdmicas.
Segundo Viana Santos, Franqueira e Lobo (2024), a efetividade dessas politicas fundamenta-se
em marcos avaliativos integrados que consideram dimensdes essenciais, como a analise de
conteudo, o contexto de formulagdo, a abrangéncia temporal e territorial, além das trajetorias

institucionais do programa.

Em consonancia com essa abordagem, este estudo adota uma metodologia
qualitativa e descritiva, articulando procedimentos documentais, conceituais e empiricos. Para

Minayo (1993), avaliagdes qualitativas sdo:

entendidas como aquelas capazes de incorporar a questdo do significado e da
intencionalidade como inerentes aos atos, as relagdes e as estruturas sociais, sendo
estas ultimas tomadas, tanto no seu advento como na sua transformagdo, como
construgdes humanas significativas. (MINAYO,1993, p.10)

O desenho metodolégico apoia-se na quarta geragdo da avaliagdo de politicas
publicas, conforme proposta por Guba e Lincoln (1989), que valoriza a escuta ativa dos sujeitos
envolvidos, o didlogo construtivo entre avaliadores e participantes e a negociagao dos sentidos
atribuidos a politica. Esse referencial ¢ aprofundado com os estudos de Lotta (2010), ao
reconhecer os atores da implementag¢do como fontes legitimas de conhecimento sobre os efeitos,
limites e potencialidades transformadoras das politicas publicas, e por Haraway (2019), ao
destacar a relevancia do conhecimento situado na produgdo de analises comprometidas com a
realidade dos sujeitos. Ao articular esses elementos, a investigacdo busca constituir um campo
analitico abrangente para a compreensdo dos alcances, constrangimentos e implicagdes
institucionais da politica de inclusdo digital no contexto fortalezense.

A presente pesquisa insere-se nesse debate contemporaneo ao propor uma analise
da relacdo entre humanos, maquinas e natureza, compreendendo esses ambientes como

promotores de inovacdo educacional capazes de contribuir para o fortalecimento da escola

publica de Fortaleza. Como ja mencionado, o Programa de Inovacao Tecnoldgica da Prefeitura
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Municipal de Fortaleza, por meio das SIEs, tem como objetivo inicial promover a inclusao
digital, partindo da premissa de que “o uso de tecnologias digitais no ensino promove um
aprendizado mais ativo e engajador, permitindo que os alunos participem ativamente do
processo de constru¢do do conhecimento” (Gomes, 2021, p. 82).

Por outro, de acordo com os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), ¢
fundamental propor praticas educativas alinhadas as necessidades sociais, politicas, econdmicas

e culturais da realidade brasileira. Nesse sentido, o documento estabelece:

[...] propor uma pratica educativa adequada as necessidades sociais, politicas,
econdmicas e culturais da realidade brasileira, que considere os interesses e as
motivagdes dos alunos e garanta as aprendizagens essenciais para a formagdo de
cidaddos autdénomos, criticos, participativos, capazes de atuar com competéncia,
dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem (Brasil, 1997, p. 27).

Todavia, ndo basta assegurar o acesso as TICs nas escolas; € preciso garantir sua
democratizagdo e a formagdao adequada dos sujeitos sociais para seu uso. Em algumas
instituigdes, foram disponibilizados chips de internet para os alunos, como estratégia de
inclusdo digital. Entretanto, esses dispositivos demandam recarga para acesso continuo. Da
mesma forma, a distribuicdo de tablets ndo foi acompanhada da universalizacdo do acesso a
internet, inviabilizando a vivéncia plena da cultura digital, pois a navegagao na rede pressupoe
conectividade permanente e interacdo com o mundo.

A expansdo do uso de tecnologias na educacdo incentiva a associagdo entre
inovacdo e insercdo de recursos tecnologicos no ambiente escolar. No entanto, durante este
mestrado, compreendeu-se que a simples ado¢do de ferramentas tecnoldgicas ndo configura,

por si sO, uma pratica inovadora. Souza e Silva (2020) reforcam essa ideia, ao afirmar:

A tecnologia ndo cria ambientes que excluem o professor, ¢ preciso que o docente
tome para si a tarefa de projetar o material didatico e as metodologias a serem
utilizadas no processo de ensino. J& o aluno, de acordo com a perspectiva
construtivista desenvolvida por Piaget, deve participar do proprio aprendizado, por
meio da experimentagdo, da pesquisa em grupo, da diivida e do desenvolvimento do
raciocinio. Essas agdes devem ser interativas ¢ construidas pelo sujeito a partir do seu
meio social (Souza; Silva, 2020, p. 118).

As SIEs, impulsionadas pela evolugdo tecnologica, representam uma tentativa
concreta de inserir os educandos no universo digital e de oferecer subsidios metodologicos aos
docentes. Ainda assim, persistem desafios, como a exclusdo digital, especialmente em um
contexto globalizado e marcado pela interconexao via TICs. Isso exige uma reflexao critica: a
relacdo entre humano, maquina e natureza estd sendo efetivada de maneira equitativa nas
escolas publicas?

Embora a tecnologia promova avancos e praticidade, os desafios da sociedade da

informacdo estdo ligados a uma racionalidade ainda incapaz de responder as questdes sociais
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estruturais. H4 uma correlagdo entre modernizagdo tecnologica e desigualdades sociais, como
analfabetismo, pobreza e desemprego. Assim, espera-se que a tecnologia atue como mediadora
na construcao de novos saberes, contribuindo para a superagdo das desigualdades educacionais.
No entanto, esse potencial enfrenta limitacdes concretas, uma vez que o acesso a tecnologia
ainda ¢ desigual, comprometendo sua efetiva integragdo nos processos de ensino e
aprendizagem.

Simondon compreende que, para que o acesso as novas tecnologias ocorra de forma
nao alienada, € necessario um processo continuo de individuagdo, por meio do qual o sujeito
desenvolve a capacidade de compreender e utilizar a técnica em sua plenitude. Para o autor, 'a
alienag¢do do trabalhador resulta na ruptura entre o conhecimento técnico e o exercicio das
condi¢des de uso' (SIMONDON, 2007, p. 265).

Para ele, a adaptacdo as tecnologias ndo deve se restringir a aprendizagem
meramente instrumental, mas deve envolver a integracdo significativa da técnica a experiéncia
cotidiana dos individuos. Nesse contexto, a educago voltada para a cultura técnica € concebida
como um elemento central na democratizacdo do acesso as tecnologias, pois possibilita a
superacao da alienagdo técnica e promove a autonomia do sujeito diante dos objetos técnicos.

Nesse sentido, defende-se a universalizagao dos fundamentos da técnica como parte
constitutiva de uma formagao integral, equiparada, em importancia, a educagdo cientifica e
humanistica. Tal perspectiva exige uma revisdo profunda dos pressupostos filoséficos

modernos, pois, de acordo com Pablo Rodriguez, prefaciando a obra de Simondon (2007, p.

10),

para Simondon, a filosofia ndo pode mais se concentrar no “mero” homem, despojado
de sua relacdo com a natureza e com seu proprio fazer, isto €, sua existéncia técnica.
No entanto, para recomegar, ndo basta considerar objetos técnicos, pois obteriamos
tecnofilia, que é exatamente o oposto do preconceito humanista contra a tecnologia.
A maneira de filosofar deve ser alterada desde a raiz e, portanto, para compreender a
abordagem geral desta obra, ¢ necessario restabelecer alguns dos pressupostos da
individuagdo. (Traducdo nossa)

Em sintese, os impactos sociais e a efetividade das Salas de Inovacao Educacional
(SIEs) na Rede Municipal de Fortaleza estdo diretamente relacionados a superagdo de
obstaculos estruturais, a redu¢do das desigualdades digitais e a valorizagdo de processos
formativos criticos e continuos, tanto para professores quanto para estudantes. Ao superar tais
limitagdes, consolida-se um modelo promissor de inovagao educacional a ser referenciado.

Nesse contexto, a inovagdo educacional demanda mais do que a disponibilizacao
de recursos tecnoldgicos: exige engajamento pedagdgico, garantia de equidade no acesso e a
constru¢ao de um novo paradigma de integracdo entre sujeitos, saberes e técnicas. Trata-se de

uma perspectiva na qual, conforme propde Simondon (2007, p. 263) afirmando que, “por meio
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do objeto técnico, cria-se uma relagio interpessoal que é o modelo da transindividualidade™>.

Nessa relacdo, o contexto educativo se apresenta repleto de significado e acdo, capaz de gerar

impactos concretos para a aprendizagem dos sujeitos.

2.5 Inclusao digital na pratica pedagdgica do professor

A sala de aula ¢ fundamental para o desenvolvimento dos alunos, € o papel do
educador ¢ ser o mediador ativo, estimulando a criticidade e a curiosidade. Com a introducao
das tecnologias digitais, os professores enfrentam o desafio de integra-las ao conteudo,
organizando aulas mais praticas. Consoante a Simondon (2014), esses ambientes devem se

adaptar a realidade do tempo visto que:

Nido devemos tentar modernizar, acrescentando novas atividades adicionais,
um tipo de educagdo baseada em velhas estruturas. J& ha alguns anos,
assistimos a um conflito entre a procura de novas fungdes solicitadas no ensino
e a sobrevivéncia de quadros estaticos anteriormente adaptados a outras
fungdes hoje ausentes. (Simondon 2014, p. 236-237, tradug@o nossa).

Segundo Perrenoud (2000), o papel do professor precisa ser repensado em fungao
das transformacgdes contemporaneas, € entre as competéncias essenciais esta a capacidade de
organizar e gerir situacdes de aprendizagem que favoregam a construcao ativa do conhecimento,
processo que pode ser potencializado pelo uso das tecnologias digitais. Para o autor, “Ensinar
ndo ¢ simplesmente transmitir conhecimento, ¢ organizar e dirigir situagdes de aprendizagem
que levem os alunos a construir saberes” (Perrenoud, 2000, p. 23).

Morin (2011) sustenta que as transformagdes educacionais requerem,
fundamentalmente, uma reforma do pensamento, apta a lidar com a complexidade e a incerteza
que caracterizam o mundo contemporaneo. Nesse cendrio, a resisténcia a mudancas — como a
incorporacdo de tecnologias — pode estar relacionada a permanéncia de estruturas mentais e
pedagdgicas tradicionais. Para o autor, a “grande conquista da inteligéncia seria poder, enfim,
libertar-se da ilusao de prever o destino humano” (Morin, 2011, p. 79), refor¢gando a necessidade
de uma formagdo docente que reconhega e trabalhe com os elementos imprevisiveis e
multifatoriais da pratica pedagdgica.

A incorporacao de tecnologias e midias as atividades educacionais demanda uma
ressignificagdo do planejamento didatico, exigindo novas abordagens na organizacao da acgao
pedagogica. Além de integrar os recursos, ¢ necessario criar um contexto em que esses

instrumentos sejam relevantes e consigam envolver todos os participantes. Conforme Moran

5 O conceito de transindividual, em Simondon, refere-se a uma dimensio de individuagio que supera a condigio
isolada do individuo, posicionando-se num nivel relacional entre sujeitos e coletividades.
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(2015), a integracdo efetiva das tecnologias na escola ainda enfrenta barreiras significativas,
sobretudo em razdo da persisténcia de um modelo pedagégico tradicional, baseado na aula
expositiva e na simples transmissdo de conteudo. Esse modelo, cristalizado historicamente,
dificulta a ado¢ao de metodologias ativas e praticas inovadoras que envolvam o uso critico e
criativo das tecnologias digitais. Para o autor, o professor que busca promover uma
aprendizagem significativa deve propor desafios, problemas e situagdes abertas, em vez de
apenas reproduzir contetido pronto (Moran, 2015). Ele acrescenta que ndo se trata apenas de
transferir informagdes, mas de criar experiéncias que despertem reflexdo, davida e descoberta.

Diante da necessidade de o professor rever o seu papel de educador como
problematizador, ¢ importante pensarmos em como isso tem sido suscitado nas escolas e se
esses professores tém tido a oportunidade de repensar a propria pratica e aprimorar seus
conhecimentos sobre as contribui¢cdes das tecnologias na educagdo. No que diz respeito ao
preparo dos professores, para utilizarem as novas tecnologias computacionais, Brito e

Purificagdo (2012, apud Publio Junior, 2018, p. 1102) entendem que:

Ao planejar a integracdo das TIC na formagdo docente, ¢ interessante que as
instituigdes educacionais entendam quais habilidades e conhecimentos esses
profissionais precisam adquirir para usar efetivamente essa tecnologia em suas aulas,
entendendo, ainda, até que ponto a institui¢do esta preparada para realizar a integragao
das TIC nos curriculos. Para atingir esse objetivo, convém que a instituigdo conhega
e compreenda os parametros, padrdes e diretrizes gerais para a inclusdo das TIC na
capacitagdo de professores. Também ¢é importante que eles tenham acesso a
ferramentas para avaliar até que ponto a instituicdo estd preparada para incorporar o
uso das TIC em seus programas, assim como para avaliar os progressos realizados.

A visao de Simondon (2017, p. 201) como educador esta profundamente conectada
com sua abordagem sobre a individuacao e sua filosofia da técnica. Para além da teoria, o autor
realizava atividades praticas com seus alunos adolescentes, orientando-os a compreender todas
as camadas de um objeto: desde sua estrutura interna (o processo de construgao), o objeto final
a ser apreciado, até o objeto em sua operagao, ou seja, seu funcionamento real. Dessa forma,
sua teoria estava intimamente ligada a pratica, destacando uma concepgao de ensino baseado
em competéncias, garantindo uma aprendizagem ativa e mais significativa, uma vez que garante
protagonismo ao estudante. Além disso, torna o processo educativo adaptavel as necessidades
de uma sociedade plural e dinamica como a nossa.

No contexto atual de instabilidade politica e social, a educacao brasileira enfrenta
desafios importantes, como a reducdo do papel do professor a mero transmissor de contetido,
sem espago para reflexdo e autoria. Nesse cenario, ¢ essencial que as agdes pedagdgicas sejam
relevantes e significativas para todos os envolvidos. A escola também vive crises nas relagdes

interpessoais, com menos afeto e interagdes. Para melhorar essas condi¢gdes € promover uma

“inteligéncia coletiva”, € necessario que educadores e alunos compartilhem a mesma linguagem
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e utilizem ferramentas que favoregam a interagdo. Além disso, os cursos de formagao docente
podem ser fundamentais para criar espagos de reflexdo e producdo, permitindo que os
professores atendam as necessidades especificas de seus alunos e trajetorias de vida.

Destacamos que uma tecnologia integrada a pratica dos educadores pode gerar
novas formas de aprender, potencializando a transformacao da vida e a reinveng@o do processo
educativo. Como afirma Maturana (1997, p. 29), “educar ¢ o processo em que a crianga ou o
adulto convive com o outro e, ao conviver com ele, se transforma espontaneamente, de forma
que seu modo de viver se torna progressivamente mais congruente com o outro.”

Desse modo, a efetiva inclusao digital na pratica pedagdgica requer mais do que a
disponibilidade de equipamentos e conectividade, necessita de uma ressignificagdo das
concepgdes docentes sobre o ensinar e o aprender na contemporaneidade. A presenca das
tecnologias em sala de aula, quando articulada a metodologias ativas e ao compromisso ético
do professor com a formacao integral dos estudantes, pode impulsionar o protagonismo
estudantil, fomentar a autonomia e tornar o processo de aprendizagem mais significativo.
Entretanto, essa transformacao s6 se concretiza mediante politicas publicas comprometidas com
a formacdo continuada dos profissionais da educacdo, a valorizagdo de sua autonomia
pedagdgica e a superagdo de modelos instrucionistas e fragmentados.

Dessa forma, a integragdo das TDICs no cotidiano escolar deve ser compreendida
como parte de um projeto educacional mais amplo, que reconheca o papel do professor como
mediador do conhecimento, capaz de construir ambientes formativos inovadores, sensiveis as
necessidades dos sujeitos e sintonizados com os desafios de uma sociedade em constante

transformacao.

2.6 Recomendacdes e perspectivas futuras: os desafios éticos

Simondon (2017), em sua teoria, explica a dinamica que atravessa o objeto técnico
(maquina), de modo que ele seja compreendido enquanto uma categoria propria no modo de
existir no mundo. De acordo com o autor, tal movimento de pensamento permitiria a apreensao
do verdadeiro sentido do objeto técnico, e isto, por sua vez, teria implicagdes na forma como
se enxerga a maneira de o homem se relacionar com o objeto técnico e até mesmo com o mundo.

Ao refletir sobre o papel das politicas publicas de inclusdo digital, como aquelas
implementadas por meio das Salas de Inovag¢do Educacional (SIEs), a filosofia de Simondon
oferece contribuigdes valiosas ao elucidar o modo de existéncia da técnica. Para o autor, os
objetos técnicos ndo devem ser compreendidos de forma isolada ou fragmentada, mas como

expressoes de um processo de individuagdo que envolve a integragdo do ser humano com seu
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meio técnico. Nesse sentido, a constru¢do de uma relagdo mais integrada entre tecnologia e
politicas sociais pode contribuir para superar a alienagdo técnica, permitindo que o avango
tecnoldgico ocorra em didlogo com formas mais amplas de individuagdo humana e social.

Desse modo, a formulacao de politicas que incentivem a criacdo metodoldgica e a
construcao de programacdes locais para as SIEs, em consondncia com as realidades sociais,
econdmicas e culturais dos grupos atendidos, configura-se como um caminho promissor para a
valorizagdo desses espagos. Tal abordagem favorece o uso das Salas de Inovagdao Educacional
de forma contextualizada e significativa, contribuindo para avangos concretos na qualidade da
educacgdo publica.

Assim, o impacto dessas politicas sugere que busquemos melhorias na
infraestrutura, além de fazer parte da proposta pedagdgica inicial desses ambientes. O
investimento na formacgao de educadores e agentes que sao lotados nesse ambiente ¢ a reflexao
continua sobre a seguranca e privacidade de dados inseridos nessas maquinas. A reflexao sobre
questdes como privacidade dos alunos, seguranca digital e o desenvolvimento de competéncias
éticas digitais ¢ crucial para garantir uma integragdo responsavel e eficaz das tecnologias na
pratica educacional.

Historicamente, as preocupacdes ¢€ticas na educacdo concentravam-se na
transmissdo do conhecimento ¢ na conduta do professor em sala de aula. Contudo, com a
expansao das tecnologias educacionais, emergem novos desafios, especialmente relacionados
a protecdo e a seguranca dos dados compartilhados nos ambientes digitais, exigindo novas
posturas e diretrizes éticas no contexto educacional.

A incorporagdo de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e realidade
virtual, na educacdo levanta desafios éticos importantes (Praxedes et al., 2023). E essencial
preparar os alunos para lidar com dilemas éticos no ambiente digital e informar os responsaveis
sobre o uso de dados pessoais, recebendo consentimento quando necessario. A formagao
continua de professores em ética digital ¢ necessaria para poderem adotar decisdes €ticas em
sala de aula. Além disso, as plataformas educacionais devem seguir padrdes rigorosos para
garantir a privacidade e seguranca dos alunos. Abordar essas questdes de maneira critica e
cuidadosa permite que a tecnologia enriquega a educacdo, promovendo, a0 mesmo tempo, a
seguranca ¢ a responsabilidade digital.

Assim, na proxima parte deste trabalho apresentamos as bases teoricas desse estudo,
uma vez que exploraremos a teoria do filésofo Simondon, sua concepg¢do de ontogénese e sua

pertinéncia para o mundo tecnolédgico e globalizado.



38

3 A PERSPECTIVA DE SIMONDON E A RELACAO HUMANO- MAQUINA

Dando continuidade a reflexdo critica sobre os usos das tecnologias na educagao,
este capitulo tem como proposito apresentar os fundamentos filoséficos que orientam a avalia-
¢do proposta nesta pesquisa, com énfase na contribui¢do de Gilbert Simondon. Ao abordar a
articulagdo entre ser humano, técnica e natureza, a filosofia simondoniana oferece um referen-
cial robusto para repensar as praticas pedagdgicas em contextos mediados por dispositivos tec-
nolégicos. Partindo de uma ontologia da individuagcdo, Simondon propde uma compreensao
relacional do ser, na qual a técnica nao ¢ mero instrumento, mas parte constituinte do processo
de subjetivacdo. Antes de adentrarmos os principais conceitos que embasam essa perspectiva
— como individuacao, alienagdo técnica e acoplamento humano-maquina —, iniciaremos com
um breve perfil bibliografico do autor, situando sua trajetoria intelectual e a relevancia de sua

obra para os debates contemporaneos sobre inovagao tecnoldgica e educagao.

3.1 Um breve perfil biografico

Avaliar uma politica publica de inclusao digital a luz do pensamento filoséfico do
francés Gilbert Simondon exige atentar para as interacdes entre tecnologia e sociedade,
superando uma perspectiva meramente instrumental ou utilitaria da técnica. Simondon,
reconhecido por sua teoria da individuagdo e por investigar as conexdes entre o0 humano e a
maquina, propde uma abordagem critica e singular que permite compreender como as politicas
de inclusdo digital podem, ao mesmo tempo, promover transformagdes ou aprofundar a
aliena¢do narelagdo entre educagdo e tecnologia. A afinidade entre o pensamento simondoniano
e o objeto desta pesquisa — as Salas de Inovacdo Educacional (SIEs) — reside na centralidade
da tecnologia e na concepgao de informagao e sua natureza, conforme delineadas pelo autor.

Nascido em Saint-Etienne, Fran¢a, em 2 de outubro de 1924, Simondon cedo se
interessou pela maneira como as inovagdes cientificas e tecnoldgicas eram recebidas pela
sociedade. Aluno no Liceu do Parque em Lyon e na Ecole Normale Supérieure, foi professor
no Liceu Descartes, em Tours, onde fez os cursos de Fisica e de Filosofia. Doutorou-se em 1958,
habilitando-se como docente da Faculdade de Letras da Universidade de Poitier, de Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de Paris, e de Psicologia da Universidade de Paris V
(Sorbonne). Escreveu ensaios em cadernos de pedagogia e de psicologia, contribuindo para o
estudo de novos processos de ensino e aprendizagem de cultura técnica. Os ultimos anos de sua
vida foram marcados por um sofrimento psiquico que o levaria a antecipar sua aposentadoria,

falecendo a 7 de fevereiro de 1989.



39

Entre seus escritos se destacam L’individuation a la lumiére des notions de forme
et information (A individuagdo a luz das nogdes de forma e informacao) e sua tese secundaria,
Du mode d’existence des objects techniques (Do modo de existéncia dos objetos técnicos, nica
de suas teses publicada no ano da defesa, em 1958).

Durante sua vida, Gilbert Simondon foi conhecido como o filésofo dos objetos
técnicos. A partir de 1989, com a reavaliacdo de sua obra metafisica, passou a ser estudado
também sob aspectos ontogenéticos, psicossociais e ético-politicos. Contudo, essas duas
abordagens ndo sao mutuamente exclusivas: a filosofia técnica de Simondon ¢ também uma
¢tica e inclui aspectos politicos, desdobrando-se em propostas pedagogicas e de formacgao
(Viana, 2020).

Este trabalho se utiliza das questdes pedagbgicas e éticas de Simondon,
introduzindo conceitos como “tecnicidade”, “individuacdo” e “tecnologia”. Além disso,
examinamos as propostas de ensino apresentadas por Simondon, tanto em sua pratica docente
quanto em suas reflexdes teodricas, buscando identificar elementos que possam constituir as
bases de um ensino fundamentado na “mentalidade técnica” (Simondon, 2022), capaz de

responder aos desafios contemporaneos, como o avanco da tecnologia no seio da educacao.

3.2 Tecnologia, objetos técnicos e processo de individuacio

Dado o crescimento tecnologico dos ultimos anos em todas as esferas sociais,
especialmente na educagao brasileira, foi necessario aprofundar o olhar em relagdo a inserg¢ao
tecnologica no cerne da educagao formal. Gilbert Simondon, em seu artigo publicado em 1953,
cujo titulo traduzido ¢ “Lugar de uma iniciacdo técnica numa formac¢do humana completa”,
relata as experiéncias pedagdgicas que teve com um grupo de jovens estudantes, ao ensinar
filosofia de maneira articulada a experimentagdo e ao conhecimento técnico. O laboratério de
ensino de Simondon era dotado de aparelhos telefonicos, radios, motores (elétricos e a
explosdo), que eram manipulados por criangas e jovens.

Analisando a visdo de Simondon sobre o papel e o significado da tecnologia no
meio educacional, tomamos como referéncia dois aspectos principais: as tecnologias digitais,
fundamentais para a comunicagdo atual e para diversas experiéncias, € 0s objetos técnicos,
centrais em suas reflexdes sobre o ser e seu desenvolvimento. Para o filésofo, a tecnologia ¢
uma forma de abordar questdes humanas por meio de suas mediagdes. Trata-se de um saber
tedrico em vinculo continuo com o saber pratico, que se valida e se reavalia durante a propria
acao, estabelecendo uma relacao de reflexdo mutua e questionando-a reciprocamente.

Nessa perspectiva, Simondon (2007) discorre sobre as indeterminagdes das
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maquinas como possibilidades inventivas que escapam a automatizagao e a alienacdo, uma vez

que:

[...] cada peca, num objeto concreto, ndo é somente 0 que tem por esséncia
corresponder a realizagdo de uma fungdo desejada pelo construtor, mas ¢ uma
parte de um sistema no qual se exercem uma multitude de forgas e se produzem
efeitos independentes da intencdo do fabricante (Simondon, 2007, p. 56,
traduc@o nossa)

Em sua teoria, Simondon (2020) considera que o processo de individuagdo ocorre
mediante uma troca continua de informagdes entre o ser em formagao e seu meio. Vale ressaltar
que Simondon parte da critica segundo a qual, desde Aristoteles, toda a realidade (logo, também
os objetos produzidos tecnicamente) foi arquitetada sobre uma concepcao de individuo. A
informagdo ¢ a mediadora do individuo com o meio, ja a transdu¢do, por sua vez, refere-se a
uma transformacdo continua em um sistema, desencadeada por uma diferenga interna ou
externa, fazendo da individua¢dao um processo dinamico em que novas camadas de estrutura
emergem continuamente.

Ligada as relagdes de individuag@o progressiva e possuidora de uma multiplicidade

de aspectos e de dominios de aplicagdo, ¢ a transducdo. O proprio autor apresenta o conceito:

Para Simondon, a transdugdo ¢ uma "individuagdo em curso", que preside as
transferéncias sucessivas dos mundos fisico, vivo, psiquico, coletivo e artificial, com
tudo o que isso implica, se considerarmos a variedade de substancias envolvidas nesse
entrelacamento universal. A transdugdo opera em uma transi¢do constante do pré-
individual, aquilo que permanece fora da individuagdo de um individuo, para o
transindividual, uma relagdo entre individuos que transcende sua condigdo como tal
para gerar individuagdes sucessivas. Essa operagdo ¢ decisiva para uma defini¢do do
social distinta da triade classica individuo-sociedade-comunidade (Simondon, 2007,
p. 13, traducdo nossa).

Para ele, a individuaco progressiva (ou transduco)®, é um processo continuo de
transformagdo, implica que o sujeito individual seja um efeito da individuacao, e ndo sua causa.
Assim, esse processo ¢ ontologico, incessante € incompleto, deixando sempre um “residuo pré-

individual” que possibilita novas individuagdes. Esta é a perspectiva no interior da qualidade,

onde Simondon afirma que:

A individuag@o de objetos ndo ¢ integralmente e independéncia da existéncia do
homem; o objeto individualizado ¢ um objeto individualizado para o homem: ndo ha
homem necessario de individualizar os objetos que sdo um dos aspectos da
necessidade de se reconhecer e de se identificar (retrouver) nas coisas. A individuacao
dos objetos ndo ¢ absoluta; ela ¢ uma expressdo da existéncia psicossocial do homem.
(Simondon, 2005, apud Oliveira, 2015, p. 5)

¢ Entendemos por transdugdo uma operagdo fisica, bioldgica, mental, social, pela qual uma atividade se propaga
progressivamente no interior de um dominio, fundando-se tal propagagdo sobre certa estruturagdo do dominio
operada aqui e ali: cada regido de estrutura constituida serve de principio de constitui¢do da regido seguinte, de
modo que uma modificagdo se estende progressivamente, ao mesmo tempo em que a operagdo estruturante
(SIMONDON, 2009, p. 38).
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Na cultura dominante, segundo Simondon (2007), os objetos técnicos costumam
ser percebidos de forma reducionista: ora como instrumentos passivos e utilitarios, ora como
entidades estranhas e potencialmente ameacadoras. Essa visdo resulta da dificuldade da cultura
em integrar o saber técnico ao seu campo simbolico, produzindo uma forma de alienagdo que
impede o reconhecimento do verdadeiro modo de existéncia das maquinas.

Ja segundo Diego Vicentin, cientista social que estuda a inteligéncia artificial, 'a
atitude dicotdmica da cultura em relagdo a técnica deriva de uma separagdo anterior entre sujeito
e objeto, em que a capacidade de acdo estd apenas de um lado da relagdo. Essa separagdo ¢
equivoca porque obscurece os processos de determinacao reciproca entre os termos da relagao”
(Vicentin, 2022, p. 3). O autor argumenta que o modo de existéncia dos objetos técnicos ¢é
relacional, pois esses objetos ndo possuem um sentido pleno isoladamente — eles s6 podem ser
compreendidos a partir de suas relagdes com o meio, com 0s humanos € com 0 processo
histérico de individuagdo técnica. A técnica, para ele, ndo ¢ um dado fixo ou meramente

funcional, mas um ser em devir, que se constitui em rede de relagdes. Assim, essa relacao,

trata-se de um encontro ou, melhor, de multiplos encontros que acontecem de
maneira reticular e relacional. A técnica ¢ meio de uma ac¢do que vai do humano
ao mundo e que retorna sobre o proprio humano alterando suas condicdes de
vida e, portanto, sua propria constituicdo. Uma verdadeira relagdo tem ao
menos trés termos ¢ sdo tais relagdes que constituem o real, sempre relacional.
(Vicentin, 2022, p.03)

Nesta perspectiva, dispositivos € aparatos tecnologicos devem ser compreendidos
para além da sua imagem real. Afinal, para Simondon, eles representam sistemas sonoros que
interagem e evoluem em conjunto com o usudrio. Assim, “toda relacdo técnica verdadeira
implica um aprendizado mutuo entre o usudrio e o objeto técnico” (Simondon, 2017, p. 291).
Aplicando essa visao a inclusdo digital, o sucesso de uma politica piblica depende de como ela
incentiva um uso ativo e critico das maquinas, promovendo o uso que ajuda os individuos a
entender, manipular e adaptar a tecnologia em beneficio dos seus interesses.

Simondon (2005) afirma em seu projeto filos6fico a necessidade de tratar os objetos
técnicos como extensdes da atividade humana. Ele sugere que “a génese do objeto técnico faz
parte de seu ser” e que o “objeto técnico € o que ndo € anterior ao seu tornar-se”, funcionando
como uma “unidade de tornar-se” (Simondon, 2005, p. 20). A técnica atua ao estabelecer um
contato entre o corpo ¢ o material, integrando os potenciais corporais € os proprios materiais.
Fortalecer a relagao entre individuos, coletivos e as técnicas ¢ essencial para que possam exercer
controle sobre seus modos de vida. Tecnologias avangadas, como as digitais, representam um
desafio adicional, mas sdo viaveis de serem integradas.

A tecnologia constitui um processo de autoconstrucao e adaptacao, oferecendo um
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caminho para o desenvolvimento e individuagdo dos individuos. Portanto, uma politica publica
de inclusdo digital deve ir além do simples acesso as tecnologias digitais; ¢ necessario capacitar
as pessoas para que integrem esses recursos de maneira a fortalecer sua autonomia. Observe-se
que a individuagdo do objeto técnico estd ligada a sua relacdo com um meio técnico, cuja
eficacia depende, de forma necessaria, da sua inser¢do social. Estabelecer essas relacdes
tecnoldgicas saudaveis permite o crescimento da sociedade, fomentando uma cultura contraria
a alienagdo técnica e ao desconhecimento da maquina, que causa, de certo modo, a tecnofobia.

Esclarecemos que a tecnofobia se refere a aversdo ou resisténcia ao uso de
tecnologias, geralmente motivada pelo medo de lidar com ferramentas digitais e pela
inseguranca frente as inovagdes. No campo educacional, essa postura pode dificultar a
integracdo efetiva das Tecnologias Digitais de Informa¢do e Comunicacdo (TDIC) as praticas
pedagogicas, comprometendo o desenvolvimento de competéncias essenciais a formacgao
contemporanea. Esta, por sua vez, demanda o dominio de habilidades como letramento digital,
pensamento critico, criatividade, colaboragdo em ambientes virtuais e responsabilidade ética no
uso das tecnologias (MORAN, 2015; KENSKI, 2012). Como observa Kenski (2012, p. 67), “a
resisténcia as tecnologias, em muitos casos, vem acompanhada do receio de perder o controle
do processo educativo ou de enfrentar aquilo que ndo se domina”. Assim, para superar tais
entraves, ¢ fundamental que politicas publicas de formagdo docente contemplem processos
reflexivos e continuos de apropriagdo tecnoldgica, com vistas a promog¢ao de uma educacio
alinhada aos desafios ¢ as transformac¢des do século XXI.

Dessa forma, compreender a técnica sob a oOtica da individuacdo permite
ressignificar os vinculos entre sujeito, objeto técnico e sociedade, superando leituras
reducionistas que limitam a tecnologia a condi¢do de ferramenta neutra ou ameaga auténoma.
A contribui¢do de Simondon, ao reconhecer os objetos técnicos como elementos vivos no
processo de constituicao dos individuos e das coletividades, abre espago para uma pedagogia
que valorize o conhecimento técnico como parte integrante da formagao humana. Inserir essa
perspectiva no campo educacional implica reconfigurar os processos formativos,
proporcionando aos sujeitos condigdes de compreender, interagir e transformar criticamente os
meios técnicos com o0s quais convivem.

Nesse horizonte, torna-se fundamental que as politicas publicas de inclusao digital
adotem estratégias formativas que reconheg¢am a complexidade das relacdes técnicas,
promovam o protagonismo dos sujeitos e enfrentem as visdes tecnofobicas que ainda atuam
como barreiras invisiveis a transformacgdo das praticas escolares. O caminho proposto por
Simondon demanda uma educagdo sensivel as mutagdes do mundo técnico € comprometida

com a construgdo de uma cultura pedagdgica em que a tecnologia esteja a servigo da autonomia,
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da criacdo e da emancipacgao social. Afinal, tal perspectiva redefine o papel do ser humano, que
deixa de ser uma fonte viva de regulagdes para assumir a condi¢do de “intérprete vivo das

maquinas, umas em relagdo com as outras” (SIMONDON, 2007, p. 158, tradug¢do nossa).

3.3 Alienacao técnica e cultura de apropriaciao

Uma das preocupagoes centrais de Simondon (2020) reside no risco da alienacao
técnica, caracterizada pelo uso das tecnologias de forma acritica e sem a devida compreensao
de sua estrutura e funcionamento, o que resulta em uma relag¢do passiva e de dependéncia com
o0s objetos técnicos. No contexto da inclusdo digital, isso é particularmente relevante, visto que
uma politica que apenas fornece acesso a dispositivos e conectividade, sem investir em
alfabetizacdo digital e compreensao dos sistemas técnicos, pode acabar intensificando a
alienacao e reforgando desigualdades em vez de reduzi-las.

Simondon (2007), ao refletir sobre a alienagdo entre o sujeito e o objeto técnico,
chama aten¢do para os efeitos da auséncia de uma mediagdo cultural que represente de forma
adequada as capacidades das tecnologias. Quando a cultura deixa de exercer esse papel
regulador, a conexdo da humanidade com o mundo se enfraquece, dando lugar a um
desenvolvimento técnico desarticulado e sem integracdo simbolica. Como o préprio autor
afirma, “privada da contribui¢do da regulagdo cultural por meio de uma representagdo adequada
das capacidades técnicas, a conexdo da humanidade com o mundo se desenvolve em um estado
isolado, desintegrado e andmico” (Simondon, 2007, p. 244, tradugcao nossa).

Nesse cenario, surgem desconfiancas generalizadas da cultura em relagdo a
tecnologia, ao passo que culturas setoriais, ligadas a técnica, avangam de forma auténoma. Para
Simondon (2007), essa dissociacdo entre cultura e técnica ¢ uma das principais causas da
alienag¢do contemporanea. Supera-la implica reconstruir a relacao entre os sujeitos e os objetos
técnicos a partir de uma educagdo que reconheca a técnica como parte integrante da experiéncia
humana. Trata-se de criar condi¢des para que a cultura geral deixe de ser apenas inibidora e
passe a ser co-formadora, capaz de contribuir para a elaboragdo simbdlica, critica e ética das
praticas técnicas.

Desse modo, para efetivamente promover a inclusdo, ¢ essencial que as pessoas
sejam capacitadas a utilizar a tecnologia de maneira consciente, critica e autonoma. Isso requer
uma abordagem que va além do material de acesso, englobando a educagio para a compreensao
dos processos técnicos e seu papel na sociedade, incentivando, assim, uma integragdo mais
significativa e equitativa entre os individuos. Tal perspectiva implica reconhecer que o dominio

das ferramentas digitais nao se resume ao uso funcional, mas demanda o entendimento de suas
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logicas internas, implicagdes sociais e potenciais de transformagao.

Nesse sentido, ¢ necessario formar sujeitos capazes de interagir com os objetos
técnicos ndo apenas como usudrios, mas como participantes ativos na produ¢do e reinvengao
de saberes. Trata-se de uma proposta que valoriza a mediacao pedagogica como condicao para
superar a alienagdo técnica e promover uma relagdo mais ética e criativa com a tecnologia. De

acordo com Simondon (2017, p.309, tradug@o nossa),

(...) ndo se trata aqui de uma técnica como meio, mas sim como um ato, como
uma fase de uma atividade de relacionamento entre 0 homem e seu ambiente;
durante esta fase, o homem estimula seu ambiente, introduzindo uma
modificacdo nele; essa modificagdo se desenvolve, e o meio ambiente
modificado oferece ao homem um novo campo de a¢do que requer uma nova
adaptagdo e suscita novas necessidades.

Sob essa oOtica, as politicas de inclusdo digital devem promover uma cultura de
apropriagdo técnica, incentivando uma relagdo ativa e critica dos individuos com a tecnologia.
Isso significa ndo apenas fornecer acesso, mas também fomentar a capacidade de compreensao
dos processos técnicos € a autonomia para modificar e criar solugdes. Ao incentivar essa
apropriacao, os cidaddos podem se tornar coautores de seu ambiente digital, adaptando a

tecnologia as suas necessidades e contextos, reduzindo a alienago tecnologica.

3.4 Reticularidade e Sociedade em Rede

A partir da perspectiva de Simondon, a sociedade em rede ndo deve ser
compreendida apenas como um arranjo de conexdes entre individuos mediados por tecnologias
digitais, mas como um processo continuo de individuagdo coletiva, no qual os sujeitos se
constituem em relagdo com os objetos técnicos, com o meio natural e com os outros seres
humanos. O filésofo francés concentra suas reflexdes na concep¢do de um individuo em
constante interagdo com o mundo, uma dindmica ativa e continua que constitui a base ¢ a
esséncia do processo de individuagdo — considerado por ele como o Unico meio eficaz para
compreender plenamente as caracteristicas essenciais da humanidade.

Nesse sentido, a reticularidade ocupa lugar central no pensamento simondoniano,
pois expressa a interconexao entre seres técnicos, humanos e naturais, superando modelos
lineares e estaticos de compreensdo. Trata-se, portanto, de um modo de pensar que integra
diferentes formas de existéncia e saberes em uma estrutura relacional, abrindo espago para uma
cultura da transversalidade e da coevolugdo. Como destaca o autor, “o destino do pensamento
estético, ou mais precisamente, da inspiragdo estética de todo pensamento que tende a sua

realizacdo, é reconstruir dentro de cada modo de pensamento uma rede que coincide com a rede



45

de outros modos de pensamento” (SIMONDON, 2007, p. 199, tradugao nossa).

Assim, a superagdo da alienacdo técnica e a constru¢do de uma sociedade em rede
emancipadora passam pelo reconhecimento dessas redes de interdependéncia e pela valorizagao
de formas de conhecimento que ndo fragmentam o ser, mas o compreendem em sua

complexidade e potencial transformador.

3.5 Interconexao entre seres técnicos, humanos e naturais

Os elementos de um sistema técnico ou social ndo existem de forma isolada; estdao
conectados e interagem em um processo continuo de individuagdo e transformagao. Simondon
(2007), em sua teoria da individuacdo, argumenta que a técnica deve ser compreendida como
um sistema em coevolug¢do com os seres humanos e o meio natural. Para ele, os objetos técnicos
possuem uma tendéncia propria a concretizacao e organizagdo em conjuntos complexos, que se
estruturam a partir de suas funcdes internas, refletindo o contexto social e ambiental onde estao
inseridos.

Esse pensamento encontra eco em autores como Latour (2012), que, em sua teoria
do ator-rede, defende que os objetos técnicos ndo sdo meros instrumentos, mas mediadores
ativos nas redes sociais e ecologicas. Latour enfatiza que humanos e nao-humanos estao
imbricados em interagdes que moldam a dindmica dos sistemas. Essa abordagem amplia a
perspectiva simondoniana, evidenciando que a técnica ndo pode ser reduzida a uma visdo
utilitaria ou determinista.

Por sua vez, Haraway (2009) refor¢a a importancia de considerar a interconexao
entre humanos, natureza e tecnologia, propondo a superacao da ldgica antropocéntrica por meio
de aliancas multiespécies no que ela denomina de Chthuluceno. Para a autora, a técnica pode
assumir um papel regenerativo se mobilizada de maneira critica e colaborativa, contribuindo
para praticas que reconstruam os vinculos entre os seres humanos e o ambiente. Essa
perspectiva dialoga com as contribui¢des de Simondon (2007), que j& defendia a necessidade
de superar a alienagdo técnica e compreender os objetos técnicos como elementos coevolutivos
no processo de individuacdo humana, em estreita relacio com o meio geografico, social e
natural. Para Simondon, integrar o desenvolvimento técnico com a responsabilidade ambiental

exige reconhecer a tecnicidade’ como dimensdo vital da cultura e como campo de possiveis

7 “A tecnicidade € uma fase na qual o ser humano, dotado de uma interioridade, pertencente a uma entidade coletiva
como nenhum outro ser vivo, constrdi seu mundo a partir das criagdes incessantes de um interior ¢ de um exterior.
(...) E uma forma de relagdo do homem com o mundo, na qual o homem aspira a concretizagio de problemas
praticos em elementos portateis, transportaveis de um ponto a outro, até mesmo de um estilo de raciocinio a outro”.
(Simondon, 2007, p. 18, 21, traducdo nossa).
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transformagdes éticas e ecoldgicas.

Assim, a compreensdo da técnica como uma forma de individuagdo que transcende
a sociedade industrial e os imperativos de mercado permite uma visdo mais ampla de seu papel.
A andlise da interconexdo entre seres técnicos, humanos e naturais sugere que as politicas
publicas e as praticas sociais devem incorporar métricas qualitativas e interdisciplinares,
avaliando os impactos técnicos, sociais e ecoldgicos das inovagdes. Por meio dessa abordagem,
a técnica pode ser ressignificada como um elemento integrador em busca de equilibrio ético,
social e ambiental.

Como ja mencionado, no contexto técnico, Simondon (2007) identifica os objetos
técnicos como integrantes de uma rede de relagdes interconectadas, rejeitando a visdo que os
reduz a simples instrumentos passivos. Ele argumenta que os objetos técnicos possuem uma
logica propria de individuagdo, moldada por suas interagdes tanto com o meio quanto com 0s
humanos. Esse processo, segundo o autor, permite que os objetos técnicos se organizem em
“conjuntos técnicos”, nos quais multiplos elementos evoluem conjuntamente, formando
sistemas complexos que ampliam as possibilidades de a¢do e inovagdo, mas que, a0 mesmo
tempo, requerem conhecimento especializado para sua integragcdo funcional.

Nesse contexto, os estudos de Hui (2016) complementam essa visdo ao introduzir
o conceito de “cosmotécnica”, entendido como a unificagdo entre ordem moral e ordem técnica,
expressa de forma singular em cada cultura®. Para o autor, a técnica nio deve ser vista como
universal e neutra, mas como um fendmeno enraizado em cosmologias especificas. Assim, as
redes técnicas contemporaneas interconectam objetos e sujeitos, a0 mesmo tempo, em que
reconfiguram as formas de vida e os processos de individuacao coletiva, superando barreiras
geograficas e temporais e impondo desafios éticos e politicos.

Por outro lado, Haraway (2009) amplia essa discussdo ao propor a noc¢ao de redes
hibridas que conectam humanos, maquinas e o meio ambiente de maneira integrada e
regenerativa. Para a autora, essas redes ndo sdo meras infraestruturas técnicas, mas ecossistemas
relacionais que demandam préaticas €ticas e colaborativas, desafiando as fronteiras entre o
natural e o artificial. Ela destaca que a conectividade promovida pelas redes técnicas pode ser
um espaco de resisténcia e reconstrucao, desde que sejam guiadas por principios de equidade e
sustentabilidade.

Nesse sentido, as redes técnicas e sociais manifestam-se de diferentes formas, seja

no mundo fisico (presencial), digital ou em configuracdes hibridas. Redes presenciais

8 Em certo sentido, o conceito de tecnicidade de Simondon cumpre exatamente o papel de integracio entre moral
e tecnologia, incluindo ainda as dimensdes estéticas e éticas na relagdo com os objetos técnicos.
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proporcionam um espago de interacdo e exercicio de autoria, mas muitas vezes sao limitadas
por barreiras espaciais e temporais. J& as redes digitais, como as plataformas de midias sociais,
oferecem possibilidades de interacdo entre individuos que, mesmo sem contato fisico,
compartilham interesses comuns e colaboram para produzir agdes e afetos. Haraway (2009)
propde repensar as relacdes entre seres humanos, tecnologias e outras formas de vida a partir
da noc¢do de simbiose, sugerindo que os vinculos estabelecidos no mundo contemporaneo —
inclusive mediados por tecnologias digitais — podem ser compreendidos como redes
interdependentes. Ainda assim, a autora adverte que tais conexoes exigem reflexao critica sobre
seus impactos éticos, sociais e ecoldgicos, apontando para a urgéncia de praticas regenerativas
e colaborativas.

Assim, as redes de relagdes técnicas € humanas ampliam as capacidades individuais
e coletivas, a0 mesmo tempo, em que criam desafios éticos e epistemologicos. Inspiradas pelas
contribuicdes de Simondon, Hui e Haraway, essas redes devem ser compreendidas como
estruturas dindmicas e interativas, cujo potencial emancipatorio estd diretamente relacionado a
forma como sdo utilizadas e integradas nos sistemas sociais e culturais.

No que condiz a superacdo da linearidade, Simondon (2007) apresenta uma das
facetas centrais de sua filosofia, individuacdo e compreensao das relagdes entre o individuo e
os objetos técnicos. O autor rejeita uma visao de desenvolvimento ou crescimento do ser como
algo linear e progressivo. Antagonicamente, em vez de ser algo fixo, a individuagdo ¢ um
processo continuo e aberto, em que o ser surge e se redefine a partir de sua relacdo com o meio
e com outros individuos, sem um ponto de origem ou de termo fixo.

Além disso, Simondon (2020) criticou a concepcao linear e fragmentada do
conhecimento presente na epistemologia tradicional, por considera-la incapaz de apreender a
complexidade e a dinamicidade que caracterizam os processos de individuagdo e as relagdes
entre sujeito, objeto e meio. Para o autor, o conhecimento deve ser compreendido como um
processo continuo de interacdo entre o ser humano e o mundo, no qual a atividade cognitiva
ndo se limita a observacdo ou a classificacdo da realidade, mas implica uma acao

transformadora, orientada pelo devir e pela coevolugdo entre os elementos envolvidos. Para ele,

(...) o verdadeiro principio de individuagdo ¢ a mediagdo, supondo, geralmente,
dualidade original de ordens de grandeza e auséncia inicial de comunicagio
interativa entre elas, e entdo comunicagdo entre ordens de grandeza e
estabilizacdo (Simondon, 2020, p. 22.).

A superagao da linearidade em Simondon (2020) apresenta uma abordagem que
visa compreender os processos de individuagdo e de transformacdo do ser como dinamicos e
interconectados, em oposi¢do a uma visdo mecanicista ou determinista. Em substituicdo ao

desenvolvimento como uma linha reta, o autor nos convida a pensar em redes, interacdes e
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possibilidades diversas que emergem do encontro de diferentes forcas e realidades. Isso reflete
uma visdo profundamente complexa e aberta tanto para a compreensdo do mundo natural
quanto das técnicas que coevoluem com os seres humanos.

Ja com relagdo a tecnologia, a reticularidade pode ser vista nos sistemas técnicos
modernos, que funcionam como redes interligadas (por exemplo, redes de comunicagdo). Na
sociedade, aponta para uma abordagem colaborativa, onde hé interdependéncia entre individuos.
Simondon rejeita a abstragdo metodologica entre agéncias humanas e ndo-humanas,
argumentando que isso simplifica indevidamente a complexidade das interagdes. Ele valoriza a
relacdo dindmica entre o ser pré-individual® e seu meio, concebendo a individuagio como um
processo em constante transformagao que conecta o individuo ao coletivo e ao ambiente. Assim,
para o autor, a agdo-rede surge ndo como uma entidade autdbnoma, mas como o resultado de
interagdes criativas que geram novos modos de ser e agir.

Partindo das ideias simondonianas, a inclusdo digital deve ser orientada para além
do simples acesso, visando a constru¢do de comunidades conectadas que reconhegam a
tecnologia em sua dimensao relacional, superando a concepgao de técnica como entidade neutra,
politicamente descontextualizada e dotada de uma ontologia fixa, estdvel e exterior a
humanidade. Pesquisas educacionais que desconsideram essa complexidade tendem a analisar
os mediadores técnicos apenas por suas causas extrinsecas, como fatores econdmicos ou

pedagogicos, reduzindo-os a seu valor de uso imediato.

3.6 Simondon e o papel da Pedagogia na inclusao digital

A educacdo desempenha um papel central na filosofia de Simondon, pois ele
argumenta que a verdadeira relagdo com a técnica s6 € possivel por meio do conhecimento de
seus principios e de sua génese. Nesse sentido, pensar a inclusdo digital a partir de sua teoria
implica compreender o processo educativo como um movimento de individuagdo continua, no
qual os sujeitos nao se encontram acabados, mas em constante transformag¢do. Para o autor, “a
unidade, caracteristica do ser individuado, ¢ a identidade,” (Simondon, 2020, p. 19), pois
carrega consigo o pré-individual como reserva de sentido e potencial de transformagao. Assim,
a mediacdo técnica no contexto educacional nao deve ser reduzida a um instrumento, mas

entendida como parte constitutiva da formag¢dao humana.

9 O ser pré-individual ¢ o ser no qual ndio existe fase; o ser em cujo seio se completa uma individuaco é aquele
em que, ao ser repartido em fases, aparece uma resolugdo - isso € o devir; o devir ndo ¢ um quadro no qual o ser
existe; ele ¢ dimensdo do ser, modo de resolu¢do de uma incompatibilidade inicial, rica em potenciais.
(Simondon, 2020, p. 19)
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Mais do que representagdes unitdrias ou identitarias, professor e estudante
constituem expressdes parciais da complexidade do ser humano. Enquanto sujeitos, estdo
presentes na escola com uma dimensdo que transcende qualquer tentativa de compreensao
individualizante por parte da instituigdo. Ao mesmo tempo, possuem potencial transformador
para ressignificar a escola como um espaco que se torna verdadeiramente individualizado em
sua relacdo com eles e por meio deles, desde que a comunicagdo seja estabelecida de forma
ética, dialogica e respeitosa.

Uma politica publica de inclusdo digital eficaz, portanto, ¢ aquela que incorpora
uma pedagogia técnica voltada ao ensino do uso das ferramentas digitais articulado a
compreensdo da logica que as fundamenta, promovendo uma cultura de inventividade e
adaptagdo. A escola e seus agentes representam caminhos para enfrentar os desafios da
diversidade que compde o campo educacional sustentavel, sendo compreendidos ndo como
obstaculos, mas como parte essencial das solugdes. Nesse contexto, estabelece-se uma relagao

adaptativa entre o individuo e o conhecimento, conforme propde Simondon:

[...] nesse sentido, tanto a nocao de relacao adaptativa do individuo com o meio quanto
a noc¢ao critica de relagdo do sujeito cognoscente com o objeto conhecido devem ser
modificadas; o conhecimento nao se edifica de maneira abstrativa a partir da sensagéo,
mas de maneira problematica a partir de uma primeira unidade tropistica, par de
sensagdo e de tropismo, orientagdo do ser vivo num mundo polarizado” (Simondon,
2020, p. 26-27).

Ao se refletir sobre os processos educacionais na contemporaneidade, ¢
fundamental reconhecer a existéncia de uma pluralidade de trajetérias de individuagdo —
escolares, psiquicas e coletivas — que emergem de forma legitima no interior da institui¢ao
escolar. Essas trajetorias ndo sao fixas nem determinadas por um Unico agente, mas constituem-
se a partir da interagdo dinamica entre os sujeitos e os coletivos aos quais pertencem. Nesse
sentido, ndo se deve atribuir reponsabilidade a individuos ou grupos pelo modo como
determinadas formas de subjetivacao se estabilizam no contexto escolar. Em vez disso, € preciso
compreender que tais estabilizagdes resultam de um campo de relacdes em constante
transformagdo, abrindo espaco para a mobilizacdo da agdo coletiva como meio de promover
novas formas de individuacdo e de reinventar o espago escolar como um ambiente de
coevolucao entre os sujeitos e as estruturas institucionais.

Essa concepcdo encontra respaldo na filosofia de Gilbert Simondon,
particularmente em sua analise do processo de individuagdo, segundo a qual o ser ndo se define

10

por uma esséncia fixa, mas se constitui por meio de relagdes metastaveis'~ e continuas com o

10 “Para definir a metaestabilidade, é necessario fazer intervir a nogdo de energia potencial de um sistema, a nogao
de ordem ¢ a de aumento da entropia; com isso, é possivel definir esse estado metaestavel do ser - muito diferente
do equilibrio estavel e do repouso - que os Antigos ndo podiam fazer intervir na busca do principio de individuagéo
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meio. Como destaca o autor, “o individuo nao ¢ mais do que um momento do ser; o ser ndo esta
todo no individuo” (Simondon, 2020, p.25). Tal perspectiva exige que a escola seja concebida
como um espago de ressondncia dessas multiplas individuagdes possiveis, no qual as diferengas
nao sdo tratadas como desvios a serem corrigidos, mas como expressoes legitimas de processos
singulares e coletivos em devir.

Em Simondon (2007), a informa¢ao ndo sera mais aquela que ¢ transmitida entre
dois polos, ou seja, fazendo parte de um sistema de termos pré-definidos: emissor — mensagem
—receptor. Se existe um sistema, este ¢ o campo metaestavel composto de diferengas intrinsecas
e potenciais. Nesse contexto, a informacdo deve ser compreendida como um elemento
fundamental do processo de individuagdo, pois € por meio dela que um sistema adquire sentido
ao se diferenciar. Ela ndo se apresenta como um dado fixo ou estatico, mas como aquilo que
atualiza o sistema, orientando sua constitui¢ao e transformagao a partir das tensdes internas e
das relagdes com o meio. Assim, a informacao ¢ inseparavel da dinamica do ser em processo,
representando a emergéncia de significacdes geradas pela diferenciacdo continua que
caracteriza a individuagao.

Assim, ndo hé transmissdo de conhecimentos entre professores e alunos, mas a
informacao desses elementos em comunicacao. Nao se aprende ou se ensina algo pré-formado,
mas aprender e ensinar sdo processos de individuagdo de formas, informagdes no/do campo
metaestavel de correlatos psiquicos — os saberes, os conhecimentos — das resolugdes dos
potenciais componentes do ser.

Ao considerar o pensamento de Simondon no contexto de uma ontologia da
educa¢do contemporanea, torna-se necessario problematizar os pressupostos do projeto
educacional moderno, centrado na formac¢do de um sujeito racional e individualizado. Tal
projeto, embora comprometido com a valorizagdo da razao, opera uma cisdo significativa entre
o conhecimento ¢ o ser, resultando em duas redugdes fundamentais, a equiparagdao do
conhecimento a racionalidade cientifica e a identificagdo do sujeito com o sujeito epistémico
da ciéncia. Essa dissociagdo compromete uma compreensdo mais ampla e relacional do
processo educativo, restringindo-o a dimensdo cognitiva e desconsiderando seus aspectos
existenciais, afetivos e coletivos.

Diante desse cenario, faz-se necessario repensar a educacdo a partir de uma
perspectiva integrada e processual, que reconheca a individuacdo como um movimento
continuo de conformagdo entre sujeito e meio. Propde-se uma concepg¢ao de educagdo que

transcenda os limites da racionalidade instrumental e que valorize a formagdo como um

porque, para eles, nenhum paradigma fisico preciso podia esclarecer o seu emprego”. (Simondon, 2020, p. 20)
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processo vital, transversal e permanente, cuja finalidade ndo ¢ apenas a aquisi¢do de saberes
técnicos, mas a constituicdo de sujeitos em constante devir. Essa abordagem exige que a
educacdo seja concebida como um fendmeno que se estende por toda a vida, articulando-se com
as multiplas dimensdes do ser humano e com os contextos sociotécnicos em que se insere.

Por outro lado, a formagdo continua de professores, especialmente no que diz
respeito ao uso de tecnologias contemporaneas em seus processos pedagdgicos, ¢ um tema
recorrente, mas que continua a se apresentar como um desafio. Defendemos que essa formagao
deve ser construida pelos proprios educadores, partindo de seus interesses e desejos de aprender,
criando espacos de interacao e reflexdo. O processo de aprendizagem esta diretamente ligado a
transformagdo do sujeito, que acontece de acordo com o modo de viver e de se relacionar com
o outro e com o mundo, por meio dos objetos técnicos.

Uma das principais contribui¢des de Simondon para a educagdo contemporanea
reside em sua concepcao de individuagdo, que desafia a visdo tradicional de desenvolvimento
linear e progressivo. Em vez disso, Simondon (2020) propde a educagdo como um processo
dinamico e continuo, marcado por interagdes entre o sujeito e seu ambiente, incluindo
dimensdes técnicas e sociais. Ele enfatiza a importancia de integrar o conhecimento técnico e
humano, acompanhando que a tecnologia e a sociedade estao interligadas e aprendem em rede
de conectores.

A ideia de que o processo educativo deve ser compreendido como uma rede de
relacdes que envolve o individuo, a coletividade e o ambiente técnico exigem uma mudanca de
paradigma em relagdo a visao fragmentada do ensino. Tal abordagem propde uma perspectiva
mais holistica da educagdo, que supera a dicotomia entre sujeito e objeto do conhecimento,
concebendo o ensino como um instrumento de amplificagdo do pensamento coletivo e de
fortalecimento das conexdes entre os diferentes agentes envolvidos na aprendizagem. Em um
cenario contemporaneo, essas concepcdes oferecem base para praticas pedagogicas que
valorizam a aprendizagem continua ao longo da vida e a formacdo de sujeitos sensiveis as
transformagdes sociotécnicas em curso.

Nesse sentido, a integracdo critica da técnica a cultura torna-se indispensavel para
a superacdo da alienacdo técnica e para a constituicio de uma formagdo verdadeiramente
integral. Compreender a tecnologia nao apenas como instrumento de uso, mas como expressao
de uma légica propria e de um processo historico de individuagao, exige que ela seja tratada no
campo educativo como objeto de reflexdo. Como afirma Simondon (2007, p. 137, tradugdo
nossa), “o homem pode ser acoplado @ maquina como um igual, como um ser que participa de
sua regulacdo, e ndo apenas como um ser que a dirige, a utiliza incorporando conjuntos, ou

como um ser que a serve fornecendo matéria e elementos.” Essa perspectiva desloca o ensino
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da tecnologia de uma abordagem meramente operacional para um processo formativo mais
amplo, em que se analisa criticamente a génese, os modos de existéncia e os impactos sociais
dos objetos técnicos. Dessa forma, a educagao se configura como um espaco privilegiado para
o fortalecimento dos vinculos entre técnica, cultura e individuagao.

A presente pesquisa adota como referencial metodolégico os principios da
Avaliagdo de Quarta Geracdo, conforme delineados por Guba e Lincoln (1989), cuja base
epistemologica € o paradigma construtivista. Essa abordagem rompe com os moldes positivistas
tradicionais ao rejeitar a nog¢do de uma realidade objetiva, concebendo a realidade como
multipla e socialmente construida. Nessa perspectiva, os parametros de avaliagdo emergem ao
longo do processo, por meio da escuta ativa, do didlogo continuo e da negociacao de
significados entre a pesquisadora e os técnicos envolvidos na formula¢do e implementacao
inicial do programa. Assim, a avaliagdo ndo se limita a mensurar resultados predefinidos, mas
busca compreender os significados atribuidos pelos individuos, respeitando suas experiéncias,
contextos e historicidades.

Esse referencial metodologico alinha-se a proposta filosofica de Gilbert Simondon,
especialmente no que se refere a superagdo da alienagdo técnica. Segundo o autor, a
compreensdo dos objetos técnicos e a integragcdo do ser humano a tecnologia sé sao possiveis
por meio de um processo de individuagdo que leve em conta as experiéncias concretas dos
individuos e sua relagdo com o meio, através da apropriagdo critica das tecnologias
educacionais no cotidiano escolar. Esse movimento constitui um processo de individuacao que
implica reconhecer a tecnicidade como parte do dominio humano e cultural, exigindo, portanto,
abordagens avaliativas que deem voz aos envolvidos, valorizem suas trajetorias e respeitem
seus saberes.

Para essa concepcao critica e situada de avaliacdo, as contribuigdes de Lotta (2019)
enfatiza o papel dos atores implementadores como sujeitos legitimos na producdo de
conhecimento sobre os efeitos, os desafios e o potencial transformador das politicas publicas.
No caso da politica de inclusdo digital avaliada, os técnicos responsaveis e a autora deste
trabalho — entendidos como burocrata de nivel de rua'' — desempenham papéis mediadores
cruciais entre as diretrizes institucionais e a dindmica das SIEs, participando da adaptacado e
redefini¢ao da politica no contexto local.

Assim, suas percepcOes € praticas ndao devem ser tratadas como variaveis de

1 Segundo Lotta (2019, p. 13), os burocratas de nivel de rua sdo os agentes ptiblicos da linha de frente responsaveis
pelo contato direto com os cidaddos e pela implementagdo cotidiana de politicas publicas, exercendo elevada
discricionariedade na adaptagdo normativa, mediando o Estado e a populagdo, e influenciando diretamente a
efetivaco de direitos e a reducdo de desigualdades.
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controle ou desvios, mas como elementos centrais na constituicdo e avaliagdo da politica. A
noc¢ao de conhecimento situado, proposta por Haraway (2019), oferece uma expansao critica a
abordagem construtivista ao reconhecer que todo conhecimento ¢ parcial, corporificado e
influenciado por relagdes!?.

Os dialogos estabelecidos com a filosofia de Simondon, ao articular o tecnoldgico
ao experiencial e defender uma mediacdo reflexiva e emancipatoria entre seres humanos e
objetos técnicos, convergem com os referenciais de Guba e Lincoln (1989), Lotta (2019),
Haraway (2019) e o proprio Simondon (2020). Com base nessa articulacdo tedrico-
metodoldgica, o presente estudo propde uma abordagem avaliativa aprofundada, comprometida
com a escuta dos sujeitos das politicas publicas, a valorizagdo das experiéncias locais e a critica
a alienacdo técnica. Essa perspectiva permite ndo apenas avaliar a politica de inclusdo digital,
mas também compreender seus significados e implicagdes nos processos de individuacio e na
transformac¢ao do ambiente educacional.

Nesse contexto, a inclusdo digital configura-se como um processo continuo e
multifacetado, que demanda investimentos em infraestrutura tecnologica, bem como em agdes
sociais e educacionais articuladas e sustentdveis. Para que esse processo represente uma
verdadeira transformagdo social e educativa, ¢ imprescindivel o comprometimento de longo
prazo com estratégias que promovam a apropriacao significativa das tecnologias, permitindo
que os sujeitos se tornem agentes autonomos na sua utilizagao e producao de sentidos. Trata-se
de superar concepgdes restritas a simples conectividade e ampliar o escopo das politicas
publicas para incorporar dimensdes formativas e emancipatorias.

Sob a 6tica do pensamento de Simondon, a politica de inclusdo digital exige que as
acoes publicas ultrapassem o fornecimento de dispositivos e 0 mero acesso a internet, engajando
os individuos em processos de coevolucdo técnica e social. Nesse contexto, ndo pode ser
concebida como uma adaptagao passiva ao ambiente técnico, mas sim como uma interagao ativa
e criadora entre os sujeitos e as tecnologias. Para Simondon (2007), a individuacao humana esta
intrinsecamente relacionada a mediacdo técnica, sendo fundamental que os usuarios
compreendam as logicas que sustentam os objetos técnicos e possam participar criticamente de
sua evolucdo. Ademais, capacitar os sujeitos para o uso reflexivo, inventivo e culturalmente
situado das tecnologias torna-se um imperativo educativo.

Essa abordagem implica reconhecer a técnica como um elemento constitutivo dos

12 Para Haraway (2009a, p. 21-22), a objetividade nfo est4 ligada a uma suposta neutralidade universal, mas sim
ao reconhecimento da parcialidade dos saberes situados. E justamente a partir de posigdes localizadas e encarnadas
que se pode construir um conhecimento mais comprometido com a realidade, sendo essa parcialidade a condigdo
para que determinadas vozes sejam legitimamente ouvidas nas disputas por racionalidade e verdade.
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processos formativos e da experiéncia no mundo contemporaneo. A tecnologia ndo deve ser
reduzida a uma ferramenta, mas compreendida como parte integrante de uma rede de relagdes
que influencia e ¢ influenciada pelos processos de individuacdo e transformacdo social. A
interacao entre o ser humano e o mundo técnico configura um modelo de educacdo e inclusao
digital orientado a autonomia, a criatividade e a constru¢cdo de novos modos de existéncia.
Dessa forma, a inclusdo digital torna-se uma via potente para a emancipagao e a reinvencao do

coletivo.
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4 A PRATICA PEDAGOGICA SIMONDONIANA E AS SALAS DE INOVACAO
EDUCACIONAL EM FORTALEZA: TECNOLOGIA, TRANSFORMACAO E
FORMACAO DOCENTE

“Para devolver a cultura o carater verdadeiramente geral
que ela perdeu, é preciso poder reintroduzir nela a
consciéncia da natureza das maquinas, de suas relagdes
mutuas e de suas relacdes com o humano, e dos valores
implicados nessas relagdes.”

Gilbert Simondon

Em meados de 1953, a educacao francesa atravessou um periodo de experimenta-
cdo pedagogica, caracterizado pela busca de métodos que respondessem as demandas de uma
sociedade em transformagdo. Nesse periodo, viviam os impactos do pos-guerra, havendo mu-
dangas sociais e econdmicas que influenciaram diretamente o campo educacional, incluindo
esfor¢os para modernizar o ensino e adapta-lo as novas necessidades industriais e tecnologicas.
Desta forma, a pedagogia comegou a valorizar aspectos praticos e técnicos, alinhando-se as de-
mandas do mercado de trabalho e a prote¢do nacional.

Sob esse viés, podemos afirmar que as técnicas e as vivéncias desenvolvidas nesse
contexto exerceram influéncia significativa sobre as praticas educacionais contemporaneas.
Como ja explicitado, este estudo tem como objetivo avaliar o Programa Salas de Inovagao
Educacional (SIEs) no contexto de sua formulagdo e implementagdo como politica de inclusao
digital, com énfase na interagdo com recursos tecnoldgicos e a superagdo da alienacdo técnica
(Simondon, 2020). Fundamentado no artigo “ Iniciagdo Técnica para uma Formagao
Humana Completa” (1953), entendemos que os estudos de Simondon oferecem sub-
sidios tedricos e metodoldgicos essenciais para a reflexdo e o aprimoramento das praticas
docentes nesse contexto apresentado.

Além disso, seus estudos apontam que a inicia¢do técnica constitui parte integrante
de uma formacao humana completa, destacando a importancia da técnica no processo educaci-
onal. Ao refletir sobre sua experiéncia no ensino de técnicas manuais e tecnoldgicas, Simondon
ilustrou, por meio de sua narrativa, a constru¢do de caminhos que articulam o conhecimento
tedrico a pratica pedagdgica. Simondon (2014) defende uma vivéncia educacional continua e
integrada, sem barreiras artificiais entre saberes, fundamentada na atividade constitutiva do su-
jeito. Para o autor, a formagdo deveria permitir ao individuo reviver, em sua trajetéria, o didlogo
historico entre ser humano, técnica e natureza, atribuindo sentido ao trabalho, ao conhecimento
€ ao ato criativo. Nessa perspectiva, a educagdo técnica ndo deve ser reduzida a um saber utili-
tario, mas compreendida como parte de uma cultura viva e emancipadora.

Por outro lado, considerando os objetivos delineados pelo Plano Fortaleza 2040 e



56

pelo Plano Municipal de Educagdo (2015-2025), analisamos uma tentativa de contribuir para a
pratica pedagdgica executada nas escolas publicas do municipio de Fortaleza, bem como no
desenvolvimento da proposta de inovagao tecnologica desse municipio, em consonincia com a
politica publica de inclusdo digital. Essa abordagem atende a diretriz de “favorecer o desenvol-
vimento humano, o aumento e a democratizagao de oportunidades sociais e a competitividade
da economia, viabilizando as inovagdes do setor produtivo” (Fortaleza, 2019, v. 1, p. 182).
Por meio de praticas pedagogicas que integram recursos tecnologicos e metodolo-
gias inovadoras, as Salas de Inovagao Educacional (SIEs) propdem a articulagao entre as di-
mensoes técnica, humana e social no contexto do processo educacional mediado por tecnolo-
gias. Nesse sentido, um modelo pedagogico fundamentado nas ideias de Gilbert Simondon
constitui uma resposta coerente as demandas socioecondmicas e educacionais contemporaneas,
a0 mesmo tempo em que expressa um compromisso com a formacgao integral dos sujeitos en-
volvidos — estudantes e docentes. Tal abordagem promove o desenvolvimento de competén-
cias criticas, criativas e colaborativas, indispensaveis a constru¢ao de uma sociedade mais justa,

inclusiva e voltada a inovagdo com responsabilidade social.

4.1 Concepcao simondoniana da maquina

Segundo Simondon (2007), os objetos tecnolégicos — concebidos em sua obra
como maquinas — devem ser compreendidos para além de sua funcionalidade imediata, consi-
derando sua complexidade ontologica e relacional. Com base nessa perspectiva, € possivel iden-
tificar trés dimensoes analiticas interligadas que permitem uma compreensao ampliada de sua
existéncia: uma dimensao projetual, relacionada a concepgao do objeto orientada por uma fina-
lidade inventiva, ainda anterior a sua materializagdao; uma dimensao estrutural ou contempla-
tiva, que se refere a logica interna de composicao e a organizacgao técnica do objeto, capaz de
evocar uma percepgao estética e uma apreciagdo intelectual de sua coeréncia funcional; e uma
dimensdo operacional, que se manifesta no uso pratico e na experiéncia concreta do sujeito com
0 objeto técnico, possibilitando processos de transformacao e individuagcdo. Como destaca Vi-
ana (2020, p. 83), “a tecnicidade do objeto técnico, longe de esgotar-se na sua funcionalidade
pratica, envolve uma logica interna de composicao e uma intencionalidade inventiva que remete
a relacdo do ser humano com o mundo”, o que refor¢a a necessidade de uma abordagem que
articule concepgao, estrutura e uso na analise da técnica.

Nesse sentido, a maquina ndo ¢ vista somente como um objeto técnico isolado, mas
como parte de uma evolugao dos sistemas técnicos que emergem da relagao entre o ser humano

e o mundo. O filéosofo destacava que dispositivos como tornos, forjas, motores e
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transformadores representavam marcos desta evolugdo, na qual o conhecimento técnico e o
trabalho humano se entrelagavam na busca por eficiéncia e funcionalidade. Nas Salas de Ino-
vacdes Educacionais, contudo, o foco recai sobre objetos técnicos (computadores e internet)
que transcendem a materialidade das maquinas tradicionais ao incorporarem redes de in-
formag¢do e de interacdo virtual.

As plataformas utilizadas “sdo basicamente um conjunto de servigos, produtos e
ferramentas que combinam novas formas de governangas, elementos técnicos, computacao e
economia feitas para organizar a vida social” (Gulson; Perrotta; Williamson; Witzenberger,
2021, s.p.).

Sob a perspectiva simondoniana, essa diferenca reflete uma transformac¢ao no modo
como o humano se relaciona com a técnica, pois enquanto as maquinas tradicionais enfatizam a
manipulagado direta e o controle fisico, os objetos técnicos contemporaneos nas SIEs sdo regidos
por mediagdo digital e por conectividade. Os dois contextos compartilham a esséncia da tecni-
cidade, a qual ¢ a capacidade de transformar e ampliar as possibilidades da agdo humana, em-
bora o fagam por meios e finalidades distintas. Simondon, em sua obra Du mode d'existence
des objets techniques, discute esse conceito afirmando que “a evolugdo passada de um ser téc-
nico permanece a titulo essencial nesse ser sob forma de tecnicidade” (Simondon, 2007 p. 20).
Para o fil6sofo, essa seria a dimensdo fundamental que molda os objetos técnicos e seus con-
ceitos, permitindo compreendé-los ndo como meras ferramentas utilitarias, mas como elemen-
tos que evidenciam e dinamizam as interagdes sociais € educacionais. No contexto das salas de
inovagao, as tecnologias representam uma evolucao técnica que, simultaneamente, demanda e
viabiliza novas formas de mediagdo pedagdgica, sinalizando a importancia de desenvolver
abordagens que ampliem o potencial reflexivo e transformador desses objetos nos processos de
ensino e aprendizagem.

Desta forma, essa seria uma contribuicao imposta por sua filosofia, a qual rejeita a
visao da maquina como mero instrumento utilitario ou objeto subordinado. As maquinas con-
temporaneas ndo podem ser colocadas em um ambiente de aprendizagem como instrumentos a
serem utilizados indistintamente, sendo, muitas vezes, subutilizadas ou supervalorizadas. A di-
namica de conhecimento gerada nesses ambientes pode desenvolver uma operacao fisica, bio-
logica, mental e social por meio da qual uma atividade se propaga gradualmente em um domi-
nio, fundando essa propagacdo em uma estrutura de dominio muito maior. O conhecimento,
portanto, ndo se trata de um estado estatico, mas um “processo dindmico”, que se propaga por
meio de interagdes, como uma onda que comec¢a em um ponto e se expande para abranger uma

esfera mais ampla.
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De modo geral, a tecnologia'® desempenha o papel de mediador substancial entre a
natureza e o ser humano, possibilitando conexdes com o processo de individuacao que se ma-
nifesta em cada sujeito. Para Simondon (2020), os objetos técnicos ndo devem ser compreen-
didos somente como instrumentos funcionais, mas como entidades que integram o universo
humano de forma significativa, exigindo respeito, atencdo e cuidado. Em suas reflexdes, o fi-
l6sofo comparava a maquina a uma crianga, destacando a importancia de tratd-la com altruismo
e reconhecer seu valor intrinseco, mesmo em sua imperfei¢do. Essa postura visa cultivar, nos
estudantes, uma atitude de reveréncia e nobreza diante da técnica, favorecendo uma relagao
mais ética, sensivel e consciente com os objetos técnicos no ambiente educacional.

Posto isto, ¢ fundamental internalizar a termodinamica das trocas energéticas e in-
formacionais como um principio que ultrapassa a simples relagao utilitdria com as tecnologias,
articulando-se com as ideias de Simondon sobre individuag¢ao, tecnicidade e transducao. A in-
dividuagdo, nesse contexto, refere-se ao processo pelo qual os individuos se constituem em in-
teracdo constante com seu meio técnico e social, de modo que as trocas energéticas e informa-
cionais se tornam um vetor essencial para o desenvolvimento humano e técnico. A tecnicidade,
por sua vez, reconhece que 0s objetos técnicos ndo sdo somente instrumentos, mas sistemas
dotados de historicidade e potencial de integragao com o humano, demandando uma compreen-
sdo profunda de seus mecanismos e de suas fungdes.

Desta maneira, a transducdo, compreendida como o processo de transformag¢ao mu-
tua entre diferentes niveis de realidade, propde uma dindmica na qual as tecnologias nao se
limitam a exercer uma fung¢ao instrumental, mas participam do processo continuo de construgao
do ser humano, ampliando sua capacidade de interagir de forma criativa com o mundo e de

desenvolver suas proprias potencialidades. Acerca disso, Simondon (2017, p. 237) afirma que:

educar um individuo ¢ fornecer-lhe o conhecimento e a pratica de um simbolismo
suficientemente rico e adequado a realidade que ele deve conhecer, para que a infor-
magdo possa ser compreendida sem tradugdo. E necessario, portanto, criar uma cul-
tura, um novo esquematismo.

Simondon chama atengao para os desafios enfrentados na pratica docente, especial-
mente com criangas e adolescentes, cujo contato inicial com os objetos técnicos muitas vezes
se da por meio do brincar. Essa abordagem ludica, embora natural e relevante, pode dificultar
o desenvolvimento de uma relagdo mais contemplativa e critica com a técnica. No entanto,

observa-se que, mesmo nesse contexto, muitos estudantes conseguem desenvolver uma

13 «“A atividade denominada tecnologia, no sentido de Simondon, deve explorar os sentidos da mediagio
especificamente técnica, traduzindo-a para o plano do debate social do mesmo modo como ocorre com a politica
ou a arte. O uso do termo &, portanto, distinto do consagrado na linguagem corrente — como conjunto de
elementos técnicos aplicaveis a determinados fins (“essa tecnologia” ou “aquela tecnologia”)” (Viana, 2020, p.
83).
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compreensdo sensivel e aprofundada sobre o ser técnico, reconhecendo a maquina como ex-
pressdo da historicidade humana e ndo apenas como ferramenta funcional.

Essa percep¢do favorece uma aprendizagem significativa, na medida em que a maquina
deixa de ser um objeto externo e passa a ser vivida como mediadora fundamental entre o sujeito
e o mundo. Assim, a interagdo pedagogica com os objetos técnicos ndo apenas desperta a curi-
osidade, mas também promove formas de apropriacdo mais elaboradas, que estimulam a refle-
x3a0, o vinculo afetivo-cognitivo e a constituicdo de saberes diferenciados.

Esse desafio, embora historicamente reconhecido, mantém-se atual, especialmente
nas salas de aula contemporaneas, na realidade das escolas publicas brasileiras, que frequente-
mente atendem turmas numerosas, com até 40 alunos por vez. Fatores, como o nivel de enga-
jamento, a faixa etaria e a maturidade dos discentes, podem dificultar a pratica docente, pois a
dispersdo dos alunos ocorre com facilidade. Além disso, o formato diferenciado dessas salas,
que posiciona os estudantes proximos uns dos outros, favorece a distragdo, levando, em alguns
casos, ao abandono por parte dos professores de atividades manuais e praticas, como evidencia

Cysneiros (2003, p. 24):

Usar equipamentos numa escola exige esforgo extra, tarefas extras, novas técnicas de
utilizacdo, culturas proprias de uso, como ocorre na area médica. Para professores,
normalmente ndo existe remuneragao para horas extra de trabalho, nem infraestrutura
de pessoal, de preparacdo do equipamento, de teste, de material de consumo. Na es-
cola aprender a usar novas tecnologias de modo solitario consome tempo, algo que nor-
malmente professores ndo dispdem sobrando. [...] Também demanda tempo para que
comportamentos de uso sejam aprendidos e desenvolvidos pelo professor, especial-
mente quando ndo ha apoio de outros colegas de disciplina.

Estas atividades desempenham um papel essencial na construgdo da aprendizagem,
visto que possibilitam uma experiéncia direta e concreta com o objeto de estudo, favorecendo a
integracao entre teoria e pratica. Sob uma perspectiva pedagdgica, elas promovem o desenvol-
vimento de habilidades motoras, cognitivas e sociais, a0 mesmo tempo, em que incentivam a
resolugdo de problemas, a criatividade e o pensamento critico. Vale salientar que a manipulacao
de materiais e a realizagdo de experimentos praticos permitem que os educandos estabelecam
conexoes significativas entre conceitos abstratos e suas aplicagdes no mundo real. Ademais,
vivéncias técnicas fortalecem a autonomia e o protagonismo dos alunos, explorando possibili-
dades e construindo conhecimentos de forma colaborativa.

Embasadas em ideias como as de Simondon (2007), que valoriza a relagdo dindmica
entre 0 humano e os objetos técnicos, as atividades praticas configuram-se como instrumentos
indispensaveis para uma aprendizagem efetiva, conectada as demandas contemporaneas e as
transformagdes sociais e tecnologicas. E fundamental que esses ambientes educativos incorpo-

rem uma cultura pedagogica autdbnoma, compartilhada por todos os envolvidos no processo
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formativo. Tal cultura deve ultrapassar a mera transmissao de habilidades técnicas, buscando
promover uma verdadeira cultura técnica, critica e integrada.

Nesse sentido, Simondon compreendia a educagdo como um meio de superar a ali-
enacao decorrente de praticas pedagdgicas baseadas exclusivamente na imitagdo. Para o autor,
o aprendiz inserido em um modelo tradicional, ao submeter-se aos costumes ¢ normas estabe-
lecidas, permanecia em uma condi¢do de dependéncia, caracterizada pela repeticdo mecanica
de saberes e praticas. Sua proposta orientava-se, portanto, a superacdo dessa logica imitativa,
defendendo a construcao de uma cultura ativa e reflexiva, na qual o sujeito fosse incentivado a
compreender os principios que regem os objetos técnicos e a interagir de forma criativa com
eles. A educagdo, sob essa perspectiva, deveria possibilitar a emancipacdo dos individuos, es-
timulando a apropriacdo do conhecimento e a participagdo no processo de individuagao.

Em sintese, Gilbert Simondon e sua pratica pedagogica revelam uma perspectiva
transformadora que ultrapassa o uso utilitario das tecnologias nas SIEs. Sua visdo aponta para
a importancia de integrar a tecnicidade como elemento essencial na formacao dos individuos,
valorizando a relagdo reflexiva entre o humano e os objetos técnicos. No contexto educacional
de Fortaleza, isso implica reconhecer os computadores e a internet ndo como meros instrumen-
tos auxiliares no ensino, mas também como elementos técnicos que potencializam o desenvol-
vimento do pensamento critico, da criatividade e da colaborag@o entre os alunos.

No entanto, os desafios impostos pelas dindmicas contemporaneas — como 0 ma-

14 _ evidenciam a

nejo de turmas numerosas, a dispersao dos alunos e as limitagdes estruturais
necessidade de uma abordagem pedagogica que integre os valores técnicos as dimensdes cul-
turais e sociais do aprendizado. A presente pesquisa tem por objetivo contribuir com um con-
junto de propostas, para além da avaliagdo da politica publica em tela.

Nesse sentido, sugere-se a criacdo de grupos de trabalho diversificados, garantindo
que as atividades sejam realizadas de maneira colaborativa. Inspirando-se nas ideias de Simon-
don, poder-se-iam estruturar grupos de 6 a 10 alunos, permitindo que cada equipe explorasse
diferentes enfoques: construtivo, contemplativo e operacional. Essas abordagens poderiam ser
desenvolvidas simultaneamente ou em etapas, promovendo um projeto pedagogico que inte-
grasse praticas técnicas as competéncias exigidas pela contemporaneidade. Tal organizagdo
possibilita a circulacdo de saberes, favorecendo a individuagao e o fortalecimento de vinculos
com os objetos técnicos. Além disso, estimula a criatividade e o desenvolvimento de solucdes

contextualizadas aos desafios locais. Dessa forma, a escola torna-se um espago vivo de experi-

mentagao, articulagdo e reinvencao das relagdes entre humanos, maquinas e cultura.

14 A descrigdo das salas de aula é pautada pela experiéncia docente da autora.
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4.2 Herangas sociais e educacionais do século XX

Conforme Simondon (2017), o ensino das ciéncias técnicas!'® deve integrar a logica
interna dos objetos técnicos e romper com a divisdo entre saber tedrico e pratico. Inserido em
um contexto histdrico dos anos de 1950, no qual engenheiros e administradores ocupavam po-
sicdes centrais na organizagdo social e econdmica, defendia que tais profissionais deveriam
estabelecer, desde a formacao inicial, uma relagao existencial com a técnica. Para o fildésofo,
conforme j& vimos, técnica ndo se restringe a um conjunto de ferramentas ou dispositivos utili-
tarios, mas constitui um elemento essencial no processo de individuagdo do ser humano.

Ao interagir diretamente com os objetos técnicos, os individuos desenvolvem, si-
multaneamente, habilidades operacionais e uma compreensao aprofundada das relagdes entre
ser humano, maquina e meio ambiente. Essa interacdo configura uma experiéncia formativa
complexa, em que o aprendizado transcende a funcionalidade imediata dos dispositivos para
incorporar aspectos epistemologicos, éticos e sociais. Simondon propde, assim, uma pedagogia
técnica que favorece a formagdo de sujeitos criticos e conscientes, capazes de compreender e
atuar sobre os sistemas técnicos de maneira integrada e reflexiva.

Essa concepcao formativa ¢ particularmente relevante para profissionais como en-
genheiros e administradores, que, ao estabelecerem uma relagao profunda com os fundamentos
técnicos de sua atuagdo, tornam-se mais sensiveis as implicagdes sociais e éticas de suas deci-
soes. Tal perspectiva aponta para a necessidade de uma educagao técnica que promova a inte-
gragdo entre saber, agdo e reflexdo, contribuindo para a constituicdo de uma cultura tecnolégica
mais humanizada, comprometida com a transformacao social e com o desenvolvimento integral
dos sujeitos.

Ademais, Simondon propunha a superagdo da separacdo entre escolas secundarias
e técnicas, ao advogar por uma formagao unificada que integrasse os saberes tedricos e praticos
em uma educacao simultaneamente liberal e eficaz. Essa proposta visava romper com a hierar-
quizacdo simbolica do conhecimento, conferindo a técnica um estatuto cultural equivalente ao
das ciéncias e das humanidades (SIMONDON, 2017, p. 222).

Ao apresentar o trabalho manual ndo como uma atividade utilitaria ou degradante,
mas como uma pratica nobre, esse estudioso confrontava preconceitos sociais, mostrava que o
gesto técnico, executado com maestria, podia transcender as divisdes de classe e ser valorizado
por seu virtuosismo e por sua exceléncia. Assim, sua proposta buscava revalorizar a técnica

como parte integrante de uma cultura universal, capaz de reconciliar o saber tedrico com o fazer

15 Cf. SIMONDON, Gilbert. Sobre la técnica: 1953-1983. Tradugdo de Margarita Martinez e Pablo Esteban
Rodriguez. Buenos Aires: Editorial Cactus, 2017.
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pratico (Simondon, 2017).'¢

A metodologia proposta para o trabalho nas SIEs visa promover a compreensao
técnica por meio de praticas colaborativas voltadas a resolu¢do de desafios relacionados ao
funcionamento de dispositivos tecnologicos contemporaneos. Nesse contexto, Simondon, em
sua obra sobre a técnica, enfatizava a importancia de compreender os objetos técnicos ndo como
meras ferramentas mecanicas, mas como elementos profundamente interligados ao desenvolvi-
mento humano. Para o autor, a técnica constitui um campo de interagdo entre o ser humano e o
mundo, exigindo uma compreensao de sua esséncia e de seu potencial transformador.

No caso dos objetos técnicos da contemporaneidade, como computadores e plata-
formas digitais, a proposta de superacdo do uso mecanico envolve refletir sobre como esses
dispositivos podem atuar em multiplas dimensdes, funcionando ndo somente como meios de
execucao de tarefas, mas também como instrumentos de criagao, reflexdo e transformagao so-
cial e cultural. Ao possibilitar novas formas de comunicagao e interacao, as plataformas digitais
contribuem para a producdo de novas linguagens e modos de expressdo, como a arte digital, a
programagao criativa e o design interativo.

Nesse sentido, em vez de limitar os sujeitos ao consumo passivo de conteudo, a
pratica pedagogica nas SIEs pode estimular a criacao de produgdes originais que questionem e
reconfigurem a maneira como as pessoas interagem com as tecnologias, promovendo, assim,
uma apropriagdo critica e inventiva dos recursos técnicos disponiveis.

Ao refletir sobre o tema em questdo, torna-se relevante retomar uma atividade de-
senvolvida pela pesquisadora deste trabalho e divulgada durante o evento “Outubro Docente”,
promovido pela Prefeitura de Fortaleza. Nesse contexto, foi realizado o projeto de producao do
livro Professor Autor: Fazendo Historias... Trocando Figurinhas, no qual foi publicado o tra-
balho intitulado “Estudantes Engajados na Aprendizagem Colaborativa” (SECRETARIA MU-
NICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA, 2023, p. 134). Nesse estudo, as Salas de Ino-
vacgao Educacional (SIEs) foram analisadas quanto a sua capacidade de incorporar tecnologias
ao processo de ensino-aprendizagem, favorecendo o engajamento dos estudantes por meio de
praticas colaborativas.

A experiéncia descrita consistiu em uma sequéncia didatica sobre o género textual
sinopse, na qual os estudantes foram organizados em grupos com fungdes definidas: coordena-

dor, redator, mobilizador e editor. O grupo de editores ficou responsavel por utilizar os

16 Simondon defende a necessidade de uma cultura unificada, orientada pela superagio das segmentacdes culturais
historicamente associadas as classes sociais. Para ele, a coesao social nao sera alcangada por meio da manutengao
ou proliferacdo das culturas parciais — seja a nobre, a burguesa ou a popular —, mas sim por uma reconstrugéo
cultural que integre saberes técnicos e cientificos em uma formag¢ao comum (SIMONDON, 2017, p. 207).
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ambientes das SIEs, os Chromebooks e a conexdo com a internet da escola, além de selecionar
um aplicativo digital para editar o material produzido pelos colegas. Como resultado, foi ela-
borado um trailer com dudios e videos captados em diferentes espagos escolares, a partir da
transformagdo da sinopse em um roteiro audiovisual.

Desta forma, a atividade proporcionou interacdo entre os alunos, favoreceu novos
vinculos comunicativos, assim como promoveu o conhecimento do género textual e a capaci-
dade critica dos educandos. Embora tenha sido considerado um trabalho produtivo, o uso das
ferramentas digitais descrito no projeto pode ser considerado um exemplo de uso das tecnolo-
gias disponiveis. Apesar de fornecer algum nivel de integracao digital, o foco principal foi a
realizacdo das tarefas de forma pratica e o cumprimento das fungdes anteriormente designadas
aos alunos, sem um aprofundamento técnico ou exploracdo avangada dos objetos técnicos.

Para que esta fosse uma vivéncia simondoniana, seria necessario incluir etapas que
envolvessem capacitagcdo prévia no uso das ferramentas digitais, planejamento estratégico para
explorar suas funcionalidades avancadas e a integracao dessas tecnologias em um contexto pe-
dagogico mais robusto. Isso alinharia a pratica com os principios de apropriagao plena dos obje-
tos técnicos, conforme defendido pelo fildsofo francés, promovendo um envolvimento mais pro-
fundo, reflexivo e criativo com as ferramentas digitais.

No entanto, a vivéncia citada anteriormente poderia ser mais enriquecedora e desa-
fiadora caso houvesse um maior dominio sobre os recursos tecnoldgicos disponiveis e um
acompanhamento técnico mais profissional. No periodo de realizagdo da atividade, a escola ndo
possuia um agente lotado na sala que fosse capacitado para contribuir com o trabalho, o que o
tornava inseguro e temeroso com relagdo ao uso dos chromebooks por parte dos alunos, deman-
dando um acompanhamento direto e continuo do professor. Também se sabe que a apropriagao
plena dos objetos técnicos somente ocorre com um envolvimento profundo e continuo com
€SSes recursos.

Essa integracao foi prejudicada pela falta de dominio e pelo tempo limitado do pro-
fessor para aprimorar o uso dos aplicativos e dos softwares indicados para a atividade. A logis-
tica com relagdo a quantidade de alunos também foi desafiadora, uma vez que o trabalho com o
grupo de editores era impossivel devido a necessidade de se estar com os demais alunos. Além
disso, mesmo que se quisesse realizar esse trabalho com todos os estudantes, nao caberiam na
sala, visto que se trata de um espago pequeno e adaptado para este fim.

Vale ainda destacar que nao se trata somente de conhecer as plataformas, e sim de
aprimorar seu uso de maneira reflexiva e integrada, permitindo ao docente alcangar um dominio
técnico que lhe proporcione seguranca, clareza e criticidade na mediacao pedagdgica e na trans-

missdo das informagdes essenciais para o bom desempenho do trabalho. Sob a perspectiva



64

simondoniana, esse aprimoramento envolve um processo de individuacdo, no qual professores
e alunos se tornam sujeitos técnicos ao interagirem, de forma ressonante, com os recursos dis-
poniveis. Essa interagdo ndo se limita ao uso funcional das ferramentas, também envolve a ex-
ploracao de suas potencialidades para solucionar problemas, desenvolver habilidades e ampliar
as possibilidades pedagogicas. Assim, o docente assumiria o papel de mediador técnico, orien-
taria os alunos na constru¢ao de conhecimentos que emergem da relagao direta com os objetos
técnicos, promoveria o aprendizado, assim como a transformacao individual e coletiva, faria o
uso critico desses instrumentos, bem como entenderia sua funcionalidade e sua aplicabilidade
na educacao.

Além disso, ressalte-se a importancia de relacionar o aprendizado técnico com o
contexto cultural e cientifico norteado pelo ensino. Por exemplo, a atividade pratica de ajuste
de motores de combustdao desenvolvida por Simondon (2017, p.38) € apresentada como um exer-
cicio técnico e como uma introducao aos conceitos da termodinamica e da eletricidade, desta-
cando como diferentes areas do conhecimento técnico convergem para criar inovagdes. As pro-
ducdes audiovisuais no Ensino Fundamental podem ser homologadas em areas, como Lingua
Portuguesa, Ciéncias, Matematica e Tecnologia, promovendo uma abordagem interdisciplinar.
Em Lingua Portuguesa, essas atividades proporcionam comentarios para a producao textual e a
comunicag¢do; em Ciéncias, possibilitam a divulgagdo cientifica e o registro de experimentos;
em Matematica, envolvem calculos e medigdes aplicadas a edi¢do; e em Tecnologia, fomentam
o uso de ferramentas digitais, como softwares de edi¢do e animagao.

Portanto, pode-se inferir que essas atividades integram conhecimentos técnicos e
pedagdgicos, assim como estimulam o pensamento critico, a criatividade e a inovacao, essen-
ciais para a compreensao das etapas histéricas do desenvolvimento técnico com intuito de que

os individuos reconhegam o valor cultural das tecnologias.

4.3 O problema da Educacio

No livro Sobre la técnica, de Gilbert Simondon (2017), discute-se a adaptagao do
ser humano a diferentes formas de organizacdo social, com destaque para o contraste entre
sociedades estaveis e metaestaveis. Nas primeiras, a integracdo do individuo ocorre por meio
da especializagdo e da inser¢do em estruturas rigidas e verticalizadas. Ja nas sociedades meta-
estaveis, predominam sistemas mais flexiveis e horizontais, em que o aprendizado se orienta
pela resolugdo criativa de problemas e pela constante reinvencao das relagdes sociais e técnicas.

A luz dessa distingdo, um dos principais desafios da educagéo contemporanea con-

siste em transformar os resquicios de modelos verticais ainda predominantes em relagdes
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pedagogicas mais horizontais, dialogicas e formativas. Nesse sentido, a valorizagao da tecnici-
dade e do potencial criativo dos sujeitos no ambiente escolar converge com as concepgdes de
Simondon sobre individuagdo e mediagdo técnica. Para o autor, repensar a educagdo exige su-
perar dicotomias entre saber técnico e tedrico, promovendo uma formacao integrada que favo-
reca a autonomia e a coevolugdo entre humanos e objetos técnicos. Assim, Simondon (2017,

p.205) propoe:

mostrar que ¢ possivel oferecer uma educagdo tdo liberal quanto a desejada pela
burguesia e tdo eficaz quanto a almejada pelo povo! Esperamos que, gragas a uma
educagdo unica, liberal e eficaz, o ilusdrio desinteresse pelo 6cio ¢ o pacto
escravizador do puro aprendizado sejam substituidos por um novo contrato entre o
homem ¢ o mundo. (Simondon, 2017, p. 205, traduc@o nossa).

Essa proposi¢ao evidencia a necessidade de uma educagdo que nao apenas prepare
para o trabalho ou para a acumulagdo de saberes abstratos, mas que forme sujeitos capazes de
se relacionar de maneira critica, criativa e ética com as realidades técnicas e sociais que os
constituem. A educacao promovida no ambito dos SIEs deve integrar inovagado e vivéncia pra-
tica, capacitando os alunos a resolver novos problemas em um ambiente colaborativo e hori-
zontal, sintonizado com a proposta pedagdgica da Prefeitura de Fortaleza.

As sociedades contemporaneas informatizadas, exigem novas praticas pedagogicas e
uma reorganizagao social da presenca dos objetos técnicos. Logo, podemos afirmar que trans-
formar a educagdo ¢ um passo essencial para reconfigurar a sociedade, superar as imposi¢oes
do Capitalismo e caminhar em dire¢do a uma estrutura social igualitdria, livre da divisdo de
classes e de exclusdes. Assim, quando utilizadas em uma perspectiva emancipadora, as SIEs,
além de produzir conhecimento e cultura, também poderiam contribuir para a formagao de ci-
dadaos criticos, capazes de transformar a realidade vigente, potencializando a aprendizagem
colaborativa, o desenvolvimento da criatividade, a autonomia e a postura critica.

Para além dessa perspectiva, a atuagao dos diferentes atores escolares, associada ao
aprimoramento do ensino, da comunicagao e da gestao educacional, contribui de forma decisiva
para o desenvolvimento da maturidade digital nas institui¢des de ensino. A maturidade digital,
no contexto educacional, vai muito além do uso instrumental ou funcional das tecnologias.
Trata-se de uma capacidade sistémica de escolas, docentes e estudantes em integrar, de modo
critico e criativo, os recursos digitais aos processos de ensino, gestdo e convivéncia escolar.
Esse processo inovador permite uma apropriacao tecnologica mais densa e robusta, como

aponta o DCRFor (2024, p. 63):

A maturidade digital no &mbito educacional, vai muito além da mera utilizacdo fun-
cional da tecnologia. Ela se refere a capacidade integrada de escolas, professores e
estudantes de adotar e otimizar o uso das tecnologias digitais, visando aprimorar nao
somente os processos de aprendizagem, mas também, a interacdo dentro do ambiente
escolar ¢ os processos de gestdo. essa maturidade manifesta-se na habilidade de
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colaborar de forma eficiente, comunicar-se com clareza, tomar decisdes informadas,
impulsionar a inovagao pedagodgica, fazer uso criativo das tecnologias.

Apesar desse horizonte, observa-se que muitos docentes ainda utilizam as Salas de
Inovacao Educacional (SIEs) para fins de reprodug¢do de contetido, com a expectativa de apenas
tornar as aulas mais dinamicas. Diante desse cenario, impoe-se uma reflexao critica sobre os
sentidos atribuidos as SIEs no cotidiano escolar: ¢ fundamental que esses espagos sejam mobi-
lizados como ferramentas pedagdgicas emancipatorias, capazes de transformar o estudante em

sujeito ativo na produ¢@o do conhecimento, € ndo apenas em consumidor de informacdes.

4.4 Formacao de professores

A formacdo de professores talvez seja um dos principais desafios para a
implementagdo de programas e politicas publicas em computacdo na educacao basica. Embora
o tema seja estudado e programas tenham sido implementados desde os anos de 1970, ainda
sdo poucas as experiéncias de politicas publicas amplas e duradouras que extrapolam
experiéncias localizadas. Em funcdo disso, a computagdo ainda ¢ um tema novo nos curriculos
e ausente em programas de capacita¢do docente, sejam eles iniciais ou continuados.

Nesse sentido, ressaltamos que, diante das transformacgdes tecnoldgicas no contexto
educacional, ¢ imprescindivel reconhecer o papel central do professor como mediador essencial
do processo de ensino-aprendizagem. As inovagdes s6 produzem efeitos positivos nas escolas
quando sdo apropriadas pelos docentes, cuja atuagdo qualificada € insubstituivel. Nesse sentido,
Demo (2008, p. 134) afirma que “ndo ha como substituir o professor. Ele ¢ a tecnologia das
tecnologias, e deve se portar como tal.”

Um dos principais fatores que diferencia a estrutura da capacitacdo docente ¢ o
modelo de oferta dos programas e projetos com o uso da tecnologia. A estrutura da formacgao
docente em tecnologia varia substancialmente, de acordo com o modelo adotado para a inser¢ao
da disciplina nos sistemas educacionais. Nos contextos em que a TIC ¢ integrada ao curriculo
regular — como observado na Inglaterra, no Uruguai e no ensino médio da Itdlia —, tende-se
a implementacdo de politicas publicas mais robustas e sistematizadas de formagdo de
professores. Essas politicas geralmente incluem programas especificos, parcerias institucionais
com universidades e a constituicdo de centros formativos voltados ao desenvolvimento
continuo de educadores na area.

Ja nas experiéncias em que o foco dos programas se restringe as disciplinas
eletivas, ainda que incentivadas pelos governos, ¢ comum que a formagao seja descentralizada,

com a oferta de multiplos programas de formacao por diferentes parceiros, sem uma clareza das
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competéncias basicas que todos os educadores devem desenvolver. A Italia ¢ um exemplo
interessante a ser observado por ter ambos 0s cendrios: enquanto no ensino basico a computagao
ainda ¢ um programa eletivo, ndo ofertado em todas as escolas, nos anos que correspondem ao
final do Ensino Fundamental e Médio no Brasil, existe uma disciplina obrigatdria para os alunos
que optam por uma trilha nas ciéncias e ndo nas artes. Isso se reflete diretamente na forma como
os professores sdo selecionados e formados.

Por outro lado, o Brasil tem um cendrio particularmente interessante nesse ponto.
Desde 1997, o pais tem um programa de licenciatura em Computagao, ofertado inicialmente na
Universidade de Brasilia (UnB) e, desde entdo, em diversas universidades publicas e privadas. O
programa foi criado com foco na Educacao Bésica e com perspectiva de romper com modelos de
formacao, no qual se acreditava ser possivel formar um professor para a Educagdo Bésica por meio
de complementagdo pedagogica (geralmente de um ano) ao final do bacharelado (Zorzo et al.,
2017).

Uma diretriz crucial para o avango tecnologico no Brasil € a incorporagdo de uma
formagao interdisciplinar nos curriculos escolares voltados a tecnologia. No contexto das SIEs
de Fortaleza, essa abordagem deve ir além do uso de ferramentas proprietarias, incentivando
educandos e educadores a programar, analisar dados, desenvolver aplicagdes €, a0 mesmo
tempo, refletir criticamente sobre o impacto social, ético e cultural das tecnologias. E essencial
que compreendam tanto as oportunidades proporcionadas quanto as implica¢des politicas,

econdmicas e ambientais das solu¢des que concebem e implementam.



68

5 GOOGLE FOR EDUCATION: UMA ANALISE CRITICA DE SUAS
POTENCIALIDADES E LIMITACOES NOS PROGRAMAS DE INOVACAO
EDUCACIONAL CONTEMPORANEOS

A incorporagdo de plataformas digitais no ambiente educacional tem sido
amplamente adotada como estratégia para promover a inovagao no ensino. Consequentemente,
com o advento das novas tecnologias, os educadores também assumem o papel de mediadores
na utilizac¢do de ferramentas digitais, o que exige uma reflexdo sobre o papel da tecnologia na
formacao de cidaddos em um mundo em constante transformacao. Esse cenario tem favorecido
a crescente participacdo de empresas e conglomerados globais na trajetéria escolar dos
individuos desde os primeiros anos de escolaridade. Na maioria das situagdes, a adogao desses
recursos ocorre por meio de contratos firmados pelas redes de ensino em nome de todos os
estudantes.

Embora as tecnologias digitais oferegam um notavel potencial para enriquecer
praticas pedagogicas, € necessario que os contratos firmados entre o setor publico e empresas
privadas considerem as especificidades e riscos associados a esse tipo de operagdo, incluindo
os beneficios indiretos que tais empresas obtém com o acesso a dados de alunos e educadores,
como a fidelizacdo de futuros consumidores. Conforme argumentam Blikstein et. al. (2021, p.
7), criancas e adolescentes frequentemente se tornam consumidores de conteudos prontos,
“envoltos em uma rede invisivel de captura e monetizacdo de dados sem controle publico”. Em
um mundo no qual as tecnologias estdo integradas a praticamente todas as esferas da vida
humana, educadores e gestores publicos precisam compreender a adverténcia critica do
ecossistema digital: “se um produto ¢ de graga, vocé ¢ o produto” (Lewis, 2010, s.p.).

Nesse contexto, o Google for Education destaca-se como um conjunto de
ferramentas e servigos gratuitos desenvolvidos para instituigdes de ensino. Seu objetivo ¢
viabilizar a colaboragdo, simplificar o ensino e proporcionar um ambiente seguro de
aprendizagem. Lancado em 2006, o programa esta disponivel globalmente para escolas
qualificadas. Ele inclui um conjunto de aplicagdes web com funcionalidades semelhantes as de
outras suites de produtividade, como Gmail, Google Meet, Calendar, Drive, Docs, Forms,
Slides, Jamboard, Groups, Page Creator, Classroom e Vault.

A argumentacdo do uso dessa tecnologia se justifica por algumas pesquisas que
indicam que o uso de ferramentas colaborativas digitais representa uma importante estratégia
para potencializar o processo de ensino-aprendizagem, sobretudo quando seu uso esta atrelado
a metodologias que estimulam a interagdo e o engajamento dos estudantes. Em vez de tratar as

tecnologias como meros instrumentos de transmissdo de conteudo, ¢ fundamental reconhecé-
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las como dispositivos de mediagdo pedagogica que promovem a aprendizagem ativa. Como

afirmam Malta et al. (2024, p. 54):

A utilizagdo de tecnologias no processo de ensino-aprendizagem deve ser planejada e
intencional, considerando os objetivos educacionais e as necessidades dos estudantes.
As ferramentas digitais colaborativas permitem a constru¢do conjunta do
conhecimento, fortalecem o trabalho em equipe, promovem a autonomia e
potencializam a aprendizagem por meio de multiplas linguagens e recursos.

Essa compreensdo refor¢a o papel da tecnologia ndo como fim, mas como meio
para a construcao de experiéncias educacionais mais significativas, engajadoras e equitativas.

Por sua vez, Carneiro, Lopes e Campos Neto (2018) expdem que a inser¢ao do
aplicativo Classroom desenvolvido pelo Google, uma sala de aula virtual, apresenta dois tipos
de usudrios: o professor, responsavel pela criagdo, preparo e gerenciamento da turma; e os
alunos, que acessam os recursos do ambiente virtual para consultar os materiais de apoio e
realizar as atividades, possibilitando, também, a extensdo do tempo das aulas, ampliagdo das
atividades, integracao entre os envolvidos e estimulo a pesquisa.

No entanto, ¢ indiscutivel a necessidade de analisar sob o viés das potencialidades
e limitagdes essa plataforma no contexto dos programas de inovagdo educacional. Enquanto o
Google For Education oferece recursos que podem enriquecer as praticas pedagogicas, também
levanta questdes relacionadas a privacidade dos dados dos usuéarios, dependéncia de tecnologias
especificas e aumento da exclusdo digital. Esta secdo traz uma andlise critica do Google
Classroom, com foco nas implicagdes €ticas relacionadas a seguranca dos usudrios.

Por meio da interpretagdo de dados relevantes e da revisao bibliografica, busca-se
ampliar a compreensdao de gestores, docentes, responsaveis e estudantes sobre o uso das
informagoes fornecidas a sistemas digitais. Embora ndo se esgote a complexidade do tema, o
estudo contribui com subsidios tedricos para a avaliagdo de politicas publicas e educacionais
que promovam uma integracdo tecnologica eficiente e eticamente responsavel no ambiente
escolar, assegurando a prote¢do e a seguranca das informacdes compartilhadas, sem almejar
propor diretrizes legislativas ou a realizar uma analise especifica de normas técnicas.

Em conformidade com essa abordagem, fomentaremos uma discussao critica entre
as contribui¢des dos textos examinados e o objeto de estudo desta pesquisa: as Salas de
Inovacdes Educacionais de Fortaleza (SIEs). Essa interlocugdo tedrico-analitica visa
compreender de que maneira os fundamentos filosoficos e politicos presentes na literatura
podem iluminar os sentidos atribuidos a inovagdo no contexto escolar. Ao articular teoria e
pratica, busca-se identificar tanto os avancos quanto os limites das SIEs enquanto estratégia de

inclusdo digital e formacao critica no cotidiano das escolas publicas.



70

5.1 Objetos técnicos e dinAmicas comerciais: a difusdo dos Chromebooks

A introducdo do Google e suas interfaces digitais na educagdo publica,
especialmente nas SIEs de Fortaleza, revela a influéncia do viés comercial nesse processo. O
prototipo dessas salas foi concebido para atender escolas de Ensino Fundamental,
proporcionando um ambiente equipado com tecnologia de ponta, incluindo 30 (trinta)
Chromebooks, 01 (uma) lousa digital interativa, 01 (uma) impressora 3D e 01 (uma) TV LCD.
Além dos dispositivos, foram integradas as ferramentas do Google for Education, como o G-
Suite e outros aplicativos pedagogicos, ampliando o uso da plataforma para atividades
curriculares que envolvem professores, gestores e alunos (APROF, 2024).

Entretanto, observa-se uma grande lacuna entre a realidade dos alunos em sala de
aula versus as propostas educacionais tecnoldgicas. Essa lacuna ndo se limita apenas a
disponibilidade de hardwares e softwares, que muitas escolas recebem por meio de seus
governantes (municipais, estaduais ou federais). O desafio reside em avaliar se esses recursos
tecnologicos sdo realmente eficazes para promover a inclusdo digital a estudantes, professores
e gestores, além de contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Inicia-se a andlise com artigo "How Google Took Over the Classroom", de Singer
(2017), no qual se expde que o Google Classroom, por meio dos Chromebooks e da plataforma
G Suite for Education, reconfigurou o cenario educacional nos Estados Unidos. De acordo com
o artigo, a empresa estruturou sua estratégia de marketing educacional na oferta de servicos
acessiveis e de facil utilizacdo para administradores escolares. A popularizacdo dos
Chromebooks, dispositivos leves que operam com o sistema Chrome OS, decorreu, em grande
medida, de seu custo-beneficio e da simplicidade de uso.

Paralelamente, o Google Classroom, langado em 2014, consolidou-se como uma
plataforma central para a gestdo educacional, facilitando desde o controle de frequéncia até a
comunica¢do entre educadores, estudantes e responsaveis. Em 2016, esses dispositivos
representavam 58% dos 2,6 milhdes de equipamentos moveis adquiridos por escolas nos
Estados Unidos. A estratégia do Google envolveu a oferta de dispositivos a pregos acessiveis e
a disponibilizagdo gratuita de aplicativos educacionais, facilitando a ado¢do de ferramentas
intuitivas e de baixo custo.

Em um ambiente escolar sem recursos tecnologicos acessiveis a todos, como
computadores e internet, as desigualdades tendem a se aprofundar. Em Fortaleza, a Prefeitura
buscou reduzir essa lacuna ao equipar as salas de inovagdo com dispositivos Chrome OS e
distribuir cerca de 12.033 (doze mil e trinta e trés) dispositivos do tipo Chromebook aos

professores da rede publica, visando melhorar a qualidade do ensino e ampliar a inclusdo digital.
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No entanto, a simples presenga da tecnologia na educagdo ndo ¢ suficiente; ¢é
fundamental que seu uso seja orientado para a producdo de conhecimento. Essa abordagem
familiariza professores e estudantes com os produtos Google desde cedo e mantém um
ecossistema digital consolidado, como analisado no artigo “How Google Conquered the
Classroom” (Bouchrika, 2025) que discute a ascensdao do Google no ambiente educacional. No
entanto, a Western Governors University (2019) apontou que o uso de tecnologia tem sido
associado a déficit de atencdo, maior risco de depressdo, notas mais baixas, obesidade e
problemas de interacao social.”

Na perspectiva epistemologica do uso do Chromebook como ferramenta
pedagoégica, ndo basta garantir o acesso a tecnologia; torna-se imprescindivel o
desenvolvimento de competéncias didaticas especificas. Essas habilidades ndo sdo adquiridas
de maneira imediata ou linear, pois demandam tempo, formacao continuada e aperfeicoamento

pratico.

5.2 Google Classroom e sua utilidade como uma ferramenta tecnologica para a educacio

publica

O Google Classroom propoe aprimorar a comunicagdo entre educadores e alunos,
incentivando o engajamento com os conteudos e criando uma extensdo da sala de aula no
ambiente digital. Esse sistema de gerenciamento de conteudo oferece uma gama de ferramentas
gratuitas para comunicac¢dao, armazenamento ¢ gestdo, que t€ém o potencial de melhorar
significativamente a produtividade dos estudantes. Harris (2020), em seu artigo "How Google
Classroom became teachers' go - to tool - and why it's fallen short", atirma que a rapida adogao
do Google Classroom nas instituigdes de ensino durante a pandemia da COVID-19 exprimiu
vantagens e limitacdes. Inicialmente, professores concentraram-se em ferramentas como Zoom
para viabilizar o ensino remoto, mas logo perceberam a necessidade de plataformas mais
integradas para gerenciar tarefas e comunicagdo com os alunos.

Nesse contexto, o Google Classroom emergiu como uma solu¢do amplamente
adotada, adicionando 50 (cinquenta) milhdes de usuérios ativos desde margo de 2020. Em 2021,
esse aplicativo tinha uma estimativa de 150 milhdes de usuarios, e isso poderia ter crescido
consideravelmente em 2022, dadas as tendéncias atuais (Bouchrika, 2025). De modo geral, o
Google Classroom e suas interfaces possibilitam que docentes e discentes realizem atividades,
contemplando os principais aspectos da escolaridade: curriculo, pedagogia e avaliacdo. Sua
funcdo principal, segundo Zhang (2016, p. 29), ¢ “ajudar os professores do Google Apps for

Education a economizar tempo, organizar as aulas e melhorar a comunica¢ao com os alunos”.
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Apesar das facilidades que a plataforma se propde a oferecer, sua utilizagao pode
limitar as opg¢des interativas disponiveis no contexto educacional, afinal como pré- requisito
para sua utilizagdo, o usudrio devera possuir uma conta na Google para utiliza-lo. Coelho (2019)
ressalta a auséncia de ferramentas tradicionais, como o “férum”, que sdo fundamentais para o
desenvolvimento de discussdes aprofundadas sobre os contetidos propostos pelos educadores,
comprometendo, assim, as interagdes sociais indispensaveis ao processo de ensino e
aprendizagem.

A despeito das preocupagdes com avaliagdes educacionais, seguranga e protegao de
dados, a necessidade de conexdo a internet para acessar arquivos também coloca o Classroom
e os aplicativos do G-Suite em desvantagem. Diante disso, antes de implementar essas
ferramentas no ambiente escolar, deve-se verificar se todos os alunos tém acesso a internet,
garantindo espacos que estimulem a capacitacdo e o pensamento critico dos estudantes,
preparando-os para os desafios da construcao de sociedades mais equitativas, configurando-se
como um direito fundamental, ainda que ndo esteja expressamente garantido pela Constituigao.

E importante ressaltar que, além de possibilitar o acesso & educacio, a conexdo a
internet também facilita o exercicio de diversos outros direitos ¢ servigos essenciais. No Brasil,
a Lein® 12.965/2014, conhecida como Marco Civil da Internet, estabelece o acesso a internet
como um principio fundamental para seu uso no pais, conforme previsto em seu artigo 4°. O
artigo 7° reforga essa diretriz ao afirmar que a conectividade digital ¢ essencial para o exercicio
da cidadania.

Nesse contexto, a Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) n°® 8/2020 propde a
inclusdo do acesso a internet no artigo 5° da Constituicdo Federal, conferindo-lhe status de
direito fundamental. Em ambito internacional, documentos da Organizagdo das Na¢des Unidas
(ONU) destacam a relevancia da conectividade digital para a garantia e promocgao dos direitos
fundamentais. No ambito federal, a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas, lancada em
setembro de 2023, tem como objetivo proporcionar internet de qualidade a todas as escolas
publicas brasileiras até 2026.

No Ceara, prevé-se que cerca seis mil escolas sejam contempladas, fortalecendo as
acoes estaduais e municipais voltadas a conectividade. Em nivel estadual, o Governo do Ceara
esta ampliando o Cinturdao Digital, uma rede publica de banda larga que integra servigos e
equipamentos estaduais, incluindo as escolas. A capacidade de internet esta sendo expandida de
10 para 400 gigabits, com a meta de alcangar os 184 municipios cearenses (Ceara, 2021).

No contexto municipal, a cidade de Fortaleza, em parceria com o governo estadual,
tem implementado diversas iniciativas para melhorar a conectividade nas escolas publicas.

Essas acdes ndo se limitam ao fornecimento de equipamentos, mas também visam garantir uma
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infraestrutura de internet adequada, promovendo a inclusao digital e qualificando o processo de
ensino e aprendizagem. Entretanto, ao analisar as politicas publicas de inclusdo digital nas
escolas municipais de Fortaleza, percebe-se a descontinuidade de algumas iniciativas como a
manutengdo de monitores voluntarios € a auséncia de formagdo pratica, evidenciando
retrocessos que comprometem a eficacia das estratégias implementadas. As mudangas de gestao
refletem diretamente nos programas educacionais, gerando uma sensa¢ao de instabilidade nas
politicas publicas.

Essa descontinuidade fragiliza os processos de apropriagdo tecnoldgica por parte
dos docentes e estudantes, limitando o potencial das inovagdes em promover uma
transformagdo pedagogica efetiva. Além disso, a auséncia de um planejamento de longo prazo,
articulado com a realidade das escolas, dificulta a consolidagdo de politicas sustentdveis e
coerentes com os principios de equidade e inclusao digital.

Nota-se, ainda, uma postura neutra em relagdo aos procedimentos pedagogicos, o
que restringe o apoio a modelos de ensino virtual fundamentados em evidéncias cientificas.
Nesse sentido, o artigo “A abordagem da educagdo baseada em evidéncias cientificas na
formacao de professores”, de Devecchi, Trevisan e Cenci (2022), ressalta que a auséncia de um
direcionamento pedagdgico claro nas plataformas digitais pode dificultar a adog¢ao de praticas
eficazes. Segundo os autores, sem uma orientacdo especifica, essas ferramentas tecnoldgicas

tendem a ndo suprir plenamente as demandas das metodologias pedagbgicas, pois,

(...) as evidéncias cientificas obrigam necessariamente a um planejamento mais
rigoroso dos processos formativos com vistas a formacdo de profissionais do
magistério dotados de ferramentas que lhes permitam enfrentar os desafios de
educacdo e aprendizagem dos alunos com maior seguranca”. Tal entendimento aponta
os impactos positivos das evidéncias cientificas na pratica pedagogica, alertando,
entretanto, para a necessidade de preparacdo dos professores para sua utilizacdo
adequada (Devecchi, Trevisan e Cenci, 2022, p. 15).

Para que o Google Classroom produza impactos efetivamente positivos no processo
educacional, faz-se necessario minimizar os fatores do ecossistema tecnologico que possam
gerar consequéncias adversas. Nesse sentido, a analise dos efeitos negativos associados a
plataforma, bem como a disseminac¢do de informag¢des fundamentadas em evidéncias cientificas,
desempenha papel central na compreensdo de suas implicagcdes. Tais analises possibilitam
identificar de que maneira aspectos como a coleta de dados, a padronizacdo de praticas
pedagdgicas e a dependéncia de uma tUnica solugdo tecnologica podem comprometer a
autonomia docente, limitar a diversidade metodologica e fragilizar a privacidade dos usudrios.

Diante desse cenario, a promog¢ao de um uso critico das ferramentas digitais exige
a formulagdo de politicas educacionais orientadas pela transparéncia, pelo investimento

continuo na formacdo dos profissionais da educagdo e pelo fortalecimento da soberania
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tecnologica das escolas. Esses elementos configuram-se como condi¢des indispensaveis para

mitigar os riscos evidenciados, conforme sistematizado no Quadro 2 — Efeitos negativos do

Google Classroom.

Quadro 2 - Efeitos negativos do Google Classroom

vigilancia, pois mantém professores e alunos
constantemente conectados a um sistema que
coleta e processa seus dados.

Efeito Negativo Descrigao O e
Exclusao Alunos sem acesso a dispositivos adequados ou | file:///C:/Users/Windows/Downloads/
Digital internet de qualidade enfrentam dificuldades em | 9023-Article-124577-1-10-
utilizar a plataforma, resultando em exclusdo social | 20201009%20(2).pdf
e educacional.
Dependéncia | A dependéncia tecnologica criada pelo uso do | https://revista.uemg.br/index.php/scia
Tecnologica Google Classroom fortalece o capitalismo de | sedcomtec/article/view/5019/3269

Sobrecarga de

Professores relataram aumento significativo na

https://www.scielo.br/j/ep/a/TIxTmQ

proprietario e o
setor publico

publico pode direcionar politicas educacionais para
solugdes de mercado, tornando instituigdes estatais
reféns de corporacdes tecnoldgicas, reduzindo a
autonomia pedagdgica ¢ limitando a adogdo de
alternativas mais éticas e transparentes, como
softwares livres, que garantiriam maior soberania
digital.

Trabalho carga de trabalho devido a necessidade de | XpBGZp5CLgcW94WHy/
adaptagdo as novas ferramentas e metodologias
digitais.

Software A influéncia do software proprietario no setor | https://periodicos.sbu.unicamp.br/

ojs/index.php/rdbci/article/download/
2004/2125/2658

Gratuidade e
protegdo de
dados

A discussdo de como a gratuidade oferecida por
plataformas de tecnologia na educagdo pode
comprometer as redes publicas, particularmente
pela doagdo de dados de alunos, revelando riscos
associados ao modelo de negbcios dessas
empresas, onde alunos e professores acabam se
tornando um produto.

https://www?2.camara.leg.br/a-
camara/estruturaadm/altosestudos/pdf
/tecnologias_educacao_conle.pdf
(p.235)

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A partir da experiéncia docente da pesquisadora, observa-se que discussdes sobre a
falta de capacitagdo dos educadores, a resisténcia as mudancas e a caréncia de infraestrutura
adequada sdo recorrentes nas salas de professores. No entanto, é necessario ampliar esse didlogo,
com especial aten¢do as questdes de seguranga e privacidade de dados, temas que vém ganhando
destaque na midia. Tal visibilidade decorre do fato de que o assunto passou a integrar a agenda
publica, evidenciando falhas de governos e empresas no tocante a coleta, ao tratamento ¢ a
protecdo de dados pessoais sigilosos, os quais estdo resguardados por normas especificas de

privacidade e seguranga da informacao.
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5.3 Google Classroom e o capitalismo de vigilancia

O uso da internet nas tltimas décadas foi profundamente influenciado por empresas
como Google, Apple, Facebook, Amazon e Microsoft, conhecidas pela sigla GAFAM, empresas
que desempenham um papel central na mediagdo do acesso a informagdo e na perspectiva de
uso da internet. (Vieira, 2022, p. 20). Entre elas, o Google integra atualmente o conglomerado
Alphabet Inc., que engloba diversos setores, incluindo tecnologia, biotecnologia e automagao
residencial. No campo educacional, seu brago de atuagdo ¢ o Google for Education, cujo foco
de atuagdo esta no desenvolvimento de produtos e servigos especificos para a educacao.

Um aspecto central deste estudo refere-se a énfase na medicao, responsabilizacao e
aplicacdo de testes de alto impacto nos sistemas educacionais em escala global. As pesquisas
nessa area costumam adotar abordagens quantitativas e qualitativas, investigando variaveis
como a frequéncia de participacdo dos estudantes, o tempo de resposta em atividades, as
interagdes entre alunos e professores, bem como os efeitos do uso da plataforma nos resultados
académicos. As ferramentas analiticas empregadas possibilitam a identificagdo de padrdes e
tendéncias, contribuindo para a formulagdo de estratégias educacionais consideradas eficazes.
No entanto, impde-se a necessidade de uma reflexdo critica: eficazes para quem?

Informagdes como a trajetdria académica dos alunos, produgdes cientificas,
metadados relacionados aos sites visitados, pesquisas, preferéncias, comportamentos e
localizagdo geografica sdo armazenadas por diferentes periodos, dependendo das politicas de
cada plataforma, e frequentemente compartilhadas com empresas parceiras. Culturalmente,
criou-se a percepcao de que as grandes plataformas oferecem servigos gratuitos € sem riscos
aparentes. No entanto, estd cada vez mais claro que essa gratuidade oculta custos consideraveis,
que exigem reflexd@o e discussao.

E essencial que os dados coletados sejam protegidos adequadamente por meio de
medidas regulatdrias, como autenticagdo em duas etapas, sistemas de defesa contra malwares,
criptografia e programas educativos sobre seguranca digital. Além disso, € necessario que exista
uma legislagdo robusta, garantindo que os beneficios das tecnologias sejam usufruidos sem
comprometer os direitos individuais e coletivos das pessoas e das comunidades educacionais.

Uma publicacao do projeto “Inovacao, Desenvolvimento e Resiliéncia nas Politicas
Publicas em Sao Paulo: Um Mapa para os Desafios entre 2020 e 2030, denominada
Plataformizac¢do, inteligéncia artificial e soberania de dados: tecnologia no Brasil 2020-2030
(Penteado, Pellegrini e Silveira, 2023) explora questdes tecnoldgicas no Brasil para a proxima
década. O estudo problematiza a evolucdo da internet em uma sociedade de plataformas,

evidenciando a prevaléncia do capitalismo de vigilancia sobre seu potencial libertario.
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Nesse contexto, os pesquisadores defendem a necessidade de regular as plataformas
e tecnologias por meio de projetos e experimentos que orientem seu desenvolvimento para

novas diregdes. De acordo com este estudo,

talvez o caminho principal no qual devemos apostar seja recarregar o digital com
novas cosmovisdes. [...] Criar uma legislacdo e marco regulatorio que, além de
responsabilizar as empresas por seus codigos, fazer com que esses codigos sejam
“explicaveis” para seus usudrios, isto €, ir além do modelo de termos de aceite
existentes e desenvolver metodologias e processos informativos do funcionamento
dos aplicativos para o ptiblico comum (Penteado, Pellegrini e Silveira, 2023, p. 26)

Esse estudo nos leva a refletir sobre os impactos do capitalismo de vigilancia,
conceito desenvolvido pela pesquisadora estadunidense Shoshana Zuboff (2019) em sua obra
“The Age of Surveillance Capitalism”. O termo caracteriza estratégias comerciais
fundamentadas na extragdo massiva de dados pessoais por meio de algoritmos e técnicas de
inteligéncia artificial, permitindo a identificacdo de padrdes de comportamento dos usuarios,
seja me plataformas online ou em aplicativos mdveis. Esse processo visa agregar valor de
mercado, personalizar anuncios, influenciar opinides e impulsionar a comercializagdo de
produtos e servigos.

Ao invés de promover uma internet emancipatéria e libertadora, seu uso se torna
um mecanismo de controle e exploracdo. Esse modelo, caracterizado pela coleta massiva de
dados pessoais e sua utilizagdo para fins comerciais, reafirma a necessidade urgente de repensar
as formas de regulamentacao das plataformas tecnoldgicas. A proposta de recarregar o digital
com novas cosmovisdes sugere uma abordagem mais ética e transparente no desenvolvimento
das tecnologias, voltada para a protecao dos direitos dos usudrios € a promocao de uma
sociedade digital mais justa.

A partir de um modelo que va além dos tradicionais termos de aceitagdo, ¢ possivel
estabelecer praticas que permitam uma compreensdo mais clara do funcionamento das

plataformas e aplicativos, proporcionando uma maior conscientizagao e controle por parte dos

usudrios sobre seus dados e interagdes digitais.

5.4 Projeto Educacio Vigiada

No Brasil, o projeto Observatorio Educacao Vigiada, langado em marco de 2020,
desenvolvido em parceria pela Iniciativa Educacao Aberta, Laboratorio Amazonico de Estudos
Sociotécnicos (LABES) da Universidade Federal do Para (UFPA) e Centro de Competéncia em
Software Livre da Universidade Federal do Parda (UFPA), tem como propoésito evidenciar os

desafios relacionados a privacidade, a vigilancia e a seguranca de dados de estudantes, docentes
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e pesquisadores vinculados as instituicdes publicas de ensino no Brasil. Os estudos do
Observatorio apontam uma ampla ado¢do de plataformas desenvolvidas pelas GAFAM no
armazenamento de dados em institui¢des publicas. Segundo os dados disponiveis no site, 67%
das instituicdes de ensino como Institutos Federais, Secretarias de Educacdo, Universidades
Federais e Estaduais fazem uso de servico de e-mail ou outras plataformas produzidas pelo
Google, Apple, Facebook, Amazon ou Microsoft.

O principal problema, conforme aponta o projeto, reside na relagdo obscura entre a
oferta “gratuita” de servigos e a utilizagdo dos dados de professores, alunos e técnicos
administrativos. O modelo de negdcios dessas empresas leva em consideragdo que a nova
economia digital possui uma logica global, e ndo apenas nacional. Ademais, ndo apenas as
praticas educacionais foram transformadas, mas também os proprios objetivos dessas

iniciativas, como comprova Crary (2014, p.39):

As formas mais avangadas de vigilancia e analise de dados utilizadas pelas agéncias
de inteligéncia sdo agora também indispensaveis para as estratégias de marketing de
grandes empresas. Telas e outros displays que rastreiam os movimentos oculares,
assim como as duragdes e os pontos de fixagdo do interesse visual em sequéncias ou
fluxos de informagdes graficas, sio amplamente empregados. Cada visita casual a
uma Unica pagina da internet pode ser minuciosamente analisada e quantificada em
funcdo de como o olho a percorre, pausa, se move e da mais atencdo a algumas areas
em detrimento de outras. Mesmo no espago fisico de grandes lojas de departamento
escaneres de rastreamento do olhar fornecem informagdes detalhadas sobre
comportamento individual — por exemplo, determina por quanto tempo olhamos para
produtos que ndo compramos.

Um levantamento realizado por meio de um script revelou que 74% das
universidades publicas e secretarias estaduais de educagdo utilizam servidores de e-mail
hospedados em infraestruturas externas pertencentes a Google e a Microsoft. No contexto
educacional, assim, o capitalismo de vigilancia avanga a passos largos por meio da ampla
adocdo de plataformas digitais como o Google Classroom, cujos mecanismos de coleta e analise
de dados se estendem a todo o ecossistema de produtos da empresa, incluindo o Google for
Education, o G-Suite e o Google Drive. Como o modelo de negocios do Google se baseia na
extracdo e no processamento massivo de dados, qualquer ferramenta utilizada no ambiente
escolar pode contribuir para a consolidagdo desse sistema de vigilancia digital, levantando
preocupagdes sobre privacidade, autonomia educacional e a crescente dependéncia das
instituicdes de ensino em relagdo a tecnologias proprietarias.

No caso da educagao publica brasileira, o projeto Observatorio Educacao Vigiada,
que checou as informagdes obtidas por meio de solicitagdes via Lei de Acesso a Informacao,
chama aten¢do ndao somente para a questdo dos dados pessoais, mas também para um contexto
em que instituicdes publicas de Ensino Superior e redes de ensino constituem um campo

estratégico de um pais que esta delegando servigos essenciais, como o gerenciamento de e-
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mails ¢ o armazenamento de dados (cadastrais, de pesquisa, informagdes privadas em
documentos e uma infinidade de conteudos estratégicos) que podem estar circulando de forma
opaca, tecendo uma rela¢ao continua e pouco transparente entre instituigoes, redes e empresas.

A crescente dependéncia do ensino em relacao as plataformas privadas (softwares
proprietarios) contribui para o fortalecimento do capitalismo de vigilancia pois a adocdo de
tecnologias como o Google ¢ frequentemente promovida como uma solu¢do inovadora e
eficiente. No entanto, ao optar por softwares proprietérios, cujo codigo-fonte nao € acessivel
nem auditavel pelos usudrios, as escolas limitam sua autonomia e submetem dados educacionais
a sistemas controlados por corporacdes privadas. Em contraste, o uso de softwares livres, que
garantem transparéncia, possibilidade de personalizacdo e maior controle sobre a privacidade
dos dados, poderia representar uma alternativa mais alinhada aos principios da soberania digital
e da protecao das informacgdes de alunos e professores.

O Google deixa claro que quaisquer dados coletados por meio do Classroom nao
estdo sendo usados para criar perfis de usudrios ou direciona-los com antincios. No entanto,
essa interface tem uma escala sem precedentes de casos de vazamento de dados, além de ser
uma empresa criada principalmente em um modelo de negécios de pesquisa e publicidade para
extrair e utilizar dados de usuarios, manipulando a esfera comunicativa mundialmente.

No ambiente educativo, no momento em que usuarios (professores e alunos) saem
do Classroom, o modelo extrativo tradicional ainda se aplica — ou seja, mesmo os dados
coletados dentro dos limites do Classroom ainda sdo usados para refinar as ferramentas do
Google. Eles utilizam todos os dados coletados do Google Docs, por exemplo, para treinar os
algoritmos para os modelos de IA da empresa. Qualquer pessoa que use o Google Docs esta
contribuindo para esse processo. Se um professor atribuiu um video do YouTube para assistir,
esse modelo extrativo também se aplica.

Por ndo constituir um ambiente totalmente restrito, o Classroom pode ser
comparado a um sistema com vazamentos, apresentando falhas e lacunas em sua estrutura. As
regulamentagdes e legislagdes atuais ndo conseguem acompanhar plenamente sua
implementagdo e impacto. Apesar de ser um desafio, especialmente em periodos historicos de
transformagao tecnologica como os que estamos vivendo, ¢ imprescindivel que tais estruturas
sejam reorganizadas para responsabilizar o Google como um agente educacional ativo, que
influencia significativamente essas dindmicas.

Embora a coleta de dados pelas plataformas e a sua ndo neutralidade j4 tivesse sido
constatadas em pesquisas e produgdes audiovisuais anteriores, como € o caso do documentario
Freenet (2016), foi somente a partir desses acontecimentos de grande repercussao que se

despertou a atencdo da sociedade. Como consequéncia positiva, diversos paises aprovaram
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marcos regulatorios sobre dados pessoais e privacidade.

Tomando como base a regulagdo europeia General Data Protection Regulation
(GDPR), em 2018, foi aprovada no Brasil, com entrada em vigor em 2020, a Lei Geral de Prote¢ao
de Dados Pessoais (LGPD), ha muito defendida por juristas, ativistas e empresas da area de Internet.
Cabe notar, contudo, que apesar de a LGPD representar um marco ao regular uma tematica cada
vez mais central, o arcabouco legal brasileiro ja contemplava a defesa do direito a privacidade, em
documentos como a Constitui¢do Federal, o Codigo Civil, o Codigo de Defesa do Consumidor, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente e, mais recentemente, em 2014, o Marco Civil da Internet.

O artigo "Free software and Latin America", de Sugar (2005), discute a crescente
adocdo de software livre na América Latina, destacando os beneficios econdmicos e sociais
dessa escolha. Governos de paises como Peru e Venezuela estao cientes das vantagens de custo
associadas ao software livre e tém implementado politicas para promové-lo em suas institui¢oes
publicas. A transi¢do para o software livre € vista como uma forma de reduzir a dependéncia de
solucdes proprietarias, diminuir gastos com licengas e fomentar o desenvolvimento tecnoldgico
local.

Além disso, o direito de inovar ndo deve ser concebido como um privilégio restrito
auma minoria técnica ou como exclusividade das comunidades de software livre, mas sim como
um direito fundamental de todos os cidaddos em uma sociedade democratica e
tecnologicamente orientada. Richard Stallman, um dos pioneiros do movimento pelo software
livre, defende que “um mundo sem software livre seria menos inovador e menos inclusivo”, ao
destacar que a liberdade para utilizar, estudar, modificar e compartilhar programas ¢ essencial
para uma inovagdo genuinamente participativa e democratica (Stallman, 2015, s. p.).

Nessa mesma perspectiva, Lessig argumenta que o chamado "commons da
inovacao" multiplica as possibilidades de criag¢do, pois “quanto mais pessoas estiverem nesse
ambiente compartilhado de inovacdo, mais coisas Uteis estardo disponiveis” (Lessig, 2004, p.
23). Dessa forma, reconhecer e proteger o direito de inovar implica defender um modelo aberto
e colaborativo de desenvolvimento tecnologico, onde todos possam exercer sua criatividade e

contribuir para o bem comum.

o direito de inovar ndo ¢ um privilégio restrito a uma pequena minoria, nem mesmo
um direito especifico ou exclusivo da questdo do software livre, mas ¢ um direito
basico ¢ fundamental que todo ser humano deve ter a liberdade de desfrutar (Free
Software Magazine, 2025, s. p.)

Evidéncias mostram que os principais desafios associados ao uso do Google na
educagdo incluem a propria implementacdo de plataformas digitais nas instituicdes. Esses
obstaculos exigem aten¢do nas politicas publicas e impactam diretamente a equidade

educacional. Identifica-se também adesigualdade no acesso a equipamentos
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tecnoldgicos dentro das escolas municipais, seja por falta de estrutura fisica, auséncia de

dispositivos ou capacitacdo profissional inadequada. Porém, como salientado por Freire (2000,

p. 17),

Se a mudanga faz parte necessaria da experiéncia cultural, fora da qual ndo somos, o
que se impde a nos € tentar entendé-la na ou nas suas razdes de ser. Para aceita-la ou
nega-la devemos compreendé-la, sabendo que, se ndo somos puro objeto seu, ela ndo
¢ tampouco o resultado de decisdes voluntaristas de pessoas ou de grupos. Isto
significa, sem duvida, que, em face das mudangas de compreensao, de comportamento,
de gosto, de negacdo de valores ontem respeitados, nem podemos simplesmente nos
acomodar, nem também nos insurgir de maneira puramente emocional. E neste sentido
que uma educagdo critica, radical, ndo pode jamais prescindir da percepgao Iucida da
mudanca que inclusive revela a presencga interveniente do ser humano no mundo. Faz
parte também desta percepgao lucida da mudanga a natureza politica e ideologica de
nossa posic¢do em face dela independentemente de se estamos conscientes disto ou ndo

Essas constatacdes evidenciam a urgéncia de um arcabougo regulatorio robusto,
que transcenda declaragdes genéricas. E imperativo estabelecer legislagdes especificas para o
ambiente educacional, alinhadas a LGPD, que definam pardmetros claros para coleta,
armazenamento e uso de dados de alunos e professores em plataformas digitais.
Paralelamente, normas técnicas obrigatdrias sio necessarias para garantir acessibilidade
universal, interoperabilidade entre sistemas e seguranca cibernética nas escolas publicas.
Complementarmente, a promog¢do da inclusdo digital requer politicas de infraestrutura
(conectividade e equipamentos) com metas verificaveis e financiamento sustentavel. Por fim, a
formacdo docente continua precisa ser institucionalizada, integrando competéncias digitais
pedagogicas, andlise critica de ferramentas e gestdo ética de dados nos planos de carreira,
assegurando assim o uso pedagogicamente eficaz e seguro das tecnologias.

A seguir, apresentamos o delineamento metodoldgico adotado, que integra andlise
documental, entrevista semiestruturada e o conhecimento situado da autora, configurando-se
como um arcabougo robusto para investigar os desafios técnicos, normativos e formativos
inerentes a adocao de tecnologias digitais na educagdo publica. A abordagem qualitativa, ao
articular evidéncias empiricas com analises criticas, ndo apenas valida a complexidade do
fenomeno estudado, como também assegura consisténcia analitica para subsidiar propostas

concretas.
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6 METODOS E TECNICAS

“O programa certo esta sendo implementado da melhor
forma possivel para as pessoas certas?”

Mary Ann Scheirer

Este capitulo apresenta o percurso metodolégico que fundamenta a presente
pesquisa, articulando os objetivos do estudo, o referencial tedrico e os procedimentos analiticos
empregados. A abordagem qualitativa foi adotada por permitir a compreensao aprofundada dos
sentidos atribuidos as praticas institucionais relacionadas a politica de inovagao educacional no
municipio de Fortaleza. Como destaca Minayo (2007), a producdo do conhecimento cientifico
requer uma articulagdo reflexiva entre decisoes epistemologicas, tedricas e operacionais.

A andlise documental qualitativa constitui o eixo central da investigacgao,
possibilitando a identificagdo de elementos estruturantes na formulacdo e implementagido da
politica publica das SIEs. Foram examinados documentos normativos e administrativos de
acesso publico, selecionados conforme critérios de relevancia, autenticidade e atualidade. Entre
os materiais analisados estdo: a LDB (1996), o Plano Nacional de Educagdo (Lei n°
13.005/2014), o Plano Fortaleza 2040, o Plano Municipal de Educagao (2015-2025), a BNCC,
2017), 0 DCRC (Fortaleza, 2024) e a Portaria n® 204/2014 da Secretaria Municipal da Educagao
(SME). Esse conjunto de fontes possibilitou uma visdo normativa da politica avaliada.

Para a interpretacdo do material empirico, foi adotada a técnica de analise de
conteudo, conforme delineada por Bardin (2016), por sua capacidade de sistematizar a
identificacdo de nucleos de sentido recorrentes, complementares ou contraditorios presentes no

corpus documental e discursivo. Segundo a autora, trata-se de:

Um conjunto de técnicas de andlises das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das mensagens
indicadores (quantitativos ou nao) que permitem a interferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) dessas mensagens
(Bardin, 2016, p. 46).

Nesse sentido, o tratamento dos documentos buscou inferir conhecimentos sobre 0s
emissores institucionais, possibilitando compreender o percurso das SIEs como espagos
relevantes para o desenvolvimento da aprendizagem. Como ilustra a propria autora, “o analista
¢ como um arqueo6logo. Trabalha com os vestigios sobre os fatos que os documentos podem
descobrir ou suscitar” (Bardin, 2016, p. 38).

A defini¢do dessas categorias analiticas sintetiza a articulacdo entre os
procedimentos de analise de contetido, a pesquisa documental e os fundamentos da filosofia da

individuacdo e cultura técnica de Gilbert Simondon, permitindo uma interpretacdo critica,
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situada e coerente com os objetivos do estudo.

Bardin (2016, p. 44) afirma que “a intengdo da andlise de contetido ¢ a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo (ou, eventualmente, de recepcdo),
inferéncia essa que recorre a indicadores (quantitativos ou ndo)”. Assim, uma vez definidas as
categorias analiticas, procede-se a explicitagdo dos procedimentos metodoldgicos adotados
para a analise dos dados, detalhando as etapas que orientaram o tratamento do material coletado

e assegurando a coeréncia entre os referenciais tedricos e as estratégias de interpretacao.

6.1 Procedimentos para analise de dados

O processo de andlise seguiu trés etapas interdependentes: a pré-andlise, a
exploracdo do material e o tratamento dos resultados. A pré-analise corresponde a leitura
flutuante e organizagao inicial do corpus, permitindo a captagdo de impressoes preliminares e
hipoteses latentes. A exploracdo do material consistiu na codificagdo sistematica segundo
critérios definidos, incluindo a segmentag@o e a enumeragdo das unidades de registro. Por fim,
o tratamento dos dados possibilitou a transformacao do material bruto em categorias temadticas,
orientadas pelos objetivos da pesquisa e capazes de revelar regularidades e contrastes
significativos.

A luz da teoria da individuagdo de Simondon, e de sua proposta de construgio de
uma cultura técnica ndo alienada, identificaram-se fragilidades na formacdo critica e
tecnologica dos docentes, bem como apropriagdes superficiais das ferramentas digitais. Esses
achados estdo aprofundados nas se¢des analiticas, assim como as implica¢des da auséncia de
regulamentacdo sobre o uso de plataformas privadas na educac¢do publica. Nesse aspecto,
Zuboft (2019, p. 505-506, tradug@o nossa) adverte “Nenhum capitalista de vigilancia fornecera
voluntariamente os dados que compdem o texto-sombra. Apenas a lei ¢ capaz de compelir esse
enfrentamento a divisao patologica do aprendizado”.

A fase de exploracdo do material empirico, conforme propde Bardin (2016),
envolveu a identificacdo e organizagdo das unidades de registro mais representativas,
considerando os trechos das entrevistas que continham sentidos recorrentes e relevantes a luz
dos objetivos da pesquisa. Com base nessa analise tematica, foram definidas quatro categorias
principais, construidas a partir de critérios de frequéncia de ocorréncia, pertinéncia teorica e
consisténcia com o contexto das falas dos sujeitos entrevistados. Tais categorias constituem os
eixos estruturantes da interpretacdo dos dados e refletem dimensdes centrais da politica publica
de inclusdo digital no municipio de Fortaleza:

1. Criagao e Implementacao das Salas de Inovagdo Educacional (SIEs):
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categoria que abrange os sentidos atribuidos a concepg¢ao, organizagdo e implantacio
das SIEs enquanto espagos promotores de inovagdo pedagdgica e digital.

2. Formacdo Docente na Relacdo Humano—M4équina—Natureza: eixo
analitico que articula a formagao continuada dos professores a luz da integragao sensivel
e critica entre sujeitos, tecnologias e natureza, dialogando com o referencial
simondoniano.

3. Condigdes de Trabalho e Desafios da Alienagdo Técnica: categoria
voltada a analise das condigdes materiais, institucionais e simbdlicas que impactam o
uso das tecnologias educacionais, evidenciando obstaculos a superagdo da alienagdo
técnica no cotidiano escolar.

4. Apropriacdo Tecnoldgica e Caminhos da Individuagdo: dimensdo que
expressa os modos pelos quais os sujeitos se apropriam dos recursos digitais nas SIEs,
revelando processos de individuacdo mediados pelas praticas pedagdgicas e pelas
experiéncias técnico-formativas.

A definicdo dessas categorias analiticas sintetiza a articulacdo entre os
procedimentos de andlise de conteudo, a pesquisa documental e os fundamentos da filosofia da
individuacao de Gilbert Simondon, permitindo uma interpretagao critica, situada e coerente
com os objetivos do estudo.

A andlise das formagdes docentes voltadas ao uso das tecnologias nas SIEs, entre
os anos de 2020 e 2024, constitui uma etapa essencial para a avaliacdo do programa de inovagao
educacional, a¢do da politica publica de inclusao digital no municipio de Fortaleza. Inserida em
um contexto marcado por mudancas significativas nas esferas educacionais causadas pela
pandemia da COVID-19 e pela reconfiguragdo da cultura escolar diante do avanco das
plataformas digitais, a politica formativa revela os modos pelos quais os educadores foram
convocados a integrar-se técnica e pedagogicamente aos objetos técnicos contemporaneos.

Conforme os fundamentos da filosofia de Gilbert Simondon, a individuagdao do
sujeito em relacdo @ maquina nao ocorre de forma espontanea, exigindo processos de mediacao
simbolica, formativa e institucional. Nesse sentido, a formacdo continuada assume papel
estratégico como vetor de integragdo entre professores, dispositivos tecnologicos e praticas
pedagdgicas inovadoras.

A partir dessa perspectiva, esta subsecdo tem como objetivo examinar os planos,
critérios, tematicas, sistematicas e impactos das formagdes promovidas — especialmente

aquelas conduzidas pela parceria com a GetEdu ! —, bem como seus efeitos na

17 Empresa brasileira oficial do Google for Education, especializada na implantagio de tecnologias educacionais
e na formacao de professores para o uso pedagogico das ferramentas Google Workspace for Education.
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operacionalizacdo da politica e na apropriacgao critica das tecnologias pelos docentes.

Ao mapear os registros disponiveis, busca-se entender em que medida tais
formagdes contribuiram para a superagdo da alienacdo técnica no ambiente escolar, condicao
fundamental para a construcao de uma politica educacional emancipadora.

A seguir, apresenta-se a analise dos dados referentes a formagao docente para o uso
de tecnologias nas SIEs. Partindo dos aportes tedricos de Simondon, adota-se a premissa de que
a integracdo significativa entre sujeito e objeto técnico exige a compreensdo de sua génese,
funcionamento e implicagdes pedagdgicas. A sistematizagao da avaliagdo fundamenta-se nas
entrevistas semiestruturadas realizadas com os técnicos da APROF, complementadas por
documentos oficiais, pelas vivéncias relatadas pelos profissionais envolvidos na execucao da
politica e pela experiéncia empirica da autora.

Concluida a descri¢ao dos procedimentos metodoldgicos aplicados a etapa empirica,
a proxima subsecao apresenta a analise e a categorizagao do corpus documental, com o intuito
de contextualizar os marcos legais, institucionais e operacionais que fundamentam a politica

publica em questao.

6.2 Analise e categorizacao do corpus documental

Ap6s a compilacao e organizacao do corpus documental, a analise do contetido foi
conduzida de acordo com os principios da leitura flutuante, conforme delineado por Bardin
(2016), facilitando uma imersao inicial nos materiais com foco na identificagdo de significados
subjacentes e potenciais caminhos analiticos. Essa etapa inicial envolve o desenvolvimento de
hipoteses e objetivos de pesquisa. Segundo Bardin (2016, p. 126), a medida que o pesquisador
expande sua perspectiva sobre o material, ele se torna cada vez mais imerso nele, estabelecendo
conexdes com as hipoteses, o arcabouco tedrico e os objetivos propostos inicialmente,
clarificando os resultados da pesquisa.

Apos a conclusao da fase de "leitura flutuante", o autor recomenda a transi¢do para
um indice estruturado com indicadores. Por fim, na fase de explora¢do do material, os dados
passam pela codificagdo, um processo sistemdtico por meio do qual as informacdes sdo
transformadas e consolidadas em unidades. O processo de codificacdo de dados abrange a
identificacdo de unidades de registro, delineando a extensdo do estudo. Para Bardin (2016), uma
unidade de registro denota um elemento a ser codificado, que pode abranger um tema, um termo
ou uma frase. Essa etapa inicial permitiu ir além da explorag¢do superficial, possibilitando
estabelecer conexdes entre os documentos e os objetivos tedrico-metodologicos da pesquisa,

com énfase na compreensao critica das agdes estatais voltadas a politica de inclusao digital.
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Foram priorizados documentos normativos e administrativos diretamente
relacionados ao programa Salas de Inovacdo Educacional, descartando-se aqueles que, embora
publicos, apresentavam baixa relevancia tematica ou desarticulagdo com o foco do estudo. A

esse respeito, Gil (2010, p. 161) esclarece, que:

[...] a natureza dos dados disponiveis depende dos objetivos da entidade que coleta e
os organiza. [...] de modo geral, a coleta de dados a partir de registros estatisticos ¢
muito mais simples do que mediante qualquer procedimento direto. No entanto, exige
que o pesquisador disponha de um bem elaborado plano de pesquisa que indique com
clareza a natureza dos dados a serem obtidos. E que saiba identificar as fontes
adequadas para a obtencdo de dados significativos para os propositos da pesquisa.

Embora o objetivo inicial desta investigacdo tenha sido acompanhar todo o ciclo da
politica — da formulagdo a mensuracao de resultados — o recorte temporal do mestrado e as
limitagdes de acesso impostas por mudancas administrativas na gestao municipal demandaram
o redimensionamento do escopo. Assim, optou-se por concentrar a andlise nas fases de
formulagdo e inicio da implementagdo das SIEs, considerando os contextos institucionais que
estruturam as condi¢des de acdo dos agentes envolvidos. Esta decisdo metodoldgica encontra
respaldo nos estudos de Lotta (2010, 2019), que destacam a importancia de compreender as
descontinuidades entre governos e os efeitos desses ciclos sobre a consolidagdo de politicas
publicas.

Foram analisadas as categorias emergentes da exploracdo documental, a partir da
articulagdo entre indicadores normativos, operacionais e filosoficos. Cada eixo contribuiu para
a apreensdo de diferentes dimensdes da politica, mantendo, contudo, uma perspectiva integrada
do fenomeno. Com base nessa abordagem, definiram-se quatro dominios tematicos que
orientaram a categorizagao dos dados.

Cabe ressaltar que, embora relacionadas, a analise de conteido e a analise
documental ndo sdo equivalentes. A analise documental configura-se como um método voltado
a representacao e sistematiza¢do do conteudo de um ou mais documentos, com vistas a facilitar
sua leitura e contextualizacdo (BARDIN, 2016). A analise de contetido, por sua vez, atua como
uma técnica aplicada nesse escopo metodoldgico, permitindo a extragdo e interpretacdo de
informacodes relevantes aos objetivos da pesquisa.

No contexto desta pesquisa, as categorias atribuidas as SIEs funcionam como
unidades interpretativas do processo avaliativo. Embora apresentadas de forma separada para
fins analiticos, elas se inter-relacionam no interior da politica educacional, compondo um
quadro articulado entre elementos estruturais, praticas pedagogicas, processos formativos e
disputas simbolicas sobre o controle tecnoldgico no espago publico.

Esses dominios, organizados em categorias analiticas, sdo apresentados no Quadro

3, com os respectivos aspectos avaliados e fontes documentais utilizadas.
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Categoria

Aspectos Avaliados

Descrigao/
Observagao

Evidéncias Documentais

Criagdo e implementacdo
das SIEs.

Planejamento e
investimento

Diretrizes para alocagdo
de recursos financeiros
para este programa

CF. Art. 218

LDB - 9.394/96
Lein® 13.005, de
25/06/2014

PL n° 4.538/2020
Lei N° 11.382, DE
30/06/2023.
Lein® 11.172, de
13/10/2021

A Lei Ordinaria n°
10.409, de 2015

Plano Fortaleza 2040
Plano Municipal de
Educacdo (2015-2025)
Formagao Docente Acesso a formagao, Cursos oferecidos, CF. Art. 205
(Humano-Maquina- relevancia dos conteudos, | alinhamentos dos Portaria n° 204/2014
Natureza) formagdo continuada e conteudos aos docentes ¢ | BNCC 2020
suporte pedagdgico garantia legal de DCRC For (2024)
capacitagao Cursos oferecidos e
abrangéncia
Condi¢des de trabalho e | Diretrizes normativas Regulamentagdes sobre Lei Federal n° 9.608/98

superacdo da alienagdo
técnica

relativas a infraestrutura
tecnologica, ao
provisionamento de
suporte técnico
especializado e a
organizagdo sistémica
dos ambientes digitais.

conectividade e suporte
técnico, acesso a
dispositivos, e
plataformas nas escolas
para integrar as
tecnologias nos espagos
de ensino.

Lei Municipal n° 10.194,
de 19/05/2014

Decreto n°® 15.924/2024.
Edital Auxiliar Sala de
Inovagdo Educacional
(24.02.2023)

Apropriagdo tecnologica
e processo de
individuagao

Relagdo com a
tecnologia, transformagao
docente, desafios e
tensoes na individuagio

Como os técnicos
percebem a tecnologia,
inclusdo digital e a
relagdo com os
educadores no combate a
alienagdo técnica

Aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas com os
técnicos da APROF

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Ao considerar que os documentos publicos também sdo produtos simbdlicos da
acdo estatal, a analise procurou identificar ndo apenas o que esta dito, mas os sentidos implicitos,
as auséncias e os deslocamentos discursivos que marcam a formulacao e a implementagao das
SIEs. A investigagdo, nesse sentido, operou como um exercicio interpretativo, confrontando as
evidéncias com os objetivos da pesquisa e com os conceitos tedricos que fundamentam a
avaliacdo, em especial aqueles relacionados a filosofia da individuacdo e cultura técnica de
Simondon.

Nesta etapa da pesquisa, a interpretacao dos dados desempenhou um papel decisivo,
ao colocar em didlogo os fundamentos analisados e possibilitar a reconstru¢do do percurso

municipal dos programas de inovacdo tecnoldgica. Essa articulagdo permitiu identificar
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entraves e descontinuidades, evidenciando falhas na avaliacdo da politica. A descontinuidade
de programas antes da conclusdo de seus ciclos compromete a politica na totalidade,
dificultando tanto sua avaliagdo quanto os ajustes necessarios.

Dando prosseguimento a exposi¢ao dos procedimentos metodoldgicos, apresentam-
se 0s sujeitos participantes da pesquisa, a partir das entrevistas semiestruturadas realizadas com
os técnicos que acompanharam a implementacdo do programa Sala de Inovacdes ao longo dos
anos. A subsecdo seguinte aborda a selecdo e o perfil desses atores estratégicos, considerando
sua trajetoria profissional, areas de atuacdo e vinculo com a politica analisada, com o objetivo

de compreender sua forma de atuagao.

6.3 Atores estratégicos na implementacio: selecio e perfil dos técnicos entrevistados

Em busca de complementar a avaliacao iniciada na documentagao oficial, esta
subsec¢do apresenta o perfil e a justificativa para a selecao dos atores estratégicos entrevistados.
A selecdo dos trés formadores que acompanham o programa de inovagdo educacional ha mais
de uma década na Educacdo Basica fundamenta-se em critérios de experiéncia acumulada e
posic¢ao estratégica no ciclo de implementacao da politica publica em andlise.

Conforme destaca Lotta (2019), a atuagao dos chamados burocratas de nivel de rua
e dos burocratas de médio escaldo — como formadores e técnicos pedagogicos — exerce um
papel decisivo na mediacdo entre os formuladores das politicas publicas e os contextos
concretos de sua implementacao. Esses profissionais funcionam como elo entre o alto escalao
e os executores, conectando as fases de formulacdo e execucdo das politicas. Integram essa
burocracia intermediaria os formadores, cuja funcao consiste em operacionalizar as estratégias
definidas pela cipula da administragao publica (LOTTA; PIRES; OLIVEIRA, 2014). Ao longo
dos anos, esses atores construiram repertorios interpretativos e consolidaram praticas que
moldam, de forma significativa, a materializagdo das politicas no cotidiano escolar,
contribuindo no monitoramento dentro da prefeitura de Fortaleza.

Nesse contexto, a participacdo de técnicos com trajetoria consolidada nos
programas de inovacdo tecnologica enriquece a compreensdo das dinamicas de formulacdo e
implementag¢dao, bem como dos desafios enfrentados, oferecendo subsidios valiosos para a
analise das continuidades e descontinuidades observadas na politica de inclusdo digital. Tal
recorte assegura, portanto, a relevancia e profundidade das informagdes obtidas nas entrevistas
semiestruturadas, proporcionando uma avaliagdo densa e contextualizada, ao mesmo tempo que
transmitem a seguranga e clareza da experiéncia vivenciada por cada um, independente de sua

formacao inicial.
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Os participantes da entrevista semiestruturada foram trés técnicos(as) da APROF,
identificados neste estudo pelos pseudonimos Alfa, Beta e Gama'®. As técnicas Alfa e Beta, do
género feminino e situadas na faixa etaria entre 50 e 60 anos, sdo servidoras efetivas da rede
publica municipal, com formagao inicial na drea educacional e especializacdo em Tecnologias
Educacionais. Ambas possuem ampla experiéncia docente e profundo conhecimento sobre o
historico das politicas publicas e dos programas de inovagdo tecnologica educacional no
municipio de Fortaleza, atuando hé cerca de dez anos no acompanhamento e na implementagao
dessas iniciativas nas escolas. Suas trajetorias profissionais sdo marcadas por uma solida
atuacao na formagdo de professores e na integracao das tecnologias digitais na educagdo, com
foco em tematicas como letramento digital, projetos e aprendizagens colaborativas, redes de
aprendizagem, cibercultura e curadoria de recursos pedagogicos digitais. As técnicas
participaram da equipe de formacdo do Projeto UCA — Ceard (Um Computador por Aluno) e
do Programa Um Computador por Aluno'”. Na SME Fortaleza, colaboram ativamente nos
projetos de Inovagdes educacionais.

J& o terceiro sujeito da pesquisa, o técnico Gama, do género masculino, possui
licenciatura em Educacgao Fisica e Bacharelado em Informatica, sendo Mestre e Doutor em
Ciéncias da Educagao. Sua formacao de base na area tecnologica lhe confere uma visao apurada
sobre 0s processos € recursos técnicos envolvidos nas iniciativas de inovag¢ao, embora ressalte
a importancia de preservar a concepcdo pedagodgica orientadora das Salas de Inovagdo
Educacional, evitando uma abordagem puramente técnica.

Analisar a execugao de politicas publicas requer uma compreensao aprofundada dos
arranjos institucionais e das interagdes entre os diversos atores envolvidos. Segundo Almeida e
Gomes (2018), a efetividade de uma politica depende da articulagdo e cooperagdo entre
politicos, técnicos, administradores e demais agentes envolvidos. Para os autores, tais arranjos
institucionais sao essenciais para mobilizar as capacidades estatais necessarias a implementagao

das politicas, uma vez que:

ao pensar no processo de politicas publicas como algo constituido por atores,
institui¢des, redes/subsistemas, ideias/crengas, fatores contextuais ¢ eventos,
pode-se compreender a capacidade de influéncia dos atores e a
mudanca/estabilidade como produtos da interacdo entre tais elementos.
(Almeida e Gomes, 2018, p. 452).

1% Os nomes Alfa, Beta e Gama sdo pseudonimos atribuidos aos entrevistados com o objetivo de preservar sua
identidade, conforme os principios éticos da pesquisa.

190 PROUCA — Programa Um Computador por Aluno foi instituido pela Lei n° 12.249, de 14 de junho de 2010,
com o objetivo de promover a inclusdo digital pedagdgica nas escolas publicas brasileiras, por meio da distribuigdo
de laptops educacionais (MEC/FNDE, 2010). Regulamentado pelo Decreto n°® 7.243/2010, o programa permitiu
aos entes federados adquirir computadores por meio de regime especial e financiamentos por linha de crédito
(BNDEYS), integrando-se ao Proinfo para formagao docente e incorporagdo de TICs no curriculo escolar.
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Antes do inicio das entrevistas, explicitaram-se aos participantes os critérios que
fundamentaram sua selecdo, ressaltando a importancia de suas perspectivas para o presente
estudo, o que contribuiu para reforcar a legitimidade dessa escolha. As entrevistas ocorreram
entre os meses de janeiro (abertura do processo de autorizacdo para a pesquisa) € junho
(consolidagdo dos documentos formais), com o objetivo de captar as concepgdes dos

profissionais sobre o uso das tecnologias digitais e 0 acesso a internet nas praticas pedagogicas.

6.4 Perspectiva Avaliativa Aplicada

A avaliagdo de politicas publicas demanda, cada vez mais, abordagens capazes de
compreender a complexidade envolvida nos processos de formulagdo e implementacdo,
reconhecendo os condicionantes institucionais, politicos e sociais que influenciam seus
resultados. No campo educacional, essa compreensdo pressupde o reconhecimento dos
profissionais que atuam na linha de frente — como professores, coordenadores pedagdgicos,
gestores escolares e técnicos da Secretaria Municipal de Educagdo — como sujeitos centrais na
materializa¢do das agdes propostas.

Longe de se restringir a uma etapa terminal do ciclo da politica?®, a avaliacio
constitui um instrumento estratégico e permanente de gestdo, necessario a analise dos efeitos,
da efetividade e da capacidade de resposta das a¢des governamentais as demandas sociais. No
ambito da politica de inclusdo digital, representada pela implementagao das Salas de Inovagao
Educacional (SIEs), esse processo avaliativo deve ocorrer de maneira continua, articulada ao
acompanhamento sistematico das praticas escolares, as transformagdes do contexto e as
necessidades emergentes da realidade educacional.

Nesse sentido, conforme destaca Souza (2003, p. 35), “a avaliacdo de politicas
publicas ndo pode ser entendida como um estagio final de um programa, mas como um processo
continuo que pode se iniciar quando se formula uma determinada politica, ou seja, a avaliagao
acompanha a formulagdo, a implementacao e os resultados”.

Conforme destaca Lotta (2019), esses profissionais, identificados como burocratas
de médio escaldo, ndo apenas executam diretrizes institucionais, mas as interpretam e adaptam

segundo as condigdes especificas de seus contextos de atuagdo. Suas praticas cotidianas

200 conceito de ciclo de politicas publicas é utilizado nesta pesquisa para representar as etapas de formulagio,
implementagdo e avaliacdo de programas governamentais. Embora esse modelo seja objeto de criticas por sua
linearidade, ele oferece uma estrutura analitica Util para compreender a dindmica dos processos politicos e
administrativos envolvidos na agdo estatal, conforme SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma revisao da literatura.
Sociologias, Porto Alegre, v. 5, n. 10, p. 2045, jul./dez. 2003.
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moldam os rumos das politicas publicas e, portanto, devem ser incluidas no processo avaliativo
como fontes legitimas de conhecimento.

No caso da politica de inclusdo digital em Fortaleza, implementada por meio das
Salas de Inovacao Educacional (SIEs), essa perspectiva mostrou-se especialmente relevante. A
escuta dos atores diretamente envolvidos revelou como a apropriagdo das tecnologias
educacionais estd imbricada em praticas pedagdgicas, condi¢cdes de trabalho, infraestrutura
disponivel e processos formativos. Entretanto, tais praticas ndo ocorrem de forma isolada,
estando profundamente impactadas por dinamicas organizacionais e transformagdes politicas.
Um episoddio emblemadtico foi a transigdo administrativa ocorrida em 2024, com a nao reelei¢dao
do entdo prefeito José Sarto. Essa mudanga resultou na substituicdo de técnicos e gestores da
Academia do Professor (APROF), comprometendo o acompanhamento das SIEs, dificultando
o acesso a informagdes e fragilizando a memoria institucional. Esse contexto instavel
configurou-se como um desafio metodologico relevante para esta pesquisa, ao evidenciar como
a rotatividade de equipes pode comprometer a continuidade das agdes e afetar os proprios
instrumentos avaliativos.

Desse modo, esses elementos reforcam a importancia de incorporar o contexto
politico-institucional ao processo de avaliagdo. Como defende Lotta (2019), compreender a
politica publica exige olhar para os arranjos institucionais — formais e informais — que
sustentam ou limitam sua implementacao. Isso significa reconhecer os bastidores das decisoes,
as redes de colaboracdo e os conflitos que atravessam o percurso da politica no territério.

Nesse sentido, a presente investigacao adota como referencial a Avaliagao de Quarta
Geragdo, proposta por Guba e Lincoln (1989), que rompe com os modelos avaliativos
tradicionais ao propor uma abordagem responsiva, baseada na escuta dos sujeitos, negociagao
de significados e na construgdo coletiva do conhecimento. Diferentemente das abordagens
normativas e centralizadoras, essa perspectiva valoriza a experiéncia dos atores locais e permite
que os parametros de avaliacdo emergem ao longo do processo, conforme a realidade vivida
pelos grupos envolvidos. Trata-se de uma avaliagcdo responsiva, em que as reivindicagdes e
questdes dos grupos de interesse servem como foco organizacional. Nos modelos tradicionais,
os parametros sdo definidos a priori, enquanto na avaliagdo responsiva emergem por meio de
processos interativos e negociacoes coletivas (GUBA; LINCOLN apud DIAS; VIEIRA, 2018).

Ao integrar esse referencial construtivista, o estudo incorpora também a nogao de
conhecimento situado desenvolvida por Donna Haraway (2019). A autora propde uma
epistemologia critica, que rejeita a pretensa neutralidade cientifica e valoriza a produgdo de
saber enraizada nos territdrios, nas experiéncias e nas posicdes sociais dos sujeitos. Nesse

sentido, Haraway (2019, p. 10) argumenta que:


https://www.redalyc.org/journal/4763/476362529003/html/#B19
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Nao queremos uma teoria de poderes inocentes para representar o mundo, em quais
linguagens e corpos submerjam no éxtase da simbiose organica. Tampouco queremos
teorizar o mundo, e muito menos agir nele, em termos de Sistemas Globais, mas
precisamos de uma rede de conexdes para a Terra, incluida a capacidade parcial de
traduzir conhecimentos entre comunidades muito diferentes - e diferenciadas em
termos de poder.

Na avaliacdo das SIEs, esse enfoque se traduz na escuta atenta das interpretagdes,
tensdes e sentidos atribuidos a politica por aqueles que a vivenciam cotidianamente. Trata-se
de uma avaliacdo que, mais do que mensurar resultados, busca compreender os efeitos sociais,
éticos e pedagogicos da politica, a partir das singularidades de sua implementacao.

Complementando essa abordagem, a filosofia de Simondon (2020) contribui ao
destacar a importancia da individuagao técnica como processo que integra sujeitos € objetos
técnicos de forma ativa e nao alienada. Avaliar uma politica de inclusdo digital a luz desse
referencial significa analisar como os sujeitos escolares se apropriam criticamente das
tecnologias, rompendo com uma relagdo puramente instrumental. A individuacdo, nesse sentido,
envolve a construcdo de significados e a transformagdo das praticas pedagdgicas mediadas pela
técnica, o que exige uma avaliacado sensivel as dimensdes formativas, institucionais e subjetivas
do uso das tecnologias educacionais.

E nesse horizonte que se delineiam as categorias analiticas que estruturaram a
leitura e interpretagdo do material empirico da presente investigacao. Essas categorias emergem
da confluéncia entre os referenciais teéricos adotados, o contexto politico-institucional
analisado e as experiéncias concretas vivenciadas pelos atores diretamente envolvidos na
implementagdo das SIEs. Elas orientam, de forma articulada, a compreensdo dos sentidos
atribuidos a politica, das condi¢des que influenciam sua apropriagdo e das possibilidades de sua

continuidade e transformacgao.
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7 ANALISE, DISCUSSAO E CONCLUSOES DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da investigagdo a partir da escuta dos
sujeitos envolvidos na implementagao da politica de inclusdo digital nas escolas publicas
municipais de Fortaleza, com foco nas experiéncias vividas nas Salas de Inovacao Educacional
(SIEs). A avaliacdo busca compreender como essa politica tem sido apropriada no cotidiano
escolar, considerando as condic¢des institucionais que a sustentam, os desafios enfrentados por
seus implementadores e os sentidos atribuidos por diferentes atores. Os dados sdo discutidos a
luz do referencial tedrico-metodologico adotado, articulando a avaliagdo construtivista e
responsiva com perspectivas criticas sobre a pratica politica e os processos de individuacdo
técnica. O tratamento do material empirico permitiu identificar elementos significativos sobre
as potencialidades, os limites e as transformagdes geradas pela politica, bem como refletir sobre

os fatores que influenciam sua continuidade e efetividade no contexto educacional analisado.

7.1 Categorias de analise

A presente subsecao apresenta a analise dos dados empiricos sistematizados a partir
das entrevistas realizadas com os técnicos da APROF, organizados em quatro categorias
previamente estabelecidas. Essas categorias correspondem a eixos tematicos que expressam
aspectos centrais da politica de inclusao digital em Fortaleza, permitindo compreender como os
sentidos atribuidos a implementagdo das Salas de Inovacdo Educacional sdo construidos no
cotidiano institucional. Embora analisadas separadamente, as categorias mantém entre si uma
articulacdo conceitual e empirica, o que possibilita uma leitura integrada das dimensdes

estruturais, formativas e subjetivas da politica analisada.

7.1.1 Criacao e implementacio das Salas de Inovacao Educacional

A andlise desta categoria concentrou-se na génese e estruturagdo das SIEs como
uma politica publica voltada a inclusdo digital no municipio de Fortaleza. A partir dos
documentos coletados, foi possivel examinar o planejamento estratégico, a alocagdo de recursos
tecnologicos e fisicos, bem como a integracao desses espagos as praticas pedagogicas, visando
ao desenvolvimento de uma cultura técnica nas escolas.

A formulacdo das SIEs estd inserida em um contexto normativo mais amplo,
respaldado por legislagdes nacionais e municipais. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece
a educacao como um direito social, atribuindo ao Estado e a familia a responsabilidade de

garanti-la, promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnologico. A LDB (1996), reforga essa
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perspectiva ao destacar a importancia da pesquisa voltada ao pensamento critico e tecnoldgico.

No ambito municipal, o Plano Fortaleza 2040 e o Plano Municipal de Educacdo
(2015-2025) delineiam diretrizes para o favorecimento do desenvolvimento humano,
democratizagdo de oportunidades sociais e incentivo a inovagdo no setor produtivo. Em
consonancia com esses objetivos, diversas iniciativas foram implementadas para fortalecer a
politica de inclusdo digital na educacao.

Em 2015, a Lei Ordinaria n° 10.409 foi sancionada com a finalidade de fomentar a
pesquisa, extensao e inovagdo no municipio. Posteriormente, em 2021, instituiu-se o Programa
Juventude Digital, configurando-se como uma politica publica permanente, regida pela Lei n°
11.172. Em 2023, a promulgacdo da Lei n° 11.382 deu origem ao Programa InovaFor,
abrangendo diretrizes relacionadas a inovagdo, desenvolvimento tecnologico e educacio.

O Programa TechEduca, integrado ao InovaFor, destaca-se como uma iniciativa
robusta voltada a inovagdo educacional. Com investimentos previstos de R$ 67 milhoes até
2024, o programa visa ampliar a conectividade nas escolas, fornecer equipamentos € materiais
pedagogicos, promover a formacdo continuada dos professores e incentivar a pesquisa nas
unidades educacionais municipais.

Dentre as ag¢des do TechEduca, destaca-se a criagdo das Salas de Inovacao
Educacional, com recursos da ordem de R$ 14 milhdes destinados a implantagio de 250 espagos
em escolas de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Além disso, o programa contempla a
iniciativa Escola Conectada, com aporte de R$ 3 milhdes para garantir internet de alta qualidade
nas escolas, ¢ a agdo de Programacao e Robotica, integrando 60 mil alunos do 3° ao 5° ano ao
curriculo escolar, com investimento de R$ 6 milhGes.

A Fabrica de Ideias, componente integrado ao Programa TechEduca, tem como
objetivo a implantacdo de 200 salas de cultura maker, beneficiando aproximadamente 190 mil
alunos do Ensino Fundamental e da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), com investimento
previsto de R$ 20 milhdes. A conclusdo dessas agdes esta prevista para o final de 2024,
coincidindo com o término do mandato do prefeito.

Entretanto, a defini¢do de prazos rigidos para a implementac¢ao de politicas publicas
complexas, como o TechEduca, pode representar um desafio significativo. A execugdo eficaz
de iniciativas que envolvem a formagao de professores, adaptagcdo de infraestruturas escolares
e fornecimento de recursos tecnologicos exige tempo, planejamento detalhado e superacao de
obstaculos operacionais. A imposi¢do de prazos curtos pode resultar em uma implementacao
apressada, comprometendo a qualidade das ac¢des e a efetividade dos resultados.

Nesse sentido, a avaliagdo continua e a flexibilidade para ajustes durante a

implementagao sdo essenciais para garantir a eficacia e a sustentabilidade das politicas publicas.
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Conforme destaca Gil (2010), politicas publicas eficientes exigem constante revisdo e
reavaliacdo para se ajustarem ao cendrio real e as condi¢des dindmicas das comunidades
atendidas.

Portanto, embora o TechEduca represente uma iniciativa significativa para a
inovacao educacional em Fortaleza, a defini¢do de prazos rigidos para sua implementagado e
conclusdo pode limitar sua efetividade. A adogdo de uma abordagem mais flexivel, com foco
na avaliacdo continua e na adaptabilidade as necessidades reais das escolas e comunidades, ¢
fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das a¢des propostas.

As entrevistas realizadas com trés técnicos da Academia do Professor Darcy Ribeiro
(APROF), responsaveis pelo acompanhamento do programa das Salas de Inovagao Educacional
(SIEs), revelaram um panorama sobre os processos de formulacdo e implementagdo inicial
dessa politica. A técnica Alfa destacou que a iniciativa surgiu como resposta a necessidade de
atender as diretrizes da politica de inclusdo digital em um sistema educacional de grande porte
e marcado pela heterogeneidade. A técnica Beta relembrou que a primeira SIE foi instalada em
2017 como projeto-piloto e que, “em parceria com empresas de tecnologia, trouxe
Chromebooks, lousas digitais e até impressora 3D para dentro da escola” — algo entdo inédito
na rede municipal. J4 o técnico Gama apontou que essa experiéncia inicial motivou a Prefeitura
a langar, em 2019, uma politica publica voltada a inovag¢ao educacional, com o objetivo de
expandir as salas para outras unidades escolares.

Até o final de 2024, cerca de 250 Salas de Inovac¢do Educacional (SIEs) haviam
sido implementadas em escolas de Ensino Fundamental e Centros de Educagado Infantil da rede
municipal de Fortaleza, com investimentos que totalizavam aproximadamente R$ 67 milhdes.
Beta destacou que a expansdo ocorreu de forma acelerada, “mesmo com a diversidade de
contextos das escolas — de pequenas unidades periféricas a escolas de tempo integral —
mostrando o compromisso da gestdo em equipar todas com espagos inovadores”.

A dimensdo e heterogeneidade da rede municipal emergem, assim, como fatores
cruciais nesse processo de implementacao. Gama contextualizou que Fortaleza possui centenas
de escolas, atendendo comunidades com perfis socioecondmicos diversos e necessidades
distintas. Nesse sentido, a padronizagao flexivel das SIEs foi considerada estratégica: foram
desenvolvidos dois modelos de sala (um com mesas circulares e outro com bancadas), ambos
dotados de moveis e cores vibrantes, internet wifi e equipamentos de informaética, porém
adaptaveis ao espago fisico e as realidades de cada escola. “Tivemos que pensar em inovagao
que coubesse tanto na escola pequena do bairro popular quanto na escola de tempo integral bem
estruturada”, explicou Beta, apontando que a acessibilidade e a facilidade de uso foram

premissas do design das Salas de Inovacgao.
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Os entrevistados destacaram que a criagdo das SIEs foi orientada por marcos
normativos nacionais, especialmente a BNCC. Conforme Gama, desde o inicio buscou-se
alinhar o projeto de inovacao ao curriculo oficial: “A SIE ndo ¢ um ‘anexo’ isolado, ela faz parte
do curriculo, desenvolvendo competéncias da BNCC (2017), como a cultura digital”. Essa
afirmacdo encontra respaldo no fato de a propria Secretaria Municipal da Educacdo (SME) ter
definido propostas pedagogicas especificas para as SIEs articuladas ao curriculo — no Ensino
Fundamental, por exemplo, o guia de orientacdes das salas foi elaborado para atender ao
desenvolvimento das competéncias definidas pela BNCC (2017) e pelo DCRC (2019), base
para a formulagdo do Documento Curricular Referencial de Fortaleza (2024). Ou seja, a
implementagao veio acompanhada de diretrizes claras de uso pedagogico, tornando a tecnologia
um clemento transversal, nao dissociado das areas de conhecimento.

Isso estd em sintonia com a BNCC, que em sua Competéncia Geral 5 (Cultura
Digital) estabelece que os estudantes devem “compreender, utilizar e criar tecnologias digitais
de forma critica, significativa, reflexiva e ética [...] para se comunicar, acessar ¢ disseminar
informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva”, compreendendo também os impactos das tecnologias na sociedade.
Desse modo, desde sua concepcao, as Salas de Inovagdo buscavam materializar na pratica
escolar essa competéncia transversal de cultura digital preconizada nacionalmente.

No tocante a execugdo da politica de inovagdo, os técnicos apontaram tanto
conquistas quanto desafios. Por um lado, Alfa celebrou o reconhecimento que Fortaleza ganhou:
“Hoje, nossas salas de inovagao sao referéncia, mostram que a escola publica pode ser espaco
de vanguarda em tecnologia educacional”. Inclusive, a atual gestdo municipal tem divulgado
essas salas como um carro-chefe na melhoria da qualidade educacional, associando-as a
promocao do letramento cientifico e da aprendizagem ativa. Ha relatos positivos de impacto:
professores observam maior engajamento discente e novas possibilidades pedagdgicas. A
entrevistada Beta mencionou que, em muitas escolas, as SIEs tornaram-se parte do cotidiano:
“Nao ¢ um laboratorio trancado — as criancas usam a sala quase diariamente, explorando
robotica, realidade virtual, o que amplia os horizontes delas”. Tais depoimentos ilustram
praticas bem-sucedidas decorrentes da politica — quando bem utilizada, o ambiente inovador
favorece o protagonismo e a inovagdo pedagdgica na sala de aula.

Por outro lado, os entrevistados também manifestaram uma postura critica ao
analisarem os desafios enfrentados ao longo do processo. Um ponto recorrente foi a
descontinuidade administrativa. Gama observou que politicas publicas educacionais
frequentemente sofrem descompassos em momentos de transi¢do de gestdo ou mudangas nas

prioridades institucionais. Segundo o entrevistado, “houve periodos em que o programa perdeu
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folego, faltou manuten¢do dos equipamentos, depois retomou”, referindo-se as lacunas
ocorridas na execuc¢do. Esse movimento de avangos e retrocessos compromete o ritmo de
implementag¢do e pode abalar a confianga dos profissionais envolvidos.

Além disso, a fragilidade no acompanhamento e avaliagdo dos impactos foi citada
por Beta como uma limitagdo: “Implementamos as salas muito rapido, mas ainda carecemos de
instrumentos para medir os resultados em aprendizagem”. Até o momento, segundo ele, ndo ha
um sistema robusto de monitoramento dos indicadores de uso ou desempenho académico
relacionados as SIEs, o que dificulta identificar quais praticas estdo dando certo e onde ajustar
a politica. Essa auséncia de avaliacao sistematica foi vista pelos técnicos como um risco, pois
“sem evidéncias, a politica fica vulneravel” — seja a cortes de investimento, seja a criticas
infundadas.

Em suma, na dimensdo de criagdo e implementagdo, as entrevistas apontam uma
iniciativa alinhada a diretrizes nacionais, que logrou expandir-se pela rede e gerou experiéncias
inovadoras, enfrentando os percalcos tipicos da gestdo publica brasileira. Esses elementos
estruturais e contextuais, apresentados nesta categoria, fornecem a base para compreender como

as acoes formativas foram desenhadas e integradas a politica, abordadas na sequéncia.

7.1.2 Formacgao Docente (Humano-Maquina-Natureza)

Nesta categoria, a andlise centrou-se na formagao dos professores da rede municipal
de Fortaleza, considerando-os como mediadores centrais na implementagdao das SIEs e na
mediacdo pedagdgica implementada com tecnologias digitais. O objetivo foi compreender
como as praticas formativas, os materiais oferecidos e a interacdo com as tecnologias
influenciam a formagao do professor e sua relagdo com os recursos tecnoldgicos.

Segundo a Portaria n° 204/2014, a formagdo continuada ¢ uma exigéncia
institucional e deve ocorrer de modo sistematico durante o ano letivo, em formatos presenciais
ou a distincia. A SME promove formacdes permanentes para docentes dos componentes
curriculares da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e das Atividades
Complementares. Essas formagdes ocorrem tanto nos polos formativos quanto no contexto
escolar, promovendo trocas de experiéncias, discussao de propostas pedagdgicas e reflexdes
sobre o uso das TDICs.

Contudo, os resultados da pesquisa evidenciaram lacunas relevantes nesse processo.
Apesar das iniciativas voltadas a inclusdo digital entre os anos de 2020 e 2024, docentes relatam
nao ter participado de formagdes especificas nessa area. As agdes existentes mostraram-se

pontuais, com interesse de muitos e adesdo de poucos. Apesar de ocorrerem regularmente
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ofertas de formagdes tecnoldgicas, os encontros careciam de publico.

Cabe destacar que, ao ser consultada, a APROF esclareceu que os dados especificos
sobre as formagdes realizadas em parceria com a empresa Google ndo poderiam ser
disponibilizados, por se tratar de informacdes restritas e nao publicas. Essa limitacao refor¢a os
desafios enfrentados para o acesso a dados institucionais mais detalhados, os quais seriam
fundamentais para uma analise mais aprofundada das condi¢des formativas oferecidas na rede.

Para Gatti (2017), a formacdo docente deve ser entendida como um processo
permanente, baseado na escuta ativa, na colaboragao entre pares e na reflexao sobre praticas
contextualizadas. A formac¢ao em contexto, realizada no interior das escolas com mediacao de
coordenadores pedagodgicos, € apontada como estratégia promissora para vincular teoria e
pratica, potencializando a fung@o da escola como espago de formacao.

Nesse contexto, reforga-se a necessidade de uma estrutura formativa que promova
apropriacao critica, ndo limitada ao dominio técnico ou pedagogico. Conforme destacam Silva,
Barreto e Silva (2017, p. 455), "[...] integrar curriculo e tecnologia ndo se resume a digitalizagao
do conteudo [...] ¢ apenas uma pratica tradicional ‘fantasiada’ de inovadora".

Simondon (2020) defende que a técnica deve ser integrada a cultura e a formagao
do sujeito, ndo sendo tratada como um elemento secundario, mas como parte constituinte da
relagdo entre o ser humano ¢ o mundo. Estudos como o de Bitante et al. (2016) reforgam esse
argumento ao constatarem que 91,7% dos professores pesquisados ndo possuiam formagao
especializada em Tecnologia da Informagdo, o que contribui para a subutilizagdo das TICs nas
praticas escolares. Paradoxalmente, 90% desses docentes reconhecem o potencial das
tecnologias para melhorar suas aulas e o aprendizado dos alunos.

Simondon propde que a superagao da alienagdo técnica ocorre quando os sujeitos
compreendem a logica dos objetos técnicos e se inserem ativamente no processo de
individuacao. No ambito educacional, isso implica formar professores capazes de orientar os

estudantes para o uso critico das tecnologias. Como afirmam Almeida e Valente (2011, p. 50):

[...] envolve muito mais do que prové-lo com conhecimento técnico sobre as TDICs.
E necessério criar condigdes para que o professor saiba recontextualizar o aprendizado
e a experiéncia vivida durante a sua formacdo para a sua realidade em sala de aula,
compatibilizando as necessidades de seus alunos.

A analise dos dados evidencia que a formagdo docente em Fortaleza ainda demanda
avancos significativos, especialmente no que se refere a consolida¢do de uma cultura digital
auténoma e critica nas escolas. E essencial que a SME invista em formag¢des mais abrangentes,
sistemadticas e alinhadas a realidade dos professores, promovendo condi¢cdes para que estes se
tornem sujeitos ativos e reflexivos na construgdo de praticas inovadoras e comprometidas com

uma educagao digital emancipatoria.
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Figura 2 - Interacdo na SIE: professor, aluno e maquina

Fonte: Prefeitura Municipal de Fortaleza (2024).

Os trés técnicos da APROF convergiram em afirmar que o sucesso das SIEs
depende fortemente de uma formagdao docente consistente, capaz de equilibrar a relagao
humano—maquina—natureza no contexto educacional. Essa triade remete a ideia de que o uso de
tecnologias digitais na educagdo deve acontecer sem descaracterizar o elemento humano da
docéncia e em harmonia com as dimensodes éticas e socioambientais do processo formativo. Em
outras palavras, trata-se de preparar o professor para mediar a interacdo entre os alunos (seres
humanos), as ferramentas tecnoldgicas (maquinas) ¢ o mundo em que vivem
(natureza/sociedade), de forma integrada e consciente. Como pontuou a entrevistada Alfa
durante a entrevista: “De nada adianta tecnologia de ponta sem um fazer pedagogico voltado
para a formacao de todos”, acrescentando que a capacitacao oferecida aos docentes enfatiza que
o professor continua sendo o agente central do processo de ensino, enquanto as maquinas sao
recursos facilitadores. Essa visdo evita uma postura tecnicista em relagdo as inovagdes: ao
contrario, busca-se uma perspectiva critica, em que o professor compreende tanto o potencial
quanto os limites e impactos da tecnologia.

Nesse sentido, os entrevistados relataram que as formagdes docentes promovidas
no ambito das SIEs envolvem tanto o dominio técnico de ferramentas — como Google
Workspace, manuseio de Chromebooks, aplicativos educacionais e kits de robdtica — quanto
reflexdes tedricas e metodologicas sobre o uso pedagogico das tecnologias. O técnico Gama
destacou que, nos cursos e oficinas oferecidos, hd moddulos dedicados a discussao de
metodologias ativas e ao papel da tecnologia na educagdo integral. Segundo ele, “estimulamos
a adesdo dos professores ao programa, pois sabemos que isso pode ser estimulante no processo
ensino-aprendizagem”.

Outro aspecto central da formagao docente evidenciado nas entrevistas refere-se a

incorporacdo dos principios €ticos e legais que regulam o uso das tecnologias no contexto
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educacional. Nesse sentido, os relatos indicam um alargamento do entendimento sobre o papel
da tecnologia, que passa a incluir dimensdes normativas, além das funcionalidades
instrumentais. Os técnicos destacaram a inser¢do da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
nas pautas formativas, especialmente a partir de 2020, quando a legislagcdo passou a vigorar no
pais. Como relatado por Alfa, “orientamos a todos os servidores quanto a privacidade e
seguranc¢a de dados dos alunos”, enfatizando a importancia de uma postura cautelosa no uso de
plataformas e aplicativos nas praticas pedagdgicas.

Os entrevistados também abordaram os desafios legais e éticos que emergem com
a adogdo de tecnologias digitais no ambiente escolar. Nesse contexto, a Lei Geral de Proteg¢ao
de Dados (LGPD) foi mencionada como elemento central, exigindo novas posturas
institucionais — como a obtencdo de consentimento para o uso de imagens de estudantes, a
protecao de informagdes pessoais e a avaliagao criteriosa dos termos de uso de ferramentas
digitais. O técnico Gama chamou atengdo para os riscos associados ao uso indiscriminado
dessas tecnologias, especialmente quando integradas a plataformas privadas como o Google for
Education. Segundo ele, “o professor precisa ter no¢cdo de que dados dos alunos sdo sensiveis;
nao d4 para sair criando contas ou compartilhando informag¢des sem critério”.

Essa compreensao reforca a necessidade de que a formagdo docente contemple
também aspectos juridicos e éticos, promovendo a responsabilidade digital e o cuidado com os
dados pessoais no contexto educacional. A preocupacdo, segundo os entrevistados, dialoga
diretamente com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que, ao incluir a competéncia
de cultura digital, orienta para o uso €tico das tecnologias € o entendimento critico de seus
impactos sociais (BRASIL, 2017).

Embora haja esforgos para ofertar uma formacao docente continua e diversificada,
os entrevistados reconheceram entraves relacionados a adesdao dos professores. A técnica Beta
relatou que a participacdo nas atividades formativas ainda ndo atinge os niveis desejados.
Segundo ela, “embora tenhamos oferta regular de cursos e momentos formativos, nem todos os
professores comparecem ou se engajam”. Entre os fatores mencionados estdo a sobrecarga de
trabalho — marcada por extensas jornadas acumuladas — e uma resisténcia cultural que, em
alguns casos, se expressa por meio da desconfianca em relacdo as tecnologias. “Ha quem veja
a tecnologia como modismo passageiro ou simplesmente ndo se sinta confortavel naquele
ambiente de inovacao”, completou Beta, indicando que parte do processo formativo implica
também na superacdo de barreiras subjetivas e emocionais.

Desse modo, os técnicos sugerem que estratégias mais atraentes e contextualizadas
tém sido necessarias, como, por exemplo: formagdes in loco nas proprias escolas, criagdao de

comunidades de pratica entre docentes e compartilhamento de experiéncias exitosas para
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inspirar os colegas. Entre as estratégias mencionadas, destaca-se a Mostra de Praticas
Inovadoras, na qual professores que se destacaram no uso das SIEs apresentam seus projetos.
Tais agdes servem para motivar os demais e mostrar, de maneira concreta, como a relagao
saudavel entre humano-maquina-natureza na educacao pode gerar frutos positivos.

Em suma, a formagao docente relatada pelos entrevistados busca integrar saber
técnico e reflexdo critica, capacitando o professor para atuar como mediador consciente da
tecnologia em sala de aula — um papel alinhado as politicas publicas atuais e fundamental para

dar vida as Salas de Inovacao além do espaco fisico que elas ocupam.

7.1.3 Condicoes de trabalho e superacio da alienacio técnica

O foco desta categoria esta na dinamica entre o professor € os monitores voluntarios
nas SIEs. Examina-se como as condigdes de trabalho, a divisdo de responsabilidades e as
praticas de colaboracao influenciam a eficiéncia e o equilibrio nesse ambiente educacional. Essa
analise abrange a forma como as atividades sdo organizadas e realizadas na pratica.

O organograma da gestdo das SIEs evidencia a articulagao entre diferentes niveis e
instancias da rede publica de ensino. O fluxo inicia-se nas escolas, conectadas aos Distritos de
Educagdo, que desempenham papel intermediador na comunicagdo ¢ no suporte técnico-
pedagogico entre as unidades escolares e a APROF. Esta ultima coordena os eixos estratégicos
que sustentam a politica de inovacdo: CEINE (Centro de Inova¢do Educacional), COTECI
(Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo), COEI (Coordenadoria de
Educacao Infantil), COEF (Coordenadoria de Ensino Fundamental) e COGEST (Coordenagao
de Gestao Escolar)

Tal configuragdo reforca uma governanga em rede, orientada a cooperagdo entre os
diferentes setores administrativos e pedagogicos, visando integrar agdes de formacgdo,
acompanhamento, implementacao e avaliacao das praticas pedagogicas inovadoras nas escolas
da rede municipal. Isto posto, descrevem-se os papéis das coordenadorias e das escolas no
desenvolvimento das dimensdes que envolvem a governanga das SIEs.

Inicialmente, traz-se a dimensdo pedagdgica, a qual € conduzida por instancias
articuladas entre a APROF, por meio da Célula de Inovagao Educacional, e as coordenadorias
especificas da Secretaria Municipal da Educagdao: COEI, COEF e COGEST. Conforme o
Decreto n°® 15.924/2024, tais 6rgaos sdo responsaveis por garantir o alinhamento entre os
objetivos de ensino e aprendizagem e o uso das SIEs.

Por sua vez, a gestdo pedagdgica no interior da escola deve ser pautada pela

intencionalidade educativa. Cabe aos professores e as coordenagdes pedagogicas planejar as
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atividades que envolvam o uso da SIE, com base nos conteudos, nas estratégias € nos espagos
mais adequados para o alcance dos objetivos de aprendizagem. A proposta metodologica deve
fomentar o trabalho colaborativo entre docentes de diferentes componentes curriculares,
promovendo a integracao das equipes e a resolucdo conjunta de desafios pedagdgicos, com foco
na efetividade dos resultados.

Ja a dimensdo técnica, que detém a responsabilidade pela infraestrutura tecnoldgica,
incluindo internet e equipamentos, recai sobre a COTECI, conforme definido no Decreto n°
15.923/2024. Essa coordenagao ¢ encarregada do planejamento, da coordenagdo e do controle
das agdes relacionadas a Tecnologia da Informacao (T1) na SME.

A COTECI atua de forma estratégica, identificando demandas, propondo solugdes,
gerenciando riscos e assegurando a melhoria continua dos processos de TI, com o objetivo de
garantir suporte eficiente ao funcionamento da rede escolar. Sua estrutura ¢ composta por trés
células especializadas:

» Célula de Atendimento: presta suporte técnico as escolas, distritos e prédios
administrativos, respondendo a incidentes, realizando instalagdes e monitorando o
funcionamento dos equipamentos;

* Célula de Desenvolvimento: responsavel pelo planejamento e controle de sistemas
de informacao, elaboragdo de metodologias, defini¢do de padrdes tecnologicos e documentagio
dos softwares utilizados.

* Célula de Suporte: cuida da instalagdo e manutengdo de servidores, gerenciamento
do datacenter, seguranga da informacao, politicas de backup e continuidade dos servicos de
rede.

Essa organizagdo visa assegurar a estabilidade, seguranca e eficiéncia dos recursos
tecnoldgicos disponiveis nas unidades escolares, em consonancia com os objetivos pedagogicos
da politica de inovagao.

Por ultimo, tem-se a dimensdo humana, cuja gestdo dos recursos humanos
vinculados as SIEs foi regulamentada por meio de agdes da Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas (COGEP), com base na legislacio do voluntariado: Lei Federal n® 9.608/98, Lei
Municipal n° 10.194/2014 e Decreto n°® 15.558/2023. Por meio desse marco normativo, foram
selecionados monitores e auxiliares pedagdgicos voluntarios para atuarem diretamente no apoio
as atividades desenvolvidas nas salas de inovagao.

Esses voluntarios, denominados auxiliares pedagdgicos, deveriam possuir, no
minimo, Ensino Médio completo, conhecimentos basicos de informatica e atender a critérios
de idade e nacionalidade. Suas atribui¢cdes incluiam: apoiar os professores nas atividades das

SIEs; acompanhar o uso dos espagos por parte dos estudantes; registrar e relatar mensalmente
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as atividades realizadas; e organizar evidéncias do uso das salas.

Apesar de ndo estabelecer vinculo empregaticio, o Termo de Adesdo firmado entre
SME e voluntario previa a carga horaria de 40 horas semanais, distribuidas em dois turnos, com
o recebimento de auxilio mensal de R$ 1.050,00 para cobrir despesas com transporte e
alimenta¢do. No entanto, esse modelo de apoio foi encerrado ao fim da gestao de 2024, ndo se
tendo previsdo da continuidade da fungdo de auxiliar pedagogico nas SIEs no ano de 2025.

A analise das entrevistas evidenciou que a introdu¢do das Salas de Inovacdes nas
escolas trouxe a tona questdes relativas as condigdes de trabalho dos professores e a necessidade
de superacdo da alienagdo técnica. Os técnicos apontaram que, sem melhorias nas condigdes
gerais de ensino, ha o risco de as tecnologias educacionais aprofundarem desigualdades ou
frustragdes, ao invés de soluciona-las. Alfa foi enféatico ao afirmar que: “O professor enfrenta
diversos desafios dentro das salas, a inovacdo deve ser uma estratégia a mais para lidar com
essas diversidades, para ndo gerar resisténcia”.

Nesse contexto, os entrevistados destacaram que, inicialmente, a SIE pode ser
percebida como um espago externo a rotina docente — embora visualmente atrativa e equipada
com recursos tecnoldgicos, sua utilizagdo demanda novas competéncias e maior investimento
de tempo na preparacao das aulas. A técnica Beta identificou que, “na auséncia de suporte
adequado, muitos professores demonstram resisténcia ao uso desses ambientes”. Conforme
relatou, ocorre o que denominou de “aversdo ao tecnoldgico, ou seja, uma sensacdo de
estranhamento e afastamento diante da tecnologia, causada pela falta de dominio técnico ou
pela dificuldade em integra-la ao cotidiano pedagogico”. Nesses casos, o docente pode evitar o
uso da SIE ou recorrer a uma utilizagdo meramente instrumental e desprovida de
intencionalidade formativa, limitando-se, segundo Beta, a “cumprir tabela”.

Superar essa alienacao técnica requer um conjunto de agdes de suporte e valorizagao
profissional. Em primeiro lugar, os entrevistados reforgaram a importincia de capacitagdao
continua, ou seja, formagdes realizadas durante o expediente e reconhecidas na carga horéria
de trabalho. Isso aliviaria o problema da baixa adesdo, pois o professor ndo precisaria utilizar
seu tempo livre para se capacitar — a formacdo estaria inserida na sua jornada regular. Além
disso, Alfa argumentou que ¢ preciso dar sentido e proposito ao uso da tecnologia: “O professor
tem que ver resultado pratico, sentir que o esfor¢o vale a pena em termos de aprendizagem dos
alunos”.

Para isso, mecanismos de acompanhamento e feedback tornam-se essenciais, visto
que a falta de retorno concreto pode alimentar a alienagdo: sem dados ou evidéncias de melhoria,
alguns professores podem acreditar que o uso da SIE ¢ apenas uma exigéncia burocratica ou

modismo passageiro. Beta citou o drive de acompanhamento utilizado pelos formadores que
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acompanhavam as escolas. Essa a¢do, aliada a uma iniciativa clara de uso pedagogico desses
melhoraria o engajamento discente. Quando o professor reconhece os beneficios — por exemplo,
alunos mais motivados, projetos premiados em feiras — ele tende a se engajar mais e a incorporar
a inovagdo em sua identidade profissional.

Outra dimensdo das condi¢des de trabalho € o apoio operacional nas escolas. Os
entrevistados elogiaram a iniciativa da SME de instituir os Auxiliares Pedagdgicos de Inovagao
— voluntarios ou bolsistas que atuaram 40 horas semanais nas SIEs, auxiliando os professores
nas atividades tecnologicas. “Esses auxiliares sao parceiros fundamentais; eles preparam os
equipamentos, ajudam os alunos durante as oficinas, ddo aquele suporte técnico que o professor
sozinho muitas vezes ndo consegue providenciar”’, destacou Gama. No entanto, a técnica
apontou fragilidades, posto que se trata de um servigo voluntario (com pequena ajuda de custo),
a rotatividade ¢ alta e a continuidade desse apoio nem sempre ¢ garantida.

Por sua vez, Beta observou que “seria ideal termos quadros permanentes para essa
funcdo, gente concursada ou bolsistas de longo prazo, porque a inovagao nao pode ficar refém
de voluntariado”. Ou seja, melhorar as condi¢des de trabalho também passa por institucionalizar
as funcdes de suporte a tecnologia educacional na escola, tirando a sobrecarga exclusiva do
professor.

Os entrevistados também foram questionados com relacdo a dependéncia de
plataformas privadas como uma questdo de politica de trabalho. Atualmente, grande parte das
atividades nas SIEs apoia-se em ferramentas de empresas como Google (Google Classroom,
Gmail institucional etc.) e uso de equipamentos de determinados fabricantes. “Nao temos o
poder de intervir nessa esfera, né?”, comentou Alfa, explicando que a infraestrutura da rede
municipal optou por solugdes prontas. Contudo, isso gera dependéncia tecnologica e riscos
associados a privacidade e autonomia.

Além disso, a prote¢ao dos dados dos alunos e professores nessas plataformas ¢ um
ponto de atencao constante, conforme exige a LGPD. Gama complementou que a alienagao
técnica também pode se manifestar quando os educadores ndo compreendem o funcionamento
das plataformas que utilizam, ficando a mercé de decisdes externas: “Se amanha mudar o
computador, eles teriam que se adaptar, como aconteceu com o chromebook”. Enquanto isso,
eles vém orientando os docentes a terem postura critica frente as ferramentas — por exemplo,
lendo politicas de privacidade e a sempre privilegiar a pedagogia sobre a ferramenta. Isso
significa que, se uma plataforma ndo atende a uma necessidade pedagogica, o professor deve
sentir-se encorajado a buscar alternativas, em vez de adaptar suas praticas de forma forgada a
tecnologia disponivel. Esse empoderamento do professor ¢ justamente o oposto da alienagao:

trata-se de apropriacao consciente, um tema que permeia também o proximo eixo de analise.
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Por fim, vale notar que a melhora nas condi¢des de trabalho e a superagdo da
alienacdo técnica sdo fatores-chave para a sustentabilidade da politica de inovacdo. Como
sintetizou Beta, “nenhuma inovacdo se sustenta se o professor ndo estiver confortavel e
engajado com ela”. A literatura corrobora essa visdao ao mostrar que a mera disposicdo de
espagos, recursos e ferramentas tecnologicas na educacao nao garantem seu uso, nem o €xito
pedagégico. E preciso investimento no elemento humano e organizacional: valorizagdo do
professor, formacdo de qualidade, suporte adequado e clima institucional favoravel a
experimentacao. Os técnicos da APROF reconhecem avangos nessas frentes em Fortaleza, mas
também apontam que hd um caminho a percorrer para que todos os docentes se sintam parte
ativa (e ndo alienada) do processo de inovagao educacional.

A analise das condi¢des de trabalho nas Salas de Inovacao Educacional (SIEs)
evidenciou que a implementacdo da inovacao tecnoldgica no ambiente escolar requer mais do
que a simples disponibilizagdo de recursos materiais. O éxito das SIEs estd intrinsecamente
relacionado a valorizacdo docente, a existéncia de uma gestao democratica e comprometida, ao
suporte técnico continuo e a superacdo da alienagdo técnica, que ainda persiste entre parte do
corpo docente. Nesse sentido, a auséncia de uma politica estruturada de acompanhamento e
formagdo permanente, somada a fragilidade do trabalho voluntério, limita o pleno potencial das
SIEs como espacos efetivamente transformadores da pratica pedagogica.

Portanto, a superagdo dos desafios identificados requer politicas publicas que
reconheg¢am e enfrentem os limites estruturais das condi¢des de trabalho docente, promovendo
estratégias de valorizagdo profissional, formagdo critica e suporte institucional continuo. Para
que a inovagdo educacional se consolide como politica de Estado, ¢ fundamental investir na
constituicdo de sujeitos conscientes de seu papel no processo de transformacdo. Em
consonancia com essa perspectiva, Simondon (2007) argumenta que a integragdo entre o ser
humano e a técnica sé ¢ possivel quando hé conhecimento e apropriacdo dos objetos técnicos,

rompendo com a alienagdo e promovendo a individuagdo dos sujeitos.

7.1.4 Apropriacao tecnologica e processo de individuacio

A categoria “Percepgao Técnica: Individuagao” permite investigar como os técnicos
do programa de inovacdo tecnoldgica da Prefeitura Municipal de Fortaleza percebem e se
adaptam as tecnologias introduzidas pelas SIEs. Por meio das entrevistas semiestruturadas,
baseadas no conceito de individuagdo, verificamos como esses profissionais superam
resisténcias iniciais, lidam com as dificuldades da implementacdo e se ajustam as novas

exigéncias digitais.
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Essa categoria tem como tema central compreender como o projeto de inovacao
educacional na prefeitura de Fortaleza estimula a apropriacdo das tecnologias disponibilizadas
pelas SIEs, deixando de vé-las como ferramentas externas e integrando-as de forma auténoma,
critica e criativa as suas praticas pedagogicas. Tal apropriacao (Figura 3) ¢ vista como um
processo de transformacdo pessoal e profissional — ou seja, de individuagdo —, no qual os
sujeitos constroem novos modos de ser e atuar no ambiente escolar por meio da relacdo ativa

com 0s objetos técnicos.

Figura 3 - Imagem do Guia de Orientagao para o desenvolvimento de cultura digital e utilizagdo de
recursos tecnologicos na escola

Fonte: APROF, 2024.

Durante as entrevistas, buscou-se entender a percepcdo dos técnicos sobre o
impacto das tecnologias na pratica pedagogica, explorando questdes como a autonomia no uso
das ferramentas, os desafios encontrados no processo de adaptacdo e como esses fatores
influenciam o sucesso do programa. Além disso, investigou-se como esses profissionais
percebem o papel da tecnologia na construgdo de relagdes colaborativas em rede, contribuindo
para a reducao das desigualdades educacionais e potencializando a tecnologia como aliada na
melhoria da qualidade do ensino.

No eixo final dessa andlise, os entrevistados explicitaram como deve ocorrer a
apropriacdo tecnologica por parte de professores e alunos e seu vinculo com um processo de
individuacao no contexto educacional. Destarte, observou-se que a inovacao educacional se
realiza quando os sujeitos envolvidos internalizam e fazem a tecnologia ‘“sua”, isto &,
incorporam os recursos técnicos de maneira criativa e personalizada em suas praticas e

trajetorias de aprendizagem.
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Acerca disso, o entrevistado Alfa relacionou esse conceito a emancipacgio
profissional do docente: “A inovagao tecnoldgica ocorre quando o professor deixa de enxergar
a ferramenta digital como algo externo imposto, passando a integra-la na sua identidade docente,
buscando capacitagdo, adaptando-a as suas metodologias e até reinventando seu uso”. E ainda:
“Isso independe da idade ou do tempo da docéncia.” Esse fendomeno tem reflexos diretos no
processo de individuagdo do educador — ele se percebe e se constrdéi como um sujeito inovador
e autdbnomo, capaz de produzir novas dindmicas em sala de aula mediadas pela tecnologia.

Por outro lado, Beta acrescentou que, em seus relatos, varios professores sentiram
uma espécie de “estimulo” apds dominarem o uso das SIEs: “Alguns que eram resistentes,
depois que comecaram a usar e¢ viram os resultados, passaram a utilizar ferramentas
diversificadas durantes as aulas. Houve quem descobrisse uma nova forma de lecionar”.

Esses exemplos indicam um processo de transformacdo pessoal e profissional
catalisado pela apropriacdo da tecnologia — o professor nao ¢ mais o mesmo de antes, ele
individua-se de outra forma no coletivo escolar, redefinindo seu papel. Gama interpretou esse
fendmeno a luz de teorias da educagdo inovadora, dizendo que “a tecnologia, quando apropriada
criticamente, funciona como um elemento inovador na educagdo, pois cada professor vai
encontrar sua maneira singular de utiliza-la para gerar significado no ensino”. Nesse contexto,
cada professor desenvolve um estilo, construindo sua autonomia pedagégica em didlogo com
as ferramentas tecnoldgicas.

Entretanto, os entrevistados reconheceram que o grau de apropriagdo tecnologica
ainda varia bastante entre os profissionais e as escolas, sendo um destaque central a gestao
escolar. Gestores abertos a inovagdo estimulam aulas inovadoras — e isso impacta diretamente
o alcance do processo de individuagdo. Beta apontou que nem todos os professores se
apropriaram da SIE da mesma forma: “Tem aqueles que realmente abragaram a ideia, montam
projetos interdisciplinares, engajam os alunos; e tem outros que usam s6 eventualmente, talvez
por ainda ndo se sentirem seguros”. Essa heterogeneidade sugere que a politica de inovagao
esta em fase de difusdo: existem os “usuarios das tecnologias desbravadores”, que ja
incorporaram a tecnologia em sua pratica (e tendem a inspirar mudangas culturais na escola), e
os “seguidores cautelosos”, que precisam de mais tempo ou apoio para integrar-se plenamente.

Gama ressaltou que, para ampliar a apropriacdo, a estratégia tem sido valorizar e
difundir as experiéncias bem-sucedidas — dai a importancia de reconhecer publicamente os
professores inovadores e promover trocas entre pares. “Quando um professor vé uma aula onde
seu colega ¢ o mediador das tecnologias, observa os alunos ganhando um concurso de robotica
ou de criacdo de uma campanha educativa via internet, ele percebe que € possivel e talvez deseje

fazer parte disso também”, comentou Gama.
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Assim, a criagdo de comunidades de pratica em torno das SIEs, com partilha de
planos de aula, materiais e resultados, vem se mostrando um catalisador da apropriacao coletiva.
Nao se trata de responsabilizar apenas o individuo professor pela mudanca, mas de criar um
ambiente institucional onde a inovagao seja contagiante e apoiada — o que, por sua vez, promove
processos de individuagdo tanto individuais quanto no grupo profissional (a identidade da
categoria docente também evolui com essas praticas).

Por fim, a discussao sobre apropriacdo tecnoldgica e individuagao conecta-se a uma
visdo mais ampla de politica publica de inovacao educacional: aquela em que a tecnologia deixa
de ser um fim em si e converte-se em meio para o desenvolvimento humano integral. Os
técnicos da APROF entendem que a verdadeira apropriagdo ocorre quando a comunidade
escolar se sente autora (e ndo mera usuaria) das inovagdes. Isso implica em dar voz e vez aos
professores e alunos na escolha e criagdo de projetos, em adaptar as ferramentas as realidades
locais e em assegurar que a inovacao tenha uma identidade fortalezense, por assim dizer — ou
seja, que reflita os contextos culturais e necessidades da rede municipal de Fortaleza.

Esse processo guarda afinidade com perspectivas teéricas que veem a educacio
tecnoldgica como caminho da construg¢do de singularidades, oposto a massificacdo alienante.
Em termos praticos, significa que politicas como a das SIEs devem continuar investindo em
infraestrutura, como também em capital humano e cultural. Por exemplo, promover feiras de
ciéncias, comunidades criativas, producdo de contetido local pelos professores — todas
iniciativas que aumentem o enraizamento da tecnologia na comunidade escolar.

Dessa forma, a inova¢dao nao ¢ imposta, mas € apropriada e ressignificada por
aqueles que a vivenciam. Quando isso acontece, conforme concluiram os entrevistados, fecha-
se um ciclo virtuoso: a politica publica de inovagdo atinge seus objetivos educacionais
transformadores, e os sujeitos — professores e alunos — se desenvolvem plenamente, cada qual

a seu modo, nesse processo continuo de individuagdo fomentado pela educacdo tecnologica.

7.2 Conclusao Integrativa — Formacao Docente e Politica de Inovacao Educacional

A andlise dos depoimentos dos técnicos identificados como Alfa, Beta e Gama
evidencia, de forma articulada, que a politica publica das SIEs e a formagdo continua dos
professores constituem dimensdes indissociaveis no processo de inclusdo digital nas escolas
publicas. Em consondncia com os objetivos da pesquisa, observa-se que, embora a politica
forneca a infraestrutura, os referenciais normativos — como a BNCC ¢ a LGPD — ¢ os
direcionamentos gerais para o uso pedagogico das tecnologias, ¢ na pratica docente que esses

elementos se concretizam em acdes educativas transformadoras. A qualificacao do professor,
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portanto, emerge como eclemento-chave para que os recursos técnicos € o0s objetivos
institucionais ganhem efetividade no cotidiano escolar.

Nesse contexto, a formagdo continuada adquire relevincia ndo apenas como
instrumento de capacitagdo, mas como parte de um projeto educacional inovador que oferece
condi¢des materiais e simbolicas para a atuagdo critica e criativa dos educadores. Conforme
apontado nas entrevistas, a implementagdo da politica em Fortaleza tem produzido avangos
expressivos, sobretudo quando alinhada a estratégias que integram planejamento de
infraestrutura, investimento em capacitacao, transformagao da cultura escolar, suporte técnico
e avaliacdo sistematica de resultados.

Essa compreensao, conforme proposto nesta pesquisa, exige uma leitura ampliada
da politica publica, considerando ndo apenas seus dispositivos normativos e operacionais, mas
também as formas de apropria¢do dos objetos técnicos pelos sujeitos — processo que se insere
no campo da individuagdo, conforme proposto por Simondon (2007). Ao integrar os dados
empiricos a reflexdo teorica, evidencia-se que a inovacgao educacional sé se sustenta quando ha
protagonismo docente, intencionalidade pedagdgica e inser¢do critica das tecnologias no
processo de ensino-aprendizagem. As SIEs, nesse sentido, representam um espago concreto de
convergéncia entre politica publica e pratica escolar, no qual professores e estudantes, apoiados
institucionalmente, constroem conjuntamente uma educagdo voltada as exigéncias do século
XXI.

A andlise integrada dos depoimentos e documentos evidencia que a politica das
SIEs, em Fortaleza, opera como um ponto de convergéncia entre diretrizes institucionais e
praticas escolares. A formacao docente continua, quando vinculada a um projeto pedagdgico
inovador, potencializa a apropriagado significativa das tecnologias e contribui para a superagao
da alienagdo técnica. Assim, os resultados corroboram os objetivos da pesquisa ao demonstrar
que a efetividade da politica esta condicionada a mediagdo docente e a constru¢ao de uma
cultura escolar comprometida com a individuacao dos sujeitos e a integragdo critica com os
objetos técnicos. Esse processo, conforme a filosofia de Simondon, representa uma via potente

para reconfigurar o espago escolar como lugar de inovagao e transformacao social.

7.3 Desafios e possiveis contribuicdes para a desalienacao técnica

A avaliagdo da politica de contratacdo de monitores (auxiliares pedagogicos) para
as Salas de Inovacao Educacional, a luz da avaliagdo de politicas publicas, revela contradi¢des
e desafios estruturais. A ado¢do do modelo de voluntariado, sem vinculo empregaticio formal,

¢ frequentemente apresentada como alternativa para viabilizar politicas inovadoras em
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contextos de restricdo or¢amentaria. No entanto, em Fortaleza — municipio responsavel por
37,68% do PIB do Estado, totalizando R$ 73,43 bilhdes em 2021 —, tal escolha suscita
questionamentos quanto a real necessidade de recorrer a esse modelo, especialmente diante de
um cenario econdmico local favoravel a ampliagdo de investimentos educacionais (IPECE,
2023).

A fragilidade do modelo voluntario compromete a sustentabilidade da politica. A
inexisténcia de vinculo formal desestimula o compromisso institucional com a qualificagdo e
permanéncia desses profissionais. A limitacdo temporal da atuagdo, restrita a um ano sem
possibilidade de prorrogacdo, dificulta a continuidade das agdes, afetando diretamente sua
efetividade. Além disso, a compensacgdo financeira, destinada exclusivamente a transporte e
alimentagdo, desvaloriza o trabalho desempenhado, contribuindo para a percep¢do de que a
inovacao educacional ocupa posi¢do marginal na agenda publica. Tal desvalorizacdo colabora
para a reproducdo da alienacdo técnica, na qual os auxiliares exercem fungdes operacionais,
sem autonomia nem reconhecimento institucional.

A formacao inicial oferecida aos voluntarios se mostra insuficiente para garantir o
dominio técnico necessario ao uso pedagdgico das tecnologias. A divisdo de fungdes nas escolas,
muitas vezes hierarquizada, também limita a participagdo efetiva desses agentes. Os professores,
ainda que sem apropriagcdo plena dos recursos tecnoldgicos, seguem como protagonistas no
processo educativo, enquanto os auxiliares sdo relegados a papéis secundarios, sem
interferéncia, contribui¢des nas decisdes pedagodgicas ou metodoldgicas.

Para enfrentar esses desafios, ¢ necessario reformular a politica de inovagao
educacional, incorporando vinculos formais de trabalho para os auxiliares, com condigdes
adequadas e reconhecimento de sua atuagdo. A oferta de formagdo técnica e pedagdgica
continuada ¢ fundamental para que profissionais que atuem nesses ambientes desenvolvam
competéncias criticas na utilizacao das tecnologias no ensino. Igualmente importante ¢ a revisao
da estrutura organizacional das escolas, promovendo a integragdo dos auxiliares ao
planejamento pedagogico e ao processo decisorio. Tais medidas devem ser acompanhadas de
investimentos compativeis com a centralidade da inovagdo na politica educacional,
especialmente em uma realidade fiscal favoravel como a do municipio de Fortaleza.

Ao adotar essas mudangas, a politica podera superar suas fragilidades e avangar no
sentido de integrar de forma efetiva a tecnologia ao cotidiano escolar. Como propde Simondon
(2007), conforme insistimos, a técnica ndo deve ser encarada como simples instrumento
mecanico, mas como elemento constitutivo do processo de individuacdo dos sujeitos. A
transformagdo educacional se d4 quando as tecnologias sdo incorporadas de maneira

significativa ao processo formativo, promovendo o desenvolvimento coletivo dos envolvidos.
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Valorizar tanto os recursos tecnoldgicos quanto os profissionais que os operacionalizam ¢&,
portanto, condicdo indispensdvel para a construcdo de uma educag¢do mais justa, critica e
transformadora.

Para que as SIEs cumpram seu potencial transformador, ¢ imprescindivel articular
a capacitagdo técnica a uma formacao pedagdgica robusta, na qual os docentes compreendam
ndo apenas o “como”’, mas sobretudo o “porqué” de incorporar tecnologias em suas praticas de
ensino (Simondon, 2017).

Nesse sentido, a simples transmissao de competéncias operacionais deve ser
complementada por oficinas de metodologias ativas que estimulem a reflexdo sobre design
instrucional e estratégias colaborativas. Ademais, o fortalecimento de um suporte continuo, por
meio de mentoria e comunidades de pratica, ¢ fundamental para sustentar as mudangas,
conforme defende Huberman (1989), evitando que o entusiasmo inicial se dissipe sem respaldo
em campo.

Paralelamente, a flexibilizagdo do acesso as salas - eliminando procedimentos
burocraticos de agendamento e adotando blocos de uso livre - removeria barreiras logisticas
que, muitas vezes, desestimulam a experimentagdo pedagdgica. Nao menos importante &
diversificar o portfolio de ferramentas digitais, indo além do ecossistema Google para prevenir
dependéncias tecnologicas e fomentar a criatividade docente.

Por fim, reconhecer e valorizar as boas praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos
proprios professores ¢ essencial para a consolidacdo de uma cultura de inovagdo educacional
sustentavel. Iniciativas exitosas, como o projeto Professor Autor, promovido pela SME
Fortaleza, demonstram o potencial criativo e transformador dos docentes quando lhes sao
oferecidos espagos de protagonismo. A difusdo dessas experiéncias favorece a legitimagdo de
novas abordagens e estimula sua replicabilidade, contribuindo para o fortalecimento de politicas
publicas comprometidas com a inovagao € com a valorizagdo do fazer docente através de
praticas exitosas.

Em suma, as entrevistas revelam que, embora a infraestrutura constitua requisito
fundamental, a transformagdo pedagogica demanda um conjunto articulado de politicas de
formacdo e gestdo que assegurem o protagonismo docente no processo de inovagdo. Tal
transformagdo integra as demandas educacionais e projeta um futuro mais alinhado as
necessidades formativas tanto de professores quanto de estudantes. Por meio de politicas, esse
processo pode ser conduzido de forma equitativa, garantindo que as inovagdes tecnoldgicas
sejam incorporadas de maneira critica e contextualizada. Além disso, reforcamos a importancia

de investimentos continuos em sua valorizagao profissional.
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7.4 Proposta de Fortalecimento do Monitoramento Continuo da Politica de Inclusiao

Digital

A avaliacdo realizada nesta pesquisa evidencia a relevancia de se instituir
mecanismos sistematicos e permanentes de monitoramento das politicas publicas educacionais,
em especial aquelas voltadas a inclusdo digital. Considerando os resultados observados na
implementagdo das Salas de Inovagdo Educacional (SIEs) no municipio de Fortaleza, propde-
se a Secretaria Municipal de Educagao a criagdo de uma equipe técnica especializada, voltada
a0 monitoramento continuo dessa politica, bem como a formagdo especifica dos professores,
afinal, ¢ através da media¢do dos mesmos que a politica se torna exequivel. Essa proposta tem
como base tanto as evidéncias empiricas levantadas nesta investigagdo quanto os referenciais
tedricos que sustentam a abordagem construtivista e responsiva da avaliagdo de politicas
publicas.

A constituicdo de uma equipe de monitoramento permanente tem por finalidade
acompanhar, de forma sistematica e dialdgica, o funcionamento das SIEs, identificar
potencialidades e fragilidades no processo de implementa¢do, promover a retroalimentagdo da
politica a partir das experi€ncias concretas das escolas e estimular uma cultura institucional de
inovacdo critica. Em consonancia com Guba e Lincoln (1989), a proposta aqui defendida
assume a avaliagdo como um processo continuo, emergente e participativo, no qual os critérios
de analise sdo construidos em interagdo com os sujeitos da politica. Trata-se de romper com
modelos avaliativos pontuais e normativos, adotando uma perspectiva responsiva que
reconhece os contextos, os saberes locais e as relagdes que atravessam a agao publica.

Além disso, a proposta dialoga com a abordagem de Lotta (2019), ao reconhecer
que os profissionais da ponta — professores, coordenadores, técnicos pedagdgicos e gestores
— sd0 atores estratégicos no processo de implementacdo, cujas percepgdes e praticas devem
orientar o redesenho e a qualificagdo das politicas. O monitoramento, nesse sentido, deve
articular os niveis central e escolar, promovendo escuta ativa, articulagdo horizontal entre os
setores da gestao e sistematizacdo de evidéncias capazes de subsidiar decisdes mais sensiveis
as realidades locais.

Do ponto de vista epistemoldgico, esta proposta também se ancora na nocao de
conhecimento situado, conforme desenvolvida por Donna Haraway (2019), ao defender que a
produgdo de saber sobre a politica publica deve considerar as multiplas perspectivas dos sujeitos
envolvidos, suas posicdes sociais € os contextos nos quais estdo inseridos. Assim, o
monitoramento continuo nao deve ser pensado apenas como um instrumento técnico-

administrativo, mas como uma pratica reflexiva, comprometida com a justica cognitiva € com
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a transformacao da realidade educacional a partir da valorizagao das experiéncias escolares.

Por fim, ao incorporar a filosofia de Simondon (2020), esta proposta compreende
que a apropriagao critica das tecnologias digitais requer mais do que o acesso a equipamentos;
exige acompanhamento formativo, mediacdo pedagdgica qualificada e processos de
individuacao técnica que permitam aos sujeitos se integrarem ativamente aos objetos técnicos.
O monitoramento continuo pode, portanto, favorecer essa integracao, ao criar espacos de escuta,
andlise e experimentagdo pedagodgica, nos quais os sujeitos possam refletir sobre o uso das
tecnologias, superar a alienagdo técnica e desenvolver praticas educacionais mais
emancipatorias.

Dessa forma, a criacdo de uma equipe de monitoramento continuo das SIEs se
configura como uma estratégia relevante para consolidar a politica de inclusdo digital em
Fortaleza, promovendo sua sustentabilidade, ampliando seu impacto e estimulando a inovagao

educacional enraizada nas realidades escolares.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral do estudo consistiu em “avaliar o programa Salas de Inovagao
Educacional (SIEs) no contexto de sua formulacdo e implementacdo como politica de inclusdo
digital, com énfase na interagdo com os recursos tecnologicos e na superagdo da alienagao
técnica”. Este objetivo foi plenamente alcancado, visto que a pesquisa explorou com
profundidade os fundamentos conceituais da politica publica, alinhando-os as contribui¢des
teoricas de Gilbert Simondon. A analise documental, as entrevistas com os técnicos envolvidos
e o conhecimento situado da autora permitiram evidenciar como o programa foi concebido,
implementado e monitorado. Observou-se, a partir dos dados, que a politica buscou, em um
primeiro momento, superar uma abordagem instrumentalista da tecnologia, promovendo
praticas pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento da autonomia, da criatividade e da
criticidade docente — ainda que persistam desafios estruturais que limitam sua plena
implementagao.

O primeiro objetivo especifico estabelecido foi: “Analisar os pressupostos,
objetivos e diretrizes da politica publica das Salas de Inovagdo Educacional, com base em
documentos oficiais € normativos do municipio de Fortaleza.” Esta meta foi plenamente
atendida por meio da investigacdo detalhada de documentos institucionais, incluindo pareceres,
resolugdes e planos estratégicos da Secretaria Municipal da Educacdo (SME). A pesquisa
evidenciou a articulacdo entre os pressupostos da politica e os referenciais contemporaneos da
inclusdo digital, revelando uma intencionalidade formativa e dialégica no uso das tecnologias,
especialmente a partir de 2020. Também foram identificadas as influéncias das diretrizes
nacionais e internacionais sobre cultura digital e praticas educativas inovadoras.

O segundo objetivo especifico foi: “Examinar, através de revisdo tedrica, como as
abordagens critica e formativa concebem o papel das Tecnologias Digitais no processo de
aprendizagem.” Essa etapa foi contemplada no capitulo tedrico, que trouxe uma selecao
criteriosa de autores nacionais e internacionais. As abordagens criticas de Simondon, Feenberg,
Haraway e Hui forneceram um arcabougo tedrico robusto para discutir a mediagdo tecnolédgica
na educacdo. A revisdo também evidenciou a necessidade de superacdo do tecnicismo e da
alienagdo técnica, refor¢gando a importancia de politicas publicas que promovam a integracao
consciente entre tecnologia, sujeito e ambiente educacional.

O terceiro objetivo especifico indicava: “Investigar, por meio de entrevistas, as
percepgdes dos técnicos de educagdo sobre os impactos da politica das SIEs na pratica
pedagogica e na formagdo docente.” Esta meta foi atingida com a realizacdo de entrevistas

semiestruturadas com técnicos da Academia do Professor, diretamente envolvidos na
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implementagdo e no monitoramento das Salas de Inovagdes. Os dados qualitativos coletados
revelaram diferentes percepgdes sobre os ganhos pedagogicos, os desafios técnicos e formativos
e as limitacdes estruturais. As falas indicaram avangos no engajamento docente e no uso de
metodologias ativas, ainda que tenha sido identificado um déficit na formagao continuada dos
professores e certa resisténcia a mudanga por parte de alguns segmentos escolares.

O quarto objetivo especifico estabelecido foi: “Compreender como a relagdo entre
ser humano, maquina e natureza se manifesta nas praticas educacionais desenvolvidas nas SIEs,
a luz da filosofia de Gilbert Simondon.” Este objetivo foi atendido por meio da reflexao final
apresentada nos capitulos de discussao e analise, em que se argumenta que politicas de inclusdo
digital devem ir além da infraestrutura e acesso. A proposta de abordagem critica articula a
tecnicidade ao processo formativo, reconhecendo o papel do professor como mediador e sujeito
epistémico da inovagdo. Destaca-se ainda a necessidade de politicas formativas permanentes
que estimulem a autonomia dos profissionais da educacao frente as tecnologias digitais.

O quinto e ultimo objetivo especifico da pesquisa consiste em: “Propor a
constituicdo de uma equipe responsavel pelo acompanhamento e monitoramento continuo da
politica de inclusdo digital nas escolas publicas de Fortaleza, com base em fundamentos
empiricos e teoricos. Essa equipe teria como finalidade central a sistematizagao de informacoes,
a identificacdo de potencialidades e fragilidades ao longo da implementacdo das Salas de
Inovagao Educacional (SIEs) e a proposi¢ao de ajustes que promovam a qualificagdo da politica.
Ao integrar o monitoramento continuo com a avaliacdo participativa, essa proposta busca
consolidar uma politica publica sensivel as dindmicas locais, sustentada em evidéncias e
comprometida com a superacdo das desigualdades educacionais mediadas pelo acesso as
tecnologias.

A analise desenvolvida ao longo da investigagdo confirma parcialmente a primeira
hipotese, a qual indicava que a insercdo tecnologica nas escolas municipais enfrentaria
obstaculos relacionados a participagdo efetiva dos professores. De fato, os dados empiricos
revelaram que muitos docentes ainda se limitam a func¢des operacionais diante dos objetos
técnicos presentes nas Salas de Inovagao Educacional (SIEs), adotando um papel instrumental
e reprodutivo da tecnologia.

Tal postura evidencia uma relacdo marcada pela alienagdao técnica, conforme
conceituada por Simondon (2007), especialmente quando a apropriagdo critica da tecnologia €
negligenciada. Por outro lado, os relatos também apontam para experiéncias positivas e
iniciativas pontuais em que docentes demonstraram abertura a experimentagdo e ao
protagonismo pedagogico, o que sugere a existéncia de potencialidades que, se acompanhadas

por processos formativos contextualizados, podem ser ampliadas no cotidiano escolar.
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No que tange a segunda hipotese, a pesquisa confirmou que o modelo de
implementagdo da politica publica priorizou aspectos praticos e dgeis, notadamente a entrega
de equipamentos e a formalizacdo de parcerias com empresas privadas, em detrimento de agdes
estruturantes voltadas a formagao docente e ao fortalecimento das condi¢des de trabalho. Os
documentos analisados ¢ as entrevistas com os técnicos da Academia do Professor indicam que,
embora tenha havido esforg¢os institucionais para ofertar formagdes e acompanhar as SIEs, essas
acoes ndo foram sistematizadas de forma continua nem suficientemente articuladas ao Projeto
Politico-Pedagogico das escolas. Esse desequilibrio operacional reforga o carater tecnocratico
da politica, dificultando a consolida¢ao de uma cultura institucional que valorize a mediacao
pedagogica, a autonomia dos sujeitos € o uso consciente dos recursos tecnologicos. Assim, a
luz da filosofia de Simondon, constata-se que a politica ainda carece de coeréncia interna entre
seus objetivos formativos e a realidade concreta de sua implementagao.

Em relacdo a terceira hipotese, os dados evidenciam que a politica apresenta, de
fato, limitagdes significativas em sua abrangéncia, comprometendo a efetividade da inclusdo
digital de forma equitativa. As entrevistas e os documentos oficiais demonstram a existéncia de
desigualdades no acesso e na manutencdo das SIEs, com variagcdes na infraestrutura, na
estabilidade da conectividade e no suporte técnico-pedagodgico entre diferentes unidades
escolares. Tais disparidades indicam que a universalizagdo do acesso as tecnologias
educacionais ainda nao foi plenamente alcangada, o que contradiz os principios de equidade e
justica digital preconizados pelas politicas educacionais contemporaneas. Portanto, confirma-
se que a politica analisada, embora represente um avango importante na agenda da inovagao
educacional em Fortaleza, necessita ser revista a partir de uma abordagem mais integrada e
sensivel as particularidades das escolas, garantindo ndo sé o acesso, mas a efetiva apropriacao
das tecnologias pelos sujeitos da aprendizagem.

Outro aspecto relevante que emerge da avaliagdo do Programa Salas de Inovagao
Educacional ¢ a centralidade atribuida as ferramentas do ecossistema Google, como Classroom,
Meet, Drive e Forms. Ainda que essas plataformas oferecam solucdes integradas, gratuitas e de
facil operacionalizacdo, sua adocdo quase exclusiva levanta preocupacdes quanto a
dependéncia tecnologica, a limitacdo da autonomia pedagogica e a vulnerabilidade dos dados
educacionais. A escolha por uma tUnica suite de aplicativos, mesmo que eficiente em termos
logisticos, pode restringir as possibilidades criativas dos professores e tornar o processo de
ensino-aprendizagem excessivamente condicionado aos formatos preestabelecidos por
empresas privadas. Além disso, o uso intensivo dessas ferramentas, sem a devida reflexdo
critica, corre o risco de transformar os ambientes escolares em espagos de coleta de dados e

padronizagdo de praticas, afastando-se da proposta de inovagao formativa.
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A concentragdo de recursos tecnologicos em uma unica plataforma compromete a
diversidade de experiéncias e o desenvolvimento de competéncias digitais mais amplas, tanto
por parte dos docentes quanto dos discentes. A l6gica de funcionamento dessas ferramentas
tende a induzir metodologias baseadas em conteudos fragmentados e rotinas automatizadas, o
que pode enfraquecer a construcdo coletiva do conhecimento e o protagonismo dos sujeitos no
processo educativo. Para que a politica de inclusao digital promova, de fato, inovagdo e
emancipacdo, ¢ fundamental que as escolas tenham liberdade para experimentar diferentes
solugdes tecnoldgicas, priorizando aquelas que assegurem maior controle sobre os dados, que
favorecam a criagdo autoral e que estejam em consonancia com os principios da educagdo
publica, laica, critica e inclusiva.

Como sugestdes para pesquisas futuras, propde-se a realiza¢do de estudos de caso
em unidades escolares especificas contempladas pelas SIEs, com o intuito de observar in loco
as praticas docentes e o uso pedagdgico das tecnologias. Também seria relevante ampliar a
escuta para incluir professores, alunos e gestores escolares, visando captar as multiplas
dimensdes do processo de inovacdo. Outra vertente promissora seria a avaliagdo comparada
com outras politicas municipais ou estaduais de inclusdo digital, permitindo compreender
fatores condicionantes de sucesso ou fracasso.

Em conclusdo, a presente pesquisa permitiu constatar que as Salas de Inovacao
Educacional, enquanto politica publica da SME de Fortaleza, representam uma iniciativa
relevante de integracdo entre tecnologia e educacdo, fundamentada em principios formativos e
filosoficos consistentes. Ainda que enfrente desafios estruturais e culturais, o programa
apresenta potencial transformador, desde que articulado a agdes continuas de formagao docente,
avaliagdo participativa e sustentabilidade das infraestruturas tecnologicas implementadas.

Diante dos achados da pesquisa, propde-se a Secretaria Municipal de Educagdo a
constituicdo de uma equipe técnica responsavel pelo monitoramento continuo da politica de
inclusdo digital implementada por meio das Salas de Inovagdo Educacional (SIEs). Essa
proposta fundamenta-se em uma perspectiva avaliativa construtivista e responsiva,
comprometida com a escuta qualificada dos sujeitos da politica e com a valorizagdo das
experiéncias escolares como fontes legitimas de conhecimento. O monitoramento sistematico
se mostra fundamental para fortalecer a sustentabilidade da politica, superar limites
identificados ao longo da implementagdo e ampliar seu potencial transformador. Além disso, ao
considerar os contextos institucionais, as praticas pedagogicas e os processos de apropriagao
tecnoldgica em curso nas escolas, tal iniciativa pode favorecer a construcao de uma cultura de
inovagao critica, enraizada nas realidades locais e atenta as demandas da educacdo publica

contemporanea.
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Por fim, reafirma-se a importancia de uma abordagem critica ¢ integrada das
tecnologias na educagdo, que supere o viés instrumentalista e promova a emancipagdo
intelectual e técnica de professores e estudantes. A valorizagdo do professor como mediador
essencial do processo de ensino-aprendizagem e como “a maior tecnologia entre as tecnologias”
¢, sem duvida, um dos legados mais significativos das SIEs e deve permanecer no centro das

politicas educacionais em tempos de acelerada digitalizagao.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante,

Este documento que vocé estd lendo ¢ chamado de Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Ele contém explicacdes sobre o estudo que vocé estd sendo convidado a
participar. Antes de participar (de livre e espontanea vontade) vocé devera ler e compreender
todo o contetido. Ap6s concluir a leitura, voc€ precisard assinar na proxima pagina e assinalar
o consentimento. Apos responder: "Eu aceito participar da pesquisa, daremos inicio a entrevista.

Antes de assinar, sinta-se a vontade para fazer perguntas ou tirar divida sobre este
documento. A pesquisadora deste estudo, respondera os questionamentos em qualquer periodo.
Os dados obtidos por meio deste instrumento fardo parte de minha pesquisa do Mestrado
Profissional em Avaliacdo de Politicas Publicas, MAPP-Universidade Federal do Ceara, sob a
orientacao do Prof. Dr. Thiago Novaes, intitulada "Tecnologia e Individuac¢iao: Uma avaliacdo
da Politica de Inclusdo Digital no municipio de Fortaleza a luz da filosofia de Gilbert
Simondon".

O objetivo geral da pesquisa consiste em avaliar a politica publica de inclusdo digital por
meio das Salas de Inovag¢des Educacionais (SIEs), considerando a interagdo com recursos
tecnoldgicos e a superagdo da alienagdo técnica, nos anos 2020 a 2024. Participando da pesquisa,
vocé ird contribuir para compreender a formacdo e a pratica dos(as) docentes no uso de
tecnologias digitais, o que podera favorecer o delineamento de politicas publicas municipais.

Vocé estd sendo convidado(a), portanto, a participar da entrevista semiestruturada. Sua
contribui¢cdo neste estudo ¢ voluntaria. Nao ha desvantagens para participar da pesquisa, pois
vocé ndo tera gastos, mas também nao receberd nenhuma compensagao financeira por participar.
Sua participagdo ¢ fundamental para compreendermos o processo de formulacdo e
implementa¢ao do Programa Salas de Inovacdes Educacionais.

ApOs sua participacdo na pesquisa, a pesquisadora arquivara as respostas para conservar
os dados obtidos, mas sua identificacdo ndo serd, em hipdtese alguma, revelada. Somente as
informagdes necessarias para a conducdo adequada da pesquisa serdo coletadas. Todas as
informacoes coletadas durante a pesquisa serao tratadas de forma a se garantir o anonimato ¢ a
confidencialidade. O resultado sera divulgado no relatério de dissertacao do Mestrado e pode
vir a ser publicado em periodicos, livros ou eventos cientificos; contudo, nenhuma publicacio
conterd informagdes que o(a) identifiquem. Vocé tem a garantia de que sua identidade sera
mantida em sigilo.

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
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responsavel por este estudo, por meio do telefone/WhatsApp (85)988361327 ou do e-mail:
danyabraga05@gmail.com.

Eu, Daniela Alves Braga, declaro que sou responsavel pelo andamento desta pesquisa,
comprometendo-me a cumprir as obrigagdes estabelecidas neste documento e a informéa-lo(la)
sobre qualquer elemento que possa modificar a natureza do seu consentimento.

Fortaleza, 09 de junho de 2025

ACEITE:

() SIM

( YNAO
TECNICO APROF:
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APENDICE B - SOLICITACAO DE DOCUMENTOS E DADOS PARA PESQUISA
SOBRE AS SALAS DE INOVACOES EDUCACIONAIS (SIES) NO MUNICIiPIO DE
FORTALEZA: AVALIACAO DA POLITICA PUBLICA DE INCLUSAO DIGITAL

A presente solicitacdo tem como objetivo obter os documentos necessarios a
realizagdo da pesquisa sobre as Salas de Inovagdes Educacionais (SIEs) no municipio de
Fortaleza, com foco na avaliagdo da politica publica de inclusdo digital. A pesquisa visa analisar
a implementagao das SIEs, a interagdo entre recursos tecnoldgicos e as praticas pedagogicas, €
como esses elementos contribuem para a constru¢do de uma educacao critica, criativa e alinhada
as demandas da contemporaneidade, conforme os conceitos de individuagdo e integracao entre
o ser humano e os objetos técnicos, propostos por Gilbert Simondon.

Através da andlise documental e entrevistas com os técnicos responsaveis pela
implementagdo das politicas publicas, sera possivel identificar os pressupostos, objetivos e
praticas relacionadas a implementac¢do das SIEs, bem como avaliar o papel da tecnologia na
construcdo da aprendizagem. Além disso, serd investigado o impacto da interagdo entre os
recursos tecnologicos e os educadores, no intuito de compreender de que forma as Salas de
Inovagdes Educacionais podem superar a alienacdo técnica e fomentar uma educagdo inovadora
e socialmente transformadora.

Para garantir a realizagdo desta pesquisa com rigor metodoldgico e cientifico, ¢
essencial o acesso aos seguintes documentos e dados:

1. Relatorios de formulacio, implementacio e avaliacido das SIEs, para entender o pro-
cesso de implantagdo e os ajustes realizados nos anos letivos de 2020 e 2024, contendo:
2. Dados numéricos de alcance do programa
Numero de escolas regulares de ensino fundamental II ao final de 2024
Numero de escolas regulares de ensino Fundamental II que possuem Salas de Inovagoes
ao final de 2024
Numero de Professores de areas especificas lotados no ensino fundamental IT ao final
de 2024
3. Planos de formacao de professores, que detalhem como a capacitagdo dos educadores
foi estruturada para o uso das tecnologias nas salas dos anos letivos 2020 a 2024;
Numero de Professores que participaram das formagdes Get Edu. Qual o critério para
participar das formagdes e quanto estavam lotados em sala de aula regular.
Relatorio de acompanhamento de uso pelos professores na sala de inovacgoes
Relatério de evidéncias de funcionamento
Sistematica de Formacodes e avaliagao das formagdes Get Edu
Tematica das formacoes
Relatorio de formacdes a nivel de distrito — (como eram orientadas?)
Relatério de formagao a nivel de escola — formagao em contexto — existiu?
Avaliagcao do programa ao longo desses 4 anos.
4. Registros de reuniées de planejamento e decisdo, que permitirdo compreender as es-
colhas estratégicas em relacdo as contratagdes e formacdes de voluntarios.

Além disso, serdo necessarias visitas a 1 escola de cada distrito que compdem o distrito,
para observar a infraestrutura das SIEs e acompanhar a utilizacdo de tecnologias nas
praticas pedagogicas.
Com base nesses dados e documentos, serd possivel realizar uma analise profunda sobre a
implementagdo das SIEs e propor alternativas para o fortalecimento da politica publica de
inclusdo digital no municipio de Fortaleza.



ANEXO 1 - TERMO DE AUTORIZACAO DE PESQUISA -TAP

Pelo presente termo, firmam entre si a Secretaria Municipal da Educagao (SME),
pessoa juridica de direito publico, inscrita no CNPJ n° 04.919.081/0001-89, com sede
na Av. Desembargador Moreira, 2875, Dionisio Torres, Fortaleza - CE, representada
pela Comissdo Especial de Avaliacio dos Projetos e Acompanhamento dos
Afastamentos para fins de Realizacao de Estudos de Pos-Graduagao Stricto Sensu do
Ambiente de Especialidade Educacdo, Nucleo de Atividades Especificas da Educagao,
Grupo Ocupacional Magistério; e, de outro lado, a pesquisadora Daniela Alves Braga,
aluna do Programa de Avaliagao de Politicas Publicas da Universidade Federal do Ceara

— UFC, que requer autorizagao para a realizagao da pesquisa intitulada:

“Tecnologia e Individuagdo: Uma Avaliagdo da Politica de Inclusdo Digital no

Municipio de Fortaleza a Luz da Filosofia de Gilbert Simondon”.

Fica, assim, estabelecido o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA — A Comissio designada pela SME autoriza a pesquisadora
Daniela Alves Braga a realizar a coleta de dados para a pesquisa intitulada "Tecnologia e
Individuagdo: Uma Avaliagéo da Politica de Inclusédo Digital no Municipio de Fortaleza
a Luz da Filosofia de Gilbert Simondon”, em conformidade com os termos estabelecidos
pela Faculdade/Universidade, no seguinte Equipamento da SME: Academia do Professor Darcy

Ribeiro.

CLAUSULA SEGUNDA — A produgao, reprodugio e veiculagio de fotos e/ou
videos do contexto escolar somente serdo permitidas mediante a assinatura de um termo
de autorizacao pelo envolvido ou, no caso de criangas e adolescentes, pelo responsavel

legal.

CLAUSULA TERCEIRA — O pesquisador devera apresentar ao(a) professor(a)
regente os planejamentos das atividades a serem desenvolvidas com as criangas durante

seu trabalho académico, quando aplicavel.

CLAUSULA QUARTA — Os trabalhos desenvolvidos nas instituigdes municipais
de ensino devem ser entregues no protocolo da SME para conhecimento dos resultados
e estudos elaborados, visando ao aprimoramento das agdes pedagogicas, quando

pertinente.

CLAUSULA QUINTA — A SME nio fornecera nenhum material, sendo de

responsabilidade exclusiva do aluno adquiri-lo por conta propria.
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CLAUSULA SEXTA — A autorizagio de ingresso na institui¢do é exclusiva para

os pesquisadores, sendo vedado o acesso a terceiros.

CLAUSULA SETIMA — O pesquisador devera cumprir todas as normas da

institui¢do de ensino e seguir as diretrizes estabelecidas pela dire¢do da unidade.

SUBCLAUSULA UNICA — O pesquisador devera vestir-se adequadamente e

manter um comportamento respeitoso com os funcionarios e alunos da unidade escolar.

CLAUSULA OITAVA — O descumprimento de qualquer clausula deste
instrumento por parte do pesquisador resultard na rescisdo imediata deste termo de

autorizagao de pesquisa académica, sem necessidade de comunicacao prévia.

CLAUSULA NONA - Fica eleito o foro da cidade de Fortaleza para dirimir
quaisquer litigios decorrentes deste termo, com rentincia expressa de ambas as partes a

qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e compromissados, firmam o presente instrumento em 02

(duas) vias de igual teor e forma, para que produza seus devidos e legais efeitos.

Fortaleza-CE, data da assinatura digital.
FRANCISCO WILLAME ALVES BEZERRA

Membro da Comissdo Secretaria Municipal da Educagao
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Fortaleza

PREFEITURA

Este documento ¢ copia do original e assinado digitalmente sob o numero 7TMZAW7ZT
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Para conferir o original, acesse o site https://assineja.sepog.fortaleza.ce.gov.br/validar/documento, informe o malote 4094789 e

codigo TMZAWTZT Para validar a assinatura digital, acesse o site do Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao:

https://validar.iti.gov.br/

ASSINADO POR:

Assinado por: FRANCISCO WILLAME ALVES BEZERRA em 18/02/2025



