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RESUMO

Esta dissertagdo investiga o escopo da profissao de Tradutores e Intérpretes de Libras-portugués
(TILSPs) em museus de arte da cidade de Fortaleza, Ceard, com énfase na constru¢do de
praticas acessiveis e na garantia dos direitos linguisticos da comunidade surda. Com base em
uma abordagem qualitativa, descritiva e (auto)biografica, o trabalho parte da experiencia
profissional do autor em instituigdes museologicas como o Museu de Arte Contemporanea do
Ceara ¢ a Pinacoteca do Ceara, analisando estratégias, desafios e politicas institucionais que
envolvem a presencga e o papel dos profissionais TILSPs nesses espagos. O estudo estd ancorado
nos Estudos da Tradugdo e Interpretagdo em Linguas de Sinais (ETILS), dialogando com
conceitos como traducdo intermodal, interlingual e intercultural e interpretacdo. A pesquisa
aponta a auséncia de regulamentacdes especificas para a atuacdo dos TILSPs em museus e
evidencia a necessidade de politicas linguisticas estruturadas, formagao especializada e
institucionaliza¢do desses profissionais no setor cultural. O estudo propde diretrizes para a
consolidagdo de praticas inclusivas e refor¢a o compromisso dos museus com a diversidade

linguistica, a cidadania cultural e o acesso equitativo a arte.

Palavras-chave: estudos da traducdo; Lingua Brasileira de Sinais; traducdo e interpretagdo em

museus; acessibilidade cultural; museus de arte.



ABSTRACT

This dissertation investigates the scope of action of Libras-Portuguese Translators and
Interpreters (TILSP) in art museums in the city of Fortaleza, Ceard, with an emphasis on
Building accessible practices and guaranteeing the linguistic rights of the deaf community.
Based on the author’s professional experience in museum institutions, such as the Museum of
Contemporary Art of Ceard and the Pinacoteca do Ceard, the study, which is qualitative,
descriptive, and (auto)biographical in nature, analyzes strategies, challenges, and institutional
policies involving the presence and role of professional Portuguese Sign Language translators
and interpreters (TILSP) in these spaces. The study is rooted in Sign Language Translation and
Interpretation Studies (ETILS), engaging with concepts such as intermodal, interlingual, and
intercultural translation, as well as interpretation. The research reveals the absence of specific
regulations for the activity of TILSPs in museums and highlights the need for structured
language policies, specialized training, and institutionalization of these professionals in the
cultural sector. The study proposes guidelines for the consolidation of inclusive practices and
reinforces the commitment of museums to linguistic diversity, cultural citizenship, and

equitable access to art.

Keywords: translation studies; Brazilian Sign Language; translation and interpreting in

museum; cultural accessibility; arts museums.
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1 INTRODUCAO

Nas dltimas décadas, os museus brasileiros t€ém passado por um processo de transfor-
macao orientado por politicas de democratizacdo e acessibilidade. Entre os grupos beneficiados
por essas mudancas, destaca-se a comunidade surda, especialmente as pessoas que se identificam
cultural e linguisticamente com a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). O crescente acesso de
pessoas surdas aos museus tem provocado reconfiguracdes significativas nos modos de pensar
e praticar a museologia no pais, impulsionando uma nova abordagem de museologia social,
participativa e inclusiva.

Esse movimento de mudancga ndo € recente. Um marco fundamental nesse percurso
foi a realizacdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972, promovida pela Organizacdo
das Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e pelo Conselho Conselho
Internacional de Museus - International Council of Museums (ICOM). Esse evento redefiniu os
museus latino-americanos como instituicdes dedicadas ao desenvolvimento social, a valorizagdo
dos territdrios e a escuta ativa das comunidades. A partir dessa perspectiva, 0s museus comecaram
a ser vistos como espacos de didlogo intercultural, aprendizado critico e participacao cidada.
(JUNIOR et al., 2012)

No Brasil, as experi€ncias envolvendo a participacdo de pessoas surdas em museus
comecaram a se consolidar de maneira mais intensa a partir dos anos 2000, com destaque para
as acOes desenvolvidas por institui¢des culturais situadas no eixo Rio-Sao Paulo. Iniciativas
como a contrataciao de educadores surdos, falantes de Libras, e de educadores bilingues, além da
realizacdo de visitas mediadas em Libras, marcaram o inicio de uma nova etapa na educagdo
museal, pautada pela valorizacao dos direitos linguisticos e pela presenca ativa da comunidade
surda nos processos educativos. E fundamental ressaltar a existéncia de pessoas surdas oralizadas
que ndo utilizam a Libras como meio de comunicagao, assim como de pessoas surdas falantes
de Libras. Esta pesquisa terd como foco o segundo grupo — pessoas surdas falantes de Libras
— que sdo, portanto, usudrias dos servigos de traducao e interpretacao em Libras e portugués.
Outras investigagdes sobre acessibilidade comunicacional voltadas para pessoas surdas que nao
sdo usudrias de Libras sdo igualmente relevantes e podem ser desenvolvidas; no entanto, nao
constituem o foco deste estudo.

Um exemplo emblematico foi o curso “Aprender para Ensinar”, promovido em
2002 pelo Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM-SP), sob a coordenacdo de Cibele

Toledo Lucena e Joana Zatz Mussi. Embora as educadoras ndo possuissem conhecimento
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prévio sobre Libras ou sobre a comunidade surda, foram desafiadas pela presenca recorrente de
estudantes surdos que frequentavam o museu. Essa vivéncia constituiu o ponto de partida para o
desenvolvimento de estratégias educativas acessiveis e para a criagao de a¢oes formativas voltadas
a inclusdo (SILVA, 2022). E nesse contexto que se insere a atua¢io dos TILSPs nos museus. Sua
presenca tem-se mostrado essencial para garantir a acessibilidade linguistica a visitantes surdos
e para possibilitar a participacao de profissionais surdos nas equipes museoldgicas. No entanto,
a atuagdo dos TILSPs, em muitos contextos e cidades, ainda se encontra em fase de estruturagdo,
necessitando de politicas publicas especificas, formagao continua e reconhecimento institucional.

A escolha deste tema de pesquisa surgiu da experiéncia profissional do autor como
tradutor, educador e promotor de a¢gdes acessiveis em museus de arte em Fortaleza, no estado
do Ceard. Ao longo desse percurso, foram identificadas lacunas significativas em relagdo a
acessibilidade comunicacional para pessoas surdas, especialmente no que diz respeito a tradugdo
de textos curatoriais, 2 mediacao cultural em Libras e a inclusdo institucional de profissionais
TILSP nas equipes dos museus.

Compreendemos, portanto, que a garantia do acesso cultural pleno vai além da
simples abertura fisica dos espacos; envolve também a protecdo do direito a comunicagao, a
linguagem e a frui¢do estética em lingua de sinais. Neste trabalho, utilizamos o conceito de
“acesso linguistico em linguas de sinais” para nos referirmos as acdes que possibilitam a parti-
cipacgdo de pessoas surdas em contextos museoldgicos, por meio de estratégias de traducao e
interpretacdo. O conceito de acesso linguistico em lingua de sinais € empregado neste estudo
porque, nos museus, refere-se a garantia de que as pessoas surdas possam participar das experi-
éncias educativas, culturais e comunicativas oferecidas por esses espagos, utilizando sua lingua
natural — a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Isso inclui a presenca de profissionais surdos
sinalizantes, educadores bilingues, tradutores e intérpretes de Libras-portugués, materiais visuais
acessiveis e tecnologias que favorecam a comunicagio direta em Libras. O acesso linguistico
transcende a simples traducdo de contetudos; trata-se de reconhecer a Libras como um direito
linguistico e cultural, assegurando que as pessoas surdas possam compreender e se expressar
plenamente durante os processos de mediagdo com os acervos e atividades museais.

Porém, o conceito de acessibilidade em museus € mais abrangente, englobando
diversas formas de eliminar barreiras que dificultam ou impedem a participa¢do de pessoas
com deficiéncia nos espagos e nas experiéncias culturais. Isso envolve aspectos fisicos, como a

instalagdo de rampas e elevadores; sensoriais, como a implementacao de audiodescri¢do para
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pessoas cegas e sinalizacao tatil; e comunicacionais, incluindo legendas e materiais em braille
e tateis, entre outros. A acessibilidade visa promover a equidade no acesso a bens culturais,
respeitando a diversidade de corpos, formas de percepcao e modos de relacionamento com o
mundo. A acessibilidade é um processo continuo, que abrange desde adaptagdes fisicas dos
ambientes até a oferta de recursos digitais e comunicacionais. Esse conceito vai além da simples
constru¢do de rampas, incluindo também a traducdo de contetdos para Libras, a legendagem e a
audiodescricdo, entre outros recursos.

Em contextos mais recentes, a acessibilidade se estende as tecnologias digitais.
Apesar da expansdo global do acesso a internet, pessoas com defici€éncia ainda enfrentam
barreiras ao navegar em sites e aplicativos que nao foram projetados de forma inclusiva. A
criacdo de plataformas digitais acessiveis €, portanto, uma prioridade social, considerando que
a tecnologia possui grande potencial para promover inclusio, participacdo e autonomia. E
importante distinguir acessibilidade de acesso linguistico: enquanto a acessibilidade trata da
criacdo de condicdes para participag@o plena e autdbnoma de todas as pessoas, o acesso linguistico
diz respeito, especificamente, a garantia do direito de comunicar-se e compreender o mundo por
meio da prépria lingua, no caso das comunidades surdas, a linguas de sinais. Assim, oferecer
acesso linguistico em Libras € uma dimensao fundamental da acessibilidade comunicacional,
mas ndo se limita a ela. E uma agéio que reconhece a centralidade da lingua de sinais como
ferramenta de comunicagio, expressao e pertencimento cultural dentro do espaco museal e da
producdo de cultura.

Dessa forma, assumimos que o acesso sO se concretiza quando garantido por medidas
de acessibilidade efetivas — tanto fisicas quanto comunicacionais. Isso implica pensar politicas
de traducdo e politicas linguisticas comprometidas com a diversidade cultural e com os direitos
das pessoas surdas, reconhecendo-as como sujeitos plenos de linguagem, cultura e participagao

social.

1.1 Justificativa

No Brasil, a inserc@o de pessoas surdas em museus e instituicdes culturais tem se
intensificado especialmente nos ultimos anos, com destaque para os grandes centros urbanos
do eixo Rio-Sdo Paulo. Nesses contextos, é possivel observar experiéncias significativas de
garantia de acesso linguistico, como a contratacao de educadores surdos e educadores nao-surdos

bilingues (portugués/Libras), a realizacdo de visitas mediadas em Libras, a atuacdo de TILSPs,
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0 uso de recursos visuais e tecnoldgicos, entre outras estratégias que viabilizam o acesso a
informagdo em Libras e, em alguns casos, também em outras linguas de sinais internacionais,
considerando que pessoas surdas de outros paises também visitam museus nos grandes centros
(FOMIN; CASTILHO, 2019; FIGUEIREDO; FOMIN, 2020). Essas acdes representam avangos
importantes na construcio de politicas publicas voltadas a promog¢ao dos direitos linguisticos da
comunidade surda e ao fortalecimento de politicas linguisticas para surdos no campo dos museus
e da cultura. No entanto, é importante observar que essas iniciativas ainda estdo concentradas
em regides especificas, sobretudo em algumas capitais, e carecem de maior sistematizacao
e capilaridade no restante do pais. A expansdo dessas praticas exige o reconhecimento da
diversidade dentro da propria comunidade surda e a valorizacdo dos profissionais envolvidos
nesses processos. Essa auséncia de diretrizes contribui para a precarizacio do trabalho e para
a descontinuidade das acdes acessiveis, nesse caso de tradugdo e interpretacao, nos espagos
culturais.

Nesse sentido, vale destacar a importancia de refletir sobre os termos utilizados para
nomear os agentes que atuam nesses espacos. A escolha por expressdes como “educadores
surdos e educadores nao-surdos bilingues” pode ser mais adequada e sensivel, uma vez que
reconhece que os educadores surdos também sdo, muitas vezes, bilingues — usudrios de Libras
e do portugués escrito como segunda lingua. Escolhemos pelo uso do termo “ndo-surdos” em
vez de “ouvintes” para designar as pessoas que ouvem e que sao pertencentes as comunidades
surdas — sinalizantes bilingues, com maior ou menor fluéncia em Libras, que compartilham
do universo sociocultural surdo. Isso inclui, por exemplo, familiares de pessoas surdas (pais,
irmdos, conjuges), CODAs ! e profissionais da drea, como tradutores, intérpretes e educadores.
A escolha pelo termo ndo-surdos visa se distanciar da carga semantica de dominancia presente
na palavra “ouvinte”, comumente associada a l6gica audista e a sociedade majoritdria ouvinte. O
termo “ouvinte” € empregado para pessoas ndo sinalizantes e nio pertencentes as comunidades
surdas — aquelas que desconhecem ou compreendem muito pouco o universo surdo e que nao
compartilham de sua perspectiva sociocultural. (RIGO; TAFFAREL, 2020, P. 31)

No campo museoldgico, a presenca dos TILSPs € fundamental ndo apenas para
traduzir contetidos expositivos, mas para possibilitar experi€ncias sensiveis e cognitivas, viabili-

zando o pleno exercicio dos direitos culturais e estéticos das pessoas surdas. Isso exige, por sua

' CODA significa Child of Deaf Adults em inglés, ou seja, Filho de Adultos Surdos em portugués. Refere-se

a pessoas ouvintes que t€m um ou mais pais surdos. Esses individuos vivem entre dois mundos, o ouvinte e
o surdo, e muitas vezes possuem uma experiéncia Unica e rica, com uma forte conexdo com a cultura surda,
embora também estejam integrados no mundo ouvinte.
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vez, formagdo técnica e linguistica especifica, sensibilidade e vivéncia cultural e conhecimento
sobre 0s acervos, artistas e contextos histéricos. Ao mesmo tempo, ainda € timida a produgao
académica que documente e analise criticamente essa atuagdo profissional no contexto dos
museus brasileiros, sobretudo fora do eixo Rio-Sao Paulo.

A partir da vivéncia profissional do pesquisador como educador e Tradutor e In-
térprete de Libras-portugués (TILSP) em museus de Arte do Ceard, emergiram inquietagdes
que impulsionaram esta pesquisa. Dentre elas, destacam-se: como os museus compreendem a
importancia do direito linguistico das pessoas surdas? Qual € o papel dos TILSPs nos processos
educativos e curatoriais? De que forma ocorrem os processos de traducdo e de interpretacdo em
contextos museoldgicos? Quais os limites, desafios e potenciais dessa atuacao?

Estas questdes ganham ainda mais relevancia diante do fato de que, em muitos casos,
os conteudos curatoriais, os textos de parede, os materiais educativos e os eventos nos museus
ndo sao acessiveis para visitantes surdos — seja por auséncia de tradugdo desses contetidos e
textos, seja pela auséncia de profissionais que possibilitam a comunicac¢io durante a visitagcdo, ou
entdo pela inadequacao dos recursos ofertados. Essa realidade evidencia a urgéncia de construir
politicas de tradugao e de acesso linguistico que sejam permanentes, estruturadas e participativas.

A presente pesquisa, portanto, busca contribuir para a documentagdo, andlise e
fortalecimento da atuagdo dos TILSP em museus de Arte, com foco na cidade de Fortaleza,
capital do estado do Ceard. Ao fazer isso, pretende colaborar com o avango das politicas
linguisticas e de traducdo e com a consolida¢do do direito a cultura para pessoas surdas no campo
museal brasileiro.

A presente pesquisa também apresenta grande relevancia em diversas dimensoes
e contextos, e sua realizacdo se justifica de forma contundente por tratar de um tema atual,
necessério e ainda pouco explorado: a garantia de acesso linguistico em Libras nos museus
brasileiros. Falar sobre museus acessiveis para pessoas surdas € falar sobre direitos, dignidade,
democratizagdo do conhecimento e reconhecimento da diversidade linguistica e cultural. A
seguir, sdo apresentadas as principais justificativas para a conducao deste estudo, organizadas
por dimensdes especificas.

Na dimensao educacional, esta pesquisa se justifica por tratar de espagos de educagdo
ndo formal, como os museus — espagos que sdo direito de todas as pessoas, incluindo as pessoas
surdas falantes de Libras. Os museus, enquanto ambientes educativos, cumprem um papel

fundamental na construcdo do conhecimento, da sensibilidade estética e do pertencimento
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cultural. Assim, assegurar o acesso linguistico em Libras a esses espagos significa permitir
que pessoas surdas se reconhecam como sujeitos participantes e criticos da cultura. A pesquisa
também destaca a importancia da difusdo dos museus como ambientes enriquecedores para
estudantes surdos de todas as idades, incluindo criancas, jovens e adultos da educagdo bésica e
da EJA. Deve-se considerar, por exemplo, 0 marco histérico da visita de uma escola bilingue
a0 MAM-SP, no inicio dos anos 2000, que resultou em transformacdes significativas na forma
como 0 museu passou a se relacionar com a comunidade surda, promovendo projetos voltados a
cultura surda e a formacgao de educadores surdos (OLIVEIRA, 2015). Além disso, os setores
educativos dos museus tém responsabilidade social com a diversidade e a educa¢do humana.
Ao se aproximarem das escolas, esses espacos podem se tornar aliados potentes na formagao
de estudantes surdos — tanto de escolas bilingues quanto de turmas inclusivas — promovendo
vivéncias significativas com arte, histdria e cultura. Por fim, esta pesquisa reforca a ideia de que
os museus devem ser compreendidos como extensao da escola e como recursos pedagdgicos
para professores, arte-educadores e demais agentes da educagdo, sejam eles surdos, ndao surdos
ou ouvintes.

Na dimensao artistica, cultural e histdrica, a pesquisa contribui para o fortalecimento
do direito de acesso aos museus por parte das pessoas surdas, promovendo a valorizacdo da
producdo e da participacdo da comunidade surda nesses espagos. Museus acessiveis possibilitam
o surgimento e o reconhecimento de artistas surdos, curadores, criticos e pesquisadores da
arte que compartilham a experiéncia visual e linguistica da surdez. Além disso, o0 acesso
em Libras permite que pessoas surdas ndo apenas fruam das obras, mas também se projetem
como sujeitos culturais e histéricos. Trata-se, portanto, de uma forma de reparacao histdrica e
valorizacdo da dignidade humana, uma vez que pessoas surdas foram, historicamente, excluidas
de espacos formais de cultura. O estudo também revela como praticas acessiveis podem ampliar
a diversidade estética, epistemoldgica e comunicacional das instituicdes museoldgicas.

Na dimensao politica, este estudo tem grande relevancia por tratar diretamente dos
direitos linguisticos das pessoas surdas. O reconhecimento da Libras como lingua de instrucao,
mediacgdo e expressdo nos museus reafirma o compromisso do Estado e das institui¢des culturais
com a equidade no acesso ao patrimOnio cultural. Ao evidenciar a necessidade de inclusdao
de TILSPs e a participacdo de educadores surdos nesses espagos, a pesquisa contribui para o
fortalecimento de politicas publicas voltadas a cultura e a acessibilidade. Os dados e reflexdes

aqui apresentados podem subsidiar acdes institucionais, normativas e administrativas que visem
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a construcdo de museus mais inclusivos, bem como a valorizacao do trabalho de profissionais da
acessibilidade linguistica.

Na dimensao das politicas culturais, esta pesquisa se mostra especialmente relevante
ao propor diretrizes e reflexdes que podem influenciar a formulag¢do e o aprimoramento de politi-
cas culturais inclusivas. Museus sdo institui¢des centrais na difusdo e preservacao da cultura, e
sua acessibilidade linguistica deve ser compreendida como um compromisso institucional conti-
nuo. Ao investigar praticas de inclusdo voltadas a comunidade surda, este estudo contribui para a
consolidacdo de politicas que reconhecam a diversidade linguistica e promovam o protagonismo
surdo nos espacos culturais. Além disso, os resultados podem subsidiar editais, programas de
formacao, iniciativas publicas e privadas que considerem a presencga de profissionais surdos e
TILSPs como parte indissocidvel de uma politica cultural democrética e acessivel.

Na dimensao social e inclusiva, a pesquisa se justifica por sua contribui¢cdo na luta
por uma sociedade mais justa e equitativa. A presenca de TILSPs em museus € indispensavel para
garantir que pessoas surdas possam acessar as experiéncias culturais, histdricas e artisticas de
forma plena. Este estudo identifica barreiras comunicacionais que ainda impedem a participac¢ao
ativa da comunidade surda e propde caminhos e estratégias para supera-las. Ao trazer a tona
essas discussoes, o trabalho contribui para o fortalecimento da cidadania surda e para a efetivacdo
dos direitos culturais de uma populagdo minorizada.

Na dimensao linguistica, a pesquisa é relevante porque reconhece e valoriza o
protagonismo da comunidade surda dentro dos espagos museoldgicos. Ao promover a Libras
como lingua legitima de instru¢ao, mediacdo e comunicagdo, o estudo evidencia seu papel
fundamental como instrumento de acesso ao conhecimento e a cultura. Este trabalho documenta
praticas, interacdes culturais e linguisticas, bem como metodologias desenvolvidas com, por, de
e para pessoas surdas nos museus. Também reconhece a Libras como marcador identitario e
cultural e os surdos como agentes de mediacao, deslocando-os do lugar de publico passivo para
o de sujeitos ativos na produgdo e difusao de saberes nos museus.

No contexto académico, esta pesquisa se justifica por contribuir com um campo
ainda emergente de investigacdo. Durante o percurso investigativo, identificou-se uma escassez
de estudos de pds-graduacio (mestrado e doutorado) voltados a atuacdo de TILSPs em museus.
A pesquisa, portanto, vem somar aos trabalhos existentes e inaugura a temdtica no ambito do
POET/Universidade Federal do Ceard (UFC). No estado do Cear4, trata-se de um estudo pioneiro,

cuja abordagem pode abrir caminhos para outras investigacdes relacionadas a acessibilidade
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cultural e linguistica, a atuagdo de tradutores e intérpretes de Libras-portugués em museus e a
presenca da comunidade surda nos espagos museologicos.

Na dimensao da formacao profissional, os resultados desta pesquisa podem ser em-
pregados no desenvolvimento de programas de capacita¢io e formacdo continuada de TILSPs e
de educadores museais. Ao mapear praticas, identificar desafios e propor estratégias acessiveis, o
estudo contribui para a qualificacdo dos servigos prestados nos museus. Isso impacta diretamente
a qualidade da experiéncia vivida pelas pessoas surdas nesses espacos, além de fortalecer a
atuacdo profissional comprometida com a acessibilidade, os direitos linguisticos e a mediacao

cultural.

1.2 Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa € investigar a atuagdo de tradutores e intérpretes
de Libras-portugués (TILSPs) em museus de Arte do Ceard, com foco na cidade de Fortaleza,
observando as modalidades, demandas, estratégias, desafios e recursos da atuagao profissional
crescente no campo museal. A pesquisa visa também propor diretrizes que contribuam para a
institucionaliza¢@o dessa atividade nos museus, reconhecendo sua importancia no contexto das

politicas de traducdo e direitos linguisticos.

1.2.1 Objetivos Especificos

a) Apresentar os principais conceitos tedricos que fundamentam a traducdo e a interpretacio
em linguas de sinais no contexto museoldgico;

b) Descrever o percurso autobiogrédfico do pesquisador inserido em experiéncias de traducgdo
e de interpretacdo em museus de arte;

c) Destacar o escopo de atuagdo dos tradutores e intérpretes de Libras-portugués no museu
de Arte do estado do Ceara;

d) Sugerir diretrizes para a institucionalizacdo e continuidade da presenca de TILSPs em

espacos museoldgicos.

1.3 Trajetorias e motivacoes

Meu encontro com a Libras remonta a infancia. Eu estudava em uma escola de

abordagem construtivista quando, certa vez, a professora anunciou a visita de pessoas que “nao
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falavam”, mas também nio utilizavam o portugués. A curiosidade despertada por aquele antincio
me acompanhou por muitos anos.

Na adolescéncia, enquanto fazia curso de Inglés no centro de Porto Alegre (RS),
cidade na qual nasci, costumava observar, durante os trajetos de 6nibus, duas pessoas que se
comunicavam com ‘“gestos” e sempre sentavam no fundo do coletivo. Percebi que, a medida que
o Onibus enchia, elas paravam de conversar em sinais. Embora eu ainda ndo soubesse que usavam
Libras, aquela cena me intrigava: o que estavam dizendo? Por que interrompiam a comunicagao?
Quem eram?

Foi somente anos depois, ja inserido no ambiente artistico da cidade de Fortaleza
(CE), que esse interesse se transformou em a¢do. Durante um curso basico de fotografia,
oferecido por um dos programas formativos em cultura, promovidos pela Fabrica de Imagens
2, entre muitas pessoas que conheci e fiz amizade, teve uma pessoa em especifico, um amigo e
artista da danga, que futuramente se tornaria tradutor e intérprete de Libras-Portugués também.
Ele me apresentou um curso oferecido pelo Centro de Referéncia em Educacdo e Atendimento
Especializado do Ceard (CREAECE). Decidi que iria me inscrever. Mesmo com poucas vagas e
uma longa fila, consegui ingressar. As tercas-feiras, comecei meu primeiro curso basico de Libras
— uma experiéncia que formalizou aquilo que, por tanto tempo, havia sido apenas curiosidade.

Esse curso ampliou significativamente minha compreensdo sobre a lingua e sobre a
comunidade surda. L4 fiz amizade com Mariana Costa, que cursava a primeira turma do curso
de Licenciatura em Letras-Libras, presencial, na UFC. Com o tempo e na companhia dela na
universidade, conheci estudantes surdos e ouvintes do mesmo curso. Em contato com pessoas
surdas, percebi que a Libras ndo era apenas um meio de comunicacio, mas a expressao de uma
populacdo e uma cultura gigantesca, diversa e complexa — formada por surdos, tradutores,
intérpretes, Child of Deaf Adults (CODA), familiares, educadores, pesquisadores, entre outros.

Nessa época, eu cursava Licenciatura em Artes Visuais no Instituto Federal do Ceard
(IFCE). No contexto da graduacao, comecei a refletir criticamente sobre as intersecdes entre
arte, cultura, Libras e acessibilidade. Embora eu ainda ndo tivesse acesso a cursos, disciplinas
ou eventos culturais com iniciativas voltadas a artistas surdos ou producdes em Libras, entre os
anos de 2013-2015 no contexto de Fortaleza, sempre desejei aproximar esses temas. Durante

minha participa¢do no Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PIBID) — Artes

2 Organizagio nio-governamental sediada no bairro da Maraponga, na cidade de Fortaleza (CE), fundada em

1998, com ampla atuacdo e referéncia nacional nas dreas de direitos humanos, género, sexualidades, interseccio-
nalidades e cultura pelo desenvolvimento de projetos como o CACTO, o Curta o Género, o Cineclube de Ponta
Cabeca, o Ponto de Cultura Outros Olhares - equidade e diversidade, entre outros.
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Visuais, desenvolvi oficinas em escolas publicas, buscando integrar elementos da Libras as
préticas pedagdgicas, mesmo que indiretamente.

Meu primeiro contato direto com a acessibilidade museal ocorreu durante o estigio
no MAC Ceard, sob a orientagdo de Cris Soares, que era a coordenadora do setor educativo
na época. Nesse contexto, fui incentivado a propor mediacdes acessiveis. Naquele momento,
as mediacdes acessiveis eram compreendidas como visitas mediadas em Libras, oficinas sobre
Libras e a¢des voltadas para a primeira infancia. Compreendi que a acessibilidade ndo poderia ser
episddica; ela precisava ser estruturada institucionalmente e envolver pessoas surdas, educadores
bilingues e TILSPs qualificados.

Pouco depois, comecei a lecionar no Instituto Filippo Smaldone (IFS) — Sede Forta-
leza, uma instituicdo filantrépica e publica que estabeleceu parcerias e convénios com a Secretaria
Municipal de Educacdo (SME), a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard (SEDUC Ceara)
e outras instituicoes privadas, visando oferecer atividades pedagdgicas para estudantes surdos.
Atuei como professor da disciplina de Arte, onde consegui integrar os conceitos das linguagens
visuais com a Libras. Também promovi visitas a museus e experiéncias culturais, tanto sob a
perspectiva estética quanto linguistica. A relagc@o entre a escola e 0 museu passou a ser, para
mim, eixo estruturante das préticas de ensino de Artes, acdes educativas e projetos inspiradores
para o futuro.

Ao longo desse percurso, busquei um aprofundamento significativo: viajei para
diversas cidades, com destaque para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, onde a¢des relacionadas a
museus e a comunidade surda se realizam com maior frequéncia. Participei de formacdes e
congressos que abordavam temas relacionados a acessibilidade museal, além de estudar outros
aspectos da acessibilidade, como a audiodescrico artistica. Para complementar minha formacao,
finalizei dois cursos: uma especializacdo em Libras pela Uniasselvi e um curso técnico em
traducdo e interpretacio de Libras-portugués pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac) Ceara.

Na sequéncia, atuei como TILSP no contexto educacional da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) em Natal, por cerca de um ano e meio. Em 2022, retornei a
Fortaleza para integrar a equipe da Pinacoteca do Ceard, onde assumi a supervisao de acessibili-
dade. Na Pinacoteca, fui responsdvel por estruturar um programa transversal que dialogava com
todos os setores do museu — da curadoria a infraestrutura — além de coordenar a equipe de

TILSPs, composta por profissionais surdos e nao surdos.
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Esse trabalho concentrou-se na construcao de materiais acessiveis, na realizacdo de
consultorias em acessibilidade e em a¢des voltadas para a formagao continuada, com énfase em
acessibilidade museal. Nesse contexto, foi possivel concretizar a contratacao de um estagiario
surdo, além de fortalecer a colaboragc@o com instituicdes formadoras de TILSPs. As experiéncias
adquiridas serdo analisadas ao longo desta dissertacao.

O ponto de partida desta pesquisa remonta a 2015, quando, ao trabalhar na itinerancia
da 32° Bienal de Sao Paulo — Incerteza Viva, em Fortaleza, percebi a auséncia de traducdo dos
textos curatoriais para Libras. Essa constatagdo destacou uma lacuna no acesso a informacao
para pessoas surdas, intensificando meu desejo de atuar na transformacgao dessa realidade.

Desde entdo, venho refletindo, estudando e acumulando experiéncias no campo da
traducdo e interpretacdo entre Libras e portugués, assim como no acesso linguistico em museus.
A prética com educadores surdos, a participagdo em semindrios, formagdes e encontros técnicos
contribuiram significativamente para meu desenvolvimento enquanto TILSP, arte-educador e
pesquisador. E a partir dessa perspectiva que esta pesquisa se constitui: como um testemunho,
andlise e proposicao de caminhos possiveis para a constru¢ao do direito ao acesso linguistico e

cultural da comunidade surda nos museus do Ceara.

1.4 Estrutura da dissertacao

Este trabalho estd organizado em cinco capitulos, além de elementos pré e pds-
textuais. A estrutura foi concebida para apresentar, de maneira gradual, os fundamentos tedricos,
o percurso metodoldgico e as andlises resultantes da experiéncia profissional do pesquisador no
campo da tradugdo e interpretacdo em museus.

No Capitulo 1, intitulado "Introducao", apresento o contexto, a justificativa e os
objetivos da minha pesquisa, acompanhados por uma breve exposicdo da minha trajetdria
pessoal e profissional, que embasa a escolha do tema. Busco definir os conceitos de acesso e
acessibilidade, enfatizando a importancia de assegurar os direitos linguisticos da comunidade
surda em ambientes museoldgicos.

No Capitulo 2, intitulado "Traducao e Interpretacao em Linguas de Sinais em Mu-
seus", exploro os principais conceitos € fundamentos tedricos que sustentam o campo da tradug@o
em museus, com énfase nos ETILS. Apresento, também, defini¢cdes e distingdes entre as ati-
vidades de traducdo e interpretacdo, enfatizando as modalidades intermodal, interlingual e

intercultural. O papel dos tradutores e intérpretes de Libras-portugués é contextualizado como



29

essencial na mediacdo entre culturas, destacando-se os avancos e desafios da insercdo de recursos
em Libras nas instituicdes culturais. Além disso, discuto o conceito de mediacao cultural em
Libras, inserindo-o no contexto museoldgico.

Ja no Capitulo 3, apresento meu Percurso Metodolégico, onde compartilho os
caminhos da pesquisa, fundamentada em uma abordagem qualitativa, descritiva, documental
e (auto)biogréfica. Descrevo os instrumentos de coleta de dados utilizados, como o didrio de
campo, a andlise documental e a pesquisa bibliogréfica, além dos critérios adotados para a
organizacao e andlise das informacdes.

Por fim, no Capitulo 5 "Andlise e Discussao dos Dados", apresento os dados coletados
durante minha atuacdo nos museus de arte do Ceard, com especial aten¢do a Pinacoteca do Ceara
e a0 Museu de Arte Contemporanea do Ceard. Neste capitulo, analiso as estratégias adotadas,
os desafios enfrentados e os avancos verificados na institucionaliza¢do da acessibilidade, assim
como na atuagdo dos TILSPs. Além disso, proponho diretrizes para a consolidacdo de politicas
linguisticas e de traducdo em espacos culturais.

Em minhas Considerac¢des Finais, retomo os principais achados da pesquisa, discu-
tindo suas contribuicdes para o campo da acessibilidade museal e dos ETILS. Além disso, indico

possiveis dire¢Oes para investigacoes futuras.
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2 TRADUCAO E INTERPRETACAO EM LINGUA DE SINAIS EM MUSEUS

Este capitulo tem por objetivo aprofundar a discussdo sobre as praticas de traducao
e interpretacdo no contexto museoldgico, a partir de autores que vém investigando os museus
como espacos de relacdes linguisticas e culturais. Serdo analisadas as concep¢des de "traducdo
em museus"”, "museus como zonas de traducdo" e "museus como traducdo", considerando
suas implicacoes tedricas. Em seguida, serd apresentado o campo dos Estudos da Tradugédo e
Interpretacdo de Linguas de Sinais (ETILS), com énfase nos conceitos de traducdo intermodal,
interlingual e intercultural, bem como nas particularidades da interpretacdo em linguas de sinais.
Tais reflexdes visam subsidiar a compreensdo do papel dos Tradutores e Intérpretes de Linguas
de Sinais (TILSPs) nos espagos museoldgicos, destacando os desafios e potencialidades de sua

atuacdo na promocdo da acessibilidade e da participacao cultural da comunidade surda.

2.1 Traducdo e interpretacio em Museus

Os museus exercem um papel essencial na preservacdo da memoria cultural, historica,
artistica e cientifica da humanidade, sendo instituicdes que vao além da mera conservagao
de acervos, sdo também espacos de educacdo, reflexdo critica, producdo de conhecimento e
construcao de identidades. Nesse sentido, a legislacdo brasileira reforca a importancia social
e cultural dos museus, ao estabelecer diretrizes que reconhecem sua funcao publica e seu
compromisso com a diversidade de saberes. A Lei n° 11.904/2009, que institui o Estatuto de
Museus, apresenta uma definicdo abrangente que orienta as praticas museoldgicas no pais:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as institui¢cdes sem fins lucra-
tivos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins
de preservacdo, estudo, pesquisa, educacio, contemplacio e turismo, conjun-
tos e colecdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer

outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento. (Brasil, 2009)

Essa definicdo brasileira, inspirada pela defini¢cao internacional, j4 apresenta o
conceito de museu como uma base para entendermos o que é um museu. No entanto, algumas
questdes emergem: 0 museu comunica para quem? Como os museus comunicam? Como
interpretam? A servigo de que sociedade os museus estao?

Na versdo atualizada do conceito de museu, definida e aprovada em 24 de agosto de

2022 durante a Conferéncia Geral do ICOM em Praga, estabelece-se que:
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Um museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da
sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimonio
material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus
fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das comu-
nidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional,
proporcionando experiéncias diversas para educacdo, frui¢do, reflexdo e partilha
de conhecimentos. (ICOM Brasil, 2022)

A nova defini¢cdo aprovada em 2022 pelo ICOM amplia e aprofunda o entendimento
tradicional de museu, destaca valores como inclusio, diversidade, sustentabilidade e acessibi-
lidade, além da énfase na participacdo comunitéria e na ética profissional. Esta reformulacao
reforca a ideia de museus mais democraticos e sensiveis a pluralidade de seus publicos, incluindo
aqueles que utilizam outras formas de comunicag@o, como as linguas de sinais.

Essa compreensao ampliada do papel dos museus — reconhecida tanto na pratica
museoldgica quanto na legislagdo brasileira — implica também um compromisso ético com a
inclusdo e a acessibilidade em suas multiplas dimensdes. Nesse contexto, torna-se fundamental
considerar as barreiras linguisticas que historicamente excluiram determinados publicos, como
as pessoas surdas, dos processos de fruicao e participac¢ao cultural. A garantia dos direitos
linguisticos em linguas de sinais no contexto museoldgico tem avangado significativamente ao
redor do mundo. Museus vém desenvolvendo a¢des que visam oferecer experiéncias culturais
mais acessiveis e imersivas para pessoas surdas, promovendo o acesso a arte, a ciéncia, a cultura
e a educacdo.

A transi¢do dos museus como institui¢des centradas em objetos para institui¢des
centradas no visitante representa uma mudanga paradigmadtica essencial na museologia con-
temporanea. Conforme propde Weil (2012), o que torna um museu relevante ndo € apenas sua
colecdo ou sua histéria, mas o impacto que ele gera nas pessoas a quem serve. Nesse novo
horizonte, 0 museu deixa de ser um espacgo de autoridade unidirecional e passa a se constituir
como um territério de escuta, didlogo e experiéncia. A traducdo e a interpretacdo, especialmente
em contextos multilingues e multiculturais, como € o caso da Libras-portugués, ganham um
papel fundamental nesse processo, pois sao préticas que viabilizam o acesso e a participagdo
plena de diferentes piblicos. Ao serem pensadas a partir da perspectiva do visitante, suas linguas,
repertorios e modos de perceber o mundo, essas praticas deixam de ser meramente técnicas
e assumem uma fungdo estruturante e politica, reforcando o compromisso dos museus com a
participacao das pessoas, a diversidade e a construgdo coletiva de sentidos.

A partir dessas definicdes, compreende-se que 0s museus nao sao apenas espagos

de preservacgao e exibi¢do, mas institui¢cdes que participam ativamente da formagao de conhe-
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cimento e da construcao de identidades culturais. Nesse contexto, a traducdo e a interpretacao
desempenham um papel central nas relagdes entre diferentes linguas, culturas e saberes.

Mais recentemente, Neather (2020) propde que os museus contemporaneos funci-
onem como verdadeiras zonas de traducao, conceito que amplia o entendimento da traducdo
para além da simples conversao linguistica. Nessa perspectiva, os museus sdo compreendidos
como arenas de negociagao cultural, onde diferentes linguas, c6digos, valores e perspectivas
se encontram, se confrontam e se reorganizam. A traducgdo, portanto, € tratada como uma
pratica complexa, que envolve decisdes fundamentais sobre quais significados, valores e narrati-
vas serdo apresentados a um publico diversificado, especialmente em contextos multilingues e
multiculturais.

No nivel interlingual, os museus realizam traducdes verbais diretas por meio de sina-
lizagdes bilingues ou multilingues, legendas, etiquetas e painéis explicativos. Esses elementos
tém como objetivo garantir o acesso linguistico a publicos internacionais ou de diferentes forma-
coes culturais. No entanto, destaca-se que esse tipo de tradu¢do ndo deve ser visto apenas como
um procedimento técnico, mas como parte de um processo mais amplo de mediacdo intercultural,
onde escolhas linguisticas carregam também posicionamentos ideoldgicos e curatoriais.

Além da tradugdo verbal, o autor enfatiza o papel da tradugdo cultural ou intersemio-
tica, em que os museus atuam como institui¢des que “traduzem culturas” ao apresentar formas
de vida, memorias, objetos simbdlicos e praticas sociais de determinados grupos para visitantes
de outras origens. Essa mediacao envolve ndo s6 a linguagem, mas também decisdes curatoriais
sobre 0 que mostrar, como mostrar, € Sob quais narrativas interpretar os acervos, decisdes que
inevitavelmente influenciam a forma como essas culturas sao percebidas pelo publico. O autor
também propde a distin¢ao entre duas dimensdes complementares desse processo tradutério nos
museus: “off-stage” e “on-stage”. No plano off-stage, situam-se os procedimentos realizados
nos bastidores da curadoria, como o didlogo com comunidades-fonte, a consulta a especialistas
e a construgdo colaborativa dos conteddos. Ja no plano on-stage, estao as estratégias adotadas
para a visitagdo multilingue, como a disposi¢ao dos textos nos espacos expositivos, a escolha
dos idiomas oferecidos e o design da experiéncia do visitante estrangeiro (NEATHER, 2020).

Ao entender os museus como zonas de traducio, Neather (2020, p. 307), desloca o
foco da traducdo como transferéncia de texto para uma concepcao mais ampla, que envolve a
interacdo entre linguas, culturas e modos de ver o mundo. Nesse sentido, museus nao apenas

exibem objetos, mas constroem discursos que influenciam diretamente as formas de conheci-
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mento, pertencimento e representacio cultural. A traducdo, aqui, € uma prética politica e cultural,
profundamente implicada na constru¢do de identidades e na mediacdo de sentidos no espago
publico.

Nessa perspectiva, traduzir vai além da simples transposicao linguistica: envolve a
adaptacdo cultural e o engajamento com as comunidades de origem das obras e exposi¢des. Por
exemplo, a consulta a grupos indigenas antes da exibi¢ao de suas obras, a disponibilizacdo de
textos multilingues ou o uso de mediacdes intersemidticas. Essa abordagem amplia a concepgao
tradicional de traducao e reforca o papel do museu como espaco intercultural.

Mertens e Decroupet (2024) afirmam que, ao serem espacos frequentados por pu-
blicos diversos, inclusive turistas internacionais, os museus recorrem a traducao interlingual e
intersemiotica para tornar acessiveis suas narrativas e acervos. Essa pluralidade de tradugdes
exige estratégias especificas para acomodar diferentes repertdrios linguisticos e culturais. Assim,
0s museus se tornam ndo apenas lugares onde traducdes ocorrem, mas institui¢cdes que sao elas
proprias tradugdes, museus como tradugdes, pois constroem significados por meio da combinacao
de objetos, textos e suportes audiovisuais.

Essa distin¢ao entre traducoes em museu e museus como traducoes é apresentada
também por Sturge (2014), que propde pensar os museus como agentes tradutores. Eles recons-
troem narrativas e conhecimentos a partir da curadoria, da museografia e das préticas educativas,
que envolvem multiplas media¢des linguisticas, culturais e sensoriais. Sturge (2014) propde
compreender os museus, especialmente os etnograficos, como espagos de tradugdo intercultural,
onde culturas sdo mediadas e representadas para publicos muitas vezes ocidentais. Para ela,
a curadoria funciona como uma prética tradutdria que transforma objetos, saberes e praticas
culturais em narrativas compreensiveis em outro contexto sociocultural. Essa tradugao, porém,
ndo € neutra: ela carrega ideologias, domestica a alteridade e frequentemente reforca visdes
eurocéntricas, fixando o outro como exético ou inferior. A autora amplia o conceito de tradu-
¢ao para além do textual, incluindo aspectos visuais, espaciais e performativos das exposicoes.
Ela apresenta uma critica a naturalizacdo da tradu¢ao museoldgica e aponta os riscos €ticos
de representar culturas de forma unilateral. Como alternativa, defende praticas mais éticas e
colaborativas, que envolvam as comunidades representadas, respeitem seus saberes € promovam
narrativas multilingues e multivocais. Nesse sentido, a tradu¢ao nos museus ndo € apenas um
recurso linguistico, mas uma forma de construcdo cultural e politica da alteridade. A tradugdo

em museus, portanto, deve ser compreendida como um processo multidimensional: envolve a
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relacdo entre culturas distintas, a adaptacio de contetido para diferentes publicos e a constru¢io
coletiva de sentidos.

Consideramos relevante apresentar alguns autores que discutem a tematica da tra-
dugdo em museus no cendrio internacional, ainda que majoritariamente vinculados a contextos
de linguas orais e de paises do norte global — como América do Norte e Europa — e que
se debrucam, sobretudo, sobre pares linguisticos de linguas majoritarias. A escolha por esses
estudos se justifica pela sua contribuicao tedrica e conceitual ao entendimento dos museus como
espacos tradutorios, oferecendo subsidios importantes para refletir sobre praticas de mediacdo
linguistica e cultural, mesmo que ndo abordem diretamente as linguas de sinais. Reconhecemos,
contudo, a existéncia de outras produgdes académicas relevantes em contextos distintos, que,
infelizmente, ndo puderam ser exploradas neste trabalho por limites de escopo e acesso. Como
exemplo de ampliacdo desse debate, destacamos a “Conferéncia Internacional Museus como
Espacos de Tradugdo e Transferéncia Cultural”!, realizada na Universidade de Tartu, na Estonia,
nos dias 10 e 11 de maio de 2022, reuniu investigacdes diversas sobre a temdtica da traducido em
contextos museoldgicos.

Nosso foco de investigacao se concentra no par linguistico Libras-portugués, com-
posto por linguas de modalidades distintas — a Libras, enquanto lingua natural de modalidade
gestual-visual e minorizada, e o portugués, enquanto lingua oral-auditiva majoritiria —, portanto
iremos nos subcapitulos seguintes nos aprofundar nos conceitos relacionados a traducao e a

interpretacdo em linguas de sinais, com &nfase na Libras e no portugués.

2.2 Conceitos de Traducao e Interpretacao em Lingua de Sinais

O reconhecimento legal da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio legitimo
de comunicagdo, expressao e instrugdo representa um marco fundamental na luta pelos direitos
linguisticos da comunidade surda no Brasil. Esse reconhecimento foi oficializado por meio da
Lei Federal n° 10.436, de 2002, que estabelece os principios legais para o uso e a valorizagdo da

Libras em diversos contextos sociais:

Art. 1° — E reconhecida como meio legal de comunicagdo e expressio a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras e outros recursos de expressao a ela associados.
Paragrafo tnico — Entende-se como Lingua Brasileira de Sinais — Libras a forma
de comunicacio e expressdo, em que o sistema linguistico de natureza visual-
motora, com estrutura gramatical prépria, constitui um sistema linguistico de
transmissdo de ideias e fatos, oriundo das comunidades de pessoas surdas do
Brasil. (Brasil, 2002)

' Disponivel em: https://museumtranslation.ut.ee/
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Essa conquista assegura a comunidade surda e aos falantes da Libras o reconheci-
mento linguistico e cultural de sua prépria lingua, bem como o direito de utiliza-la como forma
legitima de expressdo. Além disso, orienta instituicdes publicas e empresas concessiondrias de
servicos publicos quanto a obrigatoriedade de atendimento em Libras e a promocao da lingua.

O campo dos Estudos da Traducdo e da Interpretacdo de Linguas de Sinais (ETILS)
tem sido anunciado, mapeado e aprofundado por diferentes pesquisadores(as) brasileiros(as) ao
longo dos ultimos anos. Suas origens estdo, em grande parte, vinculadas as areas da Educacgao, da
Linguistica e das Letras, mas vém se deslocando gradativamente para um campo mais especifico,
dialogando diretamente com os Estudos da Traducao e da Interpretacdo. Esse movimento nao
ocorre apenas em termos de enfoque temdtico e de contexto de producio das pesquisas, mas
também se expressa nas fundamentacdes tedricas adotadas e nas metodologias de investigagcdao
empregadas (RODRIGUES; CHRISTMANN, 2023).

Inserida nesse campo interdisciplinar, esta pesquisa busca levantar investigacdes e
contribui¢des que problematizam praticas, desafios e implicacdes da mediagdo linguistica entre
linguas de sinais e linguas orais. Os TILSPs se revelam essenciais para a promog¢ao dos direitos
linguisticos e comunicativos da populacdo surda em contextos diversos, como a educacao, os
servigos publicos, a justica, a saide e a cultura.

Mais do que uma abordagem exclusivamente linguistica, os ETILS reconhecem
a centralidade das nuances culturais envolvidas na atuacao tradutdria e interpretativa. Nesse
sentido, os TILSPs sdo compreendidos como agentes que constroem pontes entre linguas e
culturas distintas, e cuja atuagdo exige profundo conhecimento das especificidades linguisticas e
culturais para garantir uma comunicacao efetiva, ética e situada.

Um dos focos dos ETILS € o reconhecimento das linguas de sinais como linguas
naturais, com estruturas gramaticais completas e independentes. Esse reconhecimento reforca
a necessidade de formacdo de tradutores e de intérpretes qualificados, aptos a lidar com os
desafios técnicos e éticos da profissdo. A formacgdo desses profissionais no Brasil enfrentou,
e ainda enfrenta, desafios relativos a consolidacdo de politicas publicas e a elaboracao de
curriculos adequados, que respondam tanto as demandas praticas quanto a promog¢ao dos direitos
linguisticos e do acesso a informagao. Observa-se, ao longo dos anos, um avanco nas politicas
legislativas, sociais e académicas que contribuem para o fortalecimento e a consolidacao dos
ETILS no pais. As pesquisas nessa drea oferecem contribui¢cdes valiosas que ampliam os

horizontes dos Estudos da Traducao (ET) e dos Estudos da Interpretacdo (EI). Isso é perceptivel,
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por exemplo, em discussdes sobre politicas de traducdo, que ressaltam a importancia da formacao
especializada de tradutores e de intérpretes.

Destacam-se também aspectos como os efeitos da modalidade, que tém impactado
diretamente os processos de traducdo e de interpretacdo, influenciando préticas e abordagens
dentro do campo (RODRIGUES; SANTOS, 2018, p. 379). A especificidade das linguas de
sinais enquanto sistemas visuais-gestuais propde a no¢ao de competéncia tradutdria intermodal,
necessdria para a mediacdo entre linguas de modalidades diferentes (visual-gestual e oral-
auditiva). O autor argumenta que essa competéncia envolve multiplos saberes linguisticos,
culturais e corporais e desafia os modelos tradicionais de traducdo ao destacar a natureza
multimodal e simultanea da comunicac¢do em lingua de sinais. A pesquisa contribui para ampliar
os paradigmas dos Estudos da Traducao (RODRIGUES, 2018)

A tradugdo e a interpretacdo de linguas de sinais estdo diretamente ligadas a questdes
de garantia de direitos e acesso a informagao em diversos formatos. Essas praticas t€ém papel
central na promocao da cidadania das pessoas surdas, assegurando seu direito a comunicagdo em
diferentes contextos sociais. Nesse sentido, os estudos em ETILS ndo apenas ampliam o campo
dos Estudos da Traducao e da Interpretacdo, como também contribuem para a construcao de uma
sociedade mais equitativa e atenta a diversidade linguistica e cultural.

Esse reconhecimento impulsionou a formacao de TILSPs, assim como o crescimento
da produ¢do académica na drea. Contudo, a auséncia de reconhecimento oficial da Libras limitava
a visibilidade, os direitos e a valorizacao dessa pratica. Esfor¢os culminaram na promulgacao da
Lei n° 10.436/2002 (Brasil, 2002), que oficializou o reconhecimento da Libras como meio de
comunicacao e expressao.

Com a publicacao do Decreto n° 5.626/2005 (Brasil, 2005), a profissdo passou a
contar com diretrizes formais. O decreto regulamentou a Lei n® 10.436/2002 (Brasil, 2002),
estabelecendo diretrizes para a formacao e atuacido dos TILSPs, tornando obrigatdria a presenga
da Libras na educacdo e em contextos institucionais, e incentivando a formagao profissional por
meio de cursos técnicos e de graduagao.

E importante destacar, no entanto, que nem a Lei n° 10.436/2002 (Brasil, 2002)
nem o Decreto n°® 5.626/2005 (Brasil, 2005) fazem mencao especifica a atuacdo dos TILSPs em
contextos museoldgicos ou em espacos culturais similares, o que evidencia uma lacuna a ser
discutida.

Para aprofundar a compreensdo dos aspectos mencionados, apresentaremos a seguir
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os conceitos fundamentais dos dois termos centrais: traducdo e interpretacdo, considerando suas
especificidades, formas de atuacdo e demandas, entendendo que o processo de atuac@o dos profis-
sionais em museus, ora pode estar relacionado as tarefas de tradugdo, ora pode estar relacionado
ao trabalho de interpretacdo. Por tanto, se faz necessario compreender conceitualmente cada
atuacdo e, neste trabalho, utilizaremos o termo Tradutor e Intérprete, assim como ja abordamos,

focado no par linguistico Libras para portugués, e vice-versa.

2.2.1 Traducgao

Além das especificidades linguisticas, os processos de traducdao em linguas de
sinais demandam a consideracdo de aspectos visuais e espaciais, que impactam diretamente
a prética tradutéria. De acordo com Napier et al. (2016), a modalidade visual-espacial das
linguas de sinais apresenta desafios tinicos, como a necessidade de incorporar expressoes faciais
e corporais, elementos essenciais para o entendimento da mensagem. Essa complexidade
reforca a importancia de uma formacao adequada dos tradutores, que devem dominar estratégias

especificas para lidar com as demandas técnicas e éticas envolvidas nessa modalidade de traducio.

Para fins desta pesquisa, € pertinente recorrer a definicdes que nos permitam delimitar
conceitualmente o termo traducdo, especialmente no ambito dos ETILS. Uma das defini¢des que
contribuem para essa compreensao € apresentada por Rodrigues e Santos (2018), que destacam

aspectos estruturais e situacionais da prética tradutéria:

(...) na tradugdo, ao ter como matéria-prima o texto pronto e disponivel em
dado suporte, o profissional pode trabalhar sem contato direto com o publico
e, portanto, o resultado de seu trabalho, devidamente revisto e refinado, sera
automaticamente registrado com o objetivo de durar. (RODRIGUES; SANTOS,
2018, p. 2)

No processo de traducdo do portugués para Libras, e vice-versa, podemos identificar
trés dimensdes: traducdo intermodal, interlingual e intercultural. Segundo Segala (2010), este
processo também pode ser compreendido no campo da traducdo intersemidtica. A seguir,

detalharemos cada um desses conceitos.

2.2.1.1 Traducdo Intermodal

A traducgdo intermodal envolve a transposicao de significados entre diferentes modos
de comunicacdo, como do verbal para o visual, auditivo ou tétil. Jakobson (2008) denomina
esse processo como tradugdo intersemidtica, que ocorre quando hd a interpretacdo de signos

linguisticos por meio de sistemas de signos nao linguisticos. Um exemplo cldssico € a adaptacdo
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de um texto literdrio para o cinema, onde elementos textuais sdo convertidos em imagens, sons e
didlogos, criando uma experiéncia multimodal.

Este processo € especialmente relevante em contextos de acessibilidade, como na
audiodescricdo e na legendagem para surdos e ensurdecidos. Segundo Alves e Teles (2017),
a audiodescri¢do requer que elementos visuais sejam verbalizados de forma clara e objetiva,
permitindo que pessoas com deficiéncia visual compreendam o contetido imagético. Ja na
legendagem, o desafio € transformar sons e didlogos em texto, mantendo a coeréncia e o impacto
emocional.

Além dos recursos de acessibilidade, a traducdo intermodal € amplamente utilizada
em producdes artisticas e cientificas que exploram diferentes formas de comunicacdo. Baldry e
Thibault (2006) destacam que a transposicao entre modos possibilita a construcao de significados
mais complexos e ricos, indo além dos limites de um Gnico sistema semiético. Em um mundo
cada vez mais multimodal, essa abordagem € fundamental para engajar publicos diversos e
ampliar as formas de percepcao.

Nos museus, a traducao intermodal se concretiza quando contetidos originalmente
produzidos em modalidade oral-auditiva ou escrita — como falas de mediagao, textos curatoriais,
audioguias e sinalizacdes — sio convertidos para a Libras, que € uma lingua visual-espacial. Esse
processo exige que os Tradutores e Intérpretes de Libras-Portugués TILSPs realizem adaptagdes
entre sistemas semioticos distintos, por meio da criacdo de videos sinalizados, performances
visuais e gravagoes em Libras que respeitem os parametros corporais, espaciais € expressivos
da lingua de chegada. A tradugdo intermodal também aparece na producdo de conteudos
multimodais, como videoguias em Libras integrados as exposicdes, exigindo a articulagdo entre
elementos verbais, visuais, espaciais e corporais. Assim, o trabalho tradutério ndo se limita
a equivaléncia linguistica, mas envolve escolhas que dialogam com os modos de recepcado da

comunidade surda e suas formas especificas de percep¢do e apreensdo do conteido museoldgico.

2.2.1.2  Traducdo Interlingual

Conhecida como a tradugdo propriamente dita, a tradugdo interlingual é definida
por Jakobson (2008) como a interpretacao de um texto verbal em uma lingua por meio de outro
sistema linguistico. Trata-se da conversao de mensagens entre linguas distintas — um processo
que vai além da simples troca lexical ou gramatical, exigindo a adaptagdo de significados culturais

e contextuais para preservar a integridade da mensagem na lingua-alvo.
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Esse tipo de traducdo exige atencdo as diferencgas estruturais e semanticas entre
as linguas. Venuti (2017) ressalta que o tradutor precisa adotar estratégias que equilibrem
fidelidade ao texto de origem e fluéncia na lingua de chegada. As abordagens mais comuns sdo a
domestica¢do, que adapta o texto a cultura-alvo, e a estrangeirizacio, que preserva aspectos da
cultura original, mesmo que cause estranhamento.

A traducdo interlingual também desempenha papel essencial nas trocas culturais e
na disseminacdo do conhecimento. Munday et al. (2022) observa que o tradutor atua como um
mediador entre culturas, facilitando o intercambio de ideias e permitindo que textos literrios,
técnicos e cientificos alcancem publicos diversos em escala global.

A tradugdo interlingual, em contextos museoldgicos, estd presente quando ha trans-
posicdo de sentido entre duas linguas distintas, como do portugués para a Libras e vice-versa.
Essa prética € comum nos museus, especialmente em visitas mediadas com interpretacio si-
multinea, eventos culturais com publico surdo e materiais institucionais acessiveis — como
videos, cartelas informativas ou sinalizagdes bilingues. A atuagdo dos TILSPs nesse contexto
requer dominio das estruturas gramaticais, sintdticas e semanticas de ambas as linguas, bem
como sensibilidade para adaptar registros técnicos, descritivos ou artisticos a Libras, sem perda
de sentido ou acessibilidade. Diferente da tradu¢do intermodal, a interlingual ndo envolve a troca
de modalidade comunicacional, mas sim de sistemas linguisticos, o que demanda uma media¢ao
linguistica precisa para garantir que o contetudo original seja compreendido de forma equivalente

por usudrios da Libras.

2.2.1.3 Traducao Intercultural

O conceito de tradugdo intercultural refere-se a mediagao entre diferentes culturas.
Aqui, o objetivo do tradutor ndo € apenas transferir palavras entre linguas, mas adaptar sentidos e
contextos culturais, assegurando a compreensdo e o impacto da mensagem na cultura de chegada.

Para Bhabha (2012), a tradug¢do intercultural representa um espago de negociacao
entre culturas, no qual os significados s@o recriados em novos contextos. Esse processo transcende
a literalidade e exige sensibilidade cultural para lidar com significados sutis € complexos.

Nesse campo, o tradutor também assume um papel politico. Venuti (2017) afirma
que as escolhas tradutorias refletem posicionamentos ideolégicos — como adaptar, omitir ou
manter certos elementos culturais — influenciando diretamente a forma como uma cultura é

T epresentada para outra.
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Em um mundo cada vez mais globalizado, compreender os valores, normas e padrdes
culturais € essencial para que a traducao seja eficaz. Katan e Taibi (2021) argumenta que esse
conhecimento é o que permite ao tradutor construir pontes reais entre as culturas, promovendo
didlogo, respeito e compreensao mutua.

A traducdo intercultural € uma dimensao crucial do trabalho dos TILSPs em museus,
especialmente porque envolve a mediacdo entre universos culturais distintos: a cultura majoritaria
ouvinte — refletida nos textos expositivos, discursos curatoriais e narrativas institucionais
— e a cultura surda, com seus proprios valores, praticas, modos de ver e se expressar no
mundo. Nesse caso, o tradutor ndo apenas converte palavras ou frases, mas adapta sentidos,
metédforas, referéncias culturais e at€é mesmo estratégias comunicativas, de modo a tornar o
conteddo culturalmente relevante para o publico surdo. Por exemplo, ao traduzir uma obra
que faz referéncia a experiéncias sonoras, o TILSP pode utilizar analogias visuais ou espaciais
que facam sentido dentro da experiéncia surda. A traducdo intercultural é, portanto, uma
pratica de negociacdo e construcao de sentido que respeita as diferencas culturais, linguisticas e

epistemoldgicas entre os mundos representados no museu e os sujeitos que o frequentam.

2.2.2 Interpretagao

A interpretacdo em linguas de sinais constitui uma pratica comunicativa especializada
que envolve a mediacao linguistica entre uma lingua de sinais e uma lingua oral, seja de forma
simultinea ou consecutiva. Essa atividade exige competéncias especificas por parte do intérprete,
que deve lidar com as diferencas estruturais, gramaticais e culturais entre sistemas linguisticos
de naturezas distintas — uma visual-espacial e outra oral-auditiva. Além do dominio das
linguas envolvidas, o intérprete precisa ser capaz de realizar escolhas rdpidas e contextualizadas,
garantindo a fidelidade ao conteudo e a inten¢do comunicativa do enunciado. Conforme conceitua
Pochhacker (2022), interpretacio € (... )Juma forma de tradugcdo na qual a apresentagdo inicial e
final no outro idioma é produzida na base da apresentagdo tinica de um enunciado do idioma de
partida”.

As linguas de sinais apresentam caracteristicas proprias, como a modalidade visual-
espacial e o uso de expressdes corporais, que tornam o processo interpretativo substancialmente
diferente da interpretacao entre linguas orais. Essas especificidades exigem dos intérpretes

o dominio ndo apenas dos aspectos linguisticos, mas também dos contextos culturais das

comunidades surdas.
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Rodrigues e Santos (2018, p. 3) refor¢cam a distin¢do entre tradugdo e interpretacdo:

(...) na interpretagdo, ao ter como matéria-prima o discurso em fluxo, o profissi-
onal trabalha, na maioria dos casos, em contato direto e imediato com o autor
do texto e com o publico e, portanto, o resultado de seu trabalho vai sendo co-
nhecido a medida que desaparece, visto ndo possuir registro automdtico. Essas
condicdes de producdo impdem ao profissional o ritmo do autor do discurso
e uma dependéncia contextual mais explicita e direta que na traducdo, ja que
ele precisa estabelecer contato com sua audiéncia. (RODRIGUES; SANTOS,
2018)
Além das habilidades linguisticas, a pratica da interpretacdo em linguas de sinais
exige elevado nivel de coordenagdo cognitiva e fisica. De acordo com Napier et al. (2016),
intérpretes precisam processar informacdes em tempo real, articulando simultaneamente a fala e
os sinais, mantendo clareza e fluidez na comunicacdo. Essa dindmica exige dominio de técnicas
como o lag time (tempo de espera entre a recepcao e a entrega da mensagem), bem como a
capacidade de adaptar estratégias interpretativas conforme o publico e o contexto situacional.
Em resumo, compreendemos a traducio e a interpretacao em linguas de sinais como
um conjunto de préticas que envolve a transferéncia linguistica entre linguas orais e linguas de
sinais — sistemas que apresentam estruturas gramaticais e modalidades comunicativas distintas.
Segundo Quadros e Karnopp (2009), as linguas de sinais sdo linguas naturais, com gramaticas
completas e independentes, o que impde aos TILSPs o desafio de lidar com suas especificidades,
como a iconicidade e a espacialidade.
A tradugdo e a interpretagdo, nesse contexto, exigem profundo entendimento das

particularidades linguisticas, culturais e sociais das comunidades surdas, de modo a garantir a

fidelidade na transferéncia de significados, na elaboracdo de discursos e na constru¢do linguistica.

2.3 Atuacao no Contexto Artistico-Cultural

Os TILSPs desempenham um papel fundamental na garantia dos direitos linguisticos
e na promog¢do da comunicag¢do efetiva entre pessoas surdas e ouvintes, atuando em diversos
setores como educacdo, saude, justica, eventos, arte e cultura.

Outro espago importante € o sistema juridico, onde a atuagao de TILSP é essencial
para assegurar os direitos das pessoas surdas. Napier et al. (2016) apontam que o trabalho em
tribunais e delegacias exige ética e rigor técnico, ja que os intérpretes lidam com linguagem espe-
cializada e situacdes de alta responsabilidade. Nesses contextos, é fundamental que a mensagem

seja transmitida com precisao, respeitando principios de neutralidade e confidencialidade.
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No campo da sadde, os TILSPs possibilitam a comunicagado clara entre pacientes
surdos e profissionais da saidde, assegurando a compreensao de diagndsticos, tratamentos e
orientacdes médicas.

Rodrigues (2010) identificou diferentes contextos de atuacdo profissional, a saber:
contexto educacional, juridico, familiar, mididtico, religioso, empresarial, de satide, de lazer
e turismo e de conferéncia. No ano de publicacdo deste trabalho, esse primeiro levantamento
de dreas, o contexto artistico-cultural, ou a esfera artistica, campo cultural, seja qual for a
denominacio, ainda ndo havia sido identificado como um campo de atuacdo dos TILSPs (RIGO,
2019).

Santana (2019) nos lembra que os surdos estdo “cada vez mais acessando espagos
e contextos nunca imaginados: teatros, casas de shows, festivais, eventos culturais, museus,
espetdculos dos mais diversos tipos, carnavais, festividades populares [...]" (SANTANA, 2019,
p- 56). Nesse sentido, surge o contexto artistico-cultural que é assim denominado por Rigo
(2019) como érea de atuag@o do TILSP que:

“compreende majoritariamente demandas de tradugdo e/ou de interpretagdo
de textos artisticos e literdrios (orais/sinalizados ou escritos). As demandas
envolvidas nesse contexto podem compreender diferentes linguagens artisticas
(musica, teatro, danca, cinema, artes visuais, performances etc.) e literaturas,
em suas multiplas possibilidades de apresentagcdo, materializag@o e veiculagao.
Esse contexto implica exigéncias e competéncias profissionais que sdo comuns

aos outros contextos de atuagdo e, a0 mesmo tempo, exigéncias e competéncias
tecnicamente particulares e especializadas"(RIGO, 2019, p. 304).

Rigo (2018, p. 34) propds um esquema de classificacdo de contextos de atuacdo de
TILSP incluindo o contexto artistico-cultural, baseado na classificacdo de Alcorn e Humphrey
(2001) e Napier et al. (2006), conforme a Figura 1

Sobre esse contexto de atuagdo, mais especificamente quando compreendido por um
campo que abrange demandas de traducdo e de interpretacdo teatral, musical e/ou performaética,
um ndmero crescente de trabalhos vem sendo publicados na tltima década. Segundo MEDEIROS
e Camargo (2020, p. 129) “no leque de interesses e interdisciplinaridades, a traducdo e
a interpretacdo artistica emergem nos ETILS como contexto artistico-cultural, sendo uma
esfera de atuacdo do Tradutor Intérprete de Lingua de Sinais (TILS) relativamente recente”.
(MEDEIROS; CAMARGO, 2020)

Ainda que seja um campo de atuacio do TILSP relativamente recente — se comparado

a outros contextos, como o educacional — esse contexto se expande rapidamente como um
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Figura 1 — Organograma de atuacdo dos profissionais TILSPs.
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Descricao da imagem: Diagrama circular que representa os diversos contextos de atuag¢do do

Tradutor e Intérprete de Lingua de Sinais (TILS), dispostos ao redor de um circulo central azul
com o titulo “Contextos de Atuac¢ao do TILS”. Ao redor, nove circulos coloridos conectam-se
ao centro por linhas, indicando os seguintes contextos: Artistico-Culturais, Conferéncias,
Educacionais, Trabalho e Emprego, Juridicos, Médicos e Hospitalares, Pessoais e Familiares,
Religiosos, Clinicos e de Saide Mental, e Servicos Sociais. Cada circulo apresenta uma cor
diferente, sugerindo a diversidade de dreas em que o profissional pode atuar.

promissor espago de trabalho, demandando dos profissionais uma profissionaliza¢do, bem como

formacdo e competéncias especificas. Para XAVIER-NETA e RUSSO (2019, p. 127):

Apesar de o trabalho de tradugdo e interpretacao em lingua de sinais no contexto
artistico-cultural tenha crescido no cendrio brasileiro, as formas de atuagdes
podem ser bastante diversas [...]. Os caminhos metodolégicos encontrados por
tradutores e intérpretes para a realizac@io dos trabalhos também sdo igualmente
diversificados. H4 de se considerar que registros sobre essas praticas ainda sao
timidos na drea, mesmo eles sendo bastante urgentes e fundamentais de serem
compartilhados e publicados. (XAVIER-NETA; RUSSO, 2019)

O contexto artistico-cultural demanda algumas exigéncias ao profissional. RIGO

e TAFFAREL (2020) apresenta uma classificacdo dessas exigéncias com base numa pesquisa
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realizada com TILSPs do estado catarinense, e com base na aplicacdo da Teoria de Demanda e
Controle na interpretac@o envolvendo linguas de sinais de Dean e Jr (2001).

As autoras classificaram algumas exigéncias do contexto artistico-cultural e, para
cada tipo de exigéncia, elas elencaram, conforme a coleta de dados realizada (entrevistas com
TILSPs catarinenses), os principais desafios enfrentados pelos profissionais participantes da
pesquisa, a saber: exigéncias linguisticas (recursos poéticos e artisticos; terminologia da area;
descri¢des imagéticas; tempo e velocidade; incorporagdo e troca de turno; atuagdo individual; es-
tratégias tradutdrias; recursos extralinguisticos; expressdes ndo manuais e espaco de sinalizacdo);
exigéncias ambientais (posicionamento; iluminacao; ruidos e distracdes; interferéncias de ordem
técnica; angulo de visdo e visibilidade); exigéncias interpessoais (materiais inacessiveis para
preparacdo; desconhecimento dos envolvidos; diretores e artistas; equipe técnica; contratantes e
solicitantes; autoritarismo e abusos; falta de clareza do publico-alvo; questdes com o trabalho em
equipe); por fim, exigéncias intrapessoais (preparo fisico; timidez e inseguranca; argumentacao
nas negociagoes; reacoes viciadas e automatismos; distracdes fisioldgicas; excesso de exposi¢do
de imagem pessoal) (RIGO; TAFFAREL, 2020, p. 43-44).

Cabe mencionar que o contexto artistico-cultural mencionado nos estudos citados
até aqui nesta subsecao, estd relacionado majoritariamente a eventos de natureza teatral, musical
e performadtica, isto €, shows de miusica, pecas e espetdculos teatrais, festivais, performances
e poesias etc. E importante esclarecer, contudo, que a atuacio dos TILSPs em eventos dessa
natureza (c€nica e mais voltada a atuagdo no palco) se diferencia em alguns pontos da atuagdo de
TILSPs em espacos culturais, espagos como museus, galerias de arte, centros culturais, ateli€s e
estddios etc. Portanto, vale indagar aqui: a atuacdo de TILSPs em espacos culturais se enquadra
no contexto que Rigo (2018) define como artistico-cultural?

Conforme ja mencionado, para a autora, esse contexto compreende demandas de
traducdo e de interpretacdo de textos artisticos e literdrios (orais/sinalizados ou escritos). Nesse
sentido, podemos dizer que sim, muitos textos do género artistico e literdrio estdo fortemente
presentes nos espacgos culturais, afinal, esses espacos também compreendem apresentacoes
cénicas, musicais, performances, textos literdrios e artisticos etc. Mas, para além desses, ha
também textos (escritos e orais) que compreendem outros géneros: informativos, explicativos,
educativos, histéricos, citagdes que complementam exposicoes, entre outros tantos tipos de textos.
Textos escritos, presentes nas paredes, nas exposicoes, nas placas indicativas, nos informativos,

nos materiais de divulgagdo, nos folders, nos materiais educativos; e textos falados (falas e
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discursos dos mediadores, dos educadores, as interacdes dos visitantes).

Ainda que os espagos culturais, como 0s museus, sejam espacos genuinamente
constituidos por arte, literatura, cultura, historia, por eles ndo circulam apenas textos artisticos e
literarios. E isso significa dizer que as exigéncias, e consequentemente os desafios para os TILSPs
que atuam nesses espacos, vao além das exigéncias e dos desafios enfrentados na traducdo e/ou
interpretacdo musical, teatral, performadtica e/ou literaria.

O mais importante € entender que no contexto artistico-cultural, os espagos culturais
(museus, galerias, centros culturais) devem garantir a presenca do TILSP, uma vez que € esse
profissional que ird garantir que a experiéncia seja acessivel e significativa para o publico surdo,
ampliando sua participagdo cultural e social. Dispor de TILSPs nos espacos culturais, bem como
traduzir e/ou interpretar o contetido para Libras, sdo passos essenciais para o fortalecimento
dos direitos linguisticos das pessoas surdas e para o acesso igualitdrio a producao cultural e
artistica da sociedade. Para além do contexto artistico-cultural, que € abrangente e compreende
varios campos de atuacao ligados a arte, cultura e literatura, é preciso focar mais precisamente
neste estudo sobre as atividades de traducao e de interpretacdo em linguas de sinais realizadas
especificamente em museus. E, para tanto, faz-se necessario um novo capitulo de embasamento

tedrico.

2.4 Traducao e Interpretacio em Linguas de Sinais e os Museus

No cendrio internacional, observa-se um movimento crescente de incorporag¢ao
das linguas de sinais em institui¢des museoldgicas de diversos paises, como Estados Unidos,
Reino Unido, Franca, Australia e também no Brasil. Museus tém integrado essas linguas em
seus servicos educativos, visitas mediadas e materiais expositivos, promovendo acdes voltadas
a inclusdo linguistica de pessoas surdas. Nesse contexto, a traducdo em linguas de sinais
assume um papel central, configurando-se como uma prética fundamental para garantir o acesso
equitativo a informacdo, a frui¢do estética e as experiéncias culturais no espago museoldgico.

Essas préticas que, embora inicialmente voltadas para grandes idiomas, comecam a
incluir também linguas minoritdrias, como as linguas de sinais. Ainda que a Lingua de Sinais
Brasileira seja considerada uma lingua minoritéria, ela conta com uma populagdo significativa
de usudrios e falantes, e tem se inserido gradualmente nos processos de tradu¢do em museus.

No continente europeu, por exemplo, temos o famoso Museu do Louvre 2 localizado

2 Disponivel em: https://www.louvre.fr/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
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na Franca, na cidade de Paris, o museu de arte mais visitado do mundo, com um acervo que
abrange desde a Antiguidade até o século XIX. O museu oferece acesso, visitas mediadas com
interpretacdo em Lingua de Sinais Francesa (LSF). Ainda em Paris, destacamos o Musée d’Orsay
3, focado em arte impressionista e pés-impressionista que apresenta recursos de acessibilidade

em LSF conforme Figura 2.

Figura 2 — Fotografia de uma grande tela na entrada do Museu de Orsay, Paris.

La gare d'Orsay est construite
pour accueillir les voyageurs

au centre de Paris.

Fonte: Registro do autor, 2024

Descri¢do da imagem: Painel expositivo localizado em ambiente interno, com fundo escuro e
detalhes decorativos brancos que remetem a um estilo cldssico. Ao centro, hd uma ilustracdo
arquitetonica da fachada da Gare d’Orsay, acompanhada do texto em francés: La gare d’Orsay est
construite pour accueillir les voyageurs au centre de Paris.” (“A estacdo de Orsay foi construida
para acolher os viajantes no centro de Paris.”). No canto inferior direito do painel, ha uma
janela de acessibilidade com uma mulher realizando tradu¢do em LSF, indicando o recurso de
interpretacdo audiovisual disponivel para pessoas surdas. O painel estd posicionado sobre uma
base inclinada de pedra, integrada ao espago arquitetonico ao fundo.

O Centre Pompidou *, dedicado 2 arte moderna e contemporénea, oferece programas

3 Disponivel em: https://www.musee-orsay.fr/fr. Acesso em: 10 de junho de 2025.
4 Disponivel em: https://www.centrepompidou.fr/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
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de arte voltados para pessoas com deficiéncia, além de visitas acessiveis em LSF. O museu
também disponibiliza, em seu site oficial, recursos de acessibilidade em LSF, como videos
informativos e contetidos culturais traduzidos, ampliando o acesso da comunidade surda as

exposicdes e as atividades institucionais (Figura 3).

Figura 3 — Captura de tela da plataforma de videos do site do Centre Pompidou.
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Fonte: Centre Pompidou, 2025

Descricao da imagem: Captura de tela de um video acessivel do Centre Pompidou, com foco em
acessibilidade para pessoas surdas. A esquerda, duas mulheres sdo filmadas em frente a uma obra
de arte contemporanea com figuras femininas nuas em estilo de quadrinhos, acompanhadas de
baldes de fala coloridos. Elas ddo boas-vindas ao publico com a legenda em francés: “Bonjour.
Bienvenue au Centre Pompidou.” (“Old. Bem-vindos ao Centro Pompidou.”). A direita, uma
intérprete de LSF ocupa um espaco destacado na tela, realizando a traducdo simultanea do
conteudo falado. Acima dela, hd uma barra lateral com miniaturas de outros videos ou se¢des
relacionadas da mesma exposicao, indicando a navegacao por capitulos ou sessdes tematicas do
conteddo. A imagem evidencia o compromisso do museu com a acessibilidade comunicacional
em ambientes virtuais.

Em Sydney, o Museu de Arte Contemporanea da Austrdlia (MCA) > possui um pro-
grama de acessibilidade, com recursos para pessoas com deficiéncia visuais e neurodivergentes,
incluindo visitas sensoriais. O MCA apresenta, coleciona e promove a arte contemporanea. Tem
como base os principios de pertencimento, conexdo e influéncia, o museu busca ser a principal
plataforma de arte e ideias contemporaneas na Austrdlia. Esté localizado no porto de Sydney, em
Tallawoladah, local com mais de 65.000 anos de histérias e cultura, o MCA preserva a continui-
dade cultural por meio de sua cole¢do, exposigdes, eventos e programas educativos. Com mais
de 4.700 obras, sendo um terco de artistas aborigenes e das Ilhas do Estreito de Torres, € a tinica

cole¢do publica da Australia dedicada a artistas vivos. Como uma organizag¢io independente
5

Disponivel em: https://www.mca.com.au/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
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sem fins lucrativos, o MCA arrecada mais de 85% de sua receita anual por meio de doagdes e
atividades comerciais. Seja presencialmente ou online, o0 museu convida todos a explorar sua
arte. Podemos observar que, dentre os programas do museu, o programa de acessibilidade se
destaca com acgdes e projetos que dialogam com diversas pessoas com deficiéncia e também nos
apresenta projeto voltado para a comunidade surda australiana (Figura 4).

Figura 4 — Captura de tela do videoguia disponivel no site do Museu de Arte Contemporanea
da Austrélia.

MCA Australia acknowledges the Gadigal people, connected to
the land and the Eora Nation.

Fonte: Museu de Arte Contemporanea da Australia, 2025

Descri¢do da imagem: Um homem com barba e camiseta preta aparece ao centro sobre um fundo
branco, realizando uma traducio em lingua de sinais. A legenda em inglés, localizada na parte
inferior da imagem, diz: “MCA Australia acknowledges the Gadigal people, connected to the
land and the Eora Nation.” (“O MCA Austrdlia reconhece o povo Gadigal, ligado a terra e
a Nagdo Eora.”). A imagem representa um gesto de reconhecimento do territdrio tradicional
aborigene, frequentemente exibido em instituicdes culturais australianas como forma de respeito
aos povos origindrios. A presenca da tradug@o em lingua de sinais evidencia o compromisso com
a acessibilidade comunicacional e a inclusdo de pessoas surdas na recep¢ao dessa mensagem
institucional.

A plataforma Ibermuseus © disponibiliza alguns materiais como manuais ou guias de
acessibilidade, criados por museus da América Latina e ibero-americanos, que orientam museus

na Ibero-América sobre praticas acessiveis. O “Manual de Accesibilidad para Museos”, por

®  Disponivel em: https://www.ibermuseos.org/pt/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
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exemplo, recomenda o uso de tecnologia acessivel e o treinamento da equipe para lidar com as
diversas necessidades dos visitantes, incluindo a comunicacdo em Linguas de Sinais (ROBLES,
2019). Essas iniciativas sdo fundamentais para consolidar a cidadania cultural das pessoas
surdas e os acessos aos museus, promovendo o protagonismo da comunidade em exposi¢des
e atividades culturais. Além de reunir esses documentos, a plataforma Ibermuseus também
promove premiagdes, formacdes e auxilia a diagnosticar como estd a acessibilidade em seus
museus. Essas acOes s@o essenciais para garantir o direito linguistico de pessoas surdas e
incentivar sua participacao ativa no mundo cultural.

No Brasil, 0o Museu de Arte de Sio Paulo (MASP) 7, na cidade de Sdo Paulo, oferece
rampas, elevadores, banheiros acessiveis e visitas mediadas para pessoas com deficiéncia auditiva
e visual, incluindo materiais téteis e audiodescri¢ao (Figura 5).

A Pinacoteca de Sdo Paulo 8, por exemplo, tem promovido visitas mediadas em
Libras com a participacdo de educadores surdos e produ¢do de materiais visuais e sinalizados
especificos para o publico surdo. Essas experiéncias tornam a visitacdo mais significativa,
acessivel e culturalmente conectada, respeitando as especificidades linguisticas da Libras.

Instituicdes como o Museu do Amanhi ® e 0 MAM-SP !9 iniciaram praticas consis-
tentes de contratacdo de mediadores surdos e TILSP, com o objetivo de promover acessibilidade
comunicacional, protagonismo cultural e participac¢do plena da comunidade surda nas exposi¢des
e programas educativos.

Essas a¢des representam um avango significativo ao associar a presenga de profissio-
nais surdos bilingues. A traducdo e interpretacdo tém tido um papel essencial na histéria dos
museus brasileiros, facilitando o acesso as exposi¢des e ampliando a comunicagdo com publicos
de pessoas surdas.

Vale destacar que, embora a Libras possua status legal e linguistico — garantido pela
Lei n° 10.436/2002 e pelo Decreto n° 5.626/2005 —, sua presenca nos museus ainda acontece,
em grande parte, por meio das acdes educativas. Sao os setores educativos e os processos de
mediacao cultural que t€ém promovido a inser¢do da Libras nos espagos museais, por meio de
educadores e mediadores surdos, fluentes em linguas de sinais, ampliando as possibilidades de
acesso e participagdo da comunidade surda.

Com o crescimento das discussdes em torno da Diversidade, Equidade e Inclusao,

7
8
9

Disponivel em: https://www.masp.com.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
Disponivel em: https://pinacoteca.org.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
Disponivel em: https://museudoamanha.org.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
10" Disponivel em: https://mam.org.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
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Figura 5 — Captura de tela do video em Libras sobre o Acervo - MASP.

MASP Acessibilidade | Acervo em transformacéo | Faixa 3
Fonte: Museu de Arte de Sdo Paulo, 2025

Descri¢ao da imagem: Cena de um video do MASP com um surdo sinalizando em Libras. Em
primeiro plano, um homem surdo, com barba, 6culos e camisa jeans, realiza a tradu¢do em Libras.
Ele estd posicionado em frente a um fundo expositivo com obras de arte emolduradas, suspensas
nas iconicas estruturas de vidro do museu. A legenda em portugués, na parte inferior da tela,
diz: “e agora o museu tem se dedicado a ter obras de artistas contempordneos.” No canto
inferior direito, aparece a marca do MASP. O video, identificado como parte da série “MASP
Acessibilidade | Acervo em transformagdo | Faixa 37, refor¢ca o compromisso da instituicdo com
a inclusdo de pessoas surdas por meio de contetdos sinalizados em seus espacos culturais e
plataformas digitais.

essas acoes refletem o compromisso das instituicdes com a democratizagdo da cultura. A presenca
de videos em linguas de sinais, visitas com interpretacdo, videoguias e dispositivos interativos
sao exemplos de recursos que vém sendo incorporados em diferentes partes do mundo.

No entanto, implementar a traduco e a interpretagdo em linguas de sinais na esfera
museoldgica apresenta desafios significativos. Um dos principais esta relacionado a adaptagao
cultural e linguistica dos conteiddos expositivos. A traducao e a interpretacdo para linguas de
sinais nao podem se limitar a transposicao de palavras, mas devem considerar as diferencas
gramaticais, culturais e semanticas entre as linguas orais e sinalizadas.

Nesse sentido, os museus devem contar com profissionais especializados, com
conhecimento profundo das gramaticas visuais e da cultura surda, para garantir traducoes e

interpretagdes adequadas, acessiveis e respeitosas. O trabalho realizado deve ser efetivo, no
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sentido de transmitir a mensagem com clareza, mas também afetivo, ou seja, conectado as
experiéncias e identidades da comunidade surda.

Nesse sentido, o trabalho dos TILSPs adquire centralidade, pois esses profissionais
operam na intersecdo entre linguagem, cultura e museus. A atuagdo dos TILSPs vai além da
traducdo literal: envolve um profundo conhecimento das praticas culturais da comunidade surda
e das estratégias museoldgicas, sendo, portanto, agentes fundamentais da tradugdo intercultural

€m musecus.

2.5 Mediac¢ao Cultural em Libras em Espacos Museolégicos

Um ponto importante a ser destacado € a diferenciag@o entre os conceitos de: tra-
ducdo, interpretacao e mediagdo cultural, especialmente no contexto dos ETILS e das praticas
museoldgicas. Embora o conceito de traducao frequentemente esteja associado a uma forma de
mediacdo entre linguas, € necessdrio compreender que o conceito de mediagdo, sob a perspec-
tiva museoldgica, é mais amplo, sobretudo porque envolve dimensdes culturais, patrimoniais e
contextuais.

Nos ET, os termos traducio e interpretacdo sao mais apropriados para descrever o
processo de conversdo entre linguas, sejam elas linguas orais ou linguas de sinais. No entanto,
a mediacao cultural vai além da transmissao linguistica, pois envolve facilitar o entendimento
entre diferentes culturas, praticas sociais e formas de comunicacio, especialmente em contextos
como o juridico, o patrimonial e o artistico.

No contexto museoldgico, a mediacao cultural refere-se a pratica por meio da qual
os educadores de museus promovem o didlogo entre os acervos (obras, objetos, colecdes) e os
visitantes. Muitas vezes, esses termos sdao confundidos com visita guiada ou visita realizada por
monitores.

A mediagdo cultural busca construir experiéncias de aprendizagem ativas, partici-
pativas e criticas, permitindo que os visitantes interpretem o conteido museoldgico a partir de
suas proprias referéncias culturais. Nesse caso, o educador atua como facilitador do acesso ao
patrimonio cultural, promovendo a construcao de sentidos e a inclusdo de multiplas perspectivas,

inclusive aquelas historicamente marginalizadas, como a das pessoas surdas.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O percurso metodoldgico desta pesquisa segue uma abordagem (auto)biografica
descritiva, com andlise documental e caracteristicas qualitativas com o intuito de investigar
a atuagcdo TILSP em museus de Arte do Ceard, a partir da trajetdria profissional do préprio
pesquisador. Os instrumentos utilizados incluiram a narrativa autobiogréfica, registros em didrio
de campo, pesquisa bibliogréfica e andlise documental de normativas e documentos institucionais
de equipamentos culturais. O tratamento dos dados envolveu a organizagdo tematica e reflexiva
das experiéncias vividas e dos materiais coletados, articulando subjetividade e andlise critica. A
analise baseou-se em critérios como relevancia contextual, coeréncia entre discurso e pratica,
reflexividade, recorréncia temdtica e contribui¢do aos ETILS. Reconhece-se, contudo, limita¢des
como a auséncia de dados quantitativos e a ndo abrangéncia de outros espacos culturais além dos

museus, aspectos indicados como possibilidades para investiga¢des futuras.

3.1 Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa se caracteriza por uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva e
investigativa, centrada na experiéncia do préprio pesquisador enquanto TILSP atuante em museus.
A metodologia adotada é a (auto)biografica, conforme definida por autores como Josso et al.
(2004) e Abrahao (2004), permitindo compreender a constru¢do identitdria e os processos de
aprendizagem a partir das experiéncias profissionais e pessoais. Tal abordagem possibilita refletir
criticamente sobre a pratica tradutdria e interpretativa em contextos museoldgicos, relacionando
vivéncias individuais a din@micas sociais e institucionais mais amplas.

A escolha por essa metodologia justifica-se pela intencdo de compreender, a partir da
propria trajetdria do pesquisador, os desafios, aprendizagens e significados atribuidos a atuacio
dos TILSPs em espagos culturais. A escrita do percurso (auto)biografico € atravessada por refle-
x0es tedricas provenientes dos campos dos Estudos da Tradugdo (ET), Estudos da Interpretacio
(ED), Estudos da Tradu¢dao em Linguas de Sinais (ETILS) e dos estudos sobre acessibilidade
linguistica em museus, contribuindo para contextualizar conceitos, praticas e politicas que
envolvem a traducgdo e a interpretacdo de Libras-portugués em ambientes institucionais.

Complementarmente a metodologia autobiografica, utilizou-se a pesquisa documen-
tal como estratégia metodoldgica. Esta se baseou na andlise de documentos institucionais,

legais e normativos (como leis, diretrizes, estatutos e normas técnicas) relacionados ao campo
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cultural e a atuacdo de TILSP em museus. Fundamentada nos aportes de Minayo (1992), Nunes
(2007), Ferreira e Pereira (2014) e Poupart et al. (2014), Junior et al. (2021), essa modalidade de
pesquisa permitiu examinar criticamente os registros formais que sustentam as praticas de acessi-
bilidade nos espagos museoldgicos. Minayo (1992) destaca a relevancia da anélise documental
na compreensao de fendmenos sociais em pesquisas qualitativas, enquanto Poupart et al. (2014)
enfatiza a importancia de considerar o contexto de producio dos documentos, seus autores e 0s
sentidos atribuidos a eles. Dessa forma, a combinacao entre a abordagem (auto)biografica e a
pesquisa documental proporcionou tragar um destaque para a profissdao de TILSP em contexto
de Museus, sendo o Museu de Arte Contemporanea do Ceard e na Pinacoteca do Ceard. As
narrativas do pesquisador sdo articuladas com dados institucionais disponibilizados de forma
publica, compondo uma andlise critica sobre as a¢des realizadas em museus pelos profissionais,
a compreensao entre as tarefas de traducao e interpretacdo e a relacdo com a garantia de direitos
culturais e linguisticos da comunidade surda. A andlise produziu reflexdes significativas que

podem subsidiar futuras agdes e melhorias voltadas a atuagdo de TILSPs em museus.

3.2 Objetivos

Essa pesquisa tem como objetivo investigar a atuacdo de TILSPs nos museus de arte
do Ceard, com foco na cidade de Fortaleza, observando as modalidades, demandas, estratégias,
desafios e recursos da atuagdo profissional crescente no campo museal. A pesquisa visa tam-
bém propor diretrizes que contribuam para a institucionalizacdo dessa atividade nos museus,

reconhecendo sua importancia no contexto das politicas de tradugao e direitos linguisticos.

3.2.1 Objetivos especificos

Para alcancgar o objetivo geral proposto, a pesquisa foi desdobrada em objetivos
especificos que orientam a estrutura da investiga¢cdo e permitem aprofundar distintos aspectos
da atuacdo dos TILSPs no contexto museoldgico. Esses objetivos visam articular fundamentos
tedricos, experiéncias praticas e propostas aplicadas, possibilitando uma andlise critica e contex-
tualizada das préticas tradutdrias em museus de arte no Ceard, especialmente em Fortaleza. A
seguir, sdo apresentados os objetivos especificos que nortearam o desenvolvimento deste estudo:

1. Apresentar os principais conceitos tedricos que fundamentam a traducdo e a interpretacio

em linguas de sinais no contexto museoldgico;
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2. Descrever o percurso autobiografico do pesquisador inserido em experiéncias de traducio
e de interpretacdo em museus de arte;

3. Destacar o escopo de atuacdo dos tradutores e intérpretes de Libras-portugué€s no museu
de Arte do estado do Ceara;

4. Sugerir diretrizes para a institucionalizacdo e continuidade da presenca de TILSPs em

espacos museologicos.

3.3 Questoes de Pesquisa

A partir do problema investigativo e dos objetivos delineados, esta pesquisa busca
responder as seguintes perguntas:

(I) Quais sd@o os principais conceitos que fundamentam a traducdo e interpretacdo em lingua

de sinais no contexto museol6gico?
(I) De que forma as experiéncias vivenciadas pelo pesquisador enquanto TILSP em museus de
arte contribuem para compreender os desafios e potencialidades dessa atuagao profissional?

(III) Qual € o escopo da atuacdo dos TILSP em museus de arte do estado do Ceara?

(IV) Que diretrizes podem ser propostas para a consolidacdo e continuidade da atuacio de

TILSP em instituicdes museoldgicas?

3.4 Aspectos éticos da pesquisa

Esta pesquisa segue os principios éticos estabelecidos pelas normativas vigentes para
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, especialmente aqueles previstos na Resolucao n°
510/2016 do Conselho Nacional de Satdde. Por se tratar de uma investigacao com abordagem
(auto)biografica e documental, a maior parte dos dados provém da propria trajetoria do pesquisa-
dor e de documentos publicos institucionais, ndo envolvendo diretamente sujeitos externos como
participantes.

Ainda assim, todo o processo foi conduzido com rigor ético, respeitando os principios
da autonomia, dignidade humana, justica e beneficéncia. Nos casos em que foram mencionadas
institui¢des, documentos internos, registros fotograficos ou experi€éncias com terceiros em
contextos profissionais, assegurou-se a devida autorizac¢ao prévia, a utilizacdo de materiais ja
publicados e, sempre que necessario, 0 anonimato e a preservacao da integridade das informacgdes,

a fim de evitar exposicdes indevidas. No que se refere ao uso de imagens, observou-se o cuidado
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em incluir legendas explicativas e referéncias que contextualizam as fotografias e indiquem suas
fontes, conforme exigido em trabalhos académicos. Cabe destacar que, em conformidade com
a Lei n° 13.709/2018', hd excecdes quanto a necessidade de autorizacio para uso de imagens,
como em registros realizados em locais ptiblicos, desde que ndo haja expectativa de privacidade,
como em eventos abertos com ampla circulacdo de pessoas.

As reflexdes produzidas a partir da experiéncia pessoal do pesquisador foram or-
ganizadas de modo a preservar a ética narrativa, respeitando os limites entre a exposicao da
subjetividade e a andlise critica das préticas institucionais observadas. Em caso de menc¢do a
terceiros, as referéncias foram tratadas com cautela, priorizando descri¢des coletivas e que ja

eram de conhecimento publico.

3.5 Instrumentos de coletas de dados

Para alcancar os objetivos propostos, foram utilizados multiplos instrumentos de
coleta de dados, todos orientados por uma abordagem qualitativa, descritiva, documental e
(auto)biografica. A coleta concentrou-se em trés frentes principais: narrativas da experi€éncia
profissional do préprio pesquisador, andlise documental institucional e pesquisa bibliogréfica.
Esses instrumentos permitiram compreender tanto os aspectos subjetivos da pratica profissional
quanto os elementos normativos e estruturais que condicionam a atuacao dos TILSPs em museus

de arte do Ceara.
3.5.1 Narrativa (auto)biogrdfica como instrumento de coleta

O percurso do pesquisador, enquanto TILSP atuante em museus do Ceard, constitui-
se como um corpus central de andlise. A narrativa (auto)biografica foi utilizada como instrumento
de coleta e reflexao, permitindo resgatar experiéncias significativas da atuacao profissional, identi-
ficar desafios recorrentes e articular essas vivéncias com as teorias dos ETILS e da acessibilidade
em espacos museoldgicos. Os relatos foram registrados em forma de didrio de campo, construi-
dos a partir de episddios vivenciados no Museu de Arte Contemporanea do Ceard e na Pinacoteca
do Ceara.

Complementando essa perspectiva, o didrio de campo emergiu de forma organica ao

longo da trajetdria do pesquisador, ndo como um instrumento previamente estruturado, mas como

' Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm. Acesso em: 10 de
junho de 2025.
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um espaco espontaneo de registro das experiéncias, percepcoes e reflexdes surgidas no exercicio
profissional. Nele foram anotadas observagdes sobre eventos, reunides institucionais e acoes
educativas em museus, bem como apontamentos sobre a presenga (ou auséncia) de politicas de
acessibilidade e os efeitos das préticas tradutdrias na experi€éncia dos visitantes surdos. Esse
material, aliado a narrativa (auto)biografica, conferiu densidade subjetiva a andlise e permitiu a

construcdo de um olhar critico, situado e sensivel sobre os contextos pesquisados.
3.5.2 Pesquisa Documental e Andlise de Normativas

A andlise documental foi um instrumento central para examinar politicas publicas,
diretrizes institucionais e estruturas organizacionais relacionadas a atuacao de TILSP em museus.
Os documentos analisados incluiram leis, regulamentos, estatutos e planos museolégicos de
instituicdes publicas e das Organizacdes Sociais gestoras de equipamentos culturais no Ceara,
especialmente o Instituto Dragdo do Mar (IDM)? e o Instituto Mirante de Cultura e Arte 3.

A partir de plataformas como o site MuseusBr*, foram identificados 178 museus
cadastrados no estado. A pesquisa documental também mapeou os equipamentos culturais sob
responsabilidade da Secretaria da Cultura do Estado do Ceard (SECULT Ceard)’ e do Sistema
Estadual de Museus do Ceara (SEM/CE), permitindo verificar a existéncia (ou auséncia) de
politicas voltadas a contratacdo e a institucionaliza¢do dos TILSPs nesses espacos.

No caso do IDM, a andlise dos documentos oficiais revelou a inexisténcia de registros
formais sobre a contratagdo de TILSPs em seu regulamento de pessoal, apesar de constatacdes
empiricas de atuagdo desses profissionais em campo. Ja no Instituto Mirante, identificou-se
a presenca do cargo de “Intérprete de Libras” na estrutura de cargos e remunera¢cdo, embora
sem detalhamento das atribui¢des especificas, o que evidencia uma lacuna entre pratica e

regulamentacao formal.

3.6 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliogrifica fundamentou-se em livros, artigos cientificos, dissertacdes
e teses que abordam os campos da traducdo e da interpretacdo em linguas de sinais, museologia,

acessibilidade linguistica e politicas culturais. Esse levantamento tedrico permitiu sustentar

Disponivel em: https://www.idm.org.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
Disponivel em: https://institutomirante.org/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
Disponivel em: https://www.secult.ce.gov.br/. Acesso em: 10 de junho de 2025.
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criticamente as andlises das praticas vivenciadas e dos documentos institucionais, além de

articular os achados com a literatura dos ET, El e ETILS.

3.7 Tratamento e apresentacio dos dados

O tratamento e a apresentacdo dos dados nesta pesquisa seguiram os principios da
abordagem qualitativa, priorizando a compreensao dos sentidos e significados emergentes das ex-
periéncias vividas e dos documentos analisados. A organizacdo dos dados foi estruturada a partir
de categorias tematicas identificadas nas narrativas (auto)biogréficas, nas observagdes de campo
e nos documentos institucionais consultados. Inicialmente, os registros produzidos no didrio
de campo e os relatos autobiograficos foram organizados cronologicamente e posteriormente
analisados a partir dos referenciais tedricos dos ET, EI, ETILS, museologia e acessibilidade
linguistica. Esse processo envolveu uma leitura reflexiva e critica, buscando compreender os
sentidos atribuidos pelo pesquisador as suas proprias vivéncias e as estruturas institucionais com
as quais interagiu.

Paralelamente, os dados documentais coletados em sites institucionais, legislacoes,
estatutos e regulamentos das Organizacdes Sociais gestoras dos museus foram categorizados
conforme sua natureza (juridica, organizacional, técnica) e analisados com base em critérios
de relevancia para a temética da institucionalizacdo dos TILSPs em espacos museoldgicos.
Essa andlise considerou os contextos de producao dos documentos, os sujeitos institucionais
envolvidos e os discursos sobre acessibilidade e politicas linguisticas neles presentes.

Os dados foram apresentados de forma descritiva e interpretativa, intercalando
trechos dos registros autobiogrificos com excertos de documentos analisados e fundamentacoes
tedricas. Essa articulagdo buscou dar visibilidade tanto a dimensdo subjetiva da experiéncia
do pesquisador quanto as condi¢des objetivas que moldam a atuacdo dos TILSPs nos museus
do Ceard. Sempre que pertinente, foram utilizados quadros, tabelas e imagens para ilustrar e
organizar visualmente os achados da pesquisa, facilitando a compreensao e evidenciando as

relagdes entre pratica e estrutura institucional.

3.8 Critérios de Analise

A andlise dos dados nesta pesquisa seguiu critérios qualitativos que buscam elucidar

os sentidos produzidos nas narrativas autobiogréficas, nos registros de campo e nos documentos
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institucionais, considerando os contextos socioculturais, politicos e institucionais nos quais os

dados estdo inseridos. Com base nos aportes de autores como Minayo (1992), Poupart et al.

(2014) e Abrahao (2004), que reforcam a importancia da anélise critica e situada em pesquisas

em Ciéncias Humanas, foram definidos os seguintes critérios:

1.

Relevancia Contextual: Considerou-se o contexto histérico, politico e institucional de
producao dos dados, especialmente no que se refere a atuagdo dos TILSPs em museus
publicos do estado do Ceara. Esse critério permitiu compreender a inser¢ao da pratica
de traducdo e de interpretacdo em Libras-portugués em estruturas de poder e politicas

publicas.

. Coeréncia entre Discurso e Pratica: Foi analisada a coeréncia entre os discursos institu-

cionais sobre acessibilidade (expressos em documentos oficiais) e as praticas observadas
e vivenciadas pelo pesquisador nos museus investigados. A divergéncia ou alinhamento
entre o que € normatizado e o que € efetivamente implementado constituiu um eixo central

da anélise.

. Reflexividade Autobiografica: A andlise das experiéncias do pesquisador enquanto

TILSP foi conduzida com base na reflexividade, articulando o vivido com os referenciais
tedricos e institucionais. A perspectiva autobiografica exigiu a constante problematiza¢io
das proprias percepcoes, buscando evitar a sobreposicao do ponto de vista individual ao

coletivo.

. Pertinéncia e Frequéncia Tematica: As categorias analiticas foram identificadas com

base na recorréncia de temas nas narrativas, nos documentos e nas observacoes. Os
elementos mais frequentemente citados, ou aqueles que se destacaram por sua pertinéncia

em relacdo aos objetivos da pesquisa, foram priorizados na construcao dos eixos de anélise.

. Contribuicao para o Campo dos ETILS: A andlise considerou a relevancia dos achados

para o avanco da discussdo sobre a institucionalizacio da atuacdo dos TILSP em contextos
museoldgicos, observando como os dados coletados dialogam com lacunas, avangos e

demandas apontadas por pesquisadores da area.

3.9 Limitacoes da pesquisa

Como toda investigagdo cientifica, esta pesquisa apresenta algumas limitacdes que

precisam ser reconhecidas. A principal delas refere-se a impossibilidade de aplicacdo de questio-

narios ou entrevistas junto a Secretaria da Cultura do Estado do Cear4, o que teria contribuido
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para a complementacdo das informagdes documentais analisadas e para o acesso a dados internos
sobre a politica de contratagdo e atuagao dos TILSPs.

Outra limitagdo relevante foi a dificuldade de obten¢do de dados quantitativos so-
bre o nimero de profissionais inseridos nos museus do estado, suas formas de contratacdo e
informagdes sociodemogréficas, como género, raga, orientacao sexual, faixa etdria, formacao
académica e tipo de certificacao profissional. Esses dados seriam fundamentais para aprofundar
a compreensdo sobre o perfil dos profissionais atuantes em contextos museoldgicos.

Além disso, esta pesquisa concentrou-se exclusivamente em museus de arte localiza-
dos no estado do Ceard, nao abrangendo outros tipos de equipamentos culturais, como teatros,
cinemas, escolas de arte, centros culturais, casas de cultura ou pontos de memoria. Embora esses
espacos também sejam relevantes para o debate sobre acessibilidade linguistica e atuacdo de
TILSPs, foram considerados fora do escopo definido nesta investigacao.

Essas restri¢des, no entanto, ndo comprometem os objetivos e a qualidade do estudo.
Pelo contrario, apontam caminhos possiveis para pesquisas futuras que desejem ampliar a andlise
para outros espagos culturais e aprofundar o levantamento de dados quantitativos e institucionais

sobre a atuacao dos profissionais TILSPs no contexto artistico-cultural.
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4 APRESENTACAO DOS DADOS COLETADOS

Este capitulo ird apresentar a atuacio dos TILSPs no contexto museoldgico cearense,
destacando os avancos, desafios e praticas voltadas a acessibilidade cultural e linguistica. Como
ja mencionado anteriormente, este estudo percorre legislagdes nacionais e estaduais, politicas
publicas e experié€ncias concretas em museus (MAC Ceard e a Pinacoteca do Ceard) e demonstra
como a presenga de profissionais surdos e ouvintes tem fortalecido a institucionalizacido da
Libras em espagos culturais.

A partir de uma abordagem qualitativa e autobiogréafica, sdo descritas acdes como
criacdo de sinais em Libras para institui¢des e artistas, traducdes de textos curatoriais, mediagdes
bilingues, formacao de grupos de estudo, criacio de repositérios de sinais e elaboracdo de planos
de acessibilidade. As iniciativas evidenciam a importancia da traducdo e da interpretagdo como
praticas politicas e éticas nos museus, promovendo o direito a fruicao estética e cultural das
pessoas surdas, o reconhecimento das culturas surdas e a construcao de politicas de tradugdo

mais inclusivas no campo artistico.

4.1 A legislacao entrelacando os museus e 0 acesso de pessoas surdas

As atividades de traducdo e de interpretacdo em Libras-portugués, no territorio
brasileiro, ganharam novas dimensdes com o foco em politicas nacionais de acessibilidade
para as comunidades de pessoas surdas, especialmente a partir dos anos 2000 e vém ganhando
mais folego nos dltimos anos com a participagao mais efetiva das comunidades em discussoes,
plendrias e conselhos.

No Brasil, no campo cultural, temos algumas conquistas legais para a atuagdo dos
profissionais, acessibilidade e garantia dos direitos linguisticos de pessoas surdas. Por exemplo,
a Lei N° 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia!, no
capitulo do Direito a Cultura, ao Esporte, ao Turismo e ao Lazer, nos apresenta o seguinte texto:

Art. 42. A pessoa com deficiéncia tem direito a cultura, ao esporte, ao turismo
e ao lazer em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, sendo-lhe
garantido o acesso: I - a bens culturais em formato acessivel; II - a programas de
televisdo, cinema, teatro e outras atividades culturais e desportivas em formato

acessivel; e III - a monumentos e locais de importancia cultural e a espagos que
oferecam servigos ou eventos culturais e esportivos. (Brasil, 2015)

I Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm. Acesso em: 10 de
junho de 2025.
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Destacamos, nesta lei, o uso do termo “pessoa com deficiéncia” para problematizar
sua aplicac@o no contexto das pessoas surdas. No ambito legislativo brasileiro, essa expressao
abrange tanto pessoas com deficiéncia auditiva quanto pessoas surdas com identidade linguistica
e cultural prépria. No entanto, € importante esclarecer que, do ponto de vista das comunidades
surdas e dos Estudos Surdos, ha distingdes relevantes: sdo consideradas pessoas com deficiéncia
auditiva aquelas com perda auditiva, mas sem vinculo com a Libras ou com a cultura surda; ja as
pessoas surdas que possuem letramento em linguas de sinais e se reconhecem enquanto sujeitos
culturais e linguisticos autdbnomos, identificam-se como membros de uma minoria linguistica, e
nao apenas como pessoas com deficiéncia.

Percebemos, portanto, que embora o texto legal aponte avangos no que se refere ao
direito de acesso a cultura, ao lazer e aos bens culturais em formato acessivel, ele nao especifica
— ao menos no capitulo citado — a forma como esses servicos devem ser ofertados, tampouco
faz referéncia direta a atuacdo profissional de TILSPs. Essa auséncia de meng¢do explicita a
mediagdo linguistica em Libras serd observada também em outras leis e documentos normativos
que tratam de acessibilidade, o que evidencia uma lacuna a ser problematizada nos debates sobre
politicas publicas inclusivas.

Podemos citar como exemplo também, a Lei de n° 11.904/2009, que Institui o

2

Estatuto de Museus”. no trecho sobre a Difusdo Cultural e do Acesso aos Museus, podemos

observar o seguinte conceito: “Os museus caracterizar-se-do pela acessibilidade universal dos
diferentes puiblicos, na forma da legislacdo vigente” (Brasil, 2009). Novamente, percebe-se
que ndo sao mencionadas as préticas envolvendo atividades de tradugdo e de interpretacdo em
Libras-portugués, tampouco € mencionado algo a respeito da comunidade surda, como sua
cultura, contextos historicos, ferramentas e recursos de acesso e processos que poderiam tornar

mais participativas as pessoas surdas nos processos museais.

Para compreendermos como o processo de participacdo de pessoas surdas e da
comunidade surda € importante, ainda na mesma lei, em seu Art. 44. encontramos o seguinte
texto: “E dever dos museus elaborarem e implementarem o Plano Museoldgico” (Brasil, 2009).

Para compreender a importancia deste documento, destacamos o texto encontrado:

O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta bésica de planejamento
estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificagao
da vocacgdo da instituicdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacdo dos objetivos e das acdes de cada uma de suas areas de funciona-
mento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo

2 Disponivel em:.https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/111904.htm. Acesso em: 10 de
junho de 2025.
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instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e para a
atuacdo dos museus na sociedade. (Brasil, 2009)

Nesse sentido, a elabora¢do do Plano Museoldgico deve ocorrer, preferencialmente,
de forma participativa, envolvendo ndo apenas a equipe técnica da institui¢do, mas também
especialistas, parceiros sociais, visitantes, consultores externos e demais sujeitos interessados.
Considerando sua natureza estratégica e integradora, o plano precisa refletir as especificidades
de cada museu e respeitar o carater interdisciplinar de seus programas e acoes.

A inclusdo desse documento neste trabalho se justifica, entre outros aspectos, pela
relevancia do que estabelece o item k do artigo referente ao Plano Museolégico, segundo o
qual um dos programas obrigatdrios a ser contemplado deve ser o “(...) k) de acessibilidade a
todas as pessoas” (Brasil, 2009). Tal diretriz aponta para a necessidade de conceber, planejar,
orcar e executar agoes voltadas a acessibilidade museal de forma estruturada e integrada ao
funcionamento institucional. Esse ponto se torna, assim, um indicador fundamental para a andlise
proposta nos capitulos seguintes, permitindo observar como os museus de arte tratam — ou
negligenciam — a criacdo de metas, politicas, projetos e processos participativos que envolvam
a comunidade surda na constru¢do do Plano Museolégico como documento institucional.

Sobre outros dispositivos institucionais, podemos apresentar um programa criado
pela portaria do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)3 n® 3.135, de 20 de setembro de 2024,
chamado de “Acesse Museus” e que dispde sobre a institui¢do do Programa Nacional de Acessi-
bilidade em Museus e Pontos de Memoria. Ndo identificamos na portaria publicada pelo Ibram, a
priorizacao direta da atividade de traduc¢do e interpretacdo de Libras-portugués e nem acdes que
devem ser implementadas nesse sentido. Porém, podemos citar o que a portaria apresenta: “O
Acesse Museus terd como piiblico-alvo todas as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida”
(IBRAM, 2024, p. 31). Ja no portal de divulgacao foi possivel encontrar videos em Libras que
apresentam o programa e a traducao da portaria, descritos como: “Video de lancamento do
Acesse Museus e o video de leitura do Programa Acesse Museus em Libras” 4.

Outro documento relevante para a compreensao das politicas de acessibilidade
no campo museoldgico € a Plano Nacional de Educacao Museal (PNEM). Trata-se de um

instrumento orientador que estabelece diretrizes para a prética educativa nos museus brasileiros,

elaborado de forma colaborativa pela comunidade museoldgica, sob coordenacao do Ibram. A

3 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm. Acesso em: 20 jun.
2025

4 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=EJloeUufsSU. Acesso em: 4 jul. 2025.
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PNEM tem como propdsito assegurar que os museus desenvolvam acdes educativas pautadas na
inclusdo, na diversidade e no acesso universal. Nesse sentido, a acessibilidade é destacada como
um principio fundamental da politica, reconhecendo a importancia de garantir que diferentes
publicos — entre eles, as pessoas com deficiéncia — possam usufruir plenamente das exposicoes,
contetdos e atividades educativas desenvolvidas pelas instituicdes museais. Conforme estabelece
o documento, cabe aos museus: “promover a acessibilidade plena ao museu, incentivando a
formagdo inicial e continuada dos educadores museais para o desenvolvimento de programas,
projetos e acoes educativas acessiveis” (Instituto Brasileiro de Museus, 2018)

O PNEM, portanto, constitui um marco na politica de incentivo a acessibilidade
dentro do setor museal, principalmente dos setores educacionais, reforcando a importancia de
praticas acessiveis e garantindo que museus sejam espagos verdadeiramente democraticos e
diversos para todos os publicos.

Outra iniciativa de destaque que conecta as politicas museoldgicas nacionais ao
contexto cearense foi a realizacdo do 8° Forum Nacional de Museus (FNM), promovido pelo
Ibram, em parceria com a SECULT Ceard e a UFC. O evento ocorreu em 2024, na cidade de
Fortaleza, e envolveu uma ampla programacao distribuida por diversos museus e espacos culturais
da capital, fortalecendo o didlogo entre agentes culturais, educadores, gestores e representantes
da sociedade civil em torno das politicas publicas para o setor museal.

Essa 8 edicio do FNM?>, depois de um hiato de sete anos, teve como principal
objetivo refletir e delinear diretrizes para o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) que
organiza e fortalece a agenda politica do setor museal, reunindo objetivos e prioridades definidos
de forma participativa e legitimados pelo préprio campo. No ambito do planejamento das
instituicdes e 6rgaos do setor, 0 PNSM estabelece diretrizes estratégicas que orientam as metas a
serem alcancgadas. Essas diretrizes servem como base para o planejamento das diversas entidades
envolvidas, contribuindo para o desenvolvimento e a coordenagdo do setor museal e consolidar as
bases para a implantacdo de uma articula¢io nacional dos museus brasileiros, representada pelo
Sistema Brasileiro de Museus (SBM), visto que essas acdes estavam interrompidas nas ultimas
gestdes. Nesta edicio, o evento contou com o Encontro da Rede LGBTQIAPN+° de Memdria

e Museologia Social, o Encontro Brasileiro de Mused6logos(as)(es), Estudantes e Profissionais

> O FNM é um evento realizado desde 2004 e conta com uma abrangéncia nacional, constitui-se como um espago

politico, de aprofundamento das discussdes especificas sobre o setor de museus e de intercdmbio de experiéncias
entre os profissionais do campo dos museus.

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgé€neros, Queer, Intersexo, Assexuais, Pansexuais, Nao-bindrios, e mais.
O "+"no final serve para incluir todas as outras identidades de género e orientacdes sexuais que nao estao
especificamente mencionadas na sigla.
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Negros(as)(es) de Museus, além da apresentacdo de comunicacdes orais, minicursos, atividades
artisticas, além de conferéncias, painéis, comunicacdes € minicursos.

Um destaque importante para o evento foi a realizagdo da garantia dos direitos
linguisticos, oportunizando que todas as atividades tivessem TILSPs, sendo surdos e ouvintes.
Essa acdo € consequéncia das legislacdes citadas acima, mas principalmente da participacao
efetiva de pessoas surdas no evento, como profissionais surdos que atuam em museus no Brasil e
no Cear4.

A participagdo de profissionais Surdos fez com que tivéssemos a aprovagdo de uma
diretriz importantissima para a atuagao de mais profissionais Surdos nos campos de museu; por
conseguinte, a promog¢ao dos direitos linguisticos de pessoas surdas e a estruturacdo de uma
politica de traducdo voltada aos museus.

A proposta de diretrizes foi escrita e apresentada ao Grupo de Trabalho (GT) 03
— Diversidade Cultural e Transversalidade de Género, Raca e Acessibilidade, pelos agentes
presentes, Bruno Baptista dos Santos (Educador Surdo do Museu do Amanhd) Julia Mayer
(Educadora ouvinte do Museu do Amanha) Nubia Fernanda Laismann (Educadora Consultora
Surda do Ibram) Jessica Kariri (Produtora Cultural do Centro Cultural do Cariri) e Vinicius

Scheffer, autor dessa pesquisa.
No tltimo dia do evento, a proposta foi apresentada e defendida em Libras pelo
educador Bruno Baptista e aprovada em assembleia para constar no PNSM, como podemos

encontrar no texto da diretriz 3.7 do Plano:

Garantir, promover e ampliar a musealizac¢do das linguas de sinais e das culturas
surdas no campo museal. A diretriz aborda a garantia e a ampliacdo dos
direitos linguisticos, culturais, artisticos e cientificos das pessoas surdas no
campo museal, no que se refere a documentos, atividades, formacao e politicas
publicas, estimulando a contratacdao de pessoas surdas em diferentes setores
museais e instituicdes publicas e privadas, além de incentivar a produgdo,
criacdo e musealizacdo de artefatos das culturas surdas. A diretriz se aplica
a todos os participantes do setor museal, abrangendo o setor privado e as trés
esferas de governo (Unido, Distrito Federal, estados e municipios), ressaltando a
importancia da participa¢do da sociedade civil. (Instituto Brasileiro de Museus,
2024)

Essa diretriz aponta caminhos para a ampliac@o do acesso e da fruicdo em Libras nos
espacos museais e pontos de memoria, tornando a lingua de sinais e as culturas surdas ainda mais
relevantes nesse campo. Entre as possibilidades que ela propde, destacam-se acdes educativas e
formativas voltadas a historia, arte e ciéncia das comunidades surdas; a musealizacdo de artefatos

que expressem a cultura e a experiéncia surda; e a criacao de exposicdes dedicadas as linguas

de sinais. Essas e outras iniciativas podem — e devem — ser investigadas, desenvolvidas e
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implementadas pelos museus, promovendo a valorizagdo da Libras e das culturas surdas no
campo museal.

Esperamos que a diretriz possa embasar mais atividades no campo museal brasileiro,
assim como contribuir para mais pesquisas relacionadas ao campo do museu, da traducdo e
da interpretacao envolvendo linguas de sinais, bem como de producdes culturais, cientificas e
artisticas do povo surdo.

Ainda no estado do Ceard, voltando as questdes de legislacdo, podemos apresentar
a Lei n° 18.012 de 20227, que institui a Lei Organica da Cultura do Estado do Cear4 e cria o
Sistema Estadual da Cultura (SIEC) (SIEC). Destacamos na lei pontos essenciais para a inclusao
de pessoas com defici€éncia ou mobilidade reduzida no campo cultural. Por exemplo, no pardgrafo
§2° “estabelece que deve ser garantido o acesso amplo e irrestrito dessas pessoas a todos os
equipamentos culturais estaduais, como museus, teatros, centros culturais e outros espagos”.
(Ceard, 2022)

A publicagdo dessa lei € um passo importante para a promocao da acessibilidade
fisica e sensorial no Estado. A lei ndo se limita a garantir a presenca de rampas e elevadores,
mas enfatiza também que os acervos culturais e as atividades culturais devem ser acessiveis a
todos, respeitando os requisitos legais de acessibilidade e adaptando-se as necessidades de cada
individuo, com o objetivo de proporcionar uma experiéncia acessivel para todos os publicos,
independentemente de suas subjetividades e formas de acessar e fruir.

Ainda na mesma lei, no pardgrafo § 5°, podemos encontrar estabelecido que os
editais e minutas de instrumentos juridicos devem ser disponibilizados em formatos acessiveis,
incluindo audiodescri¢do e acessibilidade audiovisual.

Podemos entender, portanto, que pensar na garantia dos direitos das pessoas com
deficiéncia a bens e servigos culturais vai além das adaptacdes fisicas. Também envolve as
diversas formas de comunicacio, sendo essencial para garantir uma verdadeira participacdo no
cendrio cultural. Porém, para pessoas surdas, isso significa que devera existir um processo de
traducdo do portugués escrito para Libras, uma ferramenta fundamental para garantir que as
informacdes sejam compreendidas de maneira plena.

J4 na Lei n° 16.0268, sancionada em 1° de junho de 2016, e que institui o Plano

Estadual de Cultura do Ceard, uma ferramenta de planejamento estratégico com duracdo de dez

7 Disponivel em: https:/leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-18012-2022-ceara-institui-a-lei-organica-da-

cultura-do-estado-do-ceara-dispondo-sobre-o-sistema-estadual-da-cultura-siec. Acesso em 20 jun. 2025
Disponivel em: https://www.secult.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/43/2018/10/plano-estadual-de-cultura-
secult-ce.pdf. Acesso em: 20 jun. 2025
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anos (2016 — 2026), definiu os rumos da politica cultural do estado, organizando, regulando e
orientando sua execu¢do. Estabeleceu também estratégias, metas, prazos e recursos necessarios
para sua implementacdo. O documento na integra possui 15 objetivos, dentre os quais se encontra
0 objetivo de reconhecer e valorizar o patrimonio cultural do estado, garantir o direito 2 memoria
e ao conhecimento do passado, com vistas ao exercicio da cidadania e democratizar o acesso a
producao e a fruicdo da cultura. Uma das metas que nos aproxima da nossa tematica € a meta
12, que trata de: "Garantir o acesso das pessoas com deficiéncia a 100% (cem por cento) dos
equipamentos culturais estaduais, seus acervos e atividades, atendendo aos requisitos legais de
acessibilidade. (Ceara, 2016)

Para finalizar esse capitulo, trazemos ainda como uma das experi€ncias importantes
para a apresentacdo das coletas de dados a partir de documentos e também autobiograficas,
neste caso, a participacdo na comissao que elaborou o Plano Estadual de Acessibilidade Cultural
da SECULT Ceara (ANEXO A). A ultima reunido de elaboracao e aprovacao da minuta pela
comissdo, no dia 03 de maio de 2024, da qual podemos destacar a presenca de dois TILSPs
ouvintes que estavam interpretando a reunido, a presenca de duas pessoas surdas, professores
universitarios da UFC, o autor e uma pessoa com deficiéncia auditiva trabalhadora da cultura.
Além de outras pessoas importantes para o contexto da acessibilidade cultural do estado, mas
que ndo iremos citar neste trabalho.

Alguns pontos importantes que foram atribuidos a esses documentos foram: 1 - o
entendimento da existéncia de culturas surdas (no plural); 2 - um tépico especifico sobre os
conceitos dessas culturas; 3 - atribuido que deverao ser contratados TILSPs, surdos e ouvintes.
A proposta € que o documento elaborado com a participagao social se torne um documento para
além de um Plano Setorial de Acessibilidade Cultural e se torne uma lei estadual. Essa proposta
de atribuir um sentido legislativo estd em processo pela Coordenadoria de Acessibilidade e
Diversidade da SECULT Ceard. Em um contexto mais amplo, a implementacdo dessa lei,
principalmente no estado do Ceard, poderd servir como modelo para outros estados e até para
as politicas federais, reconhecendo que o acesso a cultura € um direito de todos e deve ser
promovido por meio de agdes concretas e acessiveis.

Finalizamos esses pardgrafos, reafirmando a importancia da acessibilidade cultural
e museal, ndo apenas no sentido fisico e arquitetonico, mas também em rela¢ao a traducao e
interpretacdo de libras. Ao garantir a oferta do trabalho de tradu¢do e de interpretacdo em Libras-

portugués, o pais, o estado do Ceard e as instituicdes se comprometem com a acessibilidade
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plena das pessoas surdas nos seus espagos culturais, permitindo que elas vivenciem e participem

das atividades culturais de maneira independente.

4.2 Situando a Secult Ceara e as Organizacoes Sociais

A investigacdo em documentos que foram levantados através de pesquisas realizadas
em plataformas nacionais, como a MuseusBr® e em plataformas do governo do estado do Cear4,
como documentos em sites da SECULT Ceara e do SEM/CE, serviu de base para podermos
situar as institui¢des museoldgicas, como elas se organizam e como elas apresentam as questoes
de acessibilidade e da oferta do servigo de traducgdo e de interpretacdo em Libras-portugués.

Na plataforma MuseusBr, base nacional de dados mantida pelo Ibram, € possivel
acessar informacdes sobre o numero de museus cadastrados em todo o pais. Essa base funciona
por meio de cadastro autodeclaratério, ou seja, sdo as proprias instituicdes que inserem e
atualizam suas informagdes. De acordo com os dados disponiveis, o Estado do Cear4 conta
com 178 museus registrados, o que oferece um panorama inicial da diversidade e da distribui¢ao

dessas instituicdes no territorio cearense (Figura 6).

Figura 6 — Captura de tela do site MuseusBr que apresenta informagdes de museus no Ceara.

Museus por Estado

178

Museus Cadastrados

Museus por Status de Abertura

® 178+

Aberto 178

Fechado

Fonte: MuseusBr, 2025

Descri¢do da imagem: Painel informativo sobre museus no Brasil, com destaque para o estado do
Ceard. A esquerda, hd um gréfico de rosca que indica um total de 178 museus cadastrados, dos
quais a grande maioria estd marcada como "Aberto", representada pela cor azul-clara, enquanto
uma pequena parcela aparece como "Fechado", em azul mais escuro. A direita, h4 um mapa
do Brasil com os estados em cinza-claro e o Ceard em destaque azul, indicando que 1 dos 178
museus estd localizado neste estado. O visual sugere uma plataforma interativa ou um painel
estatistico sobre a situacdo de abertura dos museus brasileiros, segmentada por estado.

°  Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/. Acesso em 20 jun. 2025
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Na plataforma nao conseguimos encontrar informagdes mais especificas sobre os
museus, como por exemplo, quais instrumentos ou recursos de acessibilidade que os museus
possuem. Algumas informagdes mais precisas necessitam ser consultadas diretamente com
os museus em suas plataformas, sites, redes sociais ou contato direto. Uma outra informacao
importante sobre coleta de dados relacionados aos museus € sobre o preenchimento do Formulario
de Visitacao Anual (FVA), um instrumento criado pelo Ibram para cumprimento do Decreto n°
8.124/2013'°, art. 4°, inciso VIII que determina a obrigacio dos museus em “enviar ao Ibram
dados e informacoes relativas as visitacoes anuais, de acordo com ato normativo do Instituto”
(Brasil, 2013). Nao encontramos referéncia do questiondrio para esses formularios, porém é de
suma importancia que o Ibram implemente uma pesquisa sobre as questdes de acessibilidade e,
principalmente, sobre as agdes destinadas as pessoas surdas. Investigar a quantidade de visitantes
surdos que frequentam os museus seria um dado importante a ser levantado.

Na pesquisa sobre os museus no Estado do Ceard, a partir da SECULT Cear4,
conseguimos registros de alguns equipamentos, museus e centros culturais, no territério de norte
a sul do estado, que sdo patrimdnios do governo.

O SEM/CE vincula-se a SECULT Cear4, sendo instituido pela Lei n° 13.602/2005
(Ceard, 2005) e regulamentado pelo Decreto n°® 28.419/2006 (Ceara, 2006), tendo como principal
objetivo “sistematizar e implementar politicas de integracdo e incentivo aos museus de todo o
Estado, com diretrizes estabelecidas de forma democrdtica e participativa por essas instituicoes”
(Ceard, 2005). O SEM/CE disponibiliza informacdes sobre os museus existentes no territorio
cearense com base em um cadastro aberto e autodeclaratério, no qual as préprias institui¢des
inserem seus dados de forma autdonoma. Em razdo desse formato, ndo é possivel precisar, com
exatidao, a quantidade de profissionais contratados, especialmente no que se refere a area de
acessibilidade. Além disso, o Sistema Estadual de Museus ndo realiza, até o momento, um
levantamento sistemético que contemple dados sobre a presenca de tradutores e intérpretes de
Libras-portugués nas atividades museais, o que evidencia uma lacuna relevante em termos de
politicas publicas e monitoramento institucional.

A partir do SEM/CE encontramos na capital do estado, na cidade de Fortaleza,
o registro de equipamentos culturais como: Arguivo Piiblico Estadual do Ceard, Biblioteca

Puiblica do Estado do Ceard, Casa de Juvenal Galeno, Centro Cultural Bom Jardim, Centro

Dragdo do Mar de Arte e Cultura, Centro de Design do Ceard, Cineteatro Sdo Luiz, Escola de

10" Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm. Acesso em: 9
jul. 2025



69

Artes e Oficios Thomaz Pompeu Sobrinho, Estacdo das Artes Belchior, Mercado de Gastronomia
Alimenta CE, Museu do Ceard, Museu da Imagem e do Som, Museu Ferrovidrio, Pinacoteca
do Ceard, Porto Iracema das Artes, Hub Cultural Porto Dragdo, Sobrado Dr. José Lourencgo,
Theatro José de Alencar, Teatro Carlos Camara, Escola de Gastronomia Social Ivens Dias
Branco e Museu da Cultura Cearense e Museu de Arte Contemporanea do Ceard. Na cidade
de Aquiraz, cidade do interior proxima a capital, teremos o Museu Sacro Sdo José de Ribamar
(Secretaria da Cultura do Estado do Ceara, 2022).

No centro geografico do estado, na regido do sertdo central, temos 0s equipamentos:
Casa de Antonio Conselheiro na cidade de Quixeramobim e a Casa de Saberes Cego Aderaldo
na cidade de Quixada. Na regido sul do estado, no Cariri, temos o Centro Cultural Cariri e a
Vila da Miisica na cidade de Crato (Secretaria da Cultura do Estado do Ceara, 2022).

E importante citarmos neste trabalho que o Museu da Cultura Cearense e o Museu de
Arte Contemporanea do Ceard sao museus do Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura, e o Museu
Ferrovidrio e a Pinacoteca do Ceard estdo na Estacdo das Artes Belchior. Isso implica dizer que
os museus podem ter suas gestdes associadas a um equipamento cultural maior, normalmente
tendo superintendentes ou diretores que gerenciam os complexos culturais. Destacamos os
museus, que obrigatoriamente por lei, precisam de um plano museoldgico (documento que
organiza de forma estratégica, conceitual e métrica as acdes e politicas do museu). Os demais
espacos culturais, como centros culturais, casas e escolas, também s@o espagos importantes e
que dialogam com politicas e a¢des voltadas para os direitos linguisticos e acesso de pessoas
surdas. Porém, iremos focar nos museus como foco da pesquisa.

Com o objetivo de levantar informagdes sobre a oferta de servigos e a realizacdo
de atividades de tradugdo e interpretacdo em Libras-portugués nos equipamentos culturais do
Estado do Ceard mencionados anteriormente, realizamos uma analise documental com base nos
conteddos disponiveis nos websites das institui¢des gestoras desses espagos publicos. Conforme
estabelece a Lei n° 9.637, de 1998 (Brasil, 1998), a gestio desses equipamentos pode ser delegada
a Organizacgdes Sociais (OS), qualificadas para atuar na administracdo, captacdo de recursos
e execucao de acdes culturais por meio de contratos de gestdo firmados com o poder publico.
No contexto cearense, destacam-se atualmente duas Organizacdes Sociais sem fins lucrativos
responsaveis por esse papel (Figura 7): (1) o Instituto Dragao do Mar (IDM) e (2) o Instituto
Mirante de Cultura e Arte, cujas agdes serdo abordadas com mais detalhamento a seguir.

Desses museus, encontramos dados que nos apresentam as proximas acdes que
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Figura 7 — Organizacgdes Sociais vinculadas a Secult Ceara.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO,
SECRETARIA DA CULTURA

Fonte: Criado pelo autor, 2024

Descricdo da imagem: Diagrama institucional que representa a relagdo entre o Governo do
Estado do Ceard (ao centro) e dois conjuntos de instituicdes culturais. A esquerda, estd o
logotipo do Instituto Mirante de Cultura e Arte, conectado a duas imagens circulares de prédios
histdricos, representando provavelmente os equipamentos culturais sob sua gestao, Estacdo das
Artes e Pinacoteca do Ceard. A direita, aparece o logotipo do Instituto Dragdo do Mar - IDM,
igualmente ligado a duas imagens de edificios emblematicos, como o Centro Dragdo do Mar de
Arte e Cultura e o Teatro José de Alencar. O fluxo visual das setas indica uma relacio de parceria
ou vinculo administrativo entre o governo estadual e essas institui¢des culturais. A composi¢ao
sugere uma rede de cooperacdo para a gestdo dos espacos museoldgicos e artisticos do Ceara.

devem ser realizadas, como o entendimento de como funciona a gestdo dessas institui¢oes.
Iremos analisar os museus que sdo patrimonio direto do governo do Estado do Ceara, pela
Secretaria de Cultura do Estado do Cearé e mais direcionados aos museus cujas experiéncias

podem ser analisadas.
4.2.1 Instituto Dragdo do Mar

A primeira investigacdo documental foi realizada no site da Organizacdo Social sem
fins lucrativos IDM!!, constituido no ano de 1998, inicialmente com o nome Instituto de Arte
e Cultura do Ceard (IACC), que s6 foi alterado no ano de 2013 e que atualmente gerencia 16

equipamentos publicos do estado do Ceard, através de contratos de gestdo com a Secretaria do

1" Disponivel em: https://www.idm.org.br/. Acesso em 20 jun. 2025
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Esporte do Ceard (Sesporte Ceard), a Secretaria de Meio Ambiente do Ceard e Mudanca do
Clima (Sema Ceard) e a Secretaria de Cultura do Ceara (Secult Ceara).

Os equipamentos publicos geridos sdo: Biblioteca Piiblica Estadual do Ceard, Casa
de Antonio Conselheiro, Casa de Saberes Cego Aderaldo, Centro Cultural Bom Jardim, Hub
Cultural Porto Dragdo, Centro de Formacdo Olimpica do Ceard, Centro Dragdo do Mar de Arte
e Cultura, Cineteatro Sdo Luiz, Complexo Ambiental Caminhos do Horto, Complexo Ambiental
e Gastronomico da Sabiaguaba, Complexo Ambiental Mirante do Caldas, Escola de Artes e
Oficios Thomaz Pompeu Sobrinho, Escola de Gastronomia Social Ivens Dias Branco, Escola
Porto Iracema das Artes, Escola Vila da Miisica Monsenhor Agio Augusto Moreira e Theatro
José de Alencar.

Além das gestdes de equipamentos publicos, observou-se que o IDM ¢é gestor de
projetos culturais, tais como: Maré Cearense, Travessias Culturais, TAC - Temporada de Arte
Cearense, Estouro Cultural, Bienal do Livro, Festival MI - Miisica na Ibiapaba, Maloca Dragdo
e Trilharte - Programa de Oportunidades e Cidadania (POC).

Na andlise dos documentos relacionados a gestio de pessoas, encontrados de forma
publica no site do instituto!'2, como o Regulamento de Pessoal do IDM (ANEXO D), observamos
que no “capitulo 2 - estrutura de cargos” (Instituto Dragdo do Mar, 2024), ndo consta nenhum
registro relacionado a contratagdo efetiva de profissionais TILSPs, nem a recorréncia de nenhuma
nomenclatura similar como “intérpretes de Libras”. Essa primeira anélise documental ndo
revelou registros oficiais sobre a presenca desses profissionais no quadro institucional. No entanto,
durante visitas realizadas a alguns dos equipamentos vinculados ao IDM, foi possivel identificar
a atuacdo de TILSPs, tanto presencialmente quanto em materiais audiovisuais disponibilizados
ao publico, o que indica a existéncia de préticas de acessibilidade ainda ndo refletidas nos

documentos oficiais da organizacao.

Destacamos em negrito o equipamento Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura
(CDMAC) que € mais relevante para esta pesquisa, por abrigar os dois museus citados na lista
da SECULT Ceard. Entendemos que pesquisar documentos de cada equipamento seria uma
pesquisa muito mais detalhada, o que nio seria vidvel durante essa investigacdo. Encontramos

no site do instituto ainda informagdes sobre o CDMAC:

Com 14,5 mil metros quadrados de drea construida, o Centro oferece uma
programacdo diversificada, com foco na democratizacio do acesso. Cerca
de 90% das atividades sdo gratuitas ou com pre¢os simbdlicos, incentivando
a formacdo de publico para as diversas linguagens artisticas. O publico pode
desfrutar de apresentacdes de Circo, Teatro, Danca, Literatura, Fotografia,

12" Disponivel em: https://www.idm.org.br/. Acesso em: 20 jun. 2025.
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Performance, Musica, Cinema e Pontos de Cultura. O Centro abriga também
eventos de produtores locais e nacionais, oferecendo op¢des para cearenses e
turistas. O Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura integra: Museu da Cultura
Cearense, Museu de Arte Contemporanea do Ceara, Multigaleria, Teatro
Dragao do Mar, Espaco Rogaciano Leite Filho, Arena Dragdo do Mar, Cinema
do Dragdao, Planetdrio Rubens de Azevedo, Anfiteatro Sérgio Motta, Auditério
e Praca Verde. (Instituto Dragdo do Mar, 2025, online, grifo nosso)
Aproveitamos para grifar e analisar, logo no inicio do texto, o trecho que o espaco
tem uma politica de acesso, voltado para o entendimento socioecondmico da popula¢do, mas nao
cita a questdo de acesso linguistico ou de uma politica de acessibilidade estruturada. Seguiremos

a partir do préximo subcapitulo com o foco no Museu de Arte Contemporanea do Ceara.
4.2.2 Instituto Mirante de Cultura e Arte

A segunda organizac¢do social sem fins lucrativos a ser pesquisada foi o Instituto
Mirante de Cultura e Arte '3, constituido no ano de 2021, com o objetivo de contribuir com a
gestao de politicas culturais do estado do Ceard, proteger, salvaguardar e incentivar o fomento as
iniciativas artistico-culturais e ao patrimonio histérico e cultural. A atuacdo do Instituto Mirante
estd atualmente com a gestdo e execugdo de atividades de equipamentos publicos culturais, entre
eles: Museu da Imagem e do Som (MIS)), Centro Cultural do Cariri e o Sobrado Dr. José
Lourengo, Complexo Cultural Estagcdo das Artes, composto pela Pinacoteca do Ceard, Mercado
Gastrondémico, Centro de Design e Museu Ferrovidrio.

Analisamos que existe nos documentos internos e divulgados publicamente da
instituicao, o Regulamento de Pessoal (ANEXO E), e que em sua "estrutura de cargos e do
sistema de remuneragdo do Instituto Mirante de Cultura e Arte” (Instituto Mirante de Cultura e
Arte, 2021) o pardgrafo que identificamos o registro do cargo de Intérpretes de Libras, como
destacamos a seguir:

Grupo Técnico (GT) compreende os cargos: Analista, Analista de Pesquisa,
Arte Educador, Bibliotecéria, Designer, Engenheiro de Som, Encarregado de
Loja, Fotégrafo, Intérprete de Libras, Muse6logo, Impressor, Programador, Téc-
nico Especialista I, Técnico Especialista II, Técnico de Tecnologias, Técnico de

Equipamentos, Técnico de Pesquisa, Videomaker, Assistente Social e Educador
Social. (Instituto Mirante de Cultura e Arte, 2021, p. 16, grifo nosso)

Percebemos que a nomenclatura usada pelo Instituto Mirante € de apenas “Intérprete
de Libras”, da qual nos apresenta que a atuacdo do profissional estard ligada a prética de

interpretacdo, e ndo de traducdo. Porém, iremos apresentar na narrativa autobiogréfica que a

13" Disponivel em: https://www.institutomirante.org/. Acesso em: 20 jun. 2025
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pratica no cotidiano profissional estd associada a outras fun¢des que ndo estdo descritas nos
documentos oficiais do Instituto e sdo mais do que apenas interpretacdo de Libras.

Na anélise realizada no Contrato de Gestagdo, 2° termo aditivo ao contrato de gestdo
n° 01/2022 (Instituto Mirante de Cultura e Arte, 2024), também disponibilizado de forma publica
no site do instituto ou no portal da transparéncia do governo do estado do Ceard, podemos
identificar que os profissionais “Intérprete de Libras”, citados acima, possuem lotacdo em
diferentes equipamentos geridos pelo Instituto Mirante, sendo distribuidos de acordo com a

Tabela 1.

Tabela 1 — Equipamentos culturais geridos pelo Instituto Mirante com lotacdo de TILSPs

Equipamento Cultural Qt. de TILSP
Museu da Imagem e do Som 02
Pinacoteca do Ceard 02
Estacdo das Artes 02
Centro Cultural do Cariri 03

Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Descricao: Tabela com duas colunas que apresenta a quantidade de TILSPs alocados em dife-
rentes equipamentos culturais do estado do Ceard. A primeira coluna, intitulada “Equipamento
Cultural”, lista quatro instituigdes: Museu da Imagem e do Som, Pinacoteca do Ceara, Estacdo
das Artes e Centro Cultural do Cariri. A segunda coluna, “Qt. de TILSP”, indica a quantidade de
profissionais em cada local, sendo: 2 TILSPs para os trés primeiros equipamentos e 3 TILSPs
para o Centro Cultural do Cariri. A tabela demonstra o esfor¢co em garantir acessibilidade
linguistica por meio da presenca de intérpretes nos espagos culturais cearenses.

Percebemos que o Instituto Mirante totaliza 09 (nove) profissionais TILSPs contrata-
dos pelo regimento da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e em consonancia com a nova
legislagdo, Lei n° 14.704 de 2023 (Brasil, 2023b), atribui que “o trabalho de tradugdo e interpre-
tacdo superior a 1 (uma) hora de duragdo deverd ser realizado em regime de revezamento, com,
no minimo, 2 (dois) profissionais” (Brasil, 2023b).

Observa-se também que o Centro Cultural do Cariri conta com trés TILSP em seu
quadro de profissionais, o que se justifica pela amplitude e complexidade de sua infraestrutura
e demandas. O espaco ocupa um terreno de mais de 50.000 metros quadrados e abriga quatro
areas expositivas, um anfiteatro para ensaios e projecoes de cinema, um Teatro Escola com 500
lugares distribuidos em trés andares com salas de aula, ensaio, reserva técnica e areas técnicas,
além de Restaurante Escola, café, planetario, trés laboratérios de arte e oficios, biblioteca e nove

residéncias artisticas, totalizando uma drea construida de 20.000 metros quadrados.
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Figura 8 — Centro Cultural do Cariri - CCC.
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Fonte: Criado pelo autor, 2023

Descri¢ao da imagem: Vista ampla de um espago urbano arborizado com céu azul intenso e
nuvens alongadas. Em destaque ao fundo, estd o edificio do Centro Cultural do Cariri - CCC, uma
construgdo histdrica de fachada branca com diversas janelas e uma torre central, localizada em
Fortaleza, Ceard. A direita da imagem, observa-se parte de uma estrutura moderna de concreto
com aparéncia de galeria ou anexo cultural. No primeiro plano, hd uma pista de skate em
concreto, com corrimdo, ladeada por drvores e dreas gramadas. A cena transmite uma integra¢ao
entre patrimonio histérico, lazer urbano e infraestrutura cultural contemporanea.

Podemos perceber que, minimamente, existe um entendimento de que a atuagdo dos
profissionais precisa se dar em coletivo, ao menos em dupla, € ndo sendo uma tarefa individual.
Outro ponto a ser identificado nesse processo € que, a partir da contratacdo pelo Instituto, os
profissionais se tornam “Profissionais da Cultura”, estando associados, por exemplo, ao sindicato
desse setor vinculados pelo instituto. Esse fato, para compreender a melhoria da categoria, como
planos de carreira, piso salarial, jornadas de trabalho, folgas, entre outras questdes dentro de um
Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) devem ser pesquisados, investigados, discutidos e melhor
detalhados em outras pesquisas. Outro ponto a ser observado € o formato de gestio das equipes
de TILSP alocados nesses equipamentos culturais, a divisdo das duplas e do trio de profissionais
estd associada a um formato de gestdo normalmente ligado a setores de Educacdo. A Tabela 2
apresenta o organograma de cada equipe.

Entendemos que cada espacgo cultural organiza e projeta seu fluxograma e organo-
grama da melhor forma e que facilite os processos. Porém, podemos identificar alguns pontos,
como por exemplo, a falta de uma coordenacgdo ou supervisdo direta, principalmente que en-

tenda a profissdo de TILSP, fragiliza os profissionais que acabam nao tendo uma referéncia de
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Tabela 2 — Organograma da lotagdo dos TILSP nos Equipamentos Culturais

Equipamento Cul- | Qt. de TILSP | Subordinacio Imedi- | Geréncias ligadas a Di-
tural ata retoria
Museu da Imagem e 02 - Coordenacdo de Educa-
do Som cdo e Formacgao
Pinacoteca do Ceara 02 Supervisao de Acessi- | Geréncia Artistica
bilidade e Diversidade
Estagdo das Artes 02 - Geréncia de Produgdo
Cultural
Centro Cultural do 03 Analista de Acessibili- | Geréncia de Formacao,
Cariri dade, Diversidade e Ci- | Livro e Leitura
dadania

Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Descricao da tabela: Tabela com quatro colunas que apresenta informagdes organizacionais sobre
a atuacdo de TILSPs em equipamentos culturais do Ceard. As colunas sdo: Equipamento Cultural,
Qt. de TILSPs, Subordinagao Imediata e Geréncias ligadas a Diretoria. O Museu da Imagem
e do Som possui 2 TILSPs, sem subordinagdo imediata definida, vinculados a Coordenacao
de Educac¢do e Formacgao. A Pinacoteca do Ceard também conta com 2 TILSPs, subordinados
a Supervisdo de Acessibilidade e Diversidade e ligados a Geréncia Artistica. A Estacdo das
Artes tem 2 TILSPs, sem subordina¢do indicada, vinculados a Geréncia de Produgdo Cultural.
Ja o Centro Cultural do Cariri possui 3 TILSPs, subordinados ao Analista de Acessibilidade,
Diversidade e Cidadania, e ligados a Geréncia de Formacao, Livro e Leitura. A tabela evidencia
a estrutura de gestdo e o nimero de profissionais dedicados a acessibilidade linguistica em
diferentes institui¢des culturais.

chefia direta, o que para a profissdo € importante para a organizacao de atividades, solicitacdao
de material de apoio para compreensao antecipada de atividades, entre outras demandas que
precisam de uma liberacao. Apenas dois equipamentos possuem uma chefia direta; os outros
dois, existem pessoas coordenadoras, mas que ndo sdo diretamente ligadas ao TILSP. Outra ques-
tao a se levantar € o entendimento do perfil que se desenvolve dentro dos setores, profissionais
associados a setores de formagao, educacao ou, no caso da Pinacoteca do Ceard, que se intitula de
Geréncia Artistica, mas se compreende como um setor de educagdo, se aproximam de atividades
e praticas de profissionais da educagdo. Esse ndo seria um grande problema, pois a intersecao
de conhecimentos e praticas extralinguisticas ¢ importante para uma formagao continua dos
TILSP. Porém, novamente se percebe uma fragilidade no entendimento do perfil e das atividades
a serem designadas para os profissionais que trabalham em espagos culturais. Uma proposi¢ao
seria a criacdo em cada equipamento cultural de um setor especifico de Acessibilidade. Esse
setor poderia acolher os TILSP e demais profissionais da acessibilidade, como audiodescritores,
consultores, transcritores etc.

Compreendidas as diretrizes legais e politicas publicas que amparam o direito a
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acessibilidade e a presenca de profissionais TILSP em institui¢des culturais, é fundamental olhar
para as praticas cotidianas e experiéncias que materializam essas normativas nos museus. A
atuacao dos tradutores e intérpretes de Libras-portugués nao se d4 apenas no plano juridico ou
institucional, mas ganha vida nas mediacdes, formacgdes, sinaliza¢des e interacdes com o publico.
Assim, no capitulo a seguir, passamos a apresentar vivéncias concretas que ilustram, tensionam e
enriquecem a compreensao sobre a acessibilidade linguistica no campo museoldgico a partir de

experiéncias diretas vividas pelo autor.

4.3 As experiéncias nos museus

Ap6s discutirmos os marcos legais, institucionais e conceituais que sustentam a
presenca de TILSPs nos museus, este capitulo se volta a dimensdo prética e experiencial da
atuacdo desses profissionais. A partir de uma abordagem (auto)biografica, serdo apresentadas
vivéncias concretas do autor em diferentes equipamentos culturais do Estado do Ceard, com foco
no MAC Ceard e na Pinacoteca do Ceara.

Essas experiéncias sdo narradas a partir de registros de memoria, materiais audiovi-
suais, documentos institucionais e reflexdes acumuladas ao longo de anos de atua¢do no campo
museoldgico e da acessibilidade cultural. Longe de constituirem um relato meramente descritivo,
os episddios aqui sistematizados buscam evidenciar como a atuacao dos TILSP se entrelaca
com processos educativos, curadorias acessiveis, formacdes institucionais, criacdo de sinais em
Libras, e participagdo da comunidade surda nas politicas museais.

Ao relatar essas vivéncias, procura-se ndo apenas documentar praticas, mas também
construir sentidos e revelar as poténcias e tensdes que atravessam a presenca surda nos museus.
Cada secdo subsequente detalha acdes especificas, projetos desenvolvidos e desafios enfrentados,
compondo um mosaico de experi€éncias que contribuem para o debate sobre acessibilidade,

direitos linguisticos e participacao cultural em espagos museoldgicos.

4.3.1 Museu de Arte Contemporanea do Ceard

Iniciei minha trajetéria em museus como estagidrio no MAC Cear4 por volta do
ano de 2017, assumindo a fun¢do de arte-educador museal. Porém, as inquietagdes em torno
da acessibilidade, principalmente a linguistica, ja estavam latentes. Principalmente, quando

via pessoas surdas passando pela frente do museu sem entrar para conhecer. Naquela época,
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0 museu nao tinha tanta visibilidade sobre o assunto, apesar de ja ter implementado algumas
acoOes pontuais de acessibilidade anteriormente. Normalmente, quem visitava os museus eram
colegas TILSPs em visita a cidade. Ressaltamos aqui que o MAC Ceara fica localizado dentro
do Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura; devido a isso, normalmente, pessoas surdas e/ou
TILSPs turistas visitam o espago, sem muitas vezes entender que ali € um museu, visto que o
espago possui muitos espagos abertos ao publico como o teatro, o planetario, as salas de cinema,
etc.

Durante o processo como arte-educador, outra inquietacao era sobre traducao de
textos curatoriais, textos que normalmente estao no inicio de cada exposi¢ao. Essa primeira
observacao se deu pela leitura do texto Curatorial da 32* Bienal de Sdo Paulo - INCERTEZA
VIVA!4, que estava em itinerAncia. Esse texto ficava logo na entrada e trazia um breve resumo
sobre o recorte em itinerancia.

Recebemos uma formacao de uma equipe que veio da cidade de Sao Paulo e nos
apresentou que a exposicdo contava com alguns recursos de acessibilidade. Esses recursos
contavam com videoguias em Libras, que podiam ser acessados pela plataforma de videos
YouTube '°. Nesse material, além do video produzido por um arte-educador surdo em Sio Paulo
e que apresentava o sinal em Libras da exposi¢do, havia ainda um caderno de textos em braille.

Contudo, observou-se a auséncia de tradugdo para Libras dos textos curatoriais
elaborados pela equipe da mostra, bem como dos conteidos presentes no material educativo
intitulado Incerteza Viva — Processos Artisticos e Pedagdgicos — 32* Bienal de Sao Paulo, que
reunia textos e propostas de oficinas (Figura 9). Essa lacuna evidenciava um descompasso entre
os recursos ofertados e a experi€ncia linguistica plena da comunidade surda, especialmente no
que diz respeito ao conteido curatorial da exposicao.

Deste ponto, ja em plena atividade com visitas, foi proposto pela coordenacao de
arte-educadores a possibilidade de elaborar a¢des para a melhoria da comunicag¢do em Libras
no museu. Essas experiéncias seriam das vivéncias em outros campos, como na convivéncia
com pessoas surdas, no processo pedagdgico de ensino na escola de surdos e na pesquisa que
comecava a ser desenvolvida de forma empirica em viagens a S@o Paulo e Rio de Janeiro, na
qual j4 tinham propostas com pessoas surdas em museus. Entdo, pensamos na tradugdo para
Libras do texto curatorial da exposicao, entendendo que era a primeira informagao que seria

vista pelo visitante ao entrar no espacgo expositivo (Figura 10).

14" Disponivel em: http://www.32bienal.org.br/. Acesso em: 20 jun. 2025
15" Disponivel em: https://www.youtube.com/@bienalsaopaulo. Acesso em: 20 jun. 2025



78

Figura 9 — Incerteza Viva - Processos Artisticos e Pedagégicos — 327 Bienal de Sao Paulo
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Fonte: 32% Bienal de S@o Paulo. Disponivel em: http://32bienal.org.br

Descricao da imagem: Conjunto de publicagdes expostas sobre uma mesa branca, possivelmente
parte de um material educativo ou curatorial da Bienal de Sao Paulo. Em destaque, duas capas
de cadernos ou livretos. A esquerda, uma capa com titulo em letras vermelhas: “Escolhas, rotas
e desvios: Pensamentos, processos e institucionalizagdes em contextos artisticos”. A direita,
outra capa com titulo em azul: “Ecologia e Incerteza”, acompanhada dos nomes de autores como
Rodrigo Nunes, Felipe Riveiro, Ludmila Castilho e Victor Gripp. Os materiais estdo organizados
dentro de um fichério de papel pardo parcialmente visivel.

Nao temos o registro em arquivo dessa traduc¢do, fato muito recorrente com as tradu-
coes realizadas de textos curatoriais em museus. Muitas dessas tradu¢des niao sao documentadas,
outras acabam sendo inseridas em plataformas virtuais que podem ser excluidas ou suspendidas
e se perdem. Apesar de alguns museus terem Nicleos de Documentacdo e Laboratério de
Pesquisa Histdrica, porém nao salvam video, principalmente videos produzidos como processos
de tradugdes de textos curatoriais.

A partir daqui, iremos dividir as narrativas autobiograficas vivenciadas no museu em
subtopicos, na qual cada etapa € apresentada de forma individual, mas que se complementam
para construir as narrativas profissionais.

A partir daqui, iremos dividir as narrativas autobiograficas vivenciadas no museu em

subtdpicos, na qual cada etapa € apresentada de forma individual, mas que se complementam
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Figura 10 — Processo de Traducao do Texto Curatorial da 32* Bienal de Sao Paulo - Incerteza
Viva Itinerancia em Fortaleza, Ceara
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Fonte: Museu de Arte Contemporanea do Ceara, 2017.

Descri¢do da imagem: fotografia de Vinicius Scheffer, homem de barba curta e cabelos escuros,
vestindo uma camiseta branca com estampa grafica da 32° Bienal de Sao Paulo, aparece em
primeiro plano realizando o sinal de museu em Libras. Ele estd com expressdo concentrada
e as maos elevadas a frente do rosto. Ao fundo, vé-se uma parede branca com parte de uma
logomarca e letras desfocadas como titulo da Bienal e abaixo educativo.

para construir as narrativas profissionais.
4.3.1.1 Criagdo do Sinal do Museu de Arte Contempordnea do Ceard

Quando chegamos ao museu, havia informagao de antigos funciondrios, como a
Coordenacgdo Educativa, que surdos ja haviam realizado trabalhos pontuais no museu anterior-
mente, mas ndo foram encontrados registros de quem seriam esses profissionais e nem de qual
func¢do tinham no museu. A auséncia de um sinal previamente estabelecido para 0o MAC Ceara
dificultava a referéncia direta ao museu nas interagdes em Libras, comprometendo a fluidez
comunicacional durante visitas mediadas, rodas de conversa e demais ac¢des educativas.

Dessa forma, procuramos professores Surdos associados ao Departamento de Letras

Libras e Estudos Surdos da UFC para que pudessem nos ajudar com a criag@o do sinal-termo do
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MAC Cearéa. O sinal criado pelo professor Me. Rundesth Saboia Nobre apresenta a visualidade
da fachada do museu, porém, vista de longe, na qual podemos observar um museu como um
todo. Assim, priorizando a representatividade, a simplicidade do movimento e a relagdo iconica

com a identidade visual, arquitetonica e simbdlica do espaco (Figura 11).

Figura 11 — Sinal em Libras do Museu de Arte Contemporanea do Cear4.
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Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Descricao da imagem: A escrita de sinais representa o sinal especifico utilizado para o Museu de
Arte Contemporanea do Ceard (MAC-CE) em Libras. O sinal € realizado com a configuracdo de
mao em "M", que se desloca duas vezes ao longo do antebraco oposto, o qual estd posicionado
com o punho voltado para cima. A notagdo grafica utilizada permite registrar visualmente
esse sinal por meio de simbolos padronizados, que indicam tanto a configuracdo das maos
quanto a direcdo e a repeticdo do movimento. A escrita de sinais, nesse contexto, contribui para
a documentacao linguistica e para a promocao da acessibilidade em contextos museoldgicos
bilingues.

O sinal em Libras criado para 0o MAC Ceard passou a ser utilizado de forma recorrente
nas mediacdes e producdes audiovisuais acessiveis do museu, consolidando-se como uma
referéncia linguistica dentro da comunidade surda local. Além de facilitar a comunicacao, a
criacdo desse sinal representa um passo importante na constru¢do de um vocabuldrio museoldgico
em Libras, contribuindo para o fortalecimento da acessibilidade linguistica e cultural nos espacos

expositivos.
4.3.1.2 Forum sobre Cultura Surda, Acessibilidade em Museus e Educacdo

Durante esse periodo, podemos participar da criacdo e implementagdo de diversas
iniciativas voltadas para a difusdo, o fomento e a frui¢do cultural. No setor educativo, contribui-

mos para o desenvolvimento de programas que buscavam ampliar o acesso ao museu e estimular
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a participacdo ativa de diferentes publicos. Entre esses programas, destacam-se:

* O Museu em Fluxo foi um projeto que propunha dindmicas educativas e interativas entre
outras instituicdes, como Escolas, institui¢des culturais e museus, propondo formagdes e
trocas de experiéncias.

* O Ciclo de Conversas foi um espaco de didlogo entre artistas, educadores, pesquisadores e
o publico, promovendo debates sobre arte, cultura e curadoria relacionados as exposi¢oes
em cartaz.

* A Préticas Experimentais em Arte-educacao foi um projeto voltado formacao de professo-
res, em parceria entre o Educativo do MAC Ceard com a Célula de Formagao, Programas
e Projetos da Secretdria da Educagdo do Ceara — CEFOP/SEDUC com objetivo de propor
uma formacgdo continuada parte da necessidade encontrada pelos Arte-educadores do
museu em estabelecer relagdo com os professores nas mediagdes poéticas apresentadas na
visita das escolas no museu que traz trabalhos contemporaneos do qual a produgdo poética
foge de apenas significagdes e técnicas. (SCHEFFER, 2019)

* O Bebé Dad4a é um programa voltado para a primeira infancia, que incentiva experiéncias
sensoriais € o contato das criangas com a arte contemporanea desde cedo, idealizado pela
coordenadora na época Cristiane Soares e Silva (SILVA, 2024). Tive a oportunidade de
apoiar seu desenvolvimento e fortalecer sua proposta educativa.

* O Museu Acessivel foi uma iniciativa fundamental para a ampliacdo da acessibilidade no
museu, com agdes voltadas a tornar os contetidos expositivos mais acessiveis para pessoas
com deficiéncia e diversos publicos. (SCHEFFER, 2018)

No ambito do projeto Museu Acessivel, uma das realizagdes mais relevantes foi a
organizagao do Férum sobre "Cultura Surda, Acessibilidade em Museus e Educagado - 2018". O
evento, realizado em 22 de setembro daquele ano, teve como propdsito apresentar ao publico o
Museu de Arte Contemporanea do Ceard e as estratégias adotadas para promover a acessibilidade
de pessoas com deficiéncia, em especial da comunidade surda. O encontro buscou nao apenas
divulgar as a¢des educativas do museu, mas também fomentar debates e construir proposi¢oes
colaborativas entre surdos, pesquisadores, professores e outros interessados na drea. Dessa
forma, o férum contribuiu para o fortalecimento das politicas institucionais de acessibilidade,
garantindo que as decisdes fossem tomadas de forma participativa e alinhadas as necessidades
reais dessa comunidade.

Organizado pelo Nicleo de A¢des Educativas do museu, em parceria com represen-
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tantes da comunidade surda de Fortaleza, o Férum sobre "Cultura Surda, Acessibilidade em
Museus e Educagao"nao apenas consolidou o compromisso do MAC Ceara com a acessibilidade,
mas também trouxe uma dimensao simbdlica ao trazer ao museu durante o més de setembro —
em alusdo ao Setembro Azul, periodo dedicado a valorizagdo da cultura surda. Além disso, o
evento integrou a programacgao da Primavera dos Museus, promovida pelo Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), cuja edi¢do de 2018 ocorreu entre os dias 17 e 23 de setembro, sob o tema
"Celebrando a Educacdo em Museus".

Os objetivos do féorum estavam organizados em trés eixos principais: a) Apresentacao
do MAC Ceard e do projeto de acessibilidade do Nucleo Educativo — proporcionando uma visao
geral das iniciativas ja implementadas e das metas para a ampliacdo do acesso; b) Mapeamento
das demandas da comunidade surda em relacdo a0 museu e seus programas — permitindo a escuta
ativa das expectativas desse publico e a constru¢io de propostas colaborativas a partir de trés
pilares: educagdo, comunicagdo e parcerias; e ¢) Elaboracdo de um documento-guia — reunindo
as proposic¢des levantadas durante o encontro para servir como base para o aprimoramento das
préticas de acessibilidade no museu.

Essa experiéncia refor¢ou a importancia de pensar a acessibilidade ndo apenas como
uma obrigacao institucional, mas como um compromisso ético e cultural, garantindo que os
museus sejam espacos verdadeiramente democréticos e inclusivos.

A partir dessas agdes, 0 MAC Ceard avancou no desenvolvimento de estratégias para
tornar seu acervo e suas exposi¢oes mais acessiveis, promovendo uma maior representatividade

e participacdo das comunidades historicamente excluidas dos circuitos artisticos e culturais.

4.3.1.3 Més do surdo - Setembro Azul - MAC Ceard

Além do férum em que foram discutidas questdes de acessibilidade no museu, outro
evento de grande relevancia foi o “Més do Surdo - Setembro Azul MAC.CE", realizado em
setembro de 2019. Organizado pelo setor de Educacdo do museu, o evento contou com uma
programacdo voltada especialmente para a comunidade surda de Fortaleza, buscando fortalecer
0 acesso e a participacdo desse publico nas atividades culturais. A iniciativa esteve alinhada
ao movimento Setembro Azul, um marco para a visibilidade e valorizacdo da cultura surda,
promovendo discussdes sobre inclusao, acessibilidade e os desafios enfrentados pela comunidade.

Uma das agOes centrais dessa programac¢do foi uma formagdo conduzida pelos

professores e artistas surdos Daniel Almeida e Renata Freitas. O foco desse encontro foi a
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Figura 12 — Férum sobre Cultura Surda, Acessibilidade em Museus e Educagao — 2018.

Fonte: Museu de Arte Contemporanea do Ceard, 2018.

Descricao da Imagem: A imagem mostra uma palestra ocorrendo em um auditério. No centro
da cena, ha um teldo branco com um projetor exibindo uma apresentacdo com imagens e
textos diversos. A direita do teldo, um homem surdo esté de pé sinalizando em Libras, usando
expressoes faciais e movimentos com as maos, indicando que estd comunicando para o publico
surdo. Ele veste uma camiseta preta e cal¢a bege. Em frente a ele, o publico estd sentado em
cadeiras verdes, atento a apresenta¢do. Do lado esquerdo da imagem, hd uma cadeira de madeira
vazia e um banner em um suporte, que parece divulgar o evento. A atmosfera é de atencao,
indicando um momento de compartilhamento de informacdes.

traducao de textos para Libras, abordando ndo apenas os aspectos técnicos da tradugdo, mas
também as particularidades culturais envolvidas nesse processo. Durante a formacao, discutiu-se
como a traducao em Libras ndo é uma simples transposicao palavra por palavra, mas sim uma
adaptacdo que leva em consideragdo a estrutura visual-espacial da lingua e a experi€ncia sensorial
dos surdos. Esse momento foi fundamental para capacitar profissionais da drea e sensibilizar o
publico para a importancia da acessibilidade linguistica em espacos culturais.

Outra atividade significativa dentro do evento foi a apresentacdo da professora surda
Gleice Kelly Rocha do Nascimento, que compartilhou um pouco de sua trajetdria e vivéncias em
viagens internacionais. Sua fala trouxe reflexdes sobre os desafios da comunicagdo em contextos
multilingues e como a Lingua de Sinais Internacional (ISL) permite que surdos de diferentes
paises possam se comunicar. Gleice relatou experi€ncias de trocas culturais com comunidades

surdas ao redor do mundo, destacando a importancia do contato com diferentes linguas de sinais
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Figura 13 — Conversa em Libras no MAC Ceara (2018).

Fonte: Museu de Arte Contemporanea do Ceard, 2018.

Descricao da Imagem: Grupo de aproximadamente 30 pessoas estd reunido em um formato
circular dentro de uma sala de exposicdo com paredes de cor marrom. Os participantes estdao
sentados em cadeiras plésticas brancas e bancos de madeira, demonstrando um ambiente de
escuta e didlogo coletivo. Ao fundo, ha vérias obras de arte figurativas penduradas nas paredes,
retratando cenas cotidianas com cores vibrantes. O centro do circulo apresenta objetos ou
materiais dispostos sobre um tecido amarelo, sugerindo uma atividade interativa ou simbdlica.

e a adaptac@o necessdria para estabelecer didlogos eficazes. Essa apresentacdo possibilitou
ao publico surdo e ouvinte um olhar mais amplo sobre as possibilidades de comunicacdo e

identidade cultural da comunidade surda em um contexto globalizado.

4.3.1.4 Visitas Mediadas em Libras

Além dessas acdes, 0 museu também passou a oferecer visitas mediadas em Libras,
conduzidas pelo préprio autor deste estudo. Essas visitas eram disponibilizadas mediante agen-
damento e voltadas a grupos escolares, comunidades surdas e pessoas sinalizantes interessadas
em uma visita em Libras no museu.

Durante as visitas, chamadas de mediagdes, os participantes tinham a oportunidade
de conhecer o acervo e as exposi¢cdes por meio de uma abordagem sensivel as especificidades da
cultura surda, valorizando a experi€ncia visual e promovendo um ambiente mais acessivel.

Um exemplo marcante foi a visita mediada realizada com a Escola de Surdos Filippo
Smaldone IFS, na qual os alunos puderam interagir com as obras de forma ativa, compartilhando
suas percepcoes e interpretando os elementos expostos a partir de sua propria bagagem cultural e

linguistica (Figura 14).
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Figura 14 — Visita Mediada com a Escola de Surdos ao MAC Ceara (2019)

-

Fonte: Museu de Arte Contemporanea do Ceard, 2019.

Descricdo da imagem: Grupo de estudantes participa de uma mediacdo educativa em um espago
expositivo. A cena mostra dezenas de jovens sentados no chdo, todos usando camisetas brancas
com o nome da escola, voltados para um educador que estd em destaque, sentado a frente,
realizando a mediacdo em Libras. Ao fundo, estd uma obra com a imagem da bandeira do
Brasil emoldurada, exposta na parede branca de uma galeria. Algumas educadoras e visitantes
acompanham a atividade de pé, proximas a entrada da sala.

Além das visitas, outras iniciativas foram desenvolvidas para fortalecer o didlogo
entre surdos e ouvintes dentro do museu. Um exemplo importante foi a roda de conversa em
Libras, mediada por um estagidrio surdo.

Nessa atividade, ouvintes que ndo tinham conhecimento da lingua de sinais puderam
interagir diretamente com a Libras, vivenciando a experiéncia de se comunicar de forma visual e
gestual. Esse espaco de troca foi essencial para desconstruir barreiras linguisticas e estimular a
empatia, além de sensibilizar o publico sobre a importancia da acessibilidade comunicacional

em ambientes culturais.



86

4.3.2 Pinacoteca do Ceard

Iremos apresentar nos topicos a seguir as atuacdes atribuidas a algumas agdes
realizadas na Pinacoteca do Ceara, entre os anos de 2022 e 2023, pela equipe contratada durante
esse periodo, tendo como supervisor o autor desta pesquisa.

Inaugurada no dia 03 de dezembro de 2022, a Pinacoteca do Ceard tem a missao
de salvaguardar, preservar, pesquisar e difundir a coleg@o de arte do Governo do Estado, sendo
espaco de acdes formativas com artistas, comunidade escolar, familias, movimentos sociais,
organizac¢des ndo-governamentais e demais profissionais do campo das artes e da cultura. Trata-se
de um espaco de experimentagdo, pesquisa e reflexdo para promover o didlogo entre arte-educacdo
a partir de praticas artisticas.

A Pinacoteca do Cear4 € inaugurada com o compromisso de acolher piblicos
diversos. Resultado disso, o equipamento conta com o conhecimento e a
experiéncia de profissionais da Supervisdo de Acessibilidade, responsaveis

por revisar cuidadosamente a experi€ncia no novo espago e eliminar barreiras.
(DILACERDA et al., 2024)

As experiéncias profissionais atribuidas a Pinacoteca do Ceard, equipamento da

Secretaria de Cultura do Ceard, na qual as atribuicdes também estavam relacionadas a gestao de

equipe, contando com cinco (05) pessoas, dois (02) TILSP, um (01) estagidrio de ensino superior
surdo e duas (02) de ensino médio, uma ouvinte e uma surda.

A Pinacoteca do Ceard conta com uma supervisdo de acessibilidade, composta

por dois intérpretes de Libras ouvintes e duas estagidrias de interpretacdo, sendo

uma surda e o educador. Além das agdes que serdo realizadas neste més, a

equipe realiza periodicamente visitas com mediagao bilingue Portugués/Libras,
a Lingua Brasileira de Sinais. (Pinacoteca do Ceard, 2023)

O museu desde o seu inicio, teve como perspectiva a constru¢do de um espaco plural
e democratico. A partir disso, a construcdo coletiva para o museu, além de suas a¢des ouvintes,
possibilitou ter uma linha de consciéncia da cultura, lingua e arte das comunidades surdas,
buscando trazer para o museu aspectos linguisticos, socioculturais e de arte da comunidade. Essa
tarefa é processual, lenta e talvez até deva ser infinita.

A partir dessa introducao, analisaremos a seguir por meio de imagens, registros de
memoria, postagens, noticias, algumas das acdes desenvolvidas pelo autor e, também, atribuidas
aos TILSP na Pinacoteca do Ceara. Essa coleta e apresentacdo da narrativa serd estruturada em

um formato de a¢des que foram ocorrendo em processos que se relacionam.
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4.3.2.1 Criagdo do Sinal da Pinacoteca do Ceard em Libras

Desde os primeiros momentos de estruturagdo da Pinacoteca do Ceard, antes ainda
de ser aberta ao publico, foi realizado o primeiro semindrio aberto da Pinacoteca do Ceara, da
qual iniciamos o trabalho de acessibilidade com a presenca de TILSP, naquele momento, de
forma terceirizada. Naquele periodo, foi proposta a criagdo de um sinal em Libras para o museu,
essa acdo simbolica e politica de valoriza¢do da identidade surda e de reconhecimento da cultura

linguistica da comunidade.

(...) logomarca e o sinal do museu em Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
criado em parceria com uma pessoa da comunidade surda do Ceard. Desde o
primeiro dia de funcionamento da instituigdo estd disposto, também na recepcao,
um video, em Libras, de boas-vindas ao publico. (...) As traducdes dos textos
curatoriais para Libras — disponibilizados em videos nas exposi¢cdes — foram
realizadas com surdos e intérpretes-artistas que se relacionam com os temas das
exposicoes. (DILACERDA et al., 2024)

Esse processo nao foi conduzido de maneira isolada, mas a partir de uma escuta ativa
e colaborativa com o professor surdo Me. Daniel Almeida da UFC, especialista em Literatura
Surda, cuja atuagdo reverberou o compromisso com uma acessibilidade construida a partir das
subjetividades dos sujeitos envolvidos.

O sinal criado (Figura 16) representa de forma iconografica uma marca da arquitetura
do prédio histérico da qual a Pinacoteca do Ceara esté situada (Figura 15).

A criagdo, validacdo e difusdo do sinal reforca a perspectiva de patrimdnio imaterial
e musealizacdo da lingua de sinais e de sua relacdo com o entorno social vivenciado pelas
pessoas surdas. A partir desse sinal, 0 museu se tornaria reconhecido pela comunidade e em seus
territorios linguisticos.

Essa acdo reafirma o papel dos museus como institui¢des que ndo apenas comunicam

acervos, mas também constroem sentidos e pertencimentos com e para seus publicos.

4.3.2.2 Chegada das TILSP

A chegada de duas profissionais TILSP, ambas ouvintes, a equipe da Pinacoteca
foi muito aguardada e teve um longo processo. A contratacdo e efetivacdo das profissionais
s6 ocorreram depois de alguns meses do museu aberto ao publico. Até entdo, as atuagdes
aconteceriam com empresas prestadoras de servigo de traduc@o, empresas essas que deveriam

estar legalmente regulamentadas e ter em seus registros oficiais a Classificacdo de Atividades



88

Figura 15 — Fachada da entrada da Pinacoteca do Cear4.

Fonte: Gerada por Inteligéncia Artificial - Plataforma ChatGPT, em 05 de maio de 2025.

Descri¢ao da imagem: Ilustracdo arquitetdnica em estilo de desenho técnico, representando a
parte superior da fachada de um edificio histérico. O destaque vai para o frontdo triangular
central com detalhes ornamentais e uma janela circular com uma rosa dos ventos ao centro. A
composi¢do inclui colunas robustas com capitéis decorados e pindculos simétricos nas extremi-
dades, elementos tipicos da arquitetura neocldssica.

Figura 16 — Sinal em Libras da Pinacoteca do Ceara.

K

”

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Descri¢ao da imagem: Escrita de sinais do sinal da pinacoteca do ceard, sdo duas configuracdes
de mao na letra “P” que se movimentam para direita e esquerda.
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Econdmicas (CNAE) de Servicos de traducdo, interpretacdo e similares, conhecida como o
numero 7490-1/01 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2023).

Outro fator para a demora foi que o processo de contratagdo € burocritico e muito
lento. De inicio, foi necessdrio, junto com o departamento pessoal, compreender qual seria o
perfil e a funcdo dos cargos, criar um descritivo, elaborar e divulgar um edital, filtrar curriculos e

realizar as entrevistas (Ver Tabela 3).

Tabela 3 — Reprodugdo da tabela do edital de sele¢ao publica — n® 03/2022

Requisitos minimos do cargo

Descricao Sumaria do Cargo

Técnico em Traducdo e Interpretacdo de
Libras-Portugués; ou Graduacdo em Letras-
Libras ou Graduagdo em qualquer drea e Curso
de Traducdo e Interpretacdo em Libras/Lingua
Portuguesa, de no minimo 250 horas; ou Gra-
duacdo em qualquer area e Certificagdo Pro-
libras em Tradugdo e Interpretacdo; ou Gra-
duacdo em qualquer 4rea e Especializacdo em
Libras e/ou Tradugdo e Interpretacdo. Com-
provacgdo de atuacgdo de, pelo menos, 05 traba-
lhos realizados em traducao/interpretacdo de
Libras. Desejdvel experiéncia na drea artistica-

Traduzir e interpretar artigos, livros, textos
diversos, bem como traduzir e interpretar pa-
lavras, conversagdes, narrativas, reunides, pa-
lestras, atividades didatico-pedagdgicas, me-
diacdes e eventos culturais nas direcoes
Portugués-Libras ou Libras-Portugués; Rea-
lizar interpretagcao consecutiva (Libras/Portu-
gués); Realizar interpretacdo simultanea (Li-
bras/Portugués); Assessorar nas atividades de
pesquisa e extensdo do educador surdo; Par-
ticipar e auxiliar na producdo de textos ou le-
gendas que envolvam a 4rea de educagdo do

cultural. espacgo cultural como intérprete; Auxiliar o
educador surdo na articulacdo e criacdo de vo-
cabuldrio em Libras; Realizar Traducdo Audi-
ovisual em Lingua Brasileira de Sinais; Parti-
cipar e auxiliar nas politicas de acessibilidade

da instituigdo.

Fonte: Instituto Mirante, 2022.

Descricao da tabela: Tabela com quatro colunas que apresenta informacdes organizacionais sobre a
atuacdo de TILSPs em equipamentos culturais do Ceard. As colunas sdo: Equipamento Cultural, Qt. de
TILSPs, Subordinacdo Imediata e Geréncias ligadas & Diretoria. O Museu da Imagem e do Som possui
2 TILSPs, sem subordinacdo imediata definida, vinculados & Coordenacdo de Educacdo e Formacao.
A Pinacoteca do Ceard também conta com 2 TILSPs, subordinados a Supervisdo de Acessibilidade e
Diversidade e ligados a Geréncia Artistica. A Estacdo das Artes tem 2 TILSPs, sem subordinacio indicada,
vinculados a Geréncia de Producdo Cultural. J4 o Centro Cultural do Cariri possui 3 TILSPs, subordinados
ao Analista de Acessibilidade, Diversidade e Cidadania, e ligados & Geréncia de Formacdo, Livro e Leitura.
A tabela evidencia a estrutura de gestdo e o niimero de profissionais dedicados a acessibilidade linguistica
em diferentes institui¢des culturais.

Depois de todo o processo de contratagdo, enfim, tivemos a chegada das TILSP a
Pinacoteca do Cear4, esse processo foi decisivo para a estruturacdo da Supervisdo de Acessi-
bilidade. Mais do que ocupar fungdes técnicas, essas profissionais participaram da concepgao

de praticas museais bilingues, atuando em reunides institucionais, recep¢ao de publicos e acdes
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formativas internas. A presenca continua dessa equipe afirmava ndo apenas um cumprimento
legal da Lei Brasileira de Inclusdo (Brasil, 2015), mas uma escolha ética e politica do museu em
se comunicar com multiplas formas de existéncia e expressao.

Ao atuarem logo no inicio da estruturacdo do museu, essas profissionais puderam
contribuir para a criagdo de uma politica institucional acessivel, garantindo que a acessibilidade
linguistica nao fosse um adendo, mas um eixo transversal do programa de acessibilidade para os
demais programas do museu.

A elaboracdo de um edital com vagas especificas para a contratacdo de profissionais
representou um avango no campo da gestao institucional e da acessibilidade. Esse edital possibi-
litou a garantia de que todas as atividades promovidas pela Pinacoteca, especialmente aquelas
com participag@o publica, contassem com a presenca de TILSP. A partir da contratacdo dos pro-
fissionais, comega a ser exigéncia nos tramites administrativos a formalizacao da acessibilidade

como politica transversal e continua, € ndo como a¢ao pontual ou emergencial.

4.3.2.3 Contratagdo de um Estagidrio Surdo

A contratacdo de um estagiario surdo para compor a equipe de acessibilidade da
Pinacoteca do Ceara foi um marco de ruptura com praticas institucionalizadas de exclusdo. Mais
do que cumprir cotas ou demonstrar inclusdo simbdlica, essa decisao possibilitou a vivéncia de
um espago museal por meio da escuta ativa de sujeitos surdos em sua propria lingua, criando
um ambiente de aprendizado mutuo. A presencga do estagidrio surdo representava também a
valorizagdo da Libras como lingua de instru¢cdo e comunicacio institucional.

A atuacao desse educador surdo ressignifica o lugar da surdez e das pessoas com
deficiéncia no museu, abrindo caminho para préticas que reconhecem o sujeito surdo como
produtor de conhecimento e ndo apenas como destinatario de servicos.

Contudo, viabilizar a contratacio desse estagidrio surdo exigiu articulacdes especifi-
cas dentro da instituicdo. A selec@o nao foi um processo simples, demandando uma estratégia
que envolvesse diretamente a gestdo imediata — responsavel por preencher a vaga de estdgio de
nivel superior, conforme previsto na legislagdo vigente (Brasil, 2008). A solicitacao formal foi
encaminhada ao departamento pessoal, com a justificativa de que a oportunidade fosse priorita-
riamente destinada a uma pessoa surda sinalizante, como forma de garantir representatividade
linguistica e inclusdo efetiva na equipe de acessibilidade do museu.

Com isso, conseguimos garantir uma vaga de estdgio para o pequeno setor de



91

acessibilidade, direcionada a pessoas surdas. A partir dai, enfrentamos alguns desafios. O
primeiro foi a comunicacdo: apesar de terem produzido um material visual adequado, ele nao foi
acompanhado por um video explicativo em Libras.

Além disso, o processo de contratacio iniciava-se pelo Departamento Pessoal (DP),
um setor do Instituto, e ndo do museu. Por isso, a selecdo, a comunicacgdo e a realizacdo das
entrevistas com os candidatos ndo foram uma tarefa simples para os trabalhadores que estavam
na sede.

Uma das primeiras agdes ao iniciar o trabalho com os estagidrios surdos foi conhecer
0 museu — isso significava conhecer a parte fisica e, principalmente, a parte humana do museu.
Desse ponto, surgiram os sinais para cada pessoa da Pinacoteca do Ceard, do diretor até o nticleo
de educadores, do qual o estagidrio teria maior contato, troca e, até hoje, construcao de lacos de
amizade e colegas profissionais.

Outra acdo que podemos observar na Figura 17, € do estagiario surdo conduzindo
uma mediacao para um grupo de visitantes surdos e sinalizantes, em um percurso com duragao
superior a uma hora e meia. Para garantir ampla visibilidade ao publico, o estagidrio surdo
posiciona-se sobre um banco de concreto, permitindo que as pessoas sentadas a sua frente
possam vé-lo claramente. Ao seu lado direito, um TILSP realiza a interpretagdo na direc@o
Libras—portugués para o restante do publico.

Essa cena revela algumas limitacdes estruturais enfrentadas durante as mediagdes,
como a auséncia de recursos tecnoldgicos (microfones e caixas de som) e a falta de um espacgo
adequado para a realiza¢do de mediacdes voltadas a um grande publico surdo ou sinalizante.
Além disso, destaca-se a necessidade de diretrizes especificas para mediacdes em lingua de
sinais, como a definicdo de um ndmero ideal de participantes e um tempo minimo de duracao
(preferencialmente superior a uma hora), considerando as especificidades visuais da Libras e a
demanda continua pela presenca de um profissional apenas ao longo de toda a mediacao. Outro
ponto importante € a localizacdo dos profissionais. Preferencialmente, o piblico deve estar atento
a sinalizacdo do estagidrio surdo, que deve ser o protagonista da acao.

Em algumas mediacdes, era possivel que o TILSP permanecesse atrds ou ao lado do
grupo de visitantes ouvintes, de forma que sua voz ecoasse pelo espaco, criando a sensacao de
um voice-over ao vivo. Essa posi¢ao também facilitava a visualizag¢ao do profissional, permitindo
que ele acompanhasse e traduzisse com mais precis@o a sinalizacao feita pelo estagiario surdo.

Importante ressaltar que nesse trabalho a escolha pela nomenclatura de Estagidrio
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Figura 17 — Acoes realizadas na Pinacoteca do Ceara.

Fonte: Registro do autor, 2023.

Descri¢cdo da Imagem: Acdo formativa realizada em ambiente externo na lateral da Pinacoteca
do Ceard, com participacdo de um publico diverso. Na cena, duas pessoas em pé — uma delas
surda, utilizando Libras — conduzem a atividade diante de um grupo de visitantes sentados. O
publico é composto majoritariamente por mulheres e jovens, € a escuta atenta. As paredes ao
fundo exibem grandes painéis com imagens de obras de arte, compondo o cendrio cultural da
atividade.

Surdo e ndo Educador Surdo, Educador Surdo — estagidrio e ou Mediador Surdo se deu pelo fato
de que o processo de contratagdo da pessoa surda se deu por um edital de Estdgio Remunerado
de Nivel Superior. Esse € o primeiro ponto que pode ser discutido em outros trabalhos, mas que
observamos, de forma sistemadtica, que as vagas para Educadores Surdos sempre estio a nivel de
estagios, experiéncias ou treino. Nao € foco dessa investigacdo abordar essa temadtica, portanto,
nao iremos aprofundar a reflexao.

Outro fator € a lotagdo do profissional, que pertencia a equipe de acessibilidade,
mesmo que em muitos momentos houvesse a necessidade, interesse e vontade propria do estagid-
rio de realizar mediacOes programadas, visitas com publicos diversos, entre outras atividades
educativas. Esse estagidrio tinha fungdes mistas e mais associadas ao campo da acessibilidade.
E como educador ou arte-educador, teria fungdes, praticas e acdes relacionadas ao trabalho de
educador museal. Esse ponto também nao € o objetivo desta pesquisa, portanto, ndo iremos nos
aprofundar na temdtica; o que nos interessa nesse processo € que, em ambas as atuagoes, ter

presente uma pessoa surda apresentou desafios, demandas e conquistas para os processos de

traducdo e de interpretacdo de Libras-portugués.
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4.3.2.4 Interpretacdo para Libras nas Reunioes

Desde os primeiros encontros internos da equipe gestora da Pinacoteca do Ceara, a
atuacdo dos TILSP nas reunides institucionais foi essencial para garantir a participacdo plena do
estagidrio surdo. A interpretacdo nesses contextos ndo apenas favoreceu a compreensao mitua,
mas também reafirmou a Libras como lingua presente nas instancias decisérias da institui¢ao,
reconhecendo o direito a informacdo e a participacdo ativa da pessoa surda em processos internos.

Essas préticas apresentam que a interpretacdo nio deve ser vista como uma acao de
favor, mas como um dos direitos linguisticos e um dever institucional, especialmente em espacos
publicos comprometidos com a diversidade e a acessibilidade. Ao garantir a interpretacdo em
reunides, a Pinacoteca do Ceara contribuiu para o fortalecimento da autonomia comunicacional
do estagidrio surdo e reafirmou seu compromisso com uma cultura organizacional bilingue.

Uma questao central que precisa ser enfrentada no cotidiano dos museus € o papel
institucional dos TILSP. Afinal, esses profissionais também fazem parte da equipe do museu e
devem participar das reunides internas como membros ativos. Como garantir que o processo
interpretativo ocorra de forma eficiente, sem causar prejuizos a qualidade da interpretacdo nem
gerar desgaste fisico e cognitivo excessivo para esses profissionais? Nesse ponto, é necessario

que 0 museu possa contar com uma equipe extra.

4.3.2.5 Busca de Estagidrios para Complementar a Equipe

Com o crescimento das demandas de acessibilidade e o fortalecimento das agdes
acessiveis do museu, tornou-se necessdria a expansao da equipe. A busca por novos estagiarios
— incluindo estudantes surdos e ouvintes com fluéncia em Libras — representou um esforco
intencional de formagdo de um corpo técnico comprometido com préticas acessiveis € com 0
desenvolvimento de uma politica linguistica institucional. Esse processo de recrutamento foi
pautado por critérios que valorizavam a experiéncia comunitdria, a sensibilidade cultural e o
desejo de atuar em contextos culturais e artisticos.

Essa pratica ndo era uma novidade, ja sendo realizada no MAC Ceara, entre 2018
e 2019. A diferenca nesse momento seria a estrutura fisica (sala, computadores e materiais),
uma supervisao que poderia acompanhar diretamente os planos de acao desenvolvidos pelos
estagidrios e a presenca de profissionais TILSPs contratados e que poderiam ser os profissionais

formadores da equipe em formacao.
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Figura 18 — Estagidrios Surdos em video comemorativo.
e pinacotecadoceara # + Seguir s
Dia Nacional do Surdo - 26 de setembro

dapp) Yindos A Plieigoiaes) oo o pinacotecadoceara # ¢ Hoje, 26 de setembro, celebramos o Dia
S, Macional do Surda!

0O dia foi escolhido por ser a data de fundagdo da primeira escola
de surdos no pais: o Instituto Macional de Educagdo de Surdos
(INES), fundado em 1857 no Rio de Janeiro, que segue em atividade
até hoje.

E uma data que celebra a comunidade surda e a luta pela inclus3o,
promovendo o reconhecimento das conquistas ja alcangadas e
reafirmando a importancia de continuarmos avangande na
integragdo das pessoas surdas em todas as esferas sociais.

A Pinacoteca do Ceara se junta a celebragdo desse dia, buscando
promover a inclusdo nas artes por meio da representatividade, da
acessibilidade e do protagonismo das pessoas surdas na

construgdo de um museu mais diverso. Venha conhecer os sinais
em Libras da nossa equipe!

Qv W
Fonte: Pinacoteca do Ceara / Instagram.

Descri¢ao da imagem: Publicacdo no Instagram da Pinacoteca do Ceard em comemoragdo ao
Dia Nacional do Surdo, celebrado em 26 de setembro. A esquerda, o video mostra dois jovens
surdos em frente a fachada da Pinacoteca, sorrindo e sinalizando em Libras a mensagem “Ol4!
Seja bem-vindo a Pinacoteca do Ceara!”. Ambos vestem camisetas pretas com a identidade
visual da instituicdo. A direita, o texto do post contextualiza a data, destacando sua origem —
a fundagdo da primeira escola de surdos no Brasil em 1857 — e ressaltando a importancia da
luta por inclusdo, reconhecimento e protagonismo da comunidade surda. A legenda também
refor¢a o compromisso do museu com a acessibilidade e convida o publico a conhecer suas acdes
inclusivas.

Essa articulacao foi possivel pela parceria institucional realizada entre o Museu —
representada pelo Instituto Mirante — e a Escola Estadual de Educagdo Profissional Joaquim
Nogueira — representada juridicamente pela Secretaria de Educacio do Ceard — essa escola abriga
e oferece anualmente desde 2012, o curso técnico de TILSP, com oferta para estudantes ouvintes
e surdos, a nivel médio. Ao final do curso, os estudantes precisam cumprir uma carga horaria
de 300 horas de estagio pratico e supervisionado em instituicdes. Até o momento, a maioria
dos espacos de atuagdo eram as universidades e escolas publicas com atendimento de alunos
surdos, empresas que trabalham diretamente com o publico surdo, entre outras. Comecaram a ser
inseridos esses estdgios no campo dos museus e das instituicdes culturais. Aqui nds temos alguns
pontos importantes a serem descritos: 1) Nao sabemos como € o processo formativo desses

estagidrios para atuacdo no campo da arte, cultura e principalmente dos museus — o que fazemos,

se a instituicdo necessitar, € uma entrevista com os estudantes e conversar com a coordenacao
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para alocar o melhor perfil. 2) E importante a consciéncia de que esses profissionais estdo em
processo formativo, necessitam de acampamento, feedbacks e principalmente da presenca de
profissionais TILSPs formados no setor de trabalho. 3) A gestdo interna precisa compreender
que estagidrios ndo substituem profissionais formados. Esses sdo alguns pontos que surgiram ao
longo do processo de recepcao e permanéncia dos estagidrios TILSPs no museu.

A ampliacdo da equipe evidencia uma compreensao ampliada de acessibilidade, que
vai além da presenca pontual de recursos e se estende a formacao continua de profissionais
que compreendem as complexidades do trabalho com publicos diversos. E importante perceber
que formar equipes com diversidade linguistica e cultural amplia a capacidade das institui¢des
culturais de se conectarem com os multiplos sujeitos que as atravessam, contribuindo para um

museu mais representativo e comprometido com o seu entorno social (Figura 18).
4.3.2.6 Criagdo de Repositorio com Sinais de Arte e Museu

A partir do desenvolvimento das atividades de traducdo e de interpretagdo em Libras-
portugués no contexto museoldgico, emergiu a necessidade de organizar e sistematizar os sinais
utilizados em exposi¢des, materiais educativos, interagdes com trabalhadores do museu, artistas
e os diversos espagos expositivos. Diante disso, foi criada uma base de dados em formato digital
— um repositério audiovisual em uma plataforma em nuvem do Google Drive — contendo
os sinais em Libras associados a seus respectivos vocabuldrios, acompanhados de imagens
ilustrativas e descricdes em portugués. Essa iniciativa contribuiu para a constru¢do de uma
memoria linguistica especifica da Pinacoteca do Ceard, atuando como ferramenta formativa para
a equipe, instrumento de registro institucional e referéncia para futuras a¢des de acessibilidade.

A proposta desse repositorio vai além da organizacdo terminoldgica. Ele representa
um compromisso com a acessibilidade linguistica e cultural, ao garantir que os sinais desenvolvi-
dos no cotidiano do museu ndo se percam, sejam compartilhados entre os profissionais e fiquem
acessiveis a TILSPs e educadores. O repositério também fortalece o reconhecimento da Libras
como uma lingua legitima e necessaria em espacgos culturais.

Um exemplo significativo do processo de criacdo e registro de sinais, aliado a
intencdo de comunicd-los ao publico, foi a impressao em alto-relevo do sinal da Pinacoteca do

Ceard, acompanhado da escrita no alfabeto da SignWriting'®, soletrando “P-I-N-A-C-O-T-E-C-

16O SignWriting é um sistema de escrita visual criado por Valerie Sutton, desenvolvido especificamente para
registrar linguas de sinais por meio de simbolos graficos que representam configuracdes de mao, movimentos,
expressoes faciais e diregdes espaciais. Diferente das transcri¢des lineares, o SignWriting organiza os sinais de
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A” (Figura 19). Posicionado logo na entrada do museu, esse recurso ndo se limita a comunidade
surda, mas também acolhe pessoas em processo de aprendizagem da Libras, funcionando como
ferramenta de educacdo e sensibilizacdo. Para visitantes surdos, a presenga visivel da escrita
de sua lingua contribui diretamente para o letramento em Libras e refor¢ca o sentimento de
pertencimento, valorizando sua identidade linguistica e cultural no espaco museoldgico. Além
desse exemplo, outras duas bases em alto-relevo foram produzidas, contendo os sinais dos artistas
Antonio Bandeira e Aldemir Martins, cujas obras estavam em exibi¢do no museu e que sao

figuras centrais na histdria da arte cearense.

Figura 19 — Base com o Sinal em Libras do Museu em alto relevo.

Fonte: Pinacoteca do Ceara / Lia de Paula.

Descricao da imagem: Mddulo expositivo acessivel com recursos téteis e em braile, localizado
no museu. O painel inclinado contém elementos tridimensionais, como o relevo de uma fachada
arquitetonica, a logo do museu em alto-relevo e descricdes em braille, possibilitando a leitura
por pessoas com deficiéncia visual. O modelo arquitetdonico em 3D representa 0 museu e esta
acompanhado por placas com simbolos tateis e escritas em diferentes sistemas de leitura. Ao
fundo, visitantes circulam pelo ambiente.

forma icOnica e espacial, respeitando a estrutura tridimensional das linguas de sinais. O sistema permite que
a Libras, por exemplo, seja registrada de maneira escrita, contribuindo significativamente para a valorizagdo,
documentacgdo e difusdo dessa lingua. Para Stumpf (2005), “o SignWriting constitui-se como uma proposta
concreta para a escrita da lingua de sinais, possibilitando a comunidade surda o acesso a sua prépria lingua na
modalidade escrita”.
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Esse processo contribui para a valorizacio, reconhecimento e salvaguarda da Libras
como lingua visual-gestual capaz de expressar conceitos complexos do campo artistico. A
constitui¢cao de glossarios em Libras em institui¢des culturais e a publicacdo desses materiais
favorece a padronizacdo sem limitar a criatividade linguistica da comunidade surda, permitindo
o didlogo entre conceitos e praticas.

Esse Drive foi desenvolvido como um projeto experimental que seria alimentado ao
longo do tempo. Até o momento, a institui¢do ndo o tornou publico, tendo acesso apenas aos

trabalhadores do museu.
4.3.2.7 Tradugdo dos Textos Curatoriais

Um dos principais avangos da Pinacoteca do Ceard no campo da garantia de acesso
linguistico para surdos foi a traducdo dos textos curatoriais das exposicoes para a Libras, com a
participacdo de TILSPs, surdos e ouvintes (Figura 20). Ao invés de apenas converter contetidos
verbais para outra lingua, tratava-se de reconstruir sentidos a partir da visualidade e da experiéncia
cultural surda, respeitando a gramética e a expressividade préprias da Libras.

Esse tipo de prética propde ao abordar a tradug¢do em contextos museoldgicos,
especialmente no que se refere a traducdo de conteido para linguas de sinais. A iniciativa
reconhece o texto curatorial como um campo de mediacdo que deve incluir maltiplas vozes e
experiéncias, reafirmando a acessibilidade linguistica como um direito a frui¢do plena da arte,
e ndo apenas como adaptacido de contetiido. Isso porque muitos dos textos, em contexto de
exposi¢do de arte, também sdo textos artisticos, que apresentam um processo criativo — de poiesis
— em sua criagao.

A traducdo desses textos e a possibilidade de poder visualizar eles em tempo real
durante a visita da exposi¢io sdo significativos para as pessoas surdas. E importante que o
visitante surdo, por exemplo, tenha o direito e autonomia de poder ler os textos e compreender a
exposi¢do a partir do texto dos curadores. Essa autonomia € importante, mesmo que 0 museu

tenha disponiveis TILSPs presenciais ou arte-educadores surdos/bilingues.
4.3.2.8 Video-convite em Libras

A producdo de videos-convite em Libras para divulgacao das atividades da Pinacoteca
foi um gesto simbdlico de recepcao e pertencimento (Figura 21). Ao entender essa estratégia

de comunicacao, a instituicdo demonstrou compreender que o acesso comeca antes da visita;
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Figura 20 — Videos em Libras da Exposi¢ao Siara.

as aguas, fazer on
a chuva e colher,
que algo se realiz

Em um mundo
e contraditdrio, po
infértil, se ddo as re
0s lugares de fala, pr
branca e colonialista,
estruturas binario-cig=h
branco-logo-falo-céntri
em contraposicao as quais
as minorias. Por isso, néo
ocuparmos as ruas, precisa
também ocupar a subjetivida

Fonte: Pinacoteca do Ceard / Marilia Camelo.

Descricao da imagem: Detalhe de uma exposicdo em espaco museoldgico com recursos de
acessibilidade. No centro da imagem, hd uma tela digital fixada na parede, exibindo uma pessoa
sinalizando em Libras em fundo escuro, recurso voltado para acessibilidade comunicacional
para o publico surdo. A direita da tela, h4 um QR Code acompanhado da identificagio “video
em Libras”, permitindo acesso ampliado por meio de dispositivos méveis. Parte de um texto
expositivo em portugués estd visivel na parede, reforcando o conteddo interpretativo da mostra.
Em primeiro plano, a direita, vé-se o ombro de uma pessoa que observa a instalacao.

ele se constrdi desde o momento da divulgagdo. Essa era uma das solicitagdes mais pedidas no
processo de divulgacdo da programacao. Principalmente da programacgio que iria contar com
tradugdo e com interpretacdo em Libras-portugués.

Os videos eram, em geral, produzidos a partir de roteiros elaborados com o apoio da
geréncia de comunicacdo do museu. A proposta era que, diante das cdmeras, o convite ao publico
fosse feito por uma pessoa surda. Com o tempo, devido a crescente demanda por contetidos de
divulgacao, foi necessario estabelecer uma rotatividade entre os participantes para conseguirmos
dar conta da produgdo.

O video informa, convida, acolhe e afirma o lugar da Libras como lingua de producao

cultural e institucional, contribuindo para uma comunica¢do mais equitativa e representativa.
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Figura 21 — Video Convite em Libras.

L] 7 @ pinacotecadoceara & - Seguir see

e pinacotecadoceara & Estad chegando o Seminéario Chico da
= Silva e a Escola do Pirambu!

E hoje temos um convite especial do nosso supervisor de
acessibilidade, Vinicius Scheffer, contando em Lingua Brasileira de
Sinais um pouco mais sobre a programacdo e os recursos de
acessibilidade disponiveis para o seminario.

Além da tradugdo em Libras, todas as mesas de debate contardo
com audiodescrigdo, reafirmando o compromisso da Pinacoteca do
Ceara de ser um museu mais inclusivo e diverso.

Confere o convite, marca os amigos e compartilha! Esperamos por
vocél

+ Sobre o seminaric:
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Eu trabalho HClUi na | A partir de uma perspectiva decolonial e contemporanea, a
Pinacoteca dD Eeara’ TN atividade wvisa ampliar a discussdo sobre o percurso e a cbra do

foQv N

Fonte: Pinacoteca do Ceard / Instagram.

Descricao da imagem: Publicacdo no Instagram da Pinacoteca do Ceard destacando uma a¢ao
acessivel em Libras. A esquerda, o video mostra o educador Vinicius Scheffer sinalizando em
Libras, com a legenda em portugués: “Eu trabalho aqui na Pinacoteca do Ceard”. Ele estd em
um espago expositivo do museu, vestindo uma camisa estampada e calca bege. A direita, o texto
do post convida o publico para o Semindrio Chico da Silva e a Escola do Pirambu, destacando a
presenca de traduc¢ao em Libras em todas as mesas do evento, reafirmando o compromisso da
institui¢do com o direito linguistico.

4.3.2.9 Tradugdo dos Videos Produzidos pelo Museu

A tradugdo dos videos institucionais do museu para Libras foi incorporada como
politica permanente de acesso linguistico, na qual a dire¢do do museu compreendeu a necessidade
e incorporou essa demanda de atividade como prioritaria nas demandas semanais dos TILSPs.

Esses videos, que abordam desde exposi¢des e bastidores até entrevistas com artistas
e curadores, passaram a contar com a Tradu¢do Audiovisual em Lingua de Sinais. A proposta
foi garantir que os conteudos produzidos internamente estivessem disponiveis para o publico
surdo sinalizante, respeitando suas particularidades linguisticas.

Os processos de traducao do portugués para Libras dos videos institucionais, dessa
forma, entendemos que o processo de traducao acontece de uma lingua fonte para uma lingua
alvo, neste caso do portugués para a Libras, com um suporte produzido, um video institucional

que foi possivel obter as falas e didlogos textuais, além de compreender as imagens, sequéncias,
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corte de camera, composi¢do, entre outras questdes do audiovisual.

A possibilidade de traducao dos videos para Libras em varios videos institucionais
reforca o acesso da comunidade surda e amplia sua participagdo critica na vida cultural. Podemos
conceituar esses recursos da seguinte forma: Os Videos em Lingua de Sinais, ou Videos em
Libras, sdo os recursos com Traducdo Audiovisual em Linguas de Sinais (TALS) que utilizam
Libras como lingua principal para garantir acesso a informacdo. Esses videos podem ser
as tradugdes de conteddos originalmente do portugués ou textos concebidos diretamente em
Libras, e os Videoguias em Libras sdo ferramentas interativas que fornecem informacdes sobre

exposi¢des em Libras.

4.3.2.10 Video Tradugdo na Recepg¢do e na parte Externa do Museu

Logo na entrada da Pinacoteca do Ceard, o visitante surdo € acolhido por um video
de boas-vindas em Libras, exibido em tela na recep¢do, além de haver um totem com video
também na drea externa. A presenca desse material refor¢a a ideia de que a comunicagdo em
Libras deve estar integrada ao espaco fisico e ndo apenas ao contetido expositivo. A sinaliza¢do
bilingue — em portugués e Libras — contribui para a autonomia do visitante surdo, promovendo
sua circulagdo segura e informada pelo ambiente museolédgico.

A sinalizagdo visual e o video de boas-vindas funcionam como estratégias de con-
forto linguistico, que reconhecem o visitante surdo como sujeito central e nao periférico no

planejamento museografico.

4.3.2.11 Interpretacdo de Atividades para Imprensa

A atuacdo dos TILSPs em atividades transmitidas por telejornais, como entrevistas
com curadores ou eventos abertos ao publico, ampliou o alcance das acdes do museu. A
presenca da interpretacdo ao vivo ou em gravagdes revelou-se ndo apenas como ferramenta
de acessibilidade, mas também como afirmac¢ao do compromisso institucional com os direitos
linguisticos e de acesso a informacdo em meios massivos de comunicagao.

Na Figura 22, observamos um processo de interpretacdo simultinea e percebemos
que a lingua fonte esta sendo produzida naquele momento, enquanto a lingua alvo estd sendo
elaborada e entregue juntamente com o tempo em que a lingua fonte € produzida.

Na experiéncia realizada na Pinacoteca do Cear4, a interpretacao, principalmente em

midias televisionadas, transcende o cumprimento de normas legais, tornando-se um instrumento



101

Figura 22 — Interpretacdo da entrevista para imprensa realizada na Pinacoteca do Ceara,
2023.

Fonte: Registro do autor, 2023.

Descri¢do da Imagem: A esquerda, um homem de cabelos claros, estd em pé, usando uma
camiseta roxa e cal¢a bege, faz gestdes com as maos enquanto fala ao microfone que estd a sua
frente. Ele parece interpretar outra pessoa que estd de pé ao seu lado, a direita da imagem e veste
uma blusa branca com calca preta e sinaliza em Libras. No canto esquerdo da imagem hd uma
pessoa de preto que segura o microfone e ao fundo da imagem vemos obras de artes e um grande
grupo de pessoas bem mais ao fundo.

de representagdo simbdlica e politica. Estava instaurado que toda reportagem, ao passar pela
assessoria de comunicagdo, teria a presenca dos TILSPs ou seria realizada em Libras com

interpretacdo para o Portugués falado.
4.3.2.12 Interpretacdo das Visitas Mediadas

As visitas mediadas em Libras tornaram-se uma das principais acdes do compromisso
da Pinacoteca do Ceard com a acessibilidade cultural. Ao longo das exposi¢cdes, essas visitas
contaram com a presenca dos TILSPs e, em algumas ocasides, de educadores surdos, promovendo

experiéncias mais sensiveis e dialdgicas com o publico. As mediagdes em Libras permitiram
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que visitantes surdos interajam diretamente com as obras, 0S espagos € 0s conceitos curatoriais,
possibilitando uma leitura visual e linguistica alinhada a sua experiéncia de mundo.

Essa prética no museu ndo se limita a ser um espaco de exposi¢ao, mas se transforma
em um lugar de troca e pertencimento. Nas visitas mediadas em Libras, os surdos ndo apenas
recebiam a informag¢do, mas também a recriavam a partir de suas percepcoes visuais e afetivas,

expandindo o potencial de sentido das obras de arte.

4.3.2.13 Traducdo das Falas no Auditorio

Durante os eventos realizados no auditério da Pinacoteca, como semindrios, palestras,
oficinas e langamentos de livros, a atuagdo dos TILSPs foi uma constante. Essa presenca
contribuiu para a construcdo de um ambiente multilingue, no qual as vozes orais e visuais
coexistiam de forma coordenada. A interpretacdo das falas para a Libras exigia ndo apenas
dominio técnico da lingua, mas sensibilidade para adaptar conteidos muitas vezes densos e
especializados a linguagem visual-gestual, mantendo o vinculo com os sujeitos surdos presentes.

Na Figura 23, temos a interpretacdo do “Semindrio Chico da Silva e a Escola do
Pirambu", que aconteceu na sexta-feira, 29 de setembro, no sdbado, 30 de setembro e no domingo,
1° de outubro, com visita mediada, debates e exibicdo de um documentdrio. A programacao foi
gratuita e contou com acessibilidade em Libras.

Podemos observar que ocorre um processo de interpretacao simultanea, onde a
TILSP esta interpretando para Libras aquilo que estd ouvindo, isto €, as informacdes que estao
sendo narradas em portugués pelo cerimonialista. Nesse ponto, destacamos a importancia da
visualidade, visto que a TILSP se encontra ao lado da pessoa que fala.

A conversa intitulada de “Arte, Cultura e os Direitos Linguisticos dos Surdos”, Figura
24, recebeu as professoras Lyvia Cruz e Katia Lucy Pinheiro para uma conversa aberta sobre
direito linguistico, acesso a informagdo, ndo discriminacao e difusdo das artes, culturas, linguas
e conquistas histéricas da comunidade surda. O evento teve como mediador o estagidrio surdo
Weverson Martins e contou com TILSPs, com contratacao terceirizada, por contrato horista,
devido a necessidade de mais profissionais para conseguir atender as demandas de programacao,
acoes educativas e reunides internas. A carga hordria dos profissionais contratados pela CLT era
de 8 (oito) horas didrias. Isso antes da mudanca ocorrida pela lei n° 14.704, de 25 de outubro
de 2023 (Brasil, 2023a), que alterou a Lei n° 12.319 de 1° de setembro de 2010 (Brasil, 2010),

legislacao que dispde sobre o exercicio profissional e as condi¢des de trabalho do profissional
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Figura 23 — Interpretacdo do Semindrio na Pinacoteca do Ceard, 2023
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Fonte: Pinacoteca do Cear4, 2023.

Descri¢io da Imagem: Duas pessoas estdo em um palco em frente a uma projecio de fundo. A
esquerda, uma mulher com cabelo curto e loiro, vestindo uma blusa roxa e branca, estd lendo
ou apresentando algo de um tablet. Ela usa um microfone de cabega. A direita, uma mulher
de cabelo vermelho escuro faz gestos com as maos, aparentemente se comunicando em lingua
de sinais. Ela estd vestindo roupas escuras. No fundo, parte do texto projetado diz "Piram",
provavelmente fazendo parte de um nome ou titulo.

tradutor, intérprete e guia-intérprete da Lingua Brasileira de Sinais, e exigiu a diminui¢ao da
carga hordria para 6 (seis) horas didrias (Brasil, 2010).

Dessa forma, tivemos a interpretacao da Libras para o portugués visto que a mediagdo
e as palestras foram realizadas em Libras, lingua materna das palestrantes e do mediador. Em
alguns momentos, houve a interceptacdo do portugués para Libras, em falas institucionais ou
perguntas realizadas por ouvintes em lingua portuguesa.

A producio do texto sinalizado acontecia no meio do palco, o que necessitava de
uma boa iluminacdo, com luzes diretas e a captura de uma camera, que focava em quem estivesse
sinalizando e reproduzida no teldo acima do palco.

Para a interpretacio da lingua de partida para a lingua de chegada, acontecia pelos

intérpretes que estavam sentados a frente do palco, na primeira fileira e contavam com dois
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Figura 24 — Fotografia da equipe envolvida na conversa “Arte, Cultura e os Direitos
Linguisticos dos Surdos”, 2023.

Fonte: Pinacoteca do Ceard / Marilia Camelo.

Descri¢ao da imagem: Oito pessoas estio posicionadas lado a lado sobre um palco de madeira,
sorrindo para a foto em um ambiente de auditério com iluminacdo cénica. Ao fundo, um
teldo exibe uma imagem colorida com letras parcialmente visiveis. A esquerda, hd uma cadeira
moderna vazia. O grupo € diverso em género, estilo e aparéncia, indicando um ambiente inclusivo
e acolhedor, relacionado a uma mesa de debate, apresentacao cultural e atividade formativa.

microfones que estavam conectados a uma mesa de som na cabine da equipe técnica e eram
reproduzidos nas caixas de som. Apesar da conversa contar com cameras que captaram em
tempo real, ndo foi realizada a transmissao e nem a gravagao desse evento, ndao tendo assim

registro oficial em video do evento.
4.3.2.14 Uso de Icone na Comunicagdo Visual

A adogdo do icone “Acessivel em Libras” (Figura 25) na comunicagdo visual da
Pinacoteca do Ceard, seja em cartazes, painéis digitais ou materiais impressos, teve um papel
fundamental na sinalizac¢do das atividades acessiveis. Esse simbolo, ja reconhecido por parte da
populacgdo, funciona como um convite a participagdo e um indicativo da presenca garantida de

acessibilidade em Libras. Mais do que uma informacao técnica, esse recurso visual reforca o
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compromisso da institui¢do com a presenga surda nos espacgos de arte e cultura.

Figura 25 — Icone Acessivel em Libras.
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Fonte: Centro de Comunicac¢do da Universidade Federal de Minas Gerais.

Descricao da imagem: Selo de acessibilidade em Libras representado por um icone em fundo
azul. No centro, hd duas maos brancas estilizadas em movimento, simbolizando a comunica¢do
em Lingua Brasileira de Sinais. Acima das maos, dois tragos curvos sugerem a posi¢ao dos
ombros e a configuracio corporal de quem sinaliza. Abaixo do icone, esta escrito em letras
azuis: “Acessivel em Libras”. Esse simbolo € utilizado para indicar que determinado conteddo,
servigo ou espago oferece recursos acessiveis em Libras, promovendo a inclusdo de pessoas
surdas usudrias da lingua de sinais.

Na Pinacoteca, o uso consciente desse icone contribuiu para naturalizar a presenga
de recursos acessiveis e para tornar visivel, no plano da estética visual, a politica institucional de

respeito a diversidade.
4.3.2.15 Criag¢do do Grupo de Estudos

A criacdo de um grupo de estudos voltado para acessibilidade, arte e cultura surda
dentro da Pinacoteca do Ceara representou um marco no processo de institucionalizacdo da
formacgdo critica da equipe. Com encontros periddicos, o grupo reunia os TILSPs para debater
temas como identidade surda, literatura visual, ética na traducao e praticas museoldgicas inclu-
sivas. A proposta era consolidar um espago formativo horizontal, onde o saber académico e a
experiéncia vivida pudessem dialogar.

A vivéncia e trocas de saberes pressupdem a construgdo coletiva do conhecimento e
o reconhecimento da experiéncia do outro como fonte de conhecimento. O grupo de estudos se
estruturava justamente nesses principios, permitindo que a formacao da equipe nao se limitasse

ao aspecto técnico da acessibilidade, mas se ampliasse em dire¢do a uma compreensao politico-
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pedagdgica das praticas culturais inclusivas.

Para nossa primeira andlise, abordaremos a primeira reunidao do grupo de estudos
Grupo de Estudos e Pritica em Traducao, conforme ilustrado na Figura 26. Esse grupo foi
formalmente constituido por TILSPs contratados via CLT, atuantes nos equipamentos culturais
geridos pelo Instituto Mirante.

Inicialmente, o objetivo do grupo era apresentar um panorama de questdes, pos-
sibilidades formativas e estudos para os tradutores e intérpretes de Libras, considerando suas
demandas e praticas em cada equipamento. No entanto, a primeira reunido tomou um rumo
distinto, sendo marcada por relatos das experiéncias dos profissionais em cada espaco. Esses
relatos proporcionaram uma reflexdo coletiva e comparativa sobre as necessidades enfrentadas,
revelando que muitas delas eram recorrentes em todos os equipamentos. Entre as principais
dificuldades mencionadas estavam a falta de compreensao sobre a atuacdo do profissional, a
caréncia de recursos tecnoldgicos, a auséncia de um espaco adequado (como uma sala prépria
para os TILSPs) e uma rotina de trabalho extensa, entre outras questdes. Todas essas observacdes
foram registradas pelo supervisor de acessibilidade da época.

O grupo de estudos contou ainda com quatro encontros pré-programados, nos quais
seriam definidos temas de estudo, incluindo andlises textuais, priticas de traduc¢do e solugdes
colaborativas para desafios tradutérios (ANEXO B). Contudo, por se tratar de um grupo composto
exclusivamente por tradutores e intérpretes, com o apoio de um supervisor com acesso a gestao
dos equipamentos, os encontros acabaram direcionando as discussdes para a busca de melhorias
internas e propostas formativas para o futuro.

Como resultado dessas reunides, foi elaborado um documento intitulado "Normativa
Interna"(ANEXO C), destinado a gestao dos equipamentos culturais. Esse documento, cons-
truido coletivamente e com a participagdo do autor desta pesquisa, visava ser chancelado pelo
Instituto Mirante, estabelecendo diretrizes sobre a profissdo, suas necessidades e caminhos para
a valorizacdo dos profissionais. No entanto, até 0 momento, ndo héd informagdes sobre sua
aprovacao, chancela ou publicacao pelos museus e pelo Instituto.

Apesar disso, uma importante conquista atribuida ao grupo de estudos foi a aprovagdo
da reducdo da carga hordria dos TILSPs. Essa mudanca foi implementada a partir das demandas
apresentadas no grupo e encaminhadas aos superiores do Instituto, sendo posteriormente acatada
pelo Departamento Pessoal (DP) e pelo setor de Recursos Humanos (RH) da instituicao.

Com a consolida¢do dessas acdes estruturantes, a Pinacoteca do Ceard tem se posici-
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Figura 26 — Primeira Reuniao do Grupo de Estudos e Pratica em Tradugao.
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Fonte: Pinacoteca do Ceara / Jorge Silvestre.

Descri¢do da Imagem: A imagem mostra uma reunido presencial acontecendo em uma sala
branca e moderna. Ao redor de uma mesa retangular de madeira, sete pessoas estdo sentadas,
participando ativamente da conversa. No centro da mesa ha um notebook aberto e ao lado da mesa
um equipamento de som vertical. A sala tem paredes brancas, cadeiras pretas e um ambiente
minimalista. No fundo, uma videoconferéncia estd sendo projetada na parede, indicando que
outras pessoas também participam da reunido de forma remota. A cena revela um momento
de colaboracdo, didlogo e integracdo entre participantes presenciais e virtuais, sugerindo um
ambiente de trabalho coletivo, possivelmente voltado para gestdo, cultura ou educagao.

onado como um museu comprometido ndo apenas com a salvaguarda e exibicao de obras de arte,
mas com a construcdo de um espaco sensivel a diversidade de experiéncias e linguagens. Cada
topico revela o engajamento de uma equipe que compreendeu a acessibilidade ndo como tarefa

técnica, mas como ética de convivéncia, criagdo e resisténcia.
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5 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta o escopo de atuacdo dos TILSPs em museus, com énfase
nas praticas desenvolvidas na Pinacoteca do Ceard, analisando sua presenga em setores como
Educagdo, Comunicagdo, Eventos e Gestdo Institucional. A pesquisa identificou que a maioria
das demandas estd relacionada a interpretacdo intermodal portugués—Libras, em fung¢do do
predominio de profissionais ouvintes e da hegemonia do portugués nos museus. Foram propostas
acOes para garantir a equidade linguistica, como a criagdo de materiais bilingues, fortalecimento
da presenca surda, institucionalizacdo das préticas tradutdrias e valorizagao das Culturas Surdas.

Como encaminhamento politico, o estudo defende a criacdo de um Comité Gestor
de Politica Cultural para Pessoas Surdas no Cear4, além de um Plano Setorial especifico que
reconheca a Libras como patrimonio cultural e garanta a participacao ativa da comunidade surda
na formulagao de politicas publicas culturais. A conclusao refor¢a o papel transformador da
atuacdo dos TILSPs na democratizacdo do acesso a arte e a cultura, destacando a urgéncia
de investimentos em formacdo especializada e politicas publicas estruturadas para garantir os

direitos linguisticos da comunidade surda em ambientes museoldgicos.

5.1 Escopo de Atuaciao de TILSP no Museu

A partir das narrativas vividas nos museus de artes, apresentadas no capitulo anterior,
podemos apresentar e dividir algumas das tarefas realizadas pelos profissionais TILSPs.

Na Pinacoteca do Ceard, muitas das ac¢des realizadas estdo diretamente relacionadas
aos processos de interpretacdo. Conforme observado na Figura 27, a interpretagdo em Libras
estd conectada a diversos setores do museu, incluindo o setor de Educacio, o setor Institucional,
o setor de Eventos (Produgdo) e o setor de Comunicagao.

O setor de Educagao tem um vinculo estreito com os processos de mediacao, pa-
lestras e semindrios, nos quais TILSPs desempenham um papel essencial, garantindo acesso
linguistico aos contetddos apresentados. Ao contrdrio da traducdo textual previamente elaborada,
a interpretacdo € realizada ao vivo, estabelecendo uma comunicacao entre visitantes surdos e
ouvintes, especialmente durante visitas mediadas, oficinas e eventos. Isto é, momentos onde ha
discursos dialégicos ou monoldgicos acontecendo. Falas espontaneas, discursos passageiros e
efémeros, que acontecem num encontro face-a-face, o que caracteriza o trabalho de interpretacao

propriamente dito. Os intérpretes, nesses casos, tém a responsabilidade de garantir o entendi-
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Figura 27 — Organograma das atuacdes de Interpretacao.
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Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Descri¢dao da imagem: o diagrama ilustra os diversos contextos de atuacdo da interpretacao,
organizando-os em quatro dreas principais: educagdo, institucional, eventos e comunicacdo. A
partir dessas 4reas, identificam-se tipos especificos de atividades interpretativas, como mediacao
(vinculada a educacdo e também a palestras e semindrios), reunides (no ambito institucional),
apresentacgdes artisticas (em eventos) e entrevistas (relacionadas a comunicagdo). Além disso,
palestras e semindrios aparecem como atividades transversais, conectando-se tanto a mediacao
quanto a atuagdo institucional. O diagrama evidencia a amplitude e a versatilidade do trabalho
do intérprete, especialmente no contexto da acessibilidade linguistica e cultural.

mento completo da mensagem, preservando o contetido original sem comprometer sua clareza
para o publico surdo. Trata-se de um trabalho que exige habilidade técnica, sensibilidade cultural
e adaptagdo continua ao contexto comunicativo. A visita com interpretacdo permite que pessoas
surdas vivenciem experiéncias culturais semelhantes as de ouvintes, ampliando sua participagdo
nos espagcos museologicos.

O setor Institucional, por sua vez, envolve o processo de interpretacdo em reunides
internas e externas que contam com a presenca de funciondrios surdos. Essa demanda é funda-
mental para assegurar que esses profissionais tenham pleno acesso a informagdes institucionais,
acordos, direitos e processos internos ou externos relacionados a sua atuacdo no museu.

Além disso, os profissionais também atuam em processos de interpretacdo para
apresentagdes artisticas realizadas no museu. A programacao cultural pode incluir uma am-

pla variedade de eventos, como espetaculos teatrais, performances musicais, saraus e outras
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manifestacoes artisticas.

No campo da Comunicagao, a interpretacdo ocorre em entrevistas concedidas a
imprensa, frequentemente realizadas por canais de televisao, agéncias publicitarias e reporteres
que buscam informagdes sobre a programacao e as atividades do museu. Nessas ocasides, as
entrevistas sao geralmente conduzidas por um educador surdo ou um agente do museu, sendo
interpretadas simultaneamente pelos tradutores e intérpretes da institui¢ao.

Na perspectiva da tradug@o, observamos que diversas atividades estdo associadas aos

mesmos setores mencionados anteriormente (Figura ).

Figura 28 — Organograma das atuacdes de tradug@o.

Educacao - - Artigos / Livros
——  Institucional —— Relatdrios
Tradugdo 1
- Eventos B —  Exposigoes
Comunicacdo Videos

Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Descricdo da imagem: O diagrama apresenta a tradu¢do como uma atividade central que se
desdobra em quatro grandes areas de atuacdo: educacio, institucional, eventos e comunicagao.
Cada uma dessas dreas estd associada a produtos especificos, evidenciando a diversidade de
contextos em que a traducdo se faz presente. No campo da educacao, a tradugdo esté ligada a
produgdo de artigos e livros; no ambito institucional, a elaboracio de relatdrios; em eventos, a
mediacdo de exposi¢cdes; € na comunicagdo, a traducao de videos. Essa organizacdo destaca
como a traducd@o € uma prética transversal, essencial para o acesso a informacao, a cultura e ao
conhecimento em diferentes formatos e espacos sociais.
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No setor de Educacdo, hd uma necessidade constante de traduciao de materiais como
livros, artigos, catdlogos, resumos, textos curatoriais e informativos. Essa adaptacdo € essencial
para garantir que o educador surdo tenha acesso a esses conteidos em sua propria lingua,
facilitando sua atuacdo nos processos de mediagdo e compreensdo das exposicoes.

No ambito da tradug@o institucional, destacam-se praticas como a criacao e produgdo
de relatorios internos, que sdo parte do trabalho cotidiano dos educadores e agentes do museu.
Normalmente, esses relatérios — elaborados semanalmente ou mensalmente — detalham as
atividades realizadas na atuacdo no museu. Muitos desses textos sdo produzidos pelo préprio
educador surdo, contando com o auxilio dos TILSPs no processo de tradugdo ou na revisao
ortografica. Além disso, hd a necessidade de traducdo e interpretacao de e-mails institucionais,
que contém avisos e comunicados internos. Considerando que muitos educadores surdos ndao
possuem fluéncia no portugués escrito, a traducio desses textos € essencial para garantir sua
plena compreensao e participacdo nas dindmicas institucionais.

No setor de Eventos e Produgdo, a traducdo estd diretamente relacionada as expo-
si¢des, que frequentemente contam com textos curatoriais, textos de parede, textos de artistas
e outros materiais informativos. A tradugdo desses conteidos € fundamental para permitir que
a comunidade surda compreenda as exposi¢cdes da mesma forma que o publico ouvinte acessa
as informagdes em portugués. Atualmente, hd um esforco para que esses textos sigam uma
linguagem simples e acessivel, visando ampliar sua compreensdo para um publico mais amplo,
incluindo aqueles com letramento bdsico em portugués.

Ja no setor de Comunicacao, a tradug@o e interpretagdo ocorrem em larga escala na
producdo de videos institucionais. Esses videos podem ser divididos em diferentes categorias,
como videochamadas, video-convites, videos institucionais, videos-guia e videos informativos.
Todo esse material, produzido pelo setor de comunicagdo, demanda traducdo e interpretacao
entre portugués e Libras, garantindo acesso linguistico e ampla divulgacdo dos conteidos para a
comunidade surda.

Desenvolvemos uma tabela a partir dos estudos encontrados em (RODRIGUES;
SANTOS, 2018), na qual o autor e a autora apresentam alguns quadros representativos. Eles ini-
ciam e criam tabelas pelo Contexto Educacional, passando pelo Contexto da Satde e finalizando
nos Contextos Juridicos; esses quadros sao divididos em traducao intermodal e interpretacao
intermodal.

O trabalho dos dois autores € direcionado as tarefas de traducao e interpretacdo
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de/para linguas de sinais em contextos de servigos publicos e suas demandas, 2017, e por isso,

iremos utilizar como método de andlise e criagdo de um novo quadro, como podemos ver na

Tabela 4.

Tabela 4 — Traduc@o e Interpretacdo em Museu

Portugués-Libras

Traducao Intermodal

Interpretaciao Intermodal

Criagdo de sinais do contexto da Arte e
Museu;

Videos educativos diversos;

Videos institucionais;

Producdes veiculadas na midia;
Documentos institucionais (normas, ori-
entacoes, etc.);

Editais;

Comunicados e informes;

Convites para redes sociais;

Textos curatoriais e textos de parede das
exposicoes;

Revisdo de traducdes.

Mediagdo com visitantes surdos;
Reunido e formagdo com equipe;
Interacdes diversas (avisos, comunica-
dos, intervalos);

Didlogos entre surdos falantes de Libras
e ouvintes nao fluentes em Libras;
Formularios diversos (de consenti-
mento, de inscri¢ao, etc.);

Reportagens e entrevistas com jornais e
canais televisivos;

Apresentagdes artisticas como perfor-
mances, contacao de histéria, musicas,
poesias etc.;

Palestras, semindrios, rodas de con-
versa;

Intérprete-feed e intérprete espelho.

Libras—Portugués

Traducao Intermodal

Interpretacio Intermodal

Videos institucionais;

Videos de comunicacio do surdo com
equipe;

Sinais-termos em Libras;

Revisao de tradugdes.

Mediacao com visitantes ouvintes;
Reunido com equipe;

Formacéo com a equipe;

Interacdes diversas (avisos, comunica-
dos, intervalos);

Didlogos entre surdos falantes de Libras
e ouvintes nao fluentes em Libras.

Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Observamos pela andlise do quadro que temos muito mais acdes relacionadas ao

processo de interpretacdo intermodal na direcao direta portugués para Libras do que nas outras

modalidades e dire¢do. Esse fato ocorre devido a dois pontos que devemos identificar: 1 — O fato

de a maior parte dos profissionais inseridos no campo do museu, no caso o museu Pinacoteca do

Cear4, serem pessoas ouvintes. Foi identificado que s6 existia um surdo atuando no museu. 2 —

A Lingua hegemonica, utilizada pela maioria dos trabalhadores do museu, é o portugués. Esses
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dois fatores nos apresentam que, infelizmente, o museu ainda ndo traz uma equidade de lingua e
de pessoas com diversidade linguistica. Na qual percebemos o portugué€s com maior poder e
influéncia do que a Libras.

Também nos € percebido que a tradugdo intermodal na direcao Libras para o portu-
gués € a que menos apresenta demandas. Esse fator também pode ser percebido pela falta de
material traduzido para Libras. Nao encontramos os catdlogos, por exemplo, das exposi¢des com
traducgdo para Libras. Tampouco artigos, revistas ou noticias publicadas nos sites da institui¢dao
traduzidas. Assim como os informes, documentos e orientagdes que sdo importantes para os
trabalhadores do museu ou pesquisadores surdos. Atribuindo uma conclusdo de que as demandas
relacionadas a tradu¢@o ndo sdo tdo exercidas no campo do museu e, sendo a interpretagdo
intermodal na dire¢do portugués para Libras a mais necessdria na rotina do museu, talvez pelo
exercicio das tarefas. Enquanto a tradugdo precisa de mais tempo e gravacdao em algum arquivo
digital. A interpretacdo pode ocorrer de uma forma mais ripida, direta e sem registro.

O tradutor e o intérprete em museus sdo responsaveis por transpor informagoes
de uma lingua para outra, assegurando que os significados sejam mantidos e culturalmente
contextualizados. A tradu¢cdo em museus nao se limita a equivaléncia linguistica, mas envolve a
adaptacdo do contetido as praticas culturais dos visitantes, exigindo sensibilidade sociocultural e
conhecimento museoldgico.

Com isso, finalizamos a andlise da atuacdo dos TILSPs no contexto dos museus,
com um foco especial na Pinacoteca do Ceard e na equipe que atuou durante o periodo citado
(2022-2023). Algumas questdes ainda precisam ser aprofundadas e detalhadas, considerando

suas construgdes e necessidades especificas.

5.1.1 O direito a memoria e o exercicio da democracia — por um comité gestor de politica

cultural para surdos do Ceard

Uma das questdes trazidas neste trabalho seria propor propostas de melhorias para a
atuacdo dos profissionais inseridos em contexto de museus de forma institucionalizados, porém,
ao longo da pesquisa, percebeu-se um ponto importante que seria o do acesso ao direito a
memoria, ao exercicio da democracia e ao direito a cultura das pessoas surdas pelo estado.

Parte-se do principio de que os direitos linguisticos € o acesso a uma traducao
e interpretacdo digna e efetiva sdo elementos fundamentais para garantir que outros direitos

culturais e sociais sejam contemplados. A partir dessa perspectiva, destacamos duas questdes
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essenciais para o desenvolvimento dessa proposta: a) A participacdo de pessoas surdas nos
foruns e conselhos de cultura e, b) A necessidade do reconhecimento das Culturas Surdas como
eixo central no desenvolvimento de politicas publicas e culturais no Ceara.

Dessa forma, esse pardgrafo ird propor a constru¢do de um Documento de Orientacio,
que podera ser apresentado como uma normativa ao Conselho Estadual de Politica Cultural do
Cearda. Esse documento servird como base para a implementagdo de diretrizes mais acessiveis e
representativas para a comunidade surda dentro das politicas culturais do estado.

Atualmente, o Conselho Estadual de Politica Cultural do Ceard possui uma cadeira
voltada para a Cultura DEF, que engloba questdes relacionadas a deficiéncia, acessibilidade e
inclusdo das pessoas com deficiéncia aos bens e servicos culturais, bem como o desenvolvimento
de politicas que garantam o acesso pleno, seguro e autdbnomo.

Desde a implementagdo da cadeira, as reunides do conselho tém contado com a
presenca de TILSP, assegurando os direitos linguisticos, de tradugdo, interpretacdo e o acesso as
informacdes durante as sessdes. No entanto, ndo hd registros da participacao de pessoas surdas
como membros ativos em nenhuma das cadeiras do conselho. Esse cendrio evidencia um déficit
na representatividade da comunidade surda nos espagos de decisao e levanta a necessidade de
uma maior articulacio para garantir que esse grupo esteja envolvido diretamente na formulagdo
e implementacdo das politicas culturais do estado.

A auséncia de participacdo ativa de pessoas surdas nos féruns e conselhos de cultura
refor¢a um problema estrutural: a falta de espagos acessiveis e de incentivos para que essa popu-
lagcdo possa se engajar nesses debates. Para que haja uma transformacao efetiva, é fundamental
que sejam criados mecanismos que facilitem essa participagdo democratica, como campanhas de
mobilizagao, formagdes especificas e a ampliagao da acessibilidade nos processos de consulta e
deliberagdo de politicas culturais.

Por exemplo, a Lei N.° 16.602 de 05 de julho de 2018 (Ceara (Estado), 2018), que
institui a Politica Estadual Cultura Viva, apresenta diretrizes para o reconhecimento e protecao

de grupos sociais historicamente marginalizados. O texto da lei estabelece que:

§ 1° A Politica Estadual Cultura Viva tem como beneficiaria a sociedade e,
prioritariamente, os povos, grupos, comunidades e populagdes em situagdo de
vulnerabilidade social e com reduzido acesso aos meios de formacao, produgdo,
registro, servigos, frui¢do e difusdo cultural, que requeiram maior reconheci-
mento e protecio de seus direitos sociais, culturais, politicos e econdmicos ou
no caso em que estiver caracterizada a ameaga a sua integridade fisica e politica,
bem como a sua identidade cultural. (Ceara (Estado), 2018)
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Apesar dessa legislacdo contemplar diversos grupos sociais, ndo hd um reconhe-
cimento especifico das Culturas Surdas como parte desse processo. A auséncia de politicas
culturais direcionadas a comunidade surda evidencia uma lacuna nas acdes afirmativas do estado,
especialmente se compararmos com as politicas ja existentes para comunidades indigenas, negras,
LGBTQIAPN+ e outros grupos historicamente excluidos.

A constru¢do de uma politica publica especifica para as Culturas Surdas deve ocorrer
a partir da criacdo de um Comité Gestor de Politicas Culturais das Pessoas Surdas do Ceara.
Esse comité teria o papel de estruturar diretrizes para a preservagao, valorizacdo e promocao das
culturas surdas dentro do estado, garantindo a participacdo ativa dessa comunidade em todas as
etapas do processo, desde a formulagdo até a gestdo e implementagdo das politicas culturais.

Na Figura 29, apresentamos um organograma que ilustra os passos e a estrutura deste
conselho. Um dos pontos mais relevantes desse modelo € assegurar que pessoas surdas estejam
envolvidas ativamente no comité, contribuindo com sua perspectiva e experiéncia para a criagao
de politicas realmente eficazes e representativas.

Entre as resolucdes desse comité, destaca-se a proposta de uma Politica Cultural de
Lingua de Sinais, que abrangeria diversas frentes, tais como:

1. O reconhecimento dos direitos linguisticos das comunidades surdas.
il. A criag¢do de programas de estudo e patrimonializacdo das linguas de sinais utilizadas no
estado.
iii. O desenvolvimento de ac¢des para a valorizagdo e difusdo das Culturas Surdas e diferentes
expressoes artistico-culturais produzidas pelo povo surdo.
iv. A obrigatoriedade de haver recursos especificos em editais artisticos e culturais para
projetos voltados a comunidade surda.

A implementacdo dessas diretrizes garantiria ndo apenas o reconhecimento das
Culturas Surdas dentro do cendrio cultural do Ceard, mas também a ampliacdo de oportuni-
dades para artistas, educadores e pesquisadores surdos, promovendo uma maior diversidade e
representatividade dentro do setor cultural.

A defesa do direito 2 memdria e do exercicio da democracia passa necessariamente
pelo reconhecimento das diversas expressoes culturais e pela garantia de que todos os grupos
sociais tenham acesso equitativo aos espagos de decisdo e frui¢ao cultural. As Culturas Surdas,
como manifestacdo Unica e essencial, precisam ser reconhecidas e fortalecidas dentro das

politicas culturais do Ceara.
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Figura 29 — Fluxograma da organizacdo do Comité Gestor de Politica Cultural dos Surdos
do Ceara.
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Fonte: Criado pelo autor, 2024.

Descricao da Imagem: A imagem apresenta um diagrama que ilustra a estrutura e os objetivos
do Comité Gestor de Politicas Culturais de/para Surdos do Ceard. No centro, uma caixa preta
com o icone de uma lampada representa o comité como nucleo central de articulacdo e ideias. A
partir dela, ramificam-se quatro eixos interligados. A esquerda, destaca-se 0 compromisso com
o desenvolvimento de a¢des que fortalecam, protejam, preservem, promovam € valorizem as
culturas surdas no Ceard. Logo abaixo, € apresentada a proposta de criagdo de uma lei especifica
para as culturas surdas, simbolizada por um icone de assinatura. A direita, o diagrama enfatiza
a importancia da participacao direta das pessoas surdas nas decisdes e agdes, representada por
uma mao de punho fechado e erguida. Por fim, destaca-se a constru¢ao de uma politica cultural
voltada para as linguas de sinais, refor¢ando o reconhecimento e a valorizacao da Libras como
patrimonio cultural. O conjunto visual reforca a centralidade do comité como articulador de
politicas inclusivas e representativas para a comunidade surda no Estado.

A criacdao de um Comité Gestor de Politicas Culturais para Pessoas Surdas e a
formulagcao de uma Politica Cultural de Lingua de Sinais representam passos fundamentais para
a constru¢do de um cendrio mais participativo e democratico. Mais do que um direito, esse
reconhecimento é um compromisso com a diversidade e a equidade dentro do campo cultural,
assegurando que a comunidade surda possa ndo apenas acessar, mas também produzir, gerir e
transformar a cultura em nosso estado.

Seguindo como uma das agdes possiveis desse comité e com cardter de urgéncia
para a implementac@o de uma politica cultural e linguistica no estado do Ceard, destaca-se a

necessidade da criagdo de um plano setorial especifico para as Culturas Surdas — no plural.
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Esse plano setorial especifico teria o objetivo de fortalecer, proteger, preservar,
promover e valorizar as diversas manifestacdes culturais da comunidade surda, garantindo o
reconhecimento formal dessas expressdes dentro das politicas publicas do estado. A criagdo
desse documento possibilitaria a estruturacdo de acdes continuas e efetivas, assegurando o acesso
da comunidade surda aos meios de producio e difusdo cultural. Dentre as diretrizes que poderiam
compor essa politica, destacam-se:

1. Reconhecimento das Culturas Surdas como parte do patrimonio cultural imaterial do
Ceara.
ii. Criagao de programas de fomento para artistas e produtores culturais surdos.
iii. Implementacio de acdes educativas para a valorizacdo da Libras e das variacdes linguisticas
da comunidade surda.
iv. Garantia dos direitos linguisticos em eventos culturais e espacos publicos.
v. Criagdo de editais e incentivos especificos para projetos culturais liderados por surdos.
vi. Estabelecimento de parcerias entre institui¢cdes culturais, universidades e coletivos surdos
para pesquisas e registros sobre a Comunidade Surda e suas manifestagdes linguisticas,
artisticas e culturais.

A criacdo desse plano representaria um avango significativo na participagdo € no
reconhecimento da diversidade cultural da comunidade surda no Ceard. Essa proposta se insere
dentro de uma estrutura mais ampla de politicas culturais, garantindo que as especificidades das
Culturas Surdas sejam respeitadas e promovidas dentro do cendrio cultural do estado.

Entendemos que o processo de construcdo politica dentro da Secretaria de Cultura
do Ceara ultrapassa os limites de uma politica museal ou de uma politica institucional voltada
apenas para os museus. Ele se insere dentro de um contexto mais amplo, vinculado as diretrizes
governamentais, as politicas culturais do Estado e aos planos/leis orcamentérias.

No entanto, isso ndo significa que os museus ndo possam desempenhar um papel
fundamental na implementagdo dessa politica. Pelo contrario, eles podem atuar como espacos
estratégicos para a promog¢ao de uma politica estrutural que contemple a diversidade linguistica
e cultural da comunidade surda.

Dessa forma, propde-se que os museus adotem um microgerenciamento voltado para
a acessibilidade e a valorizac¢ao das Culturas Surdas. Isso pode se dar por meio da construcao de
uma politica linguistica interna, que respeite e incentive a presenca da Libras e de outras linguas

de sinais emergentes ou catalogadas como de status linguistico. Além disso, os museus podem
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se tornar agentes ativos na promogao, incentivo e difusio da Cultura Surda, por meio de:

* Criagdo de exposicdes que contemplem a histdria, a identidade e as expressdes artisticas
da comunidade surda.

* Apoio a pesquisas voltadas para a Cultura Surda e para a documentagdo das linguas de
sinais.

» Realizacdo de atividades e formacodes para educadores e profissionais do setor cultural
sobre acessibilidade linguistica.

* Garantia da presenca de tradutores e de intérpretes de Libras-portugués nas programacdes
regulares dos museus.

* Fomento a eventos e rodas de conversa que envolvam artistas, intelectuais e liderancas
surdas.

Ao consolidar essas praticas, os museus ndo apenas cumprem seu papel social e
educativo, mas também se tornam protagonistas na constru¢ao de uma politica cultural mais
inclusiva. Dessa forma, a implementagcdo dessas acdes em um nivel micro pode inspirar e
impulsionar politicas ptiblicas mais amplas, fortalecendo a presenca das Culturas Surdas dentro

da estrutura cultural do Estado do Ceara.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa evidenciou que as atividades de tradugdo e interpretacdo em Libras-
portugués desempenham um papel fundamental na constru¢do de experi€éncias museoldgicas
mais acessiveis e participativas, especialmente em contextos marcados pela diversidade cultural
e linguistica, como os museus de arte do Ceara.

A partir da andlise das préticas tradutdrias e interpretativas no Museu de Arte
Contemporanea do Ceard e na Pinacoteca do Ceard, foi possivel refletir sobre os desafios
enfrentados pelos profissionais TILSPs, bem como sobre os avancos e limitagdes das acdes
institucionais voltadas a acessibilidade.

Ficou evidente que, embora existam iniciativas pontuais e esfor¢os na garantia do
direito linguistico, ainda hd uma caréncia significativa de politicas publicas que reconhecam,
regulamentem e promovam de forma continua a atuacao dos TILSPs no campo museoldgico.
Essa auséncia impacta diretamente a efetivacdo desses direitos linguisticos da comunidade surda.

A pesquisa também destacou que a traducao e a interpretacdo nos museus nao se
limitam a conversdo linguistica, mas constituem verdadeiras praticas de tradu¢ao e interpretacao.
O trabalho do TILSP amplia o acesso a arte e a cultura, conectando o conteudo expositivo as
experiéncias e referéncias dos visitantes surdos.

A Libras, nesse contexto, afirma-se como uma ferramenta essencial para garantir
ndo apenas 0 acesso, mas o pertencimento da comunidade surda aos espacos culturais. Sua
presenga nos museus cearenses fortalece a valorizacdo da diversidade linguistica e promove
o reconhecimento da surdez como uma diferenca cultural e ndo apenas uma deficiéncia a ser
compensada.

Outro ponto que merece destaque € a atuacdo dos TILSPs em atividades educativas,
visitas mediadas e eventos culturais. Essas acdes ampliam a participa¢do da comunidade surda
e contribuem para a constru¢do de um ambiente mais acessivel, plural e sensivel as diferentes
formas de comunicagio.

Além disso, a pesquisa refor¢a a necessidade de formacgdo especifica e continua
para os profissionais da drea. O dominio da Libras, o conhecimento sobre a cultura surda,
a proficiéncia em técnicas tradutdrias e interpretativas e a familiaridade com as dindmicas
museoldgicas sdo pilares essenciais para uma atuagdo qualificada.

Com base nos ETILS, compreendemos que os museus precisam se constituir como

espacos de encontros interculturais e interlinguisticos, nos quais a presenga dos TILSPs ndo seja
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exce¢do, mas parte integrante de um compromisso com os principios de acesso.

Além disso, este estudo dialoga diretamente com os objetivos do POET, ao articular
temas como traducgdo, interpretacdo, cultura, museus e politicas publicas. Ao dar visibilidade a
presenca da comunidade surda nos espagos museoldgicos e as préticas de tradugdo e interpretacao
nesses contextos, a pesquisa contribui para a consolidac¢do de abordagens interdisciplinares no
campo da traducdo. Compreende-se que o programa pode futuramente abordar essa temdtica em
unidades curriculares, semindrios, cursos de extensdo ou projetos para novas pesquisas.

Cabe reconhecer, contudo, que nem todas as dimensdes possiveis da temdtica pude-
ram ser exploradas neste trabalho. A diversidade de praticas museoldgicas no Ceard, a atuacao de
TILSPs em museus de outras tipologias e a escuta mais aprofundada de sujeitos surdos enquanto
publico ainda permanecem como frentes importantes para investigagdes futuras.

Dessa forma, espera-se que este trabalho contribua para o fortalecimento do debate
sobre a traducdo e a interpretacdo em contextos culturais, incentivando novas pesquisas, politicas
e praticas que reafirmem o direito a cultura como direito de todos, em todas as linguas, em todas

as formas de expressao.
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declarar cumprido o Estagio Probatério, tornando Estavel no Servigo Publico Estadual, no cargo de Professor, classe Auxiliar, referéncia A, pertencente
a0 Grupo Ocupacional Magistério Superior — MAS, ao servidor EMETERIO SILVA DE OLIVEIRA NETO, matricula n® 300695.7.9, lotado no Depar-
tamento de Direito da Fundag@o Universidade Regional do Cariri — URCA, a partir de 16 de janeiro de 2022. PALACIO DA ABOLICAO DO GOVERNO
DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza/CE, 26 de outubro de 2022.

Maria Izolda Cela de Arruda Coelho

GOVERNADORA DO ESTADO CEARA
Adriano Sarquis Bezerra de Menezes
SECRETARIO EXECUTIVO DE GESTAO DA SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO
. _ Carlos Décimo de Souza
SECRETARIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR

sk okok ok

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACAO
N° DO DOCUMENTO 009/2022

VALOR POR FONTE: FONTE 70 - RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS: R$ 3.694.578,00; PROCESSO N°: 09459650 / 2022 OBJETO: O
presente processo de dispensa de licitagdo emergencial, tem como objeto a contratacio de servi¢o de administracdo, preparo e distribuiciio de refeicoes
para os restaurantes € refeitorios universitdrios, localizados nos campis: Pimenta I, sito 4 Rua Carolino Sucupira, S/N, Pimenta, Crato - CE, CRAJUBAR,
situado na Av. Ledo Sampaio, 107 - Lagoa Seca, Juazeiro do Norte - CE, 63041-145 e nos REFEITORIOS localizados no Centro de Artes - CARTES, situado
na Av. Padre Cicero, 1348 - Sdo Miguel, Crato - CE, CEP 63122-330 ¢ Campus SAO MIGUEL, situado na Av. Teodorico Teles, 645 , Sio Miguel, Crato
- CE, 63100-160 e fornecimento de quentinhas para os alunos do Curso de Turismo que funciona na escola E.E.F. Josefa Alves de Sousa, em Barbalha - CE,
por um periodo de 06 (seis) meses, de acordo com as especificagdes e quantitativos previstos no termo de referéncia em anexo, tendo em vista que a contra-
tagdo de empresa de fornecimento desse servigo, por licitagdo na modalidade pregéo eletronico, PE N° 20200001, viproc n° 00776480/2020, sendo foi objeto
de demanda judicial, encontra-se pendente todavia ainda pendente de decisdo no ambito administrativo. JUSTIFICATIVA: O presente processo de dispensa
de licitagdo emergencial, tem como objeto a contratacdo de servigo de administragdo, preparo e distribuigdo de refei¢des para os restaurantes e refeitorios
universitarios, localizados nos campis: Pimenta II, sito 4 Rua Carolino Sucupira, S/N, Pimenta, Crato - CE, CRAJUBAR, situado na Av. Ledo Sampaio, 107
- Lagoa Seca, Juazeiro do Norte - CE, 63041-145 ¢ nos REFEITORIOS localizados no Centro de Artes - CARTES, situado na Av. Padre Cicero, 1348 - Sdo
Miguel, Crato - CE, CEP 63122-330 ¢ Campus SAO MIGUEL, situado na Av. Teodorico Teles, 645 , Sio Mlguel Crato - CE, 63100-160 e fornecimento
de quentinhas para os alunos do Curso de Turismo que funciona na escola E.E.F. Josefa Alves de Sousa, em Barbalha - CE, por um periodo de 06 (seis)
meses, de acordo com as especificagdes e quantitativos previstos no termo de referéncia em anexo, tendo em vista que a contratacdo de empresa de forneci-
mento desse servigo, por licitagdo na modalidade pregdo eletronico, PE N° 20200001, viproc n® 00776480/2020, sendo foi objeto de demanda judicial,
encontra-se pendente todavia ainda pendente de decisdo no ambito administrativo. Importante ressaltar que se encontra em andamento na Central de Licitagao
da PGE o Pregdo n° 20200002, Viproc Proc. N°00776480/2020, acima referido, em fase de cumprimento de decisdo judicial, todavia, sem tempo habil para
conclusdo do referido certame sem prejuizo a Administragdo no que concerne ao servigo de servigo de administragdo, preparo e distribuigdo de refeicdes
para os restaurantes e refeitorios universitarios da URCA, justificando-se assim o pedido de abertura do procedimento de Dispensa Emergéncial, somando-se
a isso o fato de que sem a continuidade desses servigos as atividades da URCA irdo paralisar, justificando o pedido de abertura do processo de dispensa por
emergéncia, por se tratar de um servigo indispensavel para o bom funcionamento das atividades da Universidade Regional do Cariri — URCA. Ressalta-se
que o presente procedimento de dispensa licitatoria emergencial obedece as mesmas condigdes do Processo de Pregdo acima referido, cuja vigéncia sera no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, cujo Contrato contara com clausula resolutiva no que pertine a obrigatoriedade da finaliza¢ao da referida dispensa
a partir da finalizagdo do pregdo em andamento e contratagdo da empresa vencedora. O preciso entendimento da situagdo sob exame requer que se atente
para o sistema de contratos administrativos previsto na Constituicdo Federal e regulamentado pela Lei n° 8.666/93. No Ordenamento Juridico Patrio, a Carla
Magna Federal instituiu em seu art. 37, inciso XXI, que as obras, servigos, compras ¢ aliena¢des da Administragdo Publica deverao ser precedidas, em regra,
de licitagdo. Desse modo, no exercicio de sua competéncia legislativa, a Unido editou a Lei n® 8.666/93 que dispde sobre os procedimentos licitatorios e
E%Cm contratos com a Administragdo Publica. O ordenamento juridico prevé a obrigatoriedade de licitar como sendo inerente a todos os 6rgaos da Administragao
MISTO Publica direta, autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas pelos entes federados, direta
Papel produzido ou indiretamente. Conforme dispde a Lei de Licitagdes, o certame destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a sele¢do da
esponsas proposta mais vantajosa para a administra¢do e a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel, estando em conformidade com os principios basicos
FSC°C126031 da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vincula¢@o ao instrumento convocatorio, do
julgamento objetivo e dos que Thes sdo correlatos. No que tange a finalidade do parecer juridico, em obediéncia ao paragrafo unico do art. 38 da Lei de
Licitagdes, compete a esta Assessoria Juridica emitir parecer quanto as minutas de edital e contrato, vejamos: Art. 38. O procedimento da licitagdo sera
iniciado com a abertura de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado e numerado, contendo a autorizagdo respectiva, a indicagdo sucinta
de seu objeto e do recurso proprio para a despesa, e ao qual serdo “untados oportunamente: (...) Podera ser dispensada a licitagdo para contratagéo de obras,
servicos, equipamentos e outros bens, nos termos do art. 24, inciso IV, da Lei das Licitagdes, nos casos de manifesta urgéncia de atendimento de situagdo
que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas. O dispositivo ¢ incisivo ao indicar que a possibilidade de dispensa nessa situagao
ocorre caso seja necessario para solucionar a situagdo emergencial ou calamitosa apresentada. Todavia, em regra, a Constituigdo Federal determinou no art.
37, inciso XXI, que as obras, servigos, compras ¢ alienagdes da Administragdo Publica devem ser precedidos por licitagdo. No tocante aos processos licita-
torios, observa- se a aplicabilidade e vigéncia eminentemente da Lei n°® 8.666/93, que ¢ a norma que trata dos procedimentos licitatorios e contratos com a
Administracdo Publica, Direta e Indireta. No tocante a modalidade pretendida, ressaltam a doutrina e a jurisprudéncia que a dispensa de licitagao deve ser
excepcional, pois a regra ¢ que toda a contratagdo da Administragdo Publica deve ser precedida de licitagdo, para preservar o principio da supremacia do
interesse publico. O critério de emergéncia ou calamidade publica que promove a dispensa de licitagdo, implica em priorizar e atender, de maneira extraor-
dinaria, as necessidades que se apresentam a administragdo. O intuito ¢ o de garantir que a observancia obrigatdria aos tramites inerentes ao procedimento
licitatorio ndo frustre o atendimento as necessidades emergenciais ou calamitosas as quais devem ser, de imediato, solvidas pela administragdo. Desse modo,
convém ressaltar-se o disposto nesta modalidade: “nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de
situag@o que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e
somente para os bens necessarios ao atendimento da situagdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos e ininterruptos, contados da ocorréncia da emergéncia ou calamidade, vedada a prorrogagio dos
respectivos contratos”; Nao obstante ao disposto anteriormente, importante se ressaltar que permanece o dever de realizar a melhor contratagdo possivel,
dando tratamento igualitario a todos os possiveis contratantes. Assim, a contratagdo direta nos casos de caracterizagdo de urgéncias deve ser utilizada pela
Administragio Publica quando estarem presentes todos os pressupostos constantes do Art. 24, IV da Lei 8666/93. Vale ressaltar que, considerando também,
a pandemia do coronavirus (covid-19), reconhecida internacionalmente pela Organizagao Mundial da Satde (OMS), bem como diante do que preleciona a
Lein® 13.979/2020 que prescreveu medidas de enfrentamento da referida emergéncia de saude publica, percebe-se que a gravidade da situagéo justifica que
haja dispensa em especificos momentos, quando claramente comprovado que a falta se deu em virtude da pandemia. Estando presentes os requisitos para a
contratagdo direta, através de dispensa de licitagdo, fundamentada no Art. 24, inciso IV da Lei no 8.666/93, ndo existindo qualquer impedimento, verifica-se
a viabilidade para a referida contratagdo, ndo havendo obje¢ao desta Pro- Reltorla de Admlnlstragzao PROAD, para a contratagdo. VALOR GLOBAL: R$
3.694.578,00 ( trés milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, quinhentos e setenta e oito reais ) DOTACAO ORCAMENTARIA: 31200003.12.364.451.2
0209.01.339039.10000.0 - FONTE: CUSTEIO FINALISTICO; 31200003.12.364.451.20372.01.339039.10000.0- FONTE: MAPP GESTAO 31200003.12
.364.451.20209.01.339039.27000.1 - FONTE: 70 FUNDAMENTACAO LEGAL: Art. 24, inciso IV da Lei no 8.666/93 e suas posteriores alteragdes.
CONTRATADA: Empresa CWM INDUSTRIA ALIMENTICIA LTDA DISPENSA: Declarada a Dispensa de Licitagdo pelo Reitor Francisco do O’
de Lima Janior da Universidade Regional do Cariri - URCA RATIFICACAO: Ratificada a Dispensa de Licitagio pelo Secretario da Ciéncia, Tecnologia e

Educagao Superior da SECITECE, o Senhor Carlos Décimo de Souza.

Francisco do O’ de Lima Junior
ORDENADOR DE DESPESAS

SECRETARIA DA CULTURA

PORTARIA N°281/2022 - A SECRETARIA DA CULTURA, EM EXERCICIO, no uso das atribui¢des que lhe confere o art. 88, incisos II e IV, da Cons-
tituigdo Estadual, considerando a importéncia de tragar politicas setoriais alinhados com Lei Organica da Cultura do Estado do Ceara, Lei 18.012 de 1 de
abril de 2022; e o Plano Estadual da Cultura do Ceara, Lei 16.026 de 1 de junho 2016, resolve: Art. 1° - Constituir Comissido Executiva para coordenacdo e
sistematiza¢do da minuta do Plano Estadual de Acessibilidade Cultural, com representagao diversa da sociedade civil, de outros poderes ptblicos, do Conselho
Estadual de Politica Cultura e de técnicos da Secretaria da Cultural do Estado, cuja composicdo total encontra-se nesta portaria. Art. 2° Compete a Comissao:
I - apresentar propostas para a construgdo, elaboragao e redagio do Plano, assim como para a organizagao geral dos trabalhos e publicizagdo do documento
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final; IT - deliberar e gerir as atividades e metodologias relacionadas a elaboragdo do Plano, sistematizando elementos de diagndstico situacional da politica,
a matriz estratégica e a promogao de participa¢ao cidada; III - organizar o conteudo do Plano, como os principios, diretrizes, eixos, projetos, objetivos, metas,
indicadores e demais itens fundamentais a sua existéncia; IV - alinhar os trabalhos de elaboragéo do Plano aos fundamentos da participag@o cidada e promover
a transversalidade do conteudo proposto para a politica; V - agendar e realizar reunides gerais para dar andamento aos trabalhos de constru¢ao do Plano; VI -
Assegurar a finalizagao do Plano e sua entrega na data determinada, respeitados todos os procedimentos legais determinados. VII - Construir a metodologia
participativa de escuta da sociedade para construgdo das diretrizes que constardo no Plano Setorial, bem como cronograma de trabalho, ficando a seu cargo
a sistematizagdo do texto final, na forma de minuta. VIII - Mobilizar os trabalhos e de apresentacdo de Orientagdes Gerais que garantam a participagio da
sociedade no processo de constru¢do do Plano. Art. 3°. A Comissdo sera formada por uma Coordenagdo, um grupo técnico e um grupo de assessoria. I - A
Coordenagao ficara a cargo da Secretaria Executiva da Cultura, do Coordenador da Coordenadoria de Cidadania, Acessibilidade e Diversidade Cultural e da
Orientagdo de Célula da Célula de Acessibilidade Cultural, cabendo a esta ltima a Coordenagdo Executiva dos trabalhos; I - O Grupo Técnico sera formado
por todos os convidados externos a Secretaria da Cultura; I1I - O grupo de assessoria técnica sera formado por servidores e demais trabalhadores vinculados
a Secretaria da Cultura. Art. 4° - A minuta devera, ao final, ser apresentada para validagao do Conselho Estadual de Politica Cultural do Ceara, antes ainda,
passar por audiéncia publica conduzida por este colegiado. Art. 5° - Cabera a Secretaria da Cultura a defini¢do da modalidade normativa do texto final. Art.
6° - A Comissdo podera convidar especialistas para auxiliar nos seus trabalhos, sem com isso prescindir da construgdo e participagdo do conteudo geral
do documento. Art. 7° - Cabera a Secretaria da Cultura ofertar o apoio técnico para realizagdo dos trabalhos necessarios. Art. 8° - Atribui-se a Comissao 6
(seis) meses de trabalho, devendo, ao final do prazo, ser apresentado o resultado dos trabalhos, com a minuta final ou justificativa para continuidade. Art.
9° — Esta portaria entrard em vigor, com efeito retroativo a 01 de Agosto de 2022, devendo ser publicada no Didrio Oficial do Estado/DOE. SECRETARIA
DA CULTURA, Fortaleza, 25 de outubro de 2022.
Valéria Marcia Pinto Cordeiro
SECRETARIA DA CULTURA, EM EXERCICIO

Registre-se e publique-se.

ANEXO I - A QUE SE REFERE A PORTARIA N°281/2022, DE 25 DE OUTUBRO DE 2022

Coordenacao
NOME VINCULO INSTITUICAO QUE REPRESENTA
Valéria Marcia Pinto Cordeiro Secretaria Executiva da Cultura SECULT
Caio Anderson Feitosa Carlos Coordenadoria da Coordenadoria de Cidadania, Acessibilidade e Diversidade Cultural SECULT
Thamily Vieira Machado Orientadora de Célula de Acessibilidade Cultural SECULT
Lorena Lyse Lima Rodrigues Coordenadoria da Coordenadoria de Cidadania, Acessibilidade e Diversidade Cultural SECULT

Grupo de Assessoria

Caio Mendonga Cysne Analista Técnico I SECULT
Maria Gorete Oliveira de Sousa Analista de Gestao Cultural SECULT

Grupo Técnico

NOME CPF INSTITUICAO
Jodo Paulo de Oliveira Lima Colaborador IDM
José Vinicius de Melo Scheffer Colaborador Mirante
Hugo Frota Magalhdes Porto Neto Promotor de Justiga Ministério Publico
Lucas Sampaio Maia Assessor Coordenadoria Especial de Politicas Publicas para as Pessoas Idosas e para as Pessoas com Deficiéncia
Italo Gutyerrez Pereira Soares Representante CREACE
Francisco Alexandre Dourado Mapurunga Assessor Comissdo de Direitos Humanos e Cidadania da Assembleia Legislativa
Daina Leyton Colaboradora Pesquisadora
Katia Lucy Pinheiro Representante Professora Universidade Federal do Ceara
Samuel Chaves da Silva Representante Conselho Estadual das Pessoas com Deficiéncia
Lara Andrade Lima Representante Membro GT de Acessibilidade
Jéssika Bezerra Oliveira Leite Representante Conselho Estadual de Politicas Culturais - Conselheira Rede Cultura Viva
Wesley Lyeverton Correia Ribeiro Representante Conselho Estadual de Politicas Culturais - Conselheira Literatura
Glicia Gadelha Teixeira Representante Conselho Estadual de Politicas Culturais - Conselheira Fotografia
Gislana Maria do Socorro Monte do Vale Representante Membro GT de Acessibilidade
Aila Pequeno Holanda Porto Representante Coordenadoria Especial de Politicas Publicas para as Pessoas Idosas e para as Pessoas com Deficiéncia

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO N°086/2021

I - ESPECIE: 2° TERMO ADITIVO DE PRAZO AO CONTRATO CELEBRADO ENTRE O GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, ATRAVES DA
SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — SDA E O CONSORCIO CONSTRUTOR, COM A INTERVENIENCIA DA SUPERINTEN-
DENCIA DE OBRAS PUBLICAS, PARA OS FINS QUE NELE SE DECLARAM.; Il - CONTRATANTE: SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO — SDA, inscrita no CNPJ sob o0 n° 07.954.563/0001-68; III - ENDERECO: Av Bezerra de Menezes, n° 1820, Bairro Sao Gerardo, Fortaleza (CE),

CEP n° 60.325-901; IV - CONTRATADA: Empresa Lider CONSTRUTORA ALICERCE LTDA, com CNPJ N° 15.844.260/0001-10; V - ENDERECO:
Av. Santos Dumont, n° 2789, Sala 506, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP: 60.150.165; VI - FUNDAMENTACAO LEGAL: O presente TERMO ADITIVO reger-
-se-a por toda a legislagdo aplicavel, especialmente pelo artigo 65, 1, a, da Lei 8.666/93 e suas alteragdes, bem como pelas informagdes contidas no Processo
Administrativo n°. 07562993/2022 e Parecer Juridico n°. 805/2022.; VII- FORO: As partes elegem, de comum acordo, o foro da Comarca de Fortaleza,
capital do Estado do Ceara, como o Uinico competente para resolver questdes relacionadas a este Termo Aditivo, ndo resolvidas por meios administrativos,
renunciando expressamente a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou venha a ser; VIII - OBJETO: O presente TERMO ADITIVO tem por finalidade
a dilacio do prazo de execugdo do contrato n® 086/2021, que ¢ de 10 (dez) meses, conforme cldusula quarta, celebrado com a Consoércio Construtor, com
interveniéncia da Superintendéncia de Obras Publicas - SOP, cujo objeto consiste na constru¢do do novo acesso, portaria, estacionamento e novo galpdo da
CEASA, no municipio de Maracanati- CE, conforme anexo A - planilha de precos basicos e anexo C, especificagdes técnicas, partes integrantes deste contrato,

independente de transcri¢do, em Regime de Empreitada por Prego Unitario, por mais 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir do dia 05 de outubro de
2022; IX - VALOR GLOBAL: Este aditivo ndo trata de valor; X - DA VIGENCIA: Este aditivo ndo trata de prazo; XI - DA RATIFICACAO: As demais
Clausulas e condigdes do CONTRATO n°. 086/2021 ora aditado, ndo modificadas, ficam ratificadas e em pleno vigor; XII - DATA: Fortaleza/CE, 20 de
outubro de 2022.; XIII - SIGNATARIOS: ANA TERESA BARBOSA DE CARVALHO Secretaria do Desenvolvimento Agrério; JOAO DA CRUZ SILVA
RIBEIRO Representante legal e FRANCISCO QUINTINO VIEIRA NETO Superintendéncia de Obras Publicas — SOP.

Jose Erenarco da Silva
COORDENADOR DA ASJUR

skadock skokok skokok

TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONVENIO N°003/2022
TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONVENIO N°. 003/2022 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — SDA
E O MUNICIPIO DE JUCAS/CE. O ESTADO DO CEARA, por intermédio de sua SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA, com
enderego na Av. Bezerra de Menezes, n°. 1820, Sdo Gerardo, Fortaleza, Ceara, CEP n° 60.325-901, inscrita no CNPJ n°. 07.954.563/0001-68, doravante
denominada CONCEDENTE, resolve alterar o Convénio n°. 003/2022, conforme Processo n°. 08985413/2022 e pelas clausulas e condigdes seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA — DO CONTRATO E INSTRUMENTO VINCULANTE 1.1. O presente Termo altera o Convénio n°. 003/2022 celebrado entre
a SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — SDA E O MUNICIPIO DE JUCAS/CE, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 07.541.279/0001-60,
que tem por objeto servigos de 300 (trezentas) horas de trator para preparagéo de area de agricultores familiares no Municipio de Jucas/CE, conforme Plano
de Trabalho e seus anexos. CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO 2.1. Constitui objeto deste termo a altera¢io do GESTOR no SACC referente ao
Convénio N° 003/2022 — SACC N 1201650 firmado com o Municipio de Jucas/CE — CNPJ: 07.541.279/0001-60, atribuindo como GESTOR: ROBERTO
VIRGINIO E SOUSA, CPF: 061.583.743-34, Matricula: 300000-2-1. CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICAGAO 3.1. Permanecem inalteradas as
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ANEXO B - PROPOSTA FORMATIVA PARA GRUPO DE ESTUDOS E PRATICA EM
TRADUCAO CULTURAL



GRUPO DE ESTUDOS E PRATICA EM TRADUGAO CULTURAL

COORDENAGAO: Vinicius Scheffer - Pinacoteca do Ceara

PUBLICO: Tradutores e intérpretes de Libras dos equipamentos culturais

DURAGAO: 02h por encontro // Total de 08h primeiro médulo

APRESENTACAO

Compreendendo o novo espaco que se constréi através da contratacdo de intérpretes de Libras
em equipamento cultural, percebemos que existem desafios e conquistas acerca da atuacdo do
novo profissional da cultura. Dessa forma, o grupo de estudos e praticas com profissionais da
traducdo e interpretacdo dos equipamentos culturais geridos pelo Instituto Mirante de Cultura e
Arte, como Pinacoteca do Ceard, Esta¢do das Artes, Museu da Imagem e do Som do Ceara - MIS
e Centro Cultural do Cariri - CCC, tem por objetivo aproximar institucionalmente esses
profissionais e promover um espagco de discussdo sobre a atua¢do na drea cultural. Ou seja,
tem-se a finalidade de nos conhecermos e conhecer um pouco sobre a atuacdo de cada equipe
de intérpretes que atuam pela Mirante nos diferentes equipamentos, a fim de possibilitar trocas
e fomentar uma elaboracao educativa realizada coletivamente entre as equipes.

No primeiro encontro faremos a apresentacdo da equipe de acessibilidade da Pinacoteca do
Ceara, do espaco e das atividades que vém sendo realizadas. Como também conhecermos os
intérpretes de libras e o trabalho que eles vém realizando nos equipamentos citados acima. E
inicialmente ja elencarmos as necessidades e interesses de formacgdes, os desafios encontrados
em relagcdo as condi¢Ges de trabalho e a pratica tradutdria e agbes que vem resultando
positivamente.

A organizacdo do grupo de estudo serd no formato de laboratério de traducdo e interpretacao
voltada ao publico interno de tradutores/intérpretes de libras. O laboratério consiste em espaco
de estudo e discussdes sobre os desafios do trabalho de traducdo e construcao de possibilidades
de lidar com estes desafios, com o estudo pratico de textos, de terminologias, de estratégias de
traducdo e principalmente, como espacgo de acolhimento e trocas.

Propomos encontros mensais, a serem realizados em Fortaleza-Ce de forma presencial em um
dos equipamentos da Mirante, como a Pinacoteca do Ceard, Estacdao das Artes e MIS e de forma
remota para o equipamento do Centro Cultural do Cariri - CCC. Sugerindo que aconteca
mensalmente na Ultima semana do més.
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ENCONTROS / CRONOGRAMA

Primeiro Encontro - Organiza¢ao do Grupo e Préximos encontros
Dia: 23 de maio
Horario: 10h
Local: Pinacoteca do Ceara
Mediador: Vinicius Scheffer

Segundo Encontro - Tema escolhido pela equipe
Dia: 28 de junho
Hordrio: 10h
Local:
Mediador:

Terceiro Encontro - Tema escolhido pela equipe
Dia: 26 de julho
Hordrio: 10h
Local:
Mediador:

Quarto Encontro - Tema escolhido pela equipe
Dia: 30 de agosto
Horario: 10h
Local: Centro Cultural do Cariri
Mediador:

RECURSOS DIDATICOS

- Computador

- Internet

- Espaco para o encontro nos equipamentos

- Google Classroom - Veiculacdo de materiais e informes
- Google Meet - Suporte para os encontros sincronos

AVALIACAO

- Instrumento de avaliagdo e relatdrio
- Certificado de 08h ao fim de um mddulo de encontro para frequéncia acima de 75%

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e Festival de Folclore Surdo: o filme. Disponivel em: https://vimeo.com/198998948

e ALBRES, Neiva de. Os espacos da Libras em contextos artistico-culturais e literarios e a formacao
de tradutores e intérpretes de Libras-portugués. Revista Linguagem & Ensino, 2020. Disponivel
em: https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/rle/article/view/18467
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e Arte e acesso | Renata Rezende - Disponivel em: https://youtu.be/8KPLgRaloTg
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ANEXO C - NORMA TECNICA N° 001/2023
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Este documento tem como objetivo estruturar a atuacao
dos Tradutores e Intérpretes de Libras-Portugués
(TILSP), com o intuito de estabelecer e descrever as
atividades e servicos prestados pelos TILSP culturais
atuantes nos equipamentos de cultura da Secretaria da
Cultura do Estado do Ceara geridos pelo Instituto Mirante
de Arte e Cultura para a promocdo da acessibilidade e
inclusdo cultural, com foco nas pessoas com surdez,
possibilitando a esse publico acesso a toda programacédo
cultural do equipamento e institui o Grupo de Estudos e
Praticas em Traducé&o Cultural.

Apresentagido
Do que se trata o profissional Tradutor e Intérprete de Libras/Portugués (TILSP)?
De acordo com a Federacao Brasileira das Associagdes dos Profissionais Tradutores e
Intérpretes e Guia-Intérpretes de Lingua de Sinais — Febrapils, o profissional Tradutor e
Intérprete de Libras/Portugués é aquele que traduz e/ou interpreta de uma dada lingua de
sinais para outra lingua de sinais ou para lingua oral, ou vice-versa, em quaisquer
modalidades que se apresentar.
O que é interpretacdo ?
A Febrapils explica que se trata de uma atividade de versar um texto/ discurso, de uma
lingua para outra de maneira instantdnea, (de forma simultdnea, intermitente ou

consecutiva), é, portanto, uma atividade efémera.

O que é tradugio?

Ainda de acordo com a Febrapils, traducéo € a atividade de estudo de um texto publicado
(escrito, em audio, ou em video) para torna-lo acessivel por meio de uma publicacdo em
outra lingua.




2.

mirante

Orientagoes gerais

Para todas as atividades dos equipamentos culturais que necessitem de acessibilidade em
Libras, recomenda-se passar pelo setor de acessibilidade, quando houver, para que se
construa espacos mais acessiveis.

Em caso de visitagdo espontinea, a recepcdo aciona o intérprete que, entdo, vai ao
encontro do visitante surdo com o intuito de facilitar a comunicacdo nos espacos
expositivos. Para as demais atividades, faz-se necessario agendamento prévio e o envio de
materiais com tempo habil para a familiarizacdo com o tema abordado; a pesquisa de
referenciais dos conteldos traduzidos/interpretados e a busca de melhores estratégias de
traducdo adequadas a linguagem de cada texto. Para que o trabalho ocorra com qualidade,
é imprescindivel que os TILSP contem com a estrutura de apoio e equipamentos
adequados para cada modalidade de interpretacdo/traducdo.

Atuacdo do Tradutor e Intérprete de Libras no contexto Cultural e Artistico

S3o atividades pertinentes aos TILSP que atuam nos equipamentos do Instituto Mirante de
Cultura e Arte:

- Acompanhar visitantes surdos espontaneos (verificar disponibilidade);

- Acompanhar grupos agendados que tenham pessoas surdas juntamente com
os mediadores responsaveis;

- Interpretacdo em eventos publicos em geral;

- Tradugao de materiais audiovisuais;

- Interpretagdes em reunides;

- Contribuir para a promog¢ao da acessibilidade linguistica da populagéo surda;

- Contribuir para o desenvolvimento profissional da categoria de intérpretes de
Libras do contexto artistico-cultural;

Para que o trabalho ocorra com qualidade, é imprescindivel que os TILSP contem com a
estrutura de apoio e equipamentos adequados para cada modalidade de
interpretacdo/traducao.

3.1 Interpretagdo em Libras-Portugués
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As atividades de Interpretagdo simultinea deverdo ser solicitadas com, no minimo, 1
(uma) semana de antecedéncia, por e-mail ou através da Agenda Institucional contendo,
obrigatoriamente, as seguintes informacdes:

- Data e horario;

- Tematica;

- Local do evento;

- Release e roteiro;

- Informacdes sobre os palestrantes;

- Materiais audiovisuais que serdo utilizados no evento;
- Materiais diversos que serdo projetados no evento;

- Duracéo;

- Formato (hibrido/remoto/presencial);

Necessidades dos TILS para cada tipo de evento:

- 2 (dois) Intérpretes do Mirante

Interpretacao - lluminagao;
cénical/teatral até 2 - Fone de retorno de palco;
horas - Posicionamento de palco;

- Retorno de video.
- 2 (dois) Intérpretes do Mirante

Interpretacao - lluminacéo;
cénica/teatral de mais - Fone de retorno de palco;
2 horas - Posicionamento de palco;

- Retorno de video;
- Espacgo reservado em frente ao palco para
posicionamento do intérprete de apoio.

Interpretacdo em - 2 (dois) Intérpretes do Mirante
shows com duracao - lluminacéo;
de até 2 horas - Fone de retorno de palco;

- Posicionamento de palco;
- Espaco reservado em frente ao palco para
posicionamento do intérprete de apoio.
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- 2 (dois) Intérpretes do Mirante

Interpretacao em - Contratacao de intérprete extra (TR);
shows com duracao - lluminacao;
de mais de 2 horas - Fone de retorno de palco;

- Posicionamento de palco;

- Espaco reservado em frente ao palco para
posicionamento dos intérpretes de apoio (cadeiras).

- lluminacao;

- Posicionamento de palco (cadeira);

- Espaco reservado em frente ao palco para

Interpretacdo em
eventos como

pale‘stre?s, posicionamento do intérprete de apoio (cadeira);

confer_erjcilas € - Contratagido extra para cada turno de trabalho (dupla),

SEINEES. - Retorno de video.

- lluminagao;

Interpretagdo em - Posicionamento de palco (cadeira);

eventos com - Contratagdo de intérprete extra (RT);
duragdo acima de - Espaco reservado em frente ao palco para

6 horas posicionamento dos intérpretes de apoio (cadeiras).

- Pautas com antecedéncia
- Falar pausadamente
- Iniciar reunido com apresentagdo e autodescricao.

Reunides de até 1
horas de duracéo

- Momento em que o mediador ira explicar
resumidamente como sera a mediagao;

- Material enviado pelo mediador contendo o
planejamento e descricdo das atividades e obras
abordadas com antecedéncia de no minimo 03 dias.

Interpretacdo de
mediacdes
educativas em
Museus ate 2
horas

e Para eventos com durag¢do de 4 horas ou mais, ha necessidade de pelo menos um
intervalo de 30 minutos. Sugestao de haver um intervalo de 30 minutos a cada 2 horas de
evento.

A. Materiais Audiovisuais
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Ao enviar materiais audiovisuais de estudo & importante a legenda, para ser de faclil

compreensdo sobre o que o audio emite, ja que existe video com ruido, falhas de sons ou
palavras com dificil compreensao.
Acrescentando que os materiais audiovisuais, tanto os utilizados nas exposicdes como os
apresentados durante os eventos devem conter Legenda Descritiva. A Legenda Descritiva
contempla ndo somente as pessoas surdas como também as pessoas ensurdecidas, com
deficiéncia auditiva, que nao fazem uso da lingua de sinais.

Respeitando a Instrucdo Normativa n°® 145/2018 - A Legenda Descritiva € também
chamada Legenda para surdos e ensurdecidos, e se refere a utilizacdo da legendagem
acrescida de informacdes como efeitos sonoros, musica, sons do ambiente, siléncios
significativos e aspectos paralinguisticos do discurso perceptiveis pela entonacéo ou pela
emissao de sons ndo verbais — como choro ou riso —, bem como adicionada a identificacdo
dos falantes.

B. Musicas

As musicas utilizadas durante os eventos que ndo forem repassadas com a devida
antecedéncia necessaria para a traducao textual ndo serdo interpretadas.

As musicas em linguas estrangeiras e musicas remixadas ndo serdo interpretadas para
Libras, por ndo se tratarem do par linguistico Libras-Portugués.

As musicas autorais deverdo ser encaminhadas para tradugdo com, no minimo, 2 (duas)
semanas de antecedéncia.

3.2 Tradugdo em Libras-Portugués

Todos os materiais audiovisuais a serem produzidos em Libras devem passar pelas etapas
de: traducdo, gravacao, edicdo e revisdo, respectivamente. Portanto, torna-se necessario
que as solicitacdes de Traducio para Libras, como stories, reels, feeds de redes sociais,
janelas de Libras, videos em Libras etc, sejam enviadas por email para os profissionais
envolvidos conforme especificacdes abaixo:

- Traducdes em Libras de videos de até 05 min.: 01 semana de antecedéncia

- Tradugées em Libras de videos com tempo de 06 a 10 min.: 02 semanas de
antecedéncia

- Traducoes em Libras de videos com mais de 10 min.: 03 semanas de antecedéncia

instituto ™S >
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Tradutor-intérprete surdo

O termo "tradutor surdo” é usado para destacar que a pessoa que desempenha essa
funcao é surda e, portanto, tem conhecimento e experiéncia da cultura e das experiéncias
da comunidade surda, o que pode ser fundamental para uma traducao e interpretacao
mais precisa e culturalmente sensivel.
Sao atribuigdes comuns do tradutor surdo:
- Auxiliar dando feedback a equipe de TILSP em todas as demandas (eventos,
espetaculos, palestras etc);
- Converter informacdes faladas em lingua de sinais, tornando-as acessiveis para a
pessoa surda;
- O tradutor Intérprete surdo pode ser uma ponte de comunicacdo entre uma pessoa
surda ndo sinalizante e aqueles que compreendem a lingua de sinais.

Espaco e equipamentos de trabalho

5.1 Materiais

Sala/estidio de gravacédo para cada equipamento: Centro Cultural do Cariri, Estagéo das
Artes, MIS ( Museu da imagem e do som) e Pinacoteca do Ceara.

A gravacao dos videos de Libras deve ser realizada em estidio adequado que dispde dos
seguintes materiais e equipamentos:

- 01 (uma) camera;

- 01 (um) tripé para camera;

- 02 (dois) softboxes;

- 01 (um) fundo chromakey;

- 01 (um) tripé para o chromakey.

9.2 Espacos Intra-equipamentos

Os equipamentos que contam com equipes de interpretagdo sdo: Estacdo das Artes,
Museu da Imagem e do Som e Pinacoteca do Ceara. Os outros cinco equipamentos sob
geréncia do Instituto Mirante podem solicitar os profissionais intérpretes supracitados,
porém deve-se seguir um protocolo de empréstimo:

Antecedéncia de no minimo 15 dias, atendendo as solicitacdes do ponto 3.1, levando em
consideracdo que cada equipamento tem suas especificidades técnicas, e logisticas o que
exige mais tempo de estudo e preparo para o atendimento da demanda.
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Também é importante que o solicitante do empréstimo acompanhe os TILSP prestando
informacdes basicas, por exemplo, localizacdo de banheiros, copa e onde é possivel pegar
agua.

Entendendo que além de meio de acessibilidade, o TILSP também é funcionario do
Instituto Mirante, as equipes de intérpretes também devem receber orientagbes e
formagbes assim como qualquer outro funcionario, ndo podendo absorver os conteldos
abordados no Ciclo, tendo em vista que no momento da interpretagdo em Libras, o
intérprete esta concentrado em melhor passar a informagao para o publico-alvo.

A sugestdo é que em eventos que envolvam formacdo ou lazer dos funcionarios, as
equipes de intérpretes também tenham direito de usufruir tanto quanto os outros
funcionarios.

Relagobes intra e institucionais a nivel mirante.

Relagdes interinstitucionais:

- Encontros quinzenais com a equipe de acessibilidade do equipamento;

- Disponibilizar estudos semanais de acordo com a programacgao prevista;

- Manter a equipe de TILSP ciente de programacdes e eventos que serao realizados;
- Formacdo interna em parceria com instituigdes de surdos locais.

Relagdes dos equipamentos culturais do mirantes:

- Reuniées dos TILSP dos equipamentos mirante a cada 1 més com data a ser
definida;

Formacoes continuadas:

Participar de formagdes permite que os profissionais se mantenham atualizados em suas
areas de atuacdo. E importante também promover essas oportunidades dentro dos
equipamentos pois ndo apenas investem em seu proprio aprimoramento, mas também
enriqguecem o ambiente de trabalho de maneiras inestimaveis.
Compreender novas metodologias, tecnologias e melhores praticas ndo s6 aperfeicoa as
habilidades individuais, mas também aumenta a eficiéncia e a produtividade da equipe
como um todo. A troca de experiéncias pode expandir redes profissionais, criando um
ambiente propicio para a colaboracdo e o compartilhamento de conhecimento.
A formacao continuada envolve:

- Convidar pessoas surdas para realizar as acdes dentro dos equipamentos

instituto ™S >
mirante @’

7} CEARA

© SECRETARIA DACULTURA.



8.

mirante

como: palestras, atividades artisticas, oficinas, mediacoes dentre outras;
- Formacao continuada em cursos para o desenvolvimento profissional;
- Participar das acdes de outros equipamentos culturais.

Estagio Supervisionado

Os Tradutores e Intérpretes de Libras-Portugués (TILSP) do Instituto Mirante de Cultura
e Arte poderdo contar com parcerias de instituicdes de ensino que tenham o curso
técnico ou superior em Traducdo e Interpretacdo de Libras para para o estagio
obrigatério, onde o estagiario & supervisionado e pode ndo ter remuneracdo, e o estagio
ndo obrigatorio, opcional, podendo ser sem ou com remuneracao (o que é considerado
estagio remunerado) nesta area dentro dos equipamentos culturais. A exemplo:

Instituicdo de ensino: Escola Estadual de Educagdo Profissional (EEEP) Joaquim
Nogueira.

Detalhamento: No segundo semestre de todo ano, os estudantes do curso técnico em
Traducdo e Interpretacdo de Libras necessitam cumprir carga horaria de estagio
obrigatéria no turno da tarde. O Instituto Mirante de Cultura e Arte atuaria no
oferecimento de um campo de estagio para esses estudantes.

Remuneragao: Sera feito pela Secretaria da Educagao do Ceara (SEDUC).

Alteracao de carga horaria.

No dia 25 de outubro de 2023, foi sancionada a Lei n° 14.704, que altera a Lei n°
12.319/2010, regulamentando a profissdo de tradutor, intérprete e guia-intérprete da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras). A nova lei dispde sobre o exercicio profissional e as condicdes
de trabalho desses profissionais.

De acordo com a nova lei & estabelecido que a atividade profissional de tradutor, intérprete
e guia-intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - Lingua Portuguesa pode ser
realizada em qualquer area ou situacdo em que pessoas surdas ou surdocegas precisem
estabelecer comunicagcdo com ndo falantes de sua lingua em quaisquer contextos
possiveis.

A nova lei também estabelece condicbes para o exercicio profissional da atividade de
tradutor, guia-intérprete e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais para reducdo de carga
horaria de 44(quarenta e quatro) horas semanais para 30 (trinta) horas semanais ou
divididas 6 (seis) horas diarias, garantindo a integridade da saude fisica e mental do
profissional na atuacéo diaria laboral, e que segue as propostas criadas pela Federacao
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Brasileira das Associacdes dos Profissionais Tradutores e Intérpretes e Guia-Intérpretes de
Lingua de Sinais — Febrapils.

Portanto, por meio deste documento é solicitada a alteragdo da carga horaria para estar de
acordo com a legislacao vigente.

Da validade deste documento

Este documento tem validade de um ano a partir da data de assinatura, devendo ser
reavaliado ao final de seu prazo de vencimento para possivel reestruturacio.
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ANEXO D - REGULAMENTO PESSOAL DO INSTITUTO DRAGAO DO MAR
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APRESENTAGAO

1. O Regulamento de Pessoal constitui, observados os preceitos legais que
disciplinam as relacdes de trabalho, o conjunto de normas de gestao de
pessoas do INSTITUTO DRAGAO DO MAR, referentes a:

Estrutura Organizacional: Grupos e estrutura de cargos.
Politica de Pessoal: Admissao e Rescisao de Contrato de Trabalho; Gestao
da Jornada de Trabalho; Beneficios; Viagem a Servico

e Politica de Desenvolvimento Humano: Processo de Recrutamento e
Selecao; Desenvolvimento e Capacitacao do Corpo Colaborativo;
Seguranca e medicina do Trabalho; Condutas e deveres.

2. O regime de trabalho dos funcionarios do INSTITUTO DRAGAO DO MAR é o da
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT.

3. O INSTITUTO DRAGAO DO MAR observara, na execucao das disposicdes deste
Regulamento, os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade,
da eficiéncia, da transparéncia, da isonomia e da publicidade.
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CAPITULO 1 - POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

1. A politica de Gestdo de Pessoas do INSTITUTO DRAGAO DO MAR é pautada no
respeito e na valorizagao de seu corpo colaborativo, para assegurar uma cultura
organizacional que reflita os valores e principios eticos adotados pelo Instituto.

2. Paratanto, o INSTITUTO DRAGAO DO MAR deve:

a)

o)

d)

f)

Q)

Prezar pela qualificacao de seu corpo colaborativo, de modo a garantir o
alcance dos objetivos institucionais e a boa execucao de suas atividades,
contribuindo para o desenvolvimento sociocultural atraves da gestao de
experiéncias de formacgao e fruicao cultural.

Desenvolver as liderancas para que possam construir um relacionamento
com suas equipes pautado no dialogo, na participagao, na colaboragao, no
respeito mutuo e no profissionalismo.

Promover a integracao e a cultura de rede entre as equipes e unidades
administrativas do IDM, reconhecendo, valorizando e reverberando a
pluralidade de conhecimentos e a diversidade de pessoas que constituem
o Instituto.

Fomentar um ambiente favoravel para que seus colaboradores apresentem
ideias criativas e inovadoras que sejam valorizadas e contribuam para o
melhor desempenho das atividades executadas no Instituto.

Garantir o cumprimento de todos os direitos e deveres do trabalhador
assegurados pelas legislagoes aplicaveis e normas internas do DM,
construindo um ambiente de relacdes profissionais saudaveis, éticas e
transparentes.

Promover em seu corpo colaborativo uma cultura solida de diversidade e
respeito as diferencas étnicas, raciais, religiosas, sociais, culturais, politicas,
esteticas, etarias, fisica, mental, de género, de orientacao sexual e outras,
promovendo o tratamento igualitdrio a todas e todos e atuando na
promocao da inclusdo, equidade e combate a discriminacao.

Atuar em consonancia com os principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.
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CAPITULO 2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1. A Estrutura Organizacional do Instituto € formada por uma rede integrada
composta pelas areas administrativas e operacionais da sede que interagem
com as suas unidades administrativas (equipamentos e projetos geridos
pelo IDM).

2. A estrutura organizacional do Instituto Dragao do Mar - IDM é composta por
grupos de cargos e carreiras que se integram em diferentes niveis
hierarquicos para definir com clareza as atribuicoes e responsabilidades de
seu quadro de pessoal.

3. A Estrutura de Cargos do IDM & composta por cinco grupos, organizados da
seguinte forma:

31  Administrativo: composto por diferentes cargos das areas
administrativas responsaveis pela conducdao dos processos de
suporte.

3.2.  Operacional: cargos que atuam nas atividades finalisticas dos
equipamentos, programas e projetos executados pelo IDM.

3.3. Assessoramento: cargos de apoio a gestao ou de alto nivel de
especializacao técnica.

3.4. Gestao Tatica: formada por Gerentes e Coordenadores.

35. Gestao Estratégica: integram a alta gestao do IDM os cargos de
presidente, diretor, superintendente e gerente executivo.

4. A Estrutura de Cargos do IDM se organiza nos seguintes niveis hierarquicos:
Diretor Presidente; Diretor; Superintendente; Gerente Executivo; Assessor:;
Gerente; Coordenador; Supervisor; Analista; Técnico; Assistente; e Auxiliar.

5. No exercicio de suas atividades e programas, o IDM desenvolve as seguintes
areas de carreira:

CARREIRAS AREAS FOCO DE ATUAGAO
GESTAO Diretoria, gestao dos equipamentos e
ESTRATEGICA assessorias de gestao
: COMUNICACAO E Comunicacao, Marketing, captacao e
ESTRATEGIA E
GESTAO MARKETING mobilizagao de recursos
INOVACAO E TI Inovacao e Tecnologias da Informagao
& IDMORGBR I 02.455125/0001-31
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FOCO DE ATUAGAO

MONITORAMENTO E
CONTROLE

Processos de prestacao de contas fisica
e financeira de contratos de gestao e
projetos captados. Monitoramento e
Execucao Financeira.
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

Processos Administrativos, de Compras
Contratos, Financeiro, Tesouraria,
ADMINISTRATIVO SEGURANCA E

Contabil e Controle Interno.
INFRAESTRUTURA

Saude e Seguranca do Trabalho,
Infraestrutura, Manutencao e

Conservagao.
GESTAO DE PESSOAS

Desenvolvimento Humano e
Departamento Pessoal
ARTICULACAO
ARTICULACAO E
CIDADANIA

Articulagao institucional, gestao de
parcerias, articulagao da rede, comités e
GTs.
CIDADANIA
CULTURAL

Articulacao territorial, promogao de
direitos, politicas afirmativas, acoes
culturais de carater social e inclusivas.
ACAO CULTURAL

Planejamento e execucao de agdes
finalisticas de fruicao cultural, ambiental
e esportiva. Concepgao das linhas
ACAO CULTURAL

programaticas, projetos e acdes.
PRODUCAO

Producao de atividades finalisticas, da
pré a pos-producao.
AREAS TECNICAS

Especialidades das areas técnicas na
producao cultural, nas areas de teatro,
palco, som, luz, etc.

ESCOLAS
FORMACAO

Coordenagoes de Formagao e cargos
especificos da area pedagogica e nas
areas de conhecimento, ligados aos

cursos livres, técnicos e

profissionalizantes.
ACAO EDUCATIVA

)Y
w

Atuacao em nucleos educativos, visitas
mediadas, acompanhamento de grupos
e acoes formativas de curta duragao,
como oficinas e vivéncias.
IDM.ORG.BR
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CARREIRAS AREAS FOCO DE ATUAGAO

OPERACAO OPERACAO funcionamento do equipamento e

Atividades relacionadas ao

atendimento ao publico, como bilheteria,
recepgao, etc.

ONEMAE | e e e
AUDIOVISUAL P ce produg
audiovisual.
AREAS
ESPECIFICAS ESPORTE Funcdes espemall.zadas na area
esportiva
GASTRONOMIA Funcgdes especializadas na de

Funcoes especializadas em Bibliotecas
ACERVO E ¢ P . :
A Museus, Conservagcao e Restauro,
PATRIMONIO )
Gerenciamento de Acervos

gastronomia social e cultura alimentar

MEIO AMBIENTE Funcodes espeqahzadas na area
ambiental.

CAPITULO 3 - PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO

Regras gerais

1

A contratagao de pessoal estara condicionada a disponibilidade de vagas,
atendendo aos limites orcamentarios definidos pelo Conselho de
Administracao do IDM, no plano de trabalho dos contratos de gestao e na
legislacao que rege as organizagoes sociais.

O IDM acredita fortemente na importancia de reverberar a diversidade e
inclusdao em seu corpo colaborativo e trabalha com o compromisso de
realizar processos seletivos que visam identificar a aderéncia da pessoa
candidata a cultura do Instituto, bem como as competéncias técnicas e
comportamentais necessarias para assumir a vaga.

A conducao do processo de selecao do IDM compete a area de Gestao de
Pessoas em parceria com as liderancas visando uma avaliacdo sistémica das
competéncias técnicas e comportamentais da pessoa candidata.

O processo de recrutamento e selecao do IDM pode ocorrer através de
recrutamento externo e/ou interno. Fica a critério da area de gestao de
pessoas escolher a modalidade, de acordo com a estratégia a ser adotada
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para melhor atender a necessidade da area solicitante e as especificidades
da vaga a ser preenchida.

41. Entende-se por recrutamento externo a busca de pessoas no
mercado de trabalho para compor o processo seletivo das vagas do
instituto.

4.2. Entende-se por recrutamento interno a busca de pessoas no corpo
colaborativo do IDM. Essa modalidade tem como premissa o
compromisso de valorizar € reconhecer seu corpo colaborativo
promovendo espaco para o desenvolvimento e ascensao profissional.

Prezando pela transparéncia, clareza e profissionalismo do processo de
selecao, o IDM estruturou duas formas de realizacdo do seu processo de
recrutamento e selecao, de acordo com as fontes orcamentarias que lhe
custeiam, a saber: a) admissdes advindas de contrato de gestao; b) outros
tipos de admissdes, oriundas de recursos proprios ou recursos publicos de
outra origem.

Quando o cargo for financiado por recursos publicos, a admissao devera
seguir os padroes definidos na legislacao pertinente. No caso da legislacao
nao prever procedimento proprio, aplica-se 0 processo de recrutamento e
selecao simplificado previsto neste Regulamento.

==l«=1e] || Selegoes Advindas de Contrato de Gestao

7.

Em se tratando de processo de selecao a ser custeado com recursos
provenientes de Contratos de Gestao firmados pelo IDM com o Poder
Publico, o processo seletivo se dara mediante Edital, contendo requisitos, a
formagao necessaria e demais critérios, de acordo com as atribuicdes de
cada cargo.

Reitera-se que essas contratacoes devem respeitar as vagas previstas no
contrato de gestao, sendo responsabilidade da area de Gestao de Pessoas e
alta gestao do Instituto (gestdo estrategica) zelar por essa adequacao. O
edital devera ser autorizado pelo Secretario de Estado ou autoridade
competente do 6rgao contratante, e publicado, no minimo, na rede mundial
de computadores.

==e=1e1ll} Selegoes com processo simplificado

0.

Y
w

As admissdes para 0s cargos provenientes de recursos proprios do IDM e
aquelas que nao possuam regramento proprio previsto em lei estao
desobrigadas de realizar edital de selecao. Todavia, devem passar por
processo de recrutamento e selecao simplificado, conduzido pela area de
Desenvolvimento Humano em parceria com a area solicitante, através da
divulgacao externa ou interna da vaga pelos meios e canais que o instituto
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utiliza para esse fim, assegurando as estratégias técnicas de selecao
relativas a analise e avaliacdo das pessoas candidatas.

Os cargos de confianca e comissionados sao compostos pelos grupos de
Assessoramento, Gestao Tatica e Gestao Estrategica, sendo assim
classificados por contemplarem fungdes que exigem alta especialidade
técnica ou funcao de gestao e lideranca. Estes cargos, independentemente
da origem do recurso financeiro que lhe custeia, estao desobrigados de
processos seletivos através de editall. Contudo, deverao passar,
preferencialmente, por processo seletivo simplificado ou pela analise da
area de Gestdao de Pessoas, que podera elaborar parecer técnico a ser
compartilhado com o Gestor do Equipamento, sede e/ou Diretoria do IDM.

CAPITULO 4 - ADMISSAO E RESCISAO DE CONTRATO DE
TRABALHO

1

O Instituto Dragao do Mar segue a legislacao da CLT respeitando com lisura
todos os direitos e deveres que a constituem. O processo de admissao de
pessoas para o corpo colaborativo do IDM se da a partir da finalizagdo do
recrutamento e selecao. Feito isso, inicia-se o processo de admissao que
poOssui outras etapas obrigatorias e necessarias para garantir a transparéncia
€ seguranga para o instituto e a pessoa candidata.

Contratagao da pessoa candidata

2.

O IDM disponibilizara uma lista de documentos necessarios para o0 processo
de admissao que devem ser entregues pela pessoa candidata para a area
de Gestao de Pessoas.

O envio dessa documentacao da pessoa candidata para admissao junto ao
IDM constitui uma etapa eliminatéria do processo de contratagdo. E
necessaria a apresentacao de todos os documentos solicitados, no prazo
definido, sem excegao.

A entrega do exame admissional comprovando aptidao para a vaga e
indispensavel nesse processo, sendo a sua auséncia motivo de
desclassificacao da pessoa candidata em caso de inaptidao a funcao, tendo
em vista os pré-requisitos previstos nos editais e descricao das vagas.

Pensando no processo de socializacao da pessoa candidata, o IDM realizara
um programa de integragao que visa apresentar as principais diretrizes do
instituto  bem como faciltar o processo de adaptacao a cultura
organizacional.

O contrato de experiéncia do IDM obedecera ao que esta pautado na CLT,
inclusive no que tange ao periodo de experiéncia que reza o prazo de Q0
dias.
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A pessoa candidata também sera regida por esse Regulamento de Pessoal

bem como outros documentos normativos do INSTITUTO DRAGAO DO MAR.

==l«=1] |l Encerramento do Contrato de Trabalho

8.

10.

A finalizacao do contrato de trabalho podera ocorrer a qualquer tempo e
hora, por ambas as partes, IDM ou pessoa colaboradora.

Sera respeitada a legislacao vigente que se refere ao cumprimento do aviso
previo, sendo ele trabalhado ou indenizado, de acordo com a escolha da
parte que tem o interesse de rescindir o contrato.

O exame demissional € parte integrante e indispensavel do encerramento
de contrato de trabalho, exceto nos casos de demissao por justa causa,
encerramento do contrato de trabalho no periodo de experiéncia ou em
caso de exame ocupacional realizado recentemente, desobrigando a
realizacao de novo exame.

CAPITULO 5 - DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGAO DO CORPO
COLABORATIVO

1

Capacitar e desenvolver pessoas € uma das premissas fundamentais para a
area de Gestao de Pessoas do IDM. Para tanto, essa area, desenvolve uma
trilha de capacitacdes anuais levando em consideracao as Necessidades de
Treinamentos identificadas, visando agregar conhecimento para o seu corpo
colaborativo, bem como facilitar espaco para o desenvolvimento de
competéncias necessarias, contribuindo para a entrega de um trabalho de
exceléncia e alcance dos objetivos estrategicos do instituto.

A drea de Gestdo de Pessoas mapeara atraves do levantamento de
necessidades de treinamento as capacitacdes, cursos, workshops e oficinas
que necessitem de uma empresa, consultoria ou profissionais com plena
expertise técnica para facilitacdo desses treinamentos, se assim for
necessario.

O orcamento financeiro a ser destinado para esse fim devera ser analisado
pela diretoria do IDM e validado de acordo com a realidade orcamentaria
vigente.

Visando o desenvolvimento e capacitacao dos jovens aprendizes e
estagiarios, o IDM podera realizar iniciativas voltadas a este publico,
potencializando o desenvolvimento de competéncias comportamentais e
técnicas necessarias para a atuacao dessas pessoas em sua trajetoria
profissional para alem do instituto.

O IDM implementara metodologias de avaliacao de desempenho que serao
detalhadas em suas politicas de desenvolvimento humano.
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CAPITULO 6 - GESTAO DA JORNADA DE TRABALHO

Horario e duragao do trabalho

1. O INSTITUTO DRAGAO DO MAR fomenta uma jornada de trabalho
compativel com as previsdes da CLT, garantindo o compromisso de
assegurar uma jornada de trabalho saudavel, obedecendo os limites,
deveres e direitos nela previstos.

2. A jornada de trabalho do IDM segue o que esta descrito nos editais de
selecao, politicas de gestao de pessoas, contrato de trabalho, Convencao
Coletiva do Trabalho - CCT e Acordo Coletivo de Trabalho - ACT, que
garantem a jornada de 40 horas semanais.

3. O respeito as folgas e pausa para alimentagcao sao direitos inegociaveis,
sendo entendidos pelo instituto como facilitadores da saude e bem-estar
fisico e mental do seu corpo colaborativo.

4. Conforme o Artigo 386 do Capitulo Il da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), que trata da protecao do trabalho da mulher, todas as colaboradoras
que trabalham aos domingos tém direito a uma folga quinzenal aos
domingos. Essa escala de revezamento pretende garantir o repouso
dominical, um direito assegurado por lei.

=1=l«=1e]|[ Registro e Gestao da frequéncia

5. No IDM, a gestao da frequéncia é realizada de forma eletrénica, sendo os
gestores (de equipamento, area de trabalho, setor e/ou departamento)
responsaveis pela gestao de ponto de suas equipes de trabalho.

6. O registro de ponto € uma responsabilidade pessoal e intransferivel, sendo o
dever de cada pessoa colaboradora realizar os devidos registros conforme
orientacdes previstas na CLT e Politica de Pessoal.

7. Os cargos considerados de confianca - coordenadores, gerentes,
assessorias, superintendéncia e diretoria -, bem como agueles que se
engquadram no artigo 62 da CLT, nao serao obrigados a realizar o registro de
ponto.

Secao g

8. O planejamento de férias do IDM €& uma premissa importante e visa a
organizagao assertiva das atividades do seu corpo colaborativo e o
cumprimento do direito de férias, quando houver periodo aquisitivo que lhe
conceda o direito, conforme o descrito na CLT e Politica de Pessoal do IDM.
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0. E de responsabilidade de cada gestor (de equipamento, setor e area de
trabalho) a organizagao anual da escala de férias do seu time, que devera
ser compartilhada com antecedéncia para a area de Gestao de Pessoas a
fim de seguir os tramites que lhe compete.

10. O acompanhamento dos periodos aquisitivo e concessivo e data limite para
gozo de férias do time € de responsabilidade do gestor imediato, sendo
concedido o direito de férias tao logo se complete o periodo aquisitivo.

CAPITULO 7 - BENEFICIOS

Beneficios para todo o Corpo Colaborativo

1. O INSTITUTO DRAGAO DO MAR ratifica © compromisso em proporcionar um
ambiente de trabalho saudavel para o seu corpo colaborativo,
proporcionando beneficios que agregam valor e fazem a diferenca no
cotidiano das pessoas.

2. Visando proporcionar transparéncia ao seu corpo colaborativo, em relagao
aos beneficios ofertados pelo IDM, fica disponivel na Intranet uma cartilha
contendo todos os detalhes desses beneficios.

==l«=1]|l Licenca maternidade e paternidade

3. A licenca-maternidade € o afastamento da pessoa colaboradora para
repouso antes e depois do parto, e sera concedida pelo prazo legal de 120
(cento e vinte) dias ou outro prazo maior previsto em lei, desde que
cumpridos os requisitos legais.

4. A licenca paternidade € o afastamento da pessoa colaboradora
imediatamente apos o nascimento do filho e sera concedida pelo prazo de 5
dias ou outro prazo maior previsto em lei, desde que cumpridos o0s
requisitos legais.

CAPITULO 8 - SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

1. O INSTITUTO DRAGAO DO MAR assegura a preservagio da integridade
fisica de seus funcionarios, atravées do combate as condicdes e atos
inseguros, bem como zelando pela adequacao e condicdes ambientais dos
locais de trabalho e das instalagcdes e equipamentos.

2. A organizacao mantem programa de controle de medicina e saude
ocupacional, observada a legislacao vigente, em especial as Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego - NR's referentes a
Medicina e Seguranca do Trabalho, a fim de criar condi¢cdes indispensaveis

& IDM.ORG.BR I 02.455125/0001-31

% IDM@IDM.ORG.BR @ RUA RODRIGUES JUNIOR, 30 - CENTRO
FORTALEZA - CE



\\\II// INSTITUTO_
S < DRAGAO
=, DOMAR

para o atendimento a saude dos colaboradores no que concerne aos
programas de saude, prevencao de doengas e recuperacao da saude.

/|\\\

/

3. O INSTITUTO DRAGAO DO MAR, anualmente, elege representantes para
compor a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA, obedecendo
as normas vigentes que disciplinam o assunto.

4. Em conjunto com a organizacao o colaborador deve fomentar e cumprir
com as disposicoes legais e regulamentares sobre saude e seguranca do
trabalho.

CAPITULO g - VIAGEM A SERVICO

Autorizagao de viagem
1. Viagem a servico € o afastamento do funcionario de sua sede de trabalho e
de seu domicilio para outra localidade, a fim de prestar servigo ou participar

de treinamentos, congressos, seminarios, encontros, reunides e eventos de
interesse do INSTITUTO DRAGAO DO MAR.

2. A autorizagao de viagens devera ser concedida: a) pelo Diretor-Presidente,
no caso de viagens realizadas pelos gestores dos equipamentos, e equipe
da Sede do Instituto. b) pelos gestores dos equipamentos, no caso das
equipes das unidades.

3. O planejamento e a execucao de qualquer viagem a servico estao sujeitos a
prévia verificacao, sendo a autorizacao concedida exclusivamente em
conformidade com a disponibilidade orcamentaria do Instituto.

=l=le=1e)|] Utilizagao de Transporte proprio ou alugado para viagens

4. O funcionario do INSTITUTO DRAGAO DO MAR pode utilizar veiculo proprio
ou alugado para a viagem a servico, desde que comprovada a
impossibilidade ou inconveniéncia de utilizacdo de transporte coletivo,
mediante prévia autorizagdo do Diretor-Presidente do INSTITUTO DRAGAO
DO MAR.

5. Pela utilizacdo de transporte proprio, o funcionario recebera o valor
equivalente ao abastecimento do veiculo, conforme procedimento
especifico.

==le=o]1 ||l Da concessao de diarias
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A diaria € uma compensacao financeira destinada a cobrir despesas com

alimentacao, transporte e outras despesas pessoais que o colaborador
possa ter durante uma viagem a trabalho ou treinamento.

Serao elegiveis para o recebimento de diarias, colaboradores celetistas que
realizam viagens a trabalho com duragao superior a 24 horas, que exigem
pernoite fora do municipio da instituigao.

A concessao da diaria esta vinculada a autorizacao formal da viagem a
servico, conforme Secao |, deste Capitulo.

A solicitacao deve ser acompanhada de um formulario especifico e, quando
aplicavel, do convite ou comprovante de participacdo no evento ou
treinamento.

Nao sera devido nenhum outro tipo de ajuda de custo, adicional ou
ressarcimento pelo INSTITUTO DRAGAO DO MAR, para custeio de despesas
de colaboradores durante as viagens a servico.

Os valores das diarias e demais critérios sobre sua concessao sao definidos
pela Diretoria do Instituto, em procedimento especifico, e poderao ser
atualizados mediante portaria do Diretor-Presidente.

=1=l«=1cJ )"/ Da concessao de hospedagem e passagens aéreas e/ou terrestres

12.

13.

Compete a area Administrativo-Financeira do INSTITUTO DRAGAO DO MAR
realizar todos o0s processos inerentes a concessao de passagens e
hospedagem, tais como reservas, marcacoes, remarcacoes, reembolsos,
etc.

Nos processos de concessao de passagens e hospedagens, devera ser
observado o Regulamento de Contratagdes do Instituto.

Prestagao de contas

14.

15.

O funcionario deve prestar contas das diarias e demais vantagens recebidas,
no prazo de ate 05 (cinco) dias uteis, contados a partir do dia seguinte ao do
seu regresso, mediante a entrega do Relatorio de Viagem, conforme modelo
disponibilizado pelo INSTITUTO DRAGAO DO MAR.

O funcionario que receber diarias e nao realizar a viagem prevista deve
prestar contas imediatamente, com a devolugao dos valores pagos a titulo
de diarias.

CAPITULO 10 - CONDUTAS E DEVERES

1

Sao deveres do corpo colaborativo:
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a) exercer as atribuicdes do cargo com zelo e dedicagao;
b) ser leal a organizacao;

Cc) conhecer e cumprir as diretrizes, normas e direcionamentos elencados no
Codigo de ética do IDM;

d) atender com presteza ao publico em geral, prestando as informagdes
requeridas, ressalvadas as protegidas por sigilo;

e) levar ao conhecimento da autoridade superior as irregularidades de que
tiver ciéncia em razao do cargo;

f)  zelar pela economia do material e conservacao do patrimonio;

g) prestar contas dos valores percebidos a titulo de diarias em viagens a
servico do INSTITUTO DRAGAO DO MAR;

h) conhecer e cumprir as conformidades previstas na LGPD, bem como
cuidar dos dados internos do IDM ;

i) manter conduta compativel com a moralidade administrativa;
J) serassiduo e pontual ao servico; e
) tratar as pessoas com urbanidade.

2. E vedado ao corpo colaborativo:

a) ausentar-se do servico durante o expediente sem prévia autorizacao do
gestor imediato;

b) retirar, sem prévia anuéncia da autoridade competente, qualquer documento
ou objeto da organizacao;

) atribuir a pessoa estranha a organizacao, fora dos casos previstos em lei, o
desempenho de atribuicao que seja de sua responsabilidade ou de seu
subordinado;

d) receber propina, comissao, presente ou vantagem de qualquer espécie, em
razao de suas atribuicoes;

e) praticar usura sob qualquer de suas formas;
f) proceder de forma desidiosa; e

g) utilizar pessoal ou recursos materiais da organizagao em servigos ou
atividades particulares.

3. De acordo com a natureza e gravidade da infracao cometida, o funcionario
pode sofrer penalidade de adverténcia, suspensao ou despedida por justa
causa, atraves da abertura de sindicancia ou da instauracao de processo
disciplinar, assegurando a ampla defesa do acusado.

4. Compete ao Diretor-Presidente punir e demitir funcionario.
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CAPITULO 11 - DISPOSICOES FINAIS

1. Este Regulamento deve ser interpretado a partir da legislacao brasileira
vigente, com todas as suas alteracdes porventura vindouras;

2. Os casos omissos e que nao contrariam as disposicoes legais € normativas
serdo resolvidos pela Diretoria do INSTITUTO DRAGAO DO MAR.

Membros do Conselho de Administracao do Instituto Dragao do Mar
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Aprovado pelo Conselho de Administracio em 13 de dezembro de 2021.

(Consolidado com as 17, 2* e 3" Aletracdes aprovadas pelo Conselho de Administragao
em 30/08/2022, 12/12/2023 e 02/05/2024, respectivamente)

PREAMBULO

O Estado do Ceara tem se mostrado pioneiro em politicas publicas para a area cultural, a
exemplo da Secretaria de Cultura do Estado do Ceard, que ¢ a pasta estadual de cultura mais
antiga do Brasil. O INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE foi constituido em
2021 por um grupo de cidaddos com formagdo e atuacdo profissional em areas diversas com
objetivo de contribuir com essa importante histéria na gestdo de politicas culturais estadual
por meio da protegdo, da valorizacdo, do incentivo e do fomento as iniciativas artistico —
culturais e ao patrimonio historico e cultural, tangivel e intangivel, em todas as suas formas e
expressoes, inclusive seus recursos naturais, assim como a promoc¢do da difusdo, fruigdo e
ampliagdo do seu acesso.

Nesse sentido, o INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE foi qualificado pelo
Poder Executivo do Estado do Ceard como Organizagdo Social, na forma da Lei estadual n°
12.781, de 30 de Dezembro de 1997 e suas alteragdes posteriores, mediante a edi¢do do
Decreto n° 34.237, de 13 de setembro de 2021, o qual elencou como um de seus objetivos no
tocante a formagdo de parceria com o ente publico estadual o tendo como objetivos a
protecdo, a valorizacdo, o incentivo e o fomento do patrimdnio historico e cultural, tangivel e
intangivel, em todas as suas formas e expressdes, inclusive seus recursos naturais, assim
como a promogao da difusdo, fruicdo e ampliacdo do seu acesso.

Diante dessa qualificagdo, a presente instituicdo, embora se constitui com uma associacio
civil, tendo a natureza de juridica de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
dada a possibilidade de gerir recursos publicos, passa a adotar procedimentos analogos aos
provenientes da gestdo publica, sempre com intuito de garantir uma gestdo de exceléncia,
mediante o atendimento ao interesse publico presente em suas agdes institucionais, o que se
vé refletido no presente Regulamento.

Deve-se esclarecer, por oportuno, que as Organizagdes Sociais ndo realizam concurso publico
em seus processos de contratagdes, mas devem observar o disposto neste regulamento,
conforme ja assentado no art. 17, da Lei federal n® 9.637/1998 (art. 18, da Lei estadual n°
12.781/1997), entendimento ja sedimentado e pacifico na jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal (ADI 1.923/DF). Isto porque tais entidades ndo integram a Administragdo
Publica, mas sim o Terceiro Setor, este formado por entes da sociedade civil que sdo
instituidos para a prestacdo de servigos publicos ndo-exclusivos e que atuam, muitas vezes,
em regime de parceria com o Estado.
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CAPITULO I - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Regulamento de Pessoal baseia-se nos preceitos legais que disciplinam as
relacdes de trabalho, constituindo o conjunto de normas de recursos humanos do
INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE, respeitando os principios constitucionais,
em especial o da isonomia, moralidade, impessoalidade e publicidade.

Art. 2°. O regime de trabalho dos funcionarios do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA
E ARTE ¢ disciplinado pela Consolidag@o das Leis do Trabalho (CLT).

Paragrafo unico. A prestacdo de servico, seja por pessoa fisica ou juridica, ¢ disciplinada por
regulamento proprio - de compras e contratagdes, ndo sendo objeto deste instrumento.

Art. 3°. Os casos em que for verificado omissdo da lei e, desde que ndo contrariem o
dispositivo legal e normativo serdo resolvidos pela Diretoria do INSTITUTO MIRANTE DE
CULTURA E ARTE.

Art. 4°. O INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE observara, na execugdo das
disposi¢des deste Regulamento, os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da eficiéncia e da transparéncia, da isonomia e da publicidade.

Art. 5°. A politica de pessoal do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE ¢ pautada
no respeito e na valorizagdo do trabalho para assegurar produtos e servigos de qualidade ao
seu publico-alvo, constituindo-se uma organizagdo social moderna e eficiente.

Art. 6°. A implementag@o do presente regimento deve ser gradual e sempre considerar (i) a
responsabilidade financeira e fiscal da entidade; (i1) a legalidade e eficiéncia e (ii1) eventuais
direitos adquiridos pelos funcionarios.

Art. 7°. Este Regulamento dispde sobre os seguintes assuntos, dentre outros:

Lselecdo prévia para admissdo de pessoal;
II.casos de dispensa de selecdo prévia;
IIL.sistematizacdo e organizacdo de cargos e fun¢des comissionadas;

I'V.diretrizes gerais voltadas para a politica de gestdo e desenvolvimento dos
talentos humanos;

V.salarios, beneficios e vantagens pessoais;
V9institui¢do de agdes de diversidade e representatividade;
VIl.deveres dos empregados;

VIIl.regime disciplinar, com regras de apuracdo de responsabilidade e aplicagdo de
penalidades.
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Art. 8°. Todos os funcionarios e colaboradores se submetem a este regulamento, bem como
aos demais normativos deste instituto, sujeitando-se em caso de descumprimento as sangdes
aqui previstas.

Art. 9°. O servidor publico de qualquer dos Poderes da Unido, do Estado, e Municipios, suas
autarquias ou funda¢des, podera integrar o quadro de empregados deste Instituto, desde que
respeitada a compatibilidade de horarios e observados os requisitos especificos estabelecidos
na legislacio em vigor. E vedada a contratacéo de servidor publico que:

I.exerga, no servigo publico, cargo em comissdo ou funcdo de confianca;

II.quando possua atribui¢des de fiscalizagdo, avaliacdo ou liberagdo de recursos
em relagdo a esta entidade;

I[II.quando haja qualquer relagdo que possa ensejar conflito de interesse.

Art. 10. Os atos decorrentes do poder diretivo a ser exercido pelo INSTITUTO MIRANTE
DE CULTURA E ARTE entre os seus funcionarios sdo privativos do Diretor Presidente, o
qual podera delegar parte dele a outro Diretor, nos termos do Regimento Interno.

§1° As lacunas decorrentes de sua aplicacdo e os casos expressamente ndo previstos neste
Regulamento serdo resolvidos mediante Portaria do Diretor Presidente do INSTITUTO
MIRANTE DE CULTURA E ARTE, observada a legislag@o de regéncia da matéria.

§2° Fica autorizado o Diretor Presidente a assinar Acordos Coletivos e Individuais de
Trabalho junto ao e/ou com a intermediacdo de Orgdo de representagdo sindical dos
funcionarios do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE , sempre objetivando a

melhoria dos trabalhos da instituicdo e o bem-estar dos trabalhadores.

§3° Outros beneficios trabalhistas ndo contemplados expressamente neste Regulamento
poderio ser usufruidos pelo corpo funcional do Instituto, na forma dos §§1° e 2° deste artigo.

CAPITULO II - DOS CARGOS E FUNCOES E DO SISTEMA DE REMUNERACAO

Art. 11. A estrutura de cargos e fungdes do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E
ARTE compde-se de 04 (quatro) grupos, ou seja: Grupo de Gestdo (GG) — dividido nos

subgrupos Gestdo Estatutaria (GE) e Gestdo Regimental (GR); Grupo Técnico (GT);
Assessoramento e Apoio (GA); e Grupo de Suporte (GS). (redagdo alterada em 02/05/2024)

Art. 12. O Sistema de Remunera¢do do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE
esta consubstanciado no Anexo I deste Regulamento.
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Art. 13. As remuneragdes constantes no Anexo I devem estar condizentes com as planilhas
orcamentarias dos Contratos de Gestdo firmados pelo INSTITUTO MIRANTE DE
CULTURA E ARTE com o Poder Publico, podendo sofrer alteragdes mediante Convengdes
ou Acordos Coletivos/Individuais de Trabalho, normas de qualificacdo e valorizagdo do
trabalhador ou por forga de outro ato que modifique a remuneracdo em vigor.

§1° O Diretor - Presidente do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE podera
atualizar os dados constantes no Anexo I mediante Portaria, a qual devera ser aprovada
previamente pelo Conselho de Administra¢do para fins de incorporagao a este Regulamento.

§2° Os valores constantes no Anexo | poderdo ser também modificados conforme politica de
gestdo e desenvolvimento dos talentos humanos a ser adotada pelo INSTITUTO MIRANTE
DE CULTURA E ARTE.

Art. 14. A vacancia de cargos sera ocupada conforme avaliagio de conveniéncia e
oportunidade do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE.

Art. 15. Para a manuten¢@o atualizada dos dados contdbeis da folha de pessoal podera ser
mantido ‘livro de empregado’, preferencialmente em formato digital, e observada a Lei Geral
de Prote¢do de Dados.

CAPITULO III - DO INGRESSO DE PESSOAL E DA RESCISAO DE
CONTRATO DE TRABALHO

Secio I - Do processo seletivo, da admissao e da nomeacao

Art. 16. Em se tratando de admissdes de pessoal a serem custeadas com recursos
provenientes de Contratos de Gestao firmados pelo INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA
E ARTE com o Poder Publico, o processo seletivo de que trata o presente Capitulo sera
publicado no minimo na rede mundial de computadores, no qual deverdo conter os requisitos
e a formac@o necessaria, de acordo com as atribui¢des de cada cargo.

§1° Para eventuais contratagdes de cargos provisionados em Contrato de Gestdo firmado pelo
INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE com o Poder Publico Estadual, o Edital de
que trata este artigo sera precedido de aprovacdo do Secretario de Estado ou autoridade
competente do 6rgdo contratante.

§2° O processo seletivo sera conduzido por comissdo designada pelo Diretor Presidente,
formada por no minimo 3 (trés) pessoas sob orientagdo, supervisdo e acompanhamento da
Diretoria requisitante, através de empresa especializada ou institui¢do de ensino, quando a
natureza do cargo justificar tal iniciativa, cabendo a Diretoria deliberar sobre o assunto.
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§3° O processo seletivo sera iniciado a partir da solicitagdo do Diretor Administrativo e
Financeiro, mediante requisi¢cdo de pessoal pela unidade solicitante.

Art. 17. Os cargos definidos como parte do GG e do GA, conforme art. 11, possuem natureza
comissionada, ndo estando sujeitos a selecdo publica para sua contratagdo.

§1° Os cargos de natureza comissionada ndo devem ultrapassar o limite de 40% (quarenta por
cento) do total de empregados.

§2° Ficam dispensadas do processo seletivo, a que se refere o artigo 14, as admissdes para os
cargos de natureza comissionada, cabendo a Diretoria definir os respectivos critérios para
selecdo e nomeacao.

Art. 18. O INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE podera, mediante autorizagado
do Diretor — Presidente, promover Seleg@o Interna voltada exclusivamente para o seu quadro
de funcionarios, a qual tera efeito de promogdo para o profissional que for selecionado,
dispensados os procedimentos do artigo 14.

§1° Na hipotese do item anterior, somente sera possivel a realizagdo de Selecdo Interna, caso

haja compatibilidade das aptiddes formais do funcionario com o cargo. (redagéo alterada em
02/05/2024)

§2° Nos casos em que houver readequacdo e/ou redefini¢do da nomenclatura de cargos, fica
dispensada a selecdo interna para os trabalhadores que exerciam as atividades alcancadas pela
alteragdo, mesmo que em cargo de remuneragdo inferior, mediante autorizagdo do Diretor —
Presidente. (redacdo alterada em 02/05/2024)

Art. 19. A nomeagao para o exercicio de cargos ¢ da competéncia do Diretor- Presidente do
INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE.

Secio II - Do Contrato Por Prazo Determinado

Art. 20. E facultado ao INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE a celebragio de
contrato por prazo determinado, inclusive contrato de experiéncia, desde que observados os
requisitos da legislacdo trabalhista e os fundamentos constitucionais.

Art. 21. Contrato de experiéncia ¢ o contrato por prazo determinado celebrado entre o
empregado e o empregador, com prazo conforme legislagdo trabalhista podendo ser
rescindido no vencimento por qualquer das partes.

Secio III - Da Rescisao de Contrato de Trabalho

Art. 22. Compete ao Diretor-Presidente rescindir o contrato de trabalho do pessoal do
INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE que podera se dar por:
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I. demisséo a pedido;
II. acordo;
III. despedida sem justa causa;
IV. despedida por justa causa;
V. término de contrato por prazo determinado;
VI. aposentadoria
VII. falecimento.

Sec¢ao IV - Dos Contratos de estagio e menor aprendiz

Art. 23. Os contratos de Estagio ¢ Menor Aprendiz seguirdo a legislacdo de regéncia da
matéria.

Art. 24. E facultado ao INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE realizar parcerias
com a finalidade de melhorar ou subsidiar o processo pedagdgico, permitindo o
acompanhamento e sele¢do por meio das institui¢des parceiras, preferencialmente de ensino,
pesquisa e extensao.

CAPITULO IV - DA POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Art. 25. O respeito a diversidade étnica, racial de género, cultural e religiosa ¢ condigdo sine
qua non para atuacgdo junto a esta entidade.

Paragrafo unico. Todos os funcionarios deverdo saber respeitar os demais funcionarios,
colaboradores, publico externo e saber identificar e combater praticas atentatorias aos direitos
humanos.

Art. 26. A politica de treinamento prevista neste regulamento devera sempre contemplar
moédulos especificos sobre direitos humanos, assédio moral e sexual no trabalho.

Art. 27. Fica reservado, nas sele¢des publicas para contratacdes para Grupo Técnico (GT) e
Grupo de Suporte (GS), aos candidatos com alguma deficiéncia, enquadrados nas categorias
definidas no art. 4°, do Decreto Federal no 3.298/99, o percentual de 5% (cinco por cento) das
vagas.

Art. 28. O INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE devera estimular a formacéao e
treinamento do seu pessoal para potencializar a politica de inclusdo.
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Art. 29. Fica reservado, nas sele¢des publicas para contratacdes para Grupo Técnico (GT) e
Grupo de Suporte (GS), para pessoas autodeclaradas como negras (de cor preta ou parda), ou
como indigenas, o percentual de 20% (vinte por cento) das vagas, desde que o niimero de
vagas permita a aplicag@o do referido percentual.

Paragrafo unico. A direcdo podera estabelecer por meio de Portaria normas especificas para
para contemplar a reserva de vaga de outros publicos ndo previstos neste regulamento.

Art. 30. A comissdo designada para apurar irregularidades, quando for apurar infragdo de
direitos humanos, sera composta, sempre que possivel, com a participagio de membro
pertinente a populacdo ofendida.

CAPITULO V - DA POLITICA DE INCENTIVO A FORMACAO E
DESEMPENHO PROFISSIONAL
Secao I - Do Treinamento

Art. 31. Aplicando-se a todo o corpo funcional, o treinamento tem a finalidade de capacitar,
desenvolver e acompanhar os recursos humanos do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA
E ARTE, visando atender as demandas do exercicio profissional.

Art. 32. Por ocasido da proposta do orgamento e da proposta do programa de investimento
anuais sdo previstos os gastos com treinamento, de acordo com levantamento de suas
necessidades.

Art. 33. A diregdo deverd estabelecer politica de treinamento, especialmente para novos
funcionarios, que contemplem no minimo conhecimentos sobre:

I.  Objetivos e funcionamento do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE;
Il.  Direitos e Deveres dos empregados;

lll.  Terceiro Setor e Organizagdes Sociais;

IV. Direitos Humanos e Direitos Culturais;

V. Avaliagdo ¢ Monitoramento sobre Politicas Publicas Culturais.

Secio 11 - Da Avaliacao

Art. 34. Os funcionarios do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE , a excecdo
dos integrantes da Diretoria, poderdo ser avaliados, anualmente, utilizando-se sistema
baseado na logica da avaliagdo 360 graus, onde gestor avalia subordinado e este avalia gestor.
Os diretores fardo avaliagdo em separado sobre sua equipe que complementara o relatorio.
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Art. 35. O resultado da avaliacdo sera discutido entre avaliador e avaliado, servindo como
orientagdo para correcdo de desvios de performance e como referencial para progressdao
funcional.

Secao I1I- Aperfeicoamento Profissional

Art. 36. E recomendavel o estabelecimento de politicas de metas e produtividades, de forma
a incentivar o aperfeicoamento profissional, as quais serdo objeto de portarias do Diretor
Presidente, e quando aprovadas pelo Conselho de Administragdo, serdo incorporadas a este
Regulamento.

Art. 37. E licito e coaduna com os fins deste instituto o estabelecimento de parcerias com
outras institui¢des para o desenvolvimento de cursos, inclusive de pos-graduagio latu-sensu,
especializados nas areas de atuacdo do Instituto.

CAPITULO VI - BENEFiICIOS E VANTAGENS
Secao I - Do Horario, da Espécie e da Duracao do Trabalho

Art. 38. A jornada de trabalho dos funcionarios do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA
E ARTE tera a duracdo regular de 8 (oito) horas diarias e 44 (quarenta e quatro) horas
semanais, observadas regras laborais quanto ao descanso semanal remunerado e aos servigos
extraordinarios.

§1° A jornada estabelecida podera ser modificada mediante a adog@o dos regimes de escala
diferenciados e/ou mediante compensac¢do de horarios, ambas a serem adotadas na forma
estabelecida pela legislagdo trabalhista.

§2° As jornadas dos estagiarios, aprendizes, vigilantes e técnicos serdo reguladas pela
legislacdo especifica de regéncia.

Art. 39. O trabalho noturno e possiveis horas-extra, assim como insalubres ou perigosos,
serdo remunerados conforme a legislagdo trabalhista em vigor.

Art. 40. Todo funcionario tem direito, anualmente, ao gozo de um periodo de férias, sem
prejuizo da remuneracdo cuja definigdo, critérios e valores seguirdo as normas estabelecidas
pela legislagdo trabalhista em vigor.

Paragrafo tnico. Compete ao Diretor do equipamento ou Gerente de unidade da sede ao
qual o trabalhador esteja vinculado aprovar requerimento de férias, cabendo a um Diretor
Estatutario autorizar a concessao. (redagdo alterada em 12/12/2023)

Art. 41. Na auséncia temporaria de até 30 (trinta) dias, por férias, licencas satde, vacancia ou
outras, de trabalhadores do Grupo de Gestdo (GG) e de trabalhadores do Grupo de
Assessoramento ¢ Apoio (GA) que ocupem cargo de gestdo de equipe, podera ser indicado
trabalhador do Instituto Mirante para substituicdo do ausente. (redacdo alterada em 12/12/2023)

10

Instituto Mirante de Cultura e Arte
Rua Dr.José Lourengo, 870 - 10° andar
D4Sign cOb64fb4-ef6c-46ca-blca-43bdc3093440 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar |

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



instituto./®

mirante

§1° A substitui¢do ocorrera por indicagdo do Diretor do Equipamento ou Gerente de Unidade
da Sede com a anuéncia de um Diretor Estatutario. (redacdo alterada em 12/12/2023)

§2° Quando o Substituido for um Diretor Estatutario ou um Diretor de Equipamento, a
anuéncia cabera exclusivamente ao Diretor — Presidente. (redagdo alterada em 12/12/2023)

§3° O substituto exercera, pelo tempo determinado, as atribui¢des do cargo do substituido
cumulativamente com as atribui¢des do cargo que ja exerce. (redagdo alterada em 12/12/2023)

§4° A substituigdo de que trata este Artigo sera remunerada com a diferenga entre o salario do

substituto e o salario do substituido, proporcional aos dias de substitui¢@o. (redagdo alterada em
12/12/2023)

§5° As auséncias temporarias superiores a 30 (trinta) dias serfo tratadas em portarias
especificas pelo Diretor-Presidente. (redagdo alterada em 12/12/2023)

Secao II - Licencas

Art. 42. Licenga-satde ¢ destinada a auséncia do funcionario, que se encontra doente, seja por
conta de acidente em ambiente de trabalho ou fatos alheios a relagdo empregaticia,
comprovada necessidade por atestado médico e adog¢do dos procedimentos e critérios
definidos pela CLT e/ou na legislag@o que trata da seguridade social.

Art. 43. E garantida a empregada, durante a gravidez, sem prejuizo do salario e demais
direitos, a transferéncia de funcdo nas hipoteses em que as condi¢des de saude o exigirem,
assegurada a retomada da funcdo anteriormente exercida, logo apo6s o retorno ao trabalho;
dispensa do horario de trabalho pelo tempo necessario para a realizagdo de, no minimo, seis
consultas médicas e demais exames complementares.

Art. 44. A licenga-maternidade ¢ paga pelo empregador que efetivara sua compensacao junto
a Previdéncia Social quando do recolhimento das contribuigdes sobre as folhas de salario.

Secao III - Subsidio Alimentar

Art. 45. O INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE mantém um sistema de
subsidio alimentar destinado aos seus funcionarios, sendo distribuidos mensalmente no valor
do vale-alimentag¢@o, nos termos estabelecidos em Convengdes e Acordos Coletivos de
Trabalho, nos periodos em que efetivamente estiver trabalhando ou valor proporcional aos
dias efetivamente laborados.

Secido VI - Do Plano de Saude

Art. 46. O INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE devera garantir a opgdo de plano de

saude para todos os seus funcionarios em regime de coparticipacdo.

Paragrafo unico. O valor maximo a ser custeado com fontes do INSTITUTO MIRANTE DE
CULTURA E ARTE ¢ de 70% (setenta por cento), sendo opcional a adesdo do funcionario.
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CAPITULO VII - VIAGEM A SERVICO
Secao I - Autorizacio de Viagem

Art. 47. Viagem a servico consiste no afastamento do funcionario de sua sede de trabalho e
de seu domicilio para outra localidade, com o intuito de prestar servico ou participar de
treinamentos, congressos, seminarios, encontros, reunides e eventos de interesse do

INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE.

Art. 48. Compete a um dos Diretores Estatutarios, preferencialmente aquele que vincule a
area do trabalhador beneficiario, autorizar as viagens a servigo dos trabalhadores, a concessao
de passagens aéreas e/ou terrestres, de hospedagem e de diarias, atendendo a solicitagcdo da
Direcdo dos Equipamentos ou Geréncias da sede do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA
E ARTE. (redacdo alterada em 12/12/2023)

Art. 49. Compete a Diretoria Administrativa e Financeira do INSTITUTO MIRANTE DE
CULTURA E ARTE, com apoio das Diretorias dos Equipamentos vinculados e das
Geréncias da sede, a realizacdo e fiscalizagdo de todos os processos inerentes a concessdo de

diarias e passagens, tais como reservas, marcagdes, remarcagdes, reembolsos, etc. (redagdo
alterada em 12/12/2023)

Art. 50. Nos processos de concessdo de passagens, devera ser observado o Regulamento
INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE de procedimentos para a contratagdo de
obras, servicos, compras e alienagdes.

Paragrafo tnico. Nao serd autorizada nenhuma espécie de reembolso ou multa decorrentes
de passagens concedidas pelo Instituto a funcionarios em viagens a servigos, exceto nas
hipoteses em que restem configurados casos fortuitos ou de forca maior, os quais deverdo ser
atestados e comprovados perante a Diretoria Administrativa Financeira para autorizacio
prévia.

Secio II - Da Concessio de Diarias

Art. 51. Art. 51. Nas viagens a servigo, o trabalhador recebe diarias para cobertura de
despesas com alimentagdo e locomocdo urbana. (redagéo alterada em 12/12/2023)

§1° Nos casos em que o transporte local seja disponibilizado pelo INSTITUTO MIRANTE
DE CULTURA e ARTE, sera realizado desconto de 20% (vinte por cento) do valor da diaria
vigente. (redagdo alterada em 12/12/2023)

§2° A concessdo de diarias e o pagamento de hospedagem pelo INSTITUTO MIRANTE DE
CULTURA E ARTE esta restrita ao periodo dos treinamentos, congressos, seminarios,

encontros, reunides ou eventos, objeto da autorizagdo, limitado a 5 (cinco) dias de viagem.
(redagdo alterada em 12/12/2023)

§3° Os limites estabelecidos no paragrafo anterior somente serdo ultrapassados em carater
excepcional, devidamente justificado e autorizado pelo Diretor - Presidente do INSTITUTO
MIRANTE DE CULTURA E ARTE. (redagéo alterada em 12/12/2023)
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Art. 52. As diarias sdo contadas por dia corrido, a partir do dia de saida e até o dia de
regresso do funcionario, levando em consideragdo a localidade onde for o trabalhador fizer

viagem a servico do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE. (redagdo alterada em
12/12/2023)

§1° A contagem de dias a que se refere o caput deste artigo € iniciada as 12 (doze) horas do

dia da partida e finalizada as 12 (doze) horas do dia da chegada. (redagdo alterada em
12/12/2023)

§2° Nio serdo concedidas diarias nos casos de deslocamento para localidade situadas até 50
(cinquenta) km da origem. (redacdo alterada em 12/12/2023)

Art. 53. Para a viagem com partida e regresso no mesmo dia, o funcionario fara jus a 1/2
(meia) diaria.

Art. 54. Os valores das didrias sdo fixados pela Diretoria do Instituto, de acordo com os
critérios ¢ valores constantes no Anexo II, os quais poderdo ser atualizados mediante Portaria
do Diretor Presidente, a qual, apds aprovagdo pelo Conselho de Administracdo, sera
incorporada a este Regulamento.

Secao III - Da Prestacdo de Contas

Art. 55. E necessario que o funcionario preste contas das diarias percebidas do Instituto, no
prazo de até 30 (trinta) dias Uteis, contados do dia do seu regresso, mediante a entrega do
Relatorio de Viagem, no qual deverdo ser descritas de forma detalhada todas as atividades
realizadas.

§1° O Relatério de Viagem deve ser assinado pelo funcionario e pelo respectivo superior
hierarquico, sendo entregue posteriormente a Diretoria Administrativa Financeira.

§2° Caso haja discordancia entre o descrito pelo funciondrio e as razdes de fato apontadas por
seu superior hierarquico ou pela Diretoria Administrativa Financeira, ou ainda na hipdtese do
colaborador ndo prestar contas, este sera convocado para prestar esclarecimentos no prazo
improrrogavel de 72 (setenta e duas) horas.

§3° Nao comparecendo o funcionario no prazo previsto no subitem anterior ou ndo acatadas
as suas justificativas, o valor das diarias sera devidamente glosado no préoximo pagamento
que for devido ao colaborador.

Art. 56. Considera-se ndo prestadas as contas do funcionario que perceber as diarias e ndo
realizar a viagem, razdo pela qual deve devolver imediatamente a quantia paga.

Paragrafo unico. Na hipotese do subitem anterior, o colaborador que néo realizar o imediato
ressarcimento sera convocado para fazé-lo no prazo improrrogavel de 24 (vinte e quatro)
horas, findo o qual o valor pago a titulo de diarias sera devidamente glosado no proximo
pagamento que lhe for devido.
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Art. 57. O colaborador que atrasar a presta¢do de contas das diarias percebidas por 03 (trés)
vezes consecutivas ou ndo sera devidamente sancionado mediante a adoc¢do das penalidades
previstas na legislagdo trabalhista.

CAPITULO VIII - DA DISCIPLINA

Art. 58. De acordo com a natureza e gravidade da infragdo cometida, o funcionario podera
sofrer penalidade de adverténcia, suspensdo ou despedida por justa causa, através da abertura
de sindicancia ou da instauragdo de processo disciplinar por meio de uma Comissdo a ser
designada pelo Presidente, assegurando a ampla defesa do acusado.

Art. 59. O processo de sindicancia devera ser autorizado pela presidéncia do Instituto, definido
por meio de portaria:

I.a comissdo que julgara o caso e

I. os procedimentos para a garantia do devido processo administrativo e da
legalidade.

Art. 60. Compete ao Presidente punir e demitir funcionario.
Art.61. Constituem obrigacdes para todos os funcionarios:

I.Exercer suas atribui¢des com profissionalismo e eficiéncia;
Il.Cumprir todas as normas legais e regulamentares;

lll.Garantir o cumprimento das ordens superiores, exceto quando manifestamente
ilegais;

IV.Garantir o atendimento ao publico com presteza e urbanidade, prestando as
informacdes requeridas, ressalvadas as protegidas por sigilo;

V.Levar ao conhecimento da autoridade superior as irregularidades de que tiver
ciéncia em razdo do cargo;

VI.Zelar pela economia do material e conservagdo do patrimonio;

VII. Prestar contas dos valores percebidos a titulo de diarias em viagens a servi¢o do
INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE;

VIII. Guardar sigilo sobre assunto da organizacao;
IX.Manter conduta compativel com a moralidade administrativa;
X.Ser assiduo e pontual ao servigo;
X1. Cumprir o Codigo de Etica e Conduta

Xll.Respeitar aos Direitos Humanos;
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Art. 62. Ao funcionario é terminantemente proibido:

I.Ausentar-se do servico durante o expediente sem prévia autorizagdo do gestor

imediato;

Il.Retirar, sem prévia anuéncia da autoridade competente, qualquer documento ou

objeto da organizacgao;

lll.Delegar a pessoa estranha a organizacdo, fora dos casos previstos em lei, o
desempenho de atribuicdo que seja de sua responsabilidade ou de seu

subordinado;

IV.Receber propina, comissdo, presente ou vantagem de qualquer em razdo de suas

atribuigdes;

V.Praticar usura sob qualquer de suas formas;
VI.Proceder de forma desidiosa;

VIL.Discriminar qualquer colaborador ou cidaddo por sua cor, raca, sexo, op¢ao

sexual, op¢do religiosa ou outro.

CAPITULO IX - DOS ANEXOS

Art. 63. Constituem anexos deste Regulamento:
Anexo | — Da Estrutura de Cargos e do Sistema de Remuneragio;

Anexo II: Dos Valores das Diarias.

ANEXO I - DA ESTRUTURA DE CARGOS E DO SISTEMA DE REMUNERACAO

1.ESTRUTURA DOS CARGOS

1.1. A estrutura de cargos e fungdes do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E
ARTE compde-se de 04 (quatro) grupos, ou seja: Grupo de Gestdo (GG) — dividido nos
subgrupos Gestdo Estatutaria (GE) e Gestdo Regimental (GR); Grupo Técnico (GT);
Assessoramento e Apoio (GA); e Grupo de Suporte (GS).

- Grupo de Gestio (GG) compreende os seguintes subgrupos com os cargos a

seguir:

Gestdao Estatutaria (GE): Diretor - Presidente (Estatutario), Diretor
Administrativo - Financeiro (Estatutario), Diretor Executivo (Estatutario).

Gestao Regimental (GR): Diretor I, Diretor II, Diretor III e Gerente.

- Grupo de Assessoramento e Apoio (GA) compreende os cargos: Assessor I,
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Assessor II, Assessor III, Assistente, Coordenador I, Coordenador II, Especialista

Acervo e Pesquisa, Engenheiro, Produtor, Psicologo, Secretaria, Superintendente,

Supervisor e Tesoureiro.

- Grupo Técnico (GT) compreende os cargos: Analista, Analista de Pesquisa,
Arte Educador, Bibliotecaria, Designer, Engenheiro de Som, Encarregado de Loja,

Fotografo, Intérprete de Libras, Musedlogo, Impressor, Programador, Técnico

Especialista I, Técnico Especialista II, Técnico de Tecnologias, Técnico de

Equipamentos, Técnico de Pesquisa Videomaker, Assistente Social e Educador

Social.

- Grupo de Suporte (GS) compreende os cargos: Auxiliar de Manutengao,

Auxiliar  Educativo,

Eletricista, Galerista,

Recepcionista e Vendedor.

2.SISTEMA DE REMUNERACAO

Equipamentos,

2.1. O Sistema de Remuneracdo do INSTITUTO MIRANTE DE CULTURA E ARTE esta
consubstanciado no quadro a seguir:

Grupo de Gestao (GG)

Gestdo Estatutaria (GE)**

Cargos Salario ***
Diretor Presidente 20.582,10
Diretor Administrativo Financeiro 18.144,00
Diretor Executivo 18.144,00

Gestdo Regimental (GR)***

Cargos Salario ***
Diretor | 17.577,00
Diretor 1 13.324,50
Diretor 111 9.695,70
Superintendente 13.608,00
Gerente 11.340,00
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Grupo de Assessoramento e Apoio (GA)

Cargos Salario ***
Assessor | 13.608,00
Assessor | 11.340,00
Assessor I 9.072,00
Assistente 2.857,68
Coordenador | 9.072,00
Coordenadorll 6.804,00
Engenheiro 12.474,00
Especialista em Acervo e Pesquisa 13.608,00
Musedlogo 6.804,00
Produtor 4.536,00
Psicodlogo 7.938,00
Secretaria 3.118,50
Supervisor 4.536,00
Tesoureiro 6.804,00
Grupo Técnico (GT)
Cargos Salario ***
Analista 3.175,20
Analista de Pesquisa 4.536,00
Arte Educador 3.402,00
Assistente Social 4.536,00
Bibliotecdria 6.804,00
Designer 6.237,00
Educador Social 2.857,68
Encarregado de Loja 3.402,00
Engenheiro de som 6.804,00
Fotdgrafo 6.577,20
Impressor 3.402,00
Interprete de Libras 2.857,68
Programador 10.206,00
Técnico de Equipamentos 3.402,00
Técnico de Tecnologia 6.804,00
Técnico Especialista | 9.072,00
Técnico Especialista I 4.536,00
Técnico Pesquisa 6.804,00
Videomaker 6.804,00
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Grupo de Suporte (GS)

Cargos Salario ***
Auxiliar Educativo 2.268,00
Auxiliar de Manutengao 2.268,00
Eletricista**** 2.835,00
Galerista 1.701,00
Operador de Equipamentos 1.701,00
Recepcionista 1.701,00
Vendedor 2.268,00

** A quantidade de cargos do subrupo Gestdo Estatutaria (GE) encontra-se definida no
Estatuto do Instituto Mirante de Cultura e Arte.

** A quantidade de cargos do subrupo Gestdo Regimental (GR), do Grupo de
Assessoramento e Apoio (GA) , Grupo Técnico (GT) e Grupo de Suporte (GS) é variavel, de
acordo com os Panos de Trabalho que definem as metas e o or¢amento para cada
equipamento e a sede do Instituto Mirante de Cultura e Arte.

*¥*% Os valores base dos salarios mensais consignados neste anexo foram definidos
quando da aprovagdo original do Regulamento de Pessoal e estdo atualizados até o Acordo

Coletivo de Trabalho firmado em 01/05/2023.

**%* Adicional de periculosidade incluso no valor do salario.

ANEXO II - DOS VALORES DAS DIARIAS

(redagiio do Anexo I alterada em 02/05/2024)

VALOR NO ESTADO VALOR FOR DO VALOR FORA DO
DO CEARA ESTADO DO CEARA PAIS
Regido Demais
Nordeste Regiooes

(R$) (R$) (R$) (US$)*
Diretor Presidente 180,00 380,00 480,00 350,00
Diretores 160,00 350,00 350,00 300,00
Demais Cargos do 130,00 300,00 300,00 280,00
Grupo de Gestdo
Grupos de
Assessoramento e 130,00 300,00 300,00 280,00
Apoio
Demais Grupos 110,00 280,00 280,00 250,00

* os valores das diarias para fora do pais sfo fixados em dolares norte americanos, pago em reais, calculados

com base na cotagdo do dolar turismo em periodo anterior ao do pagamento da diaria.

Instituto Mirante de Cultura e Arte
Rua Dr. José Lourenco, 870 - 10° andar
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Ronaldo Lima Moreira Borges
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Conselheira - Representante da Sociedade Civil
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Antonio Alamo Feitosa Saraiva
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