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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo principal avaliar o Desenho da Politica Publica de
Formagdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos do 6° ao 9° ano do municipio de
Aquiraz, a luz de seus fundamentos tedricos, institucionais e operacionais. A pesquisa
também buscou analisar o contexto politico e socioecondmico que influenciou a formulacao
da politica, estudar suas bases referenciais a partir dos documentos coletados e investigar,
com apoio de entrevistas e questiondrios, as fragilidades e possibilidades de aprimoramento
percebidas pelos agentes envolvidos na pesquisa. A investigacdo justifica-se pela relevancia
social e educacional da formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos, profissionais
focados na promocdo da qualidade do ensino e da gestdo democratica no ambiente escolar.
Para alcancar os objetivos propostos, adotou-se uma abordagem qualitativa, com base em
andlise documental e bibliografica. A metodologia utilizada foi a Avaliagdo em Profundidade
(AP), que permitiu explorar quatro eixos do desenho da politica: contexto, conteudo, trajetoria
institucional, espectro territorial e temporal. A andlise dos dados foi orientada pela técnica de
andlise de conteido de Bardin (2004), a qual possibilitou a categorizacdo e interpretacdo
sistematica dos discursos das gerentes de formacdo e dos formadores da rede municipal de
ensino. Os resultados revelam que a politica de formacdo continuada em Aquiraz precisa ser
implementada e institucionalizada, pois, a mesma apresenta lacunas em termos de diretrizes
claras, planejamento estratégico e mecanismos de avaliacdo. Verificou-se que a formagdo dos
coordenadores ocorre de forma fragmentada, frequentemente orientada por demandas
emergenciais € sem articulagdo com uma proposta pedagdgica consolidada. As entrevistas
com as gerentes de formagdo e os dados obtidos dos formadores indicam divergéncias na
conducio da politica, auséncia de um marco normativo unificado e fragilidade no alinhamento
entre teoria e pratica. A pesquisa também evidencia a necessidade de incorporar com maior
intencionalidade principios da educacdao democritica e ecoldgica, conforme proposto por
autores como Laval e Vergne (2023), visando promover uma formagdo critica, inclusiva e

sustentavel.

Palavras-chave: formagao continuada; coordenador pedagdgico; politica ptblica; avaliacao

em profundidade; educa¢do democrética; educacao ecoldgica.



ABSTRACT

This dissertation's main objective is to evaluate the Design of the Public Policy for Continuing
Training of Pedagogical Coordinators from the 6th to the 9th year of the municipality of
Aquiraz, in light of its theoretical, institutional and operational foundations. The research also
sought to analyze the political and socioeconomic context that influenced the formulation of
the policy, examine its reference frameworks through the collected documents and
investigate, with the support of interviews and questionnaires, the weaknesses and
opportunities for improvement as perceived by the agents involved in the study. This
investigation is justified by the social and educational relevance of the continuing education
of pedagogical coordinators, professionals focused on promoting educational quality and
democratic management within the school environment. To achieve the proposed objectives, a
qualitative approach was adopted, based on documentary and bibliographic analysis. The
methodology employed was In-Depth Evaluation (IDE), which enabled the exploration of
four axes of policy design: context, content, institutional trajectory, and territorial and
temporal scope. Data analysis was guided by Bardin’s (2004) content analysis technique,
which allowed for the systematic categorization and interpretation of the statements from
training managers and trainers within the municipal education network. The results reveal that
the continuing education policy in Aquiraz still needs to be fully implemented and
institutionalized, as it presents gaps in terms of clear guidelines, strategic planning, and
evaluation mechanisms. It was observed that the training of coordinators occurs in a
fragmented way, often driven by urgent demands and lacking alignment with a consolidated
pedagogical proposal. Interviews with training managers and data collected from trainers
indicate divergences in the conduct of the policy, the absence of a unified normative
framework, and a weak alignment between theory and practice. The research also highlights
the need to more intentionally incorporate principles of democratic and ecological education,
as proposed by authors such as Laval and Vergne (2023), in order to promote critical,

inclusive, and sustainable professional development.

Keywords: continuing education; pedagogical coordinator; public policy; in-depth

evaluation; democratic education; ecological education.
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1 INTRODUCAO

No contexto educacional brasileiro, a figura do coordenador pedagdgico assume
um papel fundamental na gestdo escolar, na formacao em servigo dos docentes € na promog¢ao
da qualidade do ensino, contribuindo diretamente para a formacdo dos estudantes e para a
melhoria dos resultados de aprendizagem. Nesse cendrio, a formagdo continuada desses
profissionais configura-se como um elemento essencial para o aprimoramento de suas
préticas, o fortalecimento de sua identidade profissional e o alcance de melhores resultados no
processo de ensino e aprendizagem.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB), em seu Art. 64,
estabelece que a formacgao dos profissionais da educagdo para as fungdes de administracao,
planejamento, inspe¢do, supervisao e orientacdo educacional na educacdo basica deve ocorrer
por meio de cursos de pedagogia ou de pds-graduagao.

A Secretaria de Educagdo de Aquiraz, apesar da auséncia de uma politica de
formagdo continuada institucionalizada, tem promovido formag¢des alinhadas as diretrizes das
esferas Federal e Estadual, por meio do Regime de Colaboragdo. A proposta de formagao para
coordenadores pedagdgicos tem como objetivo principal provocar a reflexdo sobre o papel
do(a) Coordenador(a) pedagédgico(a) numa perspectiva de gestdo pedagdgica como fator
fundamentalpara a efetivacdo de uma educacdo de qualidade. Nesse cendrio, evidencia-se a
necessidade de politicas publicas voltadas especificamente a formacdo desses profissionais.
Segundo Placco, Souza e Almeida (2012), é urgente a discussdo sobre politicas publicas que
assegurem a formacdo continuada do coordenador pedagdgico, atendendo as necessidades
tedricas, de forma a subsidiar praticas pedagdgicas mais consistentes no ambiente escolar.

O interesse em pesquisar essa temdtica surgiu nao apenas da vivéncia profissional
do pesquisador, que teve a oportunidade de atuar como coordenador pedagdgico, mas também
de sua paixdo pela fungdo. Professor de Matematica da rede municipal desde 2007, o
pesquisador ingressou em curso de pds-graduacio em gestdo escolar com o intuito de integrar
o grupo gestor.Apds concluir ocurso, assumiu a coordenacdo de uma escola, contribuindo
para que a institui¢ao atingisse as metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacao,
com direito a incentivo financeiro para todos os profissionais da escola.

Posteriormente, foi convidado a assumir a dire¢do de uma escola com baixos
indices de aprendizagem. Dois anos depois, a instituicdoficou entre as dez melhores do
municipio. O pesquisador permaneceu como diretor por duas gestdes e, no ultimo ano da

segunda gestdo, retornou a func¢do de coordenador pedagdgico da mesma escola. Na gestdo
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seguinte, retornou a sala de aula, mas sua ligacdo com a coordenacdo pedagdgica permaneceu,
tanto que um ano e meio depois, participou de uma selecdo publica e reassumiu a fungdo de
coordenador novamente, permanecendo até 2020.

Na gestao atual, foi convidado para atuar como coordenador pedagdgico de outra
escola por cinco meses. Em seguida, assumiu a funcao de formador de Matemaética do 6° ao 9°
ano, cargo que ocupa até o presente momento, realizando formacdes para professores e
acompanhamentos pedagdgicos em trés escolas do municipio. Além da experi€ncia pratica, o
pesquisador observou, nas visitas as escolas, que muitos coordenadores ndo compreendem
claramente suas atribui¢des, acumulando multiplas tarefas e se distanciando de suas funcodes
pedagogicasessenciais, o que reforca a necessidade de fortalecer sua identidade profissional.

Chaui 2018destaca que o coordenador pedagdgico precisa ser um lider nato,
comprometido com a fun¢do de educador e consciente de que a unidade de ensino € um
espaco de constru¢do e reconstru¢do do saber, contribuindo para a formagdo cidada na
contemporaneidade. Esse profissional deve organizar espagcos de escuta e promover atitudes
organizacionais que fortalecam o trabalho coletivo, minimizem dificuldades cotidianas e
contribuam para o alcance dos objetivos educacionais. Nesse sentido, avaliar o desenho da
politica de formacdo continuada para coordenadores pedagdgicos do 6° ao 9° ano da rede
municipal de ensino € uma acdo positiva, geradora de expectativas e avangos para educacao
de Aquiraz.

A pesquisa intitulada Avaliacdo do desenho da politica publica de formacao
continuada de coordenadores pedagoégicos do 6° ao 9° ano do municipio de Aquiraz
apresenta uma relevancia social significativa, pois impacta diretamente a qualidade da
educacdo publica local. Ao abordar o desenvolvimento profissional dos coordenadores
pedagégicos e o fortalecimento das préticas docentes, essa investigagdo contribui para o
aprimoramento do ensino, refletindo positivamente na formacdo dos estudantes e na
comunidade escolar como um todo.

A formacgdo continuada dos coordenadores pedagdgicos desempenha um papel
essencial na garantia da qualidade da educacado publica, sendo um eixo estruturante para o
aprimoramento das praticas pedagogicas. Um programa formativo bem estruturado possibilita
que esses profissionais adquiram conhecimentos, competéncias e ferramentas que
potencializam sua atuacdo nas escolas. Dessa forma, os coordenadores tornam-se capazes de
orientar os docentes em sua formacdo em servi¢o, promovendo metodologias inovadoras e
eficazes; implementar o curriculo de maneira contextualizada e alinhada a realidade dos

estudantes; monitorar e avaliar o ensino e a aprendizagem, identificando demandas e
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propondo interveng¢des adequadas; além de articular acdes entre escola e comunidade,
favorecendo um ambiente educativo colaborativo e democrético.

Acredita-se que os achados dessa pesquisa terdo impactos positivos ndo apenas no
ambito escolar, mas também na sociedade de maneira mais ampla. Uma educacdo publica de
qualidade contribui para o progresso social e econdmico, preparando os cidaddos para o
mercado de trabalho e para o exercicio da cidadania. Além disso, a valoriza¢do da educacao
tem um papel significativo na redu¢cdo da criminalidade e da violéncia, pois promove valores
como respeito, ética e responsabilidade social, fortalecendo os lacos comunitdrios e
construindo uma sociedade mais justa e equitativa.

Do ponto de vista académico, esta pesquisa se destaca por fomentar avancos no
conhecimento cientifico sobre a formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos. Ao
aprofundar a compreensdo tedrica e pratica desse processo formativo, possibilita reflexdes e
melhorias na atuagdo dos coordenadores e professores, impactando diretamente os resultados
de aprendizagem dos estudantes. A andlise do desenho da politica piblica de formacgao
continuada dos coordenadores do 6° a0 9° ano no municipio de Aquiraz permitird gerar dados
relevantes para compreender as concepgdes € praticas existentes, avaliar os impactos dessa
politica na atuagdo dos coordenadores e docentes, além de identificar desafios e oportunidades
para seu aprimoramento. Assim, espera-se que as conclusdes do estudo sirvam de base para a
formulagdo de politicas educacionais mais eficazes

Além de sua relevancia académica e social, a pesquisa também possui um
significado pessoal expressivo para o pesquisador, cujas experiéncias profissionais incluem a
atuacdo como formador de Matemaética e coordenador pedagdgico. Ao longo da trajetéria na
gestdo escolar e na coordenacdo pedagdgica, tornou-se evidente a necessidade de oferecer
suporte continuo aos professores, auxiliando-os na qualificacio de suas praticas e
incentivando-os a buscar aprimoramento profissional. A experiéncia na coordenagdo
proporcionou uma visdo mais abrangente da educacio, permitindo compreender as dindmicas
do ensino e propor estratégias voltadas para a melhoria do processo educativo.

A realizagdo desta pesquisa representa, portanto, uma oportunidade impar de
analisar criticamente o desenho da politica de formagdo continuada dos coordenadores
pedagdgicos e contribuir para o seu aprimoramento. Além de favorecer a ampliacdo do
conhecimento sobre o tema, o estudo pretende subsidiar reflexdes que possam influenciar a
formulacdo e implementagdo de politicas mais estruturadas e eficazes. A valorizacdo da

formagdo continuada € fundamental ndo apenas para os coordenadores, mas para todos os
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profissionais da educa¢do, uma vez que o aprimoramento das préticas pedagdgicas € essencial
para a constru¢ao de uma educagdo publica de qualidade.

Tendo em vista o exposto, o projeto de pesquisa tem como objetivo geral avaliar o
desenho da Politica Publica de Formag¢ao Continuada de Coordenadores Pedagdgicos do 6° ao
9° ano do municipio de Aquiraz, com vistas a compreender os mecanismos de implementacao
e efetivac@o dessa politica e contribuir para seu aperfeicoamento como politica social. Para
tanto, foram contemplados trés objetivos especificos:

a) Analisar o contexto politico e socioecondmico que abrigou 0s percursos
institucionais da Politica Puablica de Formag¢ao Continuada de Coordenadores Pedagdgicos do
6° ao 9° ano do municipio de Aquiraz. b) Estudar as bases referenciais da Politica Publica de
Formacdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais do municipio de
Aquiraz, por meio da andlise dos documentos coletados. c) Investigar o processo de
aprimoramento do desenho da Politica de Formag¢do Continuada de Coordenadores
Pedagbgicos dos Anos Finais do municipio de Aquiraz e suas fragilidades a partir da visao
das gerentes de formacdo e dos formadores.

O percurso metodoldgico adotado nesta pesquisa fundamentou-se em uma
abordagem qualitativa, ancorada na pesquisa bibliografica e documental. Para a andlise do
fendmeno em questdo, foi realizado um levantamento sistemdtico de documentos
institucionais junto aos 6rgdos responsdveis pela implementagdo da politica, incluindo fontes
oficiais do governo federal, estadual e da Secretaria de Educacdo do municipio de Aquiraz.
Dentre os documentos analisados, € importante destacar:

1. As Diretrizes Nacionais do Programa Escola de Gestores da Educag¢iao Basica

Publica;
2. Referéncias para formacdo de professores da Secretaria de Educagdo
Fundamental/Ministério da Educagado de 1999:

3. As Diretrizes para o ano de 2024 no estado do Ceara:

4. A Lei Municipal de n® 805/2010 de 08 de janeiro de 2010;

5. Desenho da Politica de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacao de

Aquiraz - Ceard;

6. Planilhas dos resultados de aprendizagens dos estudantes da rede municipal de

ensino

7. Cronogramas com as temdticas de formagao para os coordenadores e as pautas

de acompanhamento pedagégico aos coordenadores.
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Para tanto, para avaliar o Desenho da Politica de Formacdo Continuada para
Coordenadores Pedagdgicos do 6° ao 9° ano do municipiode Aquiraz, foi utilizada a proposta
da AP (Avaliacdo em Profundidade).

Quanto a estrutura, o texto foi dividido em sete partes, incluindo a introducdo e as
consideracdes finais. As secdes e suas respectivas subsecdes objetivaram a explicitacdo da
temdtica, de modo a proporcionar aos leitores a compreensdo gradativa do assunto,
fornecendo os dados, andlises e reflexdes necessérias para o entendimento significativo do
tema.

A secdo 2 (dois), Educacdo Transformadora e Democrética, versa sobre o
referencial tedrico aplicado ao presente trabalho.

Na secao 3 (trés), Procedimentos Metodoldgicos: Trajetéria de Pesquisa e Escolha
da Proposta de Avaliagdo, onde sdo apresentadas a contextualizacdo acerca dos
procedimentos metodolégicos, assim como as defini¢cdes globais sobre Avaliacdo de Politica
Publica, para posterior anélise das especificidades da politica publica de Formagdo continuada
para coordenadores pedagdgicos.

Na secdo 4 (quatro), Andlise de Conteudo e Analise de Contexto: A Politica
Educacional de Formacao dos Profissionais da Educagdo, a discussdo foi direcionada para os
eixos da avaliacdo em profundidade (AP) relacionados a andlise de conteido e andlise de
contexto abordando a politica de formagdo dos profissionais da educacdo tendo como
fundamentacdo teérica 0 MEC - Ministério da Educacdo, a LDB - Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo Nacional e o documento Referenciais para formagdo de professores/Secretaria de
Educac¢ido Fundamental Ministério da Educacdo (1999).

A secdo 5 (cinco), Trajetéria Institucional e Espectro Territorial: Configuracao do
Coordenador Pedagdgico no Brasil, explicitou os outros eixos da avaliagdo em profundidade
(AP), quais sejam: trajetOria institucional e espectro territorial e temporal, por meio da
descri¢do da trajetéria da formacdo de coordenadores pedagdgicos no Brasil trazendo um
pouco de sua origem com uma visdo mais geral em seguida como essa politica acontece nas
trés esferas: Federal, estadual e municipal (Aquiraz).

Na secdo 6 (seis), Resultado da Pesquisa. Nesta sec¢do € apresentado o resultado da
pesquisa, onde seu principal objetivo é confrontar os resultados com os dados da literatura que
subsidiaram o desenvolvimento da pesquisa. Da mesma maneira, ressaltamos que a anélise e
interpretacdo dos resultados formam a etapa que permite a comparacdo qualitativa (no caso
desta pesquisa) das vdrias solucdes pensadas numa base racional. Portanto, € primordial que

contemos com uma abordagem sistemdtica e coerente, uma vez que € a partir dos resultados
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que tiramos as nossas conclusdes, ¢ imperativo documentar nao sé os resultados em si, mas
também a forma como foram obtidos. A interpretacdo dos resultados também serd
devidamente explicada, pois esta € a propria fonte das conclusdes e recomendacoes.

E de suma importincia enfatizar que a Avaliagdo de Politicas Piblicas é abordada
de maneira transversal, ao longo de todo o trabalho, dialogando sempre com a temética de
cada uma das se¢des.

Por fim, nas Consideragdes Finais, sdo apresentadas as conclusdes do estudo.
Espera-se que os resultados contribuam para o aprimoramento das politicas educacionais
locais, fortalecendo a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos como mediadores da pratica
docente e protagonistas na consolidacdo de uma escola publica democrética, inclusiva e

comprometida com a formacao integral dos sujeitos.
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2 EDUCACAO TRANSFORMADORA E DEMOCRATICA

Sabemos que a educacdo, enquanto direito fundamental e institucionalizado,
desempenha um papel essencial na constru¢do de uma sociedade mais justa, equitativa e
democratica. No Brasil, a luta por uma educacdo democrética e transformadora tem sido
historicamente marcada por grandes desafios, como as desigualdades sociais, o analfabetismo,
as dificuldades de acesso a escola e a propria formagdo docente. Por outro lado, também
houve avancos importantes, como a criacao de leis e politicas publicas voltadas a educacao,
que refletem os anseios por mudangas estruturais capazes de promover, de fato, a cidadania e
a inclusdo social. Nesse contexto, a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos torna-se
essencial, pois sdo esses profissionais que, inseridos nos espagos educacionais, articulam e
implementam préticas formativas com foco na melhoria da qualidade do ensino e no
fortalecimento da gestdo democrética.

O presente capitulo, intitulado Educacdo Transformadora e Democritica,
dialoga diretamente com a formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos. Parte-se da
premissa de que a gestdo democrdtica requer profissionais articuladores, preparados para
promover espagos coletivos de debate, tomada de decisdes participativas e desenvolvimento
profissional docente. Além disso, € necessario formar sujeitos conscientes de seus direitos e
deveres, capazes de fortalecer acdes ecoldgicas em seu entorno, entendendo que a democracia
vai além da mera participa¢do. Nessa perspectiva, como afirmam Christian Laval e Francis
Vergne (2023), a educacdo, para ser efetivamente democrdtica, precisa também ser
ecoldgica’. Assim, para que o coordenador pedagdgico possa exercer plenamente seu papel de
formador e mediador, é indispensdvel que tenha acesso a processos formativos que o
capacitem a compreender e aplicar os principios da gestdo democritica no cotidiano das
institui¢cdes de ensino.

A primeira secdo, intitulada "'A luta pela democracia na educacao'', discute a
trajetdria histérica da democratizacao do ensino e a importancia da participagdo ativa de todos

os segmentos da comunidade escolar no processo educativo. Paulo Freire (1975) nos

'Christian Laval e Francis Vergne, em sua obra "Educagio Democritica: A Revolugio Escolar Iminente" (2023),
ndo fornecem uma definicdo especifica de "educacdo ecoldgica". No entanto, os autores defendem uma
renovagdo critica da escola publica orientada para uma forma democratica que seja social e ecoldgica. Eles
argumentam que a educacio deve ser emancipada de poderes que buscam instrumentalizd-la, promovendo uma
cultura democritica e ecoldgica indispensavel para o futuro. Assim, a educacio ecoldgica, na perspectiva deles,
estd intrinsecamente ligada a uma educacdo democrética que valoriza a autonomia individual e o autogoverno
coletivo, preparando os estudantes para uma sociedade comprometida com a sustentabilidade ambiental e a
justica social.
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apresenta a escola como uma instancia social e depositdria da confianca na capacidade de
homens e mulheres. Essa abordagem ¢ fundamental para compreender como os
coordenadores pedagdgicos podem contribuir, nos ambientes escolares, com a promog¢do da
democracia e da inclusdo, estimulando o didlogo, a reflexdo critica e a valorizacdo da
diversidade local.

Na segunda secdo, ""A educacdao e o Estado brasileiro', analisa-se a relacdo
entre o Estado e a educacao nacional, com destaque para os desafios histdricos e estruturais na
formulagdo e na implementacdo de politicas publicas educacionais. Discute-se também o
impacto do neoliberalismo na reducio dos investimentos publicos e suas consequéncias para a
formacdo dos profissionais da educagdo, com énfase na formacdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos.

As subsec¢oes '""Historico da educacio nas constituicoes anteriores a 1988'" e
"A educacido na Constituicio de 1988'" exploram o percurso histérico das politicas
educacionais brasileiras, a partir das Constituicdes Federais, com o intuito de refletir sobre os
avancos e os desafios enfrentados na consolidacdo da educacdo como um direito
constitucional garantido a todos.

Dessa forma, este capitulo propde uma reflexdo critica sobre o papel do
coordenador pedagdgico na constru¢do de uma escola democratica. A formacado continuada
desses profissionais deve estar pautada nos principios de uma educacdo emancipadora,
assegurando-lhes as ferramentas necessdrias para atuarem como agentes de transformagdo no
ambiente escolar e como promotores de uma gestdo verdadeiramente participativa, critica e

humanizadora.

2.1 A luta pela democracia na educacao

Entendemos que a luta por democracia na educagdo possui uma trajetéria longa e
marcada por inimeros desafios. Essa histéria configurou diversos movimentos cujo objetivo
era transformar as institui¢des educacionais, de modo que seus meios e fins respondessem as
demandas provenientes das experi€éncias continuas de formacao de cidadaos criticos.

Nesse sentido, € fundamental ouvir e levar a sério aqueles que vivem a margem da
sociedade, marcados por visdes dominantes relacionadas a gé€nero, classe, raga, sexualidade,
deficiéncia e outras formas de estigmatizagao.

Tudo isso impde uma série de responsabilidades éticas, politicas e educacionais

aqueles que se preocupam com os problemas socioeducacionais. Compreendemos, assim, que
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as questdes educacionais transcendem o ambito estritamente escolar e se articulam com as
dimensdes mais amplas da vida social.

Perguntar se a educacdo pode mudar a sociedade, implica pensar que os
educadores devem exercer um papel critico-democratico, assumindo engajamentos
intelectuais publicos.

Para Paulo Freire (1975) a escola deve ser um lugar acolhedor ndo s6 de trabalho,
como também de ensino e aprendizagem. Um lugar onde a convivéncia entre alunos e
professores seja favordvel a construcdo do saber, seja continuo e possibilite que seus
participantes se superem, pois, a escola € um ambiente privilegiado para pensar e se
desenvolver. Ele nos apresenta a escola como uma instancia social, pois sempre depositou a
sua confianca na capacidade de homens e mulheres. Ele de fato acredita que homens e
mulheres por meio da educagdo serdo capazes de mudar a sociedade. Paulo Freire diz que nao
¢ a educagdo em si que forma a sociedade, mas sim que a sociedade, ao se estruturar de uma
determinada forma, determina como a educagdo deve ser, alinhando-se aos valores que a
guiam a sociedade. (1975, p. 30).

Nas consideragdes de Paulo Freire

Vocé, eu, um sem-nimero de educadores sabemos todos que a educagdo nio € a
chave das transformacdes do mundo, mas sabemos também que as mudangas do
mundo sdo um que fazer educativo em si mesmas. Sabemos que a educa¢do ndo
pode tudo, mas pode alguma coisa. Sua forca reside exatamente na sua fraqueza.
Cabe a nés por sua forga a servigo de nossos sonhos. (1991, p. 126)

Reconhecemos a importancia da educagdo tanto para homens quanto para
mulheres, mas também compreendemos que ela nao pode ser considerada a tinica responsdvel
pelas transformagdes da sociedade. Na maioria das vezes, a escola atua na preservagdo das
estruturas sociais e econdmicas existentes, o que dificulta o processo de mudanca social.Nesse
contexto educacional, Paulo Freire, conforme citado por Moacir Gadotti, ressalta que “a
mudanca na educacdo ndo pode acontecer antes da mudanca na sociedade, mas essa
transformagao da sociedade precisa da educacao” (1991, p. 84).

Embora ndo existam receitas prontas para responder a essas necessidades, €
evidente que a resolucdo dos nossos problemas educacionais e sociais s6 serd vidvel se
tivermos clareza de que, em primeiro lugar, esses esforcos devem ocorrer no ambito de
politicas educacionais criticamente democraticas.

Por isso, uma das questdes que ndo se pode jamais contornar é que, embora

devamos ser otimistas quanto a possibilidade de realizar transformacdes duradouras, ndo
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podemos ser excessivamente romanticos. Educadores, movimentos progressistas € membros
de comunidades engajadas com a democracia critica ndo detém o monopdlio das agdes
transformadoras. Atualmente, observa-se que setores neoliberais, neoconservadores e
movimentos religiosos populistas e autoritarios também tém buscado modificar a educacio
para atender aos seus proprios interesses.

Essa disputa comeca pelas diferentes versdes de democracia. Ha concepg¢des de
democracia que defendem a participacdo coletiva plena, visando ao bem comum e a formacao
de cidadaos criticos. Estas entram em conflito com versdes formais e frageis de democracia,
centradas no mercado, na liberdade de consumo, na posse individualista e em uma educacao
valorizada apenas como instrumento para a satisfacdo de necessidades econdmicas restritas,
definidas por grupos dominantes.

Essa disputa tem implicacdes significativas para aqueles comprometidos com
formas mais robustas de democracia e com uma educacdo que valorize concepcdes mais
amplas e enriquecedoras de sua utilidade social. Por isso, é fundamental compreendermos
melhor o que acontece quando essas diferentes no¢des de democracia se confrontam nas
escolas e nas comunidades. Isso exige a honestidade de reconhecer que vivemos uma época
em que visdes, pressupostos e compromissos ideoldgicos da direita estdo fortemente
presentes, sao bem financiados e vém se tornando parte do senso comum predominante em
diversos paises do mundo.

E urgente barrar a proliferagio de falsas versdes de democracia, que t8m como
foco o capitalismo e suas ideologias ameacadoras a existéncia planetdria. Essa postura exige
de ndés uma atuagdo firme nos espagos sociais, a fim de ressignificar, com profundidade, o que
de fato € democracia. Nossas preocupacdes precisam ter outras origens e finalidades que nao

se limitem as légicas do capitalismo global, o qual:

[..] estd muito mais preocupado em expandir o dominio das relagdes de mercado do
que, por exemplo, em estabelecer a democracia, expandir a educagdo elementar, ou
incrementar as oportunidades sociais para os pobres do mundo. Como a globalizagcao
de mercados €, em si mesma, uma abordagem muito inadequada a prosperidade
mundial, é preciso ir além das prioridades que encontram expressio no foco
escolhido do capitalismo global (Sen; Kliksberg, 2010, p. 28-29).

Como vimos, atualmente, a €nfase estd na expansdo do mercado em vez de
promover valores essenciais como democracia, educacao bésica e oportunidades para os mais
necessitados. Isso sugere que a forma como a globalizacdo estd sendo conduzida ndo é a

melhor solu¢do para garantir a prosperidade e a democracia social. Portanto, é necessario
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repensar essas prioridades e buscar alternativas que realmente atendam as necessidades
sociais e econdmicas globais.

Em contexto social com essas caracteristicas, certas questoes se apresentam como
cruciais. Formas mais densas de educacgdo critica e democratica podem permanecer fiéis a
seus valores e principios? Podem ter uma vida longa? O que de fato € essa democracia na
realidade? Que forgas estdo atuando para desafid-la?

Nesse cendrio tdo desafiador, ndo podemos deixar de refletir sobre essas questoes
e, sobretudo, buscar compreender o que, de fato, € a democracia. Acima de tudo, € necessario
entender que a educagdo assume um papel de suma importancia — especialmente um papel
transformador — pois, como insistia Paul Valéry (2002, p. 1431), “todo ensino implica uma
ideia de futuro e uma certa concepg¢ao dos seres que viverao este amanha"

Percebemos, assim, que a educacdo €, de fato, um grande projeto social que
conecta diretamente o passado e o futuro por meio de uma grandiosa a¢do no presente.
Portanto, no contexto atual, refletir sobre a educacdo democratica como esse projeto social
que viabiliza o direito e a igualdade para todos € mais do que necessario.

Christian Laval e Francis Vergne (2023) destacam que a educacdo democratica
deve ser, antes de tudo, uma educacio livre — livre de influéncias e pressdes que buscam
manipuld-la ou submeté-la a interesses especificos de um pequeno grupo privilegiado pelos
ideais capitalistas. Essa liberdade na educacdo de qualquer nagdo € essencial para garantir que
o processo educativo ndo se transforme em um meio de controle social ou de reprodugdo das
desigualdades.

Quando a educagao € instrumentalizada, ela perde seu papel primordial: o papel
critico e transformador, tornando-se uma ferramenta a servico de fins alheios ao
desenvolvimento humano e a emancipagcdo dos individuos. Por isso, a proposta de uma
educacdo verdadeiramente democratica fundamenta-se na criagdo de um ambiente em que
todos tenham condi¢des de exercer sua autonomia, pensar criticamente € se expressar
liviemente.A educagcdo democratica é, de fato, um espaco em que a diversidade de ideias é
valorizada e todas as vozes sdo ouvidas, respeitadas e levadas em consideracdo. A verdadeira
liberdade educacional promove ndo apenas o conhecimento, mas também a formacdo de
cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, engajados na sociedade e preparados para
participar ativamente da vida publica

Podemos afirmar, inclusive, que a educagdo democritica, ao se desvincular de
qualquer forma de dominacdo, transforma-se em um ato de resisténcia consciente € em uma

afirmacdo do direito de todos a liberdade e a igualdade.
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Como vimos nos séculos XIX e XX, houve uma escola presa a paradigmas, tendo
como visdo de futuro uma sociedade industrializada, centrada no trabalho humano e na
producdo de bens. No entanto, o tempo passou e essa projecao ndo se concretizou plenamente,
pois vivemos, nos dias atuais, em uma sociedade desestruturada e marcada por profundas
desigualdades sociais. Diante disso, torna-se necessirio pensar em uma sociedade mais
igualitdria e mais humana, onde a educagdo, a economia e a politica coloquem no centro de
sua acdo o ser humano, pois € o homem quem possui a capacidade de transformar a sociedade
em algo melhor.

A acdo humana interfere, direta e indiretamente, na sociedade — tanto de forma
positiva quanto negativa — e, diante disso, cabe-nos a pergunta: que sociedade queremos? E
preciso oferecer a sociedade a producdo de conhecimentos mais livres e uma educacdo
verdadeiramente universal, pois a educag@o assume um papel fundamental na transformacgao
do atual contexto social. Contudo, essa transformagdo também depende de outros setores,
como o econdmico, o social e o politico.

Para que a educacdo seja capaz de realizar essa mudanca tdo necessdria, ela
precisa ser, de fato, democritica — e, para ser democratica, precisa ser também ecoldgica. Na
atual conjuntura econdmica e politica, torna-se indispensdvel desenvolver escolas
antropogénicas’. Pensar em institui¢des antropogénicas é pensar em uma escola que forme o
homem pelo homem, com o intuito de fortalecer uma formacdo centrada no ser humano, e ndo
no poder ou na légica do "ter", como tem ocorrido no atual contexto capitalista, que forma o
homem pelo que ele possui, e ndo pelo que ele é.

Uma educagdo democritica deve ser, antes de tudo, sustentavel. Precisamos
educar e formar cidadaos criticos, participativos, capazes de cumprir com seus direitos e
deveres, livres para expressar sua autonomia, tanto individual quanto coletiva, colaborando
ativamente com o meio ambiente de forma consciente e sustentdvel.

A democracia ecoldgica busca orientar, de forma coletiva, o uso dos meios e
recursos empregados nas atividades humanas, com a finalidade de cuidar de todos — e,
principalmente, do meio ambiente, que € o nosso habitat natural e que precisa, mais do que
nunca, do nosso cuidado. Um meio ambiente tdo sofrido pelas acdes de uma sociedade

capitalista.

’0 termo “antropogénico” refere-se a qualquer influéncia humana que afeta o meio ambiente.
https://dritalorachid.com.br/doencasantropogenicas/#:~:text=0%20termo%20%E2%80%9Cantropog% C3% AA
nico%E2%80%9D%?20refere%2D,que%20afeta%200%20meio%20ambiente. Acesso em: 05 mar. 2025.


https://dritalorachid.com.br/doencas-antropogenicas/#:~:text=O%20termo%20%E2%80%9Cantropog%C3%AAnico%E2%80%9D%20refere%2D,que%20afeta%20o%20meio%20ambiente
https://dritalorachid.com.br/doencas-antropogenicas/#:~:text=O%20termo%20%E2%80%9Cantropog%C3%AAnico%E2%80%9D%20refere%2D,que%20afeta%20o%20meio%20ambiente
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Vale destacar que Christian Laval e Francis Vergne (2023), afirmam que: Um dos
aspectos mais intolerdveis das sociedades capitalistas é o uso irracional que se faz de grande
parte dos recursos naturais € os danos engendrados por uma producdo subordinada a l6gica do
lucro.

Para mudar ou transformar essa ideia imagindria industrialista e produtiva que
levou o homem a cre que poderia ser “como senhores e possuidores da natureza” precisamos
de uma grande inovag¢do na educagdo publica e na economia, precisamos de representantes na
educacdo com uma visdo humana e ecoldgica, com garra para mudar principalmente o
curriculo e investir na formac¢do de professores para que juntos possamos revolucionar a
educacdo de maneira significativa onde o homem seja realmente consciente de seu papel no
meio ambiente e na sociedade como um todo, desenvolvendo assim institui¢des
antropogénicas, antes de tudo instituicdes educacionais a fim de formar o homem em sua
totalidade sendo capaz de contribuir com a sociedade tornando-a melhor, mais humana,
democrdtica e ecoldgica.

Christian Laval e Francis Vergne (2023) afirmam que “a educacdo ¢ um bem
comum e nao uma mercadoria”. De fato, a educagdo deve ser acessivel a todos, e para isso €
essencial unir forcas contra o sistema neoliberal e capitalista que permeia nosso pais.
Precisamos transformar as institui¢des de ensino em espagos acolhedores e colaborativos,
onde o conhecimento seja construido por todos os envolvidos, promovendo atividades
educacionais mais eficazes que envolvam todos no processo ensino e aprendizagem. E
fundamental romper com a desigualdade escolar e combater aqueles que defendem um Estado
de direita que marginaliza os menos favorecidos da nossa sociedade.

E necessdrio romper com as desigualdades educacionais por meio da unido de
esforcos em defesa de uma educacdo enlagada com a justica social. Isso implica resistir a
projetos politicos excludentes, que favorecem interesses de grupos dominantes em detrimento
das populacdes historicamente marginalizadas. Fazer educag@o, nesse sentido, requer
compromisso ético, responsabilidade social, senso de equidade, solidariedade e respeito a vida
humana e ao meio ambiente, promovendo a constru¢do de uma sociedade mais justa e a
garantia de qualidade de vida para todos.

De fato, € essencial compreender o que se entende por democracia no campo
educacional. Conforme Laval e Vergne (2023), torna-se imprescindivel ampliar os
conhecimentos sobre o significado da democracia no contexto atual da educagdo. A
contribui¢do de John Dewey permanece relevante, sobretudo quando defende que a escola e a

universidade devem ser concebidas como espagos nos quais a democracia se materializa na
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pratica de forma significa. Nesse sentido, a democracia como objetivo pressupde sua adogao
como método, estabelecendo, segundo Chanial (2006), uma relag¢do dialética entre o processo
educativo e a construcao de sociedades mais justas, igualitdrias e participativas.

A educacdo, portanto, ocupa lugar central no processo de democratizacao. Nao se
limita & mera socializagdo dos jovens, mas deve prepard-los para exercerem plenamente sua
cidadania, atuando como sujeitos protagonistas e transformadores de suas realidades. Ao
oferecer aos estudantes os meios necessdrios para participarem significativamente da vida
social, a escola contribui para a consolida¢do de uma cultura democratica. Nesse contexto,
Paulo Freire (1973, p. 98) ressalta que a educagao deve formar “mentalidades democréaticas”,
ou seja, individuos criticos, reflexivos e comprometidos com a constru¢ao de uma sociedade
mais justa e equitativa.

Como vimos, a democracia no contexto educacional vai além da simples
participacao dos estudantes em acdes pontuais realizadas no ambiente escolar, como elei¢des
para conselhos de classe ou grémios estudantis. Ela exige, de fato, atividades estruturantes
que ultrapassam os muros da escola, promovendo igualdade de oportunidades, participacdo
ativa, valorizacao da diversidade e exercicio da cidadania. Isso implica garantir que todos os
estudantes tenham acesso a uma educagdo de qualidade, independentemente de cor, raca,
género ou qualquer outra caracteristica; que possam participar ativamente do processo
educativo, expressando suas ideias tomando decisdes e construindo o conhecimento de forma
significativa com seus pares. A escola, nesse contexto, deve proporcionar um ambiente
acolhedor e respeitoso e comprometido, onde a diversidade de culturas, identidades e
perspectivas seja reconhecida e valorizada. Além disso, deve assumir o compromisso de
formar cidaddos criticos, conscientes de seus direitos e deveres, preparados para atuar de
forma responsdvel na vida social e politica.

Ao longo da histéria da educagdo brasileira, é possivel identificar avancos
significativos no que se refere a estrutura e a organizacdo das instituicdes de ensino. No
entanto, ainda persistem fragilidades no que diz respeito ao aprofundamento da cultura
democrdtica no ambiente escolar. A participagdo efetiva dos sujeitos que compdem a
comunidade educativa, especialmente daqueles que sdo os principais destinatdrios das
politicas publicas — os estudantes e suas familias —, ainda € um desafio a ser enfrentado no
contexto educacional no pais. Para que a escola se torne, de fato, um espaco democratico, é
imprescindivel que promova oportunidades reais de participacdo na vida escolar e na
construcdo da cultura institucional comprometida também com o meio ambiente como um

todo. Essa abertura exige intencionalidade, esfor¢o coletivo, estabelecimento de parcerias e,
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sobretudo, um conhecimento aprofundado da realidade local. Conhecer a comunidade escolar
— suas trajetorias, historias de vida e contextos socioculturais — é condi¢do essencial para a
criacdo de estratégias que favorecam o engajamento das familias e demais atores, fortalecendo
vinculos de pertencimento e ampliando a participacido cidada no contexto escolar. Trata-se,
portanto, de um caminho necessario para a consolidacdo da gestao democratica e ecoldgicanas
escolas publicas.

Ao discutir politicas educacionais, a experiéncia da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo, sob a gestdo de Paulo Freire, enfatiza um marco de transformacao.
Seu padrao democratico, participativo, autdnomo e transparente apresenta um norte inspirador
para repensarmos a educacdo nas grandes cidades brasileiras. Porém, a complexidade do
cendrio contemporaneo, marcado por uma ampla diversidade cultural e social, e por interesses
tanto politicos como econdmicos opostos, traz desafios relevantes a efetivagdo de praticas
educativas verdadeiramente democraticas.

Por se tratar de uma proposta de educacional voltada a educacdo democrética e
transformadora, faz-se pertinente abordar a experiéncia pedagdgica de Paulo Freire, cuja
trajetoria oferece importantes elementos para refletirmos sobre o papel da escola em contexto
e a relevancia de uma gestdo educacional comprometida de fato com a democracia. A partir
de sua perspectiva, € possivel pensar na constru¢do de um modelo de gestdo escolar que se
adeque aos fundamentos de uma educacio critica, participativa e emancipadora, voltada para
a transformacao social.

Ao pensar em formas mais robustas e concretas de democracia, € relevante
resgatar a teoria e a pratica de Paulo Freire (2001) num momento em que estamos
vivenciando um contexto politico-social excessivamente antidemocratico, excludente, no qual
a liberdade € reduzida a liberdade individual de consumir e acumular, ou seja, a liberdade de
mercado. Por isso se faz necessdrio compreender a importancia da democracia comprometida
e transformadora, pois, quando a ideologia neoliberal é destacada como o tnico discurso.
Quando nao hé espago para outros didlogos. Uma sociedade onde o ter vale mais que o ser.
Quando os representantes do povo nao respeitam as diversas classes da sociedade, como os
professores, alunos e os demais profissionais da educacdo. Quando a autonomia das
institui¢cdes de ensino, o espaco de fala do povo e os direitos das pessoas continua sendo um
sonho € impossivel a democracia educacional de forma transformadora.

Paulo Freire diz,
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Um desses sonhos para que lutar, sonho possivel mas cuja concretizagdo demanda
coeréncia, valor, tenacidade, senso de justiga, forca para brigar, de todas e de todos
os que a ele se entreguem, é o sonho por um mundo menos feio, em que as
desigualdades diminuam, em que as discriminacdes de raga, de sexo, de classe sejam
sinais de vergonha e ndo de afirmag@o orgulhosa ou de lamentacdo puramente
cavilosa. No fundo, é um sonho sem cuja realizacdo a democracia de que tanto
falamos, sobretudo hoje, é uma farsa (Freire, 2001, p.25)

Acredita-se que uma das principais maneiras de lutarmos por esse sonho seja
validar o cardter democritico do pensamento e das praxis freiriana, trazendo para nossas
reflexdes que é possivel sim agir de maneira diferente da ideologia e da pratica neoliberal.
Quando Paulo Freire assumiu a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, de 1989 a
1991, na gestdao da Prefeita Luiza Erundina, do PT, provou para a sociedade que é possivel
sim lutar para mudar a realidade da institui¢do escola, assim como ele um dia, lutar por uma
escola publica, popular e democratica € possivel. Ele mostra que através de suas acdes que a
teoria e a pratica andam juntas e que ndo sdo dois pontos distintos. Teoria e prética estdo
interligadas nas praxis freirianas mostrando que € possivel transformar a educacdo com agdes
interligadas as teorias que de fato estdo comprometidas com a transformacao social através de
praticas democraticas.

Por se tratar de uma educagdo democrdtica e transformadora, consideramos
relevanteincluir neste trabalho a reflexdo proposta por Paulo Freire, tendo em vista sua
contribuicdo significativa para a compreensdo do papel emancipador da escola e da
importancia de uma gestdo educacional comprometida com os principios da democracia, da
escuta e da justica social. Nessa perspectiva, destaca-se que a gestdo pedagogica da escola
precisa ser coerente com uma concepgao de educagdo que promova a transformacao social e a
construgdo coletiva do conhecimento.

De acordo com Barros e Souza (2021), ao assumir a Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Paulo, Paulo Freire buscou realizar uma transformacgado significativa na
escola publica. Para ele, a escola deveria ser de fato um espaco de formacdo critica e de
constru¢do de uma sociedade mais justa e democrdtica. Essa transformacdo, segundo o
educador, so seria possivel por meio da participacdo ativa de todos os sujeitos da comunidade
escolar, em um processo coletivo, dialégico e democratico, que valorizasse a liberdade de
expressdo e a autonomia dos profissionais da educacio e de todos os sujeitos de modo geral.
Seu propdsito era contribuir de forma efetiva com uma politica educacional que assegurasse
uma educacdo publica de qualidade, a partir de acdes continuas, planejadas e desenvolvidas

de forma colaborativa nos ambientes escolares.
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Para Barros e Souza (2021), € importante destacar que a gestdo de Paulo Freire
promoveu de fato a participacdo ativa da comunidade escolar, a autonomia das unidades de
ensino e a transparéncia nas agdes desenvolvidas. Ao criar as possibilidades de participacao
de todos os sujeitos nos processos planejados, Freire buscava construir unidades educacionais
nas quais os estudantes, professores e demais membros se sentissem parte integrante do
projeto educativo desenvolvidos nas institui¢des de ensino, vivenciando a alegria de aprender
e de construir um espago de constru¢do dos saberes, tudo isso na coletividade. Além disso, a
gestdo Freire rompeu com o paradigma de que a quantidade de conteido é o principal
indicador da qualidade do ensino e da aprendizagem, valorizando a constru¢do de um
curriculo significativo e relevante para a vida dos estudantes, fortalecendo assim as praticas
democraticas nos espagos escolares.

Barros e Souza (2021), dizem que a valorizagdo da participagdo coletiva € algo
que é normativo nos documentos da prépria secretaria de Sao Paulo, assim como podemos ver

a seguir em um dos documentos que diz:

N

Uma Escola Pablica popular ndo é apenas aquela a qual todos tém acesso, mas
aquela de cuja construgio todos podem participar, aquela que atenda realmente aos
interesses populares que sdo os interesses da maioria; é, portanto, uma escola com
uma nova qualidade baseada no compromisso, numa postura solidéria, formando a
consciéncia social e democrética (Sdo Paulo, 1989, p. 10).

O entendimento de participacdo vai muito além do simples acesso. Participar
remete a compreensdo de democracia, e esta, por sua vez, ultrapassa a ideia de acesso,
conduzindo os individuos a uma participagao mais efetiva, envolvendo-se nos processos, nas
construcdes e nas tomadas de decisdes.

Nesse sentido, propde-se uma escola que ndo seja apenas um espago fisico onde
se ofertam possibilidades, mas um ambiente construido coletivamente, no qual a comunidade
escolar — professores, alunos, pais e demais funciondrios — tenha voz ativa nas decisoes.
Essa participagdo democrdtica é de grande relevancia para garantir que a unidade de ensino
atenda, de forma significativa, as reais necessidades e expectativas daqueles que a
frequentam.

Ao afirmarmos que a unidade de ensino popular deve atender as necessidades de
sua comunidade, destacamos o valor e o peso da educa¢@o na sociedade enquanto instrumento
de transformacgdo social. A escola, nesse contexto, ndo pode se anular; ela precisa estar
presente de forma ativa, a servico da construcdo de uma sociedade mais justa, equitativa e

democratica.
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Para isso, torna-se urgente e necessdrio que o curriculo escolar seja realmente
significativo para os estudantes, desenvolvendo temadticas interligadas a realidade social e
cultural em que estdo inseridos. Vale ressaltar que a politica educacional proposta por Paulo
Freire sinaliza que a construcdo curricular deve ser um processo compartilhado entre
educadores e a comunidade escolar, com temdticas que emergem da realidade, das
necessidades e dos interesses coletivos.

Para que haja a plena participacdo do povo, € necessdrio que os sujeitos exercam
sua autonomia dentro das instituicdes de ensino, efetivando a descentralizagdo do poder
estatal. E preciso compartilhar decisdes e responsabilidades, possibilitando que os
profissionais diretamente envolvidos com os desafios cotidianos da comunidade escolar
participem efetivamente das decisdes, por meio da representatividade em conselhos e outros
espacos de convivéncia.

Nesse contexto educacional, o gestor escolar e o coordenador pedagdgico
desempenham uma missdo crucial como articuladores entre as esferas administrativas
externas — Ministério da Educacdao (MEC), Secretarias de Educacdo, Conselhos de
Educacdo, Conselhos Escolares, Associacdes de Pais e Mestres (APMs), Conselho Tutelar,
movimentos sociais, organiza¢des nido governamentais (ONGs), empresas e fundacdes, entre
outras — e a comunidade escolar.

Entretanto, a realidade da maioria das politicas piblicas educacionais em vigor no
pais aponta que a descentralizacdo muitas vezes se transforma em um mecanismo de controle
e responsabilizacdo das unidades escolares, que acabam limitadas a execucdo de tarefas
predeterminadas, sem a possibilidade de influenciar as decisdes que as afetam. Dessa forma, o
Estado assume uma fun¢do predominantemente fiscalizadora.

Como destaca Freire (2001, p. 45), as estruturas administrativas que se colocam a
servico do poder centralizado nao desenvolvem procedimentos democraticos. Portanto, mais
do que nunca, é bdsico, necessdrio e urgente repensar as estruturas de governanga para que
possamos promover uma educacio verdadeiramente participativa e democrética.

Entre os mecanismos aplicados por Freire para efetivar a participacdo, destacam-
se a criacdo de espacos de planejamento educacional e a oferta de formagdo continuada para
coordenadores pedagdgicos, com a finalidade de dar suporte aos professores no
fortalecimento de suas praticas docentes e apoid-los na implementacdo de atividades
planejadas coletivamente. Além disso, instituiu féruns com representacdo de todos os

segmentos da comunidade escolar.
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Todas essas agdes inovadoras foram discutidas com professores, estudantes,
familiares e demais funciondrios das instituicdes de ensino, fortalecendo efetivamente a
democracia na educagdo e compreendendo a importincia da participacdo de todos. Freire
percorreu pessoalmente todas as escolas, trabalhou com sua equipe e dialogou com
universidades para buscar formas de suprir as necessidades identificadas, avancando, assim,
no processo de construcdo de uma escola piblica democrética e de qualidade (Franco, 2014).

Refletindo o projeto inovador de Paulo Freire, vale destacar que uma gestio
democratica é aquela que envolve e cria possibilidades de participacdo de pais, alunos,
professores e funciondrios no fazer da instituicdo educacional, conforme previsto na Lei n°

9.394, de 20 de dezembro de 1996, especificamente no artigo 14, que afirma:

[...] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrdtica do ensino
publico na educacdo basica de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educac@o na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola;

I — participagdo da comunidade escolar local em seus conselhos escolares
equivalentes.

Na gestdo democrética a principal caracteristica é a colaborag¢do de todos os seus
agentes. A democracia acontece no ambiente educacional, especificamente na escola, quando
todos os segmentos da escola participam ativamente, seja na elaboracdo de projetos
pedagdgicos, na elaboragdo do proprio PPP (Projeto Politico Pedagdgico) em outras formas
de engajamento, incluindo ndo apenas os profissionais da educacdo, mas também a
comunidade escolar.

De acordo com Liick (2006), estd regulamentado na Constituicdo Federal de 1988,
na Lei de Diretrizes e Base da Educagcdo Nacional e no Plano Nacional de Educagdo a
democratizagdo dos processos de gestdo escolar. As legislacdes citadas destacam o quanto as
acoOes coletivas compartilhadas, a propria descentralizacdo dos processos de organizagdo, a
tomada de decisdes, a constru¢do de autonomia e, principalmente, a consci€ncia das proprias
instituicdes escolares da necessidade de uma gestdo democratica, em todos os niveis de ensino
sdo de fato importantes e necessarias.

Podemos também destacar que, a CONAE (Conferéncia Nacional da Educacao
Basica), realizada pelo MEC em 2008, enfatiza o quanto é importante a democratizacao da

educacdo brasileira para um ensino de qualidade, e significativo de tal modo que:
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[...] a democratizacdo da gestdo e a educagdo com qualidade social implicam a
garantia do direito a educag@o a todos, por meio de politicas, programas e agdes
articulados para a melhoria dos processos de organizagdo e gestdo dos sistemas e das
escolas, privilegiando a construcdo da qualidade social inerente ao processo
educativo. (MEC, 2008, p.14)

De acordo com Paro (2005), a democracia acontecera nas escolas e nas demais
institui¢cdes educacionais do nosso pais, de modo especifico nas institui¢des publicas, a partir
do instante em que for concretizada a participacdo de todos os segmentos da escola
principalmente nas tomadas de decisdes, sejam sobre seus objetivos ou seu funcionamento.
Por tanto existe um caminho a ser seguido pelas unidades educacionais para que o objetivo
seja de fato alcancado, ao exigir condicdes propicias para o servico e ao lutarem
por autonomia de recursos financeiros e para desempenhar melhor seu papel, o de
transformagao social por meio da democracia.

Dessa maneira, a instituicao de ensino quando ela € democratica se caracteriza por
iniciativas coletivas e autbnomas em todos os seus segmentos, com iniciativa atuantes de
participacdo, de acordo com a organizagdo e controle interno com a realizacdo de projetos,
prestacdo de contas e transparéncia das acdes realizadas.

E o que podemos inferir a partir da seguinte afirmacao:

O postulado democritico de orientagdo dos processos sociais da escola implica,
portanto, o construir juntos, vivenciado no plano interpessoal, do respeito ao outro
como sujeito, como ser humano, [...] a consideracdo das diferencas individuais e
exercidas em nome do aprimoramento e enriquecimento do processo coletivo como
um valor. (Cardoso Apud Liick, 1995, p. 57).

Segundo Libaneo (2007), a gestdo escolar vai alémda simples administragdo de
recursos e tarefas. Ela valoriza a participagdo efetiva e significativa de todos os membros da
comunidade escolar nos processos decisérios, compreendendo a docéncia como uma pratica
interativa e colaborativa. A gestdo democratica, nesse sentido, fundamenta-se na construcio
coletiva das aprendizagens, dos objetivos educacionais e da organizagdo do funcionamento
escolar, por meio de uma dindmica intersubjetiva pautada no didlogo e na busca pelo
consenso.

Em contrapartida, Pedro Demo (1999) ressalta que existem unidades escolares que
contradizem a real concep¢do de democracia, querendo insinuar no ambiente escolar que o
autoritarismo € mais eficaz, querendo afirmar que por meio do autoritarismo as decisdes sao

mais rapidas e por diversas vezes ja foram tomadas assim, ja pelo viés democratico o processo
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na tomada de decisdes € lento e trabalhoso, ja que todos precisam expressar sua opinar. Por

isso, para Demo (1999), a democracia € de fundamental importancia

Por maiores defeitos que democracia possa apresentar, ainda € expediente mais
confidvel de controle de poder, de rodizio no poder, de equalizacdo de seu acesso, de
redugdo da corrupgdo, de coibicdo de demagogias e populismo, e assim por diante
(Demo, 1999, p. 39).

Nota-se que as institui¢des de ensino enfrentam muitas dificuldades para exercer a
democracia, especialmente por ndo conseguirem desenvolver o habito de escutar os membros
da comunidade escolar durante os debates para a tomada de decisdes. Por isso, esse ato é
considerado um desafio. Para alguns gestores, além da dificuldade de ouvir todos os
envolvidos — o que exige abertura para diferentes opinides —, esse processo pode gerar
cansago e até mesmo decepcdo, pois ndo acreditam verdadeiramente na democracia, estando
presos a uma percepcao precipitada de que os atos democrdticos ndo conduzem a lugar algum
(DEMO, 1999).

Apesar dos contratempos e das dificuldades enfrentadas pelos gestores, é
importante destacar que a gestdo democritica nas unidades de ensino proporciona uma
atuacdo mais eficiente na administragdo escolar. Isso porque o gestor escolar ndo é o unico
responsavel pelas decisdes: todos os interessados, representantes dos diversos segmentos’da
escola, compartilham essa responsabilidade e, de forma coletiva, realizam um trabalho mais
significativo, pautado nos principios democréaticos.

De fato, a democratiza¢do da educagdo implica ndo apenas o acesso universal a
escola, mas também a constru¢do de praticas pedagdgicas que promovam a equidade, a
inclusdo e o pensamento critico (FREIRE, 1996). Nesse contexto, o coordenador pedagégico
assume um papel central na efetivacdo da democracia no ambiente escolar, sendo fundamental
que ele receba formacao continuada para atender as demandas de uma gestdo democratica.

Pesquisas realizadas na Franga, Canadd, Portugal, Mogambique e Chile (Placco,
Almeida, Souza, 2011) revelam que hd sempre um profissional responsavel pelo processo

formativo nas escolas e que, em alguns casos, é ele quem o coordena integralmente. Em nosso

*Formado por trés segmentos ou modalidades de ensino — educagio infantil, ensino fundamental e ensino médio
— o sistema educacional bdsico € norteado pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Este documento
tem como objetivo auxiliar as escolas e os educadores com os conhecimentos essenciais para o
desenvolvimento de criangas e jovens. Além disso, a BNCC propde estratégias e conceitos que devem ser
implementados em cada etapa da educacdo. https://www.redeinspiraeducadores.com.br/blog/get-news-course-
photography-to-start-beautiful-images/ acesso em: 05 mar. 2025. Podemos também reconhecer como
segmentos da escola, a coordenacdo administrativa, a coordenacio pedagégica, a equipe de funciondrios entres
outros que fazem parte da escola.


https://www.redeinspiraeducadores.com.br/blog/get-news-course-photography-to-start-beautiful-images/
https://www.redeinspiraeducadores.com.br/blog/get-news-course-photography-to-start-beautiful-images/
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entendimento, esse profissional, no contexto brasileiro, se assemelha ao coordenador
pedagégico, que, em uma gestdo democrdtica, vai além da articulagdo da formacgdo docente:
ele € corresponsédvel por todo o processo de ensino e aprendizagem da escola, fortalecendo,
assim, a pratica da democracia.

Na dimensdao pedagbdgica, o coordenador pedagdgico exerce um papel
fundamental ao atuar como mediador dos processos, especialmente entre 0s objetivos
organizacionais e as praticas pedagogicas. Paro (2001) destaca que esse profissional € o
principal responsdvel pela gestdo do curriculo, pelo desenvolvimento e aprimoramento das
praticas educativas e pela formagao continua dos professores.

As atribui¢des do coordenador pedagdgico envolvem a supervisdo pedagdgica, o
assessoramento no planejamento docente, o apoio a execugdo das aulas, o0 monitoramento dos
resultados de aprendizagem e o fortalecimento de estratégias que contribuam para a melhoria
da qualidade do ensino. Para isso, é essencial que o coordenador esteja atento as necessidades
e demandas do corpo docente, dos estudantes e da comunidade escolar.

Além disso, é imprescindivel que o Estado invista em politicas publicas de
formagdo continuada voltadas para os coordenadores pedagdgicos, de modo a garantir que

desempenhem suas funcdes com exceléncia e compromisso com a educacao de qualidade.

2.2 A educacio e o estado brasileiro

Ao longo da histdria, a relac@o entre o Estado e a educagdo brasileira, como j4 foi
citado anteriormente, tem sido marcada por desafios, como o analfabetismo, o acesso a escola,
a formacao inicial dos professores, entre outros, e por transformacdes, como a cria¢ao de leis,
de politicas publicas, reformula¢des no sistema de ensino e a implementacdo de mecanismos
de avaliacdo da qualidade da educagdo brasileira, entre outros aspectos.

Desde os tempos coloniais até a contemporaneidade, observa-se uma trajetéria de
negligéncia e descontinuidade das politicas educacionais, o que reflete diretamente nado
apenas na formacao dos profissionais da educacdo, incluindo os coordenadores pedagdgicos,
mas também na aprendizagem dos estudantes.

No final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, o debate sobre o avanco das
politicas neoliberais no Brasil ganhou relevancia, principalmente no campo educacional. No
entanto, essa discussdo permanece atual e urgente, considerando que o neoliberalismo
continua a influenciar de forma significativamente as politicas publicas de modo global. Na

educacgdo, observa-se a intensificacdo de préticas gerencialista, a responsabilizacdo individual
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de docentes e gestores, e a reducao do papel do Estado, elementos que interferem diretamente
a democratizacdo do acesso, permanéncia e a qualidade do ensino no Brasil. Assim, refletir
criticamente sobre os efeitos do neoliberalismo na escola publica torna-se fundamental para
fortalecer uma gestdo pedagdgica comprometida com os principios da justica social, da
participacdo coletiva e da formacdo cidada coerente e significativa.

Segundo Perry Anderson (1996), logo depois da II Guerra Mundial, na regidao da
Europa e da América do Norte onde predomina o capitalismo nasceu o neoliberalismo. Foi
uma forma tanto politica como tedrica de rebater contra o Estado intervencionista e de bem-
estar.

Diante da crise econdmica vivenciada apds o choque do petréleo de 1973, o
neoliberalismo encontrou terreno fértil para crescer como resposta ideoldgica e politica as
dificuldades enfrentadas pelo capitalismo. Segundo Perry Anderson (1996), intelectuais como
Friedrich Hayek e seus seguidores atribuiram a crise econdmica a atuagdo do movimento
operéario, que, ao exigir melhores saldrios € maior intervengdo estatal, teria comprometido os
lucros das empresas e a estabilidade dos mercados.

Para os pensadores neoliberais, a solu¢do consistia no recolhimento da presenca
do Estado na economia, no controle dos sindicatos e principalmentena redu¢do dos gastos
publicos com politicas sociais. Esse novo paradigma propunha, de forma paradoxal, um
“Estado minimo” no campo econdmico, mas forte e centralizado na repressao a movimentos
sociais e na imposicao de ajustes fiscais rigorosos.

Nesse contexto, o neoliberalismo ndo eliminou o Estado, mas o reconfigurou,
transformando-o em instrumento de sustentacdo do capital — especialmente do capital
financeiro. Como destaca Anderson, essa reorientacdo nas formas de governanga priorizou a
estabilidade pecunidria, a competitividade de mercado e a responsabilidade fiscal,
frequentemente em detrimento da garantia de direitos sociais e da redistribui¢do de renda.

A andlise de Perry Anderson permite, assim, compreender o neoliberalismo nao
como um fendmeno espontdneo, mas como uma estratégia historicamente construida para
enfrentar as crises do modelo capitalista e conter o avanco das politicas de bem-estar social.
Esse movimento teve forte repercussio nas reformas educacionais, tanto no plano
internacional quanto no nacional, ao impor a educacdo publica uma ldégica gerencial,
instrumental e mercantil.

A escola passou a ser avaliada pela produtividade e pelos resultados mensuréveis,

desconsiderando contextos sociais, culturais e humanos mais amplos — critica fortemente
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desenvolvida por Laval e Vergne (2023), ao denunciarem a colonizacdo neoliberal da
educacio.

No Brasil, essa orientagdo neoliberal teve impactos diretos nas politicas publicas
educacionais, reduzindo significativamente os investimentos estatais na formacdo e
valorizacdo dos profissionais da educacdo. A ld6gica mercadoldgica aplicada a educacdo
priorizou a descentralizagdo administrativa e a responsabilizacdo individual dos gestores
escolares, desarticulando propostas sistémicas de formacao continuada. No caso especifico da
formagdo dos coordenadores pedagdgicos, essa perspectiva fragmentou as a¢Oes formativas,
tornando-as dependentes de iniciativas pontuais ou parcerias institucionais nem sempre
estruturadas, muitas vezes descontinuadas e pouco eficazes para o fortalecimento da gestao
pedagdgica democrética.

Segundo Abrucio (2023), a educacdo no Brasil, ndo ocupou um lugar de
prioridade nas politicas estatais. Essa negligéncia favoreceu um modelo de desenvolvimento
econdmico centrado na ampliacio do Produto Interno Bruto (PIB), na industrializacdo e
urbanizacdo, desvinculado, no entanto, de politicas educacionais estruturadas, inclusivas e
voltadas a redugdo das desigualdades sociais. Como resultado, consolidou-se um sistema
educacional que perpetua a exclusdo e compromete o acesso € permanéncia equitativo a
educacgdo de qualidade.

A trajetéria histérica da educacdo brasileira revela marcas profundas de
desigualdades, e precarizacdo. Durante o periodo colonial, com a chegada dos jesuitas no
Brasil em 1549, a educag¢do formal iniciou-se com forte viés catequético, com focona
doutrinacdo religiosa dos povos indigenas. Segundo Aranha (1989), a primeira escola
brasileira de “ler e escrever” foi fundada em Salvador, constituindo o embrido das escolas
elementares no pais. De acordo Moll (1997) e Romanelli (1998), a proposta educativa dos
Jesuitas, apresentava um duplo direcionamento: de um lado, a catequese e pacificacdo dos
povos indigenas, na intencdo de divulgar a doutrina catélica, orientando e catequizando para a
conversao ao catolicismo e para a servidao, atendendo a politica colonizadora portuguesa e de
outro, a formacdo de uma elite branca colonizadora, sendo o saber tratado como privilégio e
instrumento de dominagdo social.

No Brasil desde o inicio do processo de colonizacdo, que oconhecimento €
mantido como privilégio nas maos de alguns emdetrimento da maioria, esseformato
excludente contribuiu com a marginalizacdo de mulheres, negros e indigenas do processo
educacional no Brasil. Werebe (1997) destaca que, durante o século XVI, somente os mulatos,

N

por ordem do préprio rei de Portugal, passaram a ter acesso a escolarizacdo formal —
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enquanto as criangas negras eram excluidas, ndo s6 do acompanhamento escolar como
também da evangelizacdo. A educagdo ofertada, conforme Freire (1993), era autoritdria,
verbalista e centrada na memorizacdo, desestimulando a leitura critica da realidade e
moldando cidadaos obedientes a 16gica da submissao e das hierarquias impostas

Com a expulsdo dos jesuitas, em 1759, por ordem do Marqués de Pombal, o
Estado Portugués assumiu o controle do ensino, criando as chamadas aulas régias. Todavia,
segundo Aranha (1989), esse modelo continuou insuficiente diante das dimensdes territoriais
do Brasil e da escassez de docentes no periodo. A instru¢do permaneceu concentrada nas
regides litoraneas e destinada principalmente a elite, reforcando a estrutura patriarcal e
escravocrata que negligenciava o direito a educacdo as populacdes afrodescendentes e as
mulheres.

Essa negligéncia refletiu-se nos indicadores da alfabetizacdo: o censo de 1872
apontava que apenas 16% da populacdo brasileira era alfabetizada. Em 1920, o indice era de
24%, um aumento de apenas 8% em meio século. Tais nimeros expressam as consequéncias
do obscurantismo educacional herdado da colonizacdo e da escraviddo, como também do
descaso do Estado com a formacdo do povo, resultando em uma sociedade desigual e
excludente.

Essas marcas estruturais de exclusio reverberam até os dias atuais, influenciando
a valorizacdo dos profissionais da educacdo, entre eles podemos destacar os coordenadores
pedagégicos. Esses profissionais desempenham um papel estratégico na mediacdo entre a
gestdo escolar e a formagdo docente. No entanto, a auséncia de politicas de formacdo
continuada institucionalizadas contribui para a manutengao de praticas fragmentadas e pouco
eficazes, desarticuladas de um projeto pedagdgico mais amplo e transformador.

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco normativo relevante ao
afirmar a educacdo como direito social e ao prever a gestdo democratica do ensino no pais.
Conforme salienta Abrucio (2023), essa legislacio ampliou o acesso a escola, tornando
obrigatdria a educacao dos 4 aos 17 anos, e promoveu avancos na educacao infantil, no ensino
fundamental, médio e superior. Ainda assim, a efetivacdo de politicas publicas voltadas a
formacgdo continuada de professores e coordenadores pedagdgicos permanece como desafio,
sobretudo em municipios que carecem de planejamento, financiamento € compromisso com a
qualificaciao docente.

O caso do municipio de Aquiraz, no estado do Ceard, ilustra tal realidade. A
pesquisa realizada evidencia a inexisténcia de uma politica de formacdo continuada

institucionalizada para coordenadores pedagdgicos dos anos finais, revelando a fragilidade do
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compromisso do poder puiblico com a valorizagdo desses profissionais. Essa auséncia
compromete a consolidacdo de praticas pedagdgicas integradas, o fortalecimento da gestdo
democratica e a melhoria da qualidade do ensino.

A andlise historica da educagdo brasileira permite compreender que a exclusdao
educacional ndo € acidental, mas fruto de escolhas politicas que relegaram a educacdo um
papel secunddrio no projeto de desenvolvimento nacional. Desde a colonizacdo, o
conhecimento foi tratado como privilégio, e ndo como direito. A heranca da educacgdo
jesuitica — elitista, dogmatica e descontextualizada —, como demonstram Freire (1993) e
Werebe (1997), ainda influencia estruturas e préticas educacionais contemporaneas.

Nesse cendrio, urge a construcdo de politicas publicas educacionais que enfrentem
de forma intencional as desigualdades histéricas, assegurem formacdo continuada critica e
emancipatoria aos educadores e fortalecam a funcdo social da escola como espaco de
promocao da justica social. A consolidacdo de uma educag¢do democrética e transformadora,
como propde Paulo Freire, exige ndo apenas acesso, mas a garantia de permanéncia com

qualidade, participagdo efetiva e reconhecimento da diversidade como riqueza formativa.

2.2.1 Historico da educagdo nas constituicoes anteriores a 1988

Vale destacar que, independentemente do contexto histérico, as Constituicdes
brasileiras sempre reservaram espagco para a educacdo, reconhecendo sua importincia
fundamental para a democracia no pais.

Por exemplo, a Constituicao de 1824, de carater imperial, estabeleceu a gratuidade
da educagdo primdria para todos como um direito civil e politico, além de tratar da criacdo de
unidades escolares e universitdrias. J4 a Constituicdo de 1891, considerada republicana,
atribuiu a Unido e aos Estados a responsabilidade pelas questdes educacionais. Assim, coube
a Unido legislar sobre o ensino superior e definir as diretrizes da educa¢do nacional, enquanto
os Estados ficaram encarregados da legislacao referente ao ensino primario e secundario.

Na Constituicdo de 1934, a educacdo brasileira passou a ser estabelecida como um
direito de todos, sendo também um dever do Estado e da familia. Nessa época, a educacdo
passou a ter como foco principal a promog¢do de valores morais e econdmicos (Raposo, 2005).

Sao evidentes os avancos relacionados a educacdo presentes na Constitui¢do de

1934
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Constituicdo de 1934 apresenta dispositivos que organizam a educag@o nacional,
mediante previsdo e especificacdo de linhas gerais de um plano nacional de
educacgio e competéncia do Conselho Nacional de Educagdo para elabora-lo, criacdo
dos sistemas educativos nos estados, prevendo os 6rgdos de sua composicao como
corolério do préprio principio federativo e destinacio de recursos para a manutengdo
e desenvolvimento do ensino. Também h4 garantia de imunidade de impostos para
estabelecimentos particulares, de liberdade de catedra e de auxilio a alunos
necessitados e determinacio de provimento de cargos do magistério oficial mediante
concurso (Raposo, 2005, p. 1).

Como vimos a Constituigdo de 1934 abordou questdes significativas para a
educacdo brasileira, porém, sua vigéncia foi curta devido ao contexto complexo, tanto politico
como social. Em contrapartida tivemos o golpe de Estado que deu origem ao Estado Novo o
qual resultou na promulgacdo da Constituicdo de 1937, a qual impossibilitou a realizacdo de
muitas conquistas educacionais contempladas na constitui¢do de 1934 (Flach, 2011).

J4 a Constitui¢do de 1937, foi um marco de retrocesso para a educacdo brasileira.
Ela ndo deu énfase ao bem maior da sociedade que é a educagdo publica. Nela a educacao foi
associada a valores civicos e econdmicos e ndo como um ato social e transformador. O poder
centralizador da Unido, fez com que ndo houvesse a €nfase necessdria ao ensino publico de
qualidades, o qual era responsabilidade do Estado, tudo isso devido a um regime de Estado
opressor, regime esse ditatorial.

O tempo passou, os retrocessos na educacao aconteceram e veio a Constituicao de
1946 a qual fez um resgate dos principios das Constituicdes de 1891 e de 1934 onde vale
aqui destacar que em relacdo a Educacdo, permanece com o Governo Federal a
responsabilidade por estabelecer as diretrizes e bases da educac@o nacional e com o estado a
responsabilidade sobre as questdes educacionais do estado. Nesse contexto, o autor destaca a

importancia adquirida pela educacdo do pais na Constituicdao de 1946:

A educacio volta a ser definida como direito de todos, prevalece a ideia de educacdo
publica, a despeito de franqueada & livre iniciativa. S@o definidos principios
norteadores do ensino, entre eles ensino primdrio obrigatdrio e gratuito, liberdade de
catedra e concurso para seu provimento ndo s6 nos estabelecimentos superiores
oficiais como nos livres, merecendo destaque a inovacdo da previsdo de criagdo de
institutos de pesquisa. A vinculagdo de recursos para a manutengdo e o
desenvolvimento do ensino € restabelecida (Raposo, 2005, p. 1)

Na referida constituicdo declara no (artigo 166) que a educagdo ¢ um direito de
todos e no (artigo 168, I e II), o ensino primdrio obrigatério e gratuito. A constituicdo trouxe
para a época essa garantia tdo necessdria que € o direito a educacdo, compreendendo o seu

papel na transformacdo da sociedade. (Flach, 2011).
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Educacdo brasileira marcada por retrocessos, vem o Golpe de 1964, os militares
assumiram o poder com a promessa de preparar a sociedade para a democracia e em 1967 € a
outorga da Constitui¢ao de 1967:

Veja o que a carta diz:

Sem suprimir formalmente os direitos individuais, o texto de 1967 manteve, com
certa dose de cinismo, o programa de intervencdo do Estado na ordem econémica, a
protecdo dos direitos trabalhistas, previsio de reforma agréria, entre outras
diretrizes. O Estado social seria descumprido. A democracia, violada. O Estado
democriético e social de direito, convertido numa mentira. (Ferreira, 2009, p. 15).

Importante frisar que,a Constituicdo de 1946 manteve toda estrutura
organizacional da educacdo nacional, preservando os sistemas de ensino dos Estados. No
entanto, realizou uma importante mudanga na educagdo privada ao estabelecer bolsas de
estudo para alunos com dificuldades financeiras, facilitando o acesso ao ensino. Ji a
Constituicdo de 1969 preservou todas as normas da constituicio anterior referentes a
educacdo brasileira, com o intuito de assegurar a continuidade das politicas educacionais que
ja estavam em vigor (Raposo, 2005).

Como vimos, a educacdo brasileira passou por diversas transformacdes ao longo
do tempo, refletidas nas diferentes Constituicdes do pais. Vale destacar que, durante o periodo
colonial, a educacdo era marcada por um cardter religioso e elitista, sendo os jesuitas os
principais responsdveis pela instru¢do. Com a expulsio da ordem em 1759, o governo
assumiu o controle da educagdo, mas o acesso permaneceu limitado a maioria da populagdo.

A Constituicao de 1824 reconheceu a educacao como um direito de todos, embora
sua efetivacdo estivesse voltada principalmente as classes mais privilegiadas. A Lei de 1834
promoveu a descentralizacdo do sistema educacional, transferindo responsabilidades para as
provincias, mas as desigualdades persistiram.

A Constituicdo de 1891, ao separar Igreja e Estado, possibilitou certa expansao
educacional, ainda que as influéncias religiosas continuassem presentes. Durante o governo de
Getulio Vargas, a educacdo passou a ser vista como instrumento de controle social. A
Constituicdo de 1946 reafirmou a educacdo como direito de todos, porém, sem conseguir
romper com as desigualdades historicas.

Com o golpe militar de 1964, houve severas restricdes a educagdo critica e ao
pensamento livre. Somente com a promulgacdo da Constituicdo de 1988 a educacio foi, de
fato, reconhecida como um direito universal, com avangos significativos em direcdo a

inclusdo, a equidade e a valorizagdo da diversidade.
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2.2.2 A educacdo na constituicdo de 1988

De acordo com Cury (2007), o acesso a educa¢do no Brasil esteve, por muitos
séculos, restrito a uma elite social, refletindo a estrutura excludente da sociedade brasileira.
Embora a Constituicdo de 1934 ja reconhecesse a educacdo como um direito, os avangos
efetivos em termos de universalizacio e equidade foram limitados, ndo resultando em
politicas que garantissem o acesso amplo e igualitario a educacio bésica. Ao longo do século
XX, a educagdo tornou-se um campo de disputa entre diferentes projetos de sociedade,
revelando tensdes entre interesses publicos e privados, bem como entre perspectivas
democréticas e tecnocrdticas de organizacao do ensino.

Com a promulgacido da Constitui¢do Federal de 1988, a educagdo passou a ser
reconhecida como um dos pilares fundamentais do Estado brasileiro, estando diretamente
vinculada a consolida¢do de um Estado Democratico de Direito. Esse marco juridico ocorreu
em um contexto de redemocratizacdo, apds o regime civil-militar, no qual se buscou reafirmar
os direitos sociais como fundamentos da cidadania. Como observa Ecker (2016), a nova Carta
Magna ndo apenas declarou a educagdo como um direito de todos, mas também introduziu
uma mudanca de paradigma ao priorizar os direitos fundamentais a vida e ao bem-estar como
principios estruturantes do Estado. Essa orientagdo convida a reflexao sobre o papel do poder
publico, que, conforme o artigo 1° da Constitui¢do, deve atuar a servico da cidadania (Brasil,
1988).

Vale ressaltar que a substituicio da nomenclatura "funciondrio publico" por
"servidor publico" também reforca essa concepcao, ao indicar que esses profissionais tém o
compromisso de atender as necessidades da sociedade por meio de um servico significativo e
de qualidade. Segundo Silva (2012), essa mudanga vai além da mera alteracdo de termos; ela
enfatiza a necessidade de uma transformacao significativa na forma como o servigo publico é
compreendido e executado, firmando um compromisso mais s6lido com o bem-estar social da
populacdo.

Com esse olhar voltado ao bem-estar das pessoas, a Constituicao busca formar um
Estado mais acolhedor, dindmico, participativo e democrético, promovendo nido apenas 0S
direitos individuais, mas também os coletivos, na tentativa de fazer valer a democracia por
meio da efetiva garantia de direitos. Tanto que, segundo Santos e Ferreira (2015), “a garantia
dos direitos sociais e a amplitude da participacdo do povo sdo de suma importincia para a

construcao de um pais melhor, mais justo, igualitdrio e, consequentemente, democratico”.
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Dessa forma, ao tratarmos da educacdo, € pertinente destacar o capitulo e os
artigos da Constituicdo que melhor a representam. Isso porque a Carta Magna reconhece a
educacdo como um direito social fundamental — o primeiro dos direitos sociais — capaz de

transformar a sociedade e promover a cidadania, conforme disposto no artigo 6°.

Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia,
o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a prote¢do a maternidade e a
infincia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constitui¢do. Pardgrafo
dnico. Todo brasileiro em situag¢do de vulnerabilidade social terd direito a uma renda
basica familiar, garantida pelo poder publico em programa permanente de
transferéncia de renda, cujas normas e requisitos de acesso serdo determinados em
lei, observada a legislacdo fiscal e orcamentdria.

A educacdo, no artigo 205 € claramente estabelecida como um direito tanto

pessoal quanto um direito politico.

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

A Constituicdo de 1988 representa um marco para a educagdo brasileira, pois
passou a orientar o sistema educacional com base em principios de inclusdao e equidade,
buscando atender as diversas necessidades da populacdo. Segundo Saviani (2008), essa nova
abordagem coloca a educacdo como prioridade no processo democritico, assegurando o
direito de todos ao acesso a educacdo e ao conhecimento. Esse movimento impulsionou a
criacdo de diversas politicas publicas com o objetivo de expandir o ensino fundamental e
efetivamente democratizar o acesso a educagao.

Um dos principais avangos educacionais pds-Constituicio de 1988 foi a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), em 1996, que
reorganizou o sistema educacional brasileiro, garantindo que a educagdo bdsica fosse
obrigatéria e gratuita (Brasil, 1996). Para Ribeiro (2010), a LDB introduz diretrizes que
destacam aspectos cruciais da reforma educacional, entre eles a descentralizacdo do ensino.
Essa descentralizacdo permite que as esferas federal, estadual e municipal tenham autonomia
para adaptar as politicas educacionais as suas realidades e necessidades locais. Considerando
o contexto cultural, econdmico e social do Brasil, essa autonomia ¢ fundamental para a

eficécia das politicas publicas na drea da educacao.
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A valorizagdo das particularidades de cada regiao do pais, como destaca Ribeiro,
fortalece a educacdo contextualizada. Isso significa que os curriculos podem ser adaptados
para refletir as culturas, tradicdes e demandas especificas de cada comunidade, tornando o
processo de ensino e aprendizagem mais significativo para os estudantes. Essa abordagem
também promove maior engajamento de alunos, familias e da comunidade em geral, tornando
a educagdo mais acessivel, personalizada e democrética.

Além disso, essa valorizacdo das diferentes realidades regionais é um passo
essencial para o enfrentamento das desigualdades educacionais, pois confere autonomia a
regides historicamente marginalizadas, permitindo que tenham acesso a um ensino de
qualidade que respeite e integre suas especificidades. No entanto, Ribeiro chama atengdo para
os desafios existentes, como as condi¢des desiguais entre os entes federativos, o que pode
comprometer a implementacgao efetiva das diretrizes educacionais.

Apesar dos avangos proporcionados pela Constituicdo de 1988 e pela LDB de
1996, ainda existem lacunas significativas na formagdo continuada dos coordenadores
pedagégicos. A formacdo desses profissionais € essencial para que as escolas contem com
uma gestdo pedagdgica eficaz, capaz de atender as complexas demandas da
contemporaneidade.

Liick (2010) observa que, embora as diretrizes prevejam a valorizacdo e a
formacgdo continuada dos profissionais da educacgdo, as politicas especificas voltadas para a
formacgdo de coordenadores pedagdgicos sdo insuficientes diante das exigéncias e desafios
enfrentados por esses profissionais. A auséncia de um programa sistemdtico de formacao
resulta em préticas que nao atendem as reais necessidades das unidades escolares.

Além disso, conforme Lima e Almeida (2019), ha pouco investimento e falta de
articulacdo entre as esferas governamentais, o que dificulta a criacdo e a implementacdo de
politicas de formacdo continuada especificas para coordenadores pedagdgicos. Embora esses
profissionais desempenhem um papel central no cotidiano escolar, muitos nao tém acesso a
cursos, oficinas ou outras oportunidades de desenvolvimento profissional que contribuam para
o aprimoramento de suas competéncias. Assim, € urgente uma formacdo continuada
especifica que fortaleca sua identidade profissional, oferecendo-lhes seguranca no exercicio
de suas funcdes e ampliando sua contribuic@o para o processo de ensino e aprendizagem.

Gatti (2014), em suas pesquisas, ressalta que a formacao inicial dos coordenadores
pedagogicos € insuficiente diante dos desafios reais enfrentados nas escolas. Isso evidencia a

necessidade urgente de politicas publicas integradas e articuladas entre os O6rgdos
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competentes, que promovam uma formacdo continuada consistente, capaz de impactar
positivamente as praticas pedagdgicas no cendrio educacional.

Portanto, mesmo com os avancos legais estabelecidos pela Constituigdo Federal
de 1988 e pela LDB de 1996, a formagao continuada dos coordenadores pedagogicos ainda é
uma drea negligenciada. Para que ocorra uma transformacdo eficaz no atual cendrio
educacional, é fundamental desenvolver politicas publicas que priorizem a capacitacao desses
profissionais, garantindo uma gestdo escolar qualificada, voltada as reais necessidades da

comunidade escolar e comprometida com a oferta de uma educacio de qualidade para todos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: TRAJETORIA DE PESQUISA E
ESCOLHA DA PROPOSTA DE AVALIACAO

O interesse em investigar a formacdo de coordenadores pedagdgicos em Aquiraz
surgiu a partir da experiéncia profissional do pesquisador, iniciada em 2008, quando assumiu
a funcdo de coordenador pedagdgico no municipio. Além de atuar nessa posicdo em duas
escolas da rede municipal, também exerceu o cargo de diretor escolar, o que exigiu uma
participacdo ativa no acompanhamento pedagdgico, proporcionando uma visdo ampla sobre
os desafios e a importancia da formacao continuada para esses profissionais.

A experiéncia trazida na pratica da gestdo escolar principalmente na realizagcdo
das a¢des como coordenador pedagdgico, despertou o interesse com relacdo as dificuldades
enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos na esfera municipal. Desse modo, em 2022,
submetemos nosso projeto de pesquisa ao mestrado de Avaliacdo de Politicas Publicas da
Universidade Federal do Ceard, obtendo aprovacdo. Dentro da nossa experiéncia profissional,
a maior inquietacdo que gerou o motivo do movimento para pesquisar sobre politicas
relacionadas a formacdo de coordenadores tem sido a falta de implementagdo da politica
publica especifica para coordenadores pedagégicos na esfera municipal’, sem contar que,
tanto no ambito estadual como federal existe a falta de uma Politica exclusiva para os
coordenadores pedagdgicos. Lopes, Mendes e Ferreira (2011) ressaltam que a formacgao
continuada em servigo para os gestores escolares foi implementada, pela primeira vez, a partir
da década de 1990, sendo efetivado, de fato, na primeira década do século XXI, porém sem
uma atribuicdo especifica a formacao do coordenador.

Inicialmente, a pesquisa foi planejada para ser conduzida com coordenadores
pedagégicos e professores de duas escolas da rede municipal. No entanto, durante a coleta
documental, constatou-se a auséncia de uma Politica de Formacdo Continuada para
Coordenadores Pedagdgicos institucionalizada. Diante deste cendrio, optou-se por avaliar o
desenho da referida politica e por direcionar o estudo aos responsdveis pela concepcdo e

execucdo das acoes formativas destinadas a esses profissionais.

*A LDB define no inciso III, do art. 63, que as instituicdes formativas deverdo manter “programas de formagio
continuada para os profissionais de educagdo dos diversos niveis”. No municipio mesmo havendo agdes de
formagdo para os profissionais da Educacdo em parceria com as esferas Federal e Estadual, ndo existe uma
Politica de Formagdo Continuada para os Profissionais da Educagdo, somente em 2019 o municipio de Aquiraz
iniciou a organizacdo o Desenho da Politica de Formacdo Continuada para os Profissionais da Educacdo,
inclusive para Coordenadores Pedagdgicos, o qual encontra se em fase de implementagdo.
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Por se tratar de uma pesquisa bibliogrifica e documental foram coletados os
principais documentos que tratam da politica tanto na dimensao federal, estadual e municipal,
como: As Diretrizes Nacionais do Programa Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica,
Referéncias para formacao de professores da Secretaria de Educa¢do Fundamental/Ministério
da Educacao de 1999, As Diretrizes para o ano de 2024 no estado do Ceard, A Lei Municipal
de n° 805/2010 de 08 de janeiro de 2010, Desenho da Politica de Formacao Continuada dos
Profissionais da Educacdo de Aquiraz - Ceard, Planilhas dos resultados de aprendizagens dos
estudantes da rede municipal de ensino; Cronogramas com as temadticas de formagdo para os
coordenadores e as pautas de acompanhamento pedagégico aos coordenadores.

A proposta do referido capitulo é apresentar o percurso metodologia da pesquisa
destacando a defini¢cdo da perspectiva avaliativa e a definicio da abordagem metodoldgica
bem como a definicdo do método de andlise de dados. A secdo 2.1, contexto e sujeitos da
pesquisa; a se¢do 2.2, perspectiva avaliativa, secdo 2.3 abordagem metodologica e coleta de

dados e por ultimo a secdo 2.4, andlise de dados.

3.1 Contexto e sujeitos da pesquisa

O municipio de Aquiraz, localizado na costa leste do Ceard, o mesmo se destaca
por sua beleza exuberante é conhecido por seu patrimonio histérico e cultural, além de sua
relevancia no setor turistico. O municipio de Aquiraz, com uma populagdo de 80.243
habitantes (Censo de 2022), dispde de uma rede educacional abrangente, composta por 53
unidades de ensino. Essa estrutura inclui escolas de tempo integral, centros de educacdo
infantil e instituicdes que atendem ao Ensino Fundamental, tanto nos anos iniciais (1° ao 5°
ano) quanto nos anos finais (6° ao 9° ano), sendo que 17 escolas ofertam do 6° ao 9° ano.

Além disso, o municipio conta com um centro voltado para a educacdo de jovens
e adultos e um nicleo de apoio especializado para criangas com deficiéncia. Para fortalecer a
formacgdo continuada dos profissionais da educacdo, Aquiraz disponibiliza a "Casa do Saber
Justiniano de Serpa", um espaco estruturado com salas de aula, biblioteca, laboratério de
informadtica, auditério e outros recursos, visando aprimorar o desenvolvimento profissional
dos educadores da rede municipal.

O l6cus da pesquisa foi a Secretaria Municipal de Educagdo, espaco onde foi
concebido o desenho da Politica de Formagdo Continuada para Coordenadores Pedagégicos.

A escolha desse local se deu de forma estratégica, considerando sua centralidade

na formula¢do, implementacdo e gestao das agdes formativas. Além disso, a Secretaria € a
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instancia responsavel pela organizacdo dos documentos, pelo planejamento das formagdes e
pelo acompanhamento do desenvolvimento profissional dos coordenadores, o que possibilita
um aprofundamento analitico sobre os desafios, avangos e limitacdes dessa politica.

Serao sujeitos da pesquisa: Os participantes da pesquisa foram a ex-gerente de
formagdo da gestdo municipal no periodo de 2017 a 2020, responsdvel pela coordenacdo do
desenho da Politica de Formacdo Continuada para Coordenadores Pedagdgicos, e a atual
gerente, que, desde 2021, vem dando continuidade a implementacdo dessa politica. Além das
entrevistas com as gestoras da formacao, também foram ouvidos 7 formadores que atuam na
capacitacdo dos professores nas diferentes dreas do conhecimento’, como: de Linguagens e
Cédigos, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e dois formadores dos professores das
escolas em um total de 9 entrevistados. Esses profissionais desempenham um papel
fundamental na formacdo em servico dos coordenadores pedagdgicos, contribuindo para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas e para o desenvolvimento profissional dos docentes

da rede municipal

3.2 Perspectiva avaliativa: Escolha da metodologia da avaliacao

Historicamente o campo de avaliagdo de politicas publicas tem sido direcionado
por modelos tecnicistas que buscam em seus estudos resultados de avaliacdes voltados a
verificacdo da eficdcia, eficiéncia e efetividade das politicas desenvolvidas ao longo da
histéria, desenvolvendo-se uma perspectiva hegemonica por muito tempo alinhadas as
agendas neoliberais da contemporaneidade.

Desde o inicio da pesquisa, que a abordagem avaliativa escolhida foi a Avaliacao
em Profundidade (AP). Conforme destaca Gongalves (2008), as politicas publicas
desempenham um papel essencial no enfrentamento da exclusdo social, tornando
imprescindivel que a avaliacdo dessas iniciativas seja conduzida sob uma perspectiva que
esteja alinhada a esses principios. Diante disso, torna-se fundamental que a andlise do desenho
da Politica de Formac¢ao Continuada para Coordenadores dos Anos Finais do municipio de
Aquiraz seja embasada em um referencial tedrico que forneca subsidios adequados para

compreender sua concepcao, implementacdo e impactos na prética educativa.

>Areas do conhecimento: De acordo com a BNCC Base Nacional Comum Curricular: Disciplinas da drea de
Linguagens: Lingua Portuguesa, Arte, Educacdo Fisica, Lingua Inglesa. Disciplinas da drea de Ciéncias
Humanas: Histéria e Geografia. Disciplinas da 4rea de Ciéncias da Natureza: Ciéncias.
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Percebe-se que falar de avaliacdo de politicas publicas é algo muito complexo,
percebendo assim o peso da hegemonia do paradigma tecnicista, ligado a abordagem
positivista na drea da avaliacdo das politicas publicas, o bom € que contudo outras
perspectivas t€ém tomando propor¢do ganhando espaco nas duas ultimas décadas, trazendo
avaliacdes que apresentam novas perspectivas tanto epistemoldgicas como metodoldgicas
com aspecto e enfoques contra hegemonico no campo da avaliacdo de politicas publicas
(Gussi & Oliveira, 2016).

Gussi (2015) ao voltar-se para esse campo, especificamente para a avaliacao de
politicas publicas destaca em seus discursos a urgéncia de uma contra hegemonia, focando a
real necessidade de modelos de avaliacio que superem as limitacdes dos métodos comuns
positivistas. Reconhecendo de fato a relevancia da avaliacdo de politica publica no campo
contra hegemonico, Gussi (2015) apresenta um conjunto de elementos que caracterizam uma
avaliacdo assim considerada: uma avaliacdo que se baseia nas experi€ncias empiricas, nas
construgdo de trajetérias, uma avaliagao com focos no ponto de vista de varios sujeitos, uma
avaliacdo participativa, associa-se as trajetorias de vidas dos sujeitos participantes de fato uma
avaliacdo diferente dos modelos convencionais.

Assim essa perspectiva contra hegemonica nido estd limitada a uma simples
técnica, e sim, vai além, voltando-se para uma produgao analitica e em profundidade trazendo
um novo olhar e novas praticas colaborativas no que se refere a avaliacdo de politicas
publicas.

Seguindo essa premissa da avaliacio contra hegemonica, configurando-se como a
mais plausivel para tratar das questdes postas na presente pesquisa, e estd diretamente
associada a pesquisa social. Segundo Gil (2008) a pesquisa social tem como objetivo principal
buscar respostas para problemas por meio dos procedimentos cientificos. Podemos assim
dizer que a pesquisa social nada mais é do que os meios que utilizamos para a metodologia
cientifica na construcdo de novos saberes. Assim se deu a escolha desta abordagem avaliativa
por saber da fundamental contribui¢io da mesma no referido trabalho de pesquisa.

Vale destacar que os estudos e pesquisas académicas voltados para andlise de
politicas publicas tem inicio em meados do século XX por volta de 1930 na América do Norte
e Europa tendo como principal objeto de estudo compreender o papel do Estado, esses estudos
tiveram inicio apds a crise econdmica de 1929 a qual gerou grande recessdo econdmica
influenciando diretamente o modo como se relacionavam as nagdes. No Brasil esse debate se

fortaleceu na década de 1990, a partir das andlises das institui¢cdes estatais.
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De acordo com Rodrigues (2008) no Brasil, é apenas no final da década de 1980 e
inicio da década de 1990 que a temdtica da avaliacdo das politicas publicas intensifica-se,
assumindo um papel de destaque nas administragdes publicas da América Latina, no contexto
da reforma do Estado, e direcionada a uma agenda neoliberal. O tema surge na década de
1990 situado na dependéncia do pais frente as agéncias financiadoras internacionais, como o
Banco Internacional para a Reconstrucio e o Desenvolvimento — BIRD e Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, que passaram a exigir, com mais critério, a
elaboragdo de sistemas de monitoramento de avaliagdo dos projetos por eles financiados.

Assim, toda avaliacdo de politica publica, no campo cientifico depara-se com
abordagens reflexivas e a escolha do método, portanto, o emprego do pensamento critico para
desvendar as conexdes entre a teoria e a empiria.

A proposta de avaliagdo em profundidade, segundo Rodrigues (2008) apresenta
seus fundamentos por meio da andlise de conteido - processo atribuido na formulacdo da
politica, as bases conceituais e a coeréncia interna da politica; andlise de contexto —
levantamento de dados sobre os fatores que emergem o cendrio politico, social, econdmico e
cultural do momento da implementacdo da politica e por fim, a andlise da trajetdria
institucional — este relacionado ao grau de coeréncia ou dispersio de uma politica ou
programa ao longo da sua existéncia, pelas vias institucionais.

Por tanto, a proposta de avaliacio em profundidade, desenvolvida por Rodrigues
(2008), orientou a referida pesquisa com base em quatro eixos analiticos fundamentais:
Andlise de Contelido, Andlise de Contexto, Trajetoria Institucional e Espectro Temporal e
Territorial. Esses eixos nos possibilitam uma abordagem aprofundada e critica, nos dando
condic¢des de realizar uma pesquisa significativa sobre as diversas contribui¢des da politica de
formacdo continuada de coordenadores pedagégicos no municipio de Aquiraz.

Para Rodrigues (2008), a avaliacio em profundidade € eficaz para interpretar e
avaliar politicas publicas em contextos diversos, pois ela faz essa combinacao entre andlises
empiricas e tedricas com uma abordagem critica e participativa.

Consiste numa matriz que foca no contexto, avangando assim em relacdo a outras
avaliacOes, além de desenhar a partir de tessituras historicas, articuladas por meio de trés
dimensdes: local, nacional e global. Ressalta ainda, a importincia de perceber a avaliacao, por
meio da observacao critica sobre os deslocamentos de diferentes esferas e instincias de poder,

agendas de poder, marcos econdmicos e politicos, estruturas simbdlicas (culturais).
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Quadro 1 — Quadro sindptico: paradigma da Avaliacdo em Profundidade, por Rodrigues
(2008) e a correspondente aplicacdo no trabalho

Eixos Analiticos da Avaliacao em
Profundidade, segundo Rodrigues (2008)

Aplicaciao na Dissertacao

Analise de conteudo

Examinacdo da decisdo do municipio em
ofertar formagao continuada para
coordenadores pedagdgicos, mesmo sem
uma politica institucionalizada. Andlise dos
objetivos, critérios, dindmicas de
implantacdo e bases conceituais. Andlise das
concep¢des e valores que orientam a
execugdo da  formacdo. Incluir os
documentos analisados

Analise de Contexto

Investigacgdo  do  contexto  politico,
socioecondmico e  educacional  que
influenciou a formulacdo e implementacio
da politica de formagao continuada e andlise
dos desafios e necessidades locais..

Trajetoria Institucional

Avaliacdo da coeréncia na execugdo das
acoOes formativas e a evolucao da politica ao
longo do tempo, considerando as
necessidades dos coordenadores
pedagodgicos e a continuidade das agdes de
formacao.

Espectro Temporal e Territorial

Andlise da adaptacdo da politica as
demandas locais e historicas, observando as
contribuicdes e limitagdes das formagdes
oferecidas em relacdo as especificidades
territoriais e temporais do municipio de
Aquiraz.

Fonte: Elaborado pelo autor 2025

Conforme € possivel observar, o quadro sintetizou como 0s quatro eixos analiticos

da Avaliacdo em Profundidade foram utilizados na presente dissertacdo para uma andlise

critica e aprofundada do desenho da politica de formagdo continuada dos coordenadores

pedagdgicos.

3.3 Abordagem metodolégica e coleta de dados

A metodologia, como também, as estratégias e técnicas de coleta de dados serdo

abordados nesta se¢do. Visando o tema e os objetivos a serem alcangados, o presente estudo
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faz uso de uma abordagem qualitativa, justamente pelo entrelacamento na trajetéria do
pesquisador com o objeto em estudo como também pelas contribui¢des sociais de uma
pesquisa qualitativa.

Para Max Weber (1999, p. 15) “o homem ¢ um animal amarrado as teias de
significados que ele mesmo teceu”. Assim € a concep¢ao de uma pesquisa, o pesquisador ao
escolher seu objeto de estudo, ele partiu inicialmente da relagcdo existente entre ele e o objeto
a ser estudado, relag@o essa que constroi essa teia de significados, potencializando as escolhas
do pesquisador principalmente ao longo da pesquisa, bem como nas contribui¢des em que a
pesquisa pode trazer para a coletividade.

Groulx (1996) dialoga com esse ponto, apresentando justamente as contribui¢cdes

da pesquisa qualitativa a pesquisa social:

A pesquisa qualitativa situa, geralmente, sua contribui¢do a pesquisa social, na
renovacdo do olhar langado sobre problemas sociais e sobre os mecanismos
profissionais e institucionais de sua gestdo. Visando a modificacdo de percep¢ao dos
problemas e também da avaliagdo dos programas e servigos, a pesquisa qualitativa
pretende mudar tanto a pratica, quanto seus modos de gestdo. Ela se esforca por
conferir novas funcdes a pesquisa social, no campo administrativo ou politico, bem
como produzir um novo discurso sobre o social, que seja em consondncia com a vida
democritica. (Groulx, 1996, p. 96).

Ainda sobre a pesquisa qualitativa, segundo Minayo (2010), a abordagem
qualitativa expande para o universo uma demanda de significados, os quais externam um
espaco mais profundo existente nas relacdes tanto dos processos como dos fendmenos que
ndo podem ser limitados a operacionalizacdo de determinadas varidveis. Dentre os diversos
significados expressos pela abordagem qualitativa podemos citar: motivos, aspiracoes,
crengas, valores e atitudes.

A referida pesquisa quanto a seus objetivos caracteriza-se como exploratéria. De
acordo com Gil (2008) a pesquisa exploratéria tem como objetivo primordial apresentar a
visdo panoramica de um determinado fato. Esse tipo de pesquisa geralmente € desenvolvido
quando o objeto de estudo tem sido pouco explorado, sendo assim, dificil para o pesquisador
criar hipéteses plausiveis sobre o mesmo.

Quanto as estratégias e os procedimentos, caracteriza-se como pesquisa
bibliogréfica, documental. Gil (2008) afirma que a pesquisa bibliografica é realizada com
base em materiais ja existentes, onde podemos citar como principais os livros e artigos
cientificos, desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de

livros e artigos cientificos onde sua principal beneficio € possibilitar ao pesquisador varios
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acontecimentos amplos diferentes dos quais se pode pesquisar em seu cotidiano. Segundo Gil
(2008) o procedimento de uma pesquisa documental procede da mesma maneira de uma
pesquisa bibliografica. O que difere uma da outra € que o passo inicial na documental
acontece no levantamento das fontes documentais, as quais sdo um nimero bem significativo,
dentre eles os documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas, contratos, didrios, filmes,
fotografias, gravacoes etc.

Concerne em deixar evidente que esta pesquisa tem como esséncia avaliar o
desenho da politica de formacao continuada de coordenadores pedagdgicos dos anos finais e
como foi dito em outro momento é importante considerar a relacdo entre o campo € o
pesquisador. Para a coleta de dados foi realizada a partir de fontes documentais, andlise
contextual, como foi citado anteriormente e entrevistas € questiondrio com o0s principais
agentes envolvidos garantindo uma abordagem qualitativa e alinhada a Avaliacdo em
Profundidade (Rodrigues, 2008)

A utilizac@o de entrevistas foi de fundamental importancia para a realizacao da
referida pesquisa dentro desta abordagem qualitativa. Segundo Lalanda (1998) a eficiéncia na
aplicacdo da técnica da entrevista em uma perspectiva de profundidade nao depende somente
do entendimento da metodologia, mas principalmente da atitude antropoldgica do
pesquisador. E de fundamental importincia que haja empatia durante a entrevista, condicdo
essa hd um bom tempo definida pela psicologia social e nomeada na relagcdo terapéutica. No
conceito de objetividade cientifica a sociologia foi marcada pelo distanciamento através de
uma rigidez no esquema pré-definido exclusivamente por questoes.

A autora chama nossa atenc@o para a importancia da empatia durante a realiza¢ao
da entrevista, compreendendo que quando hd empatia no ato da entrevista o entrevistador terd
mais possibilidades de ter uma visdo ampla do sujeito.

Foram realizadas entrevistas com a ex-gerente e a atual gerente de formacado da
Secretaria Municipal de Educacdo, com o propdsito de aprofundar a compreensido sobre a
implementacdo da politica de formagdo continuada para coordenadores pedagdgicos. A
utilizacdo da entrevista como técnica de coleta de dados possibilitou a obtencdo de
informagdes detalhadas e contextualizadas, permitiu identificar as concepg¢des, desafios e
perspectivas das gestoras em relacdo a formulagdo, execucdo e impacto dessa politica. Além
disso, essa abordagem favoreceu uma andlise mais aprofundada sobre os processos de
formagdo em servico, possibilitou a captacdo de nuances e percepcdes que ndo seriam
evidenciadas por meio de fontes documentais, enriquecendo, assim, a investigacdo e

contribuindo para uma avalia¢do mais precisa da efetividade das acdes formativas.
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O wuso de questiondrios no desenvolvimento da pesquisa teve como
fundamentacdo tedrica os estudos de Gil. Segundo Gil (2008) o questiondrio é definido com
uma das técnicas de investigacdo formado por um bloco de questdes que ao ser respondido
pelos sujeitos podemos obter uma série de informacgdes voltadas a varios conhecimentos,
valores, interesses, crengas e expectativas entre outros. O mesmo apresenta uma série de
vantagens principalmente quando € acompanhado da entrevista, dando ao pesquisar a
oportunidade de atingir um ndmero maior de pessoas, implica em menos gastos, garante o
anonimato entre outras vantagens.

Os cinco formadores responsaveis pela capacitacdo dos professores nas diversas
dreas do conhecimento®, incluindo Linguagens e Cddigos, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza, e os dois formadores responsaveis pela formacao dos professores das escolas em
tempo integral, os quais sdo responsdveis pela formacdo em servico dos coordenadores, serao
os respondentes do questiondrio. Esse instrumento de coleta de dados teve como finalidade
investigar suas concepgodes, desafios e perspectivas acerca da politica de formacao continuada
dos coordenadores pedagdgicos. A utilizacdo do questiondrio contribuiu para uma andlise
critica e aprofundada sobre a coeréncia entre os principios da politica e sua materializagdao no
contexto educacional do municipio.

Em resumo, a definicio da abordagem metodoldgica da pesquisa, estratégias e
técnicas de coleta de dados foi da seguinte maneira: quanto a abordagem foi qualitativa,
quantos aos objetivos foi exploratdria, caracterizou, pesquisa bibliografica, documental, para

coleta de dados, entrevistas e questionarios.

3.4 Analise de Dados

Para a andlise do material da entrevista e do relatério foi utilizada a técnica de
andlise de conteidos de Bardin, segundo Bardin (2004) a andlise de conteddo ¢ compreendida
como um bloco de técnicas de “analise das informacdes, que tem como finalidade obter
indicadores quantitativos ou ndo que permitam ao pesquisador a compreensdo dos
conhecimentos transmitidos através das diversas mensagens coletadas no campo da pesquisa e

assim seja possivel fazer as inferéncias necessarias”.

®] Formador de Lingua Portuguesa, 1 Formador de Histéria e Geografia, 1 Formador de Ciéncias, 1 Formador de
Arte Educagdo e 1 Formador de Educacdo Fisica. Os respectivos formadores de professores, sdo responsaveis
também pela formagdo em servigo dos coordenadores pedagdgicos.
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De maneira simples a andlise de dados € vista como um conjunto de métodos,
alinhados, que tem por fim analisar diferentes mensagens de conteudo sejam eles verbais ou
nao-verbais, por meio da aplicacdo de métodos sistematicos utilizados adequadamente para
uma andlise de dados de uma pesquisa qualitativa. A referida técnica € bastante significativa
para o referido estudo tendo como base sua temética e principalmente seus objetivos voltados
a politica de formacgao de coordenadores pedagdgicos.

A referida técnica foi aplicada de acordo como o passo a passo definido por
Bardin (2004), onde na primeira etapa, foi a organizacdo dos dados serd realizado o
levantamento, andlise e organizagdo de todos os documentos relevantes, incluindo
transcri¢des de entrevistas e respostas aos questiondrios, o que garantiu todo material pronto
para andlise. Na segunda etapa, ou seja, nacodificacdo, foi realizada a leitura minuciosa dos
dados onde foram identificadas unidades de registro Foram, analisadas unidades de contexto,
as, frases ou trechos que forneceram informacdes sobre o significado dessas unidades de
registro. A categorizacdo foi realizada a partir da codificagdo, o pesquisador organizou os
dados em categorias a partir das entrevistas realizadas e dos questiondrios respondidos: 1 -
Concepcao, Estrutura e Implementacdo da Politica de Formacdo Continuada. 2 -
Acompanhamento Individualizado e Impacto da Formagdo em Servico. 3 - Relacdo da
Formacgdo com a Educacdo Democratica e Ecoldgica. 4 - Perspectivas para o aprimoramento
da Politica. E para finalizar foi realizada a Andlise e interpretacdo. Ap6s a definicdo das
categorias, o pesquisador passou a ter informacdes necessdrias, onde foi realizada uma andlise
aprofundada para identificar conexdes, padroes e implicacdes das respostas. A referida etapa
fornecerd subsidios para a discussdo aprofundada sobre a eficicia da politica de formagao
continuada.

Acreditamos que a aplicacdo da referida técnica de andlise de contetdos proposta
por Bardin (2004) nos permitiu explorar as variantes das percepcdes € experiéncias dos

sujeitos da pesquisa, garantindo uma anélise detalhada e contextualizada dos dados coletados.
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4 ANALISE DE CONTEUDO E ANALISE DE CONTEXTO: A POLITICA
EDUCACIONAL DE FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

O referido capitulo tem como proposta principal abordar a politica de formagdo
dos profissionais da educagdo tendo como fundamentacio tedrica o MEC - Ministério da
Educacdo, a LDB - Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional e o documento
Referenciais para formagdo de professores/Secretaria de Educacdo Fundamental Ministério da
Educacdo (1999). Na Secdo 4.1 Politicas de formagdo para professores. se¢ao 4.2 Legislagcdo
sobre coordenadores pedagogicos no Brasil e na secdo 4.3 Coordenador Pedagogico e a

prdtica docente.

4.1 Politicas de formacao para professores

Na década de 1990, a educacdo brasileira foi marcada por transformagdes
significativas. Nesse periodo, registrou-se a presenga ativa de organismos internacionais que
passaram a influenciar aspectos organizacionais e pedagdgicos, contribuindo com o cendrio
educacional por meio de grandes eventos, assessorias técnicas e ampla producdo documental.

Um dos eventos de maior destaque foi a “Conferéncia Mundial sobre Educacao
para Todos”, realizada em Jomtien, Taildndia, entre os dias 5 ¢ 9 de marco de 1990. Na
ocasido, foi inaugurado um ambicioso projeto de educagdo em nivel mundial, voltado para a
década que se iniciava, com todos os custos financiados por agéncias como aUNESCO’,
UNICEF®, PNUD’c o Banco Mundial. A conferéncia teve como principal objetivo a
“satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem”, tendo delineado uma visdo estratégica
para os anos de 1990.

Para WCEA (1990), € preciso garantir, no minimo, a cada pessoa — crianga, jovem
ou adulto — o bdsico que eles precisam para de fato conseguirem vivenciarem as
oportunidades educacionais oferecidas para satisfazer suas necessidades de aprendizagem.
Dentre essas necessidades estdo tanto as ferramentas essenciais para a aprendizagem (como a

leitura e a escrita, a expressdo oral, o cdlculo, a solu¢do de problemas) como também os

’A Organizacio das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)

¥ Fundo das Nacdes Unidas para a Infincia (mais conhecido pela sigla em inglés UNICEF e originalmente
chamado de Fundo de Emergéncia Internacional para Criancas das Nag¢oes Unidas)

°0 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) é o 6rgdo da Organizacio das Nagdes Unidas
(ONU) que tem por mandato promover o desenvolvimento e erradicar a pobreza no mundo.
https://pt.wikipedia.org/wiki/Programa_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas_para_o_Desenvolvimento.
Acesso em: 16 mar. 2025.


https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%93rg%C3%A3o_p%C3%BAblico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mandato_da_ONU
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenvolvimento_humano
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pobreza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Programa_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas_para_o_Desenvolvimento
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conteddos bdsicos da aprendizagem (conhecimentos tedricos e praticos, valores e atitudes)
necessarios aos seres humanos para que possam viver com dignidade, desenvolvendo suas
competéncias e habilidades. As reais necessidades de aprendizagem variam de na¢do a nagao.
(WCEA, 1990, p. 157)

Nesse periodo, de acordo com Shiroma et al. (2000) o Brasil, se destaca com a
maior taxa de analfabetismo do mundo, foi orientado a desenvolver a¢des que mobilizem as
politicas educacionais, ndo apenas na escola, como também para outros publicos como
familia, comunidade, meios de comunica¢@o, promovendo o monitoramento de um férum
consultivo coordenado pela UNESCO.

Vale enfatizar que durante o governo de Fernando Collor de Melo, governo esse
que ndo durou dois anos e culminou no impeachment, a Conferéncia de Jomtien idealizou o
Plano Decenal da Educacdo para Todos, implementado em 1993 sob o governo de Itamar
Franco. Nesse periodo, o primeiro projeto popular da esquerda, também fracassou com a
derrota de Luiz Inadcio “Lula” da Silva. A nova manifestacdo educacional de forgas
influenciaria a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), impulsionada
pela Constituinte de 1988.

A Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) com a
intencdo de ampliar as reformas no sistema educacional de ensino e fortalecer a capacitacio
de professores, publicou no ano de 1990 o documento Transformacién productiva con
equidad, que destaca a necessidade da implementacdo de mudangas educacionais referentes a
conhecimentos € a habilidades especificas, demandadas pelo contexto. Em 1992, a CEPAL
publicou outro documento com a temadtica voltada, Educacién y conocimien (op. cit., p. 62-
63).

O Banco Mundial, co-patrocinador da Conferéncia de Jomtien, no ato de realizar
suas contribui¢cdes, publicou em 1995, o documento "Prioridades y estratégias para a
educacdo”. O documento prioriza a elimina¢do do analfabetismo no Brasil, a melhoria na
qualidade do ensino e do atendimento escolar. Surge-se mudangas no financiamento e na
administracdo da educagdo, ndo s6 buscando novas fontes como redefinindo o papel do
governo. Além disso, motivar a integracdo da educacgdo profissional com o setor produtivo, a
avaliacdo dos resultados e a descentralizagao.

E vilido destacar que a UNESCO e o Banco Mundial sio um dos principais
impulsionadores externos das reformas educacionais. Pois, entre 1993 e 1996, a Comissao
Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, foi convocada pela UNESCO, onde a

mesma € composta por especialistas de diversas areas e sob a coordenacdo de Jacques Delors,



57

foi elaborado o chamado Relatorio Delors. Relatério esse que tem como finalidade principal
examinar a qualidade da educacdo no contexto global. O relatério apresentou um diagndstico
real das transformacoes e desafios enfrentados pela educacdo no século XXI, destacando a
necessidade de preparar individuos para um mundo com fronteiras culturais e econdmicas
cada vez mais fluidas.

A Educacdo bésica assume um papel fundamental na formacdo das pessoas, ela
surge como uma “luz no final do tunel”, pois a educagdo tem essa finalidade de transformar
realidades. Nesse contexto, a LDB que € aprovada no Governo Fernando Henrique Cardoso,
onde a educagdo basica tem “por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formagdao comum algo indispensdvel para o exercicio da cidadania, e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

De acordo com a Secretaria de Educa¢do Fundamental Ministério da Educacdo a
partir da criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB n° 9394/1996) através da
colaboracdo de muito, como educadores, representantes dos conselhos estaduais de educacao,
secretarias estaduais de educacdo, delegacias regionais do Ministério da Educacdo (MEC),
secretarias municipais e sindicatos de professores, foram criados os referenciais para a
formacao de professor, justamente em um periodo onde o no Brasil estava vivenciando um
periodo de extrema necessidade de melhorar os indicadores de qualidade do ensino', sendo
assim o referido documento tem como finalidade principal orientar o processo de formacgao de
educadores, a fim de fortalecer o “saber fazer” do professor e poder contribuir cada vez mais
com o ensino que chega aos estudantes e assim melhorar significativamente os resultados de
aprendizagem.

Segundo os Referenciais para formacdo de professores/Secretaria de Educacao
Fundamental Ministério da Educagdo (1999), mesmo com os avangos € o empenho de muitos,
ainda € notorio um certo distanciamento entre os conhecimentos e as priticas da maioria dos
professores no seu exercicio de sala de aula. Isso ndo apenas no Brasil.

Essa realidade no Brasil, fortalece o quanto se faz necessario uma politica de
formacdo para professores ndo s6 de realizar a acdo formativa como também a fazer de

maneira diferente que possa de fato formar os professores ao ponto de transformar

""Nzo existe um padrdo ou uma receita dnica para uma escola de qualidade. Qualidade € um conceito dindmico,
reconstruido constantemente. Cada escola tem autonomia para refletir, propor e agir na busca da qualidade da
educacdo. Os Indicadores da Qualidade na Educacdo foram criados para ajudar a comunidade escolar na
avaliacdo e na melhoria da qualidade da escola. Este é seu objetivo principal. Compreendendo seus pontos
fortes e fracos, a escola tem condi¢des de intervir para melhorar sua qualidade de acordo com seus préprios
critérios e prioridades.http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_indqua.pdf .acesso: 16 mar.
2025.


http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_indqua.pdf
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positivamente e significativamente as préticas. Para tanto é preciso criar vinculos, pontes,
lagos, enfim algo que ligue a realidade as metas almejadas.

Nesse atual contexto brasileiro ndo se permite mais que a formacgdo de professores
seja vista como algo linear e simples, pois o Brasil € composto por uma diversidade cultural,
regional, econdmica, social, cada contexto com suas particularidades. Além dessa grande
diversidade citada, podemos também mencionar a realidade em relacdo ao nivel de formagao
dos professores, onde uns tinham formagao em nivel fundamental, médio e poucos com nivel
superior, apresentando alguns desafios para a proposta inicial de formacao para professores no
Brasil. Essa realidade nos faz refletir o quanto € importante politicas de formagdo para
professores que atuem com a finalidade de realizar acdes e formativas que possam contemplar
todos os professores em seus diferentes contextos.

A Secretaria de Educacdo Fundamental/Ministério da Educacdo (1999) destaca no
documento Referenciais para formagdo de professores a situacdo referente a formacdo
profissional dos professores no ano de 1997 como podemos destacar que no ensino
fundamental, um total de 1.413.607 professores, tendo crescido 9,1% em relagdao ao ano de
1991. Desse total de profissionais, 56,1% atuam nas turmas de 1* a 4 séries.

A quantidade de professores sem habilitacao especifica para o exercicio da funcio
na educac¢do infantil e no ensino fundamental revelava uma situacao critica e a urgéncia de
medidas de superacdo. Na época a implementacdo de propostas de formacao a eles dirigidas
levou em consideracdo as diferencas de escolarizacdo, uma vez que, dentre eles professores
leigos, tinham alguns com ensino fundamental incompleto, ensino fundamental completo,
ensino médio incompleto, ensino médio completo e aqueles com nivel superior, mas sem
formacao especifica para o exercicio do magistério.

A partir desse cendrio na educagdo, foram planejadas e executadas acdes de
formagdo de professores, com a finalidade de atender o que a Lei de Diretrizes e Bases
determina em relacdo a formacgdo de professores. Por tanto, foi preciso oferecer formagdo em
nivel médio onde os professores ndo a possuem e alternativas para o caso da formacdo
incompleta no ensino fundamental para que pudessem atender a LDB.

A nova LDB (Lei 9.394/96) assim dispde sobre a formagdo de profissionais de

educacdo em seu artigo 62:

A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo, admitida, como formag¢do minima para o exercicio do
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magistério na educacgdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferenda em nivel médio, na modalidade Normal.

A LDB prevé que a formagdo de professores em curso normal superior ou em
curso de nivel médio prepare o professor para atender as turmas de educacdo infantil e das
quatro primeiras séries do ensino fundamental, a educacao especial e a educagao de jovens e
adultos.

De acordo com a LDB, os Institutos de ensino Superior de Educagdo devem
ofertar cursos destinados a formacdo de profissionais para a educagdo bdésica, entre eles o
curso de formag¢do normal superior para formar os professores de educacdo infantil e das
quatro primeiras séries do ensino fundamental. Vale frisar que os professores formadores
desses professores, evidentemente, possuem formacdo em nivel superior.

Em relagdo aos graduados sem habilitacdo que querem atuar no magistério,
precisam adquirir qualificagdo para atuar na educagdo bdsica por meio de programas de
formacgdo pedagdgica.

Muito importante, quanto a educacio escolar indigena, a prépria LDB determina a
criacdo de programas especificos para formacdo de professores que lecionam nas
comunidades indigenas, embora necessite de regulamentacao.

No que se refere aos professores leigos, a LDB ndo menciona diretamente, mas
define que, até o fim da Década da Educacdo, apenas docentes com nivel superior ou
treinamento em servico poderdo atuar em sala de aula. A Lei 9.424/96, por sua vez, assegura
aos professores leigos um prazo para obten¢do da habilitacdo necessdria e orienta os sistemas
de ensino a criarem condi¢des para a formagao de seus professores.

Podemos aqui destacar que de acordo com o documento Referéncias para
formacdo de professores da Secretaria de educacdo Fundamental/Ministério da educacdo de
(1999) o processo de formacao profissional de professores envolve a formacao inicial como
trata a LDB e a formacdo continuada, onde o que difere uma da outra é que a formacdo
continuada acontece com o professor ja no exercicio do magistério , ou seja no exercicio de
suas atividades educacionais e a formacao inicial antecede o inicio de sua pratica docente.

O referido documento faz uma critica construtiva em relacdo a formacdo

continuada para professores quando diz que:

As préticas de formacdo continuada tém se configurado predominantemente em
eventos pontuais -cursos, oficinas, semindrios e palestras -, que, de modo geral, ndo
respondem as necessidades pedagdgicas mais imediatas dos professores e nem
sempre se constituem num programa articulado e planejado como tal. (Referéncias
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para formacdo de professores da Secretaria de educacdo Fundamental/Ministério da
educagdo de 1999. p. 41)

Acredita-se que a formagdo continuada para professores precisa tratar das reais
necessidades dos mesmos, para isso os professores precisam ser ouvidos para que haja a
constru¢ao de um curriculo de formagao significativa.

O que se tem visto ultimamente € sdo contextos que ignoram as necessidades reais
e o ponto de partida dos professores, deixando de lado seus interesses, seus conhecimentos
prévios, suas necessidades, suas experiéncias e seus relatos, onde esses deveriam ser os
ingredientes basilares para o ponto de partida no processo de formagdo continuada dos
professores.

De acordo com Referéncias para formacdo de professores da Secretaria de
educacdo Fundamental/Ministério da educacdo (1999), a formagdo continuada tem como
finalidade primordial possibilitar o desenvolvimento do professor ndo s6 como pessoa, cComo
também como profissional e cidaddo. Onde isso de fato deverd refletir-se nos objetivos da
formagdo, na escolha das habilidades a serem trabalhadas, nas acdes metodoldgicas, no
planejamento e na criacdo dos diversos tempos e espacos de vivéncia para os professores € na
organizacao das institui¢des de ensino.

As decisdes no ambito da formagao continuada de professores devem considerar o
respeito a vida coletiva, a participagdo ativa no trabalho em equipe e a defini¢do clara do
papel de cada profissional no contexto escolar. Essas aprendizagens sdo essenciais, pois
contribuem significativamente para o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e para a
transformagao do ambiente educacional.

O documento Referéncias para Formacdo de Professores, da Secretaria de
Educacdo Fundamental/Ministério da Educacdao (1999), apresenta uma definicdo clara de
competéncia, afirmando que esta ¢ “a capacidade de mobilizar diversos recursos, entre eles os
conhecimentos tedricos e empiricos, tanto da vida profissional quanto pessoal, para responder
as diferentes demandas das situac¢des de trabalho.” Essa abordagem nos leva a refletir sobre a
importancia da articulacao entre teoria e pratica na vida docente. No cotidiano da sala de aula,
esse ato tdo nobre de contribuir para a formacdo dos estudantes expde o educador a diferentes
contextos e conflitos, exigindo uma formagao continuada que atenda as demandas reais do dia
a dia escolar.

E oportuno destacar que o trabalho realizado pelo professor — e,

consequentemente, sua formagdo — envolve competéncias proprias de um profissional
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estudioso e pesquisador, que atua em situagdes singulares na drea da educacdo. Portanto,
embora o dominio tedrico seja de extrema importancia, ele por si sé6 ndo é suficiente. E
necessario desenvolver competéncias que permitam mobilizar o conhecimento em situagoes
concretas, quaisquer que sejam sua natureza ou complexidade. A producao do conhecimento
pedagogico exige, automaticamente, a competéncia de construir um discurso sobre a pratica
— algo que s6 se aprende fazendo.

Conclui-se que o trabalho educativo nas escolas demonstra que, para o professor,
ndo basta apenas conhecer a pratica: € fundamental saber aplicd-la cotidianamente. A
construgdo efetiva da competéncia profissional requer experi€ncia pratica integrada a reflexao
continua. Para isso, é imprescindivel uma formagao que potencialize a articulagc@o entre teoria
e pratica.

Em relacdo ao desenvolvimento profissional docente, o documento de referéncia
destaca que esse desenvolvimento tem implicacdes diretas no crescimento do professor como
ser cultural e politico — e vice-versa. Assim, a formagdo deve ser compreendida como um
processo continuo e permanente, o que exige do professor uma postura aberta a
aprendizagem; da formacdo, a capacidade de ensinar a aprender; e do sistema educacional,
condig¢des estruturais para que o profissional continue aprendendo. Ser professor profissional
implica, portanto, ser capaz de aprender sempre.

Dentro dessa perspectiva de formacdo profissional, o0 documento Referéncias para
Formacgdo de Professores (Brasil, 1999) trata dos diferentes tipos de formacio, com foco no
desenvolvimento profissional do professor, como seréd destacado a seguir:

Formacao Inicial: A formacdo inicial de professores no atual contexto, deve
levar em consideragdo reais necessidades dos professores, incluindo a fun¢do social da escola
e a necessidade de formar profissionais reflexivos e participativos no ambiente institucional.
Os futuros professores iniciam sua carreira profissional com ideias distorcidas sobre o
processo ensino e aprendizagem, influenciados por suas prdprias experiéncias e por
influéncias de professores veteranos, o que pode gerar esteredtipos. Por tanto a formacdo deve
romper essas visdes, aproximando o professor do contexto escolar e promovendo uma
compreensio real da diversidade e complexidade pedagdgica existente no ambiente escolar. E
de suma importancia que a formacdo inicial tenha uma relagdo bem articulada, pratica e
agregadora, gerando uma interacdo significativa com o ambiente escolar, desenvolvendo
assim, competéncias profissionais, autonomia e reflexao nos professores.

Formacao para titulacio de professores em servico: Os programas de titulagao

para professores em exercicio situam-se entre a formagdo inicial e a formagdo continuada,
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com a intencionalidade de atender a necessidade de elevacdo do nivel de conhecimento
profissional, contemplando diferentes niveis de escolaridade, como, por exemplo, 0 ensino
médio e o ensino superior, conforme a formacao de cada docente.

Esses programas nio devem ser encarados como cursos técnicos de curta duracao.
Ao contrdrio, precisam oferecer aos professores a mesma qualidade metodoldgica, de
conteddos e de desenvolvimento de habilidades presente na formacao inicial, contribuindo de
forma significativa para o crescimento pessoal e profissional dos educadores.

Para os docentes que ainda ni3o concluiram o ensino médio, € essencial que a
formagdo inclua as disciplinas bdsicas. J& no nivel superior, o aprofundamento dos
conhecimentos profissionais deve fortalecer a capacidade de atuagdo critica, reflexiva e
significativa dos professores em seu contexto educacional.

Formacdo continuada: Como jid mencionado anteriormente, a formacio
continuada é de fundamental importancia para o desenvolvimento profissional dos
professores, pois tem como finalidade contribuir para a melhoria das praticas pedagdégicas.

A formacdo continuada assume um papel central ao proporcionar atualizacdes que
fortalecem a atuag@o docente por meio do aprofundamento de teméticas voltadas a educacao,
da reflexdo sobre as metodologias aplicadas em sala de aula e da promog¢do de um movimento
constante de autoavaliacdo, potencializando, assim, a construcdo continua de competéncias
profissionais.

Esse processo exige predisposicdo por parte dos educadores, bem como uma
reflexdo critica sobre sua interven¢do educativa e uma andlise constante da pratica docente a
luz de seus pressupostos pedagdgicos.

Isso significa afirmar que a formacdo continuada deve contemplar o
desenvolvimento de habilidades e atitudes, promovendo uma reflexdo critica sobre os valores,
concepgoes e praticas de cada professor e do coletivo docente ao qual pertence.

O professor iniciante: Em relacdo ao inicio da carreira profissionais dos
professores, podemos destacar que os mesmos chegam as escolas apenas com as praticas
adquiridas no processo de formacdo e ao ministrarem suas primeiras aulas os mesmos passam
por virios desafios. E justamente no inicio da pritica profissional que os professores
enfrentam a complexidade das responsabilidades e a rotina escolar, nesse periodo inicial, eles
tendem a reproduzir as praticas observadas em seus colegas com mais experientes, essa agao €
muito arriscada, pois pode limitar a inovacdo e a reflexdo sobre sua atuacdo pedagdgica em

sala de aula. Sem contar com o impacto entre a formacgdo inicial do professor e a realidade
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escolar onde o mesmo € inserido, podendo levar o professor a frustracao, aumentando o risco
de abandono da profissao.

Para que essa etapa inicial na carreira do profissional do professor seja mais
significativa e de fato formativa, € necessario um suporte institucionalizado, com a orientagao
de profissionais experientes, promovendo as trocas de experiéncias e a sistematizacdo de
estratégias de apoio aos professores no inicio de carreira. Essa acdo sendo realizada no
ambiente escolar possibilita que os professores iniciantes desenvolvam as competéncias e
habilidades essenciais para a realizacdo de suas praticas no ambiente escolar de forma
inovadora sendo um profissional reflexivo e autdbnomo, garantindo uma trajetéria profissional
mais sélida e satisfatdria.

Ainda de acordo com as Referéncias para formacdo de professores da Secretaria
de educacdo Fundamental/Ministério da educacdo (Brasil, 1999), a Formagdo a distancia,
deve ter os mesmos objetivos e finalidades que a presencial, promovendo o desenvolvimento
de competéncias por meio de préticas investigativas e reflexivas. Essa modalidade € de
fundamental importancia, pois facilita o acesso a formacgdo, especialmente em regides
remotas, e utiliza tecnologias como televisdo, rddio e internet para enriquecer o aprendizado.
Contudo, a tecnologia nao substitui o contato humano, essencial para a construcao coletiva de
conhecimento e resolucdo de conflitos. Assim, momentos presenciais e tutores bem
preparados s@o fundamentais para garantir uma formacao efetiva e aprofundada.

Vale citar que de acordo com as Referéncias para formagdo de professores da
Secretaria de educacdo Fundamental/Ministério da educagcdo (Brasil, 1999), dentro do
contexto educacional brasileiro os formadores de professores t€ém um papel crucial na
tentativa de a cada dia melhorar a formacdo docente, o que exige que os referidos
profissionais responsdveis pela formacdo de seus pares esteja em constante atualizacdo
profissional. Para realizar seu trabalho com eficdcia e compromisso, esses formadores
precisam entender tanto a formacgdo dos professores quanto conhecer de perto as realidades
das salas de aula e escolas a fim de elaborar um plano de trabalho que possa atender as
demandas dos professores e alunos, sendo assim além de essencial € necessdrio que
disponham de um espaco para refletir sobre suas praticas e colaborar com outros formadores,
qualificando assim o processo formativo do grupo de professores.

Os formadores que trabalham em secretarias de educacdo tém um papel central na
coordenacdo das competéncias e habilidades e de praticas formativas, enquanto os que atuam
em escolas de formacao inicial necessitam de tempo regular para planejamento e atualizacio

nesse sentido podemos destacar a formacao continuada ministrada pelo formador que fica na
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secretaria € a em servico a que € ministrada pelo formador que estd na escola tendo a
oportunidade de realizar uma formacdo que atenda as necessidades especifica do professor
dentro do seu ambiente de trabalho.

Na concepgdo de Novoa (1995) a formacao do professor acontece em diferentes
ambientes. Ele destaca a formagao inicial do professor, formacao essa que habilita o ingresso
do mesmo na educagdo. A partir dai o educador passa a conviver em outros espagos com seus
pares e também com os estudantes, vivenciando momentos de construcio e ressignificacao
dos saberes, sendo esta e outras maneiras de estar em formacdo continua. Além destas
maneiras, a formacdo continuada de professores desencadeia discussdes, momentos de
encontros com educadores de outras escolas, grupos de estudo acerca da pratica educativa
entre tantas outras possibilidades que contribuam com a formagdo discente. Cada uma das
formagdes tem como finalidade orientar a pratica educativa dos professores, contribuindo
assim com o fortalecimento da identidade do mesmo. Isso significa que, “a formacdo de
professores desempenha um papel importante na configuragio de novas préticas docentes”.

As Referéncias para formacdo de professores da Secretaria de educacio
Fundamental/Ministério da educacdo (Brasil, 1999), apresenta uma proposta de formagao
profissional de professores como resposta aos desafios colocados a educagdo escolar, onde a
mesma apresenta a seguinte estrutura:

Funcao dos professores: Onde o documento destaca as fungdes dos professores
de acordo com os artigos 1, 2 e 13 da LDB, que tratam especificamente da abrangéncia, da
finalidade e da func¢des atribuidas nos dias de hoje aos professores, funcdes essas que
norteiam a atuagdo profissional dos professores no ambiente escolar no que refere-se as
competéncias e habilidades necessarias ao profissional no exercicio de suas fungdes.

Objetivos gerais da formacao profissional dos professores: em relagdo aos
objetivos da funcdo do professor o referido documento enfatiza que as competéncias de
atuacdo profissional dos professores se transformam em objetivos de sua fungdo no cotidiano
da escola, onde eles devem orientar os professores na tomada de decisdo em relacdo a escolha
de conteddos e métodos de ensino a serem realizados em sala de aula que possam atender aos
objetivos tragados.

Podemos aqui de acordo com Referéncias para formacdo de professores da
Secretaria de educagdo Fundamental/Ministério da educagdo (Brasil, 1999) citar algumas
competéncias que os professores precisam desenvolver a partir de sua formacdo inicial:
pautar-se por principios da ética democratica: dignidade humana, justica, respeito mutuo,

participacao, responsabilidade, didlogo e solidariedade, atuando como profissionais € como
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cidaddos; utilizar conhecimentos sobre a realidade econdmica, cultural, politica e social
brasileira para compreender o contexto e as relacdes em que estd inserida a pratica educativa;
orientar suas escolhas e decisdes metodoldgicas e diddticas por principios €ticos e por
pressupostos epistemoldgicos coerentes, entre outras.

O conhecimento profissional de professor: Neste tdpico destaca queo
conhecimento profissional dos professores € composto por saberes tedricos e praticos que vao
se qualificando a partir da pratica do professor no seu fazer pedagédgico. Ou seja, o
conhecimento profissional do professor vai se desenvolvendo desde a sua formacdo inicial e é
ampliado e qualificado por meio de formagdo continuada, refletindo tanto a experiéncia
escolar do professor como aluno quanto sua vivéncia profissional. Destaca também que no
Brasil, muitos professores apresentam lacunas em sua formacao inicial, o que sinaliza para a
importancia da formacdo continuada como uma ac@o formativa para garantir € complementar
os conhecimentos dos docentes.

Destaca também que para promover o desenvolvimento significativo dos
estudantes, os professores precisam compreender suas dimensdes cognitivas, afetivas e
culturais. Na contemporaneidade, mais do que nunca a ampliacdo dos conhecimentos culturais
dos professores € essencial para um trabalho criativo, enriquecedor e significativo, o
qual deve ser incentivado e motivado nas formagdes continuadas.

Enfatiza que, o quanto é essencial o conhecimento pedagdgico na atuacdo do
professor, o qual faz parte do seu fazer em sala de aula através do processo de ensino e
aprendizagem. O conhecimento pedagdgico do professor é muito abrangente, pois envolve
seus métodos e estratégias e praticas os quais sao utilizados como apoio, norte, base ... para o
aprendizado dos estudantes. Ou seja, o conhecimento pedagdgico referidas as questdes
relacionadas ao processo ensino e aprendizagem que consequentemente envolve: Curriculo
escolar, as questOes de natureza didética, avaliacdo e até mesmo relacdo professor e alunos
entre.

Vale destacar que o conhecimento experiencial contextualizado faz com que
professores realizem suas acdes de forma mais objetiva mesmo em situacdes complexas e
desafiadoras, realizando reflexdes referente ao contexto e ao mesmo tempo adequando as
teorias a realidade dos estudantes. Porém, esse conhecimento requer que o professor conheca
a realidade dos estudantes e assim promova uma educagao significativa.

Metodologia da formacao de professores: nesse item destaca-se que a
metodologia de formagdo de professores, que inclui a em suas agdes a organizacdo de

situagdes didaticas e orientacdo da aprendizagem, ela contribui positivamente com o
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desenvolvimento das competéncias profissionais. Vale mencionar que o sucesso da formagao
docente depende da metodologia adotada, pois o que se aprende estd diretamente ligado ao
modo como se aprende.

E incrivel como a construgio de conhecimentos pedagdgicos é um processo tanto
pessoal como coletivo, isso é tdo envolvente que transforma a compreensdao dos fendomenos
educativos e o compromisso dos professores com a aprendizagem dos estudantes. Acolher e
respeitar a individualidade de cada professor e promover situacdes de reflexao sdo essenciais
para fortalecer a autonomia na constru¢@o dos saberes.

A atuagao profissional do professor envolve muitas acdes e reflexdes na intengao
de promover uma educacdo de qualidade, entre as diversas a¢gdes destacamos algumas como,
articular objetivos educativos, contextos e possibilidades de aprendizagem, promovendo
reflexdo e fortalecendo as praticas pedagdgicas. Nesse movimento o professor se lanca a
pesquisa em busca de compreender a complexidade da sala de aula e melhorar as situagdes de
aprendizagem

Aborda também no referido top a resolucdo de problemas, enfatizando que o
processo metodoldgico envolve a identificacao de questdes tedricas e praticas que carecem de
solugdes imediatas. Esse processo inclui interpretacdo do desafio, planejamento de solucdes,
execu¢do e avaliacdo dos resultados, promovendo invengdo, criatividade e wuso de
conhecimentos prévios.

Organizacio curricular dos cursos de formacao inicial: aborda a organizagao
curricular como algo crucial para o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos
professores, ao longo do seu itinerdrio profissional. A intencionalidade é superar os métodos
tradicionais de transmissdo de teorias, integrando a formagdo ao contexto educativo e as
experiéncias praticas.

Organizacio institucional: Cita o ambiente institucional de educacdo como um
espaco de suma importincia para a formagdo dos professores, pois é um local abrangente
tanto no tocante de contetidos e habilidades planejados como também as aprendizagens
informagdes que fazem parte do curriculo oculto da escola. Cada instituicdo desenvolve sua
propria cultura, formada pelo coletivo de profissionais, que deve facilitar o desenvolvimento
individual e coletivo dos profissionais.

Avaliacido: A avaliacdo € indispensavel no processo de formacao de professores,
pois permite diagnosticar questdes relevantes, aferir resultados e principalmente tomar
decisdes. Para ser coerente, deve considerar tanto a aprendizagem dos professores quanto a

organizacao e dindmica da propria formagdo, com foco no desenvolvimento de competéncias
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e habilidades profissionais. A avaliacio do processo de formacdo de professores deve
acontecer de forma periddica, envolvendo tanto aspectos internos quanto externos, que
contribuam com o processo formativo e consequentemente venha a refletir nos resultados de
aprendizagem dos alunos.

Na IV parte do documento: As Referéncias para formagdo de professores da
Secretaria de educacdo Fundamental/Ministério da educagdo (Brasil, 1999), aborda as
Indicagdes para a organizagdo curricular e de agdes de formacgdo de professores.

Formacao Inicial: O referido item propde que haja condicdes para uma formagao
inicial de professores alinhada ao que a nova LDB determina.

Indicacoes para a organizacao institucional: Nesse topico € apresentado para a
organizacao institucional, como: as escolas de formacdo de professores, independentemente
do nivel, devem desenvolver um projeto educativo proprio com a participa¢do de toda a
equipe, definindo coletivamente principios, metas e um curriculo integrado.

E essencial incentivar iniciativas autonomas dos professores para promover
vivéncias sociais e culturais, fortalecendo a convivéncia e a organizacao coletiva.

Essas instituigdes precisam interagir sistematicamente com escolas de educagdo
infantil e fundamental, estabelecendo parcerias para enriquecer a formagdo e a pratica
docente, entre outras indicagdes.

Indicacoes para a organizacio curricular: Dentre as indicagOes apresentadas
destacamos, as escolas de formacdo de professores precisam organizar seus curriculos de
forma que integrem diferentes &dreas do conhecimento profissional, utilizando eixos
estruturantes, nucleos tematicos ou outras abordagens que permitam uma organizacao
significativa dos contetudos e habilidades.

Indicacoes para a formacido de professores em nivel médio: Ao refletor a
formagdo de professores para o ensino médio o documento Referenciais para formacdo de
professores apresenta os desafios na formacao de professores, em seguida apresenta sugestoes
como por exemplo: supervisdo continua e estigio progressivo para aprimorar a formacao,
além de critérios rigorosos de avaliacdo para a certificacdo, pois, a formac¢ao continuada dos
professores que estdo atuando em sala de aula € essencial para o desenvolvimento eficaz de
competéncias e habilidades dos docentes.

Indicacoes para a formacido continuada: A proposta para a formacado
continuada de professores tem como finalidade o desenvolvimento de a¢des formativas que
atendam as diretrizes da educagdo e do sistema educacional, para isso sdo apresentadas no

documento ac¢des praticas como andlise e reflexdes sobre o trabalho que esta sendo realizado
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pelos professores em sala de aula, apoio aos professores durante as acdes pedagdgicas
desenvolvidas no ambiente escolar, acolhimento. Recomenda-se que seja realizado a
observacdo das praticas docentes, feedbacks das observacdes e intercambios entre os
professores entre outras agdes que possam assessorar e apoiar os professores.

Formulacdo de politicas de formacido nas Secretarias de Educacio: A
formacgdo a distancia deve organizar tanto encontros presenciais como a distancia através de
recursos online garantindo o acompanhamento aos discentes através de tutores. Esses
momentos contam com a acao de profissionais qualificados e uso de materiais adequados para
garantir a qualidade da educacao.

Por fim, na V e tultima parte do documento: As Referéncias para formagdo de
professores da Secretaria de educagcao Fundamental/Ministério da educacdo (BRASIL, 1999),
aborda o tema: Desenvolvimento profissional e progressdo na carreira, onde o texto aborda a
importancia da profissionalizacdo dos professores, ligado ao desenvolvimento de
competéncias a progressdo na carreira docente e a valorizagdo salarial da categoria. Em
seguida sugere que a formacao inicial e continuada dos professores, seja acompanhada através
de avaliacdo adequada, norteando a evolucdo profissional docente. Destaca que para os
professores que ja tem experiéncia docente sejam realizadas acdes de acompanhamento e
adicionais ao fortalecimento e inovagdo das préticas pedagdgicas e aos professores iniciantes
acoes de acompanhamento e enriquecimento das praticas pedagdgicas e apoio de acordo com
as necessidades apresentadas a fim de fortalecer a prética docente.

Analisando os pontos principais abordados no documento Referéncias para
Formacdo de Professores da Secretaria de Educagdo Fundamental/Ministério da Educagao
(Brasil, 1999) € relevante destacar a convergéncia entre a visao de Perrenoud e os objetivos
do documento brasileiro quanto ao desenvolvimento profissional e as competéncias
necessarias para o exercicio da docéncia.

Perrenoud aponta competéncias centrais, como o foco no aprendizado
significativo, o gerenciamento da diversidade em sala de aula, a construcdo de projetos
pedagégicos e o trabalho colaborativo, que estdo alinhadas com o entendimento brasileiro
sobre a docéncia como préatica profissional complexa e em constante aperfeicoamento. As
Referéncias também enfatizam a importancia de uma formacdo que permita ao professor
enfrentar os desafios da sala de aula com autonomia e competéncia, construindo praticas
pedagogicas reflexivas e contextualizadas. Nesse sentido, a integracdo das competéncias de

Perrenoud nas diretrizes do documento brasileiro pode enriquecer a formacdo docente, ao
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sublinhar a necessidade de uma pratica pedagdgica fundamentada na reflexdo e na adaptacao

as realidades especificas de cada contexto escolar.

4.2 Legislacao sobre coordenadores pedagogicos no Brasil

Percebe-se que as politicas publicas voltadas para os coordenadores pedagdgicos
nao sdo precisas assim como sao as politicas de formagdo para os professores, embora seja de
responsabilidade dos estados e municipios efetivarem politicas eficazes de formacao
continuada nao sé para professores como também para gestores especificamente para
coordenadores. De acordo com Lopes, Mendes e Ferreira (2011), a formagao continuada em
servico para os gestores escolares teve sua implementacdo a partir da década de 1990, sendo
consolidada somente no século XXI, porém, essa iniciativa ndo contemplou de forma direta e
especifica a formacao para os coordenadores pedagdgicos.

As dificuldades enfrentadas pelos os coordenadores pedagdgicos sdo inimeras e a
principal dela é sem duvida a falta de formacao continuada, dificuldade essa que gera tantas
outras, entre elas a dificuldade de formar seus pares em servigo, principalmente quando se
pensa em uma formagdo que atendam as diferentes necessidades dos professores dentro de
suas modalidades de ensino, tendo em vista que a principal fun¢do dos coordenadores
pedagoégicos € a formagdo em servico dos professores. Porém, essa situacdo pode ser
amenizada por meio de uma politica especifica para formacdo de coordenadores, para que o
referido profissional esteja de fato preparado para realizar as inimeras fungdes a ele atribuidas
no ambiente escolar.

No que se refere a formagdo continuada especificamente para coordenadores

pedagégicos, revela-se que:

[...] ndo ha formacdo especifica para este profissional, pois grande parte dos cursos
ou espagos oferecidos a ele, em todo o pais, envolvem questdes da docéncia e da
pratica dos professores, o que corrobora as consideracdes feitas em relagdo a
constitui¢do da coordenacdo pedagégica como profissdo especifica (Placco; Almeida
e Souza, 2012, p. 15).

Embora os coordenadores e coordenadoras tenham pedagogia, formagao inicial
exigida para assumirem a funcdo, ndo podemos descartar a necessidade da formacdo
continuada para esse profissional, pois sabemos das diversas acdes que o mesmo realiza no
ambiente escola, entre elas podemos citar o assessoramento pedagdgico no que se refere ao

acompanhamento das aprendizagens dos alunos, acompanhamento do planejamento dos
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professores e fortalecimento da pratica docente. Por sinal, a funcdo principal da coordenagao
pedagégica estd diretamente relacionada ao fortalecimento das praticas docentes e para que
1sso acontega € preciso que haja investimento na formacao continuada dos coordenadores para
que os profissionais da coordenacao estejam aptos a func¢do de formar docentes em servig

Mesmo sabendo da relevancia deste profissional no ambito educacional, no Brasil,
ha poucos investimentos voltados a formacao especifica do coordenador pedagdgico. Existem
documentos normativos que tratam da formacao continuada para os profissionais da educacao
como um todo dando evidéncias para a formacao de coordenadores j4 que o mesmo faz parte
do grupo de profissionais da educacdo. Podemos aqui destacar alguns destes documentos que
direcionam ag¢des voltadas a formacao dos profissionais do ambito educacional (a prépria Lei
de Diretrizes e Base da Educacdo (LDB) n° 9394/96, Art. 63, 1, 11, Il e Art. 64), trata da
garantia da formacdo para os profissionais da educag@o em suas respectivas areas de atuagao,
(o Plano Nacional de Educacdo, na Meta 16) que exige a formacdo dos profissionais da
educacdo e cabe aos municipios criar a¢des que garantam a formagao dos profissionais dentro
do prazo estabelecido, (a Resolu¢do n° 2, de 1° de junho de 2015) define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, curso
de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura).

No Art. 63, I, II, II da Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96 diz que:

Os institutos superiores de educacdo manterdo: (Regulamento)

I - Cursos formadores de profissionais para a educagdo bdsica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacdo de docentes para a educacio infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental,

IT - Programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educagdo
superior que queiram se dedicar a educacgdo bésica;

IIT - Programas de educacdo continuada para os profissionais de educacdo dos
diversos niveis (Brasil, 1996).

Como vimos, o referido artigo da LDB n° 9394/96 trata da garantia de cursos e
programas de formacdo para profissionais da educacdo bdsica através dos institutos de ensino
superior incluindo também a formacdo continuada destes profissionais nos diversos niveis.
Vale destacar que embora nao especifique a formagdo continuada para coordenadores fica
subentendido que o mesmo € incluso jia que trata da formacdo para os profissionais da
educacdo basica.

Vejam o que diz o artigo 64 da LDB sobre a formacao dos profissionais da

educacgdo para os cargos de gestao
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A formagdo de profissionais de educagdo para administragcdo, planejamento,
inspecdo, supervisao e orientagdo educacional para a educagdo bdsica, serd feita em
cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (Brasil,
1996).

O referido artigo afirma que mesmo os profissionais da educacdo que atuam em
cargos de coordenacdo pedagdgica tendo sua formagdo inicial garantida nos cursos de
pedagogia ou de pods-graduagdo eles precisam de formacdo continuada, pois, somente 0s
cursos de graduacdo e pods-graduagdo nao dao conta das demandas enfrentadas pelos
coordenadores no contexto escolar. Faz-se necessirio uma formacdo em servigo para
coordenadores, formacdo essa que foque no desenvolvimento pritico da coordenagdo com
embasamento tedrico.

Destacamos também o que diz o Plano Nacional de Educagdo (PNE), que fala da

formacgdo continuada na Meta 16, quando destaca

[...] formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educacdo bisica, até o dltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as)
os (as) profissionais da educacdo bdsica formacdo continuada em sua drea de
atuacgfo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas
de ensino (Brasil, 2014).

A Meta 16 do PNE deixa bem claro a proposta de garantir formagdo para os
profissionais da educacdo de acordo com as demandas e areas de atuacao, por tanto cabe aos
estados e municipios criarem politica de formagdo continuada para garantir que oS
profissionais tenham as formagdes especificas de acordo com sua atuagdo. Isso potencializa a
formagdo especificas para professores, coordenadores pedagdgicos entre outros profissionais
da educacdo, qualificando assim o sistema educacional de educagdo.

A Resolugdo n° 2, de 1° de junho de 2015 no Artigo 1° diz:

Art. 1o Ficam instituidas, por meio da presente Resolucdo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagao Inicial e Continuada em Nivel Superior de Profissionais
do Magistério para a Educacio Bésica, definindo principios, fundamentos, dindmica
formativa e procedimentos a serem observados nas politicas, na gestdo e nos
programas e cursos de formagdo, bem como no planejamento, nos processos de
avaliacdo e de regulagdo das institui¢cdes de educagio que as ofertam.

Como vimos, o artigo citado trata das diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas para a formacdo inicial dos profissionais do Magistério nos cursos de nivel

superior, tanto para os cursos de licenciatura, curso de formagao pedagogica para graduados e
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curso de segunda licenciatura e até mesmo para formacdo continuada. Percebemos que os

coordenadores estdo incluidos nesta politica nacional de formagao continuada.

4.3 Coordenador Pedagégico e a pratica docente

O contexto atual da escola publica € de grande pluralidade de ideologias e
pessoas, assim podemos afirmar que a escola publica tem uma grande missdo, missao essa
que ndo se limita a transmissdo de conteidos como também a missao de trabalhar a formagado
integral do estudante como bem define a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Segundo a BNCC, a Educacdo Bdésica brasileira tem como missdo promover a
formagdo e o desenvolvimento humano integral dos estudantes, para que os mesmos sejam
capazes de construir uma sociedade mais justa, ética, democrética, responsavel, inclusiva,
sustentdvel e soliddria. Com base nesta missao tdo complexa que a escola tem na formagao
integral do estudante os professores assumem um papel muito importante na formacao dos
individuos da comunidade escolar.

Vale salientar que uma relacdo sauddvel nos espagos escolares vai além do
contato profissional entre os diversos cargos ocupados no ambiente escolar, pois, por trds de
cada cargo, de cada processo existe uma pessoa que merece e precisa ser bem tratada, manter
uma boa relagdo no ambiente de trabalho € de fundamental importancia para o bom
desenvolvimento das a¢des realizadas. Dentro dessa boa relagdo os professores irdo conseguir
realizar suas fungdes e o coordenador o seu papel na formagdo continuada dos mesmos.

Segundo Vygotsky (1989), as fungdes psicoldgicas superiores s6 t€ém sucesso por
causa da funcdo de um elemento mediador. Para Vygotsky, a relacdio do homem com o mundo
ao seu redor ndo ocorre de forma direta, porém, por meio de um elemento mediador. No atual
contexto brasileiro a escola clama por um professor que seja de fato mediador do
conhecimento dos estudantes e o Coordenador como mediador do trabalho docente.

O Coordenador Pedagégico tem a missdo de atuar como mediador nas atividades
dos professores dentro do ambiente escolar. Cabe a ele intermediar conflitos, apoiar os
professores em suas praticas pedagdgicas, desenvolver formacao continuada dos professores,
organizar 0s recursos necessirios para o bom andamento das aulas e definir metas
educacionais para a equipe.

O papel pedagdgico € muito mais amplo, vai além de simplesmente acompanhar e
supervisionar agdes pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula. O Coordenador Pedagégico

deve atuar como um facilitador, incentivando e assessorando os professores com novas ideias
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e préticas educacionais que possam ser eficazes no processo de ensino e aprendizagem,
fortalecendo significativamente o aprendizado dos alunos. O coordenador pedagdgico é
responsavel por fazer da comunicag@o verbal uma das principais ferramentas no ambiente de
trabalho, pois uma boa comunica¢do, funciona como um sistema simbodlico importante na
interacdo entre as pessoas (Vygotsky, 1989).

Ter uma postura aberta e receptiva € essencial para o Coordenador Pedagdgico,
pois facilita seu trabalho, permitindo que ele acolha as diferentes perspectivas do grupo,
escute as necessidades e dificuldades dos professores, além de perceber o potencial de cada
um e esteja disposto a considerar novas ideias e abordagens.

E extremamente importante ressaltar que os bons resultados nos processos de
ensino-aprendizagem nos diversos espacos educacionais dependem de uma articulagdo
pedagégica eficaz e coerente. Nesse contexto, o conceito de coordenacdo se torna uma prética
realmente de organizagdo, sistematizacdo e integracdo do trabalho em equipe, orientada para a
interdisciplinaridade.

No atual contexto brasileiro a coordenacdo pedagdgica das escolas ¢é
desempenhada por um professor, onde o mesmo deve se colocar contra tudo aquilo que va
contra os principios da educacdo democrdtica, como por exemplo: o autoritarismo, a
reproducdo de ideologias dominantes, o ensino desconectado da realidade, a evasdo, a légica
excludente e classificatdria, além da discriminagdo social presente na escola e promovida por

meio dela, com o intuito de garantir o sucesso da escola.

Nos dltimos anos, temos desenvolvido algumas pesquisas de cunho etnogréfico,
analisando a prética pedagdgica bem sucedida. (...) Em todos esses trabalhos, o que
sobressai, como principal fator para o sucesso da escola, é a presenca de um
supervisor que vé€ sua tarefa como essencialmente pedagdgica, que estd junto com os
professores, discutindo com eles os problemas e buscando as solugdes, conhecendo
as criangas, enfim, o fato de a escola contar com alguém preocupado com o ensino e
que busca meios de auxiliar o professor a tornar a sua tarefa menos ardua contribui
sobremaneira para o sucesso da escola. (Mediano, 1990 Apud Vasconcelos, 2009, p.
90).

O trabalho coerente de um coordenador pedagdgico € fundamentado tanto na
formagdo individual como na formagdo coletiva dos professores, 0 mesmo € responsdvel em
assessorar os professores em suas praticas docente, no planejamento ou seja o coordenador é
responsavel pela formacdo continuada dos professores, Segundo Saviani (2002), o papel do
supervisor pedagdgico deve evoluir de uma fun¢ao de fiscalizag@o e controle para uma prética
mais integradora e reflexiva. A atuacdo do coordenador abrange a dimensdo reflexiva, ao

ajudar na compreensdo dos processos pedagdgicos de ensino e aprendizagem, a organizagao e
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otimizacdo do fazer pedagdgico, ao articular e acompanhar o trabalho de toda a equipe
escolar, e assim realizar a interacdo de todos os envolvidos nesse processo fortalecendo os
vinculos entre professores, dire¢do, pais e demais profissionais.

Compete também o assessoramento e incentivo de novas praticas pedagdgicas.
Assim, o coordenador torna-se um "educador de educadores"”, promovendo a articulagio entre
a pedagogia da sala de aula e a institucional, com foco na formac¢do humana de toda a
comunidade escolar.

No processo de ensino e aprendizagem significativa a coordenagdo pedagogica
atua diretamente como mediadora entre professores e alunos, apoiando os educadores em suas
praticas pedagdgicas desde o planejamento a execucdo das acdes e avaliacdo dos estudante e
andlise dos resultados, com a intencdo de que os educadores tenham uma relacdo mais
qualificada com os estudantes. Seu papel envolve articular as praticas pedagdgicas
desenvolvidas em sala de aula com a institucional, promovendo a forma¢ao humana de toda a
comunidade escolar. Além de acolher os professores, alunos e comunidade escolar, o
coordenador deve ser um estimulador de sonhos e oferecer recursos que impulsionam o
crescimento de todos que fazem parte da comunidade escolar.

Sabe-se que toda agdo educativa realizada na escola, implica um vinculo de
conhecimento, o qual serd objeto do cuidado do coordenador pedagégico. E como afirma

Paulo Freire:

O supervisor é um educador e, se ele ¢ um educador, ele ndo escapa na sua pratica a
esta natureza epistemolégica da educac¢do. Tem a ver com o conhecimento, com a
teoria do conhecimento. O que se pode perguntar é: qual o objeto de conhecimento
que interessa diretamente o supervisor. Af talvez a gente pudesse dizer: é o préprio
ato de conhecimento que estd se dando na relacdo educador educando. (Freire, 1982,
Apud Vasconcelos 2009, p. 90).

O trabalho realizado pelo professor coordenador € na verdade uma trabalho de
suma importancia, pois € de fato um trabalho de formagdo continuada em servigo, formacao
essa que acontece no ambiente escola, através do acompanhamento realizado pelo
coordenador, onde o mesmo consegue acompanhar o trabalho do professor realizado em sala
de aula e a0 mesmo tempo formar seus professores a partir das necessidade de cada uma, por
meio de apoio e reflexdes sobre as préticas pedagdgicas. Ao realizar o acompanhamento
pedagdgico e tomar algumas decisdes no processo formativo, o professor coordenador estd
propiciando condi¢des para o desenvolvimento profissional dos professores, tornando-os

protagonistas de suas proprias praticas.
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7z z

Esse trabalho € apesar de ser complexo € necessdrio, pois, tem como meta,
conhecer e compreender as reais necessidades e desafios da escola, para a partir daf criar as
possibilidade e novas alternativas para as possiveis reflexdes sobre as praticas pedagogicas e
possiveis mudancas com estratégias para o fortalecimento das acdes pedagdgicas a fim de
superar os desafios e melhorar a qualidade dos servigos educacionais.

A tarefa de formadora, articuladora e transformadora que é atribuida ao
coordenador, ndo é uma tarefa ficil. Para executi-la se faz necessdrio planejar acgdes
adequadas para cada situagdo, respeitando as individualidades. E importante frisar que, para
mudar as praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos professores vai além de simplesmente
aplicar novos modelos com a inten¢do de substituir os métodos tradicionais de ensino e
avaliacdo. Na verdade, envolve reconhecer as limitagdes e deficiéncias enfrentadas no dia-a-
dia ao realizar o proprio trabalho, além de adotar uma perspectiva critica, reflexiva e
questionadora sobre praticas que, por serem familiares, podem parecer inalterdveis. Na
verdade, significa de fato alterar valores e hdbitos que caracterizam de tal modo nossas agdes
e atitudes que constituem parte importante de nossa identidade pessoal e profissional. Mudar
praticas pedagdgicas € bem complexo e requer saber lidar com conflitos inevitaveis entre
todos os envolvidos no processo ensino e aprendizagem — professores, alunos, pais e a
hierarquia escolar — que surgem de diferentes visdes de mundo, valores e interesses. Essa
mudanca ndo se limita a sala de aula; envolve uma transformagdo na cultura organizacional da
escola como um todo, onde o coordenador assume um papel de muita importancia (Garrido,
2008). E um processo complexo que exige didlogo, acompanhamento, acolhimento, reflexio e
acima de tudo compreensao mutua.

O professor coordenador, durante a realiza¢do de suas fun¢des, 0 mesmo encontra
diversas dificuldades, principalmente porque o mesmo ¢ “tomado” pelas urgéncias do
cotidiano escolar, muitas demandas sdo direcionadas para o coordenador dificultando assim a
realizacdo de suas funcgdes pedagdgicas. Em diversas realidades escolares o papel do
coordenador € algo que ainda ndo estd bem definido, 0 mesmo é um profissional que ndo tem
0 apoio necessdrio para que o mesmo consiga realizar suas funcdes e assim fortalecer sua
identidade. De acordo com Vasconcelos (2009) o coordenador adotou uma posi¢do diferente a
do supervisor, passando a se posicionar como coordenador pedagdgico com agdes de
articulador do trabalho das acdes pedagdgicas na escola, trabalhando trabalha junto aos
professores, conversando com eles sobre suas necessidades em busca das possiveis solugdes

para a melhoria dos trabalhos realizados
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Diante das dificuldades enfrentadas pelos professores no cotidiano da escola, o
Horério de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC)'" E fundamental que o coordenador
pedagdgico juntamente com os professores reflita sobre a realidade enfrentada no ambiente
escolar e pensem propostas de ensino e busquem solucdes para os problemas enfrentados e
consequentemente melhorem suas priticas. E essencial investir nesse espaco formativo,
especialmente na formacdo do professor coordenador, que desempenha um papel crucial
como responsével pela formagdo em servico de seus pares. Além disso, o coordenador deve e
precisa ter acesso a um espaco coletivo de formacdo em servico para coordenadores
semelhante ao HTPC, onde o mesmo possa compartilhar desafios, refletir sobre sua pratica e
trocar experiéncias, promovendo assim seu crescimento profissional e coletivo. Freire (1996)
afirma que quem mais precisa aprender € aquele que ensina. As acOes isoladas de um
professor na escola representam um trabalho sem um resultado satisfatério, isso tanto no
processo de ensino aprendizagem quanto no relacionamento profissional dentro das unidades
escolares. No ambiente de trabalho € um local onde a equipe de professores estabelece
condi¢des que favorecem a reflex@o tanto individual quanto coletiva fortalecendo o trabalho

de todos em prol de uma mesma causa.

Pensar a prética ndo é somente pensar a acdo pedagdgica na sala de aula, nem
mesmo a colaboragio didatica com os colegas. E pensar a profissdo, a carreira, as
relacdes de trabalho e de poder nas organizagdes escolares, a parte de autonomia e
de responsabilidade conferida aos professores, individual e coletivamente (Almeida,
2006, p. 85).

De acordo Almeida (2006) a formacdo dos cidaddos para o novo século requer um
olhar diferenciado e tendo como base quatro pilares fundamentais: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos, e aprender a ser. Nesse atual contexto, faz-se,
portanto, necessario que haja uma relacdo harmoniosa, tranquila e de boa comunicagdo com
todos que fazem parte da instituicdo de ensino e a total compreensao que todo profissional é

um aprendiz em constante evolugdo e aprendizagem.

0 Horirio de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC) é um momento destinado 2 formagdo continuada e ao
planejamento pedagdgico dos professores dentro da jornada de trabalho. Esse periodo ¢ reservado para que os
docentes realizem estudos, reflexdes e discussdes sobre praticas pedagdgicas, estratégias de ensino, avaliagoes
e outros aspectos do processo educacional, sempre em alinhamento com os objetivos da escola e as
necessidades dos alunos.
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5 TRAJETORIA INSTITUCIONAL E ESPECTRO TERRITORIAL:
CONFIGURACOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO BRASIL

O referido capitulo apresenta a trajetéria da formacdo de coordenadores
pedagoégicos no Brasil trazendo um pouco de sua origem com uma visdo mais geral em
seguida como essa politica acontece nas trés esferas: Federal, estadual e municipal (Aquiraz).
O mesmo estd estruturado nas seguintes segdes: Secdo 5.1 A politica de formagdo de
coordenadores pedagogicos no contexto brasileiro e na se¢ao 5.2 Um pouco da histéria da

formacdo dos coordenadores pedagogicos no Brasil.

5.1 A politica de formacao de coordenadores pedagogicos no contexto brasileiro

Ao longo dos tltimos anos, as politicas educacionais tém se destacado cada vez
mais por meio do planejamento de metas e da implementacao de acdes estratégicas voltadas a
melhoria dos indicadores de aprendizagem. Essas a¢cdes estdo em plena consonincia com as
agendas governamentais que visam alcancar melhores resultados educacionais. Entre essas
iniciativas, destaca-se a importancia do papel do coordenador pedagdgico no ambiente
escolar.

No Brasil, a histéria do(a) coordenador(a) pedagégico(a) teve inicio por volta da
década de 1980, quando a antiga nomenclatura de supervisor pedagdgico foi substituida por
coordenador pedagdégico — embora, por um periodo, ambos os termos ainda tenham sido
utilizados. Com a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n°
9.394/96), em 1996, o termo “coordenador pedagodgico” foi definitivamente consolidado,
representando um avango significativo para a educagao.

A referida lei, juntamente com resolucdes e decretos ainda vigentes, reafirma nao
apenas o foco na aprendizagem dos estudantes, mas também na valorizacdo da formacgao
continuada dos educadores. Nesse contexto, ganha destaque o plano de cargos e carreiras dos
profissionais do magistério nas esferas federal, estadual e municipal. Vale ressaltar que, nesse
novo plano, o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) € reconhecido(a) como profissional da
educacdo com direito a carreira estruturada.

O(a) coordenador(a) pedagégico(a) necessita de uma formagao inicial que ofereca
suporte ndo apenas tedrico, mas também metodolégico, a fim de garantir o pleno
desenvolvimento de suas fun¢des no ambiente escolar — fungdes essas que sdo amplas e

complexas. No entanto, a formacdo oferecida pelos cursos de Pedagogia nem sempre
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contempla os fundamentos necessdrios para atender as multiplas demandas do cotidiano
escolar. Por isso, torna-se imprescindivel a oferta de formacdo continuada, que sirva como
suporte qualificado para a prética profissional desse importante agente educacional.

Ao tratar da formacdo continuada para gestores escolares, especificamente para
coordenadores pedagdgicos, observa-se que, nos ambitos federal, estadual e, sobretudo,
municipal, essa ainda é uma temdtica que recebe poucos investimentos. Isso ocorre apesar do
papel fundamental que esse profissional desempenha no ambiente escolar, com foco na
formagdo em servigo dos professores, na garantia dos direitos de aprendizagem dos estudantes
e na melhoria dos resultados educacionais.

Diante do contexto vivido pelos coordenadores pedagdgicos nas escolas —
marcado por uma rotina desorganizada e repleta de conflitos —, percebe-se que muitos
enfrentam dificuldades em manter uma agenda que contemple as a¢des previstas no Projeto
Politico-Pedagbégico (PPP) da escola. Com frequéncia, acabam assumindo tarefas
emergenciais e inesperadas, tornando-se conhecidos como ‘“apagadores de incéndio” ou
“professores substitutos”, o que os afasta das agdes planejadas e das metas estabelecidas. Essa
realidade gera frustragdes tanto na coordena¢cdo quanto nos demais envolvidos no processo
educacional, comprometendo a intencionalidade pedagdgica das acdes escolares.

Dentro da institui¢ao educacional, o(a) coordenador(a) pedagdégico(a) possui uma
missdo abrangente. Sdo indmeras as atribui¢cdes pedagdgicas que exigem desse profissional
uma visdo ampla e, ao mesmo tempo, focal — capaz de perceber o todo e suas partes, atuando
de forma a potencializar o trabalho coletivo e individual de professores, estudantes, pais,
comunidade escolar e demais agentes envolvidos no processo de aprendizagem.

Libaneo (2001, p. 05) também destaca que o coordenador € aquele que...

[...] supervisiona, acompanha, assessora, apoia, avalia as atividades pedagdgicas
curriculares, sua atribui¢do prioritaria é prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho
interativo com os alunos, além disso, cabe ao coordenador relacionar-se de maneira
profissional com os pais e a comunidade, especialmente no que se refere ao
funcionamento pedagdgico curricular e didatico da escola e comunidade e
interpretacdo da realidade de cada um. (Libaneo, 2001, p. 05).

Assim, compreendemos que, embora o coordenador pedagdgico precise realizar
diversas acdes no ambito educacional, a escola deve priorizar a formagcdo em servico dos
professores. Afinal, o que realmente potencializa a identidade do coordenador, as praticas

docentes e os resultados de aprendizagem € sua atuac@o no assessoramento pedagdgico a

professores e alunos. Portanto, o olhar atento e 0 comprometimento com a formacao continua
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dos docentes sdo fundamentais para que o coordenador desempenhe um trabalho articulador e
formativo, capaz de promover avancgos significativos na aprendizagem dos estudantes.
Acreditamos que uma boa escola € aquela em que os alunos, de fato, aprendem.

Diante desses e de tantos outros relatos sobre as rotinas e responsabilidades
atribuidas aos coordenadores pedagdgicos, percebemos o quanto € necessdrio o
desenvolvimento de uma politica de formacao continuada voltada ao fortalecimento de suas
praticas. Tal politica contribui para consolidar a identidade profissional do coordenador,
preparando-o para assumir a gestdo pedagdgica e lidar com os conflitos presentes nos espagos
educacionais por meio de um trabalho significativo, centrado na formacdo em servi¢co dos
professores, no fortalecimento das praticas pedagdgicas e no acompanhamento efetivo do
processo de ensino e aprendizagem, com vistas a melhoria dos resultados educacionais.

De fato, o coordenador pedagégico precisa desenvolver, no ambiente escolar, um
trabalho de motivagdo, conscientiza¢do e envolvimento de todos os integrantes da instituic¢ao.
Seu papel € promover o engajamento coletivo, de modo que todos compreendam suas
proprias funcdes e as dos demais, reconhecendo o sentido e a importancia de cada a¢do para
que o trabalho escolar seja, de fato, colaborativo e eficaz.

Para que o coordenador atinja esse nivel essencial de sensibiliza¢do e lideranca
junto a sua equipe, € indispensdvel a formacdo em servigo. Isso porque a formacgdo inicial
oferecida pelos cursos de Pedagogia, em geral, ndo prepara o profissional para esse patamar
de atuacdo. Enquanto a formagdo inicial se concentra no estudo da teoria e da prética, a
formagdo em servigo potencializa a prética a partir das experi€ncias vivenciadas no cotidiano
escolar, articuladas com os fundamentos tedricos.

Vale destacar a contribui¢do de Placco (2012) ao tratar da formagao continuada de
professores e coordenadores pedagdgicos. Segundo a autora, um dos temas mais discutidos
tem sido os saberes e as aprendizagens necessarios a esses profissionais no exercicio de sua
acdo pedagdgica, tanto no ambito tedrico quanto pratico. Ainda de acordo com Placco, a
inexisténcia — ou a existéncia incipiente — de politicas voltadas a formacao especifica dos
coordenadores pedagégicos pode ser um dos fatores que contribuem para a caréncia de
conhecimento desses profissionais sobre o seu fazer pedagdgico no contexto escolar.

A auséncia de clareza quanto as atribui¢des e responsabilidades do coordenador
pedagodgico gera inimeros entraves nas demais a¢des da escola, acarretando, inclusive, sérios
prejuizos nos resultados de aprendizagem dos alunos. Dessa forma, torna-se evidente a

necessidade de formacgdo continuada para que o coordenador, além de contribuir de forma
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qualificada com a formacao dos professores, possa também realizar outras agdes pedagdgicas
essenciais que influenciam diretamente os resultados educacionais.

Entre essas acdes, podemos destacar: a andlise dos resultados de aprendizagem, o
acompanhamento do planejamento pedagdgico, a mediagdo e gestdo de conflitos entre
professores, a delegacdo de funcdes, o dominio sobre diversas estratégias de ensino, e a
conducdo de reunides dos conselhos de classe, entre outras. Todas essas atividades exigem
dos coordenadores conhecimento tedrico e prético, o que reforca a urgéncia da formacao
continuada.

Diante disso, é imprescindivel que os municipios invistam em politicas publicas
que contemplem essa demanda urgente da educacao, promovendo condi¢des efetivas para o
fortalecimento do papel do coordenador pedagdgico nas escolas.

A formacdo em servigo tanto dos coordenadores como dos professores tem um
potencial incrivel, pois a mesma consegue alcancar as particularidades de cada um e assim
qualificar o processo formativo. Vale salientar que a formagao continuada de coordenadores
pedagégicos € uma acao fundamental no contexto educacional, com a finalidade de aprimorar
as habilidades, competéncias e conhecimentos desses profissionais. Em um contexto onde a
educacdo estd em constante evolucdo, os coordenadores pedagdgicos mais do que nunca
precisam de uma politica formativa eficaz que possa contribuir significativamente na
transformacdo da pratica docentes.

Entendemos da urgéncia do fortalecimento da politica de formacao para o referido
profissional, pois os desafios sdo gigantes, além dos desafios enfrentados pelos coordenadores
em formar os professores em servicosoutro fator que dificulta ainda mais é que muitos
coordenadores trabalhas em escolas que atendem os trés segmentos de ensino(Educacao
Infantil, ensino fundamental anos iniciais e ensino fundamental anos finais) e sabemos que
cada segmento" requer um olhar diferente e os professores necessitam de formacgdes
diferentes, pois, as demandas de cada segmento sdo bem particulares, embora os professores

trabalhem na mesma escola, na mesma comunidades, os diferentes segmentos tem suas

12 Segmentos: Para delimitar os espagos temporais e pedagdgicos da trajetdria do aluno ao longo desse periodo
de vida escolar, a Educacdo Béasica é formada por trés grandes etapas: a Educacdo Infantil, o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio. Dispondo cada uma dessas fases de intencionalidades educativas particulares, ¢
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) o documento que estabelece as diretrizes, habilidades e
conhecimentos considerados essenciais e indispensaveis para desenvolvimento das criangas e jovens em cada
uma dessas etapas. Esses segmentos poderfo ser organizados em ciclos, anos ou séries, atentando-se as
disposicdes quanto as idades indicadas como adequadas para cada nivel. Soma-se a isso as observancias quanto
a carga hordria e as aprendizagens essenciais esperadas em cada etapa da escolaridade.
https://blogsomoseducacao.com.br/niveis-e-modalidades-de-ensino-da-educacao-basica/ Acesso em: 19 set de
2024.


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
https://blogsomoseducacao.com.br/niveis-e-modalidades-de-ensino-da-educacao-basica/
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particularidades tanto no curriculo, como na abordagem metodoldgica e no perfil formativo
dos professores. Para lidar com esse contexto os coordenadores precisam de formacdes
especificas por segmentos para que possam tratar de suas particularidades e assim consigam
realizar um trabalho significativo.

Percebemos que cada segmento apresentam necessidades e especificidades bem
particulares, no ensino fundamental anos iniciais percebemos que o olhar para ele se
subdivide quando olhamos para as turmas do ciclo de alfabetizacdo e para as turmas de 3°, 4°
e 5° ano, quando a coordenagdo pedagdgica amplia esse olhar para as modalidades de ensino
ela traz para si e para o grupo uma responsabilidade pautada no compromisso com a educacao
dos estudantes, essa atitude fortalece sua identidade enquanto coordenador e
consequentemente amplia as praticas pedagdgicas gerando assim melhores resultados na
aprendizagem, para que tudo isso ocorra é preciso formar os coordenadores.

Acreditamos na subdivisdo que acontece no fazer pedagdgico nos espagos
educacionais, principalmente quando os coordenadores atuam no acompanhamentos das
turmas, pois, os coordenadores focam seu trabalho dividindo as turmas da seguinte maneira:
Educacdo infantil de 3 a 5 anos; Ciclo de alfabetizacdo 1° e 2°; Ensino Fundamental Anos
Iniciais 3° e 4° ano; Ensino Fundamental Anos Iniciais 5° ano turma avaliada; Ensino
Fundamental Anos Finais 6° 7° e 8° ano e Ensino Fundamental Anos Finais 9° ano turma
avaliada.

Pensar na formag¢do continuada para coordenadores pedagdgicos € algo necessario
e, a0 mesmo tempo, complexo, pois envolve a compreensdo da natureza multifacetada do
fazer pedagogico. Além disso, espera-se que essa formacdo supere lacunas deixadas pela
formacao inicial, proporcionando ao profissional da educacdo conhecimentos e habilidades
que aprimorem sua atuagdo. Seu principal objetivo € promover a reflexdo sobre a relagcdo
entre teoria e pratica, a fim de potencializar as praticas pedagdgicas por meio de vivéncias e
trocas de experiéncias. Dessa forma, cria-se um ambiente propicio ao fortalecimento do fazer
pedagégico, permitindo a ressignificacdo do saber e sua construgcdo coletiva. Para isso, é
fundamental que a formacdo continuada seja eficaz, possibilitando a transformacdo das

praticas e a ampliacdo do conhecimento em todas as modalidades de ensino.

5.2 Um pouco da histéria da formacao dos coordenadores pedagégicos no Brasil

Diante da demanda da funcdo do coordenador pedagdgico, principalmente na

formagdo continuada do professor, faz-se mais que necessdrio repensar e reformular a
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formagdo continuada dos profissionais da educacdo, além de ofertar formagdes especificas
para coordenadores pedagdgicos, tendo em vista a complexidade de seu papel e a importancia
de suas acgdes na transformacdo social dos alunos e da comunidade como um todo. A
formagdo inicial, como ocorre nos cursos de pedagogia, e as formacdes genéricas para
profissionais da educagdo nio atendem as necessidades desse profissional, deixando, assim,
muitas lacunas em sua formacao.

Sendo o coordenador pedagdgico um docente, ele tem sua formac¢do inicial nos
cursos de pedagogia, onde adquire um embasamento tedrico e metodoldgico para atuar na
fungdo. Porém, ao chegar ao campo de atuacdo, sabe-se que esses profissionais se deparam
com um emaranhado de atribui¢cdes, para as quais a formacao inicial ndo € suficiente para
atender plenamente as suas necessidades, sinalizando, assim, a necessidade de uma formacao
continuada especifica para coordenadores pedagdgicos.

De acordo com Domingues (2014), é mais que compreensivel a necessidade de
formagdo especifica para coordenador pedagdgico, ao ponto de contribuir com sua atuacao no
ambiente escolar de forma critica e participativa dando ao mesmos condicdes de mediar os
conflitos e acdes necessdrias ao fazer pedagogico, formativo e social da escola. O
coordenador precisa estar preparado para dialogar ndo s6 com os professores como também
com alunos, pais de alunos e toda a comunidade escolar e assim consiga ir além da formagao
de professores em servico e assim contribuir com a formacdo social de todos que fazem a
escola. O referido profissional precisa romper os muros da escola e conhecer a realidade da
mesma, conhecer seus autores e a cultura local a fim de coletivamente elaborar um Projeto
Politico Pedagégico (PPP) que atendam a realidade da comunidade escolar e de fato consiga
tornar a educagdo significativas para os alunos e assim realizem um trabalho de inclusdo
envolvendo todos os autores nesse processo de ensino e aprendizagens.

A figura do coordenador pedagdgico € indispensavel nesse processo, sendo ele
responsdvel por essa articulacio com a finalidade de conhecer as potencialidades e
fragilidades de todos os envolvidos e, assim, buscar estratégias para trabalhar e envolver a
todos, respeitando suas particularidades e potencializando-os de maneira sistemadtica, a fim de
que uns colaborem com os outros, fortalecendo a coletividade. O olhar do coordenador para o
todo € fundamental; ele precisa considerar a comunidade em sua totalidade para conhecer a
realidade escolar e articular todos os envolvidos, tornando a gestdo democritica e
participativa.

Podemos destacar os programas de implementa¢do para atender as necessidades

de formagdo para coordenadores, entre eles citamos o Programa Nacional Escola de Gestores
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da Educacdo Basica Publica que faz parte das ac¢des do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), desenvolvido em 2009 pelo Ministro da Educacdo (MEC), por meio da
Secretaria de Educagdo Basica (SEB) o qual como foi citado é voltado para formagdo
continuada de gestores.

Vale ressaltar que inicialmente o referido Programa tinha como finalidade
principal a formacao continuada para gestores da educacdo Bésica, porém percebendo através
dos resultados das avaliagOes externas a necessidade de formagdo em servico especifica para
coordenadores pedagdgicos que atuam na educacdo bdsica, a fim de melhorar os resultados da

educagdo. Mediante o exposto, Lopes, Mendes e Ferreira (2011, p. 3) diz que:

No conjunto das acdes de politica implementadas, os exames de monitoramento
externo efetivado por meio do SAEB, ENEM, Prova Brasil, demandaram
articulagdes e acdes efetivas do pedagogo, responsdvel direto pela organizacdo e
coordenacdo das atividades que envolvem diretamente professores, alunos e pais.
Diante desse novo contexto, ampliou-se a demanda por formagdo especifica e
sistematizada para esse campo profissional. Assim, o MEC passou a rever as
politicas de formacgado direcionadas a gestdo, dando &nfase no Programa Escola de
Gestores para a especializacdo dos coordenadores pedagégicos.

O Programa de formacdo continuada da Escola de Gestores da Educacao Bésica
destaca a importancia da presenca do coordenador pedagdgico no ambiente escolar com o
principal responsdvel pela articulacdo das acdes pedagdgicas, com a intencionalidade de
qualificar o ensino e consequentemente melhorar os indicadores de aprendizagens.

Porém € notéria a caréncia de formagao continuada para o referido profissional da
gestdo escolar que tem como foco as a¢des pedagdgicas. Nesse contexto em que se encontrava
a formagdo para os profissionais da educacdo e as necessidades urgentes de formacdo
especificas para gestdo escolar, o Ministério da Educacdo lanca o chamado para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) com a intencao de ressignificando a formacao para os
coordenadores pedagdgico e assim, convida os IES a realizar o lancamento de cursos de
especializacao lato sensu através da Modalidade de Ensino a Distancia (EAD), na tentativa
de alcancar o maior numeros de profissionais da gestdo escolar, especificamente o
coordenador pedagdgico.

Domingues (2014) destaca que de acordo com as demandas enfrentadas pelos
coordenadores pedagogicos no dia a dia da escolas, os mesmo tem buscado suprir suas
necessidades através de formacdes continuada na tentativa de melhorarem suas préticas e
potencializarem os resultados de aprendizagem, com isso podemos refletir sobre o papel dos

municipios e estados que de uma certa forma ndo estdo garantindo uma formagao continuada
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e em servico que atendam as reais necessidades dos coordenadores para que os mesmos
possam articular as acoes pedagdgicas no ambiente escola de forma eficaz.

No estado do Ceara podemos destacar o Fortalecimento da Atuacdo dos
Coordenadores Escolares — FACE, que realiza a¢do de formagdo continuada na Seduc e em
suas coordenadorias regionais e de apoio aos Coordenadores Escolares da rede estadual de
ensino, com a intencionalidade de fortalecer a lideranca e o papel formador dos
coordenadores pedagdgicos no processo de desenvolvimento da proposta pedagdgica da
escola, no fortalecimento da identidade do coordenador pedagégico e melhoria da relagdo
entre coordenacdo pedagdgica e professores. Vale destacar que a formagdo passou a ser
realizada a partir da tomada de decisdao da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara -
SEDUC/CE, através da Coordenadoria de Gestdao Pedagégica do Ensino Médio - COGEM e
da Cédula de Formacao, Programas e Projetos - CEFOP.

A FACE buscou nortear o trabalho dos coordenadores pedagdgicos, na tentativa
de fortalecer e subsidiar as acdes da coordenacdo pedagdgica partir de muitas inquietacoes
enfrentadas nos ambientes escolares principalmente quando os coordenadores realizam
diversas atividades e ndo chegam de fato a realizarem as acdes pedagégicas a ele confiadas.

Cabe a esse profissional a responsabilidade de gerir o fazer pedagégico da escola
como um todo. Ele deve formar os professores, articular a elaboracdo de projetos
pedagogicos, acompanhar o desempenho dos alunos, entre outras atribui¢des. De acordo com
o FACE, a func¢do mais abrangente do coordenador pedagédgico € desenvolver a
corresponsabilidade e o compromisso com a sala de aula, auxiliando os professores na
compreensdo de sua prética e na superagao das dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar.

Para que essas préticas se tornem significativas no contexto da escola, o
coordenador pedagdgico precisa ter um conhecimento profundo da realidade escolar e de sua
rotina. Esse conhecimento deve ser construido por meio de pesquisas e estudos sobre as
causas e desafios vivenciados no ambiente escolar, permitindo-lhe refletir de maneira critica e
sistemadtica sobre a escola, seus alunos, professores e a comunidade escolar.

Com base nessa andlise, o coordenador deve planejar e fortalecer as préticas
pedagégicas da escola, buscando atender as especificidades do seu contexto e, assim,
contribuir positivamente para a aprendizagem dos alunos.

E com essa intencionalidade — a de promover o fortalecimento das acdes dos
coordenadores pedagdgicos — que o FACE realizou esta iniciativa.

No municipio de Aquiraz-CE, destacam-se as formacdes ofertadas pela prépria

Secretaria de Educacdo em parceria com o Estado e a Unido. Sabe-se que o coordenador
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pedagogico € um parceiro essencial do corpo docente, sendo responsdvel por fornecer suporte
especializado no planejamento das aulas, na selecio de materiais diddticos e na
implementacdo de metodologias inovadoras. Para isso, é fundamental que esse profissional
possua um conhecimento aprofundado da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), de
modo a orientar os professores na construcdo de planos de ensino que atendam tanto as
necessidades dos alunos quanto aos objetivos institucionais da escola.

Apesar da importincia desse profissional, o municipio de Aquiraz ainda ndo
possui uma politica de formacdo continuada institucionalizada voltada especificamente para
coordenadores pedagdgicos. No entanto, ao longo dos anos, o municipio vem promovendo
acoes formativas para os profissionais da educacdo e, gradativamente, identificou a
necessidade de formalizar uma politica abrangente, que incluisse também os coordenadores.

Nesse contexto, em 2017, teve inicio a elaboragdo do desenho dessa politica, que
culminou na producdo do documento intitulado Politica de Formacao Continuada dos
Profissionais da Educacao de Aquiraz — Ceara, o qual sistematiza as diretrizes, acdes e
processos de implementacdo. A maior parte desse documento foi produzida entre os anos de
2017 e 2020, durante a gestdao do prefeito Edson S4 e da secretédria de Educacao Licia Bezerra
Veras, sob a coordenacdo da professora Zilmar Timbd. No entanto, o documento nio chegou
a ser concluido.

Essa iniciativa resultou de um trabalho coletivo e dialégico que envolveu diversos
segmentos da rede municipal de ensino, incluindo professores, coordenadores pedagdgicos,
técnicos da Secretaria de Educacgdo, formadores, professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), secretdrios escolares, agentes administrativos, nutricionistas e
motoristas, garantindo uma abordagem participativa e democritica no planejamento da
politica de formacao continuada.

Além do referido documento, foi encontrada outra documentacdo que trata do
coordenador pedagdgico: a Lei Municipal n® 805/2010, de 08 de janeiro de 2010, que dispde
sobre a reestruturacdo do Plano de Carreira e Remuneragdo dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Publica do Municipio. No artigo 9°, a lei descreve de forma clara as atribui¢cdes do
coordenador pedagdgico, evidenciando que suas funcdes transcendem a mera organizacao de
atividades. Esse profissional assume um papel estratégico e proativo no acompanhamento e
assessoramento do planejamento, da avaliagdo e das acdes pedagdgicas junto as escolas da
rede municipal, com o objetivo de garantir a qualidade do ensino e promover resultados

significativos na aprendizagem dos estudantes.
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Como foi dito anteriormente, a Secretaria Municipal de Educagdo de Aquiraz,
mesmo sem uma politica de formac¢do continuada institucionalizada, vem ao longo dos anos
desenvolvendo formacdo continuada para os profissionais da educa¢ido, em comunhdo com as
esferas Federal e Estadual pela adesdo ou Regime de Colaboragao.

Vale destacar que no municipio de Aquiraz, ndo existem documentos que
confirmem em que ano se iniciou as formacdes continuadas para coordenadores pedagdgicos,
porém o que se sabe € que de acordo com o documento intitulado como: Politica de formacao
continuada dos professores de Educacdo de Aquiraz - Ceard (Documento criado com a
finalidade de regulamentar o processo de implantacdo da politica de formagao continuada dos
profissionais da educacdo) € que ao longo dos anos os todos os profissionais da rede
Municipal de Ensino vem participando diversos cursos como: PROFA (Programa de
Formagdo de ProfessoresAlfabetizadores)®, PRO-LETRAMENTO' (Lingua Portuguesa e
Matematica), GESTAR I e II (Lingua Portuguesa e Matemdtica)”, SE LIGA e ACELERA"® da
Fundacdo Ayrton Senna, oferecidos pela Rede Nacional de Formacdo Continuada.

Podemos observar que os cursos/formagdes sdo bem voltados para a formacao de
professores e ndo de coordenadores pedagdgicos.

Somente no ano de 2007, quando o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa
(PAIC) tornou-se uma politica publica prioritiria do Governo do Estado, foi que além de
oferecer aos municipios formacgdo continuada aos professores, foi direcionado também apoio

a gestdo escolar, ou seja a diretores e coordenadores pedagdgicos, pois, a meta principal era

0O PROFA (Programa de Formagdo de Professores Alfabetizadores) é um curso destinado a formacdo de
professores da Educagdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental que desejam conhecer e/ou aprofundar
seus conhecimentos sobre os niveis de conceitualizagdo do sistema de escrita alfabética, segundo a teoria da
Psicogénese da Lingua Escrita, produzida por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky. Nele se discute os processos de
ensino e aprendizagem possibilitando que a/o cursista estabelega relacdes entre a teoria e a pratica, a partir do
material elaborado e supervisionado pela Dra. Telma Weisz. https://focoformacaocontinuada.com.br/oficinas-
cursos-palestras-descricao.php?id=75&profa-2024-2025-
formacaodeprofessoresalfabetizadores#: ~:text=0%20PROFA%20(Programa%?20de%20Forma%C3 % A7%C3
9% A30,alfab%C3% A9tica%2C%?20segundo%20a%?20teoria%20da . Acesso em: 19 de set 2024.

0O Pré-Letramento - Mobiliza¢io pela Qualidade da Educagdo - é um programa de formagio continuada de
professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matemdtica nos anos/séries
iniciais do ensino fundamental. http://portal. mec.gov.br/index.php ?option=com_content&view=
article&id=12346&Itemid=700 Acesso em: 19 de set 2024.

“E um programa de formacdo continuada semipresencial orientado para a formacio de professores de
Matematica e de Lingua Portuguesa, objetivando a melhoria do processo de ensino aprendizagem.
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2017/02/novo_guia_geral_ago2010.pdf Acesso em: 19 de
set 2024.

%05 programas Se Liga e Acelera, do Instituto Ayrton Senna, t€m como objetivo apoiar as criangas que nio
tiveram esse direito garantido no momento correto por meio de acdes que visam a corre¢do de fluxo escolar
destes alunos. Estes programas t€ém como objetivo principal possibilitar que os estudantes progridam para o
préximo ano letivo, independentemente de estarem inicialmente atrasados em relagdo a série correspondente a
idade.https://institutoayrtonsenna.org.br/programas-se-liga-acelera-ayrton-senna-educacao-natal-
/#:~:text=na%20idade%?20certa.,0s%20programas%20Se%20Liga%20e%20Acelera%2C%20do%20Institut
0%20Ayrton%20Senna,de%20fluxo%?20escolar%20destes %20alunos. Acesso em: 19 de set. 2024.


https://focoformacaocontinuada.com.br/oficinas-cursos-palestras-descricao.php?id=75&profa-2024-2025-formacaodeprofessoresalfabetizadores#:~:text=O%20PROFA%20
https://focoformacaocontinuada.com.br/oficinas-cursos-palestras-descricao.php?id=75&profa-2024-2025-formacaodeprofessoresalfabetizadores#:~:text=O%20PROFA%20
https://focoformacaocontinuada.com.br/oficinas-cursos-palestras-descricao.php?id=75&profa-2024-2025-formacaodeprofessoresalfabetizadores#:~:text=O%20PROFA%20
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12346&Itemid=700
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12346&Itemid=700
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2017/02/novo_guia_geral_ago2010.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/programas-se-liga-acelera-ayrton-senna-educacao-natal-rn/#:~:text=na%20idade%20certa.-,Os%20programas%20Se%20Liga%20e%20Acelera%2C%20do%20Instituto%20Ayrton%20Senna,de%20fluxo%20escolar%20destes%20alunos
https://institutoayrtonsenna.org.br/programas-se-liga-acelera-ayrton-senna-educacao-natal-rn/#:~:text=na%20idade%20certa.-,Os%20programas%20Se%20Liga%20e%20Acelera%2C%20do%20Instituto%20Ayrton%20Senna,de%20fluxo%20escolar%20destes%20alunos
https://institutoayrtonsenna.org.br/programas-se-liga-acelera-ayrton-senna-educacao-natal-rn/#:~:text=na%20idade%20certa.-,Os%20programas%20Se%20Liga%20e%20Acelera%2C%20do%20Instituto%20Ayrton%20Senna,de%20fluxo%20escolar%20destes%20alunos
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garantir a alfabetizacdo dos alunos matriculados no 2° ano do Ensino Fundamental da rede
publica cearense. O mesmo € um programa de cooperacdo entre Governo do Estado e
municipios cearenses que tem como finalidade apoiar os municipios para garantir a
alfabetizacdo dos estudantes do 2° ano do ensino fundamental, portanto essa parceria busca
formar tanto os professores como os gestores.

Em 2011, as ac¢des do referido programa foram expandidas até o 5° ano, onde seu
principal objetivo foi melhorar os resultados de aprendizagem da etapa inicial do Ensino
Fundamental. Essa iniciativa denominou-se Programa Aprendizagem na Idade Certa
(PAIC+S).

Logo em seguida, em 2015, foi lancado o MAIS PAIC — Programa de
Aprendizagem na Idade Certa, com a finalidade de ampliar o trabalho de cooperagdo ja
existente com os 184 municipios, que além da Educagdo Infantil e do 1° ao 5° ano, o programa
passou a atender também o ensino fundamental anos finais do 6° ao 9° ano nas escolas
publicas do estado. A tomada de atitude do governo, visa realizar acdes de apoio a
aprendizagem dos estudantes ao longo do ensino fundamental anos finais para que sigam com
sucesso, obtendo bons resultados significativos e que possam ingressar no Ensino Médio bem
preparados.

O trabalho gigantesco realizado pelo Programa PAIC nos municipios do estado,
contribuiu positivamente com o Ministério da Educacdo para a efetivacdo da estruturacdo do
Pacto Nacional Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) que tinha como principio, apoiar todos
os professores que atuam no ciclo de alfabetizacdo, incluindo os que atuam nas turmas
multiseriadas e multietapa, para que realizassem nas escolas um trabalho com seguranga e de
modo a fazerem o uso correto de todo o material necessdrio para a realizacdo das acdes em
sala de aula.

Porém, mesmo com a efetiva participacdo dos profissionais da educacdo da rede
de ensino de Aquiraz nos programas de formacdo continuada citados no referido trabalho, o
municipio ndo garantiu uma melhora significativa na aprendizagem dos estudantes, conforme
dados do Sistema Permanente de Avaliacio da Educacdo Bdésica do Ceard

(Spaece )17apresentados no quadro 1.

0O Programa: O Governo do Estado do Ceard, por meio da Secretaria da Educagio (SEDUC), vem
implementando, desde 1992, o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Cearda — SPAECE.O
SPAECE, na vertente Avaliacdo de Desempenho Académico, caracteriza-se como avaliacdo externa em larga
escala que avalia as competéncias e habilidades dos alunos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, em
Lingua Portuguesa e Matematica. As informagdes coletadas a cada avalia¢do identificam o nivel de proficiéncia
e a evolugdo do desempenho dos alunos. https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/ Acesso em 19 de set. 2024


https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/

Tabela 1 — Resultados do SPAECE: 2016 € 2017
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2° Ano 5° Ano 9° Ano
Edicao
ALFA LP MT LP MT
2016 165.,9 213,5 227.6 256,3 2543
2017 166,9 218.,0 225.0 249.6 242.6

Fonte: https://www.seduc.ce.gov.br/spaece-90-ano/ Acesso em: 10 out. 2024.

E conforme indicadores do desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB)IS - 0S
resultados de 2017 - anos iniciais foi 5,6 e anos finais de 4,3 sinalizou que o municipio precisa
investir mais ainda na formagdo continuada ndo s6 de professores, como também dos
responsaveis pelo processo de formacdo em servico para os para 6,4 e 5,1, respectivamente,
anos iniciais e finais.

Foi a partir dai que o municipio percebeu a necessidade de buscar novas parcerias
no intuito de qualificar a aprendizagem e melhorar o desempenho dos alunos em suas
habilidades e competéncias. Assim no ano de 2018, logo depois de processo seletivo a
Secretaria de Educac@o do municipio, fez parceria com a Fundacdo Lemann - organizagdo
familiar, sem fins lucrativos, que atuava sempre em parceria com Governos e outras entidades
da sociedade civil, de maneira plural, inclusiva e buscando caminhos que funcionam na escala
dos desafios do Brasil.

A Fundagdo Lemann" tem como missdo “colaborar com pessoas e institui¢des
em iniciativas de grande impacto que garantam a aprendizagem de todos os alunos e formar
lideres que resolvam os problemas sociais do pais, levando o Brasil a um salto de
desenvolvimento com equidade”.

O apoio da Fundacdo se deu no municipio através da orientagdo competente de
um Gestor de Projetos e uma consultora pedagégica que utilizaram estratégias eficazes de
identificacdo dos desafios € a0 mesmo tempo orientam e monitoram o planejamento de metas
e acoes. Assim, a medida que as agdes iam acontecendo novos parceiros eram convidados a

participar no fortalecimento da equipe e tomada de decisdes. Desse modo, as acdes foram se

130 Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) foi criado em 2007 e reldne, em um s6 indicador, os
resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educagdo: o fluxo escolar e as médias
de desempenho nas avaliagdes. https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb Acesso em: 19 de set 2024.

A Fundagio Lemann é uma organizagio de filantropia familiar, independente e apartiddria, nascida em 2002, a
partir do desejo de contribuir significativamente para um Brasil mais justo e avangado. Nossa atuagdo estd
fundamentada em dois focos estratégicos: Educacdo e Lideranga, ambos com compromisso transversal pela
equidade racial. https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos. Acesso em 20 de set. 2024


https://www.seduc.ce.gov.br/spaece-9o-ano/
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos
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ampliando no municipio onde fomos privilegiados com a ELOS Educacional®® com os cursos:
GAP - Formar - Lideranca Pedagégica, GAP1 - Gestdo para a Aprendizagem com a
participagdo de 51 gestores, TAP - Acompanhamento Pedagogico, envolvendo 11 técnicos;
em matemadtica tivemos 30 profissionais que participaram do MATHEMA, entre professores e
formadores; AVISA LA (FORMAR - DELP - 2* edicdo) tivemos um publico alvo 15
professores e 15 coordenadores pedagdgicos de 3° ao 5° ano em Lingua Portuguesa.

O conjunto de formagdes acima citado foi realizado com a intencdo de qualificar o
trabalho formativo realizado pelos coordenadores no cotidiano da escola, através do
planejamento dos professores e observacdo de aula com feedback formativo, devidamente
planejado, reforcando o principio de que a formacao do professor acontece em servico, onde o
coordenador pedagdgico € o principal responsavel pela formagdo em servigo dos professores,
por isso cabe a ele motivar os professores ao ponto de perceberem que de fato e verdade a
formagao profissional deve ser permanente e reflexiva

Na época, a rede de ensino compreendeu que o acompanhamento pedagdgico é
um importante instrumento formativo que possibilita ao coordenador e ao técnico feedback
imediato as escolas e aos professores no monitoramento das acdes planejadas, intervencoes
junto a coordenacdo e apoio no planejamento e organizacdo do tempo escolar. Portanto vale
destacar, que para efetivagdo do acompanhamento do trabalho realizado pelos professores foi
elaborado, coletivamente, o Guia de Acompanhamento destinado a subsidiar o referido
trabalho realizado em cada unidade de ensino pelos coordenadores pedagdgicos.

Com esse novo olhar para a formacao dos profissionais da Educagdo, a gestdo
municipal reestrutura as formagdes dos mesmos, tanto que esse documento apresenta uma
proposta de politica de formagdo continuada para todos os profissionais da educagdo,
inclusive para gestores e coordenadores.

Sabemos que criar uma politica de formagdo continuada para gestores
educacionais € algo bem complexo e desafiador, tendo em vista o contexto educacional atual e
as diversas atribuicdes como, administrativo, financeiro, relacional e pedagégico. Entendemos
que € bdasico desenvolver uma escola que de fato seja democritica, que assegure aos
estudantes a aprendizagem significativa, e que possua condicdes organizacionais e

pedagdgicas que possibilitem isso.

A Elos Educacional é uma consultoria formada por gente que busca impactar positivamente a educagdo no
Brasil. Ela nasceu da experiéncia acumulada de duas educadoras que atuaram como professoras e gestoras de
escolas publicas e privadas da grande Sao Paulo e decidiram compartilhar suas experi€ncias com educadores
que desejam ser agentes de transformacdo da educacdo brasileira.https://eloseducacional.com/sobre-nos/.
Acesso em: 20 de set. 2024.


https://eloseducacional.com/sobre-nos/
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Nesse sentido, a gestdo municipal considera que os gestores sdo profissionais que
desempenham um papel de extrema importincia na determinacdo do clima e cultura
organizacional da escola e na efetividade da aprendizagem de seus alunos.

Considerando que o Gestor Escolar ocupa papel relevante no dia a dia da escola,
pois a ele cabe organizar o trabalho pedagdgico que contribua para uma aprendizagem efetiva
por parte dos alunos bem como gestar as diversas demandas impostas em relagdo aos aspectos
administrativos, financeiros, humanos das escolas da rede publica, a gestdo achou necessario
conhecer e analisar a legislacdo que trata da sua atuagcdo, bem como os programas € projetos
que tém por finalidade promover a formagao do Gestor Escolar. Nesse sentido, consideraram
que a formagdo do Gestor Escolar, ou a falta da mesma, possui implicagdes positivas ou
negativas na organizagdo do trabalho pedagégico e administrativo das escolas publicas, sendo
inclusive um dos fatores que podem influenciar no desempenho escolar dos alunos.

Foi a partir dai que surgiu a proposta de formagdo para gestores com os seguintes
objetivos:

e Provocar a reflexdo sobre o papel do Gestor Escolar numa perspectiva de
gestdo democratica como um dos fatores fundamentais na efetivacdo de uma
educagdo escolar publica de qualidade;

e Analisar o papel do gestor escolar e se sua formacdo corresponde as
necessidades efetivas para o desempenho de suas fun¢des de modo a superar as
questdes técnicas e imediatas do cotidiano escolar;

e Contribuir para a ampliagdo de seus conhecimentos sobre as questdes mais
abrangentes que envolvem o fazer pedagdgico, bem como sua consciéncia
sobre o seu papel politico, social, cultural e pedagdgico no processo de
melhoria da qualidade da escola publica.

E importante destacar que: Os espagos formativos disponiveis na rede municipal
de Aquiraz sdao diversos e correspondem com a fungdo realizada pelos vérios segmentos,
sendo a Casa do Saber Justiniano de Serpa, espaco construido com o objetivo de subsidiar os
encontros, reunides, semindrios, palestras e € comum a todos os profissionais da educacao. No
entanto, o principal espaco de formacao € a escola, privilegiado pela presenca de professores,
coordenadores, diretores, secretdrios que na rotina do dia a dia se formam na vivéncia, com
horérios determinados, organizados e evidenciados pelo planejamento dos professores e na

observacao de aula.
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A periodicidade minima e o formato das agdes que queremos implementar ird
apresentar uma variedade de tempos caracteristicos de cada grupo, conforme o quadro a

seguir descrita:

Quadro 2 — Periodicidade das informagdes por segmentos

PERIODICIDADE GRUPOS
SEMESTRAL Merendeiras, vigias, auxiliares, porteiros, motoristas, monitores de
transporte
BIMESTRAL Colegiados escolares (Grémios/Conselhos), Profissionais de apoio

(cuidadores, auxiliares de sala e profissionais de salas de leitura),

Diretores, coordenadores pedagdgicos, supervisores, professores,
MENSAL professores das salas de AEE, mediadores e facilitadores,
Secretérios escolares e agentes administrativos.

QUINZENAL Equipe pedagégica SME / HTPC

Fonte: Elaborado pelo autor com base em registros da SME de Aquiraz.

Como vimos na planilha acima, as formacdes para coordenadores pedagdgicos
acontecem mensalmente.

No que se refere ao curriculo das formagdes, o mesmo € anualmente alinhado as
necessidades de cada grupo, onde os formadores realizam um planejamento anual, elaboram
um cronograma com as temadticas das formacdes que serdo desenvolvidas e devem ser
consideradas como pontos a serem abordados nas formacoes.

Nesse contexto, conhecer a realidade de cada grupo a ser formado € bastante
relevante, dada a significincia de suas necessidades, interesses e dificuldades para
organizacdo de temas coerentes € pertinentes.

Como foi dito anteriormente, cada ano serd elaborado o Cronograma Formativo,
contendo as acOes de formacgdo organizadas por segmentos e periodicidade. Dessa forma,
todos os profissionais da educacdo poderdo se programar para participarem das acgdes
oferecidas. O referido cronograma é articulado com o Calenddrio escolar, visando ao
compartilhamento das politicas de formacdo, bem como a otimizar a participacdo dos
servidores que atuam nas escolas municipais de ensino.

Os temas a serem desenvolvidos ao longo do ano devem seguir o preceito de
continuidade e coeréncia mencionados anteriormente. Para o ano de 2019, foi proposto o
seguinte cronograma e respectivas tematicas aos Gestores e coordenadores de acordo com o

quadro 3.
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Quadro 3 — Cronograma das formag¢des de coordenadores pedagogicos de Aquiraz 2019

PERIODO TEMATICA C/H
Janeiro leergnga: O papel .do Gestolr na escola; Inteligéncia 2h
emocional e desenvolvimento da lideranca.
. Gestdo Administrativa: Principais atribui¢cdes, Principios da
Fevereiro .11 8h
gestdo publica e Agenda do Gestor
Gestao Administrativa —  Cultura  Organizacional,
Marco o ) 8h
Organizacgdo dos espagos escolares; 5S
Gestdo Administrativa- Legislacdo e politicas na educagdo
Abril basica: PPP, Regimentos, Diretrizes, LDB, Nova Base &h
Curricular.

Maio Gestdo de Pessoas: Clima escolar e Motivacao 8h
Junho Busca ativa: Evasao e Baixa frequéncia 8h
Agosto Gestio Democritica: Orgios colegiados, Etica e cidadania 8h

Setembro Gestao Flnflnge1ra: Projetos e Programas Educacionais, Etica ah
e Transparéncia

Outubro Gestao Pedagobgica 8h

Novembro | Gestdo da Comunicagdo 8h

Dezembro | Gestdo do Tempo 8h

Fonte: Elaborado pelo autor com base em registros da SME de Aquiraz.

De acordo com planilha, no ano de 2019 aconteceram 11 encontros formativos
para os coordenadores pedagdgicos, cada encontro com uma carga hordria de 8 horas
totalizando uma formacao anual com uma carga hordria de 88 horas.

Ap6s as contribuicdes da Fundagdo Lemann no municipio, as acdes dos
coordenadores, diretores e professores comecaram a mudar. No ano de 2020 com a pandemia
as acgoes realizadas pela instituicdo comecaram a sofrer alguns impactos, mas mesmo assim,
professores e gestdes continuaram participando das formagdes até o final do ciclo formativo
no formato remoto. A Fundacdo Lemann contribuiu significativamente com a histéria da
educacdo de Aquiraz, principalmente na constru¢do do desenho da Politica de Formacao
Continuada para os Profissionais da Educagdo, inclusive para Coordenadores Pedagdgicos.

Vale ressaltar que ndo foi localizado o cronograma com as temdticas das

formacgdes de coordenadores pedagdgicos de Aquiraz dos anos: 2017, 2018 e 2020
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Apbs as acgOes realizadas pela a secretaria de educacdo em parceria com a

Fundac¢do Lemann, os resultados tiveram avancos como podemos ver no quadro 4.

Tabela 2 — Resultados do SPAECE de 2017 a 2019

2° Ano 5° Ano 9° Ano
Edicao
ALFA LP MT LP MT
2017 166,9 218.,0 225.0 249.6 242.6
2018 167.8 220,3 227,2 256,1 251.,8
2019 179,6 220,7 229.8 2582 2543

Fonte: https://www.seduc.ce.gov.br/spaece-90-ano/ Acesso em: 10 out. 2024.

Analisando os indicadores do desenvolvimento da Educa¢do Baésica (IDEB)
podemos também confirmar que os avangos nos resultados da educacdo do municipio foram
significativos. Em 2019 - anos iniciais o IDEB foi 6,0 e anos finais de 5,1 onde os anos
iniciais se aproximaram bastante da meta estabelecida e os anos finais conseguiram atingir a
meta estabelecida anteriormente tragada pela secretaria em parceria com a Fundag¢do Lemann.
(meta estabelecida 6,4 para os anos iniciais e 5,1 para os anos finais). Dentro do contexto
atual, podemos perceber o quanto € importante a formacdo continuada para professores e
gestores. Uma gestdo comprometida e conhecedora de fungdes pedagdgicas e administrativa
consegue com mais facilidade e engajamento realizar um trabalho de qualidade os bons
resultados aparecem com mais rapidez.

Em 2021, com a mudanca na gestdo, a Secretaria Municipal de Educacio
implementou novas ag¢des no ambito da Formagdo Continuada para Coordenadores
Pedagbgicos, sem, contudo, formalizd-las no Desenho da Politica de Formacgdo. Essas
alteragdes ficaram registradas apenas no Google Drive da geréncia de formagao, evidenciando
a auséncia de sistematizacdo e comprometendo a continuidade das iniciativas. Essa falta de
institucionalizacdo reforca a necessidade de aprimorar a estrutura dessa politica, aspecto que
motiva o pesquisador a contribuir para a sua organizacdo e consolidacdo no municipio.

Observa-se uma significativa escassez de documentos que formalizem o Desenho
da Politica de Formagdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos no municipio,
especialmente no periodo de 2021 a 2024, o que dificulta a realizacio de uma andlise
documental aprofundada. A partir da revisdo dos arquivos disponiveis no Google Drive,

compartilhados com o pesquisador, constatou-se que a formacdo continuada para


https://www.seduc.ce.gov.br/spaece-9o-ano/
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coordenadores pedagdgicos no municipio segue uma estrutura composta por formagdes
coletivas que acontecem na Secretaria Municipal de Educacdo de Aquiraz (SME) conduzidos
pela gerente de formacdo e acompanhamento individualizado nas escolas, conduzido pelos
formadores SME de Aquiraz. No entanto, verifica-se que as formagdes coletivas ocorreram

apenas nos anos de 2021 e 2022, conforme evidenciado nos Quadros 5 e 6.

Quadro 4 — Cronograma das formag¢des de coordenadores pedagogicos de Aquiraz 2021

PERIODO TEMATICA C/H
Janeiro Orientagdes para o Ano Letivo 2021 8h
Fevereiro | AvaliagOes Diagndsticas e o contexto pandémico 8h
Marco Acompanhamento Pedagégico - Ciclo de Alfabetizacao (resultados 2h

das Avaliagcdes Diagnosticas)

. Busca Ativa e o Resultado Escolar - Um olhar de combate a
Abril - 8h
exclusdo escolar

Maio Oficina - Plano de A¢ao — Intervengdes 8h
Junho Fluxo, Rendimento e Desempenho Escolar - Gestdo de Resultados 8h
Agosto Psicogénese da. lfpgua ‘escn'ta: uma analise necessdria para uma 2h
aprendizagem significativa
Setembro Empatia e Comqmcag:ao ndo Violenta - Sob a égide do autocuidado 2h
e do autoconhecimento
Outubro O acompanhamento docente por parte da coordenagido pedagdgica 2h

com vistas a melhoria do fluxo escolar

Avaliacdes Externas - Orientacdes sobre SAEB.
Novembro | Encerramento do Ano Letivo: Um balanco pedagdgico (Avaliagao, 8h
rendimentos, recuperacao, resultados e outros fatores pedagdgicos)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em registros da SME de Aquiraz.

Quadro 5 — Cronograma das formagodes de coordenadores pedagogicos de Aquiraz 2022

TEMATICAS CH
Gestao de Resultados:
Projecdo e planejamento de metas e acdes de aprendizagem
Monitoramento e estratégias de acompanhamento do plano de metas 40h

Estudo dos resultados das avaliagdes diagndsticas
Analise comparativo dos resultados

Protagonismos do Gestor Escolar

. ~ L . . 10h
A lideranca e a gestdo participativa no fortalecimento das aprendizagens
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Indicadores: Frequéncia, Planejamento,Formacao e Desempenho 10h
Sistema de Gestao 10h
Sefaz e E-Sage - Mao na Massa

SAEB - SPAECE 10h

Fonte: Elaborado pelo autor com base em registros da SME de Aquiraz

O acompanhamento individualizado configura-se como um modelo de formagao
em servico, cujo objetivo é oferecer suporte técnico e pedagdgico aos coordenadores
pedagogicos, auxiliando-os no desempenho de suas funcdes e na qualificacdo do trabalho
desenvolvido nas escolas. Cada formador € responsdvel por acompanhar de duas a cinco
unidades escolares, conforme a modalidade de ensino’’ ofertada e sua drea de atuacdo
especifica. Esse modelo possibilita um atendimento mais préximo e personalizado,
permitindo que as necessidades de cada coordenador e de cada institui¢ao sejam consideradas.
Dessa forma, busca-se nio apenas fortalecer as praticas pedagdgicas, mas também consolidar
a identidade profissional do coordenador pedagdgico, promovendo sua atuacdo como agente
formador dentro do ambiente escolar.

E relevante destacar que a Secretaria Municipal de Educagdo dispde de uma
equipe composta por trés formadoras responsdveis pela Educacdo Infantil, seis formadoras
para o segmento do 1° ao 5° ano, sete formadores que atuam do 6° ao 9° ano e quatro
formadores dedicados as escolas de tempo integral. Tendo em vista que, 0 municipio conta
com unidades escolares que atendem a diferentes modalidades de ensino, abrangendo desde a
Educacdo Infantil at¢ o Ensino Fundamental Anos Finais, incluindo Escolas de Tempo
Integral (ETI )22, sendo:

=> Creches atendendo exclusivamente Educacdo Infantil;

=> Escolas que atendem somente Ensino Fundamental Anos Iniciais;

=> Escolas que atendem s6 Ensino Fundamental Anos Finais;

'Modalidade de ensino: No Brasil, as modalidades de ensino estdo definidas na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB), que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional. De acordo com a LDB,
as modalidades de ensino sfo: educagfo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educagdo de jovens e
adultos(EJA), educacdo especial e educagdo profissional. https://aulanotadez.com.br/glossario/o-que-e-
modalidade-de-ensino/ Acesso em: 23 fev. 2025.

Escolas de Tempo Integral (ETI): O Programa Escola em Tempo Integral fomenta a criacdo de matriculas em
tempo integral (igual ou superior a 7h didrias ou 35h semanais) em todas as etapas e modalidades da educagdo
basica. A medida proporciona aampliacdo da jornada de tempo na perspectiva da educacdo integrale a
priorizacdo das escolas que atendem estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade socioecondémica. O
governo federal fornece assisténcia técnica e financeira considerando propostas pedagégicas alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-em-tempo-integral Acesso em: 26
fev. 2025


https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-em-tempo-integral
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=> Escolas que atendem Educagdo Infantil e Ensino Fundamental anos iniciais;
=> Escolas que atendem da Educacgdo Infantil ao ensino Fundamental anos Finais;
=> Escolas que atendem Ensino Fundamental anos Iniciais e Finais;

=> Escolas de Tempo Integral;

E relevante salientar que, nas unidades de ensino que atendem a mais de um
segmento, o acompanhamento pedagégico é realizado por dois formadores, permitindo um
suporte mais especializado e alinhado as especificidades de cada etapa escolar. A seguir,

apresenta-se a distribui¢@o das escolas entre os formadores responsaveis.

Quadro 6 — Distribuicdo das escolas entre os formadores responsdveis pelo acompanhamento

FORMADORES / MODALIDADE DE ESCOLAS
ENSINO DE ATUACAO

Creche Maria Bezerra de Oliveira

CEI Maria Elcir de Brito Lima

Formadora 1 — Educacdo Infantil CEI Francisco Joaquim dos Anjos

CEI Fernanda de Brito

Leolina Batista Ramos

Creche Crianca Feliz

CEI José Nicodemos Assunc¢ao

Formadora 2 — Educagdo Infantil CEI Edilcélia Freitas Vasconcelos

CEI Luiz Simedo da Costa

CEI Aldenora Cardoso Porto

EMEF Placido Castelo

EMEEF Vila Paga

Formadora 3 — Educagdo Infantil
EMEF Henrique Gongalves da Justa Filho

EMEF Rita Paula de Brito

CEM Ferdinando Tansi

Formadora 4 — Ensino Fundamental Anos

. EMEF Lais SidrimTargino
Iniciais

EMEF Maria Facanha de Sa
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EMEF Maria Margarida Ramos Coelho

CEI Raimunda de Freitas Faganha

Formadora 5 — Ensino Fundamental Anos
Iniciais

EMEF José Isaac Saraiva da Cunha

EMETF Claréncio Cris6stomo de Freitas

EMEF Jarbas Passarinho

EMEEF Lagoa de Cima

Formadora 6 — Ensino Fundamental Anos
Iniciais

EMEF Raimundo Ramos da Costa

EMEF José Raimundo da Costa

EMETF Francisco da Silva Sampaio

EMEF Dionisia Guerra

EMEEF Lagoa do Mato

EMEF Vindina Assun¢do de Aquino

Formadora 7 — Ensino Fundamental Anos
Iniciais

EMEF Francisca Monteiro da Silva

EMEEF José Ferreira da Costa

EMEF José Rodrigues Monteiro

EMEF Aloisio Bernardo

EMEF Juvenal Pereira Facanha

Formadora 8 — Ensino Fundamental Anos
Iniciais

EMEF Luiz Eduardo Studart Gomes

EMEF Raimunda Ferreira da Silva

EMEF José Almir da Silva

CEC Maria de Castro Bernardo

CEC Manuel Assuncio Pires

Formadora 9 — Ensino Fundamental Anos
Iniciais

EMEF José Camara de Almeida

EMEF CEL Francisco Gomes Farias

EMEF Ant6nio de Brito

EMEF Juscelino Kubitschek

EMEEF Joaquim de Sousa
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EMEF Placido Castelo
Formadora 10 — Engmq Fundamental Anos EMEF José Almir da Silva
Finais
EMEF Guilherme Janja

EMEF Ernesto Gurgel Valente

Formadores 11 e 12 — Ensino Fundamental

.. EMEF Rita Paula de Brito
Anos Finais

EMEF Henrique da Justa Filho

) CEC Manuel assungdo Pires
Formadora 13 — Ensino Fundamental Anos

Finais EMEF Joaquim de Sousa

EMEF Juscelino Kubitschek

Formadores 14 e 15 — Ensino Fundamental

.. EMEF Aloisio Bernardo
Anos Finais

EMEF Maria Soares de Freitas

CEC Maria de Castro Bernardo

Formadora 16 — Equipe ETI EMEF de Batoque

EMEF Tia Alzira

EMEF Isidoro de Sousa Assung¢ao

Formadora 17 — Equipe ETI EMEF Jodo Pires Cardoso

EMEF Joao Jaime Gadelha

Fonte: Elaborado pelo autor com base em registros da SME de Aquiraz.

Para a efetivagdo do acompanhamento individualizado realizado nas escolas, hd
uma pauta estruturada que orienta todo o processo. A analise dessas diretrizes revela que os
temas estratégicos se concentram na organizacdo e nas atribuicdes do coordenador
pedagoégico, abrangendo aspectos como planejamento de suas atividades, supervisdo do
planejamento docente, andlise dos indicadores de aprendizagem e elaboracdo de estratégias de
intervencdo para a recuperacdo das aprendizagens, entre outros. Nos anexos, encontramos
alguns exemplos das pautas utilizadas durante o acompanhamento.

Podemos assim analisar os resultados dos nossos alunos apds o atual modelo de
formagdo continuada de coordenadores pedagdgicos, tanto no SPAECE como no IDEB como

mostram as tabelas abaixo.
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Tabela 3 — Resultados do SPAECE de 2017 a 2023

2° Ano 5° Ano 9° Ano
Edicao

ALFA LP MT LP MT
2017 166,9 218.,0 225.0 249.,6 2426
2018 167,8 220,3 2272 256,1 251,8
2019 179.6 220,7 229.8 2582 2543
2022 163,4 218,0 216,0 250 244.0
2023 225.6 233,0 228.,0 251 244.0

Fonte: https://www.seduc.ce.gov.br/spaece-90-ano/ Acesso em: 10 out. 2024.

Tabela 4 — Resultados do IDEB de 2017 a 2021

Edicoes Anos Iniciais Anos Finais
2017 5,6 43
2019 6,0 5,1
2021 5.7 53

Fonte:https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-eindicadores/ideb/resultados Acesso
em: 10 out. 2024.

Analisando os resultados do 2° ano percebemos melhora significativa de 2017 a
2023: Observamos um aumento plausivel na média de Alfabetizacdo no 2° ano entre 2017 e
2023, passando de 166,9 para 225,6. Essa melhora de 35,7% em seis anos demonstra o
impacto positivo das intervengdes pedagdgicas, administrativas e formativas para o
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos alunos do 2° ano do ensino
fundamental.

Vale destacar a queda nos resultados em 2022 seguida de uma significativa
recuperagio em 2023: E importante destacar que houve um decréscimo na média em 2022
(163,4) em relacao a 2019 (179,6). No entanto, em 2023, a média apresentou um salto
significativo, recuperando o patamar de 2019 e superando-o em 26,4%. Essa recuperagdo
rdpida indica que as medidas tomadas para reverter a situacdo de 2022 foram eficazes. Tanto
que foram 20 escolas do 2° ano nota 10 no municipio no ano de 2023.

Ja ao analisar o 5° ano em Lingua Portuguesa e Matemadtica, observamos uma
melhora gradual na média de Portugués entre 2017 e 2023, com um aumento de 8% de 218,0

para 233,0. Essa melhora demonstra o impacto positivo das a¢des implementadas para o


https://www.seduc.ce.gov.br/spaece-9o-ano/
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-eindicadores/ideb/resultados
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desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita e comunicacdo dos alunos nessa faixa
etéria.

Em Matematicaa média apresentou uma leve oscilacdo entre 2017 e 2023, com
um pequeno aumento de 1,3% de 225,0 para 228,0. Essa relativa estabilidade indica que as
habilidades matematicas dos alunos dessa faixa etdria foram mantidas em um bom nivel ao
longo dos anos.

Analisando o 9° ano percebemos uma melhora gradual na média de Portugués no
9° entre 2017 e 2023, com um aumento de 0,6% de 249,6 para 251,0. Essa melhora, embora
pequena, demonstra o impacto positivo das a¢des implementadas para o desenvolvimento das
habilidades de leitura, escrita, comunicacdo e compreensdo dos alunos do 9° ano do ensino
fundamental.

A média de Matemadtica apresentou uma leve oscilagdo entre 2017 e 2023, com
uma queda de 0,4% de 242,6 para 244,0. Essa relativa estabilidade indica que as habilidades
matemadticas dos alunos dessa faixa etdria foram mantidas em um bom nivel ao longo dos
anos.

E importante destacar que os documentos anteriormente apresentados, tais como o
cronograma das temdticas abordadas nas formagdes, a carga hordria, os instrumentos de
acompanhamento aos coordenadores e o quadro de distribui¢do das escolas entre os
formadores, ndo estdo formalmente incorporados ao desenho da Politica de Formacdo para
Coordenadores. Essas acdes, embora implementadas, encontram-se registradas apenas nos
arquivos pessoais dos formadores, sendo armazenadas em pastas no Drive, o que evidencia a
auséncia de uma sistematizacao oficial dessa politica.

Nesse contexto, torna-se fundamental fortalecer a estrutura do desenho da Politica
de Formacgdo Continuada dos Coordenadores Pedagdgicos do municipio, considerando os
desafios enfrentados por esses profissionais na realizacdo de suas multiplas atribui¢Oes
didrias. Suas funcdes extrapolam o simples monitoramento dos indicadores de aprendizagem,
exigindo uma atuagdo mais ampla e alinhada a uma perspectiva de educacdo democritica,
conforme discutida por Christian Laval e Vergne (2023).

Além das responsabilidades ja inerentes ao cargo, € essencial reconhecer que a
educacdo estd em constante transformagdo, demandando adaptacdes e aprimoramentos
continuos. Um exemplo significativo desse movimento é a ampliacio do Programa de
Aprendizagem na Idade Certa (PAIC) integral no estado do Ceard, iniciativa que tem
impactado diretamente a formagdo dos estudantes do municipio. Esse avanco ressalta a

necessidade de capacitacdes especificas ndo apenas para os professores, mas também para os
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gestores escolares, em especial os coordenadores pedagédgicos, que desempenham um papel
central na formacdo em servico dos docentes.

Dessa forma, a formagdo continuada desses profissionais deve ser estruturada a
partir de uma abordagem que contemple a constru¢do de uma educagdo verdadeiramente
democrdtica, garantindo que os coordenadores pedagdgicos estejam preparados para atuar
como mediadores do processo educativo e ndo apenas como gestores de resultados. O PAIC
Integral, ao buscar assegurar o acesso a educagdo em tempo integral para todos os alunos do
Ensino Fundamental da rede publica estadual até 2026, reforca ainda mais a urgéncia de um
investimento consistente na qualificacdo desses profissionais, para que possam contribuir de
maneira significativa na efetivacio desse modelo educacional.

Através da Lei Complementar n° 297/2022 e do Decreto n° 35.430/2023, essa
iniciativa representa um compromisso com a qualidade da educag@o do estado e a equidade
social, onde os principais objetivos sdo: A universalizacdo do tempo integral, onde a meta ¢é
que todas as escolas publicas do Ensino Fundamental oferecam a jornada ampliada, para os
estudantes garantindo mais tempo de aprendizagem e desenvolvimento de todos os
estudantes.

O Fortalecimento da aprendizagem onde o tempo integral visa possibilitar a
implementacdo de metodologias ativas e inovadoras, com atividades extracurriculares,
acompanhamento pedagoégico individualizado, de maneira a contribuir com as reais
necessidades de aprendizagem dos estudantes, garantindo uma melhor qualidade no ensino.
Reducdo das desigualdades, a ampliacdo do acesso a educacdo em tempo integral visa
principalmente combater as desigualdades sociais, através da ampliacdo da matricula, do
tempo na escola e da qualidade do servico educacional prestados aos estudantes e assim
garantir oportunidades iguais para todos os alunos, independentemente de sua origem ou
contexto socioecondmico.

A ampliacio estd acontecendo nos municipios por etapas, em 2023
implementacdo do tempo integral no 9° ano, em 2024 expansdo para o 8° ano, em 2025
inclusdao do 7° ano e no ano de 2026 Universalizacdo do tempo integral em todo o Ensino
Fundamental. O municipio de Aquiraz tem avancado bastante na ampliacdo das escolas em
tempo integral, das 17 escolas de 6° ao 9° ano, 6 delas funcionando em tempo integral com
todas as turmas de 6° ao 9° e 11 delas com as turmas 8° e 9° anos também em tempo integral.
Sem contar que o municipio tem 10 Centros de Educagdo Infantil, sendo 3 creches de tempo
integral atendendo do infantil I ao infantil III. Todo esse avango na educacio exige novos

investimentos em todos os setores da educacao, principalmente no setor humano e formativo.
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Acreditamos que a formagdes especificas para todos os profissionais da educagdo
¢ de fundamental importancia para o fortalecimento da educa¢do e para o combate as
desigualdades dentro do atual contexto educacional, contexto esse complexo que a cada dia
passa por mudancas e diversos desafios que a cada dia exigem um novo olhar e novos
recursos para conseguir realizar acdes significativas e eficazes.

O Governo do Estado do Ceard, em parceria com os municipios, estd investindo
recursos para garantir a infraestrutura necessaria para o tempo integral, como a construcao de
novas escolas, a reforma de unidades existentes e a contratagdo de professores e os municipios
de maneira especifica o municipio de Aquiraz, vem investindo na formacao dos profissionais
entre eles na formacdo dos professores e coordenadores, mesmo sem uma politica de
formacdo o municipio vem desenvolvendo acdes formativas com a finalidade de atender as
demandas principalmente neste periodo de implementa¢do, momento esse desafiador, porém
gratificantes, pois o municipio jad estd percebendo os efeitos e mudancas nos resultados
educacionais nos ambientes escolares, gracas aos investimentos e na garantia da ampliacdo
das matriculas, da carga hordria e da permanéncia do aluno na escolas e as acdes
desenvolvidas por professores e gestores com foco ndo s6 no tempo de aula como
principalmente na qualidade das aulas e das demais a¢des desenvolvidas no ambiente escolar.

Nao podemos deixar de mencionar que a ampliacdo do PAIC Integral enfrenta
diversos desafios, entre eles a necessidade de formacgdo continuada de professores e gestores.
Embora o municipio desenvolva acdes formativas, a consolidacdao de uma politica continua e
efetiva de formacdo ainda representa um obstaculo. Além disso, ha desafios relacionados a
adequacdo da infraestrutura escolar e a garantia de recursos financeiros suficientes para a
manutengdo do programa.

Apesar dessas dificuldades, as perspectivas sdo positivas, com a expectativa de
que o municipio se torne referéncia em educagdo em tempo integral no estado do Ceara.

Nesse cendrio educacional, ao refletirmos sobre a formagdo do coordenador
pedagégico, € relevante considerar também o modo como esse profissional € convidado a
assumir a funcdo. A forma de ingresso do coordenador na escola tem papel fundamental no
fortalecimento de sua identidade profissional. Durante muitos anos, a lotagdo de diretores e
coordenadores no municipio era realizada por meio de indicagdes. No entanto, em 2023, a
gestdo municipal adotou uma medida importante ao langar uma selecdo publica para os cargos
de diretor e coordenador pedagdgico. Essa iniciativa foi vista como um avango significativo

para o fortalecimento da gestdo escolar, pois promoveu a autonomia das escolas e valorizou
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os principios democraticos, impactando positivamente o fazer pedagdégico no ambiente
escolar.

Embora essa medida tenha sido significativa, ndo alcangcou a adesdo esperada,
uma vez que a procura por parte dos profissionais aptos a participar do processo seletivo foi
relativamente baixa. Ainda assim, essa agdo representa um marco importante para o
municipio e para a histéria da educacdo como um todo. Acredita-se que, nas proximas edi¢coes
do processo seletivo, a adesdo serd maior, contribuindo para o fortalecimento da democracia,
para a ampliacdo da autonomia na gestdo educacional e, sobretudo, para o aprimoramento das
acoes pedagdgicas nas escolas.

Coordenadores bem  preparados, engajados e conscientes de suas
responsabilidades no ambiente escolar sdo essenciais para alcancar melhores resultados na
educacdo.

E importante destacar que, assim como em Aquiraz, a formacéo de coordenadores
pedagogicos, tanto em nivel estadual quanto nacional, ainda € insuficiente diante das
multiplas atribuicdes desses profissionais. Paulo Freire, ao compreender a educagdo como um
ato de libertacdo e conscientizagdo, nos lembra que a formagdo deve ultrapassar a mera
capacitagdo técnica, promovendo uma reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica. Ja Libaneo
ressalta a importancia de uma formacdo que integre teoria e pratica, preparando o
coordenador para atuar com competéncia em contextos educacionais diversos.

Para Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico € o principal responsdvel pela
viabilizagdo, integracdo e articulagdo das agdes pedagdgicas desenvolvidas no ambiente
escolar, agdes essas que estdo relacionadas com os professores, alunos e pais de alunos sobre
a coordenacdo do coordenador pedagégico. Junto ao professor, o coordenador tem como
principal responsabilidade assegurar o professor na didatica-pedagdgica, levando-o a uma
reflexdo sobre as praticas de ensino, apoiando na elaboracdo de novas metodologias de ensino
com foco na melhoria da aprendizagem dos estudantes.

E segundo Freire (1982) o coordenador pedagdgico €, na sua esséncia, um
professor, professor esse, que, necessariamente precisa estar de “olho” atento ao fazer
pedagdgico voltado ao desenvolvimento da aprendizagem dos alunos no espago escolar. O
olhar atento do coordenador as agdes do professor é de fundamental importincia, pois o
mesmo € responsavel pelo acompanhamento ao professor com o compromisso de leva-lo a
reflexdo a ressignificacdo das préticas pedagdgicas, resgatando a autonomia do professor e
fortalecendo o trabalho coletivo em prol da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

A parceria do coordenador com os professores contribui significativamente com a
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transformacdo das préticas pedagdgicas e com a aprendizagem dos alunos, como parceiro do
professor, o coordenador pode contribuir para a transformacgao da pratica docente.

Por isso, por mais que existam iniciativas voltadas para a formacgdo desses
profissionais, muitas vezes elas sdo pontuais € ndo contemplam a profundidade necessaria
para que os coordenadores atuem de forma transformadora nas escolas. A falta de um
acompanhamento continuo e de um planejamento estruturado compromete a qualidade do
ensino e a democratizacdo das relacdes educacionais.

A andlise da implementa¢cdo do PAIC Integral no municipio, dos instrumentos de
acompanhamento pedagdgico aos coordenadores e das temdticas abordadas na Formacao
Continuada evidencia a necessidade urgente de aprimoramento dessa politica. O modelo
formativo atual privilegia aspectos administrativos e a gestdo de resultados, relegando a
segundo plano uma abordagem democrética e participativa. Conforme apontam Laval e
Vergne (2023), uma educagdo verdadeiramente democrdtica deve também ser ecoldgica, ou
seja, comprometida com a formacgdo integral do ser humano e com a sustentabilidade do
planeta. No entanto, as formacdes oferecidas concentram-se no controle do desempenho
escolar e na padronizagdo de praticas pedagdgicas, sem fomentar uma reflexdo aprofundada
sobre participacao coletiva, criticidade e constru¢cdo de uma escola voltada a emancipagao dos
sujeitos.

Os conteddos abordados na formacdo incluem avaliacdes diagndsticas,
acompanhamento pedagdgico, busca ativa e gestdo do rendimento escolar, refletindo uma
preocupacao central com a mensuracao da aprendizagem e a reducdo das taxas de evasdo. No
entanto, observa-se uma lacuna significativa no que se refere a autonomia docente, ao papel
politico-pedagbgico do coordenador e a escola como espago de formacdo cidada. Além disso,
nao hda um debate consolidado sobre a educacdo ecoldgica e suas implicagdes para
odesenvolvimento social e ambiental,contrariando a perspectiva de uma educacio
comprometida com as demandas contemporaneas.

Nesse contexto, Libaneo e Freitas (2018) destacam que as politicas publicas
educacionais brasileiras sio amplamente influenciadas pelo neoliberalismo, o que resulta em
um modelo de formag¢do imediatista voltado para a inser¢do de profissionais no mercado. Essa
l6gica, por sua vez, reduz a qualidade da educagdo e compromete a consolidacdo de praticas
pedagoégicas mais reflexivas e democraticas. No entanto, ainda que essas politicas sejam
influenciadas por interesses mercadoldgicos, sua execucdo € essencial para o direcionamento

das acdes educacionais e a organizagdo do trabalho pedagdgico.



105

Laval e Vergne (2023) ressaltam a importancia de se lutar por uma educacgdo
verdadeiramente democrdtica, que ndo se limite a inser¢do dos sujeitos em uma comunidade
com a qual possuem obrigacdes, mas que os forme como cidaddos ativos na tomada de
decisdes coletivas € no engajamento social, cultural e ambiental. A auséncia de discussoes
voltadas a democracia escolar, a gestdo participativa, ao curriculo emancipatério e as politicas
educacionais reduz a formacdo dos coordenadores a uma fungdo essencialmente burocratica,
limitando a construcdo de préticas pedagdgicas voltadas a autonomia e ao pensamento ct

Além disso, a priorizagdo das avaliagdes externas, como o SAEB® ¢ o SPAECE24,
refor¢a a padronizacdo do ensino, afastando os coordenadores de sua fun¢do mediadora e
restringindo sua atuacao ao monitoramento de indices e a cobranca de desempenho. Embora a
formagdo inclua temas como "Empatia e Comunica¢do Nao Violenta", esses conteidos siao
abordados de maneira fragmentada, sem articulagdo com um projeto pedagégico mais amplo e
comprometido com a transformacao social.

Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel que a formagdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos transcenda a mera capacitagio técnica e adote uma abordagem
critico-democratica da educacdo. Isso implica a necessidade de discutir a participagdo da
comunidade escolar, a construcd@o coletiva do curriculo, a garantia do direito a educagdo e o
enfrentamento das desigualdades. Como ressaltam Laval e Vergne (2023), uma educacgado
democrética exige um compromisso concreto com a formagdo de cidadaos criticos e atuantes,
aspecto que, no contexto analisado, ainda se encontra marginalizado na politica de formacao
continuada vigente.

Portanto, a revisdo e ampliacdo das temdticas abordadas nessa formacdo sio
fundamentais para garantir que os coordenadores pedagdgicos ndo sejam apenas gestores de
resultados, mas sim lideres pedagdgicos comprometidos com a constru¢do de uma escola
publica democrdtica, inclusiva e socialmente referenciada. Isso requer um planejamento

formativo mais dialdgico e participativo, alinhado as necessidades da comunidade escolar, de

SAEB - O Sistema de Avaliacio da Educacio Basica (Saeb) é um conjunto de avaliacies externas em larga
escala que permite ao Inep realizar um diagnéstico da educacdo bdsica brasileira e de fatores que podem
interferir no desempenho do estudante.https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/saeb Acesso em: 26 fev.2025

**SPAECE: O Programa- O Governo do Estado do Ceard, por meio da Secretaria da Educacdo (SEDUC), vem
implementando, desde 1992, o Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacdo Basica do Cearda — SPAECE. O
SPAECE, na vertente Avaliacdo de Desempenho Académico, caracteriza-se como avaliacdo externa em larga
escala que avalia as competéncias e habilidades dos alunos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, em
Lingua Portuguesa e Matematica. As informagdes coletadas a cada avalia¢ao identificam o nivel de profici€éncia
e a evolucdo do desempenho dos alunos. https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/. Acesso em: 26 fev. 2025


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/
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modo a fortalecer o papel dos coordenadores como agentes de transformacdo e protagonistas

na consolida¢cdo de uma educacao de qualidade.
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6 RESULTADO DA PESQUISA

Neste topico, apresentamos os resultados de nossas investigagdes de campo
realizada na secretaria Municipal de Educacdo de Aquiraz - Ceard, com a finalidade de
responder ao problema e aos objetivos da pesquisa que originou esta dissertacdo, por meio dos
dados coletados, através das entrevistas aplicadas a atual e a ex-gerente de formacdo e por
meios dos questiondrios respondidos pelos formadores responsédveis pela formagao em servigo
dos coordenadores.

Apesar dos esforcos empreendidos na busca por documentos oficiais que
regulamentam a Politica de Formagdo Continuada para Coordenadores Pedagogicos, como
sua origem, abordagem e objetivos, verificou-se uma escassez de registros em fontes
institucionais, tais como leis, manuais e diretrizes normativas. No entanto, dentre os
documentos localizados, destaca-se a Politica de Formacao Continuada dos Profissionais da
Educacdo de Aquiraz, que se configura como a principal referéncia documental sobre o tema.
Além disso, foi identificada a Lei Municipal n° 805/2010, de 08 de janeiro de 2010, que trata
da reestruturacdo do Plano de Carreira e Remunera¢do dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Publica do Municipio. Em seu artigo 9°, essa legislacdo estabelece de maneira
detalhada as atribuicdes do coordenador pedagégico, ressaltando que suas fungdes vao além
da simples organizacdo de atividades, assumindo um papel estratégico no acompanhamento e
assessoramento pedagdgico. Embora esses documentos tenham sido fundamentais para a
pesquisa, é importante destacar que a experiéncia do autor junto a Secretaria Municipal de
Educacdo de Aquiraz também desempenhou um papel relevante na construcdo e
aprofundamento da anélise realizada.

A entrevistas com a ex-gerente de formacdo aconteceu na escola onde a mesma
estd lotada e com a atual gerente foi realizada na secretaria de Educagdo. Conquanto,
efetivada a leitura das entrevistas, a andlise visou compreender as concepcoes, desafios,
perspectivas sobre a implementacdo e continuidade da politica, as mudangas realizadas, os
desafios persistentes e as perspectivas para o futuro.

Os questiondrios respondidos pelos formadores foram disponibilizados e
preenchidos por meio de um documento compartilhado via Drive. Conquanto, efetivada a
leitura das entrevistas, a andlise visou investigar o processo de aprimoramento do desenho da
Politica de Formagdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais do

municipio de Aquiraz e suas fragilidades a partir da visdao das dos formacao e dos formadores.
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A cada entrevistado foi atribuido um cédigo que, durante a andlise dos dados,
substituiram os nomes dos entrevistados, a fim de preservar sua identidade. Desta forma, os
participantes podem sentir-se seguros, sabendo que suas informacdes pessoais nio serdao

compartilhadas com outras pessoas.

Tabela 5 — Codificacdo dos Entrevistados

) ENTREVISTADOS
INSTITUICOES
SELECIONADAS | EX GERENTE DE | ATUAL GERENTEDE | [ oo oo
FORMACAO FORMACAO
ESCOLA Gl
G2 Fl
F2
F3
SECRETARIA
DE F4
EDUCACAO
Fs
F6
F7

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.1 Perfil dos sujeitos

O grupo de entrevistados foi composto por nove profissionais, sendo uma ex-
gerente de formacdo, a atual gerente de formacdo e sete formadores. Todos possuem
especializacdo em nivel lato sensu na drea da educagdo. A composicdo do grupo inclui dois
homens e sete mulheres.

No que se refere a formacdo inicial, cinco dos participantes sdo graduados em
Pedagogia, enquanto os demais possuem formagao em dreas especificas, sendo um em Lingua
Portuguesa, um em Histéria e Geografia, um em Educacgdo Fisica e um em Arte-Educacao.

Em relacdo a formacdo continuada, todos possuem especializacdo na &4rea

educacional. Quanto ao estado civil, oito sdo casados e um € solteiro. No que tange ao local
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de atuacgdo, oito profissionais exercem suas fungdes na Secretaria Municipal de Educacio,
enquanto um atua diretamente na escola. Todos sdo servidores efetivos da rede municipal de

ensino e possuem ampla experiéncia na drea educacional.

Tabela 6 — Caracteristicas dos sujeitos entrevistados

GERENTES DE FORMACAO FORMADORES
SEXO e 100% Mulher e 71,4 % Mulher
e 28.6 % Homem
ESTADO CIVIL e 100% Casado o 85,8 % casado
e 14,2 % Solteiro
FORMACAO e 100% Graduagdo em e 85,8 % formagcdo em
pedagogia areas especificas
e 14,2 % Graduagdo em
pedagogia
POS-GRADUACAO e 100 % Com e 100 % Com
especializacdo cursando especializacao
mestrado e 57.1% Cursando
mestrado
TEMPO DE ® 50% passou mais de 10 o 428 % Entre 1 e 3
EXERCICIO NA anos anos
FUNCAO ® 50% esta a menos de 10 e 572 % Mais de 6
anos anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

A selecdo desses sujeitos foi realizada de forma criteriosa, considerando sua
participacdo direta na formulacdo, implementagdo e execucdo da Politica de Formacgdo
Continuada de Coordenadores Pedagdgicos dos anos finais no municipio de Aquiraz. A
inclusdao das gerentes de formacdo possibilita uma andlise histérica e evolutiva da politica,
enquanto a participagdo dos formadores permite avaliar sua aplicabilidade e impacto no
contexto escolar e suas fragilidades a partir da visdo dos mesmos. Dessa forma, a pesquisa
busca obter uma visdo abrangente e aprofundada, permitindo uma andlise critica sobre a

efetividade da politica e suas possibilidades de aprimoramento.

6.2 Analise qualitativa

Com base na andlise de conteido realizada nos dados coletados por meio dos das

entrevistas aplicadas aos gerentes de formacdo e os questiondrios, aplicados aos formadores
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da secretaria de educacdo do municipio de Aquiraz foram identificadas algumas categorias
que tornaram-se essenciais para responder ao problema e aos objetivos da pesquisa.

Através da metodologia de analise de conteudo proposta por Bardin (2004), a
pesquisa se concentra na visdo das gerentes de formacao e dos formadores respondentes sobre
o efeito da Politica de Formacao Para Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais em sua

prética.

O que ¢ analise de conteudo? E entendida como um conjunto de técnicas de “analise
das comunicagdes, que visa obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitem as inferéncias de conhecimentos relativos de condigdes de
producdo/recepgao (varidveis inferidas) destas mensagens” (Bardin, 2004, p. 41).

O método de andlise de conteudo proposto por Bardin (2004) é considerado um
método didatico, pois proporciona uma organizagdo clara e objetiva das etapas analiticas, o
que facilita a compreensao e aplicacdo do processo. Além disso, sua abordagem permite uma
investigacdo rigorosa e sistemdtica dos dados, garantindo maior qualidade e confiabilidade
aos resultados obtidos.

De acordo com as etapas consideradas por Bardin (2004), foram identificadas as
seguintes categorias a partir das entrevistas realizadas e dos questionarios respondidos:

1) Concepcao, Estrutura e Implementagdo da Politica de Formacao Continuada

2) Acompanhamento Individualizado e Impacto da Formagdo em Servico

3) Relacdo da Formagao com a Educag¢do Democratica e Ecoldgica

4) Perspectivas para o Aprimoramento da Politica

A seguir, tem-se os principais achados a partir das entrevistas e dos questiondrios

realizados com os sujeitos desta pesquisa.

6.2.1 Concepgdo, estrutura e implementacdo do desenho da Politica de Formacdo

Continuada

Em relacdo a concepcdo, estrutura e implementacdo do Desenho Politica de
Formagdo Continuada, a ex-gerente de formacgdo destaca que a proposta da politica de
formacgdo continuada surgiu da percepcio de fragilidades nas acdes pedagodgicas realizadas
pela secretaria de educa¢ao do municipio com os coordenadores pedagdgicos. Segundo ela,
havia uma certa desorientagdo no exercicio da funcdo e uma demanda clara por apoio e

orientacao por parte desses profissionais. Nesse cendrio, a escuta ativa por parte da Secretaria
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de Educacdo foi fundamental para reconhecer tais necessidades e dar inicio ao processo de
constru¢do do desenho da politica de formagdo continuada ndo sé para os coordenadores

pedagdgicos, como para todos os profissionais da educa¢do. Como ela afirma:

G1 - A gente percebia os movimentos fragmentados, as agoes fragmentadas, sabe?
E o coordenador se mostrava meio, eu diria, desorientado [...]. A gente sentia que
ele procurava apoio, ele estendia a mdo: ‘como é que eu fagco? Como é que eu posso
fazer? Como é que vocés podem ajudar a gente?’ E havia uma escuta no sentido de
que teve essa percepgdo [...]. A escuta é que gera a agdo.

Ainda de acordo com o relato da ex-gerente de formacdo, o Desenho da Politica
de Formacdao Continuada para Coordenadores Pedagégicos no municipio de Aquiraz teve
como base uma fundamentada e articulada com os documentos legais e referenciais tedricos
da area da educacdo. Destaca também, que a iniciativa foi tomada a partir da atuacdo de uma
equipe formada por profissionais da educagdo, no caso as duas assessoras da secretaria de
educacio.

Citando em sua fala durante a entrevista, que os principais documentos que
fundamentam o desenho da referida politica de formagdo foram a Constituicio Federal de
1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB n° 9.394/96), além da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

Ao final de sua fala a ex-gerente destacou a importancia da obra de Paulo Freire.

G1 — Vamos pensar logo nos documentos. Eu gosto sempre de contextualizar a
historia para poder a gente compreender. Nos tinhamos uma assessoria [...] que
ndo era nem a Fundagdo Lehmann. A Lehmann veio depois, eu diria, mais como
pesquisadora [...]. A nossa assessora, mesmo, eu considero a Guaraciara Barros
Leal. [...] E havia também a nossa secretdria executiva de educagdo, que era a
Aurila Maia Freire [...] ela sempre trabalhou no Conselho do Estado de Educagdo.
Entdo, eu diria que as primeiras referéncias ndo tém como ser [outras sendo] os
documentos legais. [...] A gente estava inserido num meio de mulheres, que tudo
para elas tinha que ser baseado na lei. [...] Até hoje, tudo que eu for fazer, é a
primeira coisa que eu vou atrds: das leis. Tudo. [...] Entdo, eu diria, Constituicdo
do nosso pais, depois LDB [...] a LDB diz tudo. [...] A BNCC saiu de uma forma que
eu diria que ela ndo dd conta hoje do que nds temos como fragilidade nas
formacaes [...]. Mesmo que a gente faca nossas criticas, mesmo que a gente possa
contribuir com outras vertentes [...], qualquer documento que vai ser elaborado |[...]
nos vamos ter que trazer outras vertentes, porque ndo dd conta. |[...]

G1 — A questdo das referéncias, eu falei dos documentos legais, mas ndo acrescentei
outros que eram de muita preocupagdo para a gente. Porque eram aqueles autores
que nos posicionam, eu diria assim, dentro dos contextos sociais, dentro dessa
literatura que nos fala de ética, que nos fala de como estar, sabe? (...) Aldenila era
muito boa nisso, ela ia trazer os referenciais daquele grupo, entendeu? Entdo, cada
grupo ia ter os seus referenciais. De professores, dificilmente, eu ndo acredito,
como em todo documento que a gente organizava, que Paulo Freire estivesse fora.
Nao tinha como. Primeiro, que era a cara da Guardciara.(...)
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A ex-gerente ressalta que, apesar da auséncia de uma politica institucionalizada,
houve a elaboracdo de um documento inicial do desenho da politica, o qual, infelizmente, nao
foi finalizado nem publicado oficialmente. Segundo ela, o documento "existe... mas estd num

drive, nunca foi impresso.

G1I - Existe o documento? Infelizmente, eu diria que o documento que existe é o que
estd num drive. Ele nunca foi, pelo menos da minha parte, eu nunca imprimi esse
documento para ver o escrito. Ele ndo estd concluido [...], porque ele estava sendo
desenhado agora, naquele momento, quando ele foi barrado. Barrado por qué? Foi
a época da pandemia [...] e nds tivemos que abortar, eu diria que um aborto que a
gente pensou que fosse tempordrio [...]. Nos ndo conseguimos do jeito que nos
queriamos. [...] Entdo, a gente teve toda uma outra preocupac¢do e, ao mesmo
tempo, a gente ndo deixou de se reunir com os coordenadores, os diretores [...]. Al
onde eu digo que a gente fugiu nas acoes que propoe a BNCC [...], a gente se
preocupou muito com a questdo do humano naquela hora |[...]. Entdo, foi a época
que eu diria que eu trabalhei mais na minha vida. [...] Mas o documento existe
dessa forma. Entdo, ele ndo saiu do papel, ele ndo foi implementado [...] ele ndo foi
legitimado. [...] Mas eu acredito que a legitimacdo dele iniciou quando nds nos
apropriamos daquele momento. [...] Eu jd sinto que a gente vivenciava até nos
momentos formativos, no momento da pandemia. Entdo, esse documento,
infelizmente, ficou meio que entalado aqui. Eu me emociono. Porque ele ficou
entalado, era uma vontade tdo grande daquele documento ter saido [...] e ndo
terminou.

Durante a entrevista a entrevistada destaca quem participou da elaboracao do
desenho da referida politica. Afirma que envolveu uma ampla mobilizacdo de diferentes
setores da rede municipal de ensino. A constru¢do foi realizada por meio de encontros em
grupos pequenos e grandes, envolvendo desde gestores e formadores até professores,

merendeiras, motoristas e agentes administrativo, como assim podemos constar:

Gl - A equipe pedagogica da Secretaria da Educagdo toda. Quase sem excegdo.
[...] E ndo so6 a pedagogica. A gestdo participava. Tinha dias que era o pessoal do
financeiro que ia. Entdo, como era um modelo de formagdo continuada que a gente
pretendia para todos os profissionais. Ndo so para os professores nem o0s
coordenadores. Nos chegamos a ouvir as merendeiras [...]. Para cada grupo, a
gente tinha a lideranga geral [...]. Eu acompanhava os encontros com esses grupos.
[...] A equipe da secretaria jd estava mobilizada. [...] Primeiro, era assim o
processo: encontros, grupo pequeno. Primeiro, Guaraciara com as coordenadorias.
A, das coordenadorias, a gente estendia para o grupo maior. Ai, as liderangas de
professor iam para ld. E, desse grupo, coordenava o grupo maior. Era assim uma
rede. Bem organizadinha. A gente sabia o que estava fazendo.

A formacgdo continuada dos coordenadores pedagdgicos configura-se como uma
acao fundamental para o fortalecimento de sua atuagao nas unidades escolares, especialmente
no que diz respeito a atuacdo na formacdo em servico dos professores. Tanto que, a ex-

gerente de formacdo, ao relatou a origem da proposta de formagdo continuada no municipio,
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destacando que a iniciativa surgiu a partir da identificacdo de fragilidades no exercicio da
funcao por parte dos coordenadores, os quais expressavam, de forma recorrente, a necessidade
de apoio e orientacdo para qualificar sua pratica. Tal demanda, segundo ela, foi percebida por
meio de uma escuta sensivel e atenta da gestdo, o que impulsionou o inicio do processo de
estruturacao de uma politica formativa voltada a esses profissionais.

Domingues (2014) refor¢a a importancia de uma formacgao inicial e continuada
para os coordenadores pedagdgicos, que os capacite a assumir uma postura critica frente as
realidades sociais presentes no contexto escolar. Tal formacdo deve, ainda, promover o
didlogo com a comunidade educativa, permitindo que esses profissionais participem de forma
ativa e consciente do processo educacional, contribuindo para o fortalecimento da gestao
democrdtica e para o desenvolvimento integral dos sujeitos envolvidos na dinamica escolar.

Ainda segundo Domingues (2014, p. 46), é evidente o esfor¢o individual dos
coordenadores pedagdgicos em aprimorar sua atuacdo profissional, diante da omissdo de
muitos estados e municipios, que ndo garantem a oferta sistemdtica de uma formacao
continuada adequada as exigéncias da pratica em servigo.

No que se refere a Implementacdo e Desafios Iniciais para a realizagdo das
formacdes a ex-gerente contextualiza os desafios enfrentados no cotidiano escolar,
especialmente quanto a sobrecarga e a multiplicidade de fungdes atribuidas a esses
profissionais. Ela ressalta a preocupacdo da gestdo em pensar a formag¢do como um espaco de
apoio as demandas praticas e formativas dos coordenadores, reconhecendo a importancia de
um planejamento sensivel as especificidades de cada segmento educacional. A seguir,
destacamos trechos da fala que ilustram como essas formacdes foram estruturadas e

implementadas durante sua gestdo:

G1 — Primeiro, contextualizando também a preocupagcdo com essa fungdo do
coordenador pedagogico nas escolas. Esse trabalho que muitas vezes dizia assim,
até estava, as vezes, evidente na fala do coordenador pedagogico: ‘ah, é apagador
de incéndio, a gente corre para cd, corre para ld, um problema é a familia que vem
e o coordenador atende’... Entdo, essa série de situagoes dentro da escola que
requer esse profissional. [...] No momento que a gente estava pensando na
organizacdo dessas formacdes, a gente jd pensava nesse trabalho com o
coordenador, o desafio que era ele estar na escola dessa forma. Entdo, quando a
gente pensava nessa organizacdo, a gente pensava nessa necessidade dele. Como
fazer? O que pensar? O que levar para o coordenador para ajudar, para apoiar?
[...] Por isso que o coordenador pedagogico, em Aquiraz, ele nunca foi uma pessoa
externa a rede. Pelo menos naquela gestdo, ele sempre foi pensado num professor
jd, de formagdo mesmo, ou pedagogo, ou por drea de disciplina [...] Vamos trazer
os coordenadores de anos iniciais em um momento, coordenador de educacdo
infantil em outro momento, e coordenador de fundamentador em outro momento.
[...] Eu sempre estava presente nesses momentos, mas, as vezes, eu ndao passava o
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tempo todo. Porque tinha sempre um outro coordenador responsdvel [...] para
organizar a pauta, para separar material, para fazer toda a logistica.

A atual gerente relata das modificagdes em relagdo a formacao anterior:

G2 — As agoes de formagdo, elas sofreram algumas modificacées, sim, comparado a
gestdo anterior. Entre elas, a carga hordria, a estrutura da formagdo, que antes era
mensal, passou a ser bimestral. As formagdes, elas foram fragmentadas em
educacdo infantil, anos iniciais e anos finais. Essas foram as principais mudangas.

A atual gerente também fala dos aspectos que foram mantidos:

G2 — Aspectos que foram mantidos é da formagcdo em servico, com o foco no
coordenador pedagdgico, que essa foi um dos aspectos implementados na gestdo
anterior e que permanecem. Os que foram reformulados é a gestdo de resultados,
que a gente hoje tem um foco mais especifico, mais direcionado para a gestdo de
resultados. Na verdade, sdo os resultados que norteiam o percurso formativo.

A entrevistada relatou também da aceitacdo dos coordenadores em relacdo ao

modelo de formagdo continuada

G2 — Em relagdo a aceitacdo dos coordenadores pedagaogicos, eu considero positiva
essa aceitagdo.

A atual gerente de formagdo diz que houve uma na sistematizacdo das acdes
formativas. Ela afirma que, durante o primeiro ciclo de sua gestdo, as formacdes presenciais
eram realizadas de forma pontual, a partir de demandas especificas, sendo priorizada a
formagdo em servico por meio dos acompanhamentos individuais realizados nas escolas.
Contudo, a partir de 2025, foi definido um cronograma com 4 encontros com oS

coordenadores. Como afirma:

G2 — Até o ano passado, ou seja, durante a primeira gestdo, de 2021 a 2024 as
formagdes para coordenadores ndo tinha um cronograma de encontros formativos
definidos, eram marcados alguns encontros formativos presenciais quando
necessdrio para tratar de alguns assuntos ou temdticas coletivas, o foco era a
formacdo em servico realizada durante os acompanhamentos individualizados
realizados pelos formadores, porem para o anos de 2025 a formagdo continuada
dos coordenadores pedagogicos, serd organizada em quatro encontros formativos
de quatro horas presenciais, com algumas atividades de extensdo. Contabiliza
também a carga hordria dos encontros pedagogicos realizados na escola.
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Com relacdo as temdticas, a ex-gerente de formacdo, relata que surgiram da
observacdo da pratica, dos momentos formativos e das diretrizes externas (federais e
estaduais), diz também que ndo era realizado um cronograma de temadticas antecipado. Afirma

que a auséncia de uma politica nos deixava sem um elo mais bem amarrado.

G1 — As temdticas adivinham dessa observagdo nossa na escola, dos vdrios papéis
do coordenador |[...]. A gente percebia as angustias, que ainda hoje é angustiante
[...] a gente ainda ndo conseguiu atender isso [...]. adivinham dessa observagdo, e
adivinham dos momentos formativos [...]. Outra temdtica que adivinhava eram as
circunstanciais, eram também das propostas de fora [...]. Entdo, eu diria que é
muito diversificado, mas eu confesso para vocé que naquela ocasiGo nos ndo
faziamos um cronograma antecipado de temas [...]. E ai eu venho com a minha
andlise critica [...] quanto a auséncia da politica [...]. Quando vocé tem a politica,
vocé define os principios que também modelariam alguns temdticos pré-definidos
[...]. Nos teriamos umas temdticas jd preliminarmente definidas em fungcdo de
formar jd esse profissional mesmo, como pessoa [...]. Até entdo, a gente achava que
podia estar fazendo assim, mas [...] a gente observa que jd havia [...] uma
fragmentacdo [...] faltava o elo, eu diria, um elo mais bem preciso, bem mais
amarrado.

A atual gerente diz na entrevista que tematicas e metodologias sdo definidas a
partir de diagndsticos pedagodgicos realizados mensalmente, além das devolutivas dos

formadores sobre os acompanhamentos nas unidades escolares.

G2 — E os critérios utilizados para defini¢do destas temdticas, e as metodologias
utilizadas nesses encontros, sdo os diagnosticos que sdo realizados mensalmente.
Em um més é feito o diagndstico, audiéncias de leitura com o ciclo de alfabetizagdo,
educacdo infantil, infantil 5 e o ciclo de alfabetizacdo. E, no més seguinte, a
avaliacdo por itens. E é com base nesses resultados que sdo definidas as temdticas a
serem trabalhadas nas formagdes com os coordenadores. A gente considera também
quando o formador traz uma devolutiva dos acompanhamentos pedagdgicos. Entdo,
de acordo com o que vai se percebendo nos acompanhamentos pedagdgicos, isso
também é transformado em temdtica para as formagoes.

No que se refere a participagdo dos coordenadores a ex-gerente diz que: os

coordenadores eles sempre foram muito questionadores e que esse momento era valorizado.

G1 — Como era a participagdo dos coordenadores? Eu sempre achei que todos os
coordenadores, a despeito da caracteristica de algum, mas todos eram muito
participativos, eles falavam mesmo. [...] Eu acho que havia uma confiangca ali,
certo? [...] Eles sempre foram muito questionadores. Eles meio que botavam a gente
na parede [...]. Eu liderei esse processo por muito tempo e eu tinha alegria [...]. Nos
questiondvamos muito [...]. A gente ndo se inibia. E isso que eu quero dizer. [...]
Ndo era briga, era profissionalismo. Mas eu valorizava esses momentos. [...] Eu me
sentia profissional nesse sentido. [...] Ndo é so o professor que precisa refletir sobre
a prdtica dele [...]. Nos todos temos que pensar sobre o que a gente estd fazendo.
[...] Eu sinto muito a participagdo deles. Porque eles eram questionadores.
Demonstravam a sua inquietagdo. Demonstravam a sua anguistia. Ndo tinham medo
de dizer [...]. Eram ousados [...]. Tinha um coordenador que tocava situacoes na
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escola que independia de uma orientagdo nossa [...]. Eu considero que era
autonomia.

Quanto aos desafios, a entrevistada mencionou a auséncia de um espacgo fisico
adequado para realizacdo dos encontros de formacdo, o que foi superado com a criagdo da
Casa do Saber. Também foram mencionados a auséncia de um documento formal que

orientasse com mais precisdo o planejamento formativo.

Gl — A gente andava muito de caixa na cabega, saindo ali das coisas, ld para
aquela parte da igreja, saldo paroquial. Outras vezes a gente se deslocava para as
escolas. Aqui na prainha no centro de educagdo infantil, a gente fazia formacdo.
Entdo, nos ndo tivemos mais espago para formagdo. Se espalhava na saiide. Entdo,
nos ndo tinhamos um espago. Vocé estd falando de organizagdo de espago também,
né? Sim. Entdo, tinha esse sonho. Um local que a gente pudesse, ai, meu Deus, ficar
ld, disponivel para uma cantina. E foi quando se sonhou o Bendito, centro de
formagdo, A Casa do Saber, que foi denominado Luciano Miranda, né? Depois. E
também foi pensado pela Liicia Veras, ainda bem que ela conseguiu fazer isso, né?
Conseguiu fazer. E a organizacdo continuou dessa forma, né? Ai a loja de estudo
ficou melhor.

A ex-gerente destaca também os desafios enfrentados no inicio da construcdo do

desenho da referida politica

Gl — E os desafios iniciais surgiram exatamente na questdo da organizacdo,
planejamento, vamos planejar, o desafio jd é planejar, o desafio é planejar e, ao
mesmo tempo, reunir pessoas, grupos, mas ai tem que ter uma determinagdo, uma
determinagdo conjunta que exige muita... eu ndo vou usar o termo boa vontade ndo,
porque boa vontade é pouco. [...] Havia também essa preocupacdo dessa
legalidade, da gente caminhar de forma legal, amparada legalmente. Af o desafio
inicial foi esse, como é que nds vamos planejar, como nos vamos reunir? Ndo, nos
ndo vamos fazer a quatro mdos so, a gente quer fazer a muitas mdos. E para fazer a
muitas mdos, meu filho, vocé primeiro tem que preparar o ouvido, porque a
primeira enxurrada sdo de reclamagoes, né? Eu diria as queixas. Ai onde eu digo,
vocé tem que estar preparado e aberto, como quem estd no executivo, para escutar,
para escutar. O desafio, escutar. Ai organizar, planejar, vamos fazer em vdrios
grupos, vamos organizar os grupos, tal, onde a gente retine, tal grupo, outro grupo.
E eu diria que o desafio maior foi esse, se organizar para organizar as pessoas.
Porque quando a gente organiza as pessoas, a gente tem que saber o que é que quer
ld no meio, para colher, né? Para colher.

A atual gerente relatou que existem algumas dificuldades por parte dos
coordenadores no que se refere a garantia de que os contetidos abordados nos encontros

formativos, sejam de fato aplicados na prética escolar. A mesma diz que:

G2 — E, para garantir que esse encontro seja, de fato, efetivo e aplicado na prdtica
escolar, ainda a gente pode perceber ou elencar como a resisténcia, uma
Jjustificativa é a falta de tempo, ou as atribuicdes do coordenador que, em alguns
casos, ainda ndo estd muito claro, ele sempre preenche a rotina com outras
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atividades burocrdticas e acaba deixando a parte pedagdgica que é fungdo dele
mais de lado.

Ao analisar as falas das entrevistadas, observa-se tanto a permanéncia quanto a
transformag¢do nos modos de implementacdo da politica de formacdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos no municipio de Aquiraz. A ex-gerente evidencia uma abordagem
fundamentada na escuta ativa das necessidades desses profissionais, demonstrando
sensibilidade as dificuldades concretas enfrentadas no cotidiano escolar. Sua fala ressalta a
sobrecarga de tarefas, a multiplicidade de demandas e a necessidade de apoio institucional
direcionado a natureza formativa da funcdo do coordenador. Assim, a proposta de formacao
buscava responder as especificidades locais, embora, conforme reconhecido por ela, ainda
carecesse de maior sistematizacdo e de uma politica formalizada que assegurasse a
continuidade e a coeréncia das acdes. E importante destacar que, nesse periodo, apesar da
auséncia de um cronograma prévio de tematicas, havia uma agenda de encontros formativos
mensais definida e inserida no calendério letivo, o que denota um esfor¢o de organizagio.

Em contrapartida, a atual gerente de formacao, durante o primeiro ciclo de sua
gestdo (2021 a 2024), priorizou o modelo de formacdo em servigo, centrado no
acompanhamento individualizado dos coordenadores pedagdgicos. Nesse modelo, os
encontros presenciais coletivos ocorriam de forma pontual, conforme surgiam demandas
especificas. Para o ciclo de 2025, no entanto, a gestora propde uma mudanga, ao instituir um
cronograma anual com encontros presenciais fixos, integrando ainda atividades de extensao e
a andlise de dados oriundos de diagndsticos pedagdgicos.

As falas também revelam percepcdes distintas quanto aos principais desafios
enfrentados. A ex-gerente aponta entraves relacionados a organizacdo das formacdes e a
necessidade de garantir um espago adequado de formagdo — superado com a criacdo da Casa
do Saber. Ja a atual gerente identifica como principal obstidculo a resisténcia de alguns
coordenadores em aplicar os conteddos formativos no cotidiano escolar, atribuida a
sobrecarga de atividades e a indefinicdo de suas funcdes pedagodgicas. Essas perspectivas
refletem concepgdes diferenciadas de gestdo: de um lado, uma visdo mais humanizada e
formativa, voltada a constru¢do da autonomia e da identidade profissional; de outro, uma
abordagem mais técnica, focada na eficiéncia dos processos e nos resultados mensuraveis.

Em que pese as diferengas de abordagem, ambas as entrevistadas reconhecem a
centralidade do coordenador pedagdgico no fortalecimento da qualidade da educacio.

Contudo, divergem quanto aos caminhos adotados para promover sua formacdo continua.
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Essa andlise comparativa reforca a necessidade de politicas publicas formativas que, ao
mesmo tempo em que estejam alinhadas as especificidades locais, se estruturarem a partir de
marcos normativos claros e estratégias que favorecam a participacdo, a escuta qualificada e o
compromisso com o desenvolvimento profissional dos sujeitos implicados no processo
educativo.

Fica assim evidente que a condu¢do da formacdo continuada dos coordenadores
pedagdégicos no municipio de Aquiraz reflete escolhas politico-pedagdgicas distintas, que se
articulam a contextos, concepgdes de gestdo e formas de interpretar a fun¢do do coordenador.
Ainda que com énfases diferentes, ambas as gestoras reconhecem o papel estratégico desses
profissionais como mediadores entre a gestdo educacional e a prética docente. Nesse sentido,
a valorizacdo da escuta, a organizacdo de espagos formativos coerentes com as necessidades
do chdo da escola e a constru¢do de uma politica de formac@o para coordenadores definida
que possa de fato fortalecer a pratica dos coordenadores.

Como refor¢a Correia 2013 o coordenador como um dos principais agentes de
formacgdo da escola, ele necessita também de tempo e espaco para sua propria formagdo em
cursos especializados, em formacdo continuada..., de momentos de compartilhamento de
experiéncias com seus pares e até mesmo sozinho, para se organizar e preparar material para a
formagdo em servico dos professores e, assim construir subsidios para atuar como um
coordenador formador. A partir dessa perspectiva, torna-se essencial repensar a politica de
formagdo continuada ndo apenas como um instrumento técnico, mas COmMO UM Processo

formativo que valorize os sujeitos, suas experi€ncias e o potencial transformador da educagao.

6.2.2 Acompanhamento individualizado e impacto da formagdo em servigo

No que se refere a organizacdo e ao planejamento do acompanhamento
individualizado — ou seja, formacdo em servico — foram aplicados questiondrios a sete
formadores responsdveis pelo acompanhamento dos coordenadores pedagdgicos. A partir da
andlise dos dados coletados, foi possivel identificar trés principais fontes utilizadas para
defini¢do das pautas dos acompanhamentos: Diretrizes e planejamentos padronizados pela
Secretaria de Educacdo (F1, F3, F5); Andlise de dados de desempenho escolar e indicadores
educacionais (F2, F3, F4, F6); Demandas especificas apresentadas pelos coordenadores ou

pelas préprias escolas (F3, F4, F7). Como podemos observar:
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F1 — Seguem um planejamento padronizado estabelecido pela Secretaria de
Educacao.

F2 — Sdo elaboradas a partir da andlise de dados de desempenho escolar

F3 — Seguem um planejamento padronizado estabelecido pela Secretaria de
Educagdo; Sdo construidas com base nas demandas dos coordenadores e das
escolas; Sdo elaboradas a partir da andlise de dados de desempenho escolar. Varia
de acordo com a necessidade e orientacdo

F4 — Sdo construidas com base nas demandas dos coordenadores e das escolas; Sdo
elaboradas a partir da andlise de dados de desempenho escolar

F5 — Seguem um planejamento padronizado estabelecido pela Secretaria de
Educacdo

F6 — Sdo elaboradas a partir da andlise de dados de desempenho escolar

F7 — Outros. Especifique: Quando vamos definir as pautas de acompanhamento das
ETIs sentamos enquanto equipe e levamos em considera¢do uma pauta jd existente.
Essa pauta possui vdrios pontos a serem abordados (andlise de dados, rotina
escolar, acompanhamento de professores , acompanhamento da base
diversificada,...), de acordo com a necessidade da escola abordamos um
determinado ponto.

Como vimos ao analisar as respostas dos formadores em relacdo a organizacio e
ao planejamento do acompanhamento individualizado, hd uma convergéncia entre
planejamento institucional e demandas locais, sugerindo uma tentativa de articulacdo entre
diretrizes macro e realidades escolares. Contudo, a fala de F7 destaca que existe uma
flexibilidade contextualizada, evidenciando que, na pratica, as pautas de acompanhamento sao
adaptadas as especificidades de cada escola, mesmo quando se parte de um modelo
previamente estruturado, tendo em vista que o principal objetivo € atender as reais
necessidades das escolas.

Sobre como € realizado o acompanhamento individualizado realizado pelos
formadores a atual gerente relatou na entrevista que: O acompanhamento € realizado
semanalmente, com trés visitas as escolas, pautadas em diagnésticos e necessidades locais. As
acOes sdo planejadas, mas flexiveis, respeitando o contexto de cada unidade. O objetivo
central € fortalecer a atuacdo do coordenador pedagdgico. Com isso, busca-se qualificar a
pratica docente e potencializar a aprendizagem. Conforme a resposta da atual gerente de

formacao ao responder a questao 2.4 do bloco 2.

G2- A cada semana eles vdo trés vezes as escolas realizar esse acompanhamento,
onde eles vdo com uma pauta pré-estabelecida. E isso ndo impede que, de acordo
com a demanda da escola e a necessidade que vai surgir no ambiente escolar, ela
também é considerada. Entdo, vai depender da realidade da escola. Mas, a
principio, o formador sai da secretaria com uma pauta formulada. E essa pauta estd
ligada aos resultados dos diagndsticos, ao acompanhamento que jd foi feito no més
anterior, ao processo de formacdo que tem dado certo, que ainda ndo tem dado
certo na formacdo e que é observado, que é constatado e isso é retomado no
acompanhamento. E o que a gente percebe é que os principais objetivos é fortalecer
a agdo do coordenador pedagdgico dentro da escola, para que ele fortaleca a
prdtica pedagogica do professor, que ele seja essa ponte que faz entre a secretaria e
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a escola, onde ele vai potencializar a acdo pedagdgica do professor dentro da
escola, apoiando, acompanhando, fazendo as intervengées.

Em relagdo a frequéncia em que acontecem os encontros coletivos € o
acompanhamento individualizado: A maioria (F1, F2, F6, F7) aponta que o acompanhamento
individualizado é mais frequente que os encontros coletivos. Apenas F3 e F4 indicam um
equilibrio entre ambos. F5 relata encontros coletivos regulares, mas acompanhamento
esporadico, revelando heterogeneidade na implementacdo da politica formativa. Conforme

observamos as respostas dos formadores que responderam o questiondrio.

F1 — O acompanhamento individualizado é mais frequente do que os encontros
coletivos

F2 — O acompanhamento individualizado é mais frequente do que os encontros
coletivos

F3 — Ambos ocorrem regularmente e atendem as demandas formativas dos
coordenadores

F4 — Ambos ocorrem regularmente e atendem as demandas formativas dos
coordenadores

F5 — Os encontros coletivos ocorrem regularmente, mas o acompanhamento
individualizado é esporddico

F6 — O acompanhamento individualizado é mais frequente do que os encontros
coletivos

F7 — O acompanhamento individualizado é mais frequente do que os encontros
coletivos.

A seguir, apresentam-se as respostas dos formadores que responderam o em
relacdo a articulacdo entre os encontros formativos coletivos € o acompanhamento
individualizado. Como podemos observar as percepcdes variam entre integracido efetiva,

integracdo parcial e auséncia de alinhamento entre os dois formatos:

F1 — Parcialmente, pois nem sempre os temas dos encontros coletivos refletem as
demandas do acompanhamento individualizado

F2 — Sim, hd uma integragdo entre ambos os formatos, favorecendo a aprendizagem
F3 — Ndo, pois hd falta de alinhamento entre os dois modelos de formagdo

F4 — Sim, hd uma integracdo entre ambos os formatos, favorecendo a aprendizagem
F5 — Ndo, pois hd falta de alinhamento entre os dois modelos de formagdo

F6 — Parcialmente, pois nem sempre os temas dos encontros coletivos refletem as
demandas do acompanhamento individualizado

F7 — Sim, hd uma integragdo entre ambos os formatos, favorecendo a aprendizagem

Ainda sobre a articulacdo entre os encontros coletivos € o acompanhamento

individualizado a gerente de formacao diz ao ser entrevistada que:

G2 - A articulagdo entre os encontros coletivos e o acompanhamento
individualizado acontece da seguinte forma. A partir do momento em que a temdtica
é trabalhada na formagdo, consequentemente essa temdtica precisa ser trabalhada
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com os professores na escola, ser aplicada seja no acompanhamento pedagdgico,
seja no fortalecimento das agées dos professores ou das agdes do coordenador em
observar os professores em sala de aula. E os formadores realizam o
acompanhamento individualizado trés vezes por semana.

A fala da atual gerente de formacdo evidencia uma perspectiva de articulagio
intencional entre os encontros formativos coletivos e o acompanhamento individualizado.
como vimos segundo ela, os temas abordados nas formacdes formativa devem ser fortalecidos
no cotidiano escolar, sendo aprofundados junto aos professores e coordenadores durante os
acompanhamentos pedagdgicos, os quais sdo realizados trés vezes por semana. Essa
concepg¢do sugere a existéncia de um ciclo formativo integrado, no qual o coletivo orienta o
individual, fortalecendo as teméticas discutidas e a pratica dos coordenadores pedagdgicos.

No entanto, ao confrontar essa afirmagcdo com as respostas dos formadores,
observa-se uma certa disparidade, como podemos perceber mediante as respostas dos
formadores ao responderem o questiondrio. Os formadores F2, F4 e F7, destacam uma
integracdo efetiva entre as formacdes coletivas e o acompanhamento individualizado. Para
esses profissionais, hd coeréncia entre o que € discutido nos encontros coletivos e o que é
aprofundado nas intervengdes especificas com os coordenadores nas escolas, o que sugere
uma pratica articulada e planejada de forma sistémica. Os formadores F1 e F6, indicam uma
integracdo apenas parcial entre essas dimensdes da formacdo. Nesses casos, embora exista
alguma conexao entre os dois formatos, essa relacdo é percebida como insuficiente ou pouco
sistematizada, o que pode comprometer a continuidade e a efetividade do processo formativo.
Por fim, os formadores F3 e F5 expressam uma percep¢do de desalinhamento entre os
encontros coletivos e os acompanhamentos individualizados, apontando para uma
fragmentacdo nas acdes formativas. Tal desconexdo pode dificultar a consolidacdo de uma
proposta pedagdgica coerente e o fortalecimento do papel do coordenador pedagégico como
articulador do trabalho docente.

Em relagdo a efetividade do acompanhamento, apenas dois formadores (F1, F3)
consideram que o acompanhamento atende plenamente as necessidades dos coordenadores. A
maioria (F2, F4, F6, F7) destacam limitagdes temadticas e operacionais, enquanto o F5 destaca
que o modelo atual ndo contempla as principais dificuldades dos coordenadores no contexto
escolar. Isso aponta uma percepcdo critica sobre a efetividade do atual modelo de

acompanhamento. De acordo com as respectivas respostas dos formadores:

F1 — Sim, plenamente
F2 — Em parte, pois hd limitacdes na abordagem das temdticas



122

F3 — Sim, plenamente

F4 — Em parte, pois hd limitacées na abordagem das temdticas

F5 — Ndo, pois o modelo atual ndo contempla as principais dificuldades enfrentadas
pelos coordenadores

F6 — Em parte, pois hd limitacdes na abordagem das temdticas

F7 — Em parte, pois hd limitacoes na abordagem das temdticas

O principal desafio identificado € a dificuldade de articulagdo entre formacdo e

pratica escolar (F1, F2, F3, F4, F5, F7). Outras dificuldades incluem: Tempo insuficiente (F1,

F3); Falta de formacdo pedagdgica dos formadores (F3) e o desconhecimento das fungdes

pelos coordenadores (F6). Conforme respostas dos formadores, ao responderem o

questiondrio:

F1 — Tempo insuficiente para atender as demandas de todas as escolas; Dificuldade
de articulacdo entre a formagdo e a prdtica nas escolas

F2 — Dificuldade de articulacdo entre a formagdo e a prdtica nas escolas

F3 — Falta de formagdo especifica para os préprios formadores; Dificuldade de
articulagdo entre a formagdo e a prdtica nas escolas; pouca participagdo dos
coordenadores pedagdgicos. Existe a falta de tempo, pois os formadores tém que
dar conta da formagdo continuada de professores, aplicagcdo e corregdo de
avaliagées diagnostica de rede, acompanhamento de resultados em sistemas e etc...
A maioria dos formadores ndo tém formacdo em pedagogia e sim por drea do
conhecimento e tem que dar conta de acompanhar creche, escolas de anos iniciais e
anos finais.

F4 — Dificuldade de articulagdo entre a formagdo e a prdtica nas escolas; No caso,
seria a questdo dos coordenadores colocar em prdtica aquilo que é abordado no
acompanhamento por causa das rotinas escolares.

F5 — Dificuldade de articulacdo entre a formacdo e a prdtica nas escolas

F6 — Outros. Especifique: Das escolas que acompanho, a minha percepcdo sobre
este aspecto ¢ que, a maioria dos coordenadores ainda ndo se apropriaram
verdadeiramente de suas funcoes e acabam priorizando outras atividades
burocrdticas e ndo orientam a comunidade escolar, garantindo a qualidade do
ensino e a aprendizagem. Muitas vezes deixando de lado a parceria professores.

F7 — Dificuldade de articulagdo entre a formagdo e a prdtica nas escolas

H4 uma clara indicagdo de que o acompanhamento individualizado, embora

relevante, enfrenta entraves estruturais, formativos e operacionais que limitam seu potencial

transformador.

Para a gerente de formacdo, o principal desafio € fazer com que os formadores

entendam o seu papel de acordo com relato ao responder a entrevista.

G2 — E os principais desafios desse acompanhamento é fazer com que o formador
compreenda o papel dele, de um formador em servico, na verdade. Esse é o
principal desafio.

A andlise das falas dos formadores e da atual gerente de formacao revela tensoes

significativas no processo de implementacdo da formacdo continuada em servi¢co no
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municipio de Aquiraz. A partir das respostas dos formadores, evidencia-se que o principal
desafio estd na dificuldade de articulagdo entre a formacgdo e a prética pedagdgica nas escolas
(F1, F2, F3, F4, F5, F7). Essa situacdo compromete a eficicia do acompanhamento
individualizado, que deveria funcionar como um espaco de mediacdo entre os conteudos
discutidos nos encontros formativos e a sua aplicacdo concreta no dia-a-dia da escola. Os
formadores também apontam para outras fragilidades, como o tempo insuficiente para atender
todas as unidades escolares (FI, F3), a sobrecarga de tarefas que extrapolam o
acompanhamento pedagégico (F3), a falta de formacdo especifica para os proprios
formadores (F3), além do desconhecimento por parte de alguns coordenadores acerca das suas
atribui¢des e responsabilidades pedagdgicas no ambiente escolar(F6).

Em contraponto, a fala da atual gerente de formacgdo (G2) revela um foco mais
centrado na atuacdo dos formadores como principal desafio a efetividade do processo de
formacdo em servico dos coordenadores pedagdgicos. Para ela, o desafio central estd na
compreensao, por parte dos formadores, do seu papel como agentes de formagdo em servico.
Tal perspectiva sugere uma responsabilizacdo do formador pela conducdo do processo,
desconsiderando, em certa medida, os condicionantes estruturais € institucionais evidenciados
nas falas dos préprios formadores, como a auséncia de formagao pedagdgica, a multiplicidade
de demandas e a limitagao de tempo.

Esse contraste entre as percep¢des dos formadores de da atual gerente de
formacdo, expde a necessidade de um didlogo mais sistemdtico entre a gestdo e os
formadores, com o intuito de alinhar expectativas, revisar atribuicdes e investir na
qualificacao pedagdgica ndo sé dos coordenadores como de todos os profissionais envolvidos.
Ademais, torna-se evidente que uma politica de formagdo continuada eficaz requer ndo apenas
clareza de papéis, mas também condicdes objetivas para o exercicio qualificado desses papéis
no contexto escolar, por tanto sefaz mais que necessario a institucionalizacdo de uma politica
de formacdo continuada paracoordenadores pedagdgicos.

Em relacdo aos impactos do acompanhamento individualizado (Formagdo em
servi¢o) identificamos através do questiondrio que seis dos sete formadores (F1, F3, F4, F5,
F6, F7) afirmam que as mudancas nas agdes dos coordenadores, sdo parciais, pois muitos
coordenadores ndo conseguem aplicar o que aprendem durante os acompanhamentos
pedagogicos. Apenas F2 percebe melhorias significativas na atuagao dos coordenadores. Esse
dado indica fragilidades no processo de formacdao em servico dos coordenadores,
possivelmente relacionadas a auséncia de condi¢des institucionais e pedagdgicas. De acordo

com as respostas dos formadores.
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F1 — Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos

F2 — Sim, hd melhorias na gestdo pedagdgica e na formacdo em servigo dos
professores

F3 — Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos. (pouquissimas mudangas)

F4 — Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos

F5 — Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos

F6 — Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos

F7 — Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os
conhecimentos adquiridos

Embora existam as fragilidades no processo formativo, foi possivel perceber
aspectos eficazes na Formacgao em servico, como por exemplo: a Formacao continuada para o
desenvolvimento profissional, de acordo com as respostas dos formadores (F1, F2, F3, F5,
F7) e o Planejamento pedagégico e acompanhamento docente, de acordo com os formadores
(F1, F3, F4, F6) e Andlise de dados e monitoramento dos indicadores de aprendizagem,

mediante as respostas dos formadores (F1, F3) Podemos conferir nas respostas coletadas.

F1 — Planejamento pedagogico e acompanhamento docente; Andlise de dados e
monitoramento dos indicadores de aprendizagem; Formagdo continuada para o
desenvolvimento profissional dos coordenadores

F2 — Formagdo continuada para o desenvolvimento profissional dos coordenadores
F3 — Planejamento pedagogico e acompanhamento docente; Andlise de dados e
monitoramento dos indicadores de aprendizagem; Formagdo continuada para o
desenvolvimento profissional dos coordenadores

F4 — Planejamento pedagogico e acompanhamento docente

F5 — Formagdo continuada para o desenvolvimento profissional dos coordenadores
F6 — Planejamento pedagogico e acompanhamento docente

F7 — Formagdo continuada para o desenvolvimento profissional dos coordenadores

Nota-se um reconhecimento da importancia da formacdo em servico, mas com
énfase em aspectos técnico-pedagégicos. A formagdo aparece como espaco de
aprimoramento, porém ainda com limita¢des de efetivacdo pratica.

Com relacdo aos impactos da formacdo continuada na pratica dos coordenadores
pedagogicos, a atual gerente reconhece que, embora ndo exista um sistema formalizado de
acompanhamento e avaliagdo dos impactos da formacdo continuada na prética dos
coordenadores pedagdgicos, alguns mecanismos indiretos tém sido utilizados para verificar a
efetividade da formacdo. Entre eles, destacam-se as avaliagdes aplicadas apds os encontros
formativos, a andlise dos indicadores de desempenho escolar e a observagdo direta da atuacao
dos coordenadores nas escolas, especialmente durante os acompanhamentos pedagdgicos

realizados pelos formadores. Esses elementos permitem identificar se os contetidos abordados
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nas formagdes estdo sendo incorporados as praticas cotidianas. Podemos conferir entdo a fala

da entrevistada:

G2 — Ndo existe um sistema de acompanhamento e avaliacdo dos impactos da
formagdo continuada na prdtica dos coordenadores. Mas, através de alguns
mecanismos, € possivel a gente avaliar a eficdcia dessa formagcdo na prdtica. Como,
por exemplo, as avaliagées que sdo feitas apds a formagdo, a andlise de indicadores
de desempenho dessa escola, a propria observagcdo da prdtica pedagogica do
professor na escola, quando o formador faz esse acompanhamento pedagogico
sistemdtico, ele consegue ter uma resposta de como acontece essa prdtica
pedagogica do coordenador pedagogico, se ele percebe na rotina desse
coordenador que as agdes, os contelidos abordados na formacdo, ele estd ali, ele
aparece na rotina desse coordenador, ele aparece na prdtica, quando ele estd ali
fazendo a intervengdo com os professores, observando as aulas.

Ao analisar as contribui¢des dos entrevistados, percebe-se que o acompanhamento
individualizado, embora seja uma estratégia boa e potente por sua aproximag¢do entre teoria €
pratica, ainda enfrenta diversas fragilidades para alcancar maior efetividade. A articulacdo
entre planejamento institucional, demandas locais e realidades escolares tem se mostrado um
desafio permanente, exigindo maior integracdo entre os formatos de formacdo para os
coordenadores (coletivos e individuais) e clareza quanto as fungdes e expectativas atribuidas a
cada ator envolvido no processo educacional dentro das escolas e secretaria de educagdo que
fazem parte desse processo.

As falas dos formadores revelam que, apesar dos esforcos da propria Secretaria de
Educacdo e da dedicacdo das equipes de acompanhamento, a formacdo em servigo ainda
carece de maior sistematizacao, investimentos em formacao especifica para os formadores e
melhores condicdes de trabalho. As dificuldades apontadas — como a sobrecarga de
atribui¢des, o tempo reduzido e a auséncia de um sistema de avaliacdo mais estruturado —
limitam o impacto da formagdo na pratica dos coordenadores pedagdgicos.

Nesse contexto, a fala da atual gerente de formacdo demonstra intencdo de
fortalecer o modelo adotado, com a introdug¢ao de agdes mais sistemdticas e fundamentadas
em evidéncias, como o uso de diagndsticos e o alinhamento entre os temas trabalhados nas
formagdes e as acdes dos coordenadores nas escolas. No entanto, ainda que essas medidas
representam um avango, € necessdrio que sejam acompanhadas de acdes estruturantes mais
amplas, como a formalizagdo de uma politica de formacido continuada, com principios,
objetivos e instrumentos de monitoramento das acdes claramente definidos.

A formacdo continuada assume um papel fundamental na qualificacdo da pratica

dos coordenadores pedagdgicos, especialmente no contexto do municipio de Aquiraz, onde
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ainda ndo ha uma politica formativa institucionalizada. O que se observou ao longo da
pesquisa € um desenho formativo em constru¢ido, marcado por descontinuidades nas acdes e
pela auséncia de um instrumento sistematico de avaliagdo que possibilite a gestio mensurar
com clareza os impactos das agdes formativas realizadas. Tal cendrio compromete a
efetividade da formacdo e dificulta 0 acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de ensino.

Nesse sentido, Imbern6n (2010) ressalta que a formacdo continuada voltada para
os coordenadores pedagdgicos deve promover a autonomia desses profissionais, capacitando-
os a identificar os desafios enfrentados no cotidiano escolar € a buscar, de forma critica e
reflexiva, solucdes eficazes para os problemas vivenciados pelos professores. Trata-se,
portanto, de uma formacdo que ultrapassa a dimensdo técnica, fortalecendo o papel do
coordenador pedagégico como mediador dos processos de formacao dos professores.

Vasconcellos (2002) destaca o trabalho da coordenacido pedagdgica, trabalho esse
que, envolve questdes de curriculo, construcdo do conhecimento, aprendizagem, relacdes
interpessoais, €tica, disciplina, avaliacdo da aprendizagem, relacionamento com a
comunidade, recursos didéticos, entre outros, ele afirma que o centro de sua atencdo € o
trabalho de formacdo tanto individual, quanto coletivo, pois, deve contribuir com o
aperfeicoamento profissional de cada um dos professores e, a0 mesmo tempo, ajudar a
constitui-los enquanto grupo. Dessa forma, Vasconcellos fortalece a importancia tanto da
formagdo em servico quanto da formacdo continuada, destacando que o fortalecimento da
fun¢do do coordenador pedagdgico requer um compromisso politico e institucional com uma

formacgdo que seja, de fato, significativa, reflexiva e transformadora

6.2.3 Relacdo da formagdo com a educacdo democrdtica e ecologica

No que se refere a Relacio da Formagcdo com a Educacdo Democritica e
Ecologica a ex-gerente de formacao relatou na entrevista que, durante sua gestdo, a politica de
formacdo continuada ainda estava em construcdo e ndo havia uma discussio sistematizada
sobre a inclusdo de temas como a educacdo ecoldgica. Segundo ela, as teméticas abordadas
nos encontros formativos eram definidas conforme as demandas emergenciais e programas
tanto estaduais como federais, com foco mais administrativo. A inclusdo de temas ambientais,
por exemplo, ocorreu de maneira pontual, vinculada a projetos especificos como o “Chico
Mendes”, mas ndo como diretriz estruturante da politica de formacdo. Ela reconhece a

fragilidade dessa abordagem e a auséncia de um planejamento consolidado que integrasse
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toda a rede municipal em torno dessas temadticas, apontando a falta de um documento oficial

como um fator limitante para a ampliacao dessas discussdes.

G1 — Adivinham algumas discussoes, mas ai eu diria que poderiam ser
circunstanciais ou esporddicas, sobre o meio ambiente, se estivesse ligado a
um projeto especifico, como o que a gente tinha — teve uma época que nos
tinhamos o acompanhamento daquele do meio ambiente do Chico Mendes —
mas ele ndo vinha como uma temdtica jd pré-disposta, ja bem organizada,
ele vinha porque era um projeto que era desenvolvido no municipio [...] eu
percebi que ainda era frdgil, a temdtica ndo era tratada com a devida
atengdo, com o devido cuidado [...] o sistema como um todo, eu diria que ele
ndo estava envolvido nisso.

A atual gerente de formacdo destacou que a politica de formagdo continuada em
vigor no municipio contempla acdes que promovem a gestdo democrdtica no ambiente
escolar. Segundo ela, praticas como os atendimentos individualizados, os encontros
formativos coletivos e os momentos de escuta, como o "Café com Metas", contribuem para
decisdes construidas de forma colaborativa entre a secretaria, a gestdo escolar e os
professores. A participagdo ativa dos coordenadores pedagdgicos, bem como o incentivo ao
estudo de legislacdes educacionais e ao envolvimento da comunidade no planejamento
pedagdgico, sdo estratégias adotadas com o intuito de fortalecer uma cultura democrética nas

escolas.

G2 — Ela traz sim na sua estrutura agdes que fortalecem a gestdo democrdtica. Isso
ocorre por meio da participacdo ativa dos coordenadores, em espaco de escuta. Em
tomadas de decisdo coletiva, quando nds realizamos os café cometas, os
atendimentos personalizados, hd uma escuta, hd uma tomada de decisdo coletiva, a
secretaria ndo toma as decisoes sozinhas, a escola ndo decide pelo professor, a
escola decide com o professor, através das reunides pedagogicas, através dos
conselhos escolares, além disso, orientado que acontecam momentos de estudos
coletivos, debates sobre as legislacdes educacionais, estratégias para incentivar o
envolvimento da comunidade no planejamento, na implementacdo das prdticas
pedagogicas que serdo desenvolvidas durante o ano letivo.

Ao analisarmos a fala da atual gerente de formacgdo e inspirados em autores
distintos, como Cornelius Castoriadis € John Dewey, Laval e Vergne (2023) oferecem-nos
uma significativa reflexdo. Para os autores a tarefa da educa¢do democratica nao é, portanto,
somente fazer com que cada individuo se sinta individuo de um grupo para com o qual o
mesmo tem obrigacdes, mas principalmente ensind-lo a tornar-se um membro participante e
ativo nas tomadas de decisdes coletivas das regras da vida em comum, e mais geralmente, um

participante ativo da vida social e cultural, da sua renovacao e da sua criatividade.
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Os pensadores trazem uma concepg¢ao significativa de educagdo democrética, que
vai além da simples participagdo social. Para eles, uma educacdo verdadeiramente
democrética deve promover o protagonismo dos sujeitos, incentivando sua atuagdo coletiva e
consciente na transformacdo da realidade social. No entanto, destacam que isso sO serd
possivel se a educacdo também incorporar uma perspectiva ecoldgica, integrando as
dimensdes humanas, sociais e ambientais. Para que a educagdo se configure, de fato, como
um bem comum, € imprescindivel a abertura para uma nova concepc¢ao institucional — uma
escola que reconheca a pluralidade, valorize o didlogo e esteja comprometida com a
construgdo coletiva do conhecimento e da cidadania.

Com base nas respostas dos questiondrios aplicados aos formadores, observa-se
uma baixa institucionalizac@o das temdticas da gestdo democrética e da educagdo ecoldgica na
formacao continuada dos coordenadores pedagogicos. Seis dos sete respondentes (F1, F2, F3,
F4, F7) relataram que tais temas sdo abordados pontualmente, sem aprofundamento. Ja dois
formadores (F5, F6) afirmaram que nao héd espago para esses debates nas formagdes. Esses
dados revelam uma limitacdo na construcdo de uma formacdo critica, participativa e
conectada aos desafios socioambientais contemporaneos, o que fragiliza o papel da formagao

como instrumento de transformagao educativa.

F1 — Sdo tratados de forma pontual, sem um aprofundamento continuo
F2 — Sdo tratados de forma pontual, sem um aprofundamento continuo
F3 — Sdo tratados de forma pontual, sem um aprofundamento continuo
F4 — Sao tratados de forma pontual, sem um aprofundamento continuo
F5 — Ndo hd espago na formagdo para esses debates

F6 — Ndo hd espaco na formagdo para esses debates

F7 — Sdo tratados de forma pontual, sem um aprofundamento continuo

Ao serem questionados sobre quais temadticas poderiam ser incorporadas a
formagdo em servigo para fortalecer uma abordagem mais democratica e ecoldgica na gestao
pedagogica, a maioria dos formadores (F2, F3, F5, F6, F7) destacou a necessidade de abordar
equidade na aprendizagem e praticas pedagédgicas inclusivas. Dois formadores (F1 e F4)
sugeriram também educac¢do ambiental e sustentabilidade no contexto escolar. Apenas um
formador (F1) apontou a participagdo da comunidade escolar na constru¢dao do curriculo como
um elemento relevante. Um dos respondentes (F3) ponderou que, antes da ampliacdo
temdtica, seria essencial garantir que os coordenadores pedagdgicos compreendam
plenamente e consigam executar suas atribuicdes bdsicas. Esses dados evidenciam a
percep¢do de que a formacdo continuada precisa avangar na incorporagdo de contetidos que

promovam uma gestdo escolar mais participativa, inclusiva e comprometida com a
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sustentabilidade na perspectiva apresentada pelos autores: Cornelius Castoriadis e John

Dewey, Laval e Vergne (2023).

F1 — Participacdo da comunidade escolar na constru¢cdo do curriculo; Educagdo
ambiental e sustentabilidade no contexto escolar; Equidade na aprendizagem e
prdticas pedagogicas inclusivas;

F2 — Equidade na aprendizagem e prdticas pedagogicas inclusivas;

F3 — Equidade na aprendizagem e prdticas pedagdgicas inclusivas; para mim mais
importante do que acrescentar outras pautas seria necessdrio que os_coordenadores
dessem conta primeiro das suas atribuigoes.

F4 — Educagdo ambiental e sustentabilidade no contexto escolar

F5 — Equidade na aprendizagem e prdticas pedagdgicas inclusivas

F6 — Equidade na aprendizagem e prdticas pedagdgicas inclusivas

F7 — Equidade na aprendizagem e prdticas pedagdgicas inclusivas

Diante do exposto, observa-se que tanto as falas das gerentes de formacdo quanto
as respostas dos formadores convergem para a constatagdo de que a formacgdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos no municipio de Aquiraz ainda ndo incorpora, de forma
sistemadtica e estruturante, os principios da educacdo democrdtica e ecoldgica. A abordagem
pontual dessas temdticas no processo formativo dos coordenadores, quando presente,
evidencia a fragilidade de uma politica formativa que deveria promover uma atuacdo critica,
participativa e comprometida com os direitos sociais e ambientais. A aus€ncia de uma politica
formal e de mecanismos que incentivem a reflexdo sobre equidade, sustentabilidade e
participacdo coletiva limita o potencial emancipador da formagdo em servigo nesse contexto.

Como defendem Laval e Vergne (2023), a educacdo democritica s6 se efetiva
quando os sujeitos sdo chamados a participar ativamente das decisdes coletivas e do processo
de renovacao social, cultural e ecoldgica. Assim, torna-se urgente que a politica de formagao
continuada dos coordenadores pedagdgicos avance na institucionalizacdo dessas dimensoes,
reconhecendo a complexidade do contexto educacional contemporidneo e promovendo
préticas pedagdgicas que articulem teoria, pratica € compromisso ético com o bem comum.

Esse movimento exige ndo apenas a ampliacdo dos temas abordados nas
formagdes, mas também uma reestruturacao das condi¢des formativas, garantindo espagos de

escuta, reflexdo critica e construgdo coletiva de saberes.

6.2.4 Perspectivas para o aprimoramento da politica

No tocante as Perspectivas para o Aprimoramento da Politica, ao refletir sobre

recomendacdes para o aprimoramento da politica de formagdo continuada, a ex-gerente de
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formacgdo destacou em sua fala a importancia de aprofundar temas como educacdo ambiental
e, principalmente, a formacao humana. Ela evidenciou a necessidade de retomar o sentido da
escuta e do reconhecimento das trajetorias € memorias dos sujeitos, reforcando que o ato de
ouvir € condi¢do para o engajamento e a valorizagdo no exercicio profissional. Sua fala se
aproxima da perspectiva critica de Laval (2023), ao defender que a formagado deve ir além da

técnica e alcancar a constituicao subjetiva dos educadores.

G1 — Desse material que vocé perguntou, todas as questoes que nos jd falamos e
mais, por exemplo, outras que seriam aprofundadas, questdo ambiental, a questdo
da formagcdo humana, que eu acho que precisa trazer muito para at, jd que eu estou
defendendo o meu trabalho e a formag¢do humana. Entdo, nés estamos conversando
aqui e eu estou sentindo o link da proposta que tu traz para o Laval, que estd no
meu trabalho também, a essa preocupacdo com a formagcdo humana, com essa
identidade da gente se sentir eu, consigo mesmo, para poder me encontrar com o
outro. Com esse encontro. E por isso que é complexo, é por isso que a gente precisa
de tempo. Entdo, eu diria, memdria, histéria importante, trajetoria e todas as
pessoas. Esse universo grande que é a educacdo e que precisa ser ouvido, é o
escutar. Nos ndo estamos mais sendo ouvidos. E importante owvir. Ai vai
desmotivando. Se eu te disser que isso aguenta a educacdo, pode ligar.

A atual gerente de formacdo destacou como principais recomendacdes para o
fortalecimento da politica de formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos a
necessidade de uma maior integracdo entre o coordenador e a gestdo escolar, valorizando seu
papel articulador entre professores, dire¢cdo e comunidade. Defendeu ainda a importancia de
sistematizar os encontros formativos e o acompanhamento pedagdgico, garantindo que esses

momentos ocorram de forma continua, planejada e conectada as demandas reais das escolas.

Recomendagdes para fortalecer a formacdo continua dos coordenadores
pedagogicos no municipio, eu diria que com a integracdo maior com a gestdo
escolar, fortalecer esse papel do coordenador como articulador entre professores,
entre direcdo e comunidade, eu acredito que maior sistematicidade nos encontros
formativos seja uma perspectiva e uma recomendacdo para aprimoramento,
garantindo que as formagdes sejam continuas e estruturadas, dando continuidade
aos focos nas demandas reais das escolas, que o acompanhamento pedagdgico
acontega também de forma sistemdtica.

A atual gerente de formacao ressaltou que a eficicia da formagao continuada esté
diretamente relacionada a personalizacdao do atendimento as escolas, a andlise constante de
dados e indicadores educacionais, € ao uso desses dados de forma qualificada. Ela defende
que a proximidade com os coordenadores e gestores escolares, aliada ao planejamento
colaborativo e ao uso de evidéncias, sdo aspectos prioritdrios para garantir que a formacdo

esteja de fato alinhada as demandas da pratica pedagégica de cada escola.
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G2 — Nos fazemos um atendimento personalizado quando trazemos escola por
escola, sentamos com cada coordenador e gestor, analisando os resultados, fazendo
intervengdes, planejando agdes junto com eles para que retornem as escolas e
ampliem essa discussdo e planejamento com os professores. [...] NOs ndo so
trabalhamos com dados, nos qualificamos esses dados, quando nomeamos quem é
aquele dado, quem é aquele niimero, qual o nome daquele niimero e o que aquele
estudante necessita naquele momento.

Os dados coletados por meio dos questiondrios aplicados aos formadores
apresentam sugestdes significativas para o aprimoramento da formacdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos. Dentre elas, destacam-se: a necessidade de maior sistematizagao
e regularidade dos encontros formativos (F1, F2, F5, F7), o fortalecimento do papel do
coordenador pedagdgico na escola (F6, F7), a criacdo de uma equipe especifica para o
acompanhamento pedagdgico (F3) e a ampliacdo dos espacos de escuta e troca de ideias, além
do incentivo a profissionalizacdo dos coordenadores (F4). As respostas demonstram um
consenso entre os formadores quanto a urgéncia de uma politica mais estruturada, continua e

alinhada as demandas reais das escolas.

F1 — Indubitavelmente, é imprescindivel a realizacdo de encontros formativos bem
sistematizados e voltados para a formagcdo em servico para aplicacdo no contexto
escolar.

F2 — A frequéncia com que ocorrem as formagdes é uma das melhorias que poderia
ser implementada.

F3 — Ter um grupo para realizar esse acompanhamento pedagdgico igual a equipe
que tem para acompanhar os diretores escolares.

F4 — Maior troca de ideias entre os coordenadores e abertura por parte dos mesmos
em executar esse tipo de parceria; Busca por maior aprendizado
(profissionalizacdo) por parte dos coordenadores.

F5 — Ofertar um maior periodo para encontros e reunides de grupo incentivando a
formacdo continuada fornecendo feedback’s constantes.

F6 — Para aprimorar a formagdo continuada dos coordenadores pedagogicos,
poderia-se investir em cursos, semindrios e grupos de estudo. Um ponto muito
relevante, que os coordenadores estejam sempre atualizados sobre as tendéncias e
inovagoes da drea da educagdo.

F7 — As formagdes com os coordenadores poderiam acontecer de forma mais
sistemdtica, buscando sempre fortalecer o coordenador pedagogico dentro da
escola. A partir dessas formacdes e desse fortalecimento, o coordenador
pedagogico ird promover uma formagdo em servico de acordo com as demandas
existentes na sua escola.

No cendrio contemporaneo, marcado pela velocidade com que as informagdes
circulam e pela constante renovacdo dos saberes, torna-se necessdrio que as politicas
educacionais também se atualizem para acompanhar as transformacgdes sociais, culturais e
tecnoldgicas. A cada instante, novos conhecimentos sdao produzidos e novas demandas
emergem no cotidiano escolar, exigindo dos profissionais da educa¢do uma atuacio cada vez

mais critica, reflexiva e em permanente formagao. Nesse sentido, € fundamental que a politica
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de formacdo continuada destinada aos coordenadores pedagdgicos seja efetivamente
implementada, contemplando temadticas centrais, atuais e, sobretudo, alinhadas aos principios
da educacdo democritica.

A formacgdo continuada, como afirma Christov (2014), € uma exigéncia da prépria
natureza dindmica do conhecimento e da pritica humana, que se reinventa constantemente:
"A realidade muda e o saber que construimos sobre ela precisa ser revisto e ampliado
constantemente". Assim, uma politica formativa voltada aos coordenadores pedagdgicos deve
nao apenas atualizar conhecimentos, mas também favorecer a andlise critica das mudancgas
que atravessam o fazer pedagdgico, permitindo que esses profissionais atribuam sentido e
direcdo a essas transformacdes, em sintonia com os principios de justi¢a social, participacao

coletiva e emancipacdo dos sujeitos envolvidos no processo educativo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A dissertagdo ora apresentada teve como objetivo geral avaliar o desenho da
Politica Publica de Formagdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos do 6° ao 9° ano do
municipio de Aquiraz, a luz de seus fundamentos tedricos, institucionais e operacionais. A
pesquisa foi guiada por trés objetivos especificos: (a) analisar o contexto politico e
socioecondmico que abrigou os percursos institucionais da politica; (b) estudar as bases
referenciais por meio dos documentos coletados; e (c) investigar o processo de
aprimoramento da politica e suas fragilidades, a partir da visd@o das gerentes de formacao e
dos formadores.

Em resposta ao primeiro objetivo especifico, referente ao estudo do contexto
politico e socioecondmico do municipio de Aquiraz demonstrou que a formulacdo e
implementacdo da politica de formacdo continuada ocorreram em meio a um cendrio de
instabilidade institucional e transicoes de gestdo. Essas transicdes impactaram diretamente a
continuidade das acdes formativas e a consolidacdo de uma proposta sistematizada de
formagdo para os profissionais da educagdo, inclusive para os coordenadores pedagdgicos.
Observou-se que, apesar do municipio apresentar esfor¢os pontuais de formagado ao longo dos
ultimos anos, ainda ndo existe uma politica publica de formagdo continuada
institucionalizada, com diretrizes estdveis e amparo normativo consolidado. O contexto
também revela desafios relacionados a caréncia de recursos humanos qualificados, a
sobrecarga de atribui¢des dos coordenadores e a auséncia de um sistema estruturado de
avaliacdo dos impactos da formagao ofertada aos coordenadores.

No que concerne ao segundo objetivo especifico, a andlise documental evidenciou
a auséncia de um marco legal e conceitual robusto que fundamente a politica de formacao
continuada no municipio. Os documentos analisados — como Desenho da Politica de
Formacdo Continuada dos Profissionais da Educa¢do de Aquiraz - Ceard, Planilhas dos
resultados de aprendizagens dos estudantes da rede municipal de ensino, Cronogramas com as
temdticas de formagdo para os coordenadores e as pautas de acompanhamento pedagdgico aos
coordenadores — revelam agdes formativas organizadas de forma fragmentada e, muitas
vezes, orientadas por programas externos (estaduais ou federais), sem articulagdo municipal.
Existe uma predominancia de praticas planejadas voltadas a resolucdo de demandas
imediatas, em detrimento da construcdo de processos formativos continuos, participativos e
contextualizados. A escassez de documentos normativos que apresentem os principios,

finalidades e metodologia da politica de formagdo de formagdo continuada para os
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coordenadores sinaliza para um déficit de institucionalizacdo e um campo aberto a criticas
dessa politica.

Referenciando o terceiro objetivo especifico, referente ao processo de
aprimoramento da politica e suas fragilidades, a partir da visdo das gerentes de formacao e
dos formadores, os dados obtidos por meio das entrevistas com as gerentes de formacao (atual
e anterior) e dos questiondrios aplicados aos formadores permitiram uma andlise qualitativa
do desenho da politica em Aquiraz. Foi a partir dessas vozes, que se constatou que o modelo
atual estd em construgdo e apresenta fragilidades significativas. A fala da ex-gerente de
formagdo destaca uma atua¢do mais centrada na escuta das necessidades dos coordenadores,
na valorizacdio da autonomia e na tentativa de construir, mesmo que de forma ndo
sistematizada, uma proposta de formacdo que dialogasse com a realidade da rede de ensino. J4
a atual gerente enfatiza uma abordagem mais voltada para os resultados e para os indicadores
de aprendizagem, com ac¢des formativas pautadas em diagndsticos e acompanhamento
individualizado, os quais sdo realizados pelos formadores. Ambas reconhecem a relevincia do
coordenador pedagégico no processo de ensino e aprendizagem, mas divergem quanto aos
caminhos e estratégias formativas tracadas, evidenciando uma falta de continuidade entre
gestdes e a auséncia de um marco politico-pedagdgico unificado para a rede de ensino como
um todo.

As respostas dos formadores ao responderem o questiondrio, confirmam essas
limitacdes. Apontam entraves estruturais, formativos e operacionais que comprometem a
efetividade da formagdo continuada de coordenadores da rede de ensino de Aquiraz, tais
como: tempo insuficiente para o acompanhamento pedagoégico adequado, falta de formacao
especifica para os préoprios formadores, falta de integracdo entre encontros coletivos e
acompanhamentos pedagdgico individualizados, e pouca articulagdo entre os temas abordados
e a pratica cotidiana nas escolas. Além disso, aspectos fundamentais como equidade, gestao
democridtica, sustentabilidade e inclusdo aparecem de forma pontual nas acdes formativas,
quando deveriam estar de forma continua no centro da constru¢do de uma formacao critica e
transformadora.

Por fim, em resposta ao objetivo geral deste trabalho descritivo, concluimos que o
objetivo geral plenamente atendido, ao permitir uma compreensdo abrangente e critica sobre o
desenho da politica publica de formacdo continuada de coordenadores pedagdgicos dos anos
finais no municipio de Aquiraz. A andlise dos fundamentos tedricos, dos registros
institucionais e das praticas formativas revelou que se trata de uma politica ainda em

construcdo, marcada pela auséncia de sistematizacdo, de diretrizes claras e de instrumentos
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avaliativos precisos. Apesar de intencionalidades declaradas e de esforcos pontuais, ndo existe
um projeto formativo coeso que garanta a continuidade, a efetividade e a coeréncia das agdes
formativas na rede municipal de ensino de Aquiraz.

Conclui-se, portanto, que a politica de formacao continuada de coordenadores
pedagogicos dos anos finais em Aquiraz ainda ndo se constitui como uma politica publica
institucionalizada, a mesma apresenta fragilidades em sua concepcdo, estruturagdo,
implementacdo e avaliacio. A auséncia de um documento normativo estruturante, de
diretrizes claras e de mecanismos de monitoramento e avaliacdo sist€émica limita o alcance das
acOes formativas e enfraquece o papel estratégico do coordenador pedagégico como agente
articulador do trabalho pedagdgico na escola, principalmente como articulador da formacao
em servico dos professores

A andlise aqui desenvolvida aponta para a necessidade urgente de
institucionalizacdo dessa politica de formacdo continuada para coordenadores pedagdgicos,
garantindo sua continuidade entre gestdes, sua articulagdo com os principios da educacao
democrdtica e ecoldgica, e sua vinculacdo em processos de escuta, participacdo e reflexdo
critica. Reforca-se, portanto, a importancia de institucionalizar uma politica formativa capaz
de promover o desenvolvimento profissional dos coordenadores pedagdgicos, respeitando os
diversos contextos escolares, garantindo condicdes objetivas para o exercicio qualificado da
funcdo e contribuindo para a consolidagdo de uma escola ptblica mais justa, critica e
comprometida com o bem comum.

Esperamos que o presente estudo traga luzes sobre os caminhos j4 percorridos e os
desafios ainda presentes na constru¢do da politica de formagdo continuada voltada aos
coordenadores pedagdgicos dos anos finais no municipio de Aquiraz. Ao oferecer uma anélise
critica fundamentada em dados empiricos e referenciais tedricos, esta pesquisa pretende
incentivar reflexdes no ambito da gestdo publica, no sentido de fortalecer o papel do
coordenador pedagdgico como sujeito mediador do processo de formagdo em servico, com o
intuito de fortalecer as praticas pedagdgicas no ambiente escolar. Que as evidéncias e
proposi¢des aqui apresentadas sirvam de subsidio para o aprimoramento das acdes formativas
e inspirem a elaboracdo de propostas mais sistematizadas, democrdticas e contextualizadas,
capazes de responder as necessidades reais das escolas e contribuir para a consolidacdo de
uma educagdo publica de qualidade, comprometida com os principios da justi¢a social, da

equidade e da sustentabilidade.



136

REFERENCIAS

ABRUCIO, Fernando Luiz. Bolsonarismo e educac¢ao: quando a meta é desconstruir uma
politica publica. Belo Horizonte: Auténtica, 2023.

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. A dimensao relacional no processo de formagao docente.
In: BRUNO, Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org.). O
coordenador pedagogico e a formacao docente. 7. ed. Sao Paulo: Edi¢cdes Loyola, 2006.

ANDERSON, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: GENTILI, Pablo; SADER, Emir (org.).
Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democratico. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1996. p. 9-23.

ARANHA, Maria Licia de Arruda. Historia da educacao. Sao Paulo: Moderna, 1989.
BARDIN, Laurence. Analise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 2004.

BARROS, Maria de Lourdes Teixeira; SOUZA, Maria Inés Marcondes de. Por uma escola
democrdtica: contribui¢des de Paulo Freire. Revista Teias, Rio de Janeiro, v. 22, n. 67, p. 85-
102, 2021. Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/pdf/tei/v22n67/1982-0305-teias-22-67-
0085.pdf. Acesso em: 20 out. 2024.

BARTMAN, Thomas S. Administracao: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

BECKER, Howard S. Métodos de pesquisa em ciéncias sociais. 4. ed. Sao Paulo: Hucitec,
1999.

BRASIL. Conferéncia Nacional da Educacao Basica e a construcao do Sistema Nacional
Articulado de Educacio. Brasilia: Ministério da Educacao, 2008.

BRASIL. [Constitui¢do (1988)]. Constituicao da Repiblica Federativa do Brasil: texto
constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988, com as alteracdes determinadas pelas
Emendas Constitucionais de Revisdo nos 1 a 6/94, pelas Emendas Constitucionais nos 1/92 a
91/2016 e pelo Decreto Legislativo no 186/2008. — Brasilia : Senado Federal, Coordenagao de
Edi¢coes Técnicas, 2016. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/
constituicao.htm. Acesso em: 19 nov. 2024.

BRASIL. Conselho Nacional de Educa¢do. Resolu¢ao CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015.
Brasilia: Conselho Pleno (CNE/CP), 2015. Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/
legislacoes/Res-CP-CNE-002-2015-07-01.pdf. Acesso em: 08 jul. 2024.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia: Didrio Oficial da Unido, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 08 jul. 2024. 135

BRASIL. Ministério da Educagdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia: Ministério
da Educacao, 2018.



137

BRASIL. Ministério da Educagao. Diretrizes nacionais do curso de pos-graduacio em
gestao escolar. Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica. Brasilia: MEC,
2006.

BRASIL. Ministério da Educacdo. O plano de desenvolvimento da educacio: razdes,
principios e programas. Brasilia: MEC, 2007.

BRASIL. Ministério da Educacao. Plano Nacional de Educacao (PNE): 2014-2024.
Brasilia: Ministério da Educacao, 2014. Disponivel em: https://pne.mec.gov.br/18-planos-
subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014. Acesso em:
08 jul. 2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Subsidios para a elaboracao de diretrizes curriculares
para os cursos de formacao de professores. Brasilia: Secretaria de Educagdo Superior,
1999.

CAMARA, Luciana Borella. A educagio na Constituicio Federal de 1988 como um direito
social. Revista Direito em Debate, Rio Grande do Sul, v. 22, n. 40, p. 4-26, 2013.

CEARA. Secretaria da Educacio. Fortalecimento da atuacio dos coordenadores escolares.
Fortaleza: Secretaria da Educagdo do Ceard, 2020. Disponivel em: https://www.ced.seduc.
ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/02/210-Anexo-71454420359.pdf . Acesso em: 08
jul. 2024.

CEARA. Secretaria da Educagdo. Histéria do programa Aprendizagem na Idade Certa —
Mais PAIC. Fortaleza: Secretaria da Educagdo do Ceard, 2022. Disponivel em:
https://paicintegral.seduc.ce.gov.br/2022/04/13/historia-do-programa-aprendizagem-na-idade-
certa-maispaic/ . Acesso em: 08 jul. 2024.

CHAUI, Marilena; SANTIAGO, Homero. Em defesa da educacao piblica, gratuita e
democratica. Belo Horizonte: Auténtica, 2018.

CHRISTOV, Luiza Helena da Silva. Educagdo continuada: fun¢do essencial do coordenador
pedagdgico. In: GUIMARAES, Ana Archangelo et al. O coordenador pedagdgico e a
educacio continuada. Sao Paulo: Edicdes Loyola, 2014. E-book.

CORREIA, Samara Oliveira Alves. A formacao da coordenadora pedagogica como
articuladora da formacao continuada das professoras. 2013. 104f. Monografia
(Especializacdo em Educagdo) — Universidade Federal do Ceard, Fortaleza, 2013.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Direito a educagdo: direito a igualdade, direito a diferenca.
Caderno de Pesquisa, Sio Paulo, n. 116, 2002. Disponivel em: https://www.scielo.br/
J/cp/a/x6g8nsWI4AMSk6KS58885)3jd/format=pdf&lang=pt. Acesso em: 19 nov. 2024.
DEMO, Pedro. Participacao é conquista. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

DOMINGUES, Isaneide. O coordenador pedagégico e a formac¢ao continuada do docente
na escola. Sao Paulo: Cortez, 2014.


https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

138

FERREIRA, Maria Nahir Batista. Coordenador pedagégico e formacao em servico:
repensando a fungdo. In: CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO — EDUCERE, 10.,
2011. Anais [...]. Curitiba: PUCPR, 2011. Disponivel em:
https://app.periodikos.com.br/article/61925¢c2ea9539544131447b4/pdf/dialogosplurais-2-4-
26.pdf. Acesso em: 08 jul. 2024.

FERREIRA, Siddharta Legale. Estado social e democratico de direito: historia, direitos
fundamentais e separacao dos poderes. Juiz de Fora: UFJF, 2009. Disponivel em:
https://www.academia.edu/10623259/ESTADO_SOCIAL_E_DEMOCR%C3%81TICO_DE_
DIREITO_Hist%C3%B3ria_direitos_fundamentais_e_separa%C3%A7%C3% A3o_dos_pode
res?auto=download . Acesso em: 19 nov. 2024.

FLACH, Simone de Fatima. Direito a educagdo e obrigatoriedade escolar no Brasil: entre a
previsdo legal e a realidade. Revista Histedbr On-line, Campinas, n. 43, p. 285-303, 2011.
Disponivel em: https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/863
9943/7506. Acesso em: 19 nov. 2024.

FRANCO, Dalva de Souza. A gestdo de Paulo Freire a frente da Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo (1989-1991) e suas consequéncias. Pro-Posi¢oes, Campinas, v. 25, n.
3, p. 103-121, 2014.

FREIRE, A. M. A. Analfabetismo no Brasil. Da ideologia da interdicao do corpo a ideologia
nacionalista, ou de como deixar sem ler e escrever desde as Catarinas (Paraguai), Filipinas,
Madalenas, Anas, Genebras, Apoldnias e Gracias até os Severinos. Sao Paulo: Cortez, 1993.
FREIRE, Paulo. A educacao na cidade. Sao Paulo: Cortez, 1991.

FREIRE, Paulo. A sombra desta mangueira. Sio Paulo: Editora Olho D’Agua, 2001.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios a pratica educativa. 35. ed.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, Paulo. Politica e educacao. 5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2001.

FREIRE, Paulo; ILLICH, Ivan. Dialogo. Buenos Aires: Buisque da Celadec, 1975. 109 p.
FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. Educagdo basica no Brasil na década de 90.
Subordinagdo ativa e consentida a 16gica do mercado. Educacao & Sociedade, Campinas, v.
24, n. 82, p. 93-132, 2003.

GARRIDO, Elsa. Espaco de formagdo continuada para o professor-coordenador. In: BRUNO,
Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; CHRISTOV, Luiza Helena da
Silva (org.). O coordenador pedagégico e a formacao docente. 9. ed. Sdo Paulo: Edi¢oes

Loyola, 2008.

GATTI, Bernadete Angelina et al. Um estudo avaliativo do Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacao a Docéncia. Sdo Paulo: Fundacdo Carlos Chagas, 2014.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.



139

GONCALVES, Alicia Ferreira. Politicas publicas, etnografia e a constru¢cao dos indicadores
socioculturais. Revista Avaliacao de Politicas Publicas, Fortaleza, ano 1, v. 1, n. 1, p. 17-27,
2008. Disponivel em: http:// www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/22512. Acesso em: 2 dez.
2024.

GROULX, Lionel-Henri. Contribui¢cdo da pesquisa qualitativa a pesquisa social. In:
POUPART, Jean et al. (org.). A pesquisa qualitativa: enfoques epistemoldgicos e
metodoldgicos. Petropolis: Vozes, 2008.

GUSSI, Alcides Fernando; OLIVEIRA, Breynner Ricardo de. Discutindo paradigmas contra-
hegemonicos de avaliagdo de politicas publicas. In: Encontro Nacional De Ensino E Pesquisa
Do Campo De Publicas, 1., 2015, Brasilia. Anais [...]. Brasilia: Associacdo Nacional de
Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas, 2015.

IMBERNON, Francisco. Formaciio continuada de professores. Porto Alegre: Artmed,
2010.

LAVAL, Christian; VERGNE, Francis. Educacao democratica: a revolugado escolar
iminente. Petropolis: Vozes, 2023.

LIBANEO, José Carlos. Organizacao da escola: teoria e pratica. Goiadnia: Alternativa, 2001.

LIBANEO, José Carlos; FREITAS, Raquel A. Marra da Madeira (org.). Politicas
educacionais neoliberais e escola pablica. Uma qualidade restrita de educagao escolar.
Goiania: Espaco Académico, 2018.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacao
escolar: politicas, estrutura e organizacao. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

LOPES, Tania Maria Rodrigues; MENDES, Gilmara Beatriz Conrado Nogueira; FERREIRA,
Maria Nahir Batista. Coordenador pedagdgico e formacao em servigo: repensando a fungao.
In: Congresso Nacional de Educacdo — EDUCERE, 10., 2011, Anais [...]. Curitiba: Pontificia
Universidade Catdlica do Parana, 2011.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questio paradigmética. Petrpolis: Vozes, 2006.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Introdugdo. In: MINAY O, Maria Cecilia de Souza;
ASSIS, Simone Gongalves de; SOUZA, Elizabeth Regina de (org.). Avaliacao por
triangulacao de métodos: abordagem de programas sociais. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2010.
p. 19-51.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. 12. ed. Sao Paulo: Hucitec-Abrasco, 2010.

MOLL, Jaqueline. Alfabetizacao possivel. Reinventando o ensinar e o aprender. Porto
Alegre: Editora Mediacdo, 1997.

PARO, Vitor Henrique. Eleicao de diretores. A escola putblica experimenta a democracia.
Petrépolis: Vozes, 2005. 119 p.



140

PARO, Vitor Henrique. Gestao pedagogica. Teoria e pratica. Sao Paulo: Autores Associados,
2001.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; SOUZA, Vera
Lucia Trevisan de (coord.). O coordenador pedagégico e a formacao de professores.
intencoes, tensdes e contradi¢des. Sdo Paulo: Fundacdo Victor Civita, 2011.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; SOUZA, Vera
Lucia Trevisan de. O coordenador pedagdgico. Aportes a proposi¢ao de politicas publicas.
Cadernos de Pesquisa, [s. L], v. 42, n. 147, p. 754-771, 2012.

PREFEITURA DE AQUIRAZ. Histéria do municipio de Aquiraz. Aquiraz: PMA, 2021.
Disponivel em https://villaaquiraz.com.br/conheca-a-historia-de-aquiraz/. Acesso em: 15 jul.
2024.

PREFEITURA DE AQUIRAZ. Lei municipal n° 805 de 2010. Dispde sobre a reestruturacao
do plano de carreira e remuneracio dos profissionais do magistério da educagdo bdsica
publica do municipio de Aquiraz e d4 outras providéncias. Aquiraz: PMA, 2010. Disponivel
em: https://www.aquiraz.ce.gov.br/arquivos/905/LEIS %20MUNICIPAIS_805_2010
_0000001.pdf. Acesso em: 08 jul. 2024.

PREFEITURA DE AQUIRAZ. Plano Municipal de Educacao: 2015-2024. Aquiraz: PMA,
2015. Disponivel em https://www.aquiraz.ce.gov.br/doc.php?1d=2325&car=69. Acesso em:
15 jun. 2024.

RAPOSO, Gustavo de Resende. A educacdo na Constitui¢do Federal de 1988. JusNavigandi,
Teresina, ano 10, n. 641, 2005.

RODRIGUES, L. C. Propostas para uma avaliacao em profundidade de politicas publicas
sociais. AVAL: Revista Avaliacdo de Politicas Publicas, [s. I.], v. 1, n. 1, p. 07-15, 2008.

ROMANELLLI, Otaiza de Oliveira. Histéria da educacio no Brasil. Petropolis: Vozes, 1998.

SEN, Amartya; KLIKSBERG, Bernardo. As pessoas em primeiro lugar. A ética do
desenvolvimento e os problemas do mundo globalizado. Traduciao de Bernardo Ajzemberg e
Carlos Eduardo Lins da Silva. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2010.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. A nova LDB e a politica de formacao de professores. um
passo a frente e dois atrds... In: FERREIRA, NauraSyriaCarapeto; AGUIAR, Marcia Angela
da Silva (org.). Gestao da educacao: impasses, perspectivas e compromissos. Sao Paulo:
Cortez, 2000. p. 177-192.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacao do trabalho pedagégico. Do projeto
politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2002.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Sobre o papel da supervisao educacional coordenagao
pedagdgica. In: VASCONCELLOS, Celso dos Santos (org.). Coordenacio do trabalho
pedagégico: do projeto politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 10. ed. Sdo Paulo:
Libertad, 2009.



141

VIGOTSKY, Lev Semionovitch. Pensamento e linguagem. Sao Paulo: Martins Fontes,
1989.

WCEA. Satisfaccion de lasnecesidades bésicas de aprendizaje. Una vision para eldecenio de
1990. In: CONFERENCIA Mundial sobre la Educacién para Todos, 1990, Anais [...].
Jomtien, Tailandia, 1990.

WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia,
DF: Editora Universidade de Brasilia; Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,

1999.

WEREBE, Maria José Grossi. Grandezas e misérias do ensino no Brasil. Sdo Paulo:
Editora Atica, 1997.

YIN, Robert K. Estudo de caso. Planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.



142

ANEXO A — ROTEIRO DE ENTREVISTA - EX-GERENTE DE FORMACAO

Objetivo: Compreender a concepcdo, estruturacdo e implementacdo inicial da Politica de
Formacdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais no municipio de

Aquiraz.

1. Contexto de Criacao da Politica de Formacao Continuada

Ao dar inicio a pesquisa, constatou-se que 0 municipio nao possui uma politica de formagao
continuada institucionalizada. No entanto, foi identificado que EXISTE estruturacdo dessa
politica teve inicio em sua gestao.

1.1 Diante disso, como surgiu a proposta de formagao para os coordenadores pedagdgicos dos
anos finais no municipio?

1.2 Além disso, quais fatores politicos, econdmicos e educacionais motivaram, ao longo do
tempo, a concepcao e a elaboracdo desse desenho de politica de formagao?

1.3 Quais foram os principais desafios enfrentados na estruturagdo e implantacdo da politica?

2. Bases Referenciais e Documentacao da Politica

2.1 Houve alguma referéncia tedrica ou politica publica anterior que inspirou a formulacao
dessa politica no municipio?

2.2 Existe um documento oficial que normatiza essa politica? Se sim, quais s@o suas
principais diretrizes?

2.3 Como foi elaborado o desenho inicial da politica e quem participou desse processo?

3. Implementacao e Desafios Iniciais

3.1 Como eram organizadas as formacdes continuadas para os coordenadores pedagdgicos no
periodo em que a senhora estava a frente da geréncia?

3.2 Como foi definido o cronograma e as tematicas abordadas nos encontros formativos?

3.3 De que maneira os coordenadores pedagdgicos participaram do processo formativo?
Havia espaco para sugestdes e adaptacoes?

3.4 Quais foram os principais desafios administrativos e pedagdgicos enfrentados na

implementacao da politica?
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4. Impactos e Primeiras Avaliacoes

4.1 Como a senhora avalia os impactos da politica no desempenho dos coordenadores
pedagogicos e na melhoria da gestio escolar?

4.2 Houve alguma estratégia para monitorar e avaliar os efeitos da formacio continuada na

prética pedagdgica dos coordenadores?

5. Educaciao Democritica e Sustentabilidade na Politica de Formacao

5.1 A politica de formacdo continuada contemplava principios de gestdo democrdtica e
participacao coletiva na escola?

5.2 Havia discussoes voltadas para préticas pedagdgicas inclusivas, curriculo emancipatdrio e
equidade educacional?

5.3 A tematica da educacdo ecoldgica e sustentavel foi abordada em algum momento na

formagdo continuada?

6. Consideracoes Finais
6.1 Quais li¢des foram aprendidas ao longo da construgdo e implementacdo dessa politica?

6.2 Que recomendagdes a senhora daria para aprimorar essa politica nos dias atuais?
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ANEXO B - ROTEIRO DE ENTREVISTA — ATUAL GERENTE DE FORMACAO

Objetivo: Compreender a continuidade, adaptagdes e desafios atuais na implementacdo da
Politica de Formacdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais no

municipio de Aquiraz.

1. Continuidade e Transformacées na Politica de Formacao

1.1 As a¢Oes de formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos sofreram modificagdes
em relacdo a gestao anterior? Se sim, quais foram as principais mudancas?

1.2 Quais aspectos foram mantidos da gestao anterior e quais foram reformulados?

1.3 Como tem sido a aceitagdo dos coordenadores pedagdgicos em relacdo ao modelo de

formagdo continuada adotado atualmente?

2. Planejamento e Estrutura Atual da Formacao

2.1 Como estd organizada atualmente a formacao continuada dos coordenadores pedagdgicos?
2.2 Quais sdo os principais critérios para a definicdo das temadticas e metodologias utilizadas
nos encontros formativos?

2.3 Como ocorre a articulacio entre os encontros coletivos e o acompanhamento
individualizado?

24 De que forma os formadores realizam o acompanhamento individualizado dos
coordenadores pedagdgicos? Quais sdo os principais objetivos e desafios desse

acompanhamento?

3. Monitoramento e Avaliacao da Politica

3.1 Existe um sistema de acompanhamento e avaliacdo dos impactos da formagado continuada
na préatica dos coordenadores?

3.2 Quais dificuldades sdo enfrentadas para garantir que os conteidos abordados nos
encontros formativos sejam efetivamente aplicados na pratica escolar?

3.3 O financiamento destinado a formagdo continuada tem sido suficiente para garantir sua

continuidade e aprimoramento?
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4. Educacao Democratica e Ecologica na Formacao dos Coordenadores

4.1 Como a formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos tem dialogado com os
principios da gestdo democrética da escola?

4.2 De que maneira sdo promovidas discussdes sobre politicas educacionais, equidade na
aprendizagem e curriculo emancipatério?

4.3 Existe espago para a inser¢do de temdticas relacionadas a sustentabilidade e educacdo

ecoldgica na formacao dos coordenadores?

5. Perspectivas e Recomendacoes para o Aprimoramento da Politica

5.1 Quais sdo as principais recomendacdes para fortalecer a formagdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos no municipio?

5.2 H4 algum planejamento ou proposta para ampliacdo e aprimoramento dessa politica nos
préximos anos?

5.3 Em sua opinido, quais aspectos devem ser prioritdrios para garantir uma formacao

continuada eficaz e alinhada as necessidades reais das escolas?

6. Consideracoes Finais

6.1 H4 algo mais que a senhora gostaria de destacar sobre a Politica de Formac¢ao Continuada
dos Coordenadores Pedagdgicos?

6.2 Gostaria de acrescentar alguma sugestdo ou reflexdo sobre os desafios e avangos dessa

politica?
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ANEXO C - QUESTIONARIO PARA OS FORMADORES RESPONSA VEIS PELA
FORMACAO EM SERVICO DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

ENTREVISTADO:

INSTRUCOES:

O presente questiondrio tem como objetivo coletar informagdes sobre a formagdo em servigo
oferecida aos coordenadores pedagdgicos, com foco no acompanhamento individualizado
realizado pelos formadores. As respostas contribuirdo para a avaliacdo do desenho da Politica
Publica de Formagdo Continuada de Coordenadores Pedagégicos dos Anos Finais no

municipio de Aquiraz.

As respostas serao tratadas de forma sigilosa e utilizadas exclusivamente para fins

académicos.

I - PERFIL DO RESPONDENTE

1. Qual sua area de atuag@o na formagao em servigo?
( ) Educacdo Infantil

( ) Anos Iniciais do Ensino Fundamental

( ) Anos Finais do Ensino Fundamental

( ) Escolas de Tempo Integral

2. Ha quanto tempo vocé atua como formador na Secretaria Municipal de Educacio?
( ) Menos de 1 ano

( ) Entre 1 e 3 anos

( ) Entre 4 ¢ 6 anos

( ) Mais de 6 anos

3. Quantas escolas vocé acompanha atualmente?
( ) 2 escolas
( ) 3 escolas
( ) 4 escolas

( ) 5 ou mais escolas
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II- ORGANIZACAO E  PLANEJAMENTO DO ACOMPANHAMENTO
INDIVIDUALIZADO

4. Como sdo definidas as pautas de acompanhamento realizado com os coordenadores

pedagdgicos?

( ) Seguem um planejamento padronizado estabelecido pela Secretaria de Educacao

( ) Sao construidas com base nas demandas dos coordenadores e das escolas

( ) Sdo elaboradas a partir da andlise de dados de desempenho escolar

() Outros. Especifique:

5. Com que frequéncia ocorrem os encontros formativos coletivos e o acompanhamento
individualizado?

( ) Ambos ocorrem regularmente e atendem as demandas formativas dos coordenadores

( ) O acompanhamento individualizado é mais frequente do que os encontros coletivos

() Os encontros coletivos ocorrem regularmente, mas o acompanhamento individualizado é
esporadico

( ) Ambos ocorrem com pouca regularidade, dificultando a continuidade da formagao

6. Vocé considera que a articulacao entre os encontros coletivos e o0 acompanhamento
individualizado contribui para o fortalecimento da formacao dos coordenadores?

( ) Sim, h4 uma integracao entre ambos os formatos, favorecendo a aprendizagem

( ) Parcialmente, pois nem sempre os temas dos encontros coletivos refletem as demandas do
acompanhamento individualizado

( ) Nao, pois h4 falta de alinhamento entre os dois modelos de formacao

( ) Nao sei avaliar

7. Voce considera que o acompanhamento individualizado atende as reais necessidades dos
coordenadores pedagdgicos?

( ) Sim, plenamente

( ) Em parte, pois hé limitacdes na abordagem das tematicas

( ) Nao, pois o modelo atual ndo contempla as principais dificuldades enfrentadas pelos

coordenadores
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8. Na sua opinido, quais sdo os principais desafios enfrentados no acompanhamento
individualizado dos coordenadores pedagdgicos?

( ) Tempo insuficiente para atender as demandas de todas as escolas

() Falta de formacao especifica para os proprios formadores

( ) Dificuldade de articulagdo entre a formacao e a pratica nas escolas

( ) Pouca participacao dos coordenadores pedagdgicos

() Outros. Especifique:

III - IMPACTO DA FORMACAO EM SERVICO

9. Vocé percebe mudancas na atuacdo dos coordenadores pedagdgicos apds o
acompanhamento individualizado?

( ) Sim, h4d melhorias na gestdo pedagédgica e na formacdo em servico dos professores
( ) Parcialmente, pois nem todos os coordenadores conseguem aplicar os conhecimentos
adquiridos

( ) Nao, pois h4 dificuldades na implementagdo das orientagdes na pratica escolar

10. Quais aspectos da formacdo em servigo vocé€ considera mais eficazes para a qualificagao
do trabalho dos coordenadores?

() Planejamento pedagdgico e acompanhamento docente

( ) Anélise de dados e monitoramento dos indicadores de aprendizagem

( ) Formagdo continuada para o desenvolvimento profissional dos coordenadores

( ) Outros. Especifique:

11. Ha espacgo para didlogo e troca de experiéncias entre os formadores e os coordenadores
pedagdgicos durante o acompanhamento?

( ) Sim, hd um didlogo constante e participativo

( ) Em parte, mas poderia haver mais interagdo e troca de experiéncias

( ) Nao, o processo ainda é mais centrado na transmissao de contetidos
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IV- EDUCACAO DEMOCRATICA E ECOLOGICA NA FORMACAO DOS
COORDENADORES

12. Como vocé avalia a inclusdo de temas relacionados a gestdo democratica e a educagao

ecoldgica na formagao em servi¢o dos coordenadores?

( ) Os temas sdo abordados com frequéncia e contribuem para a qualificacdo dos

coordenadores

() Sao tratados de forma pontual, sem um aprofundamento continuo

() Nao ha espaco na formacao para esses debates

13. Em sua opinido, quais temdticas poderiam ser incorporadas a formagdo em servi¢o para
fortalecer uma abordagem mais democrética e ecoldgica na gestao pedagdgica das escolas?
() Participacdo da comunidade escolar na constru¢ao do curriculo

() Educacdo ambiental e sustentabilidade no contexto escolar

() Equidade na aprendizagem e préticas pedagdgicas inclusivas

() Outras. Especifique:

V - SUGESTOES PARA O APRIMORAMENTO DA FORMACAO EM SERVICO
14. Quais melhorias poderiam ser implementadas para aprimorar a formagao continuada dos

coordenadores pedagdgicos no municipio?

Agradecemos sua participacao!



150

ANEXO D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Através deste termo, vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada
AVALIACAO DO DESENHO DA POLITICA PUBLICA DE FORMACAO
CONTINUADA DE COORDENADORES PEDAGOGICOS DOS ANOS FINAIS DO
MUNICIPIO DE AQUIRAZ, cujo objetivo é Avaliar o desenho da Politica Pdblica de
Formacdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos dos Anos Finais do municipio de
Aquiraz, com vistas a compreender os mecanismos de implementacdo e efetivacdo dessa
politica e contribuir para seu aperfeicoamento como politica social. Apresentacdo e
Caracterizacdo da Pesquisa. Essa pesquisa serd realizada por Antonio Edivar Alves Pereira
mestrando do Curso de Pés-Graduacao em Avaliacdo de Politicas Pablicas, da Universidade
Federal do Ceara — UFC, cujo contato pode ser feito pelo telefone (85) 992127736 ou e-mail:
edivar.alves@gmail.com, sob orienta¢do do professor do Mestrado de Avaliagdo de Politicas
Pablicas (MAPP) da Universidade Federal do Ceara- UFC, Doutor Marcio de Souza Porto.
Dos termos do compromisso. Sua participacgdo na pesquisa € voluntdria, ndo acarretard
nenhum valor econdmico, seja a receber ou a pagar, uma vez que o estudo envolve um
locus/campo no préprio municipio de Aquiraz - Ce, sem necessidade de deslocamento de
qualquer natureza. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade ndo serd divulgada, sendo guardada em sigilo. Para preservar a sua identidade, serd
adotado o uso de um nome ficticio e ndo serdo expostos dados que possam prejudicar a sua
imagem, sendo-lhe garantido o livre acesso a todas as informagdes e esclarecimentos
adicionais sobre o estudo, enfim, tudo o que queira saber antes, durante e depois de sua
participacdo. Os dados coletados, através da entrevista, atenderdo o comprometimento do
procedimento e atitude ética da pesquisadora - serdo transcritos de forma a assegurar a
integridade das informacdes. Para manter a fidedignidade da fala dos sujeitos, as entrevistas
serdo gravadas e o texto, transcrito na integra. Desta forma, a participagc@o nesta pesquisa nao
traz complicacdes legais de riscos e desconfortos, uma vez que os procedimentos adotados
obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo n®.
466/2012, do Plenario do Conselho Nacional de Saude, que dispde de diretrizes € normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. Nenhum dos procedimentos
utilizados nesta pesquisa oferece riscos a sua dignidade, haja visto que, atendem ao critério de
confidencialidade. Portanto, assegura-se que todas as informacdes coletadas s@o estritamente
confidenciais, sendo que somente o mestrando responsivel pela coleta dos dados e o

orientador da dissertacdo terdo conhecimento da identificacdo dos dados.Destaca-se aqui a



151

importancia de sua participacdo na constituicdo do conhecimento sobre o tema exposto. Por
isso, agradecemos antecipadamente sua atencdo e a disponibilidade em aceitar participar
desse momento de pesquisa. Consentimento Livre e Esclarecido do Sujeito de Pesquisa.
Tendo sido informado(a) quanto ao teor de todo o processo de pesquisa que foi aqui
mencionado e compreendida a natureza e o objetivo do estudo, manifesto meu livre
consentimento, estando totalmente ciente dos termos em que esse consentimento estd sendo

firmado. Nestes termos, dou meu consentimento.

Grato por sua colaboragao,

Antonio Edivar Alves Pereira



