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RESUMO

O setor de panificacdo vém se modernizado cada vez mais para atender a crescente demanda
do setor no Brasil. Nesse contexto, projetos de financiamento estruturados sdo fundamentais
para a otimiza¢do do retorno sobre investimento e minimizac¢do de riscos, fortalecendo a
competitividade do setor.Isto posto, o presente artigo tem como objetivo analisar a viabilidade
econOmico-financeira da ampliagdo do setor de panificacdo de um supermercado localizado
no municipio de Pedra Branca/CE. A pesquisa ¢ classificada como descritiva e do tipo estudo
de caso Unico, quantitativo, com técnica de coleta de dados baseada em pesquisa-agdo. A
escolha do setor de panificacdo para o investimento foi justificada pelo seu elevado potencial
de crescimento e a maior margem de lucro em comparacdo aos outros setores do
supermercado. A avaliagdo inclui a aplicagdo de conceitos de engenharia econOmica para
avaliar o projeto, utilizando indicadores como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Taxa Minima de Atratividade (TMA) e Payback, além de realizar projecdes de
demanda e receita em diferentes cenarios (provavel, otimista e pessimista). Os resultados
indicam que, nos cenarios provavel e otimista, o projeto ¢ viavel, com retornos financeiros
satisfatorios, enquanto o cendrio pessimista revela desafios significativos, com riscos elevados
e possivel inviabilidade econdmica. O estudo conclui que a decisdo de implementagdo da
ampliacdo deve considerar as condi¢des econdmicas e operacionais do momento, além de
adotar estratégias de mitigacao de riscos. O projeto apresentou uma base solida para tomada

de decisdo, permitindo a maximizagao das chances de sucesso e crescimento sustentavel.

Palavras-chave: Viabilidade econdmico-financeira; Panificagdo; TIR; VPL; Payback;

Engenharia econdmica.



ABSTRACT

The bakery sector has been increasingly modernizing to meet the growing demand in Brazil.
In this context, structured financing projects are essential for optimizing return on investment
and minimizing risks, thereby strengthening the sector’s competitiveness. Therefore, this
article aims to analyze the economic and financial feasibility of expanding the bakery section
of a supermarket located in the municipality of Pedra Branca, Ceara, Brazil. The research is
classified as descriptive and follows a single-case study approach, quantitative in nature, with
data collection based on action research. The choice of the bakery sector for investment is
justified by its high growth potential and higher profit margins compared to other supermarket
departments. The evaluation includes the application of economic engineering concepts to
assess the project, using indicators such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return
(IRR), Minimum Attractiveness Rate (MAR), and Payback, in addition to demand and
revenue projections under different scenarios (likely, optimistic, and pessimistic). The results
indicate that, in the likely and optimistic scenarios, the project is feasible, with satisfactory
financial returns, while the pessimistic scenario reveals significant challenges, high risks, and
potential economic infeasibility. The study concludes that the decision to implement the
expansion should consider current economic and operational conditions, as well as risk
mitigation strategies. The project provides a solid basis for decision-making, enabling the

maximization of success opportunities and sustainable growth.

Keywords: Economic and financial feasibility; Bakery; IRR; NPV; Payback; Economic

engineering.
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1 INTRODUCAO

1.1Contextualizacio

O setor de panificacdo no Brasil ¢ um dos mais tradicionais da economia, com uma
presenga significativa tanto em grandes centros urbanos quanto em pequenas cidades (Sebrae,
2017). Historicamente, as padarias t€ém desempenhado um papel fundamental no cotidiano das
pessoas, oferecendo ndo apenas paes, mas também uma variedade de produtos que atendem a
diferentes necessidades alimentares e sociais. Nos Ultimos anos, a industria de panificacao
passou por importantes transformagdes, impulsionadas por mudancas nos habitos de
consumo, avangos tecnoldgicos € um aumento na busca por conveniéncia e qualidade por
parte dos consumidores (Associagdo Brasileira da Industria de Panificacdo e Confeitaria,
2017).

A padaria, além de ser um local de compra de alimentos essenciais, evoluiu para se
tornar um espaco de convivéncia, onde os clientes buscam experi€éncias gastrondmicas
diferenciadas. Esse cenario ampliou as oportunidades para o setor, mas também aumentou a
competitividade. Com o crescimento da demanda de 14,4% em 2022 com relacdo a 2021,
muitas padarias t€ém investido na diversificagdo de seus servicos € na ampliacdo de suas
instalagdes para atender melhor os clientes e aumentar sua lucratividade (Instituto
Tecnolégico de Panificacao e Confeitaria, 2023). E, nesse contexto, a Engenharia Economica,
uma area formada de conceitos e ferramentas que produzem indicadores passiveis de andlises
que mostram se determinado investimento ¢ vidvel ou ndo, vem ocupados sendo de grande
importancia para avaliagdo de um projeto de financiamento (Gongalves, et al., 2009).

Um projeto de financiamento, de acordo com Woiler e Mathias (1996), ¢
compreendido como um planejamento estruturado com o objetivo de captar os recursos
financeiros necessarios para viabilizar a execu¢do de um determinado projeto. O
planejamento ¢ essencial para qualquer iniciativa que envolva a ampliagdo, modernizagdo ou
aprimoramento de um empreendimento, especialmente quando ha a necessidade de
investimentos substanciais. Os autores complementam que a importancia de um projeto de
financiamento vai além da simples captagdo de capital: ele deve ser cuidadosamente
elaborado para garantir que os recursos sejam adequadamente alocados, otimizando o retorno
sobre o investimento € minimizando os riscos associados a aplicag¢ao do capital.

Um dos desafios da gestdo empresarial ¢ garantir que suas estratégias se transformem

nos resultados esperados. Os projetos de investimento t€ém papel fundamental neste processo,
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uma vez que sdo eles os responsdveis por fazer uma analise detalhada dos objetivos do
empreendimento, a definicdo do montante necessario, a identificacdo das fontes de
financiamento disponiveis e a avaliacdo das condicdes de pagamento e prazos. Além disso, o
planejamento deve considerar fatores econdmicos, como as flutuagcdes do mercado, taxas de
juros e condi¢des macroecondmicas, que podem impactar diretamente a viabilidade financeira
do projeto. Um projeto bem estruturado contribui para que o empreendimento tenha nao
apenas os recursos financeiros necessarios para se concretizar, mas também as bases para

crescer de maneira sustentavel e lucrativa (Woiler; Mathias, 1996).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a viabilidade econdmico-financeira da ampliacdo do setor de panificagdo,
parte integrante da estrutura organizacional de um supermercado localizado em uma cidade
do interior do Ceard, com o objetivo de verificar se o projeto de expansao apresenta condi¢des

favoraveis para o retorno do investimento.

1.2.2 Objetivos especificos

'] Estudar o mercado de panificagdo no Brasil, para obter embasamento teorico para
aplicacdo dos indicadores;

T] Aplicar conceitos de Engenharia Economica para avaliar o projeto de ampliagdo da
padaria, incluindo indicadores como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Taxa Minima de Atratividade (TMA) e Payback;

'] Realizar projecdes de demanda e receita para a padaria nos cenarios provavel, otimista
e realista;

(] Avaliar os riscos e beneficios associados a expansao da padaria, considerando o

contexto econdmico atual e as condi¢des de mercado;

1.3 Justificativa

A decisao de expandir a panificadora estd embasada em uma analise de dados

previamente coletados (estudo do mercado brasileiro de panificagdo, histérico de demanda,
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participagdo vendas e margem de contribuicdo do setor no supermercado) que apontamum
elevado potencial de crescimento e uma provavel viabilidade financeira do projeto. Em um
cenario econdmico desafiador, onde a concorréncia no setor € intensa e 0s custos operacionais
representam um obstaculo significativo, qualquer iniciativa de expansdo exige um
planejamento minucioso e estratégico. Nesse contexto, a ampliacdo da panificadora apresenta-
se como uma oportunidade promissora, desde que os recursos sejam alocados de forma
eficiente e as agodes estejam alinhadas com as demandas do mercado.

Este estudo justifica-se pela necessidade de fornecer uma base sélida para essa decisao
estratégica, buscando reduzir a0 maximo o0s riscos inerentes ao processo € aumentar as
chances de sucesso. Além disso, o estudo contribui para a criagdo de um plano de acdo bem
fundamentado, capaz de orientar o crescimento sustentdvel da empresa. Com isso, espera-se
ndo apenas otimizar o retorno sobre os investimentos realizados, mas também fortalecer a
posi¢do da panificadora no mercado, garantindo sua competitividade e relevancia no longo

prazo.

1.4 Estrutura do trabalho

O presente trabalho ¢ dividido em cinco partes principais. A primeira parte ¢ a presente
introducdo, onde foi eita uma contextualizacdo geral do estudo e sdo apresentados os
objetivos dele. Em seguida, vem a revisao de literatura, onde sdo abordados topicos como:
empreendedorismo e nogdes de engenharia econdmica; esta ultima abrangendo conceitos
como: projecdo de demanda, VPL, TIR, TMA e Payback. Apds a revisdo de literatura vem a
metodologia, onde ¢ explicado todo o procedimento metodoldgico para elaboragcdo do
presente estudo de viabilidade, desde a escolha do setor de investimento até a construgao da
analise. Em sequéncia, vém os resultados, onde ¢ caracterizado o empreendimento objeto de
estudo e realizada a andlise por meio das projecdes de demanda e receita e proje¢do dos
cenarios: provavel, otimista e realista. Por fim, serdo elencadas as consideragdes finais do

autor.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Nocoes de empreendedorismo

Entende como empreendedorismo, um fendmeno mundial, que possui uma posicao
muito importante nos cenarios politicos, econdmicos e sociais por todo o planeta (Rizzi,
2014). A relevancia de tal fendmeno vem sendo alvo de grandes discussdes nos mais diversos
encontros de nacdes, além de existirem estudos e pesquisas cientificas, que procuram
investigar qual ¢ o perfil, quem sdo as pessoas e como ocorrem as oportunidades para criacao
de um negocio (Silva; Silva, 2019).

Por sua vez, Chiavenato (2012) destaca que o empreendedorismo pode ser visto como
uma evolugdo para a vida econdmica e social das nagdes, uma vez que sua contribuicao ao
desenvolvimento econdmico acontece através das inovacgdes que surgem cada vez mais com o
crescimento da concorréncia no mercado.

Segundo Wright ef al. (2010) o pensamento empreendedor surge da observagdo, na
percepcao e analise de atividades, tendéncias e desenvolvimentos do mercado. Na observacao
da cultura, da sociedade, dos hébitos sociais e de consumo de determinados setores. E com a
analise critica destas informagdes que surgem as ideias de empreendimentos.

Para Silva e Silva (2019) um estudo mais aprofundado a respeito do
empreendedorismo se faz necessario, ja que a maior parte dos empreendimentos que surgem
no pais ¢ feita por pequenos empresarios que nem sempre possuem conceitos de gestao de
negodcios, atuando geralmente de forma empirica e sem planejamento.

Segundo Dornelas (2007), o empreendedorismo envolve pessoas e processos que,
juntos, transformam ideias em oportunidades. O autor enfatiza a relevancia do
empreendedorismo, destacando a preocupacdo com a criacdo de pequenas empresas
sustentaveis e a reducdo das taxas de mortalidade dos pequenos empreendimentos, que, no
setor de panificagdo, giram em torno de 21,6%, segundo o Associa¢do Brasileira da Industria
de Panificagao e Confeitaria (2017).

Diante desse cendrio, muitas grandes empresas brasileiras buscaram alternativas para
se tornarem mais competitivas, reduzir custos e garantir sua permanéncia no mercado. A
adaptagdo as novas demandas e a busca por inovagdo tém sido estratégias essenciais nao
apenas para manterem-se ativas, mas também para assegurarem uma posicdo de destaque
frente a crescente concorréncia. Essas acdes demonstram a importancia do empreendedorismo

como um motor de transformacao e desenvolvimento econdmico.
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De acordo com o Serasa (2020), a falta de planejamento prévio, a falta de gestao e de
capacidade profissional sdo as principais causas da alta taxa de mortalidade dos pequenos e
médios negocios. Marques, et al. (2021), corrobora tal informacgdo ao destacar que a falta de
planejamento financeiro e a negligéncia com as atividades de gestdo, tributdrias,

investimentos e de concorréncias sdo causas importantes da mortalidade dessas empresas.

2.2 Micro e pequena empresa

Segundo Cezarino e Campomar (2006), ndo existe uma classificacdo especifica para
micro e pequenas empresas que seja usado a nivel mundial. Cada pais usa sua propria
metodologia e, no Brasil, segundo a Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006,
microempresas sdo sociedades empresariais com receita bruta anual igual ou inferior a R$
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais). O mesmo dispositivo legal define como pequenas
empresas, aquelas cujo faturamento bruto anual seja superior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) (Brasil,
2006).

Segundo Koteski (2004) as micros e pequenas empresas compreendem uma parte de
fundamental importancia da economia brasileira. De acordo com o SEBRAE, as micros e
pequenas empresas, em 2019, representavam mais de 90% do total de empresas e eram
responsaveis por cerca de 27% do PIB brasileiro. Elas proporcionam oportunidades de
trabalho para milhdes de brasileiros, ajudando a reduzir o desemprego e gerando renda para as
familias (Brasil, 2021)

Em partes, as micro e pequenas empresas sdo ageis e inovadoras. Possuem capacidade
de adaptar-se rapidamente as mudangas no mercado e desenvolver solugdes criativas para os
desafios (Cezarino; Campomar, 2006). Essa capacidade de inovagdo contribui para aumentar
a competitividade no mercado como um todo (Santos, ef al., 2016).

Segundo Santos et al (2016) elas estdo frequentemente localizadas em areas externas
aos grandes centros urbanos, ajudando a descentralizar a atividade econdmica, o que ¢
fundamental para promover o desenvolvimento econdmico regional. Destaca-se que a
presenca de um grande niimero de micro e pequenas empresas no pais contribui para a

diversificacao da economia brasileira.
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2.3 Analise economico-financeira de investimentos.

De acordo com Gongalves et al. (2009) a analise de viabilidade economico-financeira
¢ um processo utilizado para avaliar a atratividade e a sustentabilidade de um projeto,
investimento ou empreendimento do ponto de vista econdomico e financeiro. Segundo os
autores, uma decisdo satisfatoria ¢ aquela considerada viavel, realista e que aperfeicoa os
processos empresariais, proporcionando avangos a empresa.

Segundo Castro e Dal Zot (2015), a analise compreende algumas etapas cruciais para
que seja fornecida uma base mais segura para a tomada de decisdes. Os autores destacam que
ha viabilidade econdémica quando um projeto é submetido a métodos de andlise de
investimentos e apresenta resultados de fluxo de caixa positivos em um periodo especifico.

Para Fernandes (2021) a coleta de dados e informagdes ¢ a primeira etapa a ser
realizada em uma analise de viabilidade. Nela, sdo coletados todos os indicadores relevantes
sobre o projeto ou investimento em questdo, incluindo custos iniciais, custos operacionais,
receitas esperadas, projecdes de fluxo de caixa, taxas de desconto, entre outros. Rizzi (2014)
complementa que os indicadores financeiros sdo elementos-chave na analise e gestdo de uma
empresa, fornecendo insights vitais sobre sua satde financeira e orientando decisdes
estratégicas.

Segundo Colpo et al. (2016) as receitas representam o montante total de dinheiro que
uma empresa ganha com a venda de seus produtos ou servicos, podendo ser dividida em
receita bruta e liquida, sendo esta ultima resultante da subtracdo dos valores de entrada e
saidas.

Blank e Tarquin (2008) definem os gastos como custos diretos e indiretos incorridos
pela empresa para operar € manter suas atividades. Isso inclui custos com matéria-prima, mao
de obra, aluguel, marketing, entre outros.

O fluxo de caixa, por sua vez, reflete a saude financeira da empresa. Ele representa a
entrada e saida de dinheiro ao longo de um periodo especifico, mostrando se a empresa esta
gerando mais dinheiro do que esta gastando. Um fluxo de caixa positivo indica que a empresa
tem recursos suficientes para cobrir suas despesas operacionais e investir em crescimento. Por
outro lado, um fluxo de caixa negativo pode sinalizar problemas de liquidez e a necessidade
de reavaliar a gestao financeira (Pellegrini; Fogliatto, 2001).

Apo6s a coleta inicial de dados, segundo Gongalves ef al. (2009), deve-se fazer a
projecao de gastos e receitas, onde os custos associados ao projeto sdo estimados, incluindo

investimentos iniciais, custos operacionais recorrentes, despesas administrativas, entre outros.
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Além disso, as receitas esperadas, como vendas de produtos ou servigos, sdo projetadas com
base em andlises de mercado e demanda. Ainda segundo os autores, com base nas estimativas
de custos e receitas, sdo elaboradas projecodes financeiras, geralmente na forma de fluxos de
caixa ao longo de um periodo especifico, que podem variar de alguns anos a décadas,
dependendo da natureza do projeto.

A projecdo de cenarios, outro indicador fundamental numa andlise de viabilidade
financeira, ¢ uma ferramenta poderosa para antecipar o desempenho futuro da empresa sob
diferentes condi¢des. Segundo Schrippeet al. (2012), os tipos de cenarios de proje¢ao variam
de acordo com os objetivos e as circunstancias especificas da empresa, podendo incluir
cenarios otimistas, pessimistas e realistas. Essas projecdes permitem aos gestores avaliar o
impacto de diferentes variaveis, como mudancas no mercado, flutuagdes nos custos ou
investimentos em novos projetos, € tomar decisdes mais informadas para mitigar riscos €
aproveitar oportunidades.

Em resumo, a analise de viabilidade econdmico-financeira como parte da Engenharia
Economica (Associagdo Brasileira de Engenharia de Produgdo, 2008) fornece uma avaliagao
abrangente e sistematica dos aspectos econdmicos e financeiros de um projeto, permitindo
que os gestores e investidores tomem decisdes informadas e fundamentadas sobre a alocacao

de recursos.

2.4 Engenharia Econémica

De acordo com a Associa¢do Brasileira de Engenharia de Produgdo (ABEPRO) a
Engenharia Econdmica ¢ um campo interdisciplinar que combina conceitos da engenharia,
economia € matematica financeira para tomar decisdes relacionadas a investimentos,
financiamentos e gestao de projetos. Segundo o 6rgao, ela divide-se em gestdo de economia,
gestdo de custos, gestdo de investimentos e gestdo de riscos (Associacdo Brasileira de
Engenharia de Produgdo, 2008).

Em termos simples, a Engenharia EconOmica trata da andlise quantitativa de
alternativas de investimento e financiamento, buscando determinar a viabilidade econdmica
de projetos e tomar decisdes informadas com base em critérios financeiros (Colpo, et al.,
2016).

Segundo Blank e Tarquin (2008) a engenharia econdmica utiliza fundamentagao

tedrica da engenharia e da economia, onde as decisdes sdo baseadas em critérios técnicos,
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econdmicos ou financeiros e utilizadas no momento que ¢ necessario a escolha entre
alternativas.

Uma das metas da Engenharia Econdmica ¢ analisar os investimentos e fornecer base
para a tomada de decisdao. As decisdes sobre investimentos devem levar em conta os critérios
econdmicos, ou seja, a rentabilidade do investimento, os critérios financeiros, que sdo a
disponibilidade de recursos e os critérios imponderaveis ou fatores ndo conversiveis em
dinheiro (Colpo et al., 2016).

Schrippeet al. (2012) destaca que as principais ferramentas utilizadas pela engenharia
econdmica para fazer um estudo de viabilidade econdmica sdo: Projecdo de Demanda (PD),
VPL, TIR e TMA. Santos (2012), por sua vez, destaca além destas ferramentas, os métodos

Paybacksimples e descontado.

2.4.1 Projecdo de Demanda (PD)

A projecao de demanda desempenha um papel fundamental em diversas areas na
gestdo de organizagdes. No setor financeiro, por exemplo, ¢ essencial para prever uma
possivel necessidade de implementagdo de novos recursos e busca por financiamentos. Nos
recursos humanos, por sua vez, se faz importante no planejamento de modificagcdes no nivel
da forca de trabalho (Pellegrini; Fogliatto, 2001).

Segundo Mancuzo (2003) a previsdo de demanda tem varios objetivos dentro das
empresas, podendo ser realizadas com ou sem fins lucrativos. Por serem usadas no controle e
no planejamento de operagdes, seus dados devem estar disponiveis de uma maneira passivel
de traducdo para itens especificos de matéria prima, tempo em equipamentos e habilidade de
mao-de-obra especifica.

Na elaboracdo deste empreendimento foi utilizado o método de suavizagao
exponencial. De acordo com Pellegrini e Fogliatto (2001) esses modelos sdo amplamente
utilizados para previsdo de demanda devido a sua simplicidade, facilidade de ajuste e boa
precisdao. Vejamos a formula:

e P(t+1)=aD(t) + (1-a)P(t)

Onde: t ¢ o instante de tempo atual; P(t+1) ¢ a previsdo para o instante seguinte de t;

P(t) ¢ a previsdo para o instante atual t; D(t) ¢ a demanda no instante t e o a Constante de

Suavizag¢ao Exponencial.
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2.4.2 VPL

O VPL, segundo Schrippeet al. (2012) busca determinar a viabilidade economica de
um investimento ao trazer para o presente todos os fluxos de caixa futuros, descontando-os a
uma taxa de retorno minima desejada (taxa de desconto).

Santos (2012) complementa que o VPL esta fundamentado no reconhecimento da
influéncia do tempo em relacao aos capitais, sendo que hd diminuicao do valor do capital
futuro ao longo do tempo, quando ele ¢ descontado para um valor presente.

Para Colpo et al. (2016) o VPL calcula a diferenca entre o valor presente das entradas
de caixa (receitas) e o valor presente das saidas de caixa (custos e investimentos) ao longo do
tempo, descontando esses fluxos de caixa para o presente utilizando uma taxa de desconto

adequada. O VPL pode ser calculado por meio da equagado representada na equacao 1 abaixo.

Equacio 1. Formula de calculo do VPL

nf

VPL = Z\ +k)

t=1%

-FC

/
Fonte: Schrippeet al (2012)

Onde: VPL representa o Valor Presente Liquido de um fluxo de caixa da alternativa de
investimento; n representa o numero de periodos relacionados no horizonte no tempo; t
representa o periodo genérico no horizonte do tempo; FCO representa o investimento inicial
do projeto; FCt representa o valor presente de suas entradas de caixa para cada periodo; e k
representa a taxa de custo de capital da empresa (Schrippe ef al., 2012).

Se o valor do VPL for positivo, 0o projeto gerard mais caixa que O necessario para
quitar o capital de terceiros e fornecer um retorno aos investidores, contudo, se o valor for
negativo, o projeto ndo apresenta viabilidade, pois ndo gerard caixa positivo (Rigo, et al.,

2015).

2.4.3TIR e TMA

De acordo com Barbieri ef al. (2007), a TIR, como o proprio nome sugere, ¢ a taxa de

retorno que um investimento deve gerar para cobrir seu custo de capital.
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Tendo em vista que a TIR ¢ a taxa de desconto que faz com que o VPL seja igual a
zero matematicamente, a TIR ¢ obtida resolvendo-se a equagdo do VPL, onde o valor de k ¢

substituido pela TIR e o VPL seja zero (Pereira; Almeida, 2008).

Equacao 2. Férmula de calculo do VPL.

0=VPL —i e
- e £ (1 +TIR)!

Fonte: Adaptado de Pereira; Almeida (2008).

Santos (2012) complementa que a taxa por si sO, no entanto, ¢ irrelevante, para
conhecimento se o projeto em questdo ¢ financeiramente interessante para empresa, a TIR
deve ser comparado com a Taxa de Minima Atratividade (TMA).

A TMA ¢ a taxa a partir da qual o investidor considera que esta obtendo ganhos
financeiros (Blank; Tarquin, 2008). Nao ha uma formula especifica para a determinagao da
TMA,contudo ¢ costumeiro utilizar valores préximos a taxa minima de juros do projeto de
financiamento, devendo assim, o investimento render no minimo essa taxa (Colpo, et al.,
2016).

Na mesma linha, Schrippeet al. (2012, p. 33) destaca:

A TMA consiste em uma taxa pré-estabelecida pelas empresas, com intuito de
avaliar a viabilidade dos projetos. A tomada de decisdo costuma ater aos seguintes
critérios: deve-se comparar a TIR com a TMA, caso a TIR for maior que a TMA
indica projeto atrativo (Schrippeet al., 2012).

2.4.4 Payback

O termo em inglé€s, “payback”, significa “retorno” ou “pagamento”. Na economia, o
termo representa o tempo de recuperacdo do investimento efetuado, podendo ser em dias,
meses ou anos, ficando a critério da empresa (Guimaraes, 2017). Souza (2017, p.15) destaca
que o “payback ¢ um método pelo qual busca-se prever qual o momento temporal do negocio
ird ocorrer o ponto de equilibrio entre investimentos e receitas”.

Segundo Bassalo (2012), o método payback ¢ dividido em dois, simples e o

descontado. Enquanto o payback simples fornece uma medida direta do tempo necessario para
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recuperar o investimento inicial, o payback descontado leva em consideracdo a valorizag¢do do
dinheiro ao longo do tempo, proporcionando uma avaliagdo mais precisa da viabilidade do
investimento. Rigoet al (2015) corrobora que quanto menor for o prazo de retorno do

investimento, o projeto torna-se mais atraente € menos arriscado.
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3 METODOLOGIA

3.1 Classificacio da pesquisa

No que se refere a classificacdo quanto aos objetivos do estudo, a presente pesquisa
enquadra-se no tipo descritivo. De acordo com Oliveira (2011), as pesquisas descritivas tém
como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno, ou, ainda, o estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Quando analisamos o tipo e a natureza do estudo, identificamos que a pesquisa pode
ser entendida como um estudo de caso unico do tipo quantitativo, uma vez que o estudo
observa empiricamente as relacdes entra as variaveis dentro do contexto unitario (um unico
objeto de estudo) e leva em consideragdo dados quantificaveis que serdo classificados e
analisados a fim de chegar a uma resposta especifica (Mattar, 2013).

No que diz respeito a técnica de coleta de dados, podemos definir esta escrita como
uma pesquisa-acao. Este tipo de estudo, segundo Oliveira (2011) “utilizada para identificar
problemas relevantes dentro da situagdo investigada, definir um programa de agdo para a
resolucdo e acompanhamento dos resultados obtidos”. Tripp (2005) destaca que a pesquisa-
acdo deve possuir dois propositos basicos: a pratico e o do conhecimento gerado através dela.
O autor frisa a necessidade de aplicar o conhecimento pratica para resolver o problema de

pesquisa escolhido e entdo refletir sobre o conhecimento tedrico que a pratica proporcionou.

3.2 Definicao do setor de investimento

O investimento viria a ser realizado em um dos setores de um supermercado
localizado no municipio de Pedra Branca/CE, uma empresa varejista do segmento alimenticio
atuando desde1998..

Ao fazer a andlise dos setores do supermercado, foram considerados os seguintes:
padaria, fruteira, agougue e geral, sendo este ultimo, composto por tudo o que nao se enquadra
nos trés primeiros.Para a tomada de decisdo acerca de qual setor receber o investimento foram
coletados dados de fluxo de caixa referente ao periodo de um ano (maio de 2022 a abril de
2023), a partir dai, estabelecidos os parametros para a definicdo do setor onde o investimento
seria feito.

O primeiro dado analisado foi a participacdo em quantidade de cada setor no total de

vendas do negdcio, com isso obteve-se o Grafico 1.
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Grifico 1 - Participacdo de cada setor nas vendas do supermercado.

Participacio nas vendas

Agougue - 22%
Padaria . 504
Fruteira l 4%

Fonte: Elaboragdo propria (2023).

Conforme demonstra o grafico acima, o setor com maior representatividade de vendas
¢ o geral, com 69,1% do total de vendas, seguido pelo agougue, com 21,7% das vendas, em
seguida a padaria com 5,4% e em ultimo a frutaria, com 3,8% de participagdo em vendas.

Apo6s isso, foi feita a andlise da margem de contribui¢do de cada um dos quatro

setores, conforme Grafico 2.

Grifico 2 - Margem de contribuic¢ao de cada setor nas vendas do supermercado.

Margem Bruta

Acougue 15%

Fonte: Elaboracao propria(2023).

Conforme demonstra o Grafico 2, apesar do setor “geral” possuir a maior participagao

nas vendas, a padaria ¢ o setor que possui a melhor margem de contribuicdo (36,55%), o
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geral, por sua vez, possui a segunda maior margem (26,4%), o terceiro maior ¢ a frutaria
(19,5%) e, por ultimo, o agougue (15%).

A escolha do setor de padaria como foco do investimento baseia-se no potencial de
crescimento da demanda por produtos de panificagao, aliados aos indicadores financeiros que
destacam o setor. Embora a padaria represente apenas 5,4% das vendas totais, ela possui a
maior margem entre os setores, com 36,55%, superando significativamente os demais. Esse
indicador sugere uma lucratividade mais elevada por unidade de venda, justificando o
investimento com uma expectativa de retorno mais agil e eficiente.

Ademais, levando em consideragdo que a padaria ¢ estruturalmente menor que o setor
geral, o investimento necessario para expandir o setor seria menor ¢ mais focado. Dada a
capacidade da padaria de oferecer uma margem elevada e atrair o consumo recorrente de

clientes, seu fortalecimento traria um impacto positivo na rentabilidade do supermercado.

3.3 Construcao da analise de viabilidade economico-financeira

A construcao da analise de viabilidade econdmico-financeira aconteceu em etapas. A

figura 1, abaixo, representa o fluxograma de etapas respeitadas para a construgao.

Figura 1 - Fluxograma de etapas do trabalho.

Projecio de custos e

Coleta/Analise de dados
despesas

Definigéo do setor do Orgamento/Definigio do
investimento. valor do investimento.

Listagem dos produtos do Coleta dos dados do
setor financiamento

Projegdo de demanda Elaboracao do fluxo de
(Método de suavizagio caixa (cendrios otimista,
pessimista e provavel)

exponencial)

Aplicagao e analise de
viabilidade

Projegio de receita

Fonte: Elaboragdo propria (2024).
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Ap0s realizar a coleta de dados dos setores e feita a defini¢do do setor de investimento,
procedeu-se a listagem de todos os produtos fornecidos pela padaria para que, entdo,
pudessem serem feitas as projegoes de demanda e receita. Feitas as projecdes de receitas,
passou-se a projecao dos custos e das despesas fixas e variaveis, assim como os custos de
investimento.

Ap6s, foi definido o modelo de investimento, e procedeu-se com a elaboragdo dos
cenarios de fluxo de caixa, tendo sido elaborada uma proje¢do provavel, uma pessimista e
uma otimista. Ao fim, realizou-se a analise de viabilidade do investimento, observando-se as

variaveis apresentadas no decorrer do plano de negocios.
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4 RESULTADOS

4.1 Caracterizacio do empreendimento

O objeto de estudo ¢ uma empresa familiar de pequeno porte localizada no interior do
Ceara, ha 262,5km da capital, Fortaleza/CE. A empresa varejista do setor alimenticio iniciou
suas atividades no ano de 1998, estando atualmente com 26 anos no mercado. Além dos
produtos e servigcos do setor alimenticio, a empresa também oferece servicos bancarios
estratégicos, como saques, depdsitos e pagamentos.

A panificadora, setor definido para receber o investimento, possui atualmente mais de
40 produtos diversos a pronta entrega no balcao ou a disponibilidade para pedidos, conforme
tabelas abaixo.

Os produtos descritos na Tabela 1 correspondem aos bolos e similares. Eles sdo
responsaveis por cerca de 1/3 do faturamento bruto da panificadora, assim como representam

os produtos com mais mao-de-obra empregada para produgao.

Tabela 1 - Lista de produtos da panificadora (Bolos e tortas).

LISTA DE PRODUTOS VALOR (UNID)
BOLO CASEIRO PCT R$ 4,00
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G R$ 13,00
BOLO CHOC. KG RS 28,90
BOLO FATIA R$ 3,00
BOLO INTEIROM RS$ 31,91
BOLO INTEIRO P RS 27,97
BOLO LISO 600G R$ 13,01
BOLO MILHO E LISO 600G RS$ 13,00
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO RS 13,08
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES R$ 10,00
MINI BOLINHOS R$ 1,50
TORTA DE FRANGO FATIA RS 4,13

Fonte: Elaboracgdo propria (2023).

Na tabela 2 sdo descritos os produtos que necessitam de armazenamento no frio. Os
produtos descritos representam cerca de 1/4 do faturamento bruto da panificadora, contudo
representam uma pequena parte da mao-de-obra do setor, uma vez que em sua maioria sao
adquiridos prontos para venda, necessitando apenas, em certos casos, ser fatiados e

embalados.
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Tabela 2 - Lista de produtos da panificadora (Frios).

LISTA DE PRODUTOS VALOR (UNID)
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG RS 23,82
PRESUNTO DE PERU SADIA RS 25,56
PUDIM GDE RS 33,00
PUDIM PEDACO R$ 3,00
QUEIJO MUSSARELA KG RS 43,92
LANCHE GOSTOSINHA KG R$ 9,50
LANCHE WILSON FRANGO KG RS 15,45

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

Na Tabela 3 s@o descritos os paes e suas variagdoes. Os produtos descritos representam

cerca de 1/4 do faturamento bruto da panificadora, e parte moderada da mao-de-obra do setor,

uma vez que, apesar alguns produtos necessitarem de bastante mao-de-obra, como o pao

carioca, por exemplo, uma parcela importante ¢ adquirida pronta para venda.

Tabela 3 - Lista de produtos da panificadora (Paes). FONTE: Elaboragao propria.

LISTA DE PRODUTOS VALOR (UNID)
PAO CARIOCA R$ 0,50
PAO CARIOCAKG RS$ 16,00
PAO COM MANTEIGA R$ 1,50
PAO COM OVO R$ 3,00
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN R$ 7,99
CASTANH

PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN R$ 7,99
MULTIGR

PAO DE FORMA RENOPAN 500 G RS 8,20
PAO DE QUEIIO KG RS$ 29,86
PAO DOCE UND R$ 0,75
PAO HAMBURGUER PCT R$ 5,48
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G RS 8,89
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G R$ 9,98
PAO NA CHAPA RS$ 6,09
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO R$ 5,50

Fonte: Elaboragdo propria (2023).

Na Tabela 4 sdo descritos os produtos diversos. Representando uma pequena parcela

do faturamento bruto na panificadora, a fabricagdo dos produtos descritos compreendem uma

parcela consideravel da mao-de-obra total do setor.
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Tabela 4 - Lista de produtos da panificadora (Diversos).

LISTA DE PRODUTOS VALOR (UNID)
BISC. FOGOSO 170G RS 4,00
FOGOSA PCT R$ 5,50
ESFIRRA SABORES RS 4,50
COPO DE SUCO R$ 4,00
COPO DE VITAMINA R$ 5,50
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO R$ 5,50
TAPIOCA COM MANTEIGA R$ 3,00
TAPIOCA COM MUSSARELA R$ 3,00
TAPIOCA COMUM R$ 2,00
TAPIOCA MISTA R$ 3,50
TAPIOCA RECHEADA R$ 4,00
PIZZA FATIA R$ 4,50

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

O investimento a ser realizado terd como objetivo fazer uma reforma e/ou ampliacao
da padaria, buscando fazer com que o setor tenha mais participacao nas vendas como um todo
e, por conseqiiéncia, gere uma maior “cash margin” (relacdo entre o fluxo de caixa
operacional e as vendas liquidas de uma empresa), e, tendo em vista a importante margem de
contribuicao, leve a um aumento da lucratividade da empresa como um todo.

Primeiramente, serd necessario estimar os fluxos de caixa projetados com base no
aumento esperado de vendas no setor da padaria e no impacto na margem de contribuigdo. E
importante incluir custos fixos e varidveis adicionais gerados pela reforma ou ampliacao, bem
como os beneficios tributarios, caso aplicaveis, e o efeito da depreciagdo sobre os resultados.

A TMA devera ser definida de acordo com o custo de oportunidade do capital, levando
em considera¢do o custo do financiamento ¢ as taxas de mercado. Com os fluxos de caixa
projetados e a TMA estabelecida, serd possivel calcular o VPL para determinar se o
investimento gera valor positivo ao longo do periodo analisado. Em seguida, sera calculada a
TIR para verificar se supera a TMA, indicando a atratividade do projeto. Por fim, opayback
descontado sera avaliado para garantir que o retorno ocorra em até 36 meses, respeitando o

cronograma de amortiza¢ao do financiamento definido previamente.
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4.2 Analise de viabilidade economico-financeira

4.2.1 Projecdo de demanda

Com base no método utilizado para a previsao de demandafoi possivel chegar a uma
previsdo de demanda que leva em consideracdo o periodo de junho de 2023 a maio de 2026.
Na Tabela 5, abaixo, estd descrito uma parte das proje¢des realizadas, onde P representa o
periodo, DH representa a demanda histérica ¢ PD a previsao de demanda. Levando em
consideracao a quantidade de dados disponiveis, as demais projecdes estio no Anexo do

presente trabalho.

Tabela 5 - Proje¢dao de mandada

BOLO

FERIOD [0GOSO 171G CASEIROPCT CHOCOIATE KG  POLOFATIA

DH PD DH PD DH PD DH PD DH PD
jun/23 16 16 124 124 0 0 13 13 325 325
jul/23 15 16 135 124 0 0 7 13 231 325
ago/23 11 15 140 132 0 0 13 9 296 259
set/23 12 12 138 138 0 0 20 12 212 285
out/23 19 12 136 138 0 0 12 18 219 234
nov/23 5 17 154 137 0 0 11 13 192 223
dez/23 6 9 140 149 0 0 13 12 170 201
jan/24 6 7 143 143 0 0 14 13 224 179
fev/24 0 6 141 143 10 0 20 14 236 211
mar/24 2 2 177 142 6 7 19 18 205 228
abr/24 12 2 113 166 12 6 22 19 191 212
mai/24 14 9 115 129 7 10 24 21 216 197
jun/24 13 12 161 119 1 8 24 23 187 210
jul/24 15 13 132 148 0 3 9 23 259 194
ago/24 12 15 138 137 0 1 12 13 285 240
set/24 12 13 138 137 0 0 18 12 234 271
out/24 17 12 137 138 0 0 13 16 223 245
nov/24 9 16 149 137 0 0 12 14 201 230
dez/24 7 11 143 145 0 0 13 13 179 210
jan/25 6 8 143 143 0 0 14 13 211 189
fev/25 2 7 142 143 7 0 18 13 228 204
mar/25 2 3 166 142 6 5 19 17 212 221
abr/25 9 2 129 159 10 6 21 18 197 215
mai/25 12 7 119 138 8 9 23 20 210 203
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jun/25 13 11 148 125 3 8 23 22 194 208
jul/25 15 12 137 141 1 5 13 23 240 198
ago/25 13 14 137 138 0 2 12 16 271 227
set/25 12 13 138 138 0 1 16 13 245 258
out/25 16 13 137 138 0 0 14 15 230 249
nov/25 11 15 145 137 0 0 13 15 210 236
dez/25 8 12 143 143 0 0 13 13 189 218
jan/26 7 9 143 143 0 0 13 13 204 197
fev/26 3 7 142 143 5 0 17 13 221 202
mar/26 2 5 159 142 6 3 18 16 215 215
abr/26 7 3 138 154 9 5 20 17 203 215
mai/26 11 6 125 143 8 8 22 19 208 206

Fonte: Elaboracgdo propria (2023).

4.2.2 Projecdo de receita

A projecao de receita, por sua vez, leva em consideracao o valor unitario dos produtos

e a quantidade estimada de venda de cada um deles, conforme projecdo de demanda acima.

Ao fim, para o calculo da proje¢ao de receita, foi utilizada a formula:

e PR=QxPV;

Onde PR representa a proje¢do de receita, Q representa a quantidade prevista do

produto e PV representa o prego de venda. A exemplo, a tapioca com manteiga teve como

projecao de demanda para o més maio de 2024 a venda de 4 unidades (Anexo A). Sabendo

que o valor unitario da tapioca ¢ de R$3,00, t€ém-se a seguinte equagdo: Receita =Qnt x P.V;

Receita =4 x 3; Receita = R$ 12,00.

Na tabela 6 estd descrito uma parte da projecdo e, considerando a alta quantidade de

dados, a tabela completa também estdno Anexo B do trabalho.

Tabela 6 - Projecao de receita (junho a gosto de 2023).

jun/23 jul/23 ago/23
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita

Qnt. variavel Qnt. variavel Qnt. variavel

por item por item por item

BISC. FOGOSO 170G 16 R$ 64,0 16 RS 64,0 15 R$ 61,2
BOLO CASEIRO PCT 124 R$496,0 124 R$496,0 132 RS 526,8
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
BOLO CHOC. KG 13 R$378,3 13 R$378,3 9 RS 265,2
BOLO FATIA 325 R$975,0 325 R$975,0 259 R$ 777,6
BOLO INTEIRO P 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 8 R$ 235,0
BOLO LISO 600G 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 7 R$ 91,1
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BOLO MILHO E LISO 600G 266 I;i 50 266 ?ﬁ o 255 ?i 124
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 0 R$00 0  RS00 0  RS00
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 227 12{270’0 207 12{270’0 175 11“; 150
COPO DE SUCO 10 RS400 10 R$400 7  R$260
COPO DE VITAMINA 6  R$330 6  R$330 5 R$253
ESFIRRA SABORES 242 11{.3(;)89’0 242 ?%89’0 222 R$997,7
FOGOSA PCT 116 R$6380 116 R$638,0 108 RS 5957
LANCHE GOSTOSINHA KG 39 R$3669 39  R$3669 28  R$2633
LANCHE WILSON FRANGO KG 16 R$S2444 16  R$2444 12 R$ 1784
MINI BOLINHOS 2 R$30 2 R$30 1 RS 0,0
PAO CARIOCA o a1 o erer 1o e
PAO CARIOCA KG 0  R$S00 0 RSO0 0  R$00
PAO COM MANTEIGA 4  RS60 4  RS60 18  R$27.0
PAO COM OVO 13 R$390 13 R$390 14  RS4l1
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN o Rs00 0 RS00 0 RS0O
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN o Rs00 0 RS00 0 RSO0
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 26 R$2132 26  R$2132 25  R$2017
PAO DE QUELJO KG 26 R$S7785 26  RS7785 25  R$ 7554
PAO DOCE UND 593 R$4448 593  R$ 4448 473 R$3550
PAO HAMBURGUER PCT so3 R sog 18 s0 18
3.277,0 3.277,0 3.069,9
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 45 R$400,1 45  RS400,1 70 RS 6241
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 155 lfi 6o 153 11“; 6o 17 11“; 627
PAO NA CHAPA 0  R$S00 0 RSO0 0  R$O00
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 5 R$275 5 R$S27.5 17 R$929
PIZZA FATIA 111 R$4995 111 R$4995 108 RS48338
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 45 lff) o o If% o P If% 0.1
PRESUNTO DE PERU SADIA I R$263 1 R$263 1 RS 25,6
PUDIM GDE 1 R$330 1 R$330 0  RS99
PUDIM PEDACO 23 R$69,0 23  R$S690 4 RS 1215
QUELJO MUSSARELA KG 53 1;_5;23’ I & I;i ns 55 I;i %
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 0  R$S00 0 RSO0 0  RSO00
TAPIOCA COM MANTEIGA 0  R$S00 0 RSO0 0  R$O00
TAPIOCA COM MUSSARELA 0  R$S00 0  RS00 2  RS63
TAPIOCA COMUM 7 R$140 7  RS140 7 RS 140
TAPIOCA MISTA 0  R$S00 0 RSO0 0  R$O00
TAPIOCA RECHEADA 0  R$S00 0 RSO0 0  RS00
TORTA DE FRANGO FATIA 8  R$330 8  RS$330 12  R$504
RS 27.635,37 RS 27.635,37 RS 26.163,98

Fonte: Elaboragdo propria (2023).
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4.2.3 Projegdo de custos e despesas

Para a proje¢do dos custos de produgao de cada produto, utilizou a seguinte formula:
e PC=CUxQ

Onde PC representa o preco de custo, C.U representa o custo unitario de producao e Q
representa a quantidade de unidades produzidas. Como métrica para definir a quantidade a ser
produzida mensalmente, utilizou a projecao de demanda.

Os custos fixos mensais, por sua vez, foram definidos com base no histérico da
empresa. Foram levados em consideracdo custos como luz, dgua, internet e pagamentos de
funcionarios, por exemplo, chegando a um valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) mensais. Com
1sso, para que se chegasse a projecdo de custo mensal, deve-se calcular os custos de produgdo
de cada um dos produtos disponiveis e somar aos gastos fixos. Vejamos na Tabela 7, parte da
projecdo de custos variaveis referente a cada produto. Assim como as projecdes de receita e

demanda, devido a quantidade de dados, a tabela completa esta nos anexos do trabalho.

Tabela 7 - Projecao de custos (junho a gosto de 2023).

jun/23 jul/23 ago/23
PRODUTO/PERIODO Gasto Gasto Gasto
Qnt.  variavel Qnt.  variavel Qnt.  variavel
total total total
BISC. FOGOSO 170G 16 R$ 56,0 16 R$ 560 15 RS 53,6
BOLO CASEIRO PCT 124 R$372,0 124 R$372,0 132  R$3951
?g)%;o CENOURA C/ CHOCOLATE 0 RS 0,0 0 RS 0.0 0 RS 0,0
BOLO CHOC. KG 13 R$261,8 13 R$261,8 9 RS 183,5
BOLO FATIA 325  R$812,5 325  R$8I2,5 259 RS 648,0
BOLO INTEIRO P 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 8 RS 203.6
BOLO LISO 600G 0 R$ 0,0 0 RS 0,0 7 RS 65,8
R$ R$ R$
BOLO MILHO E LISO 600G 266 35004 296 ss004 255 5305
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 0 R$ 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0
BOLO SANTO ANTONIO DIV. RS RS RS
SABORES 27 Ggmag 22T imag P 1333
COPO DE SUCO 10 R$27,5 10 R$275 7 RS 17,9
COPO DE VITAMINA 6 R$240 6 R$240 5 RS 18,4
ESFIRRA SABORES 242 R$767,1 242  R$767,1 222 R$ 7028
FOGOSA PCT 116 R$522,0 116 R$522,0 108  R$487.4
LANCHE GOSTOSINHA KG 39 R$ 2498 39 R$ 2498 28 RS 179,3
LANCHE WILSON FRANGO KG 16 R$ 1954 16 R$ 1954 12 RS 142,7
MINI BOLINHOS 2 RS 2,0 2 RS 2,0 1 R$ 0,6

PAO CARIOCA 1351 RS 1351 RS 1320 RS
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9 473179 4737 7 46224
PAO CARIOCA KG 0 RSO0 0 RSO0 0 RS 0,0
PAO COM MANTEIGA 4 RS40 4 R$40 18 RS 180
PAO COM OVO 13 R$S260 13 R$260 14  R$274
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN RS00 0 RS00 0 RS 0.0
ﬁﬁﬁ ?IIZGPI;ORMA INTEGRAL GIPAN RS00 0 RS00 0 RS 0.0
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 26 R$1560 26  R$1560 25  R$147.6
PAO DE QUELJO KG 26 R$5997 26  R$599.7 25  RSS818
PAO DOCE UND 593 R$2669 593 R$2669 473  R$213,0
PAO HAMBURGUER PCT 598 5.%91,0 598 5.%91,0 560 5@20’9
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 45 R$2925 45  R$S2925 70  R$4563
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 155 lﬁ 4 155 lﬁ 4 17 RS88S0
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 5 RS 100 5 RS 100 17  R$338
PIZZA FATIA 111 R$3510 111  R$351,9 108 RS 34038
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 45 RS$701,0 45  RS701,9 42  RS$658,0
PRESUNTO DE PERU SADIA 1 R$210 1 R$21,0 1 RS 20,5
PUDIM GDE I R$ 225 1 R$225 0 RS 6,8
PUDIM PEDACO 23 RS43,7 23 R$S437 41 RS 770
QUEIJO MUSSARELA KG 53 11“; 66 53 11“; 66 5 1;%17’9
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 0 RSO0 0 R$0,0 0 RS 0,0
TAPIOCA COM MANTEIGA 0 RSO0 0 RSO0 0 RS 0,0
TAPIOCA COM MUSSARELA 0 RSO0 0 R$0,0 2 RS 4,2
TAPIOCA COMUM 7 R$ 105 7 R$ 105 7 RS 10,5
TAPIOCA MISTA 0 RSO0 0 RSO0 0 RS 0,0
TAPIOCA RECHEADA 0 RSO0 0 R$0,0 0 RS 0,0
TORTA DE FRANGO FATIA 8 RS 247 8 R$247 12 R$377
RS 20.613,30 RS 20.613,30 RS 19.506,65

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

4.2.4 Definicao do valor e modelo de financiamento

Com as proje¢oes finalizadas, chegou-se a o valor ideal de R$55.000,00 (cinquenta e

cinco mil reais) como valor de investimento, tendo em vista o orcamento levantado conforme

a Tabela 8.
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Tabela 8 - Orcamento do projeto

Descricio Valor Total (RS) Exemplos de Itens
1. Arquitetura e Projeto RS 4.000,00 Consultoria de arquiteto. projeto 2D/3D.
2. Material de Construcio RS 7.000.00 Prsos,azulejos. tmtas. eletricidade. hidraulica.
3. Mévweis e Equipamentos R$  39.000.00 Moves planejados. expositores. equipamentos de cozinha.
4. Mio de Obra RS 5.000.00 Pedremo, eletricista, encanador, pitor.
Total Geral RE§  55.000,00

Fonte: Elaboragdo propria (2023).

O valor do financiamento foi dividido em quatro partes. O valor de R$ 4.000 (quatro
mil reais) foi investido em arquitetura e projeto, R§7.000,00 (sete mil reais) em material de
construgdo, R$39.000,00 (trinta e nove mil reais) em moveis e equipamentos planejados e
R$5.000,00 em mao de obra, totalizando R$55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais de
investimento.

O modelo de investimento utilizado foi o Sistema de Amortizagdo Constante (SAC)
uma vez que, nesse modelo, o valor das parcelas diminui ao longo do tempo, uma vez que a
amortizacdo do empréstimo ¢ feita de forma constante, ou seja, a cada periodo, uma parcela
do capital ¢ paga, reduzindo o saldo devedor. O valor global serd pago em 36 meses a uma
taxa 0,7416a.m com capitalizagdo mensal (Tabela 9). Essa taxa foi definida apos o
proprietario do estabelecimento levar o valor total do financiamento projetado ao banco com o
qual ja possui um bom relacionamento. Tanto o periodo como a taxa aplicada resultaram

dessa negociagao direta com a institui¢ao financeira.

Tabela 9 - Projecao de parcelas do financiamento.

N° parcela Prestacio Juros Amortizacio Saldo Devedor

0 - - - R$ 55.000,00
1 R$ 1.935,66 RS 407,88 R$ 1.527,78 R$ 53.472,22
2 R$ 1.924,33 R$ 396,55 R$ 1.527,78 R$ 51.944,44
3 R$ 1.913,00 RS 385,22 R$ 1.527,78 R$ 50.416,67
4 R$ 1.901,67 R$ 373,89 R$ 1.527,78 R$ 48.888,89
5 R$ 1.890,34 R$ 362,56 R$ 1.527,78 R$ 47.361,11
6 R$ 1.879,01 R$ 351,23 R$ 1.527,78 R$ 45.833,33
7 R$ 1.867,68 RS 339,90 R$ 1.527,78 R$ 44.305,56
8 R$ 1.856,35 RS 328,57 R$ 1.527,78 R$ 42.777,78
9 R$  1.845,02 RS 317,24 R$ 1.527,78 R$ 41.250,00
10 R$  1.833,69 R$ 30591 R$ 1.527,78 R$ 39.722,22
11 R$  1.822,36 RS 294,58 R$ 1.527,78 R$ 38.194,44
12 R$ 1.811,03 R$ 283,25 R$ 1.527,78 R$ 36.666,67
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13 R$ 179970 RS 271,92 R$ 1.527,78 RS  35.138,89
14 RS 178837 RS 260,59 R$ 1.527,78 RS  33.611,11
15 RS 1.777,04 RS 24926 R$ 1.527,78 RS  32.083,33
16 R$ 176571 RS 237,93 R$ 1.527,78 RS  30.555,56
17 R$ 175438 RS 226,60 R$ 1.527,78 RS  29.027,78
18 R$ 174305 RS 21527 R$ 1.527,78 RS  27.500,00
19 R$ 1.731,72 RS 203,94 R$ 1.527,78 RS  25.972,22
20 R$ 172039 RS 192,61 R$ 1.527,78 RS  24.444,44
21 R$ 170906 RS 181,28 R$ 1.527,78 RS  22.916,67
22 R$ 1.697,73 RS 169,95 R$ 1.527,78 RS  21.388,89
23 RS 1.686,40 RS 158,62 R$ 1.527,78 RS  19.861,11
24 RS 1.67507 RS 147,29 R$ 1.527,78 RS  18.333,33
25 RS 1.663,74 RS$ 13596 R$ 1.527,78 RS  16.805,56
26 RS 1.65241 RS 124,63 R$ 1.527,78 RS  15.277,78
27 R$ 1.641,08 RS 113,30 R$ 1.527,78 RS  13.750,00
28 RS 1.629.75 RS 101,97 R$ 1.527,78 RS  12.222,22
29 RS 1.61842 RS 90,64 R$ 1.527,78 RS  10.694,44
30 RS 1.607,09 RS 7931 R$ 1.527,78 R$ 9.166,67
31 R$ 159576 RS 67,98 R$ 1.527,78 R$ 7.638,89
32 R$ 1.58443 RS 56,65 R$ 1.527,78 R$ 6.111,11
33 R$ 1.573,10 RS 4532 R$ 1.527,78 R$ 4.583,33
34 R$ 1.561,77 RS 33,99 R$ 1.527,78 R$ 3.055,56
35 RS 155044 RS 22,66 R$ 1.527,78 R$ 1.527,78
36 R$ 1.539,11 R$ 11,33 R$ 1.527,78 R$ 0,00
Total R$ 62.54578 RS 7.545,78 R$  55.000,00 R$ 0,00

Fonte: Elaboragdo propria (2023).

4.2.5 Elaboracdo dos fluxos de caixa

A elaboracao de fluxos de caixa foi feita em diferentes cenarios (provavel, pessimista e

otimista). Essa abordagem permitiu considerar uma variedade de resultados possiveis e

avaliar a viabilidade do projeto em diferentes condi¢des econdmicas e de mercado. Para a

projecao de gastos fixos e variaveis, foram considerados os dados levantados com a projecao

de custos e despesas feitas anteriormente.

4.2.5.1 Cenario provavel

No cendrio provavel, sdo feitas estimativas baseadas em premissas realistas e

expectativas razoaveis sobre as variaveis-chave do projeto. Para a determinagdo da receita



40

anual do cenério provavel, foi considerada a projecdo de demanda e proje¢do de receitas

realizadas anteriormente. Vejamos:

Tabela 10 - Cenario provavel (previsao de demanda).

Ano Receita Gastos Gastos Lucro Amortizacido Juros Fluxo de
variaveis Fixos liquido caixa

1° -R$ -R$ RS -R$ -R$ RS
R$307.361,06 226.793,55  36.000,00 44.567,51 18.333,33 4.146,78 22.087,39

2° -R$ -R$ RS -R$ -R$ RS
R$302.491,20 220.929,16  36.000,00 45.562,04 18.333,33 2.515,26 24.713,45

3° -R$ -R$ -R$ -R$ RS
R$302.535,23 220.913,90 36.000,00 R$45.621,3 18.333,33 883,74 26.404,25

2

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

A tabela apresentada ilustra um cendrio financeiro provavel da empresa com uma
previsdao de demanda ao longo de trés anos. Nela, sdo considerados diversos elementos, como
receita, gastos variaveis, gastos fixos, lucro liquido, amortizagdo, juros e fluxo de caixa.
Observa-se que a receita se mantém relativamente estavel ao longo dos anos, variando entre
R$302.491,22 ¢ R$307.361,06, enquanto os gastos variaveis aumentam ligeiramente,
comegando em R$226.793,55 no primeiro ano e chegando a R$220.913,90 no terceiro ano.
Os gastos fixos permanecem constantes em R$36.000,00 ao longo de todo o periodo.

O lucro liquido, que € o valor resultante apos a subtragdo dos gastos variaveis e fixos
da receita, apresenta um leve aumento, comegando em R$44.567,51 no primeiro ano ¢
atingindo R$45.621,32 no terceiro ano. A amortiza¢do, representando o pagamento do
financiamento, também ¢ constante nos trés anos, com um valor de R$18.333,33 por ano,
havendo, no entanto, a diminuig¢@o dos juros longo do periodo, comegando em R$4.146,78 no
primeiro ano e reduzindo para R$883,74 no terceiro ano. Essa reducdo dos juros contribui
para a melhora no fluxo de caixa, que mostra uma trajetoria ascendente, partindo de
R$22.087,39 no primeiro ano e chegando a R$26.404,25 no terceiro ano.

Ap6s a elaboragdo do cendrio, procedeu-se a analise dos indicadores de viabilidade.

Vejamos:

Tabela 11 - Cenario provavel (analise de indicadores).

PERIODO FLUXO VP VPACUMULADO
0 -R$ 55.000,00 -R$ 55.000,00 -R$ 55.000,00
1 RS 24.088,31 R$21.507,42 -R$ 33.492,58
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2 R$ 21.912,38 RS 17.468,42 -R$16.024,17
R$ 23.510,17 RS 16.734,08 R$ 709,91
ANALISE DOS INDICADORES
TMA 12%a.a
VPL R$ 709,91
TIR 13%
Payback 2,96 anos

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

Conforme se vé na Tabela 11, o VPL ¢ positivo, o que indica que o projeto pode ser
atrativo. A TIR de 13% também ¢ superior a TMA de 12%, sugerindo que a taxa de retorno ¢
maior do que o custo de oportunidade. O payback de 2,96 anos indica que o investimento sera
recuperado em menos de 3 anos. Logo, levando-se em consideracdo os indicadores, o

investimento € viavel, nesse cenario.

4.2.5.2 Cenario pessimista

No cendrio pessimista, foi considerada uma receita 5% inferior a considerada no

cenario provavel. Vejamos:

Tabela 12 - Cenario pessimista (-5% em relacdo ao cenario provavel).

Ano Receita Gastos Gastos Lucro Amortizacao Juros Fluxo de
variaveis Fixos liquido caixa
1° RS -R$ -R$ -R$ -R$ RS
291.993,01 215.453,88 36.000,00 R$40.539,1 18.333,33 4.146,78 18.059,02
3
2° -R$ -R$ -R$ -R$ RS
R$287.366, 209.882,70 36.000,00 R$41.483,9 18.333,33 2.515,26  20.635,34
64 4
3° RS -R$ -R$ -R$ -R$ RS
287.408,46  209.868,21 36.000,00 R$41.540,2 18.333,33 883,74 22.323,18
6

Fonte: Elaboracdo propria (2023).

Neste cenario, no primeiro ano, a receita ¢ de R$291.993,01, enquanto os gastos
variaveis sdo de R$215.453,98 e os gastos fixos permanecem em R$36.000,00. O lucro
liquido, apds a deducdo desses gastos, ¢ de R$40.539,13. A amortizagdo, que ¢ constante ao
longo dos trés anos, ¢ de R$18.333,33, e os juros no primeiro ano somam R$4.146,78. Assim,

o fluxo de caixa resultante é de R$18.059,02.
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No segundo ano, a receita ¢ de R$287.366,64, com gastos variaveis de R$209.882,70 ¢
gastos fixos mantidos em R$36.000,00. O lucro liquido ¢ de R$41.483,94, com os mesmos
valores de amortizagdo (R$18.333,33) e juros (R$2.515,26). O fluxo de caixa, nesse caso,
aumenta para R$20.635,34.

No terceiro ano, a receita ¢ de R$287.408,46, os gastos variaveis somam
R$209.868,21 ¢ os gastos fixos continuam em R$36.000,00. O lucro liquido para esse ano ¢é
de R$41.540,26. A amortizacdo se mantém em R$18.333,33, enquanto os juros caem para
R$883,74, resultando em um fluxo de caixa de R$22.323,18.

Apos a elaboracdo do cenario, procedeu-se a analise dos indicadores de viabilidade.

Vejamos:

Tabela 13 - Cenério pessimista (analise dos indicadores).

PERIODO FLUXO VP VPACUMULADO

0 -R$ 55.000,00 -R$55.000,00 -RS$ 55.000,00

1 R$19.959,89 R$17.821,33  -R$ 37.178,67

2 R$17.974,33 R$ 14.329,03 -R$22.849,64

3 R$19.573,81 R$13.932,25 -R$8.917,39
ANALISE DE VIABILIDADE

TMA 12% a.a

VPL - R$ 8.917,39

TIR 2%

Payback Apos 3 anos

Fonte: Elaboracgdo propria (2023).

O VPL ¢ negativo, o que indica que o projeto provavelmente ndo ¢ atrativo. A TIR de
2%, mostrando que a taxa de retorno do projeto ¢ baixa em comparagdo com a TMA de 12%.
O payback de mais de 3 anos indica que o investimento nao sera recuperado no tempo

previsto. Portanto, neste cendrio, o investimento ndo parece atrativo.

4.2.5.3 Cenario otimista

O célculo do cenario otimista foi considerado utilizando uma receita 5% superior a

considerada no cendrio provavel. Vejamos:

Tabela 14 - Cenario otimista (+5% em relacdo ao cenario provavel).

Ano Receita Gastos Gastos Lucro Amortizacdo Juros Fluxo de
variaveis Fixos liquido caixa
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1° RS -R$ -R$ R$ -R$ -R$ R$
322.729,12  215.453,88 36.000,00  71.275,24  18.333,33 4.146,78  48.795,13
2° RS -R$ -R$ R$ -R$ -R$ R$
317.615,76  209.882,70 36.000,00  71.733,06  18.333,33 2.515,26  50.884,46
3° R$ -R$ -R$ R$ -R$ -R$ R$

317.661,99 209.868,21 36.000,00 71.793,78  18.333,33 883,74 52.576,71
Fonte: Elaboragao propria (2023).

Neste cenario, no primeiro ano, a receita da empresa ¢ de R$ 322.729,12. Os gastos
variaveis somam R$ 215.453,88, e os gastos fixos sdo de R$ 36.000,00. O lucro liquido,
resultado apos a subtragdo dos gastos variaveis ¢ fixos da receita, ¢ de R$ 71.275,24. Apos
abater-se o custo de amortizagdo de R$ 18.333,33 ¢ os juros de R$ 4.146,78, o fluxo de caixa,
que reflete a disponibilidade liquida apos essas dedugdes, ¢ de RS 48.795,13.

No segundo ano, a receita diminui ligeiramente para R$ 317.615,76, com gastos
variaveis de R$ 209.882,70 e gastos fixos permanecendo em R$ 36.000,00. O lucro liquido
aumenta um pouco para R$ 71.733,06. A amortizacdo continua a mesma (R$ 18.333,33),
enquanto os juros caem para R$ 2.515,26, resultando em um fluxo de caixa maior de R$
50.884,46.

No terceiro ano, a receita ¢ de R$ 317.661,99, com os gastos variaveis em R$
209.868,21 e os gastos fixos fixados em R$ 36.000,00. O lucro liquido cresce novamente para
R$ 71.793,78. A amortizacdo se mantém em R$ 18.333,33, enquanto os juros caem ainda
mais para R$ 883,74. O fluxo de caixa final no terceiro ano ¢ de R$ 52.576,71.

Apo6s a elaboracdo do cenario, procedeu-se a analise dos indicadores de viabilidade.
Vejamos:

Tabela 15 - Cenario otimista (analise dos indicadores).

PERIODO FLUXO VP VPACUMULADO

0 -R$55.000,00 -R$ 55.000,00 -R$55.000,00

1 RS 49.404,83 R$44.104,67 -R$ 10.890,33

2 RS 46.485,54 RS 37.376,87 RS 26.486,54

3 R$48.473,56 R$34.502,52 R$60.989,06
ANALISE DE VIABILIDADE

TMA 12% a.a

VPL RS 60.989,06

TIR 70%

Payback 1,29 anos

Fonte: Elaboragao propria (2023).

Conforme tabela 15, o VPL ¢ significativamente positivo, indicando que o projeto

pode ser altamente atrativo. A TIR de 70% ¢ muito superior a TMA de 12%, sugerindo uma
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taxa de retorno muito maior do que o custo de oportunidade. O payback de 1,29 anos indica
que o investimento sera recuperado em um curto periodo. Portanto, neste cenario, o projeto ¢

considerado viavel

4.2.6 Analise dos resultados obtidos

Com base nos resultados obtidos para os diferentes cenarios analisados, ¢ possivel
concluir que a viabilidade econdomico-financeira da ampliagdo da panificadora esta
diretamente condicionada as circunstancias predominantes durante a execugdo e operagdo do
projeto. Os cenarios provavel e otimista apresentam indicadores consistentes de viabilidade,
demonstrando que o investimento tem potencial para gerar retornos financeiros satisfatorios.
Esses cenarios evidenciam um Valor Presente Liquido (VPL) positivo, indicando que os
fluxos de caixa projetados sdo suficientes para cobrir o investimento inicial e ainda
proporcionar lucro ao longo do tempo. Adicionalmente, a Taxa Interna de Retorno (TIR)
superior ao custo de oportunidade do capital refor¢a a atratividade do projeto nesses cenarios,
sugerindo que o retorno esperado ¢ adequado ao risco assumido. O periodo de retorno do
investimento nesses casos ¢ considerado aceitavel, contribuindo para uma maior confianga na
viabilidade do projeto.

Por outro lado, o cenario pessimista revela uma perspectiva mais desafiadora,
indicando uma possivel inviabilidade econdmica do projeto. Nesse cendrio, o VPL negativo
evidéncia que os fluxos de caixa gerados ao longo do periodo analisado nao seriam suficientes
para recuperar o capital investido, resultando em perdas financeiras. Além disso, a TIR
inferior ao custo de oportunidade do capital refor¢a essa analise, demonstrando que o retorno
esperado nao seria capaz de compensar adequadamente o risco assumido pelo investidor. O
payback projetado para mais de trés anos nesse cendrio também contribui para a percepgao de
risco elevado, tornando o investimento menos atrativo.

Portanto, ¢ fundamental que a decisdo de implementar a ampliacdo considere
cuidadosamente as condi¢des econdmicas e operacionais esperadas no momento do projeto.
Estratégias de mitigacao de riscos, como o desenvolvimento de reservas financeiras ou a
adocdo de planos de contingéncia, podem ser essenciais para minimizar os impactos negativos
associados a eventuais adversidades. Dessa forma, o sucesso do projeto dependerd ndo apenas
de uma analise detalhada de viabilidade, mas também de uma gestao eficiente e da capacidade

de adaptacdo a possiveis mudangas no ambiente econdmico ¢ mercadoldgico.



45

Caso seja vidvel, a captacdo de recursos por meio de investidores ou socios pode
reduzir a dependéncia de crédito bancario, enquanto o autofinanciamento, utilizando parte do
lucro da empresa, pode minimizar a necessidade de endividamento. Além disso, ¢ essencial
estruturar o financiamento de forma que o prazo de pagamento seja compativel com o periodo
de retorno do investimento, garantindo modalidades que oferegam caréncia inicial para aliviar
o fluxo de caixa nos primeiros meses. O custo do capital deve ser mantido abaixo da Taxa
Minima de Atratividade (TMA) identificada no estudo, evitando impactos negativos sobre a
rentabilidade do projeto.

A gestdo dos riscos financeiros deve incluir uma andlise de sensibilidade mais
detalhada para avaliar os impactos de variagdes econdmicas, como inflagdo e aumento das
taxas de juros. Também ¢ recomendavel a criagdo de um fundo de reserva para mitigar
impactos financeiros em cenarios adversos, além da possibilidade de renegociagdo de prazos e
taxas caso ocorra instabilidade no mercado. Na alocag¢do dos recursos, a prioridade deve ser
dada a investimentos em infraestrutura e equipamentos que garantam o aumento da
produtividade, além da manutencdo de um capital de giro suficiente para cobrir custos
operacionais durante a fase inicial de expansdo. Para evitar desperdicios e assegurar o
cumprimento das projecdes financeiras, um controle rigoroso de despesas deve ser
implementado.

Por fim, é fundamental monitorar continuamente indicadores financeiros como fluxo
de caixa, VPL e TIR para avaliar o desempenho do investimento e adaptar a estratégia
conforme mudangas nas condi¢des do mercado. Esse acompanhamento permitira maximizar a
rentabilidade e reduzir riscos, garantindo que a expansdo da panificadora ocorra de forma

sustentavel e alinhada as projecdes economicas do estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos resultados obtidos, ¢ possivel concluir que os objetivos estabelecidos
para este estudo foram alcancados, contribuindo para uma analise consistente sobre a
viabilidade econdmico-financeira da ampliacao da panificadora.

O objetivo geral foi alcangado uma vez que o estudo apresentou uma avaliagdo
detalhada das condi¢des financeiras do projeto de expansdo, utilizando ferramentas e
conceitos de engenharia econdmica. Os resultados indicaram que, nos cenarios provavel e
otimista, o projeto ¢ vidvel e tem potencial para gerar retornos satisfatérios, enquanto o
cenario pessimista apontou desafios significativos, evidenciando a importancia de considerar
os riscos e as condi¢des econdmicas ao tomar decisdes estratégicas.

Em consonancia ao objetivo geral, ao cumprir o primeiro objetivo especifico, fazendo
a analise dos indicadores: VPL, TIR, TMA e payback; evidenciou-seque os cendrios provavel
e otimista apresentaram VPL positivo, TIR superior a TMA e payback em prazos aceitéveis,
confirmando a viabilidade nesses contextos. Por outro lado, o cendrio pessimista destacou o
VPL negativo, a TIR inferior ao custo de oportunidade do capital e o payback superior a trés
anos, demonstrando os riscos associados a condi¢des desfavoraveis.

Na sequéncia, ao realizar projecdes de demanda e receita para os cendrios provavel,
otimista e pessimista, o estudo utilizou metodologias consistentes para projetar os fluxos de
caixa de cada cenario, considerando variaveis como aumento da demanda, custos operacionais
e condi¢des do mercado. Essas projecdes foram fundamentais para entender as diferencas de
viabilidade entre os cendrios analisados, oferecendo uma base solida para a tomada de
decisdo.

Ao fim, uma vez que foi realizada a avaliagdo dos riscos e beneficios da expansao da
padaria considerando o contexto econdmico e as condi¢des de mercado, foi identificado os
fatores que influenciam diretamente a viabilidade do projeto, incluindo varidveis
macroecondmicas, taxas de juros e competitividade no setor. Os resultados obtidos e as
recomendagdes apresentadas oferecem subsidios importantes para a tomada de decisdo,
possibilitando que a empresa maximize suas chances de sucesso e cres¢a de forma sustentavel
no mercado.

Para trabalhos futuros, sugere-se a realizacdo de uma analise de sensibilidade mais
detalhada, que inclua um maior numero de variaveis e cendrios, especialmente considerando
variacoes mais amplas no ambiente macroecondmico e operacional. Além disso, recomenda-

se a realizagdo de estudos que abordem aspectos qualitativos, como a satisfa¢do dos clientes, a
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qualidade do produto e o ambiente competitivo, para complementar a andlise puramente

financeira e fornecer uma visdo mais holistica da viabilidade do projeto.
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BOLO

PERIODO BISC.II;‘(())(?OSO BOLOPCCATSEIRO g}]igggii TC]é 31_?38 BOLO FATIA BOLO HN\IITEIRO BOLO III:ITEIRO BOLO LISO 600G
600G KG
jun/23 16 16 124 124 0 0 13 13 325 325 0 0 0 0 0 0
jul’23 15 16 135 124 0 0 7 13 231 325 0 0 12 0 10 0
ago/23 11 15 140 132 0 0 13 9 296 259 0 0 6 8 0 7
set/23 12 12 138 138 0 0 20 12 212 285 1 0 1 7 1 2
out/23 19 12 136 138 0 0 12 18 219 234 0 1 7 3 0 1
nov/23 5 17 154 137 0 0 11 13 192 223 0 0 11 5 0 0
dez/23 6 9 140 149 0 0 13 12 170 201 0 0 3 9 0 0
jan/24 6 7 143 143 0 0 14 13 224 179 2 0 15 4 0 0
fev/24 0 6 141 143 10 0 20 14 236 211 0 1 12 12 52 0
mar/24 2 2 177 142 6 7 19 18 205 228 0 0 13 12 98 36
abr/24 12 2 113 166 12 6 22 19 191 212 0 0 24 12 122 80
mai/24 14 9 115 129 7 10 24 | 21 216 197 6 0 26 20 111 109
jun/24 13 12 161 119 1 8 24 | 23 187 210 4 4 14 24 89 110
jul/24 15 13 132 148 0 3 9 23 259 194 0 4 8 17 7 95
ago/24 12 15 138 137 0 1 12 13 285 240 0 1 7 11 2 34
set/24 12 13 138 137 0 0 18 12 234 271 1 0 3 8 1 12
out/24 17 12 137 138 0 0 13 16 223 245 0 1 5 4 0 4
nov/24 9 16 149 137 0 0 12 14 201 230 0 0 9 5 0 2
dez/24 7 11 143 145 0 0 13 13 179 210 0 0 4 8 0 1
jan/25 6 143 143 0 0 14 13 211 189 1 0 12 5 0 0
fev/25 2 7 142 143 7 0 18 13 228 204 0 1 12 10 36 0
mar/25 2 3 166 142 6 5 19 17 212 221 1 12 11 80 26
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abr/25 9 129 159 10 6 | 21| 18| 197 215 0 0 20 12 109 63
mai/25 12 7 119 138 8 o |23]20] 210 | 203 4 0 24 18 110 95
jun/25 13 T 148 125 3 8 | 23|22 194 | 208 4 3 17 2 95 106
jul/2s 15 12 137 141 | s | 3] 23] 240 198 | 3 11 19 34 99
ago/25 13 14 137 138 0 > |12l 227 0 2 8 13 12 53
set/25 12 13 138 138 0 ] 16 | 13| 245 258 ] ] 4 10 24
out/25 16 13 137 138 0 0 | 14| 15| 230 | 249 0 | 5 6 10
nov/25 11 15 145 137 0 o | 3]s 210 | 236 0 0 8 5 |
dez/25 8 12 143 143 0 o | 13| 13| 180 | 218 0 0 5 7
jan/26 7 9 143 143 0 o | 3] 13| 204 197 | 0 10 6 ]
fev/26 3 7 142 143 5 o |17 ] 3] 22 202 ] ] T 9 26 0
mar/26 2 5 159 142 6 3 | s8] 16| 215 215 0 | 12 10 63 18
abr/26 7 5 138 154 9 s |20 | 17| 203 215 0 0 18 T 95 50
mai26 | 11 6 125 143 8 8 | 22| 19] 208 | 206 3 0 2 16 106 82

BOLO SANTO | BOLO SANT

PERIODO Bgfgg‘;zfco (ZN(;(S)NIFOO Al\(I)T(;)NSIO DI?’. C(s)ll}(c)(]))E Vﬁggﬁ&a ;EE&RRREAS FOGOSA PCT GOLSél}ZI)(é‘i-II\?HA

CONFEITADO | SABORES KG
jun23 | 266 | 266 0 0 27 | 227 10 10 6 6 22 | 242 | 116 | 116 | 39 39
juzs | 250 | 266 0 0 152 | 227 5 10 4 6 23 | 242 | 105 | 116 | 23 39
ago23 | 319 | 255 0 0 193 | 175 T 7 7 5 22 | 222 | 109 | 108 | 45 28
set23 | 287 | 300 0 0 163 | 187 7 10 5 6 200 | 215 | 112 | 109 | 26 40
out23 | 257 | 201 3 0 202 | 170 | 3 5 189 | 211 | 107 | 1u 26 30
novi23 | 367 | 267 0 P 316 | 193 14 3 1 4 250 | 196 | 86 108 | 3 27
dez23 | 370 | 337 I | 182 | 279 9 T 7 9 24 | 240 | 114 | 93 41 31
jan24 | 300 | 360 0 ] 145 | 211 19 10 21 8 250 | 220 | 123 | 108 | 37 38
fev2a | 254 | 318 4 0 18 | 165 19 16 18 17 | 267 | 250 | 112 | s | 20 37
mar24 | 203 | 273 10 3 147 | 132 12 18 12 18 | 22 | 22 | 123 | 114 19 25
abri24 | 201 | 224 3 8 12 | 143 9 14 9 14 | 203 | 234 | 146 | 120 10 21
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mai24 | 206 | 208 10 4 1o | 121 9 10 3 10 | 273 | 226 | 141 | 138 | 35 13
jun24 | 216 | 207 0 8 154 | 113 9 T 5 254 | 259 | 128 | 140 4 29
juze | 255 | 213 0 3 175 | 142 5 5 9 20 | 255 | 108 | 132 | 28 T
ago24 | 300 | 242 0 | 187 | 165 10 6 6 6 215 | 232 | 100 | 115 | 40 23
set24 | 291 | 283 0 0 170 | 181 9 5 6 o1 | 220 | i | 30 35
out24 | 267 | 288 2 0 193 | 173 3 8 4 6 196 | 214 | 108 | 111 27 32
novi24 | 337 | 274 | | 279 | 187 1 5 9 4 240 | 201 93 109 | 31 28
dez24 | 360 | 318 ] ] 201 | 251 10 9 8 7 220 | 228 | 108 | o8 38 30
janzs | 318 | 347 0 | 165 | 223 16 9 17 8 250 | 220 | 118 | 105 | 37 35
fev2s | 273 | 327 3 0 132 | 182 18 14 18 14 | 260 | 244 | 11a | s | 25 37
mar25 | 224 | 289 8 P 143 | 147 14 17 14 17 | 234 | 256 | 120 | 114 | 21 28
abr/25 | 208 | 244 4 6 21 | 144 10 15 10 15 | 226 | 241 | 138 | 118 13 23
mai2s | 207 | 219 8 5 113 | 128 9 12 5 12 | 250 | 231 | 140 | 132 | 20 16
jun2s | 213 | 210 3 7 142 | 118 5 10 9 7 255 | 250 | 132 | 138 T 25
juzs | 242 | 22 ] 4 165 | 135 6 6 6 9 232 | 254 | 115 | 134 | 23 15
ago25 | 283 | 233 0 2 181 | 156 9 6 6 7 20 | 238 | 11 | 12 35 21
set25 | 288 | 268 0 | 173 | 13 8 8 6 6 24 | 226 | 1 | 14 | 3 30
out2s | 274 | 282 ] 0 187 | 173 5 8 4 6 201 | 217 | 100 | 112 | 28 31
nov2s | 318 | 276 | | 251 | 183 9 6 7 5 28 | 206 | 98 1o | 30 29
dez25 | 347 | 305 ] ] 23 | 231 9 8 8 7 20 | 222 | 105 | 101 35 30
jan26 | 327 | 335 0 | 182 | 225 14 9 14 7 us | 227 | 114 | 104 | 37 34
fev26 | 289 | 329 P ] 147 | 195 17 13 17 12 | 256 | 238 | 114 | 1 28 36
mar26 | 244 | 301 6 P 144 | 162 15 16 15 15 | 241 | 251 | nis | 1z | 23 31
abr26 | 219 | 26l 5 5 128 | 149 12 15 12 15 | 231 | 244 | 132 | 117 16 25
mai26 | 210 | 231 7 5 18 | 134 10 13 7 13 | 250 | 235 | 138 | 128 | 25 19

PERIODO I\?Iiggﬁ 5 O?J/[I{\II\EOS PAO CARIOCA | PAO CKA(I;IOCA hfl)il(\?T(l:E(I)g[A PAO COM OVO gggﬁi ll;ggl\l/}i

FRANGO KG INTEGRAL | INTEGRAL
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GIPAN GIPAN
CASTANH MULTIGR
jun/23 16 16 2 2 13519 | 13519 0 0 4 4 13 13 0 0 0 0
jul/23 10 16 0 2 13073 | 13519 0 0 24 4 14 13 0 0 0 0
ago/23 19 12 0 1 14132 | 13207 0 0 11 18 7 14 0 0 0 0
set/23 12 17 0 0 10474 | 13854 0 0 0 13 18 9 0 0 0 0
out/23 6 13 0 0 9183 11488 0 0 3 4 24 15 0 0 0 0
nov/23 13 8 0 0 9467 9875 1 0 9 3 28 21 1 0 2 0
dez/23 1 12 0 0 7114 9589 0 0 3 7 21 26 2 1 3 1
jan/24 19 4 0 0 6948 7857 0 0 8 4 9 23 0 2 0 3
fev/24 12 15 0 0 1767 7221 158 0 5 7 25 13 0 0 1 1
mar/24 17 13 0 0 0 3403 257 111 2 6 25 21 3 0 2 1
abr/24 6 16 0 0 0 1021 263 213 11 3 25 24 0 2 0 2
mai/24 9 0 0 0 306 242 248 6 9 3 25 2 1 2 1
jun/24 9 0 0 0 92 263 244 7 4 10 0 2 0 2
jul’24 12 1 0 13207 28 0 257 18 4 14 6 0 0 0 0
ago/24 17 11 0 0 13854 9253 0 77 13 14 9 11 0 0 0 0
set/24 13 15 0 0 11488 | 12474 0 23 4 13 15 10 0 0 0 0
out/24 8 14 0 0 9875 11784 0 3 7 21 14 0 0 0 0
nov/24 12 10 0 0 9589 10447 0 7 4 26 19 1 0 1 0
dez/24 4 11 0 0 7857 9847 0 1 4 6 23 24 2 0 3 1
jan/25 15 6 0 0 7221 8454 0 7 5 13 23 0 1 1 2
fev/25 13 12 0 0 3403 7590 111 6 6 21 16 0 1 1 1
mar/25 16 13 0 0 1021 4659 213 77 3 6 24 20 2 0 2 1
abr/25 9 15 0 0 306 2112 248 173 9 4 25 23 1 2 1 1
mai/25 9 11 0 0 92 848 244 226 7 7 10 24 2 1 2 1
jun/25 9 0 0 28 319 257 239 4 7 6 14 0 1 0 1
jul’25 11 0 0 9253 115 71 252 14 5 11 8 0 1 0 1
ago/25 15 10 0 0 12474 6512 23 130 13 11 10 10 0 0 0 0
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set/25 14 14 0 0 11784 | 10685 55 7 13 14 10 0 0 0
out/25 10 14 0 0 10447 | 11454 21 4 9 19 12 0 0 0 0
nov/25 11 11 0 0 9847 10749 1 8 6 6 24 17 0 0 1 0
dez/25 6 11 0 0 8454 10118 3 5 6 23 22 1 0 2 1
jan/26 12 8 0 0 7590 8953 1 6 5 16 23 1 1 1 2
fev/26 13 11 0 0 4659 7999 71 0 6 6 20 18 0 1 1 1
mar/26 15 12 0 0 2112 5661 173 54 4 6 23 19 2 0 1 1
abr/26 11 14 0 0 848 3177 226 137 7 4 24 22 1 1 1 1
mai/26 9 12 0 0 319 1547 239 199 7 6 14 23 1 1 1 1
; PAO DE PAO PAO PAO PAO NA
PERIOD FORMA PAO DE PAO DOCE HAMBURGUE INTEGRAL INTEGRAL PAO NA CHAPA C/
(0) RENOPAN 500 QUEJO KG UND R PCT RENOPAN 500 VISCONTI CHAPA RECHEIO
G G 400G TRIPLO
jun/23 26 26 26 26 593 593 598 598 45 45 155 155 0 0 5 5
jul/23 24 26 25 26 422 593 544 598 81 45 100 155 0 0 22 5
ago/23 23 25 26 25 724 473 620 560 65 70 2 117 0 0 17 17
set/23 24 23 25 26 649 649 598 602 53 67 98 36 0 0 8 17
out/23 18 24 24 25 580 649 579 599 45 57 114 80 0 0 9 11
nov/23 31 20 28 24 613 601 593 585 63 49 44 104 0 0 15 10
dez/23 22 28 24 27 568 609 639 591 62 59 100 62 0 0 9 13
jan/24 17 24 30 25 710 580 592 624 78 61 16 89 0 0 21 10
fev/24 20 19 25 28 631 671 596 602 49 73 77 38 0 0 26 18
mar/24 21 20 26 26 658 643 682 598 35 56 117 65 0 0 25 24
abr/24 28 21 27 26 488 654 615 657 30 41 78 101 9 0 25 25
mai/24 19 26 28 27 445 538 671 628 41 33 82 85 27 6 21 25
jun/24 15 21 26 28 516 473 614 658 24 39 127 83 31 21 16 22
jul/24 25 17 25 27 473 503 560 627 70 28 117 114 0 28 17 18
ago/24 23 22 26 26 649 482 602 580 67 58 36 116 0 8 17 17
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set/24 24 23 25 26 649 599 599 596 57 64 80 60 0 3 11 17
out/24 20 24 24 25 601 634 585 598 49 59 104 74 0 1 10 13
nov/24 28 21 27 25 609 611 591 589 59 52 62 95 0 0 13 10
dez/24 24 26 25 26 580 610 624 590 61 57 89 72 0 0 10 12
jan/25 19 24 28 25 671 589 602 614 73 60 38 84 0 0 18 11
fev/25 20 21 26 27 643 647 598 605 56 69 65 51 0 0 24 16
mar/25 21 20 26 27 654 644 657 600 41 60 101 61 0 0 25 21
abr/25 26 20 27 26 538 651 628 640 33 47 85 89 6 0 25 24
mai/2§ 21 24 28 27 473 572 658 631 39 37 83 86 21 4 22 24
jun/25 17 22 27 27 503 502 627 650 28 38 114 84 28 16 18 23
jul/25 22 18 26 27 482 503 580 634 58 31 116 105 24 17 19
ago/25 23 21 26 26 599 488 596 596 64 50 60 112 3 13 17 18
set/25 24 23 25 26 634 566 598 596 59 60 74 76 1 13 17
out/25 21 23 25 25 611 613 589 597 52 59 95 74 0 2 10 14
nov/25 26 22 26 25 610 611 590 592 57 54 72 89 0 1 12 12
dez/25 24 24 25 26 589 610 614 591 60 56 84 77 0 0 11 12
jan/26 21 24 27 25 647 596 605 607 69 59 51 81 0 0 16 11
fev/26 20 22 27 27 644 631 600 606 60 66 61 60 0 0 21 14
mar/26 20 20 26 27 651 640 640 602 47 62 89 61 0 0 24 19
abr/26 24 20 27 27 572 648 631 628 37 51 86 81 4 0 24 22
mai/26 22 23 27 27 502 594 650 630 38 42 84 85 16 3 23 24
PRESUNTO
PERIOD | b7y poqys | CHESTER | PRESUNTODE | pypiycrp | PUDIM |\l o | COLOR AZUL | RECHEIO.
1KG KG NAVAL 43/44 TRIPLO

jun/23 111 111 45 45 1 1 1 23 23 53 53 0

jul/23 106 111 41 45 1 1 1 48 23 55 53 1

ago/23 132 108 20 42 0 1 0 27 41 49 55 2 13
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set/23 110 125 39 27 3 0 0 0 46 31 59 51 0 33 9
out/23 95 114 40 35 7 2 4 0 41 42 53 57 1 0 17 26
nov/23 184 101 59 38 4 5 4 3 34 41 63 54 4 1 16 20
dez/23 173 159 43 53 7 4 2 4 18 36 44 60 0 3 15 17
jan/24 135 169 37 46 2 6 0 2 57 23 47 49 1 1 9 16
fev/24 153 145 30 40 0 3 0 1 32 47 42 47 1 1 0 11
mar/24 144 151 38 33 1 1 0 0 46 36 49 44 0 1 4 3
abr/24 183 146 49 37 3 1 0 0 43 43 49 48 4 0 0 4
mai/24 187 172 39 45 6 3 1 0 44 43 55 48 2 3 4 1
jun/24 172 182 38 41 7 5 0 1 50 44 48 53 1 2 2 3
jul’24 108 175 42 39 1 7 0 0 41 48 55 49 1 1 0 2
ago/24 125 128 27 41 0 3 0 0 31 43 51 53 2 1 9 1
set/24 114 126 35 31 2 1 0 0 42 35 57 51 0 1 26 7
out/24 101 118 38 34 5 2 3 0 41 39 54 55 1 1 20 20
nov/24 159 106 53 37 4 4 4 2 36 41 60 54 3 1 17 20
dez/24 169 143 46 48 6 4 2 3 23 37 49 58 1 2 16 18
jan/25 145 161 40 47 3 6 1 3 47 28 47 52 1 1 11 16
fev/25 151 150 33 42 1 4 0 1 36 41 44 49 1 1 13
mar/25 146 150 37 36 1 2 0 1 43 38 48 45 0 1 4 6
abr/25 172 147 45 36 3 1 0 0 43 42 48 47 3 1 1 4
mai/2$ 182 165 41 43 5 2 1 0 44 43 53 48 2 2 3 2
jun/25 175 177 39 42 7 4 0 1 48 43 49 51 1 2 2 3
jul’25 128 176 41 40 3 6 0 0 43 47 53 50 1 2 1 2
ago/25 126 142 31 41 1 4 0 0 35 44 51 52 1 1 7 1
set/25 118 131 34 34 2 2 0 0 39 37 55 51 1 1 20 5
out/25 106 122 37 34 4 2 2 0 41 39 54 54 1 1 20 16
nov/25 143 111 48 36 4 3 3 1 37 40 58 54 2 1 18 18
dez/25 161 133 47 45 6 4 3 3 28 38 52 57 1 16 18
jan/26 150 153 42 46 4 5 1 3 41 31 49 53 1 13 17
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fev26 | 150 | 151 36 43 p 4 | 2 38 38 45 50 ] 6 14

mar26 | 147 | 151 36 38 | 3 0 | 4 38 47 47 | 4

abri26 | 165 | 148 | 43 37 P 2 0 0 43 40 43 47 2 2 6

mai26 | 177 | 160 | 42 41 4 2 | 0 43 42 51 43 P 3 3
PERIODO | TAPIOCA COM | TAPIOCA COM | TAPIOCA TAPIOCA TAPIOCA TFORIZTP?GI(’)E

MANTEIGA | MUSSARELA | COMUM MISTA RECHEADA R

jun/23 0 0 0 0 0 0 8 8

jul/23 0 0 3 0 0 0 14 8

ago/23 3 0 I 2 20 7 | 0 14 12

set/23 3 2 0 | 0 16 P | 24 10 5

out/23 4 3 0 0 4 5 4 2 15 20 0

nov/23 > 4 0 0 3 4 0 34 16 0 2

dez/23 3 2 P 0 P 3 P ] 59 29 0 ]

jan/24 2 3 7 | i 2 3 2 0 50 0 0

fev/24 4 P 3 5 P ] 2 3 24 44 0 0

mar/24 2 3 7 4 I 2 | 2 19 30 0 0

abr/24 4 2 ] 6 4 ] 3 ] 15 2 0 0

mai/24 2 4 0 3 I 3 0 3 14 17 14 0

jun/24 0 2 0 | 0 2 0 | 21 5 0 10

jul/24 0 ] P 0 7 0 0 0 0 19 12 3

ago/24 2 0 | 2 16 5 | 0 10 6 5 9

set/24 3 2 0 ] 5 13 2 | 20 9 6 6

out/24 4 2 0 | 4 7 3 | 16 16 2 6

nov/24 2 3 0 0 3 5 | 3 29 16 ] 3

dez/24 3 3 ] 0 2 4 P ] 50 25 0 ]

jan/25 2 3 5 | | 3 2 44 0 0 0
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ANEXO B - PROJECAO DE RECEITA

jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita
Qnt. variavel por Qnt. | variavel por | Qnt. | variavel por | Qnt. variavel por | Qnt. variavel por
item item item item item

BISC. FOGOSO 170G 16 R$ 64,0 16 R$ 64,0 15 R$ 61,2 12 R$ 49,2 12 RS 48,3
BOLO CASEIRO PCT 124 R$ 496,0 124 RS 496,0 132 RS 526,8 138 R$ 550,0 138 R$ 551,4
BOLO CENOURA C/ R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,0
CHOCOLATE 600G 0 0 0 0 0
BOLO CHOC. KG 13 RS 378,3 13 RS 378,3 9 RS 265,2 12 RS 341,8 18 RS 514,1
BOLO FATIA 325 R$ 975,0 325 R$ 975,0 259 R$ 777,6 285 RS 854,9 234 R$ 701,7
BOLO INTEIRO P 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 8 RS 235,0 7 R$ 188,0 3 RS 76,0
BOLO LISO 600G 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 7 R$ 91,1 2 RS 27,3 1 R$ 17,3
BOLO MILHO E LISO 600G 266 R$ 3.458,0 266 R$ 3.458,0 255 R$ 3.312,4 300 R$ 3.896,6 291 R$ 3.780,7
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
BOLO SANTO ANTONIO DIV.
SABORES 297 R$ 2.270,0 297 R$ 2.270,0 175 R$ 1.745,0 187 RS 1.874,5 170 R$ 1.703,4
COPO DE SUCO 10 RS 40,0 10 R$ 40,0 7 R$ 26,0 10 RS 38,6 8 R$ 31,2
COPO DE VITAMINA 6 RS 33,0 6 R$ 33,0 5 R$ 25,3 6 RS 34,5 5 RS 29,6
ESFIRRA SABORES 242 R$ 1.089,0 242 R$ 1.089,0 222 R$ 997,7 215 R$ 967,1 211 R$ 951,6
FOGOSA PCT 116 R$ 638,0 116 R$ 638,0 108 R$ 595,7 109 R$ 598,3 111 R$ 610,7
LANCHE GOSTOSINHA KG 39 RS 366,9 39 R$ 366.,9 28 R$ 2633 40 R$ 375,7 30 R$ 287,1
LANCHE WILSON FRANGO
KG 16 RS 244 .4 16 RS 2444 12 R$ 178,4 17 R$ 263,0 13 R$ 206,9
MINI BOLINHOS 2 R$ 3,0 2 R$ 3,0 1 R$ 0,9 0 R$ 0,3 0 R$ 0,1
PAO CARIOCA 13519 RS 6.779,7 13519 R$ 6.779,7 13207 R$ 6.623,1 13854 RS 6.947,9 11488 RS 5.761,2
PAO CARIOCA KG 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO COM MANTEIGA 4 R$ 6,0 4 RS 6,0 18 R$ 27,0 13 RS 19,6 4 R$ 5,9




PAO COM OVO 13 RS 39,0 13 RS 39,0 14 RS 41,1 9 RS 27,0 s RS 45,9
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN CASTANH 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN MULTIGR 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0
PGAO L1D ELLALE LIENOIEAT S . R$ 2132 .y RS 2132 s RS 201,7 23 RS 192,5 9 RS 195,5
PAO DE QUEIJO KG 26 RS 778,5 26 RS 778.,5 25 R$ 7554 26 RS 768,0 25 RS 749,5
PAO DOCE UND 593 RS 4448 593 RS 4448 473 RS 355,0 649 RS 486,6 649 RS 486,7
PAO HAMBURGUER PCT 598 R$ 3.277,0 598 R$ 3.277,0 560 R$ 3.069,9 602 R$ 3.299,3 599 R$ 3.283,7
PGAO LI 0L, L INIOL LN A0 45 RS 400,1 45 RS 400,1 o RS 624,1 6 RS 591,7 5 R$ 507,3
Z&%INTEGRAL VICIDRI: lss | RS1S5469 | | RS1S469 | | RSLIEZT | RS 362,8 % RS 793,5
PAO NA CHAPA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO
TRIPLO 5 RS 27,5 5 RS 27,5 17 RS 92,9 17 RS 933 11 RS 58,8
PIZZA FATIA 11 | R$4995 11 RS 499.5 108 | R$4838 125 | R$560,9 114 | RS5148
ggﬁ%‘{gﬁg ICI?(?STER 45 | RS10689 | o | RS10689 | , | RsLoozl | . RS 6394 35 RS 8455
PRESUNTO DE PERU SADIA 1 R$ 26,3 1 R$ 26,3 1 RS 25,6 0 R$ 7.7 R$ 51,4
PUDIM GDE 1 RS 33,0 1 RS 33,0 0 RS 9,9 0 RS 3,0 RS 0,9
PUDIM PEDACO 3 RS 69,0 23 RS 69,0 Al RS 121,5 31 RS 93,2 1 RS 124.5
QUEIJO MUSSARELA KG 53 | R$23235 | 53 | R$23235 | s5 | R$2396.1 | s1 | R$22192 | 57 | R$24861
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO | ¢ RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 9 RS 50,1 26 RS 142,1
TAPIOCA COM MANTEIGA 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 2 R$ 6,3 R$ 82
TAPIOCA COM MUSSARELA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 2 RS 6,3 1 RS 4,0 0 RS 1,2
TAPIOCA COMUM 7 RS 14,0 7 RS 14,0 7 RS 14,0 16 RS 32,2 RS 9,7
TAPIOCA MISTA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 1 RS 2,5 2 RS 5,6
TAPIOCA RECHEADA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 10 RS 39,2 20 RS 79,0
TORTA DE FRANGO FATIA 8 RS 33,0 8 RS 33,0 12 RS 50,4 5 RS 20,9 6 RS 23,6
RS 27.635,37 RS 27.635,37 RS 26.163,98 RS 26.527,05 RS 25.690,66
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nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita
Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por
item item item item item

BISC. FOGOSO 170G 17 R$ 67,7 9 R$ 34,3 7 R$ 27,1 6 R$ 24,9 2 R$ 7,5
BOLO CASEIRO PCT 137 RS 546,2 149 R$ 595,1 143 RS 570,5 143 R$ 571,6 142 RS 566,3
BOLO CENOURA C/ R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,0 R$91,0
CHOCOLATE 600G 0 0 0 0 7
BOLO CHOC. KG 13 RS 387.8 12 R$ 341,9 13 R$ 365,6 14 R$ 400,7 18 R$ 514,7
BOLO FATIA 223 R$ 670,4 201 R$ 604,3 179 R$ 538,3 211 R$ 631,9 228 R$ 685,2
BOLO INTEIRO P 5 R$ 150,1 9 R$ 250,6 4 R$ 124,1 12 R$ 331,0 12 R$ 324,5
BOLO LISO 600G 0 R$ 5,2 0 RS 1,6 0 R$ 0,5 0 R$ 0,1 36 RS 473.,7
BOLO MILHO E LISO 600G 267 R$ 3.472,9 337 R$ 4.381,6 360 R$ 4.681,5 318 R$ 4.134,4 273 R$ 3.551,7
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 2 R$ 27,5 1 RS 8,2 1 R$ 11,6 0 R$ 3,5 3 RS 37,7
BOLO SANTO ANTONIO DIV.
SABORES 193 R$ 1.925,0 279 R$ 2.789,5 11 R$ 2.110,9 165 RS 1.648,3 132 R$ 1.320,5
COPO DE SUCO 3 R$ 12,2 11 R$ 42,8 10 RS 38,1 16 RS 64,6 18 R$ 72,6
COPO DE VITAMINA 4 RS 20,4 9 RS 48,5 8 R$ 41,5 17 R$ 93,3 18 R$97,3
ESFIRRA SABORES 196 RS 880,8 240 R$ 1.080,1 229 R$ 1.029,6 250 RS 1.124,7 262 R$ 1.178,5
FOGOSA PCT 108 R$ 595,2 93 R$ 509,6 108 R$ 591.8 118 RS 651,1 114 RS 626,5
LANCHE GOSTOSINHA KG 27 R$ 255,9 31 R$ 290,9 38 RS 356.,9 37 RS 351.,8 25 RS 235,7
LANCHE WILSON FRANGO
KG 3 RS 123,7 12 RS 178,2 4 RS 64,3 15 RS 224,1 13 RS 200,7
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 9875 R$ 4.952,0 9589 R$ 4.809,0 7857 R$ 3.940,0 7221 R$ 3.621,1 3403 R$ 1.706,6
PAO CARIOCA KG 0 R$ 0,0 0 RS 6,8 0 R$ 2,0 0 R$ 0,6 111 R$ 1.769,8
PAO COM MANTEIGA 3 R$ 4,9 7 R$ 10,9 4 RS 6,4 7 R$ 10,3 6 R$ 8,3
PAO COM OVO 21 R$ 64,2 26 R$ 78,1 23 R$ 67,5 13 R§ 39,2 21 RS 64,2
PAO DE FORMA INTEGRAL 0 R$ 0,0 1 R$ 5,6 2 R$ 12,9 0 R$ 3,9 0 R$ 1,2
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GIPAN CASTANH
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN MULTIGR 0 RS 0,0 ! RS 11,2 3 RS 20,1 | RS 6,0 1 RS 7,4
PGAO LD 30T A AN 1D o | RS1620 | o | R$2265 | . | Rs1942 o | RS1S59 | | RSl6ls
PAO DE QUEIJO KG 24 R$ 722,9 27 R$ 807,9 25 R$ 7359 28 RS 849,6 26 RS 785,7
PAO DOCE UND 601 RS 450,5 609 R$ 457,0 580 R$ 4353 671 R$ 503,3 643 R$ 4823
PAO HAMBURGUER PCT 535 | R$32062 | 501 | R$32366 | 624 | R$34222 | 602 | R$3.297,6 | so8 | RS3.2755
CAOINTEGRALREROPANSO0 | | Rsa322 | | R$S217 | | R$s423 | . | RSG481 | . | R$4994
Z&%INTEGRAL VLGOI los | RSLO344 | RS 617,7 % RS 883.,9 i RS 377,0 6 RS 651,0
PAO NA CHAPA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO
TRIPLO 10 RS 52,3 13 RS 73,4 10 RS 56,7 18 RS 97,8 24 | RS$1294
PIZZA FATIA 101 | RS4537 | 150 | RS7157 | 169 | R$7597 | 145 | R$653,1 | 151 | RS$677.9
ggﬁls)‘;gzg ICI?(I;ESTER 18 RS 916,6 s | RS12603 | | R$L1027 | RS 948.8 33 RS 787,1
PRESUNTO DE PERU SADIA 5 RS 132,3 R$ 114,9 RS 161,8 3 RS 81,8 RS 24,5
PUDIM GDE RS 92,7 4 RS 120,2 RS 82,3 1 RS 24,7 0 RS 7,4
PUDIM PEDACO 41 RS 123,5 36 | R$S1084 | 23 RS 70,3 47 | RS 1408 36 | RS 1094
QUEIJO MUSSARELA KG s4 | R$23649 | 60 | R$26312 | 49 | R$2.1398 | 47 | R$S2.0795 | 44 | RS1.9142
TAPIOCA C/RECHEIO TRIPLO | 20 | R$ 108, 17 RS 94,0 16 RS 86,0 11 RS 60,4 3 RS 18,1
TAPIOCA COM MANTEIGA RS 10,9 RS 7.5 3 RS 8.5 ) RS 6.8 3 | Rs104
TAPIOCA COM MUSSARELA RS 0.4 RS 0.1 I RS 4.2 s | Rs$160 | 4 | RsILI
TAPIOCA COMUM 4 RS 8.5 3 RS 6.7 RS 4.8 i RS 2.8 2 RS 3.7
TAPIOCA MISTA RS 11,5 1 RS 3,4 RS 5,9 3 RS 9,1 2 RS 7,6
TAPIOCA RECHEADA 16 RS 65,7 29 | R$1149 50 | RS1997 | 44 | R$ 1775 30 | R$ 1205
TORTA DE FRANGO FATIA 2 RS 7.1 I RS 2.1 0 RS 0.6 0 RS 0.2 0 RS 0.1
RS 24.518,39 RS 27.199,22 RS 25.498,07 RS 24.067,77 RS 23.218 47
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abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita
Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por
item item item item item

BISC. FOGOSO 170G 2 R$ 7.8 9 R$ 36,0 12 R$ 50,0 13 RS$ 51,4 15 R$ 58,3
BOLO CASEIRO PCT 166 RS 665,5 129 R$ 516,0 119 RS 476,8 148 R$ 593.8 137 RS 546.,9
BOLO CENOURA C/ R$ 81,9 RS 133,8 R$ 103,8 R$ 40,2 RS$ 12,1
CHOCOLATE 600G 6 10 8 3 1
BOLO CHOC. KG 19 RS 5423 21 R$ 598,0 23 R$ 655,0 23 R$ 672,6 13 RS 3874
BOLO FATIA 212 R$ 636,0 197 R$ 591,9 210 RS 631,2 194 RS 582,1 240 R$ 718,9
BOLO INTEIRO P 12 RS 342,1 20 RS 562.,8 24 RS 682,6 17 RS 478,9 11 RS 308,2
BOLO LISO 600G 80 R$ 1.034,9 109 RS 1.421,8 110 RS 1.437,7 95 RS 1.242,1 34 RS 436,4
BOLO MILHO E LISO 600G 224 R$2.912,8 208 R$ 2.702,9 207 R$ 2.685,5 213 R$ 2.771,2 242 R$ 3.150,1
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 8 R$ 102,8 4 RS 58,3 8 R$ 109,0 3 R$ 32,7 1 R$ 9.8
BOLO SANTO ANTONIO DIV.
SABORES 143 RS 1.425,1 121 RS$ 1.211,5 13 R$ 1.133,5 142 R$ 1.418,0 165 RS 1.646,9
COPO DE SUCO 14 R$ 55,4 10 R$ 41,8 9 R$ 37,7 5 R$ 19,7 6 RS 24,1
COPO DE VITAMINA 14 R$ 75,4 10 R$ 57,3 5 RS 28,7 9 R$ 51,0 6 R$ 33,0
ESFIRRA SABORES 234 R$ 1.052,8 226 R$ 1.018,3 259 R$ 1.165,4 255 RS 1.149,7 232 R$ 1.043,3
FOGOSA PCT 120 RS 661,5 138 R$ 760,6 140 R$ 771,0 132 RS 724,1 115 RS 634,2
LANCHE GOSTOSINHA KG 21 RS 196,3 13 RS 1274 29 RS 271,1 11 R$ 106,6 23 RS 216,3
LANCHE WILSON FRANGO RS 242,9 RS 134,7 RS 139,3 RS 139,2 RS 166,7
KG 16 9 11
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,0 0 R$ 0,6
PAO CARIOCA 1021 R$ 512,0 306 R$ 153,6 92 R$ 46,1 28 R$ 13,8 9253 RS 4.640,3
PAO CARIOCA KG 213 R$ 3.414,3 248 R$ 3.974,8 244 R$ 3.904,5 257 R$4.118,1 77 R$ 1.2354
PAO COM MANTEIGA 3 R$ 4,6 9 R$ 12,9 7 R$ 10,2 R$ 6,2 14 R$ 20,7
PAO COM OVO 24 R$ 71,8 25 R$ 74,0 10 R$ 28,5 R$ 17,0 11 R$ 33,9
PAO DE FORMA INTEGRAL 2 R$ 17,1 1 R$ 5,1 2 R$ 12,7 R$ 3.8 0 R$ 1,1
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GIPAN CASTANH
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN MULTIGR 2 RS 13,4 ! RS 4,0 2 RS 12,4 0 RS 3,7 0 RS 1,1
PGAO LD 30T A AN 1D . RS 1690 | o | Rs2114 | RS 172,5 o | ms1E || RsIsze
PAO DE QUEIJO KG 26 RS 7873 27 RS 805,7 28 RS 826,4 27 RS 794,7 26 RS 767,2
PAO DOCE UND 654 | R$490,1 | s33 | R$4032 | 473 | R$354.6 | 503 | RS377.3 | 482 | R$361,7
PAO HAMBURGUER PCT 657 R$ 3.598,8 628 R$ 3.438,8 658 R$ 3.605,6 627 R$ 3.437,0 580 R$ 3.180,0
PGAO LINIUL LG A b OO LT I u RS 367.,6 33 RS 297.,0 % RS 3442 28 RS 252,6 55 RS 512,6
Z&%INTEGRAL VLGOI o | RSLOIZT | RS 848,7 03 R$ 8275 | ., | RS1I35S | | | RS1IS4S
PAO NA CHAPA 0 RS 0,0 6 RS 38,4 o1 R$ 1266 | 28 | R$170,1 g RS 51,0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO
TRIPLO 25 | R$1350 | 25 | R$1367 | 22 | R$I1218 18 RS 98,1 17 RS 94.5
PIZZA FATIA 146 | R$S657.0 | 172 | RS7735 | 132 | RSS2, | 175 | R$788,1 | 128 | R$575.1
ggﬁls)‘;gzg ICI?(I;ESTER 4 RS 870,5 s | RS10809 | RS 978,6 % RS 920,2 u RS 9775
PRESUNTO DE PERU SADIA R$ 22,9 R$ 66,1 5 RS 127.4 RS 167,0 3 RS 68,0
PUDIM GDE 0 RS 2,2 RS 0,7 1 RS 233 RS 7,0 0 RS 9,0
PUDIM PEDACO 43 RS 1294 43 R$ 129,1 44 RS 131,1 48 RS 1443 43 R$ 1284
QUELJO MUSSARELA KG 43 | R$20928 | 43 | R$2.1235 | 53 | R$23183 | 49 | RS2.1577 | 53 | RS$2.3246
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO | 4 RS 20,8 ! RS 6,3 3 RS 17,3 p RS 12,9 ! RS 3,9
TAPIOCA COM MANTEIGA 2 R$ 7,3 4 R$ 10,6 2 RS 7,4 1 R$ 2,2 0 R$ 0,7
TAPIOCA COM MUSSARELA 6 RS 18,0 3 RS 7,5 1 RS 2,3 0 RS 0,7 2 RS 4,6
TAPIOCA COMUM 1 RS 2.5 3 RS 6,3 p RS 3,3 0 RS 1,0 5 RS 10,1
TAPIOCA MISTA 1 RS 4,7 3 RS 8,8 1 RS 2,6 0 RS 0,8 0 RS 0,2
TAPIOCA RECHEADA 2 RS 89,3 17 RS 68,8 15 RS 59,8 19 RS 76,8 6 RS 23,0
TORTA DE FRANGO FATIA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 10 RS 40,4 3 RS 12,1 9 RS 38,9
RS 24.547,05 RS 24.659,65 RS 25.305,11 RS 24.930,03 RS 25.793,80




set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita
Qnt. | variavel por | Qnt. | variavel por | Qnt. variavel por | Qnt. | variavel por | Qnt. | variavel por
item item item item item

BISC. FOGOSO 170G 13 R$ 51,9 12 R$ 49,4 16 RS 62,2 11 RS 42,7 8 R$ 31,8
BOLO CASEIRO PCT 137 RS 549,1 138 RS 550,7 137 RS 547.,6 145 R$ 580,8 143 R$ 573.,6
BOLO CENOURA C/ R$ 3.6 R$ 1,1 R$ 0,3 R$ 0,1 R$ 0,0
CHOCOLATE 600G 0 0 0 0 0
BOLO CHOC. KG 12 R$ 355,5 16 R$ 466,5 14 R$ 4114 13 RS 362,8 13 R$ 364,8
BOLO FATIA 271 RS 814,1 245 R$ 7354 230 R$ 689,9 210 R$ 630,0 189 R$ 565,8
BOLO INTEIRO P 8 R$ 224,0 4 R$ 1204 5 R$ 141,2 8 R$ 217,8 5 R$ 152,2
BOLO LISO 600G 12 R$ 150,0 4 R$ 57,1 2 RS 20,8 1 R$ 7,3 0 R$ 2,5
BOLO MILHO E LISO 600G 283 R$ 3.672,7 288 R$ 3.748,3 274 R$ 3.555,5 318 R$ 4.133,8 347 R$4.517,2
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 0 R$ 2,9 0 R$ 0,9 1 R$ 19,5 1 R$ 11,6 1 R$ 11,6
BOLO SANTO ANTONIO DIV.
SABORES 181 R$ 1.806,2 173 R$ 1.734,2 187 RS 1.867.,8 251 R$ 2.513,0 273 R$ 2.231,5
COPO DE SUCO 9 R$ 34,3 8 RS 32,1 5 R$ 18,1 9 R$ 35,4 9 R$ 37,3
COPO DE VITAMINA 6 RS 34,1 6 R$ 31,0 4 RS 23,6 7 R$ 41,0 8 R$ 41,3
ESFIRRA SABORES 220 R$ 989,9 214 R$ 963,1 201 R$ 905,5 228 RS 1.027,7 229 R$ 1.029,1
FOGOSA PCT 111 RS 609,1 111 R$ 610,2 109 R$ 599,7 98 RS 536,7 105 RS 575,3
LANCHE GOSTOSINHA KG 35 R$ 3279 32 R$ 2993 28 R$ 269,0 30 RS 2843 35 R$ 335,1
LANCHE WILSON FRANGO
KG 15 RS 234,1 14 RS 215,1 10 RS 151,1 1 R$ 170,1 6 R$ 96,0
MINI BOLINHOS 0 R$ 0.4 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 12474 R$ 6.255,6 11784 R$ 5.909,6 10447 R$ 5.239,3 9847 R$ 4.938,1 8454 R$ 4.239,4
PAO CARIOCA KG 23 R$ 370,6 7 R$ 111,2 b R$ 33,4 1 RS 14,7 0 R$ 5,8
PAO COM MANTEIGA 13 R$ 20,0 7 R$ 10,1 4 R$ 6,5 6 R$ 9,6 5 R$ 7,4
PAO COM OVO 10 R$ 29,1 14 R$ 40,9 19 R$ 57,2 24 R$ 71,8 23 RS 68,8
PAO DE FORMA INTEGRAL 0 R$ 0,3 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 0 R$ 3.9 1 R$ 10,2
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GIPAN CASTANH
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN MULTIGR 0 RS 0,3 0 RS 0,1 0 RS 0,0 ! RS 7,8 2 RS 16,4
g(‘:)OGDE L0 TN SOOI 23 RS 189,5 9y RS 193,7 . R$171S | Lo | Rs2100 | | R$199.0
PAO DE QUEIJO KG 26 RS 767,8 25 R$ 755,0 25 RS 732,5 26 RS 7853 25 RS 750,7
PAO DOCE UND 500 | R$4491 | ¢34 | RS4754 | 611 | RS4580 | 610 | R$4573 | 539 | RS 4419
PAO HAMBURGUER PCT 596 R$ 3.263,5 598 R$ 3.277,7 589 R$ 3.227,6 590 R$ 3.233,9 614 R$ 3.365,7
g(‘:)OGINTEGRAL LTI o RS 568,0 s RS 525,5 5 RS 460,2 5 RS 503,3 6 RS 5306
Z&%INTEGRAL VLGOI 60 RS 600,3 o RS 735,5 o5 RS 944.8 . RS 7158 o RS 833,5
PAO NA CHAPA 3 RS 153 ) RS 4,6 0 RS 1,4 0 RS 0,4 0 RS 0,1
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO
TRIPLO 17 RS 93,6 13 RS 69,2 10 RS 57,4 12 RS 68,6 11 RS 60,2
PIZZA FATIA 126 | R$5652 | 118 | R$5299 | 106 | RS476,5 | 143 | R$6440 | 161 | R$7250
ggﬁls)‘;gzg ICI?(I;ESTER . RS 740,9 y RS 814,1 4 RS 885.,9 4o | RSLI480 | | RSILIIGA
PRESUNTO DE PERU SADIA R$ 25,8 RS 43,7 RS 105,8 4 R$ 1122 6 R$ 146,9
PUDIM GDE 0 RS 4,8 RS 2,1 RS 65,5 3 RS 103,8 RS 88,7
PUDIM PEDACO 35 R$ 103,7 39 R$ 1183 41 R$ 121,9 37 RS$ 112,5 28 RS 83,0
QUELJO MUSSARELA KG s1 | R$22508 | 55 | R$24156 | s4 | R$2380,1 | sg | RS25559 | 52 | RS$2.2646
TAPIOCA C/ RECHEIO
TRIPLO RS 36,2 20 RS 110,3 20 RS 1087 18 RS 98,4 16 RS 89,7
TAPIOCA COM MANTEIGA R$ 4.6 2 R$ 7,1 R$ 9,7 R$ 8,1 3 RS 8,4
TAPIOCA COM MUSSARELA 1 R$ 42 R$ 21 R$ 0,9 0 R$ 0,3 1 R$ 3,1
TAPIOCA COMUM 13 RS 25,6 7 RS 14,4 RS 10,3 RS 7,8 RS 5,7
TAPIOCA MISTA R$ 1,8 R$ 4,5 RS 9.4 RS 5,2 RS 5,7
TAPIOCA RECHEADA RS 34,3 16 RS 65,6 16 RS 65,7 25 | R$100,1 2 | R$1698
TORTA DE FRANGO FATIA R$ 26,3 6 RS 24,4 3 R$ 12,3 1 R$ 5,2 0 R$ 2,0
RS 26.307,07 RS 25.875,59 RS 24.925,55 RS 26.517,12 RS 25.803,78




fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita
Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | variavel por
item item item item item

BISC. FOGOSO 170G 7 R$ 27,0 3 R$ 13,3 2 R$ 9,5 7 RS 28,0 11 R$ 43,4
BOLO CASEIRO PCT 143 RS 572,2 142 R$ 568,0 159 RS 636,2 138 R$ 552,1 125 R$ 4994
BOLO CENOURA C/ R$ 0,0 RS 63,7 R$ 76,4 R$ 116,6 R$ 107,7
CHOCOLATE 600G 0 5 6 9 8
BOLO CHOC. KG 13 R$ 389,9 17 R$ 477,3 18 R$ 522,8 20 R$ 575,4 22 R$ 631,2
BOLO FATIA 204 R$ 612,1 221 RS 663,2 215 RS 6442 203 RS 607,6 208 RS 624,1
BOLO INTEIRO P 10 R$ 277,3 11 R$ 310,3 12 R$ 332.,6 18 RS 493,7 27 RS 626,0
BOLO LISO 600G 0 R$ 0,9 26 R$ 331,9 63 RS 824,0 95 RS 1.242.5 106 RS 1.379,2
BOLO MILHO E LISO 600G 327 R$ 4.249,3 289 R$ 3.761,0 244 R$ 3.167,3 219 RS 2.842,2 210 R$ 2.732,5
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 0 R$ 5,9 2 RS 28,1 6 RS 80,4 5 RS 65,0 7 R$ 95,8
BOLO SANTO ANTONIO DIV.
SABORES 182 RS 1.823,2 147 R$ 1.471,3 144 R$ 1.439,0 128 R$ 1.279,8 118 R$ 1.177,4
COPO DE SUCO 14 RS 56,4 17 RS 67,7 15 R$ 59,1 12 R$ 47,0 10 RS 40,5
COPO DE VITAMINA 14 R$ 77,7 17 R$ 91,4 15 RS 80,2 12 RS 64,1 7 R$ 39,4
ESFIRRA SABORES 244 R$ 1.096,0 256 R$ 1.153,7 241 R$ 1.083,1 231 R$ 1.037,7 250 R$ 1.127,1
FOGOSA PCT 114 R$ 628,3 114 RS 627,1 118 RS 651,2 132 RS 727,7 138 R$ 758,0
LANCHE GOSTOSINHA KG 37 RS 346,8 28 R$ 269,0 23 RS 218,1 16 RS 154,6 25 RS 236,2
LANCHE WILSON FRANGO
KG 12 R$ 185,7 13 RS 196,2 15 RS 228,9 1 R$ 163,0 9 RS 146,4
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 7590 R$ 3.806,6 4659 R$ 2.336,6 2112 R$ 1.059,4 848 R$ 4253 319 R$ 159,9
PAO CARIOCA KG 0 R$ 2,2 77 R$ 1.239,5 173 R$ 2.761,9 226 R$ 3.610,9 239 R$ 3.816,5
PAO COM MANTEIGA 6 R$ 9.4 6 RS 8,7 4 RS 5,8 7 R$ 10,8 7 R$ 10,4
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PAO COM OVO 16 RS 48,0 20 RS 59,4 3 RS 68,1 o4 RS 72,2 14 RS 41,6
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN CASTANH 1 RS 5,8 0 RS 2,5 2 RS 12,7 1 RS 7,4 1 RS 11,1
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN MULTIGR ! RS 9,2 ! RS 7,9 1 RS 11,8 | RS 6,3 1 RS 10,6
g(‘:)OGDE e o RS 168,8 2 RS 163,7 " RS 167,4 9 RS 198,2 . RS 180,2
PAO DE QUEIJO KG 27 R$ 819,9 27 R$ 796,0 26 R$ 789.,9 27 R$ 800,9 27 RS 818,8
PAO DOCE UND 647 | R$4849 | ¢aa | RS4831 | 651 | RS4880 | 572 | R$S4287 | so2 | RS3768
PAO HAMBURGUER PCT 605 R$ 3.318,0 600 R$ 3.288,3 640 R$ 3.505,6 631 R$ 3.458.,8 650 R$ 3.561,6
sony | TEGRALREROPAN - 1 mser29 | (| Rss334 | . | R$4173 | | R$3BI | .o | RS3409
Z&%INTEGRAL VICIDRI: . RS 513,9 o RS 609,9 % RS 8918 56 RS 861,6 o RS 837,7
PAO NA CHAPA 0 RS 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 4 RS 26,9 16 RS 96,7
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO
TRIPLO 16 RS 86,5 21 RS 116,5 24 RS 129,5 24 RS 134,5 23 RS 125.6
PIZZA FATIA 150 | RS6747 | 150 | R$6769 | 147 | R$663,0 | 165 | RS$7404 | 177 | RS 7969
ggﬁ%‘{gﬁg ICI?(?STER “ RS 999,0 w6 RS 850,7 3 RS 864,5 s | RSL0160 | R$ 989,9
PRESUNTO DE PERU SADIA | 4 RS 101,3 p RS 47,6 1 RS 30,3 RS 55,3 4 RS 1058
PUDIM GDE RS 43,9 1 RS 18,3 0 RS 7,1 0 RS 2,6 RS 17,1
PUDIM PEDACO Al RS 123,5 38 RS 113.6 0 RS 124,7 43 RS 127.8 43 RS 130,1
QUELJO MUSSARELA KG 49 | R$2.1350 | 45 | R$1.9805 | 47 | R$2059.1 | a8 | R$2.1042 | 51 | RS$2.2540
TAPIOCA C/ RECHEIO
TRIPLO 13 RS 69,2 6 RS 33,5 4 RS 24.6 2 RS 11,8 3 RS 15,6
TAPIOCA COM MANTEIGA 2 RS$ 7,3 3 R$ 9,5 3 RS 8,0 3 R$ 9,8 3 R$ 8,1
TAPIOCA COM MUSSARELA R$ 12,1 4 R$ 11,4 5 R$ 16,0 3 RS 10,1 2 R$ 4,6
TAPIOCA COMUM RS 3,7 2 RS 3,7 1 RS 2,8 3 RS 5,3 2 RS 3,9
TAPIOCA MISTA RS 8,1 p RS 7,8 2 RS 5,7 2 RS 7,8 ! RS 4,2
TAPIOCA RECHEADA 44 RS 1752 34 RS 136,9 26 RS 103,6 20 RS 79,2 16 RS 65,7
TORTA DE FRANGO FATIA 0 R$ 0,7 0 R$ 0,3 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 7 R$ 28,3
RS 24.588,57 RS 23.629,50 RS 24.271,79 RS 24.543.29 RS 25.076,56
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jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita
Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel por | Qnt. | variavel por
item item item item item

BISC. FOGOSO 170G 12 R$ 49,0 14 R$ 55,5 13 R$ 53,0 13 R$ 50,5 15 RS 58,7
BOLO CASEIRO PCT 141 R$ 565,5 138 R$ 552,5 138 R$ 550,1 138 R$ 550,5 137 RS 5485
BOLO CENOURA C/ RS 60,5 RS 26,6 R$ 10,5 R$ 3,9 R$ 1,4
CHOCOLATE 600G 5 2 1 0 0
BOLO CHOC. KG 23 RS 660,2 16 RS 469,2 13 R$ 389.,6 15 R$ 4434 15 R$ 421,0
BOLO FATIA 198 RS 594,7 227 RS 681,7 258 R$ 774 ,4 249 RS 747,1 236 R$ 707,1
BOLO INTEIRO P 19 R$ 523,0 13 R$ 372,6 10 RS 268.,6 6 RS 164.,9 5 RS 1483
BOLO LISO 600G 99 R$ 1.2832 53 RS 6904 24 RS 3122 10 RS 133,6 4 R$ 54,6
BOLO MILHO E LISO 600G 212 R$ 2.759,6 233 R$ 3.032,9 268 R$ 3.480,7 282 R$ 3.668,0 276 R$ 3.589,3
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 4 R$ 51,6 2 R$ 22,4 1 RS 8,8 0 R$ 3,2 1 RS 14,6
BOLO SANTO ANTONIO DIV.
SABORES 135 RS 1.345,8 156 R$ 1.556,6 173 R$ 1.731,3 173 R$ 1.733,3 183 RS 1.8274
COPO DE SUCO 6 R$ 26,0 6 RS 24,7 8 R$ 31,4 8 R$ 31,9 6 R$ 22,3
COPO DE VITAMINA 9 R$ 47,5 7 R$ 37,3 6 RS 35,1 6 RS 32,2 5 R$ 26,2
ESFIRRA SABORES 254 R$ 1.143,0 238 R$ 1.073,2 226 R$ 1.014,9 217 R$ 978,7 206 R$ 927,5
FOGOSA PCT 134 R$ 734,3 121 RS 664,2 114 RS 625,6 112 R$ 614,8 110 R$ 604,2
LANCHE GOSTOSINHA KG 15 RS 145,5 21 RS 195,1 30 RS 288,0 31 R$ 295,9 29 R$ 277,0
LANCHE WILSON FRANGO
KG 9 RS$ 1414 10 RS 159,1 14 R$ 211,6 14 R$ 214,0 1 R$ 170,0
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,4 0 R$ 0,4 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1
PAO CARIOCA KG 252 R$ 4.027,6 130 R$ 2.073,1 55 RS 8814 21 R$ 3422 8 R$ 126,0
PAO COM MANTEIGA 5 R$ 7.4 11 RS 16,7 13 R$ 19,0 9 R$ 12,8 6 R$ 8.4

71



PAO COM OVO g RS 244 10 RS 31,0 10 RS 29,7 12 RS 37,5 17 RS 51,3
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN CASTANH 1 RS 6,0 0 RS 2,6 0 RS 1,0 0 RS 0,4 0 RS 0,1
PAO DE FORMA INTEGRAL
GIPAN MULTIGR ! RS 5,8 0 RS 2,5 0 RS 1,0 0 RS 0,4 0 RS 0,1
g(‘:)OGDE e " RS 150,6 o RS 173,0 23 RS 184,6 23 R$ 191,0 . R$ 177,3
PAO DE QUEIJO KG 27 R$ 801,9 26 R$ 777,6 26 RS 770,7 25 RS 759,7 25 RS 740,7
PAO DOCE UND 503 | R$377,0 | 483 | RS3663 | ses | RS4243 | 613 | RS460.1 | 611 | R$4586
PAO HAMBURGUER PCT 634 R$ 3.474,4 596 R$ 3.268,3 596 R$ 3.265,0 597 R$ 3.273,8 592 R$ 3.241,5
sony VTEGRALREROPAN ) | Rso7o1 | | Rs4426 | | R$S304 | | R$5270 | . | RS4803
Z&%INTEGRAL VICIDRI: los | RSLO0461 | | R$LI1220 | RS 7568 o RS 741,9 % RS 883,9
PAO NA CHAPA 4 RS 148.1 13 RS 80,2 P RS 34,8 ) RS 13,6 ) RS 5,1
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO
TRIPLO 19 RS 1064 18 RS 98,0 17 RS 95,0 14 RS 76,9 12 RS 63,2
PIZZA FATIA 176 R$ 790,8 142 R$ 639,8 131 RS 587,5 122 R$ 5472 111 R$ 497,7
ggﬁ%‘{gﬁg ICI?(?STER 40 RS 941,1 al RS 966,6 ° RS 808,6 ° RS 812,4 6 RS 863,8
PRESUNTO DE PERU SADIA R$ 148,6 R$ 92,2 2 RS 45,7 R$ 44,3 3 RS 87,3
PUDIM GDE 0 RS 10,0 0 RS 9,3 RS 6,1 RS 33 1 RS 46,8
PUDIM PEDACO 47 RS 140.1 14 RS 131,9 37 RS 1122 39 RS 116,5 40 RS 1203
QUEIJO MUSSARELA KG 50 | R$2.1866 | 52 | R$22832 | 51 | R$22605 | s4 | R$S23690 | s4 | R$23768
TAPIOCA C/ RECHEIO
TRIPLO 2 RS 13,7 1 RS 6,8 5 RS 27,4 16 RS 85,4 18 RS 101,7
TAPIOCA COM MANTEIGA 1 RS 4,0 1 RS 1,7 1 RS 3,7 2 RS 6,1 3 RS 8,6
TAPIOCA COM MUSSARELA 1 R$ 1.9 1 RS 3,8 1 R$ 4,1 1 RS$ 2.7 0 RS$ 1,4
TAPIOCA COMUM 1 RS 1,9 4 RS 7,6 10 RS 20,2 8 RS 16,2 6 RS 12,0
TAPIOCA MISTA 1 R$ 1,8 0 RS 0,7 R$ 1,5 1 RS 3,6 2 R$ 7.6
TAPIOCA RECHEADA 8 RS 73,4 10 RS 38,1 RS 35,5 14 RS 56,5 16 RS 62,9
TORTA DE FRANGO FATIA 4 RS 17,0 8 RS 32,3 RS 28,1 6 RS 25,5 4 RS 16,2
RS 24.973,99 RS 25.547.86 RS 26.079,31 RS 25.936,70 RS 25.228,90
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dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

PRODUTO/PERIODO Receita Receita Receita Receita Receita Receita

Qnt. | variavel | Qnt. | variavel | Qnt. | varidvel | Qnt. | varidavel | Qnt. | varidvel por | Qnt. | varidvel

por item por item por item por item item por item

BISC. FOGOSO 170G 12 R$ 47,5 9 RS 36,5 7 R$ 29,8 5 R$ 18,3 3 RS$ 12,1 6 R$ 23,2
BOLO CASEIRO PCT 143 R$571,1 [143 |[R$572,9 |143 |R$5724 |[142 |R$ 5693 154 |R$616,2 143 |R$571,3
U0 CENOURA C/CHOCOLATE RSO,5 |0 |R$02 |0  |R$O,1 |3  |RS446 |5 |RS669 |8 |R$ 1017
BOLO CHOC. KG 13 R$ 380,2 |13 R$3694 |13 R$ 383,7 |16 R$ 4492 |17 R$ 500,7 19 R$ 553,0
BOLO FATIA 218 R$ 653,1 [197 |[R$592,0 |202 |R$606,0 |[215 |[R$646,1 |215 |RS$644,8 206 |R$618,8
BOLO INTEIRO P 7 R$196,9 |6 R$ 1656 |9 RS 2438 10 R$2904 |11 R$ 319,9 16 R$ 441,6
BOLO LISO 600G 2 R$ 21,5 1 RS 8,2 0 R$ 3,1 18 R$ 2332 |50 RS 646,8 82 Il{%63 %
BOLO MILHO E LISO 600G 305 §$970 4 335 |R$4.353,1 {329 |[R$4.280,4 |301 R$ 3.916,8 | 261 R$3.392,1 |231 ?%07 )
BOLO SANTO ANTONIO
CONFEITADO 1 R$ 12,5 1 R$ 11,9 1 R$ 7,7 2 R$ 22,0 5 RS 62,9 5 RS 64,3
BOLO SANTO ANTONIO DIV. R$ R$
SABORES 231 23073 225 |R$2.2542 1195 |R$1.952,5|162 |R$1.6157 (149 |R$1.4920 |134 13434
COPO DE SUCO 8 R$ 31,5 9 RS 35,5 13 RS 50,1 16 RS 62,5 15 RS 60,1 13 R$ 50,9
COPO DE VITAMINA 7 RS$ 36,6 7 R$ 39,9 12 RS 66,4 15 RS 83,9 15 R$ 81,3 13 R$ 69,3
ESFIRRA SABORES 222 R$997,6 [227 |R$1.019,6 |238 |R$1.073,1 |251 R$ 1.129,6 | 244 |R$1.097,0 |235 Il{%SS 5
FOGOSA PCT 101 R$556,9 [104 |R$569,8 |111 R$ 610,8 113 |R$622,2 |[117 |R$642,5 128 |R$ 702,2
LANCHE GOSTOSINHA KG 30 R$282,1 |34 R$319,2 |36 R$ 338,5 |31 R$289,9 |25 R$ 239,6 19 RS 180,1
LANCHE WILSON FRANGO KG 11 R$170,0 |8 R$ 1182 |11 R$ 165,5 12 R$ 187,0 |14 R$ 216,3 12 R$ 179,0
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 10118 ?%73 9 8953 |R$4.489,8 | 7999 |R$4.011,5 | 5661 |R$2.839,1 3177 |R$1.593,3 |1547 |R$ 775,7
PAO CARIOCA KG 3 RS 48,1 1 RS 18,5 0 R$ 7,1 54 R$869,8 |137 |R$2.1943 [199 |RS
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3.185.
PAO COM MANTEIGA 6 R$92 |5 R$S79 |6 |R$90 |6 |R$S8S |4 |R$67 6  |R$9.6
PAO COM OVO 22 |R$65.6 |23 |R$678 |18 |R$540 |19 |R$S57.8 |22 |RS$65.0 23 |R$70.1
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN
PR, 0 R$28 |1 R$80 |1 R$64 |0 |R$3.7 ! RS 10,0 1 |R$s2
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN
PP ! R$55 |2 |R$132 |1 R$ 104 |1 RS 8.7 ! RS$ 10.8 1 |R$7.7
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G |24 |R$2002 |24 |R$1993 |22 |R$S1780 |20 |R$1680 |20 |RS$167.6 |23 |RS 189.0
PAO DE QUELJO KG 26 |R$7719 |25 |R$757.01 |27 |R$S8011 |27 |R$S797.5 |27 |R$7922 |27 |RS 7983
PAO DOCE UND 610 |R$457.7 |596 |R$446.6 |631 |RS4734 |640 |R$4802 |648 |RS485.7  |594 |RS 4458
PAO HAMBURGUER PCT 591 ?3;3 6, |607 |R$33268|606 |RS33207(602 |R$32980 628 [R$3.4433 |630 ?3 s4n
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G |56 |R$4964 |59 |R$5203 |66 |R$5851 |62 |RS548.9 |51 |R$4568 |42 |RS3702
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G |77  |RS7663 |81 |R$8133 |60 |R$603.7 |61 |RS608.0 |81 |R$8067 |85 |RS 8452
PAO NA CHAPA 0 R$18 |0 |RS06 |0 |RSO2 |0  |RSO. 0 |R$00 3 |R$ 188
gﬁﬁfzg LA (VR RIS 12 |R$670 |11 |R$623 |14 |R$792 |19 |R$1053 |22 |RS1222 |24 |R$ 1308
PIZZA FATIA 133 |R$S600.1 |153 |RS687.5 |151 |RS678.5 |151 |RS677.4 |148 |R$6673  |160 |RS 718.4
fIEESUNTO LIRSS LRGP 11“5 2o |46 |RS1.1002 43 |R$1.0294 (38 |RS9043 |37 |RS8765 |41 [R$9742
PRESUNTO DE PERU SADIA 4 RS 1047 |5 RS 1343 |4 |RS1112 |3 |RS667 |2  |RS4I2 2 |RSSLI
PUDIM GDE 3 R$ 867 |3 R$88.1 |2 |RSs572 |1 R$300 |0  |R$ 139 0 |R$60
PUDIM PEDACO 38 |R$ 1148 |31 |R$925 |38 |RS1142 |38 |RS113.8 |40 |R$1214 |42 |RS$ 1259
RS R$
QUELJO MUSSARELA KG ST |330pn |53 |RS23359|50  |RS2.1953 |47 |RS20449 [47 |RS20549 (48 |Yoco,
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 18 |R$994 |17 |R$92.6 |14 |R$S762 |8 |R$S463 |6  |RS3LI 3 |R$ 176
TAPIOCA COM MANTEIGA 3 R$83 |3 RS 84 |3 R$7.6 |3 |R$89 |3 RS 8.3 3 |R$93
TAPIOCA COM MUSSARELA 0 R$ 0.7 |1 R$23 |3 R$92 |4 |R$S107 |5 RS 144 4 |RS114
TAPIOCA COMUM 5 RSO.1 |3 R$67 |2 |RS46 |2 |RS40 |2 |R$32 2 |R$47
TAPIOCA MISTA 2 R$60 |2 |R$SS8 |2 |R$74 |2 |R$S7.7 |2 |RSe63 2 |R$ 7.4
TAPIOCA RECHEADA 22 |R$89.0 |36 |RS 1456 |42 |R$1663 |36 |R$145.7 |29 |RS1162 |23 |RS903
TORTA DE FRANGO FATIA 2 R$ 85 |1 R$39 |0 |R$17 |0 |RS07 |0 |R$03 0 |RSO.1
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RS 26.130,65 RS 25.901,84 ‘ RS 24.982,55 RS 24.035,42 RS 24.200,87 RS 24.440,57
ANEXO C - PROJECAO DE CUSTOS
jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23

BISC. FOGOSO 170G 16 R$ 56,0 16 R$ 56,0 15 R$ 53,6 12 RS 43,0 12 R$ 423
BOLO CASEIRO PCT 124 R$ 372,0 124 R$ 372,0 132 R$ 395,1 138 | R$412,5 138 | R$413.,6
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
BOLO CHOC. KG 13 RS 261,8 13 RS 261,8 9 RS 183,5 12 RS 236,5 18 RS 355,7
BOLO FATIA 325 RS 812,5 325 RS 812,5 259 | R$648,0 | 285 | R$712,4 | 234 | RS 584,7
BOLO INTEIRO P 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 8 RS 203,6 7 RS 162,9 3 RS 65,8
BOLO LISO 600G 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 7 RS 65,8 2 RS 19,7 1 RS$ 12,5
BOLO MILHO E LISO 600G 266 | R$2.500,4 | 266 [R$2.5004| 255 |R$2.3951| 300 |R$2.817,6 | 291 |R$2.733,7
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 227 |R$1.7348 | 227 |[R$1.7348| 175 |R$1.333.6| 187 |R$1.432,6 | 170 |R$ 1.301,8
COPO DE SUCO 10 RS 27,5 10 RS 27,5 7 R$ 17,9 10 RS 26,5 8 RS$ 21,4
COPO DE VITAMINA 6 RS 24,0 6 R$ 24,0 5 RS 18,4 6 R$ 25,1 5 R$ 21,5
ESFIRRA SABORES 242 | R$767,1 | 242 | R$767,1 | 200 | R$7028 | 215 | RS 6813 | 211 | RS 670,4
FOGOSA PCT 116 | R$522,0 116 | R$522.0 108 R$487.4 | 109 | R$489,6 | 111 | R$499,7
LANCHE GOSTOSINHA KG 39 RS 249,8 39 RS 249,8 28 RS 179,3 40 RS 255,8 30 RS 195,5
LANCHE WILSON FRANGO KG 16 R$ 195.4 16 R$ 195.,4 12 RS 1427 17 R$ 210,3 13 RS 165,5
MINI BOLINHOS 2 R$ 2,0 2 R$ 2,0 1 R$ 0,6 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1
PAO CARIOCA 13519 | R$4.731,7 | 13519 | R$ 4.731,7 | 13207 | R$ 4.622,4 | 13854 | R$ 4.849,1 | 11488 | R$ 4.020,8
PAO CARIOCA KG 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
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PAO COM MANTEIGA 4 RS 4,0 4 RS 4,0 18 | R$180 | 13 | R$13,1 4 RS 3,9
PAO COM OVO 13 | R$260 | 13 | R$260 | 14 | R$274 | o | R$180 | 15 | R$306
o g RMA INTEGRAL GIPAN o | RSO0 | | RSO0 | . | RSO0 | . | RSO0 | . | RSO0
o D RMA INTEGRAL GIPAN o | RSO0 | | RSO0 | . | RSO0 | . | RSO0 | . | RSO0
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 26 | R$156,0 | 26 | R$1560 | 25 | R$147,6 | 23 | R$140,9 | 24 | RS 143,1
PAO DE QUELJO KG 26 | R$599,7 | 26 | R$599,7 | 25 | R$581.8 | 26 | R$591,6 | 25 | R$5773
PAO DOCE UND 593 RS 266.,9 593 R$ 266,9 | 473 R$213.0 | 649 | R$292,0 | 649 | R$292,0
PAO HAMBURGUER PCT 5908 | R$2.691,0 | 598 [R$2.691,0| 560 |RS$2.520,9| 602 |R$2.709,3 | 599 |RS$ 2.696,5
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 45 | R$2925 | 45 | R$2925 | 70 | R$4563 | ¢7 | R$432,6 | 57 | R$370,9
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 155 |R$1.1774| 155 |R$1.1774| 117 | R$8850 | 36 | R$276,1 | g0 | RS 604,0
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 5 RS 10,0 5 R$ 10,0 17 | R$338 | 17 | R$33,9 | 11 | R$214
PIZZA FATIA 111 R$ 351,9 111 RS 351,9 108 RS 340,8 125 RS 395,1 114 | R$362,6
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 45 R$ 701,9 45 R$ 701,9 42 RS 658,0 27 R$ 419,9 35 R$ 5552
PRESUNTO DE PERU SADIA 1 RS 21,0 1 R$ 21,0 1 RS 20,5 0 R$ 6,1 R$ 41,1
PUDIM GDE 1 R$ 22,5 1 R$ 22,5 0 RS 6,8 0 RS 2,0 R$ 0,6
PUDIM PEDACO 23 | R$437 | 23 | R$43,7 | 41 R$770 | 31 | R$590 | 42 | R$789
QUELJO MUSSARELA KG 53 |R$1.956,6| 53 |R$1956,6| 55 |R$2.017.9| 51 |R$1.8689| 57 |R$2.093,7
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 9 R$ 22,4 26 RS 63,5
TAPIOCA COM MANTEIGA 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 2 R$ 4,2 3 RS 5,5
TAPIOCA COM MUSSARELA 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 2 R$ 4,2 1 RS$ 2,7 0 R$ 0,8
TAPIOCA COMUM 7 RS 10,5 7 RS 10,5 7 R$ 10,5 | 16 | R$242 5 RS$ 7.2
TAPIOCA MISTA 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 1 R$ 2,1 ) R$ 4,8
TAPIOCA RECHEADA 0 R$ 0,0 0 RS 0,0 0 RS 0,0 10 | R$245 | 20 | R$494
TORTA DE FRANGO FATIA 8 RS 24,7 8 RS 24,7 12 RS 37,7 5 RS 15,6 6 RS$ 17,7
RS 20.613,30 RS 20.613,30 RS 19.506,65 RS 19.729,18 RS 19.125,63
PRODUTO/PERIODO nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24




it vg’a;:it\?el it vgri:'lt\?el Uitz vgri:'lt\?el it vgri:'lt\?el Uitz vgri:'lt\?el
BISC. FOGOSO 170G 17 R$ 59,2 9 R$ 30,0 7 R$ 23,7 6 R$ 21,8 2 RS 6,5
BOLO CASEIRO PCT 137 RS 409,7 149 RS 446,3 143 RS 427,9 143 RS 428,7 142 | R$424,7
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 7 RS 65,8
BOLO CHOC. KG 13 RS 268.,4 12 RS 236,6 13 RS 253,0 14 RS 277,3 18 RS 356,2
BOLO FATIA 223 R$ 558,7 | 201 R$ 503,6 179 | R$448,6 | 211 | R$526,6 | 228 | R$571.,0
BOLO INTEIRO P 5 R$ 130,0 9 R$ 217,1 4 R$ 107,6 12 RS 286,8 12 RS 281,1
BOLO LISO 600G 0 R$ 3,8 0 RS 1,1 0 R$ 0,3 0 R$ 0,1 36 RS 3422
BOLO MILHO E LISO 600G 267 |R$2.511,2| 337 |R$3.1682 | 360 | R$3.385,1| 318 |R$2.989,5| 273 | RS 2.568,2
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 2 RS 12,0 1 RS 3,6 1 RS 5,1 0 RS 1,5 3 RS 16,4
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 193 |R$1.4712| 279 |R$2.131,8| 211 |R$1.6132| 165 |R$1.259,7 | 132 | RS 1.009,2
COPO DE SUCO 3 RS 8,4 11 RS 29,5 10 RS 26,2 16 R$ 44,4 18 R$ 49,9
COPO DE VITAMINA 4 RS 14,9 9 RS 35,3 8 R$ 30,2 17 RS 67,9 18 R$ 70,8
ESFIRRA SABORES 196 | RS 620,5 240 | R$7609 | 229 | R$7253 | 250 | R$7923 | 262 | R$ 830,2
FOGOSA PCT 108 RS 486,9 93 RS 417,0 108 RS 4842 118 RS 532,7 114 | R$512,6
LANCHE GOSTOSINHA KG 27 | R$1743 | 31 | R$198,0 | 33 | R$243.0 | 37 | R$239,6 | 25 | RS 1604
LANCHE WILSON FRANGO KG 8 RS 98,9 12 | R$142,5 4 R$51,4 | 15 | R$179.2 | 13 | R$160,5
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 9875 | R$3.456,1 | 9589 | R$3.356,2 | 7857 | R$ 2.749,8 | 7221 | R$2.527,2 | 3403 | R$ 1.191,1
PAO CARIOCA KG 0 R$ 0,0 0 RS 3,0 0 R$ 0,9 0 R$ 0,3 111 RS 774,3
PAO COM MANTEIGA 3 R$ 3.3 7 R$ 7,3 4 R$ 4,3 7 R$ 6.9 6 R$ 5,6
PAO COM OVO 21 | RS428 | 26 | R$520 | 23 | R$450 | 13 | R$26,1 | 21 | R$4238
S D RMA INTEGRAL GIPAN o | RSO0 | | R$49 | _ | RSIL3 | | R$34 | | RSLO
o D RMA INTEGRAL GIPAN o | RSO0 | | | R$98 | . | RSI176 | | | R$53 | | | R$6S
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 20 R$ 118.,5 28 RS 165,8 24 RS 142,1 19 RS 114,0 20 R$ 118,2
PAO DE QUELJO KG 24 | R$556,8 | 27 | R$6223 | 25 | R$566,8 | 28 | R$6544 | 26 | R$ 6052
PAO DOCE UND 601 R$ 270,3 609 | R$2742 | 580 | R$261,2 | 671 | R$302,0 | 643 | R$2894




PAO HAMBURGUER PCT sg5 |R$2.6328| 501 |R$2.657.8| 624 |R$S2.8102| 602 | R$2.707,9 | 508 |RS2.689,8
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 49 R$ 316,0 59 RS 381,5 61 RS 396,5 73 RS 473,9 56 RS 365,1
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 104 RS 787.,4 62 RS 470,2 89 RS 672.,8 38 RS 286.,9 65 RS 4955
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 10 RS 19,0 13 RS 26,7 10 R$ 20,6 18 RS 35,6 24 R$ 47,1
PIZZA FATIA 101 | R$319,6 | 159 | R$5042 | 169 | R$5351 | 145 | R$460,1 | 151 | R$477,5
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 38 R$ 601,9 53 RS 827.,6 46 RS 724,1 40 RS 623.0 33 R$ 516.,9
PRESUNTO DE PERU SADIA 5 R$ 105,7 4 R$ 91,8 R$ 129,2 3 RS 65,3 1 R$ 19,6
PUDIM GDE RS 63,2 4 RS 82,0 R$ 56,1 1 RS 16,8 0 R$ 5,0
PUDIM PEDACO 41 RS 78,2 36 RS 68,7 23 R$ 44,5 47 RS 89,2 36 RS 69,3
QUELJO MUSSARELA KG s4 |R$1.991,6| 60 |R$22158| 49 |R$S1.802,0| 47 |RS1.7512| 44 |RS1.612,0
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 20 RS 48,3 17 R$ 42,1 16 RS 38,4 11 RS 27,0 3 RS 8,1
TAPIOCA COM MANTEIGA 4 R$ 7,2 2 R$ 5,0 3 R$ 5,7 2 R$ 4,5 3 R$ 7,0
TAPIOCA COM MUSSARELA 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1 1 RS 2,8 5 R$ 10,6 4 R$ 7.4
TAPIOCA COMUM 4 RS 6,4 3 RS 5,1 2 R$ 3.6 1 RS$ 2,1 2 RS$ 2,7
TAPIOCA MISTA 3 R$ 9.8 1 R$ 3,0 2 R$ 5,1 3 RS 7,8 2 R$ 6,5
TAPIOCA RECHEADA 16 RS 41,1 29 R$ 71,8 50 RS$ 124,8 44 R$ 110,9 30 RS 75,3
TORTA DE FRANGO FATIA 2 R$ 5,3 1 R$ 1,6 0 R$ 0,5 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0
RS 18.309.46 RS 20.271,71 RS 18.995,82 RS 17.960,59 RS 16.864,67
abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
PHOPTIOREEIOND Qnt. | ctiver | 9 | varigver | @ | varigver | @ | varigver | @ | varidvl
BISC. FOGOSO 170G 2 R$ 6,9 9 RS 31,5 12 RS 43,7 13 RS 45,0 15 R$ 51,0
BOLO CASEIRO PCT 166 | R$499.1 129 | R$387,0 119 | R$357,6 | 148 | R$4454 | 137 | R$410,2
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 6 RS 59,2 10 R$ 96,7 8 R$ 75,1 3 R$ 29,1 1 R$ 8,7
BOLO CHOC. KG 19 R$ 375.3 21 R$ 413,8 23 R$ 453,3 23 RS 465,5 13 RS 268,1
BOLO FATIA 212 | R$530,0 197 | R$493.3 210 | R$526,0 | 194 | R$485,0 | 240 | RS 5991
BOLO INTEIRO P 12 RS 296,4 20 RS 487,6 24 RS 591,5 17 RS 415,0 11 RS 267,0
BOLO LISO 600G 80 RS 747,5 109 |R$1.027,0| 110 [R$1.038,5| 95 RS 8972 34 RS 315,2
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BOLO MILHO E LISO 600G 204 | R$2.1062| 208 |R$1.9544| 207 |R$1.941,8| 213 |R$2.003,8| 242 |R$2.277,7
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 8 RS 44,8 4 RS 25,4 8 R$ 47,5 3 RS 14,3 1 R$ 4,3
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 143 | RS 1.089,1 121 R$ 9259 113 RS 866,2 142 | R$ 1.083,7 | 165 | RS 1.258,6
COPO DE SUCO 14 RS 38,1 10 RS 28,7 9 R$ 25,9 5 RS 13,6 6 RS 16,6
COPO DE VITAMINA 14 | R$548 10 | R$41,6 5 RS 20,9 9 | R$371 6 | R$24,0
ESFIRRA SABORES 234 | R$741,7 226 | R$7173 259 | R$821,0 | 255 | R$809,9 | 232 | R$ 7349
FOGOSA PCT 120 | R$541,2 138 | R$ 6223 140 | R$630,8 | 132 | R$5924 | 115 | R$518.9
LANCHE GOSTOSINHA KG 21 R$ 133,7 13 RS 86,8 29 RS 184,6 11 RS 72,6 23 RS 147,3
LANCHE WILSON FRANGO KG 16 R$ 194,2 9 RS 107,7 9 R$ 111,4 9 R$ 111,3 11 RS 133,3
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,4
PAO CARIOCA 1021 | R$ 3573 306 | R$ 1072 92 R$ 322 28 R$ 9,6 9253 | R$ 3.238,6
PAO CARIOCA KG 213 |R$1.493.8 | 248 |R$1.739,0 | 244 |[R$1.708,3 | 257 |R$ 1.801,8 | 77 RS 540,5
PAO COM MANTEIGA 3 RS 3,1 9 RS 8,6 7 RS 6,8 4 RS 4,1 14 | R$13.8
PAO COM OVO 24 RS 47,8 25 RS 49,4 10 RS 19,0 6 R$ 11,3 11 R$ 22,6
o g RMA INTEGRAL GIPAN , | RS1SO | | R$4S5 | | RS1L2 | | R$33 | . | RSLO
o D RMA INTEGRAL GIPAN , | RS1L7 || R$3S | | RS109 | | R$33 | | R$LO
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 21 | R$123,7 | 26 | RS154,7 | 21 | R$1262 | 17 | R$100,9 | 2o | R$133,6
PAO DE QUELJO KG 26 | R$6064 | 27 | R$620,6 | 28 | R$636,6 | 27 | R$612,1 | 26 | R$590,9
PAO DOCE UND 654 | R$294.1 538 | R$241,9 | 473 R$212.8 | 503 | R$226,4 | 482 | R$217,0
PAO HAMBURGUER PCT 657 |R$2.9552 | 628 |R$2.8238| 658 |R$2.960,8| 627 |R$2.8223 | 580 [R$2.611,3
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 41 | R$2688 | 33 | R$217,1 | 39 | R$251,7 | 28 | RS 1847 | s3 | R$37438
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 101 | R$770,8 | g5 | R$646,0 | 83 | R$629,8 | 114 | R$864,3 | 116 | R$ 8788
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 25 R$ 49,1 25 R$ 49,7 2 R$443 | 18 | R$357 | 17 | R$344
PIZZA FATIA 146 | R$ 4628 172 | R$ 5449 182 | R$5784 | 175 | R$5552 | 128 | R$405,1
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 37 R$ 571,6 45 RS 709,8 41 RS 642,6 39 RS 604,2 41 RS 641,9
PRESUNTO DE PERU SADIA 1 RS 18,3 3 R$ 52,8 5 R$ 101,7 R$ 133,4 RS 54,3
PUDIM GDE 0 RS$ 1,5 0 R$ 0,5 1 R$ 15,9 RS 4,8 0 RS 6,2




PUDIM PEDACO 43 | R$820 | 43 | RS81,8 | 44 | R$831 | 45 | R$914 | 43 | R$813
QUELJO MUSSARELA KG 48 |R$1.7624| 48 [R$1.7882| 53 |R$1.9523| 49 |R$1.817,1| 53 |RS1.957,6
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 4 R$ 9,3 1 RS 2,8 3 RS$ 7,7 2 R$ 5.8 1 RS$ 1,7
TAPIOCA COM MANTEIGA 2 R$ 4,9 4 R$ 7,1 2 R$ 4,9 1 RS 1,5 0 R$ 0.4
TAPIOCA COM MUSSARELA 6 R$ 12,0 3 R$ 5,0 1 RS 1,5 0 R$ 0,5 2 RS 3,1
TAPIOCA COMUM 1 R$ 1,9 3 RS 4,8 2 RS 2,5 0 R$ 0,7 5 R$ 7,6
TAPIOCA MISTA 1 R$ 4,1 3 RS 7,5 1 R$ 2,3 0 R$ 0,7 0 R$ 0,2
TAPIOCA RECHEADA 22 RS 55,8 17 RS 43,0 15 RS 37,4 19 RS 48,0 6 RS 14,4
TORTA DE FRANGO FATIA 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 10 RS 30,3 3 R$ 9,1 9 RS 29,1
RS 17.441,82 RS 17.361,43 RS 17.846,84 RS 17.472,79 RS 18.896,49
set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
BISC. FOGOSO 170G 13 RS 45,4 12 R$ 43,2 16 RS 54,4 11 RS 37,3 8 R$ 27,8
BOLO CASEIRO PCT 137 R$ 411,8 138 R$ 413.0 137 RS 410,7 145 | R$435,6 143 | R$430,2
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 0 R$ 2,6 0 R$ 0,8 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0
BOLO CHOC. KG 12 RS 246,0 16 RS 322.8 14 RS 284,7 13 RS 251,0 13 RS 252.4
BOLO FATIA 271 RS 6784 245 R$ 612.8 230 | R$574,9 | 210 | R$525,0 | 189 | R$471,5
BOLO INTEIRO P 8 RS 194,1 4 RS 104,3 5 RS 1223 8 RS 188.,7 5 RS 131,9
BOLO LISO 600G 12 RS 108,4 4 R$ 41,3 2 RS 15,0 1 R$ 5.3 0 RS 1,8
BOLO MILHO E LISO 600G 283 | R$2.655,6 | 288 |R$2.710,3 | 274 |R$2.570,9 | 318 | R$2.989,0 | 347 | R$ 3.266,3
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 0 RS$ 1,3 0 RS 0,4 1 RS 8,5 1 RS 5,1 1 RS 5,1
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 181 |R$1.380,4| 173 |R$1.3254| 187 |R$1.4274| 251 |R$1.920,5| 223 |RS$ 1.705.4
COPO DE SUCO 9 RS 23,6 3 RS 22,1 5 RS 12,5 9 | R$244 | o | R$256
COPO DE VITAMINA 6 RS 24,8 6 R$ 22,5 4 R$ 17,2 7 R$ 29,8 8 R$ 30,1
ESFIRRA SABORES 220 R$ 697,4 214 RS 678.5 201 R$ 6379 | 208 | R$724,0 | 229 | R$ 7249
FOGOSA PCT 111 RS 498,4 111 R$ 4993 109 R$ 490,6 98 RS 439,1 105 | R$470,7
LANCHE GOSTOSINHA KG 35 | R$2232 | 32 | R$203,8 | 28 | R$183,1 | 30 | R$193.6 | 35 | R$2282
LANCHE WILSON FRANGO KG 15 RS 187,2 14 RS 172,0 10 RS 120,8 11 RS 136,0 6 R$ 76,8
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MINI BOLINHOS 0 R$ 0,3 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 12474 | R$4.365,9 | 11784 | R$4.1244 | 10447 | R$ 3.656,6 | 9847 | R$ 3.446,3 | 8454 | R$ 2.958,8
PAO CARIOCA KG 23 R$ 162,2 7 RS 48,6 2 RS 14,6 1 RS 6.4 0 R$ 2,6
PAO COM MANTEIGA 13 RS 13,3 7 RS 6,7 4 R$ 4,3 6 R$ 6,4 5 R$ 4,9
PAO COM OVO 10 R$ 19,4 14 R$ 27,2 19 RS 38,1 24 R$ 47,9 23 R$ 45,9
AT RMA INTEGRAL GIPAN o | RSO3 |, | RSOl | | R$OO | | R34 | | | Rss9
1I\’/[AU(iglEGFl‘{ORMA INTEGRAL GIPAN . RS 0.3 . RS 0.1 . RS 0.0 1 RS 6.9 , 6
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 23 RS 138,7 24 RS 141,8 21 RS 125,5 26 RS 153,7 24 RS 145,6
PAO DE QUELJIO KG 26 | R$5914 | 25 | R$581,6 | 25 | R$5642 | 26 | R$6049 | 25 | R$578.2
PAO DOCE UND 5909 | R$269,5 | 634 | R$2853 | 611 | R$2748 | 610 | R$274.4 | 589 | RS 265,1
PAO HAMBURGUER PCT 596 |R$2.679,9| 598 [R$2.691,5| 589 |R$2.650,4| 590 [R$2.6556| 614 |RS$2.763.,8
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 64 RS 4153 59 RS 384,2 52 RS 336,5 57 RS 368,0 60 RS 388,0
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 60 | R$456,9 | 74 | R$559,8 | o5 | R$719,1 | 720 | R$5449 | g4 | RS 6344
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 17 | R$34,1 13 R$ 25,2 10 | R$209 | 12 | R$250 | 11 | R$21.9
PIZZA FATIA 126 | R$398.1 118 | R$373.3 106 | R$335,7 | 143 | R$453,6 | 161 | R$510,7
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 31 | R$486,5 | 34 | R$5346 | 37 | R$581,7 | 48 | R$753.8 | 47 | RS$733,0
PRESUNTO DE PERU SADIA 1 R$ 20,6 2 RS 34,9 4 RS 84,5 4 R$ 89,6 6 R$ 117,3
PUDIM GDE 0 R$ 3.3 0 R$ 1.4 2 RS 44,6 3 R$ 70,8 3 R$ 60,5
PUDIM PEDACO 35 | R$657 | 39 | R$749 | 41 | R$77.2 | 37 | R$712 | 28 | R$52.6
QUEIJO MUSSARELA KG 51 |R$1.8955| 55 |R$2.0342| 54 |R$2.0044| 58 |R$2.1524| 50 [R$1.907,1
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO R$ 162 | 20 | R$493 20 | R$486 | 18 | R$S440 | 16 | R$40,1
TAPIOCA COM MANTEIGA R$ 3,1 2 RS 4,7 3 RS 6.5 3 R$ 5.4 3 RS 5,6
TAPIOCA COM MUSSARELA R$ 2,8 1 RS 1,4 0 R$ 0,6 0 R$ 0,2 1 R$ 2,0
TAPIOCA COMUM 13 | R$192 7 RS 10,8 5 RS 7,7 4 RS 5,9 3 RS 4,3
TAPIOCA MISTA RS$ 1,5 1 RS 3,8 3 RS 8,0 1 RS 4,5 2 R$ 4,9
TAPIOCA RECHEADA R$ 21,5 16 | R$41,0 | 16 | R$S41,0 | 25 | R$62,6 | 42 | R$106,1
TORTA DE FRANGO FATIA RS 19,7 6 RS 18,3 3 R$ 9,2 1 R$ 3,9 0 RS 1,5




RS 19.479,37

RS 19.231,75

RS 18.586,14

RS 19.766,04

R$ 19.226,88

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

PRODTTOMERIODO Uitz vg‘a;:it\?el it vglf;:i?el Uitz vg‘?:i?el Uitz vglf;:i?el Uitz vgra;zsit\?el
BISC. FOGOSO 170G 7 RS 23,6 3 R$ 11,7 2 RS 8,3 7 RS 24,5 11 RS 38,0
BOLO CASEIRO PCT 143 | R$429,1 | 142 | R$426,0 | 159 | R$477.2 | 138 | R$414,1 | 125 | R$374,6
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 0 R$ 0,0 5 RS 46,1 6 R$ 55,3 9 RS 84,3 8 RS 77,8
BOLO CHOC. KG 13 R$ 269.8 17 R$ 330,3 18 R$ 361,8 20 R$ 398.2 22 RS 436.8
BOLO FATIA 204 | R$510,1 | 221 | R$552,7 | 215 | R$536,8 | 203 | R$506,3 | 208 | RS 520,1
BOLO INTEIRO P 10 RS 240,3 11 RS 268,9 12 RS 288.2 18 RS 427.,8 22 R$ 542,4
BOLO LISO 600G 0 R$ 0,6 26 RS 239,7 63 RS 595,2 95 RS 897,5 106 | R$996,2
BOLO MILHO E LISO 600G 1oy | RS3.0725 | oo [RS27195| 2';9%,2 210 2'3?5,2 216 1.;{%’8
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 0 R$ 2,6 2 R$ 12,3 6 RS 35,1 5 RS 28,3 7 RS 41,8
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES g |RS13934 | | |RSLI244| . 1‘5{;9,7 g | RS9781 | o | RS 8998
COPO DE SUCO 14 RS 38,8 17 RS 46,6 15 RS 40,6 12 R$ 32,3 10 RS 27,9
COPO DE VITAMINA 14 RS 56,5 17 RS 66,5 15 RS 58,3 12 RS 46,7 7 RS 28,6
ESFIRRA SABORES 244 | R$ 7721 256 | R$ 8127 241 R$763,0 | 231 | R$731,0 | 250 | R$794,0
FOGOSA PCT 114 | R$514,1 114 | R$513.1 118 R$532,8 | 132 | R$5954 | 138 | R$620,2
LANCHE GOSTOSINHA KG 37 RS 236,1 28 RS 183,2 23 RS 148,5 16 RS 105,3 25 R$ 160,8
LANCHE WILSON FRANGO KG 12 RS 148,5 13 RS 156,9 15 RS 183,0 11 RS 130,3 9 R$ 117,1
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 7590 | R$2.656,7 | 4659 |R$ 1.630,8| 2112 | R$739.4 | g48 | R$296,8 | 319 | RS 111,6
PAO CARIOCA KG RSLO T 5, | R$4231 55 1.§)$8,4 226 1.;R7$9,8 239 1.?63;9,8
PAO COM MANTEIGA RS 6,3 6 RS 5.8 4 R$ 3,9 7 R$ 7.2 7 RS 6,9
PAO COM OVO 16 | R$320 | 20 | R$396 23 | R$454 | 24 | R$482 | 14 | R$27.8
A DE FDRMA INTEGRAL GIPAN [ | Rsso || Rs22 , | Rs12 | | RS65S | | | Rs9§
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN 1 R$ 8,0 R$ 6.9 1 R$ 10,3 1 R$ 5,6 1 R$ 9,3
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MULTIGR

PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 21 RS 123,5 20 R$ 119,8 20 RS 122,5 24 RS 145,0 22 R$ 131,9
PAO DE QUEIJO KG 27 R$ 631,5 27 R$ 613,1 26 RS 608,4 27 R$ 616,9 27 RS 630,7
PAO DOCE UND 647 | R$290,9 644 | R$289.8 651 R$2928 | 572 | R$2572 | 502 | R$226,1
PAO HAMBURGUER PCT s | RS27246 | (o |RS27002| 2.2§7$8,7 - 2&%33 650 2.;25;’ )
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 69 RS 448,1 60 R$ 390,0 47 R$ 305,1 37 RS 243,5 38 RS 249,2
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 51 | R$3912 | 61 | R$4642 | g9 | R$S6788 | 86 | R$655,9 | g4 | R$637,6
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 16 | R$315 21 RS$ 42,4 24 | R$47,1 | 24 | R$489 | 23 | R$457
PIZZA FATIA 150 | R$ 4753 150 | R$476,9 147 | R$467,0 | 165 | R$521,5 | 177 | R$561,4
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 42 R$ 656,0 36 RS 558,6 36 R$ 567,7 43 RS 667,2 42 R$ 650,0
PRESUNTO DE PERU SADIA 4 RS 80,9 2 RS 38,0 R$ 24,2 RS 44,2 4 RS 84,5
PUDIM GDE R$ 29,9 1 R$ 12,5 0 R$ 4,8 0 R$ 1,8 1 R$ 11,6
PUDIM PEDACO 41 | R$782 38 | R$720 | 42 | R$790 | 43 | R$80,9 | 43 | R$824
QUEIJO MUSSARELA KG b |RS17979 | o |RS16678| 1.%%1,0 48 1'37$2,0 o 1.§9$8,2
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 13 R$ 31,0 6 R$ 15,0 4 R$ 11,0 2 R$ 5,3 3 R$ 7,0
TAPIOCA COM MANTEIGA 2 R$ 4,8 3 RS 6,3 3 RS 5,3 3 RS 6,5 3 R$ 5.4
TAPIOCA COM MUSSARELA 4 R$ 8,1 4 R$ 7,6 5 R$ 10,7 3 RS 6,7 2 RS 3,1
TAPIOCA COMUM 2 R$ 2.8 2 R$ 2.8 1 RS$ 2,1 3 R$ 4,0 2 R$ 2.9
TAPIOCA MISTA 2 R$ 6,9 2 RS 6,7 2 RS 4,8 2 RS 6,7 1 R$ 3,6
TAPIOCA RECHEADA 44 R$ 109,5 34 RS 85,5 26 RS 64,7 20 RS 49,5 16 RS 41,0
TORTA DE FRANGO FATIA 0 R$ 0,5 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 7 RS 21,2

RS 18.340.,48 RS 17.307,41 R$ 17.401,50 7.373,45 7.704,82
jul/25 ago/25 set/25 ut/25 nov/25

BISC. FOGOSO 170G 12 R$ 42,9 14 RS 48,5 13 RS 46,3 13 RS 442 15 R$ 51,4
BOLO CASEIRO PCT 141 RS 424,1 138 R$ 414,4 138 R$ 412,6 138 | R$412,9 | 137 | R$411.3
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BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 5 RS 43,7 2 R$ 19,2 1 RS$ 7,6 0 R$ 2,8 0 R$ 1,0
BOLO CHOC. KG 23 R$ 456,9 16 RS 324,7 13 RS 269,6 15 R$ 306,9 15 R$ 291,4
BOLO FATIA 198 | R$495.6 227 | R$568,0 | 258 RS 6453 249 | R$622,6 | 236 | R$ 5892
BOLO INTEIRO P 19 R$ 453,2 13 R$ 322,9 10 R$ 232,7 6 R$ 142,8 5 R$ 128,5
BOLO LISO 600G 99 RS 926.,9 53 RS 498,7 24 RS 225.5 10 R$ 96,5 4 RS 39,5
BOLO MILHO E LISO 600G 212 R$ 1.995.4 233 R$ 2.193,0 268 R$ 2.516,8 280 2.35:52’3 276 2.;R9$5’3
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 4 RS 22,5 2 R$ 9.7 1 RS 3,8 0 R$ 1,4 1 RS 6,4
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 135 R$ 1.028,5 156 R$ 1.189,6 173 R$ 1.323,2 173 1.:52%"7 183 1.:59$6,6
COPO DE SUCO 6 RS 17,8 6 RS 17,0 g RS 21,6 3 R$21,9 | ¢ | R$153
COPO DE VITAMINA 9 RS 34,5 7 R$ 27,2 6 RS 25,5 6 R$ 23,4 5 RS 19,0
ESFIRRA SABORES 254 | R$ 805,1 238 | R$756,0 | 206 | R$7150 | 217 | R$6894 | 206 | R$ 6533
FOGOSA PCT 134 | R$600,8 | 121 | R$5434 | 114 | R$511,9 | 112 | R$503,1 | 110 | RS494.4
LANCHE GOSTOSINHA KG 15 R$ 99,1 21 R$ 132,8 30 R$ 196,1 31 R$ 201,5 29 RS 188,6
LANCHE WILSON FRANGO KG R$ 113,0 10 R$ 127,2 14 R$ 169,2 14 R$ 171,1 11 R$ 135,9
MINI BOLINHOS R$ 0,0 0 R$ 0,3 0 R$ 0,3 0 R$ 0,2 0 R$ 0,1
PAO CARIOCA 115 | RS402 | () |[RE2270,11 005 |RE3 T |4y 4.(?0$9,0 10749 3.$6ﬂ;2,3
PAO CARIOCA KG 252 | R$1.762,2 | 130 R$ 907,0 55 RS 385,6 21 RS 149,7 8 R$ 55,1
PAO COM MANTEIGA 5 RS 5,0 11 | R$112 | 13 | R$127 9 RS 8,5 6 RS 5,6
PAO COM OVO 8 RS 16,2 10 RS 20,7 10 R$ 19,8 12 RS 25,0 17 RS 34,2
g‘z(s’T&%gORMA N | RS 5,3 o | Rs23 o | R$09 [ | Rs03 | | RSO
&%?J?IEG%ORMA N | RS 5,1 o | R$22 [ | R$09 | | RSO3 | . | RSO
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 18 | R$1102 | 21 | R$126,6 | 23 | R$1350 | 23 | R$1397 | 20 | R$ 1298
PAO DE QUEIJO KG 27 R$ 617,7 26 R$ 599,0 26 R$ 593,7 25 RS 585,2 25 R$ 570,5
PAO DOCE UND 503 RS 226,3 488 | R$219,8 566 | R$2546 | 613 | R$276,0 | 611 | R$275,2
PAO HAMBURGUER PCT 634 R$ 2.853,0 596 R$ 2.683,8 506 R$ 2.681,1 597 2.?8$8,4 507 2.?6$1,8
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 31 | R$2041 | 50 | R$323,6 | 60 | R$387.8 | 59 | R$3853 | 54 | R$351,1
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PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 105 | R$796,3 | 112 | R$8540 | 76 | R$576,0 | 74 | R$5647 | g9 | R$672.8
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 19 RS 38,7 18 RS 35,7 17 RS 34,5 14 RS 28,0 12 R$ 23,0
PI1ZZA FATIA 176 R$ 557,0 142 RS 450,7 131 RS 413,9 122 | R$385.,5 111 | R$350,6
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 40 | R$618,0 | 41 | R$6347 | 34 | R$531,0 | 34 | R$5335 | 36 | R$567.2
PRESUNTO DE PERU SADIA 6 | R$1187 | 4 RS 73,6 ) RS 36,5 RS 35,4 3 RS 69,7
PUDIM GDE 0 RS 6,8 0 RS 6,4 0 R$ 4,2 R$ 2,2 1 RS 31,9
PUDIM PEDACO 47 RS 88,7 44 RS 83,5 37 R$ 71,0 39 RS 73,8 40 RS 76,2
QUEIJO MUSSARELA KG 50 RS$ 1.841,4 5> R$ 1.922.8 51 R$ 1.903,7 54 1.;{9%’0 54 2.&$1,6
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 2 RS 6,1 1 R$ 3,0 5 R$ 12,2 16 RS 38,2 18 RS 45,5
TAPIOCA COM MANTEIGA 1 R$ 2,7 1 RS 1,1 1 R$ 2,5 2 R$ 4,1 3 R$ 5,8
TAPIOCA COM MUSSARELA 1 R$ 1,2 1 R$ 2,5 1 R$ 2,7 1 RS$ 1,8 0 R$ 0,9
TAPIOCA COMUM 1 RS 1,4 4 RS 5,7 10 | R$15,1 3 RS 12,1 6 R$ 9,0
TAPIOCA MISTA 1 RS 1,6 0 RS 0,6 0 RS 1,3 1 RS 3,1 ) RS 6,6
TAPIOCA RECHEADA 18 RS 45,9 10 R$ 23,8 9 R$ 22,2 14 R$ 35,3 16 R$ 39,3
TORTA DE FRANGO FATIA 4 RS 12,7 8 R$ 24,2 7 R$ 21,0 6 RS 19,1 4 RS$ 12,2
RS 17.542.,40 RS 18.490,27 RS 19.182,64 9.217,02 8.775,41
dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26

BISC. FOGOSO 170G 12 RS 41,6 9 R$ 31,9 7 RS 26,1 5 RS 16,0 3 RS 10,6
BOLO CASEIRO PCT 143 RS 4283 143 R$ 429.6 143 R$ 4293 142 | R$427.0 | 154 | R$462,1
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 0 R$ 0,4 0 R$ 0,1 0 R$ 0,0 3 RS 32,3 5 RS 48,4
BOLO CHOC. KG 13 R$ 263,1 13 RS 255,6 13 RS 265,6 16 R$ 310,9 17 RS 346,5
BOLO FATIA 218 RS 5443 197 RS 493,3 202 R$ 505,0 215 R$ 5384 | 215 | R$537,3
BOLO INTEIRO P 7 | R$170,6 | ¢ | R$143,5 | o | R$2113 | 10 | R$251,6 | 11 | R$2772
BOLO LISO 600G 2 RS 15,5 1 RS 5,9 0 R$ 2,2 18 | R$168,5 | 50 | RS467,2
BOLO MILHO E LISO 600G s |RS28709| o |R$31476| o |RS3.0051| . 2.53%’2 261 2.‘?2’8
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BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 1 RS$ 5,5 1 R§$ 5,2 1 R$ 3.4 2 R$ 9,6 5 RS 27,4
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 231 R$ 1.763,3 225 R$ 1.722.,8 195 R$ 1.492,2 162 1.?251,8 149 1.112%,2
COPO DE SUCO 8 RS 21,6 9 RS 24,4 13 RS 34,5 16 R$ 42,9 15 R$ 41,3
COPO DE VITAMINA 7 RS 26,6 7 RS 29,0 12 | R$483 15 | R$61,0 | |5 | R$59,1
ESFIRRA SABORES 222 RS 702,8 227 RS 718,3 238 RS 756,0 251 RS$ 795,7 | 244 | R$ 772,8
FOGOSA PCT 101 RS 455,7 104 | RS$466,2 111 RS 4997 113 | R$509,1 117 | R$525,7
LANCHE GOSTOSINHA KG 30 | R$192,1 | 34 | R$2173 | 36 | R$230,5 | 31 | R$1974 | o5 | RS 1632
LANCHE WILSON FRANGO KG 11 R$ 136,0 8 RS 94,5 11 R$ 132,3 12 RS 149.,5 14 R$ 173,0
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 10118 RS 3.541,1 8953 R$ 3.133,5 7999 R$ 2.799,7 5661 1.;?1’4 3177 I.Fl$2,0
PAO CARIOCA KG 3 R$ 21,1 1 R$ 8,1 0 R$ 3,1 54 R$380,6 | 137 | R$960,0
PAO COM MANTEIGA 6 RS 6,2 5 RS 5,3 6 RS 6,0 6 RS 5,8 4 RS 4.5
PAO COM OVO 22 RS 43,8 23 RS 45,2 18 RS 36,0 19 RS 38,5 22 RS 43,3
o D RMA INTEGRAL GIPAN o | Rs24 .| RS0 | R$56 | | R$32 | | | RS8S
T D RMA INTEGRAL GIPAN .| Rsas | | RSILS | R$ 9.1 . | R$76 | | Rs9S
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 24 | R$1465 | 24 | R$1459 | 22 | R$130,2 | 20 | R$1229 | 20 | R$122,6
PAO DE QUEIJO KG 26 RS 594,6 25 RS 583,1 27 RS 617,0 27 RS 614,3 27 R$ 610,2
PAO DOCE UND 610 | R$274.6 596 | R$268.,0 631 RS 284,1 640 | R$288,1 | 48 | R$291,4
PAO HAMBURGUER PCT 591 R$ 2.657.4 607 R$ 2.731,9 606 R$ 2.726,8 602 2.50$8,2 628 2.f§2$7,6
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 56 | R$3629 | 59 | R$380,5 | 66 | R$427.8 | 62 | R$S401,3 | 51 | R$334,0
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 77 RS 583,2 81 R$ 619,1 60 RS 459,5 61 RS 462.8 81 R$ 614,0
PAO NA CHAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 12 RS 24,4 11 R$ 22,7 14 RS 28,8 19 RS 38,3 22 RS 44,5
PIZZA FATIA 133 | R$422,7 | 153 | R$4843 | 151 | R$478,0 | 151 | R$477.2 | 148 | R$470,1
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 45 | R$6978 | 46 | R$7224 | 43 | R$6759 | 38 | R$593,8 | 37 | R$575,5
PRESUNTO DE PERU SADIA 4 RS 83,6 5 R$ 107,2 4 RS 88,8 3 R$ 53,2 2 R$ 32,9
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PUDIM GDE 3 R$ 59,1 3 RS$ 60,1 2 R$ 39,0 1 R$ 20,4 0 R$ 9,5
PUDIM PEDACO 38 R$ 72,7 31 RS 58,6 38 RS$ 72,3 38 | R$72,1 | 40 | R$769
QUEIJO MUSSARELA KG 57 R$ 2.107,1 53 RS 1.967,1 50 RS 1.848,7 47 1.323;2,1 47 1.%%’5
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 18 RS 44,5 17 R$ 41,4 14 R$ 34,1 8 R$ 20,7 6 R$ 13,9
TAPIOCA COM MANTEIGA 3 R$ 5,5 3 R$ 5,6 3 R$ 5,1 3 R$ 5,9 3 R$ 5,5
TAPIOCA COM MUSSARELA 0 RS 0,4 1 RS 1,6 3 RS 6,1 4 R$ 7,2 5 R$ 9.6
TAPIOCA COMUM 5 R$ 6,8 3 R$ 5,0 2 R$ 3.5 2 R$ 3,0 2 R$ 2.4
TAPIOCA MISTA 2 RS 5,1 2 R$ 5,0 2 RS 6,4 2 R$ 6,6 2 R$ 5.4
TAPIOCA RECHEADA 22 RS 55,6 36 R$ 91,0 42 R$ 103,9 36 R$ 91,1 29 RS 72,6
TORTA DE FRANGO FATIA 2 R$ 6,4 1 R$ 3,0 0 R$ 1,3 0 R$ 0,5 0 R$ 0,2
RS 19.468,85 RS 19.299,47 RS 18.628,17 RS 17.703,64 RS 17.492,14
mai/26
PRODUTO/PERIODO Gasto

it variavel
BISC. FOGOSO 170G 6 RS 20,3
BOLO CASEIRO PCT 143 | RS$428,5
BOLO CENOURA C/ CHOCOLATE 600G 8 RS 73,5
BOLO CHOC. KG 19 RS 382,7
BOLO FATIA 206 | R$515,6
BOLO INTEIRO P 16 RS 382,6
BOLO LISO 600G 82 RS 768,4
BOLO MILHO E LISO 600G 231 |R$2.174.4
BOLO SANTO ANTONIO CONFEITADO 5 RS 28,0
BOLO SANTO ANTONIO DIV. SABORES 134 | R$ 1.026,7
COPO DE SUCO 13 RS 35,0
COPO DE VITAMINA 13 R$ 50,4
ESFIRRA SABORES 235 | R$743,6
FOGOSA PCT 128 RS 574,5
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LANCHE GOSTOSINHA KG 19 | R$ 1226
LANCHE WILSON FRANGO KG 12 | RS 143,1
MINI BOLINHOS 0 R$ 0,0
PAO CARIOCA 1547 | RS 5414
PAO CARIOCA KG 199 | R$1.393,9
PAO COM MANTEIGA 6 RS 6,4
PAO COM OVO 23 | R$46,7
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN 72
CASTANH 1 ;
PAO DE FORMA INTEGRAL GIPAN e
MULTIGR 1 ;
PAO DE FORMA RENOPAN 500 G 23 | R$ 1383
PAO DE QUELJIO KG 27 | R$ 6149
PAO DOCE UND 504 | R$267,5
PAO HAMBURGUER PCT 630 |R$2.836,5
PAO INTEGRAL RENOPAN 500 G 42 | R$270,7
PAO INTEGRAL VISCONTI 400G 85 | R$ 6433
PAO NA CHAPA 0 0
PAO NA CHAPA C/ RECHEIO TRIPLO 24 | R$476
PIZZA FATIA 160 | R$506,1
PRESUNTO CHESTER PERDIGAO 1KG 41 | R$639,7
PRESUNTO DE PERU SADIA RS 40,8
PUDIM GDE RS 4,1
PUDIM PEDACO 4 | R$797
QUEIJO MUSSARELA KG 48 | R$1.759,5
TAPIOCA C/ RECHEIO TRIPLO 3 R$ 7,9
TAPIOCA COM MANTEIGA 3 RS 6,2
TAPIOCA COM MUSSARELA 4 RS 7,6
TAPIOCA COMUM 2 R$ 3,5
TAPIOCA MISTA 2 RS 6,3
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TAPIOCA RECHEADA

| 23 | R$565 |

TORTA DE FRANGO FATIA

0 R$ 0,1

RS 17.409,06
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