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Resumo

A pandemia da Covid-19 produziu um marco no contexto da educagdo publica brasileira,
desvelando problematicas antigas e fabricando novas. Assim, os efeitos desse marco temporal
da histdria ainda estdo em vias de se materializar, construindo um campo propicio para
interrogacgdes. No Ceara, desde 2010, os/as Professores/as Diretores/as de Turma sio
responsaveis por acompanhar uma ou duas turmas, conhecendo-a integralmente. No contexto
da pandemia e pos-pandemia esses/as docentes tiveram um aumento de suas atribui¢des, uma
vez que atuaram na busca ativa dos/as estudantes e fortaleceram o vinculo entre escola e
alunos/as. Isto posto, a presente pesquisa tem como objetivo geral cartografar as praticas de
Professores Diretores de Turma de uma escola publica de Fortaleza/CE no pos-pandemia,
desenvolvendo um olhar critico diante do retorno ao ensino presencial. Quanto aos objetivos
especificos, sdo eles: 1) investigar quais as mudangas impostas pela pandemia a pratica de
PDTs; 2) construir junto aos professores contornos acerca do que seria a pratica de
Professores DTs no pds-pandemia; 3) analisar as continuidades e descontinuidades da
pandemia nas praticas de professores DTs; 4) produzir um territdrio reflexivo e
problematizador a partir da formagao de professores. Para isso, realizou-se uma Pesquisa-
Intervengdo de base cartografica com Professores/as Diretores/as de Turma, investindo na
formacdo de PDTs através de um Curso de Extensao de 40h com nove (09) docentes de uma
escola publica de Fortaleza. buscando construir junto aos professores contornos acerca do que
seria a pratica de Professores DTs. Através de uma formagao perspectivada pela invengao, o
Curso de Extensao “Escola, pds-pandemia e promocgao de saide: Formagao de Professores
Diretores de Turma” surgiu como um dispositivo que proporcionou um espago-tempo de
problematizagao e de reflexdo sobre a pratica de PDTs, além de preencher uma lacuna de
formagdo para esses/as profissionais e proporcionar estratégias de Pesquisa-Intervengdo com

professores/as da escola basica, fortalecendo a relacdo Escola-Universidade. Os dados foram



registrados e produzidos através de diarios de campo e da gravagdo e analisados
transversalmente ao processo de pesquisa a partir da andlise cartografica. Quanto as questdes
éticas, esta pesquisa se insere na pesquisa guarda-chuva “Escola, promoc¢ao de saude e modos
de subjetivagdo em tempos de pandemia” aprovada pelo Conselho de Etica e Pesquisa. Como
resultados produzidos pela pesquisa elencamos o analisador guarda-chuva da
sobreimplicagdo docente, visto que esses/as profissionais excessivamente implicados em sua
pratica produzem um “a mais” de trabalho e vivenciam uma precarizagao acentuada pelo
neoliberalismo e pela pandemia da Covid-19 e seus efeitos no retorno presencial. Em
contrapartida a uma perspectiva individualizante de formagao, esta pesquisa propds um
dispositivo que enfatiza a coletividade, a troca de experiéncias e o encontro entre Escola e

Universidade.

Palavras-chave: Escola, Pandemia, Formag¢ao de Professores, Cartografia, Psicologia

Escolar e Educacional.



Abstract

The Covid-19 pandemic marked a turning point in Brazilian public education, revealing
longstanding issues while also generating new ones. Thus, the effects of this historical
moment are still in the process of materializing, creating a fertile ground for inquiry. Started
at Ceara in 2010, Class Teachers Directors (CTDs) have been responsible for overseeing one
or two classes, engaging with them comprehensively. In pandemic and post-pandemic
periods, these teachers experienced an increase in their responsibilities, as they played a
crucial role in actively reaching out to students and strengthening the bond between schools
and students. Therefore, the present study aims to map the practices of Class Teachers
Directors in a public school in Fortaleza, Ceard, during the post-pandemic period, developing
a critical perspective on the return to in-person education. The specific objectives are: 1) to
investigate the changes imposed by the pandemic on the practice of CTDs; 2) to
collaboratively define, alongside teachers, of what practices of CTDs should be in the post-
pandemic period; 3) to analyze the continuities and discontinuities of pandemic-related
practices among CTDs; 4) to create a reflective and critical space for teacher training. To
achieve these objectives, a Cartographic-Based Intervention Research was conducted with
CTDs, investing in their professional development through a 40-hour Extension Course with
nine (09) teachers from a public school in Fortaleza. The course aimed to collaboratively
define the contours of CTD practices in the post-pandemic context. Through a training
process oriented toward innovation, the Extension Course “School, Post-Pandemic, and
Health Promotion: Training for Class Teachers Directors” emerged as a tool that provided a
time-space for problematization and reflection on CTD practices. Additionally, it addressed a
gap in professional training for these educators while offering intervention-research strategies

with teachers from basic education, strengthening the School-University bond. The data were



recorded and produced through field diaries and audio recordings, analyzed transversally
throughout the research process using cartographic analysis. Regarding ethical
considerations, this study is part of the umbrella research project “School, Health Promotion
and Modes of Subjectivation in Pandemic Times”, which was approved by the Ethics and
Research Committee. As key findings, the study highlights the phenomenon of teacher over-
involvement, where educators, excessively engaged in their work, experience an increased
workload and further precarization, exacerbated by neoliberal policies and the effects of the
Covid-19 pandemic on the return to in-person education. In contrast to an individualizing
perspective on teacher training, this research proposed a device that emphasizes collectivity,

experience-sharing, and the connection between School and University.

Keywords: School, Pandemic, Teacher Training, Cartography, School and Educational

Psychology.
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Introduciao

A presente pesquisa tem como objetivo cartografar a pratica de Professores Diretores
de Turma (PDT) de uma escola publica de Fortaleza/CE no p6s-pandemia da Covid-19,
desenvolvendo um olhar critico diante do retorno ao ensino presencial e problematizando a
fun¢ido de PDT no cenario educacional publico. O/a Professor/a Diretor/a de Turma' é uma
fun¢do designada por uma politica publica implementada no estado do Ceara desde 2008, que
tem como proposta que o/a professor/a, independentemente de area do conhecimento,
acompanhe integralmente os/as alunos/as de uma turma, conhecendo individualmente os/as
estudantes, seus rendimentos escolares e os aspectos socioemocionais que atravessam o
processo de escolarizacdo (““Chamada publica para adesdo ao projeto Diretor de Turma”,
2010).

Isto posto, pretende-se explorar esse marco temporal que o ensino remoto emergencial
e a pandemia instituiram nas praticas desses/as professores/as, buscando construir
coletivamente, através de uma Pesquisa-Intervencao de base cartografica, reflexdes em torno
da pratica dos/as PDTs no periodo pos-pandemia, langando interrogacdes acerca dos seus
desafios e potencialidades.

A filésofa argentina Inés Dussel (2020), faz um delineamento dos multiplos cenarios
que emergiram no periodo da pandemia, trazendo os discursos otimistas e progressistas que
apontavam para o periodo de mudancas como uma possibilidade para explorar as tecnologias
digitais e o ensino a distancia, mas também aqueles que assumiam uma postura critica,
alertando a existéncia de um cenario distdpico, “parecido com um salve-se quem puder, que

levaria a uma perda da dimensdo publica e comum da escola” (Dussel, 2020, p. 2). Tal

! Apesar da nomeagao oficial da Politica Publica ser Professores Diretores de Turma, ao nos referirmos ao
projeto, adotaremos a declinag@o de género, dando visibilidade as professoras e diretoras que também compdem
esta politica e que sdo parcela consideravel nessa pesquisa.
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cenario nao foi muito diferente no Brasil, pois diversos educadores e pesquisadores se
debrucaram de forma reflexiva sobre a pandemia e seus efeitos, tendo em vista as rupturas na
rotina dos educadores, alunos ¢ familiares (Coutinho & Cdco, 2020; Macedo, 2021; Miranda
et al, 2021).

Através da minha experiéncia de escuta de profissionais da educacdo durante a
pandemia, em especifico professores de escolas publicas, presenciei professoras que sequer
conseguiam manusear os smartphones para participar das oficinas®>. Um caso marcante foi o
de uma professora as vésperas de sua aposentadoria relatando a necessidade de pedir ajuda
aos demais professores da institui¢do escolar para aprender a usar plataformas basicas, como
Word e PowerPoint. Diante disso, ¢ possivel afirmar que “a falta de apoio no uso das
ferramentas pelos professores no contexto de pandemia se tornou mais um agravante nas
condi¢des de ensino” (Ferreira et al, 2022, p. 17).

Diante disso, torna-se urgente para nos, pesquisadoras e pesquisadores da psicologia e
da educagdo, destinar um olhar atento e questionador para o retorno do ensino presencial,
afinal, a pergunta sobre os efeitos da pandemia da Covid-19 se tornou cotidiana em diversos
campos, sendo pauta de discussdo a partir dos pontos de vistas econdmicos, politicos,
culturais, sociais e subjetivos. Ao longo do distanciamento social e vivenciando as
transformagoes didrias que afetaram desde as configuragdes de trabalho, transportes e
alimentagdo, até mesmo os modos de relacdo humana, a pergunta sobre como a sociedade
vivenciaria esse “depois” emergiu como uma preocupacao generalizada.

Nas teorizacdes a postura critica e reflexiva ¢ predominante, em uma tentativa de
convocar todos a se comprometerem com a “nova realidade” da educacao (Gatti, 2020).

Atualmente, desenha-se um cenario em que, apos a vacinagdo em massa, a OMS pdde

2 Durante o estagio extracurricular e através da extensdo Psicandlise, Politica e Educagdo, durante 2020-2021,
foram realizadas oficinas com professores/as de duas escolas, uma de Ensino Médio e outra de Ensino
Fundamental. As oficinas
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decretar no dia 5 de maio de 2023, o fim da emergéncia de saude publica da COVID-19,
chegando, entdo, nesse momento que tanto foi profetizado e teorizado durante os tltimos dois
anos.

O retorno as aulas no contexto cearense aconteceu de forma gradual, primeiro de
forma hibrida, com quantidades especificas de alunos nas salas de aula - a depender da
infraestrutura da institui¢ao - ou com o revezamento dos alunos, posteriormente, retornando
de forma presencial. Esse processo, todavia, ndo foi linear e uniforme em todas as escolas, a
diferenca de condigdes estruturais e tecnoldgicas entre as escolas publicas e privadas ficaram
nitidas. Além disso, € importante ressaltar que o retorno hibrido e, posteriormente, presencial,
foi vivenciado com sentimentos ambivalentes, tanto por parte das familias e dos estudantes,
quanto pela gestdo escolar e pelos professores; o desejo de retornar para a escola apds quase
dois anos em casa e o medo do contdgio e do adoecimento se uniam (Lima, 2021).

Nas escolas publicas de Ensino Médio do estado do Cear4, as aulas hibridas iniciaram
em fevereiro de 2021, sendo permitido apenas a ocupacdo de 35% da capacidade do espaco;
cerca de duzentas e quatro escolas aderiram a essa modalidade de ensino (“Mais de 200
escolas estaduais do Ceard optam por ensino hibrido”, 2021).

J& a consolidag@o do retorno se deu a partir do decreto estadual, no dia 4 de outubro
de 2021, que priorizou o ensino presencial, mantendo a possibilidade do ensino hibrido
apenas em casos de atestados, e exigindo distanciamento social, o uso de mascaras e outras
medidas sanitarias para conten¢do do virus (“Retorno as aulas presenciais no Ceara...”,
2021).

Em face ao exposto e mobilizadas por questdes em torno do retorno presencial pos-

pandemia, esta Pesquisa-Intervencao deslocou-se por alguns caminhos até chegar em sua
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questao atual, o que sera explorado a seguir.

Descaminhos e novas trilhas: a construcio de uma sinuosa questio

Os desvios e repeticdes fazem parte do processo de construcdo de uma pesquisa,
especialmente quando se trata de uma pesquisa de campo que demanda a interlocugdao com
outras institui¢des. Inicialmente, € necessario abordar alguns “desvios” no processo de
construc¢do da questdo e do campo, pois eles s@o cruciais para o desenvolvimento da
investigacdo atual. Dessa forma, a seguir sera apresentado o percurso de constru¢cdo do objeto
de pesquisa, a pergunta de partida e o locus de pesquisa.

Inicialmente, o projeto de pesquisa tinha como objetivo investigar as queixas
escolares enunciadas por professores/as de Ensino Fundamental das séries iniciais no
contexto de pds-pandemia, tendo em vista a experiéncia anterior como psicologa escolar e as
angustias relacionadas a constru¢do e encaminhamento das queixas escolares sem levar em
consideracdo os efeitos de dois anos de pandemia. Essa pesquisa, entretanto, teve como
barreira a burocracia institucional da Secretaria Municipal de Educac¢ao (SME).

Houve uma aproximacao inicial com uma psicologa escolar que atua no distrito
quatro da rede municipal, que, ap0s a apresentacao da proposta, sugeriu uma escola de tempo
integral para a realizagdo da pesquisa e informou a necessidade de submissdo do projeto de
pesquisa para apreciagdo da SME. Seguindo os trAmites burocraticos, o projeto de pesquisa
foi submetido, todavia sem o contato inicial com a escola, o que produziu bastante
estranhamento. A gestdo escolar ndo deveria ter a autonomia de aceitar ou recusar a
pesquisa?

Mesmo com os estranhamentos, seguimos o protocolo. Entretanto, o tempo de espera

da aprovagdo do projeto se estendeu por mais de dois meses, atrapalhando o cronograma
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estipulado para a pesquisa. Além disso, a estrutura da instituicdo impossibilitava a atuagao
com todos/as os/as professores/as. Dessa forma, passamos a avaliar a viabilidade da
efetivagdo dessa pesquisa de campo, o que nos direcionou a rever outras possibilidades de
pesquisa com docentes sobre o pds-pandemia, pois essa era a questdo chave que eu, enquanto
pesquisadora, ndo abriria mao.

Nesse caminho tortuoso, em didlogos com a orientadora, deparei-me com a questao
dos/as Professores/as Diretores/as de Turma (PDT), o que foi, na verdade, um reencontro. Ao
longo da minha experiéncia profissional como psicologa atuando em escolas publicas, a
funcdo de PDT despertava um querer saber, tendo em vista a importancia dessa politica
educacional, mas também os desafios que atravessam essa pratica, que com a pandemia
foram radicalizados.

Para isso, optamos por trabalhar com os/as Professores/as Diretores/as de Turma de
uma escola de Ensino Médio na cidade de Fortaleza. Uma instituicdo de grande porte, que é
caracterizada por altos numeros de aprovacao dos/as estudantes no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e vestibulares privados, possuindo um ritmo acelerado que demanda
bastante investimento por parte dos/as professores/as.

Vale ressaltar também que, inicialmente, a pesquisa se debrugava a analisar as queixas
escolares enunciadas aos PDTs, elucidando as continuidades e descontinuidades postas pela
pandemia na produ¢do de queixas dos/as estudantes, entretanto, ao apresentarmos a proposta
de pesquisa aos/as professores/as DTs da escola, houve uma hesitagdo por parte deles, que -
ao ndao compreender exatamente quem seria o publico alvo da pesquisa - reclamaram por um
olhar direcionado a eles/as e ndo para a queixa escolar, que na concepgao deles/as teria como
foco os/as estudantes. A demanda de fala, a exaustdo e a angustia dos/as Professores/as
Diretores/as de Turma indicaram uma urgéncia de cuidado e de formagdo para esses/as

profissionais. Assim, inspiradas pelo ethos da cartografia, ja no inicio da entrada no campo de
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pesquisa, fomos convocadas ao desafio de rever os caminhos a partir do plano da experiéncia,
pois:
Mergulhados na experiéncia do pesquisar, ndo havendo nenhuma garantia ou ponto de
referéncia exterior a esse plano, apoiamos a investiga¢do no seu modo de fazer: o
know how da pesquisa. O ponto de apoio ¢ a experiéncia entendida como um saber-
fazer, isto €, um saber que vem, que emerge do fazer. (Passos & Barros, 2020, p. 18).
Frente a isso, a pesquisa tomou novas configuracdes, levando em consideragdo a
mudanca ndo apenas no publico participante e do campo da Pesquisa-Intervencdo, mas
também do seu proprio objeto. Diante disso, a presente pesquisa tem como objetivo
responder ao seguinte problema de partida: Quais as interpelagoes da pandemia no
contexto pos-pandémico as praticas de Professores Diretores de Turma de uma escola

publica de Fortaleza/CE?

Uma pesquisa-intervencio COM Professores/as Diretores/as de Turma: desafios iniciais

Por que pesquisar com os/as PDTs para pensar os efeitos da pandemia no contexto de
retorno ao ensino presencial? Quais as especificidades desses/as professores/as que os/as
tornam interlocutores desta pesquisa? Para responder essas questdes e darmos
prosseguimento a introduc¢ao desta pesquisa, torna-se necessario aprofundar a compreensao
acerca dessa politica publica da Secretaria de Educacio do Estado do Ceara (SEDUC).

De acordo com a Chamada Publica para adesdo ao Projeto Professor/a Diretor/a de
Turma, publicado em 2010, a escola deve possuir um compromisso com uma educacao
desmassificada, arcando com “objetivos de acesso, permanéncia, sucesso € Formacao do

Cidadao e do Profissional” (“Chamada publica para adesdo ao projeto Diretor de Turma”,



20

2010, p. 3). Esse projeto esta em vigor no Ceara desde 2008, no formato piloto em Escolas
Profissionalizantes, e foi ampliado a partir de 2010 em escolas regulares.

Atualmente, o projeto funciona em todas as escolas publicas de Ensino Médio e
possui uma centralidade no campo das politicas educacionais, sendo reconhecida como uma
politica publica que produz respostas eficazes no combate a evasao escolar. Os dados
demonstraram uma redugao historica do abandono escolar em uma década, de 16,4%, em
2007, para 6,6% em 2017 e uma das justificativas para essa reduc@o foi a implementagdo do
Projeto Professor Diretor de Turma (“Projeto Diretor de Turma completa 12 anos de
contribui¢des para a educagdo cearense”, 2018).

Dessa forma, com base nessas orientagdes, o/a professor/a DT deve construir dossiés,
acompanhar a frequéncia dos estudantes, acolher e encaminhar as queixas dos estudantes e de
suas familias, bem como repassar para os demais docentes da escola as informagdes acerca da
turma. Além disso, esse/a professor/a fica responsavel por ministrar a unidade curricular
“Projeto de Vida”. Entretanto, as atribuicdes desses/as profissionais ultrapassam o rol de
encargos citados nessas orientagdes, um caso central foi o periodo da pandemia, em que
esses/as professores/as foram os/as grandes responsaveis por manter o vinculo entre
estudantes e escola, realizando busca ativa dos estudantes e procurando saber da realidade de
cada um deles, das possibilidades e impossibilidade de acesso as aulas e de realizacdo ou ndo
das atividades, além de acolher as angustias e dificuldades desse periodo (Santana, 2021).

Dessa forma, esses/as docentes foram escolhidos como interlocutores desta pesquisa,
pois possuem uma perspectiva privilegiada e desafiadora tanto do periodo pandémico quanto
do retorno no pos-pandemia. Por atuarem na intersecdo entre questdes pedagdgicas e
emocionais e por manterem o lago entre escola, estudantes e familiares durante e apos a
pandemia, eles/as sdo capazes de mapear os efeitos pandémicos de forma singular e

complexa. Além disso, esses/as profissionais possuem um compromisso com a
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desmassifica¢do da sala de aula (Lima, Pereira & Sa, 2019), que se aproxima de um
compromisso social de uma escola publica e democrética.

Levando em consideracao as especificidades do objeto de pesquisa, langamos mao da
Pesquisa-Intervencdo de base cartografica para construir um percurso investigativo e
interventivo com os/as PDTs, objetivando alcancar os seguintes objetivos especificos: 1)
investigar quais as mudangas impostas pela pandemia a pratica de PDTs; 2) construir junto
aos professores contornos acerca do que seria a pratica de Professores DTs no pds-pandemia;
3) analisar as continuidades e descontinuidades da pandemia nas praticas de professores DTs;
4) produzir um territorio reflexivo e problematizador a partir da formagao de professores.

Para isso, a pesquisa de campo foi realizada em uma escola publica regular de Ensino
Médio em Fortaleza/CE e foi dividida em dois tempos, o primeiro foi caracterizado pela
negociacao com a gestdo escolar sobre a pesquisa e sua possivel execucao e, posterior ao
aceite, foi realizada a observagao participante, em que as pesquisadoras habitaram o territorio
escolar, especialmente as aulas de Projeto de Vida ministrada pelos/as PDTs e as reunides de
area, e realizaram entrevistas de manejo cartografico com alguns/algumas professores/as que
se disponibilizaram a participar. Ja no segundo tempo, tratou-se da construcao e efetivagao de
um Curso de Extensdo para Professores/as Diretores/as de Turma.

Destaca-se, nesse sentido, a caracteristica coletiva desta pesquisa, pois ambas etapas
foram construidas e executadas por um grupo de pesquisadoras e extensionistas engajado e
inventivo através da parceria com o projeto de extensdo “E da nossa escola que falamos™. O
grupo foi composto por seis pesquisadoras mulheres, sendo trés estudantes de graduagdo em

Psicologia, sendo uma delas bolsista do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), duas

0 projeto de extensdo “E da nossa escola que falamos”, que est4 vinculado ao Laboratério em Psicologia,
Subjetividade e Sociedade” (LAPSUS), do departamento de Psicologia, da Universidade Federal do Ceara
(UFC), foi fundado em 2018. O projeto articula pesquisa e extensao, estabelecendo uma relagio entre escola-
universidade, em que estudantes de graduagdo e pos-graduagdo constroem pesquisas com estudantes e
professores das escolas publicas do estado do Ceard, convidando-os a serem pesquisadores do proprio cotidiano,
ocupando um lugar de protagonismo na analise e na produgao de conhecimento sobre a escola.
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estudantes de pds-graduagdo, sendo uma delas a pesquisadora principal, e a professora
coordenadora e orientadora. Maria Beatriz e Gabriela, discentes do curso de Psicologia da
UFC, durante a pesquisa estavam no segundo e no terceiro semestre, respectivamente, ja
Alanna, bolsista PIBIC da pesquisa estava no nono semestre do curso; Priscilla, doutoranda
do Programa de Pos-graduacdo em Psicologia e também professora da educagdo basica;
Luciana, professora e orientadora da presente pesquisa.

Esta pesquisa se insere dentro da pesquisa guarda-chuva “Escola, Promoc¢ao de saude
e Modos de subjetivacdo em tempos de pandemia”, financiada pelo CNPq, aprovada em
marco de 2023 e vigorando até fevereiro de 2026.

Diante disso, ressalta-se que em alguns momentos a escrita deste texto mescla o
singular e o plural, pois a pesquisa em questdo foi construida e materializada por diversas
maos, desejos e implicacdes. Tanto das pesquisadoras em cena, que compdem o projeto de
extensdo “E da nossa escola que falamos”, quanto das professoras e professores que
compuseram o Curso de Extensao, dispositivo crucial para esta pesquisa. Assim, a implicacdo
nessa questdo ¢ tanto minha quanto desses Outros que compdem e contribuem para a
constru¢dao de uma escola publica de qualidade no Ceard, sdo mobilizagdes que se
entrelagam, se interrogam e se (re)constroem no contato com o outro.

Deste modo, a presente pesquisa trata-se de uma via investigativa e interventiva,
apostando no primado do caminhar que traga, no percurso, as suas metas (Passos & Barros,
2020), objetivando um saber que emerge no fazer e que estd, constantemente, interrogando o
caminho a ser trilhado.

Com base nisso, a contribuicdo sociopolitica desta pesquisa reside no fortalecimento
da relacdo entre escola e Universidade, construindo espacgos de formagao docente e de
acolhimento aos/as profissionais da escola publica, além de investigar e problematizar a

politica educacional Projeto Professor Diretor de Turma, que, mesmo com uma histéria
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recente no contexto cearense, vem contribuindo para a diminui¢do da evasao e do
desengajamento escolar (“Projeto Diretor de Turma completa 12 anos...”, 2018; Everton,
2019) e da humanizacdo e desmassificacdo da sala de aula (Mota, 2020; “Chamada publica
para adesdo...”, 2010). Entretanto, em contrapartida as potencialidades do projeto, surgem
diversos desafios a serem enfrentados pelos/as professores/as DTs cotidianamente, tanto em
relacdo as burocracias e sobrecarga de trabalho, quanto aos conflitos com as realidades
singulares, sociais e culturais dos estudantes e da relagdo escola-familia (Bandeira, 2023).

No que se refere as questdes éticas, esta pesquisa se insere dentro da pesquisa guarda-
chuva “Escola, promogao de satide e modos de subjetivagdo em tempos de pandemia”,
aprovada pelo Comité de Etica e Pesquisa, sob o nimero de parecer 4.729.878. Ressaltamos
que seguiremos as diretrizes da resolucao 466/12 do CNS de pesquisas envolvendo seres
humanos e a CNS sobre as normas aplicaveis a pesquisa em ciéncias humanas e sociais.
Os/as professores/as foram advertidos e orientados em todas as etapas da pesquisa, sendo
resguardados pelos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

E importante situar que - enquanto uma pesquisadora do campo psi e atravessada
pelos seus saberes, praticas e, principalmente, pelo poder a ela imbricado - parto de uma
perspectiva critica nesta pesquisa, em que a problematizacao acerca da formagao dos/as
professores/as ndo se trata de um ataque aos proprios professores ou uma contribui¢do para o
discurso que fabrica os/as professores/as como responsaveis pelo fracasso escolar.

Esses discursos, tal como afirma Souza (2020), sdo dotados de uma superficialidade,
ou seja, ndo levam em consideragdo a complexidade das dificuldades do sistema escolar.
Além disso, a autora aponta que essa concepgao acerca dos/as professores/as esta apoiada na
crenga de que o saber psicologico ¢ superior aos saberes dos/as docentes e que estes/as sdo

resistentes as mudangas e as interlocugdes.
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Ao contrario disso, retomamos a fun¢do da Psicologia Escolar na formacao de
professores a partir de uma perspectiva critica e com um viés que tem a coletivizacao das
questdes como um horizonte. A perspectiva de formacao que orienta esta pesquisa esta
sustentada pela critica aos modos de fabricagdo de sujeitos capacitados que assumem uma
forma superficial em uma maquinaria empresarial (Dias, 2011). Assim, mobilizadas pelas
provocagdes feitas por Dias (2011; 2012) e Dias & Rodrigues (2020), temos como desafio
construir junto aos/as PDTs uma Formagao Inventiva de Professores/as ao nos questionar
“Que rupturas podem ser forjadas no embate dos formadores e formandos, ndo mais como o
ensinar e o aprender como transmissao e aquisi¢do de competéncias, mas como viver uma
experiéncia?” (Dias, 2011, p. 21).

Uma das pistas para alcangar esse objetivo ¢ partir de uma posicao questionadora ao
lugar de especialista, que comumente ¢ destinado/ocupado por psicologos no campo
educacional. Em contraposicdo a isso, inspirada pela Pesquisa-Intervengdo de base
institucionalista, tratamos essa relacao pesquisadora/psicologa escolar-escola/professores a
partir da desconstrugdo da

ordenac¢do que estabelece o ou, traduzido na dualidade hierarquizante (ensinar ou

aprender), na objetividade (formal ou informal) e na linearidade (causa-efeito),

afirmando a poténcia do e, ou seja, do ensinar e aprender, da atitude de curiosidade e

indignagdo que favorecem encontros entre saberes, coletivos em narratividade, enfim,

a composi¢do de campos problematicos em andlise (Rocha, 2012. p. 44).

Longe de assumir o lugar de especialista que distancia professores/as e psicologas e
pesquisadoras, estabelecendo hierarquias institucionais, apostamos na busca pela “constru¢do
de um em comum, de um coletivo que se forma pela criagdo de um tempo/espago de
indagag¢des, aproximacao curiosa dos problemas em que interessa mais a exploracao dos

caminhos do que a praticidade de encontrar solugdes.” (Rocha, 2012, p. 45).
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E nesse sentido que firmamos um compromisso com os acontecimentos provenientes
do (des)encontro entre a pesquisadora-psicologa e os/as professores/as desde o inicio da
pesquisa, bem como as dinamicas de saber e poder imbricadas nessa relacao, pois a
construcao de andlises ¢ indissociavel a intervencdo, problematizando-a e reconfigurando
seus caminhos (Paulon & Romangnoli, 2010). A producdo desses acontecimentos, nesta
pesquisa, se tornou possivel a partir da formagao inventiva e de seu trabalho micropolitico,
que implica em uma disposi¢ao a se colocar em um lugar de vulnerabilidade, fruto das
inquietudes e desequilibrios que provocam deslocamentos no encontro escola-universidade
(Dias, Pinto & Mello, 2023).

Assim, recorremos aos analisadores como conceito-ferramenta que tem a fungao de
catalisar os sentidos no processo de analise, “desnaturalizando o existente e suas condi¢des”
(Rocha & Aguiar, 2003). Para isso, os “acontecimentos analisadores” serdo importantes
ferramentas para conduzir uma linha analitica da experiéncia produzida durante a Pesquisa-
Intervengdo. De acordo com Rodrigues (2000):

Por 'acontecimento analisador' (ou analisador histdrico), os institucionalistas indicam

um movimento social que vem a nosso encontro inesperadamente, condensando uma

série de forcas até entdo dispersas e realizando 'por si mesmo' a analise, 8 maneira de

um catalisador quimico de substancias (Rodrigues, 2000, p. 240).

Isto posto, a seguir serdo apresentados dois marcos tedricos que fundamentam a
constru¢do do percurso tedrico-metodoldgico e que emergiram como importantes
analisadores ao longo do processo de pesquisa, sdo eles o tempo e o territdrio.

No que se refere ao tempo, serdo exploradas as temporalidades através do marco da
pandemia, langando inquietagdes acerca da estranheza do virus, o imperativo de ndo parar
durante a pandemia e a experiéncia docente atravessada por esse acontecimento. Quanto ao

territorio, sera utilizado como artificio tedrico para problematizar a transi¢ao para o Ensino
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Remoto Emergencial e a funcdo de Professor/a Diretor/a de Turma, elucidando as dindmicas
de poder, as disputas politicas e as tramas de subjetivacdo que atravessam a reterritorializagao
da escola no poés-pandemia.

Vale ressaltar que a escolha por discorrer sobre as temporalidades ¢ tanto pela vereda
tedrica quanto pelas mobilizagdes da experiéncia de campo, que trazem o tempo como um
importante analisador para esta pesquisa. Ja o territorio surge como uma ferramenta
conceitual para dar conta das questdes que surgiram na construgdo teorica da dissertagao.

A dissertacdo esta dividida em introducdo e quatro capitulos, sendo o primeiro
capitulo tedrico destinado a aprofundar as discussdes em torno das temporalidades da
instituicao escolar e as dindmicas de desterritorializacdo e reterritorializagdo vivenciada no
periodo pandémico e pos-pandémico, dando énfase aos desafios vivenciados pelos/as
docentes. Ja o segundo capitulo propde a apresentagdo do Projeto Professor/a Diretor/a de
Turma e uma analise da porosidade entre suas fronteiras na gestdo e na docéncia.

Em seguida, o capitulo quatro (04) apresenta o percurso teoérico-metodologico
construido ao longo da pesquisa, apresentando as estratégias metodoldgicas, com énfase no
Curso de Extensao, principal dispositivo construido por meio da Pesquisa-Intervencao.

J& o capitulo cinco (05) se dedica a desenvolver alguns analisadores produzidos ao
longo da pesquisa e na escrita do texto de dissertacdo, sendo destaque a sobreimplicagao
dos/as PDTs, que se tornou um analisador guarda-chuva desta pesquisa. Em razao da
amplitude de discussdes e problematizagdes advindas da sobreimplicagdo, esse conceito
congrega os demais analisadores construidos ao longo do Curso de Extensao.

Por fim, encerramos o texto com algumas consideragdes (in)conclusivas acerca da
pesquisa, ressaltando as contribuigdes do Curso de Extensdo para a formacao de
Professores/as Diretores/as de Turma e as contribuigdes da pesquisa para a problematizacdo

da micropolitica escolar no retorno pds-pandemia.
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Territorio escolar, pratica docente e o tempo: entrelacamentos e capturas no periodo

pandémico e pés-pandémico

O tempo ¢ um conceito chave para esta pesquisa, atravessando desde os primeiros
passos na constru¢do da questdo de pesquisa até o proprio processo de escrita desta
dissertacdo. A falta de tempo se tornou uma queixa recorrente que saltou através do discurso
dos/as professores/as ao ponto de se tornar um importante analisador, sendo assim, tornou-se
necessario forjar algumas delimita¢des teodricas acerca desse complexo conceito.

Existe uma concepcao de tempo que se tornou hegemonica no contexto ocidental, a
saber, a de fempo linear, entretanto, ela ndo ¢ nem a Unica ideia concebida acerca desse
complexo conceito nem a mais antiga. Pohlmann (2005) retoma as mais originarias teorias
acerca do tempo para chega na questdo que lhe ¢ cara, isto ¢, o tempo no processo de criagdo;
nesse sentido, a autora afirma hd mais de vinte mil anos a passagem do tempo ¢ observada,
sendo inicialmente vista a partir da ideia de ciclos, o que remonta a natureza. Oliveira (2003)
ressalta que existiam inimeras mitologias e cosmogonias na Antiguidade que concebiam o
tempo como uma repeti¢do ciclica dos acontecimentos.

As concepgdes do tempo estdo intimamente relacionadas com as ideias de mundo de
determinada sociedade, portanto, o tempo ciclico passou a ser posto em questdo a partir do
século XVII, quando a nogao de linearidade teve seu advento possivel em vista da
metrificacdo e geometrizagdo do tempo (Pohlmann, 2005). Sendo assim, a ideia dominante
que dispomos no cotidiano ¢ a do tempo cronal - cronolégico -, que pode ser compreendida
pela metéafora da flecha movel do tempo, que € orientada e invariavel (Oliveira, 2003;
Pohlmann, 2005).

Entretanto, antes de aprofundar essa questdo do tempo linear, ¢ preciso assinalar que

ao remontar para a origem grega desse tempo cronoldgico, nos deparamos com outras duas
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nogdes de tempo que ampliam compreensdo da temporalidade, isto €, o tempo Aion e Kairos,
0 primeiro remete ao acontecimento, ao acaso, a brincadeira e a infincia, e o segundo se trata
do tempo da oportunidade e da decisdo (Pohlmann, 2005; Kohan, 2020). Além dessas duas,
também surge uma compreensao da palavra grega ethos como um lugar do extraordinario,
isto €, um lugar em que o sujeito se demora, o que articula o tempo a uma nog¢ao de espaco
(D’Amaral, 2003).

De acordo com D’ Amaral (2003), o tempo foi empobrecido quando Aion, Kairos,
Ethos e Kronos foram acoplados e transformados apenas em um tempo crono-logico. A ideia
de tempo grega comporta os diversos tempos e, principalmente, a ideia de simultaneidade.
Isso difere da compreensdo dominante da temporalidade, que, ao conceber o passado como
algo que ja ndo existe e o futuro como algo por vir, nos deixa apenas com o presente
(Pohlmann, 2005). Nesse sentido, o extraordinario do tempo se perde e nos resta apenas o
ordinario, isto €, aquilo que esta no campo do ser, da identidade. A partir da inven¢ao do ser,
a autora localiza a ideia articulada com a nocao de identidade, base da ciéncia, do logos.
Articula-se, portanto, com a no¢ao bindria que incide na consciéncia do tempo cronal. No
binarismo do 0 e 1, do bem e do mal, do verdadeiro e do falso, nos encaminhamos para uma
no¢ao de causa e efeito (Pohlmann, 2005; Rocha, 2000).

Destaca-se, por conseguinte, que essa relacdo com o tempo ¢ marcada por uma
unidirecionalidade, isto ¢, o tempo passa a ser entendido como uma seta que sai do passado
em dire¢do ao futuro, uma noc¢ao linear do tempo, e essa ideia molda as subjetividades de
uma determinada época, portanto, interfere na forma como os sujeitos de determinada
sociedade compreendem a experiéncia temporal (Rocha, 2000). Vale ressaltar que essa
concepcao ¢ marcada por uma naturalidade, isto €, o tempo métrico estd incrustado nas
mentalidades ocidentais que ¢ surpreendente dar-se conta da sua “inven¢ao”, pois “foi uma

nocao revoluciondria em sua origem, refinada em seus avangos técnicos e sofisticada
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conceitualmente” (Pohlmann, 2005, p. 50). Além disso, € necessario sublinhar a
imprescindibilidade dessa nogdo para a propria constitui¢do da sociedade moderna, pois sem
“o tempo metrificado, a ciéncia, a tecnologia e a industria poderiam nunca ter existido”
(Pohlmann, 2005, p. 50).

Nesse sentido, 0 modo de organizagdo social da escola também foi influenciado pelas
diferentes concepgdes de tempo, sendo até os séculos XV e XVI envolvida por uma
temporalidade circular, ou seja, um tempo social vivido em si e para si, comega a ser
orientada pela formulagdo linear e evolutiva do tempo (Rocha, 2000). Associado a isso, a
autora ressalta as mudancgas impostas pelo mundo industrial, que impdem um “novo ritmo
socioecondmico e politico da divisdo social do trabalho, cujos principios se vinculam a
racionalizacdo, serializacdo e especializa¢dao” (Rocha, 2000, p. 190).

Isto posto, ¢ interessante assinalar a relagdo das instituicdes com a experiéncia do
tempo de determinada sociedade, isto €, tanto a no¢ao de tempo linear quanto a nogdo de
aceleracdo passaram a ser instaurada a partir do modo de funcionamento industrial e
capitalista. Essa ldgica fica perceptivel quando Rocha (2000) afirma que a escola em parceria
com outras organizacgdes trabalha para acionar esse acelerador do tempo social, dessa forma,
firma-se um pacto entre a escola e os projetos de sociedades, o que tem como consequéncia a
producdo de subjetividades ancoradas com a racionalidade da época.

Dessa forma, arrisca-se a afirmacao de que as subjetividades em constante produgdo
ao longo das sociedades, especialmente apds o advento da modernidade, produzem também
uma experiéncia de tempo especifica. Essa experiéncia nos interessa, pois esté articulada
diretamente no processo de construcdo da instituicdo escolar e de suas fun¢des, mas também
porque a pandemia da Covid-19 introduziu reflexdes sobre o tempo e a institui¢ao escolar que
sdo cruciais para analisar a experiéncia docente, especialmente no contexto pos-pandemia.

Destarte, assim como a compreensdo do tempo e a experiéncia temporal, a escola ndo
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¢ natural e possui um elo com as demandas da sociedade, portanto, essa instituicdo também
foi inventada, a seguir serd explorada a fung¢do da escola publica no contexto brasileiro e as
especificidades da docéncia, especialmente no cenario pandémico que demandou uma
desterritorializacdo da escola.

Com Sibilia (2012), pesquisadora da 4rea da comunicagdo, mas que em seu livro
“Redes e paredes: a escola em tempos de dispersdo” discute o desencaixe entre os modos de
subjetivacdo nas midias digitais e nos bancos escolares, partimos do pressuposto de que a
escola ¢ uma tecnologia de época, concebida com o objetivo produzir o cidaddo moderno, em
sua racionalidade e, principalmente, em sua disciplina.

Essa instituicdo datada historica e politicamente sofreu transformacgdes ao longo dos
anos, todavia, como dito anteriormente, concomitantemente ao seu desenvolvimento,
emergiram discursos que questionavam a sua utilidade. Tanto pela via da critica a sua suposta
caracteristica conservadora quanto a suposta poténcia de transgressdo, a escola passou a ser
interpelada.

Atualmente, o tempo linear e cronoldgico presente em seu cotidiano, rivaliza com o
tempo fragmentado, da hiperconectividade da era digital, pois o enclausuramento que
permitia uma experiéncia temporal especifica e compartimentada encontra obstaculos nas
subjetividades produzidas pelas redes, que garantem a instantaneidade e a fugacidade na
aquisi¢do de informacdes (Sibilia, 2012; Pinheiro & Pinheiro, 2021). Portanto,

A escola vive, assim, um impasse: correr atras da velocidade que ela propria ajudou a

imprimir na sociedade, sob pena de anacronismo, na luta para aprimorar seus métodos

de transmissdo dos tesouros, cada vez maiores, da tradigdo social e cientifica. (Rocha,

2000, p. 201).

Esse impasse vivenciado pela escola, conforme afirmado por Rocha nos anos 2000,

tomou proporcdes substanciais com o periodo pandémico e a necessidade de intermédio das
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Tecnologias de Comunicacao e Informacgao (TICs) para a continuagdo das fungdes escolares.

Em paralelo as mudangas na institui¢do escolar, o trabalho do/da professor/a também
passou por transformagdes, acompanhando as mudangas da organizagdo escolar e do
desenvolvimento social, econémico e cultural da sociedade (Hypolito, 2020). Destaca-se,
nesse sentido, os marcos da emergéncia do capitalismo e dos principios liberais e a
organizag¢ao politico-sindical do/a professor/professora se transforma acompanhando as
transformagdes que acontecem no sistema escolar e no contexto cultural, politico e
econdmico da sociedade. Desde a docéncia como um sacerddcio, no periodo em que a Igreja
concentrava a educacao das elites (Cardoso, 2010), até o periodo atual, em que
professores/professoras sdo enquadrados como empresarios de si, em um contexto marcado
pela racionalidade neoliberal (Foucault, 2008; Gadelha, 2016).

De acordo com Masschelein e Simons, em seu célebre livro “Em defesa da escola:
uma questao publica” (2018), a partir da segunda metade do século XX, a escola passou a ser
posta em questdo, alcando um clima de demandas por reformas por parte de progressistas e
conservadores, que assumiam uma postura de suspeita em relagdo a educagdo escolar e aos
professores, “que sdo presumidos como culpados até que se mostre o contrario” (p. 11).
Suspeita essa que perdura até os dias atuais, como foi possivel perceber nos discursos
inflamados apontando incompeténcias dos professores em se reinventar durante a pandemia,
que desconsideravam as condigdes sociais, econdmicas e sanitarias que atravessavam
singularmente a populagdo brasileira e a educag@o publica do pais.

Durante a pandemia, tornou-se perceptivel a demanda por reinvengdo enderegada
aos/as profissionais da educa¢ao, o discurso que atravessou desde as produgdes cientificas
(Ferreira et al, 2022), até os contetidos midiaticos, tais como 0s expostos a seguir: “em uma
situacdo de ensino a distancia, os professores precisam adaptar métodos” (Maia, 2020);

“propor material e aulas diversificadas, desafiadoras e atrativas”, “professores tém que se
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reinventar para transmitir conteudos aos alunos” (“Professores de areas rurais do DF
precisam se reinventar na pandemia", 2021). Em meio ao tempo ciclico da pandemia, era
preciso impor o cronos, visto que a escola ndo podia parar, assim, esse discurso da reinvencao
surge muito mais préximo a um imperativo ancorado em uma logica neoliberal regida pelo
individualismo, a concorréncia e meritocracia, do que de um chamado a invengdo e a
criatividade.

Mas voltemos, por hora, ao percurso tedrico acerca da institui¢ao escolar. Tomamos a
escola, portanto, como um dispositivo disciplinador marcado por praticas e discursos proprios
que perpetuam um certo modo de existir, governando os sujeitos e suas subjetividades
(Foucault, 2014). De acordo com Carvalho (2017), a escola — tal como outras institui¢oes -
integra e inclui os individuos em um “conjunto especifico de possiveis experiéncias,
comparando-os, diferenciando-os, hierarquizando-os, homogeneizando-os, distribuindo-os
nas fung¢des sociais escalonadas, classificando-os, de todo modo.” (p. 106).

Todavia, para além de seu carater disciplinador e pautado em praticas de governo, a
escola ¢ também um territério que suporta um certo grau de igualdade e de diferenga que
carrega a poténcia da transformagdo e da emancipagdo. Desde a Constituicdo Cidada, de
1988, a educagdo passou a ser direito de todos e ndo mais apenas um privilégio da elite
brasileira; com isso, foram estabelecidos principios que nos permitem apostar na escola como
um territoério de mudangas para criangas e adolescentes historicamente segregados e
desprivilegiados. O Estado, a partir daquele momento, se comprometeu em garantir igualdade
de condicdes para o acesso e permanéncia na escola (Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, 1988/2001).

Associado a isso, apontamos que, no Brasil, a escola publica possui uma funcao
fundamental na vida das criangas e jovens, que ultrapassa o ato de transmitir conhecimentos e

socializacdo dos saberes. Novamente trazendo o contexto da pandemia de Covid-19, em que
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as criangas e adolescentes ficaram impedidos de acessar o espaco fisico da escola,
escancarou-se o tanto de coisas que se fazem em uma escola, que ndo diz respeito apenas ao
ensinar e ao aprender, mas a dimensao social da escola (Kohan, 2020),

[...] em um pais como o Brasil, onde, para muitos setores da populacdo, a escola ¢ o

local onde se faz a principal (ou tnica) refei¢dao do dia e que ndo ha como fazer

quando ela fecha as suas portas; a insubstituivel presenca de professoras e de
professoras que ndo podem ser substituidos(as) por quem ndo esta preparado para isso

e menos ainda por sistemas tecnoldgicos auto programaveis e executaveis; a

inescusavel necessidade de formar os e as docentes atuantes nas escolas para que

possam ser os e as docentes que desejam ser; as gritantes desigualdades da sociedade
brasileira com uma altissima parte da populagdo sem as minimas condi¢des de

conectividade e aparelhagem como para atender a uma educagdo remota ou a

distancia; a impossibilidade de se fazer escola sem corpos presentes, corpos que se

tocam, se abragam, se cheiram e até se empurram e se atropelam; a tensdo entre a casa

e a escola ou, em outras palavras, a importancia de a escola ter um espago proprio,

separado, apartado das outras institui¢des sociais; ainda, em outras palavras, a

impossibilidade de ser mae docente, pai e docente ou filha/filho e aluno a0 mesmo

tempo. (pp. 5-6).

Isto posto, percebemos que a escola feita com corpos e presencialidade ¢
imprescindivel para a constru¢do de um comum e de uma experiéncia de alteridade. Diante
disso, a pandemia da Covid-19 e o ensino remoto emergencial emergem como uma ruptura,
isto ¢, uma descontinuidade no processo historico, tendo em vista que ao longo do periodo
supracitado, o mundo e, de forma mais especifica para esta pesquisa, a escola passou por

mudancas que foram impostas e que ndo permitiram um espaco de tempo para elaboragdo e
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planejamento.

Valendo-se do conceito de territdrio de Guattari e Rolnik (1996), arriscamo-nos dizer
que a escola passou por uma desterritorializagdo durante o periodo pandémico, precisando
territorializar-se em um terreno estranho e esquivo ao modelo pedagodgico existente, €, no
retorno ao presencial, houve um reterritorializa¢do. Para construir essa conceituagdo, torna-se
necessario explorar elucidar o conceito de territorio, a saber:

O territorio pode ser relativo tanto a um espago vivido, quanto a um sistema percebido
no seio da qual um sujeito se sente “em casa”. O territorio ¢ sindonimo de apropriacao,
de subjetivacao fechada sobre si mesma. Ele é o conjunto de projetos e representacdes
nos quais vai desembocar, pragmaticamente, toda uma série de comportamentos, de
investimentos, nos tempos € nos espacos sociais, culturais, estéticos, cognitivos
(Guattari & Rolnik,1996, p. 323).

Por conseguinte, a afirmacdo de que a escola ¢ um territorio se sustenta e aponta para
uma nogao de precariedade, conforme teorizada por Dussel (2016), isto €, a autora afirma que
a escola, longe de uma no¢ao de homogeneidade e unificacdo, trata-se, na realidade, de uma
montagem precaria e provisoria de “praticas, artefatos, pessoas, saberes”, ndo se definindo
pelas suas paredes e suas forma, mas pelas “complexas interagcdes em varias direcdes, entre
elas as operacdes para monta-la” (Dussel, 2016, p. 95).

Portanto, o contexto pandémico e a demanda por incorporar o Ensino Remoto
Emergencial convocou a escola a se desterritorializar e se remontar, acionando operagdes
diversas para essa reterritorializacdo, uma vez que reterritorializagdo consiste “numa tentativa
de recomposi¢do de um territdrio engajado num processo desterritorializante (Guattari &
Rolnik, 1996, p. 323).

Ao longo da pandemia, surgiram convocatdrias por modifica¢des e adaptacdes que

incidiram na realidade escolar e na pratica dos/as professores/as e demais profissionais da
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educacdo, adaptacdes curriculares e na carga hordria, inacessibilidade dos alunos, os dilemas
com as tecnologias, modificagdes nos exames e avaliagdes, alteragdes na relaciao professor/a-
aluno/a, entre outras questdes que emergiram (Coelho et al, 2021; Dias et al, 2021; Souza,
2022; Queiroz et al, 2022). A institui¢do escolar, alunos/as, professores/as e familiares,
acostumados/as com suas paredes, quadros, pinceis, livros, etc., precisaram se engajar nesse
processo desterritorializante-reterritorializante, incorporando de forma imediata as
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, especialmente os smartphones, processo que
esforcadamente a escola relutava em ceder.

Em vista desse cendrio complexo em que essa pesquisa se insere, ¢ necessario elucidar
alguns contornos temporais e teoricos que sdo fundamentais, levando em consideracao os
atravessamentos que compdem a experiéncia pandémica e a propria experiéncia de pesquisar
no pos-pandemia.

Isto posto, para adentrar nas questdes relativas ao trabalho dos/as Professores/as
Diretores/as de Turma no contexto pds-pandémico, torna-se necessario explorar o periodo
pandémico e suas marcas, produzindo fissuras e dobras nessa temporalidade, para tragar um
caminho atento as continuidades e descontinuidades desses periodos histéricos. Vale ressaltar
que se partirmos do pressuposto de que a historia ¢ marcada por descontinuidades e
irregularidades e que o discurso e o sujeito sdo também marcados por estas (Foucault, 2012),
podemos nos deslocar de uma perspectiva linear dos acontecimentos, de uma logica

superacionista, para uma perspectiva rizomatica e dispersa do discurso.

Tempo de estranhar: “Que virus ¢ esse?”

O ano de 2020 ficou marcado pela pandemia da COVID-19, uma doenga com alta

taxa de transmissdo, que assolou diversos continentes € que demandou aos governos medidas
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sanitarias de conten¢do e combate a doenca. A Covid-19, doencga causada pelo novo
coronavirus, denominado SARS-CoV-2, ¢ transmitida por contato, goticulas e por aerossol,
de acordo com o Ministério da Satde:

A infec¢do ocorre por meio da exposi¢do a fluidos respiratorios de trés maneiras:

inalacdo de goticulas muito finas ou particulas de aerossol, deposi¢do de goticulas

respiratorias e particulas nas membranas mucosas expostas na boca, no nariz ou nos
olhos, seja por respingos diretos e sprays, e tocar diretamente membranas mucosas
com as maos sujas por fluidos respiratérios contendo virus ou indiretamente por tocar

superficies (Ministério da Saude, s.p., 2021).

Uma doenga marcada por uma estranheza, propria da familiaridade. Uma gripe, com
alguns sintomas comuns, todavia com uma poténcia de transmissibilidade e de mortalidade
aterrorizadora. Em vista disso, a medida mais eficaz de contengao do virus era o
distanciamento social, que implicava no fechamento dos comércios, industrias e escolas.
Nesse momento, 0s espacos sociais, que permitiam o contato com o mundo e com 0s outros,
tornaram-se um risco. Butler, em seu ensaio intitulado “Tragos humanos nas superficies do
mundo”, publicado pela N-1 Edicdes, apresenta a complexidade de atos cotidianos que nos
entrelacam com os outros e com as superficies, mas que também nos tornam vulneraveis.
Desde o esbarrar com outro pedestre ao caminhar pela rua até o toque em um corrimao, todos
esses atos tornaram-se imprevisiveis, arriscados.

A escola, portanto, por ser um territério do movimento, do esbarrao, do toque, do
abraco, do alimentar-se, entre outras coisas que exigem corpos € espagos, passou a ser um
grande risco, um possivel territorio de contaminacgdo. Assim, em 17 de margo de 2020, o
Ministério da Educacdo, através da Portaria n® 343, decretou a suspensdo de aulas presenciais

e, consequentemente, sua substituicdo pelo ensino remoto emergencial, estabelecendo
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atividades ndo presenciais por meio de dispositivos digitais enquanto durasse a pandemia do
novo coronavirus (Ministério da Educagao, 2020).

Essa mudanga implicou em rupturas nos modos de fazer escola, como dissemos
anteriormente, sua desterritorializa¢do, e demandou uma reorganizagao institucional e
pedagogica da escola, todavia, o tempo cronoldgico permaneceu, afinal a escola ndo podia
parar para programar e planejar essas adaptagdes. Professores, gestores, alunos e familiares
precisaram incluir novos dispositivos no seu cotidiano, tais como as plataformas digitais de
aprendizagem (Google Classroom, Moodle, Microsoft Teams), os sistemas de
videoconferéncia (Colibri Zoom, Skype, Google Meet), softwares para gravagdo de videos
educativos, questionarios para avaliagdo (Google Forms, Microsoft Forms) e, at¢ mesmo, as
redes sociais (WhatsApp, Instagram, Facebook).

Em uma revisdo sistematica de literatura realizada em 2020, que possuia o objetivo de
mapear as primeiras contribui¢des cientificas brasileiras e portuguesas sobre os efeitos e os
desafios da pandemia do COVID-19 na educagdo, Viera e Seco apontaram que o principal
impasse da educacao brasileira nesse periodo foi a adequacao ao ensino remoto emergencial
(Vieira & Seco, 2020). Além disso, o uso das plataformas digitais e os sistemas gerenciadores
dos cursos remotos foram um grande obstaculo, aliados aos impasses no desenvolvimento de
habilidades e competéncias digitais por parte dos docentes (Almeida & Alves, 2020).
Destacou-se a notavel auséncia de formacao dos/as professores/as para a adaptacdo das
atividades pedagogicas nas plataformas digitais, ressaltando a falta de letramento digital
desses profissionais (Almeida & Alves, 2020).

E importante situar que nio se tratou da inser¢do de um sistema de Educagio a
Distancia (EAD) nem de praticas de Homeschooling, na pratica, foi instaurado um sistema de

Ensino Remoto Emergencial, isto &,
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[...] um modelo alternativo e temporario de ensino, adotado em momentos de crise, ou

seja, € visto como uma solugdo temporaria para um problema emergente e

circunstancial. Ele se refere ao desenvolvimento do processo de ensino de forma

remota, mas que voltara a ser realizado de modo presencial ou hibrido (alternancia
entre o ensino presencial e o online) quando a crise diminuir ou for finalizada

(Ferreira et al, 2022).

De acordo com Hodges et al (2020), esse tipo de ensino envolve a utilizagdo, no
formato a distancia, de métodos e técnicas de ensino que seriam ministradas presencialmente
e que, quando o periodo de crise ou emergéncia chegar ao fim, regressardo ao modo
presencial. O que escancara a incongruéncia entre as praticas pedagdgicas, o conteudo e as
tecnologias utilizadas para transmiti-los.

Levando em considerac¢do a complexidade histdrica desse periodo, torna-se
fundamental situar o contexto social e politico que marcava o Brasil. No pais, os casos
tiveram inicio no dia 26 de fevereiro, dando inicio a uma histéria tortuosa, cercada de medos,
tensdes, angustias e incertezas, que eram consequéncia tanto do periodo histérico em que
estdvamos vivendo, mas também pela gestdo genocida do Governo Federal, que utilizava do
novo coronavirus como mais um “instrumento da necropolitica, quase como uma
oportunidade de consolidar a politica da morte de forma mais rapida, segura,
econdmica” (Kohan, 2020, p. 3).

Com base nisso o autor supracitado afirma que existiu um casamento entre o
capitalismo e a necropolitica no cenario brasileiro e que essa alianga naturalizou e banalizou a
morte. O governo bolsonarista foi marcado pela mé geréncia da satde publica e da crise
sanitaria, além do deboche frente as mortes e aos prejuizos significativos da pandemia

(Kohan, 2020). O governo federal incentivou o ndo seguimento das politicas de
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distanciamento social acionada pelos governos dos estados, que precisaram tomar a frente na
gestao publica da pandemia da Covid-19.

Em pronunciamentos, o entdo presidente da republica, Jair Bolsonaro, chamou o
adoecimento pelo novo coronavirus de “gripezinha™, além de minimizar a preocupagio com
a Saude Publica, que, desde o inicio da pandemia, dava indicios de colapsar. A instabilidade
era generalizada, tanto no contexto econdmico - em vista do estrago em dimensdes mundiais
decorrente do distanciamento social (Farias, 2020) -, quanto no contexto sanitario - em vista,
por exemplo, das mudancgas de Ministros da Saiude durante a crise sanitaria -, até o cenario

politico, marcado pela polarizagdo (Pereira, Medeiros & Bertholini, 2020).

Tempo de planejar?: “O Brasil ndo pode parar”

Quando, em um cenario mundial, 6rgdos emitiram notas com preocupacdes e
orientagdes para reduzir os danos da pandemia, em especifico no contexto educacional, a
realidade brasileira era de uma materializa¢ao do “salve-se quem puder”, que, em vista da
negligéncia do Governo Federal, tornava-se responsabilidade dos Estados de intervir.

A Comissao Futuro da Educagdo da UNESCO (Organizagdo das Nagdes Unidas para
a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura), preocupada com as desigualdades apods a Covid-19,
apelou para o planejamento educacional, levando em considerag@o que as consequéncias da
pandemia na aprendizagem — poderiamos ampliar para a escolarizacdo como um todo — sdo
capazes de se alastrar por mais de uma década, se ndo houver politicas publicas que deem
suporte (Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura, 2020).

Além disso, a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico

(OECD) divulgou um checklist para uma resposta educacional a pandemia, com diversas

4 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=rcxB7DsEAFQ
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recomendacdes, dentre elas, repensar os objetivos curriculares, redefinir o que deve ser
aprendido durante o periodo de distanciamento social; identificar os meios de ensino mais
adequados, priorizando a aprendizagem online; fornecer os dispositivos e a conectividade
necessaria para que os/as estudantes possam ter acesso; redefinir os papeis e as expectativas
dos professores para orientar e apoiar os alunos na sua aprendizagem; construir sistemas de
comunica¢do que permita acompanhar a aprendizagem dos estudantes, bem como realizar
avaliagdes dos mesmos, dentre outras medidas (Organizacao para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico, 2020).

Essas orientagdes propuseram, a nivel mundial, um direcionamento frente as
adversidades impostas pelo distanciamento social da pandemia, todavia, nos questionamos
sobre quais as condi¢des de possibilidade para que as escolas brasileiras - haja vista as suas
especificidades -, possam incorporar essas respostas, sem o devido planejamento. Ademais,
cabe ressaltar o cenario da pandemia e os discursos que tomaram forma nesse periodo, a
saber, o de que o pais ndo poderia parar, o que nos faz retomar o debate acerca do tempo e
sua relacdo com as dinamicas sociais, politicas e econdmicas.

O Brasil, pais com dimensdes continentais € marcado por uma abissal desigualdade
social, ¢ também uma nagdo que possui uma distribuicdo desigual de acesso a educacao,
ainda que existam leis e politicas publicas que visem garantir o acesso a educacao para todos.
De acordo com o levantamento de dados do Instituto de mobilidade e desenvolvimento social
(IMDS) divulgados pela Folha de Sao Paulo (Salomao, 2022), o Brasil passou por um
aumento expressivo nos niveis de pobreza e inseguranca alimentar durante a pandemia da
Covid-19, em que quase 11 milhdes de pessoas de cairam na linha da pobreza, sendo o
Nordeste o estado mais prejudicado e a populacdo negra a que mais sofreu. Somado a essas
questdes, o indice de evasdo dos estudantes de escola publica se tornou alarmante, “em

novembro de 2020, portanto ao final do ano letivo, 5.075.294 criangas e adolescentes de 6 a
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17 anos estavam fora da escola ou sem atividades escolares, o que corresponde a 13,9% dessa
parcela da populagdo em todo o Brasil.” (UNICEF, 2021, p. 44).

Diante disso, ¢ fundamental levar em consideragdo as especificidades dos contextos
educacionais brasileiros, tendo em vista que essas diferengas sdo cruciais para a leitura da
realidade social, politica e educacional que atravessam alunos, professores, gestores e
familiares. E necessario diferenciar, por exemplo, os contextos publicos e privados, que
demarcam uma significante diferenca em um quadro de sucateamento da escola publica e da
mercantilizagdo da educagdo (Laval, 2019). Além disso, consideramos também as diferengas
territoriais, isto €, se ¢ uma escola urbana ou rural, periférica ou central, se os/as estudantes
possuem facil acesso espacial a escola e quais as dindmicas territoriais que atravessam a
instituigao.

No caso do periodo pandémico, como nos aponta Miranda et al (2020), foram
escancaradas as diferencas nos cotidianos de professores/as, estudantes, gestores escolares e
familiares e de como estas estao relacionadas com as suas condi¢des socioecondmicas. Ainda
de acordo com esses autores, destacam-se as “discrepantes condi¢des de uso e de alcance das
tecnologias nos diferentes segmentos da populagdo, quando os critérios econdmicos e
territoriais, por exemplo, determinam o acesso a internet e aos sistemas/plataformas de ensino
que possam subsidiar condi¢des de aprendizagem.” (Miranda et al, 2020, p. 118)

Além da dimensao do acesso e do uso das tecnologias digitais, ¢ importante situar
também a sobrecarga dos/as professores/as no cenario brasileiro, em que muitos desses
profissionais estavam trabalhando em jornadas de trabalho excessivas, sem separacdo entre as
dimensdes publicas e privadas da vida, isto ¢, escola-casa, além de - no caso de muitas
professoras mulheres - enfrentarem jornadas triplas de trabalho, cuidando das atividades da

escola, de casa e dos filhos (Martins et al, 2021).
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Frente a esse cenario de distribuicao desigual no acesso a educagdo de qualidade, de
instabilidade na pratica docente e de uma crise sanitaria com propor¢des mundiais, o Governo
Federal langou a campanha “Brasil ndo pode parar”, que parecia desconsiderar os nimeros
preocupantes que alertavam a chegada do periodo critico da pandemia (até entdo, 2.915 casos
confirmados e 77 mortes associadas a Covid-19) (Governo langa campanha ‘Brasil Nao Pode
Parar’ contra medidas de isolamento, 2020). A campanha, que tinha como objetivo lancar
videos institucionais para “conscientizar” a populagdo visando o fim das medidas de
lockdown, convocando jovens e adultos a voltarem a normalidade, teve sua circulacao
barrada pela justiga®.

Essa campanha escancarou a preocupagdo com a paralisagdo da maquinaria capitalista
e com os efeitos dessas medidas de distanciamento e isolamento social na economia. Diante
disso, percebe-se o impacto discursivo desse lema, ainda que tenha sido impedido de circular
através do Governo Federal, pois possui articulagdo ndo apenas com as politicas de Estado,
mas com toda uma racionalidade neoliberal que esta presente tanto nos discursos, quanto nas
subjetividades. Essa racionalidade advém de um certo modo de governabilidade neoliberal
que foi difundido e consolidado no contexto ocidental, marcado pelas transformacdes
politicas, sociais e economicas, bem como dos efeitos das grandes Guerras.

Foucault, em Nascimento da biopolitica, constréi um percurso tedrico acerca das
versdes de transi¢cdo do liberalismo para o neoliberalismo e langa mao da nogao de
governamentalidade neoliberal para discorrer sobre as praticas de governo em emergéncia no
século XX (Foucault, 2008). O modelo neoliberal americano, da Escola de Chicago, nos
Estados Unidos, se destaca e ¢ fundamental para refletir sobre o discurso da campanha
supracitada, pois a principal caracteristica desse tipo de governamentalidade ¢ a fundagao de

“toda uma maneira de ser e de pensar". E um tipo de relacdo entre governantes e governados,

5 https://www.conjur.com.br/2020-mar-31/liminar-barroso-proibe-campanha-brasil-nao-parar/
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muito mais que uma técnica dos governantes em relacdo aos governados. (Foucault, 2008, p.
301)”.

Uma caracteristica importante dessa racionalidade neoliberal ¢ a transformagao de
tudo em mercadoria, inclusive o sujeito. Nesse sentido, o sujeito se torna responsavel por si
mesmo, um homo-economicus, isto €, tornando-se o seu proprio capital, seu produtor e sua
fonte de renda (Foucault, 2008). Passando a ter centralidade e incentivo um modelo de
mercado - e de sujeito - individualista, flexivel, autdbnomo e que nao se deixa levar pelas
adversidades, mesmo que essa “adversidade” seja um virus que matou mais de 700.000
pessoas no Brasil (Bonin, 2023).

A énfase no discurso de que o Brasil ndo poderia parar, mesmo em um cenario de
crise sanitaria e politica, escancara a hegemonia da nog¢ao de tempo linear e sua relagdo com
os valores de uma época, isto €, sustentados pelo tempo cronologico, da flecha movel do
tempo em dire¢do ao futuro, parar torna-se extremamente arriscado e imprevisivel. O futuro é
o horizonte e o presente torna-se apenas um ponto de passagem, orientado para o que vem
adiante (Pohlmann, 2005).

No campo educacional, essa politica tornou-se perceptivel nas propagandas do
Ministério da Educagdo em alusdo ao ENEM, em 2020, veiculadas na midia com o proposito
de “sensibilizar” a populagdo sobre as perdas de um possivel cancelamento do ENEM: “uma
geragdo de profissionais que seriam perdidos™®. Um perfeito contraste com o contexto
daquele ano, em que o virus e a ma geréncia da pandemia retiravam vidas inteiras de forma
desproporcional e desigual, o que fica escancarado na porcentagem de casos confirmados de
Covid-19 no Ceard, por exemplo, em que 64,9% das pessoas contaminadas eram negras
(Aquino, 2020). Outro dado significativo, ¢ de que grande parte dos casos de letalidade do

novo coronavirus eram de pessoas residentes nas periferias de Fortaleza (“Bairros da periferia

6 https://www.youtube.com/watch?v=apufjiGII'Y0
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de Fortaleza concentram maior letalidade por covid-19”, 2020). Afinal, qual o futuro e qual
geracdo era alvo de tamanha preocupacao?

Além disso, esse discurso materializado no imperativo “ndo podemos parar” também
foi notavel na auséncia de tempo para planejamento, adaptacao de materiais e formagao de
professores durante a pandemia. O curto intervalo entre o fechamento das escolas e o retorno
no ensino emergencial remoto, variando em cada instituicdo, escancarou o foco na tentativa
de ndo perder tempo no ano letivo, pois a reorganizacao do sistema escolar tornou-se
responsabilidade das escolas, além da construgdo de estratégias para garantir o ensino (Costa
& Nascimento, 2020).

Escancarou-se, portanto, na inten¢ao de adaptagdo das aulas a modalidade do Ensino
Remoto Emergencial, a necessidade - que esbarra em uma imensa dificuldade - de inserir
criangas e jovens na temporalidade cronoldgica da escola, que, historicamente, se esforca
para inserir criangas € jovens em um certo regime de temporalidade (Rocha, 2000). Essa
intencdo fica nitida em alguns exemplos de instituigdes escolares privadas que ndo adaptaram
o tempo das aulas, sustentando a proposta de 4 a 5 horas seguidas de aulas em frente ao
dispositivo tecnolégico (computadores, smartphones, etc.), com espacos limitados de tempo
para ir ao banheiro ou para intervalos entre as aulas.

A escola, segundo Rocha (2000), ¢ uma instituicdo que fabrica uma socializagao
padronizada através de mecanismos especificos de individualizacdo e ritualizacdo, que
produzem uma certa experiéncia temporal ancorada das demandas politico-econdmicas da
sociedade capitalista e industrial, isto ¢, vinculadas aos principios de racionalizagao,
serializacdo e especializagdo. Dessa forma, ¢ imprescindivel manter certos rituais e praticas
que atuam na producdo de um certo tipo de subjetividade, entretanto, essa necessidade
esbarra nas condi¢des praticas e matérias das escolas, dos/as estudantes, das familias e dos/as

professores/as no periodo da pandemia.
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De acordo com Kohan (2020), a pandemia afetou diretamente a experiéncia
cronologica do tempo, ainda que o tempo do reldgio continue passando no “mesmo ritmo”
com ou sem pandemia.

Contudo, nossa experiéncia cronolédgica, nossa relagdo com o tempo do relogio (ou do

celular) tem sido profundamente alterada. Para alguns, submetidos a uma exigéncia

ainda maior que antes da pandemia, ele se tornou mais voraz e frenético. Para outros,
ele desacelerou. A maior ou menor medida na passagem de khronos traz como
consequéncia possibilidades ou impossibilidades de experimentar as outras formas da
temporalidade. Quanto mais estressados e atormentados pelas demandas em khrénos,
menos tempo para pensar, assistir um filme ou brincar com qualquer coisa. Nao me
refiro apenas a menos tempo cronologico, mas também a menos condi¢des de

experimentar um tempo de oportunidade e intensidade. (Kohan, 2020, p. 7).

Nesse sentido, destaca-se uma rela¢do paradoxal com o tempo durante a pandemia,
pois existiu, inicialmente, para aqueles que se mantiveram em distanciamento social uma
relacdo de tempo paralisado, rotinas arrebatadas, aprendizagens interrompidas, isto €, o
tempo parou, os dias eram repetitivos e a sensagdo de acimulo de tempo angustiava. Pouco
tempo depois ou, até mesmo, em paralelo a essa relagdo com o tempo, a tentativa de dar
continuidade as rotinas e a “normalidade” instauraram uma relagao de falta de tempo e/ou
desperdicio de tempo. Essa experiéncia temporal subjetiva nos desloca a refletir acerca dos
seus impactos na manuten¢do das escolas durante a pandemia e no retorno pds-pandemia,
mas, especialmente, para os efeitos na pratica de professores/as, objeto da presente pesquisa.

Isto posto, também nos questionamos: e quanto ao retorno presencial pos pandemia?
Gatti (2020) ressalta que:

Essa ¢ uma questdo para a qual ndo se dispde de solugdes magicas, ou solugdes

definitivas, ou sequer uma Unica possivel solucdo dadas as diferencas contextuais e
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sociais no pais e as desigualdades da oferta educacional nesse periodo e das

possibilidades também diferentes de condigdes de estudo evidenciado pelas criangas e

adolescentes na situagdo remota. (Gatti, 2020, p. 34).

Entretanto, encontramos algumas pistas para afirmar que o retorno ao ensino
presencial seguiu a mesma ideia de aceleragdo para tentar recuperar o tempo perdido. A
proposta de “continuum curricular”, que estabelece a necessidade de construir um processo
de adaptacdo curricular focal e local (Abe, 2021), entra em contradi¢do com a corrida contra
o tempo para recuperar o “tempo perdido” para estudantes e professores (Silva & Stankonski,
2023).

Assim, a auséncia de tempo para parar, pensar, propor € planejar durante a pandemia e
pds-pandemia produz um cenario fadado a reproduzir desigualdades e fracasso escolar, tendo
em vista as condi¢des historicas, sociais, culturais e econdmicas associadas ao periodo de
isolamento social, ao fechamento das escolas e a distribuicao desigual dos efeitos da

pandemia, que em contexto pds-pandémico merecem ser reviradas e analisadas.

Desafios da pratica docente em tempos de pandemia e pos-pandemia

Ao longo da contextualizagcdo do periodo pandémico e de suas problematicas, os
dilemas da pratica docente foram mencionados brevemente, todavia, torna-se necessario
refletir com maior profundidade, tendo em vista o impacto da experiéncia vivida e de seus
efeitos no cendrio do retorno ao presencial. Para isso, pretende-se recorrer a um recorte de
uma revisao sistematica construida pelo grupo de pesquisa em que me insiro, que teve como
objetivo mapear as contribui¢des da produgdo cientifica em Psicologia no Brasil no que se
refere as estratégias de enfrentamento e aos desafios enunciados no contexto escolar durante

o periodo da pandemia e pds-pandemia da Covid-19.
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Para a presente pesquisa, foi realizado um recorte da revisdo sistematica supracitada,

dando énfase a analise dos artigos que abordam a pratica de professores/as, totalizando

dezesseis (16) artigos que se enquadraram dentro dos critérios de inclusdo e exclusdo, sendo

sete (7) artigos abordam a docéncia indiretamente e nove (9) artigos se dedicam a analisar as

praticas docentes durante a pandemia. Recorremos a esta revisdo sistematica, pois os artigos

achados na pesquisa mapeiam as produgdes que se dedicam a discutir a docéncia nessa

interface entre psicologia e educacdo, proporcionando um olhar amplo sobre a experiéncia de

professores/as durante o periodo pandémico. A seguir, a tabela apresenta os artigos

encontrados.

Tabela 1:

Artigos sobre docéncia encontrados na Revisdo Sistematica.

Titulo do Artigo Ano Revista Empirico
ou Tedrico
Aulas Praticas de Biologia no Ensino Remoto: 2020 | ID on line. Revista de Empirico
Desafios e Perspectivas psicologia
Psicologia Escolar na Pandemia por COVID-19: | 2021 | Psicologia Escolar e | Empirico
Explorando Possibilidades Educacional (Online)-
ABRAPEE

Psicologos e Psicodramatistas na Educagdo: Projeto | 2021 | Revista Brasileira de | Empirico
em Formato On-line Desenvolvido na Pandemia Psicodrama- FEBRAP
Saude Mental Docente e Intervengdes da Psicologia | 2021 | Psi UNISC Empirico

Durante a Pandemia
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As Principais Dificuldades Enfrentadas por 2021 | ID on line. Revista de | Empirico
Professores Durante a Pandemia para Avaliagdo dos psicologia
Estudantes dos Anos Iniciais na Escola Municipal Dr.
Severino Alves de Sa
Como a Psicologia/Educagdo Positiva Podem | 2021 | Revista de estudios e Tedrico
Empoderar as Escolas no Contexto da Pandemia? investigacion en psicologia y

educacion- Universidade da

Coruia
Educagdo 4.0 e suas Tendéncias Inovadoras no | 2021 | ID on line. Revista de Empirico
Processo de Ensino-Aprendizagem: Um Estudo de psicologia
Caso
Como as Professoras em Escolas Privadas | 2021 | Interagdo em psicologia- = Empirico
Vivenciaram o Trabalho Durante a Pandemia? UFPR
Aulas Praticas Remotas de Biologia: Percep¢do de 2022 | ID on line. Revista de = Empirico
Estudantes do Ensino Médio no Municipio de psicologia
Campos Sales — Ceara
Diagnostico Etico-Politico(DEP): Um dos Modos de | 2022 | Agora- UFES Empirico
Diagnosticar as Singularidades nas Praticas Coletivas
Aprendizagem Inventiva de Professores da Escola = 2022 | Psicologia em Pesquisa- = Empirico
Baésica na Pandemia da COVID-19 UFJF
A pesquisa Intervencdo Mediando o Processo de = 2023 | Revista Educagdo (Santa Teodrico

Superacdo dos Impactos da Pandemia na Educacdo

Basica

Maria)- UFSM
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Relato de Experiéncia: Intervengdes em Psicologia | 2023 | Estudos e pesquisas em & Empirico
Escolar na Educacdo Profissional e Tecnologica na psicologia- UERJ

Pandemia

Analise do Vinculo dos Alunos com as Praticas | 2023 | Revista Valore- FaSF Empirico
Pedagogicas Durante o Isolamento Social: Relato de

Experiéncia na Educacdo Basica Publica Estadual

Ancient Vocation, New Reality: Experiences of 2023 | Estudos de Psicologia- PUC | Empirico
Teachers During the COVID-19 Pandemic (Campinas)

Clinica Ampliada a Escola Inclusiva Durante a | 2023 | Pretextos - Revista da Empirico
Pandemia da COVID-19: Relato de Experiéncia de Graduagdo em Psicologia-

Estagio Profissionalizante em Psicologia da PUC PUC Minas

Minas Betim

A escuta Inventiva de Professores na Pandemia: 2023 | Revista Eletronica de | Empirico

Quem ¢ esse Sujeito que Educa?

Extensao- UFSC

As categorias de analise dos artigos encontrados na revisao sistematica foram: 1) os

desafios enunciados e 2) as estratégias de enfrentamento aos desafios.

Ferreira et al (2022), langam mao de uma pesquisa realizada pelo Departamento de

Pesquisas Educacionais da Fundagdo Carlos Chagas para situar a sobrecarga de trabalho dos

docentes e a frustracdo em relag@o ao ensino. De acordo com a pesquisa, para 65% das

respondentes, o trabalho pedagdgico mudou e aumentou, com destaque para as atividades que

envolvem interface e/ou interagdo digital (“Educacdo escolar em tempos de pandemia”,

2020).

Figura 1:

Atividades dos docentes que sofreram aumentos durante a pandemia.
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Aumento das atividades docentes

Escrever/responder e-mail/

WhatsApp/SMS 91,4%

Planejar/preparar aulas com 80.1%
novos recursos/ferramentas .

e B o D0 | 79,8%
S e N 77,4%
e e e | 73,2%
suprte bt dos oo 5%

Nota. Recuperado do Informe n° 1 da pesquisa realizada pela Fundagao Carlos Chagas: “Educacao
escolar em tempos de pandemia” (2020, p. 2)

Associado a isso, os/as docentes - que ja recebiam demandas excessivas tanto da
gestdo pedagogica quanto dos familiares e dos estudantes - passaram a sinalizar falta de
privacidade, solicitagcdes em horarios (ndo comerciais) e dias (feriados, sabados e domingos)
para sanar duvidas, dentre outras necessidades (Coelho et al, 2021).

Destaca-se também que o uso das redes sociais como instrumento de comunicacao
entre estudantes, pais e professores propiciou um cendrio de invasdo da privacidade, pois,
mesmo na hora de lazer, estavam em contato com o trabalho (Niissle & Coelho-Lima, 2023).

Além do mais, a necessidade de organizar o espaco fisico da casa para dar aulas,
realizar reunides, participar de cursos de formagao e treinamentos também produziu
mudangas nas rotinas profissionais € domésticas dos docentes (Coelho et al,, 2021), em
especial das docentes mulheres, que durante a pandemia foram convocadas a se dividir entre
as demandas laborais, domésticas e familiares, tendo como consequéncia - em diversos casos
- a reducdo do cuidado de si (Pessoa, Moura & Farias, 2021).

Essas problematicas sdo decorrentes do borramento das fronteiras entre escola e casa.

Professores e professoras, em vista da pandemia, precisaram abrir as “portas” de suas casas e
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de suas redes sociais, ampliando o acesso dos estudantes e seus familiares ao espaco privado.
Vale ressaltar que a profissdo do/da professor/a ¢ atravessada por dilemas e praticas que
ultrapassam a transmissao de conhecimentos de alguma éarea especifica, por exemplo
matematica ou fisica:

O trabalho docente possui caracteristicas de organizacao e relagdes sociais

especificas, se constitui em uma profissdo movida por interagdes humanas, com

demandas que ultrapassam o ambiente laboral, sendo comum encontrar profissionais
com acimulos de trabalho que adentram em suas rotinas pessoais (Pessoa, Moura &

Farias, 2021, p. 166).

Além disso, essa amplitude do papel dos/as professores/as ¢ escancarada pelas turvas
fronteiras que contornam o que de fato seria o fazer desses profissionais.

Outro desafio recorrente nas publicacdes cientificas ¢ o uso das tecnologias digitais
(TD), em vista da adaptacdo forcada das praticas educativas as plataformas digitais, que
ocorreram, em sua maioria, sem disponibilidade de materiais (internet, recursos tecnolégicos,
formagdes, etc.), tempo e apoio (Damasceno, Sousa & Martins, 2023).

Professores e professoras passaram a adaptar suas aulas para o ensino remoto
emergencial, que foi mediado através do que Diogo e Assis (2021) chamam de Atividades
pedagogicas ndo presenciais (APNP), diferenciando-a de Homeschooling e Ensino a
Distancia (EAD). As APNPs sdo caracterizadas pela:

adocdo de medidas emergenciais — por vezes improvisadas, compulsdrias,

compensatdrias, sem amplo debate entre o corpo docente e a comunidade escolar e

sem sustentagdo tedrica ou estudos pregressos — para o ensino de criangas, jovens e/ou

adultos nesse momento de afastamento social em fun¢do da pandemia de Covid-19

(Diogo & Assis, 2021, p. 495).
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Para os autores, a mediacao didatico-pedagogica nessa modalidade de ensino
demanda o acesso pleno as tecnologias digitais e o desenvolvimento de metodologias,
materiais e recursos didaticos que consideram as especificidades do distanciamento fisico,
além de adotar as dimensdes éticas, politicas e estéticas do contexto (Diogo & Assis, 2021).

Todavia, o que de fato tornou-se realidade, tal como citado anteriormente, foi a
transposi¢do das mesmas metodologias e atividades pedagogicas para o ensino remoto, por
exemplo, aulas expositivas através das plataformas digitais de videoconferéncia, avaliagdes
deslocadas para formularios, etc.

Salienta-se que houve diversos casos em que os/as professores/as desbravaram as
tecnologias digitais, inventaram estratégias de engajar estudantes, transformaram
metodologias de ensino e introduziram novas atividades pedagdgicas. Entretanto, em sua
maioria, esses casos foram marcados por uma individualiza¢do da busca por
aperfeicoamento, os esfor¢os individuais dos/as professores/as que conseguiam romper com
as dificuldades impostas pelo contexto e desenvolver atividades criativas, além de procurar
formagdes e capacitagdes.

Os casos especificos de “superagdo” acabaram sendo utilizados para normalizar a
precarizagdo do trabalho docente, confundindo-o com um “heroismo” ou salientando que o
momento de crise era potente para “reinventar” a pratica educativa (Damasceno, Sousa &
Martins, 2023). Contudo, a realidade brasileira escancarou as desigualdades sociais,
territoriais e de género que atravessam a docéncia, tal como exposto anteriormente, o que
comprova a necessidade de condi¢des minimas de acesso as tecnologias, de tempo e de
recursos financeiros para capacitar-se, além das condi¢cdes domésticas e domiciliares. A
exclusdo digital e a dificuldade de acesso e de uso das tecnologias atravessaram tanto os

alunos quanto os professores (Stevanim, 2020).
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O panorama da educagdo publica brasileira durante a pandemia foi marcado, portanto,
pela auséncia de capacitagdo para os docentes conduzirem as atividades pedagogicas nao
presenciais, associado a falta de acesso as atividades educacionais por parte dos estudantes.
Diversos artigos abordam as dividas quanto a qualidade do ensino que foi ofertada, pois
mesmo entre aqueles que se encontravam conectados, a qualidade da aprendizagem pode ter
sido afetada pela virtualidade (Coelho et al, 2021; Martins et al, 2021; Diogo & Assis, 2021).

Outra questao relacionada as questdes socioecondomicas € o periodo pandémico que
atravessam o fazer dos/as professores/as ¢ a falta de acesso aos alunos e a evasdo escolar
durante a pandemia: onde estdo os estudantes? Em quais condigdes eles estdo vivendo? Estao
em situagdes de maior vulnerabilidade? Essa questdo tornou-se cotidiana em diversos
contextos educacionais, especificamente no publico, tendo em vista que, de acordo com o
Censo Escolar de 2020 ¢ 2021, 7% dos alunos do 1° ano desistiram dos estudos ¢ 4,1% foram
reprovados (Santos & Tenente, 2024). Sendo a evasdo escolar uma realidade que se tornou
ampliada durante a pandemia. Frente a isso, professores e professoras foram convocados a
realizar busca ativa, atuando como agentes comunitarios, pois identificavam as causas da
evasdo e atuavam na articulacdo da rede de servicos publicos, buscando uma resposta
adequada a situagdo (“Busca ativa: intersetorialidade para combater a evasdo escolar”, s/d).

Frente a esse contexto, ¢ necessario situar os impactos das impossibilidades e das
incertezas que marcaram a pratica docente nesse periodo, pois os seus efeitos sdo cruciais
para refletir acerca das percepgdes desses profissionais sobre a sua propria pratica no
contexto atual - pos-pandémico -, bem como os efeitos de subjetivacao. Para isso, torna-se
urgente levar em consideragdo a fun¢do dos professores e professoras, aprofundando o debate
acerca das demandas enderecadas a eles/elas.

E fato que a pandemia convocou professores e professoras a transformarem as suas

praticas, a utilizar novas ferramentas e lidar com as adversidades do ensino remoto, todavia,



54

essa necessidade veio carregada pela demanda por “reinventar-se” (Ferreira et al, 2022).
Todavia, a demanda por reinvengao, isto ¢, transformar metodologias, praticas e instrumentos
em um curto periodo de tempo e, vale ressaltar, com auséncia de recursos e formacao, torna-
se um imperativo brutal, isto ¢, o acréscimo de mais uma atividade a ser inserida na lista
vasta de atributos, designagdes e obrigagdes de professores/as do ensino basico. Essa
demanda possui contornos da governamentalidade neoliberal que responsabiliza o sujeito,
individualizando aspectos que sdo complexos e coletivos.

J& no contexto que se materializa nas escolas do pds-pandemia, escancara-se uma
sobrecarga dos/as professores/as, tendo em vista a demanda por recuperar o “tempo perdido”,
recompor as aprendizagens, realizar o continuum curricular, além da demanda por incorporar
as tecnologias digitais e informacionais em sua pratica.

Santos e Cruz (2023) afirmam que muitos estudantes tiveram seu processo de
aprendizagem afetado pela falta de acesso as tecnologias, a internet e aos materiais didaticos,
dessa forma, a retomada ao presencial apds o ensino remoto emergencial demandou uma
recomposi¢do das aprendizagens, o que tornou necessario uma avaliacdo diagndstica
aprofundada. Além disso, os autores também destacam a impossibilidade de desconsiderar as
tecnologias em salas de aula mesmo no contexto de retorno presencial, afirmando um papel
significativo da expansdo do uso de tecnologias digitais, inclusive para auxiliar na
recomposi¢do das aprendizagens (Santos & Cruz, 2023).

Pereira e Cordeiro (2023) refor¢am a ideia de fortalecimento das praticas pedagogicas
associadas as tecnologias digitais como forma de acompanhar as transformagdes
contemporaneas da sociedade. Os autores ressaltam a necessidade de a educagdo
contemporanea considerar o contexto historico e social dos individuos, isto €, levar em
consideracdo a apropriagdo das tecnologias digitais na atualidade e como isso impacta os

processos de ensino e aprendizagem (Pereira & Cordeiro, 2023).
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Diante disso, percebe-se um cenario marcado pela cobranga e pela sobrecarga de
trabalho, tendo em vista que a demanda por inser¢ao das tecnologias digitais e de novas
praticas de ensino sdo somadas as atribui¢des regulares de professores, isto €, planejamento,
construcao de planos de ensino, avaliagdes externas, corre¢do de provas, burocracias
interminaveis, dentre outras, mas sem o devido aumento de carga horaria para planejamentos
nem para formagao continuadas.

Além disso, existem outras vicissitudes que a pandemia e o distanciamento social
impuseram a dindmica escolar e ao trabalho docente mesmo apds o retorno presencial,
especialmente no que se refere as questdes emocionais, interrelacionais e socioecondmicas.
Dessa forma, torna-se urgente investigar as praticas dos/as professores/as nesse contexto de
retorno a uma realidade marcada por semelhangas ao periodo anterior a pandemia, mas que
também ¢ radicalmente diferente em diversos aspectos, ou seja, constata-se a sobreposi¢cdo de
tempos na reterritorializacdo da escola.

Essa revisdo aponta de forma contundente os desafios vivenciados pelos
professores/as no contexto pandémico, escancarando as adversidades da territorializagdo da
escola nas redes por meio das TICs, além de acentuar o impacto das condi¢des
socioeconomicas e das desigualdades de acesso no Ensino Remoto Emergencial. Os artigos
tornam possivel analisar o acréscimo de trabalho vivenciado por esses/as profissionais ao
trazer a escola para o ambito privado, além dos imperativos de reinven¢do de uma pratica
sem as devidas formacdes e sem o tempo necessario para a adaptagao.

Além disso, o apanhado de artigos sinaliza uma lacuna no que se refere ao retorno
pds-pandemia ao ensino presencial, apenas uma das pesquisas analisava o retorno pos-
pandemia (Santos & Ramos, 2023), ainda que alguns artigos tenham assinalando a

necessidade de medidas preparagdo da comunidade escolar para o retorno presencial (Diogo
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& Assis, 2021), além das sugestdes de praticas de cuidado a serem trabalhadas com
professores e alunos (Repplod, 2021).

A vista disso, reiteramos a importancia da presente pesquisa, que se atenta a pratica
docente pos-pandemia, uma vez que atende a uma brecha nas teorizagdes. E nessa
perspectiva que a analise da pratica dos/as Professores/as Diretores/as de Turma no pos-
pandemia ¢ crucial, tendo em vista as especificidades dessa funcdo, que apresentaremos a

seguir.

Projeto Professor Diretor de Turma: contornos iniciais

Situando o Projeto Professor/a Diretor/a de Turma

Seguindo o percurso tedrico, torna-se necessario apresentar o Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT), pois os/as professores/as que atuam nessa fungdo siao os/as
interlocutores desta pesquisa. Este projeto ¢ uma politica educacional implementada em 2008
pela Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC), através de uma experiéncia piloto
em trés municipios do Estado do Ceara: Canind¢, Eusébio e Madalena. Posteriormente, o
projeto ganhou maiores propor¢des e impactos no contexto educacional do Estado e foi
expandindo, chegando a todas as escolas de Ensino Médio no Estado do Cear4, desde as
escolas regulares, até as escolas profissionalizantes.

De antemao, vale ressaltar que existe uma duvida quanto a regulamentacgdo deste
projeto, tendo em vista que o PPDT ndo possui um documento oficial e atual que apresente
suas regulamentacdes, cargas hordrias e atribuigdes. O que existe sdo orientagdes publicas
anteriores a pandemia, a saber: “Chamada publica de adesdo ao projeto diretor de turma”

(2010), o Manual de orientagdes das agdes do professor diretor de turma (2014) e Portaria de
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lotagdo (2017). Essa auséncia de uma maior transparéncia em relagdo a essa politica
educacional produz uma preocupagao quanto a estabilidade e durabilidade dessa fun¢do de
Professor/a Diretor/a de Turma, pois, sendo uma politica de governo, pode ser abolida a
qualquer nova gestdo. Além disso, como houve mudancas no projeto ao longo dos anos de
sua vigéncia, as informacdes atualizadas ndo sdo de facil acesso.

Quanto a origem dessa proposta, ela foi importada de Portugal, que desde 1968
instituiu a funcdo de “Diretor de Turma”, todavia, essa pratica remonta de outras
nomenclaturas anteriores, tais como Diretor de Classe e Diretor de Ciclo (Lima, Pereira & Sa,
2019). Em vista da boa recepcao desse projeto em solo portugués, o Projeto Diretor de Turma
foi apresentado no XVIII Encontro da Associa¢ao Nacional de Politicas e Administracao da
Educacdo (ANPAE) sobre as experiéncias das escolas portuguesas, que ocorreu no estado do
Ceara (Santos & Pereira, 2019).

O projeto surgiu em Portugal no contexto da massificacdo da educacgdo e da expansdo
do sistema educativo escolar. De acordo com Sa (1997), a complexidade da escola de massas
¢ marcada por uma heterogeneidade do corpo discente, a superlotagdo e escolas que nao
comportam fisicamente a quantidade de alunos, além da diversidade de formagdes do corpo
docente e a pluralidade de papéis atribuidos a escola.

Apontamos, portanto, que o cendrio portugués possui semelhangas com o contexto
educacional brasileiro no século XX e inicio do século XXI, mais especificamente, com 0
contexto cearense. Isto posto, chegamos ao processo de inser¢ao dessa politica publica e da
funcdo de Professor Diretor de Turma no estado do Ceara.

O cenario nacional era marcado pelo desengajamento e pela evasdo escolar, tendo em
vista que as metas de universalizagdo do ensino e erradicacdao do analfabetismo determinadas
pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996, refor¢adas pela Constituicao de 1988,

encontraram desafios multiplos nas suas implementacdes (Silva & Farias, 2014). O aumento
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da quantidade de vagas em escolas ndo implicava, necessariamente, no éxito e na constru¢ao
de historias de sucesso escolar da populagdo geral. Frente a isso, tornou-se urgente politicas
publicas educacionais que pudessem dar conta do desengajamento e da evasdo escolar, que
sdo atravessadas por diversos dilemas sociais, tais como a violéncia, o racismo, as
desigualdades de género, classe, sexualidade e territoriais. Assim, a qualidade de acesso a
escolarizagdo e com a permanéncia de criangas e jovens foi uma das preocupagdes na
construcdo das politicas publicas educacionais.

De acordo com Silva Filho e Lima Araujo (2017) existem fatores intrinsecos e
extrinsecos a escola no processo de evasao e de abandono, isto ¢, problematicas sociais,
culturais, politicas, econdmicas, subjetivas e territoriais que desaguam no contexto escolar e
questdes relativas a propria dindmica da institui¢do na contemporaneidade. A evasdo e o
abandono escolar sdo produtos de diversos fatores e apontam para um fracasso na sua propria
estrutura.

As taxas de evasdo entre os jovens em 2008 eram alarmantes, de acordo com os dados
do Censo Escolar publicados pelo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC), no Brasil, dos 3,6 milhdes que se matricularam no Ensino
Meédio, apenas 1,8 milhdo concluiram (Silva Filho & Araujo, 2017). No contexto cearense
ndo era diferente, as escolas publicas enfrentavam os desafios da infrequéncia, do abandono
escolar e da baixa aprendizagem (Everton, 2019).

Diante disso, o projeto Professor Diretor de Turma tem origem em solo cearense
como uma estratégia de enfrentamento a diversas problematicas do contexto escolar publico e
estadual, dentre elas a evasdo e o abandono escolar, o desengajamento estudantil, a
indisciplina e o desinteresse. Além disso, a proposta do projeto era desmassificar o ensino ao
levar em consideracdo tanto os aspectos pedagdgicos e cognitivos quanto as questdes

emocionais no processo de ensino e aprendizagem dos alunos, incorporando em suas praticas
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o afeto e o conhecimento sociobiografico do aluno (“Chamada publica para adesdo...”,
2010).

A preocupacdo com a permanéncia e com o sucesso escolar sdo estruturantes desse
projeto, uma vez que esses profissionais mantém dialogos com os alunos, mas também com
os familiares e com a dire¢@o da escola, construindo um espago que “garanta o acesso € a
permanéncia do aluno, além do seu sucesso e formagao enquanto cidadao, evitando assim a

2

evasdo escolar.” (“Professor Diretor de Turma ¢ tema de Seminario na AL”, 2013, s/p).

O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), como exposto anteriormente, foi
oficialmente implementado no estado do Ceara em 2010 e tem como premissa a constru¢ao
de uma escola desmassificada e, para alcangar esse objetivo, elegem os/as docentes como
parceiros para produzir uma escola que tenha como principios o acesso, permanéncia, Sucesso
e Formacao do Cidadao e do Profissional (“Chamada publica para adesdo...”, 2010).

Nesse sentido, ¢ fundamental especificar o que seria a proposta de desmassificacao no
cenario educacional cearense. De acordo com Silva ¢ Farias (2014):

Desmasificar o ensino significa, segundo a proposta do PPDT, tratar cada educando

como uma individualidade que ¢ e considerar ao longo dos processos de ensino e de

aprendizagem as dificuldades e potencialidades de cada um, o que implica em
adequagdes curriculares ” por parte do conjunto de professores e suas disciplinas as
caracteristicas de cada turma e de cada grupo especifico de alunos dentro de uma

mesma turma, quando ndo de cada individuo em particular (Silva & Farias, 2014, p.

61-62).

Assim, de acordo com o documento da Chamada Publica para adesdo ao Projeto
Professor Diretor de Turma (2010), o/a professor/a que desempenha essa fun¢ao possui as

seguintes atribuicdes: desenvolver atividades que envolvem alunos, professores e pais ou

responsaveis e o nucleo gestor, estabelecendo parcerias com a comunidade educativa, além
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de elaborar um Dossié de Turma e realizar o Conselho de Classe. Ainda neste documento, €
apresentado o perfil do Professor Diretor de Turma, que deve possuir motivagao para
desempenhar suas agdes, ter conhecimentos das legislacdes vigentes, estabelecer
relacionamentos com alunos e familiares, promover e fomentar bons relacionamentos entre
alunos e comunidade escolar, gerir os conflitos e facilitar o desenvolvimento pessoal,
cognitivo e social dos alunos (“Chamada publica para adesdo...”, 2010).

Como exposto anteriormente, o projeto possuiu experiéncias pilotos e as primeiras
configuragdes do PPDT (Projeto Professor Diretor de Turma) foram marcadas por diversos
instrumentos e fichas que precisavam ser preenchidas pelos professores, atividades essas que
eram incompativeis com a carga horéria inicial do projeto - 3h semanais - (Lima, Pereira &
S4, 2019). Outro importante aspecto desse primeiro momento de implementacao do projeto,
foi a auséncia de materiais e instrumentais adaptados a realidade e ao cotidiano de docentes e
escolas cearenses, como afirmado no excerto da fala do primeiro coordenador estadual do
Projeto Professor Diretor de Turma:

na realidade, quando ele comegou em 2008, ndo havia nenhum documento em 2008!

Os Unicos instrumentos que existiam eram os instrumentais que foram trazidos de

Portugal, que até entdo ndo tinham sido submetidos a uma adequagdo,a um estudo, a

uma reorganiza¢do ou uma reformatagcdo mais consistente, né?! A professora...

(técnica SEDUC) e a professora (CEP) até andaram dando uma olhada, para ver a

grosso modo quais seriam as possiveis adaptagdes, e, existia meio que pontualmente

algumas apresentagdes de slides que norteavam ai, o trabalho dos educadores das

nossas unidades de ensino. (PCEPPDT, 2015). (Lima, Pereira & S4, 2019, p. 525)

Frente ao exposto, ¢ importante situar que o PPDT passou por diversas modifica¢des
ao longo dos anos, levando em consideracdo as demandas do contexto educacional do Estado,

mas também das politicas educacionais implementadas no ensino publico estadual. As
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reconfiguragdes do projeto sdo tanto relativas a carga horaria que esses profissionais devem
destinar ao projeto, quanto dos proprios instrumentais e fungdes do cargo, além disso,
destaca-se uma certa inconsisténcia nas informagdes divulgadas, bem como na propria
regulamentacdo do projeto, pois grande parte dos documentos regulatorios do projeto sdo de
mais de dez anos atrés.

No que tange a carga horaria, no documento divulgado para a adesdo dos professores
ao Projeto Professor Diretores de Turma (PPDT) sdo destinadas 4h (quatro horas) semanais
ao projeto, sendo elas subdivididas em:

lh para organizacdo do Dossié¢ da Turma (em que algumas tarefas sdo distribuidas por

outros pares envolvidos na educagdo); 1h para atendimento aos pais ou responsaveis

pela educacdo do aluno; 1h para orienta¢do de alunos monitores de Estudos

Orientados; e 1h serd dedicada a uma area curricular ndo disciplinar (Formagao

Cidada), ministrada pelo Diretor de Turma, que fara parte da grade dos alunos, bem

como da dos professores Diretores de Turma. E uma area em que o Diretor de Turma

tera uma primeira fase de conhecimento mais detalhado de cada aluno, através de

instrumentais para este fim. (“Chamada publica para adesdo...”, 2010, pp. 5-6)

Atualmente, no contexto pos-pandemia, os professores devem destinar 5 (cinco) horas
semanais ao projeto, sendo duas horas destinadas a disciplina de Projeto de Vida - andloga a
disciplina de Formagao Cidada - e trés horas para planejamento, atendimentos individuais dos
alunos e/ou familiares, acompanhamento do rendimento escolar dos estudantes, dentre outras
atividades. Nota-se, portanto, que esses docentes possuem muitas responsabilidades que
extrapolam a carga horaria previamente estabelecida.

Outra importante caracteristica do PPDT - que foi acrescentada as suas atribuicdes em
2018 - ¢ o trabalho com as competéncias socioemocionais. Os/as professores/as sdo

responsaveis pelo componente curricular de Formagao para a Cidadania e Desenvolvimento
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de Competéncias Socioemocionais, tornando-se responsaveis por desenvolver essas
competéncias dos/as estudantes durante a disciplina de Projeto de Vida. Vale ressaltar que,
mesmo com esse aumento de responsabilidades - ndo houve um aumento na carga horaria
desses/as profissionais

Entretanto, os/as PDTs deparam-se com diversos desafios em suas praticas. De acordo
com Bandeira (2023), existem alguns fatores que comprometem a ag¢do do projeto, sdo eles: a
auséncia de formagao, o excesso de demandas do projeto, a participacdo minima da familia,
as questdes burocraticas e a carga horaria reduzida. A pesquisa de Machado faz eco a essas
afirmacdes quando aponta que “[...] o tempo destinado ao Projeto Professor Diretor de Turma
parece ndo ser compativel com a carga de atribui¢des do PDT, além de ndo trazer qualquer
acréscimo remuneratério pelo exercicio da fungao” (Machado, 2017, p. 114), ou seja, conta
na lotagdo, mas nao hé propriamente uma gratificagdo por exercer estas atribuicdes.

Logo, ressaltamos o quanto essa politica apresenta uma certa ambivaléncia, isto ¢, ¢
um projeto fundamental que acolhe as singularidades dos estudantes, acompanhando a sala de
aula em sua integralidade e coletividade, entretanto, existem algumas problematicas em sua
regulamentacdo que impedem a efetividade dessa politica educacional, produzindo
sobrecarga psiquica e de trabalho para os/as profissionais que aderem a essa fungao.

Seguindo essa problematizac¢do da funcao de Professor/a Diretor/a de Turma, a seguir
pretendemos explorar a fronteira que, frequentemente, esses/as docentes ocupam ou

tensionam, a saber, a fronteira entre a docéncia e a gestao.

Entre a docéncia e a gestdo: uma fronteira porosa

Conforme exposto anteriormente, o Projeto Professor/a Diretor/a de Turma foi
inspirado no modelo de gestdo pedagogica portugués intitulado Director de Turma, que se

alicer¢ou no contexto educacional do pais no periodo assinalado como “fenémeno da
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passagem do ‘ensino de poucos para o ensino de muitos’, ou seja, o advento da escola de
massas.” (Silva & Farias, 2014, p. 59-60).

Frente a esse cenario emergiu no cenario portugués a figura da gestdo intermédia, que
assume uma func¢do de organizacdo do processo de ensino, além de presidir o conselho de
turma e o servigo de orientacdo escolar (S4, 1997). Essa figura se responsabiliza pela
tradicional “triplice fun¢do”, isto ¢, “coordenagdo do ensino, controle disciplinar dos alunos e
o contacto com as familias”. (Sa, 1997, p. 47).

O projeto supracitado ancora-se no modelo de gestdo pedagogica intermédia, existente
no cenario portugués, que € caracterizado pelo compromisso de atuar como catalisador e
gestor dos demais docentes no processo de aprendizagem, com o objetivo de desenvolver
integralmente o aluno e envolver todos na gestao colaborativa dos curriculos (Favinha, 2010).
Nesse sentido, o/a diretor/a de turma atua como mediador curricular, intervindo tanto no
controle e gestdo dos problemas dos alunos quanto nas relagdes interpessoais, além de
estabelecer contato com os/as demais docentes, com o objetivo de dar conta das
singularidades intrinsecas aos estudantes (Favinha, 2010).

Inspirado pelo modelo portugués do projeto, o contexto cearense € atravessado por
similaridades ao cenario educacional apresentado anteriormente, mas possui especificidades
proprias da condi¢ao de um estado do nordeste brasileiro. O Estado do Ceara ¢ reconhecido
por destaques no campo educacional que contrastam com o histérico de sucateamento da
educacao publica e com os elevados indices de desigualdade socioecondémica (Silva et al,
2021) e de violéncia, pois conta com quatro das cinquenta cidades mais violentas do Brasil
(Brito, 2024).

Nesse sentido, a implementagdo dessa politica educacional no Cearéa assume o
compromisso de estabelecer um trabalho “personalizado”, com o objetivo de desmassificar o

ensino e alcancar a permanéncia e o sucesso dos alunos na escola (Silva & Farias, 2014).
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Assim, seguindo o modelo portugués, o/a PDT assume uma gestao a nivel micropolitico,
sendo responsavel diretamente pelos estudantes de uma turma, acompanhando seus processos
de aprendizagem e estabelecendo comunicagdes com os demais professores/as da turma,
atuando de forma a articular a gestao curricular da turma (Silva & Farias, 2014; Favinha,
2010).

Leite (2016) coaduna com essa perspectiva e afirma que o/a PDT assume um papel de
mediador entre a docéncia e a gestdo, “pois se, por um lado coordena um grupo de
professores, por outro tem implicagdes diretas na gestdo escolar, sobretudo a pedagogica”
(Leite, 2016, p. 2).

Frente ao exposto, o/a Professor/a Diretor/a de Turma tensiona uma porosa fronteira
entre o/a docente - marcado por uma identidade disciplinar, elevada carga horaria e
atribuicdes especificas - e o/a gestor/a, que responde as burocracias institucionais e estabelece
uma relacdo de mediagdo e orientagdo com os demais docentes que lecionam na turma. Essa
dupla fungdo, entretanto, requer um acréscimo de carga horaria, formagdes continuadas e
remuneragdes condizentes com a pratica.

Em contraposi¢do a isso, a realidade da implementacao desse projeto no cenario
cearense escancara uma auséncia de conhecimento sobre a politica educacional e de preparo
dos/as profissionais que ocupam essa funcdo, levando em considera¢do que muitos
professores/as “caem de paraquedas” no PPDT, seja para complementar carga horéria, seja
para vivenciar essa experiéncia de aproximag¢do com uma turma.

Essa problematica desemboca em um dos desafios na implementagao efetiva do
projeto, pois € necessario que os/as docentes que ocupam essa fungdo compreendam a
proposta, além de existir a disponibiliza¢do de sistemas e programas de formacgao para a

melhoria da qualidade profissional dos/as docentes. De acordo com Favinha (2010):
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O director de turma tem de estar consciente de suas fungdes e ter capacidade efectiva
para as realizar e isso s se obtém ou com formacao de base e/ou com formagao
continua e continuada. Até o presente momento tém-se entregue esta importante tarefa
ao arbitrio do “jeito” e da “carolice”, mas a inovagao e o progresso continuo de
qualquer sistema educativo ndo se conseguem sem o correspondente esforgo de
qualificacdo dos seus agentes educativos e, em particular, dos professores que servem,

ou servirdo o sistema (Favinha, 2010, p. 184-185).

Além disso, torna-se indispensavel estranhar a palavra “diretor”, em vista da
provocagdo feita por Foucault (2016), que afirma a necessidade de inquietar-se diante de
certos recortes ou agrupamentos discursivos que ja sdo familiares. A repeticdo dessa palavra,
tanto no projeto implementado no Ceard quanto nas variagdes do projeto no contexto
portugués, escancara a dimensao significativa atrelada a gestao escolar. Portanto, ¢ necessario
elucidar algumas concepgdes da fungdo de “Diretor/a” escolar, que podem incidir na pratica
dos/as PDTs.

Marangoni (2022) apresenta duas vertentes tedricas sobre a Administracdo Escolar
(AE), mais especificamente do cargo de diretor/a escolar, sdo elas a classica e a critica. De
acordo com o autor, a abordagem cléssica utiliza conceitos e referéncias da administragdo
hegemdnicos na década de 30, que concebem essa fungdo como um gestor/gerente, que age
como um/a administrador/a, isto é, possui atribui¢cdes de “planejar e programar; dirigir e
coordenar; comunicar e inspecionar; e controlar e pesquisar” (Marangoni, 2020, p. 3). Assim,
no periodo da década de 30 ao final da década de 70, a concep¢ao hegemonica era de que a
escola era uma empresa e o/a diretor/a, um/a administrador/a.

Todavia, a partir da década de 80, autores como Arroyo (1979) e Paro (1986)
constroem uma perspectiva critica que recupera o sentido social administragdo escolar,

afirmando que esse/a gestor/a deve mobilizar o grupo em busca da democratizagao e do
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trabalho coletivo (Marangoni, 2020). Destarte, atualmente, as duas concepcdes coexistem e
fundamentam as perspectivas em torno da fun¢do do/a diretor/a em relacdo a administra¢ao
escolar, estabelecendo, por vezes, uma linha ténue entre a 16gica empresarial e a 16gica
educacional e democratica.

Além disso, ¢ essencial langar luz a burocratizacdo da fungao de diretor/a, uma vez
que esses profissionais precisam responder as instancias superiores € ocupam um lugar de
representante do Estado (Marangoni, 2020; Simielli, 2022). Destaca-se também que o/a
diretor/a ¢ uma figura de autoridade e de controle, estabelecendo relagdes hierdrquicas com
os/as demais profissionais da escola (Guimaraes et al, 2009).

Portanto, os/as Professores/as Diretores/as de Turma ocupam um lugar complexo, que
possui fronteiras porosas em contato com diversas profissdes que possuem atribuicdes
distintas, o que tem como consequéncia, por vezes, a borragem desses limites e a confusdo
em torno da pratica. Ademais, as relagdes construidas com os/as professores/as, gestao,
familia e alunos/as possuem configuragdes especificas, que levam em consideracdo o lugar de
professor/a e gestor/a, fora os diversos papeis que esses/as profissionais sobreimplicados
ocupam no cotidiano escolar, conforme serd apresentado no capitulo cinco (05) desta
dissertagao.

Destarte, essa discuss@o da subsidio e justificativa para a proposta de pesquisa
construida, em vista da urgéncia de constru¢do de espagos formativos para os/as profissionais
que assumem a fun¢do de Professor/a Diretor/a de Turma. Esses/as docentes se
responsabilizam por suas turmas de Projeto de Vida, pelo vinculo entre escola-familia e
servem, também, de intermediario entre os/as demais docentes e a turma. Assim, destaca-se a
perspectiva privilegiada dos/as PDTs em relag@o ao cotidiano escolar pds-pandémico,
tornando possivel uma aproximagao, por meio de suas experiéncias, da micropolitica escolar.

Afinal, durante a pandemia era de sua incumbéncia a busca ativa e 0 acompanhamento do



67

acesso e da permanéncia dos/as alunos no Ensino Remoto Emergencial e, no retorno
presencial, coube a eles/as a acolhida, a recomposi¢do das aprendizagens e o
acompanhamento dos rendimentos escolares, bem como a escuta de queixas relacionadas a
depressdo, ansiedade, falta de atencdo, agressividade, intolerancia, etc.

Assim, esta Pesquisa-Intervencao viabilizou um espaco de problematizagdo, debate e
trocas de experiéncias para os/as Professores/as Diretores/as de Turma, possibilitando a
constru¢dao de uma formagao perspectivada pela inven¢ao e estabelecendo uma potente
relacdo entre Escola-Universidade. A seguir, apresentaremos o percurso tedrico-

metodoldgico da pesquisa em tela.

Percurso metodologico de uma pesquisa do “entretempo” com Professores/as

Diretores/as de Turma

Construir uma pesquisa possui diversos desafios, a escolha do tema, o recorte, a
escolha de referenciais tedricos, dentre outros, mas o que mais me assustava sempre era a
escolha metodoldgica. Ao longo da minha formagao em psicologia, me dediquei
intensamente as agdes de extensdo, estar em campo, seja ele a escola, o Servigo de Psicologia
Aplicada (SPA) ou Centro de Atengao Psicossocial (CAPS), sempre foi mobilizador. A
experiéncia, ao longo deste percurso, produziu angustias, questdes e perguntas que me
deslocavam cotidianamente na minha pratica, em vista disso, posso arriscar dizer que a
experiéncia me fez pesquisadora, mesmo que essa autorizagao tenha demorado um pouco a
surgir.

Em paralelo a isso, vieram as disciplinas de pesquisa académica e de metodologia do
trabalho e, com elas, algumas bagunc¢as nas minhas concepg¢des de pesquisa que ainda

germinavam de forma solitaria. As normas e exigéncias de um método foram um assombro
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durante cinco anos de graduagao, uma discussao que despertava todo tipo de resisténcia da
minha parte, o que me levou a acreditar que essa tal de pesquisa ndo era pra mim, ndo a toa,
minhas produgdes durante a graduagao - inclusive o Trabalho de Conclusdo de Curso - foram
relatos de experiéncias (RE).

Relato de experiéncia. Uma injusticada modalidade de pesquisa académica que me
parecia, naquela época, uma pesquisa bem menos pesquisa que as outras. Deparar-me com
isso agora, alguns anos depois disso, me dispara uma risada. Nao seriam todas as pesquisas
relatos de uma experiéncia? Larrosa certamente afirmaria que ndo, ja que a experiéncia tem
sido cada vez mais dificultada com tanta informagao, opinido, aceleragdo e outros fendmenos
que distanciam o sujeito da disponibilidade a experiéncia (Larrosa, 2002).

Entretanto, quando fago essa provocagao de que toda pesquisa seria um relato de uma
experiéncia, tenho como objetivo estabelecer uma disputa politica em torno do método e
contestar a diivida metodologica que questiona os relatos de experiéncias, que pode ser
percebida quando apenas cinco (05) de cento e setenta (170) periddicos Al da area de
Psicologia aceitam Relatos de Experiéncia como documento cientifico (Daltro & Faria,
2019). A heranga positivista invalida a poténcia do RE em vista da emergéncia do sujeito que
pesquisa, da impossibilidade de produzir generalizagdes e até mesmo da suposta auséncia de
rigor metodolédgico (Daltro & Faria, 2019).

Encontrar com a Cartografia, portanto, foi um reencontro com o pesquisar € uma
possibilidade de fazer as pazes com o método, levando em consideragdo que a pratica da
Cartografia abriga a poténcia da experiéncia e da processualidade, dois desafios que o campo
apresenta a pesquisa e que foram bastante caros ao meu percurso académico-profissional.

Com base nas pistas da Cartografia, ir a campo, no final das contas, ndo era mais um

passo a passo de uma pesquisa, era, na realidade, o territdrio em que as perguntas seriam
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construidas ao invés de serem respondidas, em que os conhecimentos seriam produzidos ao
invés de aplicados.

Dessa forma, para apresentar o percurso metodoldgico criado para esta pesquisa,
torna-se necessario levar em consideracao as especificidades do objeto de pesquisa quanto do
proprio percurso construido COM os/as professores, na relagao escola-universidade (Miranda
et al, 2018).

Pesquisar acerca do pos-pandemia €, de antemao, se debrucar sobre uma
temporalidade nebulosa e complexa, pois ndo ¢ um espaco de tempo delimitado rigidamente,
com inicio, meio e fim. Esta pesquisa, portanto, encontra-se em uma espécie de
“entretempo”, isto ¢, “estamos nem no tempo de ontem, nem no tempo de hoje, [...] pois o
dito ‘antigo’ ndo acabou ainda e o ‘novo’ nao surgiu totalmente” (Novaes, 2010, p. 128).
Ainda que a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) tenha afirmado o fim da Emergéncia de
Saude Publica de Importancia Internacional referente a COVID-19, os efeitos e
consequéncias desse periodo nao sdo verificaveis facilmente.

Dessa forma, torna-se um desafio pesquisar a partir dessa temporalidade, todavia, é
também em vista desse paradoxo e dessa inconsisténcia, que reside a poténcia desta pesquisa,
pois ao nos colocarmos dentro desse processo, podemos nao sé investiga-lo a partir de outros
prismas, mas também produzir pequenas interrogagdes € novos olhares que, porventura,
possam produzir mudangas no fluxo das correntes.

Assim, o convite a refletir junto aos/as Professores/as Diretores/as de Turma sobre as
suas praticas no pdés-pandemia — que ¢ um tempo que mistura passado e presente — carrega
um desafio em andamento, isto ¢, um tempo-questdo que estd em vias de se materializar e
que, ao ser compreendido como um processo, também possibilita a poténcia do movimento.

Seguindo essa provocagdo do “entretempo”, lancamos mao da Pesquisa-Intervencao de base
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cartografica, apostando no sentido de “intervention” ndo apenas como uma intromissao
violenta, mas, na verdade, como um “vir entre” (Paulon, 2005).

A Pesquisa-Intervencao (PI) de base cartografica trata-se de um dispositivo tedrico-
metodoldgico que permite fabricar um caminho com os/as professores/as que nao se
mantenha omisso a contradi¢do e a heterogeneidade e que tenha como pressuposto a
intervencgao.

Diante de um cenério de efervescente critica aos modos de pesquisa cientifica
classica, as metodologias participativas encontraram um terreno fértil para, finalmente, se
desenvolverem. No caso da Pesquisa-Interveng¢do (PI), fortemente influenciada pela Andlise
Institucional (Al), produz-se um rompimento com perspectivas positivistas de pesquisa, ao
passo que “aprofunda a ruptura com os enfoques tradicionais de pesquisa e amplia as bases
teorico-metodologicas das pesquisas participativas, enquanto proposta de atuacao
transformadora da realidade s6cio-politica, ja que propde uma intervengdo de ordem
micropolitica na experiéncia social” (Rocha & Aguiar, 2003, p. 67).

Nessa perspectiva, a PI apresenta uma mudanga na “atitude de pesquisa”, pois propde
uma transformagao na relagdo entre sujeito e objeto, distanciando-se da proposta que condena
interferéncia do sujeito e de sua subjetividade no objeto pesquisado e apostando na
inseparabilidade destes para a producdo de conhecimentos (Rocha & Aguiar, 2003). Em vista
disso, a/o pesquisadora/o precisa despir-se da ideia de objetividade e de neutralidade que esta
engendrada nos modos de producdo de pesquisa cldssicos, que sdo herdados do positivismo
(Paulon, 2005; Aguiar & Rocha, 2007; Kastrup, 2008).

Assim, a Pesquisa-Intervengdo permite fabricar um caminhar mutuo que nado se reduz
a dicotomia sujeitos da investigacdo X objetos a serem investigados € que leva em
considera¢do a mutabilidade dos processos (Paulon, 2005). Portanto, “ao operar no plano dos

acontecimentos, a interven¢ao deve guardar sempre a possibilidade do ineditismo da
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experiéncia humana, e o pesquisador a disposi¢ao para acompanhd-la e surpreender-se com
ela.” (Paulon, 2005, p. 21)

Dessa forma, para que a/o pesquisadora/o possa se abrir aos acontecimentos € ao
ineditismo da experiéncia, ¢ necessario que se modifique a postura de todos os participantes
da pesquisa, ja que todos passam a ser coautores do processo de diagndstico da situagao-
problema e da construcao dos caminhos de enfrentamento e solucao dessas questdes (Aguiar
& Rocha, 2007). Essa perspectiva torna-se fundamental para esta pesquisa, pois com essa
mudanga na atitude investigativa as pesquisadoras e os/as professores/as podem construir
coletivamente o conhecimento acerca do cotidiano de Professores/as Diretores/as de Turma
poés-pandemia.

Partindo dos pressupostos epistemoldgicos da pesquisa-intervengdo de matriz
institucionalista, apostamos na cartografia como uma orientacdo metodoldgica que reverte o
sentido tradicional do método, isto €, ao invés de tracar um caminho para alcangar metas
prefixadas (meta-hodos), aposta-se no caminho que, ao caminhar, estabelece suas metas
(hodos-metd) (Passos & Barros, 2020). Assim, a pratica da cartografia ¢ um deslocamento na
politica da pesquisa, um convite a desbravar terrenos desconhecidos sem construir
concepgoes anteriores, categorias prévias € com o corpo aberto para a afetagao.

De antemao, vale ressaltar que habitar o territério escolar com o compromisso de
acompanhar processos ¢ um desafio tanto para nos, pesquisadoras, quanto para a propria
escola, tendo em vista a pré-historia que acompanha a relagdo entre Psicologia e Escola, o
que serda melhor explorado ainda neste capitulo, mas também pela propria politica que orienta
as concepgoes classicas da pesquisa e do pesquisar.

Dessa forma, para percorrer o caminho desta pesquisa, partiremos da inseparabilidade
entre conhecer e fazer, pesquisar e intervir, isto €, temos como pressuposto que toda pesquisa

¢ intervengao (Passos & Barros, 2020). A pesquisa-intervencao, portanto, nos possibilita
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afirmar um compromisso com a complexidade do campo de intervencdo, em que a
pesquisadora faz um pacto com a sensibilidade, pois ao adentrar um territério como a escola,
que ¢ uma montagem (Dussel, 2017), cercada de fluxos e movimentos, precisamos estar
atentos e entregues ao que emerge.

No ambito do ethos da PI e da cartografia, torna-se fundamental para a presente
pesquisa o conceito-ferramenta da Andlise de implicacdo, tendo em vista a importancia de
ligar-se a um processo de trabalho em que eu, enquanto pesquisadora, me implico a partir do
meu lugar, além de assinalar os jogos de interesses e de poder que emergem no campo de
investigacao (Paulon, 2005). De acordo com Aguiar e Rocha (2007), a anélise das
implicagdes com as institui¢des “abre caminhos a ruptura com as barreiras entre sujeito que
conhece e objeto a ser conhecido” (p. 656).

Em contraposicao a perspectiva cientifica que pressupde uma neutralidade e
objetividade do/a pesquisador/a na aproximacgao do objeto a ser estudado, a implicagao,
segundo Lourau (1977/2004),

deseja por fim as ilusdes e imposturas da “neutralidade” analitica, herdadas da

psicanalise e, de modo mais geral, de um cientificismo ultrapassado, esquecido de

que, para o “novo espirito cientifico”, o observador ja estd implicado no campo da
observac¢ao, de que sua intervencdo modifica o objeto de estudo, transforma-o. Mesmo
quando esquece, o analista ¢ sempre, pelo simples fato de sua presenca, um elemento

do campo. (Lourau, 2004, p. 82-83)

Em suma, toda pesquisa possui atravessamentos do/a pesquisador/a, seja na
delimitagdo do objeto de estudo, seja no proprio ato de pesquisar, no caso desta pesquisa de
campo, a implicagdo ¢ um pressuposto base para a propria construcdo da Pesquisa-
Intervengdo com professores/as e uma escola publica estadual de Ensino Médio. Assim,

torna-se imprescindivel analisar as relagdes que se produzem no encontro da pesquisadora
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com a pesquisa € com o campo. Isto posto, a seguir apresentaremos o processo de
aproximacgao da pesquisadora com a escola e a andlise de implica¢do da oferta de um trabalho

de pesquisa.

Aproximacoes iniciais: uma oferta de trabalho e a implicacdo da pesquisadora

De antemao, torna-se necessario explicitar que a Pesquisa-Interven¢ao em tela surgiu
a partir da oferta de um trabalho/pesquisa/intervencao, isto €, ndo houve um pedido da escola,
mas, sim, uma demanda apresentada inicialmente por nos, pesquisadoras. A oferta, por
conseguinte, trata-se de circunstancias em que o grupo-interventor apresenta a intervengao e
os atravessamentos que colocam em questdo o proprio grupo (Rossi & Passos, 2014). O
grupo-interventor, nesta pesquisa, ¢ composto por uma psicologa e estudantes de psicologia,
o que delineia uma relacdo especifica entre Escola e Universidade e que requer elucidar
alguns conceitos cruciais para a Pesquisa-Intervencao de base institucionalista.

A relacdo supracitada ¢ desafiadora, na medida em que, historicamente, existe uma
sobreposi¢ao do saber académico ao saber produzido no cotidiano escolar (Miranda et al,
2018), estabelecendo uma via unilateral, pautada na “coleta” de informagdes e de dados do
primeiro sobre o segundo. No que se refere a psicologia, a problematizac¢ao ¢ duplamente
necessaria haja vista sua trajetoria de sobreposicao do saber psicoldgico ao saber pedagogico,
inserindo-se na escola publica a partir da legitimagdo de saberes e praticas reducionistas,
individualizantes e culpabilizantes (Patto, 2015; Patto, 2022). Nesse sentido, desde o primeiro
contato, foi preciso firmar um compromisso ético-politico com a escola publica, afirmando
nossa responsabilidade na constru¢do de uma pesquisa que priorizasse a troca de experiéncia

em detrimento da sobreposicdo de saberes.
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Inicialmente, nos aproximamos do campo de pesquisa através do contato com a entdo
coordenadora pedagogica do segundo ano do Ensino Médio da institui¢do’. Agendamos uma
reunido na escola para conhecer a institui¢io e apresentar o projeto de extensdo “E da nossa
escola que falamos” e a proposta da Pesquisa-Interven¢do. Desde este primeiro contato, a
gestao deixou explicito o repudio as praticas de pesquisa que nao produzem devolutivas para
a escola, utilizando a instituicdo como mero laboratorio social.

Ao longo da reunido tivemos o cuidado de deixar explicito a proposta de trabalho
direcionada aos/as Professores/as Diretores/as de Turma e averiguando as possibilidades
praticas para a constru¢ao da pesquisa, isto €, a abertura da gestdo escolar e o engajamento
dos/as professores/as em atividades de formagao.

Também nessa ocasido, a coordenadora trouxe uma vasta apresentagao sobre o Projeto
Professor/a Diretor/a de Turma, o seu historico de implementagao e as especificidades que o
projeto assume na instituicdo em que fariamos a pesquisa. Dentre as informagdes
apresentadas, destacamos a énfase dada a auséncia de formagao continuada para os/as
docentes que assumem essa func¢ao, que se tornou um analisador para a pesquisa, em vista da
frequéncia que essa queixa foi enunciada. Portanto, o que chegou como uma oferta de
trabalho, tornou-se uma encomenda de uma intervencao, produzida e delimitada pela propria
oferta.

A proposta de pesquisa também foi apresentada para os/as docentes durante os
planejamentos, que sdo divididos por area, isto ¢, os/as professores/as de Linguagens e
Codigos se reunem as tergas-feiras, os/as de Matematica e Ciéncias da Natureza realizam o
planejamento as quartas-feiras e, por fim, os/as de Ciéncias Humanas se reinem as quintas-

feiras. Durante a apresentagdo do projeto a ser realizado na escola, foi perceptivel um

" Esta profissional acabou se desligando da escola em junho de 2024 para assumir outro cargo na Secretaria de
Educagao do Estado (SEDUC-CE).
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acolhimento e engajamento na proposta, pois os/as profissionais participaram ativamente,
trazendo contribui¢des a partir de suas experiéncias, com destaque aos/as professores/as de
Linguagens, que trouxeram relatos das dificuldades vivenciadas no cotidiano pos-pandemia.
Vale ressaltar que a maioria das queixas e encomendas de trabalho eram circunscritas em um
campo de saber que poderiamos chamar de conhecimento geral acerca da psicologia, isto ¢,
questdes do ambito emocional e cognitivo. O relato do diario de campo a seguir ilustra essa
questao:

Ao longo da apresentacdo dos professores, alguns temas que eles trouxeram me

chamaram bastante atencdo, eles pontuaram o quanto a pandemia foi prejudicial ao

desenvolvimento dos adolescentes, que estavam recebendo muitos alunos com
dificuldade de aprendizagem, analfabetos funcionais e adolescentes que ndo
conseguiam compreender a leitura, apenas reproduzindo o que os professores
escrevem no quadro; além disso, também pontuaram o aumento de alunos com

“problemas cognitivos”, que de acordo com eles, eram alunos dispersos, desatentos,

que afirmavam ter TDAH, dislexia e autismo, mas que ainda ndo possuiam laudos.

(Diario de Campo, 12/09/2023).

Nesse sentido, seguindo a andlise de implica¢do, torna-se fundamental situar trés
conceitos importantes da Analise Institucional, que lancam questionamentos acerca da
intervencdo em questdo, sdo eles a analise da encomenda, da oferta e da demanda.

De acordo com Rossi e Passos (2014) ¢ fundamental langar perguntas sobre os
conceitos seminais da Al e, no que se refere a encomenda, ¢ necessario ndo a conceber como
natural, isto &, torna-se necessario, ao adentrar em uma instituicao, questionar quem pede
intervengdo e o que ¢ pedido. A andlise da encomenda, portanto, “gera a demanda como o seu
desdobramento problematico, expondo o emaranhado de forgas contido no pedido de

analise.” (Rossi & Passos, 2014, p. 160). Em resumo, a encomenda ¢ o enderegamento de um
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pedido ao grupo interventor, entretanto, na maioria das vezes, ¢ necessario realizar uma
problematizagdo em torno dessa encomenda e ¢ ai que a demanda emerge, como
desdobramento analitico da encomenda.

Para isso, torna-se fundamental considerar a oferta de trabalho que o grupo produz. A
andlise da oferta, como apresentado anteriormente, convoca uma problematizagao acerca dos
efeitos que a presenga desses saberes evoca no contexto da intervenc¢ao, na medida em que
isso também produz a oferta (Rossi & Passos, 2014). Baremblitt (1994) destaca que a
presenga do grupo que produz a intervengdo pode gerar um especialismo e interferir nas
encomendas enderecadas a eles.

Em vista disso, para dar um pontapé¢ inicial a analise de implicagdo, faz-se necessario
apresentar o meu percurso como pesquisadora na escola e as suas reverberagdes. Desde a
graduacdo as escolas tém sido um territdrio que me convoca e que constrdi a minha pratica
como psicologa, as angustias decorrentes da imprevisibilidade das dindmicas escolares,
mesmo com todas as estabilidades historicas dessa institui¢do, agugam a minha curiosidade.
Todavia, grande parte do meu percurso foi marcado pelo trabalho com jovens estudantes,
especialmente em escolas de Ensino Médio. Em minha experiéncia, o trabalho com
professores e professoras parecia, de antemao, nao fazer parte das primeiras demandas
enderegadas a psicologia no contexto escolar, o que se fazia notavel pela impossibilidade de
acessar esses profissionais, exceto quando se tratava de discutir alguma queixa relacionada
aos estudantes.

A pesquisa em tela, todavia, surgiu através de implicagdes do trabalho com
professores/as que, com a pandemia, periodo histérico que da subsidio a parte das questdes
desta pesquisa, tornou-se possivel. Em consequéncia do distanciamento social decorrente da
pandemia e do fechamento das escolas, em meados de agosto de 2020, durante meu estagio

extracurricular em uma escola de Ensino Fundamental II na cidade de Sobral, foi necessario
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desbravar novas possibilidades de atuagdo da psicologia na modalidade remota e, entdo, surge
a possibilidade de trabalhar com professores e professoras, aqueles que - durante o Ensino
Remoto Emergencial - estavam, especialmente, sobrecarregados e exaustos, demandando um
cuidado através da escuta.

Aquela experiéncia produziu marcas na minha trajetoria, pois foi um desafio construir
uma pratica nova - oficinas tematicas com professores - em um contexto adverso®, mas
também pelo deslocamento produzido em meu lugar como estudante de psicologia.
Posteriormente, no final de 2021 e ao longo do ano de 2022, me inseri profissionalmente em
escolas publicas e privadas, o que produziu diversas inquietacdes, especialmente no que diz
respeito aos efeitos da pandemia para o cotidiano escolar. Angustiava-me perceber os ares de
normalidade que atravessava o retorno presencial apds dois anos de distanciamento social, as
acoes irrefletidas no encaminhamento das queixas escolares e no acolhimento das demandas
por parte de colegas psicologas escolares.

Outra questdo importante para esta analise ¢ o processo de deslocamento de algumas
dicotomias que atravessam tanto a pratica da psicologia escolar quanto o meu processo de
subjetivacdo, a saber: estudante-professor e psicologo-professor. As dicotomias e dualidades
que separam, hierarquizam e delimitam fun¢des sdo presentes na institui¢do escolar, tornando
necessario para a Pesquisa-Interven¢do um “deslocamento dos participantes para a criagdo de
novos lugares e isto se d4 pela analise de implicagdes com o trabalho e com as politicas e
relacdes institucionais” (Rocha, 2012, p. 48)

O trecho do Diario de Campo do primeiro encontro do Curso de Extensdo’ com os/as
Professores/as Diretores/as de Turma servird de ponto de partida para essa analise de

implicagdo:

8 Essa experiéncia deu origem a duas produgdes cientificas atualmente publicadas: Martins et al (2021) e
Martins, Damasceno & Sousa (2023).
® O Curso de Extensdo sera apresentado posteriormente.
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Trabalhar com professores sempre foi um ponto tenso na minha experiéncia como

extensionista e, posteriormente, como psicologa escolar. O meu porte fisico e a minha

pouca idade sobressaltam-se ¢ delimitam um certo distanciamento de anteméo. E fato
que, em muitos dos casos, eu mesma estabelecia esse distanciamento, o que
prejudicava o acesso a esses profissionais, inclusive para escutd-los. Esse assombro,
que estd muito relacionado com as minhas experiéncias de vida e meus
atravessamentos subjetivos, torna essa analise de implicag@o necessaria. A docéncia

me assustava tanto quanto me fazia deseja-la e, como consequéncia, a escuta € o

trabalho com professores — sejam eles da educacdo basica ou do ensino superior -, me

causavam um certo incomodo. Ao trabalhar com professores, meu primeiro impeto
era me colocar como estudante; todavia, a convocatdria por transformacgao de

posicionamentos emergiu ao longo da minha pratica, especificamente durante a

pandemia, no meu estagio extracurricular, em uma escola de ensino fundamental.

(Trecho do didrio de campo, 13/03/2024).

No entremeio a essas relagdes, tal como exposto no relato do didrio de campo acima,
aprisionei-me no lugar de estudante e, quando adentrava na escola, era dificil produzir um
deslocamento. O meu porte fisico - 1,59 metros, magrinha e com aparéncia juvenil - fez com
que, constantemente, eu fosse confundida com aluna da escola. Essa confusdo, por vezes me
aproximava do trabalho com jovens, mas com professores/as ¢ diferente, tornando-se
necessario um exercicio de reposicionamento que me levou a outra dicotomia. Ao sair do
lugar de estudante, direcionei-me ao lugar de psicologa, que também estabeleceu uma
dualidade.

Essa relagdo hierarquizada de poder que, anteriormente, era entre uma estudante com
seus professores, transformou-se em outra dindmica, a saber, uma estudante de psicologia -

posteriormente, psicdloga escolar - e professores. A insurgéncia de um saber-poder, que
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carrega consigo uma chancela de verdade (Foucault, 2012), deslocou a relagdo, autorizando-
me a falar a partir de um outro lugar, a saber, de especialista do saber psi. Entretanto, por
mais que o saber psi tenha me possibilitado um deslocamento subjetivo de pesquisadora, foi
fundamental refletir acerca da posi¢@o de especialista, o que orientou e atualmente ainda
orienta a minha inser¢ao no territorio escolar.

Rocha (2012) discorre acerca da dualidade entre especialistas e professores, em que os
primeiros conquistam um lugar de saber e poder para falar a verdade aos demais. Essa
relag@o, de acordo com a autora, produz uma inser¢ao de psicdlogos na escola marcada pela
hierarquizagdo e a delegacdo de responsabilidades que isola cada sujeito em um determinado
lugar, aprisionados em praticas prescritivas, reducionistas e individualizadas (Rocha, 2012).

Nesse sentido, ¢ necessario estar advertida dos perigos do especialismo de quem sabe
do objeto antes mesmo da experiéncia de pesquisa. Em contraposicdo a isso, o ethos da
cartografia convoca um reposicionamento frente a processualidade do fazer, assim, objeto,
sujeito e conhecimento sdo efeitos do processo de pesquisa (Passos & Barros, 2020). Na
cartografia, trata-se de um saber que emerge do fazer, no caso desta pesquisa, um saber que
emerge do fazer COM os/as Professores/as Diretores de Turma.

Além disso, a pandemia da COVID-19 também produziu efeitos de subjetivagdo na
medida em que, durante este periodo, eu fui aluna, psicologa e professora, vivenciando de
diferentes formas os efeitos do distanciamento social, das mudangas nas praticas pedagogicas
e nas tecnologias educacionais. Apresentei o Trabalho de Conclusao de Curso de forma
remota, posteriormente fui professora do Ensino Superior e ministrei as disciplinas pelo
Google Meet, experimentando a solidao pedagogica de dar aula para as “bolinhas” e
apostando na interagdo via chat. Mais adiante, fui psicdloga escolar e preceptora de estagios
no periodo marcado pelo ensino hibrido e retorno dos estudantes as escolas, nesse periodo

atuei, pela primeira vez, com Professores/as Diretores/as de Turma.
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Essa discussdo torna-se fundamental para deixar explicito que eu, enquanto
pesquisadora, também sou objetivada por aquilo que pretendo objetivar (Lourau, 2004) e as
afetagdes resultantes dessas implicagdes sdo cruciais para a constru¢ao da Pesquisa-
Intervencgdo com os/as Professores DT. A pandemia da Covid-19 e o ensino remoto
emergencial produziram marcas em minha experiéncia como estudante, psicologa escolar e
professora universitaria, o que mobilizou diversas perguntas acerca da consequéncia desse
periodo historico, sendo esta pesquisa um produto dessa experiéncia.

Levando em consideracdo as questdes apresentadas anteriormente, que articulam a
relacdo de poder aluno-professores e psicéloga-professores, a inser¢ao na escola refletiu
algumas questoes historicas da relagdo psicologia e educagdo, mas também produziu rupturas
nesse processo. Em diversos momentos da pesquisa, nos deparamos com enunciados que
encomendavam intervencdes individuais e clinico-terapéuticas relacionadas aos alunos, o que
reflete décadas de historia em que a psicologia construiu uma expectativa de trabalho no
campo educacional pautada em uma perspectiva curativa e deslocada do seu contexto de
producdo (Patto, 2015; Rocha, 2012). Um exemplo dessa encomenda pode ser observado por
meio de alguns trechos do diario de campo construido pela pesquisadora no dia 01/11/2023,
apos a observagdo em sala de uma aula de Projeto de Vida de Clara, pseudénimo de uma
jovem professora DT, que também ministrava aulas de espanhol.

Os pontos mais significativos desta manha foram os momentos em que a professora

me procurou para apontar um ou outro aluno que ela gostaria que eu observasse, pois

eram alunos que apresentavam algum desvio. Varias vezes ela pontuou “esse tem

TDAH, s6 ndo ¢ laudado”, na verdade, em diversos momentos ela pontuou como

existiam diversos alunos que ainda ndo eram “laudados”. [...] Clara aparentava bem

incomodada com esses casos, pois de acordo com a mesma, era uma negligéncia com

esses alunos. O diagndstico se tornava urgente para surgir uma possibilidade de lidar
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com esses alunos. “Eu sé consigo ir até aqui, daqui pra 14, ¢é trabalho de psicologo,

psiquiatra”. (Diario de Campo, 01/11/2023).

Os trechos acima elucidam uma realidade cotidiana que atravessa a inser¢ao de
psicologos/as no ambiente escolar. Em experiéncias anteriores, a encomenda de uma
intervenc¢ao individual por meio de atendimentos e escutas de jovens tornou-se rotineira € o
esfor¢o do trabalho como psicéloga escolar residia, justamente, em tensionar essa perspectiva
que marca a pratica da psicologia na escola. Fernandes et al (2010, p. 146) destacam que
“diagnosticar, explicar e tratar o fracasso escolar funcionou como o ‘canto da sereia’, dando
sentido ao trabalho da psicologia na escola”, além disso, os autores retomam a funcao da
psicologia na localizagdo e no “tratamento” de alunos-problemas, especialmente, das classes
populares, o que firmou um compromisso com praticas estigmatizantes, excludentes e
reducionistas (Patto, 2015; Fernandes et al, 2010; Cruces, 2010).

Entretanto, na contracorrente do que foi apresentado acima, também ¢ possivel
destacar, em certa medida, uma ruptura com essa concep¢ao da pratica em psicologia na
escola, tendo em vista que, desde o primeiro contato, a coordenadora pedagdgica que recebeu
a equipe de psicologas e estudantes de psicologia compreendeu a proposta da pesquisa e nao
propds intervengdes individuais com os/as estudantes, ao contrario disso, houve uma abertura

para a acdo coletiva e direcionada aos/as professores/as.

Que escola é essa?: continuidades e descontinuidades na dinidmica institucional

A escola 16cus da pesquisa encontra-se localizada proximo a Universidade, no centro
da cidade de Fortaleza, Ceara. A instituicao ¢ reconhecida por acolher um publico plural, de
multiplos bairros da cidade e com condi¢des econdmicas contrastantes. Essa escola possui
uma formacao voltada para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e demais

vestibulares, dispondo de grande nimero de aprovacdes que ficam expostas em seus
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corredores e nas paginas das redes sociais da institui¢ao: “410 aprovagdes na UFC, UECE,
IFCE e PROUNI em 2023” e “Melhor IDEB das escolas regulares da cidade”.

Além disso, por ser uma das duas maiores escolas da capital cearense, dispde de uma
centralidade no que se refere as politicas educacionais e aos projetos que sdo implementados
no Estado. A escola possui por volta de 1464 estudantes matriculados em 2024, sendo eles
divididos em trinta e nove (39) turmas, treze (13) de primeiro ano, treze (13) de segundo ano
e treze (13) de terceiro ano, além das turmas de EJA (Educagao de Jovens e Adultos) no turno
da noite.

Sao sessenta e cinco (65) professores e professoras, sendo que, aproximadamente,
vinte e seis (26) professores e professoras atuam como Professores/as Diretores/as de Turma,
alguns deles atuando como DT de duas turmas. A gestdo ¢ composta por uma diretora e trés
coordenadores, sendo eles responsaveis por cada ano do Ensino Médio. Vale ressaltar que
uma das coordenadoras também assume a funcio de coordenagdo dos DTs, funcio que -
oficialmente - ndo existe, mas que ela assume por se responsabilizar por uma coesao do
grupo. Conforme dito anteriormente, a coordenadora supracitada foi nosso primeiro contato
na aproximagdo com a escola, tornando-se nossa principal aliada na constru¢ao da pesquisa
na instituigao.

Com portas abertas e paredes coloridas, a escola refletia o acolhimento que nos foi
direcionado pela gestdo. A arquitetura tipica de institui¢ao disciplinar, com patios e
corredores extensos visiveis de quase todos os angulos, contrastava com paredes grafitadas e
com exposicdes de pinturas e desenhos feitos pelos estudantes. Os trés andares, sendo um
térreo, um subsolo e um primeiro andar, possuiam salas de aula de tamanhos e formatos
padronizados, todavia, algumas dispunham de ar condicionado e outras ndo.

A infraestrutura de exceléncia, certamente reflexo dos bons rendimentos em

avaliagdes da instituicdo, contava também com alternativas de lazer durante o intervalo,
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mesas de pebolim, ténis de mesa, futmesa, etc. Os intervalos movimentados, barulhentos -
vez ou outra com musicas em caixas de som -, revelam a vida juvenil e efervescente que
habita as salas de aula.

O histérico em relagdo as avaliagdes e aos altos indices nas avaliagdes externas e nos
vestibulares também escancaram um ambiente de cobrangas por exceléncia dos/as estudantes,
mas também dos/as professores/as, o que ficou perceptivel ao longo da pesquisa. Essa
pressdo de manter os rendimentos associada aos contexto pandémico e pds-pandémico nos
conduzem a compreender a complexidade do territério em que nos inserimos, levando em
consideracdo os efeitos do periodo distanciamento social e do Ensino Remoto Emergencial
(ERE).

Em conversas com alguns docentes no periodo de observagio participante!?, nos foi
exposto algumas angustias relacionadas ao ensino remoto durante a pandemia da Covid-19.
Alguns estudantes permaneceram inacessiveis durante os dois anos de ERM, mesmo com a
busca ativa que foi acrescida as atribuicdes dos/as professores/as, especialmente os/as PDTs,
o que os/as fazia duvidar acerca da eficacia do ensino-aprendizagem naquele contexto. Além
disso, os/as docentes estavam sobrecarregados com as aulas remotas e as diversas demandas
enderecadas a eles/a, além das questdes singulares de suas vidas pessoais.

Nesse sentido, a escola que nos deparamos na pesquisa era marcada por continuidades
e descontinuidades no que diz respeito ao cotidiano e ao funcionamento institucional, isto &,
as regras, os hordrios, as aulas, os intervalos e a arquitetura da escola indicam uma certa
regularidade, mesmice, propria da tentativa da escola de se manter estavel frente sua
precariedade (Dussel, 2016). Entretanto, embutido nessa pseudonormalidade, as marcas da

pandemia e do ensino remoto irrompem discreta ou espalhafatosamente, seja no discurso

104 observagdo participante ¢ uma das ferramentas de pesquisa escolhidas pelas pesquisadoras e sera melhor
apresentada posteriormente.
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dos/as docentes e gestores/as, quando apontam as diferengas emocionais na clientela escolar e
nas dificuldades na aprendizagem, seja na sobrecarga psiquica e de trabalho para dar conta de
recuperar o tempo e as aprendizagens “perdidas”.

Conforme exposto anteriormente, a escola pds-pandemia ¢ marcada por um
imperativo de recuperar o tempo perdido, recompor as aprendizagens através do continuum
curricular e incorporar as novas tecnologias digitais e informacionais em suas praticas,
entretanto, a realidade da escola pesquisada aponta para dilemas que escancaram a sobrecarga
dos/as profissionais, a ampliacao das vulnerabilidades sociais, o avango das politicas
neoliberais de precarizagdo da escola publica, o aumento da violéncia e inseguranga na
cidade, o desengajamento estudantil com a escola, dentre outros desafios vivenciados
cotidianamente.

Alguns exemplos retirados de diarios de campo podem ilustrar esse debate. Um
professor de geografia, ao relatar sua experiéncia em salas de aula com jovens no Ensino
Médio, afirmou que “sentia que os alunos estavam cada vez mais em uma velocidade
diferente, mais acelerados e ficava dificil de acompanhar, principalmente depois da
pandemia.” (Trecho do diario de campo, dia 20/09/2023).

Outro interessante relato coaduna com as questdes apresentadas anteriormente, na
medida em que elucida a incongruéncia entre as cobrancgas direcionadas aos/as professores/as
e as condigdes basicas oferecidas pelo estado, nesse caso, a escola.

Outra questdo que emergiu na conversa € que me chamou atencao foi o

posicionamento de Carlos, o professor de geografia, que ao falarmos sobre a época da

pandemia, relatou que se sentia mais engajado em diversificar as suas metodologias
durante o ensino remoto emergencial, pois as possibilidades das tecnologias eram
maiores. [...] Carlos relatou que, hoje em dia, ndo consegue usar apresentagdes de

slide nem outras metodologias pela falta de recursos. Mesmo sendo uma escola com
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bastante estrutura, ainda falta material e salas para abranger todas as turmas. Entdo, o

professor optou por continuar com o tradicional: “meus objetos de trabalho sdo o

pincel e o meu cérebro”. (Didrio de Campo, 20/09/2023).

Frente ao exposto, o cenario que se materializa no territorio a ser pesquisado ¢
atravessado pelas especificidades proprias da realidade da escola publica brasileira, associada
aos dilemas produzidos pela pandemia da Covid-19. No caso dos/as professores/as, como foi
possivel perceber ao longo das discussdes teoricas realizadas anteriormente e o cenario aqui
evidenciado, a situacdo € circunscrita por cobrangas que se assemelham as anteriores ao
periodo da pandemia, mas que sdo acentuadas pelo cenario de vulnerabilidade
socioecondmica e emocional tanto dos estudantes quanto dos/as proprios/as docentes. A
intolerancia a frustracao, as dificuldades de comunicagdo, o aumento dos diagndsticos
psiquiatricos, a violéncia intra e extra escolar, dentre outras problematicas enunciadas
pelos/as docentes desde a entrada na instituigdo escolar apontam para uma urgéncia de
cuidado e acolhimento, mas também de formagdes que levem em consideragdo o complexo

contexto da escola publica brasileira.

Entre as estratégias tedrico-metodoldgicas e as pistas evocadas em uma Pesquisa-

Intervencao com professores/as

Como acessar o plano comum e heterogéneo do territorio escolar? Como acessar um
plano coletivo de forcas quando se ¢ uma estrangeira em terras desconhecidas? Como
inventar um grupo-coletivo em que se possa falar, pensar, sentir e discordar? Levando em
considera¢do que o coletivo ndo ¢ um grupo de vérias pessoas, mas um processo que cria um

territorio de multiplicidade e possibilidades (Machado, 2012).
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Essas perguntas foram companheiras ao desenvolvimento desta Pesquisa-Intervencao
e tensionaram a constru¢do de suas etapas que, vale ressaltar, estiveram em constantes
revisdes e reflexdes em vista das demandas colocadas pela realidade escolar.

Diante disso, optou-se por dividir a pesquisa de campo em dois tempos, a saber: 1) a
observacdo participante na escola, com o objetivo de habitar o cotidiano dos/as Professores/as
Diretores/as de Turma; e 2) a realizagdo de um Curso de Extensdo com os/as DTs, cujo temas
foram selecionados através da analise das demandas colhidas no primeiro tempo da pesquisa.

A investigagdo, portanto, buscou mapear as interpelagcdes da pandemia a pratica de
Professores/as Diretores/as de Turma em uma escola publica de Ensino Médio de grande
porte na cidade de Fortaleza/CE. Para isso, recorremos as seguintes ferramentas e
dispositivos tedrico-metodoldgicos: Observagao participante, Entrevistas de manejo

cartografico, Diarios de Campo, Formulario online e Curso de Extensao.

Observagdo participante: pista da paciéncia e o acompanhamento de processos

O primeiro tempo da pesquisa-intervencao tratou-se da insercao das pesquisadoras na
escola, tendo em vista o objetivo geral e a necessidade de conhecer o territério escolar, bem
como o funcionamento do Projeto Professor Diretor de Turma nesta escola, a pesquisadora e
sua equipe, todas mulheres, - que conta com a participacdo de trés estudantes de graduacao,
sendo uma bolsista PIBIC - se dispdem a habitar a escola.

Esse primeiro momento ¢ fundamental e exige um exercicio de aprendizado das
cartografas (Alvarez & Passos, 2020), estabelecendo uma disponibilidade a experiéncia e
cultivando uma receptividade ao campo. Habitar, nesse sentido, ¢ compor um “comum”

proprio do territorio (Kastrup & Passos, 2016), € fazer parte - mesmo que com a marca da
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exterioridade - de um campo coletivo de forgas que preexiste a nossa entrada, mas que €
modificado pela presenca-passagem do nosso saber-poder.

Com tal intuito, ingressamos também nas aulas de “Projeto de vida” de cinco (05)
professores/as diretores/as de turma, nos atendimentos individuais realizados com os/as
alunos/as e seus familiares, bem como nos espacos coletivos desses profissionais, tais como a
sala dos professores e as reunides de planejamento que sdo divididas por area.

E fundamental destacar os desafios no decurso dessa observagao participante, para
isso, elegi um deles e nomeei como pista da paciéncia, inspirada nas pistas do método da
cartografia construidas por Passos, Kastrup e Escossia (2020) e Passos, Kastrup e Tedesco
(2016).

A insercdo de pessoas externas a realidade escolar ja produz um estranhamento e,
quando se trata de uma pesquisa que busca atuar com professores/as, esse estranhamento ¢
redobrado, por mais que haja demanda para tal. Por mais que a gestdo da escola tenha
autorizado a realizagdo da pesquisa e, rapidamente, as burocracias tenham sido resolvidas - o
que ¢ um otimo indicativo de abertura -, a receptividade dos/as professores/as ndo foi
imediata.

Nas primeiras semanas de observacao, chegamos a escola e ficamos deslocadas,
procurando uma brecha para aproximacao e parecia cada vez mais distante a possibilidade de
estabelecer um vinculo com aqueles profissionais. Insistimos em estar presente, mesmo com
o desconforto, e tornou-se necessario lidar com o impeto de pesquisadora juvenil, que vai
com tanta sede ao pote e se depara com o balde e um caminho quilométrico entre o balde e o
poco.

Nao era a primeira experiéncia de habitar uma nova escola, conscientemente estava
alertada de que poderia haver resisténcia e dificuldade em conversar com os/as professores/as

e com a gestdo, todavia, a impaciéncia - um trago significativo desta pesquisadora que vos
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fala - me direcionou a um campo de duvidas sobre a viabilidade de realizar a pesquisa
naquela escola. Entretanto, mesmo com tanta inquietude, insistimos na aposta de que algo
aconteceria, atitude propria de quem se langa a exercer a cartografia, isto ¢, que aposta no
habitar o campo e estar disponivel aos fluxos que emergem no territdrio.

Como exposto anteriormente, ¢ necessario se dispor a operar no plano dos
acontecimentos e permitir que a surpresa nos desloque (Paulon, 2005). Entdo, em mais uma
das nossas idas “fracassadas” na escola, inicialmente iriamos observar uma aula de Projeto de
Vida, mas o horério havia sido modificado de ultima hora, algo aconteceu.

Certa vez, fui a uma escola e uma coordenadora me disse que a entrada em uma

escola s6 comega mesmo depois de compartilharmos um café; neste caso, foi uma

conversa sobre café que deu o pontapé¢ inicial para a nossa estadia na sala dos
professores. Um professor (ndo me recordo o seu nome, mas lembro que ele ndo ¢

DT) estava conversando com o Carlos'! sobre gostar ou nio gostar de café. Nesse

momento, adentrei em um territorio confortavel, nessa conversa eu poderia “me

meter” sem grandes dificuldades. Apds um didlogo sobre comegar o dia com um café

forte, o professor que ndo me recordo o nome nos perguntou sobre a pesquisa e

iniciou um relato sobre as escolas em que ele trabalhava. (Trecho do diario de campo,

30/09/2023)

Em sequéncia a esse momento, outros professores e professoras se aproximaram da
nossa conversa, expondo suas dificuldades e as diferengas entre as escolas que eles lecionam.

A paciéncia, nesse caso, surge como uma pista para o método da cartografia. Suportar
a espera de algo nos acontecer, tal como sugere Larrosa ao falar sobre a experiéncia, ¢ um

desafio e entra em conflito com as subjetivagdes da contemporaneidade.

" Professor de filosofia e PDT da escola.
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A experiéncia é 0 que nos passa, o que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se
passa, ndo o que acontece, ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém,
ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia que tudo o que se passa esta
organizado para que nada nos aconteca. (Larrosa, 2002, p. 21).

Além disso, acrescentamos com Foucault (2010) que uma experiéncia ¢ algo de que se
sai transformado, assim, estar aberto a experiéncia requer paciéncia e disponibilidade a
transformacdo, rupturas e mudangas na trajetoria da pesquisa.

Portanto, para habitar a escola e tragar um plano comum com professores/as, requer,
como afirma Kastrup e Passos (2016), firmar um caminho no limiar instadvel “entre o que ¢é
comum e o que difere; entre o que conecta diferentes sujeitos e objetos implicados no
processo de pesquisa € 0 que, nessa conexao, tensiona; entre o que regula o conhecimento e o
que o mergulha na experiéncia.” (Kastrup & Passos, 2016, p. 20). Destarte, ao longo do
processo de habitar a escola, seus corredores e suas salas de convivéncia, nos deparamos com
pontos de conexao e de tensionamentos, que, posteriormente, ao final da pesquisa, tornaram

possivel chamar a escola de nossa.

Diarios de Campo e registro da experiéncia do pesquisar

Os diarios de campo em uma Pesquisa-Intervencao assumem tanto a fungdo de
registro, mas também de analise e elaboragdo da propria pesquisa. Essa ferramenta possui um
potencial de refletir acerca da pratica através da escrita, o registro possibilita uma reflexdo
sobre a ndo neutralidade do/a pesquisador/a (Borges & Silva, 2020). Segundo Medrado,
Spink e Méllo (2014), os diarios sdo atuantes na pesquisa, “com ele e nele a pesquisa comega

a ter certa fluidez, a medida que o pesquisador dialoga com esse diario, construindo relatos,
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duvidas, impressdes que produzem o que nominamos de pesquisa.” (Medrado, Spink &
Méllo, 2014, p. 278).

De acordo com Kroef, Gavillon e Ramm (2020, p. 466), a modalidade escrita do
didrio de campo permite a descri¢ao dos “procedimentos do estudo, do desenvolvimento das
atividades realizadas e também de possiveis altera¢des realizadas ao longo do percurso da
pesquisa, além de servir como uma narrativa textual das impressdes do(a) pesquisador(a).”

Dessa forma, utilizamos o diario de campo ao longo de todo o percurso, registrando
desde as primeiras idas a escola até os encontros do curso de extensdo. Os didrios foram
escritos por quatro pesquisadoras que participaram ativamente da constru¢ao da pesquisa,
esses escritos foram armazenados em um Drive compartilhado. Todas as pesquisadoras
escreveram acerca da sua experiéncia de observagdo na escola e dos cinco encontros do
Curso de Extensao.

Alguns diarios foram mais faceis de serem escritos, outros nao, dependendo da
relag@o que se estabelecia com a escrita e com a experiéncia a ser relatada, por exemplo, a
escrita do meu didrio de campo do tltimo encontro do curso de extensao custou bastante
tempo e energia para ser escrito tamanha afetacdo. O trecho a seguir materializa essa questao:

Escrever este diario de campo tem me custado bastante, demorei um pouco até

conseguir escrevé-lo, entdo talvez eu seja um pouco menos veridica e detalhista

quanto aos fatos, mas certamente sera auténtico em relacdo aos afetos. Antes de tudo,
uma confissdo: durante quase todo o encontro, lagrimas se acumularam nos meus
olhos, 0 meu corpo realmente sentiu as palavras. Quem sabe por ser o Gltimo encontro
do curso de extensdo que, algumas vezes, duvidei se realmente aconteceria, ou quiga
pela exaustdo psiquica do final de semestre no trabalho e as demandas do mestrado,

ou talvez porque a poesia marcou presenca nesse encontro do inicio ao fim... na
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verdade, possivelmente por todos esses motivos e mais alguns. (Diario de Campo,

quinto encontro do Curso de Extensao).

Os diarios, portanto, carregam o afeto e suas marcas, uma vez que, através da escrita,
a pesquisadora consegue guardar palavras, sentimentos, frustragdes, mas também elaborar a
experiéncia. Vale ressaltar que o didrio € um instrumento que se articula com a proposta da
Pesquisa-Intervencdo na medida em que rompe com a ideia de objetividade e neutralidade,
além de se distanciar da suposi¢cdo de um relato imparcial e rigido do que aconteceu para
alcangar cientificidade (Kroef, Gavillon e Ramm, 2020). Ao contrario disso, os didrios sdo
atravessamentos subjetivos da experiéncia e dos afetos, que convocam a implicagao da

pesquisadora na relagdo com o outro (Ribeiro et al, 2016).

Entrevistas de manejo cartogrdfico: o mapeamento de demandas e a pista da confianga

Conforme dito anteriormente, o primeiro tempo da pesquisa tratou-se da inser¢ao no
territorio escolar com objetivo de habitar a escola, observar as dindmicas cotidianas dos/as
Professores/as Diretores/as de Turma, habitando a micropolitica das relagdes escolares.
Todavia, durante esse processo, tornou-se necessario mapear de uma forma mais direta as
queixas e problematicas enunciadas pelos/as professores/as da escola no periodo pos-
pandemia, bem como aprofundar o contato entre as pesquisadoras e esses/as profissionais.

Nesse sentido, as entrevistas surgiram como uma ferramenta possivel para acessar as
experiéncias singulares desses/as professores/as, ja que a insercdo no campo - aulas de
Projeto de Vida (PV) e conversas com professores/as - nos mostrou que cada professor
conduzia as aulas de PV e o Projeto Professor Diretor de Turma a sua maneira, tornando

fundamental ouvi-los e elaborar essa experiéncia em conjunto.
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Para isso, utilizamos o manejo cartografico da entrevista, tendo em vista que o ethos
cartografico desloca tanto a entrevistadora quanto o/a entrevistado/a, rompendo com a
perspectiva representacionista e apostando na experiéncia e na intervengao, levando em
consideragdo que esse manejo da entrevista permite acompanhar processos € intervir
provocando mudangas, “catalisando instantes de passagem, esses acontecimentos disruptivos
que nos interessam conhecer” (Tedesco, Sade & Caliman, 2013, p. 300).

A entrevista de manejo cartografico ndo se trata de encontrar uma representacdo da
realidade através do discurso dos/as entrevistados/as, tendo em vista que:

A entrevista na cartografia ndo visa exclusivamente a informagao, isto ¢, o contetido

do dito, e sim 0 acesso a experiéncia em suas duas dimensdes, de forma e de forgas,

de modo que a fala seja acompanhada como emergéncia na/da experiéncia e ndo como

representacdo. (Tedesco, Sade & Caliman, 2013, p. 303).

E importante assinalar que a entrevista ndo foi uma ferramenta utilizada com todos
os/as 23 professores/as diretores/as de turma, tendo em vista a especificidade do primeiro
momento da pesquisa. Os/as professores/as foram convidados a cooperar com essa etapa da
pesquisa, sendo assim, o critério para selecionar os/as profissionais para as entrevistas foi a
disponibilidade e o interesse.

Dessa forma, foram realizadas entrevistas de orientacao cartografica com trés
Professores/as Diretores/as de Turma (uma mulher e dois homens) e a coordenadora
responsavel pelo Projeto Professor/a Diretor/a de Turma da escola, que também ¢ professora
e ja atuou como DT, totalizando quatro entrevistas. Estas foram realizadas entre o periodo de
setembro a novembro de 2023 no espaco da escola e duraram em média 50 minutos, foram
gravadas e transcritas.

Os professores e a professora atuavam como diretores/as de duas turmas, sendo a

primeira experiéncia como DT de um deles. Elegemos pseudonimos para resguardar
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eticamente os/as profissionais: Cristiane, Flavio e Fernando, para os/as professores/as e Carla
para a coordenadora do projeto.

Cristiane ¢ uma mulher de 30 anos, autodeclarada parda e professora de espanhol, do
setor de Linguagens e Codigos. Foi professora da disciplina de Projeto de vida mais de uma
vez, inclusive no periodo antes da pandemia, em 2023 foi DT de duas turmas do primeiro ano
do Ensino Médio. J& Flavio ¢ um homem de 34 anos, autodeclarado branco e professor de
Portugués e Redacdo. Em 2023 teve a sua primeira experiéncia como Professor Diretor de
Turma, acolhendo as turmas de segundo ano. Fernando, professor de filosofia, ¢ um homem
de 43 anos, autodeclarado branco, que acompanhava duas turmas, também, do segundo ano.
Carla, coordenadora pedagogica do segundo ano do EM e também coordenadora dos/as
professores/as DTs ¢ uma mulher de 42 anos, autodeclarada branca. Carla ¢ formada em
quimica e possui experiéncias anteriores como professora DT.

As entrevistas apontaram algumas questdes importantes que foram incorporadas como
tematicas a serem discutidas no curso de extensao, pois dao subsidio para as discussdes que
serdo realizadas posteriormente. Dentre as questdes emergentes nas entrevistas, destacamos
algumas problematicas que se repetiram nos discursos dos/as docentes entrevistados, sdo elas
a insuficiéncia de formagao para dar conta das demandas e as queixas escolares no pos-
pandemia.

De antemao, € necessario reiterar que as contribui¢des do Projeto Professor/a
Diretor/a de Turma sdo inegaveis, especialmente no que se refere a reducdo das taxas de
evasdo e abandono escolar (“Escolas publicas no Ceara apresentam reducao historica na taxa
de abandono escolar”, 2018), entretanto, nao pode-se ignorar a sobrecarga de funcdes que ¢
esperada desses docentes que, ao serem retratados como conselheiros e principal instrumento
de comunicagdo entre escola-aluno-familia, escutam diversas queixas de carater pessoal, em

sua grande maioria relacionadas aos problemas emocionais, econdmicos ou familiares, ndo
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possuindo formacao para lidar com esses problemas apresentados, os quais, frequentemente,
sdo gatilhos de vivéncias pessoais dos proprios/as professores/as, tal como exposta no
discurso do professor Flavio.

E ai quando vocé vem, vocé se depara com algumas situagdes que ndo sdo... vamos dizer

assim... ndo sdo do seu... ndo sdo cabiveis a vocé. Entende? Tipo, demandas que me

tocam tanto como professor, quanto como pessoa que veio de uma situagdo de pobreza,
que veio de uma situacdo de violéncia, mas que eu ja ndo me vejo... eu me deparo com
aquela situacdo, mas eu ndo consigo... vamos dizer assim... modificar, né? (Flavio).

Nas entrevistas também foi evocada a pressao da responsabilidade de solucionar questdes
que, muitas vezes, ndo podem ser resolvidas individualmente e que envolveria uma dimensao
coletiva e institucional, fator que aumenta a pressao imposta sobre eles como ¢ dito pelo
professor Flavio:

Imagina... [...] vocé ¢ PDT da minha turma e eu que sou professor tal de Matematica...

passei por uma situagdo muito ruim, né? De tal aluno na sua turma e estou chegando pra

vocé falando isso... mas ai vem eu enquanto professor, vem eu enquanto Fladvio e vem o

que eu sofri tudo pra cima de mim. Entdo ainda tem essa demanda de um professor, vem

os proprios alunos, vem a coordenagdo, a dire¢do, e vocé fica com a cabe¢a como? Como
¢ que voce tem que resolver isso? Basicamente, eu sinto essa pressao que vocé tem que
resolver isso (Flavio).

Dessa forma, observa-se que, apesar do Projeto Professor/a Diretor/a de Turma
direcionar um cuidado individual e atencdo com cada turma, a quantidade de atribui¢des
designadas aos/as PDTs, a falta de auxilio e de formacao associada aos conflitos interpessoais
que atravessam a relag@o professor/a-aluno/a-familia sdo fatores que influenciam na qualidade

da aplicacdo do projeto e que, por vezes, produzem docentes adoecidos/as.
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Outro interessante debate surgiu em trés das quatro entrevistas, a saber, as queixas
escolares enunciadas no pos-pandemia, que materializam um cenério de complexifica¢ao das
problematicas presentes antes da pandemia. Essa realidade ¢ explicitada através do discurso
dos/das professores/as, pois escancaram a multiplicidade de queixas que lhes sdo enderecadas,
que, em sua maioria, extrapolam a dimensao pedagogica, o que intensifica as responsabilidades
desses profissionais. Soma-se, também, o fato de que os/as professores/as, muitas vezes, nao se
sentem preparados para atender a essas demandas:

Af eles falam sobre as competéncias socioemocionais, enfim... e vocé recebe essa

bagagem, mas sem preparo, né?! Porque as escolas, o meio académico também ndo

prepara para que a gente seja uma professora de Projeto de Vida, uma Professora

Diretora de Turma, isso ndo acontece. E uma questdo de vivéncia, de vocé ter vivéncias

ao longo da sua vida e vocé tentar trazer, vocé buscar leitura, buscar artigos, buscar

videos, buscar até alguém que vocé conhega que seja da area a psicologia, pra vocé poder
ter algum direcionamento, porque vocé vai lidar com varias pessoas, adolescentes que

sdo diversos, cada um tem um universo, costumo dizer isso, sdo diferentes, sdo impares e

voce tem que saber lidar, porque eles também vivem o conjunto e vocé tem que saber

lidar com as individualidades e também com o conjunto, né? Entdo, no comeco, eu fiquei
muito nervosa, porque eu ndo gosto de adentrar em algo que eu ndo tenha experiéncia,
né? porque eu nao saiba para onde ir. E, na época, nem livro tinha. O livro chegou ano
passado (Cristina).

[...] formalmente ndo ha nada que abrace que faga com que essa disciplina de fato

aconteca. Entdo que tenha um apoio dentro de sala [...] Assim, eu entendo o porqué, eu

entendo a necessidade, mas ndo entendo como operé-la. E muito necessaria a disciplina,

mas eu nao entendo como fazé-la (Flavio).
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Essa aproximac¢do com o manejo emocional se materializa nos relatos, principalmente
quando os/as professores/as e a coordenadora falam sobre a mudanga do perfil dos estudantes e
das queixas referentes aos mesmos. Sobre o poés-pandemia, Carla enuncia que em “[...] relacao
aos estudantes, os meninos, eles estdo muito vulneraveis. Eles estdo muito sensiveis. Eles estao
muito intolerantes as frustragdes. Eles ndo conseguem mais tolerar uma frustracdozinha sequer”.
Todavia, esses comportamentos nao sdo repentinos, eles apenas representam amplifica¢des de
situagdes ja vivenciadas no cotidiano escolar antes da pandemia, o que fica evidenciado na fala
de Cristina:

E eram os mesmos problemas que eu vejo hoje, s6 que hoje ha um agravante em relacao

a ansiedade. Muitos alunos... muitos alunos com ansiedade, com depressao, sabe? As

maes ligam e dizem “meu filho ndo vai porque... depressdo”. Ai as vezes manda

atestado. E ¢ um negdcio que a gente se surpreende. Antes da pandemia tinham uns casos
que a gente sabia que eram casos isolados. Hoje ¢ uma quantidade absurda de meninos
com transtorno, né? (Cristina).

Constatamos, portanto, que as demandas enderecadas a esses profissionais ultrapassam as
praticas tradicionais atribuidas aos/as professores/as, demandando uma formagao especifica para
lidar com essas queixas, sejam elas do ambito pedagdgico ou psicossocial.

Além disso, as entrevistas também destacam a mudancga operada pela pandemia no
reconhecimento do trabalho dos/as PDTs, levando em consideragdo a importancia das ag¢des
desses/as profissionais durante a busca ativa, o0 acompanhamento das aprendizagens, etc. Esse
reconhecimento passa a ser notavel no contexto pos-pandemia, em que o projeto passa a ter mais
relevancia no contexto cearense, conforme exposto por Carla:

Pds-pandemia, que verificaram que a presenca do PDT ali foi essencial pra manter o

aluno na escola, pra segurar as questdes sOcio... socioemocionais, ai se institucionalizou
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o projeto em todas as séries. Porque antes estava meio que apagado. né? Ja tinha 10 anos

de projeto, mas estava aquela coisa, né? (Carla).

Assim, o acimulo de tarefas ¢ a intensificacdo de demandas aos PDTs trouxe, também,
um lugar de visibilidade e reconhecimento da importancia do projeto. Esse movimento gerou a
ampliagdo do projeto dentro da escola 16cus da presente pesquisa. Essas questdes emergentes nas
entrevistas foram fundamentais para a compreensdo do PPDT na escola, bem como para a
aproximacao com os/as profissionais entrevistados/as, para estabelecer uma relagao de confianga
conosco. A experiéncia do dizer nas entrevistas nos deu os primeiros contornos para a

construc¢ao do curso de extensdo.

Formulario de inscrigdo e os percursos introdutorios ao Curso de Extensdo: a pista da

escrita

Desde as primeiras aproximagdes, nos foi assinalado com veeméncia o quanto a
auséncia de formagao para esses/as profissionais implica em diversos desafios para a
instituicdo e para os/as professores/as que assumem essa fungdo. Diante disso, apostamos que
o Curso de Extensdo poderia preencher esta lacuna e seria bastante acolhido pelos/as
professores/as, todavia o nimero de inscri¢cdes ndo refletiu esse pensamento, o que nos
convoca a refletir, posteriormente, acerca desse indicador.

O curso de extensao foi apresentado e divulgado no Encontro Pedagdgico da escola,
em janeiro de 2024, durante uma oficina solicitada pela gestdo, que foi realizada com os/as
professores/as, cujo tema foi “As fronteiras da pratica docente”. Uma espécie de
contrapartida, esse momento foi importante para construir uma maior aproximag¢ao da equipe
de pesquisadoras e dos/as profissionais da escola, pois, além de apresentarmos a pesquisa de

mestrado, também foi possivel dialogar com os/as professores/as presentes sobre os entraves
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da fronteira entre o pessoal e o profissional. Houve uma participagao significativa desses
profissionais e, desde aquele momento, foi possivel perceber o nivel de sobrecarga que assola
os/as profissionais, bem como as pressdes institucionais que atravessam os/as professores de
uma escola com altos rendimentos mesmo apds o periodo pandémico.

Nesse momento, apresentamos as informacgdes gerais do curso, a ementa, os médulos,
a carga hordria e a certificagdo. Alertando-os que o link de inscri¢do seria enviado por meio

do WhatsApp posteriormente.

Figura 2:

Informativo divulgando o formulario de inscri¢do do curso de extensdo.

INSRSRSNSNSNASN SRS S

Curso de Extensao

Escola, pos-pandemia e promocao de
satde: Formacao de Professores
Diretores de Turma

Inscri¢dio pelo Formuldrio!
Primeiro encontro dia 02/03 (sédbado),
as 08:00

@edanossaescola

E edanossaescola@gmailcom

UNIVERSIDADE
")) FEDERAL Do CEARA

O formulario de inscri¢do do curso de extensdo também tinha como objetivo recolher
algumas informacdes dos/as professores/as, tanto socioecondmica (desde perguntas sobre
raca, género, idade e estado civil, até dos vinculos empregaticios) quanto relacionadas ao
trabalho como DT. O modelo do formulério esta disponibilizado em anexo ao final e as
respostas serdo apresentadas a seguir.

De antemao, ¢ necessario apontar que a quantidade de inscritos no curso foi abaixo do

esperado e que houve bastante demora para que os/as professores/as preenchessem o
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formulario, ao passo que, na véspera do primeiro encontro, ainda existia incerteza quanto a
quantidade de participantes. Disponibilizamos vinte e cinco (25) vagas e, ao todo, foram doze
(12) inscri¢des no curso, sendo que, no primeiro encontro, 9 professores/as haviam
preenchido o formulario e 7 estiveram presentes. Apds o primeiro encontro, outros/as trés
professores/as se inscreveram. A seguir sera apresentado um breve resumo das perguntas e
respostas do formulario de inscrigao.

Dos/as professores/as que preencheram o formulério, cinco sdo homens cis, seis sao
mulheres cis e uma professora marcou a opgao “Outro”, escrevendo “sexo feminino”, o que
parece assinalar uma recusa as defini¢cdes de género mais ampla, recorrendo a dimensao
biologicista presente na noc¢ao de “sexo feminino”. Quanto a raga, sete professores/as se
autodeclaram brancos, trés pardos e dois/duas pretos/as. Seis professores/as sdo casados,
um/uma divorciado/a e cinco sdo solteiros/as. Cinco professores/as ndo possuem filhos/as e
os demais, sete, possuem pelo menos um/uma filho/a.

Em relacdo a area de conhecimento que os/as professores/as lecionam - além do
componente curricular de formagao cidada, Projeto de Vida -, quatro professores/as eram das
Ciéncias Humanas, quatro das Linguagens e codigos, trés das Ciéncias da Natureza e um da
Matematica. Quanto ao vinculo empregaticio, nove professores/as sdo concursados e trés sao
temporarios. Nove deles/as trabalham apenas em uma escola e trés trabalham em duas
escolas. Dos/as doze professores/as, apenas um/uma professor/a estava em sua primeira
experiéncia como Professor/a Diretor/a de Turma, os/as demais ja haviam sido PDTs
anteriormente. Quanto aos/as DTs que haviam sido entrevistados/as na primeira parte da
pesquisa, apenas dois ndo se inscreveram no curso.

Além dessas perguntas, também compunha o formulario questdes relacionadas a
pratica como PDT, levando em consideragdo a intengdo de compreender as percepgoes dos/as

docentes acerca desse projeto e, em especial, os atravessamentos da pandemia na experiéncia
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como PDT. As perguntas foram escolhidas previamente em debate com o grupo de pesquisa e
extensdo “E da nossa escola que falamos”, sdo elas: a) “Se essa ndo é sua primeira
experiéncia como PDT, fale um pouco sobre como foi antes, durante e depois da pandemia.”;
b) “Baseado em sua vivéncia, como vocé definiria o Projeto Professor Diretor de Turma?”; c)
“Quais os principais desafios que vocé enfrenta/enfrentou como Professor Diretor de
Turma?”’; d) “Vocé acha que a pandemia teve impacto na pratica de Professores Diretores de
Turma? Se sim, de que forma?”.

Na primeira pergunta, a maioria dos/as professores/as utilizaram as palavras
“desafiador”, “experiéncia complicada”, “complexo” para descrever a pratica do/a PDT
durante o periodo da pandemia, o que entra em consonancia com a discussao realizada
anteriormente, escancarando a complexidade do periodo pandémico no cenario educacional
brasileiro e o papel desafiador dos/as Professores/as Diretores/as de Turma na busca ativa, no
acompanhamento pedagdgico e emocional dos/as estudantes e na tentativa de manter o
engajamento estudantil. Seguindo essa l6gica, uma resposta destacou o papel do PPDT na
busca ativa dos estudantes e no trabalho das competéncias socioemocionais durante a
pandemia, o que ressalta a dificuldade do trabalho no periodo, mas também a potencialidade
do projeto.

Destoando dos demais, uma professora afirmou ter tido uma 6tima experiéncia, pois a
turma era o0tima. Essa resposta ¢ um interessante indicativo da caracteristica singular da
pratica como PDT, que leva em conta as particularidades da turma e do/a professor/a na
construgdo do trabalho.

As respostas da segunda pergunta acerca da defini¢do do que seria o PPDT variam,
mas foi recorrente a afirmagdo da importancia do projeto na aproximagdo do/a professor/a

com a turma, destacando a intensidade do trabalho e a importancia do acolhimento, tais como
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exposto nas trés respostas a seguir:

“Um projeto intenso que exige muito do PDT e que mexe muito com o emocional da

gente.”

“Um espago dedicado ao respeito, a afetividade, a escuta e ao desenvolvimento do

educando e do educador que buscam alcangar objetivos em comum e aprendem com

suas diferengas.”

“Projeto importante que nos aproxima do universo dos estudantes e nos faz repensar a

caminhada enquanto professores.”

Os/as docentes deixam nitido a relevancia do projeto no fortalecimento da relagao
entre professores/as e alunos/as, pois, através da disciplina de Projeto de Vida e dos horérios
de atendimento dos/as estudantes e familiares, torna-se possivel conhecer tanto as
problematicas em torno da aprendizagem e das questdes pedagogicas quanto a realidade
socioeconOomica, familiar, territorial e emocional dos/as alunos/as. Nesse sentido, em vista da
amplitude de atribui¢des nessa funcdo, também se destaca nas respostas do formulario a
indispensabilidade da oferta de formagao para o suporte dos/as docentes que ocupam essa
funcdo, por exemplo:

“Acho importante a ideia do professor ser tutor de uma turma e ajudar os alunos a

trabalharem as questdes socioemocionais, mas ¢ imprescindivel que os professores

recebam uma formagdo adequada para trabalhar tais aspectos com os alunos e que a

escola também seja dotada de uma boa estrutura fisica e pedagogica.”

“Um projeto bom, porém, com lacunas de formagdo de DTs para com o projeto,

principalmente vindo da SEDUC”

Em resumo, a maioria das respostas ressalta uma visao positiva do projeto, levando
em consideracdo a possibilidade de conhecer, acolher e orientar estudantes de uma turma

especifica, aproximando a relacdo entre os/as professores/as e seus alunos/as. Duas respostas
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se destacam por trazer uma postura critica, isto ¢, apontar a necessidade de infraestrutura da
instituicao escolar para bancar a efetiva implementacao do projeto, tanto nas dimensdes
fisicas quanto pedagogicas, e o/a professor/a que sinaliza a existéncia de lacunas no projeto,
especialmente a questdo da formagao dos/as PDTs.

Quanto aos principais desafios, terceira pergunta do formulério, destaca-se a
dificuldade de estabelecer uma conexdo com a turma e com os/as estudantes, a carga horaria
reduzida para dedicar-se ao projeto e a auséncia de reunides periddicas na escola, além disso,
as respostas também reiteram o que foi afirmado anteriormente, a saber, a insuficiente
formagdo continuada para os/as docentes surge como um desafio consideravel. Por fim,
destacamos os desafios no trabalho com os aspectos socioemocionais, que permeiam a pratica
desses/as profissionais, a resposta a seguir evidencia a complexidade do trabalho do/a PDT
no acolhimento e acompanhamento integral e individualizado dos/as estudantes, que vivem
em condig¢des socioecondmicas, territoriais, culturais e subjetivas diversas.

“Lidar com as dores que os educandos carregam consigo € que impactam diretamente

sua aprendizagem. Ouvir alguns relatos em certos momentos mexem com nossas

proprias dores que ndo curadas (nem parcialmente) nos machucam. Por isso, refor¢o a

necessidade do espaco de escuta desse trabalho pelos pares para juntos tragarmos um

auxilio coletivo para determinados desafios.”

A énfase dada a necessidade de formagao continuada condiz com a inquietacao
desses/as profissionais frente ao trabalho como PDT, pois diariamente sdo desvelados
desafios no contato com os/as alunos/as, familiares, gestdo escolar e demais docentes.

A tltima pergunta, relacionada a pandemia, teve uma resposta unanime, isto ¢,
todos/as os/as professores/as que tiveram experiéncia na docéncia antes, durante e depois da

pandemia afirmam que sim, houve um impacto desse periodo na pratica de PDTs.
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Sobressaltam-se algumas respostas, que serdo transcritas abaixo:
“Tenho certeza que impactou a todos, vejo professores mais debilitados
emocionalmente, no entanto, por manter o acompanhamento terapéutico em minha
vida consigo lidar com meus desafios dialogando com meus coordenadores tragando
caminhos para resolu¢do daquilo que ndo ¢ de minha algada. E mais ainda,
compreendendo que ndo sou responsavel pelas dores que me atravessam, mas que
posso pedir ajuda. Acredito que no pds-pandemia nds precisamos realinhar nosso ser,
tendo cuidados que antes negligenciadvamos como a terapia para primeiro aprender a
lidar com aquilo que nos atravessa e assim poder direcionar nossos educandos.”
“Sim. Dificuldade de delimitar o tempo de trabalho.”
“Sim! A utilizacdo das redes sociais mais fortemente, e a quebra da relacao de
professor e estudante. Esse espaco ficou bem mais estreito, muito por causa das redes
sociais.”
“Durante a pandemia todos estavam preocupados por conta do desconhecido, isso
gerava uma ansiedade e na €poca era a gente tentando lidar com os proprios
problemas e ficar apto para atender nossos alunos.”
Frente a isso, destacam-se duas questdes que serdo melhor exploradas posteriormente,
a saber: o efeito da pandemia nas relagdes de trabalho dos/as docentes e a énfase em uma
perspectiva individualizada dos desafios apontados. Conforme apresentado no tdpico 2.3, em
uma revisao sistematica realizada pela autora e colegas do grupo de pesquisa que estd em
processo de avaliagdo, evidencia-se a énfase nas estratégias individuais de enfrentamento das
dificuldades no periodo pandémico e pos-pandémico. Sao sinalizadas a necessidade de
reinvengdo e a criatividade dos/as professores/as (Barros & Menezes, 2021), o “chamando”
as familias a se responsabilizar pelos filhos e elencando a importancia das familias no ensino

remoto sem levar em consideracao as condi¢des socioecondmicas ¢ de alfabetizagdo destas
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(Barros & Menezes, 2021; Santos & Ciriaco, 2022).

Os autores Niissle & Coelho-Lima (2023) assinalam, inclusive, que as professoras de
escolas privadas, em sua grande maioria, encontraram solugdes individuais para lidar com os
desafios da docéncia durante a pandemia. Eles problematizam o efeito do modelo de
organizagdo laboral e subjetivo do capitalismo neoliberal, que produz um sujeito
individualizado e autorresponsabilizado. Dessa forma, mesmo diante de um fendmeno social
e coletivo, reconhecido pela a maioria dos artigos oriundos da Psicologia, destacam-se as
saidas individuais, em especifico a tentativa de se qualificar para se adaptar as mudancgas,
bem como as estratégias de autocuidado (terapia, exercicios fisicos, etc.).

Isto posto, reforcamos a importancia dos formularios, pois, para além da inscri¢do no
curso de extensdo, ele nos permitiu mapear as impressoes iniciais dos/as docentes acerca do

PPDT.

Curso de Extensdo e a formacdo de professores/as: pista da imersio

O segundo tempo da pesquisa foi caracterizado pela constru¢do de um curso de
extensdo vinculado a Pro-reitoria de Extensdo da Universidade Federal do Ceara (PREX-
UFC). Contando com a carga horaria de 40h, os encontros do curso aconteceram
presencialmente nos espagos da escola, com atividades assincronas para complementar a
carga horaria.

O curso de extensdo intitulado “Escola, pds-pandemia e promocgao de satde:
Formagao de Professores Diretores de Turma” teve como objetivo fomentar o pensamento
critico e construir estratégias de promocao de satde através de atividades de discussdo e
reflexdo acerca dos efeitos da pandemia nas suas praticas e nas queixas escolares no retorno

presencial pés-pandemia. E, como objetivo especificos, 1) Construir um espago formativo
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para professores/as diretores/as de turma; 2) discutir com os/as professores/as sobre os efeitos
da pandemia nas suas praticas cotidianas; 3) investigar a percepcao dos/as professores/as
acerca das queixas escolares enunciadas no contexto pré e pos-pandemia; 4) criar estratégias
coletivas de acolhimento e construcdo de recursos para lidar com as queixas escolares no
contexto pds-pandemia.

Para isso, metodologicamente, apostamos em oficinas tematicas para proporcionar um
espaco-tempo de interrogacao e elaboragdo, apostando na ruptura e na produgdo de novos
questionamentos ao convidar os/as professores/as a refletirem sobre suas praticas através de
dinamicas, atividades manuais e recursos artisticos.

Ancorado em uma perspectiva critica da atuacao da Psicologia Escolar na Formacao
de Professores, o principal compromisso ético-politico que nos orientou foi a criagdo de um
espaco formativo para esses/as profissionais que rompesse com as perspectivas pautadas na
capacitagdo ou transmissao de informagdes e conteudo. A proposta foi discutir os problemas
que surgem para os/as PDTs nas micropoliticas do cotidiano escolar e as estratégias
encontradas para lidar com problemas, para além da mera “solu¢@o”, construindo um
ambiente propicio para a passagem do professor solucionador, para o professor
problematizador (Dias, 2011).

Nesse sentido, a relagao Escola-Universidade que propusemos nesta Pesquisa-
Interveng@o ¢ menos um caminho de mao tnica, em que a universidade vai a escola coletar
informagdes para pesquisas no ambito académico, e mais uma relacao de via dupla, de
diadlogo e de troca, em que ambas as instituicdes possam se beneficiar “na promogdo de um
cotidiano escolar autonomo, com responsabilidade sobre seus processos e engajamento em
sua transformacgao” (Miranda et al, 2018, p. 312).

O Curso de Extensao foi institucionalizado na Pro-reitoria de Extensao, possibilitando

a emissdo de certificados para os/as professores/as participantes, o que surgiu como um
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incentivo para a participagdo e assiduidade dos docentes, levando em consideracao que os
encontros ocorriam aos sabados, horario de descanso dos mesmos. Nesse sentido, é valido
assinalar que houve um debate interno no grupo de pesquisa e, posteriormente, com a gestao
da escola para escolher o melhor dia e horario para o curso de extensdo. Diante da longa
jornada de trabalho dos/as docentes e das incompatibilidades de horarios de planejamento,
sabado foi o nico dia viavel para os encontros, o que, consequentemente, inviabilizou a
participagdo de alguns professores.

Como inspiragao para construir o curso de extensdo, utilizamos o dispositivo da
Oficina de Formagao Inventiva de Professores (OFIP), apostando na construg¢do de uma
formagdo inventiva no trabalho coletivo com os/as professores/as, na constru¢ao de um
espaco comum para a problematizacdo e elaboragdo da experiéncia, tanto dos professores
entre si, quanto dos/as professores/as e pesquisadoras (Dias, 2012).

De acordo com Dias (2012), a formagao inventiva de professores/as nos desloca e
convoca a lidar com a alteridade presente na formagao de professores, mas também em nos.
Trata-se, portanto, de uma alternativa de fuga dos modelos de capacitagdo pautados no
desenvolvimento de competéncias que refor¢am praticas estaticas, generalistas e
individualistas que cercam a pratica docente.

As OFIPs partem de um principio ético que arrisca trabalhar com o novo e com o
imprevisto e estd preocupada com a fabricacdo de uma politica cognitiva que:

Propicie a diferenca, a aprendizagem inventiva, e a constitui¢do coletiva de uma obra

aberta no campo da formacao. Aberta porque a OFIP pode trabalhar

descontinuamente, atuando nao por normas e regras curriculares lineares, mas
operando pela investiga¢do daquilo que forca tanto o professor como o aluno a pensar.

(Dias, 2012, p. 32).
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Essas oficinas se aproximam da ética e dos fundamentos da Pesquisa-Intervengao de
base cartografica, pois tensionam a dicotomia conhecer e fazer, promovendo processos
constituintes e desnaturalizando verdades, e, nesse sentido, a arte ¢ uma intercessora potente
nos deslocamentos dos modos de formar (Dias, 2012). Dessa forma, a constru¢do do Curso
de Extensdo foi tensionada pela Formagao Inventiva de Professores em uma tentativa de
construir um territério da coletividade em que os processos sejam possiveis.

Sendo assim, a pesquisa se torna algo a ser feito COM os/as educadores/as e ndo
SOBRE os/as educadores/as (Ribeiro et al., 2016), arriscando alcangar um trabalho
compartilhado que ¢ produto da pesquisa-intervengdo, dada a sua acdo critica e implicativa.

A ementa do Curso dispunha de temas tais como a pratica de Professores/as
Diretores/as de Turma (PDTs), os desafios nas aulas de Projeto de Vida, os efeitos da
pandemia nas praticas de PDTs, discussdes acerca das queixas escolares antes, durante e apos
a pandemia da Covid-19, os desafios nas relagdes intergeracionais entre professores e alunos,
a reflexdo sobre os modos de promocgao de satide na escola e a construgdo coletiva de
estratégias de acolhimento e de recursos pedagogicos e institucionais para lidar com as
queixas escolares no contexto pos-pandemia.

O Curso foi dividido em cinco médulos tedricos (25h), a saber: 1) O fazer dos
professores diretores de turma: dilemas, desafios e potencialidades; 2) A pratica dos
professores DTs no contexto pré-pandémico, pandémico e pds-pandémico; 3) Queixas
escolares no pds-pandemia; 4) Professores Diretores de Turma e as relagdes intergeracionais;
5) A escola como espago de promogao de satide e Construcdo de estratégias pedagogicas e
nstitucionais coletivas. Os méodulos foram divididos em encontros mensais aos sabados,
sendo uma tematica para cada encontro.

Em paralelo aos encontros teoricos, as atividades praticas, que contabilizavam 15h da

carga horaria total, foram repassadas para os/as professores/as. Essas atividades, ocorridas
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fora do horério dos encontros com os PDTs, envolviam planejamento, execucdo e avaliagao

dos encontros de formacao.

Processo de construcdo de um curso de extensdo: artesanias e inventividades

Conforme apresentado anteriormente, o Curso de Extensdo “Escola, poés-pandemia e
promogao de saude: Formacao de Professores Diretores de Turma” € o principal dispositivo
para a construcdo da presente pesquisa, tendo em vista o objetivo de construir, por meio da
Pesquisa-Intervencdo, um territorio de problematizagdo e trocas de experiéncias entre os/as
professores/as e a Universidade. Nesse sentido, vale ressaltar que o processo de construgdo
desse dispositivo se deu de forma coletiva e processual, sendo regularmente debatido e
modificado, a medida em que o campo convocava as pesquisadoras a mudar de rota.

Os moédulos do curso foram previamente estabelecidos no ato da submissdo da
proposta de acdo de extensao a Pro-Reitoria de Extensdo da UFC, mas a forma como cada
tematica seria trabalhada passou a ser discutida semanas antes de cada encontro durante as
reunides do grupo de pesquisa “E da nossa escola que falamos”.

A dindmica de criag@o consistiu na partilha de ideias e sugestdes de metodologias para
explorar a tematica de cada modulo, isto €, o titulo e o objetivo eram apresentados e os/as
membros do grupo apresentavam possiveis metodologias e atividades a serem desenvolvidas.
O grupo era composto por estudantes de graduacio, pds-graduagdo e a professora
orientadora, vale ressaltar que algumas estudantes da pos-graduagao também eram
professoras atuantes em escolas municipais, dessa forma, as diversas experiéncias permitiam
uma potente interlocugao.

O processo de construgdo do curso de extensdo foi um desafio, marcado por mudancas
de rotas, retornos e repeti¢des de questdes caras a pesquisa, mas também de surpresas no

caminhar com os/as professores/as participantes. Inicialmente existia uma apreensdao em
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relacdo ao engajamento dos/as docentes nas atividades propostas, tanto pela inexisténcia de
vinculos anteriores com a maioria dos/as docentes'?, quanto pela caracteristica inventiva de
algumas propostas de trabalho, que demandavam trabalhos manuais, rememoragdes, dentre
outras atividades.

Todavia, diferente da expectativa inicial, a implicagdo dos/as professores/as tornou-se
nitida desde o primeiro encontro, o que aliviou a tensdo das pesquisadoras e viabilizou uma
maior liberdade de inventar e apostar em novas estratégias para abordar as tematicas nos
encontros seguintes. Vale assinalar que a relagdo de confianga e cumplicidade construida ao
longo dos médulos desvelou um em comum que foi processualmente construido, destacando
as diversas implicagdes dos envolvidos, sejam eles/as estudantes ou professores/as.

As dindmicas de cada encontro variaram, a depender dos/as professores/as que
estavam presentes - alguns mais comunicativos e disponiveis a trazer suas experiéncias
cotidianas e outros mais silenciosos e observadores -, mas em todos os modulos houve
implicacdo e participagdo dos/as profissionais no dialogo.

O Curso de Extensao foi composto por cinco encontros que contaram com a dura¢ao
média de quatro horas, quatro deles aconteceram aos sdbados de 08:00 as 12:00 e o penultimo
encontro, em vista das provas globais do semestre, aconteceu na quinta-feira, das 13:00 as
16:00. Ainda que tenhamos pré-estabelecido o tempo supracitado, tornou-se frequente os
encontros em que os/as professores/as extrapolavam o horario, em vista da demanda de fala e
do engajamento nas atividades propostas.

Outro indicador da implicagdo deles/as com a constru¢ao do curso de extensdo ¢ o
comprometimento com os detalhes, tais como a escolha dos espagos para a realizacdo do

encontro, a busca pelos materiais necessarios e organiza¢ao do lanche nos dois ultimos

12 Apenas trés dos nove professores/as que participaram do Curso de Extens@o haviam contribuido para as
outras etapas da pesquisa.
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encontros - que nos trés primeiros grupos foram organizados pelo grupo de pesquisa. Os/as
docentes também acolheram todas as atividades, dindmicas e propostas feitas ao longo dos
moédulos, mobilizando uns aos outros no grupo do WhatsApp, que inicialmente foi construido
para fortalecer o didlogo entre as pesquisadoras e os/as profissionais inscritos no curso, mas
também para repassar as atividades extras, mas que, ao longo dos encontros, foi ocupando
uma fungdo de circulacdo de ideias, reportagens, filmes e materiais que se relacionavam com
as discussoes.

A seguir, sera apresentado uma descri¢ao das propostas que deram os pontapés em
cada encontro do curso de extensdo e as primeira impressdes acerca do processo de

aproximacao e vinculagdo com os/as docentes.

Desatfios e potencialidades: a pratica de Professores/as Diretores/as de Turma

O primeiro encontro do Curso de Extensdo aconteceu no dia 02 de margo de 2024, em
uma sala de aula no subsolo. O seu objetivo era trabalhar o modulo 1, “O fazer dos
professores diretores de turma: dilemas, desafios e potencialidades”, através de excertos de
discursos dos/as proprios/as professores/as, problematizando os desafios e as potencialidades
desse projeto.

Estiveram presentes nesse encontro oito professores/as: Marcio, Diogo, Milton,
Judite, Margarida, Caetana, Fernando e Carla. Todavia, Carla precisou se ausentar ainda no
inicio do encontro, em vista de um imprevisto familiar, e Mércio, temporariamente, precisou
se ausentar, pois teve que participar de um auldo da escola, que estava previamente agendado.

Esse encontro foi dividido em trés momentos, inicialmente uma apresentagdo, em que
os/as professores/as foram convidados a se apresentar respondendo a pergunta “Quem eu sou

quando ndo sou professor/a?”’, posteriormente, o segundo momento, tinha como objetivo
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debater por meio dos discursos dos/as professores/as sobre os desafios e as potencialidades
do PPDT. E, ao final, no terceiro momento, tratou-se de discutir coletivamente estratégias
para encaminhar os desafios cotidianos enfrentados pelos/as Professores/as Diretores/as de
Turma.

A apresentacdo durou cerca de quarenta minutos, todos/as se apresentaram por meio
da pergunta sugerida. Nesse sentido, ¢ interessante ressaltar a dimensao provocadora da
pergunta, pois os/as docentes se mostraram muito mobilizados e, em alguns casos,
angustiados com o convite a se falar através de outros significantes que ndo fossem
“professor/a”. Foi notavel o interesse € o engajamento dos/as mesmos/as, ainda que a
dindmica tenha convocado desde o inicio um pedido de abertura e certa exposi¢do por parte
deles/as. Vale ressaltar que as pesquisadoras também se apresentaram a partir da pergunta
supracitada, o que pode ter mobilizado uma cumplicidade e algumas identifica¢des, um
exemplo foi 0 momento em que, divertidamente, discutimos sobre signos e times de futebol.

Ap0s a apresentacdo, introduzimos o segundo momento. Foi disponibilizado em uma
mesa ao centro da roda que fizemos pedagos de papel com falas de professores/as retiradas do
formulario de inscricdo que eles preencheram e das entrevistas realizadas anteriormente. E,
no quadro, foi escrito em dois extremos as palavras “Desafios” e “Potencialidades” separadas

por uma linha ao centro.

Figura 3:

Registro do primeiro dia do Curso de Extensdo.
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A proposta, portanto, era que os/as professores/as colocassem o trecho da fala no lado

da potencialidade ou no lado do desafio, com base na experiéncia deles no PPDT. Um

primeiro elemento interessante desenvolvido nesse momento foi a constru¢do de uma linha de

fronteira entre Desafios e Potencialidades, pois os/as professores/as passaram a colocar

alguns trechos na interse¢do entre os dois campos, escancarando um lugar fronteirico entre os

desafios e as potencialidades que esse projeto ocupa.

Os trechos foram esquematizados e divididos em trés campos na tabela a seguir:

Desafios, Potencialidades e a fronteira entre ambos.

Tabela 2:

Tabela com divisdo entre Desafios, Potencialidades e ambos.

Campo

Trechos

Desafio

“Entdo eles vinham até mim e falavam sobre problemas em casa. “ai é

porque eu fui abusada pelo meu avé”, “ai é porque meu pai é alcodlatra,
bate na minha mde, bate em mim também”, “minha mde é super-religiosa e
ndo permite que eu saia com os colegas”. Entdo, situa¢des muito... muito
assim... complicadas, podemos dizer assim e vocé se via em um meio em que
eles colocavam confiangca em vocé para que vocé pudesse lidar com a
situagdo e, as vezes, vocé, professor, dar uma saida ou um caminho pra que

eles pudessem conseguir.”

“E saber lidar com tudo isso... tem dias que vocé chega na escola ja
carregado. Ja carregado, porque vocé escuta varias coisas ao mesmo dia,
sabe? Varios problemas, varias situagoes dificeis e vocé tem que digerir,
saber conversar e depois vocé escuta outra e tem que conversar.”
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“E, as vezes, sdo dois extremos no mesmo dia, ou um extremo so, ou um
extremo em algo mais leve, mas imagina ai vocé pegar algo que é muito
extremo... o que vem depois acaba sendo também um peso, porque vocé ja
estd com aquilo e ndo tem como vocé ndo absorver as coisas. Vocé lida com
eles, vocé esta ali com eles, vocé escuta, vocé sabe quem sdo e quando é
algo muito sério, vocé de alguma forma internaliza, vocé chega em casa
com aquele pensamento. As vezes vocé estd assim, aleatoriamente em casa,
vem um pensamento, vem vocé acolhendo a pessoa. “serd como ela esta?
Serd que aconteceu alguma coisa? Serad que ela esta bem?” Entdo, é logico
que vocé absorve, né? Logico que vocé tenta ndo ser uma esponja, mas dizer
que vocé sai ilesa das coisas que vocé escuta... ndo sei se tem alguém que
conmsiga.”

“Foi uma experiéncia complicada principalmente no periodo de pandemia,
de fato o pessoal e o profissional se misturaram, pois recebia mensagens em
praticamente todo horario.”

“Lidar com as dores que os educandos carregam consigo e que impactam
diretamente sua aprendizagem. Ouvir alguns relatos em certos momentos
mexem com nossas proprias dores que ndo curadas (nem parcialmente) nos
machucam.”

“Empatia, trabalho em equipe, unidade.”

“Acho que tratar das questoes socioemocionais da turma. Tudo que
acarreta a vinda desses estudantes a escola. Problemas em casa, financeiro,
questoes de género e raciais.”

“Faltou reunido pra gente se encontrar, pra gente reunir. Dentro do horario
que também ndo ¢ facil. A gente vé um hordrio pra gente sentar e conversar.
Sobre as aulas de Projeto de Vida. E importante articular melhor esse
momento.”

“E um peso. Porque a carga emocional. Ela realmente é grande. Os
meninos procuram DT. Eles desabafam com DT. E o DT. Ele tem que
chegar na turma. E chegar na turma ndo é facil.”

“Porque o projeto de vida eu tenho que planejar minha aula. Mas eu tenho
que planejar minha aula de trilha, de aprofundamento e minha aula da
base.”

“Com relagdo aos estudantes, os meninos, eles estdo muito vulneraveis. Eles
estdo muito sensiveis. Eles estdo muito intolerantes as frustragoes. Eles ndo
conseguem mais tolerar uma frustracdozinha sequer. Entdo, por exemplo,
algo que talvez ndo seja tdo... Ndo tenha uma dimensdo tdo grande. Eles
dimensionam, eles potencializam, entendeu? Entdo, é bem delicado.”

Potencialidade

Competéncias socioemocionais

“Nesse contexto o projeto se mostrou fundamental para busca ativa dos
estudantes, bem como para trabalhar as competéncias sociemocionais
fundamentais para o periodo. Foi o PPDT que neste periodo dificil
fortaleceu o vinculo e engajamento do estudante com a escola.”

“Esse trabalho nos oportuniza conhecer tdo bem os alunos que nos faz
entender seus dilemas e o espelhamento nos nossos proprios dilemas
pessoais, ¢ um processo diferente a cada turma e a cada ano, mas o
essencial ¢ essa parceria e o respeito que se coOnstroi no processo que
diminui os desafios e nos faz sentir mais humanos no processo de ensinar e
aprender.”
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“Na minha opinido, como DT, eu tento ir pela conversa, pelo didlogo e
mostrar, em agoes, o porqué eles deveriam fazer isso e o porqué que eles
ndo deveriam, entendeu? Porque eles enxergam o DT... a gente também é
muito isso, muito de apoio. De apoio as vezes emocional, de conduta e eles
confiam muito na gente.”

“Chamam a gente de mde, porque nos estamos sempre lidando com eles e,
quando eles tém um problema, nos também estamos lidando, tentando
resolver.”

“E quando eles tém problemas, eles vém falar comigo, pelo Whatsapp,
pessoalmente... as vezes nem lidam de frente com o problema, chegam
primeiro pra mim, conversam comigo e, logo apos, eles tentam resolver a
situagdo. Entdo a questdo é uma relagdo de confianga, né? Vocé tem que
gerar essa confiang¢a também.”

“O seu papel como DT muitas vezes é conversar e tentar dar um
direcionamento e ai eles vao caminhar sozinhos, mas pelo menos eles nao
vdo ficar perdidos. As vezes a gente dd s6 uma luz, né? E eles seguem o que
eles achem que é o melhor, mas eles costumam escutar.”

Vocé lida cara a cara com isso, mas... e eu acredito que frases clichés ndo
funcionam, né? “vai dar tudo certo! Vocé vai conseguir”. Acho que muitas
vezes eu me coloco no lugar deles...

Ambos “Antigamente, os problemas eram de disciplina. Hoje em dia, os problemas
sdo emocionais mesmo. Eles ndo sdo disciplinares. Eles sdo emocionais. E
bem dificil. Eles ainda estdo indisciplinados. A gente ganhou um problema a
mais. Porque os alunos, antigamente, eles eram indisciplinados e as
questoes emocionais ndo eram tdo evidentes. Elas até eram, mas elas ndo
tinham esse potencial que elas tém agora.”

“Uso do celular”

Interagdo com a familia

“Unir a turma, me conectar com eles, trabalhar as competéncias socio
emocionais.”

“Ficar sabendo dos problemas pessoais dos alunos.”

“E os alunos que estdo, por exemplo, no farol vermelho em trés disciplinas,
e eles no segundo trimestre estdo no farol vermelho em cinco, a gente senta,
conversa e pergunta o que ta acontecendo? E geralmente é o qué? E um
problema familiar... é alguma questdo em casa... é o dinheiro do transporte
que ndo tem... é o pai que é alcoolatra... ai nesse momento vocé consegue
ver como a familia interfere na parte académica, né? Ai o DT tem que fazer
i$S0.

“Se vocé escutar os meninos, os meninos vdo dizer assim, em algumas
aulas. Eu ndo tive nenhuma aula de projeto de vida. Eles vdo dizer isso.
Pode fazer entrevista com eles. E outros vdo dizer assim... Ai professora, eu
amo projeto de vida. E aula que eu gosto de vir. Porque é pra ser essa aula,
entendeu? E pra ele chegar aqui e escutar sobre o que é a resiliéncia. Como
é que eu posso ser resiliente? Como é que eu posso tolerar a frustragdo?
Como é que eu posso fazer a gestdo do meu tempo? Entendeu? Ele tem que
criar ferramentas pra ele crescer do ponto de vista socioemocional. E ele
tem que criar nessa aula de formagdo para a cidadania.”
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“E uma questdo de vivéncia, de vocé ter vivéncias ao longo da sua vida e
vocé tentar trazer, vocé buscar leitura, buscar artigos, buscar videos,
buscar até alguém que vocé conhega que seja da darea a psicologia, pra vocé
poder ter algum direcionamento, porque vocé vai lidar com varias pessoas,
adolescentes que sdo diversos, cada um tem um universo, costumo dizer
isso, sdo diferentes, sdo impares e vocé tem que saber lidar, porque eles
também vivem o conjunto e vocé tem que saber lidar com as
individualidades e também com o conjunto, né?”

“Vocé fica assim oh... eu fiquei mal. Eu fiqguei mal. Eu fiquei mal, assim,
porque eu ndo podia ajudar de uma forma que fosse surtir um efeito...
imediato e eu fiquei me sentindo assim meio insuficiente, ne? Eu ndo posso
fazer nada, meu Deus.”

“Lidar com as nuances humanas.”

Nota-se a complexidade desse projeto, uma vez que onze trechos foram inseridos no
campo dos desafios e apenas sete no campo da potencialidade, entretanto, o destaque vai para
os dez trechos inseridos em ambos os campos, elucidando a linha ténue entre os desafios e as
potencialidades do/a PDT. Nesse sentido, perguntamos sobre o processo de ler as falas de
colegas e de enquadra-las nos campos disponibilizados, levando em consideracao que
existiam mais falas no lado do “desafio”.

Algumas questdes se destacaram, sdo elas a dificuldade de dar contorno para a pratica
com Professor/a Diretor/a de Turma, o que ocasiona uma confusdo em torno das relagdes
produzidas entre professores/as e alunos/as, a grande quantidade de aspectos que tornam o
PPDT um projeto potente no acolhimento das singularidades dos/as jovens, pois transforma a
relacdo professor/a-aluno/a e redimensiona a dinamica de sala de aula. Entretanto também
foram assinalados os inimeros desafios enfrentados por esses/as professores/as, tais como a
conducdo das aulas de Projeto de Vida, o manejo das questdes sociais € emocionais dos
estudantes, a relagdo com a familia, o tempo reduzido para planejamentos e insuficiéncia de
espacos formativos.

O momento final foi dedicado ao debate de uma situacdo-problema que, inicialmente,
seria construida em conjunto com os/as docentes, entretanto, ao invés de inventar uma

situacdo, uma das professoras pediu para relatar um dilema que estava vivenciando em uma
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de suas turmas como PDT, o que escancarou a apropriagcdo que os/as participantes do curso
de extensdo desenvolveram com a constru¢do dos encontros, pois se sentiram autorizados a
mudar a dire¢do das propostas e abordar o que de fato os/as interessava. Este indicativo foi de
grande relevancia para o referido modulo, mas também para os seguintes, pois foi possivel
apostar na construgdo coletiva das dindmicas e debates elaborados no curso de extensao.

Judite trouxe uma situagdo dilematica que ela estava enfrentando com uma de suas
turmas de DT. Alguns alunos que sentavam nas primeiras fileiras estavam incomodados com
as brincadeiras dos alunos que sentavam mais atrds. Entretanto, a professora apresentou dois
problemas: 1) essas brincadeiras ndo eram no momento da explicagdo, portanto ndo
atrapalhavam a aula; 2) esses estudantes que estavam incomodados nao queriam que os
alunos brincalhdes soubessem que a reclamagdo estava vindo deles.

Diante disso, a problematica era como lidar com essa situacdo: uma sala dividida,
alunos trazendo queixas individualizadas para o DT que ndo poderia fazer uma reclamagao,
pois ou ela exporia os alunos que estavam reclamando ou ela seria sem fundamento, pois as
brincadeiras ndo estavam atrapalhando a aula e os meninos estavam fazendo suas tarefas.

A palavra que melhor descreveria esse momento ¢ “inventividade”, professores
engajados em construir ndo somente a “solu¢ao” para um problema, mas também para
construir estratégias de encaminhamento para lidar com essa questao de forma coletiva.

Compartilhando suas proprias experiéncias, uma delas bastante curiosa, a saber, uma
das professoras fazia uma DR, dividindo a sala em grupos e pedindo para que os alunos
apresentassem os dilemas que a turma vivia, resolvendo esses problemas de forma conjunta
com a turma. O que parece ser uma ideia fadada ao caos, apresentou-se como uma estratégia
curiosa da professora para lidar com as discordancias, os conflitos e a dificuldade de

confianga que os jovens apresentaram.
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Aos poucos os/as professores/as e as pesquisadoras foram dando ideias de quais saidas
poderiam ser construidas para lidar com o dilema apresentado pela professora, chegando, ao
final, a uma ideia que agradou a varios/as professores/as, a constru¢do de uma caixinha em
que - anonimamente - os/as alunos/as poderiam inserir suas reclamacdes, queixas e
comentarios sobre a relagcdo e a dindmica da sala de aula, possibilitando uma discussao
coletiva de uma problematica que viraria da sala de aula e ndo apenas de um aluno especifico.

Em resumo, alcancamos o objetivo principal do primeiro encontro do curso de
extensdo: construir um espaco de problematizagdo sobre a pratica dos PDTs (seus desafios e
potencialidade), mas também elaborar coletivamente saidas para esses desafios, que
pudessem proporcionar uma troca entre os professores. Portanto, longe de uma perspectiva
hierarquica e do lugar de especialistas que vao apresentar os rigidos caminhos das dindmicas,
debates e temdticas a serem desenvolvidas, desde o primeiro encontro foi possivel estabelecer
uma relacdo de confianga e de coletividade. O curso de extensdo, portanto, ndo seria feito
apenas pelas pesquisadoras da Universidade, mas sim pelas maos, pensamentos e

conhecimentos do encontro entre Escola - no caso, professores/as - ¢ Universidade.

Antes, durante e apos a Pandemia: marcos na prdtica de Professores/as Diretores/as de

Turma

O segundo encontro do Curso de Extensdo aconteceu no dia 06/04/2024, referente ao
modulo dois: “A pratica dos professores DTs no contexto pré-pandémico, pandémico e pds-
pandémico.” e tinha como objetivo instigar a reflexdo critica acerca dessas trés
temporalidades através de uma materializagdo da experiéncia vivenciada.

Ao longo da semana que antecedeu o segundo encontro, foram enviadas no grupo do

WhatsApp as orientagdes da atividade complementar a carga horéria do curso que seria
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necessaria para a condugao das discussdes. Nesse interim, vale ressaltar que também foi
preciso discutir com os/as professores/as acerca da viabilidade do encontro, levando em
consideragdo o surgimento de movimentagdes de greve de docentes das escolas estaduais,
que estavam reivindicando sele¢des e concursos publicos, pagamento das promogdes devidas,
equiparac¢do dos salarios dos professores/as temporarios com o dos professores/as efetivos em
inicio de carreira (Lima, 2024).

A queixa central, entretanto, era a auséncia de comunicacao entre o governo € a
categoria, o que produziu um ambiente tenso e conflituoso entre os/as docentes nas
assembleias; uma delas, que aconteceu nas vésperas do encontro do curso de extensao, foi
marcado por discussdes inflamadas e agressdes verbais e fisicas. Esse clima de confronto e
indignacdo emergiu no debate ao iniciarmos, alguns docentes apontaram o incdmodo de nao
ser ouvido e de ter que lutar tdo veementemente para ter seus direitos garantidos. Entretanto,
as especulagdes dos movimentos de greve nao impediram a realizagdo do curso de extensao,
pois os/as docentes aproveitaram a ocasido para reiterar, tanto no grupo do WhatsApp quanto
ao final do médulo 1, que os nossos encontros eram fundamentais para a formagao dos/as
mesmos/as e ndo deveriam ser interrompidos, caso houvesse greve.

O primeiro ponto a ser abordado trata-se de uma analise de implicacdo, pois a minha
presenga neste encontro estava atravessada pelo cansago e exaustio da rotina de trabalho, idas
e vindas entre Sobral e Fortaleza, salas de aula, voz acabando e cabeca cansada, o que marcou
a minha participacdo e presenga nesse encontro. Dessa forma, ao final dos debates, fiquei
com a sensa¢ao de que o encontro ndo havia sido produtivo e que o tema central ndo foi
explorado, entretanto, essa percepcao pode ter sido enviesada pela exaustdo supracitada e,
ainda que ndo tenha sido “produtivo”, em todo caso, vale a desconfianga em torno desse
termo. O que ndo foi “produtivo” para a pesquisa, pode coincidir com uma demanda do grupo

participante da pesquisa.
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Inicialmente, foi necessario retomar a dindmica de apresentacao, pois trés novas
pessoas do grupo de pesquisa estavam presentes - Tatiana, Simone e Luciana - e dois
professores ingressaram no curso - Pedro e Carla. A presenga de Luciana, professora da pds-
graduagdo e orientadora da pesquisa em questdo, produziu uma marca significativa na
conducdo do encontro e possibilitou um olhar externo ao grupo que estava sendo constituido.

A principio, estdivamos receosas da presenca de Carla, coordenadora das turmas de
segundo ano da institui¢do, no curso de extensdo, tanto por ocupar um cargo de gestdo na
escola, quanto pelo seu engajamento e apropriacdo do Projeto Professor/a Diretor/a de
Turma, o que, por vezes, a faz centralizar a fala quando discutimos a tematica. Curiosamente,
a sua presenga nao atrapalhou a dindmica formada no encontro anterior, de maneira oposta, a
gestora e professora trouxe uma perspectiva singular e potente acerca do PPDT, atraindo
os/as demais docentes para o debate com seus relatos como professora DT antes e durante a
pandemia.

J& Pedro, um professor jovem de fisica, que teve suas primeiras experiéncias como
docente na pandemia, mostrou-se extremamente implicado com a sua pratica, cuidadoso e
reflexivo. Recentemente saido da universidade, seu posicionamento elucidou novos angulos
para as discussdes construidas ao longo do curso de extensao.

Infelizmente a proposta inicial para conduzir o encontro ndo foi bem sucedida, alguns
professores ndo trouxeram os objetos, outros trouxeram objetos apenas de uma das épocas,
mas - coletivamente - essa questdo foi contornada.

A orientacdo enviada no grupo do WhatsApp ao longo da semana era que os/as
professores/as trouxessem uma materialidade, seja ela um objeto, uma musica, uma poesia,
uma imagem, etc., que materializasse a pratica como Professor/a Diretor/a de Turma antes,

durante e depois da pandemia. Alguns professores relataram dificuldade de entender a
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proposta, todavia, de fato, existe um desafio ao tentar materializar o tempo em um objeto,
entretanto era um desafio necessario para construir o nosso encontro naquele dia.

Algumas questdes destacaram-se ao longo do médulo, sdo elas: a influéncia das
emocoes, afetos e do “psicoldgico” dos/as professores/as nas relagdes desenvolvidas entre
os/as PDTs e as turmas; o aumento do trabalho no periodo pandémico, pois foi necessario
incorporar novas tecnologias em suas praticas; a exaustdo dos/as profissionais com o Ensino
Remoto Emergencial; o lugar de apaziguamento ofertado pelo trabalho no periodo
pandémico, pois desviava a preocupagdo com o virus; o impacto do aumento de uso das telas,
especialmente dos smartphones, no retorno as aulas presenciais; ¢ os efeitos do periodo de
distanciamento social na autoestima e na autoimagem dos estudantes e de alguns docentes.

Esses debates foram tensionados ou contornados de forma fluida e espontanea,
estabelecendo um territdrio de trocas, relatos de experiéncias, angustias e divertimentos.
Entre risadas e lagrimas, os efeitos do periodo devastador da pandemia foram elaborados,
especialmente em seus atravessamentos com a pratica docente. Milton, que imprimiu uma
copia do quadro O grito, de Edvard Munch (1893), trouxe o relato emocionado da perda de
um irmao para o virus e apontou a pandemia como um periodo significativo nas historias
pessoais e profissionais, ao final de sua fala, ele sinalizou a importancia do curso de extensao
e da interlocug@o com psicologas para elaborar essa experiéncia da pandemia coletivamente,
pois tanto os alunos quanto os professores ainda sofriam os seus efeitos.

Além disso, uma das professoras afirmou que a pandemia produziu marcas
significativas em suas praticas, pois aumentou a quantidade de trabalho, introduzindo novas
praticas e tecnologias que transformaram sua experiéncia profissional. Sua fala foi
reconhecida pelos/as outros/as profissionais, que trouxeram relatos semelhantes ao da

professora, relatando angustias com o toque do celular ou surgimento de problemas de visdo
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e ergondmicos. Vale ressaltar que se tornou frequente os momentos em que um/a docente
relata uma experiéncia e encontra ecos nas salas dos demais.

Depois desse momento, houve um debate sobre afinidade ou ndo das turmas com
os/as DTs, foi notavel a implicagdo com as turmas, se frustrando quando as relagdes ndo sao
boas, quando ndo ha uma relagcdo harmoniosa ou quando as turmas ndo apresentam
rendimento. O afeto dos/as PDTs com as turmas € manifestado, em diversos momentos,
através de relatos amorosos e/ou inconformados das historias de algum aluno que surge como
um personagem que representa essa relacdo. Essa perspectiva ¢ interessante, pois entra em
contraste com discursos genéricos de “o 1° J € uma péssima turma” ou “o 2° A ¢ a melhor
turma”, ja que através do debate construido a partir da experiéncia dos/as professores/as trata-
se de uma relacdo que se produz em uma via de mao dupla, dos/as professores/as para os/as
alunos/as e vice versa. O relato do diario de campo a seguir, apresenta uma reflexdo em torno
desse momento.

Achei interessante a forma como eles, aos poucos, foram construindo uma reflexao

sobre as diferentes relagcdes que se produzem entre professores e alunos e entre um

professor e uma turma, o que tornou a discussdo menos do campo abstrato - do

inexplicavel - e mais passivel de investigagdo. A pratica como DT convoca o/a

professor/a a se implicar na analise das relagcdes em sala de aula e, consequentemente,

o efeito de suas palavras, atos, ensinamentos, etc. (Didrio de Campo, segundo

encontro do curso de extensao, 06/04/2024).

Por fim, os/as professores/as citaram dois desafios que a pandemia incorporou ao
cotidiano escolar: as questdes socioemocionais, como ja citado anteriormente, e o celular.

Alguns professores relataram o aumento de alunos com problemas na autoestima, que
tinham dificuldades de retirar a méscara ainda hoje, outros casos de crises de ansiedade, do

impacto das redes sociais nas concepgoes de imagem que os adolescentes tém de si mesmos,
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a auséncia de “controle” emocional, dentre outros. Ja o celular surgiu como um instrumento
que estava sendo um problematico ndo apenas para os alunos, que possuem dificuldades em
deixar o celular de lado, mas também dos proprios professores.

Ao final do encontro, com a proposta de registrar em uma foto os objetos trazidos
pelos/as docentes, foi construida, de forma espontanea e coletiva, uma instalagdo com os
objetos. Durante a montagem, em uma mesa na sala dos/as professores/as, eles/as foram
buscando outros objetos na sala dos professores para compor a instalacao, tais como alcool
em gel, garrafinhas de 4gua, apostilas e fones de ouvido. A fotografia retirada do resultado da

instalacdo serd apresentada a seguir.

Figura 4:

Instalagdo montada com os objetos trazidos pelos/as professores/as

Ao final, pode-se dizer que o médulo cumpriu sua fungio, ainda que ndo tenha sido
“produtivo” para a temadtica da pesquisa, o que rompe com a perspectiva utilitarista que me
ocorreu ao final do encontro. Ao invés de centrar a aten¢ao exclusivamente nos conteudos ¢
acontecimentos que poderiam ser aproveitados para a pesquisa em tela, foi necessario
reconhecer a relevancia discussoes para o fortalecimento dos vinculos e da parceria entre

os/as professores/as e as pesquisadoras, além da importincia das discussdes acerca dos afetos
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desenvolvidos entre docentes e discentes, que, diversas vezes, sdo motivos de angustias e
conflitos.

Vale destacar que o horario de finalizacdo do encontro extrapolou consideravelmente,
ao invés de finalizarmos a discussdo no horario programado, os/as docentes - engajados e

animados com o debate - estenderam até aproximadamente 12:30 a conversa.

Tempo, tempo, tempo: as relagcoes intergeracionais e a prdtica de Professores/as

Diretores/as de Turma

Previamente, o terceiro encontro do curso seria o médulo sobre queixas escolares,
todavia, foi necessario mudar a ordem dos mddulos em vista da repeti¢ao de algumas
discussoes relacionadas as dindmicas relacionais entre professores/as e alunos/as no curso de
extensdo. Portanto, seguindo o ethos da cartografia e o pressuposto de processualidade da
pesquisa, estando atenta aos caminhos e novas rotas para a Pesquisa-Intervencdo apresentadas
pelo campo, optamos por mudar a ordem dos mddulos.

Dessa forma, o terceiro encontro aconteceu dia 25/05/2024 e trabalhou o médulo
quatro: “Professores Diretores de Turma e as relagdes intergeracionais”. Nesse encontro, o
objetivo era discutir acerca dos ideais de alunos que cercam a experiéncia dos/as
professores/as, retratando os/as alunos/as que eles/as foram, os/as alunos/as que recebiam na
escola antes da pandemia e os/as alunos/as que passaram a receber no pds-pandemia.

Ao longo da semana, enviamos mensagens solicitando uma fotografia da época de
escola dos/as professores, pois seria material para conduzir o encontro no sdbado, todavia,

ndo recebemos muitos retornos, apenas quatro professores enviaram as fotos, o que nos levou
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a imprimir imagens retiradas da internet que retratasse espagos da escola e estudantes.

O terceiro encontro iniciou com bastante cara de encontro do “meio”, alguns
professores/as avisaram que ndo poderiam comparecer, outros apenas nao compareceram. Ja
passava de 8:40 da manha e apenas trés professores estavam presentes, dessa forma, optamos
por iniciar com os/as docentes presentes; Carla chegou alguns minutos depois, totalizando
quatro professores/as.

Estavamos reunidos na sala de planejamento, um espago menor, mas bastante
habitado pelos/as professores/as, o que implicou em algumas interrup¢des em decorréncia do
transito de docentes, seja para procurar algum material ou um funcionario que poderia estar
naquele local. Esteticamente, o ambiente era repleto de flanelografos, materiais de papelaria,
livros, cartazes, bandeirinhas de quadrilha coloridas; algumas mesas ao centro estavam
dispostas para as reunides de area que costumavam acontecer naquele espago e, dispostos nas
laterais da sala, havia mesas com computadores e alguns armarios. Além disso, existia alguns
rastros de brincadeiras deixados por professores/as em um quadro branco, organizado no
canto da sala: nomes de cores escritas com pincéis de diferentes cores, uma possivel
brincadeira feita com um professor daltonico.

Ainda que o nimero de pessoas presentes no encontro tenha sido baixo, as discussdes
seguiram um caminho de descontragdo, nostalgia e potentes problematizagdes. Ao
apresentarmos a primeira proposta de retomar as memorias e materializar no cartaz os alunos
que eles foram na época da escola, foi perceptivel o engajamento e o divertimento deles nesse
processo.

Apos cerca de vinte minutos da primeira parte da atividade, que tinha como objetivo

materializar os/as alunos/as que eles/as foram, o cartaz ficou da seguinte forma:

Figura 5:

Registro da cartolina apods a primeira pergunta:” Que aluno vocés eram na época da escola?”’
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Nota-se a énfase que os/as professores/as deram a rotina vivenciada no periodo de
escolarizag@o de suas épocas, Diogo era o mais novo dentre os/as docentes presentes, pois
cursou o ensino médio ja no século XXI, j& os demais, Milton, Carla e Marcio, finalizaram a
escola nos anos 80 e 90. A organizag¢do das salas de aula, os estudantes reunidos em
atividades de grupos, alunos enfileirados cantando o hino, dentre outras praticas tradicionais
da escola sdo retratadas na imagem acima, valendo ressaltar a permanéncia de sua maioria
nas escolas pos-pandemia.

Foi retratado, através de uma foto trazida por Diogo, o periodo em que ele cursava o
terceiro ano do Ensino Médio e o primeiro ano que houve merenda para todas as escolas, luta
antiga da qual ele participava ativamente nos movimentos sociais. Anteriormente, existia
merenda escolar em algumas escolas, todavia, a partir de 2009, apds anos de reivindicagao,
ela foi regulamentada e tornou-se lei o atendimento da merenda escolar.

Logo em seguida, apresentamos a segunda pergunta e, portanto, convidamos os/as
professores/as para fazer a segunda intervencdo no cartaz: “Que tipo de alunos/as vocés

recebiam antes da pandemia?”
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Nesse momento, destacou-se um interessante analisador que sera melhor explorado
posteriormente, isto ¢, a impossibilidade dos/as docentes falarem do periodo pré-pandémico
sem retomar a experiéncia vivenciada na pandemia e as marcas deixadas para o pds-
pandemia. Podemos afirmar que esse foi o principal analisador desse encontro, ja que o
terceiro momento - que seria a materializacao dos/as alunos/as que eles/as receberam no pos-
pandemia - ndo precisou ser solicitado, pois ndo se podia falar do passado sem evocar o agora
e vice-versa.

Algumas questdes se destacaram por meio dessa dindmica, sao elas o advento do
celular na sala de aula e nas dinamicas sociais, o efeito do distanciamento social nas relagdes
interpessoais e nas emog¢des dos/as estudantes, a relacdo contemporanea com o tempo € a
pressa cotidiana dos/as jovens e a rela¢do entre violéncia e vivéncia dos/as adolescentes com
a cidade. Além disso, foi trazido a tona o desengajamento dos/as estudantes no contexto pos-
pandemia, mas que, desde antes da pandemia, j& era uma realidade.

Carla trouxe uma queixa relacionada ao desengajamento, de acordo com ela, os/as
estudantes eram desinteressados/as e isso produzia uma desmotivagado nela. Nesse momento,
surgiu a questdo sobre que tipo de aluna ela era na época da escola, muita nostalgia sua
resposta afirmou sua postura exemplar na sala de aula, ndo era a mais inteligente, mas
certamente era uma das mais esforgadas, participava das aulas, pesquisava e dialogava com
os professores.

Posteriormente, questionamos qual aluno/a ela esperava receber e quais alunos/as
costumavam chamar mais a sua atencao na sala de aula. Sua resposta foi semelhante a
anterior: alunos/as engajados, curiosos e esfor¢ados. Assim, em um riso como o de quem
percebe algo que ja sabia, Carla deu-se conta de algo interessante que atravessa as relagdes de

alguns/algumas professores/as com seus alunos/as: as idealizagdes que tem a ver com a
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propria experiéncia, os enviesamentos subjetivos que atravessam os olhares de professores/as
sobre os alunos/as.

Ao final do encontro, discutimos acerca dos dois ultimos encontros do curso de
extensdo, que precisariam acontecer ainda em junho e recebemos diversas sugestoes, o que
desvelou a implicagcdo dos/as professores/as na constru¢ao do grupo e do curso. Além disso,
eles/as se prontificaram a se responsabilizar pelo lanche do encontro seguinte, bem como de
convocar os/as professores/as que estavam faltando a retornarem para os encontros. Eis a

implicagdo e a autogestdo do grupo se concretizando.

Figura 6:

Cartaz do terceiro encontro do Curso de Extensdo finalizado.

= QRSO & F@mmé Al

A colagem finalizada acima representa uma processualidade que implica os/as
professores/as participantes do curso tanto em sua historia escolar como estudante quanto os
aspectos profissionais mais recentes. O contraste entre fotografias da década de oitenta e os
controles remotos sdo radicalizados quando o aparelho celular surge, dinamizando e
complexificando ainda mais as diferentes geracdes e seus impactos na historia da escola.

As salas de aula e os/as alunos/as se repetem, sdo a matriz da colagem final, mas os
elementos somados dao novas roupagens e moldes para os mesmos, por exemplo, o

aparecimento da imagem de um estudante tenso, com as maos entremeadas nos cabelos,
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associada a palavra “ansiedade” e aos imperativos de resultados sdo indicativos das novas
montagens das salas de aula. Além disso, surge também um reldgio com a frase colada por
um dos professores “Nao aguento esperar” e, logo ao lado, uma seta indicando a pos-
pandemia.

A colagem do canto superior direito, que parece uma insurgéncia da imagem do clipe
“Another Brick in the wall” de Pink Floyd - alunos enfileirados, sem rostos que os distingam
e passando por uma homogeneizacao da escola -, colada sobre a fotografia de uma mulher
com a palavra metamorfose ao lado, destaca o caminho de mudangas, repeti¢des e invengdes
que compdem o quadro de memorias e de temporalidades feito pelos/as professores/as. Uma
verdadeira metamorfose vai sendo confeccionada, entretanto, as continuidades emergem
através das identificacdes dos/as professores/as com seus estudantes e com as pesquisadoras,

que possuem diferentes faixas etérias.

Queixas escolares e a prdtica de Professores/as Diretores/as de Turmas

O quarto encontro do Curso de Extensao aconteceu no dia 20/06/2024 e trabalhou o
tema referente ao médulo trés: “Queixas escolares no pés-pandemia”. O objetivo deste
modulo era discutir o conceito de “queixas escolares” com os/as professores/as e discutir o
cenario escolar pos-pandemia e como as queixas vém sendo enunciadas e encaminhadas.

Dessa vez, o espaco utilizado para o encontro do curso foi a sala de video, uma sala
no subsolo com diversas mesas e cadeiras dispostas. E uma sala de aula, como todas as
demais, mas que possui um tamanho maior e geralmente ¢ utilizada quando os/as
professores/as querem juntar mais de uma turma em um espago.

A semana que antecedeu o encontro foi conturbada, pois o encontro seria em uma
quinta-feira - sugestdo deles e da coordenadora Carla - no horario de planejamento das

ciéncias humanas, area da maioria dos/as professores/as participantes do grupo. Todavia, a
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semana de provas bimestrais foi adiada e coincidiu com a data marcada. Atrelado a isso,
Carla, coordenadora do segundo ano, participante do curso de extensao e nossa ponte de
contato com a escola, recebeu uma proposta de emprego na superintendéncia da SEDUC e
saiu da coordenagdo na escola. Frente a isso, tornou-se necessario recorrer a outros membros
da gestdo para conseguir a liberagdo dos/as professores/as participantes do curso de extensao,
Jé que eles haviam sido lotados para fiscalizar provas. Carla, felizmente, ainda continuou
ajudando no contato com o coordenador que a substituiu e com a diretora da escola,
confirmando - na véspera do encontro - a liberacdo dos/as professores/as.

Inicialmente dispusemos algumas mesas ao centro da sala e espalhamos o material
que seria utilizado na atividade disparadora da discussdo. Ao longo da semana compilamos
trechos de textos e artigos que discutiam o tema da queixa escolar, imprimimos e
organizamos esses papeis com folhas, canetinhas, pinceis e post-its, para que os/as
professores/as pudessem interagir com os escritos, alguns textos foram Souza (2020),
Schweitzer ¢ Souza (2018) e Lima, Prado ¢ Souza (2014).

A interagdo com esses textos, previamente, era apenas uma etapa do encontro,
todavia, em vista da riqueza de exemplos e experiéncias que estavam sendo compartilhadas,
ndo foi necessario passar para o segundo momento, que seria um pequeno video do

documentario “Nunca me sonharam” para disparar a troca de experiéncias.

Figura 7:

Registro do inicio da atividade.
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Na imagem acima estdo dispostos os materiais da atividade e, em volta da mesa, os/as
docentes que participaram da atividade. Vale ressaltar que o nimero de professores/as que
participaram desse encontro foi significativo, oito dos nove participantes estavam presentes, o
que aponta para a relevancia dos encontros acontecerem durante o horario de trabalho dos/as
docentes. Carla, ndo pode comparecer, pois estava em seu horario de trabalho em outra
instituigao.

O quarto mddulo foi crucial para desenvolver alguns debates que ficaram nas margens
das discussdes anteriores, a saber, os dilemas vivenciados pelos/as professores/as DTs no
contato com as queixas escolares no cotidiano escolar e suas (im)possibilidades de
encaminhamento. Destacam-se alguns temas repetitivos no encontro, a saber, a
estigmatizag¢do dos/as alunos/as e dos/as professores/as, as culpabilizacdes individualizadas
dos problemas de escolarizacdo e os desafios na pratica como PDT.

O cenério foi marcado por trocas de experiéncias, mas também por conflitos e
discordancias que foram fundamentais para o reposicionamento dos/as docentes frente as
imposi¢des de “dar conta” das multiplas queixas que lhes sdo enderecadas, pois, desde o

primeiro momento de debate com os/as docentes, tornou-se perceptivel a cobranga e angustia
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produzidas pela exigéncia de alcangar ideais de “Professor Diretor de Turma”, uma figura
abstrata, sem muitos atributos definitivos, mas com muitas responsabilidades.

O eixo central das discussdes abordou a preocupacdo com as consequéncias da
quantidade de trabalho dos/as docentes que ocupam essa func¢ao, pois muitos profissionais
ficam sobrecarregados com a responsabilidade de acolher e investigar a realidade de todos
os/as seus/suas alunos/as. Pedro lembrou de uma colega que precisou se ausentar das salas de
aula, por excesso de carga do trabalho. Ele relatou que havia visto essa mesma professora nos
corredores chorando entre uma aula e outra, pois ndo estava bem.

A pergunta: “quem olha pra gente? Quem cuida da gente” foi repetida diversas vezes
e a exaustdo dos/as professores/as era transmitida por meio dessa questdo que pode ser
compreendida como um pedido. Tornou-se perceptivel um deslocamento da queixa escolar
para uma necessidade de suporte continuo aos/as professores/as, uma vez que houve um
pedido de socorro por parte desses/as profissionais excessivamente “implicados” em seus
trabalhos, questdo que sera melhor explorada no capitulo cinco.

Caetana e Marcio sinalizam que o PPDT, inicialmente, era mais burocratico e técnico,
os/as professores/as que ocupavam essa fungao precisavam lidar com demandas tais como o
acompanhamento das frequéncias, os indices de rendimentos, o abandono e a evasao escolar,
etc., entretanto, especialmente no contexto da pandemia e pds-pandemia, os/as professores/as
passaram a lidar com questdes sociais e emocionais de forma mais direta.

Por fim, ¢ necessario apontar que esse encontro, ainda que nao tenha sido o ultimo,
teve uma caracteristica de finalizagdo e de avaliagdo do Curso de Extensdo, pois uma das
professoras, Caetana, ndo poderia participar do encontro seguinte, entdo trouxe,
espontaneamente, suas impressdes da experiéncia. De forma efusiva, a professora mostrou-se
grata pelos espacos de escuta e de elaboracdo de uma pratica que ela vem desenvolvendo ha

mais de quatorze anos, pois a mesma foi PDT no periodo inicial do projeto, em 2010.
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Reiterou, também, a necessidade de ampliagdo de espagos como aquele, que pudesse ofertar
formagdo para os/as professores/as da educagdo bésica, pois a universidade tem muito a

aprender com a escola basica.

“Despencados de voos cansativos”: escola como espaco de promogdo de saude

O quinto encontro do Curso de Extensao aconteceu no dia 22/06/2024 e trabalhou o
tema referente ao médulo: “A escola como espago de promocgao de saude e Construgdo de
estratégias pedagogicas e institucionais coletivas”. O objetivo deste modulo era identificar
quais os modos de promogao de saude assinalados pelos/as professores/as na escola e
construir saidas coletivas para as problematicas institucionais.

No decorrer da semana que precedeu o encontro, solicitamos que os/as professores/as
escrevessem uma carta enderecada a qualquer coisa da escola que os/as fizesse bem (uma
pessoa, um lugar, um acontecimento, um dia da semana, etc.). Essas cartas seriam o mote
para conduzir a discussdo sobre modos de produ¢do de saude encontrados pelos/as
professores/as na escola.

A proposta de trabalhar com cartas no modulo de encerramento do curso se deu por
inspiragcdo em dois trabalhos realizados em diferentes grupos de pesquisa e extensao. A
primeira inspiragdo ¢ o trabalho realizado por Dias e Rodrigues (2019), que utiliza da escrita
de cartas como ferramenta para uma formacgao inventiva de professores na relagao entre
escola e Universidade. No livro organizado pelas pesquisadoras, outros autores e
pesquisadores do campo da psicologia e da educagdo trazem suas experiéncias com a escrita
de cartas na formacao de professores, como € o caso de Amado (2019), que ao falar sobre a
subjetivagdo da experiéncia através da escrita, destaca-a como um dispositivo que possibilita

uma ascese, um treino de si sobre si mesmo que pode produzir ressonancias potentes.
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Além disso, também nos mobilizamos pela experiéncia desenvolvida no Servigo de
Psicologia Escolar da Universidade de Sao Paulo (USP), por meio do dispositivo do Plantao
Institucional. A escrita de cartas enderegadas surge como uma estratégia de pesquisa e de
interven¢do na interlocugdo entre as pesquisadoras e a comunidade que frequenta o plantdo.
Nesse sentido, essa metodologia constitui uma aposta na escrita como uma maneira de
problematizar a complexidade em torno da vida escolar, isto ¢, permite a delimitacao de
problemas através da carta, pois a producdo da queixa se da de forma implicada (Machado,
Hahne e Fonseca, 2021).

Levando em considerag¢do que o cotidiano escolar ¢ constituido por pessoas, objetos,
lugares, palavras, agcdes e sentimentos, a proposta de escrever uma carta enderegada a
quaisquer elementos citados anteriormente, convoca os/as professores/as a olhar para seu dia
a dia, para as pessoas, objetos e lugares que fazem parte do trabalho e das relagdes
desenvolvidas nesse territorio em que passam a maior parte do tempo. Inspiradas no trabalho
desenvolvido por Machado, Hahne e Fonseca (2021), a estratégia pode proporcionar um olhar
sobre as situacdes-problemas vivenciadas pelos/as PDTs no ambiente escolar, haja vista que
elas nunca sdo produzidas por um sujeito supostamente isolado das questdes interpessoais e
institucionais.

Portanto, para atingir o objetivo do tltimo modulo, foi necessario retomar a
concepgdo da escola como um territdrio de multiplos afetos, aliancas e estratégias de cuidado,
o que envolve os mais diversos elementos. Além disso, a aposta na escola como um espago
vital para a promogao de satide nos conduz a no¢ao que leva em conta as politicas sociais, a
cultura, o emprego, os valores, etc. (Martinez, 1996), portanto, a no¢do de promogao de saude
deve estar ancorada no contexto em que os sujeitos estdo inseridos.

Estar no lugar de remetente de uma carta a ser enderegada para um elemento da escola

que “faz bem” pode abrir espaco para a memoria, a atencdo, o pensamento € a linguagem,
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operagdes psicoldgicas que demandam tempo e que, frequentemente, sdo aceleradas ou
impossibilitadas no cotidiano escolar. Ademais, essa metodologia de pesquisa e de
intervengdo permite um convite que abre espago para a participagdo, improvisagao e
deslocamento (Machado, Hahne & Fonseca, 2021).

Isto posto, iniciamos o ultimo encontro do curso de extensdo conversando sobre o
processo de escrita das cartas, posteriormente, os/as professores/as leram suas respectivas
cartas e falaram sobre a escolha do destinatario da carta.

De antemao, Judite e Margarida, duas professoras que possuem idade mais avangada
em relacdo aos/as outros/as professores/as do grupo, relataram com bastante nostalgia o
tempo em que utilizavam cartas como principal meio de comunicacado, a segunda trouxe suas
memorias de quando escrevia cartas para suas amigas € a primeira comentou sobre escrever
muitas cartas aos seu pai havia ido embora quando ela tinha dezesseis anos. Elas também
acrescentaram que esse habito, outrora rotineiro, ja ndo fazia parte de suas vidas ha muitos
anos, portanto, entdo foi uma experiéncia diferente voltar a escrevé-las.

Os destinatarios das cartas foram variados, mas existia uma repeti¢do nas diferentes
cartas escritas ¢ lidas, a saber, as relagdes efetivas desenvolvidas no cotidiano escolar.

A carta escrita por Margarida foi enderecada a uma de suas alunas do primeiro ano,
que surge como uma referéncia para a professora tanto ao planejar a aula quanto no momento
da transmissdo em sala. Margarida afirmou que, por saber que a aluna ¢ dedicada e,
certamente, ird prestar atencao, planeja as aulas pensando nela. Nesse momento, a carta surge
como mais um dos enderecamentos feitos pela professora a aluna, ja que as proprias aulas ja
lhes sdao enderegadas.

O seu esforco hoje ¢ muito grande, de verdade, mas tudo isso serd recompensado

futuramente. Sei que vocé vai ser uma profissional que vai ajudar muita gente e tenho
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certeza que vocé vai salvar muitas vidas. Como eu te admiro, minha querida aluna.

(Trecho da carta escrita por Margarida, quinto encontro do Curso de Extensdo).!?

Atravessada por afeto e acolhimento, a escrita da professora chama a atencdo para as
relagdes desenvolvidas entre professores/as e alunos/as, pois ndo apenas os primeiros servem
de referéncia para os segundos, na realidade, ¢ importante uma relacdo mutua de interesse e
engajamento.

J& Judite escreveu a carta para o seu eu do futuro, mas ficou nitido através da escrita,
um resgate dos momentos em que as pessoas do dia a dia que lhe arrancam sorrisos, uma
carta comovente, pois trazia afeto, mas também rancor e inquietacdo frente a rotina
desgastante e ao funcionamento institucional que impede o encontro entre as pessoas. O
trecho a seguir apresenta uma mescla de frustragao e de esperanca no encontro com o outro,
que fica nitido através de sua carta.

[...] Nao, ndo estou reclamando sobre a vida que levo, ela ¢ boa, principalmente

quando seres divinos me cumprimentam, perguntam como estou, enfim me afagam

com uma palavra, um abracgo, um gesto de afeto. Isso ¢ tdo necessario e faz um bem
danado em mim. [...] ndo vou citar o nome delas, ndo sdo muitas, mas sdo gente como
eu, que diariamente ao abrir os olhos e contemplar a imensidao do céu, agradece por
estar vivo, saudavel, disposta a seguir trabalhando, tentando fazer o bem ao proximo,
que muitas vezes se aproximam de nds porque nos enxerga como alguém de alma
leve, capaz de realizar algo bom na vida. (Trecho retirado da carta de Judite, quinto
encontro do Curso de Extensao).

Seguindo essa linha de pensamento, Fernando leu sua carta, que foi enderecada as
relacdes que sdo desenvolvidas por ele na escola, assinalando o quanto elas sdo fundamentais

para o seu bem estar na escola. De acordo com ele, tanto a boa relagdo com os/as alunos/as

13 As cartas estdo disponiveis na integra nos anexos.
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quanto com os/as colegas professores/as sdo fundamentais para tornar a escola um lugar
acolhedor. A seguir, um trecho transcrito de sua carta:

Algo que me faz bem na escola sdo as relagdes humanas. Quando conseguimos

realmente estabelecer relagdes de afeto, de cuidado, respeito, de admiracao, de

incentivo, de preocupa¢do um com o outro, de ajudar muitos. Quando sabemos mais
do que os nomes, os crachas, as fung¢oes, as disciplinas, quando vamos além. Isso

pode ser desde as relagdes com os funcionérios da escola, com os estudantes, com a

gestdo, com os professores e com os responsaveis dos estudantes. (Trecho da carta de

Fernando, quinto encontro do Curso de Extensao).

Avangando com a énfase nas rela¢des, fomos surpreendidos com a repeti¢ao do
destinatario “Planejamento”, pois dois professores das Ciéncias Humanas, Diogo e Marcio,
enderegaram suas cartas a esse momento da semana que proporciona o encontro entre os/as
professores/as. Nesse momento, a discussao foi bastante interessante, pois trouxe a tona a
importancia da coletividade proporcionada pelos encontros semanais, que sdo divididos por
areas, conforme explicitado anteriormente. As cartas dos dois docentes exaltavam a dimensao
inventiva, divertida e catartica do encontro entre professores para discutir os dilemas
vivenciados ao longo da semana e do semestre letivo. Repletas de divertimento e afeto, as
cartas destinadas ao Planejamento elucidam caracteristicas importantes desses espagos de
didlogo. Logo abaixo estdo expostos dois trechos das cartas.

Ola, planejamento, tudo bem? Pois bem, escrevo essa carta para mostrar o quanto

estamos juntos todos esses anos. Praticamente, toda quinta-feira, nos encontramos

para que vocé dificulte o meu dia, mas facilite a minha semana. (Trecho da carta de

Marcio, quinto encontro do Curso de Extensao).

Queridas quintas-feiras dos planejamentos de humanas, nesses dias temos nos

encontrado bastante nesses quase 2 anos. Muitos risos e planejamentos, mesmo com
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nossas diferengas, tudo flui. E ¢ uma fluidez que nem Bauman explicaria. Muitas

coisas foram planejadas, muitas coisas lindas nasceram, floresceram como a Semana

da Consciéncia Negra, uma das coisas mais lindas da -!4. [...] As quintas me
ensinavam a ser um professor melhor, escutar, olhar, saber e sentir. Se sentir nos faz
humanos, os outros dias que me desculpem, ou ndo, mas ndo existe vida sem sentir
algo, logo nao existe vida fora das humanas, fora das quintas. Obrigado. (Trecho da
carta de Diogo, quinto encontro do Curso de Extensao).

Por fim, a carta escrita por Carla retorna para o inicio, isto ¢, a porta de entrada na
escola. Mais especificamente, aquele que recebe as pessoas na entrada, o porteiro da escola.
Ao escolher o senhor Almeida'®, a professora relembra que ele foi a primeira pessoa a lhe
receber em seu primeiro dia de trabalho na escola em questdao. Com tom saudoso, mas
também agradecido, Carla exalta a dedicag@o do funcionario no acolhimento dos
profissionais da escola, dos/as estudantes e dos/as familiares dos/as alunos/as.

Depois desse primeiro bom dia, recebi muitos outros... sempre com atenc¢ao e

cuidado! E sua forma de trabalhar e ja é marca registrada na *. Alunos, pais,

funciondrios, professores, gestdo e até o pessoal da SEDUC, s6 entram com sua
autorizacdo! Hahahaha trata todos com o mesmo rigor e dogura para quem sabe
observar. (Trecho da carta escrita por Carla, quinto encontro do Curso de Extensao).

Apos essa discussdo, compartilhamos com os/as professores/as a musica
“Passarinhos” do rapper Emicida com participacdo especial de Vanessa da Matta, cuja letra
frequentemente surgia quando eu pensava na constru¢do da ementa do curso de extensdo. Ao

final da apresentacdo das cartas, foi perceptivel como as relagdes sdo fundamentais para o

14 . L. . .
Por motivos éticos, o nome da escola foi retirado.
1% Nome ficticio atribuido ao porteiro da escola.



bem estar dos/as professores/as na escola, o que se aproxima do que a letra da musica
transmite, que € a importancia das relagdes para que a educagdo acontega.
“Despencados de voos cansativos
Complicados e pensativos
Machucados ap6s tantos crivos
Blindados com nossos motivos
Amuados, reflexivos
E dé-lhe antidepressivos
Acanhados entre discos e livros

Inofensivos

Sera que o Sol sai prum voo melhor?
Eu vou esperar
Talvez na primavera
O céu clareia, vem calor, vé sO
O que sobrou de nds e o que ja era
Em colapso o planeta gira
Tanta mentira aumenta a ira de quem sofre mudo
A pégina vira, o sdo delira

Entdo a gente pira e, no meio disso tudo, tamo tipo

Passarinhos soltos a voar, dispostos a achar um ninho
Nem que seja no peito um do outro
Passarinhos soltos a voar, dispostos a achar um ninho

Nem que seja no peito um do outro
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La-laia, la-laia, la-laia
Ah-ahn-ahn-ahn-ahn

Ah-ahn-ahn-ahn (ah, ah, ah, ah)

A Babilonia € cinza e neon, eu seil
Meu melhor amigo tem sido o som, okay
Tanto carma lembra Armagedom, orei
Busco vida nova tipo ultrassom, achei
Cidades sao aldeias mortas, desafio nonsense
Competi¢do em vao, que ninguém vence
Pense num formigueiro, vai mal
Quando pessoas viram coisas, cabegas viram degraus
No pé que as coisas vao, jao, doideira
Daqui a pouco resta madeira nem pro caixao
Era neblina, hoje ¢ poluicao
Asfalto quente queima os pé no chao
Carros em profusdo, confusao
Agua em escassez, bem na nossa vez
Assim ndo resta nem as barata (¢ memo)
Injustos fazem leis e o que resta procés?
Escolher qual veneno te mata

Pois somos tipo

Passarinhos soltos a voar, dispostos a achar um ninho
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Nem que seja no peito um do outro
Passarinhos soltos a voar, dispostos a achar um ninho

Nem que seja no peito um do outro

Laia, laia, laia, laia
Laia, laia, laia
Laia, laia, laia, laia

Laia, laia

Passarinhos soltos a voar, dispostos a achar um ninho
Nem que seja no peito um do outro
Passarinhos soltos a voar, dispostos a achar um ninho (dois, trés, quatro)
Nem que seja no peito um do outro.”

Apds a musica, foram construidas algumas reflexdes em torno da musica do percurso
do curso de extensdo, pois a experiéncia mostrou como o lugar do PDT esta muito proximo
do afeto e da afetacdo nas relagdes, seja pela via da troca e da poténcia, seja pelo sufocamento
e sobrecarga através das relagdes produzidas. De uma forma inesperada e ndo planejada,
chegamos a uma discussdo que, inicialmente, seria o segundo momento do encontro, mas foi
descartada em vista do tempo. O debate em torno das estratégias coletivas para lidar com as
problematicas institucionais tangenciou o discurso dos/as professores/as e das pesquisadoras,
entretanto, foram os/as PDTs que trouxeram essa questdo para o centro da discussao apos
uma provocagao feita por uma das pesquisadoras.

O ultimo encontro, portanto, foi marcado por uma espontaneidade construida ao longo
do percurso de construcao da pesquisa na escola, os didlogos marcados por uma cumplicidade

tornaram-se organicos ao grupo. A distancia, preocupacao inicial da pesquisadora no contato
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com os/as professores/as da escola, foi notadamente transformada; as fronteiras entre escola e
Universidade ainda existiam, mas uma zona de contato foi construida através do exercicio da

paciéncia e da abertura a experiéncia.

Sobreimplicacio e o/a professor/a trabalhador/a: “O PDT nao aguenta mais”

Neste capitulo, tem-se como proposta explorar alguns analisadores que, ao longo do
percurso de pesquisa, puseram em analise a realidade institucional da pesquisa em questao.
De acordo com Rossi e Passos (2014), analisador ¢ um conceito formulado por Guattari com
base nos seus estudos anteriores na Farmacia, em que, ao retomar o sentido quimico do
termo, afirma que ele ¢ “aquele ou aquilo que provoca analise, quebra, separagao,
explicitacdo dos elementos de dada realidade institucional” (Rossi & Passos, 2014, p. 173).

Além disso, os autores destacam que os analisadores sdo heterogéneos e trazem a tona
contradi¢des de uma €poca, um acontecimento, um momento do grupo, um individuo, uma
enunciagdo ou uma técnica (Rossi & Passos, 2014; Paulon, 2005). Nesse sentido, os
analisadores foram produzidos ao longo da Pesquisa-Intervengado, deslocando verdades
instituidas que, até entdo, eram percebidas de forma homogénea, mas que se tornaram
fragmentadas, parciais e polifonicas (Paulon, 2005).

Vale ressaltar que os/as analisadores aprofundados a seguir ndo contemplam a
completude de discussdes e andlises realizadas ao longo do Curso de Extensdo. Na verdade,
trata-se de uma experimentagdo de alguns conceitos e acontecimentos chaves do percurso de
pesquisa que saltaram aos olhos da pesquisadora no processo de escrita, entendendo, também,
que existe um recorte da questdo de pesquisa a ser realizada. Esta Pesquisa-Intervencao

possibilita diversas veredas analiticas, uma delas estd em construcao a seguir.
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De antemao, € necessario explorar o conceito de sobreimplicagdo que se tornou o
analisador guarda-chuva desta pesquisa, uma vez que ele contempla diversas veredas
analiticas aqui desbravadas, além de possibilitar uma ampla compreensdo das dindmicas de
trabalho vivenciadas pelos/as Professores/as Diretores/as de Turma.

Lourau (1990/2004) conceitua a sobreimplicagdo para designar uma deriva do
conceito de implicagdo, relacionando a subjetividade-mercadoria. O autor aponta que a
sobreimplicagdo ¢ uma ideologia normativa do sobretrabalho, produzida da necessidade de
“implicar-se” (Lourau, 1990/2004). Essa necessidade cobra um “a mais” de trabalho, que ¢
visto como produtividade, engajamento e implicacdo do trabalhador com seu oficio. Lourau
acrescenta:

O implicacionismo da sobreimplicagdo ¢ a performance ergolégica ou desportiva (ou

mesmo artistica), o neo-stakhanovismo que, no Japao, resulta ndo somente nos

circulos de qualidade como forma de recuperacdo do sobretrabalho intelectual e fisico
da base, como igualmente, na recente legislagdo japonesa, na instituicao do karoshi

reconhecimento de morte por excesso de trabalho. (Lourau, 1990/2004, p. 195).

A sobreimplicagdo ¢ escancarada pelas demandas dirigidas ao/a professor/a
trabalhador/a, que privilegiam a polivaléncia e a flexibilidade, esperando do/a docente a
capacidade de integrar especialidades de outras areas do conhecimento e de acdo que
ampliem suas possibilidades de aproveitamento no territorio escolar (Silva & Santos, 2011).

Isto posto, a seguir exploraremos alguns analisadores evocados a partir da pesquisa e
que se inserem no analisador guarda-chuva sobreimplica¢do dos/as PDTs, sdo eles 1) o
analisador temporal da pratica do/a Professor/a Diretor/a de Turma nas temporalidades pré,
durante e pds pandemia; 2) o celular e as questdes socioemocionais; 3) as fronteiras da
pratica de PDT; 4) as dinamicas de precarizagdo do trabalho docente; 5) a coletividade e o

Curso de Extensdo de formacao para Professores/as Diretores/as de Turma.
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Temporalidades em conflito: o trabalho de PDT antes, durante e pés-pandemia como

analisador temporal

Conforme apresentado anteriormente, a pratica dos/as Professores/as Diretores/as de
Turma foi intimamente afetada pelo periodo pandémico, produzindo marcas tanto no publico
que a escola recebe, quanto na configuragdo de trabalho desses profissionais. A seguir,
pretendemos explorar essas duas questoes, que estdo relacionadas e que, juntas, constituem
alguns desafios vivenciados na escola publica brasileira.

De antemao, ¢ fundamental expor que essa tentativa de divisdo temporal entre pré,
durante e pds pandemia se tornou fracassada ao longo do Curso de Extensao, pois, no
decorrer das elaboragdes e reflexdes produzidas nos mddulos os/as professores/as assinalaram
uma indissociabilidade entre as experiéncias. Essa questao fica explicita por meio de um
acontecimento do terceiro encontro do Curso, que tinha como objetivo explorar as relagdes
intergeracionais e a pratica dos/as PDTs.

J4 no inicio da atividade, ficou notavel a dificuldade dos/as professores/as de pensar e
materializar os/as alunos/as de antes da pandemia sem utilizar como referéncia a pandemia.
Nesse sentido, ficou perceptivel que uma temporalidade s6 existe em relacdo as outras duas,
s0 existem os periodos pré-pandémico e poés-pandémico porque existiu o pandémico. Como
apresentado no trecho do diario de campo a seguir, os/as professores/as frequentemente se
referiam aos impactos da pandemia, mesmo quando estavam discutindo o periodo anterior a
esse acontecimento.

Ao pedirmos que os professores materializassem os alunos que eles recebiam antes de

2020, percebemos a impossibilidade de falar sobre os alunos antes da pandemia, sem

usar o parametro do tempo pandémico e poés-pandémico. Sempre que iam falar sobre
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alguma caracteristica dos alunos, ja vinha acompanhado a analise: “mas a pandemia

99 ¢¢

agravou isso” “atualmente eles estdo piores no uso do celular, a pandemia agravou

1ss0”, “os alunos eram indisciplinados, mas depois da pandemia eles ficaram

indisciplinados e com instabilidade emocional”. (Diério de campo, terceiro encontro

do curso de extensao, 25/05/2024).

Diante disso, ndo foi possivel separar o antes da pandemia e o pés-pandemia em dois
quadros diferentes, pois os/as professores/as sempre traziam a pandemia e seus marcos ao
olhar, inclusive, para a experiéncia anterior a pandemia.

Seguindo esse raciocinio, Carla, por exemplo, utilizou uma imagem retirada da
internet para explicar que aqueles perfis de alunos/as que estavam caricaturados ja existiam
antes da pandemia, todavia atualmente tomam proporcdes diferentes, sobretudo no que tange
as questdes emocionais em sala de aula.

Pos-pandemia, nossos alunos estdo todos assim: eles sdo intolerantes as frustragdes,

muito mais, eles sdo mais medrosos, mais ansiosos, eles sao mais timidos, mais

vitimizados, entendeu? Nos temos todos esses tipos de estudantes pos pandemia, mas

essa caracteristica aqui, a caracteristica do medinho dos divertidamente né, foi bem

intensificada. (Carla, terceiro encontro do curso de extensao, 25/05/2024).

Figura 8:

Imagem a qual Carla se refere no trecho acima.
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A constatagao realizada por Carla convoca uma reflexdo acerca dos efeitos da
pandemia da Covid-19 nos modos de subjetivagdo dos jovens que frequentam a escola
publica brasileira e, para isso, ¢ fundamental levar em consideragdo as marcas deixadas pelo
distanciamento social, o uso excessivo de telas, as incertezas causadas pelo virus, dentre
outras.

Uma pesquisa realizada pela Fiocruz, analisou os impactos desse periodo em
adolescentes brasileiros e constatou que 48,7% dos adolescentes do pais tém sentido
preocupacdo, nervosismo ou mau humor (“Pesquisa da Fiocruz aponta os impactos da
pandemia na rotina dos adolescentes brasileiros”, 2020). Além disso, os dados apontam
também para uma piora na qualidade do sono, no animo para desempenhar atividades didrias,
sentimentos de tristeza, nervosismo € inseguranca.

Ao questionarmos os/as professores/as no segundo encontro do Curso de Extensao
sobre as mudancgas que a pandemia trouxe tanto para o cotidiano escolar, Caetana afirmou
que existem diferencas nitidas.

Eu fui DT desde a primeira turma de DT dessa escola, mil novecentos e bolinhas, e ¢

completamente diferente, as questdes hoje, eu... eu vejo mais as questdes emocionais

dos meninos do que as questdes pedagogicas. [...] hoje a demanda psicoldgica,
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emocional ¢ muito grande. Crise de ansiedade, questdes familiares, mediagdo de

conflito, questdes de sexualidade, porque as vezes eles ndo conseguem ser em casa

eles mesmos e aqui sentem essa liberdade... (Caetana, segundo encontro do curso de

extensao, 06/04/2024).

Caetana ainda completa que pouco antes da pandemia, ja era perceptivel a emergéncia
de questdes emocionais, mas elas surgiam de forma individualizadas e ndo eram expostas,
todavia, ap6s a pandemia houve uma explosdo dessas questdes, além de um enfraquecimento
nas relagdes sociais, pois os/as jovens ndo conseguiam resolver pequenos conflitos.

A pandemia da Covid-19, conforme discutido no capitulo 2, especialmente no cenério
brasileiro, foi caracterizada como um periodo de rupturas e mudangas. No campo social, as
modifica¢des surgiram em vista do distanciamento, das transformagdes nos meios de
comunicagdo entre as pessoas, o fechamento de escolas, comércios, espagos de convivéncia,
etc. No campo politico, a polarizagdo politica, o mau gerenciamento do virus e a
necropolitica produziram marcas na dindmica social brasileira. J& no campo econémico,
destaca-se o aumento da desigualdade socioecondmica, o fortalecimento de discursos
meritocraticos, a énfase no auto desempenho e individualizagao para “sobreviver” a
pandemia e manter a renda, além da distribuicdo desigual do acesso a internet e aos
dispositivos tecnologicos, principal meio de participacdo e inser¢do social durante a
pandemia. Por fim, no &mbito cultural, enfatiza-se o aumento do uso das tecnologias digitais
e mediacao das relagdes meio destas, a cultura do cancelamento, a disseminagao
sistematizada de fake news, o fortalecimento de discursos de 6dio, dentre outros.

Esse cenario, portanto, produz subjetividades que, longe de uma perspectiva inata ou
de internalizagdo, ¢ caracterizada por uma constante montagem e producao a nivel social. De

acordo com Guattari e Rolnik (1996), trata-se ndo somente de uma producgdo de subjetividade



147

individuada, mas de uma producdo de subjetividade social, “uma produ¢do de subjetividade
que se pode encontrar em todos os niveis da produgdo e do consumo” (p. 16).

Isto posto, existem continuidades na dindmica social, politica, econdmica, cultural e
subjetiva que perduram pds-pandemia, mas € valido sublinhar as marcas produzidas por esse
periodo que nos capturou e produziu descontinuidades nos modos de existéncia,
especialmente no contexto escolar.

Diante disso, percebe-se que as questdes emocionais supracitadas, de inseguranga,
instabilidade, etc., foram acrescidas as queixas existentes no periodo anterior a pandemia, isto
¢, desengajamento e desinteresse pela escola, infrequéncia, evasdo e abandono escolar,
dificuldades de concentragdo nas salas de aula e déficits de aprendizagem, violéncia e
indisciplina escolar (Souza, 2010; Brito & Rocha, 2016; Trezzi, 2021; Koptcke, Pinto &
Padrao, 2022).

Nota-se uma preocupagdo com os efeitos da pandemia em criangas e jovens
escolarizados no Brasil, entretanto, vale destinar um olhar para aqueles que receberam a
responsabilidade de “enfrentar” o desafio de construir o Ensino Remoto Emergencial, sem
referéncias anteriores para se balizar (Vieira & Seco, 2020; Almeida & Alves, 2020; Ferreira
et al, 2022), e de retomar o ensino presencial, com os imperativos de recuperar o tempo
perdido (Silva & Stankonski, 2023).

Em vista da amplitude de possibilidades para a atuagdo dos/as Professores/as
Diretores/as de Turma e pela aproximagdo que esses/as profissionais possuem com a
realidade dos/as estudantes, o periodo pandémico representou um marco para o
reconhecimento do papel desses/as docentes, mas também de aumento da precarizagao do
trabalho, gerando sobreimplicagdo, pois ndo havia tempo para refletir criticamente sobre o
que estava acontecendo. Durante a pandemia, foi possivel compreender a importancia do

estreitamento de lagos e do fortalecimento de vinculos entre escola-aluno/a-familia, dando
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maior relevancia aos/as PDTs que atuaram de forma significativa na busca ativa dos
estudantes, auxiliando na permanéncia destes no ensino remoto (Mota, 2020).

Com efeito, houve diversas interpelagdes nas praticas dos/as professores/as
Diretores/as de Turma com a ocorréncia da pandemia, alterando substancialmente o cotidiano
desses docentes e a sua atuacdo frente as demandas dos alunos durante e apds a pandemia.

Essa questdo se torna materializada através de uma cena no segundo encontro do
Curso de Extensdo, em que foi solicitado aos/as docentes que trouxessem um objeto que
materializasse os periodos pré, durante e pds-pandemia.

Caetana resumiu concisamente a proposta da materializagao desses tré€s tempos
quando afirmou que antes da pandemia, o objeto de trabalho dela era uma bolsinha, que
continha diversos pinceis de quadro e apagadores, ja os objetos da pandemia eram o notebook
e o celular e, para demonstrar o objeto do pds-pandemia ela juntou notebook, celular e a
bolsinha de pinceis, afirmando que havia juntado tudo. Sua fala foi aclamada com palmas por
todos os/as professores/as presentes, que se identificaram com a sua anélise.

Esse momento retratou na forma de imagem o que era dito ndo apenas por esses

professores, mas também pela literatura sobre o tema. Antes os/as professores/as

tinham atribuicdes especificas, materiais e tecnologias proprias da sala de aula e de
sua pratica como docente. Durante a pandemia, novas tecnologias, objetos e praticas
foram incorporados ao fazer docente. Com o fim da pandemia, ndo houve um retorno
ao que era antes, mas também nao aconteceu uma mudanga radical no modo de
funcionamento da escola e das aulas, o que Caetana retratou, através de seus gestos
exaustos e inconformados, foi que, arrisco-me ao interpretar, houve uma
transformagdo conservadora. Professores e professoras incorporaram as novas

tecnologias as suas praticas, mas sem o devido delineamento e formagdo, o que na
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verdade acabou por sobrecarrega-los em uma nova realidade. (Registro do Didrio de

Campo, segundo encontro do curso de extensao, 06/04/2024).

A fala de Caetana nos da a oportunidade de pensar sobre o aumento de trabalho
gerado pela tentativa de manter a escola funcionando no periodo de distanciamento social,
levando em consideragdo que esse marco na histéria da educacao brasileira suscita diversas
veredas de problematizacdo, mas também permitiu uma rica experimentacao e mudancgas
fruto da experiéncia a qual fomos impelidos. De acordo com Ribeiro (2021), a escola, que
sempre resistiu as TICs para finalidades pedagdgicas, precisou explorar esses recursos,
testando-os e avaliando-os, ainda que houvesse limita¢des. Entretanto, vale aprofundar os
debates acerca da vivéncia dos/as professores/as nesse periodo de contato for¢cado com essas
tecnologias.

A regulamentacdo do Conselho Nacional de Educacao, por meio de um parecer de
2001, estabelecia as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formac¢ao de Professores da
Educacao Basica (2002) e, nela, constava que a formagdo dos/as docentes deveria garantir o
desenvolvimento de saberes e competéncias para incorporar as Tecnologias de Informagao e
Comunicag¢ao (TICs) para aumentar as possibilidades de aprendizagem dos/as alunos.
Entretanto, a pesquisa realizada por Schuhmacher, Alves Filho e Schuhmacher (2017)
assinala que existe uma deficiéncia na forma como o conhecimento em TIC ¢ desenvolvido
no decorrer da formagao do futuro professor.

Nessa perspectiva, a realidade evidenciada pela pandemia da Covid-19 escancarou o
nivel de despreparo dos/as professores/as no que diz respeito ao uso das TICs (Stevanim,
2020; Ferreira et al, 2022), tornando-se mais um desafio acrescido a pratica desses/as
profissionais. No cenario atual, de ensino presencial poés-pandemia, as cobrangas por
incorporar as tecnologias as praticas pedagdgicas dos/as professores/as ganharam mais forga.

Os discursos que fazem mencgdo a introdugdo das TICs nas salas de aula encontram forga nas
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discussdes sobre inovagdo, que concebem uma nova realidade escolar, uma vez que a escola
“anterior” esta em crise (Lima et al, 2023; Schuhmacher, Alves Filho & Schuhmacher, 2017).

Um nitido exemplo do debate anterior pode ser notado no trecho do artigo a seguir,
que aposta no ensino hibrido nas escolas pds-pandemia como forma de incorporar as TICs no
processo educativo e diminuir a defasagem educacional do periodo pandémico.

Transformar a educacdo pode levar a uma sociedade mais justa e igualitéria. [...] No

entanto, a situagdo atual das escolas brasileiras ndo condiz com esse novo cenario,

elas ainda privilegiam métodos ultrapassados e apenas reconhecem os efeitos
negativos ou sem sentido das diferencas. Estd documentado que a realidade da
educagdo neste pais ¢ extremamente dificil. No entanto, a capacidade de transformar

depende dos educadores. (Guimaraes et al, 2023, p. 9)

Essa perspectiva desconsidera a dimensao complexa das dindmicas sociais,
econdmicas e politicas que constituem a educagdo brasileira, além de representar uma
concepgao reducionista do uso e acesso das tecnologias por parte dos estudantes e dos
professores. Essa ideia, portanto, além de desconectada da realidade desigual da sociedade
brasileira, também representa um discurso individualista, que responsabiliza os educadores
por transformagdes que, diversas vezes, estdo além de suas capacidades. Essa questao sera
melhor explorada posteriormente, quando abordarmos os discursos individualizantes do
neoliberalismo que reduzem e simplificam dindmicas complexas de precarizagdo do trabalho
em discursos meritocraticos.

Nesse sentido, quando Caetana ilustra a sua experiéncia profissional pos-pandemia
como uma espécie de aglomerado de trabalho, que mescla tecnologias e praticas
desenvolvidas no ensino presencial e no Ensino Remoto Emergencial, nos direcionando a

uma andlise critica do imperativo de incorporagdo das TICs.
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Longe de um discurso fatalista, que nega os usos de tecnologias e midias digitais no
processo educativo, apostamos em uma perspectiva que leve em consideragdo as condigdes -
e falta delas - para que os/as professores/as possam modificar suas praticas, inserindo as
TICs. Infraestrutura, formagdes continuadas, disponibilizacdo de materiais, equipes de
suporte técnico, tempo para planejamento e preparacao de aulas que atendam as demandas

docentes, sdo algumas das urgéncias nesse processo de transformacao.

Novas ou velhas queixas: o celular e as questdes socioemocionais

A historia conflituosa entre a escola e os aparelhos tecnoldgicos nao ¢ fruto do
periodo pandémico, longe disso, a no¢ao de desajuste coletivo entre escolas e alunos/as na
contemporaneidade existe ha décadas, entretanto, cada vez mais, surge como um problema
desta época e desta geracdo (Viana et al, 2011; Sibilia, 2012; Miranda, 2018). Atualmente,
vivemos na era da informacao, da globaliza¢do e da conex@o, o que nos convoca a refletir
acerca das caracteristicas da escola, se elas podem perdurar ou se elas estdo em
transformagao.

A conexao das redes entra em confronto com os muros da escola (Sibilia, 2012),
instituicdo que possui diversos dispositivos de disciplina e controle que separam,
hierarquizam e inserem os sujeitos em lugares especificos (Foucault, 2014). Existem diversos
contrapontos e algumas aproximacdes entre a escola e as Tecnologias de Informagao e
Comunicag¢ao (TICs), especificamente apds a pandemia, que transformou essa relacao, sem se
eximir, claro, das marcantes desigualdades socioecondmicas. Houve uma incorporagao dos

celulares e aparelhos eletronicos em suas metodologias educacionais'é, tornando-se, na

16 A recente restri¢cdo do uso do celular na escola através da Lei Federal 15.100/2025, apesar de nio ser debatida
no curso, pela 6bvia questdo temporal, ratifica a dificuldade da institui¢do escolar lidar com a
hiperconectividade de seus estudantes aumentada em contexto pds-pandémico
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verdade, o principal dispositivo na manuten¢do das praticas escolares durante o
distanciamento social.

Todavia, para esta pesquisa, nos concentramos nos processos de subjetivacao e nos
confrontos advindos do encontro entre essas subjetividades produzidas na escola e nas redes,
especialmente no que se refere ao poés-pandemia e as relagdes produzidas entre estudantes e
docentes nas escolas publicas brasileiras.

Nota-se que os fluxos e afetos produzidos nas redes sociais, por exemplo, sdo
atravessados por dinamicas proprias ao modelo de funcionamento acelerado, hiperconectado,
aberto e sem fios, que contrasta com o modelo de confinamento, punitivo e restrito das
escolas nos moldes da modernidade (Sibilia, 2012).

Assim, poderiamos dizer que as redes seduzem os consumidores contemporaneos € a
escola entedia os hiperativos e livres jovens conectados (Sibilia, 2012; Rocha, 2000).
Anteriormente, a escola entediava os/as alunos/as por ndo permitir a criatividade e o
movimento, produzindo uma apatia socioinstitucional (Rocha, 2000), entretanto, atualmente,
a problematica anterior que ainda ndo foi solucionada teve como acréscimo queixas que, com
a mesma estrutura neoliberal, reclamam por liberdade, inovagdo e rapidez.

Nesse sentido, a aceleragdo do mundo conectado produz uma experiéncia que dissolve
o0 espago, sobretudo aquele que ¢ marcado pelo confinamento - por exemplo, a escola -, mas
também dilui o tempo, sendo ambas fontes capazes de organizar a experiéncia (Sibilia, 2012).
Dessa forma, as relagdes sdo intimamente interligadas a nocao de rapidez e velocidade, o que
pode produzir conflitos no encontro entre as subjetividades produzidas nas redes, por meio da
conexao, ¢ as subjetividades produzidas na escola, territorio marcado pelo confinamento
(Foucault, 2014; Sibilia, 2012) e/ou pela proposta de suspensao do mundo exterior

(Masschelein & Simons, 2016).
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Para ilustrar esse debate, recorremos a um episodio relatado por Fernando no segundo
encontro do curso. Segundo ele, uma aluna enviou uma mensagem via WhatsApp apos o
retorno presencial, solicitando o aumento do prazo do trabalho e cobrando um retorno
imediato do docente. Frustrado, o professor afirmou:

E porque eles tém dificuldade, né? De sentar pra conversar e ter essas conversas que

nem sempre sdo tao faceis, né? Parece que eles... que a gente perdeu essa capacidade

de conversar, de se entender, de ter conversas dificeis, né? (Fernando, segundo
encontro do curso de extensao).

Em resposta ao exemplo apresentado por Fernando, uma das pesquisadoras que estava
conduzindo o grupo trouxe a tona a relacdo daquela situagdo com os modos de subjetivacao
produzidos no periodo pandémico, especialmente entre jovens. Seja em relagdo a aceleragdo e
ao imediatismo, materializado na urgéncia de respostas e vigilancia de visualizagdo
fomentados pelo WhatsApp, seja pelo distanciamento social e contato mediado por
tecnologias, que afetam as habilidades sociais e de convivéncia, dificultando interagdes. A
diferenga, o conflito e a contradi¢do, proprias da experiéncia escolar, ficam ocultas na
navegacao do mundo virtual, em que existe uma ilusdo de controle acerca do que € visto e
consumido (Pinheiro & Pinheiro, 2021).

De acordo com os autores supracitados, os sujeitos passam o dia inteiro transitando
entre aplicativos como WhatsApp, Facebook, Instagram, X (antigo Twitter), construindo a
ideia de infinitas possibilidades “na palma da mao” e regida pelo “proprio desejo”, entretanto,
estdo sendo direcionados para diversos links por meio de perfis algoritmicos que os instigam
a ficar cada vez mais conectados, intervindo nas subjetividades e escolhas do sujeito
(Pinheiro & Pinheiro, 2021).

A segunda problemadtica apontada pelos/as PDTs no p6s-pandemia foi o trabalho com

as questdes socioemocionais, 0 que nos encaminha para uma problematizacao dessa palavra
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tao difundida e naturalizada no ambiente escolar dos ultimos anos. Tao naturalizada e comum
que custa acreditar que, outrora, psicologos/as e demais agentes do saber psicoldgico
entraram nas escolas e ndo receberam a queixa “os alunos estdo com problemas
socioemocionais”, uma vez que se tornou rotineiro enderecar essa queixa para a psicologia.
Entretanto, no caso da organizagdo educacional das escolas cearenses, sdo os/as Professor/a
Diretor/a de Turma que recebem a responsabilidade de desenvolver as “famosas”
competéncias e habilidades socioemocionais na unidade curricular “Projeto de Vida”.

Todavia, longe de natural, as competéncias socioemocionais foram incorporadas a
gramatica escolar sob pressdo de “atualizar” os discursos educacionais e as praticas
pedagogicas com base nas demandas da sociedade, pois a escola, de acordo com
Masscheleins e Simons (2016), sofre efeito dos discursos que tentam domina-la e domestica-
la. Assim, Pereira (2023) afirma que o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
surge como mais uma “missdo” da escola e possuem influéncia do contexto neoliberal.

No contexto brasileiro, a discussdo em torno das competéncias socioemocionais
precisa levar em consideragdo a associagdo entre o Ministério da Educagdo (MEC), a
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) e organizac¢des
sociais privadas como o Instituto Ayrton Senna (IAS). Essa articulagdo entre grandes
organizagdes e a educacdo publica reside na mercantilizagdo da educag¢do, movimento que
vem se consolidando no cenario internacional (Laval, 2019).

Nesse sentido, através do “Estudos da OCDE sobre competéncias: competéncias para
o progresso social: o poder das competéncias socioemocionais”, produzido no Férum
Internacional de Politicas Publicas: educar para as competéncias do século XXI, que ocorre a
consolidacdo da proposta de incorporar as competéncias socioemocionais ao curriculo. De
acordo com Mueller e Cechinel (2020), os termos dessa articulagio sdo firmados a partir das

consideragdes do IAS e da OCDE para a educagdo brasileira propondo uma ampliagdo das
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competéncias, que antes centravam-se nas cognitivas tradicionais voltadas para a
profissionalizag@o e, apOs a proposta, passaram a incorporar as competéncias
socioemocionais, tais como perseveranga, sociabilidade e autoestima.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) também seguiu o mote de
transformagoes, sendo influenciado pelo discurso liberal e progressista do novo cenério
mundial, e inseriu as competéncias socioemocionais junto as demais competéncias que
devem ser desenvolvidas na educagao basica, visando uma formacao integral. Com base no
documento supracitado, as competéncias socioemocionais sdo definidas como:

um conjunto de capacidades que a pessoa possui € que se expressam em padrdes de

pensamentos, sentimentos e comportamentos. Tais capacidades refletem a forma

como a pessoa interage em dois aspectos, um emocional e um social. Enquanto o

elemento emocional tem relagdo com a forma com que a pessoa trabalha para manter,

aumentar ou diminuir a resposta emocional (sentimentos, comportamentos e/ou
respostas fisioldgicas), o elemento social diz respeito a forma como a pessoa € no

mundo e nas suas interagdes. (AvaMEC, 2022 apud Pereira, 2023).

Essas competéncias, portanto, introduzem aos curriculos escolares temas que
“preparam para a vida”, ampliando o escopo de intervengao da escola por meio dos curriculos
(Mueller & Cechinel, 2020). E valido assinalar que a escola foi “obrigada” a inserir em seus
curriculos discussoes e disciplinas que abordem autogestdo, autoconsciéncia, consciéncia
social, habilidades de relacionamento e tomada de decisdo responsavel, isto €, questdes que
emergiam na escola as margens do contetido trabalhado, espontaneamente e/ou
indiretamente, passaram a ser institucionalizadas.

A partir da Pesquisa-Intervengdo com os/as Professores/as Diretores/as de Turma, que
sdo responsaveis por trabalhar as competéncias socioemocionais, foi perceptivel que nem

sempre os usos feitos da palavra “socioemocional” correspondem as ideias veiculadas nos
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documentos curriculares supracitados. De fato, os/as PDTs trabalham em suas aulas de
Projeto de Vida as competéncias socioemocionais segmentarizadas, entretanto, elas também
sdo concebidas como um grande guarda-chuva, que contemplam as diversas problematicas
vivenciadas no cotidiano escolar, por exemplo, conflitos entre estudantes, problemas de
comunicacdo, jovens com ansiedade e/ou depressivos, enfim, quaisquer questdes que toquem
o campo emocional e social de forma ampla sdo concebidas como “problemas
socioemocionais”.

Ao longo dos encontros do curso de extensdo, a palavra “sociemocional” foi repetida
com frequéncia no discurso de alguns professores. No primeiro encontro esse debate se
agitou entre os/as professores/as, eles/as ressaltaram o desafio de lidar com essas questdes
que surgiam cotidianamente em sua pratica, entretanto, essas constatagdes contrastavam com
o lugar em que a palavra havia sido inserida na dindmica do encontro: “potencialidade”.

Nesse sentido, surgiu a questdo: em que momento as “questdes socioemocionais” se
tornaram uma questao para a escola? Ja que a vulnerabilidade social, a pobreza, as
desavencas familiares, o racismo, etc., sempre existiram na escola publica. Antes da
existéncia do termo “socioemocional” as questdes sociais € emocionais ndo apareciam na
escola? A resposta, portanto, foi que o sistema educacional e escolar ndo dava abertura para
elas.

“[...] mas a gente ndo tinha essa histdria das questdes socioemocionais, a gente

tinha... a gente ndo percebia, claro que tinha, mas a gente ndo percebia as crises de

ansiedade, a gente ndo percebia as crises de depressdo.” (Caetana, primeiro encontro

do curso de extensao, 02/03/2024).

Em resposta, Fernando trouxe um relato de uma aluna, afirmando que ele ndo tinha
cuidado com a saude mental dos alunos, o que o assustou bastante, pois anteriormente essa

sequer era uma questdo para ele. Em determinado momento, afirma ele, o nimero de
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adolescentes procurando as coordenacdes com crises de ansiedade e depressdo aumentaram
significativamente.

Dessa forma, os/as professores/as, especialmente DTs, que estavam acostumados a
lidar com demandas estritamente pedagdgicas, do seu campo de saber, passaram a ser
convocados pela propria disciplina de Projeto de Vida, a abordar questdes que ultrapassam
sua formacao inicial. Decorrente disso, eles se sentem desamparados frente a um imperativo
de trabalho, cuja formacao e instrumentalizacdo técnica disponibilizada nao dé conta.

Ao longo do primeiro tempo desta Pesquisa-Intervenc¢ao, em que realizamos a
observagao-participante em algumas aulas de Projeto de Vida, em que ficou escancarada a
multiplicidade de temdticas que emergem na disciplina e que extrapolam a formagao dos/as
docentes. Margarida, em uma das aulas que participamos, propds uma dindmica com os/as
estudantes que consistia em trés pessoas localizadas no centro da sala, falando o que os
faziam ser quem sdo, algo que era parte deles, que os caracterizava como pessoas; apos as
trés pessoas que estavam no centro falarem, os demais alunos poderiam se levantar e abragar
o colega que havia falado algo com que se identificasse. Entretanto, no decorrer da dinamica,
os/as estudantes passaram a apresentar seus medos e angustias.

Ao longo da aula, tornou-se perceptivel a demanda de fala dos adolescentes, como se
eles estivessem apenas aguardando uma pergunta ou algo que pudesse mobilizar a fala. Como
se fossem vulcoes, aguardando o minimo tremor para explodir, as perguntas sobre os seus
medos foram um estopim para a turma, o que ocasionou diversas crises de choro. Os alunos,
ao trazerem suas experiéncias singulares, choravam bastante e, nesses momentos, as Uinicas
“reag0es” eram abracos e/ou palavras de consolo, tanto por parte da professora quanto dos
alunos.

Posteriormente, uma das alunas trouxe uma ideia de “dindmica” para a aula, que ela

havia visto no Tik Tok, logo a professora aceitou a proposta e apresentou para a turma.
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Tratava-se de escrever em um papel algo que gostaria de esquecer e, durante um momento de
desabafo, ler o que tinha escrito no papel e rasgar diante de toda a turma.

Ao longo da atividade, foram relatadas diversas situagdes sérias, desde casos de

abandono parental, quanto de estupro. Uma das alunas, na segunda dindmica do dia -

que inclusive foi sugerida por outra aluna da turma - ao relatar uma coisa que a

assombrava, mas que precisava superar, trouxe a experiéncia de ter sido abusada

quando crianga, pontuando como era doloroso para ela falar sobre aquilo e relembrar a

situacdo (Relato do diario de campo, 05/10/2024).

Ao longo de toda a aula, foi perceptivel como as dindmicas despertavam questdes
muito sensiveis dos alunos, mas essas questdes ndo eram elaboradas nem possuiam um
encaminhamento. Se tornou notorio como o trabalho dos/as DTs ¢ complexo, pois eles/as
tocam em pontos que despertam emocgdes e afetos significativos dos alunos, mas nao
possuem formagao para lidar com eles. Margarida, inclusive, chegou a chorar com alguns dos
relatos dos alunos, entretanto, a finalizacdo da atividade escancarou o despreparo para lidar
com essas questoes, pois quando todos haviam rasgado os papeis e falado seus medos, ela
finalizou a aula e pediu para os alunos formarem grupos de estudos para as provas bimestrais.

Esse “encerramento” foi muito significativo, pois apontou para uma espécie de
“buraco” no projeto, pois ¢ de suma importancia a existéncia de um/a professor/a que acolha
e conhega singularmente os/as alunos/as, todavia, quando essa relacdo ultrapassa as fronteiras
da formacao dos/as docentes, deflagra-se uma impossibilidade de encaminhamentos por parte
dos/as professores/as.

Seguindo essa andlise, o exemplo a seguir apresenta a angustia dos/as docentes frente
as queixas que lhes sdo enderegadas cotidianamente. Ao abordar os desafios vivenciados no
poés-pandemia, Caetana afirma que existe um aumento nos casos de estudantes que nao

toleram situacdes estressantes.
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Tem uma coisa, tem uma prova, ¢ um desespero. Foi mal na prova, ¢ um desespero. E

agora? O que € que eu vou fazer para resolver isso? E eu acho que isso falta na gente.

A gente ainda ndo sabe o que fazer sistematicamente... a gente tem um sentimento, um

feeling, mas como DT a gente ndo tem algo sistematizado para o que fazer para

melhorar esse tipo de situacdo. (Caetana, segundo encontro do Curso de Extensao).

Nesse momento, Carla afirma que se trata de intolerancia a frustragao, uma das
competéncias socioemocionais que os/as PDTs precisam trabalhar na disciplina de PV. A
professora ainda afirma que o/a professor/a ndo sabe como trabalhar essa competéncia, que
isso ¢ trabalho para um psicélogo. Sua fala finaliza, de forma inconformada com a frase: “E
ai a gente tem que mediar o socioemocional, o pedagdgico, os conflitos... de uma sala de 36
alunos.”

Esse debate apresenta um dilema vivenciado por esses/as profissionais
cotidianamente, isto ¢, uma espécie de fracasso no trabalho com essas competéncias.
Entretanto, vale ressaltar que os discursos em torno das competéncias socioemocionais sao
contraditdrios, pois a potente proposta de ampliar a no¢ao de aprendizagem e
desenvolvimento para além das questdes cognitivas, encontra entrave no alicerce do projeto
das competéncias construido pelo IAS, que tem como objetivo tornar os estudantes
competentes socioemocionalmente com énfase no mercado de trabalho e com a
autorresponsabilizac¢do individualizada, “pautado em uma idealiza¢do do individuo pronto
para mercado econdmico, sua concorréncia desenfreada e responsabilizagdo individual pelo
progresso ou fracasso” (Sena, Nogueira & Ribeiro, 2022)

Destarte, percebemos que as queixas relacionadas ao uso dos celulares e questdes
socioemocionais sdo questdes historicamente presentes na historia da escola, mas que surgem
com novas roupagens, demandando outras estratégias de analise. No caso dos/as PDTs, essa

questdo torna-se cada vez mais urgente, em vista dos desafios enfrentados no ambito
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profissional e pessoal desses/as docentes. Nessa direcao, destacamos a complexidade em
torno da pratica desempenhada pelos/as Professores/as Diretores/as de Turma, a seguir, essa

questao sera melhor explorada.

As fronteiras da pratica como um analisador: quais os contornos do/a Professor/a

Diretor/a de Turma?

Desde as primeiras aproximagdes da pesquisadora com o PPDT houve um
estranhamento acerca das fronteiras que delineiam a pratica dos/as docentes que ocupam essa
funcdo, levando em consideragado a arbitrariedade no processo de escolha dos/as
professores/as que ocupam essa funcao e a insuficiéncia de formagao disponibilizada para
0s/as mesmos/as.

Marcio, por exemplo, relatou que sua aproximagdo com o PPDT surgiu a partir da
oferta para preencher carga horaria de forma “facil”: “Ah, Marcio, tem uma turma 14 de DT,
vocé pega 14 e ai vocé vé. Entdo, olha como era falado, né? Vocé pega essas horas e vocé
ve.”. Outros/as profissionais confirmaram a sua fala, pois o processo de preenchimento da
carga horaria ¢ estressante, especialmente para os/as professores/as temporarios, que, muitas
vezes, sdo alocados em escolas diferentes. O niimero maior de horas destinadas ao projeto
fora de sala de aula salta aos olhos/as dos/as professores/as precarizados, exaustos das
jornadas de trabalho excessivas que, por vezes, chegam a ministrar 10 aulas em um tnico dia,
como ¢ o exemplo de Margarida, que afirma “pegar” duas turmas de DT para ter menos horas
em sala de aula.

Entretanto, essa ideia de “facilidade” e/ou diminuicao de trabalho esbarra na realidade

pratica de trabalho desses/as profissionais, pois ainda que exista uma reducdo de carga
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horaria em sala de aula, as demandas que lhes sdo direcionadas possuem uma complexidade
expressiva.

Sena, Nogueira e Ribeiro, (2022) afirmam que o projeto se torna cada vez mais
complexo, uma vez que, apds o acréscimo do trabalho com as Competéncias
Socioemocionais, os/as PDTs passaram a ter como responsabilidade tanto o preenchimento
de instrumentais e das burocracias quanto o acompanhamento integral do desenvolvimento
do/a estudante. Judite, por exemplo, ao falar sobre a sua experiéncia de “estar DT”, afirmou
ter sido marcada por um ndo saber, em vista do seu desconhecimento acerca do projeto e da
insegurancga em torno das questdes trabalhadas, sem formagao especifica.

Conforme apresentado anteriormente, o Projeto Professor/a Diretor/a de Turma
encontra alguns desafios na sua efetivacao, sdo eles a auséncia de formagao, o excesso de
demandas do projeto, a participacdo minima da familia, as questdes burocraticas e a carga
horaria reduzida (Bandeira, 2023). Com efeito das discussdes produzidas ao longo do curso
de extensao, arriscamos acrescentar o desafio da sobreimplicacdo dos/as profissionais, que
sera melhor explorado no capitulo 5, pois existe uma multiplicidade de atribuigdes destinadas
formal ou informalmente ao/a DT, ocasionando confusdes em torno dos limites da atuagao,
muitas vezes os/as confundindo com pais/maes, psicologos/as, assistentes sociais, etc.

Os/as professores/as relataram se envolver com as questoes trazidas pelos/as
estudantes, ja que a convivéncia produz um fortalecimento de vinculos e um estreitamento
das relagdes entre professores/as e alunos/as. No primeiro encontro do curso, houve um
debate acerca da existéncia ou inexisténcia de afinidade das turmas com os/as DTs e foi
notavel a forma como eles se envolvem com as turmas, o que produz frustragdes quando nao
h4 uma relagao harmoniosa ou quando as turmas ndo apresentam rendimento esperado.

O afeto dos/as PDTs com as turmas € manifestado, em diversos momentos, através de

relatos amorosos e/ou inconformados das histérias de algum aluno que surge como um
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personagem de “casos”, seja de queda do rendimento ou envolvimento com fac¢des e/ou uso
abusivo de drogas.

Essa perspectiva ¢ interessante, pois entra em contraste com discursos genéricos de “o
1°J ¢ uma péssima turma” ou “o 2° A ¢ a melhor turma”, ja que através do debate construido
a partir da experiéncia dos/as professores/as, percebeu-se uma relagdo que se produz em uma
via de mao dupla, dos/as professores/as para os/as alunos/as e vice versa, em que os/as
docentes se pdem em andlise no processo educativo. O relato do didrio de campo a seguir,
apresenta uma reflexdo em torno desse momento.

Achei interessante a forma como eles, aos poucos, foram construindo uma reflexao

sobre as diferentes relagcdes que se produzem entre professores e alunos e entre um

professor e uma turma, o que tornou a discussdo menos do campo abstrato - do

inexplicavel - e mais passivel de investigag¢do. A pratica como DT convoca o/a

professor/a a se implicar na analise das relagcdes em sala de aula e, consequentemente,

o efeito de suas palavras, atos, ensinamentos, etc. (Didrio de Campo, segundo

encontro do curso de extensao, 06/04/2024).

Em vista disso, ao ocupar essa funcdo de PDT, de acordo com os/as professores/as,
existe uma diminui¢@o do desgaste fisico - por ter menos horas em sala de aula -, mas, em
contrapartida, aumenta o desgaste emocional - em vista da dificuldade de lidar com as
questdes dos/as alunos/as e do envolvimento que os/as professores/as constroem na relacao
com as turmas. De acordo com eles, nas salas de aula de fisica, matematica e geografia os/as
professores/as ndo se frustram da mesma forma que em uma sala de aula de Projeto de Vida,
pois nas ultimas eles/as sdo convocados/as a partir de um lugar pessoal, como Pedro,
Caetana, Fernando, Marcio, etc.

Para explorar a questdo acima, langamos mao do conceito de desterritorializag¢ao

utilizado no capitulo dois desta pesquisa. Deleuze e Guattari formulam este conceito ao
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discutir acerca das dindmicas em torno do territério e dos fluxos que envolvem a
transformacdo, a destruicdo ou desvinculacao dos territérios (Deleuze & Guattari, 1992;
Deleuze & Guattari, 1997; Guattari & Rolnik, 1996). Esse artificio tedrico nos possibilita
explorar a relacdo entre o/a professor/a com sua identidade disciplinar, isto ¢, area de
formagdo, e a funcdo de PDT, desenvolvida a partir de recursos limitados de formacao.

O/a docente se langa em um territorio desconhecido, sem referéncias anteriores,
concernindo a ele construir a sua pratica. Assim, ocorre um processo de desterritorializagdo
do/a profissional da sua disciplina matriz - matematica, geografia, fisica -, mas, conforme
afirmado por Deleuze e Guattari (1992), ndo ha desterritorializagdo sem reterritorializacao,
portanto, nesse processo, o/a DT territorializa, singularmente, a fun¢do de Professor/a
Diretor/a de Turma.

Essa analise nos permite concluir que existe uma singularidade que se produz nessa
dindmica, tornando a experiéncia como PDT distinta, mas nunca individualizada. Dessa
forma, as diversas funcgdes e os diversos lugares territorializados pelos/as PDTs — pai/mae,
professor/a, assistente social, diretor/a, conselheiro/a tutelar — podem ser analisados a partir
de um dinamismo de territorializagdo-desterritorializagdo-reterritorializagao.

Quando o/a docente se desterritorializa da sua disciplina de formagao, ele/a ndo
abandona suas experiéncias, valores, concepgoes, perspectivas tedrico-epistemologicas, etc.,
mas desenvolve novas praticas, explora outras possibilidades de didlogo com os/as alunos/as.
Um exemplo ilustrativo dessa ideia foi dado por Pedro no segundo encontro do curso de
extensdo, quando apresentou um presente recebido por sua turma de PDT, com a qual
desenvolveu uma relacdo afetiva solida.

O presente ilustra a diferenga entre ser professor das aulas de Projeto de Vida e ser
professor de uma matéria - fisica, matematica, etc. - pois possui dois lados, um anjinho e

capetinha, sendo o primeiro o professor nas aulas de PV e o segundo nas aulas de fisica.
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Figura9e 10:

Registro da materialidade trazida pelo professor.

As caricaturas das canecas evidenciam as mudangas que ocorrem quando o/a docente
passa a desempenhar a funcdo de PDT, levando em consideracdo o vinculo que,
frequentemente, ¢ produzido entre as turmas e os/as professores/as, explorando novas
configuragdes na relacdo docente-aluno/a. A composic¢ao, o entre que se forma, na relagao
Professor/a-Fisica/Matematica-Turma ¢ diferente do comum construido entre Professor/a-
Projeto de Vida-Turma, ainda que sejam as mesmas pessoas € a mesma escola, a proposta de
cada matéria produz agenciamentos subjetivos distintos.

E valido assinalar que, nem sempre, as relacdes entre as turmas e seus PDTs sao
harmoniosas, longe disso, os/as DTs que participaram do curso de extensdo afirmaram ter
tido experiéncias em que houve conflitos com as turmas, outras situagdes em que as turmas
ndo gostavam de seus PDTs e os/as procuraram para uma espécie de apadrinhamento
informal, por vezes, o/a PDT do ano anterior. Ainda que o projeto possibilite um

estreitamento de vinculos entre os/as estudantes e seus/suas professores/as, nao existe
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garantia de que isso se efetive, pois alguns docentes constroem uma pratica burocratizada,
sem necessariamente se comprometer com o projeto e/ou com a turma.

Em resumo, a amplitude de atuagdo e de atribuigdes desse projeto também ¢é acrescida
da auséncia de delimitacdes dessa pratica, ocasionando uma diversidade de “perfis” de PDTs
e diversas possibilidades de desenvolver o projeto. Essa questdo, portanto, evidencia a
complexidade do PPDT, uma politica educacional que singulariza as praticas educacionais
em sala de aula, desmassifica as praticas pedagogicas e aproxima os/as professores/as de seus
alunos/as, mas também resulta em um processo de ampliacao da precarizagdo do trabalho
docente.

Nesse interim, em vista do nivel de comprometimento que o/a PDT desenvolve com
as turmas, eles/as também se sentem responsaveis em “sanar” as angustias e resolver os
problemas que lhes sdo enderecados, por razdo da confianca produzida na relacdo. Por
conseguinte, torna-se necessario estabelecer os contornos dessa pratica, em razao das
consequéncias do excesso de trabalho e de envolvimento pessoal do/a docente com as
realidades dos/as estudantes, que, no caso da escola publica, sdo atravessadas por
vulnerabilidades socioecondmicas, dindmicas familiares conflituosas, desigualdades de
género e raciais, estigmas e praticas de exclusao, LGBTfobia, racismo, etc.

O desafio reside nos discursos que individualizam as queixas, localizando a culpa ou
no/a aluno/a ou no/a professor/a, impedindo a analise complexa da producao dos fracassos
escolares (Patto, 2015).

Por fim, retomamos um interessante analisador do primeiro encontro do Curso de
Extensdo que materializa a pratica dos/as Professores/as Diretores/as de Turma, pois elucida
suas contradi¢des e rompe com aprisionamentos que impedem a reflexdo sobre as

experiéncias vivenciadas a partir desse lugar.
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Ap0s a apresentacdo da dindmica com os trechos de falas dos/as PDTs entrevistados e
do formulério de inscri¢do no curso no primeiro encontro do Curso de Extensdo, convidamos
os/as docentes a inserir os trechos no campo desafios e/ou potencialidades do trabalho como
PDT. No entanto, diferente do que foi inicialmente pensado, os/as docentes fizeram um jogo
interessante com as falas e as possiveis categorizacdes, isto €, colocaram os papeis na
intersec¢do entre desafios e potencialidades. O trecho do didrio de campo a seguir discorre
acerca desse possivel analisador.

Ao imprimirmos as falas duplicadas, haviamos pensado na possibilidade de eles

quererem colocar as mesmas falas em ambos os lados, todavia ndo tinhamos pensado

no lugar da interse¢ao, do meio, da fronteira, que foi o que eles apresentaram ao
colocarem as falas na linha entre o desafio e a potencialidade. Esse ponto me parece
interessante, pois possibilita um olhar critico sobre o projeto e sobre a propria pratica

(Diario de Campo, 02/03/2024).

Dessa forma, os/as PDTs deram as pistas iniciais para uma complexa compreensao
acerca desse projeto que, mesmo com mais de uma década de funcionamento, ainda esta
tateando delimitacdes, especialmente no que diz respeito a conducao de questdes que
ultrapassam o campo pedagdgico.

Seguindo essa perspectiva, ao final do tltimo mddulo do curso, foi possivel construir
coletivamente uma espécie de conceituacdo acerca do PDT, fazendo uma curiosa conexao
com as questdes levantadas nas primeiras discussdes com os/as docentes, isto €, a
necessidade de delimitar a pratica dos/as professores/as DTs, em vista da amplitude de suas
atribuicdes. De forma coletiva, foi possivel localizar essa fungdo préximo do afeto e da
afetacdo, seja pela via da troca e da poténcia, seja pelo sufocamento e sobrecarga através das

relagdes produzidas.
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Essa conceituacdo € corroborada por alguns autores, que ressaltam a amplitude de
intervengoes desses/as profissionais, o que diverge com a proposta inicial do projeto, que
enfatizava uma intervenc¢ao no ambito pedagogico. Moraes, Clemente e Bessa (2021), por
exemplo, ressaltam que os/as PDTs possuem tarefas que sdo permeadas por afetos e emogdes,
visto que os/as mesmos/as atuam como mediadores no didlogo com a triade escola-familia-
aluno e, por vezes, precisam gerenciar conflitos. J& Costa e Magalhaes Junior (2018),
apontam para a possibilidade do/a PDT promover a educag¢@o em Direitos Humanos, pois
permeiam desde a gestdo em sala de aula, até a gestdo da escola como um todo, estando
advertido das politicas educacionais do estado.

Isto posto, torna-se fundamental aprofundar a discussao em torno dos desafios da
delimitagdo da pratica docente, levando em consideracdo os mecanismos de dominacao dessa

pratica fortalecidos pelo contexto neoliberal e as politicas de precarizagao do trabalho.

Professores implicados?: As dinAmicas de precariza¢cio como analisadora do

neoliberalismo na escola

Figura 11:

Intervengdo feita por Fernando no quarto encontro do Curso de Extensdo.

‘ Por queixa escolar eme’ndesa a dinamica de elaboragao de demandas acerca de
ficul de i ep d izagao ap por alunos

G jetori Trata-se de um que tem ficado cada vez

mais freq| no cotidi i ileiro (Dazzani, Cunha, Luttigards,

| Zucoloto, & Santos, 2014).

@ Dityienddodar du oprardigagom.
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Nas discussdes anteriores, constatamos a necessidade de estabelecer delimitagdes para
a pratica de Professores/as Diretores/as de Turma, em vista da amplitude de atuacdes e
atribuicdes as quais esses/as profissionais se dedicam, além do envolvimento profissional e
pessoal que os/as docentes desenvolvem na relagdo com as turmas.

A imagem acima ¢ fruto da interven¢ao construida no pentltimo encontro do Curso de
extensdo, referente ao mddulo 3: “Queixas escolares e a pratica de Professores/as Diretores/as
de Turma no poés-pandemia”. Ao escolher um trecho do artigo “Queixa escolar: uma revisao
critica da producao cientifica nacional” (Dazzani et al, 2014), Judite escreveu duas frases que
vao atravessar as discussoes a seguir: “Professores pedindo SOCORRO” e “PDT ndo aguenta
mais”.

De antemao, ¢ fundamental retornar a uma discussdo que teve seu inicio no primeiro
encontro do curso e que tangenciou os debates construidos ao longo de todo o percurso
formativo, a saber, a indeterminacao do “lugar” ocupado pelos/as PDTs. Em vista do nivel de
comprometimento que o/a docente dedica a turma e a amplitude de contextos em que os/as
mesmos/as sdo convocados/as a intervir, produz-se um borramento das fronteiras que
delimitam a pratica docente, ocasionando uma confusao nos lugares ocupados por esses/as
profissionais na relacdo com os/as alunos/as e, inclusive, com as familias.

No inicio da dinamica das potencialidades e desafios, a frase “Chamam a gente de
mae, porque nods estamos sempre lidando com eles e, quando eles tém um problema, n6s
também estamos lidando, tentando resolver.” foi colocada na area Potencialidade, entretanto,
ao longo das discussdes, tornou-se perceptivel o campo minado dessa associagdo entre PDT e
maternidade/paternidade.

Como consequéncia do estreitamento de vinculos e da disciplina de Projeto de Vida,
em que os/as PDTs abordam tematicas relacionadas a vida, aos afetos, aos desafios no

processo de escolarizacdo e ao futuro, esses/as professores/as muitas vezes ocupam um lugar
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de referéncia para os/as estudantes, o que tem como efeito a sobrecarga emocional dos
docentes. Caetana reiterou a necessidade da gestao escolar e da SEDUC levarem em
consideracdo essa carga que acompanha a funcao.

Seffner (2016) localiza os/as professores/as em um potente lugar de expertise de um
saber cientifico, mas também como adultos de referéncia dentro das diretrizes de uma politica
publica. O autor afirma que os/as professores/as possuem uma expertise cientifica, isto €, sao
autoridades intelectuais que possuem saberes, conhecimentos, técnicas, métodos, etc.
(Seftner, 2010). Nesse sentido, por possuir um dominio nessa area, ¢ desejavel que o mesmo
desenvolva um gosto genuino por esse saber (Seffner, 2016). Masschelein e Simons (2016)
afirmam que o/a professor/a desenvolve uma relacdo de amor pelo conhecimento e por sua
area de saber, compartilhando-a com os alunos.

Nessa perspectiva, o/a docente também ocupa um lugar de referéncia, pois representa
uma quebra da dimensao privada da vida, isto &, restrita a familia, possibilitando novos
encontros com a diferenca, com ideias, pensamentos e crencas que sao distintas do
conhecimento produzido no ambito privado, pois estabelecem um compromisso com a
dimensao publica de sua fungdo. Seffner (2016) afirma que a a¢do dos/as professores/as
precisa estar dentro das diretrizes, isto €,

Um adulto de referéncia deixa claro que sua acdo opera dentro de diretrizes fixadas

em politicas publicas, sejam elas de género (temos varias diretrizes nacionais sobre as

questdes de equidade de género), de sexualidade (temos toda uma discussao de
direitos sexuais e um grande programa intitulado Brasil Sem Homofobia, com
desdobramentos nos estados e em diversos municipios), de raga e etnia (temos pelo
menos dois decretos federais 10.639/2003 e 11.645/2008 que tratam dessa matéria
para o ambiente escolar), dentre outras politicas publicas e orientagcdes pedagogicas ja

consolidadas.
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Portanto, a figura do/a professor/a nas escolas publicas leva em considera¢ao que sua
acdo impacta no eixo disciplinar, contribuindo para conhecimentos de sua area especifica,
mas também no que diz respeito a vida dos/as alunos/as, em aspectos amplos (Seffner, 2016).
Assim sendo, os/as Professores/as Diretores/as de Turma enfrentam uma intensificagao desse
lugar de adulto de referéncia na escola, radicalizando essa pratica, ao lidar com amplas
questdes pedagdgicas, emocionais, culturais, sociais e afetivas dos alunos/as. Vale questionar,
portanto, em que medida esses/as profissionais, de fato, respondem a partir das diretrizes das
politicas publicas, pois, para isso, ¢ necessario que o/a docente esteja cuidadoso em relagao
ao seu lugar sociopolitico de educador/a e possua conhecimento das politicas educacionais.

Caetana, no quarto encontro do curso de extensdo, problematizou a lotagao dos/as
PDT, que, na maioria das vezes, a escolha dos/as professores/as lotados para ocupar essa
funcdo ¢ decorrente da carga horéaria, o que pode ter como consequéncia um despreparo
docente para lidar com as demandas. A professora relatou que sua experiéncia como DT entre
2016 a 2018 foi atravessada por um episodio depressivo e que tal adoecimento foi
potencializado pela sua pratica profissional, tendo em vista a quantidade de demandas
enderecadas a ela que aumentava suas angustias por destoar de sua realidade. “O que fazer?”,
pergunta ela. No seu caso, foi preciso se afastar da escola para cuidar de si.

Diogo, posteriormente retornou a questao da referéncia ao nos contar sobre a relacdo
construida com um aluno que possuia uma deficiéncia - ndo especificou qual. Apds
constantes conversas € aconselhamentos do professor, pois 0 mesmo desenvolveu uma
relacdo de cuidado e preocupagao com o aluno, ele foi chamado de pai. Relatou também que
muitos meninos, especialmente, negros, o viam nesse lugar de referéncia, quase de uma
paternidade, e que era necessario um manejo dessa relagao.

Em tal caso, escancara-se outra dimensdo, que também esta relacionada ao lugar de

adulto referéncia, isto ¢, as relagdes raciais. A situagdo apresentada por Diogo elucida a
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importancia de professores/as pretos e pardos ocupando esse lugar de referéncia para criangas
e jovens negros no contexto escolar que, historicamente, sustenta e perpetua o Racismo
Institucional. De acordo com Oliveira, Souza e Leonardeli (2024) o/a docente negro/a
possibilita uma conex@o com os/as estudantes identificados com essa raga, ocupando um
lugar de representatividade, permitindo criar um ambiente inclusivo, promover a diversidade
e combater estereotipos. Além disso, esses/as profissionais que vivenciam a experiéncia de
racializagdo no Brasil podem fazer uso da partilha de experiéncias pessoais como estratégia
pedagogica (Oliveira, Souza & Leonardeli, 2024).

Outra questao associada a amplitude de fungdes ocupadas por esses/as professores/as
foi destacada por Diogo, ao afirmar que o trabalho de PDT possui atribui¢des que se
assemelham com as de um psicopedagogo, assistente social e psic6logo. Acrescentou, ainda,
que em diversas ocasides o/a docente se v€ sem saber o que fazer e como lidar com as
queixas trazidas pelos/as alunos/as, por exemplo, um professor relatou a situagdo que uma
aluna havia sido violentada fora da escola e a demanda por intervencao e acolhimento
chegou, primeiramente, ao professor DT.

Esse debate retoma o analisador guarda-chuva desta pesquisa, a saber, o da
sobreimplicagdo dos/as Professores/as Diretores/as de Turma.

De acordo com Oliveira (2004, p. 1132), “o professor, diante das variadas fungdes que
a escola publica assume, tem de responder a exigéncias que estdo além de sua formacao.
Muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar fungdes de agente publico,
assistente social, enfermeiro, psicoélogo, entre outras.”. A ampliagdo das suas atribui¢cdes nao
tem como consequéncia o aumento das formagdes e do reconhecimento para essa classe, ao
contrario disso, sdo acompanhados pela cobranga constante de autonomia, flexibilidade,

cumprimento de metas e prazos.
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Ao a retomar a historia da educacao, Silva e Santos (2011) retomam a influéncia da
organizagao taylorista/fordista do trabalho na escola, que instaurou uma logica hierarquica e
burocratica do ensino, inserindo na realidade do/a professor/a a execugdo de politicas e
tarefas, muitas vezes, distantes das discussoes pedagdgicas, construindo uma énfase na
execugdo mecanica das tarefas. Assim, o/a docente se torna uma linha de montagem,
perdendo a dimensao e o sentido do seu trabalho (Rocha & Gomes, 2001).

Além das caracteristicas fordistas incorporadas ao trabalho dos/as professores/as, ao
final do século XX as reformas e politicas pautadas em um ideario neoliberal e nas diretrizes
ditadas por organismos financeiros internacionais (OCDE, Banco Mundial, etc.) produzem
um cenario propicio para a precarizacdo do trabalho docente (Silva & Santos, 2011).

Nesse sentido, os/as professores/as sdo circunscritos em uma logica que ja nao ¢
somente educacional, mas também de mercado, pois sdo convocados a responder as
demandas, cumprir metas e criar oportunidades para o ensino/aprendizagem,
independentemente das condigdes em que sua pratica esta localizada. A logica neoliberal
incide diretamente na pratica docente, refor¢ando ideais de individualidade, competitividade
e meritocracia (Gadelha, 2016).

Nesse sentido, ¢ valido aprofundar teoricamente acerca do discurso neoliberal, que
sustenta essa crescente demanda pelo aumento de rendimento e de desempenho por parte
dos/as professores/as, levando em consideracdo que essa pressao ganha contornos especificos
e ainda mais notaveis na pratica dos/as PDTs, por se tratar de uma fung¢do que transita entre a
docéncia e a gestdo, conforme apresentado anteriormente no item 3.2 (Favinha, 2010; Silva &
Farias, 2014; Leite, 2016).

Para isto, torna-se necessario retomar as bases conceituais que culminaram na no¢ao
de governamentalidade neoliberal, conceito-chave para problematizar as reconfigura¢des do

trabalho docente na contemporaneidade. Para tanto, traremos a teoria do Capital Humano,
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que foi um dos instrumentos fundamentais para construir a racionalidade que impera até os
tempos de hoje. Essa teoria foi instituida no inicio da década de 1960, tendo influéncia das
analises econdmicas da Escola de Chicago, e ¢ caracterizada pela formulacio de que os seres
humanos sd3o um conjunto de capacidades, destrezas e talentos que devem ser capitalizados,
dessa forma, adquirem um valor de mercado (LopezRuiz, 2004).

Funda-se, portanto, uma concepg¢ao de investimento em si, 0 que, consequentemente,
geraria um retorno de capital. O humano passa a ser uma mercadoria-potencial, que possui
atributos inatos e adquiridos, de tal forma que cabe a ele desenvolver as habilidades
necessarias para que, posteriormente, os lucros possam aparecer. Nesse contexto, o foco
central ¢ como melhorar e conservar o capital humano, assim, tornando-o utilizavel o maior
tempo possivel (Marinho, 2020).

Para isso, o/a docente precisa ser flexivel, o que aciona mecanismos de controle
especificos da governamentalidade neoliberal que inserem na escola a logica das
competéncias e eficiéncias individuais, tal qual as empresas modernas, em que o foco
privilegiado € o estimulo a competi¢do e ao aumento da produtividade (Silva & Santos,
2011).

Neste contexto, a educacao surge como uma peca fundamental, ndo a toa, as
competéncias aparecem no espago educacional como pecas chave, implementadas e
asseguradas por lei na BNCC (Base Nacional Comum Curricular), o que exemplifica bem a
forma como a racionalidade neoliberal ¢ disseminada até mesmo nos curriculos, capturando
os individuos a partir de diversas estratégias. De acordo com Gadelha (2016), a area da
educagdo vem sendo territorializada, em vista da capacidade de abrangéncia e de poder do
discurso neoliberal no contexto educacional, transformando os sujeitos da educagdao em

verdadeiros empreendedores, proativos, inovadores e flexiveis.
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Nesse cendrio competitivo e de invocagdo da autonomia, a escola aparece como
territorio privilegiado para a emergéncia do discurso neoliberal. Os professores estdao
circunscritos em uma légica econdmica, de mercado, sendo convocado a responder as
demandas de trabalho de forma autonoma, flexivel e proativa. Longe de se posicionar
criticamente frente ao sucateamento das escolas publicas brasileiras e de problematizar as
condig¢des de trabalho precarizadas, este professor-empreendedor precisa cumprir metas e
criar oportunidades de ensino em quaisquer condicdes, tenha ou ndo a infraestrutura e
formagao necessaria.

Escancara-se, portanto, a sobreimplicacdo docente associada a uma légica de alta
performance, localizando os/as professores/as dentro de um mercado competitivo e voraz,
que demanda constantes capacitagcdes, melhorias e esforcos para dar conta das demandas
cotidianas, ainda que ndo existam as condi¢des basicas para tal. Essa racionalidade converte-
se em um culto a performance (Ehrenberg, 2010), uma vez que, excessivamente implicado/a,
o/a docente ndo se incomoda em produzir um “a mais” de trabalho, nem se deixa abalar por
falta de politicas publicas ou pela precariedade das condi¢des de trabalho.

Nesse contexto, o professor € responsavel por se produzir como um potencial
empregado, seguindo uma ldgica meritocratica e individualista que desemboca no culto a
performance. Constantemente responsabilizados por seus desempenhos, os professores
precisam arcar com esse imperativo, isto €, precisam reinventar-se € autogerenciar-se para
produzir um empregado ideal.

E nesse viés que Ehrenberg (2010) articula a relagdo entre empreendedorismo e
heroismo, pois o culto a performance encontra fundamentacao na produgdo de individuos
comuns que ndo devem apenas se acomodar como espectadores das histdrias de heroismo.

Pelo contrario, devem investir na sua propria historia de superacdo. Assim, produz-se uma
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mitologia da autorrealizagdo, “cada um deve aprender a se governar por si mesmo € a
encontrar as orientagdes para sua existéncia em si mesmo.” (p. 11).

Masschelein e Simons (2014) realizam uma andlise precisa e bem articulada acerca
das formas de domar os professores. Em resumo, esses autores elencam duas téticas: a
profissionalizagdo e a flexibilizagdo. A primeira se refere basicamente as tentativas de tornar
o professor um expert-especialista, atendendo as demandas de um certo saber cientifico que
descredibiliza a sua propria experiéncia como docente. Ja a segunda, ¢ caracterizada por uma
ode ao lucro, isto ¢, o professor ¢ uma pega em um tabuleiro que pode ser movida a qualquer
momento, pois ele ¢ flexivel e sua pratica passa a servir a flexibilidade. Ainda sobre a
flexibilizacdo, os autores apontam que

Espera-se, entdo, cada vez mais, que o professor gerencie seu proprio tempo

(“estabelecer prioridades”), sua produgdo de energia (“exercer esforgo e recarregar as

baterias™), suas competéncias (“um par de tarefas para recursos humanos adequados”)

e seu nivel de qualidade (“desenvolver qualidade de servigo™) (Masschelein &

Simons, 2014, p. 95).

Tendo em vista o que os autores nos trazem, podemos perceber uma série de
estratégias que se infiltram na pratica docente, trazendo a tona a tentativa de dominagao dela
por outros discursos, que chegam a desautorizar o professor em sua propria experiéncia e que,
consequentemente, instauram impasses em sua pratica.

Dessa forma, em vista do crescimento das politicas neoliberais nas escolas publicas, o
trabalho docente vem passando por reestruturagdes que tem como produto a precarizagdo e a
flexibilizacdo desses profissionais. O professor passa a ser um profissional auténomo e
flexivel, tornando-se um “proletario” que, segundo Larrosa (2018), “¢ um trabalhador

desqualificado que perde todas as propriedades que o qualificavam [...] e se converte em uma
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forca de trabalho pura, abstrata, sem qualidades, um trabalhador ‘em geral’, intercambiavel,
flexivel e permanentemente reciclavel (p. 45)”.

Essa conceituag@o permite analisar a forma como os/as Professores/as Diretores/as de
Turma se sentem na responsabilidade de desempenhar diversas func¢des - mae/pai,
psicologo/a, assistente social, conselheiro tutelar, etc. -, em virtude da caracteristica flexivel
que a docéncia vem ocupando na contemporaneidade (Oliveira, 2004). Acrescenta-se que a
pandemia surgiu como uma acentuagdo dessa questdo, ja que o periodo de distanciamento
social convocou os/as docentes a “reinventar-se” (Ferreira et al, 2022), introduzindo novas
tecnologias em suas praticas, além de modificar o espaco privado de casa para transforma-lo
em uma sala de aula.

Apos essa conceituagdo, retomamos a problematica do acimulo de fungdes que os/as
PDTs possuem em sua pratica cotidiana, o que tem como consequéncia a afirmagao: “O PDT
ndo aguenta mais”, frase que abriu a discussdo neste topico. Ao longo dos encontros do curso
de extensao, os relatos de exaustdo e cansaco se tornaram frequentes, tendo como episddio-
desfecho no quarto encontro do curso, um acontecimento que produziu uma ruptura
interessante no imperativo de “conhecer e ajudar nossos alunos” que surgiu no primeiro
encontro do curso de extensao.

Digo acontecimento ndo apenas porque foi algo que se passou no curso, mas, na

verdade, foi algo que me aconteceu, uma daquelas experiéncias que Larrosa afirma

que nos transpassa, que nos tira de lugar e que mobiliza. Acredito, também, que foi

um importante analisador para a minha pesquisa. Um deslocamento, um puxao de

orelha, uma convocatdria e um dar-se conta, tudo isso amalgamado em uma

discordancia. (Diario de campo, quarto encontro, 20/06/2024).

Judite havia relatado um episodio vivenciado por ela em sua turma de DT, em que a

familia afirmou que determinado aluno era preguigoso e “ndo queria nada”, todavia, em um
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movimento de investigacao, Judite deparou-se com diversas questdes relacionadas a
dificuldades de aprendizagem decorrentes da falta de concentragdo, especialmente no
contexto atual e pelo atravessamento do celular. Enquanto ela trazia essa discussdo, afirmava
que cada aluno era “um mundo”, que as vezes surgiam problemas que eles ndo conseguiam
dar conta, nem entender. A seguir, o relato sera feito em primeira pessoa, uma vez que o
debate me implicou pessoalmente enquanto pesquisadora, professora e psicéloga.

Nesse momento, fiz uma andlise das questdes colocadas pelos/as professores/as e
relembrei uma discussao construida com Dias (2011) em sua obra “Deslocamentos na
formagdo de professores: aprendizagem de adultos, experiéncia e politicas cognitivas”. No
livro, ela afirma a importancia de construir espacos formativos que possibilitem a
transformagdo de professores solucionadores de problemas em professores
problematizadores, que possam refletir criticamente acerca das praticas pedagogicas, dos
modos de formagdo de professores, da producdo de conhecimento, etc.

Entdo, fiz uma fala que, agora, um tempo depois e com o efeito da intervengado que
veio em seguida, posso afirmar que foi reducionista e individualizadora. Cai, portanto, na
armadilha que a psicologia historicamente ndo apenas monta e desmonta, como também ela
mesma cai. A armadilha da individualizagdo dos problemas e da culpabiliza¢do de um sujeito
- no caso, o/a professor/a - pelo fracasso escolar (Patto, 2015).

Meu comentdrio foi, em resumo, uma critica ao modelo de educacdo e de organizacgdo
social que demanda que os professores sejam resolvedores de problemas, que estejam
praticos e deem respostas rapidas para diversos problemas: por que ele ndo aprende? Por que
ele ¢ indisciplinado? Sao perguntas que, muitas vezes, sdo rapidamente respondidas, sem a
devida reflex@o. Entdo citei a analise de Dias (2011) e coloquei como proposta que os
professores pudessem produzir perguntas, ao invés de dar respostas rapidas e solucionar

problemas. Ao receber uma queixa, produzir questdes sobre elas. Entdo eu disse: “Quando
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chegar uma queixa de que tal aluno ¢ preguicoso, vocés poderiam perguntar: por que?” ou
“Quando chegar a queixa de um aluno violento, vocés poderiam perguntar: por que?”’

Nesse momento, quase como um corte analitico, deslocando o olhar e a escuta,
Caetana soltou: “mas ai ndo tem condicao, eu vou discordar de voc€” e entdo eu percebi que,
naquele momento, o curso tinha valido a pena, que a minha pesquisa estava feita e que, agora
sim, eu estava apta a buscar receber o titulo de mestre.

Nao tem condicdo... se cada uma das nossas 10, 15, 20 turmas, a gente parasse pra

refletir, a gente até consegue fazer em uma situacdo ou outra, mas em determinados

momentos, quando a gente ta no turbilhdo, pra tentar descobrir o que cada um dos 40

alunos das dez turmas... dez turmas quem tem, né, porque a gente tem professor que

tem 20 turmas... se eu comegar... eu entendo que é um processo para..., mas o

formato do sistema como ele se organiza, principalmente no ensino médio, né? Com a

quantidade de horas aulas, a gente enlouquece! Porque ai eu fico me perguntando: por

que fulano ¢ assim? Por que ciclano ¢ assim? Ai a gente entra numa espiral, porque
ninguém vai perguntar por que que eu estou assim. (Caetana, quarto encontro do curso

de extensao, 20/06/2024).

Ainda em sua fala, Caetana complementou de forma impaciente: “espera-se muito do
professor. E, se ele for DT, mais ainda, mas quem olha pra gente?”’.

Ap0s a fala repleta de inconformismo e que produziu um deslocamento importante no
caminhar do encontro, fiz um comentério agradecendo a intervengao feita, mas acrescentando
que essa postura que Caetana ocupou foi, no final das contas, de professora problematizadora,
que reflete acerca de sua pratica, pois desde o inicio do curso de extensdo os/as professores/as
se cobram para dar conta da realidade de todos/as os/as alunos/as.

A sobreimplicagdo, notdria a partir dos discursos dos/as docentes que se frustram por

ndo saber como lidar com situa¢des que ultrapassam a sua “al¢cada”, gera o sobretrabalho,
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mas também a exaustdo, o estresse, a frustragdo ¢ o excesso de trabalho. Associado a isso, ¢
possivel retomar o conceito de culto a performance de Ehrenberg (2010), pois o autor afirma
que o individuo comum - neste caso o/a professor/a trabalhador - ¢ lancado em uma logica
concorrencial e imperativa, que desaloja o sujeito de seu oficio e produz um funcionario
adoecido e uma sociedade dopada (Ehrenberg, 2010).

N3ao a toa, ao longo dos didlogos no curso de extensdo, os/as professores/as afirmaram
constantemente que € preciso estar bem “psicologicamente” para ser DT. Pedro, por exemplo,
trouxe essa reflexao ao falar da sua segunda experiéncia como Diretor de Turma, que o
frustrou bastante. O professor relatou que ndo estava muito bem naquela época e que suas
questdes pessoais atrapalharam a condugao das aulas de Projeto de Vida e sua fungdo como
PDT, entretanto, 0 mesmo ndo aconteceu nas suas aulas de fisica.

Essa afirmacdo faz eco com a experiéncia de Caetana, relatada posteriormente. Antes
da pandemia, ela estava passando por momentos dificeis de adoecimento psicoldgico e, nesse
periodo, ela se distanciou do trabalho como PDT, pois sabia que seu estado psicologico ndo
permitiria que ela exercesse essa funcdo.

Toda a escola - gestdo, professores e alunos - recorrem ao DT da turma para
solucionar os problemas que emergem, por vezes até a familia fomenta essa cobranca. Por ser
PDT da turma, o/a professor/a precisa dar conta das burocracias e das questdes afetivas e
emocionais, além de, frequentemente, se envolver pessoalmente com as demandas dos/as
estudantes, coisa que ndo acontece em suas turmas de fisica, geografia, quimica, etc.

Em vista disso, a seguir sera aprofundada a discussdo acerca da culpabilizagao e

individualizacdo da pratica docente e o lugar das formagdes.

Individualizacgao e culpabilizacio docente
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Inicialmente, é necessario retomar a historia da escola e sua relagdo com as
transformagdes da sociedade. Patto (2022), por exemplo, ressalta as concepg¢des de educacao
e suas relagdes com o modo de organizagao capital das sociedades, isto ¢, seja a partir da
perspectiva funcionalista e liberal, inspirada por autores como Durkheim e Dewey, seja pelas
concepgoes do materialismo histérico em que autores como Bourdieu e Althusser,
influenciados por Marx, analisam criticamente a relagdo escola-capitalismo (Patto, 2022).

Silva e Santos (2011) afirmam que a escola ¢ entendida enquanto parte da sociedade
capitalista e, portanto, sofre os efeitos de suas constantes mutagdes, sendo pressionada pelas
dindmicas e forgas sociais a produzir mudancas em seu fazer, nos padrdes de ensino e nos
seus objetivos enquanto territdrio educativo. Neste sentido, as autoras afirmam que existe
uma exigéncia em acompanhar as demandas dos/as alunos/as que transitam por novos
cenarios de aprendizagem, pois “em tempos de rapidez e fugacidade, novas necessidades se
produzem frente aos desafios sociais, presentes também para a Educacdo.” (Silva & Santos,
2011).

A escola, mais do que nunca, passa a ser convocada a modificar suas praticas de
ensino-aprendizagem e os/as professores/as se tornam os principais atores/atrizes
responsaveis por essas modificacdes. Leite et al (2018) afirmam que a fluidez, volatilidade e
superficialidade de informagdes e conhecimentos, caracteristicos da era informacional e
globalizada, perpassa a pratica docente, convocando-os a “aprender a se reinventar e lidar
com as novas demandas, muitas vezes desconhecidas e, portanto, desafiadoras™ (Leite et al,
2018, p. 724).

Isto posto, os/as professores/as vivenciam um paradoxo, pois desejam continuar
desempenhando a educacdo nos moldes em que foram formados, mas sentem “na carne”, no
dia a dia da sala de aula, que este fazer ndo da mais conta das necessidades de seus alunos

(Silva & Santos, 2011). Além disso, essas problematicas sdo acrescentadas ao enfrentamento
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de um cenario de desprestigio social da profissdo e a desvalorizagao profissional em diversas
dimensoes (Leite et al, 2018).

Seguindo essa perspectiva, o cenario escolar contemporaneo ¢ atravessado por
complexas demandas por transformagdes, ainda mais no contexto pds-pandemia, e os/as
professores/as costumam ser concebidos como os/as principais responsaveis pelo
desempenho dos/as alunos/as, da escola e do sistema, portanto, constantemente se sentem
constrangidos a assumir a responsabilidade pelo éxito ou fracasso dos programas e projetos
(Oliveira, 2004).

Essa realidade ¢ expressa através do debate construido no quarto encontro do curso de
extensdo, sobre queixas escolares e a pratica dos/as PDTs. Caetana, ao ler o trecho de Souza
(2007), fez uma intervencdo dando énfase a necessidade de “equilibrio” na analise da queixa

escolar.

Figura 12:

Intervengdo no trecho do artigo de Souza (2007) realizada por Caetana.

De quem ¢ a culpa? Essa foi a questdo levantada por Caetana, pois, de acordo com

ela, existe uma mudancga no olhar sobre os problemas na escola que, anteriormente, culpava
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exclusivamente os/as estudantes. Entretanto, ndo existe um equilibrio na hora de analisar as
responsabilidades:

E ai eu percebo que a gente tem saido disso [culpar os estudantes], eu percebo que

eles tém procurado apontar de quem ¢ a culpa, mas ainda ta meio desequilibrado o

processo, € tanto tempo de ‘a culpa ¢ do aluno’ que parece que agora que eles

conseguiram soltar isso ai, eles estdo jogando essa culpa em todo mundo
desenfreadamente e eu percebo que hoje a gente precisa de um equilibrio... [...] 0s
pais tém trazido [a culpa] de uma forma muito pesada, a culpa ¢ do professor, ¢ da

escola, ¢ do coordenador, do diretor, enfim... (Caetana, quarto encontro, 20/06/2024).

Além disso, Caetana acrescentou que, na realidade, deve ser visto como uma
responsabilidade e ndo como uma culpa, pois a escola ndo pode ser culpabilizada
solitariamente pela queixa escolar. Pedro acrescentou que, diversas vezes, acontece um jogo
de desresponsabilizacdo, a familia joga para escola, que joga para os pais, que jogam para 0s
alunos... como se fosse s6 um sujeito a ser responsabilizado.

Esse jogo de desresponsabilizagdo ¢ uma delicada questao que atravessa a historia da
educagdo ¢ os debates em torno do fracasso escolar. No contexto brasileiro, o século XX foi
marcado por diversos discursos - dentre eles, o saber psicoldgico - que buscavam explicar e
justificar o fracasso escolar, seja localizando a culpa do ndo aprendizado no aluno, seja nas
familias “desestruturadas”, seja nos/as professores/as e suas metodologias de ensino (Patto,
2015).

Essa logica de culpabilizacdo de forma reducionista, que buscava localizar um
individuo-problema, persistiu de forma hegemonica até anos 80, quando a tese da produgdo
do fracasso escolar publicada pela primeira vez em 1990 por Patto (2015), colocou todo o
sistema escolar em questdo, elucidando as estruturas que produziam o fracasso das criangas

das camadas populares nas escolas publicas brasileiras.
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Entretanto, o discurso de “culpado” prevalece, principalmente em um cenario
marcado por ciéncias (psicologia, medicina, neurologia, psicopedagogia, etc.) que aparecem
como dispositivos normatizadores de controle, estabelecendo os parametros de normalidade
e, consequentemente, rendimentos escolares (Moyses & Collares, 2013). Desse modo, na
tentativa de localizar um/uma responsavel pela ndo aprendizagem dos/as alunos, a culpa ¢
distribuida, “provocando dualidades: ou o problema ¢ do aluno, ou do professor, ou do
método de ensino, ou da politica de educagdo, ‘ou, ou, ou’.” (Silva & Santos, 2011, p. 1442).

Essa questdo fica nitida através da fala de Diogo, que aponta para o lugar central que
os/as professores/as ocupam no enderecamento das queixas, sendo responsabilizados a
responder e, diversas vezes, resolver uma multiplicidade de impasses na escola.

E quais queixas sdo essas né? Porque ndo ¢ a queixa do menino ndo se comportar bem

ou mal, nem ¢ tirar nota baixa ou alta, mas sdo inimeras queixas da comunidade como

um todo, né? E, querendo ou ndo, cria-se um... uma estratégia de todo problema do
mundo vai ser resolvido na escola... e se ndo ¢ resolvido, ndo tem jeito, né? entdo
depositam muito nas nossas maos, da educagao como um todo. E quando se fala de

educacdo, né, ndo vai perturbar os secretarios de educacado, vai perturbar a Caetana, o

Pedro, o Fernando o Milton e eu, nds, né? Vai perturbar os professores né¢? Entdo

parece que toda essa carga vai ser colocada pra cima da gente. (Diogo, quarto

encontro do curso de extensao, 20/06/2024).

Nessa logica, a questdo trazida por Caetana e refor¢ada por Diogo entra em
consonancia com o debate realizado no topico anterior, acerca da sobreimplica¢do e do
excesso de atribui¢des dos/as Professores/as Diretores/as de Turma, uma vez que esses/as
profissionais sdo convocados a intervir em questdes diversas, que ultrapassam o campo

pedagbgico. Dessa forma, se os/as docentes em geral vivenciam um periodo marcado por



184

transformagdes que demandam formacgao continuada, o caso dos/as Professores/as
Diretores/as de Turma leva isso ao extremo.

Durante o processo de aproximacao da institui¢do da pesquisa, das observacdes
participantes e dos encontros do curso de extensdo, tornou-se frequente nos discursos dos/as
professores/as DTs e da gestdo escolar que existe uma insuficiéncia na formag¢ao dos/as
docentes que ocupam essa fungao, tornando a experiéncia no projeto, especialmente a
conducdo da unidade curricular Projeto de Vida, um desafio.

Nesse sentido, percebeu-se que os/as professores/as sdo pressionados a resolver
individualmente, encontrar alternativas e estratégias para enfrentar e conduzir os desafios
vivenciados na pratica como DT, visto que as formacdes sdo escassas € ndo existem espagos
institucionalizados na escola que possibilitem as trocas de experiéncias e os planejamentos
coletivos.

Deparamo-nos, no ultimo encontro do curso de extensdo, com dois debates que nos
interessam para analisar a questdo da formacao de PDTs, isto €, a falta de tempo para a
producdo de um comum para o/a PDT, diante do excesso de atribui¢des e a auséncia de
espagos coletivos para planejamento e cuidado dos/as profissionais que ocupam essa funcao.

Judite trouxe uma interessante reflexdo durante a dinamica do ltimo encontro do
curso, que tinha como objetivo explorar os modos de promogao de saude na escola através de
cartas enderecadas a alguma coisa na escola que fizesse bem aos/as docentes. A professora
relatou dificuldade na escolha do destinatério da carta.

E porque ¢é tanta coisa, assim, que consome a gente. E muita atividade. Por exemplo,

DT, né? Eu tenho minha sala de DT, tenho os problemas deles. E agora a gente tem

que enviar as médias das eletivas, do dt, eu tenho que dar conta dos gabaritos das

bimestrais, eu tenho que dar conta das segundas chamadas, eu tenho que dar conta dos

cadernos de atividades, eu tenho que dar conta da prova paralela que vai ser em agosto
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e que tem sete questdes... eu tenho que dar conta. [...] ai tava 14 eu mandando
mensagem para os professores tarde da noite.. ¢ muita coisa. A rotina ¢ muito
estressante. (Judite, quinto encontro do Curso de Extensao).

A fala da professora teve um foco na dificuldade de construir relagdes afetivas com
os/as colegas, entretanto, nos permite refletir sobre a pratica desses docentes e a
complexidade da rotina excessivamente atarefada. A falta de tempo, relatada pela professora,
¢, na realidade, um excesso de trabalho que ndo cabe na carga horaria semanal, extrapolando
o horario destinado formalmente ao trabalho.

Nesse sentido, percebe-se também que os/as professores, especialmente os Diretores
de Turma, precisam recorrer a formagdes de forma individual, uma vez que ndo existem
formagdes continuadas disponibilizadas para os/as docentes que ocupam essa fun¢do, exceto
um curso formativo disponibilizado pela plataforma do Instituto Ayrton Senna sobre as
competéncias socioemocionais.

Essa questdo esbarra na regulamentacio garantida por meio da LDB (Lei de Diretrizes
e Bases) que institui no artigo 87 § 3°, inciso III, que cada Estado € Municipio, e,
supletivamente, a Unido, devem realizar programas de capacitacdo para todos os professores
em exercicio (“Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do”, 1996). No caso do Projeto Professor
Diretor de Turma ndo deve ser diferente, portanto, as formagdes deveriam ser garantidas pelo
Estado e ndo colocadas no ambito individual.

Dentro do movimento frenético da institui¢ao escolar, atravessado por uma
temporalidade cronologica rigida e linear, que reforca a ideia de uma flecha do tempo em
dire¢do ao futuro. De acordo com Rocha (2000)

ela [a escola] se constitui como territdrio sobrecodificado, no qual seu coletivo se

agita todo o tempo entre queixas, cansago, repeti¢des no cumprimento formal das

tarefas didrias. Instancia do conhecimento, do saber, a escola reifica posigdes que
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autorizam a uns instruirem e a outros aprenderem. O coletivo atualiza uma marcha

burocratica de tempo e espago marcados, ou seja, movimentagdo mecanizada,

ritualizada, e entra em um compasso de espera das mudangas. (Rocha, 2000, p. 198)

Nesse sentido, os/as professores/as se veem cada vez mais sem tempo em vista da
burocratizagdo e mecaniza¢do de suas praticas, inseridos em uma logica de aceleragdo que
demanda sempre mais em menos tempo. Assim, a inércia se produz a partir da constante
repeti¢do de tarefas diarias, produzindo, assim, cristaliza¢des e naturalizagdes da pratica
docente institucionalizada (Rocha, 2000; Kupfer, 1997).

Nesse sentido, através de uma cronopolitica, os/as professores/as sdo produzidos
dentro de uma organizagao de tempo especifica, que produz um certo tipo de subjetivagdo
mecanizada, capturando a sensibilidade e o discernimento (Rocha, 2000). Dentro dessa
magquinaria, espaco e tempo destinado a formacao, a criatividade e ao pensamento sio cada
vez mais restritos e/ou cooptados pela ldgica neoliberal, que otimiza e acelera os processos
dentro de uma logica de capitalizagao de si (Bueno & Almeida, 2016).

Entretanto, os/as professores/as sobreimplicados e inseridos em uma logica neoliberal,
concorrencial e individualista, passam a buscar estratégias individuais de formagao, uma vez
que “o capital humano deprecia-se, torna-se obsoleto, e exige manutencao” (Schultz, 1973, p.
39). Vale ressaltar que essa logica se sustenta a partir de uma série de medidas, sejam elas
estatais ou ndo. Porém, ndo podemos deixar de elencar o papel do Estado na manutengado
dessa racionalidade, pois “a centralizagdo dos governos neoliberais ¢ mdxima quando se
refere a decisdes sobre as politicas educacionais e ¢ minima em relacdo aos financiamentos e
as obrigagdes para com as escolas (Bueno & Almeida, 2016, p. 132).”

Isto posto, torna-se necessario destinar um olhar critico para o campo da formacao de

professores e reiterar a indispensabilidade da construgdo de espagos formativos, em vista das
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transformagoes produzidas pelas dindmicas sociais, culturais, economicas e politicas, que
adentram ao cenario educacional e convocam a escola a se remontar (Dussel, 2016).
Entretanto, vale ressaltar que existem praticas hegemodnicas de Formacgao de
Professores pautadas em um viés de fortalecimento de competéncias e habilidades que, em
sua maioria das vezes, estdo deslocadas da realidade cotidiana desses profissionais, além de
uma concepgao pautada na transmissdo de manuais de conhecimentos lineares, que
superficializam o ato de ensinar e recusam as experiéncias e saberes docentes (Dias, 2011).
Dessa forma, em vista dos objetivos da Pesquisa-Intervengdo em tela e da encomenda
de trabalho enderegada a nos, pesquisadoras, foi construido um Curso de Extensao destinado
a formacdo de Professores/as Diretores/as de Turma de uma escola publica de Ensino Médio,
em Fortaleza/CE. A seguir, analisaremos o curso de extensdo como um dispositivo de
formagdo de professores/as que permitiu construir um territdrio de problematizagao e

reflexdo no ambiente escolar por meio da relagdo Escola-Universidade.

Curso de extensdo como um dispositivo de formacio de professores e a poténcia do

coletivo

Como possibilitar processos de singularizagdo em um cendrio circunscrito pela
homogeneizagao e individualiza¢ao?

A provocacao acima mobilizou o processo de construcdo e a realizagdo do Curso de
Extensao “Escola, pds-pandemia e promogao de saude: Formagao de Professores Diretores de
Turma”, tendo em vista o desafio de criar um espago-tempo de problematizacio da
micropolitica escolar, quando existem formas institucionalizadas que regulam o tempo e

padronizam a atuacdo docente, produzindo subjetividades assujeitadas.
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De acordo com Guattari e Rolnik (1996) vivemos em um mundo gerido pela ordem
capitalista, isto ¢, nossa relagdo consigo mesmo e com o mundo ¢ fabricada por ela. Existe,
portanto, uma producao de subjetividades a nivel individual, mas também social, estando em
todos os niveis da produgdo e do consumo (Guattari & Rolnik, 1996). Dessa forma, estamos
constantemente cooptados pelos mecanismos sociais que fabricam e modelam as
subjetividades. Ainda seguindo a teorizacdo de Guattari e Rolnik, afirmamos que:

Tudo o que ¢ do dominio da ruptura, da surpresa e da angustia, mas também do

desejo, da vontade de amar e de criar deve se encaixar de algum jeito nos registros de

referéncias dominantes. H4 sempre um arranjo que tenta prever tudo que possa ser da
natureza de uma dissidéncia do pensamento e do desejo. H4 uma tentativa de
eliminagdo daquilo que eu chamo de processos de singularizagdo (Guattari & Rolnik,

1996, p. 43)

Dessa forma, apostamos na constru¢do de uma formacgdo de professores/as que possa
enfrentar esses modos de captura das subjetividades, isto €, construir um territorio
problematizador que permita a emergéncia de linhas de fuga e de forgas que resistam a
cooptagdo por parte das referéncias dominantes. Trata-se, portanto, de um desafio que
convoca reposicionamentos, uma vez que, enquanto profissionais do social - cuja profissao
consiste em se ocupar pelo discurso do outro -, localizamo-nos em uma encruzilhada politica
e micropolitica (Guatarri & Rolink, 1996), isto é:

Ou vao fazer o jogo dessa reprodu¢do de modelos que ndo nos permitem criar saidas

para os processos de singularizagdo, ou, ao contrario, vao estar trabalhando para o

funcionamento desses processos na medida de suas possibilidades e dos

agenciamentos que consigam pdr para funcionar. Isso quer dizer que ndo ha
objetividade cientifica alguma nesse campo, nem uma suposta neutralidade na relacao

(por exemplo, analitica). (Guatarri & Rolnik, 1996, p. 29).
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Assim, frente a essa encruzilhada, arriscamo-nos na constru¢do de um dispositivo de
formacao de professores perspectivado pela formagdo inventiva e através do ethos da
Pesquisa-Intervencao de base cartografica, levando em consideragdo os objetivos da pesquisa
em tela e a encomenda de trabalho que nos foi enderecada.

Valendo-se desse intuito, construimos um grupo de trabalho com professores/as que
teve como propoésito desconstruir ideias, praticas e analises aprioristicas, apontando para um
dispositivo-grupo que afirmasse novos modos de subjetivagdo (Aguiar & Rocha, 2007),
tensionando os modos de captura da sensibilidade da escola enquanto institui¢do produzida e
produtora de uma légica que homogeneiza e que fabrica subjetiva¢des mecanizadas (Rocha,
2000).

Diante disso, torna-se fundamental apresentar alguns contornos tedricos acerca do que
seria o dispositivo e como ele pode se tornar mobilizador de questdes coletivas e
institucionais no processo de formagdo de professores.

Foucault (2021) descreve o dispositivo como uma rede estabelecida por um conjunto
de elementos heterogéneos que engloba desde os discursos, as institui¢cdes e as organizagdes
arquitetonicas até as leis, medidas administrativas e os enunciados cientificos, bem como as
proposicdes filosoficas, morais e filantropicas. Além disso, o autor acrescenta que o
dispositivo tem uma fun¢ado estratégica e visa responder uma urgéncia de determinado
momento histoérico (Foucault, 2021).

De acordo com Deleuze, o dispositivo ¢ “como as maquinas de Raymond Roussel,
maquinas de fazer ver e de fazer falar, tal como s3o analisadas por Foucault” (Deleuze, 1996,
p. 1). Um dispositivo faz ver e faz falar, sdo redes e for¢as que confluem para a construcio de
um territorio que propicie subjetivacdes especificas, dependendo de suas praticas e discursos

incorporados as relagdes de saber e poder.
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Dias, Pinto e Mello (2023) afirmam que o dispositivo possui funcao e objetivo
estratégicos, possibilitando um duplo processo de solu¢do e invencdo. Além disso, as autoras
apontam que:

Sempre inscrito em um jogo de poder, saber e subjetivagdo, o dispositivo possui uma

dimensdo discursiva e uma nao discursiva, sempre envolvendo um jogo de relagdes de

forga, seja para desenvolvé-lo em determinada dire¢do, para bloqueé-lo, para

estabilizé-lo, para utiliza-lo, para transforma-lo. (p. 249)

Nesse sentido, o dispositivo construido nesta pesquisa responde a urgéncia de
formagdo de Professores/as Diretores/as de Turma em um contexto de reterritorializagao da
escola no ensino presencial poés-pandemia, que escancara dinamicas complexas da pratica
cotidiana desses/as profissionais sobreimplicados. Além disso, o Curso de Extensdo busca
possibilitar mudangas nas posigdes frente as praticas institucionais na relagdo entre Escola e
Universidade (Dias, Pinto & Mello, 2023) através da construcao de um territorio de
problematizagdo dos instituidos da fungdo de PDT, acionando novos modos de subjetivacao.

Isto posto, o dispositivo do Curso de Extensdo viabilizou elucidar as linhas de saber e
poder que atravessam essa funcao docente e, nesse caso, as especificidades do acréscimo de
fungdes do PPDT. Em vista, disso, os encontros foram pensados para instaurar ndo apenas
um espacgo catartico, em que os/as docentes pudessem expor e elaborar suas angustias e
frustracdes em torno dessa pratica, mas também para possibilitar a constru¢do de uma
perspectiva critica de si e da funcdo desempenhada, fortalecendo as redes de relagdes entre
os/as docentes.

Dentre as diversas possiveis estratégias metodologicas e nomeagdes dadas ao
dispositivo, “Curso de Extensdo” atende as especificidades da pesquisa e do grupo de
professores/as DTs, pois a sua vinculagdo a PREX permitiu a emissdo de certificagdes,

contribuindo para a progressao funcional dos/as docentes, que precisaram se deslocar para a
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escola fora de sua carga horaria de trabalho. Nao sem razao, no momento avaliativo da
formagao, os/as professores/as reiteraram a importancia da certificacdo e que este foi um dos
principais motivos para a adesdo inicial ao Curso.

Além disso, houve uma duvida inicial em relagdo ao comprometimento da proposta
em vista das provaveis confusdes geradas pela nomenclatura “curso”, que remete a ideia de
aula, em uma perspectiva hierarquizada de transmissdo de conhecimentos, entretanto no
desenrolar foi tornando-se nitido o rompimento com essa concep¢ao. A nomenclatura
escolhida responde as 16gicas institucionais de submissao da agdo de extensdo a
Universidade, mas também remete a dimensao processual de uma relagdo entre Escola e
Universidade que esta em curso. Longe de nos localizarmos como detentores de um saber que
seria hierarquicamente passado para os/as professores/as da escola publica, a posi¢ao ético-
politica assumida pelas pesquisadoras trata o conhecimento produzido no contato entre
psicologas, estudantes de psicologia e professores/as como algo que esta em curso, sujeito a
mudangas de rotas, conflitos, acordos e disputas.

Em vista desse cendrio, o curso de extensdo se consolidou como um dispositivo que
permite uma relagdo potente entre Escola e Universidade, na medida em que se fabrica uma
relacdo de mao dupla, em que ambas se beneficiam dessa relagdo. Essa relagdo corrobora
com o compromisso ético-politico que foi estabelecido desde o inicio da construgao da
pesquisa, pois desde a chegada na escola, quando a proposta foi apresentada, os/as
professores/as e a gestdo escolar deixaram bem explicito o pedido para que a pesquisa ndo
seguisse 0 movimento padrdo de “retirar” um conhecimento da escola e ndo deixar nada
nesse processo.

Essa questdo convoca um posicionamento ético-politico por parte das pesquisadoras,
levando em consideracdo que o territdrio escolar existe em anterioridade a nossa presenga e

que os/as professores/as possuem saberes e experiéncias construidos no cotidiano. Por isso, o
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desafio da construcao desse dispositivo de formagdo de professores ¢ semelhante ao desafio
de pesquisar com a escola, pois:

Para que novos territdrios existenciais sejam agenciados, ¢ fundamental um

despojamento dos limites que instituem a atualidade, € preciso se abrir ao "ndo saber",

lugar da fragilidade no interior do processo pedagogico. Onde ninguém sabe e todos
sabem surge uma brecha na qual o desejo pode aparecer. [...] O despojamento do que

nos protege dos encontros potencializa a entrada no caos - que ndo tem a ver com a

ordem e a desordem, mas com o campo das poténcias e a criagdo de devires, em que o

conhecimento ¢ inven¢ao, construcdo coletiva. (Rocha, 2000, p.198).

Colocar-se em fragilidade, no lugar de ndo-saber, ¢ reconhecer a potencialidade na
diferenga, no encontro e no desencontro, mas, principalmente, na disposi¢ao ao
acontecimento, que diversas vezes € disruptivo, incodmodo e transformador. Dias, Pinto e
Mello (2023) ressaltam essa questdo ao afirmar que a formag¢ao inventiva e o trabalho
micropolitico convoca um lugar de vulnerabilidade, que constitui em pensar o acontecimento,
isto €, aquilo que ndo se explica, mas que “se enuncia por entre aquilo que tera nele mesmo
inventado um lugar.” (Dias, Pinto & Mello, 2023, p. 239).

Dessa forma, a relagdo que se produziu no encontro entre as pesquisadoras da
Universidade e os/as professores/as da escola basica foi marcada pela partilha de um plano
comum, o que ¢ fundamental para a pesquisa de base cartografica (Kastrup & Passos, 2017).
Nesse comum, a formagao foi construida COM os/as professores/as, com base nas questdes
cotidianas apresentadas por eles/as como questdes e enigmas de suas praticas, com as suas
memorias juvenis e profissionais, com seus corpos e a criatividade que se produz no
encontro.

Vale ressaltar, nesse sentido, que esse encontro da Psicologia com a escola basica foi

atravessado por uma perspectiva critica da atuacdo em Psicologia Escolar, afastando-se dos



193

especialismos que estabelecem uma relacao hierarquica entre os/as profissionais, o que
estabelece lugares pré-determinados de quem ensina e quem aprende ou de quem sabe e
quem nao sabe (Rocha, 2012). Como consequéncia da histdria entre Psicologia e Educagao
atravessada por praticas culpabilizante, individualistas e estigmatizantes (Patto, 2015), a
convocacao a tensionar essa relagdo e produzir novos encontros entre psicoélogas escolares e
escola basica tornou-se urgente e orientou a constru¢ao de cada encontro e cada modulo
trabalhado com os/as professores/as.

Destaca-se, portanto, a poténcia do curso de extensdo como um dispositivo que
proporciona uma zona de compartilhamento de estratégias que rompe a dimensao
individualizada dos desafios enfrentados pelos/as professores/as. O Curso de Extensdo, desde
o primeiro encontro, possibilitou a constru¢ao de um plano de forgas que potencializou um
dinamismo e um movimento proprio de intensidades que, geralmente, ficam as margens do
curriculo, dos prazos, da burocracia e da competitividade que compdem a pratica desses
profissionais. Em contraposicdo a isso, a coletividade se produz no compartilhamento e na
implicacdo, forcas que rompem as formas rigidas e fixas.

Levando em conta a dimensdo da coletividade e a importancia de construir espacos
que possibilitem o encontro com os/as outros/as, especialmente no caso dos/as docentes,
retomamos trechos de duas cartas apresentadas no ultimo encontro do curso de Extensao,
uma vez que dois professores enderegaram sua carta ao planejamento. O reconhecimento dos
encontros de planejamento assinala a necessidade de espacos que retinam os/as
professores/as, tornando possivel didlogos e trocas de experiéncias. Em sua carta, Diogo
exalta as quintas-feiras de planejamento e afirma:

“As vezes vocé é magante, complicado, demorado, porém ha dias que vocé

surpreende com objetividade, interagdo, alegria e bom humor. Ou seja, vocé ndo € de
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todo ruim. O seu dia ¢ conhecido por nds como a pré-sexta. Aqui no meu estado ¢

também conhecido como a quinta do caranguejo e da cerveja também.

Finalizo essa carta que vocé, também nos coloca reunido com colegas, onde

brincamos, zoamos, interagimos e planejamos essa escola de sucesso com

profissionais de exceléncia na docéncia. Abrago.” (Carta de Diogo, quinto encontro do
curso de extensao.

J& Mércio, também professor de filosofia, retoma a fun¢io dos encontros de
planejamento como espagos de encontros e risadas, mas também de formagao.

Queridas quintas-feiras de planejamento de humanas, nesses dias temos nos

encontrado bastante nesses quase dois anos. Muitos risos € planejamentos, mesmo

com nossas diferengas, tudo flui. [...] As quintas também servem como um lugar de
desopilagdes, as vezes até esquecemos do cotidiano escolar, seja por um riso frouxo
ou por uma musica ‘aleatoria’ de um celular. [...] As quintas me ensinavam a ser um
professor melhor, escutar, olhar, saber e sentir. (Carta de Marcio, quinto encontro do

Curso de Extensao).

Portanto, as cartas acima ressaltam a potencialidade dos encontros e da afirmacao de
uma coletividade entre os/as professores/as. Nesse sentido, no que se refere aos encontros de
Professores/as Diretores/as de Turma, ressalta-se que eles ndo sdo institucionalizados pela
escola, portanto raramente acontecem, portanto, o Curso construido por meio dessa pesquisa
supre essa lacuna, possibilitando o encontro dos/as docentes e a elaboragdo de questdes
cotidianas referentes a pratica.

Assim, provocados por Guattari e Rolnik, podemos afirmar que o curso de extensao
buscou operar em uma micropolitica processual, possibilitando novos modos de subjetivacao,

uma vez que:
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A garantia de uma micropolitica processual s6 pode — e deve — ser encontrada a
cada passo, a partir dos agenciamentos que a constituem, na invengdo de modos de
referéncia, de modos de préaxis. Invengdo que permita, ao mesmo tempo, elucidar um
campo de subjetivacdo e intervir efetivamente nesse campo, tanto em seu interior

como em suas relagdes com o exterior. (Guattari & Rolnik, 1996, p. 30)

Levando em considerag¢do as complexas dindmicas em que o/a PDT se insere, durante
os encontros do Curso de Extensdo foi possivel tensionar os modos de precarizagdo do
trabalho que sdo camuflados pelo implicacionismo, que produz um sobretrabalho dos/as
docentes, ocupando fungdes de professor/as, psicologo/a, assistente social, conselheiro
tutelar, etc.. Ao longo dos encontros e das discussdes construidas no médulo, foi possivel
fabricar um caminho de problematiza¢do com os/as professores/as para estabelecer
delimitagdes de uma préatica ainda recente e com complexos desafios e potencialidades.

A principal contribuicdo desse dispositivo reside, justamente, nesse tensionamento de
praticas e verdades cristalizadas, por exemplo: “o/a DT ¢ como se fosse pai/mde de uma
turma” ou “eu me sinto na responsabilidade de ter uma boa relagdo com a minha turma de
DT”. No inicio do curso, os/as docentes relataram angustias em torno da culpa por nao
conseguir “dar conta” de suas turmas, acolher e desenvolver pedagogica e
socioemocionalmente todos/as os/as alunos/as, entretanto, ao final dos encontros, tornou-se
notavel no discurso desses/as profissionais um posicionamento critico sobre o trabalho. Na
forma de pedido de cuidado, os/as PDTs delimitaram um limite para a atuacdo e uma
compreensdo acerca das consequéncias do excesso de trabalho.

Poderiamos arriscar, portanto, que o dispositivo construido possibilitou processos de
singularizacdo, pois aos poucos os/as docentes sairam de um lugar de subjetivacdo que os
aprisionava e se apropriacao da funcao de PDT, territorializando-a a partir de suas condi¢des

singulares e levando em considerag¢do o contexto de trabalho em que estdo inscritos. A saida
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desse lugar de constantes culpabilizagdes e cobrancgas para se tornar “o0” ou “a” DT que
desempenha diversas fungdes, atende as demandas dos/as estudantes, das familias, dos/as
demais docentes e da gestdo, além de executar seus demais encargos como professor/a de
matematica, fisica, geografia, etc., proporciona uma ruptura em modos de subjetivacdo que
produzem professores/as sobreimplicados.

Assim, com a inspiragdo da perspectiva da invencao e com a aposta em uma formagao
feita consigo, com outros e para outros (Dias, 2014), foi possivel romper com a ideia de
formagdo como uma construcdo individual e hierarquica, que estabelece dualismos entre
quem ensina e quem aprende. Longe do que se faz crer nos modelos neoliberais de
capacitacdo e treinamento docente, a proposta foi possibilitar um desvio nos modelos
padronizados a partir de uma tessitura coletiva da formagao.

Propor uma formagao inventiva de professores apos um contexto de crise — tal como o
periodo da pandemia materializou - ¢ estabelecer uma pausa diante do movimento frenético e
irrefletido que forja uma espécie de normalidade, que ndo possibilita um espago para repensar
as praticas educativas, a estrutura escolar, as condi¢des econdmicas, territoriais e sociais tanto
dos alunos quanto dos/as professores/as.

Dessa forma, a formacao inventiva ¢ a constante afirma¢ao de um principio ético-
estético-politico, pois em sua dimensao ética nos abre a possibilidade de fazer escolhas e,
portanto, quebra os formalismos padronizados que destituem a centralidade da experiéncia
docente; enquanto uma estética, encaminha-nos em dire¢@o a criacdo de caminhos possiveis
para romper estilos de vida consensuais e conformados; e, como uma politica, propde a
confrontacdo diante dos modos de ser, possibilitando novos encontros que nos movimentam

para diferir daquilo que somos (Dias, 2012).

(In)conclusées: pistas do desenrolar sobre a encomenda de trabalho a Psicologia e a
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aposta no encontro entre Escola e Universidade

O pontapé inicial desta pesquisa se deu em vista de uma inquietacao frente ao retorno
presencial da escola no contexto pds-pandémico, pois, enquanto psicéloga escolar, professora
e pesquisadora, tornou-se frequente a diivida quanto aos efeitos da pandemia no cenario
escolar, especialmente no que se refere a pratica docente.

Assim, essa inquietagdo tomou forma e contornos teérico-metodologicos através da
Pesquisa-Intervengdo que teve como objetivo cartografar as praticas de Professores Diretores
de Turma de uma escola publica de Fortaleza/CE no pés-pandemia. Ao longo desta
dissertacdo tracamos um percurso analitico dando énfase aos acontecimentos produzidos no
percurso da pesquisa, com especial énfase aos acontecimentos do Curso de Extensao,
buscando apresentar as experiéncias dos/as PDTs no contexto pds-pandemia, apostando na
processualidade do pesquisar COM professores/as. Vale ressaltar que, neste texto,
apresentamos apenas um recorte da multiplicidade de veredas analiticas possiveis a partir da
observagao participante, das entrevistas e do Curso de Extensao.

Os/as Professores/as Diretores/as de Turma contribuem para singularizagao do
processo educativo e para a desmassificacdo da sala de aula, entretanto, essa fungdo também
produz sobrecarga psiquica e de trabalho, o que acentua a precarizagdo desses profissionais.
O contexto pandémico acentuou a importancia desses/as profissionais, uma vez que eles/as
ocuparam uma func¢do de extrema relevancia na busca ativa e na aproximagao com o0s/as
estudantes, mas também intensificou as demandas que lhes sdo enderegadas no retorno
presencial.

Sobreimplicados/as, os/as professores/as DTs vivenciam uma experiéncia de docéncia
marcada por flexibilidade e polivaléncia, que cobram uma atuacdo que seja capaz de integrar

habilidades e competéncias de outras areas do conhecimento, entretanto, essas cobrancas
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esbarram na auséncia de formagdes continuadas e na falta de condi¢des materiais e
infraestruturais, além dos atravessamentos sociais, culturais, econdmicos, territoriais €
familiares que ultrapassam o campo de intervengdo dos/as docentes. Além do mais, os/as
PDTs assinalaram que o periodo pandémico acentuou os desafios no que se refere as questdes
socioemocionais e ao uso do celular em sala de aula.

Isto posto, a pesquisa encontrou um territorio fértil para a sua construgao, visto que
os/as professores/as acolheram a proposta de trabalho, que foi acolhida por meio de uma
encomenda de trabalho enderegada a Universidade. Assim, o que, inicialmente, se formalizou
como uma encomenda, isto ¢, a capacitacdo de Professores/as Diretores/as de Turma para
lidar com as questdes sociais, emocionais e psicoldgicas dos/as estudantes, transformou-se —
apos a problematiza¢do no Curso de Extensdo — em uma demanda de constru¢do dos
contornos dessa fun¢do e na construcdo coletiva de praticas possiveis e condizentes com a
realidade da escola publica e dos/as professores/as.

Por meio da pesquisa construida destacou-se a necessidade de oportunizar espagos
formativos para acolher a demanda de formac¢ao dos/as Professores/as Diretores/as de Turma,
que ocupam uma fung¢ao crucial no combate a evasao e ao abandono escolar, bem como na
construcao de uma sala de aula desmassificada. Frente a isso, o Curso de Extensdo surgiu
como um importante dispositivo que tornou possivel visibilizar enunciados e enunciagdes
que, em vista da aceleragdo do cotidiano dos/as docentes e do excesso de demandas, sdao
esquecidas e/ou ignoradas. Além disso, por meio desse dispositivo foi fortalecida a dimensao
coletiva das problematicas institucionais, trazendo ao debate as experiéncias singulares de
cada professor, aproximando-as e tornando potente a partilha dos erros e acertos na pratica
como Professor/a Diretor/a de Turma.

Dessa forma, o dispositivo do Curso de Extensdo possibilitou a constru¢do de um

espaco formativo heterogéneo, diverso e que comporta a diferenga. Em vista disso, como
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exposto anteriormente, essa caracteristica proporcionou um rompimento com praticas
individualizantes e burocratizadas de capacitagdes e reforcamento de competéncias. Em
contraposi¢do, 0s encontros tornaram-se um espago propicio para explorar habilidades
inventivas, afeto e experiéncias. Ademais, destaca-se a urgéncia de potencializar a agdo
critica dos/as professores/as e da autorizagao do saber pedagogico acerca das problematicas
escolares.

Assim, por meio da relacdo entre Escola e Universidade, foi possivel construir uma
Formagdo de Professores que se afastasse de lugares pré-determinados de especialistas-
professores, estabelecendo uma relagdo de parceria e de contribuicdo por meio de uma via de
méo dupla. E nesse sentido que a Pesquisa-Intervengdo com professores encontra suas
potencialidades e torna possivel construir novas praticas de acolhimento, orientagao e
construgdo com a escola.

A presente pesquisa contribuiu, portanto, para o fortalecimento de territorios
problematizadores de Formagao de Professores/as, elaborando em conjunto com os/as
docentes estratégias de encaminhamento e de enfrentamento aos desafios vivenciados na
pratica, mas também desenvolvendo as potencialidades desse projeto. Além do mais, ao
longo dos encontros do Curso de Extensdo, tornou-se evidente a urgéncia da oferta de
formagao para os/as profissionais inseridos no campo educacional, uma vez que as demandas
do contexto social, cultural, econdmico e politico convocam reposicionamentos e
transformagdes nas tecnologias e nas praticas pedagogicas, como ¢ o caso do periodo
pandémico, das politicas educacionais financiadas pelas grandes corporagdes e pela
hiperconectividade produto das redes.

A figura do/a professor/a ocupa um lugar de centralidade no contexto escolar,
entretanto, o reconhecimento e as condigdes de trabalho desses profissionais nao sdo

condizentes com a sua importancia para o processo educacional, o que contribui para uma
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desvalorizagdo da licenciatura. Essa questdo ¢ elucidada a partir do projeto “P¢ de meia
Licenciatura”, que tem como objetivo atrair jovens para cursos de licenciatura no Ensino
Superior e reduzir a evasdo nesses cursos, incentivando a formagao de professores/as para
atuar no ensino publico.

Dessa forma, ao longo desta pesquisa tornou-se indispensavel atuagdes criticas da
psicologia escolar no contexto da Formacao de Professores/as, levando em conta as
condi¢des de trabalho em que esses profissionais estdo inseridos e oportunizando rotas de
fuga para os aprisionamentos produzidos no cotidiano escolar burocratizado e com praticas
cristalizadas. Essa pratica critica se torna urgente em vista das praticas hegemonicas de
Formagao de Professores pautadas por um viés de fortalecimento de competéncias e
habilidades que, em sua maioria das vezes, estdo deslocadas da realidade cotidiana desses
profissionais, além de uma concepgao pautada na transmissdo de manuais de conhecimentos
lineares, que superficializam o ato de ensinar.

Assim, conforme exposto anteriormente, a poténcia de atuar produzindo processos de
singularizacdo ¢ um compromisso ético-politico que psicologas e psicologos ndo podem se
omitir de assumir.

Para finalizar, gostaria de adentrar em uma questdo que ficou em suspenso durante a
escrita desta dissertacdo. Ao reler as palavras escritas ao longo deste processo de pesquisa,
me deparei repetitivas vezes com a palavra “encontro”. Foi curioso. Decidi parar e pensar um
pouco mais nessa palavra e nos seus sentidos.

A busca teve inicio quando percebi que ndo existia nem um dicionario préximo a
mim, em minha casa, nem mesmo em meio aos livros empoeirados da época da escola.
Quando parei de procurar as palavras nos dicionarios? Quando o encontro com os sentidos e
significados das palavras passou a ser feito pelo Google, uma plataforma tao impessoal que

nos captura os sentidos e as informagdes, tornando-as mercadorias?
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Seguindo a busca, fiz a pesquisa e encontrei os seguintes significados:

Encontro:

substantivo masculino

1. ato de encontrar(-se), de chegar um diante do outro ou uns diante de outros.

"0 e. dos amigos"

2. junc¢do de pessoas ou coisas que se movem em varios sentidos ou se dirigem

para o mesmo ponto.

"era ali o local do e."

“Encontro ¢ o ato de encontrar(-se)”, essa frase ecoou e me langou de volta para o
Curso de Extensdo, mais especificamente para a sala dos/as professores/as, a sala de
planejamento, a sala de aula no subsolo e tantos outros lugares da escola em que fomos
recebidos pelos/as docentes que participaram dessa jornada de encontros. Que decidiram se
encontrar com a gente, pesquisadoras e psicologas vindas de uma tal Universidade, muito
proxima dali, mas ainda assim com uma marca significativa de exterioridade.

Nagqueles lugares, com cadeiras, mesas, flanelografos, papeis, quadros, fotos e pinceis,
fomos construindo um comum, contendo um pouco de cada pessoa que se disponibilizou aos
encontros. Estivemos, ao longo de quatro sdbados e uma quinta-feira, diante uns dos outros,
mas também diante de n6s mesmos, professores, professoras, psicologas, estudantes de
psicologia e muitas outras coisas que podemos ser. A palavra foi construida e cuidada por
diversas maos, vozes e enunciagdes diferentes; por vezes, as vozes se sobrepunham, pela
ansia de dizer para o outro, mas também para si.

Além de palavras, nos encontros também foi possivel sorrir e gargalhar, construir
piadas internas (ndo saber que sua companheira de grupo ¢ do Maranhao, por exemplo),

acolher, deixar as lagrimas virem e senti-las cuidadas pelos outros, conhecer uns aos outros
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criangas e/ou adolescentes, abracar e comer junto, tomar café junto, ouvir musica, desenhar,
construir, concordar e discordar.

J4 o segundo sentido da palavra: “juncdo de pessoas ou coisas que se movem em
varios sentidos ou se dirigem para o mesmo ponto”, tenho algumas ressalvas. De fato, nos
movemos juntos em varios sentidos, entretanto, nao nos dirigimos para o mesmo ponto. Os
encontros do Curso de Extensdo so tinham ponto de partida, uma estrutura pré-determinada
para o comego € uma tentativa de cumprir um objetivo - ja que existiam questdes
institucionalizadas que demandavam algumas orientacdes -, entretanto, em cada médulo, os
caminhos das discussoes e das problematiza¢des foram tomando saidas diversas e sabe 14
onde cada um chegou.

A aposta em uma formacao inventiva ¢ um convite a vulnerabilidade, um aceite ao
desafio de ndo-saber, um caminho de experimentacdes e afetacdes fruto do encontro com as
diferengas. Dias, Pinto e Mello (2023) afirmam que:

Trabalhar com esta perspectiva, na escola e na formagao ¢ provocar o encontro entre

desejo e campo social, isto €, entre diferentes, embora imanentes, politicas que

produzem a educagdo. Tal modo de pensar, ser e agir nos aproxima muito mais de
acoes diretas, gestos minimos, de movimentos de inven¢ao de si e de mundos, em vez
de nos vincular a tradicionais modelos de uma politica institucionalizada, ou de um
centralismo que funciona na/com a primazia da representacao. (Dias, Pinto & Mello,

2023, p. 250)

Diante disso, o encontro foi possivel através do aceite de explorar a vulnerabilidade, a
disponibilidade ao encontro, aos acontecimentos € a experiéncia, tanto por parte das
pesquisadoras - enquanto uma orientacdo ¢ético-estética-politica de uma metodologia de

trabalho -, quanto por parte dos/as docentes da escola basica.
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Apéndice 1: Formulario de Inscri¢io do Curso de extensio

12/08/2024, 10:31 Formulrio de Inscrigdo do Curso de ExtensSo: Escola, pds: demia e promoeg3o de salde: Formagio de Professores Diret...

Formulario de Inscricao do Curso de
Extensdo: Escola, pds-pandemia e
promocgao de saude: Formacao de
Professores Diretores de Turma

O curso de extensao “"Escola, pés-pandemia e promogao de salde: Formagao de
Professores Diretores de Turma® esta vinculado ao Programa de Pés-graduagao em
Psicologia da Universidade Federal do Ceara (UFC), ao projeto de extensdo E da nossa
escola que falamos, vinculado ao departamento de Psicologia da UFC e a Pré-reitoria de
Extensdo da mesma Universidade. O curso tem como objetivo fomentar o pensamento
critico e construir estratégias de promogao de salde através de atividades de discussao
e reflexdo acerca dos efeitos da pandemia nas suas praticas e nas queixas escolares no
retomo presencial pés-pandemia.
Temos como objetivos especificos:

Construir um espaco formativo para professores/as diretores/as de turma;
- Discutir com os/as professores/as sobre os efeitos da pandemia nas suas praticas
cotidianas.
+ Investigar a percepgao dos/as professores/as acerca das queixas escolares
enunciadas no contexto pré e pés-pandemia.

Criar estratégias coletivas de acolhimento e construgao de recursos para lidar com as
queixas escolares no contexto pos-pandemia.

O Curso de extensao esta dividido em médulos tedricos e atividades praticas, descritos a
sequir:

MODULOS TEORICOS

Maédulo 1) O fazer dos professores diretores de turma: dilemas, desafios e
potencialidades

Maédulo 2) A pratica dos professores DTs no contexto pré-pandémico, pandémico e pos-
pandémico

Maodulo 3) Queixas escolares no pés-pandemia.

Modulo 4) Professores Diretores de Turma e as relagdes intergeracionais

Maédulo 5) A escola como espago de promogao de sadde e Construgao de estratégias
pedagdgicas e institucionais coletivas

ATIVIDADES PRATICAS

Atividades praticas ao longo do curso ocorridas fora do horario dos encontros com

os PDTs e que envolvam planejamento, execugdo e avaliagao dos encontros de
formacao; a abertura das salas de aula para observagao das pesquisadoras; pesquisa de
materiais a serem levados para os encontros; entrevistas individuais; escrita de cartas;

Os encontros do Curso de Extensao serdo aos sabados, de 08:00 as 12:00, na EEM César
Cals. Segue sugestao* de cronograma dos encontros do Curso de Extensao:
02/03 - Primeiro encontro

hitps-fidecs.google.comfformsid/1 ErxoEMoEM3fbch24cq SkO0nx VBSHKU 12Solt TeSPwil/edit 16
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06/04 - Segundo encontro
11/05 - Terceiro encontro
25/05 - Quarto encontro
22/06 - Quinto encontro
*0s encontros do curso de extensao estdo passiveis de modificagao a depender da
rotina escolar e da dinamica dos participantes do grupo.
O curso de extensao contara com certificagdo de 40h, emitidos pela Pré-Reitoria de
Extensdo da Universidade Federal do Ceara. A certificag@o sera concedida aos
professores/as que obtiverem 75% de presenga nas atividades desenvolvidas.
O presente formulério trata-se da inscrigdo no Curso de Extensdo “Escola, pés-pandemia
e promocao de salide: Formacao de Professores Diretores de Turma”. Além de perguntas
para identificar os/as professores/as inscritos, também constam perguntas iniciais para
conhecer a experiéncia como Professores Diretores de Turma, bem como aspectos
sociais do/a professor/a. A resposta ao formulério vale como Th de atividade pratica.

As vagas sdo prioritdrias para os PDT’s, porém uma lista de espera sera criada para

alocagao das vagas remanescentes destinadas a qualquer professor interessado que
realizar a inscrigao.

* Indica uma pergunta obrigatéria

1-Uha Det orig

1. E-mail *

Informagdes Inscrigdo

2. Nome*

3. Vocé é Professor Diretor de Turma? De qual turma? *

https://docs.google.com/forms/d/1ErxoEMoEM3fbch24cq5kO0nxV85jKU1f2SoUtTe5PwM/edit 2/6
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4. Professor de qual drea *
Marcar apenas uma oval.
() Linguagens e Cédigos
(__) ciéncias Humanas
(") Ciéncias da Natureza

() Matemética

5. Numero para contato *

6. Vocé confirma ainscri¢gdo no Curso de Extensao "Escola, pés-pandemia e
promocao de saude: Formagao de Professores Diretores de Turma"?

Marcar apenas uma oval.

N

) Sim

(

Informagdes Inscrigao

7. Género*

Marcar apenas uma oval.

() Mulher Cis

") Mulher Trans

() Homem Cis

() Homem Trans
(:} Pessoa Nao-Binaria

() Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1ErxoEMoEM3fbch24cq5kO0nxV85jKU1f2SoUtTe5PwM/edit

3/6
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8. Como vocé classifica sua Raga/Cor *

Marcar apenas uma oval.

() Branco
/:> Preto
() Indigena
() Pardo
() Amarelo
—

() Outro:

9. Estado Civil *

Marcar apenas uma oval.

() Solteiro
() casado

L T .
() Divorciado

(_JVildvo

() outro:

10. Voce possui filhos? Se sim, quantos? *

11.  Vocé trabalha em mais de uma instituicdo escolar? Se sim, quantas? *

https://docs.google.com/forms/d/1ErxoEMoEM3fbch24cq5kO0nxV85jKU1f2SoUtTe5PwM/edit 4/6
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12. Qual o seu vinculo empregaticio? *

Marcar apenas uma oval.
() concursado

(__) Substituto

() Temporario

Sec&o sem titulo

13. E sua primeira vez como Professor Diretor de turma? *

Marcar apenas uma oval.

14. Se essando é sua primeira experiéncia como PDT, fale um pouco sobre como
foi antes, durante e depois da pandemia.

15. Baseado em sua vivéncia, como vocé definiria o Projeto Professor Diretor de  *
Turma?

https://docs.google.com/forms/d/1ErxoEMoEM3fbch24cq5kO0nxV85jKU1f2SoUtTe5PwM/edit 5/6
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16. Quais os principais desafios que vocé enfrenta/enfrentou como Professor &
Diretor de Turma?

17. Vocé acha que a pandemia teve impacto na pratica de Professores *
Diretores de Turma? Se sim, de que forma?

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1ErxoEMoEM3fbch24cq5kO0nxV85jKU1f2SoUtTe5PwM/edit 6/6
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ESCOLA, PROMO(;AO DE SAUDE E MODOS DE SUBJETNA(;AO EM TEMPOS DE
PANDEMIA

Pesquisador: Luciana Lobo Miranda

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 45202021.1.0000.5054

Instituigdo Proponente: Departamento de Psicologia

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 4.729.878

Apresentagao do Projeto:

No primeiro semestre de 2020 as diretrizes sanitarias de isolamento social, por causa da pandemia causada
pela Covid-19, demandaram a migragﬁo dos processos escolares presenciais para a modalidade remota.
Apods quase dois séculos de consolidagdo como uma das maiores instituicdes do mundo moderno, a Escola

tem seu territorio, em boa parte do mundo e no Brasil, fechado. A pandemia embora di inada entre as
distintas

classes sociais, ndo as acomete igualitariamente. As desigualdades se expressam nas condicdes de acesso
&: saude, trabalho, slimentacdo, habitacdo, educagdo e tecnologia. O presente projeto pretende discutir os
efeitos nos modos de subjetivagdo (FOUCAULT, 1977, 2013; MIRANDA, 2005) de estudantes e professores
da Rede PUblica de Ensino Médio do Estado do Ceara dos pela pandemia, e seus atravessamentos

no
cotidiano escolar, seja de forma remota, hibrida ou presencial, visto ainda o cenario de incertezas. A ideia &
que a universidade e as escolas participantes possam desenvolver pesquisas conjuntas. O projeto
apresenta dois objetivos gerais que se articulam: Problematizar os efeitos da pandemia da Covid-19 nos
modos de subjetivacdo de estudantes secundaristas e professores da rede publica estadual do Cears;
Analisar a construgdo de uma pesquisa com secundaristas e professores, em gue 0s mesmos sejam
pesquisadores desse processo. O projeto tem como referencial tedrico-metodologico a pesquisa-intervengio
(P1) e a “critical participatory action research™ (CPAR) que prevéem tanto a insergdo e a intervencéo na

micropolitica do cotidiano institucional, quanto a

Enderego: Rua Cel. Nunes o2 Melo, 1000

Balrro: Rodoifo Tedfllo CEP: 50.430-275
UF: CE Municiplo: FORTALEZA
Telefone: (85)3356-8344 E-mall: comepe@utc.br
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formacéo do sujeito/campo pesquisado como co-pesquisador. Através de um curso de extensdo, pretende-
se realizar uma formagao e desenvolver pesquisas com 20 alunos e 10 professores de uma escola estadual,
acerca dos efeitos da pandemia nos processos escolares, inserindo a escola como agente de promogéo de
saude Também serdo realizadas (10) entrevista de manejo cartografico. Todos os procedimentos
metodolégicos serdo desenvolvidos em formato online pela Plataforma Google Meet com a devida
autorizagdo de gravacgdo de imagem e audio via TCLE e Termo de Assentimento.

Dados metodolégicos importantes:

Tipo de Pesquisa

O projeto em tela ancora-se nas bases tedrico-metodoldgicas da Pesquisa-Intervencgéo (Pl) desenvolvida no
Brasil e da Critical Participatory ActionResearch (CPAR) referente aos paises de Lingua Inglesa, sobretudo
nos Estados Unidos.

Contexto da pesquisa

Levando em conta o contexto atual de distanciamento social provocado pela pandemia do novo coronavirus
(COVID-19), optou-se por se constituir a

pesquisa no formato virtual/online. Os procedimentos acontecerdao em formato remoto pela Plataforma do
Google Meet. Deverao ser gravados 0s

procedimentos com a devida autorizagao dos participantes.

Territério da Pesquisa

A pesquisa sera realizada em parceria com a EEFM Aloysio Barros Leal na cidade de Fortaleza. A escolha
da escola foi devido estéa inserida em um

territdério de periferia e de vulnerabilidade social, além de seu marcador geografico a margem do centro da
cidade, também ocorre pelo fato de serem

conhecidos por terem altos indices de falta de saneamento urbano, precarizagdo do nivel de pobreza e da
qualidade de vida e violéncia urbana,

sobretudo na violéncia letal contra a juventude (CEARA, 2016).

Participantes da Pesquisa

Devido a Pandemia de COVID-19 o recrutamento dos participantes acontecera de modo on-line por meio da
Plataforma Google Meet. Serdo

convidados a participar do estudo estudantes, técnicos administrativos, docentes e gestéo escolar da EEFM
Aloysio Barros Leal.

Procedimentos metodoldgicos

Os procedimentos metodoldgicos acontecerdo em formato remoto, na plataforma Google Meet. Se

Endereco: Rua Cel. Nunes de Melo, 1000

Bairro: Rodolfo Tedfilo CEP: 60.430-275

UF: CE Municipio: FORTALEZA

Telefone: (85)3366-8344 E-mail: comepe@ufc.br
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houver autorizag&o dos participantes deverdo ser

gravadas, por meio do recurso de gravagdo que a propria plataforma disponibiliza para enderegos de e-mail
institucionais. Para isso, sera obedecido

a Resolugéo n°510, 07 de Abril de 2016 do Conselho Nacional de Saude, no capitulo | e paragrafo XXII, em
que afirma que a autorizagéo podera ser

recolhida dos participantes na modalidade audio e/ou video confirmando o livre consentimento de
participagdo na pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

1- Problematizar os efeitos da pandemia da Covid-19 nos modos de subjetivagdo de estudantes
secundaristas e professores da rede publica

estadual do Cearg;

2- Analisar o processo de construgdo de uma pesquisa com secundaristas e professores de uma escola
publica, em que 0S mesmos sejam

pesquisadores desse processo.

Objetivo Secundario:

Objetivos especificos relacionados ao objetivo geral 1:

- Discutir a literatura recente acerca dos efeitos da pandemia da Covid 19 na educacgéo escolar (aspectos
politicos, sociais, culturais, econémicos e

subjetivos)

- Analisar a fungdo social da escola na contemporaneidade como promotora de saude ou de cuidado em
tempos de pandemia;

- Analisar as praticas discursivas de secundaristas e professores acerca dos efeitos de subjetivagéo
decorrentes da Pandemia Covid 19.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos que podem ser evidenciados pela pesquisa consistem na exposi¢édo de fatores, causas, motivos e
informacdes pessoais relevantes da vida do sujeito participante na pesquisa, podendo desencadear
sentimentos e comportamentos de desconforto antes, durante e depois da pesquisa mediante participagdo
no procedimento de questionario, entrevista e grupo de discusséo no formato online. No entanto, tais riscos
podem ser
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elencados com possiveis reagdes consequentes como manifestacdes de aversdo, mal-estar fisico e
psicolégico. Portanto, a exposi¢éo de qualquer risco iminente ou agravante mais eufémico manifestados
terdo suporte através de encaminhamentos a servigos de saude de responsabilidade do pesquisador
principal desta pesquisa, a saber, Luciana Lobo Miranda, CPF: 010.888.367-12. A partir do
encaminhamento, o participante sera

acolhido e realizar-se-a0 as devidas medidas de minimizagdo dos riscos da pesquisa para o sujeito.
Beneficios:

Esta pesquisa podera contribuir para os estudantes, professores, funcionarios e grupo gestor da escola a
fim de que possam compreender e que também possam lidar com agdes e atividades desempenhadas de
carater participativo pelos jovens enquanto pesquisadores do seu préprio cotidiano escolar com relagdo aos
atravessamentos dos processos escolares em tempo de pandemia de Covid-19 e promogdo de saude na
escola.

Outro ponto de beneficio se refere a produgdo de conhecimento cientifico, contemplando novas discussdes
acerca de praticas de pesquisas e metodologias ativas, situando os sujeitos enquanto co-pesquisadores do
processo.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Os objetivos e a metodologia apresentados no projeto atendem aos principios éticos a serem observados na
execugao de pesquisas na area.

Consideracoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos de apresentacao obrigatdria encontram-se de acordo com as exigéncias deste Comité.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
A relatoria emite parecer favoravel a realizagdo da pesquisa.

Consideragodes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 05/04/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1729812.pdf 19:14:23
Orcamento ORCAMENTO_MODELO.pdf 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

19:13:48 [Miranda
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Declaragéo de DECLARACAO_PESQUISADORES.pdf | 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

Pesquisadores 19:12:35 [Miranda

Declaragéo de CARTADEANUENCIADAINSTITUICAO.| 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

Instituicdo e pdf 19:11:37 |Miranda

Infraestrutura

Projeto Detalhado/ |PROJETO_DE_PESQUISA_Plataforma | 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

Brochura _Brasil.pdf 19:11:24 |Miranda

Investigador

Cronograma CRONOGRAMA_MODELO.pdf 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito
19:10:54 [Miranda

Solicitagdo Assinada| CARTA_APRECIACAO_CEP_UFC.pdf | 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

pelo Pesquisador 19:10:36 [Miranda

Responsavel

TCLE/Termos de | TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

Assentimento / E_E_ESCLARECIDO_ParticipantesMaio| 19:09:58 |Miranda

Justificativa de resdeldade.pdf

Auséncia

TCLE / Termos de | TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

Assentimento / E_E_ESCLARECIDO_Responsaveisdo 19:09:50 |Miranda

Justificativa de Menor.pdf

Auséncia

TCLE /Termos de | TERMO_DE_ASSENTIMENTO_MENO | 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito

Assentimento / R_DE_IDADE.pdf 19:09:36 | Miranda

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 05/04/2021 |Luciana Lobo Aceito
19:08:21 Miranda

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Rodolfo Tedfilo
UF: CE

Telefone:

Municipio:
(85)3366-8344

FORTALEZA, 24 de Maio de 2021

Assinado por:

FERNANDO ANTONIO FROTA BEZERRA

(Coordenador(a))

Rua Cel. Nunes de Melo, 1000

CEP: 60.430-275
FORTALEZA

E-mail:

comepe@ufc.br
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Anexo 2: Cartas escritas pelos/as Professores/as no ultimo encontro do curso de

extensao

Carta escrita por Carla no tltimo encontro de Extensao:
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Carta escrita por Diogo no ultimo encontro do Curso de Extensao.
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Carta escrita por Fernando no ultimo encontro do Curso de Extensao.
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Carta escrita por Margarida
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Carta escrita por Marcio no ultimo encontro do Curso de Extensao.
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Carta escrita por Judite no ultimo encontro do Curso de Extensao.
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