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RESUMO

A pesquisa em questdo visa estudar o perfil inovativos de estudantes de administracdo da
Universidade Federal do Ceara (UFC) no ecossistema de inovagao de Fortaleza a partir da Escala
de Medigdo da Inovatividade. O objetivo geral é descrever o perfil inovativos de estudantes
de administracdo a partir sua visao sobre o experiéncias de incentivo a inovagao na
Universidade, enquanto os objetivos especificos buscam descrever o perfil inovador dos
estudantes de administracao e descrever suas visdes de oportunidade de interagcdes com
a Universidade na tematica Inovacao. A justificativa para esta pesquisa estd embasada na
relevincia do tema, uma vez que o ecossistema de inovacdo desempenha um papel crucial na
constru¢do de mercados mais competitivos € no avango tecnologico das cidades. Compreender
o envolvimento da UFC nesse cendrio contribui para uma compreensdo mais holistica das
dindmicas de inovagdo em Fortaleza. O embasamento teérico e o debate dos autores fornecem
uma visdo aprofundada sobre o papel das universidades no desenvolvimento econdmico e social,
destacando a triplice hélice (universidade, governo e industria) como um modelo colaborativo.
Autores como Etzkowitz, Calderan e Oliveira, Audy, e outros, oferecem perspectivas sobre a
importancia da inovacdo no contexto universitario e seu impacto na sociedade. Os resultados da
analise das frases indicam que a amostra apresenta um baixo perfil inovador. Considerando essa
informac¢ao, pode-se explorar possiveis razdes para esse resultado, como a falta de integragdo de
praticas inovadoras no ambiente universitario ou a necessidade de maior estimulo a criatividade e
empreendedorismo. Essas consideragoes podem informar recomendacgdes praticas para

fortalecer a contribuicdo da UFC no ecossistema de inovagdo de Fortaleza.

PALAVRAS-CHAVE: Inovacio, Triplice Hélice, Escala de Inovatividade



ABSTRACT

The research in question aims to study the innovative profile of administration students at
the Federal University of Ceara (UFC) in the innovation ecosystem of Fortaleza based on
the innovativeness measurement scale. The general objective is to describe the innovative
profile of administration students based on their vision of experiences encouraging
innovation at the University, while the specific objectives seek to describe the innovative
profile of administration students and describe their vision of opportunities for interactions
with the University. on the theme of Innovation. The justification for this research is based
on the relevance of the topic, since the innovation ecosystem plays a crucial role in the
construction of more competitive markets and the technological advancement of cities.
Understanding UFC's involvement in this scenario contributes to a more holistic
understanding of the innovation dynamics in Fortaleza. The authors' theoretical basis and
debate provide an in-depth view of the role of universities in economic and social
development, highlighting the triple helix (university, government and industry) as a
collaborative model. Authors such as Etzkowitz, Calderan e Oliveira, Audy, and others,
offer perspectives on the importance of innovation in the university context and its impact
on society. The results of the sentence analysis indicate that the sample has a low
innovative profile. Considering this information, possible reasons for this result can be
explored, such as the lack of integration of innovative practices in the university
environment or the need for greater stimulation of creativity and entrepreneurship. These
considerations can inform practical recommendations to strengthen UFC's contribution to

Fortaleza's innovation ecosystem.

KEYWORDS: Innovation, Triple Helix, Scale of Innovativeness
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1. INTRODUCAO

Segundo Jackson (2011), ecossistemas de inovagdo podem ser definidos como
redes de relagdes formadas entre atores ou entidades, com o objetivo funcional de
promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao. Esses atores abrangem recursos
materiais, como fundos, equipamentos e instalagdes, assim como capital humano,
representado por estudantes, professores, funciondrios, gestores, pesquisadores,

colaboradores, entre outros.

De acordo com Adner (2006) a concepgao atual dos ecossistemas de inovagao
destacaa importancia das institui¢des, tais como empresas, universidades, investidores
e governos, € suas interagdes estreitamente interligadas. Citando ainda Valkokari
(2015) compreender e considerar as interagdes entre os atores dos ecossistemas ¢
fundamental, pois essas relagdes tém o potencial de impactar o equilibrio e a dindmica

do ecossistema.

Nesse contexto dos ecossistemas de inovagado, as universidades desempenham
um papel crucial como impulsionadoras do desenvolvimento economico regional e da
inovagao tecnologica. Elas desempenham uma fungao especial ao facilitar a interacao

entre pesquisas académicas e sua aplicagdo comercial (Youtie & Shapira, 2008).

No ambito da pesquisa, as universidades federais tém um papel central na
produgdode conhecimento cientifico e tecnoldgico. Por meio de suas atividades de
pesquisa, elas impulsionam descobertas, avangos cientificos e inovagdes que tém o
potencial de transformara sociedade. De acordo com Branco e Lima (2018), a inovagao
se expandiu além dos laboratérios cientificos e tecnologicos nas universidades e nas

empresas em dire¢cdo a sociedade com o proposito de gerar inovacdo e resolver

problemas reais.

Um elemento chave para a Universidade desempenhar um papel chave no
ecossitemas de inovagdo € seu corpo disciente, seu perfil e sua visdo sobre a tematica

no Universidade
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1.1 Problemas de Pesquisa:

Dentro deste contexto de busca, formacao e incentivo inovacgao, qual o perfil dos

estudantes quanto a inovacao e qual a sua visdo sobre o tema inovagao na Universidade.

1.2 Objetivos do Trabalho:

Objetivo geral: descrever o perfil inovativos de estudantes de administracao a

partir sua visao sobre o experiéncias de incentivo a inovagao na Universidade

Objetivos especificos:
—(1) Descrever o perfil inovador dos estudantes de administragaos;

- (i1) descrever suas visdes de oportunidade de interagdes com a Universidade

na tematica Inovagao
1.3 Justificativa:
O tema em questdo tem uma relevancia significativa, tendo em vista que o

ecossistema de inovagdo pode ter um grande impacto na constru¢do de um mercado

ainda mais competitivo e o desenvolvimento tecnologico da cidade.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Inovaciao

O ecossistema de inovagao ¢ um tema que requer uma compreensao do proprio
conceito de inovagdo. De acordo com Schumpeter (1939), o conceito de inovacao
abrange as variagdes no desenvolvimento técnico, a exploragdo de novos mercados e
as alteracdes nos métodos de fornecimento de produtos na economia, tudo isso
impulsionado pela motivacao do lucro.

Para Nicolau e Paranhos (2006) destaca-se a diferenca entre invengao e
inovagdo. Enquanto a invengdo refere-se a criacdo de novos artefatos técnicos ou
organizacionais, a inovacdo abrange todo o processo que envolve a invengdo e sua
efetiva incorporacdo no sistema econdmico, promovendo uma transformacao. E nessa
associagdo entre inovagdo e desenvolvimento economico que reside a importancia do
ecossistema de inovacdo. De acordo com Maes, Debackere e Van Dun (2011), do ponto
de vista das universidades intensivas em pesquisa, a inovagdo ¢ caracterizada como a
bem-sucedida producdo e exploragdo econdmica de novos conhecimentos e
tecnologias, ou ainda como novas combinac¢des de conhecimento e tecnologia ja
existentes no mercado.

A perspectiva schumpeteriana incorpora a inovagdo como um elemento
fundamental na avaliacdo do sistema capitalista. Trata-se de uma abordagem economica
fundamentada na inovacdo de produtos, processos e na configuragdo da organizagio
produtiva. A inovagdo, por meio da "destrui¢do criativa", promove mecanismos de
estimulo ao crescimento econdmico, sendo um fator crucial para o surgimento de novas
demandas por produtos e servigos (SCHUMPETER, 2017). O reconhecimento da
inovagdo como uma fonte crucial de vantagem competitiva para as organizagdes estd
fortemente ligado ao aprimoramento de suas capacidades tecnologicas (AFUAH, 2003).
Fagerberg (2006) destaca a distincdo entre invencdo e inovagdo, explicando que a
invencdo ocorre no momento inicial de concepcdo de uma ideia, sendo considerada
inovacdo somente quando se torna vidvel, seja do ponto de vista social ou de mercado.
Nesse processo, sdo aplicados conhecimentos, habilidades e recursos.

Quando se trata do papel do gestor nas organizagdes, Drucker (2003) destaca a

importancia da visdo empreendedora no processo de inovagdo. O gestor precisa estar
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atento e preparado para criar um ambiente propicio a inovacdo, assumindo riscos,
identificando as melhores oportunidades para aprimorar a gestdo dos recursos internos,
reduzindo obstaculos, delineando diretrizes e orientando os colaboradores em dire¢ao aos
objetivos propostos. Além disso, € crucial estabelecer uma cultura de inovacao,
compartilhando conhecimento e experiéncias diversas. A gestdo da inovagdo deve
abranger sempre duas perspectivas: uma interna, envolvendo a ado¢ao de novas técnicas
de producdo e a disseminacdo de conhecimento, e outra externa, com a avaliacdo
mercadoldgica relacionada ao langamento de novos produtos ou servicos (Drucker, 2003).

Em uma perspectiva mais de desenvolvimento tecnoldgico, inovagao engloba um
processo tanto econdmico quanto social no qual novos produtos ou processos sdo
concebidos, ou produtos e processos ja existentes sdo aprimorados pela aplicagdo do
conhecimento cientifico acumulado (MUELLER, 1962). A ciéncia e a tecnologia
desempenham papéis colaborativos no processo de geracdo de inovagdes, sendo que o
conhecimento cientifico transcende os limites do método e se manifesta na utilizagao mais
eficaz da ciéncia como impulsionadora do desenvolvimento, resultando em avangos
significativos nas esferas social € econdomica (GIBBONS; JOHNSTON, 1974).

Ja sob um olhar mais comportamental, em cendrios caracterizado por mudangas
constantes, as empresas buscam extrair do ambiente recursos que possam favorecer
estratégias e processos mais adequados a essa dindmica. Essa nova abordagem de
compreensao do negocio e de seu entorno tem no aprendizado, por meio da aquisi¢ao de
conhecimentos diversificados, o principal impulsionador da inovagdo organizacional,
conforme se manifesta nos dias atuais (SALUNKE; WEERAWARDENA; MCCOLL-
KENNEDY, 2011). A rede de relacionamentos, conhecida como networking, aliada as
praticas organizacionais, possibilita a troca de conhecimento, gerando beneficios mutuos
e lucrativos para os participantes, destacando-se que essa interagdo ¢ um catalisador de
inovagdo (GALLON; ENSSLIN; SILVEIRA, 2009).

Os parametros conceituais de inovagdo, determinados pela Organizagdo para a
Cooperacao Economica e Desenvolvimento (OCDE), identificam a compreensdo da
inovacdo como um processo ou resultado. A definicdo abrange tanto a criagdo de algo
novo quanto a melhoria significativa de produtos, servicos ou métodos ja existentes. Em
outras palavras, a introdu¢ao de um novo produto ou uma mudanga qualitativa em um
produto existente, inovagdo de processos que representem novidade para a industria, a
abertura de um novo mercado ou o desenvolvimento de novas fontes de matérias-primas

e outras mudangas organizacionais estdo todos contemplados no conceito de inovagdo
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(OCDE, 2006).

Schumpeter (1988) aborda a inovag¢do sob uma perspectiva macroecondmica,
sustentando que ela tem o poder de impulsionar uma economia em constante evolucao,
provocando alteragdes no mercado e no comportamento do consumidor. De acordo com
essa visao, as novidades introduzidas geram um ciclo virtuoso de inovagdes e crescimento
econdmico. Schumpeter (1988) destaca que ¢ o produtor/empreendedor que desencadeia
esse ciclo, pois inovar implica na substituicdo de formas antigas de produgdo e consumo
por formas previamente inexistentes, persuadindo assim os consumidores a adquirirem
novos produtos e servigos.

Enquanto, Zawislak et al. (2008) caracterizam o processo de inovagdo como a
criacdo de novos conhecimentos potencialmente aplicaveis, transformados em tecnologia
por meio de uma sequéncia de acdes de mudanca criativa do conhecimento disponivel e
das aplicagdes correntes, com base nas informagdes percebidas pela empresa. Dessa
forma, a inovagdo tem como meta gerar lucro por meio da implementagao de produtos ou
servicos que oferecam solugdes aos consumidores, resultando em diversas formas de
inovagao adaptadas ao contexto. Em situagdes que envolvem paises em desenvolvimento
ou a necessidade de inovar com recursos limitados devido as dificuldades e a escassez
econdmica do mercado (BHATTI; VENTRESCA, 2013; RADJOU, PRABHU; AHUIJA,
2012), torna-se imperativo inovar de maneira a atender as necessidades dos consumidores
de baixa renda, situados na base da piramide (RAO, 2013).

Desta forma, A inovacao ¢ um tema de natureza complexa que atravessa o
desenvolvimento das organizagdes durante muitos anos, exercendo impacto sobre seu
crescimento, desempenho economico e competitividade (TIDD; BESSANT, 2018;
BELL; PAVITT, 1995; AFUAH, 2003). Compreendida como um processo de converter
oportunidades e novas ideias em agdes com amplo uso pratico, efetivado por meio de
mudangas, sejam elas incrementais ou radicais, a inovagdo resulta de uma intengao
humana, geralmente derivada da contribuicao coletiva (CUNHA; SEVERO, 2017).

A geracdo de conhecimento estd, portanto, vinculada a colaboracdo entre a
empresa ¢ outras fontes de informacao, visando promover avangos na constru¢do do
capital social, estimular a criatividade na formula¢do de novas ideias, aprimorar e integrar
competéncias especificas, compartilhar recursos e aumentar a eficiéncia (LAVIE;
DRORI, 2012). Dessa forma, devido ao estreitamento do relacionamento com o ambiente,
o cliente emerge como um significativo catalisador de inovagdao. Conforme os novos

paradigmas de inovag¢ao delineados por Vasconcellos e Marx (2011), a inovacao pode ser
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definida como a incorporacao de atributos, sejam eles tecnologicos ou ndo, que
proporcionem um certo grau de novidade ou aprimoramento na entrega de servigos ao
cliente, sendo essencialmente reconhecida por este tltimo.

Uma abordagem de pesquisa mais convencional conceitua a inovagdo como um
comportamento que depende dos atributos percebidos da inovacdo. Katz (1961)
argumentou que uma inovagdo deve ser definida em relacdo aos padrdes de pensamento
e acOes das pessoas a quem se destina. Por sua vez, Fliegal e Kivlin (1966) defendem que
uma inovacao deve ser percebida como possuindo um alto valor de recompensa e
envolvendo risco e incerteza. Ambas as definigdes, claro, consideram a inovagao como
um construto especifico. E crucial que uma inovagdo tenha relevancia para o sistema
social ao qual se destina. Teoricamente, se uma inovagao nao se adequar ao seu grupo-
alvo, é pouco provavel que seja adotada. No entanto, dado que uma inovacgao ¢ percebida
pelo sistema social como tendo algum valor de recompensa, surgirdo individuos mais
propensos a abandonar comportamentos tradicionais e experimentar mudangas. Essa
afirmacdo implica que h4d uma caracteristica subjacente que consideramos ser a descrigao
mais apropriada da inovagao.

Conforme Choo (2006), a inovagao repousa sobre o conhecimento organizacional,
o qual ele define como a condugdo dos processos informacionais, desempenhando um
papel crucial no crescimento e na capacidade adaptativa da organizacdo. Carayannnis,
Gonzalez ¢ Wetter (2003) delineiam a inovagdo como a introdugdo de algo novo,
alteracdes nas caracteristicas dos elementos organizacionais e institucionais, explorando
o potencial das estruturas vigentes nas organizacdes, seja por meio de melhorias
incrementais ou mudangas radicais.

Nesse contexto, a inovacao torna-se estratégica para as instituigoes, ganhando
relevancia na gestdo organizacional, abrangendo areas como conhecimento, processos e
resultados. Esses aspectos sdo moldados pelas demandas e necessidades tanto do
ambiente externo quanto interno da institui¢ao (VARGAS et al., 2017).

Segundo Lam (2005), as inovagdes organizacionais nao apenas sustentam a
inovagdo de produtos e processos, mas também exercem influéncia no desempenho da
organiza¢do. As inovagdes organizacionais tém o potencial de aprimorar o sistema de
informagdes da instituicdo, elevar a qualidade e a eficiéncia do trabalho, bem como
fortalecer a capacidade de aprendizado e aplicacdo de conhecimentos e tecnologias. A
autora destaca que uma das perspectivas adotadas nos estudos sobre inovacao refere-se

aos fatores determinantes e as condicdes do ambiente organizacional que podem
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promover ou dificultar o desenvolvimento da inovagao.

No mesmo documento (OCDE, 1997), foram categorizadas as inovagdes em
quatro tipos, definidos da seguinte forma: a) inovagdes de produto, que englobam
alteragdes significativas nas capacidades de produtos e servigos, abrangendo tanto bens e
servicos completamente novos quanto melhorias substanciais para produtos existentes; b)
inovagdes de processo, que representam mudangas significativas nos métodos de
produgdo e distribui¢cdo; ¢) inovacdes organizacionais, que se referem a implementacao
de novos métodos organizacionais, como alteracdes nas praticas de negocios, na
organiza¢do do local de trabalho ou nas relacdes externas da empresa; d) inovagdes de
marketing, que englobam a implementagdo de novos métodos de marketing, incluindo
mudangas no design do produto e na embalagem, na promo¢ao do produto, em sua
distribuicdo e em métodos de estabelecimento de pregos de bens e servigos.

A busca pela inovagao tornou-se uma meta em todas as formas de organizagdes,
impulsionada pela intensificacao da concorréncia devido a globaliza¢ao. As organizagdes,
visando sobreviver nesse cenario desafiador, buscam constantemente novas alternativas
para se manterem no mercado. A cultura organizacional desempenha um papel crucial na
promocdo da inovagdo, sendo que organizacdes que cultivam uma cultura que valoriza
comportamentos inovadores conseguem obter vantagem competitiva no mercado. Este
estudo tem como objetivo construir um construto que aborde diversas teorias nos campos
do conhecimento em inovagao e cultura organizacional (HARTMANN, 2006).

A estimulagdo da inovagdo nas organizacgdes tem se revelado crucial, pois a cultura
organizacional influencia diretamente o comportamento dos colaboradores em direcdo a
inovagao (HARTMANN, 2006). A capacidade inovadora esta intrinsecamente ligada as
atitudes e habilidades das pessoas que compdem a organizagdo, sendo sustentada pela
cultura organizacional nela presente (KNOX, 2002). Conforme Barbieri (2003), a
capacidade de inovagdo ¢ um indicador importante do reconhecimento de uma empresa.

Conforme Pace e Brito (2003), a inovagdo engloba tanto o desenvolvimento ¢ a
aplicagdo de um novo produto, processo ou servico. Essa perspectiva abrange também
novidades introduzidas em um determinado equipamento, sua aplicagdo ou ambos,
podendo ainda significar o uso de um tipo existente de produto em uma nova aplicagao
ou o desenvolvimento de um novo produto para a mesma aplicagao. Duffy e Kelly (1989)
e Zahra e Ellor (1993) corroboram essa abordagem, ao afirmar que a inovagdo pode ser
caracterizada por mudangas no produto, alteragdes em seu processo de fabricagdo ou

mudangas implementadas nos servigos relacionados ao produto.
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A 1novagdo pode ser desdobrada em quatro tipos principais, abrangendo quatro
classes amplas: (a) inovagdo de produto, que envolve mudangas nos produtos/servigos
oferecidos por uma empresa; (b) inovacao de processo, que engloba alteragdes nas formas
de produgdo dos produtos/servigos, como exemplificado pela redu¢do do numero de
pessoas na linha de producao; (¢) inovacao de posi¢do, que consiste em mudangas no
contexto em que produtos/servicos sdo introduzidos, permitindo adapta-los para novos
segmentos de mercado; e (d) inovagdo de paradigma, que implica mudangas nos modelos
mentais da sociedade, orientando as a¢des da empresa (Tidd et al., 2008).

Alinhados com a abordagem de Rogers e Shoemaker (1971), entende-se que as
vantagens aos pesquisadores sdao diversas. Em primeiro lugar, a inovagdo pode ser
mensurada de maneira mais sistematica por meio do uso de técnicas de autorrelato. Em
segundo lugar, possibilita uma medicao da inovagao que nao ¢ especifica do ato inovador
em si. Dessa forma, os efeitos interativos do inovador e da inovagdo no processo de
adogdo podem ser explorados de maneira mais abrangente. Em terceiro lugar, e mais
valoroso, permite o uso de técnicas de autorrelato que possibilitam aos pesquisadores
antecipar a inovagdo. As abordagens tradicionais geralmente empregavam entrevistas
posterior para mensurar a inovacdo. Desta forma, a defini¢do de inovacdo como uma
constru¢do de personalidade subjacente e normalmente distribuida, interpretada como
uma disposi¢ao para mudanga, ¢ uma interpretacdo intuitivamente mais precisa da

inovacao.

2.2 Ecossistemas de Inovacio

A ideia de ecossistema remonta a 1930 e, ao longo do tempo, os pesquisadores em
ecologia abordaram diferentes aspectos de seu significado (Willis, 1997). Na ciéncia
social, a economia ¢ considerada como um ecossistema (Rothschild, 1990), enxergando
a economia global como uma entidade na qual organizagdes e consumidores sao oS
organismos vivos. Essa concepcao foi reintroduzida ha duas décadas por Moore (1996).

A utilizacao do termo "ecossistema" no contexto de negocios ganhou destaque
com Moore (1993), que o definiu como uma comunidade econdmica na qual organizagdes
e individuos interagem entre si. Em seu artigo intitulado "Predators And Prey - A New
Ecology Of Competition", Moore ressaltou a necessidade de analisar as conexdes entre

as empresas a partir de uma perspectiva conceitual mais abrangente do que a visdo
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centrada nas empresas individuais. Assim, inspirado pelo termo bioldgico, Moore (1993)
propOs que os gestores considerassem as empresas como parte de um ecossistema de
negbcios, que, segundo o autor, consiste em uma rede interconectada de atores (uma
comunidade), incluindo empresas e outras entidades, coevoluindo suas capacidades em
torno de inovagdes, compartilhando conhecimentos, tecnologias, habilidades e recursos,
ao mesmo tempo cooperando e competindo.

Conforme Ahmed (1998), o estimulo a criatividade e a habilidade de inovagao sdo
componentes de uma cultura organizacional que exerce influéncia direta sobre a inovacao
nas organizacdes, estabelecendo uma relagdo intrinseca. Quanto maior for o estimulo a
esses elementos, maior sera a propensdo, adocdo e sustentabilidade da inovagdo na
organizagao.

As interagdes resultantes das atividades inovadoras contribuem para uma maior
inovatividade em contextos locais, como em clusters, ecossistemas locais ou hubs
tecnologicos (FERRAS-HERNANDEZ; NYLUND, 2019). No processo de inovagdo
colaborativa, entendido como um conjunto de sistemas de atividades interativas, percebe-
se a necessidade de estabelecer uma profunda interconexao entre regras € normas, divisao
de trabalho e ferramentas utilizadas por incumbentes e startups (BALOUTSOS et al.,
2022).

A partir da década de noventa, apos o reconhecimento empirico da existéncia e da
importancia dos sistemas nacionais de inovacdo, observa-se um crescente interesse €
preocupacao no estudo, identificagdo e reconhecimento desses ecossistemas de inovacao.
Esse interesse abrange tanto pesquisadores quanto empresarios, dada a sua relevancia nos
processos, desenvolvimentos e gestdo da inovacdo. Turetta, Santos e Junior (2017)
destacam que esses estudos fornecem uma base essencial para orientar politicas publicas
e decisdes, seja por parte do Estado, das empresas ou de atores em busca de criar ou
adquirir conhecimento em prol da inovagao.

Pode-se afirmar que esses ecossistemas de inovacao sdo comparaveis a redes,
onde, mesmo com atores interdependentes, a troca de conhecimento, informagdes,
aprendizagem e interesses fortalece essas redes em busca de um objetivo comum.

Os novos modelos de negdcios t€ém emergido com o objetivo de oferecer, por
exemplo, servicos de locomogdao compartilhada, métodos inovadores de pagamento e
formas mais eficientes de adquirir produtos e servigos (COSENZ; NOTO, 2017). O
interesse no debate sobre Startups esta em ascensao. Kohler (2016) destaca que sao esses

empreendimentos, posicionados como lideres das grandes inovagdes, que substituem
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tecnologias e modelos de negdcios existentes no mercado, sendo essa uma justificativa
para o desenvolvimento do presente estudo.

Um ecossistema de inovagao refere-se a um ambiente ou sistema que estimula a
colaboracao, o crescimento e o desenvolvimento de atividades relacionadas a inovacao.
Esse ecossistema ¢ composto por uma rede de empresas, Startups, institui¢des
académicas, organizacdes governamentais € ndo governamentais, investidores,
incubadoras, aceleradoras, centros de pesquisa e outros atores relevantes. Os
ecossistemas, como facilitadores do empreendedorismo, impulsionam o aumento da
produtividade das entidades, influenciando o desempenho da inovagdo e impactando os
processos de negdcios como um todo. A dindmica dos ecossistemas altera diretamente os
habitos dos consumidores e dos fabricantes, podendo assim contribuir para manter a
coexisténcia sem prejudicar o meio ambiente, ou seja, considerando os principios da
sustentabilidade (PILINKIENE; MACIULIS, 2014). Redes empreendedoras representam
interagdes cruciais que ocorrem nos ecossistemas de inovagdo de alto desempenho. E
imperativo que gestores e responsaveis por politicas reconhegam as valiosas contribui¢des
dos empreendedores para as novas formas de inovacgdo ecossistémica (PLATA et al.,
2021). O desenvolvimento de novos produtos também ¢ fortemente influenciado por
redes. O conceito de ecossistema de inovacdo ¢ fundamentado na criagdo ¢
compartilhamento de conhecimento entre empresas, instituicdes de ensino, entidades
politicas, organizagdes e setores industriais (MA et al., 2019).

Os ecossistemas de inovagdo proporcionam as micro € pequenas empresas a
integracdo de recursos e a cocriacdo de solucdes para a Industria 4.0 (BENITEZ et al.,
2020). O crowdfunding viabiliza a colaboragdo entre universidades, instituigdes de
pesquisa, micro € pequenas empresas, € especialmente jovens empreendedores,
coordenados por uma entidade publica responsavel pela inovagdo em um ecossistema
(CUBUKCU et al., 2020). A divulgagao seletiva do conhecimento e suas implica¢des para
a atividade inovadora sdo determinadas pelos gestores (ALEXY et al., 2013). Dessa
forma, o processo de evolugdo e desenvolvimento de inovagdes pode influenciar sua
eventual adaptagdo pelo usudrio (GUPTA et al., 2016). A geragdo continua de inovagdes
em produtos e servigos impulsiona o ecossistema, tanto em termos de desenvolvimento
sustentavel quanto comercialmente (GIFFORD et al., 2021). Em um ecossistema de
inovacdo, melhorar o desempenho da inovagdo para a empresa local e elevar o nivel de
controle em todo o sistema sdo elementos cruciais para aprimorar o desempenho da

inovacao cooperativa (SONG, 2016). Os sistemas de inovagdo desempenham um papel
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crucial na colaboragdo entre os atores na implementacdo da inovagao, configurando um
processo sistémico que vincula a colaboracdo ao desempenho da inovagdo (AKA;
ENAGOGO, 2021).

Schlemm (2014) menciona sete participantes cruciais no processo de formagao,
incluindo inovadores, empreendedores, parceiros académicos e de pesquisa, agentes de
fomento, inovadores corporativos, formuladores de politicas publicas, provedores de
servigos ¢ incubadoras e aceleradoras. A formagdo desses ecossistemas envolve sete
elementos essenciais: governo (legislagdo), demanda, cultura favoravel, empreendedores,
infraestrutura (fisica ¢ de servigos), financiamento e invengoes.

Etzkowitz (2009) destaca que a inovagdo ¢ conduzida pelos principais atores,
sendo a universidade responsavel pela geracdo e difusdo de conhecimento, a industria
encarregada da adaptacdo dessa inovacao para produgdo em grande escala, € o governo
atuando como formulador de politicas e principal articulador, financiador e regulador
desse ambiente, formando a "Triplice Hélice". O autor enfatiza a necessidade de romper
com o paradigma da sociedade puramente industrial, enfatizando que a sociedade deve
recorrer a diversas fontes de conhecimento, promovendo a interacdo entre governo,
universidades e empresas, com a inovagdo como foco principal. Ele ressalta que as
interacdes devem ser multidirecionais, nao lineares, garantindo a presenc¢a da inovagao
em todo o sistema.

O empreendedor ¢ reconhecido como um individuo inovador, habilidoso em
apresentar solucdes criativas e originais para enfrentar desafios e tomar decisdes em um
ambiente complexo e incerto (SOOMRO; SHAH, 2015). Nesse sentido, a teorias que
envolvem adaptacdo e mudangas ¢ explorada em pesquisas que buscam identificar o
comportamento inovador por meio dos estilos de comportamento no ambito do
empreendedorismo, como evidenciado por Soomro e Shah (2015), Kollmann et al. (2017)
e Paiva et al. (2019).

A jornada da inovacao, seja ela tecnoldgica ou ndo, enfrenta diversas dificuldades
e obstaculos desde sua concepgao inicial até a introdu¢ao bem-sucedida do novo produto
no mercado ou a implementagao do novo processo. No entanto, os frutos de uma inovagao
bem-sucedida podem representar a sobrevivéncia ou lideranca de uma empresa, podendo
até mesmo influenciar os hébitos e comportamentos de toda uma sociedade. Como
afirmado por Utterback (1994), "A inovagdo ¢ simultaneamente criadora e destruidora de
setores industriais e corporagdes". Inovacdo e criatividade geralmente surgem em

conjunto, sendo a criatividade o primeiro passo para o desenvolvimento da inovagdo. A
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criatividade envolve a geracao de algo novo, ideias inéditas e adequadas a resolucao de
problemas em diversos campos, como arte, ciéncias e negocios. O pensamento criativo ¢
a base da capacidade inovadora de uma organizacdo (AMABILE, 2002).

No ambito das decisdes estratégicas tomadas pela alta administracio de uma
organizagdo, Matheson e Matheson (1998) destacam que as decisdes relacionadas a
inovacdo sdo particularmente desafiadoras devido ao elevado grau de incerteza que as
envolve. Os autores identificam quatro fatores que contribuem para essa complexidade:
a) o periodo entre a decisdo de inovar e o0 momento em que os beneficios financeiros
comecam a ser percebidos ¢ geralmente longo e repleto de incertezas; b) o processo de
pesquisa e desenvolvimento € intrinsecamente incerto, uma vez que ndo ¢ possivel
garantir o sucesso e sua temporizagdo; ¢) os mercados a serem atendidos podem ser mais
incertos no momento em que o projeto de pesquisa e desenvolvimento ¢ introduzido; d)
0 sucesso na inovacao frequentemente leva as empresas a areas nao familiares, exigindo
parcerias, aliangas ou aquisi¢des, € novas abordagens de negocios.

Num ecossistema de inovagdo, o comportamento inovador de uma empresa e de
diversos outros agentes ¢ determinante para o sucesso no desenvolvimento de novos
produtos ou tecnologias (SONG, 2016). Nos ecossistemas de inovagdo, empresas
concorrentes frequentemente t€m a responsabilidade de colaborar em foruns abrangentes,
envolvendo diversas empresas, para criar padrdes técnicos que viabilizem a
interoperabilidade entre seus produtos (RANGANATHAN et al., 2018). O foco do
ecossistema de inovacdo deve estar na colaboracao entre universidades e industrias. Nesse
contexto, as universidades desempenham nao apenas o papel de disseminar o
conhecimento, mas também atuam como principais intermedidrias no processo de
comercializac¢do das ciéncias e tecnologias desenvolvidas por meio de suas atividades de
pesquisa (SCHAEFFER et al.,, 2021). A interagdo entre universidade e empresa ¢
influenciada por diversos fatores, como networking, apoio legal, facilitadores e praticas
de gestdo (BURGER; FIATES, 2021).

lansiti e Levien (2004), adotando uma abordagem ligeiramente diferente, mas
ainda fundamentada em conceitos biologicos para explicar a dindmica entre os agentes
nos ecossistemas de negdcios delineados por Moore (1993), argumentaram que esses
ecossistemas sao compostos por redes de entidades interconectadas de maneira flexivel,
incluindo fornecedores, distribuidores, empresas terceirizadas, fabricantes de produtos ou
servigos correlatos, provedores de tecnologia e varias outras organizacdes. Essas

entidades influenciam e sdo influenciadas pela criacdo e entrega das ofertas de uma
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empresa. lansiti e Levien (2004) destacaram que, como uma espécie individual em um
ecossistema biologico, cada membro de um ecossistema de negdcios compartilha o
destino da rede como um todo, independentemente da aparente for¢ca desse membro.

Valkokari (2015), com o objetivo de posicionar o conceito entre os diversos
ecossistemas e, especialmente, descrever as relagdes entre os ecossistemas de negocios,
inovacdo e conhecimento, chegou a conclusdo de que o ecossistema de negocios
concentra-se na criacdo atual de valor para o cliente, sendo as grandes empresas atores-
chave tipicos dentro deles. Os ecossistemas de conhecimento estdo voltados para a
geracdo de novos conhecimentos, com institutos de pesquisa e inovadores, como
empreendedores de tecnologia, desempenhando um papel central nesses ecossistemas.
Por sua vez, os ecossistemas de inovagao atuam como um mecanismo integrador entre a
exploragdo de novos conhecimentos e sua exploracdo para a cocriagdo de valor nos
ecossistemas de negocios. Isso evidencia a interconexao entre os trés ecossistemas.

Os ecossistemas de inovagao desempenham um papel crucial, proporcionando um
ambiente propicio para a troca de conhecimento, recursos e experiéncias, promovendo a
colaboracdo entre diversas partes interessadas. Além disso, contribuem para criar
condigdes propicias ao surgimento de startups e empresas inovadoras, oferecendo apoio

financeiro, orientacdo, infraestrutura, oportunidades de networking e acesso a mercados.

Na visao de Akoijam e Krishna (2017), os ecossistemas de inovagdo sao
desenvolvidos a partir dos modelos nacionais de sistemas de inovacao. Esses
ecossistemas representam uma concepgao do ambiente ou ecologia que engloba vérias
instituigdes, atores eoutros fatores relacionados a pesquisa e a inovagdo. E importante
notar que nao existe um Unico ator que possa operar de forma independente nesse
contexto, destacando a necessidade de colaborag¢ao e interacao entre os diferentes

participantes.

Dessa forma, o ecossistema de inovacao pode ser entendido como um conjunto
dindmico e colaborativo de atores, relagdes e instituigdes que influenciam o processo
de inovagdo dentro de uma determinada regido (Asheim; Gertler, 2005; Romano;

Passiante; Del Vecchio, 2014).

No Brasil, a promoc¢do da inovagdo tem sido impulsionada por medidas
estabelecidas pelo legislativo brasileiro, tais como a Lei de Informética (Brasil, 1991),

a Lei Federal de Inovacao (Brasil, 2004) e a Lei do Bem (Brasil, 2005). Nesse contexto,
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as instituigdes de ensino e pesquisa, principalmente as universidades, t€ém ganhado
destaque, contribuindo paraque o Brasil seja reconhecido internacionalmente por sua
pesquisa cientifica, principalmente proveniente das universidades (Caldarelli,

Perdigdo, Camara, Santos e Souza, 2014).

Apesar desse impulsionamento governamental, segundo o Indice Global de
Inovacao (GII), em 2022, o Brasil obteve uma pontuagdo geral do GII de 32,5 em 100,
ficando na 54? posicao de um total de 132 paises. Na comparagdo com o ano anterior,
o pais caiu 1,7 ponto. No periodo de 2011-2022, a classificagdo mais alta da inovacao
global do Brasil foi a 47* posi¢dao em 2011 e sua classificagdo mais baixa foi a 70*
posigdo em 2015. O Indice Global de Inovagio é formado pela média de cinco pilares
(Institui¢cdes, Capital humano e pesquisa, Infraestrutura, Sofisticagdo de mercado e
Sofisticagdo empresarial) do subindice Insumos de inovagdo e dos dois pilares
(Produtos de conhecimento e tecnologia, e Produtos criativos) do subindice Produtos

de inovacao, distribuidos em 81 indicadores.

2.3 O Papel das Universidades

O papel das universidades no desenvolvimento econdmico, social e politico das
comunidades em que estdo localizadas ¢ de fundamental importancia. Elas atuam como
facilitadoras nos ecossistemas regionais de inovacdo, proporcionando apoio e
integragdoentre os parceiros, visando uma colaboracdo eficaz na produgdo de bens e
servigos (Markkula; Kune, 2015).

O papel das universidades no desenvolvimento econdmico, social e politico das
comunidades em que estdo localizadas ¢ de fundamental importancia. Elas atuam como
facilitadoras nos ecossistemas regionais de inovagdo, proporcionando apoio e
integracaoentre os parceiros, visando uma colaboracdo eficaz na produgdo de bens e
servigos (Markkula; Kune, 2015). De acordo com Etzkowitz (2017), as novas
estratégias e praticas de inovagdo surgema partir das parcerias entre universidade,
industria e governo. Essa interagdo colaborativa entre parceiros igualmente
importantes e alinhados em prol do desenvolvimento econémico esocial ¢ conhecida
como Hélice Tripla. Para Calderan e Oliveira (2013), “essa abordagem tem seu foco na
universidade, atribuindo a ela um papel central no processo de inovagao em sociedades

cada vez mais baseadas no conhecimento”.
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Ainda na visdo de Etzkowitz (2017), o continuo fluxo de alunos proveniente do
ritmo normal da vida académica representa uma vantagem significativa para as
universidades. Essa constante entrada e saida de estudantes colabora com a introdugao
de novas ideias para pesquisas e produ¢do de conhecimento, garantindo um processo

continuo de inovacao.

Segundo Audy (2017), nas universidades, a inovagao emerge como uma nova
missdo,servindo como um parametro para o desenvolvimento econdmico e social da
sociedade. A inovacdo possibilita que a pesquisa seja a base para a solugdo de
problemas e a criagdo de novas possibilidades, contribuindo significativamente para o

processo de transformagdo da sociedade.

Com base nas fontes de estudo, ¢ evidente que diversos fatores contribuem para
que ainovagdo assuma um papel fundamental no crescimento e na mudanca de
paradigmas dentro das universidades, diante das constantes transformacdes do
ambiente em que estdo inseridas. O estimulo a inova¢do nessas instituigdoes fortalece
o progresso das pesquisas e o desenvolvimento de novos conhecimentos e
tecnologias, permitindo a resolu¢do deproblemas e o atendimento das necessidades

da sociedade de forma eficiente.

O empreendedorismo, associado a inovacdo e a identificacdo de oportunidades,
requer um ambiente favoravel ao desenvolvimento de empreendimentos e ao cultivo
das caracteristicas empreendedoras nas pessoas. A Educagdo Empreendedora surge
como um componente crucial para fomentar tais atributos. No contexto do relatério da
pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (SEBRAE; IBQP, 2017), além das
informagdes sobre empreendedorismo, sdo fornecidas orientagdes de especialistas
visando aprimorar a atividade empreendedora no pais. Dentre os especialistas
consultados, 41,70% propuseram medidas relacionadas a educacdo e formagao,
incluindo a integracdo do empreendedorismo ao ambiente académico. Isso visa
alcancar um empreendedorismo mais qualificado, promovendo a implementacdo da
educagdao empreendedora desde os estagios iniciais da educacao basica, preparando

assim jovens para um futuro empreendedor.

Oliveira e Barbosa (2014) destacam que o ensino do empreendedorismo
necessita de abordagens diversas, algumas das quais ainda n3o foram concebidas.

Contudo, eles compreendem que simplesmente introduzir praticas ou propostas
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rotuladas como "modernas" ndo ¢ suficiente. Para os autores, ¢ crucial adapta-las as
demandas e particularidades dos interessados, ou seja, dos proprios estudantes. Lopes
(2010) também defende que a educagdo empreendedora se diferencia do ensino
tradicional ao se basear mais na atividade do proprio aluno, adotando uma abordagem
mais experiencial, pratica e integrada ao contexto do mundo real. Essa abordagem visa
estimular a imaginacdo e a analise, preparando os alunos para enfrentar incertezas, a
falta de recursos e a necessidade de diferenciagdo, caracteristicas tipicas do inicio de

um empreendimento, projeto ou nova area de atuagao.

Na pesquisa sobre universidades empreendedoras (SEBRAE; ENDEAVOR,
2016), observou-se uma correlagdo direta entre a frequéncia em disciplinas de
empreendedorismo e o perfil empreendedor dos alunos. Dos alunos empreendedores,
46% ja participaram dessas disciplinas, enquanto entre os potenciais empreendedores,
o percentual foi de 38,8%, e entre aqueles que ainda ndo consideram iniciar um negocio,
foi de 24%. E relevante destacar que sdo poucos os cursos que incluem tais disciplinas
em sua grade. Entre aqueles que oferecem, 50% pertencem a dreas como engenharia e
ciéncias sociais aplicadas (como administragdo), enquanto em cursos de outras areas
esse indice ¢ de 30%. Além de incorporar disciplinas de empreendedorismo em seus
programas, uma universidade empreendedora deve integrar o componente
empreendedor em sua filosofia, indo além da mera inclusdo no curriculo académico
(NOVO; MELQO, 2003). Os autores ressaltam a importancia do estimulo as empresas
juniores, pré-incubadoras e a presenca das disciplinas em todos os cursos de graduagao.
Essa abordagem nao se limita a formacao de profissionais para o mercado, mas busca
contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e tecnologico, por meio de
estruturas internas complexas que favorecam o crescimento de empresas de base

tecnologica (IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010).

Ao analisarem as metodologias, recursos e praticas didatico-pedagdgicas
empregados no ensino de empreendedorismo em cursos de graduagao e pds-graduagao,
tanto nacionais quanto internacionais, Henrique e Cunha (2008) formularam algumas
recomendacdes. Eles sugerem que as instituigdes de ensino incorporem o ensino de
empreendedorismo em seus curriculos, utilizando abordagens sinérgicas com
metodologias e praticas didatico-pedagogicas especificas € mais eficazes para a

aprendizagem dos alunos.

Graham (2014) destaca alguns desafios enfrentados por quatro universidades de
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destaque global na construcdo e manutencdo de um ecossistema empreendedor: 1)
Disseminacdo de uma cultura empreendedora em toda a extensdo do campus. 2)
Estabelecimento de uma comunidade empreendedora visivel em todo o campus. 3)
Gestdo de propriedade intelectual (IP) e direitos de diferentes partes envolvidas no
desenvolvimento de tecnologia. 4) Administragdo eficaz de diversos centros
interdisciplinares baseados na universidade. 5) Garantia da sustentabilidade econdmica

dos centros de empreendedorismo.

Além disso, enfatizam que os docentes devem equilibrar o papel de facilitadores
do processo de aprendizagem com o de professores. Experiéncias prévias e o
envolvimento em pequenas empresas ou consultorias juniores sdo destacados como
elementos que auxiliam os alunos no processo de aprendizado empreendedor. Os
autores também listam as habilidades a serem desenvolvidas ao longo da formagao
(HENRIQUE, CUNHA, 2008): (a) Comunicagdo, com énfase na persuasao; (b)
Criatividade; (c¢) Capacidade de reconhecer oportunidades empreendedoras; (d)
Pensamento critico e habilidades de avaliagdao; (e) Lideranca; (f) Competéncias
gerenciais, abrangendo planejamento, comercializagdo, contabilidade, estratégia,
marketing, recursos humanos e networking; (g) Negociagao e (h) Capacidade de tomar

decisdes.

A triplice hélice ¢ caracterizada pela interagdo entre trés principais atores:
empresas, governos ¢ universidades, visando o desenvolvimento de profissionais
capacitados e a promog¢ao de empreendimentos (AUDY, 2017). Essa dinamica envolve
uma colaboracdo entre industria, governo e instituigdes académicas. A universidade na
triplice hélice assume uma relevancia crucial para o desenvolvimento econdmico e
social, em paridade com o governo e as empresas. Para o sucesso dessa sinergia, ¢
essencial estabelecer uma cooperacao efetiva entre esses atores. Em uma abordagem
mais recente, além dos tradicionais atores industria, governo e universidade presentes
na triplice hélice, a sociedade ¢ adicionada, resultando em um novo contexto

denominado quadrupla hélice.

2.4 Escalas para medicio da inovatividade

A escala de medigdo da inovatividade tem sua fundamentacdes a partir de algumas

defini¢des de inovacdo, que dialogam com o que ja foi apresentado neste trabalho, mas
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que vale a pena ser revisitado para compreender a aplicabilidade da escala. Uma das
definicOes considera a inovacdo como sinonimo de assumir riscos. No entanto, assim
como os pesquisadores variam em suas defini¢des de inovacdo, eles também sdo
inconsistentes em suas defini¢des de assumir riscos. Cancion (1967), por exemplo, define
inovagao como a quantidade proporcional de risco envolvido na utilizagao de recursos em
uma situacdo incerta, abrangendo nao apenas recursos financeiros, mas também o status
social. Por outro lado, Popielarz (1967) e Donnelly e Etzel (1973) veem a assuncao de
riscos como uma fun¢do da amplitude da categoria cognitiva. Em termos simples,
propdem que quanto mais ampla for a categoria de um individuo, mais receptivo ele sera
a inovagdo. Embora essas defini¢cdes possam ser interpretagcdes plausiveis da assuncao de
riscos, elas ndo sdo congruentes entre si. Nao apenas descrevem a assuncao de riscos de
maneiras totalmente diferentes, mas também a logica subjacente que motiva esse
comportamento ¢ inconsistente. Portanto, definir inova¢do como assumir riscos adiciona
pouca clareza a construgdo e, portanto, ¢ essencialmente inutil.

Rogers e Shoemaker (1971) definem inovagdo como a medida em que um
individuo adota inovagdes de forma relativamente mais precoce em comparagdo com
outros no sistema social. Essa abordagem desloca o foco da defini¢do de inovagdo para o
individuo, incorporando varidveis como a disposi¢ao para assumir riscos. Isso sugere que
a inovagdo ¢ uma caracteristica da personalidade, e Rogers e Shoemaker apresentam
dados que indicam que a inovagdo ¢ uma caracteristica unidimensional normalmente
distribuida entre os individuos em qualquer populagcdo. Reforcando essa concepcdo,
Feaster (1968) considera a inovagdo como uma consciéncia da necessidade de inovar ou
uma atitude positiva em relacdo a mudanga. Assim, a inovacao se torna como um trago
generalizado da personalidade. Estudos relevantes a essa perspectiva, conduzidos por
Kirton e Mulligan (1969), Bruner e Tajfel (1961), e Jacoby (1971), demonstraram
relacdes significativas entre inovagdo e outras caracteristicas de personalidade também
normalmente distribuidas.

Segundo Hurt (1977) os estudiosos da area de comunicagdo tém tradicionalmente
utilizado uma estratégia de entrevistas pos-evento para avaliar a inovagdo. No entanto,
esse método possui diversas fraquezas: Viés nas respostas devido a falibilidade da
memoria; viés nas respostas devido a uma interpretacdo erronea do passado; lentidao nas
técnicas de entrevista pos-evento; possibilidade de os preconceitos do entrevistador
confundirem as respostas; restricdo do tamanho da amostra em técnicas de entrevista pos-

evento; auséncia de um método robusto para verificar se o suposto efeito estimulante
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realmente gerou a resposta que estd sendo medida; vinculag@o das técnicas de entrevista
pos-evento a inovagdo; incapacidade de manipular varidveis independentes; falta de
capacidade para randomizar eventos por parte do entrevistado; elevado risco de
interpretacdo inadequada; dada a existéncia desses desafios nas técnicas de entrevista pos-
evento, optamos por adotar a abordagem de escalas de autorrelato, especialmente as
escalas do tipo Likert. Essa escolha apresenta trés vantagens significativas: (1) tais escalas
sdo simples e econdmicas de administrar; (2) podem mensurar a inovagdo em diversos
contextos, evitando confusdes com uma inovacdo especifica; e (3) as escalas de
autorrelato do tipo Likert geralmente exibem alta confiabilidade. Essa abordagem
proporciona uma alternativa mais robusta e acessivel para avaliar a inovag¢do em
comparagdo com as limitagdes associadas as entrevistas pos-evento.

Combater as limitagdes inerentes as técnicas de entrevista pos-evento ¢ de extrema
importancia para garantir a validade e a confiabilidade das pesquisas, especialmente quando o
foco ¢ a avaliagdo de conceitos complexos, como a inovacdo. Ao superar viéses de resposta,
memoria defeituosa e interpretagdes equivocadas do passado, é possivel assegurar que os
resultados reflitam com precisdo a realidade, evitando distor¢des que comprometeriam a validade
dos achados. Esta abordagem ndo apenas aumenta a credibilidade da pesquisa, tornando-a mais
confidvel para outros pesquisadores e profissionais, mas também contribui para a construg¢ao de
um conhecimento s6lido na area.

A eficiéncia e agilidade proporcionadas por abordagens alternativas, como escalas de
autorrelato do tipo Likert, sdo fatores relevantes para acelerar o processo de coleta de dados. Essa
rapidez € crucial em ambientes académicos e empresariais, onde a prontiddo na obtencdo de
informagdes desempenha um papel significativo. Além disso, a capacidade dessas escalas de
medir a inovagdo em diversos contextos, sem se vincular excessivamente a uma inovagao
especifica, permite que os resultados sejam mais generalizaveis, facilitando a aplicagdo das
conclusdes da pesquisa em diferentes situagdes e cenarios.

Ao superar as limitacdes, a pesquisa ganha em robustez, proporcionando uma base mais
solida para conclusoes. Essa solidez promove a confianga tanto na academia quanto na aplicacdo
pratica dos resultados, contribuindo para uma tomada de decisdes mais informada. Em ultima
analise, o enfrentamento dessas fraquezas ndo apenas eleva a qualidade da pesquisa, mas também
a eficacia na tomada de decisdes, impactando positivamente areas académicas, empresariais e
governamentais.

Assim, a escala de medi¢do da inovatividade apresentam variadas as vantagens. Em
primeiro lugar, a inovagao pode ser avaliada de maneira mais sistematica ao empregar técnicas de
autorrelato. Em segundo lugar, possibilita uma avaliagdo da inovagdo que ndo se restringe a

caracteristicas especificas da propria inovagdo. Dessa forma, os efeitos interativos entre o
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inovador ¢ a inovagdo no processo de ado¢do podem ser explorados de maneira mais abrangente.
Em terceiro lugar, e o mais significativo, essa abordagem possibilita o uso de técnicas de

autorrelato que capacitam os pesquisadores a anteciparem a ocorréncia da inovagao.

2.5 Experiéncias Universitarias

A experiéncia académica abrange diversos aspectos, incluindo as questoes
pessoais, interpessoais, institucionais e académicas que desempenham papéis cruciais
na adaptacao e na duragao da permanéncia dos estudantes na universidade (ALMEIDA;
FERREIRA; SOARES, 1999). Nesse contexto, ¢ fundamental compreender como esses
diferentes elementos interagem ¢ influenciam a trajetéria do discente ao longo de sua

jornada universitaria.

No trabalho de Pachane (1998), o termo "vivéncia universitaria" ¢ empregado
como equivalente a "experiéncia universitaria". Segundo a autora, as vivéncias
universitarias abrangem todas as experiéncias relacionadas de forma direta ou indireta
ao curso e a institui¢do de ensino superior. Essas experiéncias permeiam situagdes
inerentes a realizacdo de um curso universitario, englobando atividades como aulas,
pesquisa, estdgios e interagdes com professores e colegas. A perspectiva de Pachane
destaca a amplitude e a diversidade de elementos que contribuem para a formacao da
experiéncia universitaria, enfatizando a interconexao entre diferentes aspectos da vida

académica.

A insercdo no ensino superior pode ser compreendida como um processo que
engloba a complexa interagdo entre o estudante e suas experiéncias académicas, sendo
influenciada por dois fatores primordiais: os aspectos ambientais, que incluem a
satisfagdo e adesao ao curso, e os fatores internos dos estudantes, como habilidades de
enfrentamento, reagdes fisicas, psicossomaticas e estado de humor (POLYDORO,
2000; TINTO, 1988). De acordo com as contribui¢cdes de Polydoro (2000) e Tinto
(1988), ¢ crucial explorar mais a fundo a natureza desses fatores para compreender
completamente o processo de integragdo no ensino superior. Dessa forma, torna-se
essencial analisar como a interagdo entre o ambiente académico e as caracteristicas
individuais dos estudantes impacta nao apenas a entrada na institui¢do, mas também a

permanéncia e o sucesso ao longo do percurso educacional. Essa abordagem mais
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aprofundada permite uma compreensdo mais holistica e abrangente dos desafios e

oportunidades associados a transi¢do para o ensino superior.

De acordo com Astin (1993), a frequéncia a uma determinada faculdade ou a
exposicdo a um ambiente especifico tem o poder de modificar as previsdes sobre o
desenvolvimento do estudante. Reconhecer essa realidade ¢ de extrema importancia
para os responsaveis pelas politicas educacionais de cada institui¢ao, pois a partir dessa
compreensdo, ¢ possivel estabelecer metas especificas para concretizar a visao de
educacao superior almejada pela institui¢ao e planejar agdes de forma consistente com

esses objetivos (PEREIRA, 2000).

E fundamental ampliar a discussio sobre como exatamente a experiéncia
universitaria molda o desenvolvimento do estudante. Isso implica explorar os diferentes
aspectos do ambiente académico, desde a qualidade do corpo docente até a
infraestrutura disponivel (ASTIN; 1993). Além disso, a compreensao de como esses
elementos especificos influenciam o desenvolvimento do estudante ao longo do tempo

pode fornecer insights valiosos para a formulagdo de estratégias educacionais eficazes.

As politicas educacionais devem ir além do reconhecimento da influéncia do
ambiente académico, procurando entender as nuances desse impacto. Ao fazer isso, as
instituicdes podem desenvolver objetivos mais refinados e planejar agdes mais precisas
para garantir que a experiéncia universitaria proporcione o desenvolvimento desejado.
Dessa forma, a abordagem educacional torna-se mais estratégica e alinhada com as

metas de exceléncia académica e formacao integral dos estudantes.

A integracdo no ambiente universitario demanda a compreensdo de ser um
processo intricado, multifacetado e multidimensional que se desenvolve a partir das
interacdes estabelecidas entre o estudante e a instituicdo académica (GRANADO et al.,
2005). Essa perspectiva ressalta a complexidade envolvida no processo de integracao,
indo além de uma visdo superficial para explorar as diversas facetas que contribuem

para a formagao de uma experiéncia universitaria significativa.

E vital expandir a analise desse fendmeno, considerando néo apenas a interagio
inicial do estudante com a instituigdo, mas também os elementos que permeiam toda a
trajetoria académica. Isso inclui fatores como a qualidade do suporte académico, a
eficacia dos programas de orientagdo e o envolvimento em atividades extracurriculares.
Ao entender a integragdo universitaria como um processo dinamico ao longo do tempo,

as instituicdes podem desenvolver estratégias mais abrangentes para promover uma
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transi¢do suave e eficaz dos estudantes para o ambiente académico.

Ao explorar as dimensdes multidimensionais da integracao, € possivel identificar
areas especificas que podem demandar maior atencdo e investimento. Por exemplo, a
criacdo de redes de apoio entre os estudantes, o desenvolvimento de programas de
mentoria ¢ a promoc¢ao de uma cultura inclusiva sdo aspectos que podem ser
aprimorados para fortalecer a integracdo e a experiéncia global do estudante na
universidade. Ou seja, a compreensdo profunda da complexidade da integracao
universitaria orienta a implementacgdo de estratégias mais eficientes e personalizadas

para otimizar o sucesso académico e pessoal dos estudantes.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho destaca-se como um estudo quantitativo, do tipo pesquisa de opinido
(survey). Esse estilo de pesquisa permite a obtencdo de informagdes por meio de
autorrelatos. A pesquisa quantitativa, portanto, ¢ aquela que recorre a informacdes
respondidas por dados quantificaveis, o que significa traduzir em nimeros opinides e
informacodes para classifica-las e analisa-las. Esse método de investigagdao envolve o uso
de recursos e de técnicas estatisticas (Creswell, 2010).

A pesquisa foi aplicada via google formulario, durante o0 més de novembro, para
alunos do curso de Administragdo da Universidade Federal do Ceard, com a quantidade
de 60 respondentes, todos estudantes de Administragdo, . Os participantes da pesquisa
foram alcancados pela rede de relacionamento dos autores € com a ajuda de
representacdes discentes do curso. No quadro 1, apontamos o perfil dos participantes da

pesquisa.

18 a 23 anos 70%
Faixa Etaria

A partir de 24 anos 30%

2017.1a2021.2 50%

Ingressos

2022.1 a2023.2 50%

Identidade de Mulheres Cis 65%
Género Homens Cis 35%

até 1 salario minimo (R$ 1.320,00) 70%

entre 1 a 3 salarios minimo (R$ 1.320,00 a R$ 3.960,00) | 15%
Faixa Salarial : :

entre 3 a 5 salarios minimo (R$ 3.960,00 a R$ 6.600,00) | 5%

acima de 5 salarios minimo (R$ 6.600,00) 10%

O questionario sera baseado na Escala para Medicao de Inovatividade que aponta
que a utilizagdo de escalas de autorrelato, especialmente aquelas do tipo Likert, apresenta
trés beneficios significativos: (1) essas escalas sdo simples e econOmicas de serem
aplicadas; (2) tém a capacidade de mensurar inovagao em diversos contextos inovadores,
evitando assim confusdes com uma inovagao especifica; e (3) geralmente, as escalas de

autorrelato do tipo Likert demonstram alta confiabilidade. Para aproximar e caracterizar
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o contexto do locus e objeto da pesquisa, a Universidade Federal do Ceard, foram

adicionada algumas questdes a escala confrome apresenta-se no quadro 2 a seguir:

Quadro 2 : Questoes e base teorica

QUESTOES

BASE

1. Os meus colegas pedem-me frequentemente conselhos ou informagdes.

2. Gosto de experimentar novas ideias.

3. Procuro novas maneiras de fazer as coisas.

4. Geralmente sou cauteloso ao aceitar novas ideias.

resposta ndo € aparente

5. Frequentemente improviso métodos para resolver um problema quando a

6. Desconfio de novas invengdes e novas formas de pensar.

das pessoas ao meu redor as aceita.

7. Raramente confio em novas ideias até conseguir ver se a grande maioria

8. Sinto que sou um membro influente do meu grupo de pares.

9. Considero-me criativo e original no meu pensamento e comportamento.

grupo a aceitar algo novo.

10. Estou ciente de que normalmente sou uma das ultimas pessoas do meu

11. Sou uma pessoa inovadora.

pertengo.

12. Gosto de participar nas responsabilidades de lideranga do grupo ao qual

13. Estou relutante em adotar novas formas de fazer as coisas até vé-las
trabalhando nas pessoas ao meu redor.

14. Acho estimulante ser original no meu pensamento e comportamento.

¢ a melhor.

15. Tenho tendéncia a sentir que a maneira antiga de viver e fazer as coisas

16. Sou desafiado por ambiguidades e problemas nao resolvidos.

17. Devo ver outras pessoas usando inovagdes antes de considera-las.

18. Sou receptivo a novas ideias.

19. Sou desafiado por perguntas sem resposta.

20. Muitas vezes sou cético em relacdo a novas ideias.

Escala de Medigao de
Inovatividade de
Cabana, H. T. Joseph,
K. e Cook, CD (1977).

21. Sinto-me estimulado a criatividade dentro do espago universitario

22. Percebo a dindmica mais rigida dentro do ambiente académico

23. A Universidade me proporcionou relagdes interativas com o
mercado e outros ambientes

24. As experiéncias universitarias me estimularam a viver novas
experiéncias de mercado.

25. Minha capacidade produtiva ¢ inflenciada pelo ambiente
académico.

Experiéncia
Universitaria.

Fonte: Dados da pesquisa

A anélise dos dados serao feitas através do software Microsoft Excel em analises

basicas de estatisticas das respostas e relacionada com o referencial tedrico explorado.

Segundo Hurt (1977) a Escola para Medicao de Inovacdo orienta que para identificagdo

do perfil dos respondentes ¢ preciso segyur is seguintes passos. Passo 1: Some as

pontuagdes dos itens 4, 6, 7, 10, 13, 15, 17 e 20. Passo 2: Some as pontuacgdes dos itens

1,2,3,5,8,9,11, 12, 14, 16, 18 e 19. Passo 3: Complete a seguinte formula: 11 =42 +

pontuacao total do Passo 2 — pontuagao total do Passo 1. Para pontuagdo acima de 80 sdo
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classificados como Inovadores. Para pontuacdes entre 69 e 80 sdo classificadas como
pouco inovadores. Para pontuagdes entre 57 e 68 sdo classificadas como razuavel. Para
pontuacdes entre 46 e 56 sdo classificadas como perfil tardio de inovagdo. Para

pontuagdes abaixo de 46 sdo classificadas como retardatarios ou tradicionalistas.

4 ANALISE DOS DADOS

A expressdo "os meus colegas pedem-me frequentemente conselhos ou
informacdes" alinha-se com a perspectiva de colaboracdo e interagdo constante no
contexto universitario, especialmente quando relacionada ao papel das universidades na
promocao da inovagdo. Autores como Markkula, Kune (2015) e Etzkowitz (2017)
destacam a importancia das parcerias entre universidade, industria e governo para
impulsionar a inovagdo. A busca frequente por conselhos indica uma dinamica de
cooperacdo entre colegas, ecoando a ideia da "Hélice Tripla". Nesse contexto, a
universidade ndo apenas serve como um ambiente de aprendizado, mas também como um
hub colaborativo onde a constante interacdo entre estudantes propicia a introdugdo de

novas ideias e perspectivas, fortalecendo o processo de inovagao.

Figura 1: Sobre afirmacao “os meus colegas pedem-me frequentemente conselhos ou informagdes™ (60

respondentes)

Os meus colegas pedem-me frequentemente conselhos on
informacoes.

0%

=2

wd 35%

=5

Fonte: dados da Pesquisa

A relacdo da frase com autores como Audy (2017) e Oliveira e Barbosa (2014)
também pode ser estabelecida ao considerar o papel da educacdo empreendedora nas

universidades. Se os colegas buscam frequentemente conselhos, isso pode indicar uma
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valorizacdo da expertise e experiéncia do individuo, sugerindo que ele pode estar
ativamente envolvido no estimulo ao empreendedorismo. Autores como Oliveira e
Barbosa (2014) defendem abordagens diversificadas no ensino do empreendedorismo,
enfatizando a importancia de adaptar as praticas ao contexto dos estudantes. Nesse
sentido, a busca por conselhos pode refletir ndo apenas a competéncia individual, mas
também a contribuicdo para a formacdo de uma mentalidade empreendedora na
comunidade académica, como preconizado por iniciativas de educagdo empreendedora
mencionadas na pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (SEBRAE; IBQP, 2017).

A afirmagdo "Gosto de experimentar novas ideias", grafico 2, encontra respaldo
nas discussdes dos autores mencionados sobre inovacao e empreendedorismo. Autores
como Moore (1993) e Schlemm (2014) destacam a importincia da experimentacdo e da
flexibilidade nos ecossistemas de inovagdo. A disposi¢ao para experimentar novas ideias
¢ fundamental em ambientes onde a coevolucao de capacidades e a criacao colaborativa
sdo incentivadas. A expressao reflete a ideia de que o individuo esta aberto a inovagao,

contribuindo para a dindmica do ecossistema ao explorar e testar conceitos inovadores.

Figura 2: Sobre afirmagcdo “Gosto de experimentar novas ideias” (60 respondentes)

Gosto de experimentar novas ideias.

0% 0%

10%

-2

[S%]

"4
=5

Fonte: Dados da pesquisa

A relagdo da frase com autores como Oliveira e Barbosa (2014) e Graham (2014)
também pode ser estabelecida no contexto da educacdo empreendedora. Autores
mencionam a importancia de desenvolver habilidades empreendedoras, como a
capacidade de reconhecer oportunidades e a criatividade. A disposi¢ao para experimentar

novas ideias pode ser interpretada como uma manifestacdo dessas habilidades, sendo
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essencial no contexto universitario para fomentar uma mentalidade empreendedora.
Assim, a expressao ndo apenas alinha-se com as perspectivas dos autores sobre inovagao
nos ecossistemas, mas também destaca a importancia dessa mentalidade na formagao de
profissionais ¢ empreendedores inovadores.

A frase "Procuro novas maneiras de fazer as coisas", grafico 3, ressoa com as
discussdes dos autores abordados, especialmente no contexto dos ecossistemas de
inovagdo. Autores como Moore (1993) e Iansiti e Levien (2004) sublinham a importancia
da busca por abordagens inovadoras nas interacdes entre os participantes dos
ecossistemas de negocios. A procura por novas maneiras de realizar tarefas e atingir
objetivos destaca-se como um comportamento essencial para promover a coevolugdo de

capacidades e a dindmica inovadora nos ecossistemas.

Figura 3: Sobre afirmagdo “procuro novas maneiras de fazer as coisas” (60 respondentes)

Procuro novas maneiras de fazer as coisas.
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Lo

4
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Fonte: Dados da Pesquisa

Além disso, a relagdo da frase pode ser estabelecida no contexto da educagao
empreendedora, conforme discutido por Oliveira e Barbosa (2014) e Graham (2014). O
estimulo para buscar novas maneiras de fazer as coisas estd intrinsicamente ligado ao
espirito empreendedor, que, de acordo com esses autores, deve ser cultivado desde a
formag¢do académica. Em universidades empreendedoras, a busca por abordagens
inovadoras ndo se limita apenas as disciplinas especificas de empreendedorismo, mas
permeia toda a filosofia institucional. Essa atitude ndo apenas fortalece a mentalidade
empreendedora dos estudantes, mas também contribui para a promog¢ao da inovagao nos
ecossistemas em que as instituicdes académicas estdo inseridas.

A frase "Geralmente sou cauteloso ao aceitar novas ideias", grafico 4, pode ser
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relacionada as discussdes dos autores, especialmente a luz das complexidades envolvidas
nos ecossistemas de inovacdo. Autores como Etzkowitz (2009) e Valkokari (2015)
destacam a necessidade de colaboracdo e interacao entre diferentes atores, como
universidades, industrias e governos, para promover inovagdes significativas. No entanto,
a cautela ao aceitar novas ideias também pode refletir desafios apresentados por Graham
(2014), que destaca a dissemina¢do de uma cultura empreendedora como um dos desafios

enfrentados por universidades na construgdo de ecossistemas empreendedores.

Figura 4: Sobre afirmagdo “Geralmente sou cauteloso ao aceitar novas ideias” (60 respondentes)

Geralmente sou cauteloso ao aceitar novas ideias.
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Fonte: Dados da pesquisa

A relutancia em aceitar novas ideias pode ter implicacdes na promocdo da
inovagdo, especialmente em ambientes académicos e empresariais. No contexto da
triplice hélice, conforme discutido por Audy (2017), a colaboragdo efetiva entre
universidades, governo e industrias ¢ essencial. A resisténcia a novas ideias pode
representar um obstdculo para a implementacdo bem-sucedida de estratégias inovadoras,
limitando o potencial de desenvolvimento econdmico e social associado a essas parcerias.
Portanto, a atitude cautelosa ao aceitar novas ideias destaca a necessidade de estratégias
e abordagens especificas para superar as barreiras a inovagao nos diferentes ecossistemas

discutidos pelos autores.
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A afirmacao "Frequentemente improviso métodos para resolver um problema
quando a resposta ndo ¢ aparente", grafico 5, esta intrinsicamente ligada aos conceitos de
criatividade, resolu¢do de problemas e habilidades empreendedoras discutidos pelos
autores. Autores como Oliveira e Barbosa (2014) e Lopes (2010) destacam a importancia
de abordagens inovadoras no ensino do empreendedorismo, defendendo a ideia de que o
empreendedorismo se diferencia do ensino tradicional ao enfatizar a atividade pratica e

experiencial dos alunos.

Figura 5: Sobre afirmacdo “Frequentemente improviso métodos para resolver um problema quando a

resposta ndo € aparente” (60 respondentes)

Frequentemente improviso métodos para resolver um problema
quando a resposta niio € aparente
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Fonte: Dados da Pesquisa

A habilidade de improvisar métodos para resolver problemas nido aparentes ¢é
crucial no contexto empreendedor, conforme sugerido por Graham (2014) e Henrique e
Cunha (2008). Em ambientes de inovagdo, onde a incerteza ¢ inerente, a capacidade de
improvisar estratégias ¢ métodos pode ser determinante para o sucesso. A dindmica da
triplice hélice, conforme discutida por Audy (2017), também destaca a importancia da
inovacdo na interacdo entre universidades, governo e industrias. Nesse contexto, a
capacidade de improvisar solugdes pode contribuir para a eficacia dessa colaboragao,

permitindo respostas ageis a desafios complexos. Portanto, a afirmacdo ressalta uma
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competéncia valiosa no contexto empreendedor e inovador, alinhada com as perspectivas
discutidas pelos autores em relagdo a educacdo empreendedora e a triplice hélice.

A frase "Desconfio de novas invengdes e novas formas de pensar", grafico 6,
reflete uma postura cautelosa em relagdo a mudanga e a inovagao. Essa atitude pode ser
analisada a luz das discussdes dos autores, particularmente aqueles que destacam a
importancia da inovagdo e do pensamento criativo no contexto académico e
empreendedor. Autores como Audy (2017) e Graham (2014) enfatizam a necessidade de
uma mentalidade aberta a inova¢ao nas universidades, considerando-a fundamental para

o desenvolvimento economico e social.

Figura 6: Sobre afirmacdo “Desconfio de novas invencdes e novas formas de pensar” (60 respondentes)

Desconfio de novas invencdes e novas formas de pensar.
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Fonte: Dados da pesquisa

Contrapondo essa atitude, Etzkowitz (2017) destaca que a colaboracdo entre
universidade, industria e governo, conhecida como Hélice Tripla, ¢é vital para a inovagao.
Desconfiar de novas invengdes e formas de pensar pode criar barreiras para essa
colaboragao, prejudicando o progresso. Além disso, a resisténcia @ mudanga pode ser um
obstaculo ao desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora, como discutido por
autores como Oliveira e Barbosa (2014) e Lopes (2010). Eles defendem abordagens mais
praticas e experienciais no ensino do empreendedorismo, o que requer disposi¢do para
aceitar e explorar novas ideias. Portanto, a desconfianga em relacdo a inovagdes pode

estar em desacordo com as perspectivas dos autores sobre a importancia da abertura a



39

mudanga e a inovagao para o progresso nas esferas académica e empreendedora.

A afirmagdo "Raramente confio em novas ideias até conseguir ver se a grande
maioria das pessoas ao meu redor as aceitas", grafico 7, sugere uma inclina¢do para a
aceitagdo social como critério para a validagdo de novas ideias. Essa atitude pode ser
interpretada a luz das discussdes dos autores, principalmente aqueles que destacam a
importancia da inovagdo, do empreendedorismo e¢ da mudanca de paradigmas nas
universidades e na sociedade.

Autores como Etzkowitz (2017) e Audy (2017) defendem a colaboragdo entre
universidade, industria e governo para impulsionar a inovagdo. No entanto, essa
colaboragdo muitas vezes envolve a introducao de novas ideias e praticas que podem nao
ser imediatamente aceitas pela maioria. Ressalta-se que a inovagdo, por natureza, muitas
vezes surge como uma proposta disruptiva, desafiando o status quo. Desconfiar de novas
ideias até que a maioria as aceite pode retardar o processo de inovagao e a implementacao

de praticas transformadoras nas universidades, conforme discutido por diversos autores.

Figura 7: Sobre afirmag¢ao “Raramente confio em novas ideias até conseguir ver a grande

maioria das pessoas ao meu redor as aceita” (60 respondentes)

Raramente confio em novas ideias até conseguir ver se a grande
maioria das pessoas a0 meu redor as aceita.
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Fonte: Dados da pesquisa

A abordagem proposta por Oliveira e Barbosa (2014) destaca a importancia de
adaptar o ensino do empreendedorismo as demandas e particularidades dos estudantes.
Essa perspectiva sugere que a aceitacdo social ndo deve ser o Unico critério para validar
ideias empreendedoras. Ser cauteloso quanto a aceitacdo da maioria pode resultar em

resisténcia a mudangas necessarias para o avanco nas areas académica e empreendedora.
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Portanto, essa postura pode ser questionada a luz das perspectivas desses autores sobre a
necessidade de uma mentalidade mais aberta a inovacdo e ao empreendedorismo.

A afirmagdo "Sinto que sou um membro influente do meu grupo de pares", grafico
8, sugere uma autoavaliagdo positiva quanto a influéncia social do individuo em seu
circulo. Esta perspectiva pode ser analisada a luz das discussdes dos autores sobre o papel
das universidades na promoc¢ao da inovagdo e do empreendedorismo. Autores como Audy
(2017) e Etzkowitz (2017) destacam a importancia da colaboracdo entre diversos atores,
incluindo a sociedade, para impulsionar o desenvolvimento econdmico e social. Nesse
contexto, ser um membro influente do grupo de pares pode ser interpretado como uma
vantagem na promocao de ideias inovadoras e empreendedoras, favorecendo a construcao

de parcerias e redes que sdo cruciais para o sucesso dessas iniciativas.

Figura 8: Sobre afirmagéo “Sinto que sou um membro influente do meu grupo de pares” (60 respondentes)

Sinto que sou um membro influente do meu grupo de pares.
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Fonte: Dados da pesquisa

Além disso, a capacidade de influenciar pares estd intrinsecamente ligada as
habilidades interpessoais e de lideranca discutidas por diversos autores. As habilidades
destacadas por Graham (2014) e Henrique e Cunha (2008), como comunicagio
persuasiva, lideranga e competéncias gerenciais, sdo fundamentais para inspirar e
mobilizar outros em direcdo a inovagdo e ao empreendedorismo. Ser um membro
influente do grupo de pares, nesse contexto, pode ser considerado como uma manifestagcao
dessas habilidades que sdo essenciais para promover mudangas positivas nas
comunidades académicas e no ambiente empreendedor, conforme preconizado pelos

autores discutidos.
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A afirmacdo "Considero-me criativo e original no meu pensamento e
comportamento”, grafico 9, alinha-se com as perspectivas de diversos autores discutidos
em relacdo ao papel das universidades na promog¢ao da inovacdo. Autores como Audy
(2017) e Etzkowitz (2017) destacam que a inovagdo nas universidades surge a partir de
parcerias e praticas que promovem a criatividade e a originalidade. A capacidade de
considerar-se criativo e original indica uma disposi¢do para pensar fora das convengdes
estabelecidas, um traco fundamental para o desenvolvimento de novas estratégias e

praticas inovadoras, conforme discutido por Etzkowitz (2017).

Figura 09: Sobre afirmagdo “Considero-me criativo e original no meu pensamento e comportamento” (60

respondentes)

Considero-me criativo e original no meu pensamento e
comportamento.
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Fonte: Dados da pesquisa

Essa autoavaliagdo também se conecta com a ideia de educagdo empreendedora,
conforme discutido por Oliveira e Barbosa (2014) e Lopes (2010). A educagio
empreendedora busca cultivar a criatividade e a originalidade nos alunos, preparando-os
para enfrentar desafios e encontrar solu¢des inovadoras. Considerar-se criativo e original
no pensamento ¢ comportamento, a luz dessas discussdes, sugere uma afinidade com as
abordagens mais experienciais e praticas da educagdo empreendedora, que valorizam a
capacidade de pensar de forma inovadora e Unica para enfrentar os desafios do

empreendedorismo e da inovacgao.



42

A afirmacgdo "Estou ciente de que normalmente sou uma das ultimas pessoas do
meu grupo a aceitar algo novo", grafico 10, reflete uma atitude cautelosa em relagdo a
aceitagdo de inovagoes, o que pode ser analisado a luz das discussdes de diversos autores
mencionados. Autores como Calderan e Oliveira (2013) e Audy (2017) ressaltam a
importancia da universidade como facilitadora de ecossistemas de inovacao, promovendo
colaboragdo e integracdo entre parceiros. No entanto, a hesitagdo em aceitar algo novo
pode indicar um desafio para a universidade em promover uma mentalidade aberta a
inovagdo entre seus membros, conforme sugerido por Graham (2014) ao destacar a

necessidade de disseminagao de uma cultura empreendedora em toda a instituigao.

Figura 10: Sobre afirmag@o “Estou ciente de que normalmente sou uma das ultimas pessoas do meu grupo

a aceitar algo novo” (60 respondentes)

Estou ciente de que normalmente sou uma das iltimas pessoas do
meu grupo a aceitar algo novo.
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Fonte: Dados da pesquisa

Além disso, a declaracdo também pode ser relacionada a discussdo sobre a
incorporag¢dao do empreendedorismo na educagao, conforme defendido por autores como
Oliveira e Barbosa (2014) e Lopes (2010). A aceitagdo tardia de algo novo pode ser
interpretada como uma resisténcia a implementa¢do de praticas mais inovadoras na
educagdo empreendedora. Isso destaca a importincia de abordagens educacionais que ndo
apenas introduzam praticas rotuladas como "modernas", mas também promovam a
adaptacao dessas praticas as demandas e particularidades dos estudantes, como sugerido

por Oliveira e Barbosa (2014). Portanto, a consciéncia dessa hesitagdo pode apontar para
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desafios na promocao de uma mentalidade inovadora nas institui¢des de ensino superior.

A declaracdo "sou uma pessoa inovadora", grafico 11, sugere uma disposicao
pessoal em direcdo a inovacdo, alinhando-se com a énfase dada pelos autores a
importancia da inovacao nas universidades e na formagdo empreendedora. Autores como
Markkula e Kune (2015) destacam o papel fundamental das universidades no
desenvolvimento econdémico € social, atuando como facilitadoras nos ecossistemas
regionais de inovagao. Nesse contexto, uma pessoa que se identifica como inovadora pode
ser vista como alguém alinhado com a visdo de que a inovagao ¢ crucial para o progresso,
conforme defendido por Audy (2017) ao associar a inovag¢ao a missdo das universidades

para o desenvolvimento econdmico e social.

Figura 11: Sobre afirmagdo “Sou uma pessoa inovadora” (60 respondentes)

Sou uma pessoa inovadora.
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Fonte: Dados da pesquisa

A afirmagdo também se relaciona com as discussdes sobre empreendedorismo e
educacdo empreendedora. Autores como Oliveira e Barbosa (2014) e Lopes (2010)
ressaltam a necessidade de uma abordagem mais experiencial e pratica no ensino do
empreendedorismo, buscando desenvolver caracteristicas empreendedoras nos
individuos. Se alguém se identifica como inovador, isso pode indicar uma predisposi¢ao
para buscar novas maneiras de fazer as coisas, o que estd alinhado com a abordagem mais

dindmica e orientada para a atividade defendida por esses autores. Assim, a autoavaliagdo
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como uma pessoa inovadora pode refletir uma mentalidade alinhada com os principios
defendidos pelos estudiosos em relacdo a promocao da inovagdo e do empreendedorismo.

A afirmacdo "Gosto de participar nas responsabilidades de lideranca do grupo",
gréafico 12, estd relacionada aos discursos dos autores mencionados, especialmente no que
diz respeito ao papel das universidades na formagdo de lideres e na promocdo de
habilidades gerenciais. Autores como Henrique e Cunha (2008) destacam a importancia
de desenvolver habilidades de lideranca, entre outras, no contexto do empreendedorismo.
A capacidade de assumir responsabilidades de lideranca ¢ crucial para o sucesso em
empreendimentos e na gestdo de projetos, conforme mencionado por Graham (2014) ao
listar habilidades essenciais a serem desenvolvidas durante a formagdo, incluindo

lideranga.

Figura 12: Sobre afirmacdo “Gosto de participar nas responsabilidades de lideranga do grupo ao qual

pertengo” (60 respondentes)

Gosto de participar nas responsabilidades de lideranca do grupo
ao qual pertenco.
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Fonte: Dados da pesquisa

Além disso, a €nfase na triplice hélice, discutida por Audy (2017), destaca a
colaboragdo entre industria, governo e universidades. Nesse contexto, a lideranca ¢ uma
competéncia valorizada, pois contribui para uma cooperacdo efetiva entre esses atores. A
expressao também se relaciona com a ideia de comunicac¢do e negociagdo mencionada
por Henrique e Cunha (2008), uma vez que a lideranca muitas vezes envolve a capacidade
de se comunicar efetivamente e negociar para atingir objetivos comuns. Portanto, a
afirmacdo "Gosto de participar nas responsabilidades de lideranga do grupo" se alinha
com os principios defendidos pelos autores em relagdo a formagao de profissionais com

habilidades de lideranga, essenciais para o desenvolvimento econdmico e social, bem



45

como para o sucesso em iniciativas empreendedoras.

A afirmacao "Estou relutante em adotar novas formas de fazer as coisas até vé-las
trabalhando nas pessoas ao meu redor", grafico 13, reflete uma postura cautelosa em
relacdo a aceitacdo de inovacgdes, o que pode ser contrastante com a abordagem defendida
por varios autores discutidos. Autores como Etzkowitz (2017) e Audy (2017) ressaltam a
importancia da inovagdo e da colaboragao entre universidades, indistria e governo para o
desenvolvimento econdmico e social. A hesitacdo em adotar novas formas de fazer as
coisas pode representar um desafio para a promogao efetiva da inovacdo nas institui¢des
de ensino superior, uma vez que a resisténcia a mudanga pode limitar a implementacao

de praticas e estratégias inovadoras.

Figura 13: Sobre afirmagao “Estou relutante em adotar novas formas de fazer as coisas até vé-las trabaljando

nas pessoas ao meu redor” (60 respondentes)

Estou relutante em adotar novas formas de fazer as coisas até vé-
las trabalhando nas pessoas ao meu redor.
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Fonte: Dados da pesquisa

Essa atitude também pode ser analisada a luz da necessidade de uma mentalidade
empreendedora, conforme discutido por autores como Oliveira e Barbosa (2014) e
Graham (2014). O empreendedorismo frequentemente envolve a disposi¢ao para assumir
riscos € experimentar novas abordagens, caracteristicas que podem ser inibidas pela
relutancia em adotar novas formas de fazer as coisas sem a garantia de seu sucesso
imediato. Assim, a postura expressa na frase pode ser interpretada como um possivel
obstaculo para o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora, o que vai de

encontro as propostas de alguns dos autores discutidos.
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A afirmagao "Acho estimulante ser original no meu pensamento e
comportamento”, grafico 14, alinha-se de maneira consistente com a perspectiva de
autores como Audy (2017) e Oliveira e Barbosa (2014), que destacam a importancia da
inovagdo e da originalidade no contexto universitario e empreendedor. O estimulo a
originalidade ¢ um componente crucial para promover a inovagdo, conforme sugerido por
Audy (2017), que destaca a necessidade de novas estratégias e praticas emergirem a partir
das parcerias entre universidade, industria e governo. A busca por ser original no
pensamento e comportamento contribui para a introdu¢ao de novas ideias, um fator

essencial no processo continuo de inovacao, como destacado por Etzkowitz (2017).

Figura 14: Sobre afirmag@o “Acho estimulante ser original no meu pensamento e comportamento” (60

respondentes)

Acho estimulante ser original no meu pensamento e
comportamento.

0%

.1
-2

"4
-5

Fonte: Dados da pesquisa

A valorizacdao da originalidade na abordagem pessoal também se alinha com a
proposta de uma educagdo empreendedora mais eficaz, conforme discutido por autores
como Oliveira e Barbosa (2014) e Graham (2014). O empreendedorismo muitas vezes
requer a capacidade de pensar de maneira Unica e inovadora, caracteristicas que sao
cultivadas quando se acha estimulante ser original no pensamento e comportamento.
Dessa forma, a atitude expressa na frase pode ser interpretada como um elemento positivo

para o desenvolvimento de uma mentalidade inovadora e empreendedora, de acordo com
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as perspectivas apresentadas pelos autores citados.

A declaragdo "Tenho tendéncia a sentir que a maneira antiga de viver e fazer as
coisas ¢ a melhor", grafico 15, sugere uma predisposi¢@o a resisténcia a mudanca, o que
pode ser interpretado como um desafio para a promogao da inovacao, conforme discutido
por autores como Graham (2014) e Calderan e Oliveira (2013). A resisténcia a novas
formas de pensar e agir pode representar uma barreira ao desenvolvimento de
mentalidades empreendedoras, especialmente quando se considera a necessidade de
adaptar praticas e ideias ao ambiente em constante evolu¢do. Graham (2014), ao destacar
os desafios enfrentados por wuniversidades na constru¢do de ecossistemas
empreendedores, ressalta a importancia de disseminar uma cultura empreendedora em

toda a instituicdo, o que inclui a superagdo da resisténcia a abordagens inovadoras.

Figura 15: Sobre afirmag@o “Tenho tendéncia a sentir que a maneira antiga de viver e fazer as coisas € a

melhor” (60 respondentes)

Tenho tendéncia a sentir que a maneira antiga de viver e fazer as
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Fonte: Dados da Pesquisa

Por outro lado, a tendéncia a preferir métodos antigos pode ser abordada
considerando as recomendagdes de autores como Oliveira e Barbosa (2014) e Lopes
(2010), que defendem a necessidade de abordagens diversas no ensino do
empreendedorismo. A superacao dessa tendéncia pode envolver estratégias educacionais
que sejam adaptadas as demandas e particularidades dos estudantes, proporcionando uma
experiéncia mais pratica e integrada ao contexto do mundo real. Portanto, enquanto a
preferéncia pela maneira antiga de viver pode representar um desafio, a abordagem

pedagogica e a criacdo de ambientes propicios a inovagdo, conforme discutido pelos

autores citados, podem desempenhar um papel fundamental na mudanga dessa
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perspectiva.

A afirma¢do "Sou desafiado por ambiguidades e problemas ndo resolvidos",
grafico 16, reflete uma atitude propensa a resolucdo de problemas, o que ¢ congruente
com a perspectiva de autores como Audy (2017) e Etzkowitz (2017), que destacam a
inovacdo como um elemento crucial para o desenvolvimento econdmico e social. Ambos
autores sugerem que as parcerias entre universidade, indudstria e governo, exemplificadas
pela Hélice Tripla, sdo fundamentais para o surgimento de novas estratégias de inovagao
e para a solu¢do de problemas complexos. A disposi¢do para enfrentar ambiguidades e
desafios ndo resolvidos €, portanto, um trago alinhado com a dindmica da triplice hélice

e a abordagem inovadora necessaria para impulsionar o progresso.

Figura 16: Sobre afirmacdo “Sou desafiado por ambiquidades e problemas nao resolvidos (60 respondentes)

Sou desafiado por ambiguidades e problemas nio resolvidos.
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Fonte: Dados da pesquisa

Além disso, a atitude de ser desafiado por ambiguidades também esta relacionada
as caracteristicas desejaveis para o perfil empreendedor, conforme discutido por Oliveira
e Barbosa (2014) e Lopes (2010). Esses autores enfatizam a importancia de uma
abordagem mais experiencial e pratica no ensino do empreendedorismo, que estimula a
imaginacdo e a andlise, preparando os alunos para enfrentar a incerteza e resolver
problemas complexos. Portanto, a disposi¢ao para enfrentar ambiguidades ndo apenas se
alinha com a perspectiva de inovagdo discutida pelos autores, mas também com as

caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento de empreendedores capacitados a
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lidar com os desafios do ambiente de negocios.

A afirmacdo "Devo ver outras pessoas usando inovagdes antes de considera-las",
grafico 17, sugere uma abordagem mais cautelosa em relacdo a adogao de novas ideias,
refletindo uma certa hesitagao em aceitar mudancas sem evidéncias tangiveis de sucesso.
Essa atitude esta alinhada com a discussdo de Calderan e Oliveira (2013), que destacam
a importancia da universidade no processo de inovagdo e, por extensdo, na aceitacao de
novas ideias em sociedades baseadas no conhecimento. Eles ressaltam a centralidade da
universidade na introdu¢ao de praticas inovadoras na sociedade, o que implica em uma

certa responsabilidade na validagdo e demonstragdo eficaz dessas inovagoes.

Figura 17: Sobre afirmagdo “Devo ver outras pessoas usando inovagdes antes de considera-las” (60

respondentes)

Devo ver outras pessoas usando inovacdes antes de considera-las.
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Fonte: Dados da Pesquisa

No entanto, a postura de exigir a observacao do sucesso de outras pessoas antes
de adotar inovagdes pode ser interpretada como uma abordagem mais conservadora,
contrastando com a necessidade de flexibilidade e abertura para o novo discutidas por
autores como Graham (2014) e Henrique e Cunha (2008) no contexto do
empreendedorismo e do ambiente académico inovador. Esses autores enfatizam a
importancia de uma mentalidade aberta a experimentagdo e ao risco, caracteristicas
essenciais para o desenvolvimento de um perfil empreendedor. Assim, enquanto a busca
por evidéncias praticas pode ser uma abordagem sensata, a falta de disposi¢ao para adotar

inovagdes sem uma validagao prévia pode limitar a capacidade de abracar oportunidades
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disruptivas e explorar plenamente o potencial inovador.

A declaragdo "sou receptivo a novas ideias", grafico 18, sugere uma postura aberta
e receptiva em relacdo a inovacdo, alinhando-se com as perspectivas de autores como
Etzkowitz (2017) e Audy (2017), que destacam a importancia da colaboragdo entre
universidade, indistria e governo para impulsionar o desenvolvimento econdmico e
social. Essa atitude receptiva ¢ fundamental para a dindmica proposta pela Hélice Tripla,
onde a interagdo colaborativa entre diferentes setores, incluindo a universidade, ¢

essencial para o surgimento de estratégias e praticas inovadoras.

Figura 18: Sobre afirmagdo “Sou receptivo as novas ideias” (60 respondentes)

Sou receptivo a novas ideias.
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Fonte: dados da pesquisa

No contexto do empreendedorismo, a receptividade a novas ideias ¢ fundamental
para o sucesso, conforme discutido por autores como Oliveira e Barbosa (2014) e Graham
(2014). A inovagao ¢ intrinsecamente ligada a capacidade de experimentar e adotar novas
abordagens, e a receptividade a novas ideias ¢ uma caracteristica-chave dos
empreendedores bem-sucedidos. A pesquisa sobre universidades empreendedoras,
conforme discutida por SEBRAE ¢ ENDEAVOR (2016), também destaca a correlacao
positiva entre a frequéncia em disciplinas de empreendedorismo e o perfil empreendedor
dos alunos, ressaltando a importancia de integrar o componente empreendedor de forma
abrangente nas institui¢des académicas. Portanto, a disposi¢do para receber e explorar

novas ideias ¢ uma qualidade valiosa para impulsionar tanto a inovagdo quanto o
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empreendedorismo.

A afirmativa "Sou desafiado por perguntas sem resposta", grafico 19, reflete uma
mentalidade inquisitiva e alinhada com a perspectiva de autores como Calderan e Oliveira
(2013) e Audy (2017), que destacam o papel central da universidade na geragcdo continua
de conhecimento e na abordagem de desafios sociais e economicos. A busca por perguntas
sem resposta ¢ essencial no contexto da Hélice Tripla, pois impulsiona a colaboragdo entre

universidade, industria e governo para desenvolver estratégias e praticas inovadoras

Figura 19: Sobre afirmagio “Sou desafiado por perguntas sem respostas” (60 respondentes)

Sou desafiado por perguntas sem resposta.
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Fonte: Dados da Pesquisa

No campo do empreendedorismo, autores como Graham (2014) e Henrique e
Cunha (2008) reconhecem a importancia de enfrentar perguntas desafiadoras e problemas
ndo resolvidos. O empreendedorismo muitas vezes surge como uma resposta a lacunas no
mercado ou desafios ndo abordados, e a disposi¢@o para enfrentar perguntas sem resposta
¢ fundamental para identificar oportunidades empreendedoras. A pesquisa sobre
universidades empreendedoras (SEBRAE e ENDEAVOR, 2016) destaca que a
experiéncia em lidar com perguntas sem resposta pode ser fomentada por disciplinas de
empreendedorismo, contribuindo para o desenvolvimento de uma mentalidade
empreendedora. Portanto, a disposicdo para enfrentar perguntas sem resposta ¢ uma

caracteristica valiosa tanto para a inovagdo quanto para o empreendedorismo, conforme
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delineado pelos autores citados.

A afirmagdo "Muitas vezes sou cético em relagdo a novas ideias", grafico 20,
encontra eco em consideragdes feitas por autores como Oliveira e Barbosa (2014) e
Graham (2014), que abordam a importancia de uma postura critica e, por vezes, cética no
contexto da educagdo empreendedora e do desenvolvimento de ecossistemas inovadores.
Oliveira e Barbosa (2014) destacam a necessidade de abordagens diversificadas no ensino
do empreendedorismo, ressaltando que simplesmente adotar praticas rotuladas como
"modernas" nao ¢ suficiente. Uma atitude cética pode ser interpretada como uma

abordagem critica e seletiva ao avaliar novas ideias no processo empreendedor.

Figura 20: Sobre afirmagdo “Muitas vezes sou cético em relagdo a novas ideias” (60 respondentes)

Muitas vezes sou cético em relacio a novas ideias.
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Fonte: Dados da Pesquisa

Graham (2014), ao destacar desafios enfrentados por universidades na construcao
de ecossistemas empreendedores, aponta para a gestdo eficaz de propriedade intelectual
e direitos como um dos aspectos criticos. Essa énfase na gestao e prote¢do de ideias sugere
a necessidade de um olhar cauteloso, alinhando-se a postura cética em relacao a novas
ideias. Portanto, a atitude cética pode ser interpretada como uma forma de garantir que as
inovacdes sejam devidamente avaliadas quanto a sua viabilidade e relevancia, uma
perspectiva consistente com os desafios apontados por autores no contexto empreendedor
e inovador.

A afirmacdo "Sinto-me estimulado a criatividade dentro do espago universitario",

grafico 21, alinha-se com a perspectiva de autores como Audy (2017) e Markkula e Kune



53

(2015), que destacam o papel das universidades como catalisadores de inovacao. Audy
(2017) ressalta que a inovacdo emerge como uma nova missdo nas universidades,
contribuindo significativamente para o processo de transformagdo da sociedade. A
sensacdo de estimulo a criatividade no ambiente universitario pode ser interpretada como
um reflexo da atmosfera propicia a inovagao, sugerindo que as institui¢cdes de ensino estao
desempenhando efetivamente seu papel na promoc¢do de um ambiente propicio a

criatividade e a busca de novas ideias.

Figura 21: Sobre afirmagdo “Sinto-me estimulado & criatividade dentro do espaco universitario” (60

respondentes)

Sinto-me estimulado a criatividade dentrod o espaco universitirio
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Fonte: Dados da Pesquisa

Além disso, Markkula e Kune (2015) discutem o papel das universidades nos
ecossistemas regionais de inovacao, destacando a importancia da colaboracdo eficaz na
producdo de bens e servicos. A sensacdo de estimulo a criatividade dentro do espaco
universitario pode ser considerada como uma manifestacao pratica dessa colaboracao,
onde a interacdo constante entre alunos, professores e pesquisadores contribui para a
introdugdo de novas ideias e perspectivas. Dessa forma, a afirmacao reflete a consonancia

entre a experiéncia vivenciada no ambiente universitario e a visdo apresentada pelos
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autores, reforgando a ideia de que as universidades desempenham um papel crucial na
promocao da criatividade e inovagao.

A percepcao de "dindmica mais rigida dentro do ambiente académico", grafico 22,
pode ser analisada a luz das consideragdes de Graham (2014), que destaca desafios
enfrentados por universidades na constru¢do de ecossistemas empreendedores. Graham
menciona a necessidade de disseminar uma cultura empreendedora em toda a extensao do
campus, o que pode, em alguns casos, resultar em uma aparente rigidez institucional. A
implementagdo de estratégias empreendedoras pode ser interpretada como um esforgo
para equilibrar a tradi¢do académica com a demanda por inova¢do, o que pode criar uma

dindmica mais regulamentada.

Figura 22: Sobre afirmagdo “Percebo a dindmica mais rigida dentro do ambiente académico” (60

respondentes)

Percebo a dinamica mais rigida dentro do ambiente académico
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Fonte: Dados da pesquisa

Adicionalmente, a perspectiva de Calderan e Oliveira (2013), que atribuem a
universidade um papel central no processo de inovagao, também pode ser considerada. Se
a percepcao de uma dindmica mais rigida é associada as estruturas tradicionais das
instituicdes de ensino, pode refletir a resisténcia a mudanga em alguns setores
académicos. Essa rigidez pode ser uma barreira & plena implementacdo de praticas
inovadoras. Portanto, a observagdo da dindmica mais rigida dentro do ambiente
académico pode ser interpretada como um sinal de tensdo entre tradi¢do e inovagdo,

alinhando-se as discussdes apresentadas pelos autores mencionados.
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A afirmagdo "A Universidade me proporcionou relagdes interativas com o
mercado e outros ambientes", grafico 23, estd alinhada com as ideias de diversos autores,
como Etzkowitz (2017) e Audy (2017), que destacam a importancia da colaboracdo entre
universidade, industria e governo para impulsionar a inovagdo. Etzkowitz, ao abordar a
Hélice Tripla, ressalta que parcerias entre esses trés setores sdo cruciais para o
desenvolvimento econdmico ¢ social. A interacao entre a universidade e o mercado,
mencionada na frase, pode ser vista como uma manifestacdo dessa colaboragdo, onde o

conhecimento académico se entrelaga com as demandas praticas do setor empresarial.

Figura 23: Sobre afirmagdo “A Universidade me proporcionou relagdes interativas com o mercado e outros

ambientes” (60 respondentes)

A Universidade me proporcionou relacoes interativas com o
mercado e outros ambientes
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Fonte: Dados da pesquisa

Além disso, a ideia de relacOes interativas entre a universidade e o ambiente
externo também se relaciona com a perspectiva de uma "universidade empreendedora"
discutida por autores como Novo e Melo (2003) e Sebrae/Endeavor (2016). Esses autores
enfatizam a importancia ndo apenas de incluir disciplinas de empreendedorismo nos
curriculos, mas também de integrar o componente empreendedor na filosofia da
institui¢do. Portanto, a experiéncia de relagdes interativas com o mercado destaca o papel
ativo da universidade na formacao de profissionais preparados para enfrentar desafios do
mundo real e contribuir para o desenvolvimento economico e social.

A afirmagdo "As experiéncias universitirias me estimulam a viver novas
experiéncias de mercado", grafico 24, estd em consondncia com as discussdes sobre o
papel das universidades na promocao da inovagdo e do empreendedorismo, conforme

apresentado por diversos autores. Etzkowitz (2017) destaca a importancia das parcerias
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entre universidade, industria e governo para impulsionar a inovagdo, € a vivéncia de
experiéncias de mercado durante o periodo universitario pode ser considerada como parte

desse processo.

Figura 24: Sobre afirmacdo “As experiéncias universitarias me estimulam a viver novas experiéncias de

mercado” (60 respondentes)

As experiéncias universitirias me estimulam a viver novas
experiéncias de mercado
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Fonte: Dados da pesquisa

A ideia de que as experiéncias universitarias estimulam novas vivéncias no
mercado também se relaciona com a perspectiva de uma "universidade empreendedora"
discutida por autores como Sebrae/Endeavor (2016). Esses autores destacam a correlacao
entre a frequéncia em disciplinas de empreendedorismo e o perfil empreendedor dos
alunos, ressaltando a importancia de integrar o componente empreendedor em toda a
filosofia da institui¢do. Portanto, a frase sugere que as experiéncias universitarias nao se
limitam apenas a sala de aula, mas se estendem para além, estimulando a interacao ativa
com o mercado, o que esta alinhado com a proposta de uma educag¢do que prepara os

estudantes para desafios do mundo real.
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I3

A afirmacdo "Minha capacidade produtiva ¢ influenciada pelo ambiente
académico", grafico 25, se conecta com as discussdes sobre a importincia do ambiente
universitario no desenvolvimento de habilidades, inovac¢ao e empreendedorismo. Autores
como Audy (2017) e Markkula e Kune (2015) destacam a relevancia das universidades
como facilitadoras nos ecossistemas regionais de inovacdo, promovendo integragdo e
colaboragdo eficaz. Nesse contexto, o ambiente académico ndo ¢ apenas um local de
aprendizado tedrico, mas também um espago que influencia diretamente a capacidade

produtiva, estimulando a inovagdo e a busca por solucdes para desafios reais.

Figura 25: Sobre afirmacdo “Minha capacidade produtiva ¢ influenciada pelo ambiente académico” (60

respondentes)

Minha capacidade produtiva é influenciada pelo ambiente
académico
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Fonte: Dados da pesquisa

Além disso, a relagdo entre a capacidade produtiva e o ambiente académico pode
ser analisada a luz da abordagem da "universidade empreendedora" discutida por
Sebrae/Endeavor (2016), que destaca a importancia da integracdo do empreendedorismo
em todos os cursos de graduacdo. Se a capacidade produtiva ¢ influenciada pelo ambiente
académico, isso reforca a ideia de que a universidade desempenha um papel crucial no
desenvolvimento de habilidades praticas, criativas e inovadoras nos estudantes,
preparando-os para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social.

A avaliagdo de todas as afirmativas indicando um baixo perfil inovador na
amostra, operando o calculo indicado pela Escala para Medicao de Inovatividade, a média

indicada foi de 15,3, indicando um perfil retardatarios ou tradicionalistas ja que
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apresentaram pontuacdes abaixo de 46, apresentam reflexdes de forma sucinta sobre os
possiveis fatores que contribuem para essa tendéncia. A relagdo entre o ambiente
académico e a inovag¢do, conforme discutido por diversos autores mencionados, sugere
que a educagdo superior desempenha um papel crucial no desenvolvimento de habilidades
inovadoras. A constatacdo de um baixo perfil inovador na amostra pode levantar questdes
sobre a eficacia das abordagens educacionais atuais no estimulo a criatividade e a
disposicdo para a inovagao. Pode ser necessario revisitar as praticas pedagogicas, a énfase
dada a interdisciplinaridade e a exposi¢cdo a contextos praticos, conforme proposto por
Henrique e Cunha (2008) e outros, para promover uma cultura mais inovadora nas
instituigdes de ensino superior. O quadro 3 a seguir mostra a média e a moda de cada
questdo avaliada, e permite reforcarmos o entendimento ja explorado em cada um dos

graficos supracitados.

Quadro 3 — Média ¢ Moda do Perfil Inovador da Amostra

QUESTAO MEDIA MODA
1. Os meus colegas pedem-me frequentemente conselhos ou 4 3
informagdes.

2. Gosto de experimentar novas ideias. 4 5
3. Procuro novas maneiras de fazer as coisas. 4 5
4. Geralmente sou cauteloso ao aceitar novas ideias. 3 3
5. Frequentemente improviso métodos para resolver um problema 4 3
quando a resposta nao ¢ aparente

6. Desconfio de novas invengdes e novas formas de pensar. 2 2
7. Raramente confio em novas ideias até conseguir ver se a grande 3 2
maioria das pessoas ao meu redor as aceita.

8. Sinto que sou um membro influente do meu grupo de pares. 4 3
9. Considero-me criativo e original no meu pensamento ¢ 4 4
comportamento.

10. Estou ciente de que normalmente sou uma das ultimas pessoas do 2 |
meu grupo a aceitar algo novo.

11. Sou uma pessoa inovadora. 4 3
12. Gosto de participar nas responsabilidades de lideranga do grupo ao 4 5
qual pertenco.

13. Estou relutante em adotar novas formas de fazer as coisas até vé-las 2 1
trabalhando nas pessoas ao meu redor.

14. Acho estimulante ser original no meu pensamento ¢ 4 5
comportamento.

15. Tenho tendéncia a sentir que a maneira antiga de viver e fazer as 2 2
coisas ¢ a melhor.

16. Sou desafiado por ambiguidades e problemas néo resolvidos. 4 4
17. Devo ver outras pessoas usando inovagdes antes de considera-las. 3 4
18. Sou receptivo a novas ideias. 4 5
19. Sou desafiado por perguntas sem resposta. 4 5
20. Muitas vezes sou cético em relagdo a novas ideias. 2 2
21. Sinto-me estimulado a criatividade dentro do espago universitario 3 3
22. Percebo a dinamica mais rigida dentro do ambiente 4 4
académico

23. A Universidade me proporcionou relagdes interativas com o 4 5
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mercado e outros ambientes

24. As experiéncias universitarias me estimularam a viver novas 4 5
experiéncias de mercado.

25. Minha capacidade produtiva ¢ inflenciada pelo ambiente 4 4
académico.

Fonte: Dados da pesquisa

A andlise dos dados também podem sinalizar a necessidade de uma abordagem
mais abrangente no desenvolvimento de habilidades empreendedoras, como sugerido por
Sebrae/Endeavor (2016). Se a amostra apresenta um baixo perfil inovador, isso pode
indicar que os métodos tradicionais de ensino e as praticas académicas ndo estdo
atendendo adequadamente a demanda por habilidades empreendedoras e inovadoras. Os
dados podem, portanto, fornecer insights valiosos para aprimorar curriculos, promover
parcerias entre universidades, industria e governo, e integrar ainda mais o
empreendedorismo e a inovagao em diferentes disciplinas. Essa analise critica dos dados
ndo apenas evidencia o cenario atual, mas também destaca a necessidade de adaptagdes

no ambiente académico para melhorar a capacidade inovadora dos estudantes.
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5 CONSIDERCOES FINAIS

As respostas do questiondrio indicaram um baixo papel da universidade no
desenvolvimento do perfil inovador dos alunos pode estar relacionado a diversos fatores.
Em primeiro lugar, a falta de integracao de disciplinas e praticas voltadas para a inovagao
nos curriculos académicos pode contribuir para essa percep¢ao. Se os estudantes ndo sao
expostos a conteudos e experiéncias que estimulem a criatividade e o pensamento
inovador, € natural que relatem uma baixa influéncia da universidade nesse aspecto.

A auséncia de uma cultura empreendedora sélida no ambiente académico pode ser
um fator determinante. Se a universidade nao promove atividades, como incubadoras de
empresas juniores, que incentivem o empreendedorismo e a aplicagdo pratica do
conhecimento adquirido, os alunos podem sentir que o ambiente universitirio ndo esta
contribuindo efetivamente para o desenvolvimento de habilidades inovadoras.

A falta de conexdo entre a universidade e o mercado. Se os estudantes nao t€ém
oportunidades de aplicar seus conhecimentos em contextos do mundo real, seja por meio
de estagios, parcerias com empresas ou projetos praticos, eles podem perceber que a
universidade ndo estd preparando adequadamente para os desafios inovadores
encontrados fora do ambiente académico. Esses fatores, isoladamente ou em conjunto,
podem levar os alunos a autorelatarem um papel limitado da universidade no
desenvolvimento do perfil inovador.

A realizacdo deste estudo proporciona diversas contribuigcdes cientificas e
académicas significativas a partir do alcance do objetivo especifico de descrever os
agentes e suas praticas no ecossistema de inovagao em Fortaleza oferece uma contribuicao
valiosa para a compreensdo do cendrio local. Esse mapeamento das caracteristicas dos
autorrelato dos discentes fornece insights detalhados sobre as interagdes e dindmicas que
impulsionam a inovac¢do na regido. O segundo objetivo especifico, que se propde a
descrever as interagdes da Universidade Federal do Ceara com o ecossistema de inovagao,
oferece uma visao aprofundada do papel da instituicdo nesse contexto. Isso contribui para
a literatura académica ao oferecer uma compreensao mais detalhada das praticas e
estratégias adotadas pela universidade para promover a inovagdo e a colaboragdo com
outros agentes do ecossistema.

Considerando a justificativa relacionada ao impacto do ecossistema de inovacao

no desenvolvimento tecnologico e na competitividade da cidade, os resultados deste
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estudo tém implicagdes praticas para gestores publicos, lideres empresariais e
académicos. As conclusdes podem informar politicas publicas, estratégias empresariais e
iniciativas académicas voltadas para o fortalecimento do ambiente inovador em Fortaleza.
A pesquisa pdde destacar lacunas no atual ecossistema de inovagdo e sugerir
oportunidades para melhorias. Essas informagdes podem orientar futuras pesquisas
académicas, proporcionando um campo fértil para a investigagdo de questdes nao
abordadas ou aprofundamento em 4reas especificas identificadas como estratégicas para
o desenvolvimento inovador da regido.

Em uma perspectiva de contribui¢des gerenciais, os resultados alcancados
contribuem ndo apenas para o conhecimento cientifico sobre ecossistemas de inovagao,
mas também oferecem insights praticos e aplicaveis para diversos atores envolvidos no
desenvolvimento socioecondmico e tecnologico de Fortaleza.

Os resultados deste estudo oferecem a oportunidade de recomendar uma
reformulacao curricular na Universidade Federal do Ceard, incorporando disciplinas e
praticas que promovam explicitamente a inova¢ao. Audy (2017) destaca a importancia da
interacao entre universidade, induastria e governo para a inovagao. Portanto, a inser¢ao de
conteudos que explorem essa triplice hélice no contexto local pode enriquecer a formagao
dos estudantes de Administra¢do, estimulando uma abordagem mais inovadora na
resolucao de problemas e na aplicagdo de conceitos teodricos.

A partir das conclusdes dos estudos, € possivel sugerir iniciativas que promovam
uma cultura empreendedora dentro da universidade. Oliveira e Barbosa (2014) ressaltam
a necessidade de abordagens diversificadas no ensino do empreendedorismo. Assim, a
Universidade Federal do Ceard poderia implementar programas que vao além das
tradicionais disciplinas, englobando praticas mais integradas, experienciais ¢
contextualizadas com desafios reais do mercado. Dessa forma, os estudantes de
Administragdo seriam mais preparados para a complexidade do ambiente empreendedor.

Os estudos analisados destacam a importancia da conexao entre universidade e
mercado para promover uma formag¢ao mais alinhada com as demandas contemporaneas.
Etzkowitz (2017) enfatiza a colaboragdo entre academia, industria e governo. Portanto, a
Universidade Federal do Ceara poderia buscar estratégias para fortalecer parcerias com
empresas locais, proporcionando aos estudantes de Administragao oportunidades praticas,
como estagios e projetos conjuntos. Essa interagdo direta contribuiria para um
aprendizado mais aplicado e alinhado com as necessidades do mercado.

E possivel sugerir a implementacao de programas que visem o desenvolvimento
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de habilidades empreendedoras especificas nos estudantes de Administragcdo. Henrique e
Cunha (2008) destacam a importancia de habilidades como comunicagdo, criatividade,
lideranca e capacidade de reconhecer oportunidades empreendedoras. A universidade
poderia incorporar metodologias ativas e praticas pedagogicas especificas para o cultivo
dessas habilidades ao longo do curso, preparando os alunos para os desafios do ambiente
empreendedor.

Percebendo as limitagdes, vemos que a pesquisa se caracterizou como piloto para
ser ampliada num campo de maior amostragem e que abarque perfis diversos incluindo
novos cursos da Universidade, ou ampliando o niimero de administracao para diversas
outras Universidade e realizando uma andlise comparativa. Assim, recomendamos que
outras pesquisas possam serem incentivas a entender de forma mais abrangente o perfil

inovativo de estudantes e a relacdo com as experiéncias universitarias
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