T

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
CENTRO DE TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA

MATEUS FARIAS PINHEIRO

ANALISE DA CONTRIBUICAO PROFISSIONAL DE UMA EMPRESA JUNIOR
PARA SEUS PARTICIPANTES: LEVANTAMENTO COM A EJ DE ENGENHARIA
MECANICA DA UFC DE FORTALEZA

FORTALEZA
2023



MATEUS FARIAS PINHEIRO

ANALISE DA CONTRIBUICAO PROFISSIONAL DE UMA EMPRESA JUNIOR PARA
SEUS PARTICIPANTES: LEVANTAMENTO COM UMA EJ DE ENGENHARIA
MECANICA DA UFC DE FORTALEZA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Coordenacao do curso de Engenharia Mecanica
da Universidade Federal do Ceard, como requisito
parcial a obtengdo do titulo de Engenheiro
Mecanico.

Orientadora: Profa. Dra. Maria Alexsandra de
Sousa Rios.

FORTALEZA
2023



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacio
Universidade Federal do Ceara
Sistema de Bibliotecas
Gerada automaticamente pelo modulo Catalog, mediante os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

P721a Pinheiro, Mateus Farias.
Analise da contribuicdo profissional de uma empresa jlnior para seus participantes : Levantamento
com uma EJ de engenharia mecénica da UFC de Fortaleza / Mateus Farias Pinheiro. — 2023.
79 f. 1 il. color.

Trabalho de Conclusédo de Curso (graduagio) — Universidade Federal do Ceara, Centro de Tecnologia,
Curso de Engenharia Mecanica, Fortaleza, 2023.
Orientacdo: Prof. Dr. Maria Alexsandra de Sousa Rios.

1. Projeto de Extenséo. 2. Formagdo Profissional. 3. Competéncias. 4. Empresa Junior. L. Titulo.
CDD 620.1

MATEUS FARIAS PINHEIRO



ANALISE DA CONTRIBUICAO PROFISSIONAL DE UMA EMPRESA JUNIOR PARA
SEUS PARTICIPANTES: LEVANTAMENTO COM UMA EJ DE ENGENHARIA
MECANICA DA UFC DE FORTALEZA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Coordenagao do curso de Engenharia Mecénica
da Universidade Federal do Ceard, como requisito
parcial a obtencdo do titulo de Engenheiro
Mecéanico.

Orientadora: Profa. Dra. Maria Alexsandra de
Sousa Rios.

Aprovadaem: / /

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Maria Alexsandra de Sousa Rios
Universidade Federal do Ceard (UFC)

Profa. Dra. Vanessa Vieira Gongalves
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof. Dr. Marcelo Ferreira Motta
Universidade Federal do Ceara (UFC)



A Deus.

Aos meus pais, Assunc¢do e Deusmundo.



AGRADECIMENTOS

A Profa. Dra. Maria Alexsandra de Sousa Rios, pela excelente orientagao.

Aos professores participantes da banca examinadora Vanessa Vieira Gongalves e Marcelo
Ferreira Motta pelo tempo, pelas valiosas colaboragdes e sugestoes.

Aos membros e ex-membros da Diferencial Jr, pelo tempo concedido no preenchimento do
formulério.

Aos meus pais, por sempre me incentivarem a estudar e evoluir.

Ao meu irmao, que me forneceu dicas essenciais para melhoria desse trabalho.

Aos meus amigos e familia, por todo o suporte durante toda a graduacao.



RESUMO

Em um contexto onde os jovens enfrentam diversas barreiras para ingressar no mercado de
trabalho, principalmente no ramo de engenharia, onde a industria demanda novos aprendizados,
surge 0 Movimento Empresa Junior com o propdsito de capacitar os universitarios para essa
fase. Com isso, ¢ de suma importancia entender qual a contribuicdo da empresa junior na
carreira dos participantes, analisando habilidades interpessoais e competéncias gerais e
especificas de engenharia mecanica. Para alcangar esse objetivo, foi realizado um levantamento
descritivo de aspectos qualitativo e quantitativo, com integrantes que fizeram parte da
Diferencial Jr, empresa junior do curso de engenharia mecanica da Universidade Federal do
Ceara do campus de Fortaleza, no periodo de 2015 a 2023. Foram coletadas e analisadas todas
as respostas e foi possivel perceber que 90% dos participantes consideram a organizagdo
relevante ou muito relevante para suas carreiras. Além disso, trabalho em equipe, comunicagao
e capacidade de resolugdo de problemas foram as qualidades socioemocionais mais
desenvolvidas. Ademais, quase 40% dos respondentes citaram que a associacdo € muito
importante na aplicacdo ética de atos normativos de engenharia. Outrossim, Sistemas Térmicos,
Produgdo e Sistemas Mecanicos foram as 3 unidades curriculares de engenharia mecanica mais
desenvolvidas dentre todos os votos. Com isso, pode-se notar que esse movimento tem um
impacto relevante no desenvolvimento do aluno em todos os quesitos abordados. Ficou evidente
a relacdo da quantidade de projetos realizados e da evolugdo dos associados, no qual foi
perceptivel uma proporcionalidade entre os fatores. Também foi possivel perceber uma relagao
similar com a quantidade de gestdes, mas com um possivel platdo em 4 gestdes. Alguns dados
que demonstram essa correlagdo incluem a percepcdo de relevancia da empresa junior para a
carreira e o desenvolvimento das competéncias gerais de engenharia.

Palavras-chave: Projeto de Extensdo; Formacao Profissional; Competéncias, Empresa Junior.



ABSTRACT

In a context where young people face several barriers to enter the job market, especially in
engineering, where the industry demands new learning, the Junior Enterprise Movement arises
with the purpose of training college students for this phase. With this in mind, it is of utmost
importance to understand what contribution the junior company makes to the participants'
careers, analyzing their soft skills and general and specific competencies in mechanical
engineering. To achieve this goal, a descriptive survey of qualitative and quantitative aspects
was conducted with members who were part of Diferencial Jr, a junior enterprise of the
mechanical engineering course of the Federal University of Ceara at the Fortaleza campus, from
2015 to 2023. All the answers were collected and analyzed, and it was possible to notice that
90% of the participants consider the organization relevant or very relevant to their careers.
Furthermore, teamwork, communication, and problem-solving skills were the most developed
socioemotional qualities. Furthermore, almost 40% of the respondents cited that the association
is very important in the ethical application of engineering normative acts. Also, Thermal
Systems, Production, and Mechanical Systems were the three most developed mechanical
engineering curricular units among all the votes. Thus, it can be seen that this movement has a
relevant impact on the student's development in all the issues addressed. The relationship
between the number of projects carried out and the development of the associates was evident,
in which a proportionality between the factors was perceptible. The relationship between the
number of projects carried out and the evolution of the associates was evident, in which a
proportionality between the factors was perceptible. It was also possible to notice a similar
relationship with the number of managements, but with a possible plateau at 4 managements.
Some data that demonstrate this correlation include the perception of relevance of the junior
company for the career and the development of general engineering competences.

Keywords: Extension Project; Professional Training; Skills, Junior Enterprise.
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1 INTRODUCAO

No mundo corporativo atual, no qual a competicao e a busca por um posto de
trabalho € cada vez mais intensa, as experiéncias de emprego se tornam ainda mais valiosas.
Segundo Kateivas (2022), a taxa de desocupacdo entre jovens brasileiros de 18 a 24 anos atingiu
30,8% no ultimo trimestre de 2021. Além disso, uma pesquisa realizada pela companhia
Infojobs mostra que 84,1% das empresas participantes estdo com mais dificuldades de contratar
profissionais comparado a anos Pré-pandemia, sendo que 62,6% dos especialistas entrevistados
citaram que o maior desafio ¢ encontrar pessoas qualificadas (CAVALLINI, 2022).

Além da inexperiéncia, os estudantes de engenharia precisam se adaptar também a
mudanga de requisitos para a area, sendo esse mais um obstaculo para ingressar no mercado de
trabalho. Segundo Dal6é e Guidi (2021, p. 13, apud CREMASCO, 2009), com a evolucdo
tecnoldgica, o dominio da teoria ja ndo ¢ suficiente, sendo fundamental para um engenheiro
possuir conhecimentos sobre design, empreendedorismo e consciéncia do contexto, por
exemplo.

Por conta disso, o ensino em engenharia também precisou se adequar as novas
necessidades do mercado e dos estudantes. Com isso, o Ministério da Educagdo reajustou em
2019 as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de engenharia, trazendo conceitos
mais atuais sobre a formagao profissional desses alunos, com um foco em capacidades técnicas
e aptidoes humanisticas. Além disso, foram utilizados principios que visam um maior foco na
pratica e interdisciplinaridade nas atividades académicas (RECKZIEGEL, 2019).

Esse problema se torna ainda mais grave para engenheiros mecanicos, pois no
contexto de Industria 4.0, as habilidades demandadas estdo se transformando e cabe ao
universitario procurar especializacdes fora da sala de aula. Segundo Tepedino (2019), alguns
principios da modernizagao fabril ndo estdo sendo abordados nos escopos de grande parte dos
bacharelados de engenharia mecanica no pais, como a manufatura aditiva, Big Data e sistemas
de simulagdo, limitando o campo de atuagdo desse profissional.

Diante disso, 0 Movimento Empresa Junior (MEJ) se apresenta como uma solugao
para capacitar o estudante por meio da experiéncia em projetos e servicos. Segundo Gibertini
(2020), esse movimento chegou no Brasil em 1988, inspirado em um modelo francés que surgiu
na década de 60, e tem ganhado cada vez mais relevancia em toda a nagao. Com a missao de
“Formar por meio da vivéncia empresarial empreendedores comprometidos e capazes de
transformar o Brasil” (GIBERTINI, 2021), o MEJ ja superou a marca de 226 Instituicdes de

ensino ¢ 1200 empresas juniores confederadas a Brasil Junior (BJ), que representam mais de
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22 mil empresarios juniores em todo o pais, se tornando a principal ferramenta de educagdo
empreendedora no ambiente universitario (GIBERTINI, 2020).

Com isso, entender, na visdo das pessoas que participaram de uma empresa junior
(EJ), o que de fato esse movimento traz de contribuigdo para sua carreira profissional, seja pela
experiéncia pratica, pelo desenvolvimento de competéncias interpessoais ou pelo
aprimoramento de atributos técnicos, ¢ de extrema relevancia para comunidade académica.
Além disso, poucos sdo os estudos cientificos sobre esse assunto no ambito nacional,

principalmente no nordeste do pais, tornando essa pesquisa ainda mais valiosa.

1.1 Objetivos

Abaixo serdo apresentados os objetivos gerais e especificos do presente trabalho.

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar, na visdo de seus membros e ex-membros, qual a contribuicdo da
Diferencial Jr em suas carreiras, com o enfoque nas habilidades interpessoais, competéncias

gerais e especificas de engenharia mecanica.

1.1.2 Objetivos Especificos

(a) Verificar a percep¢do de relevancia da Empresa Junior na formacgao
profissional dos estudantes;

(b) Descobrir quais habilidades, competéncias e unidades curriculares foram
desenvolvidos pelos alunos durante o projeto;

(c) Averiguar a contribuicdo da Diferencial Jr na inser¢do de seus membros no
mercado de trabalho;

(d) Entender se existe alguma relacdo da quantidade de gestdes e do numero de

projetos realizados com o desenvolvimento do participante;

1.2 Delineamento da pesquisa
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Foi escolhido como objeto de estudo os alunos e ex-alunos de engenharia mecanica
da Universidade Federal do Ceard (UFC), campus de Fortaleza, que participaram da Diferencial
Jr, empresa junior do curso. Esse publico compreende 62 pessoas, de 2015, ano de fundagao da
EJ, até 2023, segundo dados disponibilizados pelo atual representante da associagao.

Utilizou-se uma margem de erro de 5% e um intervalo de confianga de 95% para
obter o tamanho da amostra a ser analisada, onde o minimo de respondentes era de 50. Os
formularios foram disponibilizados ao grupo almejado durante o més de abril de 2023,

finalizando a coleta quando atingiu a quantidade necessaria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo sera explanada a base para a execugdo do presente trabalho, sendo
aprofundados assuntos sobre o0 Movimento Empresa Junior, as empresas juniores, o ensino de

engenharia e seu mercado de trabalho.

2.1 Movimento Empresa Jinior

O Movimento Empresa Junior surge em 1967 em Paris, na Franca, com a Junior
ESSEC Conseil fundada por universitarios que perceberam a demanda por aprendizado de
habilidades técnicas. Esses alunos conseguiram aplicar os conhecimentos adquiridos durante a
graduacdo, gerando experiéncia pratica de mercado para esses estudantes (MOTTA;
OLIVEIRA, 2022).

O MEJ chega ao Brasil em 1987, por meio da Camara de Comércio Franco-
Brasileiro por intermédio do entdo diretor que fez o convite aos alunos que desejavam
empreender e auxiliou na fundagdo das duas primeiras escolas juniores, de uma forma adaptada
ao modelo francés, ja que no modelo brasileiro, os estudantes possuiam um apoio maior da
instituicao de ensino, seja com espago fisico ou com orientadores para o projeto. (MOTTA;
OLIVEIRA, 2022).

Depois de 19 anos apos a criagdo dos primeiros empreendimentos, em 2016 foi
criada a lei das Empresas Juniores, um marco na histéria do MEJ, definindo-as como
associacoes civis geridas por alunos devidamente matriculados em cursos de graduacdo em
institui¢des de ensino superior, visando realizar projetos e servigos que contribuam para avango
académico e profissional dos associados, preparando-os para o mercado de trabalho. Isso foi de
extrema importancia, ja que trouxe respaldo para prestagdo de servigos, bem como
transparéncia para o que era realizado (BRASIL JUNIOR, 2021).

O Movimento Empresa Junior continua crescendo a cada ano, em 2021 as empresas
juniores tiveram um faturamento somado de 70 milhdes de reais. Sao mais de 1550 Empresas
Juniores (EJs) federadas, com mais de 25 mil empresarios juniores. A rede publica lidera esse
quadro, com mais de 1300 associagdes € 146 universidades com ao menos uma organizagao.
(MORALES, 2022)

Segundo Brasil Junior (2022), uma empresa jinior pode ser considerada unicornio
quando atinge o faturamento anual de R$ 1 milhdao. O MEJ possuiu em 2022, 13 EJs unicornios

na Rede, espalhadas em 8 estados, de cursos como Engenharia, Administra¢do, Economia e
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Direito, sendo uma delas do estado do Ceara. Esse ¢ um 6timo indicador da formacao de
profissionais capacitados para o mercado e com um alto potencial de inovacdo (BRASIL
JUNIOR, 2022).

Além disso, o Movimento Empresa Junior possui instancias que atuam no pais,
estado e regido. A BJ cuida da esfera nacional, propondo e repassando diretrizes que devem ser
adotadas pelas federagdes. As federagdes sdo responsaveis pelo nivel estadual, com 27
institui¢des espalhadas em cada unidade federativa, sendo a Federagdo das Empresas Juniores
do Estado do Ceara (FEJECE) a responsavel pelo Ceara. Por fim, os ntcleos ddo suporte no
campo regional, representando as EJs de uma cidade ou universidade, com papel similar ao da
federacdo. Vale destacar que por mais que haja uma segmentagao, o MEJ age de forma integrada,
sendo muito comum a troca de experiéncias e aprendizados entre empresas juniores

(COUTINHO, 2022).

2.2 Empresa Junior

Como dito anteriormente, uma EJ ¢ classificada juridicamente como uma
associagdo, nao sendo uma empresa propriamente dita, j4 que visa apenas capacitar os seus
membros. Além disso, o resultado do aprendizado no projeto, € quase que exclusivamente
dependente do desempenho de cada aluno. Ademais, as empresas juniores ndo possuem fim
lucrativo, todos os excedentes sdo reinvestidos em capacitagdes, cursos € equipamentos, por
exemplo. Outro ponto relevante ¢ que ndo existem obrigacdes perante outros associados, mas
o regimento interno € o estatuto ditam algumas normas em relagdo a empresa, como o
procedimento para associacao e processo eleitoral, que devem ser seguidos por todos. Por fim,
apesar do integrante possuir alguns afazeres na organizagdo, ndo ¢ permitida a remuneragao
desses estudantes, sendo obrigatorio o preenchimento do termo de voluntariado (GIBERTINI,
2020).

Uma EJ se divide em departamentos, que podem variar de empresa para empresa,
mas que normalmente possuem um padrdo. A Presidéncia ¢ a diretoria responsavel por
representar a empresa interna e externamente, tratando de assuntos juridicos, parcerias, que
facilitam a execugdo de projetos. O Administrativo-Financeiro cuida do patriménio da
companhia, com algumas atribui¢cdes como analisar custos e despesas, realizar fluxo de caixa e
precificacdes. J4 o setor de Gestdo de Pessoas € responsavel pelos recursos humanos da
organizagdo, estando a frente da cultura, processo seletivo, pesquisa de clima, dentre outros. Ja

o Marketing ¢ encarregado pela divulgacdo e pelo contato com o cliente. Por fim, a area de
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Projetos ¢ incumbida de organizar e estruturar o projeto, definindo prazos e etapas
(COUTINHO, 2022).

Além disso, uma empresa junior pode ser dividida em Back Office e Front Office,
as quais sao areas que atingem diretamente o cliente ou as que fornecem suporte as atividades
do negobcio, respectivamente. A drea Comercial e de Projetos possuem um relacionamento
maior com o comprador, enquanto as outras partes sdo essenciais para o funcionamento interno.
Passando por diversas etapas do funil de vendas, todas as fases devem ser pensadas para ofertar
uma melhor jornada ao cliente, objetivando a satisfacdo desse comprador (ICMC JUNIOR,
2021).

De acordo com Morales (2022), alguns pontos sdo citados como vantagens de
participar de uma EJ, como confianca na tentativa de um estagio, ja que esses membros passam
por um processo seletivo ainda na faculdade. Além disso, o aluno pode adquirir habilidades
socioemocionais, sendo considerado um complemento importante no ensino superior. Por fim,
a empresa junior facilita a entrada no mercado e estimula o empreendedorismo em todos que

participam (MORALES, 2022).

2.2.1 Diferencial Jr

A Diferencial Jr é dividida em 5 diretorias, Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Marketing, Comercial e Projetos, onde cada uma ¢ responsavel por um segmento de atividades,
bem similar as levantadas por Coutinho (2022). No entanto, a associacdo possui algumas
peculiaridades, como o fato de a Presidéncia, além de suas atividades principais, também estar
a frente da estratégia da companhia e do acompanhamento dos outros diretores. Além disso, a
Vice-Presidéncia retine os setores administrativo-financeiro e de gestdo de pessoas. Por fim, o
Comercial ¢ responsavel por todo o processo de vendas da empresa, desde a prospeccdo a
apresentacao de propostas aos clientes (DIFERENCIAL JR, 2018).

A Diretoria Executiva ¢ composta pelos diretores de cada setor, que deliberam e
trazem encaminhamentos estratégicos para toda empresa. Ademais, os membros participam de
reunides gerais, com o objetivo de admitir pautas que impactam cada integrante. Por ultimo,
sdo realizadas capacitagdes sobre softwares de desenho, Excel, comportamento corporativo,
dentre outros (DIFERENCIAL JR, 2018).

Com servicos como Simulacdo e Andlises estrutural, Adequagdo a Norma
Regulamentadora (NR) 12, Projeto de Maquinas e Servigos Térmicos, a Diferencial Jr realizou

Desenho Técnico 2D/3D como a Passarela com Elevador, Consultoria de Fabricagdo para a
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Extinfogo, Projeto de Maquinas de um Triturador de Cactaceas, Adequagdo a NR-12 para a
Turma da Malha e um Sistema de Exaustdo para a Ledo do Sul, sdo esses alguns dos projetos

realizados (DIFERENCIAL JR, 2018).

2.3 Ensino de Engenharia

A primeira escola de engenharia criada no Brasil foi em 1792, que antecedeu a
Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e o Instituto Militar de
Engenharia (IME), e a segunda s6 foi criada mais de 80 anos depois em Minas Gerais. Depois
da segunda metade da década de 90, houve uma grande expansdo dos cursos desse segmento,
além de uma migracdo do setor publico para o privado, correspondendo a 75% do total
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019).

Além disso, houve uma expansiao na abrangéncia desses cursos, sdo mais de 250
opgdes distintas, considerando primeira e segunda denominagdo, abarcando areas diversas,
como a da saude, por exemplo. Ademais, ¢ possivel realizar a formagdo nesse ramo na
modalidade de Ensino a Distancia (EAD), que em 2018 era ofertado por 91 instituigdes,
englobando 290 bacharelados. Outrossim, o crescimento no numero de inscritos superou a
quantidade de vagas ofertadas em 2007, com um pico ainda maior de 2010 a 2014, por conta
de grades obras sendo realizadas nesses anos (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019). No
Ceard, apenas um curso de engenharia est4 entre os 10 mais procurados na rede presencial, que
¢ o curso de Engenharia Civil em 7° lugar, e nenhum no modo EAD. Adicionalmente, nenhum
curso desse ramo esteve presente dentre os 20 mais buscados na Internet dessa regido
(INSTITUTO SEMESP, 2021).

No entanto, apenas 18% dos candidatos inscritos chegam a ingressar nos cursos de
engenharia e somente 54% dos ingressantes concluem o curso, tendo a maior evasdao nos 2
primeiros anos do ensino superior, assim como mostra a figura 1. Essa evasao aumentou a partir
de 2012, com o decréscimo dos indicadores econémicos do pais (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2019).
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Figura 1 — Resumo da relagdo candidatos inscritos, ingressantes e

concluintes nos cursos de Engenharia

O funil da Formacgao em Engenharia (Estimativa)

Para 1.000 Candidatos

Ingressam

SELECAO >
175

FORMACAO >

95
Concluem

Fonte: Ministério da Educacdo (2019, p. 18)

2.3.1 Diretrizes Curriculares Nacionais

Com um cenario desse ramo em continua transformacao, foi necessaria uma
atualizagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de graduacdo em
engenharia, que contemplasse as mudangas e a expansao que essa area sofreu desde 2002, ano
de publicacao da versao anterior.

Visando atender as demandas futuras por mais e melhores engenheiros, a DCN de
2019 traz conceitos mais modernos, como a formacao baseada em competéncias, um foco maior
na execuc¢ao e uma liberdade maior na constitui¢do do curriculo. Além disso, alguns principios
foram trazidos para a norma, como a aprendizagem ativa, a avaliacdo formativa e
interdisciplinaridade. Ademais, passam a ser obrigatorias atividades de laboratorio tanto para
disciplinas gerais quanto para especificas (RECKZIEGEL, 2019).

Para construir da melhor forma essas normas, foi feito um estudo da situagao do
ensino desse segmento, bem como um aprofundamento de todas as formas de docéncia. Com
isso, foi possivel tragar alguns novos padrdes para essa area, como o perfil do egresso, as bases
para os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), carga horaria e organizagdo curricular
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019).

O perfil do egresso, em seu artigo 4 elucida as competéncias gerais que a graduagao
deve proporcionar aos egressos ao longo do curso, as quais sdo:

I - formular e conceber solugdes desejaveis de engenharia, analisando e
compreendendo os usudrios dessas solugdes e seu contexto: [...]

II - analisar e compreender os fendmenos fisicos e quimicos por meio de modelos
simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentacao: [...]



22

III - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos), componentes
ou processos: [...]

IV - implantar, supervisionar e controlar as solu¢des de Engenharia: [...]

V - comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grafica: [...]

VI - trabalhar e liderar equipes multidisciplinares: [...]

VII - conhecer e aplicar com ética a legislag@o e os atos normativos no ambito do
exercicio da profissdo: [...]

VIII - aprender de forma autdnoma e lidar com situagdes e contextos complexos,
atualizando-se em rela¢do aos avancos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da
inovagio: [...] (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019, p. 37).

Com isso, pode-se ver que o novo perfil do egresso de engenharia com a seguinte
visao:

As novas Diretrizes Curriculares passam a definir um novo perfil do egresso, voltado
para uma sé6lida formacdo técnica e aquisicdo de habilidades e competéncias, com
certa flexibilidade para a institui¢do atingir tal objetivo, a ser explicitado em seu
projeto politico-pedagdgico, em substitui¢do ao foco na grade curricular da legislagdo
anterior. O ensino deixa de ser centrado no professor ¢ passa a ser centrado no aluno,
e o curriculo, antes focado no conteudo, passa a priorizar o desenvolvimento de
habilidades e competéncias (CARVALHO; TONINI, 2017).

2.3.2 PPC de engenharia mecdnica

Segundo AEAN (2021), o primeiro curso de engenharia mecanica da América do
Sul foi fundado em 1913 em Minas Gerais, no Instituto Eletrotécnico e Mecanico de Itajuba —

IEMI, com o objetivo de formar engenheiros mecanicos e eletricistas. Houve uma expansao
significativa desde entdo, O bacharelado nessa area se tornou a terceira engenharia mais
buscada na rede privada e a segunda da publica no Brasil. No entanto, ¢ o 4° curso com a maior
taxa de evasdo da rede privada do pais, sendo também a primeira engenharia desse ranking
(INSTITUTO SEMESP, 2021).

A graduagdo em engenharia mecanica foi criada em setembro de 1955 na UFC.
Todo primeiro semestre de cada ano ingressam 60 alunos em Fortaleza e 50 em Russas, que
irdo cumprir uma carga horaria minima de 3.600 horas-aula, distribuido em 10 semestres em
periodo integral (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2023).

O PPC de Engenharia Mecanica da UFC do campus de Fortaleza de outubro de
2004, ainda em vigor atualmente, regulamenta a estrutura pedagogica do curso, bem como a
distribuicdo de disciplinas. Ainda fundamentado nas diretrizes curriculares de 2002, o
documento elenca e divide as disciplinas em obrigatérias e eletivas e quanto a suas
especificidades em bésicos, profissionalizantes e especificos (UNIVERSIDADE FEDERAL
DO CEARA, 2004).
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Além disso, o texto segmenta os conteudos de acordo com suas unidades
curriculares, como mostra o Apéndice B. Sdo 7 ramos estudados nesse bacharelado, o primeiro
¢ o Estagio Supervisionado que possui apenas 1 disciplina que leva o mesmo nome,
categorizada como especifica. O segundo ¢ sobre Fabricagao, possui 4 conteudos obrigatorios
e 6 optativos divididos até o 8° semestre, contendo apenas assuntos profissionalizantes. A
unidade de Integragdo Curricular é a que possui mais disciplinas obrigatdrias e eletivas, com
topicos estudados do 1° ao 10° periodo e do basico ao especifico. A se¢ao de Materiais possui
atributos muito similares ao de Fabrica¢do, mas possui a menor quantidade de matérias, com
excegdo do Estagio Supervisionado. J& a Produg@o possui apenas conteudos gerais de todas as
engenharias, com a ultima cadeira no fim do terceiro ano. Por fim, Sistemas Térmicos e
Sistemas Mecanicos sdo as areas mais avangadas, principalmente na parte térmica, que possui
2 dos 4 contetidos especificos da graduacdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA,
2004).

2.4 Mercado de trabalho de engenharia

Analisando os setores da economia de 2002 a 2017, percebe-se que a area de
servicos ¢ o que mantém uma expansao constante ano a ano, mesmo o pais passando por
algumas crises. Em 2017, o setor de servigos representou 63,1% do Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil. Além disso, o setor publico, que € responsavel por 15% do PIB, se mostrou intangivel
e com variagdes positivas em todo periodo (DIESE, 2019).

Olhando para a industria, que correspondendo a 18,4% da economia nacional e
sendo o setor que mais empregou engenheiros em 2017, no periodo de 2002 a 2017 ¢ possivel
ver uma perda de relevancia de dois dos seus principais subsetores, resultando em taxas de
crescimento inferiores aos demais. Além disso, € possivel ver uma diminui¢ao da injecdo de
recursos governamentais em maquinas € equipamentos, reduzindo a parcela desse segmento
(DIESE, 2019).

Investigando a ocupa¢do dos engenheiros em seus postos de trabalho, pode-se
observar a influéncia da regionalidade, ja que 61,2% dos que possuem emprego estdo no
Sudeste e apenas 11,4% no Nordeste, sendo influéncia da concentracao de grandes empresas e
obras ao sul do pais. Outro ponto relevante, € a presenca masculina na profissao, que s6 aumenta
desde 2012, com os homens chegando a ocupar 85,4% dos cargos entre 2016 e 2017. Além
disso, a idade média de um profissional de engenharia ¢ de 39 anos, com uma parcela

decrescente de participantes até¢ 29 anos e crescente com mais de 60. Ademais, o publico ¢ de
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maioria ndo negra, refletindo a historica restri¢do de acesso as universidades. A maior parte
dessa populacdo encontra-se empregada no setor privado, seguido pelo setor publico e por
autonomos. Os Engenheiros Mecanicos correspondem a 15,4% desses trabalhadores,
representando menos da metade da porcentagem de Engenheiros Civis. Por fim, a maior parte
desses especialistas trabalham na industria, contribuem para a previdéncia social, possuem
apenas 1 emprego, estdo ha 10 anos ou mais na mesma empresa, trabalham em média 41 horas
semanais e com um salario médio de R$ 7.606,00 (DIESE, 2019).

Os vinculos de engenheiros demonstraram crescimento ano a ano de 2002 a 2014,
mas permaneceu em queda até 2017, assim como diversos empregos formais no pais. O salario
médio de um profissional que exerce um cargo de engenheiro alcangou R$ 11.642,00 em 2017,
sendo que os engenheiros mecanicos possuem um salario médio de R$ 13.573,00. Além disso,
as engenheiras mecanicas recebem R$ 2.768,00 a menos que homens, sendo ainda mais
discrepante em outras engenharias. Ademais, em 2017 quase metade desses postos de trabalho

estavam em empresas de grande porte e 85,8% seguiam o regime celetista (DIESE, 2019).

2.4.1 Mercado pos-pandemia

A economia registrou um crescimento de 2,9% em 2022, comparado a 2021, ap6s
a reabertura do comércio e depois o fim das restrigdes impostas pela pandemia. Isso se deu por
conta do setor com maior peso na economia, o de servicos, no qual o turismo estd incluido,
seguido pelo consumo da populagdo, ambos com mais de 4% de avango. No entanto, houve um
recuo do PIB nacional em 0,2% no ultimo trimestre de 2022, por conta de um esgotamento de
demandas reprimidas, além da inflagado e juros altos (JORNAL NACIONAL, 2023).

Entretanto, a Industria encerrou o ano de 2022 com um patamar 2,2% menor que o
periodo pré-pandemia e 0,7% abaixo do ano anterior. Isso ¢ reflexo da taxa de juros elevada,
afetando o custo do crédito, da inflagdo, que impacta na renda e consumo das familias, das taxas
de inadimpléncia e endividamento e do mercado com os postos de trabalho precarizados. Os
setores com maior queda foram os de moéveis, de produtos téxteis e de produtos de madeira,
com um decrescimento maior que 12%. Ja os setores que apontam expansao na produgdo siao

os de coque, produtos derivados de petrdleo e biocombustiveis (G1, 2023).

2.4.2 Perfil do engenheiro mecdnico
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O mercado de trabalho de engenharia mecanica tem forte ligacdo com a industria,
j& que uma de suas principais atribui¢gdes ¢ projetar maquinas. Segundo Marum et al. (2022),
quando se iniciou a producao em massa nos parques industriais, houve um aumento da demanda
por engenheiros mecanicos, de produgdo, eletricistas e quimicos, por conta de alguns fatores
como complexidade dos processos € a manutengdo de maquinas e equipamentos.

Com a mudanga para Industria 4.0, trazendo conceitos como a internet das coisas
(IoT), sistemas ciberfisicos (CPS) e integracdo empresarial (EI), o perfil do engenheiro
mecanico teve que se adaptar a essa necessidade do mercado, ja que com a modernizagao fabril,
antigas tarefas ndo serdo mais primordiais. Algumas das habilidades ja estdo desaparecendo do
escopo profissional desse setor, como planejamento de linha de montagem e otimizacdo de

tarefas manuais e repetitivas (TEPEDINO, 2019).

2.4.2.1 Habilidades interpessoais

Segundo Gupy (2023), as habilidades interpessoais sdo um grupo de caracteristicas
comportamentais que auxiliam nas relagdes humanas, propiciando um convivio mais leve e
contribuindo com uma conduta ética e respeitosa, independentemente de qualquer diferenga
cultural, social ou ideologica.

Além disso, Muniz et al. (2019, apud MOSCOVICI, 2002) comenta sobre a
importancia dessas qualidades no ambiente de trabalho, mesmo para aqueles que nao lidam
diretamente com o cliente, ja que essas habilidades ndo sdo inatas ao ser humano, apesar de
algumas pessoas terem maior facilidade que outras. Vale lembrar também, que a competéncia
interpessoal ¢ uma acao continua e evolutiva que objetiva formar liderancgas, gerando influéncia
mutua entre individuo e social (MUNIZ et al., 2019, apud MOSCOVICI, 2002).

De acordo com Dalé e Guidi (2021, apud VALLI; PRIYA, 2019), algumas
habilidades interpessoais devem ser desenvolvidas pelos estudantes de engenharia, como
Comunicagao, Lideranca, Trabalho em Equipe. Ademais, Dal6o e Guidi (2021, apud SILVA et
al.,2019) comenta que essas qualidades citadas sdo as mais requeridas pelos atuais engenheiros,
seguidas por resolu¢do de problemas e compreensao de processos.

Conforme Dal6 e Guidi (2021, p.20-21, apud MAISIRI; DYK, 2019), as
competéncias ndo técnicas sdo tdo importantes quanto as técnicas na era da Industria 4.0, onde
o profissional deve equilibrar essas duas categorias. Com isso, o autor levanta algumas

habilidades importantes e que ndo podem ser facilmente automatizadas, mantendo-se
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fundamental na atualidade, mostradas na Tabela 1 (DALO; GUIDI; 2021, p.20-21, apud

MAISIRI; DYK, 2019).

Tabela 1 — Habilidades sociais relevantes na Induastria 4.0

Subcategoria de Habilidade

Habilidades de pensamento

Habilidades sociais

Habilidades pessoais

Conjunto de habilidades

Criatividade, inovacgdo, engenhosidade pratica
Pensamento critico e 16gico

Flexibilidade

Resolugdo de problemas complexos, resolugcdo de
problemas

Habilidades de pensamento analitico
Comunicagao técnica e alfabetizada
Colaboragao (incluindo homem-maquina)
Competéncias interdisciplinares

Trabalho em equipe

Perspectiva tomada

Eticas profissionais

Compreensao da diversidade
Autoconsciéncia, auto-organizacao
Habilidades interpessoais

Responsabilidade social e prestacao de contas
Habilidades de aprendizagem ao longo da vida
Habilidades de lideranca / gestdo de pessoas
Inteligéncia emocional

Habilidades de negociagdo
Empreendedorismo

Adaptabilidade

Fonte: adaptado de Dal6 e Guidi (2021, p.20-21, apud MAISIRI; DYK, 2019)
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3 METODOLOGIA

Nesta se¢do, sera aprofundada a metodologia utilizada para a elaboracao desse
levantamento, incluindo a classificagdo desse trabalho, etapas do estudo, Estrutura Analitica do
Projeto (EAP) da pesquisa, formulagdo das perguntas, os métodos utilizados para obtenc¢ao de
respostas, bem como o tratamento desses dados e a forma como foram segmentados e

analisados os graficos.

3.1 Classificacdo da pesquisa

Uma pesquisa pode ser classificada quanto a abordagem como quantitativa,
utilizando o raciocinio dedutivo e 1dgico e caracteristicas mensuraveis da vivéncia humana, ou
qualitativa, oposto ao citado anteriormente, tende a basear-se no funcionamento das relagdes
sociais, que ndo pode ser facilmente estimavel, ou misto, que inclui ambas as abordagens
(SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p. 31). O presente trabalho é de carater quantitativo, com
analise do niumero de respostas para cada tema, como a quantidade de projetos realizados pelos
respondentes, € como qualitativo, com um aprofundamento em perguntas discursivas que
tratam sobre experiéncias ou motivagdes, por exemplo, podendo ser taxado como misto.

O entdo estudo pode também ser classificada como uma pesquisa bésica, ja que
origina conhecimentos novos sem uma aplica¢do pratica prevista, descritiva, pois tem como
objetivo retratar as caracteristicas de uma determinada populagdo. Além disso, esse trabalho se
enquadra em um levantamento, dado que foi utilizado um formulario para questionar membros
e ex-membros da Diferencial Jr, sobre a importancia da EJ na sua formagao profissional. Foi
levantada a possibilidade dessa dissertagdo ser considerada um estudo de caso, visto que existia
um publico segmentado e um aprofundamento sobre o assunto, mas ndo possui uma
metodologia de pesquisa aplicada, objetivando solucionar problemas sociais (PRODANOV;

FREITAS, 2009, p. 49).
3.2 Etapas do estudo
Para a realizacdo do presente trabalho, foi feito um levantamento de tudo que seria

necessario e elaborado um planejamento para a realizacdo de cada etapa. De acordo com a

Figura 2, o inicio do projeto se deu com um estudo dos trabalhos disponiveis sobre esse ambito,
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que foi explanado na secdo 2. Apds isso, foi gerada uma planilha com tudo que se desejava
extrair da pesquisa, todos os pontos de estudo, os objetivos gerais e especificos, bem como
classificagdo das questdoes de acordo com o objetivo que ela estava ligada, intitulado de “EAP

da pesquisa”.

Figura 2 — Etapas planejadas e realizadas do projeto

Habilidades Interpessoais
Analise geral das
respostas

\ . N i \
EAP da Competéncias gerais de TCLE e criagao \ | Obtencao das
pesquisa Engenharia do formulario ‘ . respostas

‘ Analise segmentada }

¢ - . das respostas
Competéncias especificas

de Engenharia Mecénica

Fonte: elaborada pelo autor.

Ainda de acordo com a figura 2, foram escolhidos 3 pontos de estudo para o
formulério, que foram as “Habilidades Interpessoais”, as “Competéncias gerais de Engenharia”
e as “Competéncias especificas de Engenharia Mecanica”, que de acordo com a revisao
bibliografica mostrada na se¢do 2, sdo objetos extrema importancia para a formagdo de um
Engenheiro Mecanico.

Ap6s isso, foi elaborado o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) para
a liberacao da utilizacao das respostas para a pesquisa e a criacao do formulario online de acordo
com a “EAP da pesquisa”. Por fim, foi solicitado aos alunos que respondessem a pesquisa e

analisado os dados de forma geral e especifica.

3.3 EAP da Pesquisa

Com o objetivo de facilitar a visualizagdo geral do que era necessario ser trabalhado
na pesquisa e a estruturagao das perguntas, foi criada uma planilha baseada em uma Estrutura
Analitica de Projeto (EAP). Uma EAP pode ser considerada uma divisdo de um projeto em
parte menores, onde sdo definidos todos os entregdveis necessarios para a conclusdo de um
projeto, sejam eles documentos, prototipos ou produtos, no inicio do projeto (SANTOS et al.,
2007).

No entanto, foi utilizado um modelo adaptado de EAP para a realizagdo do presente

estudo, j& que ndo tinha uma ligacdo tdo grande com entregas de um projeto em si. Com isso,
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foram divididos em topicos e subtdpicos o que precisdvamos entender melhor com o estudo,

assim como mostra a figura 3.

Figura 3 — Topicos abordados na pesquisa

Pouco conhecimento sobre o
perfil dos participantes da
empresa junior
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Fonte: elaborada pelo autor.

De acordo com a Figura 3, pode-se perceber que o estudo se divide em 4 partes
principais, a primeira estd ligada ao perfil dos alunos que participam ou participaram da
Diferencial Jr, visando entender alguns atributos pessoais que podem servir como explicagao
ou causa de algum dos pontos abordados. A segunda, terceira e quarta, estdo ligadas as
habilidades interpessoais, baseado no trabalho de Dal6 e Guidi (2021), as competéncias gerais
de um engenheiro em formagdo, fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais como
mostra Ministério da educacdo (2019), e nos conhecimentos especificos de Engenharia
Mecanica, embasado no Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia Mecanica da UFC
conforme Universidade Federal do Ceard (2004), que sdo desenvolvidas.

Apos o mapeamento da pesquisa com todos os temas a serem aprofundados, foram
geradas as perguntas de acordo com o assunto que se desejava ser abordado. O apéndice A
mostra o resultado com todas as questdes, quais objetivos aquela indagagdo engloba e as opgdes
disponiveis nas objetivas. Vale ressaltar que a competéncia V da DCN de engenharia, mostrada
na secao 2.3.1 do presente estudo, nao foi incluida na pergunta referente ao tema, onde se optou
por incluir o tema na categoria de habilidades interpessoais. Por fim, foi utilizado como base a
parte 2.4.2.1 do referencial tedrico para a elaboracao das opg¢des da questao sobre as habilidades
interpessoais desenvolvidas, segmentando algumas categorias elucidadas e criando outras.

Segundo Dalmoro e Vieira (2014), as escalas com 3 pontos dificultam o

respondente quando tenta expressar sua opinido, no entanto, escalas mais longas tornam o
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processo de decisdo mais demorado. Além disso, as escalas de 5 e 7 pontos demonstram
resultados parecidos. Com isso, para a presente pesquisa foi escolhido como base a escala com
5 opg¢des, mas retirada a opgao neutra, ja que um dos pontos negativos desse modelo ¢ a
presenca de uma posi¢do neutra, que ndo traz um dado relevante para a pesquisa. Portanto,
foram disponibilizadas 4 possibilidades em todas as escalas de relevancia ou importancia.
Ademais, foi seguida a recomendagdo de deixar como opcional essas questdes, deixando o

publico mais a vontade para responder (DALMORO; VIEIRA, 2014).

3.4 TCLE e criacao do formulario

Apbs a conclusdo da EAP da pesquisa, foi iniciada a criagdo do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), contendo as justificativas, procedimentos adotados,
métodos utilizados, ressaltando a auséncia de desconfortos ou riscos relacionados ao estudo,
bem como salientando os beneficios da participacdo do respondente e ofertando sempre a
possibilidade de ndo participar do questionario. Além disso, foi explicitado o anonimato dos
participantes em todas as etapas da pesquisa e disponibilizado o documento para download. Por
fim, foi utilizado como modelo o arquivo do Prof. Dr. Ivan Guedes (2020), adaptando algumas
partes e obtendo o termo presente no Apéndice B (PROF. DR. IVAN GUEDES, 2020).

Posterior a elaboracdo do TCLE, foram transcritas todas as perguntas para a
plataforma de formularios online Google Forms, juntamente com as op¢des que ja tinham sido
elencadas na EAP da pesquisa, adaptando quando necessario. Vale lembrar, que quase todas as
perguntas foram criadas em carater opcional, apenas a questdo em que o respondente precisava
escolher se concordava ou nao com as politicas era obrigatodria.

Além disso, foram desenvolvidas algumas condi¢cdes para que somente oOs
individuos que trabalhassem de forma remunerada respondessem os questionamentos sobre
esse topico, evitando o preenchimento errdneo desse quesito. Por fim, na pergunta sobre as
habilidades interpessoais mais desenvolvidas, foi solicitado ao programa que tornasse aleatéria
a ordem das qualidades, diminuindo as chances de os primeiros itens serem escolhidos com

maior frequéncia, que acabaria por distorcer e dificultar a anélise das respostas.

3.5 Obtenciao das respostas

Depois de finalizado o formulario online, era necessario saber qual era a meta de

respondentes para a pesquisa, ja que um censo era inviavel. Por isso, houve um contato com o
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atual presidente da Diferencial Jr, no intuito de saber quantas pessoas ja participaram da EJ
dentre todas as gestdes. Chegou-se ao numero de 62 pessoas cadastradas no portal da Brasil
Junior em toda a historia.

Com o tamanho da populagdo obtido, tornou-se possivel calcular a quantidade
minima de respostas para a pesquisa. Segundo Miot (2011), para uma quantidade finita da
populagdo (N) pode-se utilizar a formula abaixo para definir o tamanho da amostra (n):

L Np-q-Zap®
(N=1)E*+p-q-Zgp*

(1

Utilizando um tamanho da populacdo (N) de 62, considerando uma homogeneidade
do publico analisado, utilizando uma propor¢do de resultados favoraveis (p) de 80% e
desfavoraveis (q) de 20%, para um grau de confianca de 95% e uma margem de erro (E) de 5%,
obtém-se um valor critico do grau de confianca (Z,/,) de 1,96. Com isso, o tamanho minimo
da amostra ¢ de 50 respostas.
Ap6s a definicdo da quantidade minima de participantes, iniciou-se a divulgacdo do
formulario em grupos de WhatsApp com membros e ex-membros da EJ, foram utilizadas outras
redes sociais como Instagram e LinkedIn, para encontrar membros que tenham participado da

Diferencial Jr, até alcancar a meta de respondentes.

3.6 Analise geral e segmentada das respostas

Ap0s alcangada a quantidade minima de participantes, foi feito o download de todas
as respostas para o programa Excel, visando a realizagdo da andlise. As questdes em que o
respondente poderia escolher mais de uma opgdo, como o das habilidades interpessoais e das
gestoes que o membro participou, geraram dados condensados, que dificultavam o agrupamento
das informacdes, por isso foram utilizadas colunas auxiliares para reverter essa situacao.

A segunda pergunta questionava a idade atual do respondente. A Diferencial Jr
existe ha 8 anos, entdo os membros que entraram nas primeiras gestoes sao bem mais velhos
que os membros que entraram nos Ultimos anos, por isso as respostas sobre as idades poderiam
ficar bem divergentes. Com isso, esse dado foi transformado em um indicador melhor, que ¢ a
idade que o aluno entrou na EJ (1), que pode ser obtida por meio da idade (I) e da primeira
gestdo que ele participou (G4 ), com a formula:

Iy =1- (2023 - G,) (2)
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Vale ressaltar que essa idade calculada, tem a margem de erro de 1 ano para mais
ou para menos, ja que nao se sabe a data de nascimento dos respondentes.

ApoOs o tratamento desses dados, foi criado um painel, como mostra a figura 4,
com graficos para todos os dados disponiveis e agrupaveis da pesquisa, com o intuito de
encontrar, de forma mais visual, a relacdo entre eles. Todos os graficos da se¢do 4.1 foram

retirados desse painel e alguns adaptados.

Figura 4 — Painel com esquemas visuais de todos os dados agrupaveis
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Fonte: elaborada pelo autor.

Para as perguntas discursivas, foram lidas todas as respostas e encaixadas no texto
as que mais se destacavam, ja que uma parte delas possuia apenas algumas palavras. Para a
pergunta sobre o que motivou a entrada de cada integrante, foi selecionado um site que gera
nuvens de palavras com base em cada linha, excluindo os conectivos cadastrados na
plataforma.

Com o fim da discussdo e aprofundamento de todos os dados gerais, foram
utilizados os filtros da figura 5 com o intuito de observar a variagao dos graficos do painel
mostrado na figura 4, a fim de entender se existe e qual ¢ a relagdo de cada um dos dados
levantados com as segmentagdes.

A primeira variavel de controle foi a quantidade de gestdes que cada um dos

respondentes participou, onde foi aplicado o filtro em todos os dados e registrado quais
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tiveram a maior variagdo. Com isso, foi possivel perceber quais respostas possuiam maior
ligagdo e gerar graficos de forma mais assertiva para o trabalho. Por fim, 0 mesmo processo

foi realizado para a quantidade de projetos realizados.

Figura 5 — Filtros do painel com os esquemas visuais de todos os dados

agrupaveis
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Fonte: elaborada pelo autor.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta parte, serdo analisados e comentados os dados coletados por meio do
formulario on-line. Vale lembrar que o contetdo das respostas foi estudado de acordo com a
categoria da pergunta, para as objetivas foi feita uma andlise quantitativa e para as discursivas

foi feita uma analise qualitativa, sendo discutido e comentado em cada parte do estudo.

4.1 Analise geral dos resultados

4.1.1 Perfil do participante

O primeiro dado analisado, foi a idade que os membros entraram na EJ. Foi possivel
perceber que os alunos entram na Diferencial Jr bem jovens, visto que 58% dos respondentes
estdo na faixa etaria de 18 a 20 anos, como mostra o grafico 1. Incluindo a margem de erro, a
média de idade fica entre 17 e 21 anos, conforme o grafico 1. Isso também sugere, pela idade,
que sdo pessoas com pouca ou nenhuma experiéncia profissional anterior, sendo a Empresa
Junior um dos seus primeiros contatos com o mercado, onde ird aprender a base de como

funciona uma empresa.

Grafico 1 — Distribuicdo de respondentes por idade que entraram na
Diferencial Jr
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Fonte: elaborado pelo autor.

A faixa etdria encontrada nessa pesquisa € um pouco divergente da obtida no censo

de identidade realizado pela Brasil Jinior em 2018, onde 47% dos respondentes possuiam entre
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15 e 20 anos € 49% possuiam entre 21 e 25 anos. Muitos fatores podem implicar nesse resultado,
como a média de idade que os alunos entram no curso e em qual periodo do curso esses
membros entraram na Empresa Junior (BRASIL JUNIOR, 2018).

Também foi perguntado, qual era o sexo desses participantes e 82% sdo do sexo
masculino e apenas 18% do sexo feminino, conforme o grafico 2. Essa porcentagem de
mulheres ¢ um fator curioso, pois apesar da quantidade de homens tenha sido bem maior, pode-
se ver que houve uma porcentagem maior de mulheres respondentes comparado com a média
de mulheres no curso de Engenharia Mecanica da UFC, que representam apenas 10% dos

alunos ativos (GEORGE; RODRIGUES, 2021).

Grafico 2 — Quantidade de respondentes por sexo
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Fonte: elaborado pelo autor.

Analisando a quantidade de gestdes que esses membros participaram, pode-se ver
que 88% dos membros participaram de até 2 gestdes, sendo que 56% participaram de
exatamente 2, segundo o grafico 3. Baseado nisso, ¢ possivel perceber que todo o
desenvolvimento pessoal e técnico desses alunos foi realizado de forma rdpida, ja que a grande

maioria desses membros passaram menos de 2 anos na empresa.
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Grafico 3 — Disposi¢ao da quantidade de respondentes por quantidade de
gestdes que os membros da Empresa Junior participaram
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Fonte: elaborado pelo autor.

O grafico 4 mostra que 80% dos participantes entraram até o 3° ano do curso, isso
fortalece a ideia levantada na analise do grafico 1, que os membros da Diferencial Jr sdo pessoas
mais novas € com pouca experiéncia. Além disso, pode-se perceber que esses universitarios
ingressam com pouco conhecimento sobre as disciplinas do curso, ja que os conteudos ditos
como profissionalizantes s6 comec¢am no 2° ano de curso, com maior quantidade no 4° ano, e
os conteudos especificos s6 comecam no final do 3° ano (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA, 2004).

Grafico 4 — Numero de respondentes por periodo em que o aluno entrou na
Empresa Junior
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37

De acordo com o gréfico 5, quase 43% dos membros respondentes participaram de
algum cargo de dire¢do, incluindo a presidéncia. Também pode-se ver, que mais de 67% desses
alunos participaram de algum cargo de lideranga, como coordenador, gerente de projetos e os
cargos de direcdo. Esses dados reforcam a ideia do crescimento acelerado dentro da empresa,
J& que a maioria dos integrantes alcancou algum de cargo de lideranga, embora a maior parte

do publico ndo chegou a completar 2 anos na empresa.

Grafico 5 — Cargos mais sénior ocupados na Empresa Junior por nimero de

respondentes
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Projetos
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Fonte: elaborado pelo autor.

Também foi perguntado o motivo pelo qual cada um entrou na EJ e percebeu-se a
presenca de diversas ideias parecidas, apesar de segundo a psicologia a motivagdo seja o
conjunto de razdes pelas quais alguém age de forma correta, demonstrando um teor bem
intrinseco a cada ser humano (MOTIVACAO, 2023). Isso refor¢a o ponto citado por Gibertini
(2020), que o MEJ consegue unir pessoas com 0 mesmo proposito e objetivos.

De acordo com a figura 6, pode-se perceber que o termo mais citado foi
“experiéncia”, sendo mencionado em 38% das respostas. A palavra “mercado” também esteve
bastante presente na motivagao desses membros, sendo apontado em 26% das respostas. A
presenca recorrente desses vocabulos, nos possibilita inferir que a maior parte desses alunos
buscam na empresa junior uma experiéncia pratica, muito pressionado pelo mercado, ja que
segundo Fuentes (2018), 77% dos jovens enfrentam a barreira da experiéncia na hora de

conseguir um primeiro emprego.
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Figura 6 — Nuvem de palavras criada com base no motivo que cada

respondente citou como o definidor para ingressar na Diferencial Jr
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Fonte: https://www.wordclouds.com/

Uma proposi¢ao de um dos respondentes consegue evidenciar bem esse ponto:

A Diferencial Jr é a experiéncia de projeto mais completa possivel para um aluno de
engenharia mecanica da UFC. Trabalhando atualmente em uma empresa de projetos
de engenharia, eu vejo que a Diferencial € essa experiéncia por ser algo muito préoximo
do mercado real, trazendo, além de muito conhecimento aplicado da carga teérica do
curso, muitos desafios cotidianos que um engenheiro sé vive na pratica (R8, 24 anos,

Masculino).

Além disso, algumas ideias foram citadas com muita recorréncia, como a
experiéncia pratica de Engenharia Mecénica, o desenvolvimento de habilidades técnicas e
interpessoais, conhecimentos sobre gestdo e empreendedorismo e ter uma ligagdo maior com o

curso. Alguns desses pontos podem ser vistos na seguinte proposi¢ao:

Decidi ter uma visdo melhor de como € o trabalho de um engenheiro no mercado
sénior e achei que participar da empresa seria um boa maneira. Também levei em
conta as habilidades que poderia desenvolver e o fato de ter uma experiéncia dessas
em meu CV. Outra coisa que pesou foi o fato de ter entrado no perfodo de aulas
remotas da pandemia. Achei que participar da EJ nesse periodo ajudaria a me manter

engajado com a universidade. Foi uma decisdo acertada (R23, 26 anos, Masculino).
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Ja no grafico 6 pode-se ver que 66% dos membros fizeram 1, 2 ou 3 projetos, além
disso 16% fizeram 5 ou mais projetos. Esse ¢ um 6timo indicador do aprendizado pratico das
disciplinas estudadas no curso, ja que 94% dos alunos conseguiram entregar pelo menos 1
solugdo para o cliente e de acordo com a pirdmide da aprendizagem de William Glasser, vocé
aprende 80% de algo quando o faz, o que ele categoriza como aprendizado ativo (SIMPOSIO

DE EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA, 2018).

Grafico 6 — Distribuicdo do nimero de respondentes por quantidade de
projetos realizados na empresa
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Fonte: elaborado pelo autor.

No grafico 7 pode-se ver que 90% dos alunos acreditam que a Diferencial Jr, foi
importante para a sua carreira, sendo que 50% consideram que foi muito importante. Isso
reforga a ideia de que o desenvolvimento obtido na empresa, além de acelerado, foi direcionado
para as necessidades do mercado. Ademais, esse fato demonstra uma percep¢ao de valor
elevada dos participantes em relagdo a empresa junior, além de indicar a grande relevancia desse

projeto para quase todos que participaram.
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Grafico 7 — Escala de importincia da Empresa Junior para a carreira
profissional por numero de respondentes
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Fonte: elaborado pelo autor.

O grafico 8 nos mostra que 80% dos respondentes trabalham de forma remunerada
atualmente. Isso demonstra a importancia dessa associagdo na carreira profissional de seus
integrantes, ja que como mostrado por Fuentes (2018), a maioria dos jovens enfrentam diversas
barreiras na procura desse primeiro emprego. No entanto, por mais que 20% representem uma
quantidade consideravel de membros que ndo sejam assalariados, alguns respondentes ainda
estdo na empresa junior, outros comegaram um novo curso, ou até decidiram seguir uma carreira

académica, diminuindo a expressividade desse dado.

Grafico 8 — Distribuicao da quantidade de respondentes que possuem algum
emprego remunerado
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Fonte: elaborado pelo autor.
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O grafico 9, que analisa apenas o universo dos membros empregados atualmente,
mostra que 64% dos respondentes conseguiram um emprego em menos 1 de ano apds ter saido
da Empresa Junior, sendo que mais de 43% dos respondentes conseguiram em menos de 6
meses. Isso reforca a ideia de que a Diferencial Jr conseguiu desenvolver habilidades impares,
que facilitara entrada de seus ex-membros no mercado de trabalho. Isso estd em consonancia
com dados levantados pela Brasil Junior, onde quase 53% dos alunos que participaram do MEJ
conseguiram um emprego em menos de 3 meses apds sair da organizacao, sendo muito diferente

da média geral brasileira que ¢ de 16,8 meses (MORALES, 2022).

Grafico 9 — Disposi¢ao do numero de respondentes por quantidade de tempo
que demoraram para arranjar um emprego remunerado
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Fonte: elaborado pelo autor.

Ainda analisando os participantes empregados, consegue-se perceber por meio do
grafico 10 que os cargos com maior quantidade de respostas ¢ o de Analista e
Coordenador/Especialista, que somam mais de 68%, e o de Estagiario, com pouco menos de
24%. Alguns pontos interessantes surgem, como a grande quantidade de pessoas ocupando um
cargo de coordenacdo ou de especialista muito novos, ja que a média de idade dos respondentes
¢ pouco maior do que 25 anos e a média de idade de coordenadores no mercado ¢ proximo dos
32 anos, trazendo robustez para oOtica de que a Diferencial Jr favorece e acelera o crescimento
profissional de seus colaboradores. Outro ponto relevante € a presenca de um dos respondentes
em cargo em dire¢do e outro em cargo de presidéncia de sua empresa, reforcando a ideia que a

EJ estimula o empreendedorismo de seus membros (CUNHA, 2022).



42

Grafico 10 — Cargo ocupado atualmente em uma empresa no mercado por
quantidade de respondentes
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Fonte: elaborado pelo autor.

Também foi perguntado em qual empresa eles trabalhavam atualmente, mas nao foi
possivel chegar uma resposta comum, ja que somente 4 pessoas trabalhavam em duas
companhias, na Ambev e A¢o Cearense. No entanto, pode-se ver, por intermédio do grafico 11,
a Industria como o setor com maior quantidade de respondentes, com mais de 46%.
Comparando com uma pesquisa realizada pela Confederacao Nacional da Industria, obteve-se

resultados proximos, ja que o setor industrial € o que mais contrata profissionais de engenharia,

com 54% (ALISKI, 2014).

Grafico 11 — Numero de respondentes por setor da empresa que trabalham
atualmente
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Além disso, no grafico 11 pode-se observar que alguns ex-membros trabalham em
empresas do setor de Energia e Tecnologia, os quais sdo temas estudados durante a graduacao,
mas que necessitam de disciplinas eletivas para um aprofundamento (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA, 2004).

Por fim, é possivel perceber que alguns setores como o Mercado Financeiro e
Imobilidrio, por mais que ndo possuam uma ligacdo direta com a Engenharia Mecanica,
aparecem com certa relevancia. Isso também pode ser visto, com uma quantidade menor, na
pesquisa realizada pelo CNI, ja que 58% dos engenheiros brasileiros ndo trabalham na sua area

de formacao (ALISKI, 2014).

4.1.2 Habilidades interpessoais

De acordo com o grafico 12, pode-se perceber que as competéncias mais
desenvolvidas foram: trabalho em equipe, com 44% das respostas, comunicagao, capacidade de
resolugdo de problemas, empatados com 32% dos votos, planejamento e execucao da estratégia
e foco em resultados, igualados com 24%.

De acordo Dal6 e Guidi (2021), em um estudo realizado com gestores acerca das
principais habilidades interpessoais necessarias a um Engenheiro Mecanico recém-formado,
comunicagdo, estratégia e proatividade ocuparam o primeiro lugar, com 42% dos votos, €
trabalho em grupo e pensamento critico atingiram a segunda posi¢@o, com 33% das respostas.
Consegue-se perceber a congruéncia de 3 dentre as 5 habilidades requeridas no mercado com
as desenvolvidas na EJ. Com isso, pode-se notar a importancia da Diferencial Jr no
desenvolvimento de competéncias relevantes para o mercado, oferecendo um desenvolvimento
rapido e direcionado, para alunos com pouca experiéncia.

Além disso, ¢ perceptivel que o desenvolvimento de algumas dessas habilidades
interpessoais ¢ frequente no Movimento Empresa Jinior, visto que de acordo com o censo e
Identidade da Brasil Junior, o quesito trabalho em equipe foi um dos mais votados como um
ponto forte dos empresarios juniores. No entanto, algumas competéncias citadas pela maioria
do publico, como visdo critica e sistémica, apareceram com pouca relevancia nessa pesquisa.
Isso demonstra que diversos fatores influenciam na experiéncia adquirida pelo membro na EJ,
podendo mudar de empresa para empresa e de um individuo para outro (BRASIL JUNIOR,
2018).
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Grafico 12 — Distribuigdo da quantidade de respondentes por habilidades
interpessoais mais desenvolvidas na EJ
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Fonte: elaborado pelo autor.

Ademais, foi disponibilizada uma pergunta discursiva para caso o respondente
desejasse explicar quais experiéncias que lhe ajudaram a desenvolver essas habilidades. Pode-
se perceber, que essas habilidades foram desenvolvidas, principalmente, na venda e execugao
de projetos, mas ndo exclusivamente, ja que alguns respondentes relataram a importancia das

atividades relacionas a gestdo da empresa, como € exposto abaixo:
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Ter a oportunidade de projetar algumas pecas de uma maquina (médquina de ceifar) e
ter contacto com o cliente para ter o feedback foi muito bom. Pude ter uma no¢do do
que o cliente esperava e também ver como funciona o trabalho da equipe desde a

concepcao de uma peca até o projeto final. (R24, 26 anos, Masculino).

No grafico 13 € possivel perceber que 46% dos respondentes desenvolveram 2 das
até 3 habilidades elencadas, mesmo possuindo dificuldade com elas. Além disso, 24% dos
respondentes citaram ter dificuldade com todas as competéncias escolhidas. De acordo com o
grafico 14, 52% citaram que a evolugdo nessas qualidades foi muito relevante, outros 36%
citaram que foi relevante. Por conta disso, ¢ possivel notar que os respondentes constatam um
progresso em suas habilidades interpessoais, mesmo que algumas dessas habilidades esses

membros j4 possuissem uma certa aptidao.

Grafico 13 — Quantidade de respondentes por quantidade de habilidades que
os participantes tinham dificuldade
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Fonte: elaborado pelo autor.
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Grafico 14 — Escala de relevancia em relagdo a evolugao nessas habilidades
pelo numero de respondentes
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Fonte: elaborado pelo autor.

Por ultimo, foi perguntado a esses membros o quanto eles achavam que essas
habilidades desenvolvidas eram um diferencial em relagdo ao mercado, 58% dos membros
disseram ser muito relevante e 34% evidenciaram ser relevante. Com isso, pode-se perceber
que os respondentes desenvolveram, de forma muito relevante, qualidades em que possuiam
dificuldades e essas competéncias sdo um diferencial em relagdo ao mercado, seja por meio de

projetos ou na gestdo da empresa.

Grafico 15 — Disposicdo da quantidade de respondentes por escala de
relevancia do diferencial dessas habilidades em relagao ao mercado
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Tragando um paralelo entre os graficos 13, 14 e 15 com o grafico 7, € possivel
perceber que esses membros notam a relevancia da Empresa Jinior para o desenvolvimento de
habilidades interpessoais e que isso tem forte impacto na percepgao de relevancia desse projeto
para sua carreira, pois mesmo com dificuldade em competéncias importantes para o mercado,

o periodo em que o participante esteve na EJ contribuiu para a sua evolugao nesses quesitos.

4.1.3 Competéncias gerais de engenharia

De acordo com o grafico 16, pode-se perceber que a frase com maior quantidade de
“Concordo totalmente” foi a sentenga “Consegui aplicar com ética os atos normativos de
Engenharia” com quase 40% das respostas, além de ser uma das hipoteses com maior
porcentagem de “Concordo” e “Concordo totalmente”, com quase 92%. Ademais, empatado
em quantidade de “Concordo” e “Concordo totalmente” tem-se a proposicao “Consegui criar
boas solugdes de Engenharia baseado na necessidade do cliente”, com 44 respostas, que
correspondem a quase 89,8% dos respondentes. Essa maior relevancia dessas ideias, € reflexo
da participacdo em projetos desses membros, como visto no grafico 6, ja que em quase todos
os empreendimentos é necessario consultar normas. Inclusive, a Diferencial Jr tem em seu
portfélio um servigo de adequacdo a NR 12, norma reguladora ligada seguranga de maquinas e
equipamentos (DIFERENCIAL JR, 2017).

Baseado no grafico 16, também pode-se perceber que a sentenca “Consegui
aprender de forma autdbnoma a resolver situagdes complexas” ficou empatada com a “Consegui
aplicar com ética os atos normativos de Engenharia” em porcentagem de “Concordo” e
“Concordo totalmente”, com aproximadamente 91,7%. Tragando um paralelo com as perguntas
ligadas as habilidades interpessoais, esse aprendizado autonomo pode ser visto na explicacdo

de um dos participantes sobre quais experiéncias fizeram desenvolver suas qualidades:

Acredito que todas elas tenham se desenvolvido principalmente pelo fato de que a
Diferencial estimula muito o aprendizado baseado em “aprender errando”. E o
ambiente perfeito para cometer erros sem medo e aprender a partir deles. A
experiéncia com o cargo de diretoria me tirou completamente da zona de conforto em
termos de comunicacdo e trabalho em equipe, tornando possivel que eu evoluisse

muito rdpido. (R2, 23 anos, Feminino).
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Grafico 16 — Proposicdes divididas pela quantidade de respondentes por
escala de relevancia das competéncias desenvolvidas
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Fonte: elaborado pelo autor.

Além disso, ainda sobre o grafico 16, pode-se perceber que a maioria dos
respondentes concorda que a Diferencial Jr foi relevante em todas as hipoteses levantadas. Com
1ss0, € possivel afirmar que a Empresa Junior realmente possibilita um desenvolvimento em
quase todas as competéncias gerais que um curso de graduagdo em Engenharia deve fornecer a
Seus egressos.

Analisando a pergunta sobre quais experiéncias que influenciaram o aprimoramento
dessas sentencas elencadas, esse aprimoramento foi adquirido exclusivamente na execugao de
projetos, de acordo com os respondentes, como pode ser visto na seguinte resposta: “Consegui
adquiri experiéncia em gestdo de projeto, planejamento e execucdo” (R15, 24 anos, Masculino).
Com isso, ¢ possivel ver a relevancia da execu¢do de projetos, dessa experiéncia pratica, na
formagdo das habilidades interpessoais e nas qualidades gerais de Engenharia (MINISTERIO
DA EDUCACAO, 2019).

Ademais, pode-se perceber por meio do grafico 16, que a proposicdo com maior
quantidade  de  “Discordo” e  “Discordo  totalmente” foi a  “Consegui
implantar/supervisionar/controlar solugdes de engenharia”, com 37,5% dos respondentes. Isso
¢ reflexo dos resultados obtidos anteriormente, ja que a Diferencial ndo possui em seu portfolio

solugdes de engenharia relacionadas a implantagdo, supervisao ou controle, demonstrando mais
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uma vez que a experiéncia pratica obtida por meio de projetos € que gera mais impacto no
desenvolvimento do membro como engenheiro.

Por fim, nota-se que, diferente das habilidades interpessoais, onde ¢ possivel o
desenvolvimento em atividades ligadas a gestdo da EJ, nas competéncias gerais de engenharia,
a vivéncia desse colaborador executando projetos ¢ o que de fato aprimora essas qualidades,
pois alguns respondentes citaram ter discordado com algumas proposi¢cdes por ndo terem
participado de nenhuma solugdo, como citado: “Eu nao fui alocada em nenhum projeto, o que

ndo me permitiu aplicar nenhuma dessas habilidades.” (R45, 28 anos, Feminino).
4.1.4 Competéncias especificas de Engenharia Mecdnica

De acordo com o grafico 17, a 4rea de estudo da engenharia mecanica mais
desenvolvida foi a de “Sistemas Térmicos”, com 32% das respostas. Esse ¢ um fato particular,
que tem ligacdo com a localizacdo geografica do estado. Pois o Ceara apresenta altas
temperaturas o ano todo, devido a proximidade da linha do equador, somado a temperatura de
maquinas em execuc¢do nas industrias ou a fornos e fogdes em restaurantes, por exemplo, a
adequagdo térmica se torna uma necessidade para clientes e colaboradores. Com isso, a
Diferencial Jr focou na venda desse tipo de servicos em 2018 e 2019, que sdo as gestdoes que
tiveram maior quantidade de membros e respostas, tornando esse o campo de estudo mais

desenvolvido (OLIVEIRA, 2021).

Grafico 17 — Areas de estudo da Engenharia Mecanica mais desenvolvida
por quantidade de respondentes

o m Sistemas Térmicos

Producao
Sistemas Mecanicos
Integragdo Curricular

m Fabricacdo

= Materiais

m Nenhuma

Fonte: elaborado pelo autor.
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Baseado no grafico 17, a “Produg¢do” ocupa o segundo lugar, com 20% das respostas.
A relevancia dessa categoria ja era algo esperado, pois os membros sdo divididos em diretorias,
onde realizam as atividades de gestdo, de acordo com sua area. No dia a dia da empresa, o aluno
consegue aplicar os fundamentos aprendidos em sala, na administragcdo da EJ. Um fato
interessante disso, ¢ que das 10 pessoas que escolheram esse ramo como o mais desenvolvido,
apenas 2 delas ndo participaram de projetos, demonstrando que a amostra considera que a
“Producgdo” foi a competéncia mais desenvolvida, mesmo participando de projetos, ja que a
Diferencial Jr ndo presta servicos nessa area (DIFERENCIAL JR, 2018).

Além disso, analisando o grafico 17, pode-se ver que em terceiro lugar, com 16%
das respostas, estd “Sistemas Mecanicos” e em quarto lugar, com 12% dos votos, tem-se
“Integragdo Curricular”. A colocagdo dessas 2 unidades curriculares ¢ reflexo dos servigos
realizados por esses membros, ja que projeto de maquinas, com adequacdo térmica, foram as
duas solugdes mais desenvolvidas pela Diferencial Jr e utilizam principios das duas areas. Vale
ressaltar, que os projetistas eram divididos e desempenhavam fungdes diferentes, por isso que
alguns respondentes podem ter participado de projetos de maquinas, mas tenha sido
encarregado pelo desenho dos componentes, conteido presente na “Integracdo Curricular”, e
ndo pelo dimensionamento, assunto abordado em “Sistemas Mecanicos”.

Com isso, pode-se perceber que o aprendizado relacionado as competéncias
especificas de Engenharia Mecanica ¢ moldado com base em na vivéncia em projetos e gestao
dos membros, j4 que ambos contribuem para o desenvolvimento nas unidades curriculares. No
entanto, as areas de “Integragdo Curricular” e “Produc¢do” s possuem disciplinas classificadas
como basicas, comuns a todos os cursos de Engenharia. Isso pode ter relagdo com o fato que a
maioria dos estudantes esta no inicio do curso, como mostra o grafico 4, e precisam executar
projetos em 4areas que as vezes nem aprenderam em sala, entdo suas atividades no projeto ficam
mais restritas e o desenvolvimento em partes mais especificas, também (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA, 2004).

De acordo com o grafico 18, € possivel ver que 70% dos respondentes consideram
que a EJ foi, pelo menos, relevante no seu processo de aprendizagem dos Softwares de
Engenharia Mecanica. Isso pode ter relacdo com a rotina de capacitacdo dos participantes,
somado a aplicacdo pratica nos projetos, tornando o aprendizado com esses programas mais
relevante. Além disso, a maioria dos membros da Diferencial Jr sio mais novos e com pouca
experiéncia, fazendo com que, muitas vezes, esse seja o primeiro contato dos colaboradores

com esses aplicativos, gerando mais valor para todo esse conhecimento. Esses fatores também
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foram destacados por um dos respondentes ao perguntar-se quais experiéncias o fizeram

desenvolver tais habilidades:

Por ter entrado no primeiro ano, meu primeiro contacto com o SolidWorks foi na EJ.
Tanto a EJ providenciou treinamento, quanto tive ajuda de colegas mais experientes
para aprender projecdo em 3D e 2D. Realmente, participar da EJ foi de grande ajuda

para meu desenvolvimento pessoal e profissional. (R24, 26 anos, Masculino).

Grafico 18 — Escala de relevancia no aprendizado de Softwares de Engenharia
Mecanica por respondentes
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Fonte: elaborado pelo autor.

No entanto, ainda de acordo com o grafico 18, ¢ possivel perceber que 30% dos
respondentes consideram que a EJ foi “Pouco relevante” ou “Irrelevante” para seu aprendizado
de Softwares de Engenharia Mecénica. Essa ¢ uma dificuldade bem comum para varias
empresas juniores, como mostra Brasil Junior (2018), onde um dos pontos citados como os de
maior dificuldade para a formacao de uma equipe de o desempenho foi “dominio de ferramentas
ou softwares”, como relatado pelo publico estudado no presente trabalho.

Por fim, pode-se constatar que a experiéncia na gestdo da EJ ¢ muito relevante no
desenvolvimento de competéncias especificas de Engenharia Mecanica, principalmente nas
unidades curriculares de “Producao” e “Integracdo Curricular”. No entanto, ¢ essencial vincular
essa vivéncia com a execucdo em projetos, para que os alunos consigam abarcar outras areas,
além de aprender outros softwares ligados ao curso, tendo uma formacdo mais completa e

robusta.
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4.2 Analise segmentada dos resultados

4.2.1 Estudo por quantidade de gestoes na EJ

Cabe destacar, que foi realizada uma investigagdo detalhada dos graficos
apresentados anteriormente, identificado os que possuiam maior variagdo de acordo com a
quantidade de gestdoes na EJ e alguns pontos ficaram evidentes. Vale lembrar também, que so
houve 1 respondente que participou de 4 gestdes e algumas vezes essa resposta nao sera
contabilizada por falta de um volume consideréavel.

De acordo com o grafico 19, pode-se perceber que existe uma relagdo entre
quantidade de gestdes que um membro participou e o numero de projetos realizados, ja que a
maioria dos integrantes que participaram de somente uma gestdo atuaram em 1 ou 2 projetos.
Os que estiveram por 2 gestdes desenvolveram 3 ou 4 solugdes e os que passaram ainda mais
tempo, estdo mais proximo do 4 ou 5 ou mais. Com isso, ¢ possivel confirmar que o periodo de
participacdo na Diferencial Jr tem relacdo com a quantidade de entregas para os clientes, ja que

quanto mais tempo, maior a oportunidade de estar presente nas solugdes.

Grafico 19 — Quantidade de respondentes por projetos segmentados pela
quantidade de gestdes que participaram
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Fonte: elaborado pelo autor.

Baseado no grafico 20, pode-se ver, que para os membros que participaram de 1
gestdao, a quantidade de repostas ficaram equilibradas entre as 3 opcdes votadas, sendo que
todos os que classificaram como “Pouco importante” eram desse grupo. Além disso, percebe-

se que a maioria dos que participaram de 2 gestdes ou mais afirmaram que a Diferencial Jr foi
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importante ou muito importante para a sua carreira profissional. Assim, ¢ possivel explicar esses
resultados de maneira mutua, j& que os membros que participam de multiplas gestdes
provavelmente permaneceram por escolha propria, ja que os integrantes de uma EJ prestam um
trabalho voluntario e sem vinculo empregaticio, favorecendo a permanéncia de pessoas que
veem a relevancia da empresa para sua carreira, ja que a maior parte das motivagdes estao
ligadas a experiéncia. Por isso, os participantes que ficaram por mais tempo, executaram mais
projetos, e provavelmente tiveram maior identificagdo com o MEJ, tornando essa percepcao de

relevancia ainda maior.

Grafico 20 — Escala de importancia da Diferencial Jr pelo niimero de
respondentes por quantidade de gestdes
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Fonte: elaborado pelo autor.

De acordo com o grafico 21, € possivel perceber a influéncia da quantidade de
gestdes no cargo mais sénior ocupado, ja que a maioria dos membros que participaram de
somente 1 gestdo ndo conseguiram ocupar nenhum cargo de lideranga!, diferente da grande
maioria dos respondentes que participaram de multiplas gestdes. Esse era um resultado
esperado, ja que com mais tempo na empresa, espera-se que os integrantes adquiram mais
conhecimento, evoluindo de cargos. Com essa experiéncia de direcdo de um setor, presume-se

também, que haja uma diferenca de habilidades ou competéncias desenvolvidas.

"Posi¢des consideradas cargos de lideranga: “Presidente”, “Diretor” e “Coordenador/Gerente de projetos”
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Grafico 21 — Numero de respondentes pela quantidade de gestdes por cargo
mais sénior ocupado
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Fonte: elaborado pelo autor.

Conforme o grafico 22, pode-se ver que a maioria dos membros que fizeram parte
de somente 1 gestdo consideram relevante sua evolugdo quanto as habilidades interpessoais,
enquanto a maior parte dos respondentes que participaram de multiplas gestoes julgam sua
progressao muito relevante. Isso pode ser consequéncia do tempo de matura¢do necessario para
que os integrantes consigam um desenvolvimento mais solido nesse quesito, pois quao maior o
periodo de permanéncia, na Diferencial Jr, maior o numero de projetos realizados e mais sénior
sera o cargo ocupado, como mostra os graficos 19 e 21, favorecendo o aperfeicoamento de
diversas competéncias. Isso ¢ agravado com o fato que a maioria dos membros que
permaneceram na EJ por 1 ano tinha dificuldade com 2 ou 3 das qualidades escolhidas. Em
contrapartida, os que perduraram por mais de ano tinham dificuldade com 1 ou 2 das

competéncias, tornando a evolugdo mais guiada e especifica.
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Grafico 22 — Escala de relevancia da evolugdo nas habilidades interpessoais
por quantidade de respondentes segmentados pela quantidade de gestdes
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Fonte: elaborado pelo autor.

Vale lembrar que para a elaboragdo do grafico 23 foi necessaria a atribui¢ao de notas
para as respostas, onde 1 era a op¢do “Discordo totalmente”, 2 sendo “Discordo”, 3 para
“Concordo” e 4 tornando-se “Concordo totalmente”, formando um radar com a média
ponderada para cada categoria, excluindo-se o participante que esteve em 4 gestdes. Com base
no grafico 23, € possivel salientar que a maioria das médias atribuida pelos respondentes que
participaram de apenas 1 gestdo foram menores que os de multiplas gestdes. Reforcando a
hipotese que os o tempo de permanéncia na EJ é também ¢ um fator relevante para o
desenvolvimento de competéncias gerais de engenharia. O grupo que participou de 3 gestdes,
teve uma média geral menor que o de 2 gestdes, o que pode demonstrar um crescimento
constante e moderado em relagdo a essas competéncias apds o periodo de 2 gestdes.

Além disso, de acordo com o grafico 23, a proposicao “Consegui trabalhar e liderar
equipes multidisciplinares” foi a sentenga com maior desvio padrdo amostral, sendo segunda
menor nota do grupo de respondentes que participaram de apenas 1 gestdo, ao passo que os
integrantes que participaram de 2 gestdes atribuiram a segunda maior média nesse quesito. Isso
¢ resultado do fato mostrado no grafico 21, onde a maioria dos membros que participaram de
até 1 ano, ndo chegaram a desempenhar um cargo de lideranca, diferente do outro grupo.

Ademais, conforme com o grafico 23, a proposicdo que teve maior média dentre
todos os grupos foi “Consegui aplicar com ética os atos normativos de Engenharia”. No entanto
o0 grupo que participou de 2 gestdes teve uma média de 3,4, enquanto o que participou de apenas

1 gestdo teve nota de 3,1. Esse ¢ um dos quesitos que tem maior ligagdo com a quantidade de
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projetos desempenhados pelos integrantes, ja que seu desenvolvimento depende da experiéncia
pratica em engenharia, por isso consegue-se perceber uma média geral maior para todos os
grupos, ja que quase todos os respondentes realizaram pelo menos 1 servigo. Mas ¢ possivel
ver uma diferenca de nota, efeito da diferenga de quantidade de solugdes realizados pelos

membros, como mostra o grafico 19.

Grafico 23 — Média ponderada das notas atribuidas as competéncias gerais de
engenharia segmentadas pela quantidade de gestdes
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Fonte: elaborado pelo autor.

Por fim, baseado no grafico 23, pode-se perceber que a menor média obtida por
todos os grupos foi na sentenga “Consegui implantar/supervisionar/controlar solucdes de
engenharia”, mas com disparidade de médias, com 2,3 para o grupo que participou de somente
1 gestdo, 3,0 para os que participaram de 2 gestdes e 2,6 para os que participaram de 3 gestdes.
Isso € reflexo da maior porcentagem de membros que ocuparam 2 gestdes no cargo de gerente

de projeto, onde era fun¢do dessa posi¢cdo supervisionar a execucao do projeto, gerenciando
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prazos e qualidade do servico, acompanhando os projetistas e com isso impactando diretamente
nesse quesito.

Segundo o grafico 24, pode-se perceber que a maioria dos respondentes que
participaram de apenas 1 gestdo consideram que as unidades curriculares mais desenvolvidas
foram “Sistemas Térmicos” e “Sistemas Mecanicos”, diferente do visto com os integrantes que
permaneceram por 2 gestdes, que julgam ter desenvolvido mais “Producdo” e “Sistemas
Térmicos”, nessa ordem. Um fato curioso, ¢ que a area de “Produgao” ocupou o segundo lugar
geral por conta do grupo de membros que participaram por 2 gestdoes. Isso pode ser
consequéncia do cargo ocupado por esses membros, ja que os conceitos estudados na disciplina
“Fundamentos da Administragdo” como “Processo de administragdo” e “Administra¢do de
pessoas” sao diretamente aplicados em postos de lideranga, principalmente diretores. Isso pode
ser visto também nos resultados, pois 62,5% das pessoas que responderam que “Producdo” foi
o segmento mais desenvolvido, desempenharam algum cargo de dire¢do e 87,5% alguma

posicao de lideranca.

Grafico 24 — Unidades curriculares de engenharia mecanica por numero de
respondentes pela quantidade de gestdes
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Fonte: elaborado pelo autor.

Por fim, ¢ possivel perceber uma diferenca de perfil entre os membros que
participaram de apenas 1 gestdo com os que permaneceram por 2 gestdes, tanto nas habilidades
desenvolvidas, quanto na percep¢do de valor da Empresa Junior para a sua formacgao.
Demonstrando que de fato a quantidade de gestdes que o membro participou € um fator

relevante nos resultados. Mas vale lembrar também, que ndo se percebeu uma crescente desse
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desempenho com o tempo, visto que o grupo que participou de 3 gestdes ndo demonstrou grande

diferenga em relagdo aos que permaneceram por 2.
4.2.2 Estudo por quantidade de projetos desenvolvidos na EJ

Vale ressaltar, que foi analisada a modificagdo dos graficos com a varidvel de
controle sendo a quantidade de projetos, identificando quais graficos valiam ser destacados no
estudo. O grupo de participantes que ndo participaram de projetos foi desconsiderado em alguns
graficos, por representaram uma quantidade pouco relevante do total.

De acordo com o grafico 25, é possivel identificar que a maioria dos membros que
participaram de 1 ou 2 projetos consideram a EJ importante para sua carreira, os que
participaram de 3 projetos, metade julgam importante e a outra muito importante, € os que
participara de 4 ou mais projetos declaram que a Diferencial Jr foi muito importante no seu
ambito profissional. Como era esperado, pode-se perceber uma clara diferenca de percepgao de
valor entre os grupos elencados, ja que foi destacada a importancia da realizacdo de solugdes
para os clientes no desenvolvimento de competéncias gerais e especificas de Engenharia

Mecanica, como mostra a se¢ao 4.1.2 ¢ 4.1.3.

Grafico 25 — Escala de importancia da Diferencial Jr para a carreira por
quantidade de respostas segmentadas pela quantidade de projetos realizados
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Fonte: elaborado pelo autor.

Baseado no grafico 26, pode-se ver que a maioria dos membros que participaram
de apenas 1 projeto, ndo chegaram a ocupar nenhuma posi¢ao de lideranca, diferente dos que

integraram multiplas solugdes para os clientes, no qual € possivel ver que a maioria dos
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respondentes segue uma progressao de cargos de acordo com a quantidade de projetos
realizados, onde qudo maior a quantidade de projetos, maior serd o cargo ocupado. Tendo em
vista o que foi discutido sobre os graficos 19 e 20, existe um impacto do tempo de permanéncia
dos integrantes com quantidade de projetos realizados e com o cargo ocupado por esses
membros, entdo esperava-se ver um reflexo disso no grafico 26. No entanto, fica mais nitida a
influéncia da quantidade projetos com o cargo ocupado, visualizando uma progressao do posto
de trabalho de acordo com a quantidade de servigos prestados, isso pode ser resultado do
conhecimento e respeito adquirido pela experiéncia na execugao ou gerenciamento dos projetos,

trazendo maior confianga para os integrantes o escolherem-no como diretor da Diferencial Jr.

Grafico 26 — Cargo mais sénior ocupado pelo respondente por quantidade de
respostas segmentadas pela quantidade de projetos realizados
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Fonte: elaborado pelo autor.

Conforme o grafico 27, com um olhar sobre a posi¢cao ocupada atualmente por esses
ex-membros no mercado, € possivel ver que a maioria dos membros que realizaram apenas 1
ou 2 projetos sdo estagiarios, ao passo que maioria dos membros que fizeram mais de 3 projetos,
ocupam um posto de “Coordenador/Especialista” ou “Analista” na atualidade. Deste modo, ¢
possivel observar uma clara ligacdo entre a quantidade de servigos prestados pelo integrante
com o cargo assumido, resultado do aprimoramento de habilidades interpessoais e
competéncias gerais de engenharia, que foram os dmbitos que mais ligado a quantidade de

solucdes realizadas, tornado o profissional muito mais valioso para o mercado.
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Grafico 27 — Cargo remunerado atualmente por quantidade de respostas
segmentadas pela quantidade de projetos realizados
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Fonte: elaborado pelo autor.

De acordo no grafico 28, ¢ possivel ver que a maioria dos membros que
participaram de 1 ou 2 projetos, consideram que seu desenvolvimento nas habilidades
interpessoais elencadas foi relevante, enquanto a maioria dos integrantes que realizaram 3 ou
mais solugdes para os clientes, consideram a sua evolu¢ao muito relevante. Isso demonstra uma
clara liga¢ao da quantidade de servigos prestados com a sua evolugdo nas qualidades escolhidas,
ratificando essa ideia que ja tinha sido levantada na se¢do 4.1.2, tanto em graficos quanto em

relatos dos participantes, como a causa principal para o desenvolvimento nesse quesito.

Grafico 28 — Escala de relevancia da evolugdo nas habilidades interpessoais
por quantidade de respostas segmentadas pelo numero de projetos realizados
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Fonte: elaborado pelo autor.
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Baseado no gréfico 29, que foi realizado de maneira similar ao grafico 23, € possivel
ver que os respondentes que participaram de 5 ou mais solugdes tiveram as maiores médias em
quase todos os quesitos, diferente dos que realizaram 1 ou 2 servigos, que possuem a menor
média em quase todos os pontos. Isso reforca a ideia citada na secao 4.1.3, que existe uma
ligacdo direta do desenvolvimento das competéncias gerais de engenharia com a experiéncia
em projetos do integrante. Pode-se perceber essa discrepancia realizando uma média geral de
todas as proposi¢oes, obtendo-se 2,95 para as pessoas que executaram 1 ou 2 solucdes e 3,27
para os que atuaram em 5 ou mais, uma diferenca de mais de 10% entre as 2 médias.

Além disso, as menores médias gerais das competéncias foram as dos integrantes
que realizaram 1 ou 2 solugdes, seguido pelos executaram 4, 3 e 5 ou mais. No entanto, a
diferenga entre os que desenvolveram 3 e 4 servigos foi de apenas 0,1, fruto de uma divergéncia
de quase 0,7 na proposicdo “Consegui implantar/supervisionar/controlar solugdes de
engenharia”, onde os membros que executaram 3 projetos tiveram a maior média desse quesito,
com 3,2. Isso ¢ reflexo do que foi visto no grafico 23, onde os participantes que foram
“Coordenador/Gerente de projetos” consideram um desenvolvimento relevante nesse ponto e
de acordo com o grafico 26 o grupo de respondentes que atuaram em 3 servigos € o Unico que
nao possul integrantes nesse cargo.

Ainda de acordo com o grafico 29, ¢ possivel perceber que a maior média para
quase todos os grupos foi no quesito “Consegui aplicar com ética os atos normativos de
Engenharia”, que foi o que teve maior quantidade geral de “Concordo totalmente”. Isso ¢
resultado da experiéncia com a execucao de projetos desses membros, pois em quase todos os
servicos ofertados pela Diferencial Jr € necessario consultar normas. Essa interliga¢do se torna
mais evidente ao comparar a média desse quesito com quem prestou pelo menos um servico,
que foi de 3,3, com o dos membros que ndo realizaram nenhum projeto, que pontuou 1,0.

Alguns graficos ndo foram apresentados nesse trabalho para nao o tornar repetitivo
ou por ndo ter sido possivel ter uma discussdo mais detalhada sobre tema, como, por exemplo,
as habilidades interpessoais segmentadas por quantidade de projetos ou as competéncias
especificas de Engenharia Mecanica divididas por quantidade de solugdes realizadas, onde

foram encontrados alguns padrdes que nao foi possivel encontrar sua provavel razao.
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Grafico 29 — Média ponderada das notas atribuidas as competéncias gerais
de engenharia segmentadas pela quantidade de projetos realizados
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Fonte: elaborado pelo autor.

E perceptivel um padrdo com base nos graficos 25, 26, 27, 28 e 29, onde os
respondentes que estiveram presente em 1 ou 2 servigos, possuem uma experiéncia parecida,
demonstrando que o aprendizado adquirido por esses membros ¢ muito semelhante. Ja os que
estiveram presente em 3 solugdes, demonstram um perfil mais sénior que o primeiro grupo, mas
ainda em transi¢do comparado aos ultimos. Os que afirmam ter participado de 4 projetos,
possuem um perfil mais proximo do grupo de 5 ou mais na maioria dos quesitos, mas nas
competéncias gerais de engenharia revelaram uma maior proximidade com o grupo anterior.
Por ultimo, ¢ notdéria uma discrepancia entre os integrantes dos 5 ou mais servigos € o primeiro

grupo em quase todos os aspectos, sendo revelado em todos os graficos.
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5 CONCLUSAO

Conforme todos as respostas analisadas, pesquisas comparadas, segmentacao e
aprofundamento nos dados disponiveis, pode-se concluir que de fato a Diferencial Jr contribuiu
para formacao profissional de seus membros e ex-membros.

Foi possivel observar que os alunos conseguiram aprender e aprimorar habilidades
interpessoais, principalmente, trabalho em equipe, comunicagao e capacidade de resolugao de
problemas. Além disso, foi notéria a colaboragao da EJ na aplicacdo de competéncias gerais de
engenharia, onde pode-se ver que o projeto desenvolve os seguintes pontos: "Consegui criar
boas solug¢des de Engenharia baseado no cliente", "Consegui criar boas solugdes de Engenharia
baseado no cliente", "Consegui analisar e compreender fenomenos por meio de métodos",
"Consegui  projetar/analisar  produtos, componentes ou processos", "Consegui
implantar/supervisionar/controlar solu¢des de engenharia”.

Ademais, os respondentes demonstraram uma evolucdo em diversas unidades
curriculares de Engenharia Mecanica, sobretudo em Sistemas Térmicos, Producdo e Sistemas
Mecanicos, englobando conteudos bésicos e especificos, além de terem obtido uma maior
familiaridade com alguns programas.

Também pode-se constatar, que a quantidade de gestdes ¢ um dos fatores que
influencia no progresso de cada integrante, ja que ele tem um periodo maior para aperfeigoar
algumas habilidades, ocupar cargos de maior senioridade e desenvolver mais projetos. No
entanto, percebeu-se que o tempo de permanéncia na EJ ndo ¢ diretamente proporcional ao
aprendizado adquirido, revelando-se um platoé proximo a 3 gestdes.

Demonstrou-se uma relagdao de proporcionalidade entre a quantidade de solucdes
realizadas e o conhecimento assimilado pelo membro, por mais que os membros que
executaram 1 e 2 projetos tenham perfis parecidos. Foi possivel ver que o aumento da
quantidade de projetos realizados resulta em um maior desenvolvimento das habilidades

interpessoais, competéncias gerais e especificas de engenharia mecanica.

6 TRABALHOS FUTUROS

No presente trabalho, ndo foi possivel aprofundar em alguns pontos interessantes
do estudo por falta de algumas explicagdes mais detalhadas das causas de algumas habilidades
ou motivagdes para a escolha de algumas respostas, que poderiam ter sido obtidas com algumas

perguntas discursivas mais especificas, ja que foram disponibilizados poucos campos de texto
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para os alunos comentarem no formulario, mas que poderiam ter sido mais bem aproveitados
com algo mais direcionado.

Também seria de grande valia a aplicagdo de entrevistas guiadas sobre os temas em
que nado foi possivel encontrar uma causa, escolhendo uma amostra de cada grupo a ser
analisado, com perguntas abertas e com um teor mais qualitativo.

Por fim, um ambito pouco explorado na problematica foi a materializagao dessa
contribuicao frente aos outros discentes do curso, onde poderia ser aplicado um formulario
semelhante ao utilizado nessa pesquisa € comparado os resultados obtidos com ambas as
respostas e assim entender os maiores diferenciais de um estudante que participa do Movimento

Empresa Jinior na Engenharia Mecéanica da UFC.
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APENDICE A - PERGUNTAS, OBJETIVOS E OPCOES DA PESQUISA

PERGUNTA

Vocé aceita os termos da TCLE?

[o]:X]3]\"e]

Liberacdo de dados para a pesquisa.

OPCOES

Sim, NGo

Qual suaidade?

Conhecer o perfil do publico entrevistado.

(campo aberto)

Qual o seu sexo?

Conhecer o perfil do publico entrevistado.

Masculino, Feminino, Prefiro nGo responder

Em qual dessas gestdes vocé participou da

1.4 - .
Diferencial Jrg

Conhecer o perfil do pUblico entrevistado.

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, Prefiro ndo responder

Vocé entrou na empresa junior em qual
periodo da faculdade?

Conhecer o perfil do publico entrevistado.

1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano, 5° ano,Prefiro ndo responder

Qual foi o cargo mais sénior que vocé

1.6 .o
ocupou na Empresa Junior?

Conhecer o perfil do pUblico entrevistado.

Assistente/Assessor/Auxiliar/Projetista, Analista, Coordenador/Gerente de
Projetos, Diretor, Presidente , Prefiro ndo responder

Vocé participou de quantos projetos?

Conhecer o perfil do publico entrevistado.

Nenhum, 1, 2, 3, 4, 5 ou mais, Prefiro nGo responder

Por qual motivo vocé resolveu entrar na

18 Diferencial Jr2 Conhecer o perfil do pUblico entrevistado. (campo aberto)
O@ueiio VeEs S €U @ BiEwEnEE] i Entender a importancia da empresa Jr para a
19 é/foi importante para sua carreira 8 poria P P Escala de 1 a 4 (Indiferente a Muito importante)
L carreira profissional dos respondentes
profissional2
I Vocé possui um frabalho remunerado? EmiEmeEr a \mpo_ric_mcm clel emmesel I perne @ Sim, NGo
carreira profissional dos respondentes
am Depois de quanto tempo da EJ vocé Entender a importéncia da empresa Jr para a | J& tinha o emprego/estagio, Menos de 6 meses, De é meses a 1 ano, De 1 ano
) conseguiu um emprego/estagio? carreira profissional dos respondentes a2 anos, De 2 anos a 3 anos, De 3 a 5 anos, Mais de 5 anos
am B e ] CRRESs Veed ehelinh Entender a importéncia da empresa Jr para a (campo aberto)
) q P ; carreira profissional dos respondentes P
Qual o seu cargo atualmente nessa Entender a importéncia da empresa Jr para a a5 . . o . .
.13
1.1 empresa? carreira profissional dos respondentes Estagidrio, Assistente, Analista, Coordenador/Especialista, Diretor, Presidente
PERGUNTA [o]:X]3]\"[e] OPCOES
Negociacéo, Capacidade de Antecipar Problemas, Raciocinio Matemdtico,
Qual a ligacdo da quantidade projetos com Raciocinio Légico, Trabalho em equipe, Criatividade, Lideranca,
Qual(is) habilidades interpessoais vocé as habilidades desenvolvidas?/Existe Capacidade de Agir Sob Pressdo, Capacidade de Resolugdo de Problemas,
P P diferenca desse impacto ligado a quantidade |  Proatividade, Capacidade de Persuaséo, Objetividade, Capacidade de
k2l sente que mais desenvolveu durante a EJ2 ~ L 2 - N o " i - ~
(Escolha até 3 opcdes) * .gestoes do porﬂapanfe; 2/0 qudo foi Tomar Decisdes, Copgmdade para Assumir Riscos, Cqmumcogoo, Foco em
importante o desenvolvimento dessas Resultados, Capacidade Empreendedora, Gerenciamento de Tempo,
habilidades para o mercado de frabalho Planejamento e execucdo da estratégia, Pensamento Critico, Outros...,
Nenhuma, Prefiro ndo responder
Caso vocé queira comentar um pouco a Qual a ligacdo da quantidade projetos com
an principais experiéncias que fizeram vocé as habilidades desenvolvidas?/Existe (campo aberto)
il desenvolver essa(s) habilidade(s), comenta |diferenca desse impacto ligado a quantidade P
aqui: gestdes do participantes?
Vocé possui(a) dificuldades em relacdo a O qudo foi importante o desenvolvimento
23 P i < dessas habilidades para o mercado de Nenhuma, 1, 2, 3, Prefiro ndio responder
quantas dessas habilidades antes da EJ2
trabalho
O quanto vocé sente que evoluiu nesse(s) O qudo foi importante o desenvolvimento
24 a 5 9 dessas habilidades para o mercado de Escala de 1 a 4 (Irrelevante a Muito relevante)
quesito(s) durante a EJ2
trabalho
O quanto vocé sente que essas habilidades | O qudo foi importante o desenvolvimento
25 é/foi um diferencial no mercado de dessas habilidades para o mercado de Escala de 1 a 4 (Irelevante a Muito relevante)
trabalho? trabalho
PERGUNTA [o]:X]3]\"/e] OPCOES
3.1 Selecione o quanto vocé da com as disp o b

11 Consegui criar boas solucdes de Engenharia
ll analisando as necessidades do meu cliente

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas?/Qual a
ligagcdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)
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Consegui analisar e compreender
fenémenos por meio de modelos
verificados e validados por
experimentagdo

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas2/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)

Consegui projetar/analisar produtos,
componentes ou processos

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas?/Qual a
ligacdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O quéo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)

Consegui implantar/supervisionar/controlar
as solugdes de engenharia

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas?/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdées com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)

Consegui frabalhar e liderar equipes
multidisciplinares

Qual aligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas2/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)

Consegui aplicar com ética a legislagcdo e
os atos normativos da Engenharia
Mecénica

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas?/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)

Consegui aprender de forma auténoma
alidar com situagdes complexas,
atualizando em relagcdo a ciéncia,
tecnologia e desafios da inovacdo

Qual a ligag¢do da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas2/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdées com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Discordo Totalmente a Concordo Totalmente)

Caso vocé queira comentar um pouco a
principais experiéncias que fizeram vocé
desenvolver essa(s) habilidade(s), comenta
aqui:

PERGUNTA

Qual drea vocé sente que mais
desenvolveu durante a EJ2

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas2/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

OBJETIVO

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas2/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

(campo aberto)

OPCOES

Fabricacdo, Materiais, Producdo, Sistemas Mecdnicos, Sistemas Térmicos,
Integragdo Curricular, Nenhuma, Prefiro ndo responder

O quanto vocé considera que a Diferencial
¥2 )r Ihe ajudou com Softwares de Engenharia?
(Solidworks, Autocad, Revit)

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas2/Qual a
ligagdo da quantidade de gestdes com as
competéncias desenvolvidas?2/O qudo foi
importante o desenvolvimento dessas
competéncias para o mercado?

Escala de 1 a 4 (Irelevante a Muito relevante)

Caso vocé queira comentar um pouco a
principais experiéncias que fizeram vocé
desenvolver essa(s) habilidade(s), comenta
aqui:

Qual a ligagdo da quantidade de projetos
com as competéncias desenvolvidas?/Qual a
ligagdo da quantidade de gestées com as
competéncias desenvolvidas?

(campo aberto)




APENDICE B - DISCIPLINAS POR UNIDADE CURRICULAR DE ENGENHARIA
MECANICA DA UFC (FORTALEZA)

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Disciplinas Eletivas

Estdgio Supervisionado

Estdgio Supervisionado

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Disciplinas Eletivas

Fabricacdo

Fundicdo e Soldagem

Engenharia de Soldagem

Metrologia e Avaliacdo Dimensional

Introdugdo a Automacao Industrial

Processos de Conformacao Plastica

Metalurgia da Soldagem

Processos Tradicionais de Usinagem

Processos de Soldagem

Processos ndo Tradicionais de Usinagem

Projeto de Ferramentas e Matrizes

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Disciplinas Eletivas

Integracdo Curricular

Algebra Linear

Desempenho de Aeronaves

Calculo Fundamental

Filosofia da Ciéncia e da Tecnologia

Calculo Vetorial

Fundamentos da Engenharia Aerondutica

Desenho para Engenharia

Mecanica da Fratura

Eletromagnetismo

Metodologia da Pesquisa Cientifica e

Tecnolégica
Instrumentacao Orientacdo Académica
Eletrotécnica Projeto de Aeronaves

Desenho de Maquinas e Instalagdes

Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos

Engenharia Ambiental

Tépicos Especiais em Engenharia
Mecéanica I

Fisica Experimental

Tépicos Especiais em Engenharia
Mecéanica II

Fisica Fundamental

Tépicos Especiais em Engenharia
Mecénica III

Higiene Industrial e Seguranca do
Trabalho

Tépicos Especiais em Engenharia
Mecéanica IV

Calculo Numérico

Tribologia

Introducdo a Engenharia

Manutencao de Equipamentos
Industriais

Matematica Aplicada

Orientacdo Académica para
Engenharia Mecénica

Probabilidade e Estatistica

Programacdo Computacional para
Engenharia

Quimica Geral para Engenharia

Trabalho Final de Curso

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Disciplinas Eletivas

Materiais

Ciéncia dos Materiais

Ensaios Mecéanicos 1

Comportamento Mecénico dos
Materiais

Ensaios Mecanicos 11




Materiais para Engenharia

Biomateriais

Processos de Metalurgia Mecénica

Caracteriza¢do de Materiais

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Disciplinas Eletivas

Producao

Etica e Legislacio

Administracio Estratégica

Fundamentos de Administracdo

Controle Estatistico do Processo

Fundamentos da Economia

Engenharia Econdmica

Geréncia de Manutengdo

Gestdo de Custos

Introducdo a Pesquisa Operacional

Planejamento e Controle da Produgao I

Planejamento e Controle da Produgéo I1

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatoérias

Disciplinas Eletivas

Sistemas Mecanicos

Dindmica das Mdquinas

Analise de Sinais

Dinamica dos Sistemas Mecéanicos

Aquisicdo de Dados e Tratamento de
Sinais

Elementos de Maquinas I

Controle de Sistemas Continuos

Elementos de Mdquinas II

Elementos Finitos para Engenharia
Mecénica I

Estatica dos Sistemas Mecanicos

Elementos Finitos para Engenharia
Mecanica II

Mecanica dos Solidos I

Introducdo a Mecatr6nica

Mecanica dos Sélidos 11

Introducdo a Robdética

Mecanismos

Metodologia de Projeto

Monitoragdo e Diagnéstico de Mdquinas

Sistemas Dinamicos

Transportadores Industriais

Vibragdes

Unidade Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Disciplinas Eletivas

Sistemas Térmicos

Dinamica dos Fluidos

Fontes Alternativas de Energia

Maigquinas de Fluxo

Fundamentos e Aplicagdes de Energia
Solar

Motores Térmicos

Fundamentos da Engenharia de Gas
Natural

Refrigeracdo e Condicionamento de
Ar

Fundamentos da Producio de Petréleo

Termodindmica Aplicada

Introducdo a Engenharia de Petréleo

Transmissdo de Calor

Projeto de Refrigeracdo e Ar
Condicionado

Dinamica dos Fluidos

Projeto de Sistemas Térmicos

Transferéncia de Calor e Mecanica dos
Fluidos Computacionais
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APENDICE C - TCLE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) membro/ex-membro da Diferencial Jr,

Vocé esta sendo convidado(a) a preencher o questiondrio anénimo, que faz parte da
coleta de dados da pesquisa “Contribuicao da Empresa Junior na formagao de um Engenheiro
Mecénico da Universidade Federal do Ceara” apresentado na sequéncia, sob execug¢do do aluno
Mateus Farias Pinheiro e sob orientacdo da professora Maria Alexsandra de Sousa Rios, no
municipio de Fortaleza - CE.

O objetivo do estudo é entender o impacto da empresa junior na formacgao profissional
de um Engenheiro Mecanico.

A participagdo é voluntaria, ndo sendo necessaria sua identificacdo. Se ndo quiser
participar, apenas saia da pagina ou ndo termine de preencher o formuldrio. Caso vocé
concorde em participar da pesquisa, leia com atengdo o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Todas as questbes com asterisco (*) sdo obrigatérias, mas vocé é livre para nao
responder uma questao que eventualmente nao se sentir a vontade para respondé-la. Ressalta-
se que essa pesquisa ndo apresenta nenhum tipo de risco a salude, bem como nenhum dano
moral, uma vez que a pesquisa serd realizada de forma totalmente online, através do
preenchimento deste questionario eletrénico, assim como garantimos o sigilo absoluto dos
dados coletados em que, em nenhuma hipotese, seus dados pessoais serao divulgados.

A pesquisa possui 30 perguntas, sendo 24 de assinalar (todas obrigatérias) e 6 para
escrever (3 obrigatérias e 3 opcionais), onde o tempo médio de resposta € inferior a 15 minutos.
Os dados dessa pesquisa serdo compilados e interpretados de forma quantitativa (por meio de
graficos) e qualitativa (analisando e interpretando respostas). Tais resultados serdo
comparados com a literatura que trata do assunto e servird como base para o Trabalho de
Conclusao de Curso do pesquisador, bem como artigos e apresentagdes em congressos e
demais eventos académicos.

O questionario contera questdes sobre: seus dados para categorizacdao do publico,
como sua idade, seu sexo e a gestdo em que vocé participou da Empresa Jr, bem como
percepgoes sobre evolugdes quanto a habilidades interpessoais, habilidades necessdrias para
a formacao de um engenheiro e habilidades técnicas de Engenharia Mecanica.

Solicitamos a vocé que imprima uma via do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, onde constam as informagdes do Comité de Etica, telefone e e-mail dos

pesquisadores, a quem vocé pode solicitar o retorno dos resultados da pesquisa, se desejar.
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Agora que vocé leu o TCLE, aceite participar da pesquisa assinalando a op¢ao adequada
para a questdo na sequéncia, ou, se ndo quiser participar, simplesmente feche esta pagina.
Solicitamos que o0 questionario seja respondido e enviado uma dnica vez.

Nestes termos, agradecemos sua colaboracao.

Nome: Mateus Farias Pinheiro

Telefone: (85) 99772-3759

Enderego: Avenida Benjamim Barroso, 209, 60325-450, Fortaleza, Ceard
Universidade Federal do Ceard — Fortaleza/CE

Professora: Maria Alexsandra de Sousa Rios



