S W AT R M M S S

Dorian Sampaio Filho

A TNDUSTRIALIZACAO DO CEARA :

EMPRESARIOS I' ENTIDADES

Sdo Paulo

Fundagdo Getiilio Vargas
Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo

1985




DA

e R —

f

.',H‘-,'-h - ‘ = ;.': a. od

-ESCOLA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS DE SAO PAULO -

FUNDACAO GETULIO VARGAS

DORIAN SAMPAIO FILHO

‘ A INDUSTRIALIZACAO DO CEARA:

‘EMPRESARIOS E ENTIDADES

! ) . Séo Paulo
1985

Dissertacdo apresentada ao Curso de Pés-
Graduao da EAESP/FGV — Area de Con-
centracgdo: Teoria e Comportamento Organiza-
cionais, como requisito para obtencdo de Ti-

tulo de Mestre em Administracdo.

Orientador: Prof. Roberto Venosa




SAMPAIO F?, Dorian. A Industrializagdo do Cear4: Empresérios e Entidades.
'Sao Paulo, EAESP/FGV 1985. 99 p. (Dissertagdo de Mestrado apresen-
tada no Curso de Pés-Graduacdo da EAESP/FGV, Area'de Concentragdo:

Teoria e Comportamento Organizacionais).
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CAPITULO I

INTRODUGAOQ . "

Antes de iniciarmos a discussdo referente as origens e desenvolvimento
da atividade industrial no Ceard, achamos conveniente tragar o perfil do processo de
formacdo da sociedade cearense.

Nesse sentido, ainda que de forma superficial, tentaremos mostrar co-
mo se deu a exploragdo e colonizagdo do territorio cearense, assim como, tentaremos
apontar as caracteristicas da sociedade local, a partir da descricdo de seus grupos ou
agentes dominantes.

oy 4

Em 1603, portanto um século apés o descobrimenta, chegou ao Cear4
a primeira expedicdo organizada com o intuito de explorar seu territério. Comandada
por Pero Coelho de Sousa, um rico e nobre agoriano residente na Paraiba, a expedi¢do
fracassou em seu intento devido, principalmente, & flria dos indios locais. Sonhando
com a fortuna, o ambicioso Pero Coelho retornou ao Ceara, em 1606, com toda sua
familia, pensando, talvez, em se estabelecer no forte que construira na foz do rio Cea-
r4, durante sua primeira visita. Desta vez, embora tenha evitado o confronto direto
com os indios, o teimoso explorador foi ao encontro de um inimigo mais terrivel: cor-
ria violenta a primeira seca da histéria cearense. Pero Coeiho foi obrigado a retirar-se,
pondo fim a sua aventura...(1)

Outros tentaram em vdo penetrar no territério do Ceard. Vale a pena
_ressaltar a atuacdo dos jesuitas Luiz Figueira e Francisco Pinto que, s0b o pretexto de
catequizar nossos indigenas, ambicionavam encontrar no Ceard as tdo propagadas mi-
nas de prata da Serra Grande. O resultado da aventura desses dois padres foi dramdti-
co: Francisco Pinto teve sua cabega rebentada a jucd pelos Tocarijus e o outro escapou
para o Rio Grande do Norte.

Prometendo ndo mais voltar, Luiz Figueira descreveu a regido como
sendo o local onde se concentravam todas as pragas do Brasil: “'inumeréveis cobras e
aranhas de cuja mordedura morrem os homens; carrapatos, mosquitos e moscas que
magoam estranhamente e ferem como lancetas, fazendo saltar o sangue fora, e assim

- pareciam os indios leprosos das mordeduras .. ." (2)

Por volta de 1613, chegou ao Ceard Martim Soares Moreno. Ao contré-
rio de seus antecedentes, Soares Moreno era um individuo sem piedade e sem precon-
ceitos, que para ganhar a confianga dos nativos se submeteu aos mesmos, andando
despido, raspando a barba, usando arco e flecha, falando-lhes a |(ngua correntemente
e até reproduzindo com nossas (ndias, um sem nimero de mestigos.




Seguindo essa tdtica, o bravo conqdistador conseguiu provar a possibi-
lidade de estabelecer nas costas cearenses feitorias permanéntes — inaugurou a fortifi-
cacio de Nossa Senhora da Assungdo, que se transformaria na atual cidade de For-
taleza. ‘ |

A atuacdo de Martim Soares Moreno representou a consolidagdo efeti-
va do contato entre nativos e portugueses no Ceard, até entdo considerado inapro-
veitével e estéril. Por isso, o povo cearense o reconhece como o ‘‘fundador do Ceara”.

Somente em 1681, é que Manuel de Abreu Soares, Teoddsio Gracis-
méo e outros rio-grandenses, seguindo o curso do rio Jaguaribe, iniciaram definitiva-
mente o povoamento do interior. ( 3 ) ‘

A conquista do interior nordestino, e principalmente do Ceard, deve-se
exclusivamente a atividade pastoril.

Mesmo sujeito a secas devastadoras e a invernos quase sempre violen-

tos, o territorio cearense oferecia condigSes favordveis a pecuériam

Precisar uma data inicial dessa atividade no Cear4, é dificil. No entan-
to, podemos afirmar que as boiadas vindas da Bahia, Paraiba e Piauf, encontravam no
territorio cearense condicdes excelentes para se expandirem.

_ Além de condicBes naturais favordveis, como a composi¢do quimica

“do solo e abundancia de pastos, ndo podemos desprezar um aspecto igualmente deci-
sivo para a proliferagdo do gado no Nordeste: o desejo do homem em obter vastas
propriedades territoriais, mediante as "‘datas de sesmarias”’. ( 4 )

Segundo as referidas datas, o sesmeiro perderia suas terras se ndo as
ocupasse dentro de um prazo préestabelecido — comumente trés anos. O gado, sendo
“a riqueza que anda pelos proprios pés”, serviu, antes de tudo, como elemento facili-
tador dessa ocupacdo de espaco, papel que dificilmente melhor desempenharia a
atividade agricola. :

Outro fator de destaque, se relaciona com a mdo-de-obra. Acostuma-
dos com uma vida livre e ndmade, nossos indios, os tapuias principalmente, rejeita-
vam a atividade agricola, incompativel com seu carater, sendo aproveitados quase que
exclusivamente na pecudria. Assim, a m3o-de-obra da atividade pastoril, fundamental-
mente indfgena, era mais fécil e barata se comparada aos negros africanos, que forma-
vam a base dos engenhos do Recife. Dessa forma, o gado surgiu como a solugdo exclu-
siva que, sem maiores gastos, instalava o homem na terra. '




As dificuldades de penetrago via litoral, a partir da violéncia dos "ver-
des mares bravios’ e da quase inexisténcia de enseadas que favorecessem um facil
aportamento de navios, além dos perigosos (ndios, concorreram para que a coloniza-
¢do do Ceard se voltasse efetivamente para o sertdo, onde poucas cabegas de gado
eram suficientes para a formacgao de um curral.

Do final do século XVII e prolongando-se por todo o século XVIIl, a
vida da coldnia girou em torno da atividade de pastoreio, a Gnica adequada e, sem

divida, possivel de se desenvolver.

Margeando os rios, multiplicaram-se os currais, embriGes naturais das
grandes fazendas. Dai partiam caravanas organizadas que, tocando o boi para o lito-
ral, supriam as necessidades dos senhores de engenho do Recife.

As viagens por estas estradas de bois eram longas e dificeis. Além da
hostilidade dos indios, muitas cabecas morriam de cansago pelo caminho.

Contra os indios, os homens se reuniam em grupos nUMerosos para a
realizacio das jornadas, e convencionavam locais certos e épocas determinadas para
encontros. Geralmente, esses pontos de encontro se localizavam nos cruzamentos das
grandes estradas. Para diminuir a perda pelo cansago, num golpe de oportunismo,
alguns moradores se estabeleceram a beira da estrada e por baixo prego compravam o
boi depreciado, que mais tarde cediam em boas condig¢Ges. Outra maneira encontrada
para evitar a morte do gado, vencido pela fadiga, foi a preparagdo da carne através do
processo de salga e secagem. O boi, ao invés de ser negociado em pé, era reduzido a
verdadeiras mantas de carne salgada, capazes de resistir sem deterioragdo a todo o tra-
jeto. Tal processo de conservagdo da carne, que se constituiu na mais importante ati-
vidade econdmica do Estado, no decorrer do século XVIll, serd melhor detalhado no

capitulo seguinte,

Esses pontos de encontro, onde demoravam os viajantes e para os quais
convergiram alguns indios mansos da regido, transformaram-se rapidamente em vila-
rejos, hoje importantes cidades do Estado.

O comércio intensificou-se nesses nlcleos, mascates traficavam suas
mercadorias, os moradores plantavam e criavam o que comiam e negociavam as sobras,
surgiu um forte comércio sexual. Assim nos relata o cronista cearense: “Quem quer .
fundar uma cidade, instala & beira da estrada, num lugar de dguas faceis e proximas,
uma bodega onde haja aguardente, uma casa de raparigas e, se possivel, uma capela. E
0 quanto basta”. (5)




Assim, entre os diversos municipios cearenses, podemos destacar Icé e
Sobral, como cidades do interior do Estado, que surgiram a partir de pontos de con-
centracdo de boiadeiros ou de fazendas de criar.

A primeira, estd localizada no entroncamento das duas principais estra-
das de gado — a "estrada geral do Jaguaribe' e a "‘estrada dos Inhamuns’’ —, e prospe-
rou em fungdo da atividade comercial estabelecida com os viajantes.

Sobral, o terceiro maior municipio do Estado, cresceu em torno da
"Fazenda Caicara’’, de propriedade do Capitdo Antdnio RodfiguesMagalhdes. ( 6 )

Conjugado a esse processo de formacgdo das cidades e, igualmente de-
terminado pela dinamizagdo do fluxo de bois, surgiu no interior cearense a aristocra-
cia territorial.

Basicamente, a fazenda se constituia da casa grande, de vastos alpen-

_dres hospitaleiros e paredes de pedra para garantir o fazendeiro contra os ataques dos

“estrangeiros”’. Ao lado da casa grande, erguia-se a casa de farinha, onde se fabricava

a base da alimentagdo dos moradores, pequenos teares ‘eram instalados para o fabrico

de redes ou panos grosseiros. Havia ainda o agude e engenhocas para preparar o mel de
engenho, a rapadura e a cachaga. Raramente se construia uma capela.

Encostado aos fundos da casa grande, estendia-se o curral, onde fica-
vam as vacas leiteiras e alguns animais destinados ao consumo mais imediato. O leite
ordenhado a cada madrugada era transportado pafa o interior da casa, através de cana-
letas construidas em dormentes escavados.

Na época de chuvas, cultivava-se feij@o, milho, abobora e mandioca; no
estio, procurava-se as vazantes dos rios, onde se plantavam melancias, meldes e feijdo
ligeiro. A lavoura servia apenas para garantir, suplementarmente, o sustento dos mo-
radores, posto que toda a vida da fazenda girava em torno de sua propria finalidade: o
boi ( 7). Este, razdo de ser do senhor fazendeiro, passava a maior parte do tempo sol-
to nos campos de pastagem, principalmente nos anos de seca, quando era obrigado a
procurar por si sO o alimento para sobreviver.

O ferro ou marca garantia a propriedade do boi. Essa delimitagdo in-
certa das terras, resultante da mobilidade dos rebanhos, provocou a eclosdo, no sertdo
cearense, de indmeras brigas, verdadeiras guerras, envolvendo diferentes familias. A
mais expressiva delas, pela importancia das familias envolvidas e pelo periodo de dura-
¢do, travou-se na regido de Icé, entre os ‘Montes’’, de Geraldo do Monte, e os "'Feito-
sas”’, de Lourenco Alves Feitosa. ( 8)
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As fazendas cresciam e se multiplicavam, em 1780 ja eram 972 em to-
do o Estado. O trabalho, no entanto, era rotineiro e ndo sofria maiores alteragdes.

Adquirida a terra, o primleiro trabalho era acostumar o gado ao novo
pasto, tarefa que exigia uma certa dose de paciéncia e envolvia um grande nimero de
pessoas. Depois tudo ficava a cargo de um vaqgueiro. Cabia-lhe amansar e ferrar os be-
zerros, curd-los de bicheiras, extinguir os animais predadores, abrir cacimbas e bebe-
douros, queimar alternadamente os campos nas estagdes apropriadas.

Passados quatro ou cinco anos na fazenda, o vaqueiro conquistava o
.direito de receber algo mais que moradia, alimentacdo e vestimenta para sua familia.
De cada quatro bezerros que nascessem, um lhe pertencia. Podia, em pouco tempo,
fundar sua fazenda ( 9 ). No entanto, o poder do dono da fazenda era tdo forte que
dificilmente o vaqueiro abandonava-o para viver por conta propria. Ao contrério, con-
tinuava cuidando do gado, sem fazer distingdo entre suas cabecas e as do patrdo. Des-
sa forma, vagueiros e demais agregados integravam-se a vida da fazenda como se nesse
pequeno mundo vivessem apenas membros de uma imensa famflia.

As fazendas eram verdadeiras autarquias. Os que nela viviam produ-
ziam quase tudo que necessitavam para seu sustento. E importante ressaltar, que essa
unidade econdmica era conseqiiéncia de uma unidade moral, determinada pelo pa-
triarcalismo do chefe fazendeiro, que comandava seus dominios rurais com a forca de
um rei.

As leis das fazendas ndo eram escritas, sua justica interna estava acima
de qualquer outra existente fora de seus limites. Elas eram organizadas como um Es-
tado dentro do Estado.

Na fazenda, todos se uniam ao patriarca através de um parentesco vé-
rio. Por um lado, existia a familia legitima do chefe, geralmente numerosa; por
outro, em nimero ainda maior, encontravam-se os ‘‘parentes ilegitimos”. Ainda havia
o parentesco candnico ou convencional: o afilhadismo dos batismos e dos crismas ou
das fogueiras de Sdo Jodo, Santo Antonio e Sdo Pedro. Esse Gltimo era, na maioria das
vezes, estabelecido entre os moradores ou agregados, mas eram igualmente reconheci-
dos e comumente passavam de pai para filho. ( 10 )

Os casamentos eram realizados no circulo fechado da familia, tios com
sobrinhas, primos com primas. As mulheres destinavam-se afazeres domésticos e a
mais absoluta submissdo em relacdo aos seus maridos: normalmente ndo tinham o di-
reito de escolher seus parceiros, e, depois de casadas, chegavam até a pedir-lhes a bén-
¢do. De certa forma, esse comportamento imposto ao sexo feminino assegurou ao fa-
zendeiro uma linhagem mais ou menos pura, se comparada 8 mesticagem generalizada
que existia entre os agregados da fazenda e nos pontos de encontro dos boiadeiros. ( 11)
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O fndio e o branco sio os principais formadores da etnia cearense: rara
é a presenca do elemento negro. Este,.quando escravo em algumas fazendas, ndo se
caracterizava como um fator econdmico, mas, muito antes, como um fator que tradu-
zia prestigio e vaidade pessoal dos fazendeiros. Os que o detinham, buscavam, normal-
mente, imitar as pompas dos senhores de engenho de Olinda e Recife. Daf, podemos
deduzir a razdo de tdo facilmente o Ceard ter abolido todos os seus escravos, quatro
anos antes da declaragdo da Lei Aurea.

Nos casamentos fora da familia, quando ocorriam, ndo era exigida a
pureza do sangue, o pretendente podia muito bem ter avds ou bisavos caboclos, con-
tudo, se tivesse pretos na ascendéncia jamais se casaria com filha de fazendeiro. ( 12 )

A posse territorial, mais que a cor da pele, credenciava o individuo a
realizar essa pretensfo. Dessa maneira, o velho sesmeiro preservava a posse da terra,
através das geragdes, numa operacdo sempre voltada para a acumulagdo.

Portanto, a fazenda, em seu aspecto socioldgico, representa o cerne da
formacdo anti-universal e particularista da sociedade cearense.

Desse processo de formagdo social, podemos deduzir uma relacdo de
subordinacdo dos nilcleos urbanos aos estabelecimentos rurais. A cidade, que na sua
origem, j& dependia economicamente da fazenda, passou a depender, socialmente, dos
proprietarios da terra,

Cada microrregido do sertdo cearense se identificava com a famflia de-
tentora das extens®es rurais circunvizinhas. No entanto, foi com os primeiros rumores
da politica, que o poder dos velhos sesmeiros se consolidou e atingiu as cidades proxi-
mas da fazenda.

Esse fendmeno de subordinacio urbana aos senhores fazendeiros ex-
plica e determina o surgimento do ‘‘coronelismo’ no sertdo, fato a que todos se sub-
meteram e a que ninguém pode escapar. { 13 )

Os coronéis eram os Unicos qualificados e classificacos pelos morado-
res da regido, como portadore's da moralidade e inteligéncia. Exerciam seu poder & dis-
tincia, pois passavam a maior parte do tempo em seus dominios rurais, auto-suficientes,
e sO de vez em quando iam a cidade.

Ao contrdrio do que poderiamos esperar, essa vida social por demais
limitada e o consequiente afastamento do povo, conferiz aos coronéis respeito, prest(-
gio e admiragdo crescentes.

A fazenda era vista como o local que guardava e protegia a “"familia




real”, e de onde se irradiava uma série de normas e leis, que embora ndo possufssem
nenhum carater formal, eram seguidas e obedecidas com rigor muitas vezes maior gue
o dispensado as leis oficiais do Estado. .

A cidade, por seu turno, se caracterizava como sendo o ambiente da
luxdria, onde se concentravam as prostitutas e os marginais, geralmente, foragidos da
policia ou de familiares de suas vitimas.

De certa forma, por todo o século XVII| e grande parte do século XIX,
prevaleceu no Ceard a forga dos coronéis.

Durante esse periodo, o coronelismo municipalista atingiu seu apogeu
e iniciou sua fase de decadéncia. Dois fatores concorreram diretamente para o decli-
nio da hegemonia dos coronéis. Sob o aspecto econdmico, a grande seca do final do
século XVIIIl dizimou o rebanho cearense e aniquilou a industria e o comércio da car-
ne seca, pondo fim a chamada "'civilizagdo do couro”. E, politicamente, com o adven-
to da Republica, surgiram os governos oligdrquicos que, de certa maneira, modifica-
ram a relacdo de forgas no quadro social do Ceara.

A oligarguia, enquanto governo de poucas pessoas, pertencentes ao
mesmo partido, classe ou familia, serviu no Ceard para reunir as for¢as locais do coro-
nelismo municipal. Lancando raizes profundas no soloe do sertdo, a oligarquia evitou
o crescimento exagerado de Fortaleza em relagdo ao resto do Estado. Funcionando
na capital, desde entdo centro administrativo, judicidrio e social do Estado, inibiu a
forca exclusivista do coronel,

.

O primeiro e mais importante representante eleito pela oligarquia do
Ceard, foi o Comendador Antonio Nogueira Acioli. De 14 para cd, inimeras foram as
modificag®es ocorridas no perfil politico-social do Estado. Porém, a bem da verdade,
ndo podemos deixar de registrar que ainda hoje carregamos tracos de uma sociedade
puramente oligdrquica, onde, principalmente, o poder politico, através de acordos
esdrixulos, continua sendo dividido em cotas entre facgdes, familias, coronéis.. . .
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CAPITULO Il
0S PRIMORDIOS DA INDUSTRIA NO CEARA

A. ANTECEDENTES

No primeiro século de nossa histdria, o territério cearense permaneceu
impenetrével 3 acdo do elemento portugués. Por todo esse periodo, viveram no Ceard,
como senhores absolutos, agrupamentos aborigenes que apresentavam caracter(sticas
sbcio-econdmicas mais ou menos semelhantes aos demais grupos do Brasil.

Essas tribos indfgenas, principalmente os potiguares, tabajaras e tre-
membés do litoral e os cariris e tarairitis do interior, apresentavam uma intensa ativi-
dade econdmica: cultivavam a mandioca e o milho e eram hébeis na fabricagdo de ma-
chados, redes e ceramicas. ( 1)

Visitados esporadicamente por corsdrios europeus, principalmente
holandeses e franceses, os nativos cearenses estabeleceram com estes.um forte comér-
cio baseado na troca direta, objeto por objeto. Madeira de lei, papagaios, micos, sa-
giiis e principalmente o tatagiba, pau de tinta amarela, além do precioso ambar-gris,
que abundava no nosso litoral, eram trocados por migangas trazidas pelos piratas.

Embora a riqueza artesanal desses grupos indigenas, por razdes bbvias,
ndo conste na contabilidade dos governos coloniais, ndo podemos desprezé-la enquan-
to fator determinante do processo de intercdmbio cuitural no infcio da colonizagéo.
As redes do Ceard, que se tornaram famosas em todo o Pafs e até no exterior, podem
ser consideradas como simbolo da contribuigdo cultural indigena, que tdo bem integrou-
se 4 vida do sertanejo cearense.

No século seguinte, o perfil econdmico do Estado ndo sofreria trans-
formagdes substanciais. O século XVIIl e o inficio do século XVIII foram marcados
pela mais absoluta pobreza. Nesse periodo, a capitania em nada contribuiu para os
cofres da Coroa.

Entrétanto, devido & presenca dos franceses no Maranhdo, Portugal
obrigava-se a financiar expedi¢des exploradoras no territorio cearense, para conter os
inimos dos invasores. Assim, a colonizagdo do Ceard, num primeiro instante, teve
também um cardter estratégico-militar.

As primeiras noticias da riqueza de nossos recursos naturais datam das
visitas de Martim Soares Moreno. Referia-se o capitdo-mor em sua Relagdo do Ceara:
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“Nessas terras tem muito sal das salinas que a natureza cria, muitas ostras, mariscos,
tem muita caca, veades sdo tantos que qualquer soldado os mata facilmente, também
h& muita quantidade de porcos e antas, muito pau de tinta amarela a que chamam ta-
tagiba com outra madeira preta de muito valor, tem muito q_lgqgéie € a‘mais de qua-
renta léguas em redor existem muitas frutas, caju e manga, as melhores do Brasil”. ( 2)

O primeiro surto de desenvolvimento econdmico do Cearé coincide
com a chegada das boiadas ao sertdo nordestino.

_ Sem sombra de dudvidas, a atividade do pastoreio constituiu-se no fator
principal de crescimento, ao longo do século XVII1, e foi decisivo para a emancipa-
¢do politica da Capitania, que até 17 de janeiro de 1799 era subordinada a Pernambuco.

As transacdes comerciais desse periodo, caracterizaram-se pela forma
primitiva do escambo. A falta da circulagdo de moeda, adotava-se "‘unidades de valor”,
representadas por algumas mercadorias de primeira necessidade e pre¢go menos varid-
vel. O algoddo foi adotado como a “planta moeda’ e circulava na forma de novelos de
fio ou rolos de pano.

Essa pratica, embora sujeita a inGmeras falsificagGes, como a mistura
de trapos aos novelos ou o fabrico de panos mais ralos, vigorou no Ceard até por volta
de 1814, quando ainda se tem noticia, através de relato do governador Luiz Barba
Alardo de Menezes, do uso dos “‘nimbds’’ — como eram conhecidos os novelos de fio
de algoddo —, servindo de dinheiro. ( 3)

Portanto, em trezentos anos de historia econdmica, podemos apontar
no Ceard a ocorréncia de dois ciclos: o do gado ou do couro e o do algodéo, cuja cul-
tura intensificou-se a partir dos Gltimos anos do século XVill.

Além de representar importante papel no processo de formagéo social,
a pecudria estd igualmente ligada & primeira atividade econdmica de projecdo do Esta-
do: a preparagdo e comercializagdo da "‘carne do Ceara”.

O rebanho cearense destinava-se ao consumo dos senhores de engenho
do Recife. As longas viagens, do alto sertdo ao litoral, e o dificil embarque das boiadas
no “Porto das Barcas”, na foz do Jaguaribe, levaram os boiadeiros a desenvolver um
processo de preparagdo da carne em substituicdo a venda do boi vivo. Tal processo
consistia, primeiramente, na retalhagdo do boi em duas mantas formadas pelas carnes
que cobrem o pescogo, as costelas e os flancos e seis postas, duas para cada traseiro e
uma para cada dianteiro. Em seguida, toda-carne era salgada e exposta ao sol. Depois
de séca, era recolhida ao armazém de onde era despachada aos pordes dos navios.
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O couro, depois de esticado em armacgoes de varetas e s6co a0 sol, era
trabalhado pelos artesdos. O sebo lavado e ressecado, e os ossos, transformados em
cinzas, também eram aproveitados. As outras partes do boi ndo tinham nenhum valor
econdmico. ‘

As fabricas de carne, também designadas oficinas ou charqueadas, se-

gundo descri¢do da época, eram galpdes montados em estacas e cobertos de palha.
RS LR

O sucesso da ‘‘carne seca’’, em pouco tempo, levou o Ceard a exportar
o produto para a Bahia e Rio de Janeiro. O antigo “'Porto das Barcas™ transformou-se
‘na préspera cidade do Aracati, considerada o maior centro comercial exportador da
Capitania no século XVIil. No entanto, a instabilidade climética,. em que secas perio-
dicas alternavam-se com invernos igualmente devastadores, foi dizimando o rebanho e
dificultando cada vez mais o fluxo das boiadas.

Percebendo o declinio da indastria da carne, o cearense José Pinto
Martins, na seca de 1777-1778, retirou-se para o Rio Grande do Sul e, as margens do
arroio Pelotas, montou uma pequena charqueada. Hoje, José Pinto Martins é conside- .
rado um dos fundadores da cidade de Pelotas e responsével pela introducdo do char-
que no Rio Grande do Sul.

A grande seca de 1790-1792, terrivel em sua acdo destruidora, acabou
de uma vez por todas com a inddstria da carne no Ceara. :

Como conseqiiéncia do ciclo do gado, surgiu a “civilizagdo do couro”,
assim designada pelo historiador Capistrano de Abreu, devido a larga utilizagdo dessa
matéria-prima no artesanato local durante o século XVIIL.

Conta a cronica da época, que para tudo era utilizado o couro: "de
couro eramn as portas das cabanas, o rude leito aplicado ao chdo duro, e mais tarde a
cama para os partos; de couro todas as cordas, a borracha para carregar 4gua, 0 moco
ou alforje para levar comida, a maca para guardar roupa, a mochila para milhar cava-
lo, a peia para prendé-lo em viagem, as bainhas de faca, as broacas e os surrdes, a rou-
pa de entrar no mato, os bangués para curtumes ou para apurar sal; para os agudes, 0
material de aterro era levado em couros puxados por juntas de bois que calcavam a
terra com O Seu peso; em couro pisava-se tabaco para o mariz"’, (4 )

0 ciclo do algodo, visto sob o prisma industrial, é mais importante
que o ciclo da pecudria. O algoddo, dadas as condi¢desfavordveis a sua cultura, proli-
ferou no sertdo cearense.

De infcio, a produgdo algodoeira destimou-se ao mercado do Recife e
ao fabrico caseiro de fios, redes de dormir e panos grosos, tendo em vista que a legis-
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lagdo colonial proibia o funcionamento de inddstrias de tecidos mais finos no Brasil.

Entretanto, somente por volta de 1777, é que o algodfo deixou de ser
considerado apenas matéria-prima que alimentava os teares domésticos espalhados pe-
las fazendas, e se transformou no importante produto de exportagdo da Capitania.

No infcio do século XIX, as exportagdes do produto experimentaram
um grande crescimento, j4 em 1805 as quotas de algoddo;+embarcadas no-porto do
Recife, ultrapassaram as do acticar, produto simbolo das exportagdes nordestinas.

A guerra da independéncia (1812-1814), primeiro e, mais tarde, a da
Secessdo (1860-1865), ocorridas nos Estados Unidos, desequilibraram o mercado in-
ternacional do algoddo. Os Estados Unidos, maior fornecedor da industria téxtil eu-
ropéia, obrigados a interromper suas remessas, levaram a Europa a procurar o mercado
brasileiro. Assim, o grande beneficiado foi o Nordeste brasileiro, em particular o Ceara
e o Maranhdo, que disputavam a supremacia nacional na produgdo do algod3o.

Com o fim da Guerra da Secesséo, os  Estados Unidos retomaram as
rédeas do mercado internacional. Com isso, o Nordeste perdeu sua posi¢do de grande
exportador e sua produgdo passou a estimular o surgimento de novas industrias téx-
teis na regido. Dessa forma, o Nordeste despontou como o grande centro téxtil na-
cionai.

Contudo, alguns fatores concorreram para perda dessa posi¢do privi-
legiada, transferindo para o Centro-Sul a lideranga do setcr. Dentre esses fatores, po-
demos citar: o

1. A geada de 1818, que prejudicou os cafezais, forcando a regido
Centro-Sul a diversificar a sua produgdo agricoia, langando-se, principalmente, na
produgdo do algodao;

2. O processo de substituicdo de importages, implantado no Brasil
a partir de 1930, que estimulou a transferéncia de capital do café para a atividade
industrial. O ramo téxtil foi o que melhor se adequou ao processo, devido & exis-
téncia de um razodvel parque industrial, abundéncia de matéria-prima e, principal-
mente, devido & tecnologia nele empregada ser menos complexa e de menor intensi-
dade de capital, se comparada com outros ramos;

3. O obsoletismo dos equipamentos das empresas nordestinas em re-
lagdo s do Centro-Sul, que gozavam de maiores facilidades para investir (5 ); e

4, O melhoramento das vias de transportes interestaduais, que facilitou
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a circulagéo nacional de mercadorias, reforgou o-poder de competi¢cdo dos produtos
fabricados no Centro-Sul em relagdo & produgdo das outras regides. Nesse mesmo sen-
tido, contribuiu a quebra das “'barreiras alfandegéarias’ entre os Estados. ( 6 )

NZo obstante os fatores mencionados, o Cear4 ainda ocupa uma posi-
¢do de vanguarda na produgdo regional de algod@o e o terceiro lugar na produgdo na-
cional. As vantagens comparativas que o Estado desfruta no setor téxtil, ndo somente,
em face da farta disponibilidade de matéria-prima, mas também, pela existéncia de
méo-de-obra apropriada, levaram o Governo Federal a implementar, dentro da con-
cepgdo geral do 111 Pélo Industrial do Nordeste, o programa bésico de desenvolvimen-
to do pélo téxtil e de confecgBes, com sede no distrito industrial de Fortaleza.

B. O PIONEIRISMO DA FAMILIA POMPEU

O surgimento dos primeiros estabelecimentos de carater fabril em nos-
so Estado ocorreu com a chegada dos governadores nomeados por Portugal para ad-
ministrar a Provincia do Cear4, a partir da separacdo de Pernambuco em 1799.

O mais importante desses estabelecimentos foi a fdbrica de louga vi-
drada da Aldeota, que foi montada por Luiz Barba Alardo de Menezes, governador
da Provincia no periodo de 1808 a 1812. Esse empreendimento, embora tenha sido
desativado logo ap6s a sua instalagdo, representa o marco inicial da histéria da indas-
iria cearense,

Contudo, somente a partir da segunda metade do século XIX é que te-
mos maiores informagdes sobre a intensificagdo da atividede industrial no Ceara. Nes-
se sentido, a familia Pompeu surgiu como a grande protagonista da historia do setor.
Particularmente, devido aos estudos estatisticos desenvolvidos pelo patriarca Thomaz
Pompeu de Souza Brasil ( 7 ) e a agdo empreendedora de seus herdeiros.

O primeiro trabalho do Senador Pompeu sobre a indstria local foi
publicado em 1863. Mesmo sabendo das falhas contidas nesse estudo, devido princi-
palmente & falta de condi¢des favordveis que permitissem um levantamento estatis-
tico que melhor espelhasse a realidade, devemos considerd-lo como o mais importan-
te indicador da situacdc da atividade manufatureira na época.

Thomaz Pompeu referia-se & industria local como sendo, em grande
parte, derivada da pecudria, cuja matéria-prima trabalhava produzindo couros salgados
para exportagdo, solas, queijos e calgados. Acrescentou ainda, que o (ndice de indus-
trializacdo do Ceard, por volta de 1860, era, certamente, dos mais expressivos, no im-
pério do Brasil, ndo se encontrando, talvez, outro exemplo de tdo aprecidvel valori-
zagdo da pecudria.




No ensaio, Thomaz Pompeu também analisou a infra-estrutura indus-
trial existente. Sobre o assunto escreveu: A pequena industria fabril da provincia &
quase toda manual; apenas auxiliada por algum instrumento muito comum e grossei-
ro”. Relatou ainda: “Os tecidos grosseirc;s e redes de dormir fazern-se em teares movi-
dos a bragos das tecedeiras. As obras de agulha, costuras e labirintos sdo todas a mao.
Apenas nesta capital (Fortaleza) se tem introduzido uma ou outra méaquina de costu-

" (8} ACMESEIREYTE Y o,

Outro aspecto abordado pelo Senador, referia-se 8 méo-de-obra em-
pregada na industria. Segundo seus dados, cerca de dez mil homens, sendo a vigésima
parte escravos, e quarenta mil mulheres trabalhavam na atividade industrial, sendo a
populacdo da provincia, por volta de 1860, de quinhentos mil habitantes aproxima-

damente.
Quanto a produgédo industrial, a anélise forneceu os seguintes dados:
Indstria extrativa 1.902:74$000
Industria agricola 6.766:000$000
Industria criadora ou pastorial 3.344:000$000
Industria fabril 3.770:750$000

FONTE: Revista Inddstria Cearense, MAR, 1975.

Como podemos concluir, o valor da produgdo fabril atingiu
3.770:750$000 (trés mil, setecentos e setenta contos e setecentos e cinglienta mil réis),
sendo superado apenas pelo valor da produgdo agricola, que atingiu 6.766:000$000
(seis mil, setecentos e sessenta e seis contos de réis).

Aos herdeiros do Senador Pompeu, Thomaz Pompeu de Souza Brasil e
Antonio Pompeu de Souza Brasil ( 9 ), caberia o papel da préatica empresarial propria-
mente dita. Foram eies os pioneiros da indUstria de tecidos no norte do Pafs.

Para promover a ind(stria téxtil, os irmdos Pompeu aliaram-se a um
cunhado, o Comendador Antdnio Pinto Nogueira Acioli, poderoso polftico que go-
vernou o Ceard como o mais importante representante da oligarquia local, nos perfo-
dos de 1896 a 1900 e de 1904 a 1912.

Em 1881, foi assentada a pedra fundamental da fabrica de fiagdo e
tecidos cearense. Nesse mesmo ano, Antdnio Pompeu foi incumbido de ir a Inglaterra
para importar as primeiras maquinas de fiagdo e tecelagem, bem como os primeiros
mestres e operdrios especializados para trabalhar na empresa.
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A “Gazeta do Norte", de 5 de marco de 1884, divulgou a seguinte no-
ta sobre a fébrica de tecidos cearense: "'Esta construgdo tem 252 palmos de compri-
mento ( 55 m ) sobre 115 de largura ( 25 m ), com 17 portas de frente, tendo custado
25 contos de réis, inclusive as obras de assentamento da caldeira. Compde-se de 8
compartimentos, a saber: deposito de algoddo, depdsito de combustivel, casa da cal-
deira, casa do motor a vapor, casa do batedor, escritério, armazém de fazendas e

. i W it e Ul RAIRRRR
corpo central de maquinas de fiacdo e tecelagem.

A secéo de fiagdo possui:um descarogador patente Dobson & Barlowes,
um batedor com alimentador John Lord, doze cardas grandes, um dita Horsfull, dois
estiradores, um banco grosso, com setenta e quatro fusos, podendo fiar quinhentos
quilogramas de algoddo por dia, trés bancos finos, com cento e quarenta e dois fusos
cada um, trés continuos de anel, com trezentos fusos cada um, patente Rabette, aper-
feicoada por Harwars Bullough, para fio de urdidura, duas mulas automaticas, com
seiscentos fusos cada uma, para fio de trama, uma méquina de dobrar fio com guaren-
ta fusos Rabette.

A secdo de tecelagem contém: uma dobradeira para cem carretéis, uma *
urdideira para quinhentos e quatro carretéis, uma engomadeira, cinqlienta teares para
panos simples, uma maquina de dobrar e medir fazendas, uma caldeira de trinta pal-
mos e forca de sessenta cavalos, um maotor a vapor e diversas outras pegquenas maqui-
nas, como as de fazer cord®es, encher canelas, medir e pesar o fio.

O assentamento de todas as méquinas foi feito pelo mecénico John
Abbot, durante o ano de 1882 e parte de 1883. Os primeiros tecidos sairam da fabri-
ca em principios de novembro de 1883. O capital nominal da fébrica € de cento e cin-
gulienta contos.

Por hora a tecelagem é limitada em virtude da caréncia de um mestre
de fiagdo, que o estabelecimento tenta obter. Regula de quatrocentas e cinglenta a
seiscentas jardas didrias (411a548 m )".

Com o falecimento do doutor Antdnio Pompeu, a dire¢do da fébrica
foi entregue a Nogueira Acioli, tendo Thomaz Pompeu se afastado temporariamente
da atividade fabril. .

. Em 1904, ao retornar aos negécios, Thomaz Pompeu fundou sozinho
a Fébrica de Tecidos Progresso, que contou inicialmente_ com uma pequena se¢do des-
tinada a fabricagdo de redes.

Em 1913, contando com novos equipamentos, iniciou a fabricagdo de
tecidos de algoddo; foi a primeira fabrica a utilizar os teares autométicos "Northrop”
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no Ceard, para fabricacio de tecidos crus,

Em 1925, a Fébrica Progresso passou por mais uma inovagdo tecnolo-
gica pioneira, ao produzir os primeiros tegidos de cores no Estado,

Atualmente, sob a denominagio de Pompeu Téxtil S/A, a fébrica pro-
duz cerca de dez milhBes de metros quadrados de tecidos ao ano, tendo a frente os
descendentes do pioneiro Thomaz Pompeu de Souza Brasil.

C.OUTROS EMPREENDIMENTOS PIONEIROS

Durante a altima década do Império, o Brasil conviveu com a eclosio
dos primeiros movimentos organizados pela burguesia industrial, visande 3 industria-
lizagdo do Pars,

O desequilibrio da balanga de pagamentos foi a causa principal, que
levou a classe burguesa emergente a pleitear, junto ao poder estatal, uma politica
de protegéo alfandegdria com o objetivo de salvaguardar a independéncia econdmica
da nagdo. ( 10 )

De modo geral, o comportamento da classe industrial, de 1880 até
1930, pode ser caracterizado como uma neutiralidade em relacdo ao regime politico
vigente. Para os industriais, o importante era manter a ordem e a tranquilidade, con-
| digdes necessdrias ao desenvolvimento da producgo. ( 11)

Nesse contexto, as reivindicaces dos industriais no periodo, limitaram-
se, com algumas variagdes, a apelos por uma politica fiscal voltada para o protecionis-
mo aduaneiro em favor da producdo nacional.

No inicio do periodo, os ideais nacionalistas da burguesia orientaram-
se para o aproveitamento das nossas riquezas naturais. Com isso, surgiu a ideologia das
“indUstrias naturais”, que utilizavam matérias-primas nacionais, em detrimento das
“industrias artificiais”, que utilizavam matérias-primas importadas. Num segundo mo-
mento, novos rumos foram tomados no sentido da instalagdo no Pafs de indUstrias ba-
sicas, particularmente a siderurgia.

Entrétanto, devido ao cardter primério-exportador exclusivista da eco-
nomia nordestina, o Nordeste foi alijado desses primeiros movimentos da classe indus-
trial, que restringiram-se aos capitalistas do Centro-Sul, especificamente, os do Rio de

* Janeiro e de Sdo Paulo, que detinham o capital proveniente do comércio importador
e do café, respectivamente.

Dessa forma, podemos afirmar que as empresas industriais inauguradas




18

no Ceard, no final do século passado e comeco deste, como a fabrica de tecidos dos
irmdos Pompeu, por exemplo, representaram apenas o esforgo isolado de um grupo de
personalidades que, de alguma maneira, conheciam o Centro-Sul, e esperavam ampliar
seu poder econdmico-financeiro. ,
Se de um lado porém, o pioneirismo desses industriais ndo resultou no
desencadeamento de um processo de industrializaggo local, devido, principalmente,
a falta de interesse do Estado em promové-lo, por outro lado, provocou importantes
mudancas no perfil da economia cearense, como demonstra a andlise que se segue:

ARRECADAGAO DO IMPOSTO DE INDUSTRIA
E PROFISSOES ( 1892 — 1894 )

1982 ' o 90.429$030
1893 - 480.834$343
1894 - 405.539$667

FONTE: Revista Indtstria Cearense, SET. 1974.

P SR NI,
ARRECADAGAO DO IMPOSTO DE EXPORTAGAOQ
(1892 — 1894 )
1892 = 406.460$809
1883 - 965.786$292

1894 - 832.7398958

FONTE: Revista Industria Cearense, SET. 1974.

Com base nos dados apresentados, podemos constatar, inicialmente,
que o aumento do Imposto de Indastria e Profissdes, verificado em 1893, a uma taxa
superior a 500% em relagdo ao ano anterior, pode ser atribuido de forma substancial
ao aparecimento de novas empresas.

Em segundo lugar, comparando-se as tabelas, verificamos que em 1892,
o Imposto de Indistria e Profissdes representava menos de um quarto da arrecadacgdo
do Imposto de Exportagdo, e que, a partir de 1893, essa relagdo mudou, passando o
primeiro a representar a metade do segundo.

Outro aspecto curioso relaciona-se com o decréscimo da arrecadagdo
de ambos os tributos no ano de 1894. Explica-se esse fato pelas condigGes naturais, a
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que a economia do Estado estd sujeita, oscilando conforme as chuvas, varidveis de
ano para ano, em termos de quantidade, freqliéncia e distribuigéo.

O grupo responsdvel pé!a’ implantagdo das primeiras inddstrias no Cea-
r4, era formado, em sua maioria, por comerciantes de proje¢éo na Capital ou no Inte-
rior do Estado e por alguns elementos da classe média com reconhecida penetragdo no
meio socio-politico e cultural de Fortaleza.

Entre outras, podemos apontar as seguintes empresas, Com seus respec-
tivos empresarios:

1. A Companhia Cearense de Curtumes, fundada em 1891, por iniciati-
va de Manuel Gomes Barbosa, Carlos Studart e José Joaquim Sim&es;

2. A Companhia Curtume de Baturité, instalada, em 1892, com um ca-
pital de 50 contos de réis, pelos sécios Teoddsio Freire, Joaquim Matos, Jodo Benicio,
Francisco Antdnio M. de Oliveira e Bernardino Proenca; '

3. A Companhia Fabril Cearense de Meias, inaugurada, com um capital .
de 100 contos de réis, por José Albano Filho, Alvaro Teixeira de Sousa Mendes e An-
tonio Domingues dos Santos e Silva, em 1821;

4, A Companhia Cerdmica e Industrial do Cear4, instalada, com um ca-
pital inicial de 300 contos de réis (o maior da época), cuja primeira diretoria foi for-
mada pelo Bacharel Martinho Rodrigues de Sousa, Presidente, Francisco Pinto de
Mendonga, Secretario, Isaac Amaral, Gerente. No Conselho Fiscal figuravam: Joaquim
da Cunha Freire (Bardo da |biapaba), Vicente Alves de Oliveira e Antonio Domingues
dos Santos e Silva. Formavam a Supléncia do Conselho Fiscal: Manuel Te6filo Gaspar
de Oliveira, Alvaro Teixeira de Sousa Mendes e Antdnio da Cruz Saldanha.

Foram inauguradas também no mesmo periodo, a Fébrica de Cigarros
Fortaleza, de Mariana Gurgel de Lima; a Fébrica de Cigarros Sdo Lourenco de Anto-
nio M. de Carvalho; a Fébrica de Tecidos Sobral, de Ernesto Deocleciano de Albu-
querque; a Fébrica de Polvora de Sobral, de Manuel Comnélio Ximenes de Aragdo; a
Fabrica de Sabdo do Crato, de JoZo Gomes de Matos; a Fabrica de Sabdo de Pacatuba,
de Clementino de Oliveira; a Industria Farmacéutica de Baturité, de Joaquim de Alen-
car Matos; a Fébrica de Calgados de Fortaleza, de Manuel Ribeiro Bertrand; a Usina
Gurgel de Fortaleza, de Ted6filo Gurgel Valente e a Fundigcdo Cearense, montada pelos
ingleses Spear e Marsden, posteriormente adquirida por seus ex-operarios, Valdivino
Soares Freire e José Candido Freire.

Devido 3 inexisténcia de um programa degoverno comprometido com
o desenvolvimento da indastria no Estado, os empreendimentos instalados nesse pe-
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riodo. podem ser caracterizados como pequenos negdcios de infra-estrutura industrial
rudimentar e financeiramente frageis. Mesrno assim, alguns deles sobreviveram as di-
ficuldades, prosperaram, e hoje sdo importantes empresas no universo industrial do
Ceard. '
:

A trajetoria das familias Diogo e Philomeno Gomes sdo exemplos de
empreendimentos solidos, que se formaram a partir desse primeiro surto de indus-
trializacdo.

Antonio Diogo de Siqueira iniciou suas atividades profissionais aju-
dando seu pai no comércio de gado, na regido de ltapajé. Cedo transferiu-se para For-
taleza e ndo tardou a dedicar-se as atividades industriais. Inicialmente, com alguns
socios, montou uma fabrica de sabdo na atual Praga Clovis Bevildgua. Em 1904,
retirou-se da sociedade, instalou sozinho uma outra fabrica de sabdo e de torta de
algoddo, para alimento do gado. Em seguida, investiu no setor téxtil, instalando as
fébricas Santa Elisa e a Ceard Industrial, na produgdo de 6leos vegetais e numa fabri-
ca de cigarros — a Araken. Ao falecer em 1932, seu filho, o engenheiro Waldir Diogo
de Siqueira, ampliou as atividades industriais da fam/lia, langando-se no ramo da cons-
trucdo civil.

Atualmenté, comandam as empresas Diogo, os irmdos Waldir Diogo
de Siqueira Filho e Antdnio Eduardo Diogo de Siqueira, netos do iniciador.

Pedro Philomeno Ferreira Gomes, sobralense de nascimento, chegou
a Fortaleza aos seis anos de idade, em companhia de seus pais, Francisco Philomeno
Ferreira Gomes e Maria Isabel Carneiro Ferreira Gomes, Em 1904, com dezesseis anos,
mudou-se para o Rio de Janeiro, para trabalhar numa casa comercial, de propriedade
de seu irmdo mais velho. Ao retornar ao Ceard, em 1907, trabalhou com o pai, tornando-
se seu socio na firma Philomeno Gomes & Filho.

Da fébrica de cigarros deixada pelo pai, ampliou suas atividades para
os ramos de usinas de algoddo, téxtil, imobilidrio e da industrializagdo do caju.

Na indastria de beneficiamento de algoddo, foi um dos socios funda-
dores da Siqueira Gurgel, Gomes & Cia. Ltda. No setor téxtil, implantou em Fortale-
za, a Fébrica de Tecidos S8o José, em 1926, hoje nacionalmente conhecida sob a de-
nominagio de S. A. Philomeno Indistria e Comércio. A Imobilidria Pedro Philomeno
Ltda., foi a pioneira na implantacdo de hotéis turfsticos no Ceard. Sdo de sua respon-
sabilidade a construgdo do “lracema Plaza Hotel'’, o primeiro a ser construfdo na orla
+ marftima, e o “Lord Hotel”, tradicional hotel do centro da cidade. Foi igualmente
inovador, quando montou a '‘Fazenda Guarany”, em cujas terras plantou inicialmente
duzentos mil pés de caju, fruto que se transformaria numa das maiores fontes de ri-
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queza do Estado.

Além das atividades empresariais, Pedro Philomeno também se desta-
cou na atividade politico-partiddria. Em 1932, participou da Comissdo Executiva Cen-
tral Proviséria do Partido Social Democrético ( PSD ), e, em seguida, foi membro da
Comissdo Organizadora do Partido Economista, que congregava os representantes das
associagOes comerciais, industriais e de exportadores do Ceard. ( 12 )

Ndo obstante a agdo desses empreendimentos pioneiros, somente no
final da década de 1950 é que se definiu para o Nordeste uma polftica de industria-
lizacdo.

Com esse objetivo, foi formado o Grupo de Trabalho para o Desen-
volvimento do Nordeste ( GTDN ), que estabeleceu as seguintes diretrizes para o de-

senvolvimento da Regi&o: ( 13 ) BCME-BIBLIOTECA

1. Intensificacdo dos investimentos industriais, visando criar no Nordes-
te um centro autdnomo de expansdo manufatureira;

2. Transformacgdo da economia agricola da faixa umida, com vistas a
proporcionar uma oferta adequada de alimentos aos centros urbanos, cuja industria-
lizacdo deverd ser intensificada;

3. Transformacdo progressiva da agricultura das zonas semi-dridas, no -
sentido de elevar sua produtividade e torna-la mais resistente ao irnpacto das secas; e

4. Deslocamento da fronteira agricola do Nordeste visando incorporar
3 Regifo as terras midas do “hinterland’’ maranhense, que estdo em condigdes de re-
ceber os excedentes populacionais criados pela reorganizagdo da economia da faixa
semi-arida.

Como conseqiiéncia do documento do GTDN, foi criada pela Lei n®
3.692, de 15 de dezembro de 1959, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nor-
deste — SUDENE, com a finalidade de coordenar a acé@o dos orgdos federais na Re-
gido e, em linhas gerais, desenvolver o programa tragado pelo GTDN.
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CAPITULO Il

A POLITICA INDUSTRIAL DA SURENE

rd

A. A SUDENE E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
BCME -BIBLIOTECA

Grosso modo, podemos dividir a industrializagdo do Nordeste em duas
fases: A Fase que antecedeu a criagdo da SUDENE e a Fase posterior ao surgimento
desse 6rgéo. '

No capitulo anterior, procuramos estabelecer algumas caracter(sticas
das indlstrias da fase pioneira, que surgiram e se desenvolveram antes da aprovacgdo
da politica de desenvolvimento regional da SUDENE. Com efeito, apontamos os pe-
quenos negbcios Tamiliares, que predominantemente operavam no ramo das "'indus-
trias tradicionais’’, mais especificamente, nos setores téxtil e alimenticio, com a fina-
lidade de suprir a demanda interna da Regido. ‘

No presente capitulo, analisaremos a segunda fase da industrializacdo
nordestina, que se instalou a partir da intervengdo do Estado na economia regional,
através da implantacdo do pregrama da SUDENE. '

De inicio, a criagdo da SUDENE representou a intencdo do Governo
Federal de implantar no Nordeste uma indulstria regionai autonoma, voltada para a
utilizagdo de matérias-primas e mdo-de-obra locais, visando dessa forma, amenizar as
disparidades regionais existentes entre o Nordeste e o Centro-Sul.

Entretanto, decorridos 25 anos, a politica de desenvolvimento da
SUDENE, ao contrario de consolidar a autonomia econdmica da Regido, reafirmou
a supremacia do Centro-Sul, caracterizando-se como um instrumento politico de
integragdo econémica nacional, onde o Nordeste apresenta-se como uma Regido
periférica que, embora pobre, se constitui numa érea potencial para a expansdo do
sistema capitalista.

Tradicionalmente, a polftica econdmica nacional sempre deixou de
lado a questdo do desenvolvimento regional, permitindo emn escala crescente, a con-
centra¢do de capital no Centro-Sul.

Em funcdo da mencionada ideologia de integragdo econdmica nacio-
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nal, coube as regides mais pobres participarem do desenvolvimento capitalista brasi-
leiro, como fornecedoras de mdo-de-obra e matérias-primas ( 1 ). Desse modo, a
acdo governamental nas regides periféricas sempre se restringiu ao atendimento de rei-
vindicag8es imediatistas, assumindo, sobre;udo, um carater assistencialista.

No caso especifico do Nordeste, esse aspecto torna-se mais evidente
quando observamos que os recursos provenientes do setor plblico se avolumam nos
anos de seca e nos perfodos eleitorais, reafirmando a prética do paternalismo poli-
tico.

Outro enfoque que nos leva a constatar, claramente, astendéncia do
Governo Central de favorecer o desenvelvimento do Centro-Sul em detrimento das
regibes mais pobres, se relaciona ao modelo de classificagdo dos projetos governa-
mentais.

BCNME-BIBLIOTECa

Estes, de acordo com seus objetivos, sdo classificados como de interes-
se nacional ou regional. Os programas nacionais disp8em de uma linha de crédito mais
ampla que os de interesse regional, além de usufruirem de vdrios outros privilégios.

Ndo obstante esse critério de classificagdo, como podemos explicar.
que o pdlo petroquimico do Rio Grande do Sul seja considerado de interesse nacio-
nal, enquanto que, o pélo petroquimico da Bahia, que tem os mesmos objetivos,
sefa considerado de interesse regional?

Todavia, as criticas do modelo econdmico planejado para o Nordeste,
ndo devem se limitar & questdo da centralizagdo politica do Pafs, que agravou-se,
ainda mais, com o advento do movimento militar de 1964.

Ao longo de seus 25 anos de existéncia, a SUDENE passou por uma
série de modificagcBes que resultou no completo esvaziamento e descaracterizagdo
da entidade, enquanto 6rgdo de desenvolvimento regional.

I. INCENTIVOS FISCAIS E FINANCEIROS

O mais importante sistema de incentivos fiscais e financeiros da SU-
DENE foi o “mecanismo do 34/18". Tal denominagdo é uma referéncia aos artigos
34 da Lei 3.995/61 e 18 da Lei 4.239/63, que instituiram, respectivamente, o pri-
meiro e o segundo planos.diretores da entidade.

O artigo 34 da Lei 3.995/61, de autoria do Deputado Gileno Carli,
do PSD de Pernambuco, foi inspirado no modelo italiano de reforma agrédria, que
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objetivava desenvolver o Sul daquele Pafs, s custas do Norte industrializado. ( 2 ).

Segundo o referido artigo, era permitido 3s empresas de Capital 100%
nacional, efetuar a deducio de 50% do imposto de renda devido para aplicagdo em
projetos industriais, na 4rea da SUDENE ‘e considerada de interesse para o desenvol-
vimento do Nordeste,

O artigo 18 da Lei 4.239/63, estendeu o beneficio as empresas trans-
nacionais e aboliu a exigéncia da aplicagdo na atividade industrial. Assim, qualquer
empresa, nacional ou estrangeira, poderia deduzir 50% do imposto de renda para
realizar investimentos na érea de interesse da SUDENE, em qualquer ramo de ativi-
dade, inclusive no setor agropecudrio.

Os recursos do 34/18 eram depositados no Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) e liberados com autorizagdo da SUDENE, depois de analisado e apro-
vado o projeto. Embora, os primeiros projetos tenham sido aprovados a partir de
1960, os financiamentos s6 comegaram a ser liberados em 1963.

Na verdade, o mecanismo do 34/18, ao contrdrio de induzir o desen-
volvimento das empresas, criou grandes desvantagens para os grupos econdmicos
nordestinos, que dispondo de menos capital, pagavam menos impostos e, conseqtien-
temente, disporiam de menos capital para aplicar ( 3 ).

Dessa forma, o programa bésico de incentivos fiscais e financeiros
para instalagdo e modernizagdo de industrias tinha um carédter centralizador. As
préprias condigdes institucionais para captagdo de recursos do 34/18, alijaram o pe-
gueno e médio empresario nordestino do programa, favorecendo o grande investidor
do Centro-Sul e do exterior. ’

Na maioria dos casos, o empresdrio do Centro-Sul e do exterior decidia
pelo investimento no Nordeste, em virtude das prerrogativas obtidas pelo desconto
do imposto de renda e, ao mesmo tempo, pela vantagem de abrir mais uma filial, e
ndo porque se dispusesse a participar do esforco desenvolvimentista da Regido.

I. . DESVIOS DA POLl—TICA DOS INCENTIVOS

O mecanismo de incentivos, montado com ¢ objetivo de promover a
industrializacdo do Nordeste, sofreu sua primeira distor¢ao com a concessdo dos be- <
neficios aos grupos multinacionais. Este fato, conjugade com a Lei 4.216/63, que
estendeu 0os mesmos beneficios 8 SUDAM, ou seja, a drea da Amazonia legal, incluin-
do o norte de Goids e Mato Grosso, prejudicou duplamente as metas do plano inicial.
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Primeiro, porque a maioria das grandes empresas transnacionais, devido a proximidade
de suas bases no Centro-Sul, preferiu realizar suas aplicagdes na agropecudria da Ama-
zonia legal e no reflorestamento do Centro-Oeste, onde de uma forma mais facil po-
deria controlar suas operac@es, ao contrdrio das aplicagSes no Nordeste, que além de
dificultarem o controle, tinham um risco mais elevado.

Em segundo lugar, essa falta de interesse de investir naindustrializa- |
¢do do Nordeste, determinou o surgimento do “comércio paralelo’” para captagdo
de recursos. Este comércio consistia na transacdo de certificados de depdsitos, entre
as grandes empresas que descontavam seus impostos mas ndo se interessavam pela
operagdo, e outras empresas menaores que desejavam operar mas ndo dispunham de
recursos. Com o crescimento desse comércio, desencadeou-se na Regido um processo
de corrupcdo, onde o dgio das transacOes realizadas atingia, comumente, a taxa de
40%, sem que o Governo tivesse condi¢des de controlar a agdo dos intermedidrios.

Em 1974, em substituicio ao sistema 34/18, o Governo cricu o
FINOR (Fundo de Desenvolvimento do Nordeste), com os objetivos bdsicos de pro-
mover, através de maior controle, a compatibilizagdo entre oferta e demanda de re-
cursos dos incentivos fiscais, garantir: o aporte de recursos necessdrios a implantacéo
dos projetos aprovados pela SUDENE e eliminar a figura do intermedidrio na capta-
¢do de recursos. Esta medida, no entanto, ndo chegou a restabelecer o equilibrio es-
perado entre a oferta e a demanda de recursos dos incentivos fiscais.

Outros desvios ocorreram para agravar, ainda mais, a situagdo de es-
vaziamento da SUDENE: 25% dos beneficios des incentivos fiscais foram destinados
a pesda (SUDEPE), 50% para o reflorestamento (IBDF), 8% para o turismo (EMBRA.-
TUR), 1% para o Estado do Espirito Santg (Geres) e 1% para a alfabetizagdo (MO-
BRAL) (4 ).

Como podemos observar no quadro que se segue, em 1980 a SUDENE
. contava com apenas 19.2% dos incentivos, que no infcio do programa eram integral-
mente aplicados em seus projetos: ' i
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Concluindo, vale a pena ressaltar que além das falhas e desvios apon-
tados, o sistema de incentivos projetado para a recuperagio do Nordeste, foi irrisorio
se comparado com os favores que recebeu a industrializagdo do Centro-Sul. A esse
respeito, o Dr. Romulo de Almeida, ex-pfesidente do BNB, fez o seguinte pronuncia-
mento: ‘a protecdo aduaneira, cujo efeito é semelhante ao da reserva de mercado;
o subsidio cambial e outros que caracterizaram o inicio da industrializacdo do Cen-
tro-Sul, o Nordeste ndo tem. Financiamento com subsidio, isto €, sem corre¢do mo-
netéria, o Centro-Sul se aproveitou, quase todas as suas empresas primitivas foram
feitas dessa forma, e no Nordeste ndo encontramos um s6 caso. Cobertura do déficit
operacional, como ocorreu com a COSIPA e a Lutfalla, em Séo Paulo; subsidio em
insumos e importagdo franca de equipamentos, acabou quando o Nordeste
chegou”. {5 ).

Itl. GERACAO DE EMPREGOS B8CME -BIBLL oOTECA

Desde o inicio, o maior desafio da SUDENE constituiu-se na formacéo
de uma inddstria que fosse capaz de absorver, em larga escala, a mdo-de-obra disponi-
vel, tendo em vista as alarmantes taxas de desemprego e subemprego existentes na
Regido. Daf, era de se esperar o surgimento de empresas voltadas, fundamentalmente,
para a criacdo de empregos diretos e indiretos. '

Entretanto, os resultados apresentados até agora, revelaram uma rea-
lidade bem diferente. O crescimento da oferta de empregos ndo ocorreu conforme as
expectativas.

Essa divergéncia em relagdo aos planos iniciais, pode ser explicada pela
natureza do programa de incentivos do 34/18 (ou FINOR), que je favoreceu a grande
empresa de capital intensivo, em detrimento da pequena e média empresa, tradicio-
nalmente geradoras de emprego.

A andlise dos Quadros |l e |11, demonstra a evolugdo dos projetos in-
dustriais incentivados pela SUDENE, quanto a quantidade de empresas, valor dos in-
vestimentos e o nimero de empregos diretos criados, de 1960 a 1982.

Antes de comentar os dados apresentados, € necessdrio apontar as
seguintes ressalvas, quanto ao método utilizado para a constru¢do do gréfico
(quadro 111):

1. N.° de Projetos — Um projeto aprovado ndo implica necessariamen-
te num empreendimento construfdo, ou seja, um certo nimero de projetos aprovados
ndo veio a ser implantado. No entanto, por faltade condigdo de identificar o nimero
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desses ‘‘fracassos”, consideramos aue todos os projetos aprovados pela SUDENE cum-
priram seus objetivos; e '

2. Média 1960/1970 — As variagGes peréentuais foram calculadas em
relacio 3 média anual da década 1960/1970. Porém, observamos que no perfodo
1967/72 ocorreu um grande nimero de projetos inadimplentes, o que afetou a média
escolhida.

Entretanto, do mesmo modo que achamos que essas falhas reduzem o
grau de confiabilidade da andlise, acreditamos, também, que elas ndo chegam a com-
prometer totalmente suas conclusdes gerais.

Assim, podemos observar que o programa de industrializagdo da /
- SUDENE absorveu uma enorme parcela de capital, concentrada em grandes projetos, |

que pouco contribuiram para a politica de criagdo de empregos.

No periodo 1975/76, por exemplo, foram canalizados grandes inves-
timentos para os projetos do pdlo petroguimico da Bahia, e, em 1980, um dnico
projeto (Alcoa Alumfnio S/A, em Sdo Luis— MA) foi contemplado com cerca de
67% do total dos investimentos aprovados naquele ano.

IV. DISTRIBUICAO DOS SALARIOS

Outro aspecto importante a ser observado, refere-se a distribuicdo
dos salérios da populacdo economicamente ativa do Nordeste.

Devido a instalagdo na Regido de filiais das empresas nacionais e trans-

nacionais, sediadas no Centro-Sul; e a falta de um programa eficaz de preparacdo e
qualificagio da méo-de-obra local, os empregos de maior responsabilidade e de melho-
res salérios, foram sendo ocupados por executivos vindos daguela Regido, onde a

disponibilidade de mdo-de-obra qualificada é bem maior que a existente no Nor- /

deste. (6 )

Nesse sentido, os dados apresentados pela SUDENE, sdo significativos
ao apontar que 43.68% da mao-de-obra nordestina, ocupada no setor ndo agricola,
percebe salérios mensais que ndo ultrapassam a quantia correspondente a um salario
minimo, enquanto que, apenas 0,9% percebe rendimentos superiores a 20 saldrios
minimos. :
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QUADRO 1V MONE -
RENDIMENTO MENSAL ~ SETOR NAO
EM SALARIO MINIMO U AGRICOLA (%)
ATE 1 \ddioh )
MAIS DE 1 A 2 25.02
MAIS DE2 A5 ' 16.02
MAIS DE 5 A 10 5.17
MAIS DE 10 A 20 2.36
MAIS DE 20 | (090
SEM RENDIMENTO 5.79
SEM DECLARAGAO 050
TOTAL 100.00

NOTA: Dados de 1980.
FONTE: Nordeste em Dados. SUDENE, 1984. p. 40.

V. CONCENTRACAO ESPACIAL DOS PROJETOS

Uma das metas estabelecidas no primeiro plano diretor da SUDENE,
previa a criagdo de uma adequada estrutura de energia e transportes que possibili-
tasse a distribuigdo geogréfica da atividade industrial, em funcio dos mercados e das
fontes de matéria-prima, evitando-se, porém, concentragtes excessivas.

Mais uma vez, os planos da politica de desenvolvimento regional nio
corresponderam 2 realidade criada nesses 25 anos de atuacdo da SUDENE. Dos
2.335 projetos aprovados, até julho de 1984, 22.4% estdo localizados em Pernam-
buco, 19.1% na Bahia e 16.5% no Ceara. Em seguida, aparecem Paraiba, Norte de
Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Maranhdo, Piaui, Alagoas e Serg|pe com res-
pectivamente, 12.5%, 7.9%, 5.7%, 5.3%, 5.2%, 2.8% ¢ 2.6%.

O aspecto da concentragdo geogréfica dos projetos, porém, néo se
limita ao nivel estadual. Segundo o Prof. Manuel Correia de Andrade, ocorreu
também uma tendéncia significativa para a concentragdo industrial nas demais capitais
nordestinas.

Baseado em informagdes de 1960 a 1977, Manuel Correia expds a
esse respeito, o seguinte quadro: Em Pernambuco, a Regido Metropolitana do Re-
cife concentrou 69.7% do total de projetos aprovados para o Estado. Na Bahia, a
Grande Salvador, contou com 61.4% das industrias beneficiadas pelo programa. For-
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taleza - apresentou 74.6% dos projetos destinados ao Ceara. Na Paraiba, embora
Campina Grande tenha se favorecido devido ao forte intercdmbio com Recife, a
Grande Jo&o Pessoa recebeu 45,6% dos projetos. No Rio Grande do Norte, Natal
recebeu 52,9% do total do Estado. Montes Claros, a capital mineira da 4rea sob a ju-
risdicio da SUDENE, recebeu 59.7% do total de projetos aprovados para o Estado.
Em Alagoas, a Regido de Maceid concentrou 51.2% dos projetos. Aracaju recebeu
69.2% dos projetos aprovados para Sergipe. No Maranhdo, Sdo Luis concentrou
75% dos projetos do Estado. E no Piauf, 62.5% dos projetos se localizaram em Te-
resina’. (7))

E importante ressaltar, que essa tendéncia de concentragéo de ativi-
dade industrial, de forma idéntica aos efeitos das estiagens, afastou o homem do
campo, que partiu para a cidade em busca de melhores condicGes de vida.

Esse fluxo migratério, concorreu para o crescimento desordenado das
capitais nordestinas, que, embora sejam consideradas de médio porte, com excegdo
do Grande Recife, apresentam problemas caracteristicos das grandes metropoles bra-
sileiras, como a violéncia urbana, a poluigdo do meio ambiente e, principalmente, a
proliferagdo de favelas.

BCME -B8IBLIOTETCA
| B.AATUAGAO DA SUDENE NO CEARA

N3o obstante as consideragSes feitas a nivel regional, a atuagdo da
SUDENE no recente processo de industrializagdo do Ceard, apresenta caracter(sticas | _
contrarias aos aspectos levantados na andlise desenvolvida para a polrtica global de
industrializacéo. | '

Porém, é importante observar que essas diferengas ou contradiges,
nfo se devern somente s peculiaridades inerentes a realidade sécio-econdmica de cada
Estado. Motivos mais relevantes, estdo diretamente ligados & forma de implementagdo
do programa da SUDENE, que, se por um lado, ndo conseguiu amenizar o hiato gue
separa a pobreza do Nordeste do desenvolvido Centro-Sul, por outro, agravou o qua-
dro das desigualdades intra-regionais.

O Ceard ¢ o Estado nordestino que mais sofre os efeitos das secas
periodicas. De uma drea territorial de 149.431 km?, 98.4% esta inserida no chamado
poligono das secas, onde a maioria das familias convive com indicadores sociais ca-
racteristicos das dreas mais pobres do planeta, sem que nenhuma medida substantiva
seja tomada no sentido de mudar essa realidade.

Assim, desde o inicio, o Ceard ndo reuniu as condigdes necessdrias para




atrair os grandes empreendedores nacionais e transnacionais. Nem mesmo o Governo
Federal realizou investimentos de vulto no Ceard, dando, quase sempre, prioridade a
Pernambuco e & Bahia.

Dentre as outras razdes, que teriam excluido o Ceard dos projetos in-
dustriais provenientes do Centro-Sul e do Exterior, podemos destacar:

1. Deficiéncias no suprimento de energia elétrica, para uso industrial,
que foram relativamente sanadas com um atraso de pelo menos quinze anos em rela-
¢do a Pernambuco e a Bahia;

. 2. Falta de infra-estrutura portudria, rodovidria e de comunicacdes,
favordvel ao escoamento da producio;

3. Indisponibilidade de economias externas outras, tal como: inexistén- |
cia de matérias-primas de natureza vdria em escala industrial, & excecdo do algodio

arborio; BCME -BIBLIOTECA

4. Mercado interno de proporgGes reduzidas; e

5. Maior distdncia entre centros supridores de insumos e centres
consumidores de bens intermedidrios e finais.

Dessa forma, o crescimento da industria local, que na década de 1960-
1970 superou as taxas de crescimento da inddstria regional como um todo, deve ser
atribuido aos pequenos investidores cearenses, que a partir de 1963 comegaram a
receber os incentivos da SUDENE.,

Contrariando os padrbes do processo de desenvolvimento regional,
onde o ramo das indGstrias tradicionais cresceram de forma mais lenta que o grupo
({Esﬁgéneros industriais considerados dindmicos, o Ceard manteve a mesma estrutura
industrial existente antes da criacdo da SUDENE, conservando as ind(strias tradi-
cionais & frente de seu desenvolvimento industrial, como demonstra o quadro a se- |
quir: '

Em 1978, através da exposicio de motivos N.o 259 da Presidéncia da
Repiblica, formalizou-se a criagdo de um grupo de trabalho interministerial, visando
a elaboragdo dos estudos bdsicos e providéncias iniciais com vistas a consolidagdo e
desenvolvimento do Ill Pdlo Industrial do Nordeste, localizado no Estado do
Ceard. (8 ). '

Dentro da orientagdo geral de estimular o setor secunddrio, O 111 P6lo
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QUADRO V DISTRIBUIGAQO DAS EMPRESAS E DOS
INVESTIMENTOS SEGUNDO OS GENEROS:
ESTADO DO CEARA — 1978

INVESTIMENTO
N® DE EMPRESAS
TOTAL
GENEROS 7 _
ABSOLUTO % (EM MIL CR$) %
TRADICIONAIS 72 58,0 6.031.309 712
TEXTIL 18 14,5 2.670.948 315
ALIMENTOS 32 258 2.059.247 243
‘| VESTUARIO/CALGADOS 19 15,3 978.903 11,6
COUROS/PELES 3 2.4 322.211 38
DINAMICOS 37 (209 1.932.301 228
' MATERIAL ELETRICO 5 4,0 542.628 6,4
| E DE COMUNICAGAO
| QUIMICA 8 65 | 387530 4,6
METALURGICA 11 89 383.387 4,5
MATERIA PLASTICA 5 4,0 371.395 4.4
MIN. NAO-METALICOS 8 6,5 247.361 2,9
OUTROS 15 12,1 507.675 6,0
TOTAL : 124 100 8.471.285 100

NOTA: Os investimentos foram calculados a pregos de 1877.

FONTE: Pesquisa direta — BNB/SUDENE, 1978.
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Industrial do Nordeste visou alterar as bases do sisterna produtivo cearense, aumen-
tando a participagdo das indGstrias dindmicas na ecoriomia estadual,

Em termos especificos, as diretrizes bésicas do i1 Pblo Industrial s8o

’

1./Complementar o capital social bésico do Ceard e, em especial, da
Regido Metropolitana de Fortaleza;

2. Estimular a implantacdo de complexos econémicos diversificados
e verticalmente integrados, através da promogdo de atividades industriais relacionadas
inter setorialmente e em fungdo da economia estadual como um todo;

3. Propiciar a realizacdo de investimentos que incorporem fatores ndo /
explorados ou inadequadamente utilizados;

4. Criar opgoes tecnologicas mais  adequadas as condigOes naturais €
econdmicas do Estado do Ceara.

Segundo a concepgéo global do {1l Pblo, foram institucionalizados os
seguintes programas: ( 10 ).

PROGRAMA DE CONSOLIDACAO INDUSTRIAL: Este programa
objetiva permitir a criagdo de condi¢des adequadas para a consolidagdo e ampliagdo
da atual estrutura industrial cearense, através das seguintes metas:

] Plena utilizacdo da capacidade industrial das empresas instaladas no
Ceara, com reestruturagdo daquelas com limitacdes técnicas ou de recursos e fortale-
cimento das demais.

() Elevacdo da produgdo industrial do Estado, a partir da melhoria dos
indices de produtividade das empresas. -

PROGRAMA DE EXPANSAO DO APOIO A PEQUENA E MEDIA
INDUSTRIA, com os seguintes objetivos:

° . Redefinir, compatibilizar e ampliar os atuais programas de apoio a
pequena e média industria;

° Intensificar a formacgio de recursos humanos, voltados para a pequena
e média inddstria, com vistas ao aprimoramento da capacidade empresarial em nivel
de geréncia e da méo-de-obra especializada e semi-especializada;
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‘ e Desenvolver o apoio tecnolégico ao estrato industrial da pequena e
\ média inddstria;

e Reforgar a infra-estrutura de apoio a pequena e média industria,
através da criagdo de mini-distritos especializados;

© Ampliagdo do apoio a microempresa.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO POLO TEXTIL E DE ——‘Y'
VESTUARIO, com as metas de:

e Elevagdc da quantidade de fusos em operagdo no Estado do Ceard, de
102.238 para 552.488, mediante implantagdo, amplia¢do e relocalizacéo de indUstrias;

[ Elevacio da capacidade instalada da inddstria de vestudrio masculino
em 36 milhSes de pecas, e feminino em 43,5 milhdes de pecas, além de roupas de
banho e afins (3,6 milhdes de pecas), roupa de cama (1 milhdo de pegas), guarnicdes
para mesa {1 milhdo de pecas) e reorganizagdo das atividades artesanais de renda, labi-

rintos e bordados. -CME'B‘BLIOTEC‘

PROGRAMA DE IMPLANTACAO DO POLO METAL-MECANICO:
Este programa possibilitard a implantacdo de uma unidade produtiva de chapas e
bobinas finas a fric e folhas de embalagem, através de uma unidade de laminagdo de
acos planos, além de criar condigGes para que sejam implantadas uma série de empre-

sas do setor. A laminag8o estard a cargo de uma empresa de economia mista que con-

tard com a participacdo da SIDERBRAS, enguanto as demais unidades estariam a car-
go de empresarios privados,

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA PESQUEI-
RA: Numa primeira fase, pretende-se a realizagdo de estudos detalhados para a identi-
ficacdo e dimensionamento das disponibilidades qualitativas e quantitativas dos recur-
sos pesqueiros do Estado. Paralelamente, objetiva o programa o estabelecimento de
solugdes racionais para melhoria e expansdo da atividade pesqueira, especialmente no
tocante & pesca industrial. Procura-se o aperfeicoamento de métodos e técnicas para a
- exploragdo, conservagdo e beneficiamento racional dos recursos maritimos, estuarinos
e de dguas interiores, com vistas ao atendimento dos mercados interno e externo e ao
desenvolvimento sdcio-econdmico do setor. A partir dos estudos que forem realiza-
dos, serd elaborado o plano para a pesca industrial no Estado, com a defini¢do de pro-
jetos especificos, assim como do esquema institucional e de recursos. ldentifica-se, a
curto prazo, a necessidade de ampliagdo da oferta de alevinos, e vem assim a necessi-
dade de aproveitamento do potencial pesqueiro das dguas interiores.
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PROGRAMA DE INTEGRACAO DA INDUSTRIA COUREIRA: O
objetivo principal é a integragdo da atividade coureira, procurando-se formentar a ofer-
ta de matéria-prima e incentivar o desenvolvimento de atividades manufatureiras de
ponta, especialmente as industrias de calgados, confecgdes e artefatos de couro.

PROGRAMA DE APROVEITAMENTO DE NOVAS OPORTUNIDA-™
DES INDUSTRIAIS: Este programa visa a realizagdo de estudos e pesquisas que iden-
tifiquem as efetivas potencialidades do Estado do Ceard no setor de alcoolquimica,
a partir da industrializagdo da cana-de-agticar, mandioca e babagu. Objetiva ainda,
apontar novas oportunidades deTﬁvestimento, particularmente no campo da petro-
quimica, da indGstria de mineragdo e da agroindastria em geral.

. ac‘,ME-BIBLIOTEC‘

PROGRAMA DE APOIO INFRA-ESTRUTURAL: A finalidade desse
programa ¢é criar e manter as condi¢Bes de infra-estrutura necessérias & implantacéo
e desenvolvimento dos projetos industriais do |11 Pélo. Toda énfase serd concedida, na
primeira etapa, & consolidagdo do Distrito Industrial de Fortaleza, que seré dotado de
adequadas condicBes de transporte, energia, comunicages, dgua bruta e tratada e
esgotos. Numa segunda etapa, pretende-se sua expansdo, bem como a implantagdo de
novos distritos.

PROGRAMA DE APO!O TECNOLOGICO: Esse programa visa a im-
plantacdo do Nicleo de Tecnologia Industrial ( NUTEC ), e do Nacleo de Tecnologia
de Calgados e Afins { NTCA ).

_ PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMA-
NOS, com os seguintes objetivos:
o Criac8o de um centro de recursos humanos, a nfvel esfadua[, com ca-
racterfsticas de 6rgdo de assessoramento e prestacdo de servicos a indastria, devendo
atuar de forma integrada com todas as institui¢Ges vinculadas a 4rea de formagéo e
treinamento de mdo-de-obra industrial;

® Implantagio de um centro de treinamento téxtil e de confecgdes para
atender a demanda de qualificacdo de méao-de-obra na industria téxtil e de confecgdes;

° Fortalecimento da estrutura de ensino da Escola Técnica Federal, per-
mitindo que seja aumentado o ndmero de vagas, dotando-a de condi¢des operacionais
condizentes;

. @ Treinamento na 4rea de pequena e média empresa em escala gerencial
e chefias intermediérias; e

(] Treinamento & mio-de-obra de diversos setores industriais.
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-PROGRAMA DE PROMOCAO INDUSTRIAL: O programa de promo- -
¢do industrial objetiva a prestagfo, a empresarios locais, nacionais e estrangeiros, de
informagGes sobre oportunidades de investimentos industriais e incentivos disponfveis,
com vistas & realizagdo de investimentos no Estado.

Ainda que seja muito cedo para uma avaliagfo da nova politica indus-
trial do Ceard concebida nos programas do 11l Pélo, devido, principalmente, ao fato
da maioria dos investimentos encontrar-se na fase de maturacédo, podemos apontar al-
guns indicadores que prenunciam novos horizontes para o quadro da industrializagéio
do Estado: ( 1)

1. O consumo industrial de energia elétrica cresceu 63%, no periodo de
1978 a 1981;

2. A arrecadagdo do ICM, proveniente da industria, foi, em 1981, 18%
superior a de 1878, em termos reais:

3. A produgdo de cimento, ho mesmo perfodo, aumentou 217% e o seu
consumo, no Estado, cresceu 22%: e

4. A érea de edificagdes licenciadas em Fortaleza, também no mesmo
periodo, sofreu aumento de 75.7%.

Embora a indGstria cearense tenha apresentado, nesses Gltimos cinco
anos, fndices excepcionais de crescimento, quase sempre superiores aos ndices na-
cionais e da Regido, ela continua sendo considerada incipiente, se comparada aos se-
tores industriais da Bahia e de Pernambuco,

Segundo dados divulgados pela Superintendéncia de Desenvolvimento
do Norte de Minas — SUDENOR, o Ceard est4 inserido entre os trés Estados nordes-
tinos mais contemplados com investimentos industriais aprovados pela SUDENE. Esta
posicdo, no entanto, se analisada com maior rigor, revelard uma concentragio dos in-
vestimentos nos dois Estados melhores colocados, que detém, juntos, mais da metade
do valor total dos investimentos — Bahia, com 37.3%, e Pernambuco, com 18.2%. 0
Ceard foi contemplado com apenas 8.8%, bem préximo do 42 e 52 colocados — Ma-
ranhdo, com 7.8% e Minas, com 6.8%, como podemos observar no quadro que se se-
gue:
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Quanto a questdo da criagdo de empregos diretos, pedemos observar
que o Ceard destaca-se na Regido como o Estado que mais empregos gerou, por uni-
dade investida: para cada um milhdo de cruzeiros, corresponderam 0,033 empregos
diretos, enquanto que o Maranhdo e a Bahia apresentaram os menores indices, C.009
e 0.012 empregos diretos para cada um milhdo de cruzeiros investido, respectivamente.

Acreditamos que este fato tenha ocorrido em fungdo de predominar, .
no Ceard, os peguenos e médios empreandimentos, ¢ de o Maranhdo e a Bahia concen-/

" trarem grandes projetos poupadores de mao-de-obra.

O Maranhdo aponta, em média, 15.3 bilhdes de cruzeiros por projeto,
sendo sobrepujado apenas pela Bahia, que apresenta uma média de 19.9 bilhoes de
cruzeiros por projeto. Os altos (ndices apresentados por esses dois Estados devem-se
aos grandes projetos inseridos nos programas do Polo Petroquimico de Camacari e a
Alcoa-Aluminio S. A., na Bahia e no Maranhdo, respectivamente.

Apesar de o Ceard ter iniciado seu programa de implantagdo da inds-
“tria siderGrgica, em 1982, com o langamento da pedra fundamental da usina de lami-
nados da SIDERBRAS, que estard conclufda em 1985 com capacidade para produzir .
200 mil toneladas de chapas bolbinadas e folhas de flandres, juntamente com uma usi-
na do Grupo Gerdau ( 12 ), sua taxa de concentragdo de capital por projeto é uma das
mais baixas da Regido, representando 5.5 bilhGes de cruzeiros, em média.
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CAPITULO IV

BCME-BIBLIOTECA
ABURGUESIA INDUSTRIAL CEARENSE

’

A inddstria cearense, que somente foi efetivamente estimulada pelo
Governo Estadual a partir de 1963 com a definigdo do PLAMEG | — Plano de Metas
Governamentais para o periodo 1963/66, caracteriza-se por possuir um pargue manu-
fatureiro de pouca densidade industrial, decorrente de sua dimensdo, de sua pequena
integracio e diversificagdo e da auséncia de segmentos de forte poder germinativo,
“apesar de sua relativa coeréncia com a dotagéio de fatores locais, { 1)

Dado o cardter recente da indlstria local, a maioria das empresas que
atuam no setor podem ser consideradas como novas unidades que, embora tenham ini-
ciado um processo interno de sucessdo da primeira para a segunda geragdo, permane-
cem sendo controladas por seus fundadores e proprietérios, guardando, dessa forma, o
modelo tradicional das empresas familiares.

Presa a este contexto, a burguesia industrial emergente no Ceard ainda
ndo conseguiu firmar-se como forga hegemonica no corpo social do Estado.

Um dos principais obstéculos que dificulta o poder de pressdo dos in-
dustriais, enquanto classe, refere-se 3s divergéncias ideolégicas existentes entre os dois
maiores grupos que a compdern, no caso, os ‘velhos' empresdrios representantes da
primeira geragéo, que iniciaram suas atividades no comércio ou na exploracéo da terra
e 0s “jovens’’ empresdrios, cuja grande maioria é formada por herdeiros do primeiro
grupo. ‘

Isso nos permite afirmar que a sociedade cearense continua subordina-
da aos interesses do capital comercial, conservador por natureza, e dominado pelos
grandes proprietarios rurais, os grandes comerciantes, os grandes incorporadores imo-
bilidrios, industriais conservadores, banqueiros e seus respectivos representantes, si-
tuados na esfera politica e na maquina do Estado. (2)

O estudo das caracteristicas e ainda, a questdo ideoldgica que envolve
as duas geragdes de industriais cearenses, serdo discutidas na segunda parte deste tra-
balho. Esses aspectos serdo apresentados através da andlise da organizagdo da burgue-
sia industrial do Ceard, no 4mbito de suas entidades representativas.

Em coeréncia com os objetivos a que nos propomos neste trabalho,
acreditamos ser importante incluir o processo de formagdo dos principais grupos eco-
nbmicos cearenses, no caso, 0 Grupo J. Macédo, Grupo Edson Queiroz, Grupo Jereis-
sati e Grupo M, Dias Branco.




A. GRUPO J. MACEDO ’aCME -BIBLIOTECA

José Dias de Macédo nasceu a 8 de agosto de 1919, em Camocim, mu-
nicfpio do litoral norte do Ceard. ,

Filho de Manoel Dias de Macédo, um piauiense de Sdo Raimundo No-
nato, que partiu para o Amazonas em busca de riqueza no auge da "'era da borracha".
Nos seringais, trabalhou inicialmente na coleta do ldtex como empregado do Coronel
José Sabino Leitdo. Ao contrair uma doenga tropical, foi levado para a casa de Tem{s-
tocles Navarro Leitdo, irmdo de seu patrdo, em Camocim, onde o clima era adequado
ao tratamento da doenga. Durante o periodo de convalescenca em Camaccim, conhe-
ceu Georgina Leitdo, filha do velho Temistocles,com quem se casaria pouco tempo
depois.

Curado, Manoel Dias de Macédo, retornou ao Amazonas,onde se tor-
nou dono de seringal. Entretanto, as dificuldades da vida na selva e as precérias con-
dicdes de salide, que ocasionaram a morte do primeiro filho do casal, fizeram com que
Manoel Macédo decidisse mudar-se para Camocim.

Ao fixar residéncia em Camocim, Manoe!l Macédo resolveu aplicar o
apurado na venda do seringal, investindo no comércio: montou uma loja, um armazém
e uma padaria, além de dedicar-se & pequena agricultura.

Em outubro de 1931, jd com uma familia de onze filhos, sendo José
Dias de Macédo o sétimo, Manoel Dias de Macédo transferiu-se para Fortaleza,onde
adguirira um hotel, motivado pela crise de seus estabelecimentos comerciais.

Da infancia em Camocim e dos primeiros anos vividos no hotel de seu
pai, em Fortaleza, José Dias de Macédo comenta:

"Aos nove anos, despachava no balcdo do armazém do meu pai em
Camocim e aos onze, tomava conta de tudo, quando ele vinha a Fortaleza para fazer
compras.

Quando havia festa de igreja em cidades proximas da minha, levava
perfume, talco, sabonete, e mil quinquilharias, para vender nas quermesses. J& em For-
taleza, como meus irm&os eram mais velhos e independentes, tomei a tarefa de ajudar
o papai no hotel. Fazia as compras, cortava os pdes e o doce da sobremesa, armava
redes, fazia o que fosse preciso, principalmente em temporadas de grande afluéncia.

Tudo isso era fdcil, porque sempre gostei do trabalho, da movimenta-
¢do; o dificil mesmo, era ir até Pajugara e voltar no trem do Crato, ou tomar uma lan-
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cha para ir a bordo de navios, agenciando hospedes para o hotel. Digo que era diffcil
porque os outros agenciadores eram adultos, e eu, além de muito jovem, era terrivel-

mente timido, mas eu ia e conseguia“,
) S8CME-BIBLIOTECa

A experiéncia adquirida desde a inféncia nos tratos das questoes co-
merciais. fez com que José Dias Macédo insistisse no objetivo de montar seu préprio
negbcio: i

“Quando fazia o quarto ginasial resolvi ser balconista de J. Torquato &
Cia., que pertencia a um padrinho de crisma. Estudava no turno da noite; meu irmado
(Antbnio, que financiava-lhe os estudos), achou que eu terminaria por sair prejudicado

- nos estudos e me induziu a largar o emprego.

Minha nsia de encontrar um caminho de realizagdo, a cada dia se in-
tensificava e nessa busca eu ia experimentando de tudo: cerla feita aluguei uma canoa
e fui de Teresina a Parnaiba, vendendo nas cidades ribeirinhas uma esséncia que servia
para a fabricagdo de bebidas; quando vi que o produto ndo tinha futuro, passei a varar
o0 interior no comércio de retratos. Explico: o cliente dava um retrato preto e branco
que eu enviava para Sdo Paulo, onde era ampliado e colorido & méo.

Houve uma época em que de noite, com escada, cola e um ajudante a
tiracolo, pregava cartazes de propaganda de uma marca de manteiga. E com cerca de
dezenove anos, consegui um emprego como viajante-vendedor de uma fébrica de lacti-
cinios.

Nesse trabalho fiz a praca de Fortaleza e minha primeira grande via-
gem. Fui até Recife de navio e de 14, em.trem e Onibus, até o sul da Bshia, numa ver-
dadeira aventura. A fabrica fechou e tive de pensar em outra coisa.

Foi um momento decisivo de minha vida. Associei-me com um cunha-
do (Carlindo Isaac da Cruz), nascendo dessa sociedade a firma Carlindo Cruz & Cia.
Eu tinha entdo vinte anos e pude sentir daf pra frente quanto me valeriam todas as
experiéncias de trabalho que eu acumulara até ali”.

Para José Dias de Macédo a firma Carlindo Cruz & Cia., que lidava
com representantes comerciais de uma variedade de produtos, que ia desde agulhas de
injecdo e comestiveis, até tecidos e madeira, foi o embrido do Grupo J. Macédo.

De fato, em 1944, abriram um escritorio filial em Recife e como Car-
lindo Cruz ndo concordava com a idéia de José Macédo de expandir a firma para o sul
do Pafs, a sociedade foi desfeita. Em 1945, nascia a firma J. Macédo & Cia.

i
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Durante a Segunda Guerra Mundial, familiarizou-se com um novo vef-
culo que as tropas americanas utilizavam em Fortaleza. José Dias de Macédo associou
ao "jeep”” a imagem do auto versatil, capaz de enfrentar as precérias estradas nordesti-
nas da época.

Contando com a ajuda de seu irmdo, Anténio Dias de Macédo, entfo
funciondrio federal servindo nos Estados Unidos, obteve a licenga para importacio
do jeep da Willys Overland, de Ohio, U.S.A., e em 1948, partiu para Nova lorque
para acertar um despachante que intermediasse os negécios, ja que naquela época ndo
existia, ainda, carta de crédito.

Para José Dias de Macédo, o “jeep’ representou o impulso inicial na
consolidagéio econdmico-financeira do grupo:

“Néo ¢ & toa que guardo um exemplar raro do modelo 1951, num pe-
destal, na entrada da sede das Organiza¢Bes J. Macédo. De 1948 a 1951, o grupo cres-
ceu de maneira extraordindria, jda que naquela época o principal problema era conse-
guir a licenca de importagdo, e sem esse inicio de capitalizecdo, ndo seria possivel se
pensar numa industria”.

Tendo acumulado bastante capital, como o Gnico representante da
Willys no Nordeste do Brasil, José Dias de Macédo despertou para investir noutras
areas.

_ Inicialmente, pensou em construir uma inddstria de cimento no Cea-
rd. Entretante, ao analisar o ramo, concluiu que este tipo de investimento estava fora
de seu alcance por se tratar de um setor industrial que j& nasce grande, ou seja, o ta-
manho minimo de uma fébrica de cimento'jé era muito grande para sua capacidade de
inversdo do momento.

Tendo desistido da idéia de se tornar industrial, José Dias de Macédo
procurou um novo negocio dentro do setor comercial,

Percebendo a constante falta de farinha de trigo e a inexisténcia de
produtores e importadores do produto no mercado local, José Macédo iniciou uma
luta com o objetivo de conseguir uma licenga para importagdo da farinha.

Contando mais uma vez com a influéncia de Anténio Dias de Macé-
do, embarcou nos Estados Unidos um navio repleto de farinha para vender em For-
. taleza. Porém, por razdes ainda ndo totalmente esclarecidas, o navio que transporta-
va a farinha passou direto para o Rio de Janeiro, depois aportou na Bahia, e somente
chegou ao porto de Fortaleza quando ndo havia mais tempo para salvar a carga.
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Este incidente levou José Dias de Macédo aos tribunais de Nova lor-
que para tentar repassar os prejufzos para a empresa transportadora. Com a causa ga-
nha depois de muitos sacrificios, retornou a Fortaleza, certo de que deveria insistir no
comércio da farinha. Desta vez, porém, ao invés de importar o produto, resolveu in-
vestir na indastria de moagem de trigo, montando seu préprio moinho.

O “desastre do navio' serviu para conscientizar José Macédo das di-
ficuldades concorrenciais inerentes ao mercado do trigo, devido ao monopélio estatal
na compra do grio e ao forte cartel exisiente entre 0s industriais j4 estabelecidos. As-
sim, antes mesmo de instalar seu primeiro moinho, encarregou um irmdo, Benedito
Dias de Macédo, de fazer uma peregrinagéo nas ReparticOes Publicas e nas entidades
civis e sindicais que mantivessem ligagdes com a industria de moagem de trigo.

Em 1955, entrou em funcionamento o Moinho Fortaleza — Sociedade |
Andnima, com uma capacidade para moer 36 toneladas de trigo por més.

Atualmente, além do Moinho Fortaleza, que ¢ considerado o oitavo
maior moinho em operacdo no Brasil, as Organizagtes J. Macédo controlam mais cin-
co moinhos: o Moinho Nordeste S.A., em Maceid; o Moinho Salvador — Sociedade |
Andnima, na capital baiana; o Moinho Atlantico S.A., em Niteroi; Fama Industrial
S.A. — Moinho Fama, em Santos; e Fama Industrial S.A. — Meoinho Londrina, em
Londrina, sendo considerado o maior grupo nacional da indGstria de moagem de trige.

NZo obstante o predominio da indistria de trigo, o Grupo J. Macédo
destaca-se tambérn em outros setores da indGstria, do comércio e no rame de agrope-
cuéria. No exercicio de 1983, a composicdo das vendas do Grupo ficou assim distribuf-
da: Moinhos — 47%: Outras Indlstrias — 31%; Empresas Comerciais — 21%; Setor
Agropecuério — 1%.

Somados aos seus seis moinhos, mais nove empreendimentos comple-
tam o quadro de empresas que atuam na 4rea industrial do Grupo J. Macédo: duas
cervejarias, a Astra, em Fortaleza, e a Miranda Corréa, em Manaus, ambas em associa-
¢do com a Brahma; uma fébrica de material elétrico, transformadores, subestacdes
e pegas para moinhos industriais; a CEM EC — Construcdes Eletromecéanicas, localiza-
da em Fortaleza; a QUIMINDUSTRIA, fabricante de tintas hidrossoltiveis e fertili-
zantes, com sede no distrito industrial de Maracanai — Ceara; a Fébrica de Tecidos
Maranguape — FATEMA, que produz sacaria industrial, tecidos grossos e telas de al-
goddio; a Milho Industrial S.A., em S&o Paulo; a Companhia de Pneus Tropical, loca-
lizada no municipio baiano de Feira de Santana; e duas fabricas de massas e biscoi-

tos, a Brandini, em Maceio, e Produtos Aguia Central S.A. — Industria e Comércio,
em Salvador.




A parte comercial do Grupe J. Macédo engloba 13 empresas, em sua
maioria representantes e distribuidoras dos produtos fabricados pelo préprio Grupo..

A Comercial J. Macédo S.A. ¢ a sucessora da concessiondria Willys,
hoje comercializando pegas e veiculos da linha Ford. Ainda neste setor, podemos
apontar a MARDISA — Maranhdo Diesel S.A., em Sdo Luis, e a Aguanambi Diesel
S.A., em Fortaleza, ambas concessiondrias da Mercedes-Benz e a UNIMAQ — Mdéqui-
nas e Equipamentos, que revende mdquinas e equipamentos pesados para agricultura
e construcéo de estradas, além de representar a Honda do Brasil, no Ceard. Outira em-
presa do Grupo ligada ao setor de veiculos ¢ a Unido Administradora de Consdrcios
S/C Ltda.

BCME-BIBLIOTECA

A Companhia Quixadd Comercial e Importadora, fundada em 1028,
passou a integrar o Grupo em 1981. Esta empresa dedica-se ao comércio de tintas
para construgdo civil e outros artigos correlatos.

Em 1976, a Quiminfértil iniciou suas atividades comio revendedora de
fertilizantes nos mercados do Maranhdo, Piauf e Ceara.

A distribuicdo dos pneus e camaras Tropical BR é realizada pela
Unipneus, empresa com sede em Fortaleza e filial em Belém. Ainda neste ramo, o
Grupo J. Macédo instalou, em Fortaleza, a Pneucenter, que além de revender os pro-
dutos da Tropical, é especializada na prestagéo de servigos a autornoveis.

Para a distribuicio dos produtos Brahma, o Grupo conta com duas
distribuidoras e duas transportadoras. Em Fortaleza e nos munic{pios vizinhos atuam
a DINEL e a Transnorte; o mercado de Manaus é atendido pela distribuidora EDIL e
pela transportadora TAL.

Na atividade agropecuéria, o Grupo J. Macédo é representado por trés
empresas:

A primeira delas denomina-se COPAN -- Companhia de Produtos Ali-
menticios do Nordeste, que dedica-se & plantagdo de cajueiros e a criagdo de gado e
carneiros. '

As outras duas sdo a Fazenda Canhotinho,com seis mil hectares, espe-
cializada na criacio de gado nelore e guzerd de raga pura,e a Fazenda Campolina, com
trés mil hectares de pastagens artificiais, utilizadas na recria e engorda de gado de corte.

Além do conjunto de 31 empresas, foi criada em 1958, a Fundagdo
Dr. Antdnio Dias Macédo, entidade mantenedora de quatro escolas primdrias, um mo-
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derno ambulatério médico-dentdrio e trés cozinhas industriais. Com sede em Fortale-
za e sucursais em Sdo Luis, Recife, Salvador, Feirade Santana, Rio de Janeire, Sdo Pau-
lo e Londrina, a Fundagfo presta assisténcia aos funmonanos das diversas empresas do
Grupo,

Por outro lado, o controle estatal do ramo da industrializagdo do trigo,
que continua sendo a base de sustentagdo do Grupo, determinou para a familia Macé-
do 0 ingresso na atividade politico-partidéria. :

Segundo o préprio José Macédo, a politica entrou em sua vida por

acidente: BCME - BlaLiOTLC a

"0 candidato era meu irméo, Antémo que morreu a poucos dias da
eleicdo e a famf(lia entdo decidiu que deveria ser eu o substituto.

Candidatei-me a deputado federal, pelo PSD, pretendendo cumprir
apenas aquele mandato de quatro anos, mas de 1958 a 1962, a situagdo do Brasil
-entrou numa transformagdo muito grande, pois j4 estavam naquela pré-revolucdo,

entdo tive que continuar para poder manter o contato junto as altas esferas e ao mo- )

vimento social que se processava.

Fui recleito, pensando em apenas mais um mandato, porém em 1966,
em plena vigéncia do regime revoluciondrio, surgiu uma noticia gue ndo seria mais da-
da legenda a empresdrio. Entdlo, eu quis pagar para ver se realmente iam negar a legen-
da, que me foi dada sem qualquer esforco, e quase todos os empresérios cearenses na
época deixaram a politica, entdo fiquei com mais um mandato.

Em 1970, o Brasil j& navegando em 4guas mais tranquilas guanto a par-
te empresarial, j havia confianga e desejo de maior desenvolvimento do nosso qrupo,
achei por bem quase deixar a polftica, ficando apenas como suplente de senador, na
chapa vitoriosa de Virgilio Tévora, e em 1978, fui reeleito na chapa do senador José
Lins de Albuquerque.

Embora suplente, fregliento o Congresso regularmente, tenho direito
avoto como convencional e vejo esta atividade, como mais uma maneira de ajudar’.

Outro aspecto relacionado a trajetéria das Organizactes J. Macédo,
em seus 40 anos de atividade, diz respeito a um processo de mudanca ocorrido em seu
modelo de administragéo,
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A expansido dos negbcios do Grupo determinou, a partir da década de
70, uma ampla prof:ss;omilzarao de seus quadros diri gnntes em detrimento de sua
origem estritamente familiar,

Desse modo, cada ernprr:;a ¢ administrada, hoje, de forma auténoma
e por executives profissionais, ficando a coordenagdo geral a Cargo de J. Macédo S.A,
— Comércio, Administragdo e ParticipagGes, empresa holdmg do Grupo, que tem a
fungdo de agregar todas as outras.

B. GRUPO EDSON QUEIROZ

Filho de Genésio Queiroz e Cordélia Antunes Queiroz, nasceu Edson
Queiroz no dia 12 de abril de 1925, no municipio de Cascavel, proximo a Fortaleza.

Iniciou suas atividades profissionais trabalhando com seu pai na firma
Genésio Queiroz & Cia., que por muito tempo, manteve-se no mercado cearense como
a Unica fornecedora de-agtcar, -

Em pouco tempo, Edson Queiroz tornou-se socio do pai, e ndo tardou -
em ampliar as atividades da firma. Além de continuar monopolizando a distribuigédo
do agtcar, vindo do Recife, passou a comprar automodveis americanos que chegavam

ao Nordeste a pregos baixos, para revendé-los no Sul do Pal's, com abundantes margens
de lucros.

No final dos anos 40, Edson Queiroz conheceu um coronel reformado
da Forca Aérea Americana, que voltara a Fortaleza depois de ali servir durante a Se-
gunda Guerra, para implantar a distribuicéo do gés liguefeito de petroleo no Nordeste,

Apesar da firma do coronel americano ndo despontar como um grande
negocio, por ndo contar com uma clientela significativa, em funglo das dificuldades
encontradas para o recarregamento dos botijGes, j& que esta operacdo era realizada
nos Estados Unidos e, portanto, dependia do trafego irregular e moroso dos navios
cargueiros, Edson Queiroz mostrou um certo interesse em compra-la.

Em 1951, influenciado por seu amigo Ernesto Igel, fundador da Ul-
tragds, a maior companhia brasileira do ramo, Edson Queiroz adquiriu a empresa do
americano e criou sua propria firma, Edson Queiroz & Cia. Ltda., com um capital
inicial de 1.500 contos.

As dificuldades com a recarga dos botijées continuaram, mas Edson
foi tocando o negécio, reservando seu lugar no mercado, a espera da produgdo na-
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cional de gés, pois estava para entrar em funcionamento a refinaria de Mataripe, na
Bahia.

Segundo depoimento do préprio Edson, sem o gds nacional, sua em-
esa ivia a faléncia:
s e SCME-BIBLIOTECA

“Parece até brincadeira, mas enguanto ndo chegava o tdo esperado
gés nacional, as dificuldades foram tantas, que por vdrias vezes me arrependi de ter
comprado aguele negdcio do americano. Mas, no dia que li nos jornais que ia come-
car a produgdo nacional de gds, senti que estava salvo”.

Em 1953, o Conselho Nacional do Petréleo ( CNP ) publicou c edital
com 05 quesitos de concorréncia para compra do gas de Mataripe.

Segundo o edital, o gds seria vendido a um Gnico comprador. E, se o
vencedor da concorréncia ndo pudesse retirar de Mataripe toda a produgéo prevista,
cerca de 30 toneladas diarias, o gds seria queimado e o vencedor teria que pagar, as-
sim mesmo, pelas 30 toneladas.

0 consumo da firma de Edson ndo passava de 15 toneladas. "'Fizemos
um longo arrazoado, oito laudas de considerandos”, conta Edson. "Dissemos até que
gramos a Unica empresa nacicnal do setor, pois, na época, o lgel se associara a Esso.
N&o adiantou nada. Nem responderam & minha carta”. (4 )

A Heliogés, uma empresa de Mildo, Itdlia, ganhou a concorréncia. Ed-
son, bastante preocupado, vigjou para o Rio de Janeiro: “No Conselho, ndo ultrapas-
sei as mesas das secretédrias. Mas descobri que o representante da Heliogds estava hos-
pedado no hotel Gloria, e fui parald”. (5)

No hotel, Edson Queiroz propds comprar parte do gés da Heliogds até
que ela se instalasse definitivamente no Brasil. O italiano respondeu que ndo venderia
uma s6 gota de seu gas, mas ofereceu a Edson a condi¢do de representante exclusivo
da Heliogds no Cearé.

Edson Queiroz deu a entender que achava a proposta tentadora e
pediu ao representante da firma italiana que formalizasse o negb6ecio para submeter a
apreciagdo de seus socios (que nunca existiram, obviamente).

Com o documento do italiano nas mdos, Edson Queiroz partiu para o
Conselho Nacional do Petréleo: ""Aproveitei um cochilo da secretdria e entrei na sala.
Os conselheiros estavam perplexos e eu gritava — sou um brasileiro que passou estes




anos todos esperando o gds do meu Brasil e agora chego aqui quase falido, enquanto
vocés vendem esse gés para uma empresa estrangeira”,

"Exibi o documento que comprovava a intengdo do italiano de nomear-
me representante da Heliogés no Ceard, €, naquela tarde, saf do Consetho Naciona! do
Petroleo com uma autorizagdo para carregar meus hotijoes em Mataripe”. ( 6)

Em 1957, a firma Edson Queiroz & Cia. Ltda. passou a denominar-se
Ceard Gés Butano, e, posteriormente, Norte Gas Butano S. A,

A necessidade de transportar o gds de Mataripe para Fortaleza, levou
Edson a formar uma nova empresa — a Edson Queiroz Navegagdo, que contou, duran-
te alguns anos, com uma frota de cinco embarcagdes: Dakar, Ipanerna, Gévea, lgel e
Sumareé.

Conforme Edson Queiroz havia previsto, o negécio do gds tomou um
impulso muito grande, a partir da inauguragdo da refinaria de Mataripe.

Em 1855, Edson Queiroz abriu uma filial em Belém, que posterior-
mente, se transformou numa sociedade andnima independente, sob a denominagéo
de Companhia de Gés do Paréd — PARAGAS.

Tanto a Norte G&s Butano S. A., quanto a Companhia de Gés do
Pard, além de controlar a distribuicdo do gds em suas respectivas dreas de atuacdo,
dedicavam-se, também, & comercializagdo de eletrodomésticos.

Em 1959, Edson Queiroz instalou um terminal ocednico em Forta-
leza, ao qual deu o nome de seu maior incentivador, Ernesto lgel.

A implantagdo deste terminal ocednico acabou com as dificuldades
do recarregamento dos botijdes de gés, tendo ocasionado, também, a desativagdo da
empresa de navegacZo do Grupo Edson Queiroz.

Em 1963, sempre seguindo a orientagdo de Ernesto Igel, Edson Quei-
roz iniciou suas atividades industriais, montando duas empresas: a Tecnomecénica
Norte S. A. — TECNORTE e a Estamparia e Esmaltagdo Nordeste S. A. — ESMALTEC.

A primeira dessas empresas atua na fabricagdo de botijoes para depé-
sito de gds, cilindros, tambores e tanques para derivados de petroleo e outros fins,
como também, mini-silos para cereais. A segunda destina-se & produgdo de fogdes a
gs butano de utilidade doméstica e industrial e pias esmaltadas.
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Em 1973, a subsididria da Helicgds no Nordeste, a Brasilods, passava
por sérios apertos. Edson Queiroz comprou toda a empresa (consumidores, bens
e instalagBes), por 100.000 délares, numa transagdo que segundo o préprio Ed-
son, foi a mais trangiiila que j& realizou. ""SO ndo paguei & vista porque ndo quis”.
Dessa forma ampliou seu dominio na cl’istribuigﬁo de gds liguefeito de petroleo no
Norte e Nordeste., '

Atualmente, o Grupo Edson Queiroz é classificado, entre aqueles que
atuam no setor, como sendo © grupo que cobre a maior area de distribuicdo de gds li-
quefeito de petroleo, no Brasil.

Por outro lado, para garantir o atendimento de cerca de 4.500.000 fa-
milias, o Grupo Edson Queiroz possui a maior capacidade de armazenamento e tan-
cagem do Pais.

Os teriminais da Norte Gas Butano S. A. e da Companhia de Gé&s do
Pard — PARAGAS, estdo localizados nas cidades de Belém, Sdo Luis, Imperatriz, Te-
resina, Fortaleza, Natal, Cabedelo, Recife, Maceid, Aracaju, Salvador, Juazeiro (BA],
Rio de Janeiro e Vitaria, contando no total com 217 tanques cilindros de 120 m> ca- .
da e trés esferas de 1.200 m® cada.

Além dos investimentos realizados na atividade de distribui¢do de gds
liquefeito de petréleo e nainddstria metaldrgica ligada & sua principal matéria-prima, o
gés, 0 Grupo Edson Queiroz diversificou sua atuagdo para os ramos da agropecudria e
agroindstria, comunicagBes, mineragdo, distribuigdo de dguas minerais, mercado imo-
bilidrio, setor de investimentos e educacdo.

No setor da agropecudria, o Grupo Edson Queiroz iniciou suas ativida-
des em 1972, com a implantagéo da Butano Agropecudria Ltda. Atualmente, o Grupo
ocupa cerca de 400 mil hectares de terra nos Estados do Ceard, Piaui e Maranhdo,
com algo em torno de 40 mil cabegas de gado.

Além da Butano Agropecudria Ltda., fazem parte do setor agropecud-
rio do Grupo Edson Queiroz, as seguintes empresas: Jud Agropecudria S. A., Serra
Negra Agropecuéria S. A., Teotdnio Agropecudria Ltda. e Esperanca Florestal Ltda.

No setor agroindustrial, o Grupo Edson Queiroz é representado por
duas empresas, a Cascaju Agro-Industrial S. A. e a Entre RiosS. A. Agro-Industrial S.A.

A maior delaé, a Cascaju Agro-Industrial S.A., foi fundada em 1972,
com o objetivo de proceder o beneficiamento da castanha de caju. Hoje, esta empresa




processa, anualmente, dez milhdes de quilos de castanhas, além de dedicar-se & indus-
trializagdo do suco de caju.

No campo das comunicagdes, o Grupo Edson Queiroz comegou em
1959, quando adquiriu a Rddio Verdes Mares AM, de Fortaleza. Hoje, entre emissoras
de radio e televisdo e um jornal, sdo ao todo sete empresas do Grupo que atuam neste
ramo de atividade:

A Televisdo Verdes Mares L.tda., a S.A. Rédio Verdes Mares (AM e FM)
e a Editora Verdes Mares Ltda., responsdvel pela edicdo do Jornal Diario do Nordes-
te, todas localizadas em Fortaleza; a Rédio Tamandaré S.A. e a FM Recife, em Recife;
a Rédio Pa!maresr, em Maceio; e a Réddio Tamoio, no Rio de Janeiro.

Em 1979, o Grupo Edson Queiroz iniciou suas atividades no mercado
de dguas minerais, ao comprar a Indaid Brasil Aguas Minerais Ltda. Passados cinco
anos de atuagfo no ramo, sempre comercializando a marca Indai4, o Grupo Edson
Queiroz j& exerce uma lideranca de vendas em 15 capitais brasileiras.

No mercado imohilidrio, o Grupo Edson Queiroz fundou, em 1962, a |
Sociedade Butano Ltda., que dedica-se até hoje a4 administragio, compra e venda de
imoveis, projetos imobiliarios e investimentos.

Em 1971, foi constituida a Fundagdo Edson Queiroz, entidade sem
fins lucrativos, encarregada de fundar e manter a Universidade de Fortaleza — UNIFOR.

Em 1973, a Universidade de Fortaleza — UNIFOR iniciou suas ativida-
des com 1.270 alunos, distribuidos em quatro centros: Centro de Ciéncias Humanas,
Centro de Ciéncias da Natureza, Centro de Ciéncias Tecnologicas e Centro de Ciénicias
da Satde.

Atualmente, a Universidade de Fortaleza — UNIFOR - funciona num
campus de 138.951 m?, com uma érea coberta de 40.290 m?* , e conta com 11.343
alunos matriculados em seus 18 cursos.

Completam o quadro de empresas do Grupo Edson Queiroz, a Compa-
nhia de Investimentos do Paré e a Midol — Mineragdo Dolomita Ltda.

Edson Queiroz morreu, aos 57 anos, no dia 8 de junho de 1982, viti-
ma de um desastre aéreo.

Atualmente o Grupo Edson Queiroz é administrado através de uma
Holding — Queiroz Comércio e Participagdes S.A., tendo a frente de seu Conselho




Adrninistrativo, a Sra. Yulanda Vidal Queiroz, esposa de Edson, e seus filhos, Airton
José Vidal Queiroz e Edson Queitoz Fitho.

C. GRUPQO JEREISSATI

0 fundador do Grupo Jereissati, Carlos Jereissati, nasceu em Fortaleza
no dia 2 de dezembro de 1917. Era o primogénito do casal Aziz Kalil Jereissati e Ma-
ria Boutalla Jereissati. o
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Seu pai, um pequeno comerciante libanés, imigrou para o Brasil no inf-
cio deste século, fixando-se em Sdo Luis, ende deu continuidade & sua trajetéria, tra-
balhando no comércio de variedades.

Ainda na capital maranhense, Aziz Kalil casou-se com a Sra. Maria
Boutalla, cuja familia, também atuava no comércio local.

Pouco tempo depois, Aziz Kalil transferiu-se para o Ceara, instalando
em Fortaleza a firma Aziz K. Jereissati & Irm&o, com o objetivo de ampliar seus ne-
gbcios no setor de importagdo.

Na década de 1930, j4 sendo considerado um dos homens ricos de
Fortaleza, gracas a sua experiéncia e ao seu talento comercial, Aziz Kalil convidou
seu filho, Carlos Jereissati, para trabalhar com ele. Desta sociedade, surgiu a empresa
Carlos Jereissati & Companhia.

Embora muito jovem, Carlos Jereissati néo teve dificuldades em do-
minar os negocios do pai, tornando-se em pouco tempo um homem conhecido e de
prestigio na sociedade local.

A firma Carlos Jereissati & Companhia pode ser considerada o alicer-
ce do atual Grupo Jereissati. Entretanto, achamos importante salientar que a consoli-
dagdo econdmico-financeira desta empresa, estd diretamente ligada & influéncia poli-
tica que desfrutava seu lider, Carlos Jereissati, que desde 1850, havia assumido a pre-
sidéncia do PTB cearense, partido entdo no poder.

O processo de substituicdo de importacdes, levado adiante pelo Gover-
no Vargas, na década de 1950, impds uma série de dificuldades para a concessdo de
licengas de importagdo de produtos que possuissem similares de fabricacdo nacional.

Entretanto, para Carlos Jereissati, um getulista de primeira hora, esse '
tipo de restrigdo representou, antes de tudo, um incentivo para a expansdo de seus
negocios.
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Enquanto a grande maioria dos importadores protestava contra a pol(-
tica de substituicio das importagdes, Carlos Jereissati, ao defender os interesses poli-
ticos do chefe da Nacdo, conseguia com uma certa facilidade as licengas de importa-
¢fio que garantiram-lhe urma folgada margem de lucro.

Dessa maneira, Carlos Jereissati tornou-sc em pouco tempo, o maior
importador brasileiro de tecidos de linho, tropical, | e casimira, em sua grande maio-
ria provenientes da Inglaterra. '

Como politico, além de presidir o PTB, sec¢do do Ceard, Carlos Je-
reissati elegeu-se por duas vezes consecutivas deputado federal, tendo exercido a pri-
meira legislatura de 1954 a 1958, e a segunda de 1958 a 1962. No entanto, atingiu o
auge de sua carreira politica ao eleger-se senador da Repdblica na campanha de 1962,
derrotando uma alianga formada pelo PSD e a UDN, partidos considerados até entédo
imbativeis no Cearé.

Na atividade empresarial, além do sucesso de sua importadora, o sena-
dor Carlos Jereissati montou a Companhia Imacbilidria e Agropecudria Jereissati, em
16 de maio de 1947.

No ramo industrial, propriamente dito, Carlos Jereissati estreou na
década de 1950, ao adquirir agBes de uma tradicional empresa de Fortaleza, a Sigueira
Gurgel Lida.

Em 1959, projetou e iniciou a construgiio de um moinho destinado 2
industrializacdo do trigo. Esta empresa recebeu a denominagdo de Grande Moinho
Cearense S.A. e entrou em funcionamento em maio de 1963, coincidentemente na
mesma semana em que faleceu.

Com a morte do senador Carlos Jereissati, assumiu a presidéncia do
Grupo a Sra. Maria de Lourdes Ribeiro Jereissati, sua esposa. Assim, o processo su-
cessorio do Grupo Jereissati ndo seguiu modelo adotado pela grande maioria das
empresas familiares brasileiras, cuja caracteristica fundamental é o filho, geralmente
o primogénito, suceder o pai no comando da empresa.

Este desvio observado na sucessdo do Grupo Jereissati, ocorreu devido
a pouca idade dos herdeiros naturais, Carlos Francisco Ribeiro Jereissati e Tasso Ri-
beiro Jereissati, filhos do iniciador, que ainda eram estudantes e ndo estavam prepara-
dos para assumir o cargo.

- Carlos Francisco tinha na ocasido 17 anos, e lembra que somente
com a morte de seu pai iniciou suas atividades profissionais: “minha vida profissio-




nal comegou realmente em 1963, guando meu pai morreu. Fui trabathar no banco de
um amigo meu, o Banco Operador, do Rio de Janeiro, onde mordvamos, Ld eu co-
mecei como funciondrio de cobranga até chegar a gerr:nte'geral da matriz. Em 19066,
j4 dominando as préticas bancdrias, fui para Sdo Paulo, para assumir a direcdo da La
Fonte e fundar a Itatinga’. ( 7 ) ’

Tasso Jereissati, com apenas 4 anos, continuou residindo no Rio de Ja-
neiro até completar seus estudos, transferindo-se para Fortaleza somente em 1972,
quando assumiu a superintendéncia do Grupo.

Como podemos perceber, a morie prematura de Carlos Jereissati, aos
46 anos, determinou uma cisdo na estrutura de poder das empresas Jereissati, Atual-
mente Carlos Francisco Ribeiro Jereissati domina as empresas do Grupo iocalizadas
no Sudeste e Sul do Pafs, enquanto Tasso Ribeiro Jereissati coordena as empresas

localizadas ne Nordeste.
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Entretanto, vale a pena ressaltar que essa divisdo geogréfica da dire¢do
‘das empresas Jereissati, no causou nenhum retardamento no processo de crescimento
do Grupo como um todo, tendo em vista que o mesmo é consideraco na atualidade
um dos mais s6lidos grupos econdmicos genuinamente noidestinos.

Passados 22 anos da morte do senador Carlos Jereissati, o Grupo Je-
reissati, diversificou suas atividades empresariais, atuando nos seguintes setores: imo-
bilisrio, agropecuério, hoteleiro, minerago, metaltrgico, industrializacdo de alimen-
tos, moagem de trigo, fabricagio de refrigerantes e implantagéio e administragio de
shopping centers. '

Corno ndo poderia deixar de ser, a maioria das empresas do Grupo
Jereissati concentra-se no Estado do Ceard, mais especificamente na Regido Metropo-
litana de Fortaleza. Fazem parte do Grupo a Imobilidria Jereissati S.A., Grande Moi-
nho Cearense S.A., Agropecuéria Jereissati Ltda., a Empresa Hoteleira Savanah Ltda.
e Esplanada Hotéis S.A., todas localizadas em Fortaleza.

Em 1980, o Grupo Jereissati inaugurou, no atual municipio de Mara-

- canad, a Frutop Produtora de Alimentos Ltda., que atua na industria de beneficia-

mento de coco, sendo a primeira empresa da América Latina a produzir “leite de coco
condensado”’. ' ‘

A partir de 1982, foi implantada, no municipio cearense de ltapipoca,
a Agropecudria Arvoredo S.A., com o objetivo de desenvolver o plantio de um tipo hf-
brido de coco trazido da Costa do Marfim, cuja produtividade é 150 por cento supe-
rior & do coco da Bahia, a variedade mais cultivada no Brasil.




w Segundo a avaliagio dos técnicos do !nstituto Francés de Oleaginosas,
que acompanham o projeto, a partir de 1985, a Agropecudria Arvoredo produzird o
suficiente para abastecer a Frutop Produtora de Alimentos 8.A.,

No dia 2 de setembro de 1983, o Grupo Jereissati entrou para a in-
dustria de refrigerantes ao inaugurar a Refrescos Cearenses Ltda., com a finalidade
de reorganizar, em todo o Estado do Ceard, a produgdo e a comercializacio de Coca-
Cola e Fanta. )

Por volta de 1962, o Grupo Jereissati iniciou suas operagdes em S&0
Paulo, quando o senador Carlos Jereissati adquiriu o controle aciondrio da Metallrgi-
ca La Fonte S.A., hoje uma das mais importantes empresas do Pafs na fabricagdo de
fechaduras, dobradicas e cadeados. '

Outro empreendimento paulista do Grupo Jereissati, inaugurado du-
rante a década de 1960, foi a Itatinga — Sociedade Comercial, Industrial e Agricola

Ltda., que dedica-se basicamente & mineracéo de pedras. .CME-BIBLIOTEC‘

No setor de implantagéo e administragdo de shopping centers, o Grupo |
Jereissati conta com a participacdo de quatro empresas: Shopping Centers Iguatemi
Ltda., La Fonte Empresa de Shopping Center Ltda., Shopping Centers Reunidos do
Brasil Ltda. e Jereissati Centros Comerciais Ltda.

Neste ramo de atividade, o Grupo Jereissati iniciou-se com a constru-
¢do do Shopping Center lguatemi de Sdo Paulo, o primeiro estabelecimento comer-
cial do género a funcionar no Brasil.

Sdo ainda da responsabilidade do Grupo Jereissati, a construcdo e a
administracdo dos Shopping Centers Iguatemi de Campinas e Fortaleza, além de ter
uma participagdo aciondria substanciosa, em torno de 36%, no Shopping Center
Iguatemi de Porto Alegre.

Outro empreendimento pioneiro do Grupo Jereissati no setor, foi a
implantagdo em associagio com o Grupo Pdo de Agtcar, do "Center Um”, o primeiro

" hipermercado do Ceard.

D. GRUPO M. DIAS BRANCO

Manuel Dias Branco nasceu no dia 2 de junho de 1904, no distrito de
Aveiro, em Portugal, sendo seus pais Francisco Dias Branco e Maria Augusta Nogueira
Pinho.




Em Aveiro, o Sr. Francisco Diss Branco levava uma vida modesta, tra-
halhando cormo agricultor nas pequenas propriedades existentes nas redondezas,

Entretanto, desde muito jovemn, Manucel Dias Branco procurou ndo se-
guira trajetoria natural de seus familiares, abandonanido os campos de Aveiro, em tro-
ca de um emprego no comércio de Sintra, cidade localizada nas proximidades de Lishoa.

Das amizades conguistadas no movimentado coméreio de Sintra, sur-
giram para Manuel Dias Branco as possibilidades de sua transferéncia para o Brasil.

De acordo com um depoimento de seu fitho, Francisco lvens de S&
Dias Branco, & imigracdo de Manuel Dias Branco para o Brasil, deveu-se 4 sua convie-
¢io de ser este Pafs o lugar ideal para se trabalhar e prosperar: '

“0 nosso Pafs ¢ bastante auspicioso para aqueles que considerarm o tra-
balho como o meio eficaz para a conquista das mais edificantes aspiragdes humanas”.

Dessa forma, no dia 19 de julho de 1927, Manuel Dias Brance desem-
harcou em Belém, no Estado do Pard, onde comegou a trabalhar numa loja de ferra-
gans de propriedade de um patricio seu.

No ano seguinte, transferiu-se para o Estado do Ceard, trabalhando,
iniciatmente, na atividade de corretagem de peles, em Fortaleza,

Em seguida, acompanhado por José Pinho, um outro imigrante portu-
gués, Manuel Dias Branco iniciou suas atividades no setor de panificacéo como ermpre-
qado da Fdbrica Alianga de propriedade do Sr. Antdnio Neves Pimente!, também de
origem portuguesa. ‘

De acordo com o Sr. Antdnio Neves Pimentel, sua ligagio com José
Pinho e Manue! Dias Branco ocorreu devido uma grande amizade existente entre as
duas famflias:

“Meus pais como os de Manuel eram agricultores e trabalharam juntos
om Aveiro. Além desse laco de amizade, era muito comum na época, o imigrante ja
estabelecido receber e ajudar seus compatriotas recém-chegados,

Desse modo, logo que se apresentaram, José Pinho e Manuel Dias Bran-
co comegaram a trabalhar comigo, na padaria. José¢ Pinho era muito timido, limitando-
se quase sempre, a dar conta das tarefas, cumprindo as ordens recebidas; Manuel, ao
contrario, era mais ‘atirado’, audacioso, ndo parava de envolver-me com suas idéias,

.
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aiém de sempra exprimir sua vontade de esiabelecer-se por conta propeia’,

Antes de completar um ano trabathsnde com o Sr. Pimentel, Maiue
Dias Branco e José Pinho, incentivados por um socio da propria Fébrica Alianga,
transferiram-se para a cidade de Cedro, no interior do Ceard, onde consequirarn mon-

tar uma padaria. S8CME-BIBLIOTEPC A

No municipio de Cedro, Manuel Dias Branco permancceu cerca de
dez anos. Durante esse perfodo, casou-s¢ com a Sra, Maria Soares de S4 Vidal e nas-
ceram seus seis filhos,

. Ao retornar a Fortaleza, Manuel Dias Branco liquidou a sociedade
com José Pinho e adquiriu & Padaria lmperial, que funcionava na rua Visconde do Rio
Branco.

Da Padaria Irnperial mudou-se para uma outra panificadora, localizads
na rua Jodo Cordeiro, @ partir da qual se formaria a rnaior empresa do atual CGrupo M,
Dias Branco, a Fébrica Fortaleza.

Erm meados da década de 1970, Manue! Dias Branco retornou para sua
terra natal, deixando no comando de M. Dias Branco Administracio e Participagdes
Ltda., a empresa Holding do Grupo, seu filho, Francisco lvens de S§ Dias Branco, que
desde 1953, quando tinha apenas 19 anos, iniciara seu trabalho junto & Fabrica For-
taleza.

Atualmente, o Grupo M. Dias Branco compreende um conjunto de dez
empresas, incluindo entre suas atividades a produciio de alimentos, a agricultu ra, a ne-
cudria, a construgdc civil, incorporagfo imobilidria, servigos de automoteres e o tu-
rismo.

O setor da indistria de alimentos, mais especificamente a fabricacéo
de massas e biscoitos, constitui a base dos investimentos do Grupo M. Dias Branco.

Neste setor o Grupo conta com a participagdo de quatro empresas,
que distribuem seus produtos por todo o Nordeste, sendo a maior delas a antiga pani-
ficadora de Manue! Dias Branco que a partir de 1951, passou a denominar-se M. Dias
Branco S/A — Comércio e Indistria (Fébrica Fortaleza).

As demais empresas do Grupo ligadas ao setor de massas e biscoitos
sdo a Finopan Industrial Ltda., especializada na fabricacdo de pdes embalados; a ldi-
bra Produtos Alimenticios do Maranhiio S.A.; e a ldibra Produtos Alimenticios de
Natal Ltda.
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A 16 de derembro de 1967, foi instaiada uma nova empresa filtoda
a0 Grupo M, Dias Branco, a Ranco Embalagens S.A., com a finalidade de produzir
embalagens indusiriais de celofane e papel, em sua imaioria destinadas ao CORSUMO
da Fébrica Fortaleza. ,

Entretanto, esta tentativa de verticalizagdo ndo fol muito interessante
para as pretensdes do Grupo, que alguns anos mais tarde decidiu vender a2 empresa.

Em 1968, ¢ Grupo M. Dias Branco inaugurou a firme Indtstrias Glacé
§.A., destinada & fabricagfio de caramelos e halas duras.

Embora os produtos Glacé tenham conguistado 2 preferéncia do pibli-
co consumidor, o empreendimente néo pareceu economicamente vidvel para os diri-
gentes do Grupo, que resclveram desativé-lo no inicio dos anos 80.

Nos selores da agricultura e pecudria, o Grupo M. Dias Branco man-
tém um importante projeto agropecudrio, através da empresa Empreendimentecs Vale
‘do Gurguéia S.A.

Em fungiio do crescimento urbano de Fortaleza, ¢ Grupo M. Dias Bran-
co abriu novas perspectivas de investimentos nos setores ds gonstrucdo civil e do co-
mércio imobilidrio. Hoje, trés empresss ligadas ao Grupo atuam nestes setores: a idi-
bra Incorporadora Ltda., a Imobilidria Cidade Nova Lida. e a imebilidria Dias Branco
Ltda.

Em 1679, integrando-se ao esforgo governamental cim promover o de-
senvolvimento do artesanato regional, o Grupo M. Dias Branco inaugurou o edificio
“Panorama Artesanal’’, no qual foi instalado um grande centro comercial de artesanato.

Completa o conjunto de empresas filiadas ao Grupo M. Dias Branco, 8
Servicas Automotores Ltda., que foi criada com o objetivo basico de prestar servicos
de manutenciio da frota de vefculos que execuia a distribuicdo de massas e biscoitos
da Fabrica Fortaleza,
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SEGUNDA PARTE
ENTIDADES REFRESENTATIVAS DA

CLASSE INDUSTRIAL CEARENSE




CAPITULO V

CONSIDERACOLS GERAIS
SECME-BIELIOTECA

A organizagio da burguesia industrial brasileira em torno de entidades
representativas da classe, pode ser analisada em trés etapas distintas, se definirmos
cormo critério as formas de demanda dessa classe emergente e o tipo de controle-
exercido pelo Estade sobre a mesma, Com este proposito, demarcamos os seguintes
perfodos:

_ 1. De 1880, marco inicial do primeiro surto deindustrializagdo do
Brasil, segundo Robeito Simonsen, até a Revolugdo de 1920;

2. Da Revolugdo de 1930 até a decretagdo do Estado Novo, em

1937 ¢
3. O perfode do Estado Novo, 1837 a 1945,

Acreditamos que com o Estado Novo, o processo de formagdo e regu-
lamentacio dos Grgdos representativos do empresariado industrial nacional, tenha
completado um ciclo cujas caracteristicas essenciais permanecem até os dias de hoje.

Se por um lado, observamos que o poder dos industriais, enquanto
classe integrante da sociedade civil brasileira, evoluiu, anmipliando-se a cada ano, prin-
cipalmente durante o perfodo Kubitschek, cuja ideclogia definia a "“industrializecdo”
como sendo sindnimo de “‘desenvolvimento”. por outro lado, cbservamos que as
formas de representatividade dos industriais ndo sofreram mudangas substanciais no
perfodo pbs Estado Novo. Em ocutras palavras, queremos dizer que o crescimento
da indGstria nacional, acelerado a partir da década de 50, proporcionou a burguesia
industrial uma maior participagdo na discussdo das questdes econdmicas, sem no
entanto, permitir que a classe evoluisse com a mesma desenvoltura em suas posigdes
referentes as guestdes sociais e polfticas do Pafs, haja vista, que seus proprios orga-
nismos classistas continuaram atrelados ao Estado, nos mesmos moldes estabeleci-
dos 3 época do Estado Novo de Vargas. Dal, a razdo de termos definido a dltima
etapa do processo de formacio das entidades representatives da classe industriai,
como sendo o perfodo correspondente ao Estado Novo. '

A. 1880 A 1930

A primeira etapa de formagdo do comportamento associativo dos
industriais, caracterize-se, fundamentalmente, pelo movimento de seus represen-
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tantes na tentativa de obter da politica fiscal do Governo, urna certa protegio aos pro-

dutos fabricados internamante, Qurtro motivo relevante que incentivou a organizagio

dos industriais no infcio do séeuls, foi a forga do operariado gue, por velta de 1920,
. jd contava com 360 entidades em atividode o Pals.

Quase sempre, os estudos definem & questio do pretecionismo brasi-
leiro como sendo urn instrumento de conciliagdo dos interesses antagonicos da bur-
guesia  industrial em relagéo aos do comércio impertador e da burguesia agro-expor-
tadora. Na verdade, essa tendéncia parece-nos errdnea, na madida que analisamos as
origens da propria burguesia industriai.

A base social da indlstria brasileira ¢ representada por um grupo de
imigrantes europeus, que ac chegarem ao Brasil ja possufam algum capital para in-
vestir.

BCME -SIBLICTECA

Os "burgueses imigrantes”, como os denominou Warren Dean (1),
antes de se voltarem para as atividades industriais, enriqueceram no grande comareio
importador e exportador, contando para isso, com a colaboracgéio dos compatriotas
que além de facilitarem-lhes as transagOes, forneciam-lhes erédito através dos bancos

estabelecidos em seus paises de origem.

Francisco Matarazzo é o melhor'exe'mplo do imigrante que ao chegar
ao Brasil, montou um estabelecimento comercial, especializando-se inicialmente em
banha de porco, e que tempos depois, despontou como o meaior e mais bem sucedido
empresario industrial do Pafs.

Ouiro componente significativo da burguesia indusirial corresponde a
alguns elementos da burguesia cafeecira. Entre muitos exemplos, podemos destacar
Antdnio da Silva Prado comoe o modelo do fazendeiro-empresdrio.

Assim, em qualquer andlise que se fagasobre oaparente antagonismo
de interesses desses grupos, é necessario levar em consideragdo a quase impossibilidade
de polarizar as forgas conflitantes.

Outro aspecto interessante que merece atencgdo, refere-se a transfor-
macdo que sofreu a economia brasileira, na década de 1880 a 1890, ao dar inicio &
utilizacdo do trabalho assalariado, pondo fim ao ciclo das formas primitivas da acu-
mulacdo & base da mdo-de-obra escrava, caracteristica da economia colonial (2 ).

b A abolicdo da escravatura, entre outras conseqiiéncias que fogem aos
interesses desta analise, abriu novas perspectivas para as atividades urbano-industriais.
. Dessa forma, acreditamos que este fato tenha estimulado os setores da burguesia agro-

o
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exportadora e do comércio importador, a investir seus excedentes na inddstria
nascente.

Fol neste contexto que surgiram as primeiras entidades representativas
' dos industriais. A primeira delas foi criada em 1881, num momento de crise dos fa-
. bricantes de chapéus do Rio de Janeiro.

O movimento desencadeado pela indlstria de chapéus, a partir de
1871-1874, ocorreu devido a concorréncia dos chapéus de 18 fabricados na Alema-
nha, onde novas tecnologias faziam-nos tdo perfeitosa ponto de se confundirem
com 08 nacionais feitos de pelo de lebre, cujo custo era bastante superior. Ameaga-
dos de perder o mercado, por causa dessa concorréncia desleal, oschapeleiros apela-
ram para a Associacio Comercial e para uma comissdo nomeada por Rio Branco

para rever a tarifa alfandegdria. SCME- aBLI OTECA

Ndo atingindo seu objetivo nesta primeira investida, os fabricantes
de chapéus dirigiram-se & Scciedade Auxiliadora da indistria Nacional, que embora
possufsse tal denominacio, ocupava-se principaimente com o aperfeigoamento técnico
da agricultura, Para resolver a questdo, José Pereira Régo Filko apresentou um reque-
rimento solicitando os pareceres das secOes de agr-icu'ltura, de incdstria fabril e de
comércio, a respeito da protegio alfandegdria. Os pareceres da secdo de inddstria e

g o da de comércio evidenciaram os cenflitos dos interesses em jogo.

Posto em votagdo na Sociedade Auxiliadora, o parecer da segdo de
indGstria cujo relator fora Paulo Freitas, saiu vitorioso, resolvendo se enviar ao Gover-
no uma representagdo assinada pela propria Sociedade, apelando-o a promover o de-
senvolvimento industrial e amparar as fébricas jé existentes, por meio de ura tarifa
adequada. Porém, essa representagdo ndo mereceu a menor atencdo por parte dos
poderes plublicos.

1
n
1
I

Em 1879, as necessidades fiscais do Governo impuseram uma elevacdo
geral dos direitos tarifarios e, dentro desse critério, uma ceria protegdo foi concedida
as inddstrias e os fabricantes de chapéus tiveram suas reivindicag8es atendidas com
a elevacdo dos direitos sobre os chapéus de feltro estrangeiros.

Em funcdo das proprias caracteristicas mencionadas anteriormente,
os industriais brasileiros mostravam-se perdidos quando das discussdes de questdes
gerais, que envolvessem a atividade industrial como um todo. Em outros 1termos, po-
demos afirmar que aguela época, e, de certa forma por todo o perfodo em estudo, 05

_industriais ndo possuiam, ainda, uma consciéncia de classe, ou melhor dizendo, néo
haviam formado uma ideologia industrialista que fosse capaz de homogeneizar seus
interesses sétoriais, em prol do desenvolvimento global da atividade industrial.

L
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Daf, ser muito comuim entre os industriais transformar questBes rele-
vantes, como foi o caso da luta pelo protecionismo aduaneiro, em problemas de me-
nor importéncia onde interesses individuais aparecem em: primeiro plano em detri-
mente do projeto global de industrializacdo do Pais. Assim, muitas das disputas rea-
lizadas com o objetivo de resguardar o mercado para a producéio nacional, resultaram
em cisBes no seio da propria 'classe’’ reivindicante.

BCME-BIBLIOTECA

As préprias discussdes surgidas a partir da decretagfo da terifa de
1879, colocaram em evidéncia esse cardtier amorfo da burguesia industrial: as {dbricas
de fiac8c passaram a exigir altas tarifas para o fio, engquanto as de iecelagem recla-
mavam sua reducio, Qutros ataques foram feitos & companhia de luz elétrica, fabri-
cante de velas estearinas, sob a acusacdo de ser incapaz de preduzir a quantidade
de velas necessdrizs para o consumo do Rio de Janeiro, e que por isso, ndo merecia
sar beneficiada por medidas protecionistas.

Enquanto os industriais ocupavam-se nesses pequenocs debates inter-
setoriais, as cutras forcas da economia nacional, os comerciantes principalimente, mo-
vimentavam-se para obtler a anulacfio da pauta de 1879, Diante dessa ameaca, que
culminou com a nomeagdo de uma nova comissdo para rever a tarifa aifandegaria, em
meados de 1880, ¢s industrials resolveram reunir-se.

Contando com a orientacio do Comendador Malvino da Silva Reis, a
burguesia industrial criou a primeira entidade voltada exclusivamentie para a defesa
de seus interesses. Em 1881, a Associagdo Industrial elegeu Antdnio Felicic dos
Santos seu primeiro presidente, { 3)

N&o obstante as caracteristicas apontadas achina, hotou-se, & pariir
da crizcdo da AssociagSo Industrial, um esforgo de seus representantes em canalizer
as questBes da indUstria para o dmbito de suas entidades representativas. Ja em 1904,
foi fundado o Centro Industrial do Brasil com o objetivo de congregar e defender a
indidstria em todo o territério nacional. -

Apesar dessas primeiras tentativas de criar no empresarizdo uma

consciéncia voltada para o associativisro, a falta de experiéncia e a quase inexis-

 téncia de renovagdo de seus guadros dirigentes dificultaram o desempenho das en-
tidades industriais, enguanto 6rgios defensores dos interesses da classe.

Somente com o crescimento do movimento operdrio, que resultou na
deflagragdo da greve geral de 1919, tendo & frente os ideais anarquistas e anarco-
sindicalistas dos imigrantes europeus, as liderancas empresariais repensaram a ne-
cessidade de desencadear uma campanha em prol do fortalecimento de suas repre-
sentacfes para pressionar os operarios em greve, cuja organizagio em entidades de

classe era bem superior.
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Assim, em 1910, os indusiriais contavam com as seguintes entidades:
“"Centro industrial Cearense, e Fortaleza; Centro Industrial do Brasii, Associacio
dos Engenheiros e Industriais, Associacfio da Classe dos Ourives Fabricantes do Rio,
Associacdo dos Cervejeiros de Alta Fermentagio, Centro do Comércio ¢ Inddstria do

Rio de Janeiro, Centro dos Comerciantes e Industriais em Materiais de Construcéo,

Centro da Indistria de Calgados e Comércio de Couros, Centro dos Industriais em
Marcenaria e Sociedade Unido dos Laticinios de Minas e do Rio de Janeiro, no Dis-
trito Federal; Centro Industiial, em Beldém do Pard; Centro dos Industriais de Herva
Mate e Centro dos Industriais de Madeiras, em Curitiba; Sociedade Bensficente dos
Preprietdrios de Padaria, em Recife; Associagiic dos Proprietdrios de Padaria, em
Santos; Unido dos Proprietérios de Padaria, em Sdo Pauio; € Centro Industrial do
Algoddo, em Salvador’’. (4 )

Embora o perfodo 1880-1930 tenha sido marcado preponderantemen-
te por um comportamento empresarial voltadoe para solugtes imediatistas e pela con-
seqiiente auséncia de planos globais de longo prazo, alguns avangos foram observados
na estruturagdo das entidades existentes.

A andlise da estrutura organizacional do Centro Industiial do Brasil,
por exemplo, demonstra um ordenamento funcional da entidade no sentido de torns-
la cepaz de resclver tanto os impasses de uma unidade fabril, como as questdes mais
aiplas que comprometessem a indtstria como um todo. '

Tal estrutura consistia na divisdo em vérios setores industriais, mais
ou menos auténomos entre si.  Cada setor determinava seu diretor de classe para
disputar os cargos na Diretoria Geral do Centro, que era composta de uin Presidente,
dois Vice-Presidentes, dois Secretdrins e um Tesoureire.

Entendernos que este tipo de estrutura visava agilizar o fluxo de infor-

magdes entre uma inddstria particular ¢ a Diregio Geral da entidade, amenizando.

dessa forma, ndo somente os conflitos inter-setoriais, mas também, os conflitos intra-
setoriais, e principalmente, despertar em seus associados a importincia do papel da
instituicdo no processo de industrializagio do Pafs.

B. 1930 A 1837

Vérios autores j& questionaram o significado histérico da Revolugdo
de 1930. Para uns, a Revolugdo ndo passou de um movimento conservador, voltado
apenas para o reordenamento da estrutura de poder vigente, e que por este moti-
vo, ndo causou nenhum rompimento radical com o passado. Qutros classificam-na
como detentora de um cardter renovador e progressista, assimilando o movimento
como o ponto de inflex@o entre a Primeira ¢ a Segunda Repuablicas.

SCME-BIBLIOTECA
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Para Eli Diniz, "8 Revolucio de 30 nfio afetou de forma substancial
a estrutura de dominacio, como tarnbém nédo atingiu certas prerrogativas basicas das
elites tradicionais. Porém, continua a aulora, esta constatagdo niio autoriza consi-
derar conservador o saldo do processo revoluciondrio, descaracterizendo o real signi-
ficado das inovacGes postas em pratica pela coalizdo dominanie, composta pelos te-
nentes, sctores descontentes das oligarquias regionais e seus representantes politicos
e setores maédios urbanos”. (5 ) - .

Para os interesses especificos deste trabalho, a importidncia maior do
movimento gue impediu a posse de Jiilio Prestes na Presidéncia da Repdbiica, decor-
reu do deslocamento da politica econdmico-financeira do Pafs, que deixou de ser
dominada pela oligarquia agro-exportadora e passou a orientar-se por um novo padrdo,
cdmprometido com o crescimento urbano-industrial.

SCNMEB -B‘!ﬂLiOTEC &

Baseados nesse novo perfil cconémico-financeiro e nas inovagGes daf
decorrentes, justificanios o movimento revoluciondrio de 1930 como o marco inicial
da sequnda etapa do processe de formacdo e consolidagcdo das entidades representa-
tivas da industria nacional.

Com o propésito de facilitar a discussdo das mudangas ccorriaas na
conduta do empresariado brasileiro durante o perfodo 1930 — 1837, resolvemos di-
vidir nossa andlise em dois aspectos fundamentais.

O primeiro deles, refers-se ao processo de sindicalizagdo das essocia-
cBes patronais promovido pelo Governo pés-revolusiondrio de Vargas. 0 szgundo, re-
laciona-se com o infcio da participagio politica da industria, tendo a frente suas en-
tidades representativas. ‘

Dentro dos planos de sindicalizagio, tanto da classe trabalhadora
guanto das classes patronais, levados adiante pelo Governo empossado com a vitoria
da Revolucdo, a primeira medida de vulto foi a criagiio do Ministério do Trabalho,
Ind(stria e Comércio, tendo & frente um companheiro da confianca de Getdlio
Vargas, Lindolfo Collor.

O principal objetivo da nova pasta era trazer para o interior do apare-
Iho estatal as questdes referentes ao empresariado industrial e comercial, até entdo en-

tregues & pasta da Agricultura,eas reivindicagdes dos trabalhadores, que antes de
1930, jamais possuiram representatividade oficial. Essa medida deixou clara, também,
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a intengdo do Governo de organizar a sociedade brasileira em classes, através de uma

regulamentagdo propria,

Assim, jé em 19 de marco de 1931, {o! baixado um decreto obrigando
a sindicalizagdo das classes ou categorias, ‘patronais e operérias. Segundo esse decreto,
no que se refere ao setor industrial, todas as reivindicagGes de uma inddstria parti-
cular st seriam oficialmente reconhecidas se houvesse filiagdosindical. R

Embora esse novo tipe de organizagio, atreiado ao Estado, tenha sido
imposto 2o empresariado, os industriais nfo tardaram em acatar os atos do novo Go-
verno, por acharem que as entidades existentes antes de movimento revoluciondrio
ndo sofreriam maiores alteragGes em suas estruturas internas e gue as modificag8es
implantadas representariam apenas um novo estdgio das formas de exercer seu poder
de pressdo, bem como-de encaminhar suas reivindicagfes. '

Sem dvida, de infcio a legislagdo sindical das classes industriais con-
tinuou centrada na organizacdo por sctor, além de determinar gue com a reunido de
no minimo trés sindicatos poder-se-iam formar as FederacBes Fstaduais, principios
gue ndo contrariavam as aspiragfes do empresariado. A nivel nacionai, os industriais
poderiam se organizar através da Confederacdo Nacional da IndGstria, que supunha
a existéncia de pelo menos trés Federactes Regionais reunidas.

Nesse contexto, pauiatinamente os industriais foram transformando
suas antigas entidades de carédter civil em entidades oficialmente reconhecidas: "o
Centro dos Industriais de Fiacdo e Tecelagem dz Algoddo transformou-se no Sindi-
cato dos Industriais de Fiaco e Tecelagem do Rio de Janeiro, o Centro dos Indus-
triais de Fiagdo e Tecelagem de Sdo Paulo passou a se constituir no Sindicato Patro-
nal das Indastrias Téxteis de Sdo Paulo, o Centro Industrial do Brasil transformou-se
em Federacdo Industrial do Rio de Janeiro, o Centro dos Industriais de Sio Paulo
transformou-se em Federacdo das Inddstrias do Estado de Sdo Paulo”. (6 )

Embora a-formacfo das FederacBes do Rio de Janeiro e de SZo Paulo
tenha ocorrido rapidamente, nos outros Estados o processo foi bem mais lento e
diffcil. Isto determinou que a criagdo da Confederagéo Nacional da indlstria ocorres-
se somente em 1938, com a congregagdo das FederagSes de Sdo Paulo, Rio de Jangiro,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul. '

Estruturadas as entidades, conforme o modelo estabelecido, os indus-
triais passaram pelas primeiras dificuldades na relagdo com a nova composigdo de
forcas que assumiu o poder. Podemos afirmar que os primeiros desentendimentos
decorreram das proprias caracterfsticas do Governo recém-empossado, cuja base se
formara nos moldes de uma ampla alianga liberal.




im cutros ‘Lermos, Eli Diniz (7) declara que "as forcas gue comanda-
ram a Revolugio de 30, formavam uim espectro de ideologias variadas, cujo Unico
ponto de unido cra o combate 4 rigidez e A falta de maleabilidade da estrutura de
poder vigente.

Essa  fragilidade ideoldgica do movimento de 30, determinou um
Governo comprometido com o ajustamento dos grupos no poder, no caso, 0s seto-
res tradicionais, formados por elementos dissidentes da oligarquia e os setores emer-
gentes, como os empresarios e a classe média urbana. Dai, resultou urn estado de com-
promisso, como allernativa encontrada para reformulacdo da estrutura do poder,
dada a incapacidade de gualguer dos grupos em confronte assumir a hecemonia do
processo politico”.
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Inseridos nessa misceldnia ideoldgica,  os primeiros anos do Governo
Vargas foram de ceita forma duros para a classe dos industriais. Na tentativa de
cumprir algumas promessas feitas aos trabalhadores, a alianca liberal criou um clima
de insatisfac8o nas classes patronais, identificadas, até entdo, como conservadoras e

reaciondrias nos tratos das questBes trabalhistas.

Entretanto, a habilidade de Vargas conseguiu amenizar as Torgas con-
flitantes, tendo o cuidado de ao fazer concessdes aos coperdrios, revelar, tambdm,
alguns favores &s classes patronais,

Assim, a acdo do Ministério do Trabalho, Indistria e Coméreio, se-
guindo a orientagdo do Governo, limitava-se a manter a ordem social existente fazen-
do concessGes aos trabalhadores para que estes, em troce, se abstivessem ce ativida-
des peliticas.

Dentre outros, podemocs citar um decreto baixado pelo Ministério,
obrigando os empregadores a exibirem provas de gue pelo menos dois tergos de sua
forga de 1rabalho eram constituidos de brasileiros natas. A forma como fol apresen-
tado esse decreto, deu margam para uma interpietacfo diferente por cada uma das
partes envolvidas: para o proletariado, significou uma protecdo da mio-de-obra
nacional na luta contra o desemprego. Para os empregadores, o decreto restringiu a
entrada de operédrios estrangeiros no Pais, quase sempre pcelitizados, e portanto,
identificados como ‘“'protagonistas’” da desordem econdmica e da inseguranga
social. ( 8)

Podemos citar ainda, como medidas pré-trabathadores, a revisdo da
lei de férias, a requlamentagdo da jornada de trabalho para oito horas e a regulamenta-
¢do do trabalho da mulher e do menor, Em contrapartida, para diminuir a tensfo da
burguesia, os sindicatos industriais adquiriram maior prestigio, sendo-lhes facultada




uma participacfo direta em comissGes oficiais, como 0 Conselho dos Contribuintes
e o Consellio Consultivo Econdémico do Estado de Sdo Paulo, criados peio novo Go-
verno. Jorge Street, um dos I(deres da indistria paulista, por exemplo, foi convidado
por Lindolfo Cellor para dirigir o Departamento da inddstria do Ministério do Treba-
Iho, Indistria e Comércio, ‘

Analisande os acontecimentos do perfodo 1930 — 1937, torna-se ciara
a crescente participacio dos empresdrios nas decistes tomadas pelo Estado. Pordim,
¢ importante ressaltar que o Estado continuou ditando as estratégias da expansso
do capitalismo industrial no Pafs, e conseqlientemente, que 2 classe industrial Toi
incapaz de assumir a lideranga do processo de industrializagdo, afirmendo-se coma
uma catcgoria subserviente o Estado. '

Nesse sentido, o estudo de Eli Diniz (8) & bastante objetivo: "'se {no
perfodo) a burguesia ndo deteve a hegemonia do processo de instauragdo de uma nova
ordem econdmica e social, foi um ator estratégico do esquema de aliongas que permi-
tiria a consoiidacio e o amadurecimento do novo regime. Sua participagdo seria par
ticularmenie significativa no que diz respeito ao processo de definicio de um projeto
econdmico voltado pera a industrializacdo do Pafs e de conscientizagdo crescente
do esgotemento do modelo primério-exportador nos moides até entéo vigentes, vaie
dizer, calcado exclusivamente nas atividades primarias de exportagdo”,

C. 1937 A 18456

Através de um Golpe de Estado om 10 de novembre de 1837, instalou-
se no Brasil um perfodo ditatorial que ficou conhecido comn “Estado Novo'.

Entre as causcas gue levaram Getdlio Vargas a fechar o Congresso Na-
cional e suspender a representatividade dos Estados e Municipios, podemos desta-
car o crescimento da esquerda brasileira, representada principalmente pela Alianga
Nacional Libertadora, as rebelies comunistas de Natal, Recife e Rio de Janeire, em
novembro de 1835 e, como pretexto final, os “rumores’ de que estaria sendo elabo-
rado no exterior um certo “Plano Cohen’’ com o objetivo de implantar o comunismo
no Brasil.

A burguesia industrial ndo tardou em aceitar e apoiar 0 novo regimie;
razdes nio lhe faltaram pera tomar tal posicionamento:

Em primeiro lugar, o Golpe de 1937 foi essencialmente politico. .
Como 05 industriais brasileiros, quase sempre se mostravam indiferentes diante das
_questdes politicas, demonstrando um maior interesse pelas discussbes de cunho

econdmico, podemos concluir que dificilmente deixariam de apoiar qualguer regime
por razBes puramente politicas, mesmo sabendo que participavam do processo atraves




da representatividade do Partido Economista, fundado em 1832,

Em seguinde lugar, a ditadura de Vargas determinou o firm da politica
de protegio ao trabatho, iniciada loue apds a Revolugdo de 1930, abrindo espago para
uma das mais violentas campanhas de répressio do movimento operdrio ji ocorrida
em nossa histaria,

Esta brusca mudanga na "'legislacio social”, definiu urna nova relacio
entre o empresariedo ¢ o Estado.

A burguesia industrial quz sernpre criticou as leis trabalhistas da Re-
volucéo de 1930, passou a defender as novas medidas de controle da classe operéria,
definindo o Estado Novoe como sendo o regime da “'paz social”’, que criou condicles
de estabilidade para a producdo e permitiv methores ligagdes entre empregadores e

empregados. { 10 ) BCME -BIBLIOTECA

Por Gltimo, como se ja ndo tivessem razdes de sobra para apoiar o
novo regime, os industrisis reconhecaram nas medificacdes da politica econdmica, um
saldo positivo para o desenvolvimento do processo de industrializagdc nacional.

Na verdade, a nova politica econdmica do Governo caracterizou-se
basicarnente por seu cunho nacionalista e por dar prioridade ds atividades urbano-
industriais.

O dnico ponto previsto na ordem scondmica planejada pelo Estado
Novo, cue poderia contrariar cs interesses dos incustriais, se resumia na possibilidade
do Estado intervir na atividade empresarial privada.

Entretanto, a burguesia industrial aceitou esie fatc com uma certa
naturalidads, por entender que caberia ao Estado o papel de coordenar a atividade eco-
nomica como um todo e por confiar que o Estado somente interferiria diretamenie na
“livre iniciativa"" para suprir as deficiéncias de alguns setares mal administrados.

Por outro lado, durante o Estado Novo ampliaram-se ainda mais, os
canais de representagdo da indastria na burocracia estatal, através da criagdo de novos
conselhos, grupos e comissGes oficiais, que geralmente eram coordenados por indus-
triais convidados pelo poder central.

A andlise do comportamento dos industriais brasileiros, no perifodo
. 1880 — 1945, demonstra uma tendéncia da burguesia em considerar as fungdes po-
Ifticas e sociais como simples reflexo das fungdes econdmicas.
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Sem davida, peles fates descritos até aqui, percebemos que a preocu-
pagdo bdsica dos industrizis restringia-se av ambito de suas fdbricas, tendo em vista
resguardar a produgdo. Em conseqlitncia, entendiam que as formas ou 0s meios pelos
quais se estabeleceriam a “'ordem social” e a  “tranglilidade polftica”’, pontos deci-
sivos para o desenvolvimento da produgéo, era uma questdo exclusiva do Estado.

Essa falta de sensibilidade frente aos problemas de cardter politico-
social, deve-se a inexisténcia de um corpo de idéias capaz de conduzir a burguesia
industrial a formulagdo de projetos mais amples, e portanto, menos eportunistas ou
imediatistas. Dal, a causa fundamental de quase sempre, a burguesia ter aprovado o
poder vigente, independentemente do regime cu modelo politico-social que adotasse.

Embora tenha prevalecido um clima de cooperagdo entre os industriais
e 0s artifices do Estado Novo, algumas medidas da ditadura receberam severas criti-
cas por parte da burguesia.

A maior polémica ocorreu em fungéo de uma iniciativa do Estado que
previa uma modificagéo geral da estrutura de organizecio das entidades patronaiz. Das
alteracbes propostas pelo Consultor Juridico do Ministério do Trabalho, Oliveira )
Viana, podemos destacar: (11)

1./As entidades representativas da classe industrial deveriam orgenizar-
se por ramos de atividade, numa estrutura vertical, inspirada ne corporativismo
italiano;

2. Somente teriam o reconhecimento do Estado, os sindicatos gue
contassem com pelo mienos um tergo de representatividade do setor;

3. Os sindicatos setoriais se congregariam para formar a Confederacio
Nacional da indUstria;

4. Aos sindicatos competiria tratar apenas de questdes administrati-
vas e trabalhistas. Os problemas econémicos seriam de competéncia exclusiva da Con-

federagdo Nacional; e

5. Néo seria permitida a reeleigio dos quadres dirigentes nos sin-

catos.

Além dessa mudanca radical da estrutura de organizacéo dos sindica-
* tos patronais, 0 Estado Novo, através do Decreto 1.403, de 5 de julho de 1929, eli-
_minou a representatividade de todas as associagGes de carater civil.

O protesto dos industriais foi imediato. Na verdade, estas celeumas en-
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volvendo modeles de organizagio para as entidades industriais surgiram desde 1930,
com a sindicalizacdo institucionalizada pela Revolugdo, Os industriais simplesmente
aceitaram aquela modificagdo, mas jamais concordaram plenamente com a medida,
a ponto de manter, por tode o perfodo pésrevoluciondrio, uma estrutura paralela
de carédter civil, que embora ndo estivesse habilitada para resolver algumas questéies
especificas frente ao Estado, recebia todo o apoio da ciasse.

Para condenar a propeosta de Oliveira Viana, a burguesia industrial
designou o presidente da Confederagiio Nacicnal da Indasiria, Euvaldo Lodi, como
seu porta-voz.

8CME ~-BIBLIOTECA
‘ Os argumentos de Euvaldo Lodi basearain-se no  pragmatismo que
sempie acompanhou as posictes tomadas pelos industriais brasileiros. Entre os pontos
levantados no debate, achamaos interessante ressaltar os seguintes: (12)

1. O corpoerativismo italiano ndo se adequava & realidade brasileira, em
virtude da imensa extensdo territorial do Brasil e da consegliente diversidade regio-
nal. Os industriais acreditavam, por exemplo, que os problemas de diferentes ativi-
dades no Rio Grande do Sul assemelhavam-s2 muits mais do que os problemas de
uma mesma atividade industiial no Rio Grande do Sul e em Pernambuco.

2. Outro aspecio considerado, referiu-se a complexidade do novo sis-
tema. Para os industriais, apesar da estrutura classista existente ser muito menos com-
plexa, a experiéncia demonstrara uma série de dificuldades para formacéo das Fede-
racoes Estaduais, oue resultou num ndmero muito pequeno de entidades desse nivel
em funcionamento até entdo. Com a efetivacdo do corporativismo, estavam certos de
que serie impossivel orgenizar qualguer sindicato para representar nacjonalmente
um setor especifico, conforme exigia a nova regulamentagio.

Por cutro lado, a burguesia repudiou a intengdo da proposta de Oli-
veira Viana, de limitar as fungGes dos sindicatos ao ambito das questdes administra-
tivas e trabalhistas. Euvaldo Lodi chegou a afirmar que a retirada das funcdes econd-
micas dos sindicatos, seria o mesmo que esvazid-los de sentido.

3. Com relacdo & proibicfio da reeleicdo das direterias sindicais, a in-
dustria classificou a medida como absurda para ser aplicada num pai's com as carac-
terfsticas do Brasil. Sob o argumento de que predominavam na clpula dos 60.000
estabelecimentos industriais existentes, dirigentes de origem estrangeira, nfo natu-
ralizadps, e outros tantos, de origem humilde, vindos das classes trabalhadoras, Eu-
valdg/'Lodi concluiu que seria muito dificil encontrar um ndmero significativo de in-
dustriais que reunisse as condicBes necessdrias, como nivel econdmico e cultural
adequados e disponibilidade de tempo, para dirigir os sindicatos. Estes motivos tor-
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ticdvel uma rotatividade constante nas diretorias dessas entid:

rariamn '."ﬂ"?'l'i’a €5, COMO
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Todavia, 03 protestos mais contundentes ocorrerarm e 1orno do De-
creio 1,403, Mest

oPais c,df,srncmf;irar\.do uma certa nanimidade de pensamento, assinaram um dogu-

| ocasifo, uniram-se as ‘AssociagGes Comerciais @ Industriais de todo

mento dirigido a Presidéncia da Hep&blmc, repudiando g medida e pedindo o reco-
nhecimento das Associacges Civis. { 12 )

Mesmo se tratando de um Governo autoritdrio, o resuitado das fortes
nressdes exercidas pz,lu patronato foi faverdvel as aspiragdes da classe. Nio somente o

Decreto ']'4[7)_;;‘ mas tambd &m, as moedidas gue visavam uina fL}(“:‘lrUquu\m' (.(J[TIIJIC_J.

das entidades de L!’.z sse, acabaram ndo tendo nenhuma efetivacio pratica.
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CAPITULO VI

| TECH
AS ASSOCIAGOES gC-ME-ﬁ‘E“"o

Inlimeros autores jd se ocuparam em pesquisar o processo de forma-
¢do da indistria cecrense, e suas perspectivas no contexto glebal da economia do
Estado. '

A maioria destes autores, no entanto, se empenharam em centralizar
cuas andlises na discussio dos programas de governo, em niveis esiadual e federal, ou
ne atuacdo isolada de uns poucos grandes empresarios que operam ern nosso Estado,
deixando quase sempre de lado o papel importante que desempenham (ou gue deve-
riarn desempenhar) as entidades da classe industrial em atividade no Ceard.

Sem nenhuma pretensdo de subestimar o papel dos dois elementos
citados anteriormente, ou $eja, 0 governo como agente propulsor do desenvolvimento
socio-politico e econtmico e 0s empresarios gue exercem um poder de pressio muito
grande sobre o meio em que atuarn, desejemos nos préximos itens inserir ne discussdce
do temae, as associaghes da classe indusirial como umn terceiro elemento que julgamos
ser, igualinente, importante e gualquer proegrama de industrializacgo.

Nesse contexto, estudaremos a trajetéria das associagdes civis e sindi-
cais de nivel superior, enfatizando o momento histdrico em que foram criadas, a
postura de seus Hideres e os debates promovides no interior das mesimas, com vistas 3
coinsolidacdo da indstria no cendrio econdmico do Ceard,

A. CENTRO INDUSTRIAL DO CEARA ~ CIC

Como vimos no capitulo anterior, o movimento em proi da organiza-
¢do da classe industrial brasileira, em fungdo da pressdo exercida pelo operariado no
inicio do século, teve maior empressdo em Sédo Paulo e no Rio de Janeire, tendo po-
rém, repercutido em outros Estados da Federacdo, inclusive no Ceard.

Embora a industria cearense ainda estivesse iniciando seus primeiros
passos, sendo confundida guase sempre com a atividade artesanal, data desta época
a fundaci@o do Centro Industriai Cearense.

A idéia de seguir o exemplo do Centro-Sul, jd entdo apontado como o
polo desenvolvido do Pafs, surgiu de Alvaro da Cunha Mendes, um homem ligado &
indGstria por manter um estabelecimento de moagem de cereais, a vapor, e uma tipo-
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grafia na rua Seng Madureira, em Fortaleza, mas que desde 1 915, se tornara mais co-
nhecido na socicdada logal coma editor do jornal "Correio do Coard",

Assim, com o intuito de fundar uma ‘entidade que reunisse os pro-
prietdrios de estabelecimentos fabris do Ceard, este jornalista-industrial promoveu,
rio dia 27 de julho de 1918, um encontro na redacio do "Correio do Ceard"”,

Deste encontro resultou a instalacdo do Centro industrial Cearense,
cem a finalidade de tratar do assunios do interesse comum dos industriais e de estu-
dar as perspectivas para a criagfo de novos empreendimentos, visando o desenvolvi-
mento da atividade industrial no Estado.,

Constou, também, da ata da reunifo inaugural do Centro Industrial
Cearense, a cleicio e a posse imediata de sua primeira diretoria, que ficou assim cons.
tituida:

BCME-BIBLICVECA
Presidentef Thormaz Pompeu de Souzs Brasil;
Secretidrio — Pedro Philomeno Ferreira Gomes;
Tesoureiro - Tedfilo Gurgel Valente.

D

Achamos convenienie salicntar, quenenhum dos trés integrantes da
diretoria da agremiacédo recém-inaugurada, possufa cargos administrativos na direclio
da Associagio Comercial do Ceard, existente em Fortaleza desde o século passado,
onde, até entfo, reuniam-se os industriais para discutir seus assy nteos,

Segundo as crénicas da época, o termo "industrial’ tinha conctacies
depreciativas, estando associado, com rarissimas excegBes, aquelas pessoas sem grande
expressdo na sociedade local o Gue para sobrevivei produziam pecas ¢ artigos artesa-
nais. Dar, os homens do coméicio, apesar da grande maioria investir na atividade in-
dustrial, preferirem ser tratados como “comercianies ou proprietérios”, ao invés de
se considerarem “industriais”, { 1)

Assim, o detalhe da primeira diretoria do Ceniro Industrial Cearense
ter sido composta por homens plenamente identificados com a industria e sem qual-
quer ligagdo com as associagBes do coméreio, teve para nos urn significado muito im-
portante, pois aléin de propiciar uma maior autenticidade ao Centro, revelou a vonta-

de do grupo em firmar-se na sociedade, contribuindo para a quebra do preconceito
existente.

O Centro Industrial Cearense funcionou, nesta primeira fase, até o
final da década de 1920, quando foi criada a Federacdo das Associagtes do Comér-
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cio e Indastria do Cesrd — FACIC, entidade que agregou ao mesmao e MO 08 repre-
sentanies do coméreio o da inddstria locais, concorrendo dessa maneira, para o coim-
pleto esvaziamento do Centro.

O Centro Industrial Cearense permaneceu desativado cerca de 30 anos,
até que, no dia 4 de setembro de 1959, seu tltimo presiden te, luiz Gonzaga Flévio,
convocou uma reunido com ¢ objetive de reorganizar e reinstalar a entidade.

Na ocasifo, foram aprovados scus novos estaty tos s, passando a
entidade a deriominar-se Centro industrial do Ceard, e foram e "c,oif..cr_zs para ocupar
seus cargos de direcio, os seguintes industriais:

BCME - 8IBLIOT ECa

Presidente — Waldyr Diogo de S igueira;

Vice-Presidentes — Thomaz P ompeu de Souza Brasil Netto:

Hermano Chaves Franck e
Jaime Machado da Ponte;

Primeiro Secretdrio ~- Ubirajara Ribeiro Mindelo;

Segundo Secretdrio — Jodo Alam:

Primeire Tesoureiro — Mério Camara Vielra;

Segundo Tesoureiro — Juracy Bezserra de Menezas,

A nova fase do Centro industrial, porém, caracterizoi-se pela totel
dependéncia da ﬁntidéid{:‘ em refagdo & Federagio das IndGstrias do Estado do Cears
— FIEC, que fora organizada a partir de 1950,

A prépria eleigio de Waldyr Diogo de Siqueira para a presidéncia do
Centro, comprovou esta dependéncia, tendo em vista que 0 mesmo prasidia a Fedara-
¢ao das Indastrias desde sua fundagdo, permanscendo no cargo até 1962 2, quando as-
sumiu Thomaz Pompeu de Scuza Brasil Netto, que coincidentemente, também, acu-
mulou a presidéncia do Centro.

A estratégia de eleger um presidente comum para a entidade sindical
da classe, a Federagdo e a entidade paralela de cardter civil, o Centro Industrial, per-
durou até 1978, quando um ¢ grupo de jovens empresérios, com uma linha de pensa-
mento divergente da adotada pelos dirigentes da Federagdo, assumiu a estrutura do
Centro Industrial do Ceard, criando novas perspectivas de vida propria para a entidade.

E verdade que a nova geracdo de empresdrios cearenses reunia algumas
prerrogativas importantes para chegar ao poder do Centro Industrial do Ceard, como a
condicdo da maioria de seus integrantes descender dos industriais entio no poder, e
por ter assumido jd hé algum tempo, o comando das empresas de seus pais com pleno
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sucesso gerencial, £ igualmente certo, porém, que sem o apoio do propric aruno no
poder, esses privilégios de nada adiantariam.

Daf, acreditamos que a ascensio desses jovens empresarios aos cargos
de diregdo do Centro Industrial do Ceard, deveu-se a composicdo desses dois fatores,
ou seja, de um lado o poder de reivindicagiio do grupo postulante, e de outro 2 ajudla
dos empresdrios da primeira geragdo, representades pelo presidente da Federagfio das
Indistrias do Estado do Ceard, José Flavio Costa Lima, eleito em 1977, que abdicou
da condi¢do de candidato natural a presidéncia do Centro Industrial do Ceard, em
1978, abrindo espago para o novo grupo emergente,

No dia 8 de margo de 1878, tomaram posse na diregde do Centro
Industrial do Ceard, os seguintas industriais:
BCMB-BIBLIOTECI
Presidente — Benedito Clayton Veras Alcintara;
Vice-Presidentes — Alvaro de Castro Correia Neto,
Airton José Vidal Queiroz,
Francisco de Assis Machado Neto,
Pedro Philomeno Ferreira Gomes Neto e
Byron Costa de Queiroz;
Primeiro Secretédrio -~ Francisco Hernane de Holanda Farias;
Segundo Secratdrio —- José Airton Moreira Angelim;
Primeiro Tesoureiro — Alber Garcia Quinderé;
Segundo Tesoureiro — {gnacio Colares Capelo;
Diretores — José Maria Moraes Machado,
José Wellington Costa Rolim,
Rokerto Ney Melo Machado,
José Sérgio de Oliveira Machado,
Wilson Maia de Aragéo,
Edson Queiroz Filho,
Jode Fernandes Fontenele,
Francisco José Ribeiro,
Tasso Ribeiro Jereissati e
Amarilio Proenca de Macédo;
Conselho Fiscal — Jodo Oswaldo Studart
Ednilton Soarez Brasil e
Jaime Nogueira Pinheiro Filho;
Suplentes — Eurico de Souza Monteiro,
Jorge Lima de Albuquerque e
Alexandre Costa Lima Neto.




O trabalhc que os representantes da segunds geracdo de empresérios
cearenses vém realizando junto ao Centro Industrial do Ceard, caracteriza-se por seu
aspecto inovador e pela abrangéncia de suas propostas, cujo objetive fundamental &
estabelecer novos pardmetros no relaciopamento entre a classe indusirial e o Estado,
cobrando dessa forma, uma nova postura das elites politicas e econdmicas do Ceard e
do Noirdeste, em detrimento do comportamento até entdo vigente, onde basicarnente
predominavam a passividade do empresariado e o paternalismo do Estado,

B. FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO EST &‘D [ L - i‘EE;C

Embora a indGstria cearense ja reunisse, desde 1942, as condices exi-
gidas pela legislagdo vigente para formagdo de sua Federagio estadual, somente em
1849 é que foram tomadas as primeiras providéncias nesse sentido.

Liderados pelos engenheiros e industriais téxteis Waldyr Dicgo de Si-
queira e Thomaz Pempeu de Souza Brasil Netto, os industriais cearenses encaminha-
ram a proposta de organizagio da Federagiio das Industrias do Estado do Cearéd ao
bachare! Raul Domingues, delegado regional do trabalho no Ceard, que de imediato
autorizou o escriturdrio Raimundo Cleto Soares Buicfo para dar continuidade 2 tra- -
mitacdo do processo.

No dia 21 de marco de 1850, reuniram-se as representagdes dos ¢inco
sindicatos patronais da industria, no local onde vinham {uncicnando conjuntamente,
no terceiro andar do edificio Jangada, a rua Major Facundo, 253, para formalizai a
organizacio da Federacdo das Indastrias do Estado do Ceard e elever os primeiros
dirigentes da entidade,

Foram os seguintes, os participantes da reunific de fundacio da Fede-
ragdo das Indistrias do Estado do Ceard:

Coordenadores — Waldyr Diogo de Sigueira, delegado do Sindicato da
da Construcéo Civil e Lauro Maciel Severiano, con-
sultor juridico do Sindicato da IndUstria de Fiagdo
e 'fecei‘agem em Geral.

Membros — Thomaz Pompeu de Scouza Brasil Netto, presidente do

Sindicato da IndUstria de Fiacdo e Tecelagem em Geral

do Estado do Cearéd, cuja carta de reconhecimento foi ex-

pedida em 28 de novembro de 1941,

Manoel Bezerra Lima, presidente do Sindicato de Alfaia-

taria e Confecgdes de Roupas para Homens de Fortaleza,

reconhecido em 11 de dezembro de 1941;




Manoel Nobre de Souza, presidente do Sindicato da Cons-
truco Civil de Fortsleza, reconihecido em 21 de outubre
de 1842; _

Francisco Philomeno Ferreira Gomes, presidente do Sin-
dicato da Inddstric de Calcados de Fortaleza, reconhecido
emn 14 de julho de 1844, e

Peraentino Maia, presidente do Sindicate da Indisiria de
Tipogralia de Fortaieza, reconhecido em 28 de setembro
de 1945,

Logo apds o encerramento da reunifo inaugurai, instalou-se & primeira
sessdo da diretoria, cuja ata traz as seguintes informactes:

“Compareceram a sessdo os Srs. Waldyr Diogo de Siqueira, Thomaz
Pompeu de Souza Bracil Netto, Francisco Fhilomeno Ferreira Gomes, José Tedfilo
Gurgel e Pergentino Maia, Desses industriais, apenas o Sr. Pergentino Maia néo desen-
volvia atividades na indUstria iéxtil, o gue de certa forma demonstra que o Sindicato
da Inddstria de Fiagdo e Tecelagem em Geral do Estado do Ceard, representou a base
da Federacéo,

Ao assumir a direcdio dos trabalhos, por ser o mais idoso dos presentes,
o Sr. Pergentino Maia afirmou que a finalidade da reunido ere, na forma dos estatutos
e instrucdes que regulam o assunto, a eieigdo do presidenie da Federagdo das Indis-
trias do Estado do Ceard. Para tanto, verificou-se, de acordo com os dispositivos da
Consolidagfo das Leis do Trabalho, a formagéo do conselho de represententies, pelas
delegacbes dos sindicatos filiados, constituidas de dois membros, cada uma.

Assimn, a Federacdo das Indlstrias do Estado do Ceerd deveria aprasen-
tar dez delegados, o gue ndn acorreu, tendo o pleito se realizado com a representagdo
de apenas trés sindicatos, o da Inddstria de Fiagdo e Tecelagem em Geral, o da Cons-
trucio Civil e o da Indlstria de Tipografia, pois a legislaciio facuitava o reconhecimen-
1o de entidades sindicais superiores mediante a reunido de, no minimo, um terco dos
que poderiam inlegra-las.

Formado o conseiho de representantes, procedeu-se a votagéo, por es
crutinio secreto, tendo sido eleitos na oportunidade os seguinies membros da diretoria:

Presidente — Waldyr Diogo de Siqueira;

Vice-Presidente — Pergentino Maia;

Primeiro Secretério —- Thomaz Pompeu de Souza Brasil Netto;
Segundo Secretario — Francisco Philomeno Ferreira Gornes e
Tesoureiro — José Teofilo Gurgel”, (2)
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Para o professor Gereldo Nobre, o nfio comparccimento dos delegados
de dois sindicatos, o de Alfaiataria e Confecgdes de Roupas para Homens e o da In-
dustria de Calgados, na sessdo de é%eica‘o da primeira diretoria da Federacdo das Indds-
trias do Estado do Ceard, deveu-se a motivos estranhos aos objetivos da reunifio, tendo
em vista que nem cs jornais da época e nem a ata da referida sessfio registraram, na
ocasido, nenhum fato que comprovasse qualquer desentendimenito dos industriais que
adquiriram o direito de votar,

A primeira medida da diretoria da Federacdo das indastrias do Estado
do Ceard, consistiu em providenciar a obtencdo imediata da carta de reconhecimento
€ a integragdo da nova entidade na Confederagdo Nacional da Indistria, entdo presi-
dida pelo industrial Euvaido Lodi. ECME-B]BL]OTEC“

Com esse intuito, o presidente Waldir Diogo de Siqueira embarcou pa-
ra o Rio de Janeire, onde entrou em contato com o Ministério do Trabatho, Indlsiria

e Comércio, cujo titular era o deputado Hondrio Monteiro, de Sdo Paulo.

No dia 12 de maio de 1950, foi expadida a carta de reconhiecimenio

da Federacdo das indlstrias do Estado do Ceard, tendo seu presidente divulgado a |

noticia para seus companheiros de diretoria, uma semana apos, em reunido realizada
nc dia 19 de maio.

Com relagio & Confederagdo Nacional da IndGstria, a receptividade Toi
imediata, tendo em vista que a entidade nacional sempre incentivou a formagdo das
federagdes estaduais.

Em seguida, foram eleitos para representar a Federacio das [nddstrias
do Estado do Ceard na Confederaciio Nacional, us industriais Waldyr Diogo de Siguei-
ra, Thomaz Pompeu de Souza Brasil Netto, Pedro Philormene Ferreira Gomes e Antd-
nio Raimundo da Cruz,

A Federagdo das Indistrias do Estado do Ceard, desde sua fundacdo,
manteve-se como uma entidade conservadora, na medida em que seu campo de agdo
limitou-se & abordagem de questdes circunstanciais.

Dessa forma, seus dirigentes jamais se interessaram em estender os li-
mites de sua atuagdo a um espago mais amplo, que envolvesse alteragBes ou questio-
namentos de ordem qualitativa nc plano das estruturas politica e econdmica, comao
por exemplo, tentar influir sobre a propria forma de atuacfo das entidades sindicais
no Brasil, em busca do estabelecimento de novos pardmetros que possibilitassern para
as mesmas uma maior autonomia, tornando-as menos atreladas ao controle do Estado.
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Comu se sabe, tanto a estruturacio quanto a liberdade de agio das en-
tidades sindicais brasileiras, esbarram ern limites claramente definidos e impostos pelo

Estado. Daf, podemos afirmar que a Federagio das Indastrias do Estado do Cears, ds-

sim como todas as outras entidades do génerc no FPafs, desempenha uri mero "'papel
assistencialista’, em relaciic A classe que congrega, ao mesmo tempo que Ihe ¢ atri-

i

bufda por parte do Estado, uma “‘atitude de colaboracdo’, em relagdo aos objetives

definidos pelo préprio poder governarental.

A permanéncia e a aceitacio desse papel por parte da Federagdo das
Indtstrias do Estado do Ceard, gue reafirma sua condiglo de entidade subordinada
ao Estado, conduzem a uma certa passividade dos dirigentes quanto a possivels mu-
dangas substanciais na estrutura de relagéo vigenie, havendo portanto pouqu {ssimas
charnices de que ocorra alguma transformacio na atual relagio Sindicato e Estado.

Acreditamos que em decorréncia desse conseirvadorismo administras
tivo e dessa passividade gerencial, tenha surgido no intericr da Federagdo das Indds-
trias um culto exagerado ao personalismo, que impediu de certa forma o dinamismao

do processo de renovagdo de seus quadres dirigentes.

Na verdade, podemos confirmar essa falta de alternéncia de poder &o
observar que, em seus 35 anos de existéncia, a Federagfio das Inddstrias do Estado do
Ceard elegeu apenas gquatro presidentes, como demonstra o quadro abaixo:

e . S . -
PRESIDENTE TEMPO PERIODO
Waldyr Diocgo de Siqueira 12 anos 1950/1962
Thomaz Pompeu de Souza Brasil Netto 8 anos 1962/1970*
Francisco José Andrade Silveira 6 anos 1971/1977
José Flvio Costa Lima 9 &anos 1977/1986*

FONTE: FIEC — Cadastro das Entidades Patronais Industriais, Ed. 1982.

*Thomaz Pompeu deixou a presidéncia da FIEC para presidir a
Confederacio Nacional da IndGstria. Em seu lugar assumiu o
primeiro vice-presidente José Raimundo Gondim.

% Ao reformar os estatutos da FIEC, determinando que o presi-
dente s6 poderd concorrer, ne méximo, a dois mandatos conse-
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cutivos, José Fldvio tornou-se inclealvel para o pleito de 198G,
por j4 estar cumprindo seu terceiro mandato consecutivo.

Qutro aspecto importante da andlise da estrutura de poder da Federa-
¢fo das IndGstrias do Estado do Ceard estd ligado d forma pela qual seus representan-
tes encaram o processo eleitoral da entidade,

Uma das caracter(sticas bdsicas do processo sucessorio da Federaglo €
a total falta de disputa no pleito, peis geralmente o presidente da entidade indica a
chapa para sucedé-lo, tornando quase impossivel o surgimento de uma outra para
fazer-lhe oposicio, tendo em vista o controle que exerce sobre os demais votantes.

Essa total urifo dos representantes com direito a voto, em torno de
uma Unica chapa, é interpretada come um sina! de “coeséio e harmonia” reinantes no
seio das classes patronais queg congregs. _—

i BCME-BIELIOTECA

Por outro lado, dentro do que estd previsto em seus estatutos e na le-
gislacio vigente, a Federacdo das Indastrias do Estado do Ceard vem desenvolverido
um importante trabalho, através dos drgdos que administra.

O Servigo Social da {ndistria — SESI ¢ o Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial — SENAI, desenvoivem para os industridrios da capital e do inte-
riot do Estado e seus familiares, programas de treinamento profissional, educagdo
artistica, além de promover a pratica de esportes em seus bem aparelhados centros
esportivos,

Instalado no Ceard desde o inicio dos anos de 1970, o Instituto Eu-
valdo Ledi — IEL tem a finalidade de cooperar para a obtengdo de um equilibrio na
fomac&o e ocupacgdo da mdo-de-cbra de nivel superior e de altc {ndice de especializa-
¢do para a indGstria, oferecendo subsidio & universidade e incentivando o desenvolvi-
mento dos processos produtivos do setor industrial. Outro érgio importante mantido
pela Federacfo das Indistrias é o Centro de Assisténcia @ Média e Pequena Industria
— CAMPI.

Por Gltimo, achamos relevante destacar o avanco ocorrido na sindicali-
zacdo da classe industrial local, em decorréncia das campanhas promovidas pela Fe-
deragfio das Industrias do Estado do Ceard, resultando numa ampliac@o significativa
de sua base sindical, que conta, atualmente, com 21 sindicatos filiados, conforme a
relagdo que se segue:

1. Sindicato das 'ndustrias do Aclcar e de Doces e Conservas Alimenti-
cias no Estado do Ceara;
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alo das indistrias de Aguas Minerais, Cerveja e Bebiaas em Ga-

ral no Estade do Ce

Sindicato das Indastrias de Alfaiataria e de Confeccdo de Roupas de
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Sindicato da Industria de Calcados de Fortaleza;

industrias de Cal e Gesso, Qlaria, L;;dr?ﬁ‘l:r- Hidrauli-

; e Produtos de Cimento e Ce

H £ ol o T -1
ca para Construcdo no Estado do

dicato da Inddstria da Construcdo Civil ortaleza

il It nmdr a Tevrtfiotels o9 ey ey - { e Y ~
Sindicato da indGsiria de Extragdo de ais e do Desca-

no Est

rogamento

e Animais n

nelieate ! et ria 1.
Sindicate da Inddsiria da
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cstado do Ceard;

Sindicato da Inddsiria de

do Ce

Sindicato das Indastrias de Frio e Pesca no Estado do Ceard;

Sindicato das Ind(strias Graticas no Estado do Cear

Sindicato das Inddstrias MetalGrgicas, Mecénicas e de Material Elé-
trico no Estado do Ceard;

Sindicato da Inddstria de Panificacio ¢ Confeitaria no Estado do

Sindicato da Inddistria de RacOes Balanceadas de Fortaleza;
Sindicate da Inddstria de Serrarias, Carpintarias ¢ Tanoarias de For-
taleza;

Sindicato da industria de Torrefacdo e Moagem de Café no Estado
do Ceara;
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18. Sindizate da Inddsiria do Trigo dos Estados do Pard, Paraiba, Ceara

¢ Ric Grande do Norte;

19, Sindicato das Indistrias da Extracio de Minerais Ndo Metdlicos e de
Diamantes ¢ Pedras Preciosas no Estado do Cearéd;

20. Sindicato Nacional da Indistria de Cimento; ¢

21. Sindicato Nacional da IndUstria da Construgéo de Estradas, Pontes,

-

Portos, Acroportos, Barragens e Pavimentagdo,

C. FEDERACAD DAS ASSCOCIACOES DO COMERCIO, INDUSTRIA E AGRO-
PECUARIA DO CEARA — FACIC E UNIAO DAS CLASSES PRODUTORAS
DC CEARA.

Emizora tennam surgido em épocas distintas, a Federaciio das Associa-
¢oes do Coméreio, Indistria e Agropecudria do Ceard (FACIC) e a Unifo das Classes
Produtoras do Ceara foram erizdas com o objetive comum de concentrar nurm mesma.
forum de debates as questdies referentes aos setores primdrio, secunddrio e tercidrio,
visando, desta forma, o crescimento global da econcimia cearense.

A experiéneia de formagdo de entidades que agregassemn associacOes
com caracterfsticas e objetivos diferentes, ndo foi das mais felizes para o Ceara, tendo
em vista gue tanto a FACIC, guanto a Unido das Classes Produtoras, ndo atingiram tal
propaésiio.

De certa forma, podemos admitir que o fracasso de arnbas as entidades
deveu-se, principalmente, a predominincia em sues direterias de elernentos ligados ex-
clusivamente & atividade comercial, cuja infiuéncia e prestigio na sociedade local
garantiam-lhes o total controle dessas entidades, inibindo dessa forma a participagéo
dos industriais no debate de questdes mais abrangentes, assim como, o encaminha-
mento de suas reivindicagtes mais especificas.

Ndo chstante essas consideragdes de ordem genérica, ndo podemaos
esquecer da importincia que a FACIC e a Unido das Classes Frodutoras tiveram no
cendrio socio-classista do Estado, cada uma & sua &poca,

A primeira delas, fundada em 7 de agosto de 1929, por iniciativa de

* Antdnio Filza Pequeno, seu primeiro presidente, atingiu o auge de seu prestigio junto
aos poderes pliblicos e & comunidade em geral, durante a década de 1830.

R




Data deste periodo sua atuagdo na campanha pela reconstrucio da

metdlica de Fortaleza, o principal ponto por onde se embarcava os produtos de

o do Estado. Posteriormente, como consegiiéncia dessa primeira in

penhou um papel decisive na luta pefe implantagdo do Porto do Mucuripe, em
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A segunda, a Unido das Classes Produtoras, foi criada em 2 de de-
ro de 1952, Participaram de sua comissfo organizadora, Antonio Batista Fonte-
Carlos da Frota Cysne, Edson Carvalhe, Eliseu de Sousa Pereira, F. Brito Bas-
Franciscc Melo Arruda, irajd Vasconc v"-\, Jodo Batista Caminha Muniz, Jodo
Ramalhio de Oliveira, Jodo 84, José Afenso Sancho, José Aragdo de Albuquer-

José¢ Nobrega, José Pimenta Lima, Luiz Ramos, Patriolino Ribeiro e Vicente

pres, tendo 3 frente Sebastido Almir Rodrigues, seu primeiro presidente.

Dentre os fatos que marcaram a atuagdo da Unido das Classes Produ-

en prol do desenvolvimento do Ceard, podemos destacar a campanha pela am-

jo da reae bancéria de Fortaleza, que contava apenas com pequenos bancos lo-

Como conseqliéncia desse trabalho, apontamos a instalagfo do Banco da Lavou-

leza. E também de sua repensabilidade o programa de reorganizacio do comér-
pjista do centro da cidade, que até o infcio de década de 1960 era dominado pelo
ércio de calcada' dos ambulantes.

No infcic da década de 1970, por iniciativa de José Afonso Sancho
idente de honra de ambas as entid ’XC][“‘r premoveu-se a fusdo da FACIC com a
o das Classes Produtoras, que, embora tenham mantido seus respectivos estatu-
passsram a atuar como se de fato fosserm uma Unica entidade,

Minas Gerais S,A., o primeiro banco de propore&o nacional a operar na praca de .
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ERACOES FINALS SCME -BIBLIOTECA

A formz de apresentacso que adotamos ac longo deste trabalho,
itu-se sob uma abordagem historica dos processos de industrializagfo e de

das entidades representativas dos industriais cearenses.

Baseados nesse quadro histéric co, retomaremos a andlise das divergén-

portamentais existentes entre os dois pi incipais grupos que compdern a buy-

ustrial do Ceard: os empreendedores pioneiros, de um lado, e seus herdeiros,

Nossa preocupagdo central abrange o estudo das diferentes formas

0 encaminhadas, por cada um dos grunos, as quesides inerentes ao Drocesse

bolvimento industrial no Estado ¢ na Regifio. Qutro ponto importante a cer

, refer jaadivisdo\da classe empre-

¢-se ao estudo das conseciiéncias advindas ¢

o ocorrido a partir de 1978 em virtude da ascensdo do sequndo grupo ao

do Centro Industrial do Cears.

Em outros termos, relatado o processo histérico de imiplantagio da
no Ceard, buscaremos investigar em que medida a atuacdo dos jovens empre-
iificou, no interior da burguesia inc lustrial, o surgimento de uma nova forma
re de conduzir as questdes pertinentes 3 classe. Por outro lado, pretendemos

$ esse movimento iniciado pela sequnda geragdo ndo se restringiu a uma me-

@ interna, a uma contenda pelo controle das entidades representativas da clas-

£1orma acertada ou ndo, dirigem seus interesses,

As divergéncias de naturerza “Ideolbgica”, que marcam os principais
mpotientes da classe industrial, podem ser melhor apreendidas através das
fidades de cada grupo, a serem aqui expostas. A nosso ver , a descricio dessas
fidades pode conduzir ao encontro das justificativas para os diferentes estilos
o politica. Além disso, através dos discursos caracter{sticos a cada ! rUpPo po-
compreender o real significado da cisio ocorrida entre os grupos ou, entre a
loneira e a sua sucessora,

Contude, devemos ressaltar que a divisio da burguesia industrial nes-
lupos ndo € totalmente rigida, nem se esqota nos fatores que ora considera-
kmbrarmos a heterogeneidade existente no interior de cada grupo, Por esse
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motivo, explica-se que elementos inseridos num grupo apresentem caracter(sticas do
outro, ocorrendo também o inverso.

Seguindo os pardmetros que estabelecermnos & nossa exposigdo, apre-
sentaremos inicialmente as particularidades da geragio pioneira,a seguir, as da geragdo
de scus herdeiros e finalmente, a avaliagdo que fazemos da sua trajetéria, no sentido
de ter ou nio representado uma renovagio no pensamento e pratica do industrial
cearense.

Os tradicionzais ““Homens de Empresa’ do Ceara caracterizam-se como
individuos que mantém uma forte ligagdo com os valores do passado. Como vimos, es-
ses valores estio impregnados pelo patriarcalismo dos chefes fazendeiros, conservado-
res em esséncia, que administravam suas propriedades como senhores absolutos, cuja
vontade se colocava acima de qualguer norma legal ou entidade institucionalizada
pelo Estado. Tais valores determinam no industrial “pioneiro™ umna atitude conserva-
dora, tendente a restringir seu universo aos limites fisicos de suas propriedades.

Em sua maioria, os industriais pioneiros possuem um nivel pouco ele-
vado de instrugio formal e uma atividade cultural muito restrita. A sua rotina € cons-
titufda pelo trabalho didrio no interior de suas féb!‘iéas, onde controlam pessoalimen-
te todo o processo produtivo. Absorvidos pelo funcionamento de suas unidades fabris,
os compornentes do primeiro grupo quase néde se envolvem na reflexdo de questdes
maiores, relacionadas ao crescimento industrial como processo mais global. Dessa for-
ma, as suas preocupaces dirigem-se apenas a solug@o dos problemas especificos e
imediatos de suas empresas, o gue permite concluir que os integrantes desse grupo
pioneiro apreseritam uma visdo de curtissimo prazo na conducio de seus negécios,
aldm de serem desvinculados de uma realidade mais ampla.

Quanto ao grupo dos “novos empresarios’, podemos dizer que ¢ com-
posto basicamente por herdeiros dos empreendedores tradicionais e que de certa for-
ma definem o tempo dos coronéis como um ciclo pertencente ao passado de nossa
histéria.

Em nossa opinido, esse desvinculo dos jovens empresarios com a pra-
tica do “coronelismo’’, tdo marcante nas geraces antecessoras, decoire da base eco-
ndmica em que se assentam cada um dos grupos.

Os pioneiros, conforme depoimentos prestados ergueram suas empre-
sas do nada, "'as custas de seu proprio suor’’, enquanto que a geragdo seguinte, ja nas-
ceu em "'berco de ouro”, tendo possibilidade de acesso a uma formagdo profissional,
que a capacitass'e ao papel de sucessora na dire¢do das empresas de seus pais.



/-\k:;f_;im, a0 invés de iniciarem precocemente suas atividades nas fabri-
cas da familia, esses jovens fre qlientaram cursos superiores nas melhores universica-

des do Pafs e do ex: terior, onde adquiriram uma visio empresarial mais ampla e menos

comprometida com o conservadorismo que caracteriza a sociedac le local,

Acreditamos que, em funcéo dessa “universalizagio de conhecimentos”
0s jovens empresdrios introduziram inovacBes, implantando um estilo gerencial di-
ferenciado, Seus procedimentos basearam-se no planejamento e na deler gacdo de res-
ponsabilidades. Através do primeiro instrumento, os novos empresarios ampliaram o
aicance de seus chjetiveos, abarcando varidveis novas num espaco de tempo jamais con-

]

prdtica, a delegacéio de

siderado pelos empresarios da geragdo anterior. Além dessa

responsabilidades passou a se fazer a favor de gerentes devidamente qualificados, sele-
cionados no mercado de trabalho. Isso, de certa forma, contribuiu para desatrelar a
geréncia empresarial dos lagos familiares, contribuindo para reduzir o imobilismo
caracterfistico da maioria das estruturas famili: ares até entio vigenies,

Desses dados que apresentamos, podemos inferir o surgimento de dois

gruhos distintos de empresas, no Ceara, BCME -BIBLIOTEC A

O primeiro deles, composto por empresas dominadas pelos velhos pro-

prietdrios, caracteriza-se por empresas de pequeno porte, administradas de "dentro

para fora”, o que significa que seus gerentes est&o quase que exclusivamente voltados

para o controle do processo interno de produgdc, e suas ligagSes com o ambiente ex-

terno — mercado e poder plblico — fazem-se através de uma relacdo ndo sistermn4ti-

I

ca, tornando-se claro o eportunismo desses chefes de empresa”

O segundo grupo, foriado por empresas controladas por gerentes pro-
fissionais da segunda geragdo, caracteriza-se por uma adn ninistracio mais moderna,
que também se dirige para o interior de sua linha de montagein, através de um progra-
ma de aprimoramento tecnol6gico e de desenvolvimento de pessoal. Além disso, esses
jovens empresdrios procuram alinhar-se as forgas exteriores, nas discussdes ligadas 3
polftica de desenvolvimento econdmi o, & nivel regional, e ainda, na luta pela con-
quista de novos mercados Para seus produtos. Vale dizer que, neste caso, o “oportu-
nismo” foi substitufdo pela técnica do “planejamento das oportunidades”

Um ponto importante para a compreensdo do conflito é a forma de
atuacdo polftica de cada um dos grupos.

Pelos depoimentos que pudemos obter, conclufmos que, para os pio-
neiros, a participacio politica representa algo compensador para si e para suas empre-
$as, pois ¢ comum encontrarmos neste grupo elementos qgue detiveram ou ainda de-
tém cargos publicos eletivos. '
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Dentro dessa forma de participacdo pelitica, cujo objetivo maior é o
exercicio do mandato e a conseqiiente intimidade com o poder polftica, com vistas
a defesa de interesses particulares, é importante destacar que a estratégia adotada pe-
los industriais de primeira geracéo, consiste basicamente na utilizacdo do poder eco-
némico como garantia do sucesso eleitoral,

Dessa maneira, embora ligados & ind(stria, atividade comumente asso-
ciada ac meio urbano, esses empresdrios procuram, s épocas de eleicio, o voto dos
currais da zona rural, mais venal que o voto urbano, para conquistar seus lugares nos
legislativos estadual e federal.

De certa forma, essa pratica de conquista de currais eleitorais, tradi-
cional na politica brasileira e mais intensa no Nordeste, transferiu-se quase que es-
pontaneamente para o processo de eleicdo dos quadros dirigentes das entidades de
classe. Assim, José Flavio Costa Lima, presidente da Federacdo das Indlstrias, ex-
deputado federal e ex-secretdrio da Inddstria e Coméreio do Ceard, foi bem claro ao
afirmar: "Os meninos ocuparam o Centro Industrial porque assim determinei, pois
os votos estavam em minhas mdos; se soubesse que iriam dar tanto trabalho, seria eu

o presidente do Centro”. e aE  ERIESL 1T EC &

€ )
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E claro que afirmagdes como esta definem a insatisfacio de um gru-
po em relagdo ac outro. Mas o grupo de herdeircs, que tipo de participagdo polftica
defende?

Para analisar a forma de participacdo dos jovens, temos que levar em
consideragdo o meio polftico em que cresceram, além do perfodo em que adquiri-
ram consciéncia politica. '

Os jovens empresdrios de hoje enconiravam-se nas escolas e nas univer-
sidades no perfodo imediatamente posterior &8 Revolugdo de 1964, Durante o periodo
da repressdo, viveram num meio estudantil onde se propagavam as idéias contra-
revoluciondrias, mas ao mesmo tempo, em suas casas, ouviam diariamente de seus
pais, o discurso de apoio ao movimento militar.

Como resultado da influéncia dessas tendéncias ideoldgicas opaostas,
alguns tornaram-se lideres estudantis sem, no entanto, ter deixado de acatar os co-
mandos da autoridade paterna, tdo tipica da estrutura familiar nordestina, Essa ambi-
gliidade do estudante explica, alguns anos depois, a postura liberal adotada pelo jovem
burgués cearense.

Assim, ao assumir o Centro ‘Industrial em 1878, sobretudo em fungdo
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de uma alianga com o grupo conservador, visando disputar as eleices da Federacio
das Industrias, o grupo dos herdeiros abriu as portas da entidade para uma série de de;
bates com a participacio livre dos mais variados segmentos da sociedade,

Em conseqgiiéneia dessa forma de atuagdo, ocorreu no interior da bur-
guesia industrial o rompimento da alianca.

J& no d@mbito de sociedade local, os jovens empresdrios surgiram como
a nova forga democrética, sendo seu discurso interpretado pela populacdo, apds quase
vinte anos de ditadura, como expressio de seu pensamento e coerente com 05 tempos

de abertura politica que comegdvamos a viver. i
SLIOTECa
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Entretanto, passado esse primeiro momento em que conseguiram in-

flar os animos da sociedade e causar um certo pénico no grupo pioneiro, os jovens,

talvez por falta de uma ideologia claramente definida, ou até por terem se conscien-

tizado de que ndo haviam efetivamenie conquistado o comando da classe que congre-
gam, tropegaram no segundo passo, deixando o discurso muito a frente da acdo.

Em outras palavras, notamos que a desenvoltura dos jovens para gal-
gar as posi¢Bes gerenciais nas fabricas que herdaram, nio é a mesma quando tratam
da questdo politica, cujo poder continua concentrado nas méios dos pioneiros.

Assim, no nosso modo de entender, os jovens empresarios vio conti-
nuar a marcar o passo nos debates que envolvem a Federagio e o Centro Industrial,
numa tipica briga de familia. Briga de pai e filho, com a certeza de uma acomoda-
¢do. Afinal, todos sfo burgueses perseg fumdo os mesmos objetivos de lucro e de defe-
sa da propriedade.
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Data deste periodo sua atuacdo na campa

poite metdlica de Fortaleza, o principal ponto por onde se ¢

exportacdo do Estado. Posteriormente, como consegiiéncia dessa primeira investida,

desempenhou um papel decisivo na lut: a peia implantagdo do Porto do Mucuripe, em
Fortaleza.
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A segunda, a Unido das Classes Produtoras, foi criada em 2 de de-
zembro de 1852, Participaram de sua comiss&o organizadora, Antonio Batista Fonte-
nele, Carlos da Frota Cysne, Edson Carvalhe, Eliseu de Sousa Pereira, F, Brito Bas-

tos, Fra

r

Vasconcelos, Jodo Batista Caminha Muniz, Jodo

inciscoe Melo A

Luiz Ramalho de osé¢ Afonso rnn:im, José Aragfdo de Albuguer-

que, Jos¢ Nobrega, E,siam, Luiz Ramos, Patriolino Ribeiro e Vicente

Linhar

s, tendo & frente Sebastifo Almir Rodrigues, seu primeiro presidente.

Dentre os faios que marcaram o atuacio da Unido das Classes Produ-

toras emn prol do desenvolvimento do Ceard, podemaos d

stacar a campanha pels am-

pliacio 12 bancédria de Fortaleza, que contava apenas com pequanos bancos io-

cais. Como consegléncia apontamos a instalagio do Banco da Lavou-
i1

o nacional a operar na praca de |

ra de Minas Gerais 5.A., o primeiro banco de proporc

Fortale E também de sua repensabilidade o programa de r',:un__'u:‘n"_L-’C do do comér-
cio lojisia do centro da cidade, que até o infcio de déc: o pelo

"comeércio de calcada' dos ambulantes

No inicic da década de 1970, por iniciativa de José Afonso Sancho,
presidente de honra de ambas as entidades, promoveu-se a fusfo da FACIC com a

Unido das ses Predutoras, que, embora tenham mantido seus respectivos ostatu-

10s, passs a atuar como se de fato fossem uma Onica entidade.
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Data deste periodo sua atuacdo na campanha pela reconstrucio da
ponte metdlica de Fortaleza, o principal ponto por onde se embarcava os produtos de
desempenhou um papel decisivo na luta pela implantagdo do Porto do Mucuripe, em
Fortaleza.

expoiriacdo do Estado. Posteriormente, como conseqliéncia dessa primeira investida
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A segunda, a Unido das Classes Produtoras, feoi criada em 2 de de-
zembro de 1952, Participaram de sua comissfo organizadora, Antonio Batista Fonte-
nele, Carlos da Frota Cysne, Edson Carvalho, Eliseu de Sousa Pereira, F. Brito Bas-
tos, Franciscc Melo Arruda, irajd Vasconcelos, Jodo Batista Caminha Muniz, Jodo
Luiz Ramalhio de Oliveira, Jofo S4, José Afenso Sancho, José Aragio de Albuguer-
que, Jos¢ Nobrega, José Pimenta Lima, Luiz Ramos, Patriolino Ribeiro e Vicente
Linhares, tends & frente Sebastido Almir Rodrigues, seu primeiro presidente.

Dentre os fatos que marcaram a atuacio da Unido das Classes Produ-
toras em prol do desenvolvimento do Ceard, podemos destacar a campanha pela am-
pliacdo da reae bancéria de Fortaleza, que contava apenas com pequenos bancos fo-
cais. Como conseqgliéneia desse trabzlho, apentamos a instalacio do Banco da Lavou-
ra de Minas Gerais 5.A., o primeiro banco de proporgio nacionzal a operar na praga de .
Fortaleza. E também de sua repensabilidade o programa de reorganizacio do comér-
cio Iojista do centro da cidade, gue aié o infcio de década de 1960 era dominade pelo
"comércio de calcada' dos ambulantes.

No inicio da década de 1970, por iniciativa de José Afonso Sancho,
presidente de honra de ambas as entidades, promoveu-se a fusio da FACIC com a
UniZo das Classes Produtoras, que, embora tenham mantido seus respectivos estatu-
tos, passaram a atuar como se de fato fossem uma Onica entidade.
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CAPITULO VI

y ECA
CONSIDERACOES FINAIS SCME-BIBLIOT

A formz de apresentagdo que adotamos ac longo deste trabatho,
desenvolveu-se sob uma abordagem histbrica dos processos de industrializagfo e de
formacgdo das entidades representativas dos indusirials cearenses.

Baseados nesse quadro histérico, retomaremos a andlise das divergén-
cias comportamentais exislentes entre os dois principais grupos gque compderm a bur-
quesia industrial do Ceard: os empreendedores pioneiros, de urn lado, e seus herdeiros,
de outro.

Nossz preccupacdo central abrange o estudo das diferentes formas
como siio encaminhadas, por cada um dos grupos, as questBes inerentes ao nprocesse
de desenvolvimento industrial no Estado e na Regido, Outro ponte importante & ser
levantado, refere-se ae estudo das consegdfncias advindas d;m-g_iv'isﬁ'b\du classe empre-
sarial, fato ocorrido a partir de 1878 em virtude da ascensdo do sequndo grupo a0
comando do Centro Industrial do Ceard.

Em outros termos, relatado o processo histérico de implantacio da
indtstria no Ceard, buscaremos investigar em que medida a atvacio dos jovens empra-
sarios significou, no interior da burguesia industrial, o surgimento de uma nova formaz
de pensar e de conduzir as questSes pertinentes & classe, Por outro lado, pretendemos
veriticar se esse movimento iniciado pela sequnda geragdo ndo se restringiu a uma me-
ra disputa interna, a uma contenda pelo controle das entidades representativas da clas-
se que, de Torima acertada ou ndo, dirigem seus interesses.

As divergéncias de natureza “ideologica”, que marcam os principais
arupos compornientes da classe industrial, podem ser melhor apreendidas através das
particularidades de cada grupo, a serem aqui expostas. A nosso ver, a descricio dessas
particularidades pode conduzir ao encontro das justificativas para os diferentes estilos
de atuagfio politica. Além disso, através dos discursos caracteristicos a cada grupo po-
deremos compreender o real significado da cisZo ocorrida entre os grupos ou, entre a
geracdo pioneira ¢ a sua sucessora.

Contudo, devemos ressaltar que a divisio da burguesia industrial nes-
ses dois grupos ndo ¢ totalmente rigida, nem se esgeta nos fatores que ora considera-
mos, se lembrarmos a heterogeneidade existente no interior de cada grupo. Por esse
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motivo, explica-se que elementos inseridos num grupo apresentem caracter(sticas do
outro, ocorrendo também o inverso.

Sequindo os parémetros que estabclecemos & nossa exposigdo, apre-
sentaremos iniciaimente as particularidades da geragfio pioneira,a seguir, as da geragio
de seus herdeiros e finalmente, a avaliagdo que fazemos da sua trajetéria, no sentido
de ter ou nio representado urna renovacio no pensamento e prdtica do industrial
cearense.

Os tradicionais ““Homens de Empresa’ do Ceard caracterizam-se como
individuos que mantém uma forte ligacdo comn os valores do passado, Como vimos, es-
ses valores estdo impregnados pelo patriarcalismo dos chefes fazendeiros, conservado-
res em esséncia, que administravam suas propriedades como senhores absolutos, cuja
vontade se colocava acima de gualquer norme legal ou entidade institucionalizada
pelo Estado. Tais valores determinam no industrial “pioneiro™ urna atitude conserva-
dora, tendente a restringir seu universo aos limites fisicos de suas propriedades.

Em sua maioria, os industriais pioneiros possuem um nivel pouco ele-
vado de instrucio formal e uma atividade cuitural muito restrita. A sua rotina é cons-
tituida pelo trabalho didrio no interior de suas fabricas, onde controlam pessoalmen-
te todo o processo produtivo. Absorvidos pelo funcionamento de suas unidades fahris,
os componentes do primeiro grupo quase ndo se envolvem na reflexéo de questdes
maiores, reiacionadas ao crescimento industrial como processo mais global. Dessa for-
ma, as suas preocupaces dirigem-se apenas & solugdo dos problemas especificos e
imediatos de suas empresas, o que permite concluir que os integrantes desse grupo
pioneiro apreseniam uma visio de curtissimo prazo na condugdo de seus negocios,
além de serem desvinculados de uma realidade mais ampla. :

Quanto ao grupo dos “novos empresdrios’’, podemos dizer que é com-
posto basicamente por herdeiros dos empreendedores tradicionais e que de certa for-
ma definem o tempo dos coronéis como um ciclo pertencente ao passado de nossa
histaria.

Em nossa opinido, esse desvinculo dos jovens empresdrios com a pré-
tica do ‘‘coronelismo'’, tdo marcante nas geragOes antecesscras, decoire da base eco-
ndmica em que se assentam cada um dos grupos.

Os pioneiros, conforme depoimentos prestados ergueram suas empre-
sas do nada, “as custas de seu proprio suor’', enquanto que a geragdio seguinte, jd nas-
ceu em ‘berco de oura', tendo possibilidade de acesso a uma formagéo profissional,
que a capacitasse ao papel de sucessora na diregdo das empresas de seus pais.



Assim, ao invés de iniciarem precocemente suas atividades nas fabri-
cas da familia, esses jovens freqgiientaram cursos superiores nas melhores universida-
des do Pafs e do exterior, onde adquiriram uma visdo empresarial mais ampla e menos
comprometida com o conservadorismo que caracteriza a sociedade local.

Acreditamos que, em funcdo dessa "'universalizagdo de conhecimentos”, |
o0s jovens empresdrios introduziram inovages, implantando um estilo gerencial di-
ferenciado. Seus procedimentos basearam-se no planejamento e na delegagdo de res-
ponsabilidades. Através do primeiro instrumento, os novos empresdrics ampliaram o
alcance de seus objetivos, abarcando varidveis novas num espago de tempo jamais con-
siderado pelos empresarios da geragdo anterior. Além dessa prética, a delegagio de
responsabilidades passou a se fazer a favor de gerentes devidamente qualificados, sele-
cionados no mercado de trabalho. Isso, de certa forma, contribuiu para desatrelar a
geréncia empresarial dos lagos familiares, contribuindo para reduzir o imobilismo
caracteristico da maioria das estruturas familiares até entio vigentes.

Desses dados que apresentamos, podemos inferir o surgimento de dois

grupos distintos de empresas, no Ceard. BCME-BIBLIOTECA

O primeiro deles, composto por empresas dominadas pelos velhos pro-
prietdrios, caracteriza-se por empresas de pequeno porte, administradas de "
para fora”, o que significa que seus gerentes estéo quase que exclusivamente voltados
para o controle do processo interno de produgdc, e suas ligagbes com o ambiente ex-
terno — mercado e poder plblico — fazem-se através de uma relagdc ndo sistemati-
ca, tornando-se claro o oportunismo desses ‘chefes de empresa”.

dentro

O segundo grupo, forinado por empresas controladas por gerentes pro-
fissionais da segunda geragfo, caracteriza-se por uma administragio mais moderna,
que também se dirige para o interior de sua linha de montagem, através de um progra-
ma de aprimoramento tecnolégico ¢ de desenvolvimento de pessoal. Além disso, esses
jovens empresdrios procuram alinhar-se as forgas exteriores, nas discussdes ligadas a
polftica de desenvolvimento econdmico, a nivel regional, e ainda, na luta pela con-
quista de novos mercados para seus produtos. Vale dizer que, neste caso, o ""oportu-
nisma’’ foi substitufdo pela técnica do “planejamento das oportunidades”.

Um ponto importante para a compreensdo do conflito ¢ a forma de
atuacgdo politica de cada um dos grupos.

Pelos depoimentos que pudemos obter, conciufmos que, para 0s pio-
neiros, a participagio politica representa algo compensador para si e para suas empre-
sas, pois ¢ comum encontrarmos neste grupo elementos que detiveram ou ainda de-
tém cargos pitblicos eletivos. '
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Dentro dessa forma de participacio politica, cujo objetivo maior é o
exercicio do mandato e a censeqiiente intimidade com o poder polftico, com vistas
a defesa de interesses particulares, é importante destacar que a estratégia adotada pe-
los industriais de primeira geracfio, consiste basicamente na utilizagdo do poder eco-
némico como garantia do sucesso eleitoral.

Dessa maneira, embora ligados & indistria, atividade comumente asso-
ciada ac meio urbano, esses empresirios procuram, as épocas de elei¢do, o voto dos
currais da zona rural, mais venal que o voto urbano, para conquistar seus lugares nos
legislativos estadual e federal.

De certa forma, essa pratica de conquista de currais eleitorais, tradi-
cional na polftica brasileira ¢ mais intensa no Nordeste, transferiu-se quase que es-
pontaneamente para o processo de eleigo dos quadros dirigentes das entidades de
classe. Assim, José Flavio Costa Lima, presidente da Federagfio das Indistrias, ex-
deputado federal e ex-secretdrio da IndGstria e Coméreio do Ceard, foi bem claro ao
afirmar: “Os meninos ocuparam o Centro Industrial porque assim determingi, pois
0s votos estavarn em minhas maos; se soubesse que iriam dar tanto trabalho, seria eu
o presidente do Centro”. ' CME-BIELIOTECA

E claro que afirmagtes como esta definem a insatisfacio de um gru-
po em relacio ao outro. Mas o grupo de herdeiros, que tipo de participacdo politica
defende?

Para analisar a forma de pariicipacdo dos jovens, temos que levar em
consideracdo o meio politico em que cresceram, além do perfodo em que adquiri-
ram consciéncia polftica. )

Os jovens empresarios de hoje encontravam-se nas escolas e nas univer-
sidades no perfodo imediatamente posterior 3 Revolugdo de 1964. Durante o periodo
da repressdo, viveram num meio estudantil onde se propagavam as idéias contra-
revoluciondrias, mas ao mesmo tempo, em suas casas, ouviam diariamente de seus
pais, o discurso de apoio ao movimento militar,

Como resultado da influéncia dessas tendéncias ideologicas opostas,
alguns tornaram-se lideres estudantis sem, no entanto, ter deixado de acatar os co-
mandos da autoridade paterna, tdo tipica da estrutura familiar nordestina. Essa ambi-
gliidade do estudante explica, alguns anos depois, a postura liberal adotada pelo jovem
burgués cearense.

Assim, ao assumir o Centro Industrial em 1978, sobretudo em fungdo
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de uma alianca com o grupo conservador, visando disputar as eleicOes da Federagdo
das Indistrias, o grupo dos herdeiros abriu as portas da entidade para uma série de de-
bates com a participagéo livre dos mais variados segmentos da sociedade,

’

Em conseqiiénecia dessa forma de atuagdo, ocorreu no interior da bur- .
guesia industrial o rompimento da alianca. '

J4 no dmbito da sociedade local, os jovens empresarios surgiram como
a nova forca democritica, sendo seu discurso interpretado pela populagdo, apGs quase
vinte anos de ditadura, como expressio de seu pensamento'e coerente com oS tempos

(+ips . Aua i ’
de abertura politica que comegdvamos a viver. N SIBLIOTECA

Entretanto, passado esse primeiro momento em que conseguiram in-
flar os 4nimos da sociedade e causar um certo pénico no grupo pioneiro, os jovens,
talvez por falta de uma ideologia claramente definida, ou até por terem se conscien-
tizado de que ndo haviam efetivamenie conquistado o comando da classe que congre-
gam, tropegaram no segundo passo, deixando o discurso muito a frente da agdo.

‘ Em cutras palavras, notamos que a desenvoltura dos jovens para gal-
gar as posigdes gerenciais nas fabricas que herdaram, néo é a mesma quando tratam
da questdio politica, cujo poder continua concentrado nas médos dos pioneiros.

Assim, no nosso modo de entender, os jovens empresdrios vdo conti-
nuar a marcar o passo nos debates que envolvem a Federacdo e o Centro Industrial,
numa tipica briga de familia. Briga de pai e filho, com a certeza de uma acomoda-
¢do. Afinal, todos sfo burgueses perseguindo os mesmos objetivos de lucro e de defe-
sa da propriedade., )
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