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Brandao, escritor portugués, manuscrito).



RESUMO

Esta tese teve por objetivo compreender o processo de criacdo e definicdo do curriculo
escolar de educacdo integral e, por conseguinte, a redefinicio dos modos operandi de
acdo pedagdgica de uma escola de educagdo bésica publica do municipio de Fortaleza,
que aderiu ao Programa Mais Educagdo - PME, em consonéncia ao estudo da experiéncia
curricular nesse tempo escolar. O PME foi instituido em 2007, com o objetivo de
fomentar a educacdo integral de criancas e jovens, por meio de atividades
socioeducativas, articuladas ao projeto de ensino das escolas. Para tanto, realizamos uma
pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso, com um enfoque etnometodoldgico.
Realizamos o estudo em uma escola municipal de Fortaleza. Os participantes da pesquisa
foram os atores sociais da escola (gestores, monitores do Mais Educagdo e estudantes).
O referencial tedrico e compreensao de curriculo integrado baseou-se numa possibilidade
de leitura da perspectiva rizomadtica proposta por Deleuze & Guatarri (1995) e no conceito
de autopoiese elaborado por Maturana & Varela (2004). As etapas da pesquisa foram a
Leitura e interpretacdo critica dos Projetos Politico-Pedagégicos na tentativa de
compreender as intencionalidades didatico-pedagdgicas do curriculo escolar em relacao
ao trabalho com a educacdo integral; em seguida, o acompanhamento por meio da técnica
observacional das atividades curriculares para a compreensdo dos procedimentos e
vivéncias do curriculo de educacgdo integral; e, por fim, entrevistas semiestruturadas junto
aos gestores e professores, e um grupo focal com os/as estudantes para caracterizacao de
saberes e praticas, a fim de perceber a integracdo curricular. Os resultados obtidos,
demonstraram que o PME realiza a sua intencionalidade de educacao integral no interior
da escola em perspectiva, quase que exclusiva, de educacao no contraturno. As atividades
socioeducativas dirigidas aos alunos ndo possuem articulacdo direta com o projeto
politico pedagégico - PPP ou com as demais atividades da escola. Apontaram, portanto,
para o fato de que ndo houve no contexto do PME a reorganizacdo global do
conhecimento e das acdes na escola, em torno da construcao objetiva de um curriculo de
educacgdo integral e integrado, nesses anos de participacdo da instituicdo no programa.
Contudo, do ponto de vista de nosso olhar refletido sob as agdes, atitudes, conhecimentos
e falas dos monitores e alunos, foi possivel identificar caminhos trilhados e construidos
em que algumas integracdes transversalizadas foram estabelecidas.

Palavras-Chave: educagao integral, curriculo, Mais Educacao.



ABSTRACT

This thesis aimed to understand the process of creating and defining the integral education
school curriculum and, consequently, the redefinition of the operandi modes of
pedagogical action of a public basic education school in the city of Fortaleza, which
joined the Programa Mais Educagcdo - PME, in line with the study of the curricular
experience during this school period. The PME was established in 2007, with the aim of
promoting the integral education of children and young people, through socio-educational
activities, linked to the schools' teaching project. To this end, we carried out qualitative
case study research, with an ethnomethodological approach. We carried out the study in
a municipal school in Fortaleza. The research participants were the school's social actors
(managers, Mais Educacdo monitors and students). The theoretical framework and
understanding of the integrated curriculum was based on the possibility of reading the
rhizomatic perspective proposed by Deleuze & Guatarri (1995) and the concept of
autopoiesis elaborated by Maturana & Varela (2004). The stages of the research were
Reading and critical interpretation of Political-Pedagogical Projects in an attempt to
understand the didactic-pedagogical intentions of the school curriculum in relation to
work with integral education; then, monitoring of curricular activities using observational
techniques to understand the procedures and experiences of the integral education
curriculum; and, finally, semi-structured interviews with managers and teachers, and a
focus group with students to characterize knowledge and practices, in order to understand
curricular integration. The results obtained demonstrated that the PME carries out its
intention of comprehensive education within the school from an almost exclusive
perspective of after-school education. The socio-educational activities aimed at students
do not have direct articulation with the political pedagogical project - PPP or with other
school activities. They therefore pointed to the fact that there was no global reorganization
of knowledge and actions in the school, in the context of the PME, around the objective
construction of a comprehensive and integrated education curriculum, in these years of
the institution's participation in the program. However, from the point of view of our
reflection on the actions, attitudes, knowledge and speeches of the monitors and students,
it was possible to identify paths taken and constructed in which some transversal
integrations were established.

Keywords: integral education, curriculum, More Education.



RESUMEN

Esta tesis como objetivo comprender el proceso de creacion y definicion del curriculo
escolar de educacion integral y, en consecuencia, la redefinicion de los modos operativos
de accion pedagégica de una escuela publica de educacién bédsica de la ciudad de
Fortaleza, que adhiri6 al Programa Mais Educacdo — PME, en linea con el estudio de la
experiencia curricular durante este periodo lectivo. E1 PME fue creado en 2007, con el
objetivo de promover la educacién integral de nifios y jovenes, a través de actividades
socioeducativas, vinculadas al proyecto docente de los colegios. Para ello, realizamos una
investigaciéon de estudio de caso cualitativa, con un enfoque etnometodoldgico.
Realizamos el estudio en una escuela municipal de Fortaleza. Los participantes de la
investigacion fueron los actores sociales de la escuela (gerentes, monitores de Mais
Educacgdo y estudiantes). El marco tedrico y la comprension del curriculo integrado se
basé en la posibilidad de lectura de la perspectiva rizomatica propuesta por Deleuze &
Guatarri (1995) y el concepto de autopoiesis elaborado por Maturana & Varela (2004).
Las etapas de la investigacion fueron Lectura e interpretacion critica de Proyectos
Politico-Pedagégicos en un intento de comprender las intenciones didactico-pedagdgicas
del curriculo escolar en relacion al trabajo con la educacion integral; luego, seguimiento
de las actividades curriculares mediante técnicas de observacidon para comprender los
procedimientos y experiencias del curriculo de educacién integral; y, finalmente,
entrevistas semiestructuradas con directivos y docentes, y un grupo focal con estudiantes
para caracterizar conocimientos y practicas, con el fin de comprender la integracion
curricular. Los resultados obtenidos demostraron que el PME lleva a cabo su propdsito
de educacion integral dentro de la escuela desde una perspectiva casi exclusiva de la
educacion extraescolar. Las actividades socioeducativas dirigidas a los estudiantes no
tienen articulacion directa con el proyecto politico pedagdgico - PPP ni con otras
actividades escolares. Por lo tanto, sefialaron que no hubo una reorganizacion global de
conocimientos y acciones en la escuela, en el contexto del PME, en torno a la construccion
objetiva de un curriculo educativo integral e integrado, en estos afios de participacion de
la institucion en el programa. Sin embargo, desde el punto de vista de nuestra reflexion
sobre las acciones, actitudes, saberes y discursos de los monitores y estudiantes, fue
posible identificar caminos recorridos y construidos en los que se establecieron algunas
integraciones transversales.

Palabras clave: educacion integral, curriculum, Mds Educacion.
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1. INTRODUCAO: POR QUE DECIDIMOS PESQUISAR EDUCACAO
INTEGRAL NO CONTEXTO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO

“O que hd de ser tem muita forca”.
Guimaraes Rosa

Encontrar o dito “fio da meada” do processo de pesquisa ¢ tarefa ardua. Diria que
se encontrar nesse processo ¢ atividade ainda mais complexa.

A constituicdo do objeto e o proprio exercicio de pesquisar um fendmeno (no
nosso caso socioeducativo) parece exigir de nds, pesquisadores, uma requintada arte de
entregar-se a uma empreitada lddica, cujas regras podem mudar ao longo do processo: ao
iniciarmos, estabelecemos certos padroes metodolégicos e o exercicio de uma
racionalidade que a academia nos exige em nossos projetos. Contudo, aquele estudo que
jé& estd em nossas mentes, que ja € resultado de nossa experiéncia com o - € no - mundo,
ndo se desvelard como um plano perfeito em concretude, pois o caminho sobre o qual se
desenvolvera nossa pesquisa, no mundo vivido e encarnado pelas pessoas (atores sociais)
€ extremamente SinuOSo.

E verdade que a atividade de pesquisa nos exige o estabelecimento de um método
em que se vao erigir certos padrdes de confiabilidade. Entretanto, o processo dé-se no
campo do humano, “demasiado humano”, do ser social e da dinamicidade da vida. Nessa
perspectiva, o pesquisador, como sujeito epistémico, ndo estd alheio a nuances da
mediacdo e do conflito. Ele também opera no campo da incompletude, das incertezas, da
inseguranca, da mudanca e, principalmente, do descobrir ao se deixar afetar.

A metafora da sinuosidade da pesquisa corresponde, pois, a complexidade da
tarefa de pesquisar, de laborar um ou mais conceitos sobre uma possivel realidade ou uma
realidade possivel. Inambé Sales, uma companheira pesquisadora da educagdo nos circos,
desde que a conheci, cita de forma bonita um pensamento que ela atribui a antropdloga e
professora Ruth Cardoso sobre os desafios do pesquisador. Dizia ela, parafraseando a
autora: — E 14 estava ela, a realidade, esperando ser inventada.

Esse pensamento € instigante, desafiador e paradoxal. Entre vdarias interpretacdes
possiveis, sempre me provocou atenc¢do para o fato de que, quando produzimos um

discurso sobre determinada coisa, estamos em parte a inventando, com uma moldagem
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prépria'. Em certa medida, uma realidade correspondente ao nosso olhar. Ao mesmo
tempo, chama atencdo para o fato de que ela, a realidade, em tom critico e de
desconfianca, também existe ou ndo(?), para além de nossa capacidade de percebé-la,
talvez, por ser possivel os olhares, as percepgdes e a experiéncias do outro.

Quando iniciei o estudo dessa temética, o entendimento que tinha do processo de
constru¢do sinuosa da minha relagdo com o objeto de estudo dessa tese e a realidade que
a mim se projetava a partir da minha experié€ncia de investigagdo, de imediato, ainda ndo
falava muito a respeito do que viria a ser, ou o que realmente motivaria a escrita dessa
tese de doutorado... e esse deslocamento nos incomodava bastante (pesquisador e
orientadora). Ouvi algumas vezes - e sofri o impacto da pergunta: — Onde estd vocé
(pesquisador) nessa pesquisa?

Voltdvamos a questdo da realidade ou, mais especificamente, de que realidade
falar. Assentir um grau de significado para as coisas, encontrar o que €, substancialmente,
importante é tarefa dificil. Contudo, compreender outras dimensdes das possiveis
percepcoes da realidade, que € a experiéncia do outro, auxilia bastante na atividade de
pesquisa.

Escrevi essas duas primeiras piginas da tese com o intuito de expressar os desafios
que vivenciei no doutorado, por se tratar de uma experiéncia de um ser humano que
escreve um trabalho. Fiz isso também para destacar o qudo foram imensuravelmente
importantes as colaboracdes das professoras doutoras Ana Maria lorio Dias, Ercilia
Maria Braga de Olinda e do professor doutor Luiz Botelho de Albuquerque, que me
auxiliaram na designacdo do que € esse pequeno-vasto mundo da formulagdo,
compreensdo e vivéncia de um objeto de pesquisa.

Penso que a mediacdo desses experientes profissionais ressignificou a constru¢ao
do meu caminhar e que dizer isso apenas em uma nota de agradecimento ndo seria
suficiente.

A primeira qualificacdo, em junho de 2015, foi um espago proficuo de partilha de
conhecimentos e de troca de experiéncias, enfim, de didlogo, aquilo que Freire (1980, p.
82) chamaria de “[...] encontro entre homens, mediatizados pelo mundo, para designd-

2

lo

! Diante deste desafio, em determinados momentos do texto utilizarei a primeira pessoa do singular para
exprimir sentimentos e reflexdes que julgo de compreensdao mais pessoal... e a 1* pessoa do plural para
expressar ideias que julgo serem cardter coletivo.
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Ouvir as recomendacdes da banca, permitiu-me um exercicio pessoal de reflexao
de proporcdo significativa, comparével ao trabalho com memorias de professores, quando
daqueles sujeitos buscamos compreender, por meio de narrativas de trajetérias de
formacao, como eles se tornaram professores e pesquisadores da prépria pratica.

Lembrar é, sobretudo, reconstruir e estabelecer um encadeamento de
pensamentos. E firmar vinculo, mesmo que momentineo com algo e, a partir dele,
produzir significado (CERTAU, 1994). A memoria €, portanto, basilar na constitui¢do da
inteligéncia. Por conta disso, penso que rememorar € preciso!

A escritora belga Marguerite Yourcenar (1903-1987), no capitulo I de sua célebre
obra Memorias de Adriano, faz a seguinte afirmagdo: O verdadeiro lugar de nascimento
€ aquele em que estabelecemos pela primeira vez um olhar inteligente sobre nés mesmos.

Dessa forma, a partir de agora, proponho um exercicio de recordar e buscar esse
olhar inteligente (reflexivo-critico) a partir das relagdes e vivéncias que me conduziram

como pesquisador ao trabalho com a temética de educagdo integral.

1.1 primeiras leituras, entendimentos e vivéncias com a tematica: educacao integral

A minha primeira lembranca, relacionada a uma possibilidade de discussio sobre
o sentido da educagdo, remete ao fato de estar cursando o 4° semestre do Curso de
Pedagogia, na Faculdade de Educacdo (FACED) da Universidade Federal do Ceara
(UFC), quando chegou as minhas maos um livro de Moacir Gadotti intitulado Histdria
das Ideias Pedagogicas (1993). Estou me referindo ao ano de 2001.

Essa publicacdo, recorrentemente utilizada por docentes de disciplinas relativas a
Historia da Educacio, trazia um panorama contextualizado historicamente do pensamento
e da atividade pedagdgica desde a antiguidade até a época contemporanea, bem como
excertos de textos de importantes pensadores da drea da educacdo, ao longo do tempo.

Chamava-me aten¢do, nas paginas finais do livro, quando a temética do curriculo
Jé4 era abordada, um quadro com um excerto de uma pequena histdria coletada por Pullias
& Yung (1970, p. 48), parte do livro a Arte do Magistério. Dizia:

Eu ensinei a todos eles — Lecionei no gindsio durante dez anos. No
decorrer desse tempo, dei tarefas a, entre outros, um assassino, um
evangelista, um pugilista, um ladrdo e um imbecil. O assassino era um

menino tranquilo que se sentava no banco da frente e me olhava com
seus olhos azuis-claros;

o evangelista era o menino mais popular da escola, liderava as
brincadeiras dos jovens; o pugilista ficava perto da janela e, de vez em
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quando, soltava uma risada rouca que espantava até os geranios; o
ladrao era um jovem alegre com uma cancio nos labios; e o imbecil,
um animalzinho de olhos mansos, que procurava sombras.

O assassino espera a morte na penitencidria do Estado; o evangelista
hd um ano jaz sepultado no cemitério da aldeia; o pugilista perdeu um
olho numa briga em Hong Kong; o ladrio, se ficar na ponta dos pés,
pode ver minha casa da janela da cadeia municipal; e o pequeno
imbecil, de olhos mansos de outrora, bate a cabeca contra a parede
acolchoada do asilo estadual.

Todos esses alunos outrora sentaram-se em minha sala, e me olhavam
gravemente por cima de mesas marrons. Eu devo ter sido muito ttil para
esses alunos — ensinei-lhes o plano ritmico do soneto elisabetano, e
como diagramar uma sentenca complexa.

O texto ndo tratava diretamente de temadtica relativa ao curriculo de educacado
integral, mesmo assim, causava-me impacto, talvez, ali, pela auséncia dessa discussao.

Em meu intimo, refletia: que fendmeno € esse chamado curriculo que
proporcionava uma experiéncia de sentidos tdo diferentes, um descompasso tao profundo
entre a compreensao do fendmeno educativo e do ato de ensinar impetrado, inicialmente,
pelo professor, e os resultados obtidos nas experiéncias de vida, de pelo menos 05 (cinco)
de seus alunos?

Da mesma forma, a tltima sentenca do texto apontava, ao meu ver, que o professor
realizava uma autocritica e tinha ciéncia de que os conteidos escolares, por ele
trabalhados, ndo foram capazes de estabelecer um nexo ou significado para aqueles
jovens, que os fizessem seguir os designios da sociabilidade humana, objetivo da
educagdo escolar.

Devo advertir que ndo utilizei do conto aqui narrado para estabelecer a ideia de
que o professor e a instituicdo escolar sdo responsaveis, quase que exclusivamente, pelo
insucesso da vida dos estudantes, pds-experiéncia escolar. Todavia, também trazendo
dissonancia a afirmacdo acima citada, é notério o discurso critico repetido a ndusea por
pesquisadores, meios de comunicagdo, diretores de escola, professores, etc., de que a
maior parte das escolas contemporaneas nao formam bem, entre vdrios fatores, por ainda
possuir uma proposta curricular ampla e segmentada em disciplinas
compartimentalizadas que ndo dialogam, e também por carecerem de uma proposta
formativa capaz de estabelecer nexo entre as expectativas dos jovens, os saberes

“experienciados” por eles e o mundo vivido.
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Aquela época, entendia que um movimento de mudanca da escola e do modelo
curricular era necessario em direcdo a uma proposta de educagdo integral, mesmo que
ainda nao a nomeasse dessa forma. Um esbogo disso seria a possibilidade de que uma
educacdo integral que “desse conta” das diversas nuances da vida dos jovens
(subjetividade, crencas, interesses, objetivos, falas, modos de ser, corpos, culturas
juvenis, etc.), associadas a préticas esportivas, artisticas, politicas, etc., pudesse ser a
diferencga entre uma escola desinteressante e arcaica para uma escola pulsante, viva, plural
e dinamica.

Naquele tempo, ndo recordo do tema educacdo integral fluir facilmente nos
encontros de educadores, ou ser abragado ideologicamente como bandeira, tal qual € feito
hoje pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Estamos tratando, no meu caso, de
uma discussao datada, referente a década de 1990.

Nesse periodo, o Brasil era governado por um grupo politico de tendéncia
neoliberal, pautado pela 16gica da estabilidade econdmica, abertura de capital para grupos
estrangeiros, privatizacdes, e uma forte tendéncia ao reformismo. A égide do Estado
minimo apontava para um programa de rigoroso controle fiscal, por meio de reformas
administrativas, trabalhistas, e previdencidrias, tendo como vetor um corte profundo nos
gastos publicos (SAVIANI, 2010). Um governo que transitava entre a ideia de
universalizacdo do ensino fundamental como forma de garantir aos filhos dos
trabalhadores uma formagdo bésica, capaz de garantir a sua futura inser¢do no mundo do
trabalho e, que, a0 mesmo tempo, ocupava-se de construir as condi¢des necessarias a
privatizacdo das Universidades.

Por conta disso, ao meu ver, o discurso pedagdgico recorrente do final da década
de 1990, e que prevaleceu ainda no inicio dos anos 2000, era mais centrado nas questoes
relativas a interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, transversalidade, temas
transversais, competéncias, construtivismo, aprender a aprender, etc.; mesmo essas
temdticas nao sendo tdo novas assim, ou elas representando reformulacdes de
intencionalidades pedagégicas de décadas anteriores. Essas orientacdes pedagdgicas
foram amplamente divulgadas na década de 1990, por conta do Relatério Jacques Delors
publicado pela UNESCO em 1996, que se dedicou a estabelecer as linhas para a educagao
mundial no século XXI.

Nao advogo, aqui, que aquelas temadticas ndo possuem valor significativo no
campo da organizacdo do curriculo e do trabalho docente. Contudo, € preciso considerar

com atencdo o fato de que o Brasil, como alguns paises da América Latina, realizou - ao
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longo da década de 1990 - uma reforma na drea da educacdo através da Lei de Diretrizes
e Bases para a Educacdo - LDB (lei 9.394-96), que desencadeou um processo de micro
reformas?.

Enquanto a LDB nio tratava em nenhum artigo literalmente da educagao integral,
outrossim, do tempo integral (art. 34. §. 2) ao direcionar que “o ensino fundamental serd
ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.”; os
PCN?, embora ainda niio superando o caréter disciplinar do ensino, recomendavam na
estruturacio dos conteddos bdsicos de aprendizagem, uma proposta de planejamento e
organizacdo da prética pedagdgica sustentada nos projetos de integracdo, globalizacdo e
interdisciplinaridade. O que ficava evidente é que a discussdo sobre educacdo integral
ndo tinha uma agenda consolidada: parecia “cambalear”, no contexto de um periodo
politicamente marcado por uma tentativa de redefini¢cdo das acdes educacionais desse
Estado minimo.

No bojo do acompanhamento de todas essas (in)defini¢des politico-pedagdgicas,
a partir do ano de 2001, torno-me integrante do grupo de pesquisa “Saber e Pratica Social
do Educador”. Embora o grupo naquela época dirigisse os seus estudos para a
problematica dos saberes de formacao profissional e ao papel da epistemologia da pratica
na constitui¢cdo de competéncias e da praxis docente, busquei analisar, como objeto de
pesquisa particular, a transversalidade, os temas transversais e as suas implicacdes sobre
a acdo docente.

Em certa medida, acreditava que a escola, tradicionalmente consagrada como
institui¢cdo que promoveria a iniciacdo e perpetuacdo do saber formalizado e da cultura,
deveria realizar a juncdo das matérias ditas instrumentais, mesmo que por indexacao
(como contetidos acessorios), aqueles temas de cardter atitudinais (temas transversais),

de forma a inserir os estudantes numa formacao “mais integral”, com vistas ao cultivo de

2 Os Parametros Curriculares Nacionais — PCN (Brasil, 1997) foram organizados nas seguintes 4reas de
conhecimento: lingua portuguesa, matematica, historia e geografia, ciéncias naturais, arte, educagéo fisica
e temas transversais, para o ensino fundamental; linguagens e c6digos e suas tecnologias, ciéncias da
natureza, matemadtica e suas tecnologias, ciéncias e suas tecnologias para o ensino médio. A educagio
infantil se tornou obrigatdria para criancas a partir de 04 anos de idade. Ampliou-se a descentralizac@o para
escolas e universidades e o buscou-se construgcdo de sistemas nacionais de avaliacdo da educacdo.

3 Virios pesquisadores se manifestaram criticamente em relagio ao processo de elabora¢do dos PCN. As
principais criticas incidiam sobre o fato de que um documento que pretendia ser uma base curricular
nacional comum, ndo ter tido ampla discussdo junto as entidades representativas da educagdo e a
participagdo dos movimentos histéricos dos educadores. Algumas formulagdes de cariter ideoldgico
acentuaram o tom politico neoliberal, no que concerne a formac¢ao para a cidadania. Os PCN ndo romperiam
com uma concep¢do de educacdo ainda centrada na hierarquiza¢do de saberes. Ver: ANPED, 1996;
ALVES, 1998; MACEDO, 1998.
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uma praxis social e cidada, o que no - meu entendimento - seria os fins ultimos da
educacdo.

Em suma, ocupava-me — em particular — em perceber como as discussdes sociais
no ambito do contexto escolar, que vao para além do planejamento didrio do professor,
eram por eles tratados, entre os quais, os elementos determinantes da estrutura pedagdgica
da sala de aula - como o planejamento didrio, por exemplo - se relacionavam ou se
adaptavam aos temas transversais* de interesse dos jovens.

De certo modo, ja acreditava que o curriculo de educacdo escolar publica ndo
preenchia varias lacunas relativas a formagao humana, tal qual a narrativa do livro a Arte
do Magistério, em que o professor ensina “[...] o plano ritmico do soneto elisabetano, e
como diagramar uma sentenga complexa”, mas aquela sentenca curricular parecia nao
provocar efeito positivo na vida de alguns alunos. Mas, afinal de contas, que curriculo
seria vidvel e preciso?

Durante esse periodo de intensa reflexdo, foram preciosas as contribui¢des do
professores doutores Jacques Therrien (Coordenador do grupo Saber e Prética social do
Educador) e Werner Markert que se tornou professor visitante da FACED/UFC (2003) e
colaborador do grupo. A primeira pesquisa que participei, Experiéncia e competéncia no
ensino: um estudo da agdo pedagogica na perspectiva da Ergonomia do Trabalho
docente (2002-2004), tinha como objetivo compreender a relagdo entre experiéncia e
competéncia através da anélise da pritica pedagdgica de professores experientes, levando
em consideracdo, sobretudo, a relagdo existente entre os individuos e os elementos
estruturais que compdem o meio profissional, e como aqueles fomentam a reestruturagdo
e redefinicdo do proprio trabalho; em outras palavras, trata-se de uma investigacdo que
interliga um sujeito reflexivo a atividade e ao contexto.

A segunda pesquisa, Pedagogia por competéncias e epistemologia da prdtica:
implicacdes para a teoria e a prdxis nas instituicoes formadoras de professores para a
educagdo bdsica (2004-2007), tinha como objetivo descrever, analisar € compreender
como as instituicdes formadoras, através de suas concepgdes, prdticas, € projetos
pedagdgicos, preparam atualmente os futuros professores da educacdo badsica,

considerando as relagcdes entre a pedagogia por competéncia e a epistemologia da pratica

4 Os Parametros Curriculares Nacionais — PCN (BRASIL, MEC/SEF, 1998) definiram como subdivisdes
do programa de contetddo dos temas transversais as seguintes categorias de conhecimento: meio ambiente,
saude, orientagdo sexual, ética e pluralidade cultural.
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que fundamenta o modelo de formacgdo, tendo em vista desenvolver um conceito de
competéncia implicando a formacdo de um profissional transformador da realidade.

E, sobretudo, no contexto dessa segunda pesquisa que as minhas reflexdes sobre
curriculo e educacdo integral comecam a ganhar relevo, visto que as discussoes
conceituais da teoria critica se tornaram centrais na pesquisa, € trouxeram para 0s nossos
estudos as categorias educagdo-emancipacdo em contraposi¢do a semi-formacao.

Para os autores da Escola de Frankfurt, a educacdo possui um papel privilegiado
frente as condi¢des impostas pela 16gica do capital, da racionalidade técnica e da industria
cultural. Uma pedagogia emancipatdria € alicerce de uma educagdo capaz de promover a
reabilitacdo dos valores éticos (ADORNO, 1996). Uma proposta educacional em
contraposicdo a barbdrie, capaz de criar condi¢des de fortalecer, no ser-humano, o
pensamento autdbnomo e o esclarecimento a respeito da condi¢do humana, um processo
ampliado, pelo qual se poderia dizer que educagdo € formacao: bildiing.

O idedrio de formacdo proposto no trabalho dos autores da escola de Frankfurt no
século XX, a partir da atualizacdo do conceito de bildiing, ganhava relevo e importancia
nas nossas compreensoes do que poderia, potencialmente, ser um curriculo de formacgao
integral.

O conceito de bildiing’ assenta-se na experiéncia ética (moralidade), estética
(ideal do belo) e politica (ideal de cidadania). A no¢do diz respeito a completude do
individuo... de uma formag¢do em sua totalidade que conduz ao esclarecimento, a
liberdade plena e consciente que leva a emancipacao humana, o que em certa medida,
parecia utdpico frente a realidade do sistema publico de ensino.

A histdria nos mostrou que, na medida em que a educagdo se tornou politica de
Estado, o atendimento em massa, as praticas, o curriculo, 0os equipamentos € o0 tempo
necessarios para o desenvolvimento de uma formacao integral se constituiram em desafio,
e suas finalidades restringiram-se ao propdsito de ofertar - a “todos” - conhecimentos
basicos e/ou saberes minimos direcionados a socializa¢do (sem preocupar-se de fato com
uma formacao humana integral).

Compreendi melhor essa realidade, quando tive a oportunidade, como professor

substituto da Faculdade de Educacdo®, em conduzir os estudantes das licenciaturas as

5> Ver- Mollmann (2011).

6 Exerci a atividade de docente do Departamento de Teoria e Pratica da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Ceard, entre os anos de 2004/2006. Disciplinas: Didética
Ensino de Ciéncias nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental
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escolas campo de estdgio. Na experiéncia de leitura dos projeto politico-pedagdgico das
escolas, percebia que os mesmos sempre indicavam um ideal de formacao integralizada
articulada a um grau de compreensao humana, que considera as suas varias dimensdes:
cognitiva, social, afetiva, dentre outros; os objetos da educacdo escolar presentes nos
textos da disciplina, sempre orientavam no sentido de a educagdo escolar propiciar a
formacdo do cardter, da personalidade, a sociabilidade humana, a construcio da
autonomia e o exercicio da cidadania; a descricdo das metodologias apontava a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade como propostas metodoldgicas de
integracdo curricular.

Contudo, as observagdes do cotidiano escolar, das vivéncias curriculares,
apontavam a completa desarticulagdo entre discurso e préatica e as dificuldades para o
cumprimento dessas intencionalidades pedagogicas.

Durante a minha pesquisa do mestrado académico,’

nao trabalhei especificamente
com a temdtica educacao integral. A dissertacdo tratou da experiéncia de constituicao das
préticas de estagios curriculares a partir das licenciaturas nas escolas de educagdo basica.
Contudo, os relatos dos estudantes estagidrios trouxeram elementos importantes, acerca
da deteccdo de limitagcdes espaco-temporais, tanto para a realiza¢do do curriculo minimo,
quanto para o estabelecimento de sequéncias didédticas (ZABALA, 1998) relacionadas as
aulas por eles planejadas.

Contudo, no discurso produzido pelos estagiarios participantes da pesquisa estava
sempre evidente a dificuldade em realizar na escola um projeto que se observasse os
estudantes em sua inteireza; que estabelecesse nexo entre mais de uma disciplina escolar,
ou mesmo que articulasse os demais atores e espacos da escola, pressupostos de uma
educacgdo integral.

A cultura escolar vigente nas escolas pesquisadas parecia ter naturalizado ou
cristalizado o conceito de turno; e ao cumprimento das 04 horas minimas didria de aulas,
com suas subdivisdes; a ideia de distribui¢do rigida de professores e disciplinas na dita
“grade” curricular.

Enquanto isso, na academia, nas disciplinas do mestrado, a tonica do pensamento

e as discussdes caminhavam em torno da complexidade ou “ter a cabeca bem feita”

Estagio Supervisionado nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental I
Estagio Supervisionado no ensino médio

TSOUZA, V. R. de. Racionalidade e trabalho pedagégico nos estdgios curriculares em cursos de
licenciatura da UFC: o que acontece na prética? Fortaleza: Universidade Federal do Ceara, 2008.
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(MORIN, 1999); desnaturalizar o carater arbitrario do curriculo (BOURDIEU, 1995);
pensar um curriculo globalizante (SANTOME, 2006); com os contetidos conceituais,
procedimentais e atitudinais (ZABALA, 1998) bem estabelecidos; e tendo como pano de
fundo a educagdo problematizadora, dialégica e libertadora de Freire (1993).

Percebia, portanto, um descompasso entre as logicas de pensamento e sentidos
atribuidos ao curriculo na academia e o que era de fato vivenciado nas escolas.

Naquele tempo de pesquisa, passei a perceber com humildade que o curriculo na
realidade € aquilo que imaginamos que €... mas, também, o que o outro imagina, percebe
e realiza (vive)! Portanto, todo arranjo curricular é cumulativo da experiéncia do outro, o
que remete a olhares diversos: perspectivas diferentes de entendimento com o contexto e
o lugar de fala, e de onde se fala (De qual escola os atores sociais vivenciam!).

A escola é um espaco socialmente constituido para o qual confluem contingéncias
da ordem histdrica especifica das diversas demandas sociais, embora permanentemente
atravessado por determinantes mais gerais. Em cada interior escolar, aquela confluéncia
ird desenhar formas e necessidades diferentes, resultando em modos de comportamento
proprio de cada grupo de agentes (alunos, pais, professores e gestores) e arranjos
curriculares que possuem as suas especificidades.

As percepcdes que ampliaram minha compreensdo sobre educagdo integral e
curriculo sdo resultados da experiéncia de trabalho que tive no Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Educag¢do Continuada para as Humanidade — HUMANAS/UFC, a ser

considerado a seguir.

1.2 Educacio integral no contexto do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacao

Continuada para as Humanidades - HUMANAS/UFC

Ao final do ano de 2004, o Ministério da Educacdo - MEC deu inicio a
constru¢cdo de uma politica publica de formagao continuada de professores. O diferencial
desse projeto do MEC era a articulacdo institucional entre os sistemas de ensino bésico e
as universidades. O alvo dessa iniciativa: as escolas publicas. O MEC traduziu tal espirito
na expressao coloquial “levar a universidade ao chao da escola”.

Para concretizar o projeto, o MEC instituiu a Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores de Educacdo Basica (REDE), criada com o objetivo de
contribuir para a melhoria da formagdo continuada dos professores. A REDE era

composta por dezenove universidades que se constituem em Centros de Pesquisa e

25



Desenvolvimento da Educagdo. Essas universidades foram responsaveis pela elaboracao
e execucdo de programas de formagdo continuada em cinco dreas de conhecimento:
Matemitica e Ciéncias, Alfabetizacdo e Linguagem, Artes e Educagdo Fisica, Ci€ncias
Humanas e Sociais e Avaliacdo e Gestao Escolar.

Em meu entendimento, € preciso refletir com precisdo sob o momento politico que
propiciou a constitui¢do da Rede Nacional de Formagdo Continuada de Professores, como
reflexo de uma compreensdo de educacdo do governo Lula (2003-2010). Embora esse
governo tenha optado por manter, em vdarios aspectos, a ortodoxia da manutencdo da
politica econdomica dos governos anteriores, de uma outra forma, indices histdricos de
crescimento econdmico e diminui¢do da pobreza foram produzidos. Um governo de
centro-esquerda, resultado de um estranho e complexo cruzamento de uma base de
sustentacdo que era regulada por partidos conservadores, progressistas € movimentos
sociais, todos com uma predisposicao para o debate sobre temas como saude, educagdo,
seguranca publica, dentre outros, conforme o interesse, pela manutencdo ou mudanca da
ordem vigente.

O governo do presidente Lula foi marcado, no campo educacional, muito mais por
permanéncias que rupturas em relagdo ao governo anterior, tendo sido herdeiro de uma
reforma educacional de longo alcance e complexidade, engendrada durante os dois
mandatos do governo que o precedeu — Fernando Henrique Cardoso — e que mudou os
rumos da educacio brasileira do nivel basico ao superior (OLIVEIRA, 2009).

Contudo, o modo de fazer politica de um governo que se apresentava como
mandato democréitico e popular, como uma nova esperanca a todas as mazelas da
sociedade brasileira, inspirava a ideia de mudanca e de que tudo parecia estar em
discussao, debate ou mesmo em processo de transformacao.

Recordo-me das viagens que realizava a Brasilia, por conta do trabalho como
coordenador pedagdgico do Nucleo HUMANAS- UFC, cargo que exerci entre os anos de
2007-2013, em que a capital federal e as demais capitais brasileiras pareciam um grande
férum de debates. Percebia uma maior predisposicao de um governo em unir esforcos dos
orgaos estratégicos do Estado e da Sociedade Civil organizada, para construir uma agenda
de acdes e um conceito de gestdo mais ampliado e participativo, em que a Universidade
tinha um papel estratégico.

Foi nesse contexto social e politico de mudanga que a Universidade Federal do
Ceara instituiu o HUMANAS/UFC (Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educagdo

Continuada para o Desenvolvimento das Humanidades), integrando-se a REDE,
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juntamente com a Universidade Federal do Amazonas - UFAM e a Universidade Catdlica
de Minas Gerais - PUC, para a formacao de professores na drea de Ciéncias Humanas e
Sociais.

E oportuno enfatizar que o Nicleo HUMANAS/UFC j4 trazia consigo, em sua
missdo pedagdgica, uma perspectiva de formacdo com vistas a educagdo integral. O
Nucleo buscava garantir aos professores uma reflexdo tedrico-pritica em torno da
indissocidvel articulacdo entre trabalho, desenvolvimento e educagdo; as formas de
relac@o estabelecidas entre a escola e seu entorno; ao modo de propor a criagdo de uma
rede de discussdo presencial e virtual sobre o significado das chamadas Humanidades no
processo de formagdo continuada dos professores de educacgdo bésica.

Incorporou a formacdo um tratamento interdisciplinar com a finalidade de
desenvolver as humanidades: um esfor¢o conjunto dos professores de todas as areas de
conhecimento da educagdo bdésica para a constru¢do de uma escola verdadeiramente
inclusiva e integradora.

O HUMANAS contava com a supervisao em nivel federal da Secretaria De
Educacao Béasica— SEB/MEC. No contexto da reformulagao do Ministério da Educacao,
durante o biénio 2009/2010, e a rearticulagio das atividades do Nucleo para a Secretaria
de Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdao, SECADI,
possibilitou um incremento nas atividades de estudos e promog¢ao de formac¢do no campo
da educacao integral.

Naquela época, a SECADI; para além de responsabilizar-se pelas acdes
educacionais nas dreas de alfabetizacdo e educacdo de jovens e adultos, educagdo
ambiental, educacdo em direitos humanos, educagcdo especial, do campo, escolar
indigena, quilombola e educacao para as relagdes étnico-raciais, com vistas a efetivacao
de politicas publicas transversais e intersetoriais; era também a responsavel pela gestdao
do Programa Mais Educacdo — PME.

E foi, nesse contexto de trabalho, que passei a estudar sistematicamente a
educagdo integral, e a deparar-me com as questOes relativas a efetivacdo do Mais
Educacdo, projeto ambicioso do governo federal que, ora apresentava-se como programa
de promocao da escola de educacdo integral, ora como programa de amplia¢cdo da jornada
de tempo integral na educacao escolar.

Inicialmente, preocupava-me em discutir nas formacdes de professores as
perspectivas conceituais € metodoldgicas das préticas curriculares dos professores,

considerando as temadticas que transversalizavam o ensino, notadamente disciplinar das
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escolas de educacdo bdésica (relagdes étnico-raciais e diversidade no ambiente escolar;
educagdo e direitos humanos; e educagdao ambiental). O objetivo era desconstruir a 16gica
hierarquizante e descontextualizada dos curriculos tradicionais, e estimular o professor
para a constru¢do de um projeto politico pedagdgico da escola e para o desenvolvimento
de matrizes curriculares e disciplinas que, objetivamente, considerem temas de forte
relevancia social para a efetiva pratica cidada dos estudantes.

O objetivo era fomentar, junto aos professores, uma reflexdo sobre Educacao
Integral e, desse modo, criar estratégias que favoreceriam paulatinamente a ampliacdo da
jornada escolar. O aporte tedrico-metodoldgico se definia no entrecruzamento das
temdticas relativas a educagdo integral (planejamento, Conteido, Didética, Trabalho
Docente, Estudante, territorio, Comunidade, etc.) com os conteidos transversais no
contexto do curriculo escolar.

A expectativa era preparar o professorado para um planejamento coletivo € o
acompanhamento de atividades que favoreceriam a ampliacdo das praticas curriculares e,
por conseguinte, uma maior permanéncia dos estudantes no ambiente escolar a partir do
planejamento de atividades e experiéncias significativas, favorecendo o estreitamento das
relagdes entre comunidade e escola. Ou seja, a concep¢do de educacdo integral proposta
ultrapassava o cdlculo quantitativo do tempo de permanéncia do aluno na escola. Era essa
anossa intencionalidade. Contudo, o Programa Mais Educac@o parecia apresentar-se mais
como uma proposta de educacdo por atividades no contraturno, por indexacdo de
contetdo/areas, embora essa tese demonstre que nao se tratou apenas disso!

Em certa medida, a promocao de um programa como o Mais Educa¢do, de ampla
abrangéncia nacional, trouxe félego ao debate sobre propostas de educagdo integral para
o pais. Suscitou a ampliacao da discussdo sobre o papel da educagdo escolar e representou
a retomada do estudo de experi€ncias concretas e/ou autores cldssicos, como Anisio
Teixeira, Paulo Freire e Darcy Ribeiro, dentre outros. Retomou a dimensao politica-
pedagodgica do didlogo sobre o sentido da educacgdo escolar e da institui¢do escola no
tempo em que vivemos, € avangou em relacdo a universalizacdo da educacio bdsica
(década de 1990).

"9

Certo modo, avangamos do “Queremos escolas para todos!” para o “Que escola
queremos para todos?”.

Ao mesmo tempo, pude observar que a defesa da educacdo integral, objetivo
constante na luta dos diversos movimentos histéricos dos educadores do século XX ou

demandas muito especificas de alguns grupos minoritdrios (sindicatos, partidos
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progressistas, associagdes de classe, etc.), tornou-se, paulatinamente, “bandeira” de todos.
As elei¢cdes presidenciais e estaduais de 2010 e 2014 e municipais de 2012 t€m - em
comum - o fato de que todas as chapas, concorrentes em elei¢des majoritdrias,
apresentaram a educacgao integral, a ampliacdo da jornada escolar, a construcao de escolas

de educacio integral, etc., como proposta. E o que significa isso?

1.3 Aprendendo, apreendendo e moldando o objeto de estudo

Acredito que a questdo mais importante, sobre a qual refleti no contexto de
elaboracdo dessa tese, foi a respeito da possibilidade de colocar em questionamento a
prépria educacdo integral.

Em geral, como educadores observamos ou ouvimos - materializados em slogans
midiaticos, na primeira pagina dos projetos politico-pedagdgicos, em ecos de vozes de
gestores motivados, em documentos oficiais do Estado, nas Faculdades de Educacgdo, em
meio as expectativas da sociedade civil organizada - a ideia de que a escola deve “formar
ou educar integralmente para a vida”, nos moldes de uma educagdo para o
desenvolvimento das potencialidades humanas, o mundo do trabalho e o exercicio da
cidadania.

Mas isso € realmente possivel?

Certa feita, conversando com o professor Vitor Paro, um competente critico do
Programa Mais Educacio, num congresso sobre Educagdo Integral na cidade de Brasilia
— DF, em 2012, ouvi do meu interlocutor uma ideia, que depois passei a observar com
certa recorréncia em suas falas e publicacdes. O mesmo refor¢ava certa indisposicao em
discutir a temdtica educagdo integral, pois dizia que “[...] ou a educacdo € integral ou,
entdo, ndo ¢ educacdo”. Qualquer coisa diferente disso, seria, em ultima hipdtese “[...]
uma espécie de treinamento”.

Penso que esse inquietante pensamento dito pelo professor, se compreendido
como valido e levado adiante, permitiria colocar todo o sistema educacional e seus
interlocutores (gestores, professores, técnicos, etc.) em situagdo de xeque, como em uma
partida de xadrez. H4 que se admitir que treinamento € uma das dimensdes, entre outras,
que envolvem a didética e, por conseguinte, a acdo educacional. Mas seréd que, de fato, é
disso que as escolas t€ém se ocupado quase que exclusivamente... € nao verdadeiramente
da educacao?

E o que seria mesmo a educagdo integral no contexto da educagdo brasileira?
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Ante arvorar-me na resolu¢do do dilema, primeiro estabelecido pelo professor, e
em seguida, por mim mesmo, ao elencar as questdes acima citadas, comecei a tentar
imaginar como a escola responderia a essa questao.

Imaginei que a resposta da escola advogaria na busca de dizer que cumpre uma
complexa missdo para a qual ndo foi criada, talvez muito, tenha sido idealizada, mas que
lhe foi sendo incorporada, paulatinamente, ao longo do processo de constituicio dos
sistemas educacionais, no contexto da formulacdo de uma proposta de educagdo para
todos.

De fato, se observarmos a histdria da educacao escolar, do conceito que surge na
antiguidade: latim schola ou do grego skholé “discussdo, conferéncia, folga, tempo
ocioso, lugar do ocio”; ao periodo de hipermodernidade em que vivemos, a escola
redimensionou, bastante, as suas atribui¢des educacionais.

Atualmente da escola espera-se tudo! Que ela promova desde a iniciacdo e
perpetuacdo dos saberes formalizados da cultura (a partir das ditas dreas de conhecimento
do curriculo dito tradicional) até o desafio de dialogar constantemente com a
sociedade/comunidade, a fim de educar o alunado em torno de uma prética social e
cidada.

No contexto da realidade brasileira de desigualdade e vulnerabilidade as
respondem a um conjunto significativo de demandas, projetos, agcdes sociais, etc.

E, mesmo diante da complexidade das exigéncias que fazem educag¢do escolar,
ainda assim é possivel que as escolas continuem tratando muito mais de treinamento do
que da dita educacao integral como assevera e modela o professor Paro.

Penso que uma das principais potencialidades dessa reflexdao € justamente a
capacidade que temos, nds pesquisadores, de ndo sucumbir as generalizagdes, 0 que nos
obriga a assumir uma posicao investigativa diante da possivel realidade.

Por conta disso, o desfecho de minha conversa com Vitor Paro, no contexto de um
semindrio que apresentava a metodologia e alguns resultados do Programa Mais
Educacao, foi a ideia de que precisdvamos estudar a principal estratégia do MEC para
induzir a ampliag¢do da jornada escolar e a organizacao curricular brasileira na perspectiva
de fomento da educacdo integral. Foram inclusive com essas palavras que o Programa foi
anunciado e elas se mantem até hoje no site do Ministério da Educacao.

Mas quanto ao Mais Educacdo... Ele representa isso mesmo?
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A resposta a essa pergunta exigiu uma postura investigativa que ao meu ver,
naquele momento, deveria se iniciar pela reflexdo de como a educacdo integral, em geral,
foi compreendida ao longo dos anos: o que os estudos sobre educa¢do integral no Brasil

e os mais recentes relativos ao Programa Mais Educagdo apontam?

1.3.1 Dos estudos existentes sobre Educacdo Integral e Programa Mais Educacdo, a

problematica e constru¢do do objeto dessa pesquisa

De modo geral, as pesquisas relacionas a “educacdo integral” no Brasil
concentram-se em pelo menos quatro vertentes/tendéncias que se relacionam diretamente,

mas que, nessa tese, serdo apresentadas dissociadas para efeito de compreensio didatica:

1) Os estudos tedrico/historicos que avaliam as concepgdes de educagdo integral ligadas
a formagcdo humana, em consonincia ampliacdo do tempo escolar. Esses estudos
resgatam 0 movimento escola novista, as propostas progressistas
(anarquista/socialista), e o pensamento de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro;

2) As pesquisas em torno da cultura escolar a partir da ampliacao do tempo escolar;

3) Os estudos relacionados as politicas educacionais no que tange os processos de
insercdo de propostas de cunho neoliberal na educacio brasileira;

4) E, mais recentemente, as pesquisas relacionadas ao Programa Mais Educacao.

Garcia Moriyén (1987), Galo (2007), Dello (2007), Paro (2009), Moraes (2009)
investigaram a educacdo anarquista e a pedagogia libertdria, elaborando uma reflexao
constante e sistemdtica sobre os varios aspectos dessas concepgdes pedagdgicas. Eles
tinham o intuito de estabelecer relagdo ou dissociar as teses e valores educacionais dos
autores da tradi¢do pedagdgica libertdria, aos modelos pedagdgicos tradicionais. Nesses
trabalhos, sdo apresentadas reflexdes sobre as contribui¢des da pedagogia libertdria para
elaboragcdo de um conceito de Educacao Integral, tendo como referéncia, principalmente,
Proudhon, Bakunin, Paul Robin e Francisco Ferrer.

Um segundo plano de pesquisas analisa o percurso histérico da educacio integral
no Brasil, partindo das ideias educacionais de Anisio Teixeira a partir da implantacdo do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro em Salvador (BA) até as escolas-parque e escolas-
classe de Brasilia; chegando a Darcy Ribeiro e os Centros Integrados de Educacio Publica

- Ciep’s (Rio de Janeiro). Chaves (2002) demonstra a forma como as contribui¢des
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educacionais de Anisio Teixeira, na década de 1930, ampliaram a fun¢do social da escola
de forma a conferir-lhe um papel mais popular e impactante na sociedade, em
consonancia com os principios da escola progressiva, a partir do pensamento de Dewey
e Kilpatrick.

Nunes (2009) ao analisar a experiéncia de constituicdo e a¢do pedagdgica do
Centro Educacional Carneiro de Ribeiro, avalia que de fato aconteceram avangos na
constru¢do daquilo que Anisio Teixeira propds como ensaio da organizacao pedagdgica
de uma escola de educacdo integral. O pesquisador destacou a amplia¢do dos dias do
calenddrio letivo; a formacdo de programas escolar com uma maior carga hordria e
complexidade, para além das ditas disciplinas tradicionais, fortalecendo a alimentagdo, o
esporte, o lazer, o cuidado mental e a protecdo social a partir da permanéncia das criancas
e jovens no ambiente escolar. De modo geral, o poder politico ndo compreendeu o
pensamento de Anisio Teixeira o seu desejo de universalizacdo da educacdo integral,
relegando o seu projeto a constru¢do de escolas modelos ou de demonstracido (tipo
cartdes-postais) com atendimento limitado a uma pequena quantidade de estudantes,
relegando a maioria das redes escolares federal, estadual ou municipal a mesma situacao
cotidiana de auséncia de investimento.

No Cear4, Olinda (2002) tratou da formagdo integral dos educandos a partir dos
registros e olhares de professoras que participaram da experiéncia formativa da escola de
aplicacdo (1884-1940).

No tocante as pesquisas relacionadas as experi€ncias de propostas de
implementacdo de educagio integral ou de tempo integral, os CIEPs® parecem representar
o maior objeto de estudo e producdo académica relacionada a temadtica. Os trabalhos
académicos focados nos CIEP’s tratam desde a cultura administrativa das escolas, o
desenho arquitetdnico e a estrutura fisica, até o treinamento e acdo pedagogica dos seus
profissionais (diretores, coordenadores, professores, etc.). Ha trabalhos que detalham a
relacdo da comunidade (estudantes e familias) com a escola e o contexto social, e das
politicas publicas que lhes deram sustentabilidade: a partir da defesa da proposta

educacional ou mesmo da critica ao modelo pedagégico (CASTRO & FARIAS, 2002).

8 Os CIEPs foram construidos na cidade do Rio de Janeiro, na década de 1980 como proposta do governo
de Leonel Brizola. Essas escolas pretendiam oferecer aos jovens, em hordrio integral, um conjunto de
atividades diversificadas articuladas a uma proposta curricular sustentada na triede: cultura, saide e
educacdo. As aprendizagens significativas seriam consequéncia da efetivacio dessa ideia de curriculo.
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A intensidade de estudos relacionados ao CIEPs parece ir em acordo com a ideia
de que eles, para além da funcdo social de ser escola, articulavam-se como verdadeira
organizacdo social, cuja extensdo da assisténcia e prote¢do social por parte do Estado
demandava a ampliacdo do tempo de permanéncia de criancas e jovens na Institui¢do.
Contudo, o modelo pedagdgico de organizacdo de programas e curriculos, num primeiro
momento, convergia para a organiza¢ao diddtica tradicional, entretanto, ampliada: em
uma primeira parte do dia, atividades de sala de aula; e, na segunda parte do dia,
atividades complementares de cultura, esporte e lazer (RIBEIRO, 1986). Nesse caso, a
ampliacdo do tempo legitimou a conhecida hierarquia na composicdo das relagdes dos
sujeitos com o conhecimento: as atividades da sala de aula como as verdadeiramente
importantes e as atividades exteriores a sala como sendo “extracurriculares”.

Num segundo momento, optou-se por organizar o curriculo seguindo uma
intercalacdo de diversas atividades, durante a carga horaria diaria, favorecendo uma
mesma valorizacdo de todas. Apesar desse tipo de acdo pedagdgica do trabalho parecer
mais complexo e exigir bastante concentragcdo, organizacao e o deslocamento maior de
seus realizadores, os resultados parecem ter sido os mais positivos, embora a busca das
articulacdes de saberes e de compreensdo das intencionalidades pedagodgicas na
ordenacao do tempo ndo tenham chegado ao ponto desejado.

Para Cavalieri (2002) a extensdo do horério escolar, por si s6, ndo garante o
incremento qualitativo do ensino, embora seja um agente potencializador dessa
possibilidade de melhoria. A extensdo do tempo de permanéncia na escola deve aderir ao
conceito de intensidade (COELHO, 1997) capaz de traduzir em uma conjungdo
qualitativa de trabalhos educativos. Ampliar a temporalidade de imersdo de criangas e
jovens na escola ndo redimensionard, obrigatoriamente, esse espaco. Desta forma, a
educacgdo integral e integrada seria a grande responsavel pelo aprimoramento do tempo
pedagdgico no contexto do espago escolar.

Nas udltimas duas décadas, o estudo do tempo escolar tem sido um dos elementos
mais significativos no conjunto de pesquisas sobre a escola. Para Cavalieri (2007, p.

1016) essas pesquisas buscam compreender:

(a) ampliagdo do tempo como forma de se alcancarem melhores
resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposicao desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliacido do tempo
como adequacdo da escola as novas condi¢des da vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do tempo como
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parte integrante da mudanca na prépria concepgao de educagao escolar,
isto €, no papel da escola na vida e na formagao dos individuos.

No caso brasileiro, sempre se compreendeu a ampliagdo do tempo didrio escolar
como uma oportunidade para a diminuicdo das desigualdades. A possibilidade de
superac¢ao das diferengas e busca da equidade de oportunidades entre os alunos das classes
mais favorecidas com forte capital cultural, formados com o auxilio permanente da
familia e das instituicdes particulares; e o ensino proposto a massa de estudantes oriundos
das classes trabalhadoras, de familias com baixo capital cultural, em que a escola deveria
ter um papel decisivo para o fortalecimento de uma formagdo mais integral possivel para
esses dltimos.

De fato, reconhecemos que a questdo de classes e exclusdo social no Brasil é
evidente e de que € necessario o Estado impetrar acdes que busquem corrigir distor¢des.
Contudo, em nosso entendimento, a ampliacdo do tempo de escola somente se justifica
na perspectiva de propiciar verdadeiras mudancas no cardter da experiéncia escolar para
todas as criancas e jovens, independente da classe social, na perspectiva de aprofundar e
dar maior consequéncia a determinados tracos do curriculo de vida escolar, para que de
fato possamos nos aproximar de uma educagdo integral possivel.

Coelho (1997) e Cavaliere (2007) demonstram em seus estudos que a educagdo
em tempo integral precisa relacionar o tempo fisico, quantificavel com a construg¢do de
um tempo vivido marcado pela intensidade no interior do espaco escolar em didlogo com
a comunidade e o bairro.

Essas questdes também parecem motivar um conjunto de pesquisas que, em linhas
gerais, buscam compreender a implantacao das propostas de educacao de tempo integral
nas escolas (ARCO-VERDE, 2003; CALEFI, 2003; PORTILHO, 2006; STOCK, 2004;
GERMANI, 2006; SILVA, 2009) no que tange a verificar e compreender as politicas
publicas que visam atender a Constitui¢do de 1988, e a LDB 9394/96, ao Plano Nacional
de Educacido e ao Plano de Desenvolvimento da Educagio, que determinam a ampliacao
do tempo escolar didrio.

H4 um grupo de pesquisas que tentam verificar se as propostas de educacao
integral promovidas pelas escolas estdo realmente contextualizadas e articuladas aos
interesses das comunidades, se estdo vinculadas as areas de conhecimento € aos seus
objetivos no contexto dos Projetos Politico-Pedagégicos (BRANCO, 2009; SILVA,
2011; OLIVEIRA, 2012).
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Ferreira (2012) estudou o Programa Mais Educacdo com o objetivo de perceber
como a formacao inicial e continuada de professores se desenvolve para a superacdo
daquilo que considera os desafios da implantacdo do programa no Estado de Goids. Os
seus achados revelam a insuficiéncia dos saberes de formacao inicial dos professores para
atuar na educacio integral. Defende a formagao continuada como elemento agregador de
(re)estruturacdo pedagdgica que potencialize a pratica docente para a reinvengdo da
docéncia para o enfrentamento dos desafios do saber fazer na escola.

Pereira (2011), ao investigar se o programa ¢é capaz de ocasionar mudangas nas
escolas participantes em relacao as taxas de abandono e aprovacao (melhoria nas notas
de Portugués e Matematica, entre os anos de 2009 e 2010 no Estado de Minas Gerais),
chegou a conclusao de que o Mais Educacdo foi importante para a reducao das taxas de
abandono tanto para o ciclo inicial quanto para o ciclo final do Ensino Fundamental, mas
que ndo acarretou melhorias em termos de aprovacao nem de notas. Godoy (2012), em
estudo comparativo entre quem participa e quem nao participa do Programa e o impacto
do programa na melhoria dos resultados académicos de criancas e adolescentes no
municipio de Sdo Luiz — MA, concluiu que ndo houve melhoria nos resultados efetivos
de rendimento dos alunos, o que denotaria falta de planejamento e acompanhamento dos
processos de gestao.

Silva (2013), ao propor uma discussao sobre o programa Mais Educacdo realizada
a partir de categorias tipicas da tradicdo marxista, mais especificamente aquelas
formuladas por Antonio Gramsci (2006 CC Vol. 2) em relacdo a educagdo escolar
(“escola interessada”; “escola desinteressada”; “escola unitaria”), considera que o
programa Mais Educagdo, ao induzir politicas a favor da educacdo integral em nome da
qualidade da escola publica, na verdade, busca especializar essa escola para lidar com as
classes sociais desfavorecidas, a partir da perspectiva quase que exclusiva da protecdo
social. Isso se afasta completamente de uma perspectiva de formacdo verdadeiramente
humana, universalista e emancipatoria.

Acredito que os estudos relacionados a educacdo em tempo integral, hoje, a partir
do Programa Mais Educagdo, evidenciam uma disposi¢do ou perspectiva de andlise muito
mais politica e de impacto relacionada a expansdo da educacao integral, protecdo social,
permanéncia e evasao de alunos, ao sistema de avalia¢do do programa, do que curricular.

H4 um senso critico latente que funciona para a andlise dos projetos e experiéncias
governamentais, a partir dos sistemas de avaliacdo, que s@o importantes ao denunciar

fatos e apontar caminhos, mas que nao preenchem as lacunas existentes nos projetos de

35



um conhecimento mais abrangente e mais profundo do curriculo de educacgao integral,
aquele realmente gestado, praticado e experienciado pelas escolas.

De fato, seria estranho se a promulgacdo de um programa como o Mais Educacao,
que pretende induzir uma proposta de educagdo integral, ainda de cardter parcial e
limitado, ndo desse relevo a discussdo sobre a educacdo integral no Brasil, considerando
a urgéncia do debate, no contexto dos contrastes de uma sociedade excludente como a
brasileira, em que a maior parte da populagao, por ser privada dos direitos sociais basicos,
enxerga na escola uma das poucas possibilidades de melhoria da qualidade de vida.

Acredito que uma lacuna importante de pesquisa precisa ser preenchida a partir
do debate em torno do curriculo. Assumo a premissa de que a gradativa implantacdo do
tempo integral nas escolas ndo significa que a expansido do tempo esteja em estrita
conexdo com uma concepcao de educagdo integral, embora a questdo do tempo precise
ser considerada para a sua efetivagao.

Essa tese de doutorado visa compreender o processo de criagdo e defini¢do do
curriculo escolar de educagdo integral e, por conseguinte, a redefinicdo dos modus
operandi de acdo pedagdgica de uma escola municipal de Fortaleza que aderiu ao
Programa Mais Educacdo, em consonancia ao estudo da experiéncia curricular nesse
tempo escolar. A atividade de investigacdo baseia-se na hipétese de que € possivel, num
estudo de caso, compreender se houve nessa escola planejamento, reorganizacdo global,
interdisciplinar e/ou transversal do curriculo mediante a integracdo de saberes no tempo
e espago escolar.

Nesse estudo, projetei, também, como objetivos especificos, analisar as
concepcoes de educacdo integral que perpassam o projeto politico-pedagdgico da escola;
avaliar os programas de disciplinas escolares quanto a sua articulacdo para a
integralizacdo; e compreender como os atores sociais (gestores, professores
coordenadores de drea, técnicos do Mais Educacdo e estudantes) se inserem no contexto
das atividades de educacgdo integral, elaboram-nas e/ou participam da sua efetivacao.

A compreensdo de curriculo que apresento nesse trabalho coaduna-se com o
pensamento de Goodson (1995), uma perspectiva tedrica que observa o conhecimento
corporificado no curriculo escolar como tradi¢ao inventada, um artefato social e cultural

construido historicamente, ndo sé preso a descri¢do estdtica da prescri¢do, mas envolto
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na dinimica social, que lhe d4 formato, interpretacdo e significado®. A organizacio
curricular, portanto, tem duas dimensdes indissocidveis: a do curriculo como fato e a do
curriculo como prdtica

O curriculo como fato representa a arquitetura estruturada de normas, orientagdes
pedagdgicas e conhecimentos institucionais e institucionalizados, que adentram e se
reorganizam no interior da escola, a partir de projetos, programas, dreas de conhecimento,
ou disciplinas.

A escola faz parte de um sistema de educacio e sua organizacdo baseia-se em
principios e dispositivos legais que assegurem o seu funcionamento. A legisla¢do
educacional brasileira, quanto a composi¢do curricular, contempla dois eixos: uma Base
Nacional Comum, com dimensao obrigatdria fixada pela Unido, cujo objetivo é garantir
uma unidade nacional para que todos os alunos tenham acesso aos conhecimentos
minimos exigidos; e uma Parte Diversificada, que se compde a partir das realidades
regional e local, a qual deve ser decidida em cada sistema ou rede de ensino e em cada
escola.

O Ministério da Educacdo organiza politicamente comissdes que assumem a
responsabilidade de decidir, em debate com a sociedade (universidades, entidades de
classe, movimentos sociais, Orgdos representativos de professores, conselhos
deliberativos, etc.), os saberes “ditos” necessarios, que deverdo ser perpassados pelas
geragOes adiante, nas escolas. Assim, surge um discurso pedagdgico oficial que referenda
uma determinada tradi¢do seletiva expressa numa ideologia de Estado e um conjunto de
propostas pedagdgicas elaboradas pelos grupos vencedores na esfera democritica da
organiza¢do macropolitica (SILVA, 1999).

A legitimidade do curriculo, que se entende por “oficial”, funciona como
indicador de classe e “gostos” (BOURDIEU, 1998). Num processo anterior a escola, esse
curriculo ainda passard pelo crivo dos Conselhos Estaduais e Municipais de Educacado
que elaboram adequagdes necessdrias, considerando as peculiaridades e demandas
educacionais locais.

J4 o curriculo como prdtica diz respeito a vida nas escolas, as transformacoes e

vivéncias no ambiente especializado de aprendizagem. Nela, para além das discussoes

% O significado, portanto, nio é preexistente, mas culturalmente edificado, bem como se dinamiza nas
relacdes de poder ao qual estd implicado ou implica. Afirma-se assim que o significado é socialmente
definido.

37



relativas a programas e disciplinas, o que pesa mesmo € o plano social (contexto) em que
a escola estd inserida € a relac@o entre a pessoa (individuo) e as pessoas (coletivo) no
mundo vivido. Isso implica dizer que o curriculo existe, principalmente, nas experiéncias
dos professores e dos estudantes, o que envolve mais do que o conteido formal a ser
aprendido. O curriculo é um territério em disputa (ARROYO, 2011)

H4 uma grande variedade de aprendizagens no ambiente escolar de classe ou
extraclasse que, mesmo sendo ausente ao curriculo oficial explicito, contribuem, de forma
significativa, para aprendizagens sociais diversificadas. Nesse processo, muitas vezes 0s
estudantes lancam mao, individual e coletivamente, de modelos de negagdo ou de outros
interesses, que entram em choque com os objetivos propostos pela escola, mas que
também os educam.

O principal empreendimento didético escolar consiste, justamente, em lidar com
esse “caldeirdo cultural” denominado gestdo curricular. Isso denota uma missdo, aos
profissionais da educa¢do, que ndo se resume a pesquisar ou gerir os programas, matérias
ou conteuddo escolares. Essa acdo pedagdgica implica num processo de desnaturalizacdo
do curriculo, num esfor¢co de compreender como 0 mesmo tem sido interpretado pela
comunidade escolar, aprendido pelos estudantes, incorporado ao contexto social em que
a escola estd situada.

Isso sugere o estabelecimento de um espaco de reflexdo acerca do conhecimento
instituinte e, também, daquele que se institui, a partir das experi€ncias concretas de vida.

A percepcdo do curriculo como processo permite aos profissionais o
estabelecimento de perspectivas de andlise para compreender os contextos sociais,
histéricos, culturais e organizacionais em que atuam, para neles intervir em busca da
manutencdo de experiéncias bem-sucedidas ou de mudanca.

Acredito que as deliberagdes a respeito daquilo que deve ser ensinado nas escolas,
(programas, conteddos, instrugdes, valores morais, etc.) sdo alterados e reinterpretados
pelos sujeitos, nos processos de interagdo de diferentes formas e em variados contextos
de ensino e aprendizagem, o que denota processos de adaptagdes, negociagdes e rupturas
nos curriculos.

Portanto, as compreensdes que tenho a respeito de curriculo de educagdo integral
no processo educativo requerem uma visao de teoria e acdo que modela a integracao
curricular, a partir de pelo menos trés abordagens que considero articuladoras do seu

nexo:
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e Enquanto etapa politico-pedagdgica de planejamento da organizacdo curricular
visando a integracdo de saberes a partir da interdisciplinaridade e da
transversalidade;

e Como projetos e experiéncias pedagdgicas estabelecidas em fungdo das
necessidades de aprendizagem dos estudantes, articuladas a realidade comunitéria
e a dindmica social ao qual a escola estd inserida;

e E um processo de formagd@o humana em suas multiplas dimensdes, reconhecendo
o ser em sua totalidade (biopsicossocial). A percep¢ao da condi¢do/agdo da pessoa

em sua singularidade que da significado as experiéncias do curriculo.

Assim, em minha compreensio o curriculo escolar integrado'?, deveria englobar
a interagcdo pedagdgica das diversas metodologias de ensino articuladas ao conhecimento
(pessoal, cultural, popular, cientifico, etc.) de forma a garantir o desenvolvimento das
criancas e dos jovens nas diversas dimensdes da condi¢do humana: no transito junto
aquelas classes de conhecimento, na produ¢do de novos saberes, no amadurecimento das
relagdes sociais, na aprendizagem de novas formas de expressao.

Contudo, preciso, aqui, retomar aquele pensamento que foi instaurado no inicio
do primeiro capitulo deste trabalho, pois jd vem ela, uma nova realidade sendo inventada,
nesse caso, a partir do olhar de um pesquisador.

Entdo para melhor dizer isso, penso que para compartilhar a invencdo dessa
realidade, nada melhor do que a institui¢@o escolar e os reais ‘fazedores” do curriculo do
PME: diretor, coordenador, monitores, alunos, etc.

Por conta disso, elegi uma escola de ensino fundamental, como campo da
pesquisa, que nessa tese protegerei sob o pseudonimo de escola Verde. Aliado a essa
iniciativa, os participantes da pesquisa foram compostos pelo coordenador do Projeto
Mais Educagdo na Secretaria Municipal de Educagdo de Fortaleza — SME; a diretora da
escola; a coordenadora na escola, os 05 (cinco) monitores que atuam no programa na
escola Verde; e, 03 (trés) estudantes do Mais Educacdo.

Nao se trata de um esforco de fixacdo de conceitos de educacdo integral.

Normalizacdes do tipo: isso € um curriculo correto! Isso ndo € um curriculo correto. Isso

10 Um projeto que se materialize num curriculo vivo e integrado (SANTOME, 1998) disposto a contemplar
as multiplas dimensdes das ciéncias, técnicas, filosofias, artes, saberes populares, linguagem e
comunicagdo, imbricadas na formacao dos sujeitos, com carater associativo e dialégico com a dindmica do
contexto social em que vivem os participantes do processo educativo: a comunidade e, por conseguinte, a

cidade.
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deveria ser integralizado ou ndo! Acima de tudo, trata-se de uma concepc¢ao de andlise
que avalia um Programa de Educagdo Integral que em nosso entender, precisa ser
compreendido o seu impacto.

Preocupa-nos, como questdes de pesquisa:

e Compreender que curriculo de educacdo integral o Mais Educacido esta
promovendo, ao formalizar a amplia¢do do tempo de permanéncia dos estudantes
na escola. Qual proposta de educacgdo integral estd na ordem do dia?

e Na escola de educacdo bdsica hd concepcdes e planejamento de curriculo de
educacdo integral?

e As atividades propostas nas mandalas e macrocampos de integracdo sao
reconhecidas e experienciados pelos atores envolvidos como conhecimento
curricular integrado, ou representam apenas atividades complementares a um
curriculo ja existente na escola?

e Qual a integralizagdo possivel?

As teorias de base que sustentam esse trabalho sdo adequagdes as perspectivas de
curriculo do pensamento de rizomdtico (DELEUZE & GATARRI, 1995) e a autopoiética
(MATURANA & VARELA, 2004). Acreditei que esses autores por meios de suas
teorias, embora ndo direcionadas objetivamente aos estudos de curriculo, poderiam
favorecer a compreensio da experiéncia do sujeito em relagdo ao ato de conhecer e o
proprio conhecimento, interacdes de natureza histdrica, social e biologica. Sdo autores
que criticam de forma contumaz o processo de disciplinarizagdo e a fragmentacdo de
saberes, contudo, sem apontar um modelo que julgariamos hermético, com fins a
proposi¢do ou conquista de um ideal de unicidade ou totalidade de conhecimento.

Decidimos aderir ao estudo de caso.

As etapas do processo metodolégico, foram:

1. Compreensao da proposta de educagido integral presente nas orientagdes dos cadernos
metodoldgicos do PME, produzidos pelo MEC;

2. Leitura do Projeto Politico-Pedagdgico da escola que garantiu a interpretacdo das
compreensdes e intencionalidades diddtico-pedagdgicas do curriculo escolar em relagdao
ao trabalho com a educacio integral;

3. Acompanhamento através da observacdo das atividades curriculares relativas a

educagdo integral no tempo escolar, considerando uma abordagem de cunho
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etnometodoldgica: captacdo dos procedimentos que os atores da vivéncia do curriculo de
educacdo integral realizam ao longo do seu cotidiano;

4. Registros através de notas de campo;

5. Entrevistas semiestruturadas: obtencao de dados descritivos mediante contato direto e
interativo do pesquisador com a situacdo e o objeto de estudo. Através das falas,
obtivemos a caracterizagdo de saberes e praticas no ambito do trabalho de planejamento
dos professores e demais atores sociais envolvidos na mediacdo das atividades de
educacdo integral;

6. No caso especifico dos jovens estudantes, trabalhamos com a perspectiva de grupo
focal.

Esse trabalho de pesquisa, estd subdividido em cinco capitulos:

Inicialmente, no capitulo introdutério, descrevemos o processo de formagdo
humana e profissional que nos conduziu a elaboragdo desse estudo. Ainda na introducao,
apresentamos as pesquisas que servirdo de norte a discussdo da temdtica que
apresentamos, bem como a problemadtica, os objetivos do estudo, e as questdes de
pesquisa.

No segundo capitulo, elaboramos uma reflexdo em torno do desenvolvimento da
proposta de educacdo integral do PME, a partir de sua legislacdo e da leitura dos cadernos
metodoldgicos, que nos ofertaram a possibilidade de conhecer e compreender melhor essa
proposta curricular. Apresentamos o programa e estabelecemos um olhar acerca da sua
situagc@o em cardter nacional e no municipio de Fortaleza. Expusemos, ainda, as nossas
op¢oes metodoldgicas.

Ja no terceiro capitulo, apresentamos referéncias histdricas relativas ao processo
de desenvolvimento da noc¢do de educagdo integral. Realizamos um relato das
experiéncias brasileiras que julgamos significativas e apresentamos as bases tedricas da
pesquisa.

O quarto capitulo traz os resultados de andlise da pesquisa. As compreensoes
relativas aos procedimentos e vivéncias do curriculo de educacdo integral, na escola

campo da pesquisa.

Por fim, apresento as conclusdes finais seguidos da relacdo de autores que

contribuiram junto as reflexdes dessa pesquisa.
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2. O MAIS EDUCACAO, O CONTEXTO DO PROGRAMA E OS PERCURSOS
METODOLOGIGOS CAMINHADOS PELA PESQUISA

Nesse capitulo apresentaremos o Programa Mais Educacdo, considerando os
aspectos legais relacionados a sua elaboracdo, gestdo e implementacdo. Daremos
destaque a uma leitura interpretativa dos cadernos e orientacdes metodoldgicas do
programa. Ainda, aqui, descrevemos o programa com vistas a uma melhor compreensao
a respeito de seu funcionamento; a avaliacdo do programa nacionalmente e no municipio
de Fortaleza, a partir dos dados e pesquisas disponiveis; e estabelecemos o percurso

metodoldgico da pesquisa.

2.1 Sobre as leis e a forma: o que legislaram sobre Educacao integral, o Programa e

a proposta curricular do Mais Educagdo

No Brasil, a Constituicdo Federal (1988) cidada ndo traz referéncia direta a
educagdo integral, mas, especificamente, em relacdo a educagdo, a estabelece como
direito que leva ao “[...] pleno desenvolvimento da pessoa, fundante da cidadania, além
de preparar para o mundo do trabalho” (art. 205). Trata-se, portanto, de uma possivel
leitura, a ideia de que ao citar por associacdo a expressao pleno desenvolvimento da
pessoa a educacgdo, a carta magna estaria a referendar um processo de educacdo integral
como fim ultimo do ato educativo e direito de todos.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei N° 8.069 / 13 de julho de
1990), em seu capitulo V, art. 53, completa a proposi¢do de obrigatoriedade do acesso e
permanéncia na escola, reconhecendo que o desenvolvimento integral da crianca
necessita de uma forma especifica de protecdo e um sistema articulado e integrado de
atencdo a esse publico.

J4 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional'! - LDB (Lei 9.394/96) em

seu art. 2°, em consonancia com o texto da Constitui¢do Federal, propos no Titulo II, dos

11 Entendo que a educacio integral no pais jamais configurou como proposta bem segmentada, a partir de
um plano de agdes e/ou execugdo do sistema educacional brasileiro. Na primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB N°4.024, de 20/12/1961), o tema aparece apenas uma vez, centrado no sujeito
(educando) e abordado na secdo dos fins da educagdo. Entre as finalidades da educacdo estaria: d) o
desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua participacdo na obra do bem comum. J& na
segunda LDB (N° 5.692, de 11/08/1961), um documento de cardter técnico, centrado na organizagdo dos
ensinos de 1° e 2° graus, sob ordenamento juridico do regime militar, o tema relativo ao aspecto
integralizador da educacdo aparece focado apenas no art. 21- O ensino de 2° grau destina-se a formagdo
integral do adolescente.
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principios e fins da educagdo nacional, que a educagdo “[...] tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”.

A LDB previu a ampliacdo progressiva da jornada escolar do ensino fundamental
para o regime de tempo integral, em seu artigo 34 (§2°), que determina que “o Ensino
Fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas
de ensino”.

A lei da educag¢do nacional ndo se posicionou diretamente sobre o que seria
educacdo integral. Apenas tratou da ampliacdo do tempo escolar, referente a permanéncia
das criangas e jovens nas escolas.

O texto da lei ao deixar aos entes federados (estados e municipios) o poder de
decidir sobre a que tempo deveria acontecer a ampliagdao do tempo escolar, nio fortaleceu
na pratica, a ampliacdo de propostas de educacio integral no Brasil.

A Lei 10.172, de 09 de janeiro de 2001, que instituiu o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), representou um avango porque trouxe a valorizacdo da nog¢do de
educagdo integral como aporte norteador de todo o texto e de suas propostas,
principalmente no que tange a possibilidade de formacdo integral da pessoa.

O PNE bastante focado na ampliacdo da permanéncia de criancas e jovens nos
espacos escolares objetivou o tempo integral como meta da educacdo infantil e
fundamental. Defendeu como proposta de ampliacdo da jornada escolar o minimo de 07
(sete) horas didrias; estimulou a ampliacdo do tempo escolar para criangas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Ja o FUNDEB (2007) ampliou as possibilidades de oferta de tempo integral ao
repassar para as secretarias municipais de educacdo uma parcela de valores para
investimento em matriculas de jornada escolar ampliadas, principalmente focadas na
extensdo dos turnos.

O decreto n° 6.253/2007, documento regulamentador da lei do FUNDEB,
estabeleceu nominalmente aquilo que havia sido planejado no PNE, trazendo elementos

importantes a regulamentacdo da educagdo em tempo integral:

Considera-se educagdo basica em tempo integral a jornada escolar
com duragdo igual ou superior a sete horas didrias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um
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mesmo aluno permanece na escola ouem atividades escolares,
observado o disposto no art. 20 deste Decreto.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacio foi elaborado em regime
de partilha pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com vistas a promover a
melhoria da qualidade da educacdo béasica em regime de tempo integral. No documento
do decreto 6.094 (24/04/2007) foram apresentadas 28 diretrizes com esta finalidade.

Abaixo, destacaremos aquelas relacionadas a ampliacdo do tempo escolar ou

com Vviés pedagdgico associado a propostas de educagdo integral:

IV-  combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela ado¢do de
praticas como aulas de reforco no contraturno, estudos de recuperagdo e progressao
parcial;

VII- ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob a responsabilidade da
escola para além da jornada regular;

VIII- valorizar a formacao ética, artistica ¢ a educacao fisica;

XXIV- integrar os programas da drea da educacdo com os de outras dreas como saude,
esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da
identidade do educando com sua escola;

XXV- fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos educandos,
com as atribui¢Oes, dentre outras, de zelar pela manutencdo da escola e pelo
monitoramento das a¢des e consecu¢do das metas do compromisso;

XXVI- transformar a escola num espaco comunitdrio € manter ou recuperar aqueles
espacos e equipamentos publicos da cidade que possam ser utilizados pela comunidade
escolar;

XXVII- firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da infra-

estrutura da escola ou a promogao de projetos sociais e agdes educativas.

Alguns pontos do plano que destacamos merecem destaque: o inciso VII, a
exemplo do art. 34,dalDB, associaraampliacio do tempo auma maior
responsabilidade da escola, remetendo a sua necessdria centralidade nos processos

pedagdgicos que objetivem relacdes de ensino-aprendizagem.
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O segundo relaciona-se a ampliacdo do conceito de educacgao integral que tem por
objetivo a formacdo integral do individuo em seus aspectos multidimensionais, € como
tal, valoriza e requer sua formacao ética, cultural, artistica, fisica (incisos VIII, XXVI),
dentre outras, além da cognitiva.

O terceiro aspecto a ser considerado refere-se ao fato de que, sob a dtica do
Compromisso Todos pela Educacgao (incisos XXIV, XXVIe XXVII), a educacdo integral
se faz associar também a perspectiva da integracdo, por meio da qual os estudantes tém
acesso a novas possibilidades de aprendizagens (intra ou extraescolares) enriquecedoras
do seu desenvolvimento global e que a escola, por si s6, ndo apresenta condicdes
de oferecer.

Em acordo com as orientagdes do Ministério da Educagdo - MEC, a Camara dos
deputados aprovou em 2010 o novo Plano Nacional da Educagdo (Projeto de Lei n°
8.035), o qual prescreve que, até¢ 2020, deverd haver a oferta da “educacdo em tempo
integral” em 50% das escolas publicas de Educacao Bésica, atendendo a pelo menos 25%
dos estudantes brasileiros. No documento, alguns objetivos sdo propostos para a

promocao da educagdo integral, a saber:

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educacido bdsica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos
(as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas
didrias durante todo o ano letivo, com a amplia¢do progressiva da jornada de professores
em uma unica escola;

6.2) instituir, em regime de colaboragdo, programa de construcio de escolas com padrado
arquitetonico e de mobilidario adequado para atendimento em tempo integral,
prioritariamente em comunidades pobres ou com criancas em situacio de vulnerabilidade
social;

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturagdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informética, espagos para atividades culturais,
bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como
da producdo de material didético e da formagao de recursos humanos para a educacao em

tempo integral;
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6.4) fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos e com equipamentos publicos, como centros comunitdrios, bibliotecas, pracas,
parques, museus, teatros, cinemas e planetérios;

6.5) estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada escolar de alunos
(as) matriculados nas escolas da rede publica de educacao bdésica por parte das entidades
privadas de servico social vinculadas ao sistema sindical, de forma concomitante e em
articulacdo com a rede publica de ensino;

6.6) orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da Lei no 12.101, de 27 de
novembro de 2009, em atividades de ampliacdo da jornada escolar de alunos (as) das
escolas da rede publica de educacgdo bésica, de forma concomitante e em articulagdo com
a rede publica de ensino;

6.7) atender as escolas do campo e de comunidades indigenas e quilombolas na oferta de
educagdo em tempo integral, com base em consulta prévia e informada, considerando-se
as peculiaridades locais;

6.8) garantir a educagdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na faixa etdria de 4
(quatro) a 17 (dezessete) anos, assegurando atendimento educacional especializado
complementar e suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da prépria
escola ou em institui¢Oes especializadas:

6.9) adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com

atividades recreativas, esportivas e culturais.

2.1.2 A portaria interministerial 17 (24.04.2007), que institui o programa Mais Educagao
e o decreto N° 7.083 (27.01.2010) que dispde sobre o Programa

O programa Mais Educagdo, instituido pela portaria ministerial 17 de 24 de abril
de 2007, € o primeiro esforco de promocgdo de uma politica indutora de a¢cdes em educacgao
em tempo integral e em nivel federal, para todo o pais.

A portaria foi firmada entre os Ministérios da Educacdo (MEC), do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS), do Esporte (ME) e da Cultura
(MINC) e fomentado pelos Programas Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e o Nacional
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de Alimentacao Escolar (PNAE) através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE).

O documento ¢ organizado em 11 artigos. Toda abordagem da justificativa legal
baseia-se na possibilidade de que o programa contribua com a diminui¢do das
desigualdades educacionais, com a valorizacao da diversidade cultural brasileira na luta
contra a pobreza, a exclusdo social e a marginalizagdo cultural; apostando na ampliacao
do tempo e espacos educativos como solucdo para a problematica da qualidade de ensino.

A portaria diz em seu artigo 1° que institui o Programa com “(...) o objetivo de
contribuir para a formacgdo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio de
articulacdo de ac¢des, de projetos e de programas do Governo Federal e suas contribuicdes
as propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas,
alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
conteudos educativos”.

No inicio do documento, enquanto o objetivo do programa € apresentado com o
enfoque na formacdo integral do aluno, énfase no sujeito. A partir do artigo 2°, inciso I,
as expressoes ampliacdo do tempo e espaco educativo aparecem no documento, como as
principais finalidades do programa.

Na ordenacdo do documento a nocdo de formacdo integral aparece anterior a
categoria ampliagdo do tempo, o que parece denotar uma preocupacdo inicial com os
fundamentos pedagdgicos do ensino, o debate e as concepgdes de formagao aparecendo
como matriz fundante que orienta a posteriori a organizagao do processo educacional.

Contudo, um segundo documento, o decreto presidencial que regulamenta o
programa (N° 7.083/27.01.2010) parece inverter essa légica. Em seu artigo 1°, assevera
que a finalidade do programa Mais Educacdo ¢ “contribuir para a melhoria da
aprendizagem por meio da ampliacdo de tempo de permanéncia de criancas, adolescentes
e jovens matriculados em escola publica, mediante a oferta de educacdo basica em tempo
integral”.

No segundo artigo, sdo tratados os principios sob os quais ela deve ser regida,
quais sejam: articulacdo de disciplinas escolares com diferentes campos de
conhecimentos, a constitui¢do de diferentes territorios educativos, interlocucdo com as
comunidades escolares, a valoriza¢do das experiéncias histdricas das escolas, incentivo a
criacdo de espagos escolares sustentdveis, a afirmacdo da cultura de direitos humanos e a

articulacdo entre sistema de ensino, universidade e escolas.
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Observa-se uma forte tendéncia do programa a se inserir no contexto da protecao
social, ou seja, com critérios de participagdo dos alunos, por motivos que estdo para além
daquelas relativas ao processo de ensino-aprendizagem, em que pesa a vulnerabilidade

social.

2.1.3 As orientacdes de operacionaliza¢do do programa

Entre os anos de 2007 e 2010, a implantacao do PME foi ordenada pela Secretaria
de Educagao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), junto com Secretaria
de Educacdo Basica (SEB), e com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo
(FNDE). Foram instituidos o Comité Metropolitano e o Comité Local, para acompanhar
a implantacdo do programa nos estados € municipios. A partir do ano de 2011, o PME
passou para a Coordenagdo Geral de Ac¢des Educativas Complementares (CGAEC) e a
Diretoria de Curriculos e Educacao Integral (DICEI), vinculados a SEB.

De acordo com o PDDE/INTEGRAL/2010, a selecdo e participagdo das escolas
no PME devem seguir os seguintes critérios: (1) “escolas contempladas com
PDDE/Integral nos anos de 2008 e 2009; (2) escolas com baixo IDEB, localizadas em
zonas de vulnerabilidade social; (3) escolas que estejam localizadas nas capitais e nas
cidades das nove regides metropolitanas, conforme dados do IBGE.

A érea de atuagdo do programa, foi demarcada, inicialmente, para atender em
carater prioritario as escolas situadas em capitais/regidoes metropolitanas com mais de 200
mil habitantes, que apresentassem baixo Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
— IDEB (inferior a 2,9) e onde os estudantes se encontrassem em situagdo de
vulnerabilidade.

O programa iniciou-se em 2008 com a participagdo de 1.380 escolas, em 54
municipios, € ao longo dos anos tem sido ampliada, alcancando em 2014 cerca de 2,3
milhdes de estudantes (censo SECADI/MEC, 2015).

As escolas sdo selecionadas pelo MEC, conforme os critérios apresentados acima
e se inscrevem no Programa por meio de formulario eletronico do Sistema Integrado de
Planejamento, Or¢amento e Financas (SIMEC/MEC). Nesse formuléario a escola, informa
as atividades que pretendia desenvolver e o nimero de alunos participantes.

Os alunos sdo selecionados a partir de critérios que, segundo o sistema, ajudam a
diminuir as desigualdades ou por meio da jornada escolar seguindo, preferencialmente,

as seguintes orientagdes: “(1) estudantes que apresentam defasagem idade/ano; (2)

48



estudantes das séries finais da 1* fase do ensino fundamental (4° / 5° anos), onde existe
maior saida extemporanea de estudantes na transi¢dao para a 2 fase; (3) estudantes das
séries finais da 2% fase do ensino fundamental (8° e/ou 9° anos), onde existe um alto indice
de abandono ap6s a conclusio; (4) estudantes de anos/séries onde sdo detectados indices
de evasdo e/ou repeténcia e assim sucessivamente; e (5) estudantes que desempenham
papel de liderangas congregadoras em relacao aos seus colegas” (Brasil, MEC, 2010).

A jornada didria de educag@o em tempo integral das criangas e jovens que fazem
parte do PME € de pelo menos 7h, considerando as atividades regulares em turno e as do
programa, que acontecem em contraturno.

As atividades sdo de responsabilidade de monitores contratados a partir de selecao
nas secretarias municipais de educacdo, ou a partir de editais lancados pela gestao das

escolas.

2.2 Macrocampos e Mandalas “uma tessitura textual”: a organizacio curricular do

programa

A partir de 2009, o MEC, por meio da SECADI, lancou a série Mais Educacao,
composta por trés volumes: Gestdo Intersetorial no territorio, Texto Referéncia Nacional
para o Debate, e Rede de Saberes Mais Educacdo: Pressupostos para Projetos
Pedagogicos de Educagdo Integral. Em seguida, elaborou o Manual PDDE/2010 e a
Cartilha Caminhos para elaborar uma proposta de educagdo integral (2011).

As publicacOes foram criadas com a intencdo de estabelecer as orientacdes
pedagogicas e estratégicas metodoldgicas para a constru¢do do curriculo de educagdo
integral.

A leitura das publicacdes do PME associa o interesse do programa na viabilidade
de uma proposta de organizacdo curricular integrada.

Contudo, as andlises empreendidas nos textos demonstram uma concepgao
mesclada de educagdo integral: um conjunto de concepcdes de educagdo que refletem um
projeto educativo amplo, complexo e multifacetado.

No Caderno Série Mais Educagdo —Rede de Saberes a ideia fica mais clara,

quando distingue que:

No Brasil, atualmente, sdo muitas as concep¢des de educacdo integral; esta
proposta nasce em meio ao debate e apresenta uma visdo capaz de levar a
escola contemporinea uma ampliacdo das necessidades formativas do sujeito,
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contemplando as dimensdes afetiva, ética, estética, social, cultural, politica e
cognitiva. Esta concepcdo de educagdo integral ndo se limita ao aumento do
tempo e espaco nos projetos de educacdo, mas parte da ideia de que os
estudantes sdo seres portadores de uma experiéncia social e merecem atencio
diferenciada porque sdo fruto de processos igualmente diferenciados.
Compreende a educagdo como um desafio para as escolas e comunidades e
pretende dialogar com a complexidade de agentes sociais, territrios e saberes
que envolvem as experiéncias comunitdrias, buscando construir-se para além
do espaco escolar (MEC, 2009d, p.14-15).

No que se refere a formacao integral, o Manual PDDE/Integral/2010 aponta que
“por meio da educacao integral, se reconhece as multiplas dimensdes do ser humano ¢ a
peculiaridade do desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens” (p. 01).

A Cartilha Caminhos para elaborar uma proposta de educacdo integral com
jornada ampliada (2011a, p. 26) cita Guard (2006), ao afirmar que a perspectiva
humanistica da educac¢do como formacao integral implica compreender e dar significado
ao processo educativo, como condi¢do para ampliar as possibilidades de desenvolvimento
humano.

Isso remete a compreensao de que, inicialmente, o PME traz como referencial de
formacdo integral o desenvolvimento das diferentes dimensdes humanas (cognitiva,
afetiva, motora, estética, €tica, social, etc.), entendendo que essa formacao integral €
operacionalizada por meio da articulacdo de agdes, de projetos e de programas do
Governo Federal trazendo, assim, uma concep¢do de educagdo multissetorial. “A
proposta da educacdo integral demanda a articulacdo de atores sociais e de programas
para oferecer uma diversidade de oportunidades garantindo desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes”. (MEC, 2009c¢, p. 21).

Em relacdo a ampliacdo da jornada escolar, observamos na Cartilha Caminhos
para elaborar uma proposta de Educacdo Integral em Jornada Ampliada (2011), a
utilizacdo do conceito de tempo qualificado aquele que combina as atividades educativas
diversificadas, contribuindo, assim, para a formacdo integral do aluno, e a possibilidade
de superacdo da fragmentacao do curriculo e a limitacdao de tempos e espacos educativos

(MEC, 2009b).

A formulag@o de uma proposta de Educacao Integral implica ampliacio
qualificada do tempo, mesclando atividades educativas diferenciadas.
Ao fazgé-lo, contribui para a formagdo integral do aluno, superando a
fragmentacdo, o estreitamento curricular e a ldgica educativa
demarcada por espacos fisicos e tempos rigidos. Nesse sentido,
entende-se que a extensdo do tempo —quantidade —deve ser
acompanhada por uma intensidade do tempo —qualidade -nas
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atividades que constituem a jornada ampliada na institui¢do escolar.
(MEC, 2011d, p. 24).

Para tanto, propde a intersecdo dos conhecimentos escolares com os
conhecimentos locais e vice-versa, considerando a diversidade dos saberes que compdem
a realidade social brasileira (MEC, 2009d). Afirma que essa metodologia ndo tem a
pretensdo de ser um modelo, pois considera os vdrios contornos e experiéncias
comunitdrias que demandam questdes e resolucdo de problemas especificos. Segundo o

Caderno Série Mais Educagdo- Rede de Saberes(2009):

A metodologia para a educacdo integral apresentada aqui pode ser
compreendida como um instrumento de didlogo e troca entre os saberes de
escolas e comunidades. Acreditamos que as escolas no Brasil s6 t€ém a ganhar
se buscarem se abrir para as vivéncias comunitdrias, assim como as
comunidades para as escolas; dessa forma, esperamos poder formular saberes
diferenciados, ou seja, saberes diferentes dos originais. Queremos uma
educagdo integral em que as diferencas e saberes possam desenvolver
condigdes de muituas influéncias e negocia¢des sucessivas. Uma educacio
integral estruturada a partir do conceito de integralidade, que supere termos
como ‘contraturno’ e ‘atividades complementares’, bem como saberes
escolares e saberes comunitdrios. (MEC, 2009d, p. 14).

Com isso, os conhecimentos sistematizados e organizados no curriculo escolar
devem incluir aqueles que estdo na base da vida cotidiana, articulados aos saberes
académicos.

A organizacdo do curriculo resultard das iniciativas que emergem das escolas e de
suas comunidades, pela proposic¢ao do projeto politico-pedagdgico, a participagdo social,
e a tomada de decisdo em torno das atividades que beneficiam e potencializam o ensino-
aprendizagem.

A leitura que fazemos é que os macrocampos, propostos pelo MEC, sado, a
principio, os componentes curriculares do PME. De acordo com o Manual
PDDE/Integral no exercicio de 2010, os macrocampos com suas respectivas atividades

s30 os seguintes:

(I)Acompanhamento Pedagdgico (obrigatéria pelo menos uma
atividade)- Ensino Fundamental, matematica;
Letramento/Alfabetizacdo; Ciéncias; Histéria e Geografia, Linguas
Estrangeiras; Ensino Médio —Matematica; Leitura e Producao de Texto
ou Portugués; Ciéncias: Cinética Quimica; Ciéncias: Reagdes
Quimicas; Ciéncias: Eletroquimica; Ciéncias: Quimica Organica;
Ciéncias: Fisica Otica; Ciéncias: Circuitos Elétricos; Ciéncias:
Calorimetria; Ciéncias: Célula Animal; Ciéncias: Estrutura do DNA;
Ciéncias: Coleta de Sangue; Histéria e Geografia. (2) Educacdo
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Ambiental — Com-Vida / Agenda 21 na Escola —Educag@o para a
Sustentabilidade; Horta Escolar e/ou Comunitaria. (3) Esporte e Lazer—
Recreagdo/Lazer; Voleibol; Basquetebol; Basquete de Rua; Futebol;
Futsal; Handebol; Ténis de Mesa Judo; Karaté; Taekwondo: Yoga;
Natagdo; Xadrez Tradicional, Xadrez Virtual; Atletismo; Gindstica
Ritmica; Corrida de Orientagdo; Ciclismo (somente para as escolas
rurais); Ténis de Campo.(4) Direitos Humanos em Educacdo—Direitos
Humanos e Ambiente Escolar; (5) Cultura e Artes —Leitura; Banda
Fanfarra; Canto Coral; Hip-Hop; Dancgas; Teatro; Pintura; Grafite;
Desenho; Escultura; Percussdo; Capoeira; Flauta Doce; Cineclube;
Praticas Circenses; Mosaico. (6) Cultura Digital-Software educacional
/ Linux Educacional; informatica e tecnologia da informacao (Proinfo
e/ou laboratério de informatica; Ambiente de Redes Sociais. (7)
Promocdo da Saide-Promoc¢do da Sadde e Prevencdo de Doencas e
Agravos. (8) (Comunicagdo e Uso de Midias—Jornal Escolar; Radio
Escolar; Histérias em Quadrinhos; Fotografia; Video. (9) Investigacao
no Campo das Ciéncias da Natureza —Laboratérios, Feiras e Projetos
Cientificos. (10) Educa¢do Econdmica —Educac¢do Economica (MEC,
2010, p. 4 -8).

Atualmente, cada escola participante do PME pode escolher trés ou quatro
macrocampos, podendo optar por cinco ou seis atividades para serem desenvolvidas com
os alunos. Ao observarmos os macrocampos apresentados acima, com suas respectivas
atividades, € preciso compreender que se trata de uma gama de conhecimentos de
naturezas diversas, como conteudos cientificos e das linguagens; contetidos tecnolégicos;
das ciéncias sociais e cidadania; conhecimentos culturais; das ciéncias da natureza e
matematicas, etc. Essa diversidade cultural se apresenta como sendo uma ampliacdo das
oportunidades de aprendizado dos educandos em educacao integral.

Como forma de estruturar a proposta da integracdo, do didlogo, da pesquisa
interdisciplinar e da educacdo intercultural, no contexto do PME, o Caderno Série Mais
Educacdo - Rede de Saberes (2009) trouxe um instrumento considerado aberto, como o
objetivo de auxiliar a construcdo de estratégias pedagdgicas e a troca de saberes. Segundo

o Caderno Série Mais Educacdo - Rede de Saberes

A Mandala dos Saberes que o PME apresenta, como uma estratégia
possivel para o didlogo entre os saberes, na perspectiva da educacdo
integral, nasceu no Rio de Janeiro, em meio ao estado de sitio que cerca
as favelas cariocas, em uma experiéncia da educacao integral realizada
por meio de a¢des dos Ministérios da Educacgdo e da cultura. Na casa
das artes um grupo de diferentes experi€ncias e formagdes criou um
instrumento capaz de orientd-lo frente aos desafios pedagégicos que
enfrentava (MEC, 2009d, p. 23).
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A Mandala engloba os saberes e producdes da cultura relacionadas as diferentes
dreas do conhecimento; os saberes escolares, simbolizados pelas habilidades,
procedimentos e préticas - que tornariam os sujeitos construtores de seu proprio
conhecimento, os programas do governo que integram o PME, os diferentes

macrocampos e 0s saberes populares.

Figura 01 (Mandala Projeto Mais Educacdo)

REDE DE SABERES MAIS FDUCAGAD

WIS TRl ;;05“\ 4
: %

Ela € inspirada no processo de criacdo de alguns artistas contemporaneos (Ligia
Clark, Helio Oiticica, Ricardo Basbaum, entre outros) e no livro Obra Aberta (2007) de
Umberto Eco. As obras abertas seriam sistemas imprevisiveis, ndo fechados em si,
interpretdveis e simultaneamente auto organizdveis. Nesse sentido, a publicacdo do
caderno Rede de Saberes Mais Educagdo preconiza que € um formato aberto. A mandala,
um circulo, seria a representacdo da totalidade e da integragdo.

Os saberes propostos na estrutura da Mandala do PME s@o compostos, tanto por
elementos dos macrocampos prescritos pelo governo federal, quanto pelos saberes
comunitdrios e escolares que, uma vez articulados e integrados, poderiam compor o

curriculo da educacgdo integral na escola.
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2.3 Alguns indicadores de avaliacao do Programa Mais Educacio: o que os niimeros

traduzem?

Préximo de completar 08 anos de atividades, o PME passou de 1.380 escolas
atendidas em 55 municipios a partir de 2008, para uma quantidade de 58.651 unidades
educacionais atendidas ao final de 2014.

A ampliacdo foi de aproximadamente 4.150% em referencias as unidades
educacionais articuladas ao programa.

O grafico 01, abaixo demonstra a progressdo do processo de expansdo do

programa.

Grifico 1- Expansao do PME entre os anos de 2008 e 2014
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O programa atingiu a meta de 8 milhdes de estudantes € a sua presenga em todos
os municipios do pais, em pelo menos 01 (uma) unidade educacional, o que reafirmou o
seu papel de principal articulador das a¢des de educagdo integral no Brasil.

A tabela 1 do relatério do MEC apresentard o quantitativo de adesdes por estado,

com os percentuais de adesdo, em fun¢do do nimero de unidades educacionais.

Tabela 01- Numero de Adesoes ao PME de Escolas Pablicas do Ensino Fundamental

Unid. da Federacdo Escolas Publicas EF Escolas com adesdo ao PME /2014 | Percentual (%)
Ceara 5.197 3.940 75,8
Goias 2.652 1.898 71,6
Rio de Janeiro 4.659 3.237 69,5
Tocantins 1.283 867 67,6
Rio Grande do Norte | 2.436 1.599 65,6
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Mato Grosso 1.747 1.135 65

Alagoas 2.294 1.329 57,9
Distrito Federal 529 301 56,9
Amapa 665 371 55,8
Pernambuco 573 3.664 55,7
Sergipe 1.663 919 55,3
Rio Grande do Sul 5.823 3.073 52,8
Paraiba 4.144 2.170 52,4
Rondo6nia 1.031 537 52,1
Bahia 15.017 7.296 48,6
Piaui 4.398 2.087 47,5
Minas Gerais 9.813 4.555 46,4
Para 9.631 4.467 46,4
Maranhio 10.428 4.798 46

Espirito Santo 2.126 901 42.4
Sio Paulo 10.852 4.188 38,6
Parana 5.181 1.961 37,8
Acre 1480 508 343
Santa Catarina 2.955 991 33,5
Roraima 627 210 33,5
Mato Grosso do Sul 859 286 33,3
Amazonas 4.851 1.363 28,1

Considerando a estatistica consolidada referente aos nimeros do programa no ano
2014, o estado do Ceard, por exemplo, lidera o ranking nacional relativo a unidades
escolares da federagdo que participam do PME. No total, sdo pelo menos 3.940 escolas
de ensino fundamental, o que representa 75,8 de estabelecimentos de ensino distribuidos
pelas regides do estado.

Em relacdo ao nimero de estudantes participantes do programa por estado, a

situacdo € a seguinte, tomando o ano de 2014, como parametro:

Tabela 02- Niumero de Estudantes do EF atendidos pelo PME/ESTADOS

Unid. da Federacao Estudantes do ens. | Estudantes do EF no PME em 2014 | Percentual (%)
fund. Publico 2013

Amapa 129.696 108.322 83,5
Tocantins 235.595 144.854 61,5
Maranhio 1.173.822 705.145 60,1
Piaui 468.224 263.946 56,4
Bahia 1.949.009 1.089.524 55,9
Rio Grande do Norte | 408.465 227.954 55,8
Paraiba 497.408 273.081 54,9
Ceard 1.074.997 524.430 48,8
Para 1.386.024 669.758 48,3
Pernambuco 1.107.406 514.490 46,5
Matogrosso 423.972 178.245 42
Rondonia 260.419 93.256 35,8
Goids 733.384 254.638 34,7
Roraima 89.305 30.961 34,7
Sergipe 290.207 97.752 33,7
Alagoas 487.240 164.019 33,7
Acre 156.512 52.120 33,3
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Rio de Janeiro 1.581.683 506.546 32

Rio Grande do Sul 1.269.049 385.005 30,3
Amazonas 694.445 177.602 25,6
Minas Gerais 2.472.858 534.180 21,6
Espirito Santo 460.407 93.121 20,2
Santa Catarina 726.693 127.008 17,5
Sédo Paulo 4.629.765 789.792 17,1
Parana 1.325.267 206.694 15,6
Distrito Federal 297.241 46.261 15,6
Mato Grosso do Sul 365.347 50.605 13.9

Contudo, quando atento para a oferta e o nimero de estudantes do ensino
fundamental vinculados ao PME, observo o fato de que disponibilizar um grande niimero
de escolas para atendimento ndo necessariamente repercute um grande nimero de
atendimento de alunos. Os nimeros da tabela 1 demonstram que a ampliacdo da demanda
de escolas participantes por estado, ndo necessariamente repercute no nimero de alunos
matriculados.

No campo dos trabalhos que buscam avaliar o programa numa perspectiva de sua
atuacdo no territorio nacional, € possivel destacar pelo menos trés pesquisas de carater
nacional.

A organizacdo Territérios, Educacdo Integral e Cidadania (TEIA), da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em pesquisa realizada no ano de 2009,
assevera que 65% dos municipios passaram a discutir a educagdo integral, a partir da
adesdo ao Programa. Em 84% dos territérios onde o Programa foi implementado,
geraram-se novas demandas por acdes de educacdo integral e 87% dos estados e
municipios incluiram propostas relativas a educacio integram em suas metas e planos de
gestdo governamentais.

A pesquisa Programa Mais Educacdo: impactos na educacdo integral e
integrada'? que mapeou respostas de municipios e estados a respeito da atuacio do PME,
apresentou os seguintes resultados.

e 82% dos entrevistados afirmaram que a implantacdo do Programa influenciou a

expansdo do atendimento em educacao integral em suas redes de origem;

12 A pesquisa (2013) foi desenvolvida pelas seguintes universidades: UFMG, Universidade Federal de
Goias (UFG) Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Universidade Federal do Parana (UFPR) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO).
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e 85,2%, afirmaram que o Mais Educacdo gerou interesse e demandas reais por
educacdo integral nos estados e municipios da regido;

e 41% realizamos propostas or¢amentarias adicionais para a educacdo integral
estimuladas pelo impacto positivo do programa Mais Educacao;

e 14,8% disponibilizaram recursos adicionais especificos para escolas de educacao

integral;

A Fundagdo Itad Social, em parceria com o Banco Mundial, elaborou uma
pesquisa intitulada Programa Mais Educacdo: Avaliacdo de Impacto e Estudo
Qualitativo. O estudo aconteceu entre os anos de 2008 e 2011. Os objetivos foram: 1.
Investigar a eficicia do PME em elevar o aproveitamento escolar nas escolas
participantes; 2. Analisar possiveis variagdes no impacto de acordo com as
especificidades de cada local.

Seu foco baseou-se na implementacio do Programa em seis sistemas
educacionais: Bonito (PE), Maracanai (CE), Porto Alegre (RS) e Sdao Bernardo do
Campo (SP), além do estado de Goids e do Distrito Federal.

Basicamente, o estudo detectou que nao ha impacto do PME sobre o desempenho
médio das escolas em portugués e nem sobre a taxa de abandono. Verificaram-se efeitos
negativos em matematica no curto prazo, apds a adesdo da escola ao programa, reduzindo
esse efeito com o tempo. No estudo qualitativo, os pesquisadores detectaram dificuldade
das escolas para implementar o programa no primeiro ano. Além disso, percebeu-se que
o programa demanda nova organizacdo da gestdo escolar, com professores tendo de
desempenhar novos papéis (como professor comunitirio) e também com a presenca dos
monitores nas escolas. Esses impactos diminuem a medida que mais escolas se
incorporam ao Mais Educacao.

Os pesquisadores perceberam ainda, no estudo, que a escolha dos macrocampos
encontra limitacdes nas condicdes das escolas, relativas a existéncia de monitores e de
boa estrutura na escola. Essa questdo pode levar as escolas com melhores condi¢cdes a
oferecerem as atividades conforme as necessidades e os termos da proposta pedagdgica.
No entanto, outras fardo o que for possivel, mas bem menos, por conta de condi¢des
reduzidas. Isso cria problemas sob o ponto de vista da equidade.

Por fim, o trabalho reconhece a importancia do PME na formulagdo da agenda da

educagdo infantil, uma vez que o programa inspirou novas iniciativas nos sistemas
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estaduais e municipais. Reconhece que o programa ¢ eficaz na “ampliacao de repertorio

sociocultural de alunos.

2.3.1 O Mais Educacdo no municipio de Fortaleza

Em 2008, a Prefeitura de Fortaleza iniciou o processo de implantacio do PME na
Rede Municipal de Ensino selecionando 100 (cem) escolas-piloto para inaugurar as agoes
de ampliacdo da jornada escolar. Essas escolas foram escolhidas a partir dos critérios
estabelecidos pelo Manual de Educacdo Integral (BRASIL, 2008), sendo um deles o
indicativo de baixo IDEB e baixo desempenho em outras avaliagdes padronizadas:
percentual de criancas alfabetizadas nos primeiros anos do ensino fundamental, baixo
desenvolvimento das competéncias linguisticas e matemaéticas dos alunos dos anos
iniciais.

Em 2007, ano que antecede a implementacdo do Mais Educacdo em nosso
municipio, os dados do INEP(2013b) apontam que Fortaleza tinha IDEB de 2,7 para os
anos finais do ensino fundamental. Esses indicadores refletiam as dificuldades pelo qual
passava a rede de educacgdo basica, além dos altos indices de reprovacio nos anos finais
ensino fundamental.

Como iniciativa, o municipio de Fortaleza adere ao “Compromisso Todos pela
Educagao” e da elaboracao do Plano de Ag¢des Articuladas (PAR), concomitantemente,
adere ao Programa Mais Educagio na tentativa de melhorar os indices das escolas. Aquela
época, o municipio encontrava-se na gestdo do 2° mandato da prefeita Luiziane Lins. No
mesmo ano, os gestores das escolas municipais com menor IDEB foram convocados para
a apresentacdo da proposta do PME e para o convite a adesdo ao Programa.

O PME foi implementado a partir de outubro de 2008. As 182 escolas da Rede
Municipal de Ensino que receberam o programa, naquele ano, partilhavam algumas
semelhangas: estavam localizadas, principalmente em regides de grande vulnerabilidade
social e apresentavam baixos indicadores internos e externos.

A prefeitura municipal de Fortaleza nao registra os dados relativos ao programa
no ano subsequente de 2009, e tampouco divulga os nimeros relativos ao ano de 2012,
periodo em que o programa foi suspenso por auséncia de recursos, em face da ndo
liberacdo de recursos pelo MEC. Outrossim, € preciso considerar que algumas escolas

tenham realizado atividades de formacdo integral, a partir da utilizacdo de recursos
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provindos da liberacao de recursos atrasados de anos anteriores. A tabela 03 apresenta o

desenvolvimento do PME nos dltimos 06 anos (fonte SME/Fortaleza).

Tabela 03- Projecio de Escolas contempladas pelo Programa Mais Educacdo (plano municipal de

Educacao (2015-2025)

ANO ESCOLAS ALUNOS
2010 194 26.050
2011 221 28.957
2012 - -
2013 231 60.547
2014 271 50.070

Os dados constantes na Tabela 03 mostram o crescimento do niimero de escolas e
de alunos envolvidos no Programa, constatando-se que os 50.070 estudantes atendidos
em 2014 representam 35,6% da matricula da rede de ensino municipal (140.493) no citado
ano.

No ano de 2011, a Secretaria Municipal de Educacdo lanca o volume I das
Diretrizes Curriculares para Ensino Fundamental do Sistema Publico Municipal de
Ensino de Fortaleza. O documento foi elaborado pelas equipes administrativa e
pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza e das Secretarias
Executivas Regionais/Distritos de Educacdo. O grupo de trabalho das diretrizes contou
com a participag¢do de professores/assessores da Rede Municipal de Ensino; integrantes
da Rede de Pais e Maes e da Secretaria de Direitos Humanos.

De inicio, o documento ja apresenta uma concep¢do de educacdo que busca
compreender o papel da educagdo na perspectiva da educagdo integral, ao propor “(...)
um curriculo, no minimo, interdisciplinar, compreendendo ser isso um avango em relagdo
as praticas curriculares tradicionais” (p. 30). Para isso, era necessario que as escolas
tivessem um processo de planejamento articulando as diferentes dreas do conhecimento
e o desenvolvimento de relacdes entre seus contetidos de forma significativa. Da mesma
forma, o documento preconizava a abertura das escolas a relagdes interinstitucionais, a
partir de uma concepg¢do de cidade educadora.

J4 nos eixos referenciais do curriculo, o documento defendeu a educacio integral

em perspectiva intercultural, qual seja, a integracao aconteceria associada aos principios
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da totalidade; ao didlogo entre saberes diferenciados; a centralidade das experiéncias dos

estudantes e da aprendizagem significativa; e a ludicidade e senso estético.

2.4 O campo da pesquisa empirica

A Unidade Educacional que colaborou como espaco de pesquisa de campo deste
estudo estd localizada no bairro do Bom Jardim, Fortaleza/CE. O bairro tem a seguinte
caracterizacdo: 120.957 habitantes; 43.732 domicilios; o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) registrado no tdltimo censo IBGE ¢ de 0,19 (muito baixo); o Indice de
Vulnerabilidade Social (IVS) de 5,15 (alto).

A escola Verde'? estd situada no distrito educacional municipal n°® V, em um
terreno de 13.000 m2, dos quais 4.000 m2 sé composto por drea construida. A unidade
educacional dispde de 10 (dez) salas de aula. Os demais ambientes da estrutura da escola
sd0 compostos por mini-quadra, patio, jardim, cozinha, refeitério, biblioteca, corredor
multiuso, € um pequeno patio coberto com telhado onde acontecem festividades
escolares, reunides com a comunidade e atividades do projeto Mais Educacdo. A escola
possui, ainda 01 (uma) coordenacdo pedagogica, 01 (uma) sala de professores, 01 (uma)
sala de direc@o, 04 (quatro) banheiros, dois para estudantes e dois para professores.

O horério de funcionamento € das 07h as 22h.

Em seu quadro de funcionérios, a escola dispdoe de 01 (uma) diretora, 02 (dois)
coordenadores pedagdgicos, 44 (quarenta e quatro) professores, 02 (duas) secretarias,
03(trés) servigos gerais, 02 (dois) porteiros, 01 (um) manipuladora de alimentos e 02
(duas) auxiliares.

A gestao do PME na escola ndo € feita como prevista pelo caderno metodolégico
por um professor da escola com carga horaria de 220 horas mensais e dedicagcdo exclusiva
ao projeto. No caso da escola campo dessa pesquisa, 0 acompanhamento do PME ¢é
realizado pela coordenadora pedagdgica da escola, o que amplia as suas atribuicdes e
func¢des na Instituicdo.

O que se pode inferir € que as agdes previstas nos documentos oficiais elaborados
pelo MEC e/ou pela Secretaria Municipal de Fortaleza, nem sempre encontram

consonancia com a realidade ocorrida nas escolas.

13 A gestdo da escola solicitou que a Institui¢do fosse protegida sob pseudonimo como contrapartida para
a realizag¢do da pesquisa de campo.
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Os monitores do projeto foram selecionados a partir de um edital (chamada
publica/2014) langado pela Secretaria Municipal de Educacado de Fortaleza e, depois, num
segundo momento, a partir de divulgacdo de vagas para a monitoria por parte da escola,
na Regional V, distrito de educacdo e na comunidade.

A escola conta com 05 (cinco) monitores do Programa Mais Educagdo, que
atendem a 05 atividades, sdo elas: Orientacdo de Estudos e Leituras (OEL), Esportes
coletivos, Comunicagdo (jornal), Dan¢a e Patrim6nio. A escolha das atividades de
Esporte e Danca foi feita pelo Nucleo Gestor, em entendimento com os professores. J4 as
demais atividades foram decididas pela Secretaria Municipal de Educacao.

O curriculo de escolarizagao bésica é composto em formato de disciplinas:
portugués, matemadtica, historia, geografia, ciéncias, artes e ensino religioso.

A escola possui, em torno, de 520 estudantes. Desse universo, em média, 100
(cem) participam das atividades do programa Mais Educacdo, distribuidos em turmas que
possuem entre 15 (quinze) e 20 (vinte) alunos. Os estudantes que frequentam as aulas
pela manhd participam das atividades no contraturno (a tarde). A escola possui a
peculiaridade de desenvolver atividades do PME no periodo noturno, situacdo que sera
melhor detalhada e analisada no capitulo de andlise dos resultados.

A seguir, apresento os caminhos que favoreceram e direcionaram a escolha da
Escola VERDE como campo de pesquisa.

e Num primeiro momento, realizei o sorteio de um dos distritos de educagdo, entre
os 06 (seis) que compdem a organizacao administrativa educacional da cidade de
Fortaleza;

e Uma vez sorteado o Distrito de Educacdo V, considerei importante um encontro
de trabalho com a direcdo do Distrito, tendo como objetivo a apresentacdo do
Projeto da Tese e o auxilio na identificagdo de uma escola que poderia participar
da pesquisa.

e Considerei como critérios especificos para a escolha da escola: 1. Participacdo no
Mais Educacgdo desde o seu langcamento em 2008, o que denota o acimulo de pelo
menos 07(sete) anos de vivéncia/experiéncia no programa; 2. Anuéncia dos pares-
Avaliagdo positiva por parte dos profissionais do Distrito de Educacdo, acerca do
trabalho realizado na escola; 3. Abertura para o didlogo e interesse da gestdo da

Escola em contribuir com a pesquisa.
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2.4.1 Colaboradores da pesquisa

Os participantes da pesquisa', que compuseram o cendrio desta Tese, foram: a)
01 (um) Técnico da Secretaria Municipal de Educacdo de Fortaleza responsavel pelo
programa Mais Educag¢do; 01 (um) Diretor; 01 (uma) Coordenadora Pedagdgica; 05
(cinco) Monitores do programa Mais Educacio (a equipe completa do PME nessa escola);
04 (quatro) estudantes'. A tabela a seguir, identifica e traz informacdes basicas a respeito

daqueles que participaram da pesquisa na condi¢ao de informantes:

Tabela 04- lista e identificacio dos participantes da pesquisa

N° | Identificacdo | Informacoes basicas

01 | Gimeno Formacao: Licenciatura em Educacgao Fisica. Atua no PME ha 04
(quatro) anos. Funcao: Coordenacdo da Execucdo do Programa no
Municipio de Fortaleza. Idade: 36 anos.

02 | Dalva Formacdo: Curso de Formacdo no Magistério (Normal)/
Bacharelado em Nutri¢do / Licenciatura em Pedagogia. Fungao:
Diretora da Escola VERDE hd 03 (trés) anos. Atua na gestdo do
PME a 03 (trés) anos. Idade: 44 anos.

03 | Paloma Formacdo: Curso de Formacdo no Magistério (Normal)/
Licenciatura em Pedagogia. Fun¢do: Coordenadora Pedagogica
na escola hd 04 (quatro) anos e Coordena o PME na Escola
VERDE ha 02 (dois) anos. 39 anos.

04 | Javier Formacao: Ensino Médio. Fun¢do: Monitor de Dang¢a. Atua no
PME hi 02 (dois) anos. Idade: 25 anos.

05 | Luzia Formacao: Estudante do Curso de Letras (8° semestre). Fungao:
Monitora de OFEL. Atua no PME ha 03 (trés) anos. Idade: 23 anos.

06 | Lindalva Formacao: Estudante do Curso de Letras (08° semestre). Fungao:

Monitora de Educagdo Patrimonial. Atua no PME ha 03 (trés)
anos. Idade: 27 anos.

07 | Juan Formacao: Estudante do Curso de Educacao Fisica (09° semestre).
Funcdo: Monitor de Esporte na Escola/Atletismo e Miiltiplas
Vivéncias Esportivas. Atua no PME ha 02 (dois) anos. Idade: 24

anos.

08 | Anita Formacao: Graduada em Comunicagao Social. Fun¢do: Monitora
de Jornal. Atua no PME ha 01 (um) ano. Idade: 26 anos.

09 | Jaime Estudante da 5% série, 12 anos.

10 | Nilda Estudante da 57 série, 13 anos.

14 Os participantes da pesquisa terdo sua identidade preservada e resguardada sob pseudénimos de origem
latina.

15 O critério de escolha dos estudantes que participaram da pesquisa foi a adeso simples. Em determinado
momento a diretora da escola aproveitou uma reunido de estudantes para informacdes sobre as atividades
da escola, apresentou o pesquisador e comentou brevemente sobre a pesquisa, numa linguagem
compreensivel para esse publico. Em seguida, alguns jovens ergueram as maos e se colocaram na condi¢@o
de voluntérios.
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11 | Maité Estudante da 4° série, 12 anos.
12 | Tago Estudante da 3* série, 11 anos.

2.4.2 As atividades do PME na Escola

A atividade de Danca integra o Macrocampo de Cultura, Artes e Educacao
Patrimonial. Nos encontros, sdo trabalhadas as no¢des de consciéncia corporal, ritmo e
coreografia. O curriculo proposto pelo monitor envolve dangas regionais e urbanas, a
partir da investigacao do gosto dos alunos. O grupo realiza apresentagdes nos eventos da
prépria escola ou para a comunidade.

A Educacao Patrimonial também integra o macrocampo acima citado. O
objetivo dessa atividade para o MEC ¢é a promog¢ao de “[...] a¢des educativas para a
identificacdo de referéncias culturais e fortalecimento dos vinculos das comunidades com
seu patrimOnio cultural e natural, com a perspectiva de ampliar o entendimento sobre a
diversidade cultural (MEC, 2013, p. 15). A escola interpreta essa atividade como sendo
uma oportunidade para ampliar a consciéncia dos alunos em torno da conservacio da
escola. Nos encontros sio trabalhos aspectos relacionados a preservacdo e manutengdo
do ambiente escolar. Campanhas educativas relacionadas, por exemplo, o combate a
dengue, a limpeza do ambiente; a reutilizacao do lixo; aos cuidados com a estrutura fisica
da escola e de seus materiais, etc.

A OEL compde o Macrocampo de Acompanhamento pedagégico que é
obrigatdrio para todas as escolas que participam do programa. Segundo o Manual de
orientagdo do PME, a atividade tem por objetivo “(...) a articulagdo entre o curriculo
estabelecido da escola e as atividades pedagdgicas propostas pelo PME (MEC, 2013, p.
08). Para a escola, configura-se como atividade que tem por finalidade o aprofundamento
do estudo da Lingua Portuguesa com €nfase em Leitura e Produ¢do de Texto. A monitora
utiliza esse mecanismo para viabilizar o reforco da aprendizagem do conteido da
disciplina de Portugués e o trabalho com estudantes que possuem dificuldade na leitura e
escrita ou com déficit de aprendizagem relativo a aquisi¢do de competéncias relativas ao
processo de letramento na série que estio cursando.

A atividade de Esporte na Escola/Atletismo e Multiplas Vivéncias Esportivas
insere-se no macrocampo Esporte e Lazer. Sempre que uma escola opta por ter em seu
curriculo 05 (cinco) atividades, esse macrocampo torna-se obrigatério, como no caso da

escola VERDE. Na escola, trabalha-se com esportes coletivos, embora a escola ndo tenha
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uma quadra esportiva destinada a esse fim. O monitor faz uma readaptacdo do péatio
coberto ou das dreas ao ar-livre para as atividades. As modalidades trabalhadas sdo:
futebol, voleibol, jogos e brincadeiras.

A atividade de Jornal insere-se no Macrocampo de Comunicaciao, Uso de
Midias e Cultura Digital e Tecnolégica. O objetivo do trabalho é desenvolver por meio
desse recurso de midia impressa a socializacdo da cultura escolar, a comunicagdo e o
trabalho com noticias e temas relacionados a préatica cidada, o exercicio de democracia,

da solidariedade e a valorizacao da diversidade.

2.5 Aportes conceituais do desenho metodolégico da pesquisa

A questao metodoldgica para producao do conhecimento e, especificamente, para
a compreensdo de curriculos e programas, no caso o Mais Educacgdo, trouxe questdes
interessantes para o desenvolvimento de toda a pesquisa. Optei por uma concepcao de
metodologia, como assevera Silva (2001, p. 64) “(...) ndo entendida como um conjunto
de procedimentos e técnicas, mas constituindo um corpo tedrico de explicacdo da propria
avaliacdo e de seu objeto”.

O desenho metodoldgico de uma pesquisa como o define Carvalho (2009) implica
um esforco de construcdo, na busca de caminhos, capazes de atender as demandas do
objeto, aproveitando potencialidades de diferentes alternativas metodolégicas. A
perspectiva ¢ eminentemente plural, impondo a recusa de qualquer “monoteismo
metodologico” (2009, p. 134).

Escolhi realizar uma pesquisa exploratoria do tipo “estudo de caso” por
compreender que um estudo empirico que investiga um fendmeno atual como o
Programa Mais Educagdo, no limiar da sua atuac@o nas escolas publicas de ensino
fundamental, poderd situar a pesquisa social dessa temdtica, em seu contexto de

realizacdo e realidade. Para Gil (1999, pag. 73),

O estudo de caso vem sendo utilizado com frequéncia cada vez maior
pelos pesquisadores sociais, visto servir a pesquisas com diferentes
propoésitos tais como: explorar situacdes de vida real cujos limites nio
estdo claramente definidos; descrever a situacdo do contexto em que
esta sendo feita determinada investigacdo; explicar as varidveis causais
de determinado fendmeno em situagdes muito complexas que nao
possibilitam a utilizacdo de levantamento e experimentos.
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Nesse sentido, o estudo de caso ndo € nem uma tatica para a coleta de dados nem
meramente uma caracteristica do planejamento em si, mas uma importante estratégia de
pesquisa abrangente que visa articular uma “[...] ampla variedade de evidéncias,
documentos, artefatos, entrevistas e observagoes” (YIN, 2005, p.27).

Tendo como referéncia a abordagem do estudo de caso, optei por desenvolver 04
(quatro) técnicas de coleta de dados: a entrevista, a observacdo, a producao de notas de
campo, e o grupo focal.

A entrevista foi a primeira etapa de composic¢do da técnica metodoldgica desta
tese.

Na pesquisa qualitativa, a entrevista busca privilegiar o discurso dos atores
sociais, de forma a permitir ao pesquisador atingir um nivel de compreensao da realidade,
acessivel apenas a partir da fala e do lugar-de-fala dos pesquisados.

Esse mecanismo de interacdo, permiti, ainda, desenvolver relagdes interpessoais
com os sujeitos envolvidos no processo, o que permite agucar a compreensao dos mesmos
em relacdo as atividades que desenvolvem. Flick, Jovechlovitch & Bauer (2002) trazem
o conceito de entrevista como uma forma de interacdo social que valoriza o uso da
palavra, simbolo e signo privilegiados das relacdes humanas, por meio da qual os atores
sociais constroem e procuram dar sentido a realidade que os cerca.

Neste trabalho de pesquisa, elegi duas estratégias de entrevistas: a individual e a
coletiva.

Acredito que a utilizagdo da entrevista individual foi vantajosa junto ao
Coordenador do Mais Educacdo na SME, ao diretor da escola, ao coordenador do projeto
e aos monitores. Certo modo, isso me permitiu um conhecimento em profundidade dos
significados pessoais que cada participante atribuia ao PME.

J4 entre aos estudantes do projeto, pareceu-me didaticamente mais interessante
utilizar da entrevista de grupo, inspirado na técnica de utilizacdo de um grupo focal
motivado, principalmente, por conta da faixa-etdria dos estudantes. Acreditei que essa
estratégia foi importante, pois o trabalho em grupo favoreceu a constru¢do de uma relagao
de confianga, o que permitiu lidar melhor com a inibi¢do dos jovens.

Utilizei como referéncia a técnica de entrevistas semiestruturada. Nessa
modalidade de entrevista, o entrevistador tem uma participacao ativa, apesar de observar
um roteiro temético; ele pode fazer perguntas adicionais para esclarecer questdes de

forma a compreender melhor o contexto, na medida em que o entrevistado se posiciona.
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De acordo com Trivifios (1987, p.146), trata-se de um dos principais recursos que

o investigador pode utilizar como técnica de coleta de informacao:

Podemos entender por entrevista semiestruturada em geral, aquela que
parte de certos questionamentos bdsicos, apoiados em teorias e
hipéteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem
amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipdteses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostas do informante. Desta
maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado
pelo investigador, comeca a participar da elaboracdo do conteido da
pesquisa.

A entrevista semiestruturada estd, portanto, assentada em um roteiro que
confeccionamos com perguntas principais, reconfiguradas por outras questdes que
surgem a partir das circunstincias da entrevista. Poderao, portanto, emergir informacdes
de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de
alternativas (MANZINI, 2003).

A observacdo caracterizou-se por dois momentos. Inicialmente, serviu para
registrar os espacos, conhecer e reconhecer os sujeitos da pesquisa e, num segundo
momento, oportunizou compreender as relagdes por eles estabelecidas, no cotidiano das
praticas escolares. Segundo Lakatos & Marconi (1992), a observagdo direta ndo consiste
apenas em ver e ouvir, mas também examinar fatos ou fendmenos que se deseja estudar.
Consiste em um tipo de observacdo intensiva que utiliza os sentidos na obtengdo de
determinados aspectos da realidade.

As notas de campo produzidas, a partir da observacdo, ajudaram na descri¢cdo e
reflexdo sobre as atividades realizadas por monitores e estudantes, numa tentativa de
reproduzir as sequencias didaticas da acdo pedagdgica do PME na escola.

No caso dos estudantes, como dito anteriormente o grupo focal como tltima etapa,
proporcionou uma melhor comunicacdo e expressdao dos jovens, que, assim, puderam
demonstrar, por suas falas, representacdes, modos de agir, de pensar e de sentir o
ambiente educativo do PME. Essa técnica foi selecionada por favorecer a construgcdo
coletiva do conhecimento e por entendemos que permitiu um momento privilegiado de
didlogo e intercambio de ideias.

Decidi optar por esta técnica, também, porque durante os momentos informais da
pesquisa, percebia que os alunos ficavam muito mais a vontade, expressavam suas

opinides sem receios, eram categdricos nos posicionamentos, mas quando sugeria a
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possibilidade de entrevista-los individualmente, notava certa tens@o ou timidez por parte
deles. Segundo Powell e Single (1996, p. 103), um grupo focal “¢ um conjunto de pessoas
selecionadas e reunidas por pesquisadores para discutir e comentar um tema, que € objeto
de pesquisa, a partir de sua experiéncia pessoal”. Kitzinger (1994, p. 103) diz que o grupo
¢ “focalizado”, no sentido de que envolve algum tipo de atividade coletiva — como
assistir a um filme, conversar sobre ele, examinar um texto sobre algum assunto, ou
debater um conjunto particular de questdes. (POWELL; SINGLE, 1996; KITZINGER,
1994; apud GATTI. 2005).

O trabalho com o grupo focal permitiu que os jovens estudantes da escola Verde
tivessem a seguranca de se comunicar com mais confianca, uma vez que estavam juntos
e se reconheciam em sua trajetdria de vida estudantil.

Do ponto de vista operacional, selecionei os alunos participantes do PME, para a
formacdo do grupo, composto por 05 criangas de 11 a 13 anos, de ambos os sexos, que
cursavam entre o 3° e o 5° ano, no turno da manha e participavam do PME durante as
tardes e noites.

Para moderar a atividade, construir previamente um roteiro com questdes abertas
para estimular a reflexdo coletiva. Ao mesmo tempo, para o dia de vivéncia do grupo,
preparei uma dindmica de grupo de apresentacdo, um texto introdutério sobre
solidariedade e cooperacdo e uma mensagem sobre educacio. Antes de iniciar, fiz uma
breve explicacdo do que seria feito. Retomei que o assunto principal era o PME e que
tratariamos de alguns eventos que observei e de algumas duvidas que tinha a respeito de
nossas conversas anteriores € de minhas observacgdes.

De modo geral, as informagdes colhidas, tanto nas entrevistas, quanto no grupo
focal, foram fundamentais para caracterizar as praticas educativas do Programa Mais
Educacdo, na institui¢do pesquisada, e para auxiliar no desenho de minhas compreensoes
sobre a efetivacdo do Programa Mais Educacdo naquela escola.

E importante destacar que a etapa de anélise deste trabalho foi pautada por duas
dimensdes principais: as concepc¢des de educacio integral presentes nas compreensdes
didético-pedagdgicas prescritas na escola; e na andlise da acdo dos sujeitos envolvidos no
PME no contexto das préticas dos atores do PME, por conta da organizacao, vivéncia e
dimensdo experiencial do curriculo de educacg@o integral.

A leitura dos dados da pesquisa teve uso de técnicas de intepretacao de contetido
(MORAES, 1999). O método de analise da pesquisa com dimensao textual compreensiva

inspira-se no trabalho “Tempestade de Luz” do autor acima citado.
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Essa abordagem tem atencdo especial a observacdo do fendmeno de pesquisa
como um texto a ser compreendido, e suas multiplas perspectivas.

Nessa perspectiva, compete a mim, como pesquisador, identificar as unidades de
sentidos presentes nas acoes e falas dos participantes do estudo. Estabelecer as relacoes e
contradicoes presentes nos discursos, de forma a contextualizar, interpretar e fazer
emergir as categorias centrais relevantes (o novo emergente) como resultado da pesquisa.

Os resultados da pesquisa serdo apresentados no capitulo IV desta tese.
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3. CAMINHOS PERCORRIDOS PELA EDUCACAO INTEGRAL E TEORIAS
QUE FUNDAMENTAM O NOSSO ESTUDO

Esse capitulo aborda questdes relativas ao desenvolvimento de ideias e conceitos
histéricos acerca da temadtica educagdo integral no ocidente até chegarmos a realidade
brasileira. Em seguida, discorremos sobre o pensamento dos autores Deleuze & Gatarri;
Maturana & Varela. Por fim, visamos estabelecer uma relacdo entre os conceitos de

rizoma € autopoiese, com vista a uma possivel leitura do curriculo de educagao integral.

3.1 Do percurso historico: por onde caminhou a construcao ocidental de propostas

de educaciao integral

A qualquer tempo a educagdo sempre disse respeito a uma atividade da relacao
humana e cujos fins relacionam-se diretamente a producio, socializac¢do e aprendizagem
da cultura e do processo de humanizacdo, por mais discussdo que a esse conceito
possamos remeter. Sendo assim, a educacdo sempre aconteceu em todos os espacos da
esfera da vida social (familia, religido, trabalho, sindicatos, escolas, dentre outros).

Essa construcdo de relacdes socioculturais humanas, que € essencialmente
politica e educativa, permitiu ser o que somos, uns com 0s Outros ou contra 0s outros; seja
a partir da elaboracdo de pactos de coexisténcia, seja pela negacdo dessa possibilidade,
ou mesmo a afirmacao de outras formas de convivéncia; a partir de modelos de exercicio
da democracia, sociabilidade, identidades, insurgéncias, conflitos, tragédias,
negociagdes, imposi¢des; sejam quais forem as inclinagdes e entendimentos acerca de um
ideal de organizagdo e convivio social, em continuidade ou descontinuidade.

Em qualquer uma dessas possibilidades, uma compreensdo e intencionalidade
educativa esteve presente. Eis o sentido aplicado da palavra cultura.

Mesmo entre os povos ditos primitivos, fortemente marcados pela oralidade e
gestualizacdo, ou nas sociedades antigas que passaram por um processo de
desenvolvimento da linguagem escrita, sempre existiram certas preocupacgoes em relacdao
a orientacdo das pessoas, no sentido de ensind-las algo: seja o ensino de estratégias
imediatas relativo a sobrevivéncia ou mesmo para garantir a vida em comunidade e a
perpetuacdo da espécie. Esse movimento de articulagdo seletiva de saberes é, portanto,

anterior ao desenvolvimento da educacgdo escolar (ARANHA, 2006). A tentativa de reatar
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certas nuances da vida, integrando-as ao que viria a ser ensinar algo para tornar alguém
apto a viver e conviver, tornou-se condi¢cdo para a existéncia do ser humano.

As civilizagdes da antiguidade oriental, responsaveis pela elaboragdo da educacao
tradicionalista, bem como os gregos criadores da Paideia e os romanos das Humanistas,
elaboraram um esteio de conhecimentos que fundamentou as bases da educagado escolar,
embora essa educacdo acontecesse em lugares diferentes, em contatos ocasionais entre
mestres e alunos e com calendérios que, por vezes, ndo formulavam uma rotina de aulas
(JAEGER, 2010).

Na Idade Média, a educacdo das criangas era confiada a oficina ou a igreja e suas
praticas religiosas. Havia a intencdo de uma integragdo precoce da crianga a vida adulta.
Tratava-se, pois, de uma educa¢do em uma sociedade de ordens (Império, Igreja, familia,
corporagdes e comunidade), que negava o exercicio das liberdades individuais, ideal de
mudanca e intercambio social (ARANHA, 2006).

A concepgdo de institui¢ao escolar com os objetivos pedagdgicos que conhecemos
na atualidade advém da modernidade (CAMBI, 1999). Nesse periodo histérico, nas
transformagdes pelas quais passou o ocidente europeu (laiciza¢do, economia, politica,
emergéncia da burguesia e do capitalismo) surgiu um novo modelo de controle social,
proprio dos estados nacionais modernos e centralizadores.

No campo da filosofia, ideologia e ciéncia, advogava-se a ideia da emancipacao
do homem por meio do exercicio da liberdade, individualidade e racionalidade. Contudo,
a contradi¢do desse periodo reside no fato de que o pensamento politico, oriundo das luzes
da modernidade, levou a constituicdo de sistemas de controles institucionais (FOUCALT,
1987) criados sob a ideologia da ordem e da produtividade, para fins disciplinares
(hospitais, manicomios, cdrceres, escolas, etc).

As novas geragdes precisavam ser mantidas no periodo que estdo ausentes ao
convivio familiar num espaco distinguido do corpo coletivo. Sob a supervisao de adultos,
as criangas permaneciam sob vigilancia hierarquica e aprendiam a interiorizar os saberes,
as relagdes de poder € o comportamento social adequado, expressos nos ensinamentos
dos mestres, que favoreciam o disciplinamento dos ditos corpos ddceis e da constituicdo
do “sujeito normal”.

Associado a isso estava uma nova compreensio de infincia (ARIES, 1960), em
que os “menores” sdo observados como elemento de unidade da familia que dependem
de um sistema particular de cuidados, o mito da inocéncia infantil, que foi retomado e

desconstruido por Freud no século XX. As familias modernas passaram de forma

70



estratégica a se ocupar diuturnamente a prover todas as criancas sob sua tutela de uma
formacdo especifica e privatizada, alicercada na moral e tradi¢do ao qual estdo filiados.
A outra parte da educacdo deveria acontecer numa escola: local fechado, com um tempo
especifico e orientado para a aprendizagem e sob a supervisio de um conjunto de
especialistas da infancia, amparados em teorias e métodos de ensino. Dai a emergéncia
da abertura escolas e a formac¢do de um sistema de ensino que comporte um corpo
administrativo de gestores.

O movimento mesmo que embriondrio de constituicao de um sistema de educacao
escolar estd diretamente relacionado ao desenvolvimento dos Estados-Nacdes que
emergem nos séculos XVIII e XIX (PETITAT, 1994) e foi consequéncia do
fortalecimento da ruptura entre o Estado laico e o poder da Igreja; das revolugdes social
e industrial que ocorreram na Europa; e o desenvolvimento do sistema capitalista.

A perspectiva dos filésofos e educadores desse periodo foi o fortalecimento de
uma consciéncia nacional e patridtica. A aprendizagem da cidadania deveria ser realizar
na escola publica que representa o estado instrutor, ao passo que o legitima. A instituicao
educativa ensina ao jovem a cidadania por meio da igualdade formal, exercicio por todos
dos deveres e direitos, principalmente o respeito ao direito a posse de bens e propriedades.
O liberalismo econdmico defendia a escola publica basica para o povo como processo
civilizatério. J4 no século XIX, quase todos os paises industrializados possuiam escola
primdria gratuita e obrigatdria, embora a matricula da maior parte da populagdo em idade
escolar ndo seja uma realidade.

O ensino da cidadania burguesa foi visto como imprescindivel a formacgao do
homem, e o Estado passou, paulatinamente, a designar a escola um papel muito além da
perpetuacdo de saberes relacionados a iniciagdo das criangas na cultura alfabética,
numérica, histérica, moral e religiosa. O estado cunhou um conceito de cidadania
moderna, mas associada a economia e ao consumo, por meio da defesa de um ideal de
individuo que tem autonomia, opinido e bens (ou que pode potencialmente adquiri-los).

A ideologia dominante ajudou a moldar o conceito de identidade civil associado
ao homem cidadao — da modernidade ao momento contemporaneo — e fortaleceu a tese
de que a educagdo escolar € o principal fator de desenvolvimento social ou de corre¢cdo
dos problemas sociais.

Instaurou-se o mito da educacao. Cambi (1999, p. 390) afirma que “a educagao
colocou-se como substituta da politica, como via para operar a constru¢io do homem

moderno (individuo e cidaddo ao mesmo tempo, autdbnomo e socializado) e para realizar
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uma sociedade organica, mas na liberdade via colaboracdo de todos”. Esse mito
influenciou desde a filosofia iluminista, nas licdes pedagdgicas de Rousseau, que via na
educacgdo a possibilidade de restauracdo da sociedade via a perfeita integracdo homem-
sociedade, passando por Dewey, que a entende como base de desenvolvimento de toda a
vida social, e de formacao para a vida e para a democracia, at¢ Comte e Durkheim que
compreendem a educacdo como potencial realizado da socializacdo integral e da
adaptacgdo do sujeito a vida social.

Os principios politicos e filos6ficos da modernidade conceberam a ideia da
educagdo como principal fator de desenvolvimento e corre¢cdo dos problemas sociais,
associada ao conceito de formacio integral, inscrita no espirito humanista'® do século
XIX e inicio do século XX. A crenca no progresso, na regeneracio humana e no
racionalismo cientifico, que concebiam o homem como um “ser total”, preconizaram
propostas educacionais de diversas matrizes ideoldgicas (desenvolvimentistas,
cientificas, socialistas, anarquistas etc.) afeitas a intenc¢ao de organiza¢do de uma proposta
educacional capaz de integrar as multiplas dimensdes humanas (intelectual, afetiva, fisica
e moral).

Contudo, a medida que a educacdo cada vez mais se tornava politica de Estado, o
atendimento em massa, as praticas, o curriculo, os equipamentos € 0 tempo necessarios
para o desenvolvimento desse ideal de formacdo integral se constituiram em desafio, e
suas finalidades restringiram-se ao propdsito de ofertar a “todos” conhecimentos basicos
voltados a socializacdo para o mundo do trabalho em constante expansio. Esvaziou-se a
noc¢do de formagdo integral, tomada, entdo, como um privilégio destinado a poucos.

Do pacto estabelecido entre o ideal de desenvolvimento e corre¢do dos problemas
sociais associado a formacao integral, ganharam mais relevo os dois primeiros, na ordem
de organizacdo dos Estados Modernos. Assim, vinculou-se o acesso a escola a conquista

de oportunidades, a educagdo a promogao da ascensao social.

16 Eram comuns as incursdes nos estudos da Paideia Grega, ideal de ser humano € a educac¢do do homem
para sua verdadeira forma (dai formacdo) em todas as suas potencialidades: o zoon politicon- cidaddo,
devotado a sua comunidade e a sua Cidade (Polis). A Bildung, “Bild” (imagem) e “ung” (de Moldagem): é
o processo de aprendizagem do conjunto de virtudes/exceléncia para a formagao de uma consciéncia moral
e politica, refletida nos termos de “justi¢a” (séc. XVIII). O problema pedagdgico é a “ensinabilidade do
homem” e a “necessidade de sua formag¢do”. Tanto a Paideia como a bildung projetam modelos articulados
a ética (moralidade), a estética (ideal do belo), e & politica (ideal de cidadania). Essa reflexao foi elaborada
a partir de notas de aula e debates estabelecidos com o professor Dr. Werner Markert (Universidade de

Frankfurt), a partir de sua colaboracio no grupo Saber e Pratica Social do Educador FACED/UFC.
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Essa convergéncia educagao-ascensao social potencializou o discurso republicano
de que a educagdo escolar, tal qual o movimento de reproducdo do trabalho fabril
capitalista, que produz pecas em série e idénticas, proveria a igualdade. H4 um conjunto
de esforcos de toda ordem no sentido de garantir a escola publica a formalizagdo de
procedimentos: a gratuidade, a igualdade de tratamento, a homogeneizacao do curriculo,
a padronizacdo de procedimentos diddticos, metodologias e de avaliagdo. O individuo
deveria progredir na sociedade democrética a partir do proprio empenho, e os resultados
alcancados dependeriam do mérito pessoal e das aptiddes individuais.

No caso do Brasil, a educagdo escolar moderna, em perspectiva de sistema de
ensino, sempre foi considerada importante instrumento de corre¢cdo dos problemas
nacionais. No inicio do século XX, ganharam relevo as questdes relativas a satde publica
e a higienizacdo. Nos anos de 1950, o desenvolvimento social e econdmico. Apds a
década de 1960, a violéncia e a marginalidade. A partir de 1990, o multiculturalismo, a
diversidade e a cultura de paz. Os governos sempre utilizaram as escolas para estratégias
de difusdo coletiva e tentativa de superacdo de desigualdades sociais.

A seguir, explicitaremos o processo histérico que apresentou a educagdo integral

como discurso e pratica para a superacao dessas disparidades.

3.1.1 Os principais movimentos por uma educagdo integral no Brasil

Desde a década de 1920, € patente a ideia de reconstruir a sociedade brasileira por
meio da educacgdo, e a tentativa gradual de superacdo do modelo educacional jesuitico
que predominou no Brasil desde os primérdios. Tanto os movimentos da Associacdao
Brasileira de Educacdo (ABE, 1924) quanto o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova
(1930) se posicionaram em favor de um plano nacional de educacgdo.

O movimento dos pioneiros da educacdo em prol de uma escola nova, critico do
modelo de ensino de cardter verbalista, livresco, retérico, repetitivo, € em oposicdo a
escola tradicional, foi o primeiro movimento educacional com um planejamento
sistémico de educacdo integral ordenada e organizada; com o intuito de “[...] desenvolver
os meios de a¢do durdvel com o fim de dirigir o desenvolvimento natural e integral do ser
humano em cada uma das etapas de seu crescimento, de acordo com uma certa concepgao

de mundo” (Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, 1932).
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As propostas do movimento circularam nos féruns de discussao mais importantes
da Reptblica, da mesma forma com que alguns dos seus mais importantes signatdrios
ocuparam importantes cargos na administra¢ao publica. Contudo, as propostas da escola
nova ndo foram assimiladas pelo Estado no jogo das correlacdes de forca do mundo
politico!’. Inserir artigo da Ercilia. As propostas.

Até a década de 1930, a maior parte da populacdo brasileira era excluida da
educagdo primdria (privilégio da classe média). A expansdo do sistema de ensino
significou a ampliagdo da demanda de matriculas, em detrimento do tempo de
permanéncia das criangas e jovens nas escolas.

A politica de educagdo minima estendida a um publico mais amplo associada a
redu¢do de tempo na escola foi uma invencdo do “industrial trainer paulista”
(TEIXEIRA, 1994). Os politicos ligados a industria defendiam um programa minimo de
educagdo primadria e a centralidade do processo fixado a educacdo vocacional e técnica
para os niveis posteriores de escolaridade. A naturalizacio dos turnos escolares, a redug¢do
do dia escolar e o encurtamento dos cursos pareciam ir na contramao do extraordinério
desenvolvimento de conhecimentos e das ciéncias, caracteristicas do século XX, tdo
defendido pela escola nova.

Entendemos que a educacdo integral no pais jamais configurou como proposta
bem segmentada, a partir de um plano de a¢des e/ou execucdo do sistema educacional
brasileiro. Na primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB N° 4.024,
de 20/12/1961), o tema aparece apenas uma vez, centrado no sujeito (educando) e
abordado na se¢do dos fins da educagdo. Entre as finalidades da educagdo estaria: d) o
desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua participacdo na obra do bem
comum.

Ja na segunda LDB (N° 5.692, de 11/08/1961), um documento de cardter técnico,
centrado na organiza¢ao dos ensinos de 1° e 2° graus, sob ordenamento juridico do regime
militar, o tema relativo ao aspecto integralizador da educacdo aparece focado apenas no
art. 21- O ensino de 2° grau destina-se a formagao integral do adolescente.

Sdo considerados exitosas as experiéncias isoladas em educagdo de tempo

z

integral, elaborados em contextos especificos. E € em fung¢do desses contextos que

I7 Rouanet, Sergio, em seu interessante ensaio intitulado As razdes do Iluminismo — 1987, explicita a
compreensdo de que a modernizacdo do pafs, conduzida a maneira que foi, em nome da técnica e do avango
da ciéncia, retirou do curriculo escolar a sua principal grandeza, o conhecimento das humanidades, da
literatura e das artes.
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emergem as experiéncias brasileiras mais significativas: as escolas parque, idealizadas
por Anisio Teixeira e os Centros Integrados de Educacao Puablicas (CIEPs), pensados por
Darcy Ribeiro.

As escolas parque surgiram na década de 1940 na cidade de Salvador, com a
constru¢ao do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, e em Brasilia (nova capital federal)
na década de 1950, com a constru¢do de cinco escolas parque. Ja os CIEPs propostos por
Darcy Ribeiro foram implementados no Estado do Rio de Janeiro nos anos de 1980,
durante a gestdo do governador Leonel Brizola.

As duas propostas, escolas parque e CIEPs, projetaram-se como propostas de
superacdo das desigualdades a que estd submetida a maior parte das criancas e jovens
brasileiros, por intermédio de um curriculo cultural ampliado, e propuseram, ambas, o
acréscimo do tempo escolar por meio de atividades nos campos dos esportes, da educagdo
fisica, das artes, da iniciacdo ao trabalho, do contato com a ciéncia, da assisténcia
alimentar, o uso da leitura, entre outras.

Do ponto de vista pedagdgico, a compreensio de educacdo integral proposta por
Anisio Teixeira possuia relacdo com os ideais do pensamento desenvolvimentistas do
inicio da segunda metade do século XX. A formacdo para o progresso e desenvolvimento
da civilizagdo técnica e industrial “[...] que a escola eduque, forme hébitos, forme atitudes,
cultive aspiragdes, prepare realmente a crianca para a sua civilizagdo — esta civilizagao
tao dificil por ser uma civilizag@o técnica e industrial” (1959, p. 79).

Essas orientagdes se materializariam numa concepcao curricular que envolveria
trés eixos centrais para a formacao do homem: a cognitiva, a fisica e a estética, sendo essa
triade associada ao cuidado e a boa alimentacdo. O programa escolar envolveria de forma
pratica a leitura, aritmética, escrita, ciéncias fisicas e sociais, técnicas industriais,
desenho, musica, danca e educacao fisica.

Do ponto de vista organizacional, a escola funcionava em dois contextos
separados. O primeiro dizia respeito a escola-classe, que recebia, em um turno, as
atividades essencialmente escolares, relacionadas aos conteidos mais tradicionais do
ensino; e a segunda etapa da formacdo nas escolas parque (no contraturno), em que as
aprendizagens estavam mais associadas ao esporte, ao lazer, a literatura, as atividades
sociais etc.

Darcy Ribeiro, como intelectual dos anos de 1950, faz parte de uma geracao cuja
consolidagdo da argumentagdo socioldgica associada a proposi¢do politica, acreditava

que poderia induzir mudancas e solugdes para o pais (BOMENY, 2009). Ele seguia a
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maxima de que a educacdo salva. Toda a sua proposta pedagdgica baseia-se na ideia de
que os contextos territoriais de vulnerabilidade social expdem criangas, adolescentes e
jovens as violéncias simbdlicas e fisicas que marcam a sociedade desigual brasileira, na
qual as possibilidades de acesso a ciéncia, a cultura e a tecnologia estdo associadas a
possibilidade de pertencimento a uma determinada classe social.

Os CIEPs construidos na cidade do Rio de Janeiro, na década de 1980 sob o
governo de Leonel Brizola, faziam parte de um experimento e tinham como objetivo
oferecer aos jovens, em hordrio integral, um conjunto de atividades diversificadas
articuladas a uma proposta curricular (cultura, saide e educagdo) cujo fim eram as
aprendizagens significativas.

Essa escola, cuja razdo de ser estava diretamente relacionada a acdo politica dos
seus inventores, tornou-se rapidamente referéncia nacional no debate sobre a educacdo
integral (MONTEIRO, 2009). O forte apelo preventivo a marginalidade e a escola vista
como abrigo as camadas populares inculcou a escola um esteredtipo associado a pobreza
que ndo conseguiu motivar a classe média a participacdo nessa iniciativa, o que era desejo
de seus proponentes.

As dificuldades de aceitacdo por parte da sociedade conservadora de um projeto
educacional alinhavado a um programa de governo progressista, a opinido dos meios de
comunicacdo, os sucessivos desastres econdmicos pelos quais passou o pais e as
mudangas de gestao fizeram com que os CIEPs fossem, aos poucos, perdendo a identidade
e a sustentabilidade.

Ambas as escolas (Parques e CIEPs) sdo experiéncias vélidas e registros
memoraveis da histéria da educacao brasileira. Cada uma, a sua maneira, representa uma
tentativa organizada, por seus interlocutores, de articulacdo de propostas de educacio
integral no pais, constituidas sob a l6gica de modelos planejados para servir a sistemas
educacionais amplos, € ndo em fun¢do do interesse de grupos particulares.

Contudo, as experiéncias parecem demonstrar que a ampliacdo da jornada nem
sempre esteve em sintonia com a qualificacio do tempo escolar, causando um
descompasso em relacdo a formagdo proposta no curriculo, muitas vezes nao integrado
A 1ideologia de que a “[...] a educagdo e a escola salvam a sociedade e os individuos da
escassez, da necessidade econdmica e da privagdao social” (BOMENY, 2009, p.119)
parece, em certas circunstancias, ter tomado uma dimensio maior do que as

intencionalidades da educacgdo integral propostas por ambos o0s intelectuais, um projeto

76



de reconhecimento das multiplas dimensdes que caracterizam a formagdo de um ser
humano.

H4 ainda, nesses discursos pedagogicos a clara defesa da educagdo integral como
possivel ferramenta que resolverd os problemas ocasionados pelas lacunas ndo
preenchidas pelas outras instdncias de socializacdo, a familia, as organizag¢des da
sociedade civil e as demais instituicdes sociais do Estado; temas tdo presentes na

educacdo brasileira, tanto no XX quanto no XXI.

3.1.2 Algumas compreensdes sob o campo do curriculo e as opgdes tedricas dessa

pesquisa

A efetiva discussdo sobre curriculo escolar, como empreendimento da
escolarizagdo de massa, ganhou - de fato — félego, no inicio do século XX nos EUA,
relacionada a sociedade de producgdo e ao trabalho fabril. A partir de entdo, expressou-se,
com essa palavra, a preocupacdo com o “que” e “como” ensinar para alcancar
determinados objetivos formativos junto aos educandos.

O surgimento do campo de curriculo como estudo especializado iniciou-se quando
as forcas econdmicas e politicas norte-americanas se questionam quanto ao papel da
educacgdo escolarizada naquelas circunstancias socioecondmicas — momento em que se
desenvolviam as forgas produtivas da industria.

E isso que marca o inicio das teorias tradicionais de curriculo. Assim se define um
curriculo preocupado com objetivos e resultados a serem alcangados, baseados no “exame
de habilidades necessdrias para exercer com eficiéncia as ocupagdes profissionais na vida
adulta” (SILVA, 2002, p. 23).

Desta feita, historicamente, os saberes que compdem o curriculo tradicionalmente
conhecido sempre foram vistos como uma relacdo de matérias ou disciplinas, com uma
base de conhecimentos organizados sequencialmente em termos ldgicos, nos quais
predominam o controle e a padronizagdo e, muitas vezes, desconectados da realidade
cotidiana dos estudantes.

Bernstein (1996) assevera que a compartimentacdo dos saberes levou as
disciplinas escolares a um processo de classificacdo e enquadramento: um curriculo-grade
fragmentado, uma colecdo de saberes isolados em seus objetivos e finalidades que
empobrece o desenvolvimento de aprendizagem mais complexa da realidade por parte

dos estudantes.

77



Para Gallo (1994, p. 10), a maior parte dos estabelecimentos de ensino possui
uma concepg¢ao curricular vertical e ramificada que atua “dificultando para os alunos a
compreensdo do conhecimento como um todo integrado, a constru¢do de uma cosmovisao
abrangente que lhes permita uma percepgao totalizante da realidade”.

A mera acumulagdo de conhecimentos isolados torna-se um modelo obsoleto
frente a atualizacdo constante de saberes que impdem novas exigéncias ao pensar-agir
humano. Ajudam, por um lado, na divisdo do trabalho escolar e na elucidagdo de pontos
especializados do conhecimento, mas — em contrapartida - somos impedidos de ver o
global, a integra¢do das partes ao todo.

Para Morin (2003, p. 15):

Na escola primdria nos ensinam a isolar os objetos (de seu meio
ambiente), a separar as disciplinas (em vez de reconhecer suas
correlagdes), a dissociar os problemas, em vez de reunir e integrar.
Obrigam-nos a reduzir o complexo ao simples, isto &, a separar o que
estd ligado; a decompor, e ndo a recompor; e a eliminar tudo que causa
desordens ou contradi¢des em nosso entendimento.

Se entendemos que a educacdo deve favorecer o desenvolvimento de uma
racionalidade voltada a inteireza, sociabilidade e resolucdo de problemas, com vistas a
formacdo humana, nas suas diversas formas de expressdo, os curriculos escolares
tradicionais — via-de-regra — tendem a fazer o contrdrio, valorizando a separagdo, ao invés
da integracdo de saberes, dificultando a compreensdao da complexidade, em favor de um
ideal de unicidade do conhecimento.

Com efeito, compreendemos que pensar a possibilidade de um curriculo integrado
€ tarefa pedagdgica possivel a escola. Todavia, € necessario considerar que uma proposta
tao tentadora e ambiciosa como a da educagdo integral, ndo deve confundir-se com uma
convicgao fetichista de plena formacgao do sujeito, exaurido as suas condi¢des ou exigido
a contragosto, as suas potencialidades, para além das suas possibilidades ou limitacoes
conhecidas no processo de aprendizagem, a busca ndo-reflexiva de uma totalidade
abrangedora.

A aprendizagem € processo construido a partir da experiéncia individual do
sujeito, em que sentidos sdo atribuidos, construidos, modificados e aprendidos. Esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento pessoal em mediagdo social, e ao contato

com o outro e o mundo. Por conseguinte, mesmo sendo redundante é possivel asseverar
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que a experiéncia do sujeito com o curriculo escolar é a experiéncia do sujeito com o
curriculo escolar! E esse € processo cognitivo do individuo. Por isso, parte das
experiéncias propostas pela escola se perdem ou ndo sdo objeto de aprendizagem
imediata, eis um problema epistemoldgico. Propor um curriculo integral ndo pressupde
uma aprendizagem integral. E a esse fato a proposicao de uma educacdo integral deve
estar atenta. Compreender os mecanismos que transversalizam esse processo de
aprendizagem /ou que se integram a eles.

Entendo que a perspectiva rizomdtica proposta por Deleuze & Guatarri, (1995),
bem como o conceito de autopoiese, elaborado por Maturana & Varela (2004), sao
contribuicdes importantes para o desenvolvimento de uma ideia de integracdo do
conhecimento, em que pese e percep¢do de suas limitagdes e o reconhecimento das
potencialidades criadoras.

Ambos os conceitos resguardam em si uma critica ao fetiche moderno da ideia de
unicidade do conhecimento e da totalidade conquistados a partir da fragmentacgdo, e
apontam alternativas na direcdo de acdes transversais que implicam na percepcdo da

diversidade e da diferenca, na errancia e na conquista da autonomia.

3.2 O conceito de rizoma

Gilles Deleuze & Felix Guattari foram dois fildsofos franceses cuja colaboracao
resultou em importantes obras filoso6ficas, principalmente no campo da epistemologia.
Ambos buscavam oferecer abordagens diferenciadas a compreensdo da psicandlise,
sociologia, psicologia e da relacdo dos seres humanos com o conhecimento.

Deleuze & Guatari ndo produziram nenhuma uma obra especifica na area da
educacdo ligada ao campo da pedagogia. Entretanto, diversas intepretacdes da obra desses
autores passaram a transitar facilmente entre a filosofia da educacdo e a pesquisa
educacional, principalmente, a partir da publicacdo da obra mil platés (1980), quando do
momento em que aqueles autores estabeleceram o conceito de rizoma.

Rizoma é um termo da drea da botanica que diz respeito a estrutura origindria de
sustentacio algumas plantas. E um tipo de caule que brota e emerge de forma néo linear
e hierarquizada. No reino plantae, gengibre e bambu, sdo exemplo de vegetais onde este
tipo de composi¢ao € bem proeminente.

Deleuze & Guattari utilizam o rizoma como metdfora para tratar do conhecimento

humano, partindo do principio que a relacdo do sujeito com o saber ndo se estabelece a
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partir de estruturas hierdrquicas e lineares, mas, outrossim a partir de uma abordagem
interdisciplinar ou mesmo descentrada.

Desde tempos imemoriais, os seres humanos t€ém procurado entender o mundo ao
seu redor, explicar fendmenos naturais, compreender a existéncia e dar significado a sua
propria existéncia.

Todavia, a partir da modernidade, o homem encontrou um caminho muito especial
para a interpretacdo da realidade a partir da formulacao de conjecturas, da experiéncia, da
acumulagdo de resultados e do estabelecimento de padrdes de validade. Da produgao
daquilo que chamamos ciéncia.

Na modernidade René Descartes teve um impacto significativo para a transicao
do pensamento medieval ao dito pensamento moderno. Alguns dos aspectos mais
importantes que evidenciam a influéncia do filosofo na inauguracdo da modernidade
incluem o estabelecimento do paradigma da autonomia da razao e a ideia de que a verdade
pode ser alcancada a partir da utilizacdo de um método (uma verdade que nio poderia ser,
questionada como tal, porque foi validada como principio e certeza inquestiondvel).

O método de Descartes envolvia a decomposi¢do de problemas complexos em
partes mais simples, a anélise dessas partes, a sintese dos resultados e a reconstru¢do do
conhecimento. Esse método influenciou a abordagem cientifica, promovendo a
experimentacio e a matematizacio da natureza.

Aquela época, o filésofo observava o conhecimento como uma metafora arbérea.
Mas, nesse caso, os saberes estariam hierarquizados em uma espécie de drvore do

conhecimento.

A filosofia toda é como uma arvore, cujas raizes fazem a metafisica, o
tronco € a fisica, e os galhos que saem desse tronco sio todas as outras
ciéncias que se reduzem a trés principais, a saber, a medicina, a
mecanica e a moral, entendo a mais elevada e mais perfeita moral, que,
pressupondo um inteiro conhecimento das outras ciéncias, é o ultimo
degrau da sabedoria (Principios da Filosofia, Manuscrito 1644,
publicacgdo, 1971)

Essa forma sistematica de producdo de informacdo que representa uma forma
mecdnica de percep¢do darealidade, influenciou grande parte da atividade
cientifica moderna e ainda permeia parte da baseda producdo e circulagdo

de informag¢des do mundo contemporaneo.
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Esse paradigma, que surgiu na modernidade cldssica é responsdvel por parte
significativa da compartimentalizacdo de conhecimento vivenciada até o final do século
XX. Isso explica porque em tantos anos as organizacdes curriculares foram tratadas de
forma fragmentada, divididas e separadas do contexto da realidade. Também denota a
hiper-especializacdo do conhecimento e a disciplinarizacdo que vivenciamos no processo
sistematico de escolarizacgao.

Deleuze & Guattari compreendem de maneira diferente, que a aprendizagem
ocorre de maneira descentralizada, conectando-se em diversas direcdes. A estrutura do
conhecimento assume formas multiplas e com variagdes, em que niao hd ramificacoes
fixas, mas pontos que se fundam a partir de qualquer parte e se rearticulam na direcdo de
outros pontos (rizomas).

Hé que compreender que os rizomas sdo estruturas polimorfas que podem brotar

e ramificar de qualquer parte, sem uma dire¢do definida.

Um rizoma como haste subterrdnea distingue-se absolutamente das
raizes e radiculas. Os bulbos e tubérculos s@o rizomas... Até os animais
0o s@o, com todas as suas fungdes de habitat, de provisdo, de
deslocamento, de evasdo e de ruptura. H4 rizoma quando os ratos
deslizam um sobre os outros. Hd o melhor e o pior no rizoma: a batata
e a grama, a erva daninha (DELEUZE & GUATARRI, 1995, p. 15).

Da mesma forma como estabelecemos conexdes neuronais multiplas, em nosso
aparato cognitivo, as sinapses, sem uma hierarquia pré-determinada, o rizoma representa
a ideia de que o conhecimento se expande de forma ndo centrada, conectando-se de
maneiras multiplas e imprevisiveis. A aprendizagem, nesse contexto, ndo € um processo
linear de acumulacdo, mas sim uma rede de conexdes dinamicas entre diferentes conceitos

e experiéncias.

O pensamento nio é arborescente e o cérebro ndo é uma matéria
enraizada nem ramificada. O que se chama equivocadamente de
"dendritos" nao assegura uma conexdo dos neurdnios num tecido
continuo. A descontinuidade das células, o papel dos axonios, o
funcionamento das sinapses, a existéncia de microfendas sinapticas,
osalto de cada mensagem por cima destas fendas fazem do cérebro uma
multiplicidade que, no seu plano de consisténcia ou em sua articulacio,
banha todo um sistema, probabilistico incerto, un certain nervous
system (DELEUZE & GUATTARI, 1995).

A visdo rizomatica de apreensdo e relacdo com o conhecimento é mediacao pura:

ndo tem um comeg¢o € um fim! Ela é eminentemente desterritorializada no sentindo de
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que € o seu campo de dominio é espaco do sujeito e de sua prdpria relacdio com o
conhecimento.

O pensamento humano ndo é linear, tampouco continuo! E iminentemente
descentrado. Podemos organizar o jogo, o método e até estabelecer uma sequéncia légical
Contudo, a experiéncia, os sentimentos, a memoria, as emogdes, o afeto, a relacdo com o
outro, as multiplas questdes envolvidas interferem diretamente no processamento do
raciocinio e na relacdo com a aquisicdo do saber, gerando outros significados e
aprendizados aos sujeitos.

Sim! Por mais que nio atue como pedagogo, a aprendizagem € uma das teméticas
centrais do que insisto em chamar filosofia didatica de Deleuze & Guatarri. Nesse sentido,
a aprendizagem € uma experiéncia singular que ndo se submete as regras universais de
modelos predefinidos. As aprendizagens sdo resultantes de conexdes especificas,

individuais, que ocorrem em contextos particulares.

Aprender € o nome que convém aos atos subjetivos operados em face
da objetividade do problema (Idéia), ao passo que saber designa apenas
a generalidade do conceito ou a calma posse de uma regra das solugdes
[...] Aprender é penetrar no universal das relagdes que constituem a
Idéia e nas singularidades que lhes correspondem. (...) Aprender a nadar
€ conjugar pontos relevantes de nosso corpo com os pontos singulares
da Idéia objetiva para formar um campo problemético. Esta conjugacio
determina para nés um limiar de consciéncia ao nivel do qual nossos
atos reais se ajustam as nossas percepcodes das correlacdes reais do
objeto, fornecendo, entdo, uma solucdo do problema (DELEUZE,
1998).

Por mais que aconteca em ambiente coletivo, uma sala de aula, por exemplo, a
aprendizagem do sujeito € um acontecimento singular! Isso pode ser incorporado ao
curriculo ao reconhecer a singularidade de cada experiéncia, evitando abordagens
uniformizadoras.

Torna-se oportuno enfatizar que as ideias de Deleuze & Guatarri ndo fornecem
um modelo prescritivo para o curriculo, mas sim uma série de conceitos e perspectivas
que desafiam abordagens convencionais € abrem espaco para a experimentagdo,
multiplicidade e singularidade no processo educacional. A aplicacdo dessas ideias ao
curriculo muitas vezes envolve uma interpretacdo criativa e adaptativa por parte dos
educadores.

A critica da perspectiva rizomatica € propositiva em relagdo ao curriculo na

medida em que
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[...] com o rizoma coisas passam de maneira distinta. Sua imagem
remete a uma miriade de linhas que se engalfinham, como num novelo
de 1a emaranhado pela brincadeira do gato, ou talvez essa nio seja a
melhor imagem; um rizoma é promiscuidade, é mistura, mesticagem é
mixagem de reinos, producdo de singularidades sem implicar o apelo a
identidade. Se pensarmos o curriculo como rizoma e ndo como arvore,
as disciplinas j4 ndo seriam gavetas que nio se comunicam, mas
tenderiam a soar como linhas que se misturam, teia de possibilidades,
multiplicidade de nés, de conexdes, de interconexdes (...) A imagem do
rizoma por sua vez implica um curriculo como sistema aberto e
multiplo, isto €, ndo curriculo, mas muitos curriculos. Ndo é um mapa,
mas muitos mapas. Nao um percurso, mas intimeros percursos. E
sempre com pontos de partidas e chegada distintos. O que ndo
inviabiliza encontros, mas, ao contrario, os possibilita, os promove, 0s
estimula (GALLO, 2004, p. 45-46).

Pensar a possibilidade do curriculo como rizoma implicaria em fortalecer
abordagens curriculares transversais em sua esséncia, capaz de potencializar e integrar
diferentes rizomas. Pensar uma pedagogia comprometida com o devir, com o
conhecimento integral em sua inteireza, com a multiplicidade.

A abordagem rizomatica de programas e curriculos escolares, mesmo que apenas
como um exercicio ou intencionalidade pedagdgica programadtica ja auxiliaria na
diminui¢do da compartimentalizacio dos saberes disciplinares.

Penso que € preciso fortalecer aquilo que Deleuze (1995) creditou como processo
de heterogénese, qual seja o foco do processo educativo curricular retornar a relacdo do
sujeito com a sua aprendizagem e as suas dreas e referenciais de interesse.

A aprendizagem é um processo complexo, ndo linear e ndo hierdrquico, que
envolve a formagdao de conexdes, a abertura para novas possibilidades e a constante
transformacao.

Em um mesmo encontro pedagdgico que costumamos nomear de aula, diferentes
alunos de uma classe em interacdo com um unico professor, produzem multiplos
entendimentos acerca do contetido escolar. E cada estudante estd aprendendo a seu tempo
e modo.

A heterogeneidade, do qual fala Deleuze, parece dialogar com essa multiplicidade,
num mesmo contexto de ecologia de classe.

De fato, se considerarmos essa premissa verdadeira, mesmo em uma sala de aula
convencional com um docente que adote uma pedagogia dita “tradicional” os estudantes

estardo produzindo rizomas. Talvez essa seja uma das explicacdes para o fato de que parte
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dos conhecimentos do curriculo escolar simplesmente sao esquecidos e outros mantidos
em nossa memoria.

Entendo que a perspectiva rizomadtica se relaciona a uma proposta original de
curriculo de educacdo integral, na medida em que o fazer-rizoma opera por
agenciamentos que permitem multiplas manifestagdes do saber que sdo “transversadas”
por outras manifestagdes do conhecimento, construidas pelos individuos a partir de suas
percepg¢des de mundo.

E por conta disso, que o conceito de autopoiese (MATURANA & VARELA,
2001) que compreende o ser humano como ser em constante producao de si, interessa a
Deleuze & Gatarri, no que tange a sua utilizacdo filoséfica para o problema da
singularidade do individuo, a relacdo com o conhecer e a produ¢do das subjetividades.
Essa abordage representa uma critica as estruturas tradicionais de ensino e destaca a
importancia da experimentacdo e da criatividade no processo de aprendizagem. O
pensamento de ambos serd melhor detalhado no préximo tépico.

Ainda sobre curriculo em perspectiva rizomadtica, é imprescindivel enfatizar que
tal compreensdo jamais poderd implicar na negligencia de aspectos inegocidveis: que
garanta parametros de qualidade do ensino. Nao se trata de promover uma abordagem
mais “individualizada” justificando resultados negativos de aprendizagem ou o insucesso
escolar aos interesses do estudante, reduzindo o papel do planejamento e/ou engajamento
do professor.

Destaco isso, porque muitas vezes, compreensdes filosoficas de vanguarda
quando adentram ao universo da educacdo, sdo confundidas como sendo parte de uma

abordagem neoliberal, de um possivel laissez-faire, o que nao vem ao caso!

3.3 Autopoiese é educacao

A autopoiese € um conceito origindrio da teoria dos sistemas, elaborada pelos
bidlogos chilenos Humberto Maturana & Francisco Varela. Esse termo tem raizes nas
" n £ b " . s N b ~ : : z
palavras gregas "auto" (proprio) e "poiesis" (criacdo), e representa a capacidade intrinseca
dos sistemas vivos de se autoorganizarem e se autoproduzirem.
A ideia de autopoiese é central para a compreensao da natureza dos organismos
vivos e tem implicagOes significativas em vdrias dreas, incluindo biologia, filosofia,

psicologia e ciéncias cognitivas.
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Na perspectiva da autopoiese, a aprendizagem € vista como um processo continuo
e autogerado. No caso, os estudantes, sdo considerados sistemas autoprodutores, capazes
de criar e reproduzir conhecimento por meio de suas proprias interacdes com o ambiente
de aprendizagem.

Nesse sentido, a abordagem autopoética enfatiza a autonomia do aprendiz. Assim,
define Maturana (2001, p. 78) “[...] nds, os seres vivos, somos sistemas autopoiéticos
moleculares”, e conclui, “ser vivo e sistema autopoiético sdo o mesmo” (idem, p. 89). Os
estudantes sdo vistos como agentes ativos que constroem seu préprio conhecimento, em
vez de serem passivos receptores de informagdes. Essa perspectiva destaca a importancia
de permitir que os alunos explorem, facam conexdes e construam significados por si
mesmos.

A perspectiva da autopoiese ird valorizar o saber como resultado de um ser vivo
global em que o aparato cognitivo e corpo estdo articulados na composicao da teia da
vida.

Nesse sentido, quando proponho pensar os curriculos de forma
autopoética, estou querendo dizer que eles se autoproduzem. A
constru¢do do conhecimento, o qual se apresenta de forma circular é
produzida no interior dos curriculos. Estes, dotados de “clausura
operacional” ao serem atingidos por mudancgas, sdo capazes, no seu
interior, de gerar outras modificacdes (...) compreendo o curriculo com
expressdo da vida, num primeiro momento, ele é um artefato que
congrega no seu interior um conhecimento resultante de diversas
formas biosocioculturais de como os sujeitos se organizam (...). Num
segundo momento, esse conhecimento existente ¢ influenciado e,
consequentemente, alterado, pelos acoplamentos estruturais
experienciais — intera¢des que permitem a geracao de novos fendmenos
(Maturana & Varela, 2001, p. 16).

A abordagem da autopoiese no contexto da educacdo formal destaca a natureza
dinamica e auto-organizada do processo de aprendizagem. Os educadores sdao chamados
a criar ambientes que incentivam a autonomia do aluno, a participagdo ativa e a
construcdo de conhecimento pessoal, promovendo assim a prépria autopoiese

educacional.

3.4Uma tentativa de articulacdo rizoma-autopoise: introperspectivas para a

compreensao do curriculo

O curriculo escolar, em parte, o amalgama de saberes que sdo organizados para

85



fins de ensino-aprendizagem, e que podem ser compreendidos através da parte seletiva
dos contetidos da cultura, mas, também, os conhecimentos aprendidos a partir das
experiéncias e das multiplas vivéncias dos estudantes na escola.

Importa-nos, da mesma forma compreender o curriculo como o percurso
construido pelas experiéncias, atividades, abordagens, métodos, para cumprir os “fins da
educacdo”. Embora sejamos sinceros em considerar que na histéria dos processos
educacionais nem todos sempre participaram de forma democritica de todos os
momentos de decisdo.

Nesse mesmo espaco construido para o exercicio de uma racionalidade
pedagégica e disciplinamento, as pessoas envolvidas no processo (professores, alunos,
comunidade, etc.), por vezes, vao for¢cando a inclusdo dos seus interesses, aspectos de sua
cultura, o que quase sempre possibilita um embate pedagdgico.

Neste sentido, o curriculo é uma arena pedagdgica no qual as diversas relagdes -
entre os sujeitos, conhecimento e realidade -constroem novos saberes e reconstroem-se a
partir dos saberes produzidos.

E toda uma rede de relacOes € estabelecida, o que nos importa refletir: até que
ponto os sentidos dados pelas professoras sdo compartilhados pelos estudantes e vice
versa?

Deleuze e Guattari (1995) compreendem a no¢ao de rede como sendo diferentes
sistemas de comunicagdo com alternincia de hierarquias: crescentes, decrescentes, gerais,
particulares, proximas e distantes “H4 intimeras acdes humanas que se valem da
diversidade de 16gicas de ordenagdo e que se modificam constantemente, nas relacoes
estabelecidas, ndo se configurou um modelo estrutural hierdrquico tinico” (p. 23).

De modo geral, deveriamos considerar que a relacdo humana como conhecimento
J4 possui um cardter interdisciplinar e transversal em sua esséncia, no sentido que se
formula a partir de um exercicio poli 16gico, pois formula-se no préprio individuo, a partir
da utilizacdo dos aspectos cognitivos: intelecto, pensamento, entendimento, percep¢ao,
sensagdo, sentimentos, relacdes, criatividades; e em didlogo com a socializagdo,
historicidade, formagdo, contexto histérico, ao qual lhe é possivel experimentar.

O que nos interessa, € desvelar esse conjunto de relagdes que se estabelecem na
vivéncia do curriculo, por vezes, o que se fixa ou interessa (a cada um), ou mesmo o que
€ objeto de negociacdo, dissenso, perda, ruptura, interrogacio. Aquilo que se perpetua ou
ndo, ou mesmo que se perde na memoria coletiva de uma turma de estudantes, de um

professor, ou de um aluno.
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Um curriculo é diferenca. Um espaco em que vérios se encontram, negociam ou
se repelem em meio a saberes diversificados. Um territério de multiplicidades de sentidos
e significados que partem de todos os lados, sem sustentacdo especifica, por isso,
rizomético.

A jornada de experiéncia do conhecimento para Maturana & Varela (2001, p. 22)

se da de forma una, considerando que

“[...] toda experiéncia cognitiva inclui aquele que conhece de um modo
pessoal, enraizado em sua estrutura biolégica, motivo pelo qual toda
experiéncia de certeza é um fendmeno individual em relacdo ao ato
cognitivo do outro, numa solidao que [...] s6 € transcendida no mundo
que criamos junto com ele”.

O curriculo é permeado de saberes, vozes e siléncios produzidos dinamicamente
por seus sujeitos, em interacdes com o seu meio. Nesse processo eles criam e recriam o
curriculo num processo de autoprodugdo, que se inicia na sala de aula e vai para além da
escola. Por isso, articulamos rizoma em autopoiese. Entendemos que ambas repercutem
a compreensao de que a vida se compde por um processo de relagdes, e isso € educacao!

Acredito que avangamos um pouco mais na compreensao desse fendmeno!
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4. A INTEGRACAO CURRICULAR NAO PLANEJADA E OS PEQUENOS ATOS
INTEGRADOS, PERCEPTIVEIS NO CONTEXTO DO PROGRAMA MAIS
EDUCACAO

Nesse capitulo estabeleceremos a andlise dos dados da pesquisa. Verificamos que
compreensdes de educagdo integral preexistem no PPP da escola. A forma como se dao
as atividades de planejamento do curriculo na escola e, procedemos a andlise das

atividades que sdo realizadas, com vistas a integralizacdo curricular.

4.1 Educacao integral no contexto do Projeto Politico Pedagégico da Escola Verde

A escola é uma instituicdo social voltada para a educacdo do individuo e tem,
como objetivo bdsico, a instru¢do. Embora, essa ocorra em perspectiva de um ideal mais
amplo de formacdo, a partir da organizacdo de um trabalho pedagdgico norteada por
referenciais ditados pelo sistema de ensino, mas que se organizam em funcio das
intencionalidades didaticas de seus agentes, em interface com a realidade (contexto
social) em que a instituicdo estd situada.

A escola é espaco da criagdo, desenvolvimento e avaliagdo de um plano
educacional ou macroprojeto educativo.

Etimologicamente, a palavra projeto advém do latim projectu, forma do verbo
projecere, que significa lancar para diante, a partir de uma nocdo de mudanca ou
movimento ou de mudanga. Quando associamos a palavra projeto aos termos politico e
pedagdgico, estabelecemos um vinculo entre o hoje e o amanha — a passagem do
“presente para um futuro presente educacional”, articulado a um conjunto de reflexoes:
Que tipo de sociedade temos? De que maneira estd se desenvolvendo? Como as pessoas
que integram a escola gostariam que ela fosse? Que valores, conhecimentos e acdes estao
na base de transformacdo dessa sociedade em realidade local? Que concepcao de ser
humano deve nortear o processo formativo? Que diretrizes pedagdgicas devem orientar a
organizac¢do interna da escola? Que saberes estdo na base de formacgdo do individuo?

Em nossa compreensdo, todo projeto pedagdgico é politico em sua esséncia,
porque encarna em sua composicao os discursos/intencionalidade e propostas relativas as
tentativas que o coletivo escolar faz em responder as perguntas acima citadas, no formato
de propostas de agdes. O PPP representa “um instrumento tedrico-metodolégico que visa

ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
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consciente, sistematizada e organica” (VASCONCELOS, 1995, p. 142). Sendo, portanto,
processual e continuo, ele configura a identidade da escola, permitindo aos sujeitos - que
o produzem - pensar, executar e avaliar o seu proprio trabalho.

Desde 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN (9.394-
96), em seu artigo 12, inciso I, prevé que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns € as do seu sistema de ensino, tém a incumbéncia de elaborar e executar
a sua proposta pedagdgica”. Embora hoje exista uma exigéncia legal de que a escola deva
ter um projeto pedagdgico, acreditamos que essa necessidade sempre antecedeu a essa
decisdo do Ministério da Educacdo — MEC, com a promulgacdo da LDB.

Compreendemos que pensar a instituicdo escolar de forma autoral, na perspectiva
de um projeto, considerando a sua razdo de ser na sociedade, os fundamentos tedricos-
metodoldgicos, objetivos, organizacdo do ensino, implementacdo e avaliacdo, é uma
missdo que sempre fez parte do oficio de gestores e professores, ou mesmo de parte da
comunidade escolar, embora, algumas vezes, esse processo nem sempre tenha contado
com uma ampla participagao.

Souza (2008) elenca como alguns problemas relativos a elaboracdo de PPP, a
saber: o desenvolvimento de préticas ndo democraticas durante a elaboragdo do projeto;
o distanciamento da comunidade e dos estudantes das discussdes que dizem respeito a
missdo, aos objetivos e as atividades da escola; a ndo participacao efetiva do conjunto de
professores no estudo preparatdrio, debate e producao escrita do documento; a aprovacao
da redacdo final de um texto que mao foi elaborado pelo coletivo; e a posse e
arquivamento, as vezes, de uma tnica cépia do documento, por parte da direcao da escola.

Sabemos que a elaboracdo de um PPP deve considerar a realidade da escola em
sua dindmica, tendo por base o debate sobre os principais desafios que a instituicdo
enfrenta no seu cotidiano e o estudo do contexto em que tais situacdes costumam aparecer.
E fundamental que o conhecimento de tais problemas desemboque na elaboracio de
propostas exequiveis com condicdes de serem aplicadas. O PPP se constitui, nesse
momento, como processo, pois a efetivacao de seus propdsitos e sua intencionalidade se
realiza na medida em que este se realiza enquanto curriculo, na experi€ncia concreta da
comunidade escolar.

De modo geral, destina-se ao projeto politico pedagdégico uma atribuicdo de
ofertar organizagdo as atividades que se concretizam na escola, ordenando-as em torno
de objetivos comuns, a partir de um diagndstico da realidade local, de um

compartilhamento de principios e um planejamento coletivo de estratégias de atuagdo.
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Nesse sentido, certamente, € que a portaria que instituiu o Mais Educacdo
determinou que as acdes e projetos relacionados ao programa estejam integrados ao PPP
das escolas participantes.

As orientacdes dos cadernos metodolégicos do MEC, relativos ao Programa Mais
Educacio, preconizam que a educacio integral e, por conseguinte, o PME fagam parte do
PPP da escola.

O documento Caminhos para a elaborar uma proposta de educacdo integral em
jornada ampliada (Brasil/MEC, 2011) utiliza no texto as expressdes “fazer a educagdo
integral correr nas veias da escola” (p. 31) através do “enraizamento da educagao integral
nos projetos politico-pedagogicos da escola” (p. 50). A ideia central é a ampliagdo do
debate na escola das questdes que lhe dizem respeito por meio da participagdo efetiva de
todos, a partir do conceito de comunidade de aprendizagem. O caderno Rede de Saberes
Mais Educacdo: pressupostos para Projetos pedagdgicos de Educagdo integral
(Brasil/MEC, 2009) d4 énfase a participa¢do da comunidade no processo de ampliacdo
dos tempos e os espacos de formacgdo para a construcdo de um projeto pedagdgico que
contemple principios e a¢des compartilhadas na direcdo de uma educacgdo integrada de
responsabilidade tanto de escolas como por parte das comunidades, o que implica na
ampliacdo do campo de didlogo com a populacdo cliente das escolas, de modo a beneficiar
a complementaridade dos estudos entre os diferentes atores nos espacos formativos.

Por vezes, percebemos muito mais uma atitude de realizacdo do PPP através do
curriculo e de atividades formativas. A leitura dos documentos nos d4 margem a
percepcio de uma compreensido de PPP muito mais voltado a acdo e ao cotidiano da vida
escolar e os seus desdobramentos, do que propriamente a elabora¢do ou proposicao de
um documento escrito. Ao mesmo tempo, sabemos que, por uma série de fatores, as
escolas, em maior ou menor intensidade, as vezes caminham a margem da cultura do
registro escrito e da memodria refletida de suas atividades; ou que em algumas
circunstancias, as escolas ndo utilizam o PPP, objetivamente, como documento norteador
das acoes administrativas e pedagdgicas.

No caso da escola Verde, campo dessa pesquisa, o Projeto Politico-Pedagogico é
datado do ano de 2012. O documento ndo faz mencao literal a educacdo integral. Através
do seu Projeto Politico-Pedagdgico, podemos apenas elencar principios que apontam para
o compromisso com um ideal de forma¢c@o humana que acontecerd, a partir da aquisicao
de saberes para o exercicio de uma suposta cidadania plena e responsdvel. Podemos

apenas apontar elementos das intencionalidades pedagdgicas da escola, como
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pressupostos da educacao integral.

(1) Que se proporcione a crianga e os jovens de nossa comunidade, o
acesso ao conjunto de conhecimentos socialmente elaborados e
reconhecidos como necessdrios para o exercicio da cidadania plena;

(2) Que se denuncie toda forma de injustica contra o ser humano,
propondo uma educacio transformadora voltada para a formacao do
cidaddo autdbnomo e responsdvel, consciente de sua atuacdo na
sociedade, enquanto agente de mudanca;

(3) Que se promova uma educagdo conectada com a realidade,
considerando as demandas do mundo contempordneo e da
comunidade e se encontrem alternativas para os problemas
emergentes da sociedade visando sempre o bem comum e
comprometendo-se com melhores condi¢cdes de vida para todos.
(PPP, Escola Verde, 2012, p. 03).

Os principios de ordem filos6fica apresentados pelo PPP da escola nos revelam a
importancia que a escola atribui aos alunos, no que diz respeito aos conhecimentos
necessdrios para sua cidadania; a uma sociedade que seja justa; a uma educacio que seja
transformadora e consciente e com uma educacdo conectada com o mundo em que
vivemos, buscando melhores condicdes de vida.

E importante destacar a compreensio de Veiga (2000), segundo a qual a
constru¢do do projeto politico-pedagogico pde em questdo a busca de um rumo, de
sentido explicito e de assun¢do de compromissos coletivos “O que caracteriza o aspecto
politico dessa construcdo € a relacdo intima que se estabelece com os compromissos
sociopoliticos, por sua vez, o aspecto pedagdgico estd relacionado com a efetivacdo da
intencionalidade da escola por meio das acdes educativas” (VEIGA, 2000, p. 14).

Em relacdo as concepgdes de ordem didética e metodoldgica, o PPP da escola

Verde (2012, p. 03) nos apresenta o seguinte texto:

(1) Que a préatica educativa provoque no educando o desejo de
compreender e participar das relagdes sociais, politicas e culturais da
sociedade como cidaddos conscientes;

(2) Que a prética educativa busque a autonomia responsavel do fazer,
tanto do professor quanto do aluno, através de uma relagédo dialética e
reflexiva, indispensdvel a construg¢do da cidadania;

(3) Que o conteddo seja organizado de forma contextualizada e voltado
para a realidade;

(4) Que seja cobrada do aluno a participagdo ativa no processo de
constru¢do do conhecimento;

(5) Que a escola acompanhe e trabalhe com os fatos e acontecimentos
do dia-a-dia, utilizando diferentes tipos de linguagem:;

(6) Que se proporcione ao aluno a participag@o ativa no processo de
constru¢ao do conhecimento;

(7) Que seja valorizada a produgao individual do aluno;
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(8) Que o papel do professor seja o de mediador entre o aluno e o objeto
do conhecimento, dando a este apoio e incentivo;

(9) Que as reunides de cardter pedagégico sejam voltadas a avaliagdo
das metodologias, redimensionando-as durante todo o processo;

(10) Que a pritica educativa estabeleca didlogo e envolva a
comunidade.

As concepcdes de ordem didatico-pedagdgica apontam que a escola se mostre
consciente e comprometida com uma educacdo pautada em principios que sejam
reflexivos, buscando o compromisso com uma aprendizagem significativa. Para tanto, o
documento sugere praticas educativas que levem seus alunos a compreensao das diversas
relagdes que os envolvem; propdem uma relacdo dialética entre professor/aluno; a
contextualizacdo dos contetdos; a utilizacao das diferentes linguagens; que haja avaliacdo
continua das metodologias utilizadas para a aprendizagem dos alunos.

No entanto, o PPP ndo apresenta claramente uma perspectiva metodolégica para
a realizacdo dessas acdes no formato de atividades, a descricdo dessas atividades, os
responsaveis e corresponsdveis, tampouco a previsdo de agdes que articulem as
possibilidades de interagdo com a comunidade e com a cidade. Compreendemos que a
organizacdo do curriculo, dos conteudos escolares, dos tempos e espacos educativos
deveriam estar, minimamente, inseridos no contexto da produ¢do do conhecimento do
PPP.

O PME aparece no corpo do texto de forma descritiva, basicamente informando
uma finalidade para o programa - o que ele visa - a forma como ele funciona na escola

em relacdo aos turnos, e as atividades que sdo oferecidas.

O Programa Mais Educacdo, criado pela Portaria Interministerial n°
17/2007, aumenta a oferta educativa nas escolas puiblicas por meio de
atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos como
acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos
humanos, cultura e artes, cultura digital, prevencdo e promocdo da
saide, educomunicacdo, educacio cientifica e educacdo econdémica. O
programa visa fomentar atividades para por meio da educacdo integral,
melhorar a formacdo dos estudantes. Tendo como base estudos
desenvolvidos pelo Fundo das Nacgdes Unidas para a Infancia
(UNICEEF), utilizando os resultados da Prova Brasil de 2005. Nesses
estudos destacou-se o uso do “Indice de Efeito Escola —IEE”, indicador
do impacto que a escola pode ter na vida e no aprendizado do estudante,
cruzando-se informagdes socioecondmicas do municipio no qual a
escola estd localizada. O Programa funciona no contra turno, visando a
permanéncia do aluno na escola por mais 3 horas didrias. Todos alunos
serdo agrupados por faixa etdria, em turmas multiseriadas. Todos os
alunos participam de todas as atividades, obedecendo a horérios
predeterminados.
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No PPP, sentimos falta da possibilidade de visualizar, no texto, a forma como a
escola relaciona o programa com suas préprias concepgdes politico-filoséficas e
pedagdgicas, bem como a instituicdo pensa a educacdo integral e o curriculo, a partir
dessas concepgdes.

Ora, devemos evidenciar que a escola deveria ter como referéncia pedagdgica,
para o seu planejamento, a escolha dos macrocampos articulados aos demais saberes do
curriculo formal, da cultura escolar e da comunidade. De toda forma, um desafio que se
apresenta para as experiéncias, em que as atividades de jornada ampliada acontecem no
“contraturno”, ¢ o de assegurar a integragdo efetiva com o “turno”, evitando que se
constituam duas “escolas” diferentes, uma para os alunos “regulares” e outra para os
alunos “do projeto”.

E preciso que um projeto que se defina como de educacio integral proceda com
um continuum no tempo escolar que estd sendo ampliado, superando as aparentes
facilidades representadas pela organizacdo das agcdes pedagdgicas complementares que
ndo se articulam com o que ja estd constituido no ambiente escolar.

Da mesma forma, é o estudo das praticas de educacdo integral e o exercicio
cotidiano da ac¢do pedagdgica que garantirdo uma nova organiza¢do do curriculo escolar,
em que se priorize muito mais a flexibililidade na arquitetura curricular do que a
austeridade ou a rigida divisdo de saberes, o que ndo significa precarizar o curriculo,
tampouco, fragiliz-lo, tornando-o descomprometido em relagdo ao conjunto de saberes
que estruturam os conhecimentos escolares.

E somente a partir de uma proposta de projeto politico-pedagdgico, construida
coletivamente pela comunidade escolar, que os agentes educacionais poderdo nortear
acdes que realmente originardo uma Educa¢do Integral fundamentada em principios
institucionais-legais e em direitos humanos e valores, verdadeiramente alicercados nos

desafios da comunidade onde a escola estd inserida.

4.2 O olhar dos Gestores: das finalidades da educaciao Integral no contexto do PME
A atual gestdo atua na escola desde o ano de 2012, perfazendo um total de trés

anos de condugdo das atividades na escola e, por conseguinte, do PME. A gestao foi

empossada por intervengdo da Secretaria Municipal de Educacdo. A dire¢do afirma que

parte da documentagdo do processo de implementacdo do programa na escola ndo foi
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objeto de registro escrito por parte dos gestores que a antecederam e sobreviveu apenas
na memoria de alguns dos professores mais antigos e que lhe repassaram as informagdes.

A diretora rememora que o PME foi implementado na escola em 2008 e iniciou-
se com 100 (cem) alunos. Num primeiro momento, as tomadas de decisdes em relacdo a
organizacgdo das atividades foram tomadas pela dire¢@o anterior. Aquela época, o Mais
Educacdo apresentava-se como um programa novo € a adesdo dos alunos, o
desenvolvimento do curriculo era, segundo ela, uma iniciativa mais da prépria escola do
que objeto de intervengdo da Secretaria Municipal de Educacdo. Ao Municipio, cabia a
funcdo de orientar a escolas. A prépria escola cadastrava-se através da plataforma online
do Programa de Dinheiro Direto na Escola — PDDE e fazia a contratagdo direta dos
monitores.

No ano de 2015, periodo de execugdo do trabalho de campo dessa pesquisa, o
PME contava na escola Verde com 100 alunos, distribuidos em cinco turmas, com uma
média de entre 15 (quinze) e 20 (vinte) alunos por turma. Os estudantes que frequentam
as aulas pela manha participam das atividades a tarde. Contudo, as atividades de esporte
aconteciam no periodo noturno, exigindo dos alunos a frequéncia em mais um turno de

aula. As atividades do curriculo eram, portanto, dispostas conforme a tabela abaixo:

Tabela 05

PROPOSTA CURRICULAR ESCOLA VERDE!®

Horério Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
7h10-%h Portugués Matematica Portugués Matemética Arte
Portugués Matematica Portugués Matemadtica Recreacio
0%h Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
09h30 Ciéncias Historia Ciéncias Historia Religido
Ciéncias Geografia Ciéncias Geografia Projeto
11h20-12h Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo
12h-13h Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade
Danca Danca Danca Danca Danca
Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade
13h-14h Educacao Educacao Educacao Educacao Educacao
Patrimonial Patrimonial Patrimonial Patrimonial Patrimonial
14h-15h Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade
OEL OEL OEL OEL OEL
15h-16h Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade
Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal

18 As atividades correspondem aos seguintes macrocampo: Danca e Educagdo patrimonial pertencem ao
Macrocampo Cultura, Artes e Educagéo Patrimonial; OEL, macrocampo de acompanhamento pedagdégico;
jornal, Macrocampo Comunicagdo, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica; Esportes coletivos,
macrocampo Esporte e Lazer.
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18h-19h

Atividade
Esportes
Coletivos

Atividade Atividade Atividade Atividade
Esportes Esportes Esportes Esportes
Coletivos Coletivos Coletivos Coletivos

7

E importante compreender que mesmo a constru¢do da proposta de Educacao

Integral, que apresentamos acima, carrega, em sua dindmica, as tensdes candentes vividas

pela gestdo escolar para reorganizar espagos, tempos e saberes; e representa um desafio,

face a complexidade das relacdes estabelecidas na escola e junto a comunidade. A escola

€ um campo de conflitos didrios. Nao compreendemos a palavra conflito no sentido

pejorativo ou negativo. NOs nos referimos a um espaco-tempo de disputa de ideias,

conceitos, saberes, onde for¢as se embatem, dialogam ou discordam. Nesse sentido, 0s

atores envolvidos no processo de gestdo também concordam, divergem, competem e/ou

expressam compreensdes diferenciadas acerca de um mesmo fendomeno.

Em relacdo a auséncia de uma discussdo aprofundada sobre a educacao integral

no texto do PPP da escola a diretora Dalva esclarece:

Olha a questdo do PPP ¢€ sempre delicada. De fato, acreditamos na
potencialidade do documento e na obrigatoriedade de que ele faca os
registros necessdrios sobre os objetivos da educacao escolar e as agdes
necessdrias para atingi-los. Como eu digo o PPP deve ser um registro
para um bom periodo do trabalho de uma gestao e precisa ser atualizado
de tempos em tempos. Por que assim também atualizamos o curriculo
escolar. E o que iremos fazer, mexer no nosso PPP. Ao mesmo tempo
ndo é porque ndo esta dito no PPP que coisas importantes ndo sejam
vividas. Estamos vivendo um processo de constru¢@o, mesmo que ainda
embriondria de uma educacdo integral nas nossas a¢des cotidianas, com
todos os desafios que temos. Da mesma forma a equipes trabalham
muito. E preciso considerar que a escola recebe uma influéncia
significativa das politicas e das questdes relacionadas a gestdao
municipal Federal, estadual e, principalmente municipal. Por exemplo,
recebemos uma série de projetos vindos da secretaria de educacdo.
Alguns temos até autonomia para escolher e outros precisamos acatar e
cumprir, mesmo sendo segunda a minha visao, questionaveis e as vezes
sem termos condi¢des de pessoal e estrutura fisica. Entdo existe essa
questdo. E as vezes uma discussdo importante como essa sobre
educacdo integral passa a margem do documento do PPP ou passa de
forma rapida como no caso do Mais Educagdo. Nem tudo estd no PPP
porque o tempo das acdes da escola € por demais complexo, mas
tentamos refletir sobre esses temas. E aqui na escola nos professores e
gestores vivemos também em conflito e debate sobre a urgéncia das
discussdes, os interesses externos os projetos selecionados e as
hierarquias na gestdo. Precisamos de um tempo de maturacdo e a
implementacdo de propostas de agdes e projetos na escola (Diretora
Dalva).

A fala da diretora nos traz uma importante reflexado sobre o processo dinamico de
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reinterpretagdo critica do projeto politico-pedagdgico e da sua fungdo, pela escola.
Naquilo que a citacdo expressa, Dalva direciona a ideia da compreensdo de educacgdo
integral do PPP, inicialmente deslocada do projeto escrito e situada numa dimensao mais
experiencial da vida na escola, relacionada a dindmica do trabalho pedagdgico. De certa
maneira, ndo seria mesmo essa a funcdo de uma intencionalidade pedagdgica? A
oportunidade de ganhar materialidade na pritica? E obvio que essa discussdo ndo
inviabiliza a importancia da proposi¢cdo e sistematizacdo de ideias no formato de um
documento escrito que sirva de norte a escola.

Contudo o PPP nao é um valor absoluto e ndo se estabelece a priori. A qualidade
de sua razdo de ser € a sua a natureza participativa, polifonica e realizadora. A

possibilidade de constituir-se enquanto processo. Para VEIGA (1998, p.13-14)

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo
democrético, preocupa-se em instaurar uma forma de organizag¢do do
trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relagdes competitivas, corporativas e autoritdrias, rompendo com a
rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia
as relacdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios
da divisdo do trabalho.

Ao mesmo tempo, € preciso considerar - na mesma fala - o impacto que a gestao
politica tem sobre a escola. A diretora nos leva a compreensdo de que parte do
planejamento das atividades do ambiente escolar precisam ser reelaboradas em funcao
dos interesses da Secretaria Municipal de Educacdo e sugere que parte dos projetos,
proposto pelos responsdveis pela gestdo do sistema de ensino, nem sempre estdo em
acordo com os interesses da escola. De fato, conhecemos a realidade e entendemos que o
processo de gestdo da educacao municipal, tradicionalmente, tem a hierarquizacdo como
um principio, ndo s6 no sentido do acompanhamento dos processos, mas também do
direcionamento e a pauta de a¢des, conforme interesses especificos.

O PME naio estd alheio a esse processo, pois também € resultado dos esforcos do
governo federal no cumprimento de uma agenda da Educagcdo Nacional, a partir de
interesses especificos. O Mais Educagdo ndao € uma politica de estado direcionada a
universalizacdo da educacdo integral no pais. Nao nos esquecamos que o PME se
configura-se como um programa indutor de a¢cdes de educacdo integral, portanto, uma
acdo focalizada, que faz interface junto a um perfil de escola e de aluno. Nesse caso,
escolas com baixo IDEB e em locais de vulnerabilidade social, estudantes com baixo

rendimento ou em defasagem idade/série. A focalizacdo em parcelas dos sistemas vem se
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firmando como o modo contemporaneo de se formular politicas publicas educacionais,
aqui no Brasil e em outros paises.

Somos sensiveis ao pensamento de Arroyo (2012) que nos desvela a dura
realidade social que acomete parcela significativa de criancas e adolescentes do Brasil.
Nao hd como refutar seus argumentos de que hd uma divida social que o Estado tem a
cumprir com as classes populares. Historicamente, a esses individuos, foi usurpado uma
série de direitos de viver em condi¢cdes plenamente humanas, a partir de um
desenvolvimento social, fisico e moral.

Contudo, concordamos com Oliveira (2007) que apresenta uma formulagdo
interessante sobre as limitacdes de atuacdo do sistema educacional brasileiro. Segundo
ela, de um lado os limites de atuacdo impostos pela politica econdmica; de outro, as
limita¢des decorrentes da dinamica de funcionamento dos proprios sistemas educacionais
agucam as politicas sociais focalizadas que, em certa medida, em vez de serem abertas ao
didlogo com a escola e o conjunto da sociedade na resolucio de um problema de
abrangéncia, acabam impondo uma agenda peculiar e especifica.

E obvio que ndo seria estranho, diante da realidade social e do nivel de
desigualdades que o Brasil vivencia, desde a sua constitui¢do, que iniciativas de educagdo
publica fossem gestadas com a incumbéncia de redimir e reparar danos causados aos
jovens brasileiros, pela auséncia histérica do Estado na oferta de educagdo publica de
qualidade. Todavia, o discurso da vulnerabilidade social também sectariza e, certo modo,
distancia a populacdo em geral do acesso permanente a um bem, ao nosso ver, garantido
pela constituicdo que é o acesso a educagdo, interpretada como pressuposto de uma
formacdo integral.

O informante Gimeno, técnico da SME — Fortaleza e interlocutor das agdes do
Programa junto a comunidade, visualiza a questdo do PME como ag¢do focal e articula
uma definicdo de educacdo integral ja dimensionada as finalidades do programa Mais
Educagdo e a compreensdo do mesmo como mecanismo potencializador da educagdo

integral, a partir da ampliacdo da jornada escolar.

Agora a gente tem atencdo especial a vulnerabilidade social, né? A
questdo do indice de desenvolvimento humano das nossas
comunidades. N6s temos comunidades muito pobres e esse aluno, essa
criancga, esse jovem, ele estd mais exposto para problemas que a gente
ndo acha interessante ele estava vivendo, a questdo da marginalidade, o
uso de drogas, a violéncia urbana, a cidadania negada. A gente
consegue ficar mais tempo com ele - o aluno - na escola através da
jornada ampliada e isso facilita, ajuda na protecdo dos jovens. Muitos
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fazem essa confusdo de educacdo integral ser jornada ampliada. Nao!
Educacio integral é uma formacao integral do ser humano, e estamos
fazendo isso, é sempre um processo que a escola contribui. Vejo a
ampliacdo do tempo como metodologia para se atingir esse objetivo. A
educacio integral, se faz metodologicamente, através da ampliacdo da
jornada e com o tratamento mais humano do aluno, dentro das escolas.
E dentro dessa visdo, da gestdo, nés estamos fazendo através do Mais
Educacdo, também uma politica de educagdo integral (Gimeno,
Técnico-SME).

Observa-se a continua associa¢do entre o proteger e o educar um publico em
situacdo de vulnerabilidade social. Pode-se observar uma nitida tentativa de ampliacdo
das tarefas da escola publica brasileira, passando esta institui¢do a assumir func¢des de
assisténcia social. A ampliagdo do tempo escolar é vista como metodologia para a
realizacdo de uma suposta educagdo integral, expressa na fala do sujeito, pelo menos com
uma ideia de perspectiva totalizadora. Contudo, o tempo € uma no¢ao que se constréi no
interior de um espaco e por uma légica de invencdo, compreensio e intervencdo dos

sujeitos.

Quando somos sensiveis a vidas vividas em condi¢des sociais,
espaciais, temporais, corpdreas tdo extremas, somos levados a ter
posturas criticas de tantas visdes moralizantes [...]. Dada essa
centralidade do viver, mal-viver, dos tratamentos dignos e indignos dos
corpos, dos tempos-espacos nos processos de socializacdo, formacao,
ensino-aprendizagem, assumir essa centralidade e tratd-la como
profissionalismo ndo pode ser deixado para turnos extras, para tempos
extras, para educadores-monitores extras, mas serd uma exigéncia ética
e profissional de todo docente-educador em todo tempo-espaco
profissional. Essas centralidades podem ser trazidas por programas de
turnos extras, mas terdo de ser trabalhadas e assumidas em todos os
turnos e por todos os profissionais. Quando assumida com esse
radicalismo a centralidade do corpo— tempo-espaco do viver dos
educandos no turno extra, somos instados a reconhecer a mesma
centralidade no turno-tempo normal (ARROYO, 2012, p.41).

Dessa forma, discutir os tempos da escola ndo representa, apenas, discutir o tempo
de uma aula, ou discutir a mudancga de seriacdo para ciclos, ou a ampliacdo de cargas
horérias ou turnos. Na discussdo desse tempo, estd embutida as concepg¢des, valores,
olhares e, sobretudo, experiéncias formativas dos atores que reproduzem e recriam o fazer
na escola, e que tem organizagdes temporais diversificas. Essa discussdo serd retomada
nessa tese.

Em contraposi¢io ao posicionamento de Gimeno, a diretora Dalva expressa uma

compreensdo educacdo integral como direito de todos e elabora uma critica em relagdo a
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finalidade do Mais Educacdo: |...] precisamos romper com a ideia de que escola de tempo
integral na perspectiva de educacdo integral é para tirar a crianca e o adolescente da
rua, ou para os alunos que sabem menos. O olhar da diretora remete a uma concepgao
universalista do direito a educacgdo integral. Essa perspectiva é complementada com a
ideia de que [...] se educagdo serve para desenvolver todas as potencialidades do ser-
humano, a sua integralidade, entdo serve a todos os seres-humanos, sem distin¢do. O
discurso projeta, pelo menos de modo inicial, a visdo de que a educac¢do integral ¢ um
intento possivel.

Se pensarmos a educagdo integral, pelo menos a partir de um campo de intencdes
a escola, entdo precisariamos observar com atencao de que forma esta se integra, para a
realizacdo de tais propdsitos. O processo educativo ndo comporta uma atitude parcial,
fragmentada, recortada da acdo humana, baseada somente numa racionalidade estratégico
procedimental, embora essa seja a parte mais visivel ao senso comum, ou exercitada na
“educacdo das massas”. A educacdo integral inclui ampliacdo das dimensdes constitutivas
do trabalho pedagégico mediante a definicdo do curriculo, a relagdo estrutural do
ambiente formativo, as acdes dos educadores e as condi¢des de aprendizagem individual
e coletivas, apresentadas pelos estudantes. Isso tudo associado a relagdo da escola com as

familias, a comunidade, os 6rgdos do poder publico e demais segmentos da sociedade.

4.2.1 Entre o cumprir, o pouco escolher e o fazer: o curricular didrio

A escola é uma instituicdo social que reflete internamente as determinacdes e
contradi¢cdes da sociedade em que estd situada. A sua administracdo, a gestao de recursos
humanos, fisicos e financeiros, além do patrimonio escolar e de como esse se apresenta,
as questoes de ensino-aprendizagem e as curriculares estdo muito relacionas as interacoes
politicas, que se colocam nas relacdes estabelecidas entre a escola e a secretaria municipal
de educacio.

No caso da escolha dos macrocampos do PME na escola, as pecas-chave para o
desenvolvimento do curriculo e o entendimento das orientagcdes metodoldgicas do projeto
€ de que seja feita pela propria escola, em didlogo com o sistema de ensino. A partir da
experiéncia concreta e do seu projeto educativo, da sua vocagao histérica formativa em
determinadas dreas do saber, ou o interesse pedagdgico estratégico em propiciar novas
experiéncia educativas e ampliar o repertorio de saberes dos estudantes € que a instituicao

deve tomar a decisdo por efetivar uma proposta curricular por meio desse ou daquele
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macrocampos. Excecdo, € claro, ao macrocampos de acompanhamento pedagdgico o
tnico que deverd, obrigatoriamente, ser integrado a todas as escolas participantes do
PME.

A gestdo relata que a escola teve a “liberdade” de escolher apenas dois

macrocampos.

N6s pudemos escolher o esporte e a danca. A nossa decisdo foi pautada
pelo fato de que na nossa comunidade, historicamente, sdao duas
atividades que dao muito certo. H4 um tradicdo dos meninos e meninas
daqui, do bom Jardim, de se envolverem em atividade esportivas e
também da danca como expressdo artistica. Temos projetos sociais nas
comunidades que trabalham essa dimensdo, ndo apenas na perspectiva
da cultura, mas também do trabalho com o corpo, a mente a formagao
social deles. E as vezes observdvamos que alguns alunos chegavam
mesmo a se interessar mais por essas formacdes do que pela prépria
escola. Entdo o que fizemos? Aproveitamos o projeto para traze-las para
dentro da escolas. As outras atividades foram decididas pela SME.
Foram a OEL que € orientac@o de escrita e leitura, né? E o jornal e o
patrimdnio. E é justamente que nessas temos mais dificuldades. Nao t6
dizendo que essas coisas nao sdo importantes, mas foi 0 modo como
foram decididas e trazidas aqui para a escola, sem que houvesse uma
preparacdo e organizagdo da prépria escola ndo fazia parte de nosso
projeto pedagégico, nem daquele nosso PPP que se construiu, mesmo
na prética, aquilo que te falei. Mesmo o esporte € contraditério, porque
mesmo que eu ndo tivesse escolhido, ele estava entre os macrocampos
determinados pela SME (Diretora Dalva).

Entendemos a escola como uma institui¢do social que tem uma especificidade
organizativa, uma cultura que deve ser levada em consideragdo em um processo de gestdo.
Sendo assim, a escola ndo pode prescindir da administracdo, dialdgica, junto ao sistema
de educacdao (PARO 2002). A questdo que se coloca é como estabelecer uma relacao
democratica e participativa, em um contexto de sociedade dominado pelo modelo de
producdo, em que os agentes dos sistemas burocriticos de organizacdo da sociedade
utilizam-se de principios de racionalidade técnica ou instrumental?

O argumento da diretora nos direciona a pensar que as atividades que foram
organizadas por interesse e proposi¢ao da prépria escola tiveram mais sucesso e facilidade
de implementa¢do do que as que foram objeto de interesse da SME. A tese € de que as
propostas que foram elaboradas a partir do que € aceito historicamente pela cultura das
pessoas daquela escola, a partir da interpretacdo das praticas bem sucedidas na propria
comunidade, tiveram uma maior

Para a SME, a necessidade de ditar os macrocampos fez-se necessdrio, a partir de

um possivel interesse em melhorar os indices educacionais do municipio, através da
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realizacdo de atividades voltadas a drea do letramento e estruturacio de parcerias juntos

os demais 6rgaos.

Entendo que nds orientamos a escolha das atividades, com o objetivo
da melhoria dos indices educacionais de Fortaleza. Hoje estamos numa
busca muito grande da melhoria de aprendizagem dos nossos alunos e
a gente resolveu dentro da estrutura do Mais Educagdo resolver quais
as atividades poderiam resolver efetivamente, ajudar nessa melhoria
dos indices. Por isso fizemos um eixo comum de atividades. Eixo
comum € composto por quatro atividades macro Campos, que seriam:
acompanhamento pedagdgico, através da escrita e leitura; cultura, artes
e educacdo patrimonial, a atividade escolhida foi a educacdo
patrimonial. A terceira atividade ficou, o macro campo de midias,
comunica¢do e midias sociais, atividade jornal escolar que no nosso
entendimento ela vem a somar com todas as outras, por que o jornal em
si, fora a questdo de vocé estd trabalhando aspectos da construcdo de
texto, da escrita e tudo mais. Seria uma maneira de congregar todas as
acdes desenvolvidas pela escola num material a ser divulgado entre eles
mesmo. A gente fez reunido com os diretores explicando como que
seria esse novo momento do Mais Educagdo e, a partir dai, fizemos as
adesdes (Gimeno, Coordenador-SME).

Ao nosso ver, nao gera estranheza a SME participar do processo decisorio das
atividades que deverdo ser realizadas nas escolas, sob as quais ela tem ingeréncia. A
questdo, na verdade, diz respeito a maneira como o processo parece ter sido gestado.
Entendemos que o enfoque de qualidade que se pretende enfatizar na gestdao do projeto
politico pedagdgico ¢ o da “qualidade negociada”, entendida como uma construgdo
participativa e coletiva.

A qualidade negociada em que participam os agentes internos da escola,
articulados ao contexto social e politico em que a mesma estd inserida, assim sendo,
comunidade e 6rgios gestores do sistema de ensino. E preciso convergir, para o seio dessa
proposta, o didlogo numa rede de coletivos de acdo (ARROYO, 2002) para reeducar a
gestdo politica dos sistemas escolares. Isso tudo implica assumir uma disposi¢ao para o
didlogo e para a constru¢ao de um projeto politico e pedagdgico que contemple principios,
acoes compartilhadas e intersetoriais na dire¢dao de uma Educacao Integral.

Porquanto, a escola deve assumir o trabalho de reflexdo sobre sua finalidade
educativa, e os fins para que os mesmos se realizem e essa prerrogativa. O curriculo em
certa medida, alicerca-se nessa possibilidade de autonomia.

O curriculo construido refere-se a organizacdo do conhecimento escolar de uma

determinada instituicdo e tem uma especificidade relativa, ao modo como determinada
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comunidade lhe deu vida ou atribuiu sentidos a experiéncia de ensino-aprendizagem, que

lhes sdo inerentes.

O curriculo € um modelo abstracto que define o carater, ou seja, as
experiéncias e resultados de uma escola ou de um sistema escolar. Por
vezes, este modelo ganha forma num documento, mas, em termos mais
vastos, existe nas percepcdes partilhadas dos que participam na
instrugc@o e respectivas comunidades. Este modelo define tanto uma
arena na qual as tensdes entre a escola e a sociedade sdo resolvidas
como um conjunto de normas para controlar o ensino (DOYLE, 1992,
p, 487 apud PACHECO, 2005, p. 23).

Ainda nessa perspectiva da relacdo entre os campos do curriculo e do ensino,
Pacheco (2005, p. 24) afirma que o curriculo € partilhado por “micro perspectivas” que
insurgem do ambiente da sala de aula, pelas perspectivas das a¢des educativas, “[...] dos
professores, dos alunos, dos pais, enfim, da sociedade em geral.

Mas, do ponto de vista da gestdo do projeto na escola, o que de fato acontece em
termos de planejamento e acdo curricular de educacdo integral na escola Verde? Que
papel o PME ocupa no cumprimento de uma agenda de educacdo integral, a partir dos
macrocampos, € de que formas esses compde o curriculo escolar?

Oficialmente, a exigéncia do MEC é que o coordenador do PME deve ser um
professor efetivo do corpo docente da escola, com carga horaria de 200 horas mensais,
com dedicacdo exclusiva ao projeto, caracterizando a contrapartida do sistema de
educacdo. O coordenador do PME € indicado pela gestao da escola e ratificada pela chefia
do Distrito de Educacio.

Entre as atribuicdes, o titular do cargo tem o papel de acompanhar a realizacdo do
PPP da escola; ser o articulador entre professores da sala de aula regular, monitores e
alunos. Realizar o acompanhamento e monitoramento do trabalho dos monitores e da
frequéncia dos alunos. Participar do planejamento com as demais coordenadoras
pedagdgicas para melhorar a interface entre professores e monitores, reunir-se com 0s
pais dos alunos; representar a escola junto a SME.

A atual coordenadora do PME na Escola VERDE néo tem carga horéria especifica
destinada a essa atividade de acompanhamento do programa. Por conseguinte,
responsabiliza-se por todas as atividades da escola relativa a coordenagdo pedagogica,
desde aquelas tradicionais voltadas ao planejamento, acompanhamento e avaliacdo de

processos; até a substituicdo em sala de aula de professores ausentes, bibliotecérios,
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funciondrios, etc. Em relacdo a essa situacdo, a coordenadora Paloma explica que “[...]
um coordenador pedagdgico numa escola faz de tudo. E uma espécie de coringa. O Mais
Educacado, por sua legislagdo, deveria ter uma coordenag¢do pedagogica especifica”.
Quando pautamos essa questdo junto a SME o coordenador Gimeno explicou que “[...]
por conta da auséncia de recursos e o enxugamento dos quadros de profissionais, a
gestdo municipal optou por ampliar as funcgédes de alguns profissionais da escola.

Essa situacdo de precarizagdo do trabalho por conta da ampliagcdo de seus afazeres
ndo relativos a gestio do PME, aliada aos problemas de descontinuidade de
recursos/atividades relativos a gestdio do Mais Educagdo, parecem, segundo a
coordenadora, ser os fatores que mais trazem dificuldades a organizacdo pedagédgica do

programa.

Percebo uma grande dificuldade para a efetiva realizacdo do Mais
Educacdo. A primeira questdo coloco em relacdio o desafio de
acompanhar tudo o que acontece e o fazer, o curriculo, propriamente
dito. Tem a minha questdo de tempo que vocg ja conhece, eu ja te disse,
mas vamos por partes. E pra explicar as partes preciso detalhar o
trabalho. O planejamento do projeto acontece quinzenalmente ou
semanalmente, de acordo as possibilidades do grupo. Nisso temos
muitos problemas. Ji de inicio tenho um problema é que alguns
professores compreendem a institui¢do fatorada, separada. Te explico
melhor. Um projeto é de responsabilidade de alguns e ndo de toda a
escola. De quem o executa. De quem t4 a frente. E um PPP rateado. Isso
ndo € s6 aqui ndo. Vamos identificar em varios locais de atuacdo da
esfera publica. A segunda grande questdo € a descontinuidade. Atrasos
em repasses, o que faz com que tenhamos monitores em diversos
momentos de entrada e saida do projeto. E as vezes temos pausas nos
pagamentos, portanto, as aulas param. Entdo nio consigo manter uma
equipe coesa. Também tem a questdo da formacgdo, nem todo mundo ta
preparada ou mesmo foi preparado para pensar fora da caixa. Pensar o
curriculo fora da caixa, articular as coisas, os saberes. Isso € um sintoma
da prépria sociedade que ndo € assim, ela é muito sectdria (Paloma,
Coordenadora PME na escola)

Nao ha educagdo integral sem a integracdo das diversas “educagdes” (GADOTTI,
2009). Em nosso entendimento, parte dessa educacao incide, sobretudo, no processo de
educacgdo dos profissionais de educacao. Referimo-nos na compreensao reflexiva do seu
processo formativo, compreendendo as possibilidades e limitacdes; no contexto atual de
trabalho, em funcdo das atividades que realiza e nas demandas que exigem a
ressignificacdo do seu trabalho; e na compreensao do significado politico e transformador

de sua acdo. Ainda é pratica comum que profissionais da educagdo, diante de um universo
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cada vez mais extenso de atividades a realizar, compreendam programas que prescindem
atividades curriculares, como um apéndice das escolas, mais um projeto a ser executado.

Da mesma forma, o problema da descontinuidade das politicas publicas.
Reforcamos a tese de que para programas que visam a formacao integral ou a escola de
tempo integral, é necessdrio profissionais e equipes em processo de trabalho integral e
integralizado, composta, e em processo de estudo e preparacdo, para o enfrentamento
coletivo de situacdes do cotidiano escolar, consequéncia da elaboracdo de uma proposta
curricular integrada.

E preciso que consideremos que, via-de-regra, a formacio e a aprendizagem do
trabalho pedagdgico da maior parte dos profissionais de educagdo foi alicercada num
modelo de sociedade em que a organizacdo do conhecimento é marcado pela fortemente
pela segmentacdo, seja do conhecimento ou da dimensdo temporal, em que tudo é
planejado em termos de horario escolar, dia letivo, periodos fixos para cada disciplina,
etc. Uma ruptura com um processo histérico dessa monta ndo se dd de forma imediata,
ou mesmo por conta de um programa.

Para conceber uma educacao integral, € necessdrio existir na escola um curriculo
que agregue os diversos campos do conhecimento e as dimensdes formadoras de nossos
alunos (MOLL, 2007). No contexto do Mais Educacdo, seria necessdrio rever e superar
a dicotomia entre as aulas convencionais, organizadas na grade curricular convencional,
com quatro horas de aulas didrias, e as aulas que ocorrem no contraturno com as
atividades educacionais complementares. Na verdade, a organizacdo da escola na
perspectiva da educagdo integral, passa muito mais por questdes de organizacdes
curriculares, voltadas para concepcdes de aprendizagens compostas por vivéncias
contextualizadas e inter-relacionadas em todo o periodo que o aluno permanece na escola
(seja parcial ou ampliado), do que propriamente pelo aumento de turnos escolares.

A proposta curricular do PME estd simbolicamente integrada em uma Mandala de
Saberes (BRASIL, 2009b, p. 21), que dispde sobre a harmonia entre as disciplinas da
Base Comum do curriculo brasileiro, entre os temais transversais, os saberes e préaticas
do dia a dia, tanto no espago da escola, como no espaco da comunidade. O programa
recomenda que a construcao do curriculo aconteca na prépria e escola, frente a iniciativa
de proposicao e articulagdo dos diversos saberes, pelos sujeitos envolvidos no processo

de organizagdo escolar. Sobre o curriculo existente, a coordenadora Paloma expressa:
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O que estd acontecendo, na prdtica, na nossa escola, € que as
metodologias ndo sdo integradas e, por conta disso, acredito que o
curriculo, ainda ndo é. Por uma série de fatores até falei alguns
anteriormente. Digo, assim, como projeto em geral. Sdo questdes de
vdrias ordens, que influenciam isso e creio que a maior € da prépria
natureza do programa. Veja bem. Raciocine comigo, se ndo estou certa.
Para mim € muito sintomético quando na escola temos que fazer a
distin¢do, comeca por ai, esse aluno é do Mais Educagdo e esse ndo.
Isso de dizer € do Mais Educacdo € muito sintomdtico. A formagao de
uns dentro de um modelo de formacdo, na mesma institui¢io, dentro de
um curriculo, em detrimentos de outro, ja gera uma interrogacdo. Eu
me refiro ao acesso, nem todo mundo pode participar. Isso tem
desdobramentos muito sérios na acdo de educar da escola. Nao temos
uma unidade, entendendo que essa unidade, deveria constituir-se na
diversidade, atendendo a demandas especificas. Educacdo integral
deveria ser para todos (Paloma, Coordenadora Mais Educacdo —
Escola).

A coordenadora elabora uma critica ao PME, em nosso entendimento, a partir da
visdo de que ele — o programa - ndo universaliza o atendimento a todos os alunos da
escola e que isso, de certa maneira, precariza o acesso ao curriculo. E importante
relembrar o fato de o governo federal se coloca apenas na posicdo de indutor, ndo
garantindo as condi¢des objetivas essenciais ao pleno desenvolvimento da politica de
educacdo integral, entre elas, o acesso concreto de todos os brasileiros a uma proposta de
escola publica de pelo menos tempo integral. E as agdes que se realizam ainda parecem

ser descontinuadas.

O que posso assegurar € que temos nuances, acdes € momentos em que
vimos que a educacio estd se integrando. Acdes estabelecidas em que
certo vinculo € visivel e ndo escapa ao nosso olhar. Sdo percepcdes.
Quando vemos, por exemplo, isso dentro do préprio programa. O aluno
faz o esporte e produz um texto no jornal sobre o assunto, por exemplo.
E leva isso pra casa, pra familia, para os amigos. Ou quando os alunos
da danga fazer uma campanha na escola pela preservacdo do seu
patrimdnio, o préprio espaco onde eles dangam. Coisas desse tipo que
acontecem mais pelas experiéncias concretas e vdo se articulando,
ganhando concretude, mesmo que momentanea. Mais as vezes por um
lancar-se em busca disso, do que por um fazer planejado das agdes,
desse jeitinho para todo um ano, e nisso assumo a responsabilidade
junto. Temos pistas de investigacdo. Ndo posso garantir que foi a
ampliacdo do tempo. Alunos que observamos uma certa melhora, mas
s6 isso. Nem posso dizer que a ampliacio do tempo foi fator
determinante para isso, porque poderia também ter acontecido sem,
claro desde que as atividades estivessem contempladas em nosso
curriculo. O que eu penso que precisar ser feito € a sociedade como um
todo e a escola pensar é o curriculo mesmo, nao o do Mais Educacdo,
pensar com empenho, o que vale e o que ndo vale apena, o que precisa
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ser mudado, o que j4 caducou, Tirar as coisas dessas formas (Paloma,
Coordenadora Mais Educagdo — Escola).

O que a coordenadora enfatiza é de que os processos de a¢do educativa integral,
observados por ela, sdo pautados pela pontualidade, ndo parecendo exercer forte impacto
sobre a mudancga ou avaliacdo curricular como um todo. Da mesma forma, ndo assegura
que a transformacdes positivas sejam objetos de uma conquista ocasionada pela
ampliacao do tempo escolar.

Certo modo, o que a sua fala sugere e que parece ter ocorrido, no caso da escola,
uma amplia¢do do tempo escolar e ndo do tempo pedagdgico (Santos, 2008), talvez, por
uma série de fatores que dizem respeito a compreensao de gestdo, tanto da SME, quanto
da propria escola, considerando os acertos e as contradi¢des de ambas.

De fato, ao expressar a necessidade de a sociedade dialogar conjuntamente sobre
a educacdo e o curriculo, o que a coordenadora apresenta ¢ uma expectativa de que
resultante desse debate e correlacdo de forgas, surjam novas formas do estabelecimento

de relagdes sociais com o saber.

4.2.2 As redefini¢des do espagos, territdrios e tempos para aprender

Na andlise da constituicdo do tempo integral, além de defini¢des curriculares
compativeis, toda uma infraestrutura precisa ser considerada do ponto de vista de espagos,
dos profissionais e da organizacdo do tempo.

Numa escola de tempo integral, pressupde-se que as atividades ligadas as
necessidades ordindrias da vida (alimentacdo, higiene, saide), a cultura, a arte, ao lazer,
a organizacdo coletiva, a tomada de decisdes, sdo potencializadas e adquirem uma
dimensao educativa, diferentemente, da rotina otimizada e esvaziada de opcdes que em
geral, ocorrem nas escolas de turno parcial, imediatamente centradas nos contetdos
escolares.

Nao hd como negar que o desenvolvimento da cultura escolar, muitas vezes, estd
condicionada pela dimensdo fisica/estrutural e territorial da escola. A arquitetura da
maioria das escolas do municipio nunca foi pensada ou projetada para atender quaisquer

atividades ou experiéncias formativas que ultrapassasse a fixacdo dos horérios,

regulamentados pela naturalizada dos turnos: manha, tarde ou noite.
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Desde o principio, nés fizemos essa leitura da dificuldade em relagdo
aos espacos. Por que a nossa estrutura vocé esta vendo, né? Temos a
modalidade esportivas e ndo temos uma quadra coberta para a sua
realizac@o delas. Como vocé observou o cimento estd rachado e € muito
quente. Este ano nos tivemos o cuidado de deixar aquela sala, na
questdo da formacdo das turmas, deixou-se aquela sala realmente
reservada para as atividades de OEL, porque nos outros anos ndo tinha
nem se quer um espaco a area de letramento, o que envolvia o jornal
também, que fica adaptada a biblioteca. Creio que a escola nunca
abrigou de forma realmente descente o programa. Dai porque
desenhamos esse formato, com a danga no hordrio de meio-dia e o
esporte no periodo noturno. Tinhamos o desafio de lidar com o barulho
que algumas atividades provocavam durante as aulas. Também
significou a mudanca nos horérios dos profissionais que precisavam
acompanhar as atividades, abrir e fechar as salas, aguardar mesmo
depois do expediente regular e isso as vezes cria problemas relacionais.
O PME mexe com a vida de muita gente. Mas também acho que isso
faz parte da fungdo social da escola e os meninos estavam gostando das
atividades. Mas penso que funcionamos no PME em condigdes
inadequadas (Diretora Dalva).

Esse fragmento apresenta as dificuldades na estrutura fisica da escola para alocar
as atividades do PME, sem um espagco adequado destinado a pratica pedagdgica do
programa. A escola ndo se encontra adequada ao atendimento das
atividades/macrocampos do Mais Educagdo. As dificuldades tensionam as relacdes no

interior da escola. Para Freire (1996, p. 27)

O professor tem o dever de dar suas aulas, de realizar sua tarefa docente.
Para isso, precisa de condicdes favordveis, higi€nicas, espaciais,
estéticas, sem as quais se move menos eficazmente no espaco
pedagégico. As vezes, as condi¢des sdo de tal maneira perversa que
nem se move. O desrespeito a este espaco € uma ofensa aos educandos,
aos educadores e a pratica pedagdgica.

Em certa medida, os cadernos metodoldgicos do PME nao discutem com precisao
as questdes relativas a ampliacdo dos recursos destinados a reformas, preparacao ou
constru¢cdo de espacos nas escolas direcionados as atividades do programa. A solugdo
encontrada na literatura referente ao PME visa sempre discutir os espagos destinados as
atividades formativas, na perspectiva de adequagdo do espaco, sem que haja, num
primeiro momento, a altera¢dao ou adequacao fisica de impacto da instituicao escolar. Os

documentos registram que

[...] os espacos que devem ser ampliados para o Programa Mais
Educacdo e para a Educagao Integral sdo de uma natureza distinta da
que estamos acostumados a tratar, ou seja: a ampliacdo que deve ser
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feita no espacgo €, em primeiro lugar, a do seu conceito, de maneira que
0 espago escolar atinja o status de territério educativo (BRASIL, 2010d,

p. 17).

Nao estamos aqui sugerindo que a concepg¢do de territério de aprendizagem nao
seja considerada dentro do seu quadro de importancia e pertinéncia. A questdo é de
natureza epistemoldgica. Compreendemos que ao defender, em primeiro lugar, a
ampliacdo do espaco a partir de um ponto de vista conceitual, o programa ndo avanga na
perspectiva da ampliagdo dos recursos necessdrios para uma melhor estruturacdo da
escola no sentido patrimonial, o que deveria ocorrer concomitantemente a uma discussao
a respeito de territérios. Nas comunidades que o PME busca atingir, marcadas pelas
desigualdades, assim como pauta os interesses do programa, a escola, as vezes, representa
o Unico espaco de acdo do Estado que traz seguridade social ou uma nocdo de
pertencimento e cidadania as populacdes mais carentes.

As escolas se apresentam defasadas, do ponto de vista estrutural para o
atendimento, e acabam por buscar solucdes para a ampliagdo do tempo de educagdo
integral em espaco exterior ao seu ambiente, o que também ndo € pratica negativa do
ponto de vista da percep¢ao do possivel didlogo da institui¢do com o a comunidade em
que estd situada e os demais ambientes formadores da cidade. O aspecto negativo
apresenta-se quando essa articulagdo com cidade, da-se de forma for¢cada e ndo como
resultado do planejamento escolar ou como plano estratégico do PPP da prépria escola.

E o que sugere Cavaliere (2007), quando agrupa as iniciativas dos governos locais
para a ampliagdo dos espagos escolares em dois grupos: o primeiro, restrito a um pequeno
grupo que decidiu investir nas estruturas fisica das escolas, na construcao ou adaptagdo
dos prédios para atender a demanda gerada pela ampliacdo do tempo escolar; o segundo,
ao grupo que sugere a expansdo dos espacos escolares pela busca de parcerias
intersetoriais com ONGes, clubes espacos de cultura, e ampliam a visdo espacial do
ambiente educativo, muitas vezes desconexos da propria identidade da escola.

E 6bvio que a escola — por meio de planejamento, projetos integrados e também
de seu projeto pedagdgico — pode proporcionar experiéncias, fora de seu espago formal,
que estejam vinculadas a esses seus projetos institucionais, desde que elaborados pela
comunidade escolar, ou por proponentes externos, mas articulados aos propdsitos do
projeto da escola. E possivel pensarmos e praticarmos a Educagio Integral a partir do
bindmio educagdo—territério, considerando a formagao dos sujeitos da educagdo como

insepardvel das relagdes e transformagdes ocorridas no ambiente, a partir do
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entendimento do carater territorial dos processos educacionais na escola e na cidade, qual
seja, o conceito de Territorio Educativo “[...] que remete a uma concepgdo abrangente de
educagdo, em que o processo educativo confunde-se com um processo amplo e
multiforme de socializagdo” (BRASIL, 2010d, p. 19-20).

A coordenadora pedagdgica relata o fato de que a organizagdo dessas parcerias,
normalmente, se d4 sem que haja uma articulacio e um debate preciso entre o0s
envolvidos. Nesse caso especifico, a SME ndo assumiria um papel de mediacdo e

interlocug@o nesse processo, mas de imposicao.

Vivenciamos  préticas, ditas pedagdgicas, mas que sdo
descontextualizadas e desconexas com o nosso projeto pedagégico. Sao
palestras ou visitas a espagos culturais motivadas apenas pela simples
condic¢ao de sair para passear, atividades realizadas, sem que tivéssemos
preparacdo. De repente, recebemos um telefonema um dia antes
informando que um Onibus chegara para levar os meninos do Mais
Educagdo para um evento, entdo muitas vezes € aquele corre-corre.
Para mim, pensar esse territério educacional deveria comecar com um
planejamento coletivo, integrando SME, escola e eventuais parceiros.
O papel de cada um desses espacos educativos ndo estd claro. (Paloma,
coordenadora do Mais Educagdo - Escola)

Quando questionado sobre o papel que a escola tem cumprido quando assume o
papel de mediadora dos processos educacionais do territorio junto a propria comunidade,

a cidade, a coordenadora explicita que

“[...] a escola ainda estd engatinhando nesse processo. Ficamos mesmo
é com os saberes do curriculo, porque é pela aprendizagem deles que os
pais nos perseguem (risos). Creio que conhecemos nossa comunidade,
mas ainda ndo trabalhamos metodologicamente com ela, com os seus
saberes populares pra complementar nossa carga hordria, saimos uma
ou duas vezes para se aproximar deles.

A divisdo e distin¢do, entre o espago escolar e o espaco além muro-escolar, estdo
bem destacadas, ficam claras as fronteiras que surgem sobre os valores atribuidos ao
conhecimento sistematizado e ao saber popular. Essa disputa de valor dentro do territério
fez parte de um processo histérico de constitui¢ao da escola como espaco separado da
vida social.

Acreditamos que héd oportunidade, tanto da escola como do estudante, de se
apropriar das diferentes culturas e de acessar outros espacos oferecidos por outras
instituicdes e/ ou a cidade na perspectiva de uma cidade educadora, desde que esse

processo seja feito de forma organizada, planejada e como um gesto de educagdo
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socilializadora. Freire (1996) revela bem essa caracteristica do espacgo escolar quando
menciona a necessidade que esse seja um lugar de gestos, € que esses gestos gerem

encontros e relagdes significativas entre as pessoas que convivem no ambiente escolar.

Se tivesse claro para nés que foi aprendendo que percebemos ser
possivel ensinar, terfamos entendido com facilidade a importancia das
experiéncias informais nas ruas, nas pragas, no trabalho, nas salas de
aula das escolas nos pédtios dos recreios, em que variados gestos de
alunos, de pessoal administrativo, de pessoal docente se cruzam cheios
de significagdo. H4 uma natureza testemunhal nos espacos tdo
lamentavelmente relegados das escolas. [...] H4 uma pedagogicidade
indiscutivel na materialidade do espago (FREIRE, 1996, p. 19-20).

Encarar a complexidade de uma politica que divulga conceitos de educacdo
integral como préticas cotidianas que devem permear todo o espaco escolar e suas rotinas,
expandindo-se para além dos muros da escola, e ainda mais, que ndo esteja restrita apenas
as atividades do contraturno, pode certamente ser suficiente para fazerem os educadores
se deslocarem de uma zona de conforto conceitual e profissional.

Assim, compete as gestdes escolares potencializarem a participagdo dos atores
sociais: estudantes membros de grémios estudantis, conselheiros escolares, associacoes
de familias e comunitarias e todas as demais pessoas que queiram participar da constru¢ao
do projeto de educacao integral.

Somente a partir de um olhar participativo e critico, do interesse da escola em
pesquisar e aprender sobre a sua comunidade, fortaleceremos o viés mais importante do
desenvolvimento plenamente integral do ser e do curriculo que é a aposta na

democratizagdo do saber, em as suas potencialidades, inclusive a cidada.

4.3 A acido dos monitores do Mais Educacdo: o curriculo que se faz na pratica

O ensino € um trabalho que exige de seus interlocutores — mediadores — saberes e
competéncias que os habilitem a engaja-se em pelo menos trés fases do processo de acao
pedagodgica docente: a fase pré-ativa, que diz respeito ao processo de planejamento das
atividades, qual seja a organizagdo de conteudos e previsao de estratégias didaticas para
arealizacdo do processo de ensino-aprendizagem,; a fase ativa, que se refere ao momento
em que se dd o processo de interacdo, entre o mediador da atividade e os demais
participantes do processo formativo, os estudantes; e a fase pds-ativa, momento destinado

a avaliacdo, uma reflexao sobre a acio e os processos estabelecidos.
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Evidente que as fases somente se separam para efeito de compreensao didética.
Na dinamica do processo de ensino, o planejamento prévio, por exemplo, também se
redefine em funcdo das relacdes que se estabelecem em sala de aula, bem como a maneira
como os tempos de aprendizagem se ddo, a natureza dos contetidos € percebida, o
fendmeno de ensino se processa, € as metodologias empregadas sdo vivenciados,
experienciadas e/ou assimilados pelo conjunto dos estudantes. Da mesma forma, a
avaliacdo do processo também acontece em situacdo real de ensino, na medida em que, o
profissional da educag¢do é chamado, diariamente, a recompor o contexto, deliberar
mediante situagdes ndo previstas, encaminhar conflitos e isso, implica, com certeza, nu
processo de avaliag@o na acgao.

Contudo, diante de toda a complexidade que diz respeito ao trabalho docente,
compreendemos que a expetativa formulada pela sociedade € de que esses profissionais
de educacgdo sejam minimamente capacitados para enfrentar esses desafios relacionados
a sala de aula, em suma, planejar as atividades, realizar a gestdo da sala de aula e avaliar
o processo realizado, bem como aos seus alunos e a si mesmo.

Mas o que fazem os nossos mediadores de aprendizagem do PME, verdadeiros
responsaveis por realizar o programa nas escolas? Quais sdo as expectativas e
compreensdes que tem a respeito do seu trabalho? Como pensam (planejam), realizam
(fazem a mediacdo) e avaliam as atividades, fazendo realmente o programa “acontecer”?
Em suma, como o processo dar-se o processo de ensino-aprendizagem mediado por eles
no Mais Educacdo?

Inicialmente, € importante rememorarmos que o PME tem a peculiaridade de
admitir entre os seus quadros de monitoria, sujeitos que niao sdo, necessariamente,
profissionais de oficio da area de educagdo, com habilitacdo ou formagdo especifica para
essa finalidade. Embora o programa preconize preferéncia por estudantes universitarios,
essa preferéncia ndo diz respeito necessariamente aos graduandos das licenciaturas. Da
mesma forma, estudantes do ensino médio, EJA ou os membros da comunidade com
habilidades apropriadas, como, por exemplo, instrutores de artes marciais, contadores de
historias, agricultores, artesdos, artistas, etc., podem participar do programa, na condi¢ao
de monitores.

Sem entrar no mérito das questdes historicamente produzidas, é 6bvio que existem
tensdes entre pesquisadores, movimentos de professores e estudantil, e outros agentes
voluntarios que nao professores, no interior da escola, os ditos membros do terceiro setor.

A critica dar-se, principalmente em funcdo de uma perspectiva neoliberal de educacdo
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que ndo investe de forma contundente na educac¢do publica e na contratacio de
profissionais para as escolas. Ou seja, formulado de outra maneira, educacdo publica
pressupde professores profissionais (ALGEBAILE, 2009). No caso do PME, esses
“outros” ainda sdo remunerados com uma bolsa.

No caso especifico da escola Verde, observamos a realidade de que entre os 05
(cinco) monitores, 04 (quatro) deles estio em formacdo ou concluirdo curso superior.
Apenas o monitor de dancga possui o ensino médio completo. Quanto as formagdes, 02
(dois) deles estudam letras, 01 (um) é formado em educacdo fisica, e 01 (um) em
comunicacdo social. Curiosamente, o monitor de danga € quem primeiro se intitula como
professor, seguido pelo monitor que é formado em educacio fisica e ministra atividades
de esporte. Os demais nao se compreendem como professores. Entre as estudantes de
Letras, apenas uma exerce atividade remunerada como professora em escola particular do
bairro, a monitora de OEL, e também pretende seguir a carreira docente. A outra,
responsavel pela atividade de patrimonio, trabalha como corretora de textos e pretende
seguir carreira em jornais. A monitora que ministra as atividades de Jornal, tem formacado
em comunicagdo social, e pretende seguir carreira jornalistica ou em agéncia de
publicidade.

Trés dos monitores foram selecionados via edital destinado a esse fim, lancado
pela Secretaria Municipal de Educacdo, no ano de 2013. A selecd@o consistia em andlise
de um breve curriculo e entrevista num segundo momento, apds aprovagao do curriculo.
Os monitores de OEL e Esportes foram selecionados por chamada feita pela propria
escola na comunidade.

Quando questionados sobre o processo de entrada no programa, os monitores
informam nao existir uma formacao especifica destinada a preparagdo para o exercicio de

atividades no Mais Educagdo.

[...] olhe ndo existe uma formacdo mesmo dada pela prefeitura. A gente
foi 14 e num dia explicaram o que era o projeto e o que a gente... Nos
iriamos fazer. Foi uma manha de explicacdo mais de como pensaram o
projeto, a finalidade dele, essas coisas mais pedagdgicas, e uma tarde
para a parte... Assim mais da burocracia: documentacdo, registros,
pagamentos, quem acompanha, etc. Senti falta de uma melhor
preparacdo (Juan, monitor de esportes).

[...] Pra mim n3o foi muito importante esse momento. Tinha uma
auditério com muita gente e fizemos meio que em grupo, né. Entendi
um pouco da missdo, dos objetivos. Lembro que o projeto ja tava na
midia e vi algumas propagandas do governo. Formacdo mesmo pra
gente nao houve (Luzia, monitora de OEL).
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[...] Vim conhecer mais do projeto aqui na escola mesmo. Eu dava aula
de dancga no centro comunitario, ai alguns moleques ja eram da escola,
do mais educacdo e alguns alunos da escola, meus alunos 14. Eu s6 ouvia
falar. Foi ai que divulgaram a vaga e eu vim aqui falar com a diretora.
Ela me explicou mais ou menos o que era, € eu entrei. Mais nunca
ninguém chegou assim, pra me acompanhar e nem dizer, faz assim cara!
Assim sai melhor! (Javier, monitor de danca).

Entendemos que o individuo que medeia qualquer processo de ensino-
aprendizagem em Institui¢do escolar tem que ter certo dominio ou clareza acerca do
trabalho que ird realizar, o que implica em formacio para essa finalidade. E certo que o
PME nao alca os monitores a categoria de professores. Contudo, as ocupagdes aos quais
sdo designados a realizar, assemelham-se ao trabalho dos docentes e, podem, no minimo,
situar os monitores do Mais Educacgdo, junto a categoria que costumamos identificar
como trabalhadores da educacio.

A sala de aula € o espaco de trabalho com os saberes, mas também, se lida com os
acontecimentos de outros tempos e espagos, com as historias de vida dos sujeitos. A
interacdo entre os grupos dependerd do facilitador da atividade, seja ele um professor ou
monitor, de sua formacdo e capacidade de mediar as situagdes, possibilitando o
crescimento de todos os integrantes do grupo: agindo com dialogicidade e conhecimento,
gestando o seu espagco de convivio social, planejando individual e coletivamente o
trabalho pedagdégico a ser realizado, mediando e encaminhando situagdes complexas e
conflitantes, estabelecendo a escuta sensivel, a comunicagdo nio-violenta e a confianca
mutua. Portanto, compreendemos de forma negativa o fato de que os monitores nao
tenham uma preparacdo destinada a essa finalidade.

As falas dos sujeitos acima registradas, convergem para uma ideia de que os
monitores, estdo desenvolvendo as suas habilidades a partir da pratica, sem uma formagao
especifica para essa atividade, por via de um saber-fazer constituido na experiéncia,
embora apresentem no discurso um certo ressentimento a respeito disso.

Quando questionados sobre os objetivos do PME e como esse relaciona-se a
educacdo integral, os informantes mantem um discurso afinado acerca da no¢ao de direito
e da protecdo social. Os monitores forma enfaticos em afirmar que o PME acaba
contribuindo para diminuir a vulnerabilidade social pelo fato de o estudante passar mais
tempo na escola. O conceito de educacdo integral estd diretamente relacionada a
ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, como exemplifica a

seguintes falas: “[...] educacdo integral é dar mais tempo e oportunidades de saberes
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para o aprender deles” (Luzia, monitora de educagio patrimonial); “E formar o cidadéo
dando aquilo que a gente ndo teve, mais tempo e oportunidade na escola, hoje os meninos
tem muitas oportunidades™ (Javier, monitor de danca). Apenas uma das monitoras
expressa uma compreensdo de educacdo integral que associa o tempo de formacdo ao
desenvolvimento de aspectos da personalidade dos estudantes: “[...] é mais tempo de
aprender tentando fazer com que o tempo de escola melhore as notas e a formagdo que
a escola jd deu, reforcar as aprendizagens e tentar também pegar o aspecto moral, da
formagdo humana deles que ¢ bastante carente”. (Luzia, monitora de OEL). Mesmo
assim, o registro parece denotar mais a dimensdo moral da formacdo humana do que
outros aspectos relacionados a integralidade do sujeito.

De certa forma, o discurso da monitora de OEL parece indicar que as atividades
de formacdo do PME podem estar cumprindo um papel complementar a formacgdo
proposta pela escola, como uma espécie de refor¢o escolar no contraturno. Essa indicacao
podera ser melhor explicitada nas reflexdes sobre a organizacdo do curriculo escolar que
veremos mais adiante, considerando as trés etapas do trabalho dos monitores: o

planejamento das acdes, a gestdo das atividades e a avaliacao.

4.3.1 A fase pré-ativa do ensino: o planejamento do curriculo no contexto do Mais

Educacao

Consideramos que, quando aquele que exercer a fungdo de professor planeja suas
atividades, ele dispde de maiores condi¢des para assegurar a qualidade do trabalho
pedagogico. O papel do mediador € proporcionar condi¢cdes para que o conhecimento seja
adquirido pelo aluno e, para isso, ele deve administrar bem o tempo e o espago escolar (o
ritmo, as intervengdes/participacOes, 0s imprevistos, os obstdculos), selecionar os
objetivos e as atividades, dosar os contetidos e construir a convivéncia.

O planejamento € um processo que envolve uma reflexd@o critica e participativa
sobre a previsdo das principais decisdes que vao nortear o fazer pedagdgico dos
professores e a aprendizagem dos alunos. Conforme Sacristan (2000, p.197), o “plano
indica a confeccdo de um apontamento, rascunho, [...] esbo¢co ou esquema que representa
uma ideia [...] que serve como guia para ordenar a atividade de produzi-lo efetivamente”.

Assim, serve para prefigurar a prética, além de guiar em sua realizagao.
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O planejamento de aulas € considerado por muitos um item imprescindivel para o
educador de qualquer que seja a atividade. “Apesar de se admitir que a dindmica do
contexto e do cotidiano escolares nem sempre permitem o acompanhamento rigido e
inflexivel do planejamento, tal acdo, indiscutivelmente, organiza e sistematiza o trabalho
pedagdgico, evitando a improvisacdo” (PADILHA, 2001, p. 63).

Quando pensamos o planejamento de ensino, no contexto do Mais Educagdo, pela
propria descricdo do programa como eixo indutor de uma educacdo integral,
compreendemos estar diante de um conjunto de possibilidades, do qual supomos exigir
da escola e seus interlocutores a possibilidade de constitui¢do de préticas escolares de
planejamento conectadas a idealizacdo e elaboracdao de um curriculo integrado. Pelo
menos € isso que proclama o MEC nos cadernos metodoldgicos do programa, ao indicar
o Mais Educagdo “[...] como estratégia do governo federal para a promocao da educagio
integral no Brasil contemporaneo (BRASIL/MEC, p. 5, 2009).

No estabelecimento do didlogo com os monitores do PME, a primeira questao
sobre a qual refletimos, foi a respeito da forma como elaboram o planejamento. A forma
com que pensam e atribuem sentidos aos curriculos e, refletem e preparam as atividades
que irdo desenvolver junto aos alunos. Em seguida, se o planejamento existe apenas no
nivel das ideias ou € registrado. E, por fim, como € a participacdo da direcdo e/ou a
supervisdo os demais agentes da escola nesse processo. Certo modo, a intencdo era
perceber como a mandala curricular do programa Mais Educagdo se constitui.

A andlise das entrevistas permitiu-nos perceber que, em geral, as atividades de
planejamento dos monitores acontecem de forma individual, ou seja, eles ndo receberam
qualquer planejamento ou orientacdo da supervisdo ou dire¢do da escola relativo aos
conteudos e sua organizagdo metodoldgica, salvo atividades pontuais destinadas as datas
comemorativas da escola, ou certas recomendagdes quando do inicio e termino de
semestre letivo, normalmente destinadas a organizacdo do calenddrio. Nao existem
momentos de planejamento coletivo envolvendo os 05 (cinco) monitores ou reunides de
trabalho deles junto ao corpo docente permanente da escola, salvo momentos em que 0s
proprios monitores buscam alguma aproximacao, individualmente, por afinidade com
determinado professor e ou drea de conteudo do curriculo formal. Algum tipo de excecao,
verifica-se no caso da monitoria de OEL, em que hd um pouco mais de convivio com a
professora de lingua portuguesa e a coordenadora pedagdgica, por conta das atividades
de letramento serem dirigidas a estudantes que estdao no PME, por conta das dificuldades

de leitura e escrita nas séries do ensino fundamental.
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Em geral, na escola Verde nao existe um espaco institucionalizado
pedagogicamente para a discussdo da prética de ensino, para a troca de ideias e de
experiéncias entre monitores do Mais Educacdo e os professores; enfim, ndo hd uma
reunido oficial com a finalidade de analisar e refletir sobre o planejamento do curriculo
da escola.

No que se refere a elaboracdo do curriculo percebe-se que prevalece a criacao
individual dos monitores, frente ao trabalho coletivo. E sobretudo no momento em que
o planejamento passa aos detalhes do cotidiano, quando ele € dirigido a sala de aula, é
que se torna possivel atribuir um peso ainda maior aos aspectos individuais que permeiem

toda a acdo pedagédgica do PME.

4.3.2 A fase ativa do ensino: as atividades em situagdo real de prética

Ante ao processo de andlise de situacdes de ensino, compreendemos que
precisamos retomar algumas ideias que julgamos fundamentais no conjunto dessa tese.
Aqui, ndo tratamos, essencialmente de uma andlise de curriculo, pois entendemos a
dimensao transversal da propria compreensao de educacdo integral como algo fluido e
dinamico, perceptivel em determinadas nuances e invisiveis em outras. Como exemplo,
poderiamos citar o fato de que a experiéncia singular de aprendizagem de um conteddo
pelo estudante, por vezes, ndo se encerra em sala de aula. Por tanto, o que observamos no
contexto real de prética € apenas a dimensao aparente da experiéncia curricular, muitas
vezes entrecortada de sentidos e significados de um universo, ao qual, ndo podemos
acessar por inteiro: os olhares, siléncios, movimentos, etc., do sujeito que aprende,
acontece ou estar por acontecer em tempos, contextos e situagdes diferenciadas. O que
também ndo nos permitir enunciar que a avaliacdo curricular ndo é possivel, tampouco
que essa tese, ao se propor compreender a execu¢do de um programa como o Mais
Educacdo, também nao elenca certo julgamento sobre a educagdo integral proposta pelo
mesmo, ou adentra, pelo menos um pouco, nos limites da anélise de curriculo.

Outro ponto que precisa ser considerado, € a ideia de que precisamos lidar de outra
forma, com algumas compreensdes que temos como pesquisadores, no contexto de
pesquisa, com determinadas questdes postas na drea de educagdo, ideologicamente e
pedagogicamente abrangentes, de que “curriculo ¢ vida” e que representa “todas as
experiéncias vividas na escola”. Ao propor a critica, ndo desqualificamos essas

compreensdes aqui citadas, em sua natureza. De fato, o curriculo, povoa as relagdes que
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se estabelecem no interior da escola, sejam elas relativas aos contetidos organizados para
os fins de aprendizagem, ou nao.

H4 que se compreender a dimensao politica desse ato. Os objetivos da escola t€ém
uma razao de ser e existir, que se articulam diretamente a organizacio do curriculo — a
partir de determinado paradigma pedagdgico — e que lhe obriga nortear-se por
determinadas intencionalidades formativas, o que € uma competéncia explicita da escola,
e dos seus profissionais: a condugdo desse processo. O que ndo exclui ou deveria ser fator
de exclusdo, € claro, da participacdo direta da comunidade e a percep¢ao de outros
olhares, sob o cotidiano da escola. Mesmo porque esse curriculo proposto € objeto de
reinterpretacdo critica ou negacdo, por parte daqueles que o vivenciam, seja o professor,
o estudante, a comunidade e, até o pesquisador, etc.

Dito isso, como pesquisador, abordarei uma compreensao de curriculo ndo tao
generalizante do tipo “curriculo ¢ vida”, tampouco, exclusivamente associada a
organizacdo de contetidos logicamente estruturados e organizados para fins de
aprendizagens. Trata-se de um trabalho mais de interpretacdo e compreensdo de um
instrumento privilegiado que potencializa a constru¢do de significados e identidades, um
campo politico, uma arena de lutas e contestacdes, sob o qual os sujeitos gravitam, e
produzem, o que podemos considerar, percep¢des e imagens de curriculo.

No caso da tese, por tratar-se do estudo de um programa de um governo, que,
originalmente, propds a possibilidade de constituicdo de uma prética de curriculo de
educacgdo integral publica, penso que a missdo € mais complexa. Justamente na medida
em que consideramos os desafios e problemas histéricos da educacgao brasileira, aos quais
poderiamos enumerar uma boa ordem deles: analfabetismo, universalizacdo da
oportunidade de matriculas; a situagdo fisica e material das escolas; as questdes relativos
aos planos de cargos e carreiras de professores e a remuneracio; a dindmica social e a
violéncia, etc. E entre todos esses fatores surge um programa que vislumbra a
possibilidade da inveng¢do de uma escola e um curriculo de educagdo integral,
apresentando-se, inclusive, como possibilidade de solucdo para alguns dos problemas
acima destacados.

Agora discutiremos que curriculo foi possivel, no contexto da escola VERDE?

Onde a educacdo integral fez-se presente? De que forma esses rizomas se articularam?

4.3.2.1 Imagens do curriculo dito integral, a partir do contexto de sala de aula: o trabalho

solitario e solidario de um(a) monitor(a)
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As pesquisas realizadas por Tardif & Lessard (2008) confirmam a existéncia de
um discurso predominante, entre os professores, de que o trabalho docente €, em geral,
uma atividade solitaria, isolada e individualizada.

Em certa medida, essa afirmac¢do oportuniza um contraponto interessante, visto
que esse trabalhador dedica a maior parte do seu tempo, justamente, a outro ser-humano,
pois a docéncia € uma atividade essencialmente interativa.

A questdo central é que a escola moderna tem sido historicamente administrada
por modelos de gestdo e execucdo do trabalho provenientes do contexto industrial e de
outras organizacdes econdmicas hegemodnicas. Em geral, ainda representa um espaco
organizado e socialmente separado dos outros espacos da vida social cotidiana. Na escola
o trabalho do professor € repartido e realizado, a partir de um planejamento e de uma

supervisao.

Ensinar € trabalhar num ambiente organizacional fortemente
controlado, saturado de normas e regras e, a0 mesmo tempo, agir em
funcdo de uma autonomia importante e necessaria (na sala de aula) para
a realizacdo dos objetivos da prépria escola (TARDIF & LESSARD,
2008, P. 215)

Os monitores do PME ndo sdo, propriamente, professores profissionais, embora o
papel que ocupam dentro da escola se assemelhe bastante as fun¢des desempenhadas
pelos docentes efetivos, no que se refere ao processo de planejamento, gestio e avaliacdo
das atividades. A eles é destinada completa autoridade sob a execu¢do das tarefas. A
gestdo, por sua vez, reconhece que possuem conhecimento e competéncia para a sua
realizagdo.

Em geral, professores possuem uma relativa autonomia (Contreras, 2002) para o
exercicio de suas atividades de ensino. A autonomia docente estd mais proxima a
dimensao das transformacao pedagdgicas da matéria e a gestao interativa de sala de aula.
Notadamente, parte das atividades que desenvolvem j4 estdo codificadas e engendradas
nas normas e ritos da escola e em grande medida, nos componentes pré-estabelecidos dos
curriculos e conteido dos livros didaticos.

Contudo, sem grau de exagero, a autonomia dos monitores do PME em nenhum
momento € relativa, como no caso dos professores profissionais da escola. Eles parecem
os verdadeiros inventores do curriculo das dreas, na escola em que prestam servigos. A
expertise € o dominio dos conteudos especificos relativos a danga, esportes, patrimonio,

OEL, jornal, faz com que os mesmos assumam por completo essas dreas do
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conhecimento; ora por conta do fato de que a gestio os reconhece como portadores desses
saberes, ora porque a propria dire¢do da escola optou por essa metodologia de trabalho,
o que implicou numa clara divisdo entre o trabalho dos professores que operam na l6gica
do que poderiamos considerar o curriculo regular das disciplinas tradicionais da escola,

daquilo que difere das atividades que sao mediadas pelos monitores do PME.

[...] eu cheguei na escola e a diretora me convidou a assumir a minha
drea. Devo acrescentar que fui muito bem recebida. Mas logo depois do
nosso primeiro didlogo, fui informada de que deveria pensar como
trabalharia o tema. Cheguei a pedir orienta¢des, mas fui logo informada
de que eu teria que pensar os conteidos com o0s quais iria trabalhar. E
pensar os contetidos naquele momento era realmente assumir a drea por
inteiro, até direcionar os contetdos. A explicacdo era que na escola
todos ja cumpriam fun¢des em demasia. Caberia a mim esse trabalho
que eu chamo de doacio por inteira, porque para eles eu é que dominava
o saber da danca. Entdo tive toda a liberdade. Quando eu busquei
material a respeito do assunto, nio tinha nada assim, de planejamento
antigo. Eu € que montei tudo (Javier, monitor de danca).

A 1deia da dificuldade de organizacio de um trabalho coletivo, por conta de uma
suposta realidade de auséncia de tempo, por parte dos profissionais da escola, parece ser
admitida pelo monitor como justificativa para que o mesmo realize o trabalho de

professor.

Depois de um tempo me acostumei. Recebia umas ideias da gestdo
muito mais associada aos alunos e o comportamento deles e o que mais
gostavam. Mas aquela coisa mesmo forte de um planejamento nunca
fizemos juntos. Eu mesmo fazia a partir da minha cabeca e
conhecimento. Acho que era assim porque na escola as rotinas sdo todas
muito ripidas. Assim, os professores das disciplinas s@o muito
carregados, sobrecarregados de coisas. Mas também depois de um
tempo, a gente também comega a trabalhar com repeti¢cdes, e ver que
funciona, que algumas coisas que se empregam aqui ddo certo ali ou
num outro horério, vai testando até perceber que dar certo. E fica com
algumas cartas nas mangas. No esporte eu ia trabalhando como que com
um termdmetro. Tinha dia em que era uma pegada mais recreativa. Em
outras situacdes mais, assim, competitivo. E em outras mais assim pra
falar sobre satide, direitos e outras coisas (Juan, monitor de esportes).

Por conta disso, submetidos a légica do trabalho com salas, os monitores
incorporam a mesma légica das a¢gdes dos professores profissionais da escola. Da mesma
forma, as atividades desse grupo, chegam a gravitar em torno de repeticdes de rotinas,
mediadas por uma percep¢do da singularidade do trabalho, a partir da realidade e

conhecimento das turmas de alunos: suas peculiaridades, ritmos de aprendizagem e
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necessidade de trabalho com determinados temas sociais. Observa-se a constituicdo de
uma memoria pedagdgica, a partir de um projeto pessoal de organizacao curricular, e a
aprendizagem da docéncia em fun¢do do tempo disponivel e da leitura particular dos

contextos de ensino que as turmas favorecem.

[...] olha eu vejo que a questdao do tempo € crucial nesse trabalho. Que
a gente precisa realmente se organizar, um fazer coletivo, mais é mais
culpa mesmo dessa sociedade em que a gente vive em que a educacio
ndo é realmente prioridade. E mais um fazer assim, langam um projeto,
mas o ministério, 0s governos, as secretarias, por exemplo, ndo pensam

2

direito nas coisas que vao fazer, bem articulada uns com os outros. E
muito ativismo. Aqui acho sim que as pessoas sao comprometidas. Que
tem interesse e vontade. Mas sdo muito soltas, porque na educacio tudo
estar por se realizar a um preco minimo. Os professores da escola sio
verdadeiramente ocupados, a maioria, e a crianca € o jovem carente
realmente precisam dessa atencdo e desse trabalho mesmo de ficar na
escola. A quest@o ndo € aideia é como foi feita. E estamos aqui, tocando
esse barco porque acreditamos. Mas a tarefa ndo € das mais faceis.
Porque integracdo mesmo eu ndo vejo, como deveria ser, mas cada um
no seu canto, digo assim no seu lugar, dando o seu melhor pra que
aconteca (Anita, monitora de Jornal)

E importante destacar a percep¢io politica da monitora que reconhece o fato de o
governo federal que coloca apenas na posicao de indutor, e os demais entes institucionais,
segundo ela, parecem ndo garantir as condi¢des objetivas essenciais ao pleno
desenvolvimento da politica de educacdo integral. Isso parece fomentar a possibilidade
de ndo integracdo do programa na escola, associada ao ndo investimento ao custo
necessdario para que a investida tenha sucesso, o que vai desde a reorganizagdo do tempo
dos professores profissionais, até um investimento de recursos mais efetivos.

Ora, o que a monitora afirma ndo parece ser diferente do que o programa, pelo
menos preconiza do ponto de vista pedagdgico, mas que ndo executa realmente, como o
que descreve um dos seus cadernos metodologicos. Para que a gestao intersetorial ocorra,
€ necessdria a governanca, ou seja, a capacidade de comando, direcao e implementagao,
requerendo do Estado competéncias para articular os diversos atores envolvidos com
poder e legitimidade para fortalecer contextos democrdticos. A finalidade da
interssetorialidade e integracao dos gestores, parecem mais associadas a possibilidade de
“barateamento” de a¢des, como preconiza o mesmo caderno apontando que “[...] se possa
alcancar objetivos comuns a um menor custo, o que potencializa novas ac¢des” (Brasil,

MEC. Secad, 2009b, p. 43).
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Contudo, isso parece ndo abalar a compreensdo da monitora a respeito da
importancia de sua acdo, mesmo que individual, partir de um trabalho educativo de
monitoria em contexto de vulnerabilidade social. O que implica reconhecer a importancia
dessa monitoria que é apresentada pelos 05 (cinco) monitores como parte respeitosa e
fundamental de sua formacdo, amplamente aliada a uma compreensdao politica de
educagdo, enquanto protecdo social, o que sugere um olhar positivo sob a propria agdo,
mesmo que aquém das expectativas de uma a¢ao conjunta e mais organizada e integrada
do trabalho na escola. Mas, parafraseando a monitora por mais que tenha a melhor das
intengdes, “tocar esse barco” sozinho, realmente faz bem ao processo de mudanca de
uma concepg¢do de escola de turno para uma dita integral, nesses termos?

N3ao nos cabe aqui arbitrar finalizar ou sentenciar, realizar um julgamento. O que
podemos e estabelecer alguns nexos criticos e elencar algumas possibilidades de
interpretacdo do que esta representando o trabalho dos monitores, por eles mesmos, pela
direcdo e pelas criancas e adolescentes com os quais trabalham. Da mesma forma, cremos
que a coisa mais certa ndao é prender-nos, exclusivamente, ao olhar do pesquisador que
vislumbra e se permite olhar e tentar entender uma imagem de realidade, para além do
contexto em que se apresenta, a partir de quadro conjuntural, que o permite acreditar
desvelar coisas e ver arealidade de forma mais ampla. E a partir de sua critica, até seduzir-
se por possibilidades de mudancga e uma pesquisa mais propositiva de acdes.

Até porque falamos de uma realidade muito mais complexa, do qual observamos
por um periodo estanque de pesquisa, ao qual nos inserimos, mas que nao somos tocados
diariamente por ela, ndo da forma que aquelas pessoas sdo no cotidiano. Realmente ndao
somos da comunidade. Nao experimentamos as suas dificuldades e dilemas de forma
concreta € no real. Nao estamos diariamente naquele bairro, no contexto de uma
comunidade extremamente carente de Fortaleza, em que a pobreza e a violéncia se
apresenta de forma bastante expressiva, € que a escola, ainda representa um dos poucos
equipamentos seguros de socializacdo e aprendizagem da cultura. Por conta disso, o
pouco ou “torto” entre aspas, do dito curriculo integral do Mais Educag¢do que
evidenciamos, para aquelas criangas parece representar algo de especial que as familiariza
e possibilita um contato diferenciado com o esporte, a danca, a musica, o letramento, etc.

Cabe, entdo, nortearmos um olhar mais delicado em relagdo ao trabalho dos
monitores, evidenciando as limitacdes, mas também as possibilidades de execugio,
mesmo que embriondria de uma educagdo integral, que vao se apresentando, como que

num exercicio de colagem. Mesmo assim, ndo nos furtamos de refletir sobre o curriculo
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inventado e a acdo desses monitores, o que, por todas as questdes acima citadas, requer
uma tarefa extremamente cuidadosa.

O primeiro exercicio que realizamos foi o bésico, utilizagio do diciondrio'® de
lingua portuguesa. A consulta nos permitiu compreender que, pelo menos na concepcao
classica e erudita, que € a expressa no léxico, a defini¢do de monitoria é bem diferente
daquela relacionada a tarefa de professor. Segundo o diciondrio Houaiss a palavra
Monitor(a) advém do latim monitore., e significa: 1. Aquele que da conselhos e ligdes:
tarefas. 2. Aluno que auxilia o professor no ensino de uma matéria, em geral na aplicagdo
de exercicios, na elucidacdo de dividas, etc. geralmente atua fora da missdo das aulas
regulares.

Essa definicdo se assemelha bastante a compreensdo tradicional do que
geralmente compreendemos pela acdo de monitoria, normalmente, ligada a um professor
experiente que orienta e estimula a aprendizagem e a acdo de um nedfito, em processo de
formacdo no magistério. Dificilmente compreendemos ou igualamos a agdo do monitor a
de professor.

O programa Mais Educagdo nao discute em nenhum dos documentos, pelo menos
aqueles consultados por essa tese, uma concep¢do de monitoria do programa; um olhar
mais profundo sobre uma epistéme relacionada aos saberes da monitoria ou a prética
impetrada pelos monitores, olhares sobre a natureza do trabalho integrado. Encontramos
alguns registros mais pragmaticos, relacionados a atribui¢des dos monitores, cujos verbos
projetam e ensejam acOes do tipo: planejar e executar; desenvolver, assinar, informar,
zelar, participar, encaminhar.

Isso nos faz acolher duas ideias ou pistas de investigacdo que ndo estd claramente
dito, portanto, apenas uma leitura entrelinhas. Das duas uma: ou os planejadores do
projeto ambicionavam que o mesmo fosse acolhido pela escola num processo claro de
integracdo, junto os gestores e o corpo docente assumindo o processo de direcionamento,
de forma que os monitores fossem incorporados, guiados e realmente orientados quanto
a acdo; ou, isso nunca foi realmente objeto de reflex@o criativa, o que permitiu que os
monitores, pelo menos no caso da escola Verde, de forma autbnoma, assumissem essas
pequenas ilhas, que se tornaram os conteudos curriculares da escola. Uma suposta
educacgdo integral formulada de uma maneira em que de um lado temos o curriculo das

disciplinas tradicionais, e de outro aquilo que o programa oferece como proposta de

1 Grande Diciondrio Houaiss de lingua portuguesa. Verbete em Diciondrio On-line. In:
www.houaiss.uol.com.br. Consultado em 10/09/2016.
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educagdo integral, mas que ndo se integra, objetivamente e de forma ordenada, nem para
um lado — da tradi¢do — nem, tampouco, entre si; quando nos referimos as atividades
formativas do programa, aquilo que parece novo a realidade daquela escola: danca,
esportes, educacao patrimonial, jornal.

Mas o que dizem os responsdveis pela gestdo sob esse ponto que para nds € crucial,
pois tanto nos anudncios expostas pela Secretaria Municipal de Educacio, quanto pintando
no muro da escola, temos propagandeado de que estdo promovendo uma educacdo
integral?

Quando questionado em relacdo a isso Gimeno (técnico da secretaria de educacao)
participante da pesquisa justifica que “O Mais Educacdo é uma proposta embriondria de
ampliacdo de jornada escolar para a construcdo da educacdo integral. Que de fato deve
ser feita, principalmente pela escola”. No momento em que o pesquisador direcionou a
pergunta se para ele, técnico gestor do programa na Rede Municipal, o programa Mais
Educacdo poderia cumprir um papel de agente de promocao da educagdo integral. O

informante disse que

[...] ele € um fomento, apenas, mas ndo o agente principal, mesmo nas
experiéncias que acontecem nas escolas em que atua. Para ser uma
politica de impacto teria que ter outras interfaces nele. A capacitacio
dos monitores, por exemplo, ndo poderia deixar de acontecer, esse
acompanhamento, deles, e da escola do que, podem potencialmente
apresentar. A questdo dos repasses, por exemplo, ndo poderia ter
descontinuidade, porque para de vez em quando, principalmente em
tempos de crise econdmica. E a questdo do tempo, principalmente dos
agentes publicos da escola, os concursados, os gestores e professores,
ha muita dificuldade para a adequacdo do tempo deles, também para
olhar para o programa, para que trabalhem juntos”. E entdo o monitor
que ndo é professor, vai assumindo dando cara ao projeto que fica
desfigurado, sé uma ponta cuida dele. Nao posso dizer que isso seja
realmente educacdo integral, ne? Educacgao integral é formar o humano
em toda a sua potencialidade, e isso exige muitos envolvidos.

A gestora Paloma (coordenadora do PME na escola) compreende que “[...] a
educacdo integral no contexto do PME € uma formagdo mais humanistica que vai
moldando o jovem e o ensinando as ciéncias, mas, também, outros saberes que o ajudam

no seu desenvolvimento e na conquista da cidadania”. A partir dai, argumenta que

“[...] essa educacdo € papel de toda a sociedade, ndo precisa ser feita,
especificamente por professores, os monitores tem um papel muito bom
e importante. Apesar de que no real ndo temos ainda essa educacio
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integral mesmo, de vera, eles tentam dar conta, da parte deles do recado.
Mas muitas coisas precisam mudar, principalmente na relagdo dos
repasses de dinheiro e no apoio pedagégico da SME. Como tudo é
confuso, vamos tocando com o que tem pro dia, pra hoje. E vamos
fazendo mais com os monitores, mesmo com dificuldade de apoio a
eles, por parte da SME e da prépria escola, mais € assim, € como vejo
que da pra trabalhar hoje, mais com eles, sendo bem realista.

Ambas as falas, parecem estabelecer um olhar critico em relacio ao PME. Os
gestores condenam a dificuldade no repasse dos recursos do projeto e reconhecem que
seria necessario um planejamento mais integrado entre SME e escola para a melhoria e
aperfeicoamento do PME. O que parece ser dissonante nas falas desses gestores, e o olhar
que possuem em relagdo ao papel do monitor no programa, pelo menos nas citacdes acima
descritas.

Enquanto Gimeno parece apresentar aspectos um pouco mais criticos em relacao
a politica publica que executa e suas potencialidades, a partir da SME, seu lugar de fala;
Paloma parece encarar com mais naturalidade o trabalho dos monitores e como atuam na
escola, por conta de estar inserida diretamente no problema, porque atua na gestdo, parece
compreender com mais comodidade o contexto da realidade que estd vivenciando. O
possivel faz-se compreender como conquista. Isso justificaria, inclusive, a emergéncia de
outros profissionais assumindo experiéncias formativas, que nao os professores da escola.

Em ambas as citagOes ndo passa despercebida a centralidade que o manuseio do
tempo escolar (Arroyo, 2004) ou sua escassez tem no horizonte de trabalho com a
educagdo e como esse serve de pano de fundo e é determinante para a andlise do que
representa gerir as situacdes complexas que envolve o curriculo, a a¢do docente e o
ambiente escolar.

Mas o que pensam sob a a¢do que exercem os monitores? Em todas as citacoes,
0s mesmos apontam compreender que realizam um trabalho guiado por uma compreensao
com fins ultimos, associados ao aperfeicoamento humano, ao amparo e a protecao social.
“O que eu faco aqui ajuda a transformar vidas”; “Por meio desse trabalho eu ajudo esses
meninos a ndo estarem na rua e pra isso eu pago de professor, também”! (Javier, monitor
de danca); “O que faco aqui servird pra minha vida e meu futuro profissional como
professora, fica a aprendizagem, até porque a grana nao ¢ muita”!. (Luzia, monitora de
OEL); “(...) aprendi a criar muitas coisas, a inventar esse curriculo”. (Juan, monitor de
esportes). Ao longo das falas dos monitores, nas entrevistas, percebemos inimeras

criticas ao PME. Contudo, ndo podemos desconsiderar que esses monitores em formacao,
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mas que ja desempenham o que podemos designar como trabalho de professor,
compreendem o processo de construcdo do curriculo que vivenciam como uma
experiéncia positiva, para eles, dignitdria de lhes proporcionar uma aprendizagem da
docéncia a partir do contato com a realidade concreta, e valores profissionais que
reconhecem a importancia da educa¢do como instrumento de aperfeicoamento e melhoria

do que poderiamos considerar, a formac¢do humana.

4.3.2.2 Primeiras imagens do curriculo dito integral da escola: uma 4rvore de aspecto

cartesiano e disciplinar

Certa feita, fomos recebidos para mais uma sessao de entrevistas com a diretora e
pedimos, a ela, que nos apresentasse o curriculo da escola. E oportuno, enfatizar que em
determinado momento, nas primeiras visitas, quando do momento de apresentacdo da
pesquisa, ja havia a informado que essa necessidade de conhecer melhor o curriculo, seria
expressa, em alguns momentos, durante as entrevistas.

E 6bvio que gerava uma curiosidade como seria feita essa apresentacdo. Desde
sempre a deixamos livre para fazer isso da maneira que considerasse mais interessante. E
oportuno enfatizar que jamais esperdvamos algo pronto, fechado e bem resolvido. Na
verdade, a expectativa era orientada, muito mais pela possibilidade de entender essa
sistematizacdo, ou em linguagem popular, em que “pé” as coisas se encontravam em
termos de curriculo, ou como esse era percebido pela gestao.

Por conta disso, sempre a deixamos a vontade para realizar uma descricdo de
forma que pudesse considerar, o mais natural possivel, embora no intimo, imaginava que
a narrativa fosse feita em funcdo de algum organograma, intepretacdo hierdrquica de
disciplinas, conteudos, horarios, com articulacdes mediadas por setas, unindo areas de
conteudo, etc.

Era curioso o fato de que a informante tinha sob a mesa uma tabela em que as
disciplinas escolares estavam dispostas num quadro de referéncia. Contudo, ela utilizou
a metdfora de curriculo enquanto 4arvore, para explicar-nos a organizacdo do

conhecimento na escola.

“(...) Gosto muito de pensar numa arvore. Porque é uma coisa da
natureza que vai se desenvolvendo em etapas, de forma harmonica,
parte por parte. Bom... A raiz de tudo que € feito aqui na escola é o
nosso objetivo de ensinar valores, conhecimentos, atitudes para o ser
social, o grande projeto. E isso que vai consolidar esse tronco que sao
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os professores, os demais profissionais, os hordrios, a estrutura, a
organizacdo das coisas. As disciplinas sdo os varios galhos ou ramos,
com as suas dreas de conhecimento definida. Vocé tem o portugués,
tantas vezes na semana; a matemdtica também ocupando uma parte da
carga horaria deles, a histéria, a recreacdo, por exemplo. Tudo vai
crescendo. Ai entram os conteddos do Mais Educacdo, pra quem tem,
em suas partes acontecendo também, com as suas proprias defini¢des
de horarios, os monitores e ocupando os espagos da escola e o tempo
dos meninos. E acredito que as flores sdo os nossos alunos, quando elas
brotam, que é o que vemos quando dd certo. E o resultado disso, ou
talvez, mesmo, os frutos o que o mundo vai se beneficiar (Diretora
Dalva)

A visao que tinhamos é de que ndo se tratava de qualquer arvore. Era uma arvore
que, a luz do nosso entendimento, ndo parecia organicamente integrada, viva. E oportuno
informar que integragc@o — para nés - ndo quer dizer a compreensao da natureza ou mesmo
das acdes humanas, a partir de uma nog¢do de totalidade harmoniosamente definida. Ao
contrério disso, compreendemos que um sistema ou sistematizacdo como o curriculo, €
muito mais do que a mera soma de todas as partes de algo.

Em nosso entendimento, o que melhor o caracteriza € a interacdo, o
descentramento, o devir, uma heterogénese (Deleuze & Gatarri, 1997), qual seja a
producdo daquilo que ndo necessariamente segue uma ordem pré-estabelecida, como o
que €, por exemplo, a producdo do inusitado em nossas vidas e nas vidas das outras
pessoas, aquilo que se cria ou se desfaz, com significado interpretado, ou ndo.

Contudo, é preciso considerar que aquele curriculo arvore, tal qual foi citado, com
os seus papeis bem definidos para efeito de compreensdo didética, ndo obstruiu certa ideia
de integracdo. Ao citar raiz, tronco, galho, fruto, flores, a fala da informante depde sob
uma concep¢do que conhecimento que foi amplamente incorporada e forja do que
consideramos as ciéncias do ponto de vista da tradi¢do. Essa compreensdao de
conhecimento, mas objetivo, retilineo e em e compartimentos, representa bem o modo do
como aprendemos a pensar e ver ciéncias, da nossa formacao escolar a universitaria. O
modelo linear e sequencial de curriculo € produto de um modelo epistemoldgico racional-
positivista que se consolidou como hegemdnico no pensamento ocidental e acabou por
definir os espacos/tempos da escola moderna, fundado nas no¢des de norma, sequéncia e
disciplina.

Contudo, como j4 dissemos anteriormente, ndo deixa, de em determinado nivel,

integrar alguma coisa e de uma forma que seja possivel.
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(...) em tese sou consciente de tudo isso a ideia de interdisciplinaridade,
de integracdo das dreas, e ndo € que ndo veja as coisas assim. Isso é
realmente é uma meta da educacdo faz tempo. Em todos os lugares,
congressos, apostilas, livros, pensadores modernos, isso td posto. Agora
no plano real da administracdo e gestdo escolar, as coisas sdo bem
diferentes. Na vida real das escolas. Porque o andar da carruagem, a
construgdo do tempo escolar, e mesmo as expectativas da sociedade em
relacdo ao ensino, do préprio governos e suas avaliagdes, ndo sdo bem
assim, solidarias e integradas. E mesmo busca de resultado. Até a
administracdo do tempo medido, isso € prioridade. Foi assim que a
educacdo foi se desenvolvendo. Disciplinas como Portugués,
matematica, tem que ser foco, ocupar a maior parte do tempo da matriz
do curriculo. E as outras coisas se tornam secunddrias. Entdo abertura
para pensar o novo, essas modernidades, a quem diz até essas ideias
pés-modernas de ensino. Mas na hora do vamos ver, o peso institucional
€ todo em cima ainda do saber que a gente chama de tradicional. Das
matérias que sempre sao mais cobradas, daquilo que € talvez, esteja nas
caixas, nas disciplinas, porque € na caixa que a gente guarda coisa de
valor. E o que considera que precisa ser preservado. Agora isso nao
nega a diversidade do conhecimento. Quem disse que municiando o
aluno de vérios contetdos, isso também ndo é uma forma de fazer
ligacdes de saberes? Olhe um mapa: nele tem desenho, geografia,
historicidade, linguagem, matematica, calculos, t4 tudo 14. Entdo é uma
diversidade que ganha unicidade. Entdo o curriculo € essa diversidade
das disciplinas e ganha unidade numa série, num nivel de ensino. E a
nossa forma de integrar, bem ou mal. Poderia ser diferente, melhor
trabalhado, sim, mas é como é a nossa realidade, as disciplinas
separadas que junta e faz a nossa educacdo integral, possivel. E como o
processo histérico foi esse, de separar as coisas E haja ajustamento de
tempo, pra dar certo (Diretora Dalva).

A fala da diretora denota compreender o processo histérico que fez com que a
educagdo institucionalizada e as instituicdes educativas, produtos da modernidade, no
limiar de sua sociedade capitalista marcada pela produtividade e rigido controle de tempo,
produzisse um curriculo mais fragmentado e especializado. De fato, as disciplinas buscam
exercicios de dividir no espaco (0 que resultava nas préticas especificas de enquadrar,
ordenar, colocar em série), e subdividir o tempo, programar as acdes. O vocabulo
disciplina serve tanto para designar um determinado campo de saber como para se referir
aum mecanismo de poder caracteristico das sociedades disciplinares. Foucault nos ensina
bem isso, ao demonstrar que as sociedades disciplinares impuseram uma reorganizagcao
do tempo e do espaco, a partir da emergéncia de um tipo de poder (poder disciplinar).

Aliado a isso, a interpretacao da informante sugere que o apreco da escola ao que
poderiamos consideraras disciplinares escolares, é proprio das estruturas politicas de
poder que fomentam uma proposta de educagdo alicercada no interesse pelas ci€ncias

ditas hegemonicas, marcadas pela linearidade e imbuidas de uma ideia de progresso. Isso
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parece patente na ideia de que a justificativa para o formato de curriculo adotado pela
escola, também estd no fato de que a sociedade (o que podemos entender aqui como
mundo exterior a escola, se orienta por valores em que pesa a competicao), o que seria
diferente de um ideal mais solidario de convivéncia.

Portanto, o que a escola fez e faz parece ser o fornecimento de um leque de
possibilidades de acesso ao conhecimento, para que o estudante acesse com a orienta¢ao
dos professores, e a partir dos seus proprios mecanismos de compreensao, encontre essas
conexodes de saberes.

Mas como se dé esse processo na escola?

4.3.2.3 O curriculo em acdo: como os monitores e estudantes compreendem o que

vivenciam, ou vivenciam o que compreendem.

Na escola se cruzam muitos tempos. Os tempos dos mestres e dos
alunos. Ainda os tempos das professoras e professores, os tempos da
infancia, da adolescéncia, da juventude e da vida adulta. Se cruzam
tempos tdo distantes quanto s@o distantes as formas de viver as idades
adultas em cada raga, classe, género, cidade ou campo. Essa
diversidade termina condicionando os tempos de aprender, de ensinar,
de socializacdo e formacdo (ARROYO, P. 209, 2004.)

O mesmo tempo que parece asseverar um status de racionalidade as coisas por
meio de sua imersdo, num continuo légico, €, também, fator determinante no processo
individual de leitura do mundo, porque associado a ele, estd sempre um olhar singular
sobre interpretacdo e significado das coisas. A caracterizacdo especifica de um lugar de
fala, lugar de experiéncia de um interlocutor (individuo).

Dessa forma, aquilo que parece “ser”, muitas vezes, passa a “ser” examinado e
interpretado de forma diferente, desde que visto a partir do olhar de experiéncia do outro
sujeito, ao tempo ou a tempo, do outro. E esse fendmeno se relaciona diretamente o com
o curriculo escolar. O que me permite uma tentativa de compreensao mais aberta que
pensar a formulagdo: curriculo escolar é o que? Implica em refletir junto: Para que ou
para quem?

Dentro desses limites e possibilidades da capacidade de percepg¢ao e interpretacao
das falas, olhares e gestos do outro, em relagdo ao trabalho docente e atividades dos
alunos, observamos que a experiéncia de curriculo de educacao integral do PME parece
permitir sim, com todas as criticas possiveis, alguns avancos no caminho da construc¢io

do que seria uma proposta de educacao integral, visto que esse conceito ndo estd dado
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factualmente em lugar algum. E possivel observar pequenos rizomas engalfinhando-se no
conjunto das praticas que se constituem e projetam uma certa materialidade ao curriculo,
uma solidez, mesmo que transitéria. Mas serd que curriculo ndo € também o que estd em
movimento e é captado e percebido por cada um? De repente, aquilo que estd em processo
de consolidacao para uns e mutabilidade para outros?

Estamos considerando aqui, o que de fato acontece. Algumas préticas que foram
observadas, que poderiam ser consideradas para o bem, segundo o olhar de uns, ou para
o mal a partir da visdo de outros..., mas € o que observamos.

E o que foi que percebemos?

Os planos de aula ndo seguem um ordenamento tal e qual os demais professores
da escola. Nao existe um formulédrio de planejamento. O que nos foi apresentado eram
apenas algumas notas de planejamento de aula em cadernos pessoais, ou alguns
apontamentos sublinhados em anotagdes de celular, ou trechos de planos ditos a partir da
propria lembranca dos monitores. Por conta disso, a gestdo da escola ndo possui registros

ou a memoria pedagdgica das experiéncias do Mais Educacdo.

[...] olha eu fago o meu planejamento de aula em caderno mesmo. Ele é
bem bdésico com as no¢des dos objetivos, metodologias, o que quero
alcangar com aquelas aulas. E o material que vou usar. Quando tem
oportunidade eu pego pra gestdo dar uma olhada (Juan, monitor de
esportes).

[...] anoto num didrio que eu mesmo monto, um bloco que utilizo e vou
ordenando os dias da semana, e as coisas como eu quero fazer
(Lindalva, monitora de educ. patrimonial).

[...] normalmente utilizo o que tem na mao e na correria uso o
computador mesmo. O laptop do trabalho ou o editor de texto do
celular. Meu celular € estratégico. Parte dos arquivos de video de danca
e de musica para as coreografias j4 tdo nele. Eu ja vou mesmo plugar
na caixa do som. Af uma coisa ajuda a outra (Javier, monitor de dancga)

Os registros das préticas do cotidiano escolar sdo importantes e ajudam a
Instituicdo escolar a preservar a sua memoria, a reflexdo critica a respeito dos passos
pedagdgicos que estabeleceu ano a ano, a partir de um olhar reflexivo sob as acdes
executadas. Nao existe um ato continuo de planejar, revisar e refletir diante da pratica
executada, nem mesmo como exercicio de redacdo e ordenamento l6gico das praticas que

viram nos dias seguintes. Acreditamos que estando a margem da possibilidade de

estabelecimento de uma rotina formulada em termos de objetivos pedagdgicos claros e
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ordenados nos planos, os monitores por vezes apresentaram dificuldades na manutengao
de uma sequéncia didatica.

Observei em alguns momentos as aulas se encerrando sem que as atividades
parecessem completas. Os monitores também apresentaram dificuldades em esclarecer
aos alunos o que seria trabalhado nos préximos encontros, como demonstra o recorte de

observacdo de aula, a seguir, que descreve o didlogo entre professor e aluno:

Javier (professor): - Gente, por hoje vamos parar! Amanha ainda vai
depender de como poderemos continuar. Vou ver essa coreografia de
hoje e eu vou...

Estudante: - E vai ser o que amanhd, vem vestido do mesmo jeito?
Mesmo calcado?

Javier (Professor): Vamos ter calma! Vou pensar também. Vai depender
de outras coisas.

Estudante: - E o que eu fagco?

Javier (Professor): Amanha tu vem e ligo pra diretoria e deixo recado
pra confirmar.

Em entrevista, os jovens participantes da pesquisa apresentaram dificuldades em
relatar nexos causais entre as atividades, do dia de aula, e aquilo que realizaram

anteriormente, como demonstram as seguintes falas:

“(...) o que eu ja fiz foi legal. Dangar é bom. Primeiro teve, teve, como
€ mesmo o nome daquele negdcio, teve antes da semana passada, até
que veio também o... (diz o nome de um aluno). Assim a danga € boa.
Por causo de que evita as coisas ruim e faz ficar bem. J4 aprendi vérias
coisa. Tipo... Tipo... Vdrias coisas (Jaime, estudante 5* série).

“(...) Eu gosto da parte de Jornal. A tia ¢ legal. Daquele negocio de
patrimdnio eu jid ndo gosto ndo. Porque é uma matéria que eu nao
entendo muito. Porque sempre tem coisa diferente. Nunca consegue
fazer assim... A gente ver as coisa mais devagar. Tudo muda. Nunca
termina. Tudo € rapido. E muda de uma hora pra outra. T4 com uma
folha no dia, nem vé direito, ai no outro, ji pega outra e vai (Mait€,
4%serie).

A descontinuidade nas atividades de ensino e de aprendizagem ¢ fator bastante
presente. Em geral nos depoimentos dos alunos, e nos casos especificos citados acima,
nota-se a dificuldade dos jovens em relatar, minimamente, as atividades que realizaram.
Na primeira citagdo, o estudante demonstra o interesse pela danca, mas expressa
dificuldade em esclarecer as atividades que tem realizado na escola, as suas
aprendizagens. No segundo momento, a aluna explica, contudo, lanca mao de uma critica

a forma como os contetidos sdo trabalhados na escola.
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Uma sequéncia didatica € um conjunto de atividades, estratégias e intervengdes
planejadas etapa por etapa pelo docente para que o entendimento do conteido ou tema
proposto seja alcangado pelos discentes (KOBASHIGAWA et al., 2008). Ela estd
diretamente ligada a uma compreensio de continuidade de uma proposta de ensino. No
caso da escola Verde, precisamos refletir, inicialmente, sob a forma como essa proposta
de ensino se apresenta na escola, que nos parece ser, visivelmente associada, a negacao
da prépria forma de uma proposta curricular da escola, visto que compete aos monitores
a elaboragdo do conjunto de contetidos e atividades que expressam o curriculo. Isso, por
outro lado, também assegurou aos monitores do PME uma grande presenga de autoria.
O protagonismo deles parece ser absoluto. A matéria, diferente da realidade dos docentes
da escola ndo estd pré-estabelecida.

Nao podemos dar prosseguimento a reflexdo sobre o papel da autoria dos
monitores do PME na escola sem acrescer a informagdo de que o curriculo da escola,
segundo a Diretora Dalva, é em sua maior parte, como nas demais escolas que temos

conhecimento, um reflexo das unidades do livro didatico.

Olha eu ndo tenho como ndo esclarecer para vocé que de fato em sala
de aula, do ensino regular, o que predomina na metodologia do
professor € a utilizacdo do livro. Aquilo que estd posto, dado, ja
organizados nas unidades, é o que os alunos vao ter pelos semestres das
séries, e eles vao seguindo. Organizando uma linha de raciocinio e
trabalho a partir dali. E sejamos francos, a maioria dos professores do
Estado e Municipio trabalham assim (Diretora Dalva).

Em hipétese alguma, € possivel desconsiderar o papel que o livro didético ocupa,
para além da escola, e até nos lares brasileiros. As vezes, ele é o primeiro livro que
oportuniza o acesso da crianga a cultura letrada. Contudo, entendemos que o livro didatico
¢ um recurso para o desenvolvimento da acdo pedagdgica, um dos artefatos que
colaboram para a organizacdo dos contetdos escolares, muito embora como afirma
Vesentine “[...] em geral as praticas escolares destinadas ao ensino fundamental estdo
estreitamente associadas ao uso do livro didatico, sendo esse usado como curriculo pré-
ativo (2007, p. 108)”.

No caso da estruturacdo do curriculo da Escola verde, temos um situagao bastante
interessante. Se por um lado os professores das ditas disciplinares regulares da escola
atuam utilizando basicamente o livro didético, o que formata um possivel curriculo da

escola, de outro modo, os monitores do Mais Educa¢do nao utilizavam nenhum livro.
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E como formularam a proposta curricular? Como essa realidade impacta o
trabalho cotidiano junto aos alunos?

O que fundamenta a estruturacdo do curriculo do PME, que € notoriamente
diferente do conjunto das demais préticas de acdo pedagdgica da escola é o que todos os

monitores chamam de pesquisa; como ilustra o seguinte depoimento:

“Chega a um ponto que para trabalhar no Mais Educagdo, vocé precisa
se dedicar de toda maneira a sua drea de trabalho. Ai a pessoa tem que
pesquisar muito. Montar uma proposta. Tem que buscar os livros nas
livrarias sobre o tema, baixar na internet conteudo, conversar com oS
colegas, ver as coisas que tem da formacao cultural em casa: revistas,
publicagdes, tem que td aberto pro mundo. Até pra ser ouvir o que
aprendeu também com as outras praticas. Nao € tipo a pesquisa que a
gente faz na faculdade pra fazer mono, ndo é a mesma coisa. Tem até a
lembrancga das coisas que aprendemos na Faculdade, mas e outra tipo,
mais assim voltada pra drea que estamos trabalhando no tema, no
macrocampo, mas com o olhar aberto a muitas coisas e possibilidades.
Porque no fundo, posso até estd pecando em falar isso, o que o aluno
espera € uma aula diferente da que ele ja tem. Nao deveria ser bem
assim, mais €. De repente ele passa a gostar mais do Mais Educacdo,
do que ta na regularidade no dia-a-dia das disciplinas vamo chamar
assim, de profissional, se vocé me entende? Dos conteidos da aula que
pra todo mundo e até pra familia dele € bem importante. Mas que para
ele é aquela coisa ja constante e com repeti¢des. Pelo menos dizem isso
pra mim, né? (Anita, monitora de Jornal)

A monitora parece relatar uma concep¢do de pesquisa de professor, diferente da
concepcdo de pesquisa universitdaria. Ao elencar um rol de possibilidades de estudos e
pesquisas da prética, deixa compreender muito mais uma atitude de pesquisa, 0 que
envolve leituras e memoria pedagdgica da experiéncia de formagdo universitdria
mesclada com a histéria de vida e acdo social.

Existe, por parte dos monitores olhares que apontam para uma diferenciacao entre
0 que seriam os saberes do niicleo comum do curriculo, as disciplinas tradicionais que se
apresentam como as originais e que parecem estabelecer uma dicotomia curricular junto
ao conhecimento diversificado do PME, menos hierarquizado e regulado pelas rotinas e
menos imerso na condu¢do das aulas mobilizadas pela utilizagdo do livro didédtico. A

percepg¢do dos estudantes parece apontar nessa direcdo também:

E melhor as coisas do professor de OEL, porque também é portugués,
né? S6 que é um portugués sem livros. Como na aula da tia (a aluna
cita o nome da professora). da matéria que sé uma livro, copia, tarefa e
lousa Tem mais coisa pra nos fazer. Tem o joguinho, tem coisas com
letras, tem peca pra encaixar, tem revistinha, tem tudo.
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Outros depoimentos de alunos do PME, revelam que existe uma fronteira clara
estabelecida entre a forma como sdo trabalhados os contetdos no curriculo regular e as
atividades do Programa. Observamos, nas atividades que acompanhamos, uma
prevaléncia da conducdo das atividades com base clara do discurso pedagégico amparado
na referéncia do aluno e na experiéncia social. A maior parte dos monitores do PME
expressam em suas falas um interesse continuo pelas experiéncias de vida dos alunos. A
situacdo de ensina a seguir, descreve um pouco esse fendmeno, trata-se de um momento

na aula de danca, que ilustra:

Javier: - “Olha ai (o monitor cita o nome do aluno). Como vocg esta se
sentindo em relacdo a esse movimento? Se pode fazé-lo, faz de novo.
Se ndo pode relaxa! Vamos tentar? T4 dificil?

Aluno: - T4 professor!

Javier: Nesse movimento de frevo, vocé deve dobrar a perna em um
angulo, assim, 0!

Aluno: - Assim como?

Javier: - Pera ai gente? Vamos parar todos parar e ajudar o (o monitor
cita o nome do aluno).

O monitor prossegue. E todos os alunos de lado e repetem o movimento
para o colega.

Javier: - Cara! Tu anda de skate, né:

Aluno: - Sim, Javier!

Javier: - Cara eu ja te vi andando na pracinha, tu lembra que pra fazer
um 360 vocé precisa dobrar, assim, 6!

Aluno — Assim é!

Javier: Isso! Entendeu? Agora faz mais algumas vezes. Solta o som e
palmas para o (o monitor cita o nome do aluno).

Por conta disso, os alunos do PME parecem se perceber ou se notar mais presentes
nesse curriculo. As falas de nossos trés jovens entrevistados apontam para isso. Como
pesquisador, tenho a sensa¢@o de que no caso do Programa, as vezes o que aparece é mais
o sujeito do que o conteddo. Mas serd que curriculo ndo estaria diretamente ligado as
percepgdes e experiéncias do sujeito, o que fica, em relacdo ao contetido? Ou, em certa
medida, o Programa rompeu com certo distanciamento entre mediador e conteudo? Isso
se considerarmos que as atividades estdo mais proximas do cotidiano dos alunos (danga,
esportes, jornal, etc.) e que ndo estdo, do ponto de vista hierdrquico, tdo emoldurados, ou
que ndo representam saberes tao cristalizados nas praticas pedagdgicas dos curriculos
hierarquizados, a partir das ci€ncias hegemoOnicas (matemaética, ciéncias naturais, historia,

etc.).
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Outra questido que nos chama atencdo e € o processo de Integracao de alunos e
enturmacao. No PME, alunos de séries diferentes, eles parecem perceber, por nao
conviverem especificamente com colegas da mesma série e da mesma idade, de que é
possivel estar com o outro, o diferente, de uma forma mais pacifica. Nas aulas que
presenciamos foram registrados pouquissimos momentos de intolerancia ou desrespeito
ao monitor e aos colegas. Esses convivios diferentes menos limitados, parece sugerir a
ideia de que alunos do PME tem uma maior compreensao do tamanho da escola, parece
que a conhecem melhor e compreendem mais a dimensao da sociabilidade enquanto papel
da educacio escolar.

Contudo, o processo de enturmacdo (alunos de faixa etaria e de turmas diferentes
numa mesma sala) gera um outro desafio para os monitores, lidar com um universo
vocabular mais amplo, qual seja, a incorporacdo de frases e palavras que permitam que
todos os alunos os compreendam, quase que ao mesmo tempo. Todavia, 1sso ndo os
impediu de trabalhar demonstrando certa leveza no discurso. Os monitores parecem mais

flexiveis e humanizados no processo de interacdo com os alunos.

4.3.2.4 Outras imagens em contexto de prética integral: as transversalizacdes ou

integracdes possiveis.

De modo geral, o curriculo € pensado como uma estrutura. Uma composi¢ao que
agrega algum sentido e organizagdo ao processo de ensino-aprendizagem. Para fins de
compreensdo diddtica da pesquisa, a natureza humana do pesquisador que procura
organizar, nomear e equivaler as coisas, também busca a possibilidade de sistematizar as
coisas, de estabelecer relagcdes de aparéncias de nomeacao e de atribui¢ao de sentidos ao
ato educativo.

Em pesquisa, tradicionalmente, isso parece muito forte. Contudo, essa tese, em
diversos aspectos, comportou-se formulando pequenos rizomas, conforme uma certa
capacidade que tivemos de apreender as coisas. Nos distanciamos, a0 passo que em
determinados momentos, fomos mais formais, em outros instantes, divagamos mais, € em
parte da escrita, aderimos as convengdes e apenas fizemos descri¢des, até que um pouco
mais distante das coisas. Parece que tudo tem muito a ver com o momento da percepg¢ao.
As vezes, escrever um texto depende muito do momento oportuno e também das
condi¢des em que nos encontramos, no tempo em que escrevemos. Isso importa muito ao

resultado dos nossos registros e dos nossos olhares.
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Conversando com uma pessoa muito querida que em breve viajard a Europa e que
visitard 0 Museu do Louvre em Paris, ela revelou-me a satisfacdo que serd observar pela
primeira vez, pessoalmente, o quadro da Monalisa. Nesse momento, a partir dessa fala,
também interessei-me em conhecer ao obra através dos olhos dela. Em determinado
momento, percebi que conhecer através do outro nao faria dessa experiéncia menos digna
ou importante, pelo contrério, porque a traducdo do olhar que ela atribuird a obra de arte,
somado a minha percepcao e inteligéncia sob a coisa, e o pensamento de sua narrativa,
isso também teria valor e se transformaria em num novo sentido para mim. O dela que
agora se agrega e se modifica em algo meu e que, possivelmente, serd novamente
diferente, quando do momento em que eu tiver a oportunidade de observar a obra
pessoalmente, mas a experiéncia anterior ndo € menos importante.

Parece-me que com o curriculo escolar € algo assim. H4 o curriculo da escola, o
do professor e o do aluno, a partir da experiéncia que cada um estabelece com ele. E o
que também talvez ndo € a mesma coisa, quando os olhares deles, o traduziram para mim.
Talvez nem mesmo para eles, quando se submeteram a reflexdo sob as préprias
percepgOes que possuiam das coisas, sO esse rever e talvez repensar as coisas também ja
modificou algo no interior deles, na hora que a acdo ou a palavra foi sendo dita. Com
todos os cuidados, medos, tensdes, verdades, etc. Aquilo que me disseram ji ndo era
realmente o que viveram ou, quem sabe, seja a realidade que descobriram naquele
momento de fala. Ou mesmo uma nova invengao.

Nesse sentido o curriculo escolar. Essa invencdo momentanea e continuada de
todos e de cada um, no contexto da possibilidade de tornar-se integral, oportunizou-nos
observar ou narrar alguns rizomas que, comportam em si, as pequenas possibilidades de
integracdo curricular, perceptiveis em algumas falas.

Abandonada a perspectiva de busca de uma totalidade em quanto fim, mas como
possibilidade ou anseio que mobiliza a ideia de educagdo integral, pudemos observar que
a maioria das atividades do curriculo do PME, ndo formulam a proposta de educagao
integral prospectada na midia ou nas resolugdes do Ministério da Educacdo ou em seus
cadernos metodolégicos. Tampouco, cumpre realmente com 0s objetivos no que tange a
constru¢do de um curriculo escolar integral e integrado com uma unidade. Redefini¢dao
de praticas com vistas a integracdo. O que temos sdo dois curriculos concorrentes, que
em nada parecem dialogar. Pelo menos na experiéncia da Escola Verde, é isso que
observamos, e precisamos levar em consideracdo que o estudo foi realizado num ambiente

em que o programa € aplicado, desde que o municipio de Fortaleza aderiu a sua proposta.
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Contudo, nossas entrevistas e observacdes nao deixam de projetar, algumas
experiéncias de integracdo registradas nos olhares e percep¢des dos monitores e alunos.

Entendemos que a realidade é complexa e variada em muitos aspectos € em nosso
entendimento, ela é diferenca e multiplicidade e, s6 por isso, ja interconectada.

Por conta disso, pensamos que a perspectiva rizomdtica € importante para a
compreensdo do curriculo. Por que, retomando a metifora da arvore, que possui uma
estrutura hierarquizada e ramificada da raiz aos galhos, onde a comunicacdo entre as
partes parece dificultada, os rizomas ndo obedecem a certa ordem, engalfinham-se como
um novelo de 13; como os nossos raciocinios, pensamentos € compreensdes que parecem
trafegar em fluxos de idas e vindas, sem um parametro de ordem fixa, mas a partir da
natureza do sentir e perceber nossas experiéncias individual e coletiva. Mas que deixam
marcas profundas e, nesse ponto, curriculo parece ser o que se aprende e 0 que motiva, e
ganha significado na experiéncia educativa.

Assumir o curriculo como rizoma é também permitir-se observar essas linhas de
raciocinio, que se misturam no presente singular de cada um e que parece fruto de uma
vivéncia Unica, € que podem ser recuperados e refletidos na experiéncia do didlogo de

uma entrevista entre pesquisador € um aluno:

Nilda: - Eu posso até gostar mais de danga. Mais como eu ia contar os
negdcios 14 do... Da hora de entrar, e movimentar do tempo se eu nio
tivesse também aprendendo as coisas da matemadtica. Serviu para esse
negocio. Nao é s6 para fazer contas, né? Ai também tem histéria. Eu
gosto das histdrias

Pesquisador: Como assim, vocé gosta da matéria de histéria?

Nilda: Assim, a professora falou de um lugar chamado Cuba que 14 tem
balé desde cedo para as criangas carentes. E coisa 14 deles. Dos
governos. Af depois eu fui na internet do laboratério e fui 1€, porque um
dia quero ir para 14. Para fazer isso de danga. Af fui vendo o lugar, as
coisas, as praias, as pracgas, ai vou para la. S6 que 14 € espanhol e vou
ter que aprender. Outra fala. Mais Cuba parece legal, na América
Latina. O meu futuro vai ser 14 na Cuca, vou dar aula para criancas de
14. S6 que depois vamos tomar banho porque 14 tem o Caribe também,
em que as praias tém areia e agua diferente. E meu sonho!

Ou mesmo, em observacao de uma aula:

Lindalva: - Sim! As vezes eu fico danada com vocés porque vocés nio
entendem mesmo a importancia de cuidar do patrimonio, pensam que
isso é s6 pra cd. Ndo! Nao! E pra vida de vocés 14 fora também.
Aluno: Eu sei.

Lindalva: - Sabe, o qué?

Aluno: Assim cuidar é das coisas aqui da escola, mas também da
natureza. A tia nem vé o que a gente faz.
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Lindalva: - O qué?

Aluno: Falei 14 na aula de portugués. Tirei 10. Era redago. Fiz também
um cartaz também pra que nem todo mundo suje as salas de aula. Nem
todo mundo deixa as coisas direito depois. E também na associacdo de
moradores, meu pai € de 14. Falei pra eles fazer cartaz assim, ndo suje o
bairro. Traz dengue, 14 do mosquito (o aluno balbucia o nome Aedes
aegypti com dificuldade, a turma inteira sorri e a professora demonstra
um olhar de satisfacdo).

E pela narrativa de um monitor:

As vezes eu olho é me observo. Penso muito neles porqué... s vezes
sou com um desses meninos. Vivi nesse bairro e vejo as transformacdes
do lugar. Eu era de uma escola diferente, ndo tinha as coisas que eles
tem hoje, era mais duro, mais muito disso ficou registrado em mim, nas
minhas marcas. Os conhecimentos que ndo dava valor depois fui
usando. Nao € pra isso que serve? E hoje vejo o quanto tem serventia,
algumas licdes dos professores. E também comparo, separo e vejo o que
t6 aprendendo no grupo de jovens, até com os amigos e na faculdade e
procuro trazer o melhor pra cé, pra eles, ou vou lendo, estudando,
fazendo minhas contas, curriculo também € isso, né? Algo de valor que
ficou na gente que a gente passa para os outros. Transformado, é claro!
(Ruan, monitor de esportes).

Nas falas e no registro acima citados, consideramos que existe si, um percurso
curricular que integra algo, e que faz sentido e ganha presenca na vida de seus
interlocutores. Sa0 como construgdes transversais que oportunizam a producao de novos
saberes. Uma circulagc@o por universos de conhecimentos que se entrecruzam de forma
livre e ndo hierdrquica. Da mesma forma, isso nos permite questionar 0 que
compreendemos pela capacidade da escola de avaliar e verificar o que foi mesmo o

processo de aprendizagem. Algumas de nossas certezas.
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5. A FASE POS-ATIVA: AVALIACAO DE ALGUNS PROCESSOS, O QUE
FICOU E CONCLUSOES

Observou-se na experi€éncia desta pesquisa, um constante vinculo entre o
Programa Mais Educacdo, associado ao proteger educar um publico em situacdo de
vulnerabilidade social. Pode-se observar uma nitida tentativa de ampliagcdo das tarefas da
escola publica brasileira, passando esta institui¢do a assumir funcdes de assisténcia social.

De modo geral isso ndo € problema, pois de fato a pobreza e a desigualdade é fato
preponderante na realidade brasileira. A questao problematica se expressa, nesse caso,
quando reduz a educacdo integral a essa dimensao, pois, a temdtica de fato é bem mais
ampla é complexa! De fato, o desejivel seria que o debate sobre a integralizacdo
curricular chegasse a todas as escolas de todas as classes sociais brasileiras, inclusive
daquelas consideradas mais abastadas.

Isso diz respeito a uma reflexdo contundente sobre a ampliacdo do tempo de
permanéncia das criangas na escola com a qualificacdo desse tempo escolar. O dito
curriculo integral e integrado, ao contrério das ditas atividades complementares.

No caso da escola Verde, campo dessa pesquisa, o Projeto Politico-Pedagogico é
datado do ano de 2012. O documento ndo faz mencao literal a educagdo integral. Através
do seu Projeto Politico-Pedagdgico, podemos apenas elencar principios que apontam para
o compromisso com um ideal de forma¢do humana que acontecerd, a partir da aquisi¢ao
de saberes para o exercicio de uma suposta cidadania plena e responsdvel. Podemos
apenas apontar elementos das intencionalidades pedagdgicas da escola, como
pressupostos da educacao integral.

Percebemos, € que a instituicdo nio possui instrumentos de medicdo que
evidenciam o impacto do PME nas aprendizagens dos alunos do projeto, isso em
comparacao aos demais estudantes da escola. A compreensdo di-se apenas no campo do
empirico, a partir da observacdo da diretora que salienta que (...) “a gente observa os
avancos dos alunos do projeto em relagdo ao comportamento, nas relacdes de aluno pra
aluno e algumas notas melhoraram em alguns aspectos. Da pra ver alguma evolugao”
(Dalva, diretora).

A escola também nao dispde de documento padrdao que seja base dos registros
para os monitores, no tocante a avaliagdo dos estudantes. No caso do PME ndo existe

reprovagdo.
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A gestdo da escola, acentua, nesse caso, a preocupacio com o retorno de recursos
federais do Ministério da Educacdo, caso haja excesso de faltas, desisténcia ou evasdo de
alunos. O que implica no esforco continuo da gestdo em manter os mesmos estudantes
participando de todas as atividades, algumas, para as quais, ndo demonstram
objetivamente aptiddo ou interesse. Outro problema, € o fato de que o programa - nado
universaliza o atendimento a todos os alunos da escola e isso, de certa maneira, precariza
0 acesso ao curriculo.

Nao existe nenhum estudo realizado pela Instituicao, tampouco pela Secretaria
Municipal de Educacdo que estabeleca entre a participacdo no PME e a melhoria dos
indicadores educacionais da escola, registrados nacionalmente em avaliacdes como o
IDEB, por exemplo, ou mesmo pelos instrumentos locais de avaliacdo, da prépria SME.

Os caminhos trilhados por essa tese apontam para o fato de que nao houve no
contexto do PME a reorganizagdo global do conhecimento e das acdes na escola, em torno
da construcdo objetiva de um curriculo de educacao integral e integrado, nesses anos de
participacdo da institui¢do no programa. Parece muito mais um processo formativo de
contraturno.

Contudo, do ponto de vista de nosso olhar refletido sob as ag¢des, atitudes,
conhecimentos e falas dos monitores e alunos, é possivel identificar alguns caminhos
trilhados e construidos em que integragdes foram estabelecidas, o que denota, em nosso
entendimento, mérito e valor ao trabalho dos monitores, o que também parece assumido
na satisfacao dos alunos participantes da pesquisa. Sempre que isso apareceu durante a
pesquisa, o curriculo nos pareceu mais significativo.

Os monitores além de participarem de um processo de autoformacgao, constroem
curriculo, referendando os seus pequenos rizomas, perceptiveis, inclusive, nas narrativas
dos estudantes.

Em nosso entendimento, a educacdo em tempo integral ainda ndo se viabilizou
como uma politica de Estado no Brasil, pois o que existe atualmente sdo programas e
projetos focalizados com propostas, muitas vezes, divergentes e que recebem pouca
atencdo por parte dos poderes publicos, especialmente no que tange a ampliagdo do
espaco fisico escolar, aos recursos materiais em quantidades suficientes e a formacgado dos
profissionais responsdveis. Da mesma forma, consideram que o cardter tedrico ideolégico
dos conceitos de Territérios Educativos e Cidades Educadoras que fundamentam
determinados projetos de educacao de tempo integral tem retirado da escola a centralidade

do processo educativo, em func¢do da articulacdo de atividades extra institucionais, muitas
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vezes desconectada dos programas escolares e do Projeto Politico-pedagdgico da
Institui¢do.

E importante perceber o que acontecerd com o PME no contexto de um novo
Governo Brasileiro, apds o processo de impeachment da presidenta Dilma Rousseff
(02.12.2015- 31.08.2016) e emergéncia do governo Temer (31.08.2016). Periodo de
incertezas para o programa visto que no ultimo ano de producdo dessa Tese. A Secretaria

responsavel pela gestdo do Mais Educagdo, em Brasilia SECADI, foi extinta.
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