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RESUMO

Embora muitos fatores de carater econdmico, politico e administrativo tenham relagdo com o
baixo padrao de qualidade de muitas institui¢des de Educagao Infantil no Brasil, levantamos a
hipotese de que os modelos de formagdo continuada, geralmente caracterizados como
“modelo escolar” (FERREIRA, 2000) ndo estdo oferecendo uma efetiva contribuicdo para
transformar as praticas pedagogicas dos professores que constituem fator relevante para a
qualidade das creches e pré-escolas. Inferimos, pois, que um processo de formacdo em
contexto pode provocar mudancgas que resultardo na melhoria da qualidade dessas instituigdes.
Esta pesquisa analisou a contribuicdo de uma formagao em contexto, desenvolvida com base
em um processo de avaliacdo para a melhoria da qualidade de uma instituicdo de Educagdo
Infantil. Para a fundamentag¢do teodrica sobre formagdo de professores, selecionamos as
perspectivas de Novoa (2008, 2007, 1997) e Shon (1997). A revisdo de literatura contemplou
autores como Zabalza (1998), Dahlberg, Moss e Pence (2003) e os estudos de Oliveira-
Formosinho e Formosinho, entre outros. A pesquisa caracterizada como qualitativa, pesquisa-
acdo do tipo colaborativa foi realizada em uma creche municipal de Fortaleza, na qual
selecionamos como sujeitos quatro professoras e a coordenadora dessa instituicao. O trabalho
de campo foi dividido em quatro etapas: 1*) o diagnostico de qualidade da creche, aplicando a
Escala de Avaliacdo de Ambientes para Bebés e Criangas Pequenas (ITERS-REVISED); 2%) o
planejamento das agdes; 3%) a realizagdo das atividades planejadas pelo grupo; e a 4%) etapa
que consistiu na avaliacdo dos resultados obtidos. Utilizamos, também, na formag¢do em
contexto um recurso classificado por Ibiapina (2008) como videoformacao. Os resultados
relacionados com a primeira aplicacdo da Escala indicaram que nenhuma das sete subescalas
avaliadas obteve a pontuagdo exigida (5) para a classificagdo “bom”, e que a subescala com
menor pontuacdo foi a de atividades. A pontuacdo média de todas as subescalas, nesta
aplicacdo, foi 2,89. Na segunda aplicacao, efetuada apods o processo de formacao em contexto,
a pontuacdo média total, que antes era 2.89, passou para 4.13, indicando que houve uma
mudanga de classificacdo do nivel de qualidade inadequado para o minimo. A andlise desses
resultados demonstra que, embora a creche ainda permaneca em um nivel minimo de
qualidade, ¢ possivel detectar quantitativamente algumas contribui¢des do processo de
formacdo. Considerando o aspecto qualitativo, que constituiu o foco desta pesquisa,
destacamos a crescente participacdo da equipe pedagogica no processo de reflexdo sobre suas
praticas; a apropriacdo por parte das professoras e coordenadora de conhecimentos,

manifestada por meio de seus comentarios e indagacdes e a introdugdo de modificagdes na



rotina da creche ao longo do periodo dos encontros, como a reorganizacao do espago fisico, a
colocacao de materiais a disposicao das criangas e a reestruturagdo da forma de planejamento.
Suas opinides, expressas oralmente e por escrito revelaram um elevado grau de satisfagdo
com o processo de formagdo em contexto e ressaltaram a certeza de que o trabalho
colaborativo pode ser eficaz para gerar mudangas significativas que contribuam para

promover a qualidade em instituigdes de Educacao Infantil.

Palavras-chave: Formagao em contexto. Pratica pedagogica. Professoras. Creche.



ABSTRACT

Although knowing that many economic, political and administrative factors are related to the
low standard of quality of many Early Childhood Education institutions in Brazil, we raised
the hypothesis that the continuing education programs, often characterized as a “school
model” (FERREIRA, 2000), are not offering an effective contribution to transforming
teachers’ pedagogic practices which are an important factor in the quality of day-cares and
pre-schools. We infer, therefore, that a contextual continuing education model may bring
about changes which improve the quality of these institutions. This research examined the
contribution of a contextual continuing education model, which was developed considering
the results of an evaluation process, to improving the quality of a day-care. For the theoretical
background related to teacher’s professional education, we selected the perspectives of Novoa
(2008, 2007, 1997) and Schon (1997). The literature review included authors as
Zabalza(1998), Dahlberg, Moss and Pence ( 2003) and Oliveira-Formosinho and Formosinho
among many others. The research, characterized as qualitative, selected and action and
collaborative approach and it was developed in a municipal day care, where we chose the
subjects: four teachers and the program chairman. The fieldwork was developed into four
stages: 1) the diagnosis of the quality of the day care, by applying the Evaluation
Environment Scale for Babies and Young Children (ITERS-R); 2) the planning of all
activities; 3) the development of the activities planned by the group; 4) the evaluation of the
results. We also utilized a resource classified as a “videoformation” by Ibiapina (2008). The
results related to the first application of the scale indicated the none of the seven subscale
dimensions achieved the score (5) required for being classified as “good “and the dimension
which obtained the lowest score was the one called “activities”. The average score of all
subscales in this first application was 2.89. In the second application, carried out after the
contextual continuing education program, the total average score which was 2.89 raised to
4.13. The results demonstrate that there was a change from an inadequate level to a minimal
quality level. The analysis of these results indicate that, although the day care stills remains in
a minimal level, it is possible to demonstrate quantitatively = some contributions of the
contextual education program. Considering the qualitative aspect, which was the focus of this
research, we point out the main outcomes: the growing involvement of the staff in the
reflexive process; the construction of knowledge related to Early Chiddhood Education by the
teachers and the chairman, expressed by means of their comments and questions and the

introduction of changes in the day care routine such as: the reorganization of the physical



environment; the disposition of materials and toys available to children and the re-
structuration of the planning model. The teaachers’ opinions, expressed orally and in a written
form revealed a high degree of satisfaction with the contextual education program as well as
the conviction that a collaborative work may be effective to promote significative changes in
pedagogic practices, contributing in this way to improving the quality of Early Childhood

Education institutions.

Key- words: Contextual continuing education. Pedagogical practice. Teachers. Day care.



RESUME

Bien que de nombreux facteurs d'un niveau économique, politique et administratif soient liés
au faible niveau de qualité¢ de la plupart des institutions d’éducation des enfants au Brésil,
nous relevons I’hypothése selon laquelle les modéles de formation continue, généralement
caractérisés comme « modele scolaire» (Ferreira 2000 ) n’offrent pas une contribution
effective a transformer les pratiques pédagogiques des enseignants qui constituent un factuer
importante pourla qualité des créches et des écoles maternelles. Nous en déduisons qu’un
processus de formation en contexte peut provoquer des changements liés a 'amélioration de la
qualité de ces institutions. Cette recherche a examiné la contribution d’une formation en
contexte, développée a partir d'un processus d'évaluation, pour 1’amélioration de la qualité
d'une institution d’éducation des enfants. Pour le cadre théorique sur la formation des
enseignants, nous avons choisi les perspectives de Novoa (2008, 2007, 1997) et Shon (1997).
La révision de la littérature a considéré des auteurs comme Zabalza (1998); Dahlberg, Moss &
Pence (2003) et les études de Oliveira et Formosinho (2000, 2002), entre autres. La recherche
caractérisée qualitative, recherche action du type collaborative a eu lieu dans une créche
municipale a Fortaleza, dans laquelle nous avons choisi les sujets: quatre enseignantes et la
coordinatrice de cette institution. Le travail de terrain a été divisé en quatre étapes: 1%) le
diagnostic de qualit¢é de la créche, en appliquant la grille ITERS-R (Infant Toddler
Environment Rating Scale - Revision Edition), 2°) la planification des action, 3°) la mise en
oeuvre des activités prévues par le groupe, et la 4%) étape qui a consisté en I'évaluation des
résultats obtenus. Nous avons également utilisé¢ pour la formation en contexte une ressourse
classée par Ibiapina (2008) comme visioformation. Les résultats concernant la premiére
application de la grille ont indiqué qu'aucune des sept dimensions €valuées ont atteint le score
requis (5) pour la classification «bonne» et que la dimension avec le score le plus bas a été
celle des activités. La moyenne des scores de toutes les sous grilles dans cette application a
été de 2.89. Dans la seconde application, faite apres le processus de formation en contexte, le
score moyen total, qui avant était de 2.89 a atteint 4.13, indiquant qu'il y a eu un changement
de classification du niveau de qualité inadéquate pour le minimum. L'analyse de ces résultats
montre que, bien que la créche reste encore dans un niveau minimum de qualité, il est
possible de mettre en évidence quantitativement certaines contributions une partie du
processus de la formation. Compte tenu de l'aspect qualitatif, qui a fait I'objet de cette
recherche, nous soulignons la croissante participation de I’équipe pédagogique dans le

processus de réflexion sur leur pratiques, l'appropriation des connaissances par les



enseignantes et la coordonnatrice, manifestée par le biais de leurs commentaires et questions
et l'introduction de changements dans la routine de la creche au cours des réunions comme la
réorganisation de 'espace physique, le placement des matériaux disponibles pour les enfants
et la restructuration de la forme de planification. Leurs opinions, exprimées oralement et par
écrit ont révelé un haut degré de satisfaction avec le processus de formation en contexte et ont
souligné la certitude que le travail collaboratif peut étre efficace pour promouvoir des
changements significatifs qui contribuent pour la promotion de la qualité dans les institutions

d'éducation des enfants.

Mots-clés: Formation en contexte. Pratique Pédagogique. Enseignantes. Créche.
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1 INTRODUCAO

Em nosso pais, apds o reconhecimento legal dos direitos das criancas de 0 a 5 anos a
educacdo, as discussdes sobre a qualidade’ na Educacdo Infantil ressaltam a necessidade de
associar as praticas pedagdgicas aos fazeres, saberes e as experiéncias das criancas atendidas
pelas creches e pré-escolas. A qualidade tornou-se, entdo, um principio norteador para a
elaboracdo de estratégias de ensino e aprendizagem que contemplem o desenvolvimento
integral das criangas. Nesse contexto, a formacdo dos professores desempenha um papel
fundamental na qualidade das instituicbes de Educacao Infantil.

Em um documento publicado em 2006 para orientar as instituicbes, o Ministério da
Educacdo definiu os seguintes pardmetros de qualidade: as propostas pedagdgicas devem
contemplar principios éticos, politicos e estéticos; em relacdo a formagdo dos professores, a
habilitacdo exigida é em nivel superior, ou modalidade normal, admitindo-se, como formagéo
minima, a modalidade normal, em nivel médio; quanto & interacdo entre profissionais dessa
area, eles devem estabelecer entre si uma relagdo de confianca e colaboragéo reciproca; em
relacdo a infraestrutura, os espacos devem ser organizados para atender as necessidades de
salde, alimentag&o, protecdo, descanso, interagdo, conforto, higiene e aconchego das criancas
matriculadas (BRASIL, 2006).

Analisando a formacdo do professor de Educagéo Infantil no Brasil, constata-se que
esta acompanhou as transformagdes ocorridas no cenario socioeconémico e politico do pais,
bem como as concepgOes que nortearam a organizacdo das instituicdes de Educacdo. As
discussBes em torno do tema intensificaram-se a partir da década de mil novecentos e oitenta,
quando a Constituicdo de 1988 afirmou o direito das criancas & Educagdo Infantil em creches
e pré-escolas e, na década de 1990, quando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) de
1996 considerou a Educagéo Infantil como a primeira etapa da Educacdo Basica. De acordo
com o Art. 62 da Lei 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educac¢ao Nacional,

A formacédo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na Educacéo Infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal (BRASIL, 2001).

! Consideramos nesse trabalho que o conceito de qualidade é subjetivo, valorativo, relativo e depende do
contexto, como discutem os autores Dahlberg, Moss & Pense (2003).
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Assim sendo, apos a LDB, a fungdo docente, antes exercida por um profissional com
qualquer nivel de escolaridade, oficialmente, passou a ser responsabilidade de um professor
com formacéo de nivel superior ou médio, na modalidade normal. Contudo, apesar do carater
mandatorio da lei, os dados divulgados pelas pesquisas realizadas sobre a formacdo de
professores que atuam em creches e pré-escolas brasileiras evidenciam que, em algumas
regides e instituicOes, a qualificacdo dos professores ainda néo se enquadra nas condicGes de
formacéo minima exigida.

Para atender a demanda de formacéo, apds a implantacdo do Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério — FUNDEF de
1997, as secretarias municipais e estaduais de Educacgdo e a Unido vém articulando-se para
possibilitar que os profissionais da Educagdo Bésica tenham acesso a formacdo continuada,
denominada, também, de formacdo em servico ou professores em exercicio. O plano de
Desenvolvimento da Educagéo langado pelo Governo Federal em 2007 estabelece como meta
habilitar professores, em exercicio nas creches e pré-escolas, por meio da execucdo de
programas de formagdo em servigo, em articulagdo com instituicdes de ensino superior e
cooperacao técnica e financeira da Unido e dos Estados (BRASIL, 2009).

O Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagéo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb), criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e
regulamentado pela Lei n® 11.494/2007 e pelo Decreto n® 6.253/2007, esta em vigor desde
2007 e substituiu o Fundef, que vigorou de 1997 a 2006. O Fundeb apresenta como principal
objetivo promover a redistribuicdo dos recursos vinculados a educacéo, ou seja, a estratégia é
distribuir os recursos pelo pais levando em consideracdo o desenvolvimento social e
econdmico das regides — a complementagdo do dinheiro aplicado pela Unido é direcionada
as regides nas quais o investimento por aluno seja inferior ao valor minimo fixado para cada
ano. O Fundeb é considerado, portanto, um importante compromisso da unido com a
educacdo basica uma vez que aumenta em dez vezes o volume anual dos recursos federais,
permitindo desta forma, melhores investimentos para a formagdo continuada de professores.
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2012).

Alguns desses programas ja foram implementados. Na instancia federal, foi ofertado o
PROINFANTIL - Programa de Formacéo Inicial para Professores em Exercicio na Educagéo
Infantil em nivel médio, modalidade Normal, para docentes que trabalham em creches e pré-
escolas publicas, privadas, filantrépicas e comunitérias que ndo possuem a habilitagdo minima
exigida. O curso foi coordenado pelo MEC, em parceria com 0s estados e 0s municipios

participantes do programa.
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O PROINFANTIL realizou atividades a distancia orientadas por um “guia geral” do
programa, contendo 34 livros de estudo das &reas tematicas do Ensino Médio, 32 das &reas
pedagogicas da Educacdo Infantil e 32 cadernos de aprendizagem, com exercicios baseados
nos livros mencionados. Além dessas atividades, o curso incluiu encontros presenciais nas
ferias e encontros quinzenais aos sébados. Vale ressaltar que os participantes também
realizaram atividades de préticas pedagogicas nas instituicdes em que atuavam e eram
acompanhadas por tutores (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2012).

Na instancia estadual, vem sendo desenvolvido no Ceara, desde 2007, o Programa de
Alfabetizacdo na Idade Certa — PAIC, que, diferente do PROINFANTIL, ndo visa a formagao
inicial para professores em exercicio. Oferece assessoria técnica aos municipios por meio de
formagBes continuadas para os técnicos das Secretarias de Educacdo com o objetivo de
alfabetizar todos os alunos da rede pablica até os sete anos de idade. Para tanto, suas a¢fes sao
distribuidas em cinco eixos definidos como prioritarios: Avaliagdo Externa, Gestdo da
Educagdo Municipal, Alfabetizacdo, Educagéo Infantil e Formacéo do Leitor.

O Eixo da Educagéo Infantil estabelece como um de seus objetivos a apropriacéo e a
ampliacéo, pelos formadores? dos conhecimentos relacionados aos temas/contetidos propostos
no programa. Propde, também, encaminhamentos para o avanco da implantacdo das politicas
de Educacéo Infantil e propostas pedagdgicas nos municipios participantes desse programa de
formacdo. Considera-se, pois, que a formagdo dos professores dos municipios participantes é
fator crucial na busca pela qualidade da Educacéo Infantil.

Outro programa importante a nivel nacional implementado pelo Ministério da
Educacgdo que merece destaque € o PARFOR — Programa de Formacdo Inicial e Continuada,
Presencial e a Distancia, de Professores para a Educacdo Bésica. Teve inicio em 2009 e visa
oferecer cursos de formacdo inicial, na modalidade presencial, das redes publicas de
Educacdo Basica. Suas agOes estdo distribuidas da seguinte forma: cursos presenciais de
primeira lincenciatura destinados a professores sem nivel superior; cursos de segunda
lincenciatura, para professores que ja possuem formacdo de nivel superior, mas que se
encontram atuando fora de sua area de formacdo. Desta forma, o programa ja desenvolveu no
total 194 cursos, sendo 138 de primeira lincenciatura e 56 de segunda licenciatura,
beneficiando um total aproximado de 40 mil professores em exercicio na rede publica da

Educacédo Bésica.

2 S&o os profissionais dos diferentes municipios que se responsabilizam em formar os professores da Educagio
Infantil. Geralmente sdo as Técnicas de Educagdo que realizam as formagdes.
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Apesar dos avan¢os legais, historicamente conquistados com relacdo a formacéo
inicial e continuada de professores, como por exemplo, os programas: PROINFANTIL e o
PAIC, ainda ha inumeros desafios que necessitam ser enfrentados, para oferecer as criangas
uma Educacdo Infantil de qualidade. Um deles diz respeito a articulacdo das formacdes com
as dificuldades e necessidades vivenciadas pelos professores no momento de realizar as
diversas agOes nas creches e pré-escolas (IMBERNON, 2010).

Como mencionado em parégrafos anteriores, a formagédo dos professores constitui um
dos parametros de qualidade apresentado pelos Pardmetros Nacionais de Qualidade para a
Educacéo Infantil, documento publicado pelo MEC em 2006, sendo, portanto, muito relevante
a realizacdo de pesquisas que enfatizam a relacdo entre a formagdo de professores e a
qualidade no atendimento das criangas da Educacgéo Infantil.

Vale ressaltar que a operacionalizacdo desses parametros implica compreensdo do que
significa qualidade nas instituicdes de educacdo. Dahlberg, Moss & Pense (2003) chamam a
atencdo para essa questdo - o conceito de qualidade. Para eles, os principais pesquisadores que
estudam esse tema concordam que a qualidade precisa ser contextualizada, uma vez que as
concepcdes de cuidado e Educagdo Infantil variam em todo o mundo, envolvendo tanto a
cultura quanto as condi¢des socioecondmicas. Assim, pensar 0 conceito de qualidade para a
primeira infancia é pensar no contexto, na complexidade, na pluralidade e na subjetividade

dessa etapa da vida. Esses estudiosos tém

) Identificado a importancia do processo de definir qualidade — quem esta
envolvido e como isso é feito — e questionado como esse processo operou no
passado, declarando que ele foi dominado por um grupo pequeno de especialistas,
excluindo uma ampla série de outros interessados nas instituicdes dedicadas a
primeira infancia;

o Entendido que a qualidade é um conceito subjetivo, baseado em valores,
relativo e dindmico, com a possibilidade de perspectivas multiplas ou de
entendimento do que seja qualidade;

) Defendido que o trabalho com qualidade precisa ser contextualizado, espacial
e temporalmente, e deve reconhecer a diversidade cultural e as outras formas
importantes de diversidade (DAHLBERG; MOSS; PENSE, 2003, p. 15). (Grifos
dos autores).

Para Rossetti-Ferreira (1998), cada instituicdo poderia definir sua qualidade baseada
em seus objetivos e caracteristicas; é necessario, no entanto, que essa atitude ndo comprometa
0 estabelecimento de padrdes. Como ela explica: “ademais, considerar e respeitar as
diferentes préaticas existentes na Educacdo Infantil ndo significa atestar a incompatibilidade
entre o respeito a diversidade e a colocacdo de pardmetros de qualidade” (p. 59). A autora

ainda adverte que a definicdo de padrdes de qualidade € importante, mas se deve levar em
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consideragdo como e por quem isso é feito, uma vez que muitos s&o os envolvidos e
interessados na Educacdo Infantil. Segundo ela, “cada qual com sua propria compreensdo
sobre qualidade e seus proprios interesses, 0 que equivale dizer que a restri¢do, a abrangéncia
ou a combinacéo destes diferentes grupos véo levar a diferentes qualidades” (p. 59).

Nessa perspectiva, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil,
publicadas pelo MEC em 2009, enfatizam que o trabalho cotidiano nas instituicdes de
Educacdo Infantil no Brasil deve considerar alguns critérios para assegurar a qualidade nesse

segmento da educacdo, a saber:

- valorizacdo da identidade e da diversidade sécio-cultural das criancas e suas
familias;

- organizacdo do tempo em rotinas que equilibrem segurancga e flexibilidade; ritmos
individuais e referéncias familiares; vivéncias pessoais e experiéncias culturais;

- organizacao de espacos acolhedores, saudaveis e inclusivos, promovendo o contato
com equipamentos culturais (livros de literatura; brinquedos; objetos; produgdes e
manifestacBes artisticas) e com a natureza;

- infraestrutura e modo de funcionamento que garantem ventilacdo, luminosidade,
higiene, seguranca e dimensdes adequadas do espaco fisico;

- nimero de criangas por professor que possibilite atencdo, responsabilidade e
interacdo com as criangas e familias (BRASIL, 2009).

Como explicitado nesses critérios, a consideracdo das vivéncias pessoais e
experiéncias culturais da crianca implica a necessidade de priorizar a perspectiva da crianga,
concebendo-a como um ser construtor de conhecimentos e de cultura. Esse critério, assim
como os outros referentes ao tempo e as rotinas, a organizacdo do espacgo, da infraestrutura e
das experiéncias educativas foram contemplados nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI) compostas por doze incisos que detalnam como devem ser as
praticas pedagogicas.

Considerando que as experiéncias a serem propostas para as criancas estdo
diretamente relacionadas com a qualidade do atendimento oferecido a elas e com o papel do
professor, torna-se necesséria a apresentacdo na integra do artigo nono das DCNEI, pois este

fornecera subsidios para futuras discussdes.

Art. 9° As préticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular da Educacdo
Infantil devem ter como eixos norteadores as interagdes e a brincadeira, garantindo
experiéncias que:

| - promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacdo de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentacao
ampla, expressdo da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianca;

Il - favorecam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o progressivo
dominio por elas de varios géneros e formas de expressdo: gestual, verbal, plastica,
dramatica e musical;
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Il - possibilitem as criancas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interacéo
com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros
textuais orais e escritos;

IV - recriem, em contextos significativos para as criancas, relagbes quantitativas,
medidas, formas e orientagdes espaco temporais;

V - ampliem a confianca e a participacdo das criangas nas atividades individuais e
coletivas;

VI - possibilitem situacdes de aprendizagem mediadas para a elaboragdo da
autonomia das criangas nas agbes de cuidado pessoal, auto-organizacdo, salde e
bem-estar;

VII - possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e grupos culturais,
que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no didlogo e
reconhecimento da diversidade;

VIII - incentivem a curiosidade, a exploragdo, 0 encantamento, o questionamento, a
indagacdo e o conhecimento das criancas em relagdo ao mundo fisico e social, ao
tempo e a natureza;

IX - promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com diversificadas
manifestacBes de musica, artes plasticas e gréficas, cinema, fotografia, danca, teatro,
poesia e literatura;

X - promovam a interagdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o ndo desperdicio
dos recursos naturais;

XI - propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criancas das manifestacoes e
tradi¢des culturais brasileiras;

XII - possibilitem a utilizagdo de gravadores, projetores, computadores, méaquinas
fotograficas, e outros recursos tecnolégicos e midiaticos (BRASIL, 2009).

Integrando as experiéncias desses incisos, as instituicdes estardo proporcionando as
criangas atividades significativas e consideradas de qualidade, pois estas contemplam os
aspectos de interacdo, criatividade, brincadeiras e de aprendizagem, sem dissociar o cuidar do
educar. A operacionalizacéo, pois, desses incisos, além de atender as necessidades bésicas das
criangas tais como sono, alimentacdo, higiene e protecdo, possibilita o desenvolvimento das
maltiplas linguagens, o contato com a natureza, 0 acesso as produgdes culturais e ao
conhecimento sistematizado.

Zabalza (1998) também apresenta as caracteristicas de uma Educacdo Infantil de
qualidade, destacando dez aspectos que constituem condi¢Ges bésicas para oferecer um
completo servico educativo para as criangas e que podem auxiliar os profissionais na
avaliagdo da acdo educativa. Sdo eles: 1. Organizacdo dos espagos; 2. Equilibrio entre
iniciativa infantil e trabalho dirigido no momento de planejar e desenvolver as atividades; 3.
Atencéo privilegiada aos aspectos emocionais; 4. Utilizacdo de uma linguagem enriquecida;
5. Diferenciacdo de atividades para abordar todas as dimensdes do desenvolvimento e todas as
capacidades; 6. Rotinas estaveis; 7. Materiais diversificados e polivalentes; 8. Atencédo
individualizada a cada crianga; 9. Sistemas de avaliacdo e anotagbes que permitam o
acompanhamento global do grupo e de cada uma das criangas; 10. Trabalho com os pais e as

maes e com 0 meio ambiente.



23

Discorrendo sobre esses dez aspectos, 0 autor destaca a necessidade de incluir tanto
atividades sugeridas pelas proprias criangcas como aquelas dirigidas pelos professores. Para
ele, as atividades devem promover a autonomia da crianga, sendo necessaria uma combinacdo
dos trabalhos dirigidos com aqueles que partem da sua iniciativa. Portanto, é papel do
professor planejar momentos nos quais o trabalho esteja orientado para desenvolver o que
consta na proposta curricular, mas também deve haver momentos em que seja permitido a
crianca envolver-se em atividades por iniciativa propria ou de seu maior interesse naquele
momento.

Quanto a diferenciagdo de atividades para abordar todas as dimensdes do

desenvolvimento e todas as capacidades, Zabalza (1998) explica:

A dimensdo estética é diferente da psicomotora, embora estejam relacionadas. O
desenvolvimento da linguagem avanca por caminhos diferentes dos da sensibilidade
musical. A aprendizagem de normas requer processos diferentes dos necessarios
para a aprendizagem de movimentos psicomotores finos. Sem dulvida, todas essas
capacidades estdo vinculadas (neuroldgica, intelectual, emocionalmente), mas
pertencem a ambitos diferentes e requerem, portanto, processos (atividades,
materiais, orientacdes, etc.) bem diferenciados da agdo didatica. Isso, obviamente,
ndo impede que diversas dessas atividades especializadas estejam reunidas em uma
atividade mais global e integradora: em um jogo podemos incorporar atividades de
diversos tipos; uma unidade didatica ou um projeto reunird muitas atividades
diferenciadas, etc. (p. 52).

A referida diferenciagdo €, pois, um dos componentes de um trabalho de qualidade na
Educacdo Infantil, devendo-se considerar que a selecdo e as propostas de atividades
determinam a utilizacdo dos espagcos e materiais. Estes, por sua vez, necessitam ser
adequados, caso contrario, a qualidade das atividades ndo sera efetivada.

Zabalza (1998) ressalta ainda que qualidade ndo se relaciona apenas com o nimero de
criancas atendidas, o nimero de vagas ofertadas, o nimero de criancas por professor etc. E
importante levar em consideragdo o conjunto de dimensdes e possibilidades que a Educacéo
Infantil oferece, assim, todos os servi¢os devem estar voltados para a questéo da qualidade.

Entre os estudos nacionais que enfocam a qualidade na Educacéo Infantil, & necessario
mencionar uma experiéncia coordenada por Rossetti-Ferreira (1998) que relata uma pesquisa
realizada na cidade de Ribeirdo Preto, no Estado de Séo Paulo, intitulada “Promogédo da
qualidade e avaliacdo na Educacgdo Infantil: uma experiéncia”, cujo objetivo foi contribuir
para a discussdo atual sobre a definicdo e implantacdo de padrdes de qualidade nos servicos
de Educacéo Infantil.

Nesse estudo, foi aplicado o instrumento “Quality Improvement and Accreditation

System” (Sistemas de Promogédo de Qualidade e Credenciamento) em quatro creches desse
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municipio, sendo uma particular, uma municipal, uma universitaria e uma filantrpica. O
mesmo € utilizado na Australia, em programas de avaliacdo e promoc¢ao da qualidade. Para a
autora, escolheu-se esse instrumento porque ele relne dois aspectos que ela considera
importantes: avaliacdo e qualidade.

Para aplica-lo, foram considerados os principios fundamentais que englobam as
interacOes, o programa da creche, a nutri¢do, a salde, as préaticas de seguranca, a diregdo da
creche e o desenvolvimento da equipe. Cada principio possui uma definicdo de niveis de
qualidade: insatisfatério, basico, boa e/ou alta qualidade. Vale destacar que, na Australia, é
necessario que a creche atinja um nivel de boa qualidade para conseguir o credenciamento.
No sistema de credenciamento do pais que originou tal instrumento, uma creche de boa

qualidade é definida pelos seguintes critérios:

O sistema é baseado na crenga de que uma creche de boa qualidade tem uma
filosofia e objetivos claros que guiardo as suas praticas e que sdo definidos
conjuntamente com os pais; aprecia e promove a individualidade de todas as
criangas, incluindo aquelas com necessidades especiais; considera a adequagdo das
atividades que envolvem as criancas de acordo com as fases de desenvolvimento;
estimula a relagdo entre profissionais e 0s pais em sua complementaridade de papéis,
e encoraja 0s pais a envolverem-se com a creche, conforme suas possibilidades
(ROSSETTI-FERREIRA et al., 1998, p. 61).

Os resultados obtidos revelaram que as creches pesquisadas em Ribeirdo Preto
situaram-se entre 0s niveis: alta e boa qualidade, com exce¢do da creche particular que se
classificou no nivel basico. Esses resultados indicaram que a maioria das creches
desenvolvem praticas adequadas e que por isso teriam alcangado esses niveis. Conhecendo a
realidade local, os pesquisadores teceram comentarios sobre os resultados, argumentando que
pode ter acontecido uma tendéncia de autovalorizacdo das educadoras, ja que a avaliacdo foi
realizada em conjunto por coordenadoras e professoras. E possivel que tenha ocorrido
também “uma mistura entre desejo e realidade, ou seja, entre aquilo que realmente € feito e o
que se almeja realizar” (p. 69). Os autores acreditam que as dificuldades de compreenséo das
questdes por parte das coordenadoras e professoras podem ter contribuido para o possivel viés

das respostas. Apesar dessa hipotese, 0s autores garantem que

A partir da experiéncia realizada, o instrumento australiano revelou-se como um
recurso interessante em muitos aspectos, oferecendo varias possibilidades. Uma de
suas principais contribuicdes foi a mobilizago dos educadores para a reflexdo sobre
a creche e o trabalho nela realizado. Além disso, evidenciamos que ele promove uma
sistematizacdo da experiéncia, apontando para a operacionalizacdo de algumas
acles, que no dia-a-dia da creche se torna mais dificil. Ademais, o instrumento abre
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continuamente novas perspectivas de mudancas, ao oferecer niveis crescentes de
qualidade (ROSSETTI-FERREIRA, et al., 1998, p. 68).

Em outro estudo, realizado em Fortaleza, intitulado “Qualidade de Programas de
Educacdo Infantil em contextos diferenciados” Silva, Farias e Santos (2006) avaliaram a
qualidade de programas educacionais oferecidos as criancas na faixa etaria 3-6 anos em uma
escola publica federal e uma privada, de Fortaleza, utilizando como um dos instrumentos a
Escala de Envolvimento da Crianca®.

Nessa Escala, para estabelecer o nivel de envolvimento, registra-se, por meio da
observacdo, como a crianga se envolve nas atividades propostas, mediante os seguintes
critérios: concentracdo — a crianca ndo se distrai facilmente, apresentando alto nivel de
concentracdo; energia — a crianga se esfor¢a muito para realizar as atividades, esse esforco é
demonstrado por meio de sua expressédo facial, presséo feita sobre os objetos e pela alteracéo
de voz; complexidade e criatividade — as criangas espontaneamente demonstram suas
capacidades motoras e cognitivas na realizagdo de atividades consideradas mais complexas. A
criatividade esta relacionada com o que cada crianca realiza individualmente; expressao facial
e postura — a crianga demonstra por meio de sua expressao facial ou postura se a atividade
esta interessante ao ponto de permitir que ela se concentre ou ndo; persisténcia - € a duracdo
da concentragdo da crianca na atividade que esta realizando; precisdo — a crianga demonstra
estar atenta a todos os detalhes da atividade; tempo de reagdo — a crianga demonstra estar
atenta e reage rapidamente aos estimulos; linguagem — a crianga comenta 0 que esta
realizando, expressa seus comentarios e solicita atividades de seu interesse; satisfagdo — ao
realizarem uma atividade em que est&o envolvidas, as criangas demonstram grande satisfagéo.

O envolvimento das criangas é, entdo, classificado em uma escala de niveis que vai do
1 ao 5. No nivel 1, a atividade parece ndo satisfazer aos interesses da crianga, pois a mesma
ndo demonstra energia e nenhum empenho. No nivel 2, ha interrupgdes frequentes durante a
realizacdo da atividade pela crianca, 0 que ndo permite o seu retorno & mesma. No nivel 3, a
crianca se distrai com facilidade, mas é possivel verificar alguns progressos. No nivel 4, é
possivel a interrup¢do da atividade pela crianca, mas seu envolvimento faz com que a mesma
retome-a. No nivel 5, ha presenca de demonstragdes de concentragdo, energia, persisténcia e
criatividade pela crianca. A atividade por ela realizada € continua e intensa.

Nessa pesquisa, tanto na pre-escola particular quanto na publica, houve a selecéo de

quatro classes de Educacédo Infantil e o sorteio, em cada classe, de seis criangas que foram

® Escala desenvolvida por Laevers (1994) e utilizada no Projeto Aprendizagem Pré-escolar Efetiva — APE.
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filmadas durante dois minutos em cada sessao relacionada as atividades que faziam parte da
rotina (artes, matematica, linguagem, ciéncias e atividades de livre escolha da crianga como
blocos, jogos, dramatizacdo e leitura). Os resultados revelaram que na escola publica, 40%
das observacBes referentes ao envolvimento das criancas classificaram-se no nivel 5,
enquanto, na particular, a percentagem foi 32,5%. Em ambas as escolas, as percentagens
classificadas nos cinco niveis modificaram-se, quando se analisaram, separadamente, 0s
momentos da rotina nos quais as filmagens foram feitas.

O referido modelo de instrumento para avaliacdo, desenvolvido pelo projeto
Aprendizagem Pré-escolar Efetiva — APE (LAEVRES, 1994), possibilitou que as equipes das
escolas publica e particular avaliassem seus programas mediante o conhecimento de uma
escala passivel de ser utilizada em suas préaticas, visando diagnosticar os aspectos positivos e
0s que necessitam de uma modificacdo para melhorar a qualidade do programa da instituicdo
em que atuam (SILVA, FARIAS e SANTOS, 2006). As autoras explicam que todo 0 processo
de avaliacdo da qualidade deve constituir um processo participativo que envolva ndo somente
os profissionais da escola, como também os pesquisadores, as familias e as préprias criancas.

Nessa perspectiva, Silva, Andrade, Farias e Santos (2008) desenvolveram outra
pesquisa intitulada *“Qualidade de programas de Educacdo Infantil na perspectiva das
professoras, das criangas e suas familias”, cujo objetivo foi analisar a concepgdo das
professoras, das familias e também das criangas acerca da qualidade da instituicdo na qual
estdo inseridas. Os critérios utilizados para a escolha dos adultos e das criangas dessa pesquisa
foram: as professoras deveriam ser aquelas que trabalhavam diretamente com as criangas e
estas seriam selecionadas aleatoriamente. Em relacdo as familias, seriam entrevistadas aquelas
cujos filhos participaram da amostra.

Para obtencdo de parte dos dados do referido trabalho, as pesquisadoras ouviram as
criangas em entrevistas coletivas baseadas no instrumento “Histoires a Completer”, de
Madeleine B. Thomas, e em entrevistas individuais fundamentadas em uma técnica
denominada “Desenhos com Estorias”, desenvolvida por Walter Trinca (1997). Com base em
desenhos (de uma crianga em uma escola legal na primeira etapa e de uma crianga em uma
escola ndo legal na segunda), as criancas produziram estorias que foram transcritas e
analisadas.

Com os adultos, também foram realizadas entrevistas para a obtengdo de dados, da
seqguinte forma: com o0s pais das criangas participantes, realizou-se inicialmente uma
entrevista coletiva, utilizando como procedimento a discussdo de um video TE-ARTE - Um

lugar especial para crescer, que retrata o funcionamento de uma instituicdo de Educacdo
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Infantil diferente daquela conhecida por eles; depois foi feita uma entrevista individual com
0S mesmos, utilizando para essa finalidade um roteiro de perguntas. Com as professoras, a
metodologia foi a mesma, diferenciando-se da dos pais somente em relagdo as questbes
relativas as discussdes do video e ao roteiro da entrevista individual.

A anélise dos resultados indicou que as criancas ao serem solicitadas a desenhar “uma
escola bem legal para as criancas” e, logo ap6s narrarem uma histéria baseada nessa
producdo, consideraram a instituicdo que frequentam como algo significativo, ja que a
maioria dos personagens desenhados estava no ambiente da escola, e os titulos criados para as
historias fizeram referéncia ao mesmo. Essa pesquisa revelou também que as brincadeiras
constituiram um dos aspectos mais presentes nos desenhos das criangas, quando se referiram a
escola legal.

As criancas relataram que

A escola legal precisa ter espaco para brincar, brinquedos em grande quantidade e
diversificado, colegas, tarefas legais e uma professora que escuta as criancas,
acredita nelas, elogia, da lanche, deixa brincar, ndo castiga e ndo ameaca. A auséncia
dessas caracteristicas torna a escola ruim. Tal conclusdo é fundamentada na
comparagao entre estorias e respostas dadas pelas criangas na primeira etapa, quando
0 personagem estava em uma escola legal e na segunda etapa na qual o personagem
estava em uma escola ruim (SILVA; ANDRADE; FARIAS; SANTOS, 2008, p. 12).

Como podemos perceber, esses resultados tém implicacbes para 0s programas
desenvolvidos em creches e pré-escola, uma vez que as criangas, ao indicarem o que gostam e
0 que ndo gostam de fazer na instituicdo em que estdo matriculadas, apontam-nos 0s aspectos
positivos e negativos das suas experiéncias na escola. Portanto, esses devem ser considerados
na formulacdo de indicadores de qualidade para um programa de Educacdo Infantil.

A pesquisa de Campos, Fullgraf e Wiggers (2006), intitulada “A qualidade da
Educacdo Infantil brasileira: alguns resultados de pesquisa” apresentou os resultados de
alguns trabalhos realizados no Brasil referentes a aspectos relacionados a qualidade dessa
etapa da educacdo, quais sejam: formacdo de professores; propostas pedagogicas; condi¢des
de funcionamento; préaticas educativas e relacdo com as familias. Esse trabalho analisou
pesquisas empiricas divulgadas entre os anos de 1996 e 2003 que foram publicadas em
revistas brasileiras e apresentadas na ANPEd - Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo e
Pesquisa em Educacéo, considerada a reunido cientifica mais importante da area, no grupo de
trabalho — educacéo da crianca de zero a seis anos (G7). Foram selecionados 50 artigos de

periddicos e 18 trabalhos e pbsteres das reunides da ANPEd.
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No que diz respeito & Proposta Pedagdgica, o levantamento realizado pela referida
pesquisa revelou que as instituicdes declararam ndo possuir uma proposta préopria. As
instituicOes particulares foram as que mais contavam com uma proposta; no entanto, seu teor
ndo era claro e enfatizava apenas o desenvolvimento cognitivo, desconsiderando, dessa forma,
outras necessidades da crianca. No caso de algumas creches publicas, que apresentaram um
documento orientador, seu contetido levava apenas em consideracdo 0s aspectos relacionados
a salde, alimentagdo e higiene.

Com relacdo as condicBes de funcionamento e praticas educativas, a maioria das
instituicGes era mal equipada e com poucos materiais. As atividades eram voltadas ora a
alimentacéo, higiene e repouso ora as tarefas de repeticdo, decodificacdo e treino. As classes
ndo apresentavam uma organizacdo atrativa para as criancas e ndo possibilitavam as
brincadeiras.

Além disso, as autoras ainda citaram outras inadequacdes: nas classes ndo estavam
expostas as producdes das criancas; as brincadeiras eram limitadas ao espago externo e ndo
havia atividades relacionadas com a cultura e a realidade brasileira. Elas concluiram “que a
concepcdo pedagogica que ainda prevalece é adultocéntrica, expositiva e verbalista,
mencionando ser comum nessas institui¢cdes o uso de estratégias que imobilizam as criangas e
exigem siléncio” (CAMPOS; FULLGRAF; WIGGERS, 2006, p. 12).

Outro aspecto analisado pelas referidas autoras - relagdes com as familias - revelou
que a comunicacdo com as mesmas é pouco incentivada e geralmente percebida de forma
negativa e preconceituosa pelas professoras. As autoras citam, por exemplo, para ilustrar essa
afirmativa a pesquisa de Franciscato (1997) que entrevistou professoras e, por meio das suas
respostas, concluiu que elas descrevem as familias como “muito desestruturadas”, utilizando
também outros adjetivos depreciativos. O mesmo acontece quando citam a pesquisa de
Tancredi, Reali (2001), pois as professoras, por ndo se comunicarem bem com as familias,
possuem visdes estereotipadas e preconceituosas, porquanto sempre descrevem as familias
vivendo em ambientes violentos, agressivos e apresentando problemas de drogas e
alcoolismo. Esses dados comprovam, pois, que existe um bloqueio no relacionamento entre
familia e instituicdo (CAMPOS; FULLGRAF; WIGGERS, 2006).

Embora tenham destacado algumas situagdes diferenciadas, os resultados revelaram
um quadro geral de precariedade em todos o0s aspectos levantados por essa pesquisa. Por
exemplo, no que se refere & formacgdo de professores, a maioria encontrava-se em niveis de
qualificagcdo baixos ou sem a formagdo adequada. Os dados de 2002 mostraram que, no

Brasil, 64% das funcbes docentes da pré-escola eram exercidas por profissionais de nivel
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médio, 23% por professores de nivel superior e o restante ndo tinha a formacdo minima
exigida (magistério — nivel médio). Ja na creche, os dados revelaram deficiéncias ainda
maiores. Em Sao Paulo, por exemplo, 50% das auxiliares tinham menos que o nivel médio de
escolaridade e 40%, o nivel médio, sem magistério. Em 2001, na pré-escola, 60% haviam
concluido o curso superior, e ndo foram encontradas professoras sem pelo menos o curso de
magistério. Esses baixos niveis de escolaridade das professoras que atuam em creches e pré-
escolas também foram encontrados nos Estados do Rio de Janeiro, Ceara, Rio Grande do Sul
e Santa Catarina.

O dltimo censo, realizado em 2012, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no Estado do Ceard, divulgou os tipos de contratos a
que estdo submetidos os docentes da Educagdo Infantil Estadual e Municipal que concluiram
pedagogia-licenciatura. Os dados revelaram a seguinte distribui¢do: professoras com contrato
concursado/efetivo/estavel - 3.448; professoras com contrato temporario - 1986; professoras
com contrato terceirizado - 13 e com contrato CLT - 24. Mesmo com algumas mudangas em

termos quantitativos, Campos, Fullgraf e Wiggers (2006) concluem que

Esses resultados apontam para alguns dos principais problemas da formacdo de
profissionais da Educagdo Infantil. Quanto a formagdo prévia, mesmo professoras
formadas no curso de magistério ou até mesmo em pedagogia, no nivel superior, ndo
recebem a qualificagdo necessaria para desenvolver seu trabalho educativo,
principalmente com as criancas menores atendidas em tempo integral nas creches.
As educadoras ou monitoras por sua vez, que na maioria ndo contam nem mesmo
com o curso secundario, baseiam seu trabalho no conhecimento que desenvolvem no
ambito doméstico, priorizando as atividades de higiene, alimentacdo e seguranca

(p.8-9).

As autoras ressaltaram ainda que a formagdo continuada, quando existe, ndo supre as
dificuldades e apresenta falhas em sua concepcdo. No entanto, enfatizam que as mudancas
advindas da insercdo da creche no ambito do sistema educacional abriram novas perspectivas
de transformacé&o nessa modalidade de formagéo, possibilitando uma melhor qualificacdo das
educadoras.

Embora a pesquisa de Campos, Fullgraf e Wiggers (2006) apresente dados sobre a
formacdo de professores e os programas de formagéo continuada do ano de 2002, informacgdes
recentes encontradas, principalmente, em teses de doutorado e dissertacbes de mestrado dos
ultimos anos, ainda se assemelham muito a situacdo descrita pelas autoras. Esses dados
confirmam a necessidade de serem desenvolvidos trabalhos em parceria com as professoras

das creches, no intuito de melhorar a qualidade do atendimento que € oferecido as criancas.
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Como exemplo dessas pesquisas recentes, reportamo-nos, especificamente, a pesquisa
que desenvolvemos por ocasido do curso de mestrado em 2010, no Programa de Pds-
graduacdo em Educacédo Brasileira, da UFC, intitulada “A rotina na Educacdo Infantil e sua
contribuigéo para a autonomia moral da crian¢a”. Neste estudo, encontramos em uma classe
pré-escolar da rede municipal de Fortaleza um cenério geral de inadequacgdes, tais como,
espacos pequenos para 0 namero de criangas, ambientes mal estruturados; reduzida
disponibilidade de materiais expostos para as criangas; auséncia de programacédo de “tempo”
destinado as brincadeiras; realizagdo diéria de atividades relacionadas com o treino da escrita,
a memorizacdo das letras e a sequéncia de nimeros, entre outras.

Além das caracteristicas referentes aos elementos que compdem a rotina: espaco,
tempo, materiais e atividades, constatamos que as interagdes entre as criancas e entre elas e a
professora eram limitadas. As criancas interagiam entre si somente no momento em que
terminavam a tarefa proposta pela professora, isto €, enquanto esperavam uma atividade,
brincavam ou conversavam umas com as outras. Os resultados revelaram, entdo, que a
professora controlava as agdes das criancas, impedindo que elas interagissem
espontaneamente, e sua fala revelava o carater disciplinador de sua prética.

Na tese de doutorado intitulada “A construgéo do eu no contexto da Educagéo Infantil:
influéncia da escola e a perspectiva da crianca sobre esse processo”, defendida na
Universidade Federal do Ceard, por Schramm (2009), verifica-se 0 mesmo quadro de
inadequacdes reveladas por nossa pesquisa em relagdo as atividades propostas. Segundo a
autora, as atividades eram desprovidas de significados, predominantemente massificantes,
mecanicas e repetitivas e, portanto, ndo desafiavam as criancas.

Segundo Schramm (2009), os tipos de atividades propostas desconsideravam as
competéncias das criangas, subestimando-as, ao requerer que elas realizassem tarefas sem
nenhum objetivo ou significado aparente. A autora citou, por exemplo, que a professora
entregava para as criancas uma mascara no formato de uma macgd, sem dar qualquer
explicagéo, pedindo apenas que elas pintassem. A auséncia de significados nas atividades
desenvolvidas em instituicfes de Educacdo Infantil representa uma prética alienante, que ndo
contribui para o desenvolvimento cognitivo e social das criancas.

Outra pesquisa de mestrado que revelou as inadequagdes das agdes propostas para as
criancas é o trabalho de Andrade (2002), intitulado “A espera e a ociosidade na rotina da
creche comunitaria de Fortaleza”. Ao descrever como eram realizados os planejamentos na
creche onde desenvolveu sua pesquisa, a autora relatou que, para a selecdo de atividades a

serem desenvolvidas, as professoras utilizavam as seguintes estratégias: copiavam as “tarefas”
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de livros da pré-escola conseguidos por meio de alguns parentes ou as elaboravam baseadas
em experiéncias de outras colegas. Na maioria das atividades graficas, as criancas eram
solicitadas a pintar desenhos, colar figuras, cobrir letras ou numerais. Para a autora, essas
atividades padronizadas “ndo possibilitam novas aprendizagens nem a criacdo, O
desenvolvimento da imaginacgéo e da fantasia da crian¢a” (p. 213).

Na tese de doutorado, “Na ilha de Lia, no barco de Rosa: o papel das interacdes
estabelecidas entre a professora de creche e as criangas na constituicdo do eu infantil”, Costa
(2011) descreveu a ocorréncia de problemas relacionados as interagdes entre a professora e as
criangas de 3 anos de idade em uma creche municipal de Fortaleza. Segundo a autora, a
professora apresentava uma postura disciplinar, que priorizava a obediéncia das criangas as
suas ordens. Ela explicou que essa conduta autoritaria inibia a participacéo e a iniciativa das
criancas nas escolhas das atividades, bem como a tentativa de serem ouvidas. Concluiu que as
interacdes estabelecidas ndo favoreciam a constituicdo do “eu”, uma vez que as criangas ndo
tinham oportunidade de se expressarem e manifestarem suas opinides, escolhas, ideias e
sentimentos. Ao contrério, esse tipo de interacdo estava “contribuindo para a constituigdo de
pessoas passivas, dependentes, submissas e pouco criticas” (COSTA, 2011, p.7).

Essa breve descri¢do dos resultados obtidos por diferentes trabalhos teve o objetivo de
demonstrar que é possivel constatar, por meio de pesquisas no ambito nacional e por meio de
muitas dissertagdes de mestrado (Lima, 2010, Andrade 2002) e teses de doutorado (Schramm,
2009 e Costa, 2011), que os programas de Educagdo Infantil em instituicbes publicas ainda
apresentam padrées de qualidade ndo compativeis com os parametros definidos pelo
Ministério de Educacéo.

Considerando, pois, os resultados da dissertagdo de mestrado, por nds desenvolvida, as
observacdes realizadas em varios municipios do Estado do Ceara por ocasido da nossa
participacdo como tutora do PAIC e a publicagdo de muitos estudos que denunciam o baixo
padrdo de qualidade das instituigdes publicas de Educagdo Infantil, sentimo-nos motivadas a
desenvolver um estudo dividido em duas etapas: o diagnostico da qualidade de uma creche, e,
mediante a analise do mesmo, efetivar o planejamento e o desenvolvimento de um processo
de formacdo em contexto, elaborado conjuntamente com a equipe da instituicdo. Em sintese,
nossa intengdo é verificar qual a contribuicdo desse tipo de formacdo para a melhoria da
qualidade do programa educacional da creche.

Segundo Ferreira (2000), na formagdo em contexto ha a articulacdo entre as situacoes

de trabalho e as praticas formativas. Ela explica:
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Numa perspectiva de formagdo em contexto, ao contrario da formacdo inspirada
pelo modelo escolar, as praticas formativas articulam-se com as situagdes de
trabalho e os cotidianos profissionais, organizacionais e comunitérios das escolas. A
criacdo de ambientes formativos com carater permanente € o seu horizonte, tendo
em vista 0 desenvolvimento humano de todos quantos neles participam. Nesse
sentido, uma perspectiva de formagdo em contexto reclama de todos um papel ativo
de construtores de saber e ndo de meros consumidores passivos de programas de
formacdo e “créditos” correspondentes. Assim o0s professores sdo considerados
sujeitos e ndo objetos da formacdo. E, finalmente, se considerarmos que o0s
processos de formacdo de professores tém implicacfes na vida das criancas, eles
contém uma dimensdo ética que os profissionais que neles participam ndo podem
declinar (FERREIRA, 2000, p. 75).

Assim sendo, a formagdo em contexto ndo dissocia a formagdo e a acgdo, pois
considera as situacdes de trabalho dos professores, os contextos de vida e as aprendizagens
das criancas, e, portanto, esse processo formativo “tem em vista o desenvolvimento humano
dos profissionais, das criangas, das familias e das comunidades” (FERREIRA, 2000, p. 62). A
referida autora destaca ainda que a formagéo em contexto permite incluir outras dimensdes no
nivel pessoal e profissional, além das dimensdes técnicas e didaticas amplamente ja
trabalhadas na formacéo de adultos.

Embora muitos fatores de carater econémico, politico e administrativo tenham
relagbes com o baixo padréo de qualidade das instituigdes de Educagéo Infantil, levantamos a
hipotese de que os modelos de formacgdo continuada, geralmente caracterizados como

“modelo escolar®”

, Ndo estdo contribuindo para a transformacao das praticas das professoras.
Com base nesse pressuposto, inferimos que um processo de formagédo, fundamentado no
contexto e na experiéncia dos participantes, pode ter resultados diferentes daqueles
caracterizados como modelo escolar de formacao.

Nessa perspectiva, esta pesquisa propds-se a analisar a contribuicdo de uma formacéo
em contexto, desenvolvida a partir de um processo de avaliacdo, para a melhoria da qualidade
de uma instituicdo de Educacdo Infantil.

Vale ressaltar que nosso envolvimento com o tema proposto para esta tese de
doutorado relaciona-se, inicialmente, com o0s resultados da pesquisa de mestrado que
realizamos e de outra sobre conflitos na Educagdo Infantil em diferentes contextos
educacionais, da qual participamos como bolsista de iniciagdo cientifica. Mas outras
experiéncias educacionais também nos impulsionaram a estudar esse tema. Desde 2009,

trabalnamos como tutora de um trabalho de formagéo continuada para professores da

* O modelo escolar, segundo Ferreira (2000, p. 62), pressupde que a formago se assenta numa relagdo entre
formadores e formandos do tipo da relacdo entre professores e alunos, num espago da sala de aula e num
programa concebido a margem dos projetos e das situacdes de trabalho dos professores e das escolas.
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Educacdo Infantil, oferecido pelo Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC),
realizando visitas a instituicfes de Educacéo Infantil em diversos municipios do Estado, tais
como Limoeiro do Norte, Icapui, Iracema, Jaguaribe, Alto Santo, Quixeré, Sdo Jodo do
Jaguaribe e Morada Nova, com o0 objetivo de acompanhar a préatica das professoras.
Especificamente, objetivamos averiguar se 0s conhecimentos construidos por elas, nesse
programa de formacdo continuada, estdo sendo aplicados na pratica pedagogica que
desenvolvem. O programa adota uma concepgdo de aprendizagem na qual a crianga é
concebida como ser ativo construtor de seus conhecimentos e participante do seu proprio
desenvolvimento por meio da interacdo com as pessoas a sua volta e com tudo que faz parte
de seu ambiente.

Esse acompanhamento é necessario porque os tutores do PAIC realizam as formagdes
para profissionais do municipio que se responsabilizam, entdo, de formar os professores de
Educacdo Infantil. Por ocasido das visitas realizadas até o momento, observamos que as
atividades propostas nas escolas dos referidos municipios se assemelham aquelas
desenvolvidas em escolas publicas do municipio de Fortaleza: tarefas de cobrir pontinhos,
copiar da lousa 0s nimeros e as vogais, pintar desenhos mimeografados, escrever as familias
silabicas e modelar com pequena quantidade de massa.

Além das constatacdes oriundas das pesquisas empiricas sobre qualidade na Educagéo
Infantil e dos conhecimentos adquiridos como pesquisadora e formadora, encontramos suporte
cientifico para o presente trabalho em muitos estudos, que, visando melhorar a qualidade de
Programas de Educacdo Infantil, iniciaram com um processo de avaliagcdo para depois chegar
ao planejamento da acé&o.

Entre estes estudos, vale destacar o projeto intitulado “Aprendizagem Pré-Escolar
Efetiva”: um plano de acdo para a mudanca (projeto APE), desenvolvido no Reino Unido, que
propde uma estratégia de mudanca e melhoramento da qualidade, por meio de dois enfoques
principais: a qualidade da relacdo educativa entre a crianga e o professor e a capacidade dos
professores de olharem para o processo de ensino-aprendizagem de forma critica e reflexiva.
Partindo do pressuposto de que o conceito de qualidade é valorativo, subjetivo e dindmico, e se
modifica com o tempo e o lugar, seus idealizadores, Pascal e Bertram (1999) ja demonstraram
os beneficios que as parcerias de colaboracdo podem ter para a melhoria da pratica educativa.

O projeto APE, que opera numa estratégia colaborativa e democratica, desenvolveu
um sistema de avaliacdo da qualidade, baseado em um consenso estabelecido no &mbito do
Projeto, acerca do que constitui qualidade em Educacdo Infantil e nos conhecimentos que 0s

préprios autores possuem sobre o que é uma aprendizagem pré-escolar efetiva. Esse sistema
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abrange dez dimensdes estruturais da qualidade: metas e objetivos; experiéncias de
aprendizagem/curriculo; estratégias de ensino e aprendizagem; planejamento, avaliagdo e
manutencgdo de registros; organizacdo da equipe técnica; espaco fisico; relacdes e interacdes;
igualdade de oportunidades; parceria parental e ligacdo com o lar e a comunidade; gestéo,
monitorizacdo e avaliagdo. Dessa forma, o processo de avaliagdo é visto como algo feito
“com” os participantes e ndo somente “aos” participantes (PASCAL E BERTRAM, 1999).

Na fase de avaliagdo deste projeto, foram utilizadas duas técnicas de observagdo para
medir a eficacia dos processos de ensino e aprendizagem: a Escala de Envolvimento da
Crianga e a Escala de Empenhamento do Adulto. A primeira escala mede o nivel de
envolvimento das criangas nas atividades sugeridas, considerando alguns sinais de
envolvimento, tais como concentracdo, energia, criatividade, expresséo facial, persisténcia,
precisdo, tempo de reacdo, linguagem e satisfacdo e envolvimento. Este, entdo, é classificado
em uma escala de 1 a 5 A segunda escala mede a eficacia do processo de
ensino/aprendizagem, identificando trés elementos centrais que definem a qualidade nas
interagOes: sensibilidade, estimulacdo e autonomia do professor (PASCAL E BERTRAM,
1999).

Esse projeto engloba, em seu processo de avaliagdo e melhoramento da qualidade,
quatro fases: 12 fase — avaliacdo; 22 fase — planejamento da acgdo; 32 fase — melhoramento da
qualidade e 42 fase — reflexdo. Em todas essas fases ha a participacao dos investigadores e dos
profissionais do contexto educacional.

Fundamentando-se nos conhecimentos gerados pelo projeto APE, um grupo de
pesquisadores, que foi nomeado com a sigla PARQUE®, desenvolveu um trabalho
colaborativo visando contribuir para a promog¢éo da qualidade das préaticas educativas de uma
escola publica, por meio de uma proposta de formacdo em contexto (CRUZ, et al., 2005).

O referido trabalho passou por trés momentos: diagnostico, planejamento e
intervengdo. No primeiro, foi realizado um levantamento de como estava sendo realizado o
trabalho desenvolvido pela instituicdo pesquisada, por meio de observagdes nas salas de aulas
e das reunides realizadas entre os membros do PARQUE e as professoras e da aplicacdo da

Escala de Envolvimento da Criangca. O primeiro momento do planejamento das agdes

® PARQUE é uma sigla relacionada ao trabalho desenvolvido por um grupo de pesquisadoras da Linha de
Pesquisa, Desenvolvimento, Linguagem e Educagdo da Crianca — LIDELEC do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo Brasileira da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Ceard — UFC. Esse trabalho
envolveu parceria, qualidade e educacdo. PARceria (entre a equipe de pesquisadores e a escola) QUalidade (o
objetivo dessa parceria) e Educacgdo (a area na qual o trabalho foi desenvolvido).
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consistiu em investir em aspectos considerados prioritarios para a melhoria da qualidade
daquela instituicdo, levantados por meio das observagdes realizadas na 12 etapa. As
necessidades apontadas foram referentes as experiéncias de aprendizagem/curriculo,
estratégias de ensino e aprendizagem, planejamento de atividades e elaboracdo de relatérios.
O segundo momento de planejamento teve como objetivo definir a maneira como essas
dimensdes da qualidade apontadas seriam trabalhadas. Dentre as necessidades apontadas, as
professoras escolheram, em primeiro lugar, trabalhar o tema - 0s processos envolvidos na
aquisicdo da leitura e da escrita pela crianga e as praticas pedagogicas relativas a elas.

Apos essa escolha, foram tracadas as estratégias de trabalho colaborativo a serem
adotadas: “aprofundamento dos conhecimentos tedricos, a experimentacdo de atividades
embasadas nessa perspectiva e a realizagdo de visitas a contextos que adotam essa
perspectiva, a fim de observar as atividades la desenvolvidas” (CRUZ, et al., 2005 in
(HOLLANDA, 2007 p. 267). Essa etapa de intervencéo, portanto, objetivou a participacdo do
grupo para viabilizar as acbes planejadas, no intuito de apoiar e supervisionar o
desenvolvimento profissional (CRUZ, et al, 2005).

Fundamentando-se nesse projeto, foi defendida uma tese de doutorado por Hollanda
(2007), na Universidade Federal do Ceard, intitulada “Formagdo em contexto de professores
da Educacdo Infantil: um estudo de caso”. A referida tese teve como objetivo central a anélise
da proposta de formagédo do PARQUE sob o ponto de vista das professoras participantes, ou
seja, objetivou identificar e analisar as percepgdes das professoras envolvidas em torno do
processo de formacdo proposto pelo PARQUE.

As professoras apresentaram percepgdes positivas diversas, destacando-se, dentre elas,
a ressalva de que a proposta do PARQUE era diferenciada de outras nas quais haviam
participado, porque era continua, elaborada em parceria e atendia as reais necessidades e
interesses das suas praticas pedagogicas.

Partindo, pois, do pressuposto de que a avaliagdo da qualidade constitui uma estratégia
indispensavel para as propostas de formagdo continuada das professoras de Educacao Infantil,
e considerando que formagdes do tipo “modelo escolar” ndo estdo apresentando resultados
satisfatorios, desenvolvemos neste estudo um processo de formacgdo em contexto, utilizando
para as discussdes em grupo os resultados de uma Escala - Infant/Toddler Environment Rating
Scale (ITERS-REVISED) - que avalia ambientes de Educacdo Infantil. Vale ressaltar que a
mesma constituiu um dos instrumentos de construcdo de dados da referida pesquisa e sera

detalhada posteriormente.
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Para finalizar esta parte introdutoria, ressaltamos que, como amplamente documentado
pelos estudiosos da trajetoria do atendimento a crianga no Brasil, até o final dos anos mil
novecentos e setenta, pouco se fez em termos de politicas publicas para garantir a educacdo
das criancas na faixa etaria 0-6 anos. No entanto, na década de mil novecentos e oitenta,
diferentes setores da sociedade, como organizacGes ndo governamentais, pesquisadores da
infancia, comunidade académica, movimentos feministas, entre outros, uniram forgas com o
objetivo de sensibilizar o poder publico sobre os direitos das criangas a uma educagdo de
qualidade desde o nascimento (KUHLMANN, JR, 1998; KRAMER, 1995).

Em resposta a pressdo desses setores, por ocasido da Assembleia Constituinte, a
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso 1V, afirmou o direito das criangas a
Educacdo Infantil em creches e pré-escolas. Em 1990, foi aprovado o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei 8069/90) que, regulamentando a Constitui¢do, inseriu a crian¢ga no mundo
dos direitos humanos.

Houve, entdo, nos Gltimos vinte anos, uma significativa ampliacdo do numero de
criangas que frequentam as instituicoes de Educacdo Infantil, detectada pelos dados dos
altimos censos realizados pelo IBGE. Citamos, por exemplo, que, de acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD de 2009, entre 1998 e 2008, a taxa de frequéncia
a creche dobrou e a escolarizagdo na faixa etaria de quatro a seis anos cresceu
aproximadamente 40%. Considerando, pois, 0 aspecto quantitativo, € possivel, sim, constatar
avangos no atendimento as criangas pequenas. No entanto, em relacdo a qualidade, pesquisas
de @mbito nacional, bem como aquelas realizadas nos cursos de mestrado e doutorado tanto
do programa de pos-graduagdo em Educacgdo Brasileira da Universidade Federal do Ceard e
de outros programas de diversas universidades, vém apontando que grande parte das creches e
pré-escolas ndo esta cumprindo a funcdo de promover o desenvolvimento e a aprendizagem
das criangas. Segundo Barreto (1995), o atendimento em nossas instituicbes, devido a forma
como se expandiu sem os investimentos técnicos e financeiros necessarios, ainda apresenta
padrées muito aquém dos desejados.

Com o objetivo de contribuir para a solugédo deste grave problema, ao longo das
utimas décadas, o0 Governo Federal vem desenvolvendo politicas pablicas e publicando uma
série de leis, resolugdes, pareceres, livros, videos, entre outros, para nortear a instalacéo e o
funcionamento das instituices de Educacdo Infantil. Visando analisar como esses
documentos se relacionam com a qualidade da Educacdo Infantil, mencionamos a seguir 0s
principais marcos legislativos a partir de 1993 e publicacdes do MEC desde 1995, porque

consideramos conquistas muito importantes ocorridas nas Gltimas duas décadas.
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Em 1993, o Ministério da Educacdo apresentou a Politica Nacional de Educagio
Infantil que objetivou nortear as propostas pedagdgicas das diversas instituicdes de Educacdo
Infantil voltadas especialmente ao desenvolvimento da crianga (BRASIL, 2009).

A seguir, esse ministério publicou em 1995 o documento “Critérios para um
atendimento em creche que respeite os direitos fundamentais da criang¢a”, no qual estabeleceu
normas para a organizacgao e o funcionamento das creches de forma a assegurar a qualidade
no atendimento oferecido as criangas por essas instituigdes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, lei de n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, em seu art. 29, estabeleceu a “Educacdo Infantil como a primeira etapa da educacéo
bésica, cuja finalidade é o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade” (p. 2). Assim regulamentada, a Educagdo Infantil apresenta como desafio a
questdo da qualidade do atendimento, pois ndo basta somente garantir vagas para satisfazer a
demanda, sendo necessario atentar para a qualidade dessa oferta (BRASIL, 2009).

Em 1998, o Ministério da Educacéo publicou o Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil, concebido para servir como um guia de reflexdo de cunho educacional
sobre objetivos, contetidos e orientacdes didaticas para os profissionais que atuam diretamente
com criancas de 0 a 6 anos (BRASIL, 1998).

Em 1999, as Diretrizes Curriculares Nacionais Para a Educagdo Infantil foram
publicadas pelo Conselho Nacional de Educacdo, apresentando a consolidagéo da discusséo
em torno da importancia da qualidade nessa etapa da educagdo como requisito para o
cumprimento dos direitos das criangas. Recentemente, em 2009, essas diretrizes foram
revisadas para incorporar 0s avangos presentes na politica, na producdo cientifica e nos
movimentos sociais na area. Essa atualizacdo é mais uma tentativa de definir o que se entende
por uma Educacéo Infantil de Qualidade (BRASIL, 2009).

O Plano Nacional de Educagéo, aprovado pela Lei n® 10.172/2001, incluiu como um
de seus objetivos a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis. Em 2006, 0 MEC
publicou o documento Politica Nacional de Educacdo, no qual reafirmou o direito das
criangas de zero a seis anos a educagdo, objetivando orientar 0s municipios a investirem na
Educacdo Infantil como politica publica.

Essa publicacdo apresenta como principais objetivos para a area: ampliar as vagas para
atender as criangas na faixa etéria de 0 a 6 anos, propagar a concepg¢édo de educagdo e cuidado
como aspectos indissocidveis das acOes dirigidas as criancas e promover a melhoria da

qualidade do atendimento em instituicbes de Educacdo Infantil. Em decorréncia desses
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objetivos, o documento “Por uma politica de formagéo do profissional de Educacéo Infantil”,
discute a necessidade e a importancia de um profissional qualificado e um nivel minimo de
escolaridade para atuar em creches e pré-escolas como condicdo para a melhoria da qualidade
da educacéo destinada as criancas.

No intuito de atingir o primeiro objetivo ora exposto pela Politica Nacional de
Educacdo Infantil, o governo federal criou o Programa Nacional de Reestruturacdo e
Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacgdo Infantil (Proinfancia).
Esse programa foi instituido pela Resolugdo n° 6, de 24 de abril de 2007, e é parte das a¢des
do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério da Educacdo, apresentando
como principal objetivo, prestar assisténcia financeira aos municipios para garantir 0 acesso
de criancas & Educacéo Infantil da rede publica.

Vale ressaltar que as unidades construidas no &mbito do Proinfancia tém os seguintes
ambientes: salas de aula, sala de informatica, bibliotecas, sanitarios, fraldarios, recreio
coberto, parque, refeitdério, entre outros ambientes, que permitem a realizacdo de atividades
pedagogicas, recreativas, esportivas e de alimentacdo, além das administrativas e de servico.
O Programa oferece ainda as prefeituras municipais e ao Distrito Federal projetos
arquitetonicos padronizados para construgdo das unidades, enfocando o conceito de padréo
construtivo minimo tais como aspectos ergondmicos, de seguranca, acessibilidade, conforto e
higiene.

Ainda no ano de 2006, foram divulgados os Parametros Nacionais de Infraestrutura
para Instituicbes de Educagdo Infantil, no intuito de orientar reformas e construgdes de
espagos para as criangas.

Ainda, em 2006, os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil
foram definidos pelo Ministério da Educagdo. Segundo esses Parametros, a qualidade na

Educacéo Infantil é definida da seguinte forma:

1) é um conceito socialmente construido, sujeito a constantes negociagles; 2)
depende do contexto; 3) baseia-se em direitos, necessidades, demandas,
conhecimentos e possibilidades; 4) a definicdo de critérios de qualidade esta
constantemente tencionada por essas diferentes perspectivas (BRASIL, 2006, v.1, p.
24).

Em 2009, foram publicados os Indicadores da Qualidade na Educagéo Infantil, com o
intuito de oferecer mais um instrumento para apoiar o trabalho realizado pelas institui¢des,

visando a melhoria de sua qualidade. Trata-se de um documento para a autoavaliacdo da
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qualidade das instituicbes que atendem a criangas pequenas, que foi elaborado com o objetivo
de traduzir e detalhar os Parametros Nacionais de Qualidade.

Essa breve descricdo de leis, politicas e publica¢fes voltadas para a Educacao Infantil
teve 0 objetivo de evidenciar que todos os documentos divulgados pelo Ministério da
Educacdo apresentam elementos importantes para um atendimento de qualidade na Educacao
Infantil. No entanto, apesar das conquistas referentes a Legislacdo e das iniciativas
governamentais voltadas para a melhoria da qualidade, é possivel constatar a imensa distancia
entre o que ja foi proposto, oficialmente, e 0 que ocorre no cotidiano de inimeras instituicdes
de Educacdo Infantil, pablicas e privadas.

Diante do exposto, formulamos assim a seguinte questdo norteadora: como um
trabalho de formagédo em contexto, fundamentado em um processo de avaliacdo da qualidade,
pode contribuir para a melhoria da qualidade de uma creche? Tendo por base esta questéo, 0s

seguintes objetivos foram formulados:

GERAL:
® Analisar a contribuicdo de uma formagdo em contexto, desenvolvida a partir de um

processo de avaliacdo, para a melhoria da qualidade de uma creche.

ESPECIFICOS:
e Auvaliar a qualidade do ambiente de uma creche municipal;

e Auvaliar, com a coordenadora e professoras, os resultados de um instrumento de
avaliacdo da qualidade de ambientes para criancas da creche;
e Compreender o processo de formagdo em contexto, em parceria com as professoras e a

coordenadora da creche.

Consideramos relevante esta pesquisa, pois alguns estudos relacionados com formacéo
em contexto, fundamentada em avaliagdo, revelam mudancas significativas nas praticas
pedagogicas de professoras de pré-escola, que participaram deste tipo de formagdo. Ja em
relagdo aos programas para criancas de 0-3 anos, ndo encontramos, na literatura consultada,
estudos que focalizam especificamente o desenvolvimento de uma formagéo em contexto para
professoras, planejada por meio da avaliagdo em uma creche.

Na presente pesquisa, para a fundamentacao teorica sobre a formacdo de professores,
selecionamos as perspectivas de Ndévoa (2008, 2007, 1997) e Shon (1997). A revisdo de
literatura contemplou autores como Imbernon (2010), Zabalza (1998); Dahlberg, Moss &

Pense (2003) e os estudos de Oliveira-Formosinho (2000, 2002) sobre formagdo em contexto
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de professores da Educagdo Infantil. Em relagdo ao tema qualidade, recorremos também a
dados encontrados nas pesquisas desenvolvidas por Campos et al. (2010), Rossetti-Ferreira
(1998) e Silva et al. (2006, 2008).

As dimensoes da escala utilizada como instrumento para a construcdo de dados sobre a
qualidade do ambiente da creche foram discutidas a luz de autores que vém estudando
rotinas, curriculo, atividades, interacdes, tais como Barbosa (2006), Faria & Salles (2007),
Kramer (2003), Oliveira (2002), Edwards, Gandini e Forman (1999), entre outros.

Para apresentar a pesquisa realizada, este trabalho esta estruturado em cinco capitulos
incluindo a introducdo e as consideragdes finais. Na introducdo, destacamos os aspectos
imprescindiveis para uma Educagdo Infantil de qualidade, enfatizando as discussdes sobre
esse conceito e a formagdo de professores. Ainda da introducéo constam informagoes sobre a
formacéo dos professores da Educagéo Infantil bem como um breve histérico dos documentos
do MEC que atestam as iniciativas em prol da qualidade nessa etapa da educacao.

O segundo capitulo apresenta as bases teodricas sobre formagdo continuada de
professores, incluindo uma de suas modalidades - a formacdo em contexto, com base em
autores que formalizaram conceitos com grande repercussdo nas discussdes pedagdgicas
atuais, destacando-se um ponto comum entre eles: a dimensdo de uma prética reflexiva do
professor sobre sua agéo.

No terceiro capitulo, encontra-se o caminho metodoldgico percorrido que possibilitou
a realizacdo da pesquisa discriminando neste: a natureza da pesquisa, 0s procedimentos
metodoldgicos utilizados, os critérios de escolha da instituicdo e dos sujeitos, a descri¢do da
Escala ITERS-REVISED, além das caracteristicas gerais de funcionamento do “l6cus da
pesquisa”.

O quarto capitulo esta subdividido em trés secGes que correspondem aos resultados e a
discussdo dos mesmos. A primeira inclui os dados referentes a primeira aplicacdo da Escala
ITERS-R e a discussdo sobre eles; a segunda descreve detalhadamente o processo de
formacdo em contexto, e a terceira contém uma avaliacdo desse processo. E, no quinto
capitulo, foram tecidas as consideragdes finais, seguindo-se as referéncias, além dos

apéndices e anexos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA E REVISAO DE LITERATURA

2.1 Formagéo continuada de professores

Para Novoa (2008), no &mbito educacional, a formacdo de professores é considerada a
area que mais sofreu mudancas no decorrer dos Ultimos anos. Esse fato ocorreu porque a
mesma vem oscilando ao longo da sua historia entre o campo académico, “centrado nas
instituicGes e em conhecimentos fundamentais” (p. 26) e o prético, “centrado nas escolas e em
métodos aplicados” (p.26). O autor comenta que essa dicotomia ja deveria ter sido
ultrapassada e sugere que se adote o0 modelo profissional, porque este é baseado em solucdes
de “parceria” entre as instituicOes de ensino superior e as escolas. Fundamentando-se em

Lawn (1991), Ndovoa (2008) assim se expressa:

Esta opcdo obriga a instauracdo de novos mecanismos de regulagdo e de tutela da
formacdo de professores, 0 que passa pela autonomia das Universidades e das
escolas e pela celebracdo de acordos que traduzam a diversidade de interesses e de
realidades institucionais: ‘Eu quero professores que ndo se limitem a imitar outros
professores, mas que se comprometam (e reflitam) na educacdo das criangas numa
nova sociedade; professores que fazem parte de um sistema que os valoriza e lhes
fornece 0s recursos e 0s apoios necessarios a sua formagdo e desenvolvimento;
professores que ndo sdo apenas técnicos, mas também criadores’ (LAWN, 1991, p.
39, in NOVOA, 2008, p. 26). (Grifos do autor).

Nessa perspectiva € que Ndvoa (2008) afirma que os modelos profissionais de
formacdo de professores devem “integrar conceitualizagcdes aos seguintes niveis: 1. contexto
ocupacional; 2. natureza do papel do profissional; 3. competéncia profissional; 4. saber
profissional; 5. natureza da aprendizagem profissional; 6. curriculo e pedagogia” (NOVOA
2008, p. 26). O autor enfatiza que a formacéo de professores, seja ela inicial ou continuada,
deve ser repensada e reestruturada para atender aos niveis acima citados e, por conseguinte,
tanto as universidades quanto as escolas, para atender a essas necessidades, ndo devem
trabalhar isoladamente.

Outro aspecto importante citado por N6voa (2007) é a questdo das “historias de vida
dos professores”. Para ele, a referida questdo pode ser fator imprescindivel para a elaboracdo
de novas propostas sobre a formacgéo de professores e sobre a profissao docente. Por meio das
historias de vida, € possivel produzir outros conhecimentos sobre os professores e adequar ou
mudar as praticas educativas, além de compreendé-los como pessoas e como profissionais.

Embora essa perspectiva metodologica, que inclui os métodos biograficos, a

autoformacéo e as biografias educativas, tenha sido apresentada desde o final dos anos 1970
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com crescente importancia no universo educacional, ela ndo tem sido amplamente utilizada na

area de formacéo de professores. As principais dificuldades apontadas pelo autor séo:

Do ponto de vista préatico, verifica-se a auséncia de uma teoria da formacdo dos
adultos, que fornega um suporte sdlido a elaboracdo de modelos inovadores e a
realizacdo de praticas alternativas; do ponto de vista tedrico, as fragilidades
conceituais das Ciéncias da Educacao provocam uma necessidade de afirmagao com
base nos paradigmas cientificos dominantes, o que dificulta a emergéncia de novas
perspectivas. (NOVOA, 2007, p. 19).

Mesmo apresentando fragilidades, as historias de vida tém contribuido bastante para
praticas e reflexdes extremamente relevantes e estimulantes e vém despertando interesse pela
profissdo docente entre pesquisadores dos campos da psicologia e da sociologia.

A formacdo continuada, para Novoa (1997), marca a década de 1990. Considera-se
formacdo continuada qualquer atividade de formacdo para os professores em exercicio,
posterior & sua formacdo inicial, podendo ser, por exemplo, um curso de especializa¢do
(CANDAU, 2003).

Para Ferreira (2000), esse tipo de formagdo, por um lado, comegou a ser encarado
como uma forma de suprir as caréncias dos professores por meio de acdes de “reciclagem” e,
por outro lado, como uma forma de combater as “resisténcias” dos professores as mudangas
adotadas pelas reformas educativas.

Segundo Ndévoa (1997), essa modalidade de formag&o recebeu especial atencdo devido
aos problemas estruturais de formagcéo inicial e da profissionalizacdo em servigo. Ele ressalta
que esse processo Visa assegurar tanto as condi¢Oes de sucesso da reforma do sistema
educativo como a concretizagdo do Estatuto da Carreira Docente.

De acordo com esse autor, o desafio atual com relacdo a formagdo dos professores é
reconhecer que existem algumas deficiéncias no ambito cientifico e conceitual nos programas
de formag&o, uma vez que estes tém ignorado o desenvolvimento pessoal, desconsiderando
“que a ldgica da atividade educativa nem sempre coincide com as dindmicas proprias da
formacdo” (p. 24). Além disso, muitas formacdes ndo valorizam uma articulacdo entre a
formacdo e os projetos das escolas. Essas premissas dificultam uma formacdo que considera o
desenvolvimento profissional do professor sob duas perspectivas: individual e coletiva. O
autor argumenta:

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento auténomo e que facilite as dinamicas de

autoformacdo participada. Estar em formacdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre 0os percursos e 0s projetos proprios, com vista a



43

construcao de uma identidade, que é também uma identidade profissional (NOVOA,
1997, p. 25).

Ele considera que o professor é parte importante da pessoa e, por isso, 0 aspecto
profissional deve interagir com o pessoal em todo processo de formagéo inicial ou continuada.
Novoa (1997) ressalta:

A formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e
de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia (p. 25).

Esse mesmo autor considera importante que a formagao seja um processo interativo e
dindmico, pois permite a construcdo do que ele chamou de “redes de (auto) formacéo
participada”. Essas redes permitem a compreensdo de um sujeito global e admitem que, para
consolidar espacos de formacdo muatuos, € necessério haver a troca de experiéncias e a
partilha de saberes e, portanto, € indispensavel que os professores tenham a oportunidade de
dialogar entre si para solidificar conhecimentos da pratica profissional. “O desenvolvimento
de uma nova cultura profissional de professores passa pela producdo de saberes e de valores
que deem corpo a um exercicio autbnomo da profissdo docente” (p. 26).

Essa nova cultura profissional a que Névoa (1997) se refere ainda ndo é encorajada
nas escolas. Ele explica que muitas instituicbes tém dificultado o investimento de formacdes
que visem a uma formulag&o teorica e a valorizacdo de experiéncias significativas. Segundo o
autor, esse processo € 0 Unico meio para transformar perspectivas e produzir conhecimentos
reflexivos e conexos pelos proprios professores. Ele ainda defende a ideia de que a “formacéo
esta indissociavelmente ligada a producdo de sentidos sobre as vivéncias e sobre as

experiéncias de vida” (p. 26). O autor chama atencao para o seguinte fato:

Nos dltimos anos, tem-se insistido, ora na formacdo inicial, ora na formagao
continuada. Mas, tanto num caso como no outro, hd tendéncias claras para a
“escolarizacdo” e para a “academizacdo” dos programas de formacéo de professores.
Assim sendo, e apesar da retérica do “professor reflexivo”, os resultados conduzirdo
inevitavelmente a uma menorizacdo dos professores face aos grupos cientificos e as
instituicbes universitéarias. Ou, como diria Ademar Santos, para que os professores
das “escolas superiores” continuem a ditar as suas leis aos professores das “escolas
inferiores” (NOVOA, 1999, p 11). (Grifos do autor)

Rompendo com essa perspectiva, as praticas de formacgdo continuada, segundo Névoa
(1999), deveriam tomar como referéncias as dimens@es coletivas, visando contribuir para a

“consolidacdo de uma profissdo que € autbnoma na producdo dos seus saberes e dos seus
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valores” (NOVOA, 1999, p. 27). Vale ressaltar, ainda, que, para as formagdes estimularem o
desenvolvimento profissional, € necessario que as mesmas “promovam a preparacdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento
profissional e que participem como protagonistas na implementacdo das politicas educativas”
(NOVOA, 1999, p. 27). O autor nos adverte que é preciso investir nos conhecimentos que os
professores ja possuem para trabalhar sobre o ponto de vista tanto conceitual quanto teorico.

O desafio que se enfrenta para a formacgéo de professores é conceber a escola como um
ambiente educativo, no qual trabalhar e formar ndo sejam tarefas dispares. Dessa maneira, a
formacdo deve ser encarada como um processo permanente que faz parte do cotidiano do
professor e do ambiente escolar, ndo podendo, pois, constituir uma iniciativa pontual que visa
intervir superficialmente no ambito profissional e organizacional.

Numa entrevista dada a revista Nova Escola, Névoa (2001) apresenta a seguinte

opini&o sobre o que considera “um bom programa de educagéo continuada”:

O aprender continuo é essencial em nossa profissdo. Ele deve se concentrar em dois
pilares: a propria pessoa do professor, como agente, e a escola, como lugar de
crescimento profissional permanente. Sem perder de vista que estamos passando de
uma légica que separava os diferentes tempos de formacéo, privilegiando claramente
a inicial, para outra que percebe esse desenvolvimento como um processo. Alids, €
assim que deve ser mesmo. A formacdo é um ciclo que abrange a experiéncia do
docente como aluno (educacdo de base), como aluno-mestre (graduacdo), como
estagiario (praticas de supervisdo), como iniciante (nos primeiros anos da profisséo)
e como titular (formagdo continuada). Esses momentos s6 serdo formadores se
forem objeto de um esforgo de reflexdo permanente (NOVOA, 2001, ndo paginado).

Para Novoa (1997), “é preciso trabalhar no sentido da diversificacdo dos modelos e
das praticas de formac&o, instituindo novas relacdes dos professores como o saber pedagdgico
e cientifico” (p. 28). Ele considera que a formac&o, aléem de incluir a reflexdo critica, deve ter
momentos de investigacdo articulados com as préticas pedagdgicas, caracterizados pela
experimentacdo de novas maneiras de desenvolver o trabalho pedagdgico.

Para uma maior compreensdo acerca das discussdes levantadas sobre formagéo
continuada, destacamos agora alguns modelos que foram o alvo de discussdes no campo
educacional. Para Demailly (1997), existem quatro modelos de formagdo continuada que
apresentam diferentes concepg¢des, revelando, pois, seus objetivos, conteddos e métodos
empregados, a saber: a forma universitaria, a forma escolar, a forma contratual e a forma
interativa - reflexiva. Antes de discutir cada modelo, a autora ressalta que formacdo é

entendida como “os modos de socializagdo, comportando uma funcdo consciente de
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transmissdo de saberes e de saber-fazer” (p. 142), e podem ser divididos em duas categorias -

formais e informais:

Formais: procedimentos de aprendizagem desligados da atividade tal como esta
socialmente constituida, desligados do ponto de vista do tempo e do lugar, delegados
numa instancia especializada de organizacdo e estruturados de modo coletivo (um
estagio de formagdo continua é um exemplo tipo de formagdo formal). Informais:
impregnagdo, aprendizagem em situacdo, interiorizacdo de saberes, saber-fazer e
saberes comportamentais, adquiridos por contacto, por imitacdo, na companhia de
um colega ou de um mestre, ou numa defini¢do mais global, em situagdo (a maneira
como os professores aprendem a sua profissdo, solicitando conselhos e truques aos
seus colegas, observando-os a trabalhar e imitando-os, € um processo de formacéo
informal) (DEMAILLY, 1997, p. 142).

Os quatro modelos destacados por essa autora sdao do tipo “formais”. A forma
universitaria é caracterizada pela valorizagdo do modo como o ensino é ministrado e,
portanto, leva em consideracdo as competéncias e o prestigio do formador. Nesse modelo,
“mestres e discipulos estdo em relacdo imediata com um terceiro termo, o saber, a ciéncia, a
critica ou a arte, de que os mestres sdo 0s produtores diretos através da investigacdo, e nao
somente difusores” (DEMAILLY, 1997, p. 143).

A segunda forma apresentada é a escolar. Nesta, o ensino é delegado por 6rgaos
externos: “Igreja, Estado ou Nacdo” (p. 143) que definem o programa oficial a ser ensinado
pelos professores. Dessa forma, os professores ndo sdo responsaveis pelo que ensinam ou pela
posi¢do que adotam, tendo em vista o carater obrigatéorio desse ensino. Ja a forma contratual é
uma negociacdo “entre a estrutura de formagao que emprega o formador e a empresa cliente,
entre a estrutura e uma instituicdo, entre o formando e a organizagdo que 0 emprega e 0 envia
em formacdo durante seu horario de trabalho, etc.” (p. 144).

O dltimo modelo apresentado, interativo-reflexivo, esta voltado para a resolugdo de

problemas, levando em consideragéo a situacédo de trabalho, ou seja:

Trata-se de qualquer maneira de uma aprendizagem em situacdo, mas com
dissociagdo espacio-temporal dos momentos de acdo e dos momentos de
constituicdo de novas competéncias, acompanhada de uma atividade reflexiva e
tedrica, sustentada por uma ajuda externa; estes trés aspectos permitem integra-la,
apesar de tudo, nos modos formais de socializagdo (DEMAILLY, 1997, p. 145).

Esse modelo apresenta um diferencial que o distingue dos demais: enquanto 0s outros
estdo voltados para a transmissdo de saberes, este estimula a resolugdo de problemas e a
producdo dos conhecimentos que sdo construidos e ndo transmitidos numa relacdo

pedagogica. Para a autora, 0 que de fato caracteriza esse modelo é a “fabricacdo coletiva de
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novos saberes (de saberes do oficio) durante a formag&o, saberes que sdo postos em pratica
paralelamente ao processo de formagéo” (p. 145).

Quanto ao formador, no modelo interativo-reflexivo, ele atua como “apoio técnico”,
ou seja, ele coopera com os formandos para que 0S mesmos experimentem e dessa forma
construam conhecimentos e resolvam problemas inerentes a préatica pedagogica. Ela explica:
“a negociacdo coletiva e continua dos contetdos é o motor central do processo de formagéo e
da sua avaliacdo, devendo constituir a fonte para uma definicdo progressiva do plano de
formacdo” (p. 150).

Finalmente, ao apresentar esses modelos e o papel desempenhado pelo formador,
Demailly (1997) objetiva uma discusséo sobre quais desses modelos sdo mais eficazes,
emitindo seu ponto de vista favoravel a formacdo dos modelos interativo-reflexivos. Ela
explica:

Em primeiro lugar, porque suscitam menos reflexos de resisténcia perante a
formacao (num espaco de liberdade é possivel a explicagdo da recusa do saber, do
medo da mudanca, do blogueio perante os discursos prescritivos) e permitem gozar
0 prazer da fabricacdo autdbnoma das respostas aos problemas encontrados. Em
segundo lugar, porque abordam a préatica de maneira global, ndo a encarando como
mera aplicacdo de um somatorio de saberes. Em terceiro lugar, porque permitem
inventar novos saberes profissionais, o que € indispensavel hoje em dia, uma vez
que ndo ha solugbes pré-elaboradas que respondam adequadamente a maior parte
dos problemas educativos e didaticos com que os professores sdo confrontados
(DEMAILLY, 1997, p. 157).

A citada autora ressalta que esse modelo se configura para ela como o melhor a ser
trabalhado no plano coletivo. Destaca ainda que as estratégias menos eficazes relacionadas
aos modelos por ela discutidos sdo aquelas que apresentam uma incoeréncia tanto no plano de
mudanca, quanto na acdo da formacdo como, por exemplo, entre “o tipo de saberes

profissionais visados e a representacdo do bom professor” (DEMAILLY, 1997, p. 158).

2.2 Aformacéao de professores numa perspectiva reflexiva

Diante do pressuposto de que o debate atual sobre formacéo de professores se insere
num campo da reflexividade, muitos autores ressaltam a relevancia de uma perspectiva
critico-reflexivo para facilitar a (auto) formacéo, em busca da construcdo de uma identidade
tanto profissional quanto pessoal.

A reflexividade, entdo, passa a ser uma tendéncia atual das formacdes de professores e
um conceito amplamente discutido e utilizado por diversos pesquisadores. Esse conceito é

assim definido por Libaneo (2002):
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Reflexividade é uma caracteristica dos seres racionais conscientes; todos os seres
humanos sao reflexivos, todos pensamos sobre o que fazemos. A reflexividade é
uma auto-analise sobre nossas préprias acdes, que pode ser feita comigo mesmo ou
com os outros. Nao é in0til recorrer a etimologia: o dicionario Houaiss menciona
reflexivo + dade, carater do que é reflexivo; reflexivo — o que reflete ou reflexiona,
que procede com reflexdo, que cogita, que se volta sobre si mesmo. O termo original
latino seria “reflectere” - recurvar, dobrar, ver, voltar para trés. Reflexividade parece
ser, pois um termo adequado para designar a capacidade racional de individuos e
grupos humanos de pensar sobre si préprios (LIBANEO, 2002, p. 54 - 55).

A reflexividade, quando trabalhada nas formagdes de professores, deixa de ser uma
mera consideracdo de processos psicologicos individuais, pois passa a ser uma concepcao da
pratica profissional que leva em consideracdo o pensamento de Gomez (1997): a reflexdo
implica imergir o profissional em meio as suas experiéncias, que sdo influenciadas por seus
valores, interesses sociais e politicos. Dessa forma, a reflexividade ndo é apenas um processo
psicoldgico do individuo passivel de ser estudado, sem depender de outros fatores. Segundo

esse autor:

O conhecimento académico, tedrico, cientifico ou técnico sé pode ser considerado
instrumento dos processos de reflexdo se for integrado significativamente, ndo em
parcelas isoladas da memoéria seméntica, mas em esquemas de pensamento mais
genéricos ativados pelo individuo quando interpreta a realidade concreta em que
vive e quando organiza a sua propria experiéncia. A reflexdo ndo é um
conhecimento puro, mas sim um conhecimento contaminado pelas contingéncias
que rodeiam e impregnam a prépria experiéncia vital (p. 103).

Baseado nas teorias de John Dewey, que originou a discussdo da pratica reflexiva,
Garcia (1997), também, discute o assunto e apresenta trés tipos de atitudes necessarias a um
ensino reflexivo: uma mentalidade aberta, a responsabilidade e o entusiasmo. A mentalidade

aberta define-se como:

A auséncia de preconceitos, de parcialidades e de qualquer hébito que limite a mente
e a impega de considerar novos problemas e de assumir novas ideias e que integra
um desejo ativo de escutar mais do que um lado, de acolher os fatos
independentemente de sua fonte, de prestar atencdo sem melindres a todas as
alternativas, de reconhecer a possibilidade do erro mesmo relativamente aquilo em
que mais acreditamos (DEWEY, 1989, p. 46, apud GARCIA, 1999, p.62).

De acordo com o autor, a segunda atitude de um ensino reflexivo deve partir de uma
responsabilidade intelectual, pois considera as consequéncias de um planejamento futuro. Ela
“assegura a integridade e a harmonia daquilo que se defende” (DEWEY, 1989, p. 44, apud,
GARCIA, 1999, p. 63), ou seja, procura, dentre outros aspectos, intencdes éticas e

educacionais. Ja o entusiasmo, terceira atitude de um ensino reflexivo, é considerado como
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uma “predisposicdo para afrontar a atividade com curiosidade, energia, capacidade de
renovacao e de luta contra a propria rotina” (GARCIA, 1999, p. 63).

Essas atitudes, segundo o autor, sdo imprescindiveis para um ensino reflexivo e devem
ser alcancadas pelos programas de formacéo, e, portanto, os mesmos devem utilizar diversas
estratégias ou atividades que tornem possiveis ao professorado assumi-las (GARCIA, 1997).

A perspectiva de ensino como prética reflexiva vem sendo discutida por varios
autores; no entanto, Donald Shon se destaca por ser um dos tedricos que contribuiu
intensamente para a propagacdo do conceito de reflexdo. A publicagdo de suas obras facilitou,
sobremaneira, a divulgacdo de teorias sobre a epistemologia da préatica nas formacbes de
professores. Shon (1997) propds, entdo, 0s seguintes conceitos: conhecimento-na-acao,
reflexéo-na-acéo, reflexdo sobre a agéo e reflexdo sobre a reflexdo-na-agdo. Ele afirma que
um professor reflexivo é capaz de refletir na acdo e refletir sobre a reflexdo na agdo, como

exemplificado no seguinte texto:

Um professor reflexivo permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz. Num
segundo momento, reflete sobre esse fato, ou seja, pensa sobre aquilo que o aluno
disse ou fez e, simultaneamente, procura compreender a razdo por que foi
surpreendido. Depois, num terceiro momento, reformula o problema suscitado pela
situacdo; talvez o aluno ndo seja de aprendizagem lenta, mas, pelo contrério, seja
eximio no cumprimento das instrugBes. Num quarto momento, efetua uma
experiéncia para testar a sua nova hipétese; por exemplo, coloca uma nova questao
ou estabelece uma nova tarefa para testar a hipétese que formulou sobre o0 modo de
pensar do aluno. Esse processo de reflexdo-na-acio ndo exige palavras (SCHON,
1997, p. 83).

O processo de refletir sobre a reflexdo-na-acdo é uma observacao, uma descricao, isto
é, uma agdo que ndo demanda o uso de palavras. Exemplo: “apds a aula, o professor pode
pensar no que aconteceu, no que observou, no significado que Ihe deu e na eventual adocéao de
outros sentidos” (SCHON 1997, p. 83). Ele ressalta, ainda, que se o professor desejar conhecer
melhor os saberes prévios e espontaneos das criangas para dar continuidade ao processo de
reflexdo-na-acdo e produzir conhecimentos por meio da articulagédo desses saberes com 0s

saberes escolares, ele necessita de:

Se o professor quiser familiarizar-se com esse tipo de saber, tem de Ihe prestar
atencdo, ser curioso, ouvi-las, surpreender-se, e atuar como uma espécie de detetive
que procura descobrir as razdes que levam as criancas a dizer certas coisas. Este tipo
de professor esforca-se por ir ao encontro do aluno e entender o seu proprio processo
de conhecimento, ajudando-o a articular o seu conhecimento-na-acdo com o saber
escolar. Este tipo de ensino é uma forma de reflexdo na acdo que exige do professor
uma capacidade de individualizar, isto é, de prestar atencdo a um aluno, mesmo
numa turma de trinta, tendo a nogdo do seu grau de compreensdo e das suas
dificuldades (SCHON, 1997, p. 82).
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Dessa forma, o professor que reflete-na-acéo tem a tarefa de encorajar os alunos na
busca pela construgdo ou transformagéo dos conhecimentos que estdo a sua volta, entendendo
que ndo ha uma Unica resposta para as questdes postas em seu dia-a-dia, mas compreendendo
que cada pessoa é capaz de dar respostas coerentes.

Shon (1997) destaca algumas dificuldades encontradas pelos professores na tentativa
de desenvolver uma prética reflexiva. Por exemplo, eles entram em confronto com a

burocracia escolar, como descrito nesta citagéo:

A burocracia de uma escola esta organizada a volta do modelo do saber escolar. Isto
pode ser verificado se considerarmos, por exemplo, o plano de uma aula, ou seja,
uma quantidade de informacdes que deve ser cumprida no tempo de duracdo de uma
aula. Mais tarde os alunos serdo testados para determinar se a quantidade de
informacles foi transmitida de forma adequada. A escola divide o tempo em
unidades didaticas e divide o0 espaco em salas de aula separadas que representam
niveis, tal como os horarios letivos representam periodos de tempo nos quais se da
cumprimento a planos de aula. Do mesmo modo, a progressdo nos diferentes niveis
representa uma passagem de molécula mais simples do saber escolar para outras
mais complexas. Os testes sdo feitos para medir este progresso, e 0s professores
também sdo medidos pelos resultados dos seus alunos, e promovidos, pelo menos
em parte, de acordo com esta préatica. O sistema burocratico e regulador da escola €
construido em torno do saber escolar (p. 87).

Para evitar esse conflito, faz-se necessario que 0s responsaveis por escolas que
almejam uma pratica reflexiva de seus professores criem espacos para viabiliza-la. Esses
espagos seriam para o0 autor aqueles que permitem ao professor ndo separar 0s processos de
ouvir os alunos e fazer da escola um lugar possivel de ouvi-los. E importante ressaltar que
nessa acdo ha duas questbes inseparaveis e que ndo podem ser descartadas.

Continuando a discussdo, Shon (1997) propde que, para se tornarem mais capazes de
refletir na e sobre a sua pratica, em primeiro lugar, os professores precisam tomar consciéncia
da sua prépria aprendizagem, ou seja, como eles compreendem certos fen6menos e as
diversas acOes que as criangas realizam ou relatam em classe. Em seguida, é necessério
confrontar as descrigcdes de observacOes de suas praticas e de seus comportamentos para uma
reconstrucdo de suas intengdes e estratégias.

Ele conclui que uma prética efetivamente reflexiva deve levar em consideracao trés
dimensdes: a primeira delas é entender a compreensdo das matérias pelo aluno, isto é, tentar
descobrir como ele interpretou ou compreendeu isto ou aquilo; a segunda diz respeito ao tipo
de interacdo que se estabelece entre o professor e o aluno, ou seja, como o professor
compreende e responde a seu alunado, e a terceira dimensdo é referente ao trabalho que o

professor realiza para garantir uma préatica reflexiva em meio a burocracia da escola.
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Segundo esse autor, quando o professor reflete na e sobre a acéo, ele esta assumindo o
papel de investigador na sala de aula. Quando conhece a estrutura de sua disciplina e reflete
sobre as particularidades de seu alunado, ele é capaz de construir uma teoria que se enquadre
na especificidade da situacdo de seu local de atuacdo e de elaborar adequadamente suas
estratégias de acgao.

Essa nova maneira de pensar o trabalho pedagdgico inclui inovagdes no practicum,
compreendido por Zeichner (1997) como “o momento de estruturacdo da pratica pedagogica
(estégio, aula pratica, tirocinio) integrados nos programas de formacgdo de professores” (p.
117). O practicum esté relacionado com questdes organizacional, curricular e estrutural dessas
formacdes. Esse mesmo autor discute os tipos de inovagdes, analisando-as em funcéo de suas
potencialidades para superar as dificuldades da aprendizagem dos professores. As inovagdes

S8o0:

1. O desenvolvimento de programas tematicos de formacdo de professores
desenvolvidos em torno de concepgdes coerentes sobre o seu papel;

2. O desenvolvimento de um curriculo explicito do practicum e uma associa¢do
mais estreita com os cursos especificos;

3. O conhecimento da escola e das vivéncias comunitarias, onde o practicum
tem de se inserir;

4, Dois tipos de practicum centrados na investigacdo, incluindo ainda o
practicum reflexivo proposto por Donald Schén;

5. Iniciativas no sentido de melhorar a qualidade da supervisdo do practicum,
incluindo a supervisdo com o apoio dos colegas;

6. A criacdo de escolas clinicas e/ou de escolas de desenvolvimento
profissional, que implicam um maior envolvimento do pessoal docente na
concepcdo, implementacdo e avaliagdo do practicum e um compromisso
incondicional com a formac&o de professores;

7. A visdo do practicum como uma aprendizagem cognitiva (ZEICHNER, 1997,
p. 118).

Reportando-nos a historia da formagcdo de docentes para a Educagdo Infantil,
ressaltamos que, embora ela seja bastante recente, pois ndo havia uma preocupagdo com essa
etapa da Educacdo Bésica, consequentemente, muito menos, com a qualificacdo de seus
professores, a pratica reflexiva torna-se relevante também para esses profissionais, uma vez
que eles necessitam refletir sobre como as concepgdes que norteiam o curriculo e as politicas
educacionais relacionam-se com sua pratica. Devido as especificidades da Educacao Infantil,
considera-se que desenvolver uma prética reflexiva nessa etapa da educagdo significa levar
em consideragdo as caracteristicas e experiéncias dos professores e das criangas.

A ideia de reflexdo sobre a pratica é indispensavel para o trabalho com criancas, pois
ela permite que os professores se envolvam cada vez mais no desenvolvimento de uma

experiéncia continua de aprendizagem e, dessa forma, favorecam a aprendizagem e o
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desenvolvimento da crianga. Refletir sobre a interagdo das criangas e sobre como os adultos
interagem com elas é também outro aspecto relevante a ser considerado na pratica reflexiva
(SMITH; CRAFT, et all 2010).

Outro ponto que merece destaque nesse processo de reflexdo sobre a pratica é que ele
permite rever muitos acontecimentos relativos ao trabalho realizado. Dessa forma, como
destacam Smith, Craft et al. (2010), a documentacdo da préatica utilizada nesse processo € de
vital importéncia para adequar as aprendizagens envolvidas tanto do préprio professor quanto

das criangas. As autoras ressaltam:

Estejamos pensando sobre a reflexdo em acdo (do momento) ou sobre a reflexdo
sobre a acdo (posterior), precisamos considerar como entendemos aquilo sobre 0 que
estamos refletindo — sobre 0 modo como o documentamos. Quando documentamos a
acdo, criamos uma ‘ancora’, que nos ajuda acessar — em geral em momento
posterior, se estamos refletindo sobre a agdo - todos 0s pensamentos e sentimentos
diferentes que tivermos sobre o proprio fato. Boa parte de nossa documentacéo é
obtida ou construida informalmente, consistindo em memorias e historias
compartilhadas, construcdes feitas pelas criancas e outras fontes, tais como desenhos
e textos. Outras documentacdes, contudo sdo mais intencionais ou formais (SMITH,
CRAFT etall, p. 39).

Assim sendo, a documentacdo da prética reflexiva torna-se um elemento vital para
melhorar o trabalho do professor junto as criancas, pois por meio dela é possivel ainda
identificar os fatores que possibilitaram que elas se envolvessem ou participassem em uma
determinada atividade e avaliar se a mesma esta facil ou dificil para poder fazer previsdes

sobre os temas trabalhados e/ou adequa-los.

2.3 A formacdo em contexto como possibilidade para o desenvolvimento
profissional das professoras de Educacao Infantil

Em relacdo & Educacdo Infantil, € necessario destacar que os programas de formacéo
continuada para as professoras de creches e pré-escolas necessitam contemplar as
especificidades dessas professoras, além da formacdo minima exigida para o exercicio do
magistério nessa etapa da educacdo. Segundo a LDB, Lei 9.393/96, a formacgdo de docentes
para atuar na Educacdo Basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educagdo, admitindo como
formac@o minima a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

Segundo Oliveira-Formosinho (2000), algumas especificidades devem ser levadas em
consideracdo ao nos reportarmos a profissionalizagdo das professoras que atuam na Educacéo

Infantil. Para essa autora, o conceito de profissionalidade docente diz respeito a agdo



52

profissional integrada, desenvolvida junto as criangas e suas familias. Essa a¢do deve estar
baseada nos conhecimentos, sentimentos e competéncias que assumem a dimensdo moral da
profisséo das professoras.

Ela ressalta ainda que o papel desse professor € muito semelhante ao papel dos outros
professores em muitos aspectos, no entanto ele se diferencia em muitos outros. A autora
aponta as dimensdes das especificidades do professor da Educacéo Infantil para destacar a
singularidade desta profissdo. As peculiaridades da profissdo dizem respeito aos seguintes
aspectos: as caracteristicas da crianca pequena; as caracteristicas dos contextos de trabalho e
suas respectivas missdes e as caracteristicas das tarefas desempenhadas pelas professoras.

Com relagdo as caracteristicas das criangas pequenas, essa mesma autora destaca sua
globalidade, vulnerabilidade e dependéncia da familia. A globalidade da educacdo das
criancas se refere a forma pela qual ela aprende e se desenvolve. E considerada, portanto, um
ser integrado que, ao estabelecer relagdes com o ambiente, influencia-o e é influenciado por
ele; assim esse desenvolvimento ndo pode ser compreendido como separavel, pois as criancas
desenvolvem ao mesmo tempo aspectos afetivos, cognitivos e sociais.

A wvulnerabilidade diz respeito a dependéncia que as criangas tém em relagdo aos
adultos (professores e familiares) nas rotinas de cuidado. As criangas muito pequenas ainda
sdo “imaturas” e por isso ndo conseguem realizar sozinhas as tarefas de cuidado como a
higiene e a salde, dependendo, assim, dos outros para realizar suas atividades e satisfazer suas
necessidades. Desse modo, elas necessitam constantemente de cuidados fisicos e psicolégicos.
Devido a essa vulnerabilidade (fisica, emocional e social), surge a necessidade de uma
atencdo privilegiada a esses aspectos que constituem um fator de diferenciacdo da profissao.
Quando, pois, se planeja uma formacdo para professores de Educagdo Infantil, & necessario
contemplar essas especificidades (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2000).

Outra caracteristica apontada por essa autora refere-se ao contexto de trabalho dos
professores da Educacdo Infantil. Para ela, os contextos institucionais e organizacionais em
que o trabalho dos profissionais ocorre sdo diversificados e oferecem condicOes de trabalho
muito varidveis, com diferencas nos padrbes de interacdo entre professor e crianca. A
interacdo é considerada outro elemento diferenciador do processo educativo, pois nesse nivel
da educacdo as relacdes de interacdes colocam-se como o centro do processo, principalmente
as que envolvem criancas. As interacdes que se estabelecem nesse contexto sdo diversas, tais
como: com auxiliares, estagiarios, psicologas, familias, assistentes sociais, autoridades locais.
Portanto, essa diversidade configura-se como uma singularidade das fungdes do professor de

Educacdo Infantil que, também, devem ser consideradas nos cursos de formagéo.
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A terceira e Gltima caracteristica apontada pela autora revela as principais diferencas
do papel do professor de Educacdo Infantil em relacdo a outras professoras das diferentes
etapas da Educacdo. Fundamentando-se em Katz e Goffin (1990), ela apresenta sete
diferencas, a saber: o alargamento do papel do professor, citando, como um dos exemplos, a
questdo da responsabilidade de suprir as necessidades das criancas; a diversidade de ideias e
incumbéncias; a fragilidade da crianca; a socializagdo como foco; a relacdo com as familias
das mesmas, as questdes éticas reveladas em virtudes da vulnerabilidade delas e o curriculo
integrado. A autora destaca a interligacdo entre cuidar e educar, entre funcdo pedagogica e
fungdo de cuidado nessa etapa, fato que torna mais especifico ainda o papel do professor da
Educacao Infantil em relagéo ao dos outros.

Devido as especificidades da professora de Educacéo Infantil, é necessario considerar
nos programas de formacéo continuada que, para atender as necessidades do desenvolvimento
da crianca, ndo basta apenas a capacitacdo profissional da professora, mas também a
capacitacdo pessoal, capaz de dar conta da complexidade dessa etapa da vida. Assim, 0S
programas de formacdo de professores precisam assegurar o desenvolvimento de uma prética
reflexiva, pois a infancia constitui um periodo de grande impacto no processo da constituigdo
do ser como pessoa.

Considerando as discussdes relacionadas com a pratica reflexiva nas formagoes
continuadas, vale ressaltar que, segundo Oliveira-Formosinho & Formosinho (2002), a
formacdo em contexto apresenta-se como uma possibilidade de interpretacdo ampla da
formagéo continuada na institui¢cdo de Educagao Infantil, pois favorece processos de mudanca
e transformacdo protagonizados pelos diversos atores que atuam na comunidade educativa.
Desse modo, a formacdo em contexto € uma proposta cada vez mais recomendada para
formag0es de profissionais da Educacao Infantil.

Nessa perspectiva, descreveremos sobre o trabalho desenvolvido pela Associagdo
Crianca® no contexto das instituicBes, que visa, principalmente, ao desenvolvimento dos
professores da Educacdo Infantil com o intuito de promover praticas que colaborem néo
somente para 0 desenvolvimento das criangas como também para o de suas familias.

A Associagdo Crianga assume uma “visdo multidisciplinar das necessidades
educativas das criancas e de suas familias” (OLIVEIRA-FORMOSINHO & FORMOSINHO

2002, p.3), baseando-se no trabalho colaborativo e voluntario de diversos profissionais:

® A Associacdo Crianca é uma associacdo privada de profissionais de desenvolvimento humano, que atua
predominantemente no distrito de Braga-Portugal, desde 1996, e que tem como missdo promover programas de
intervencdo para a melhoria da educacdo das criangas em seus contextos organizacionais e comunitarios
(OLIVEIRA-FORMOSINHO E KISHIMOTO, 2002 p. 1 - 2).
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professores, universitarios, professores especialistas em Educacdo Infantil, professores do
Ensino Bésico e também psicdlogos. Nessa Associacdo, a crianga € concebida como ser ativo
construtor de seus conhecimentos e participante do seu préprio desenvolvimento por meio da
interacdo com tudo que faz parte de seu contexto (OLIVEIRA-FORMOSINHO &
FORMOSINHO, 2002).

Mediante a visdo que tem de crianga, a Associacdo define suas metas: apoiar o
“desenvolvimento local da educacdo de infancia que visa promover o desenvolvimento e
aprendizagem das criangas e de suas familias, por meio do apoio ao desenvolvimento
sustentado dos profissionais da educacdo de infancia e do contexto em que atuam”
(OLIVEIRA-FORMOSINHO & FORMOSINHO, 2002, p.5). Dessa forma, as acdes estdo
voltadas para a promocdo do desenvolvimento profissional dos professores e para o
desenvolvimento organizacional dos seus contextos de trabalho, tendo como premissa o
desenvolvimento pleno das crian¢as (OLIVEIRA-FORMOSINHO & FORMOSINHO, 2002).

Os autores explicam que o desenvolvimento profissional do professor e o
desenvolvimento organizacional fazem parte da filosofia da Associagédo Crianca e, por isso,

discutem algumas tendéncias atuais que integram os mesmos. Destacam, ainda, que

O desenvolvimento profissional é um processo vivencial ndo puramente individual,
mas um processo em contexto. O desenvolvimento profissional conota uma
realidade que se preocupa com o0s processos (levantamento de necessidades,
participacdo dos professores na definicdo da agdo), os conteldos concretos
aprendidos (novos conhecimentos, novas competéncias), 0s contextos da
aprendizagem (formacdo centrada na escola), a aprendizagem de processos
(metacognicdo), a relevancia para as préaticas (formacdo centrada nas praticas) e o
impacto na aprendizagem dos alunos (OLIVEIRA-FORMOSINHO &
FORMOSINHO, 2002, p. 6).

A Associacdo Crianca parte do principio de que o desenvolvimento profissional € um
processo que decorre da atuacdo do profissional em seus locais de trabalho e, portanto, ha a
necessidade de promové-lo inserido no desenvolvimento organizacional dos contextos em que
ha a acdo do professor. Portanto, a Associacdo Crianca baseia-se no trabalho colaborativo e
também voluntario dos professores e outros profissionais que atuam em determinados
contextos, e, dessa forma, o processo de colaboragdo torna-se muito presente no trabalho de
formacdo  desenvolvido por esta Associagdo (OLIVEIRA-FORMOSINHO &
FORMOSINHO, 2002).

O trabalho dessa Associagdo € iniciado pela “identificacdo de um problema ou de uma
necessidade” (OLIVEIRA-FORMOSINHO & FORMOSINHO, 2002, p. 7). Depois que o



55

problema for apontado por um profissional da instituicdo ou por meio de instrumentos que
revelaram algumas necessidades, seguem-se a formulacdo e o desenvolvimento das respostas
que dizem respeito a elaboragdo e ao desenvolvimento de um projeto, plano de atividades ou
de um programa e avaliagdo posterior dos resultados obtidos (OLIVEIRA-FORMOSINHO &
FORMOSINHO, 2002). Em resumo, o ciclo é o seguinte: identificagdo do problema,
planejamento das respostas e avaliacédo.

Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002) ressaltaram que, para um desenvolvimento
profissional pleno, é necessario que haja apoio organizacional, pois sem ele torna-se dificil
uma mudanca na melhoria almejada. Nessa perspectiva, é imprescindivel também a
participacdo ativa de cada professor que se torna parte integrante tanto do desenvolvimento
individual, profissional quanto organizacional.

O desenvolvimento profissional e organizacional amplamente discutido pela
Associacdo Crianca insere-se numa perspectiva ecologica inspirada em Bronfenbrenner
(1979), que pode ser analisada no nivel do ambiente direto do trabalho ou no contexto de
ensino.

Para esse autor, no nivel do contexto de trabalho ha muitos fatores que desestimulam
os professores na busca de um desenvolvimento profissional, a saber: falta de tempo para
planejamento em grupo, para observagéo de outros professores desenvolvendo agdes e para a
orientacdo de professores novatos; insuficiente alocagéo de recursos e a atuagéo pouco eficaz
de uma lideranca que deveria influir decisivamente no desenvolvimento profissional dos
professores.

No nivel do contexto de ensino, hd muitas culturas docentes, e ja existe forte evidéncia
de que uma cultura da colaboragdo esta diretamente relacionada com os sucessos de melhoria
no ambito educacional. Para o desenvolvimento da cultura docente, é necessario que o
professor apoie as criancas, mas ele precisa também ser apoiado e reconhecido.

Dessa forma, a abordagem ecoldgica do desenvolvimento profissional defende que os
contextos vivenciais dos profissionais estdo, direta e indiretamente, relacionados com o
desenvolvimento e a aprendizagem deles. E importante, pois, considerar as interagbes mutuas
entre o professor como sujeito ativo e o ambiente considerado dindmico, pois nele ocorrem
tanto as praticas docentes, quanto as préaticas de formagdo. Esse modelo é construido baseado

nos seguintes aspectos:

1. O reconhecimento da importancia dos contextos profissionalizantes
significativos dos professores.



56

2. O reconhecimento da importancia do alargamento das atividades em contexto
e da renovacdo no desempenho de papéis ou mesmo do desempenho de novos
papéis.

3. O reconhecimento da importancia das interagdes e da comunicacdo entre
esses contextos profissionalizantes.

4, O reconhecimento da importancia da influéncia doutros contextos culturais e
sociais mais vastos nesses contextos profissionalizantes mais proximos e nos
proprios professores (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2000, p. 38).

Assim, o modelo ecoldgico de desenvolvimento profissional envolve os professores
em diversos e amplos segmentos: “no desenvolvimento do curriculo, no envolvimento
parental ou na melhoria da escola com o objetivo de melhorar métodos de ensino, o curriculo,
as estratégias de participacdo dos pais, das familias e das comunidades” (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2000, p. 37). Os autores ressaltam, ainda, que esse modelo preocupa-se com
a promogédo do desenvolvimento dos professores bem como a melhoria da educagdo das

criancas. Numa perspectiva ecologica:

A centragdo da formacdo na escola reconhece que o0s processos de formacdo-
desenvolvimento-e-inovacdo devem concretizar-se em mudangas concretas na
escola. A centracdo da formagdo na escola implica inextricavelmente a necessidade
de equacionar os beneficios desses processos para o nucleo central da atividade da
escola — o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos nos seus contextos
relevantes que incluem naturalmente também as familias (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2000, p. 38).

E com base nessa perspectiva que a Associa¢do Crianca desenvolve a formagcéo junto
as diversas instituicdes de Educacdo Infantil, enfatizando ainda que seu trabalho consiste em
uma “rede de intervencdo e de investigacdo na acao, de reflexdo e de formagéo, composta pela
equipe de formadores-investigadores e pelas educadoras no terreno” (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2000, p.41). Essa intervencdo objetiva, portanto, o desenvolvimento
profissional apoiado em seus contextos e o0 desenvolvimento das criangas.

Quanto aos tipos de formacdo que se inserem numa perspectiva ecologica, a autora
destaca a formagio centrada na escola. E um conceito considerado abrangente e que surgiu
em resposta a ineficicia da formacdo académica oferecida aos docentes. Para conceituar a
formacdo centrada na escola, foram utilizadas diferentes vertentes, distinguindo-se entre elas,
cinco: 12 centra-se na dimensdo fisica (o proprio local de trabalho é onde se realiza a
formacdo); 22 centra-se na dimensdo organizacional (a escola define por meio dos 6rgaos
competentes a formacdo necesséria a cada momento); 3% a formacédo é centrada no professor
(ele é considerado sujeito da sua formagdo e participa desde o inicio do planejamento,

execucdo e avaliacdo da sua formagdo); 42 a formacdo é centrada nas praticas (a formagéo é
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planejada com base nas necessidades e preocupacfes com a melhoria das préaticas dos
professores); a 52 vertente centra-se numa auto-organizagdo dos professores (uma formagéo
promovida por duplas que sentem as mesmas preocupagdes) (OLIVEIRA-FORMOSINHO &
FORMOSINHO, 2002).

Diante dessas vertentes relacionadas com o conceito de formacéo centrada na escola, é
oportuno relatar que os referidos autores destacaram alguns equivocos presentes nessas
vertentes e esclareceram posteriormente o sentido que é dado ao termo pela Associagdo
Crianga. O primeiro equivoco explicado é com relagdo a formacdo centrada na dimenséo
fisica da escola. Para os autores, o fato de a formag&o ser realizada no espaco fisico da escola
ndo assegura o interesse dos professores, “ndo é por se deslocar as conferéncias da
universidade para a escola que se consegue automaticamente uma maior participagdo dos
professores” (p. 10). Outro equivoco mencionado diz respeito a interpretacdo que é feita da
formacdo centrada na escola como sendo uma “formacao barricada na escola”, ou seja, aquela
formacdo fechada para um pequeno grupo de pessoas. Os autores ressaltaram que a formagao
deve ser aberta as necessidades da comunidade local e em torno da escola. Eles assim se

expressaram:

Mas a definicdo da formagdo relevante tem de se abrir as necessidades da
comunidade local em torno da escola, tem de considerar as necessidades dos
diferentes grupos de professores, necessidades que sdo também definidas pelas
associacdes (disciplinares ou transversais), tem de aceitar a importancia e relevancia
do associativismo pedagogico para a renovagao das praticas profissionais, tem de ter
em conta os contributos do associativismo sindical. A escola concebida como uma
fortaleza € uma escola que vira as costas as diferentes populacdes que diz servir
(OLIVEIRA-FORMOSINHO & FORMOSINHO, 2002, p. 10).

Um terceiro equivoco apresentado é com relagdo a formacao centrada nos professores.
E considerada uma interpretagio muito perigosa, quando o sentido que Ihe ¢ atribuido
consiste na valorizagdo dos interesses exclusivos de determinados grupos numa perspectiva
corporativista. O fato pode deixar de lado a promocdo do desenvolvimento da crianga, pois se
0s programas de formagdo levarem em considera¢do apenas os interesses e necessidades dos
professores, tal como eles os percebem, podem incorrer no risco de “deixar de se tornar clara
a ligacdo entre o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento das criangas, entre o
desenvolvimento organizacional e o desenvolvimento profissional”. (OLIVEIRA-
FORMOSINHO & FORMOSINHO, 2002, p. 11).

Ao esclarecer esses equivocos, 0s autores apontam os fatores da abordagem ecoldgica

para explicar o sentido que é dado & expressao: formacdo centrada na escola na intervencdo da
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Associagdo Crianca. Eles acreditam que o desenvolvimento profissional € um processo
centrado nas necessidades daqueles a quem os professores servem: as criancgas, as familias e a
comunidade e é um desenvolvimento aberto as contribuigBes exteriores a escola. Portanto,
ndo importa o lugar onde a formacéo seré realizada; o mais importante sdo 0s seus objetivos,
que devem contemplar o desenvolvimento de uma reflexdo critica dos envolvidos no
processo; o trabalho coletivo e, principalmente, o desenvolvimento dos alunos. Dessa forma,
0 ambiente ecoldgico é visto como estruturas concéntricas: microssistemas, mesossistemas,
exossistemas e macrossistemas.

Ao explicar essas estruturas para o desenvolvimento profissional da professora de
Educacdo Infantil, os autores propdem que o microssistema constitui a sala de atividades,
onde a professora desenvolve sua pratica, ou seja, “o contexto vivencial imediato de carater
profissional” (p.16). Insere-se também como um microssistema essa etapa inicial da
educacdo, desenvolvida em creches ou pré-escolas. A interacdo entre ambos forma o
mesossistema que também representa uma conceitualizagdo ecoldgica muito importante para
o0 desenvolvimento profissional das professoras de Educagéo Infantil.

Para Bronfenbrenner (1996), o exossistema é aquele em que o profissional em
desenvolvimento ndo estd presente, mas cujas relacbes nele existentes afetam seu
desenvolvimento, por exemplo: as decisbes tomadas pela dire¢do da instituicdo e os
programas propostos pelas associagdes de bairro.

Além do exossistema, Bronfenbrenner (1996) descreve o macrossistema, que €
considerado um sistema que abrange os demais, pois nele encontramos os diferentes valores e
crengas que permeiam a existéncia das diversas culturas e que sdo vivenciados e assimilados
no decorrer do processo de desenvolvimento. Por ultimo, o autor destaca ainda o
cronossistema que esta relacionado com o tempo (os padrbes de acontecimentos ambientais e
as transigdes ecoldgicas no decurso da vida). As estruturas ligadas a uma concepcao ecologica
do desenvolvimento, tomando como partida o desenvolvimento da crianga, estdo graficamente

organizadas da seguinte maneira:
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Figura 1: Estruturas concéntricas da concepg¢éo ecolégica do desenvolvimento.

Fonte: adaptado de imagens de Bronfenbrenner (2013).

A Associacdo Crianga funciona, entdo, como um microssistema que articula as
interacOes entre as salas de atividades, a interagdo com outras etapas da educagéo, as
interacfes com as familias e a comunidade e as interacbes com 0s membros da propria
Associacdo. Mas a Associacdo Crianca é também um exemplo de mesossistema na medida
em que ela propria € o contexto em que ocorrem todas essas interacbes. Resumidamente, a
Associacdo Crianca “é o conjunto de interacdes e inter-relaces entre seus membros, entre
estes e as educadoras no terreno, entre 0s seus membros e os dirigentes das instituicdes, entre
as educadoras e os contextos apoiados pela Associagédo” (OLIVEIRA-FORMOSINHO &
FORMOSINHO, 2002, p. 17).

Nessa perspectiva, a Associacdo pensa 0 desenvolvimento profissional dos
professores inserido numa concepgdo ecoldgica da formacao, que considera 0 mesossistema
articulador do microssistema. Para tanto, cria redes de intervengdo, de reflexdo, de
intervencdo na acao e de formacéo entre as professoras e as formadoras investigadoras.

A perspectiva ecoldgica acredita que o desenvolvimento do ser humano tem relagdo
direta e indireta com 0s seus contextos vivenciais e, por isso, fundamentado nela, o trabalho
desenvolvido pela Associagédo Crianca objetiva um crescimento profissional baseado no
desenvolvimento dos contextos nos quais ela atua para que a consequéncia desse trabalho
seja, dentre outros, a promocdo do desenvolvimento das criangas que participam desse

contexto.
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3 PERCURSO METODOLOGICO DE INVESTIGACAO

3.1 A natureza da pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, pesquisa-acdo do tipo colaborativa, pois
a formacdo em contexto visa envolver os sujeitos pesquisados na elaboragdo de estratégias de
acOes que permitam a tomada de decisdes democréticas, a colaboragdo e a coproducéo de
conhecimentos por pesquisador e pesquisado. Segundo Ibiapina (2008), esses fatores sdo
condigdes necessarias para que a investigacdo possa ser classificada como uma pesquisa acao.

E qualitativa, pois esse tipo de pesquisa apresenta como caracteristicas algumas
especificidades iniciais, quais sejam: as questdes da investigacdo foram formuladas visando
averiguar os fendmenos na sua complexidade em seu ambiente natural, ndo pretendendo
confirmar hipéteses previamente construidas. Essas questdes sdo referentes ao objeto de
estudo da presente pesquisa que é o processo de formacdo de professores e sua contribuicdo
para a melhoria da qualidade do ambiente da creche. Assim sendo, nessa abordagem destaca-
se a compreensdo dos comportamentos em fungdo de um contato aprofundado com os sujeitos
da investigacdo nos seus contextos naturais (BOGDAN & BIKLE, 1994).

Vale ressaltar que a pesquisa qualitativa no ambito da educacdo foi reconhecida
somente no final dos anos mil novecentos e sessenta. Embora o desenvolvimento dessa
abordagem seja recente, ela tem dado suporte a diversas estratégias de investigacao,
principalmente aquelas que pretendem analisar um fendmeno do mundo social (BOGDAN &
BIKLEN, 1994).

Para compreender melhor a pesquisa qualitativa, faz-se necessario apresentar outras
caracteristicas explicadas por Bogdan e Biklen (1994). Esses autores discutem cinco
particularidades que serdo detalhadas a seguir: a primeira refere-se ao fato de que o ambiente
natural é a fonte direta dos dados. A segunda aponta o proprio pesquisador como principal
instrumento de pesquisa. Isso significa que o investigador mantém contato direto e
prolongado com o ambiente ou situacdo que estd sendo investigada para a construcdo de
dados; portanto, o contexto torna-se indispensavel para uma melhor compreensdo dos fatos.
Utiliza-se procedimento descritivo, baseado em palavras e ndo em ndmeros, o qual inclui
transcricdes de entrevistas, fotografias, desenhos, descri¢des de pessoas, situagdes e/ou
acontecimentos.

No presente estudo, graficos e tabelas foram incluidos para possibilitar uma mais facil

visualizagdo dos dados referentes a primeira e a segunda aplicacdo da Escala ITERS-R cuja
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descricdo se encontra neste capitulo. Esses dados foram utilizados apenas como um meio para
desencadear as analises qualitativas e ndo tiveram como objetivo confirmar nenhuma hipdtese
previamente formulada a respeito da qualidade da referida creche. Vale ressaltar que uma das
caracteristicas apresentadas pelas pesquisas consideradas quantitativas € o fato de que elas
testam, de forma precisa, as hipéteses levantadas pelos pesquisadores. Diehl (2004) explica

melhor as caracteristicas de uma pesquisa quantitativa:

Caracteriza-se pelo uso da quantificacdo tanto na coleta de dados quanto no
tratamento das informacdes por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples,
como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas, como coeficiente de
correlacdo, analise de regressdo etc. com o objetivo de garantir resultados e evitar
distorcOes de anélise e de interpretacdo, possibilitando uma margem maior quanto as
inferéncias (DIEL, 2004, p. 51).

Como esses aspectos ndo estiveram presentes nem na constru¢do dos dados nem na
analise dos mesmos, ressaltamos a natureza qualitativa da presente pesquisa.

A terceira caracteristica apresentada aponta que na pesquisa qualitativa hd um maior
interesse pelo processo do que pelos resultados. Por exemplo, neste estudo tivemos a
oportunidade de observar e registrar como as professoras se manifestaram diante das
estratégias sugeridas colaborativamente para tentar melhorar o nivel de qualidade da creche.
Essas manifestacdes incluiram as ddvidas levantadas, 0s questionamentos realizados, as trocas
de experiéncias, os comentarios diante dos problemas enfrentados, o reconhecimento das
fragilidades de suas praticas, a demonstracdo de compromisso e o interesse em modificar
algumas acBes. Foram, pois, analisadas, porquanto constituiram um aspecto muito relevante
para a compreensao do processo de formagéo continuada.

As professoras e a coordenadora participaram como sujeitos ativos no processo de
construcdo de conhecimentos, com base na proposta de formacéo sugerida pela pesquisa que
incluiu o uso da Escala ITERS-R como o instrumento que avaliou o ambiente da creche.
Ap0s apresentarmos 0 projeto de pesquisa ao grupo, que aceitou participar da mesma, este
passou a decidir os dias e horarios dos encontros de formacao e os temas a serem estudados.
Vale ressaltar que, no primeiro encontro com as professoras, o0 processo de colaboragdo ainda
néo estava ocorrendo, pois foi nossa a decisdo de utilizar a referida escala.

A quarta caracteristica diz respeito a analise dos dados, que foi realizada de forma
indutiva, ou seja, ndo tendo como principio confirmar hipéteses definidas previamente, pois
as abstragdes consolidam-se desde a coleta e agrupamento dos dados. O pesquisador observa,

registra e analisa as informacdes que estdo inter-relacionadas para “construir um quadro que
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vai ganhando forma a medida que se recolhnem e examinam as partes” (BOGDAN &
BIKLEN, 1994, p. 50).

Finalmente, a quinta caracteristica refere-se a importancia que é dada ao significado.
Para Bogdan e Biklen (1994), o significado que as pessoas dao aos fendmenos e a sua vida €
levado em consideragdo pelo pesquisador, que se certifica se suas interpretagcbes condizem
com aquilo gue os informantes relataram.

Para Anaddn (2005), a pesquisa qualitativa pode ser classificada em trés grandes
blocos: a pesquisa qualitativa/interpretativa, a abordagem sociocritica e as correntes pos-
modernas e pds-estruturalistas. Para essa autora, a primeira abordagem citada € aquela em que
0 pesquisador tenta compreender por meio da observacdo os significados que 0s sujeitos
pesquisados dao a sua propria vida e as experiéncias.

A abordagem sociocritica orienta algumas pesquisas que se fundamentam nas ideias
de contexto, de prética, de participacdo e de consideracdo dos conhecimentos dos sujeitos
implicados. Nesse tipo de pesquisa, estd presente a interagdo democrética entre pesquisadores
e participantes, objetivando trabalhar a mudancga da realidade estudada, permitindo que os
sujeitos inseridos possam opinar e discutir diferentes aspectos dessa realidade.

J& as correntes pds-modernas acreditam que “a realidade é incerta, diversificada e
subjetiva e que exige uma pluralidade de leituras” (ANADON, 2005, p. 12), e para tanto é
necessario um esquema tedrico, objetivando a compreensao do funcionamento das sociedades
ocidentais contemporaneas. A autora explica que “em geral, a pesquisa qualitativa objetiva o
“empowerment”, a sensibilizagdo, a democratizagdo, a solidariedade e a lideranga nos
participantes” (ANADON, 2005, p. 12).

Discorrendo sobre a pesquisa-a¢do, que se insere no ambito da pesquisa qualitativa, €
oportuno relatar que ela surgiu hd mais de cinquenta anos, nos Estados Unidos, e propagou-se
por todo o mundo. Esse tipo de investigacdo identifica agcdes que visam a modificagdo da
realidade e & produgdo de conhecimentos relativos a essas modificagfes. Assim sendo, a
concepcdo da pesquisa-agdo vai para além de um prolongamento da pesquisa tradicional em
Ciéncias Sociais, “ela expressa uma verdadeira transformacéo da maneira de conceber e de
fazer pesquisa em Ciéncias Humanas” (BARBIER, 2007, p. 17).

Para Dionne (2007), a pesquisa-a¢cdo constitui um instrumento de “intervencdo” na
realidade estudada. Os pesquisadores trabalham em parceria com os sujeitos implicados em
determinadas situagdes e, assim juntos, vdo promover agOes para transformar a situacdo
inicial em uma situacao desejada. Segundo esse autor, a pesquisa-a¢do € um procedimento de

reflexdo, aplicado em virtude de uma situacgdo particular a modificar.
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Podemos, pois, inferir que o trabalho da pesquisa-acdo é um trabalho de equipe,
visando a melhoria de uma dada situacdo. A especificidade dessa pesquisa € a relagdo estreita
entre pesquisador e sujeito, todos implicados na modificacdo de uma circunstancia. Dionne
(2007) ressalta:

Dizer que a pesquisa-acdo pretende alcancar uma mudanca nos leva a concluir que
ela é principalmente um modo de intervencdo, uma metodologia de acéo, antes de
ser uma metodologia de pesquisa. Querendo-se mudar uma situacdo particular, a
pesquisa-agdo € utilizada como um meio desejado e eficaz. Todavia, ndo se pode
ignorar os “efeitos de conhecimento” desse procedimento, que tem também como
ambicdo uma boa compreensao das situacdes especificas. A pesquisa-acdo permite
que se adquiram conhecimentos novos, €, por isso, € considerada uma metodologia
de pesquisa (P. 35). (Grifos do autor).

Vale destacar ainda que a construcdo dos conhecimentos ocorre em relagdes de
convivéncia que incitam, a0 mesmo tempo, o pesquisador a coletar as informacbes que
surgem da acgéo e o sujeito da pesquisa, a contribuir diretamente para a producdo de novos
conhecimentos (DIONNE, 2007).

De acordo com esse autor, cinco dimensbes explicam o trabalho de uma pesquisa-

acdo. Essa pesquisa tende a:

o Fortalecer a relacéo entre teoria e a préatica;

¢ Favorecer aliangas e comunicagdes entre pesquisadores e atores;

e Perseguir um duplo objetivo de conhecimento a desenvolver (pesquisa) e de
situacBes a modificar (acdo);

¢ Produzir um novo saber na agao e para a acao;

o Inserir-se em um processo de tomada de decisdo com vista a resolucéo de
problemas (DIONNE, 2007, p. 46).

Assim, a pesquisa-acéo utiliza tudo o que pode para compreender adequadamente uma
situacdo particular, com o intuito de intervir de modo especifico e compreender 0s
conhecimentos produzidos com base nessa intervencgéo.

Existem varias maneiras de se pesquisar na acdo, e uma delas constitui o tipo
colaborativo que se diferencia das demais por motivar a producdo de conhecimentos voltados
para a mudanca da cultura escolar e para o desenvolvimento profissional dos professores.
Segundo Ibiapina (2008), a pesquisa colaborativa adiciona duas dimensfes a pesquisa, quais
sejam: a construcdo de saberes e a formagdo continua de professores. Esse tipo de pesquisa
preocupa-se com a modifica¢do das praticas dos docentes, mediante intervencfes que possam

melhorar o seu trabalho. Ela explica:
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Nessa perspectiva, a pratica é alvo de intervengdo emancipatdria em que tanto os
investigadores quanto os docentes tomam parte do processo investigativo, rompendo
com a tendéncia de os pesquisadores utilizarem a légica da racionalidade técnica que
se restringe a descrever/analisar, genericamente, a pratica pedagdgica. Nesse
contexto, as praticas de investigacdo sdo substituidas por outras mais democraticas,
em que o investigador deixa de falar sobre a educacéo, passando a investigar para a
educagdo. Assim, o professor deixa de ser mero objeto, compartilhando com os
pesquisadores a atividade de transformar as préticas, a escola e a sociedade,
portanto, as pesquisas deixam de investigar sobre o professor e passam a investigar
com o professor, trabalhando na perspectiva de contribuir para que os docentes se
reconhecam como produtores de conhecimentos, da teoria e da préatica de ensinar,
transformando, assim, as compreensfes e o proprio contexto do trabalho escolar
(IBIAPINA, 2008, p. 12 - 13).

Essa mesma autora explica ainda que investigar colaborativamente significa envolver
pesquisador e professores em projetos comuns que beneficiem a comunidade escolar e o
desenvolvimento profissional do professor. Assim, a pesquisa colaborativa € uma pratica
voltada para a resolucdo de problemas sociais, principalmente aqueles vividos numa
instituicdo educativa. Esse tipo de pesquisa contribui para a propagagao de ideias e atitudes,
motivando a coproducdo de conhecimentos, influenciando o desenvolvimento profissional dos
professores e promovendo mudanca da cultura escolar. Nesse sentido, o pesquisador auxilia
os professores a analisar e teorizar sobre sua pratica de sala de aula, criando condi¢des para
promover as alteragGes necessarias para uma melhoria de seu trabalho ou para a reconstrucdo
do mesmo (IBIAPINA, 2008).

Em sintese, de acordo com essa autora, a pesquisa colaborativa averigua a realidade de
uma instituicdo escolar, em que o pesquisador e o professor trabalham em conjunto para a
efetivacdo das mudancas. Durante as etapas da pesquisa, é possivel compartilhar a
responsabilidade nas tomadas de decisfes, bem como a realizagéo das tarefas de investigacao.

Nesse contexto, a colaboragdo € determinada pela interagdo entre os atores da
pesquisa: pesquisado e pesquisador. A investigacdo deve levar em consideracdo as diversas
competéncias de cada participante, pois, se por um lado o professor apresenta o potencial das
praticas pedagdgicas, por outro, o pesquisador apresenta o potencial de formador e
organizador das etapas exigidas por uma pesquisa (IBIAPINA, 2008).

Destaca-se, também, nesse tipo de pesquisa 0 processo de reflexdo, ou seja, esse tipo
de estudo prevé que os professores reflitam sobre certos aspectos de sua pratica. Dessa forma,
no planejamento de uma pesquisa colaborativa, o exercicio reflexivo € visto como categoria
central, tanto de construgdo de conhecimentos quanto de formagéo. O trabalho colaborativo
envolve, pois, ndo somente a intervencdo e a formacdo, mas também procedimentos que

permitam tornar o profissional reflexivo, isto é, capaz de compreender sua pratica dentro de
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uma perspectiva de aprimoramento continuo, envolvendo a construgdo de saberes cientificos
(IBIAPINA 2008).

Portanto, ao se engajar nesse tipo de trabalho, o pesquisador deve criar condi¢des para
que o professor tenha uma participacdo ativa no processo de reflexdo sobre a necessidade
formativa indispensavel ao seu desenvolvimento. Isso significa que pesquisar
colaborativamente ndo descarta o ponto de vista da academia nem o ponto de vista do

docente. Ibiapina (2008) explicita:

Em sintese, o processo reflexivo exige mergulho tanto no conhecimento tedrico
quanto no mundo da experiéncia, para que se possa desvelar a que interesses servem
as acdes sociais e como elas reproduzem préticas ideoldgicas, isto é, a reflexdo
oferece mais poder para os professores (re) construirem o contexto social em que
estdo inseridos, proporcionando condicbes para que esses profissionais
compreendam que, para mudar a teoria educacional, a politica e a préatica, é
necessario mudar a propria forma de pensar e agir (p. 18).

No processo colaborativo, a reflexdo no contexto da pesquisa considera a articulagéo
entre 0 conhecimento pratico e o tedrico; portanto, a teoria e a pratica ndo se excluem,
complementam-se. Dessa forma, o grande valor da reflexdo esta em refutar a oposigédo entre o

conhecimento pratico e o tedrico. Segundo a referida autora,

Nesse sentido, no ambito da pesquisa colaborativa € comum a compreensdo de que
os docentes, em interagdo com o pesquisador, constroem teorias sobre as suas
praticas profissionais quando negociam crencas e valores e interpretam reflexiva e
dialeticamente com os pares suas compreensdes a respeito da questdo de
investigacdo proposta pelo pesquisador, que remete ao projeto tedrico do estudo
também proposto por ele. O cruzamento dessas compreensdes produz a pratica
colaborativa de pesquisa mantida entre pesquisador e professores. Nesse processo, a
compreensdo dos professores sobre o seu trabalho é susceptivel de influenciar as
escolhas realizadas pelo pesquisador no decorrer do desenvolvimento da pesquisa e
vice-versa (IBIAPINA, 2008, p. 19 - 20).

Dessa forma, a pesquisa colaborativa propicia condi¢cbes para que os professores
reflitam sobre suas acdes dentro do ambiente escolar, e compreendam sua préatica dentro de
uma perspectiva de aperfeicoamento continuo. Em sintese, Ibiapina (2008) considera a
pesquisa colaborativa uma atividade de coproducdo de saberes, formacdo, reflexdo e
desenvolvimento profissional, “realizada interativamente por pesquisadores e professores com
0 objetivo de transformar determinada realidade educativa” (p. 31).

Nessa discussdo, a autora nos alerta quanto a diferenca entre os termos colaboracéo e
cooperagéo. Ela explica que a cooperacdo ocorre na etapa do trabalho coletivo que ainda ndo

é considerada colaborativa, uma vez que parte dos sujeitos ainda ndo tem autonomia nem
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poder de decisdo sobre as ag¢Oes realizadas em conjunto. Isso se caracteriza pela “existéncia de
cooperagdo que denota ainda relacGes hierarquicas de poder entre os pares” (p. 33). Em
relacdo ao presente estudo, € necessario comentar que, no encontro inicial, a professora e a
coordenadora assumiram uma postura de cooperacdo apenas, pois, a legitima colaboracéo so6
comegou a ocorrer durante o processo de formagdo em contexto.

Para colaborar na pesquisa, é necessario que 0s participantes tenham oportunidade
para descrever e interpretar tanto as praticas quanto as teorias, expressando discordancia ou
concordancia e/ou compreensdes em relacdo as falas dos seus pares e as teorias discutidas
(IBIAPINA, 2008). Em suma,

Colaborar significa tomada de decisdes democraticas, acdo comum e comunicacdo
entre investigadores e agentes sociais que levem a construgdo de um acordo quanto
as suas percepcdes e principios. Nessa perspectiva, a colaboracdo se efetiva a partir
da interagdo entre pares com diferentes niveis de competéncia, isto é, colaboracdo
significa a ajuda que um par mais experiente, no caso o pesquisador, da a um outro
menos experiente no momento de realizacdo de determinada atividade; no caso a
pesquisa é também acdo formativa desenvolvida em conjuntamente que faz o
desenvolvimento pessoal e profissional de professores. Assim defendo que, sob a
orientacdo de uma pessoa mais experiente, ou em colaboragdo com companheiros
mais capazes, é possivel fazer avancar a capacidade de aprendizagem profissional.
(IBIAPINA, 2008, p. 34).

Imbernon (2010) afirma que é necessario entender a colaboragdo como um processo
de participacdo, implicagdo, assimilagdo e pertencimento, ressaltando ainda que desenvolver
um trabalho colaborativo ndo é facil, pois requer que os professores se empenhem na busca
por espacos e que produzam, além do desenvolvimento individual e de equipe, 0 intercambio
de didlogos para compartilhar ideias e ampliar as metas de ensino. Para esse autor, “a
colaboracdo € um processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho educativo
e dar respostas melhores as situagdes problematicas da pratica” (p. 65).

Justificamos esta apresentacdo mais detalhada sobre a pesquisa-acdo do tipo
colaborativa porque a mesma foi utilizada no presente trabalho, que utilizando a Escala
ITERS-R para avaliar o ambiente de uma creche, possibilitou que as professoras e a
coordenadora indicassem, mediante esta avaliagdo, quais os itens relacionados ao programa da
creche que constituiriam o cerne da formagéo em contexto. Vale ressaltar que o fato de termos
chegado a creche ja com a decisdo de utilizar a referida escala ndo inviabiliza o
desenvolvimento de uma pesquisa-acdo colaborativa. Segundo Imbernon (2010), neste tipo
de pesquisa, 0 pesquisador com seu “potencial de formag&o” pode se responsabilizar por

algumas agbes no decorrer da mesma.
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3.2 Critérios de escolha da instituicdo e dos sujeitos

Antes de iniciarmos a construcdo de dados na creche onde se realizou esta pesquisa,
dois critérios foram tragados para viabiliza-la: ser uma creche da rede publica municipal e o
segundo critério diz respeito ao fato de a coordenacdo e corpo docente concordarem em
participar espontaneamente das atividades sugeridas e exigidas por uma pesquisa do tipo
acédo/colaborativa.

Uma creche municipal, identificada no presente estudo como “Creche Brincar é

Viver””

, atendeu a esses critérios e constituiu o “l6cus” da pesquisa. Constituiram, pois, 0s
sujeitos da referida pesquisa o grupo® dessa creche que era formado por quatro professoras e

uma coordenadora.

3.3 Procedimentos metodoldgicos

Ap0s entrar em contato com algumas creches por meio de visitas ou telefonemas para
verificar a viabilidade de desenvolver este trabalho, escolhemos aquela cuja coordenadora
demonstrou maior interesse e concordou em disponibilizar algum tempo para reunides e
discussdes das acdes a serem planejadas e desenvolvidas. Vale ressaltar que os contatos foram
realizados a partir de uma lista que continha dados referentes as creches municipais de
Fortaleza, fornecida por uma Técnica de Educagdo da Prefeitura Municipal.

No periodo que antecedeu a escolha, participamos como instrutora de um curso de
formacdo para professoras de Educagdo Infantil da rede municipal de Fortalezada no qual
tivemos a oportunidade de ouvir os depoimentos das docentes sobre as dificuldades em
participar como sujeitos de pesquisas de mestrado e doutorado de, de mestrado ou doutorado
que sdo desenvolvidas em suas institui¢fes, pois ndo ha quem as substitua para que elas se
ausentem, caso necessario, durante o expediente.

Elas informaram que a prefeitura ndo disponibiliza um tempo especifico para que
planejem suas acdes e, por isso, torna-se dificil programar atividades que efetivamente
contribuam para a qualidade da educacédo das criangas. Acrescentaram, ainda, que ndo existem
as condigdes minimas para o trabalho, pois as salas sdo lotadas (25 a 30 criangas para uma

professora); os espacos sdo inadequados, com pouca ventilagdo e iluminacdo; ha escassez de

" 0 nome da creche e das pessoas envolvidas na pesquisa que aparecem neste trabalho é ficticio, no intuito de
preservar a privacidade da instituicdo e de seus integrantes.
8Utilizaremos nesta pesquisa a palavra grupo ou equipe para identificar os sujeitos que participaram da mesma.
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materiais como papel, tinta da impressora, material didatico para as criangas, entre outros.
Referiram-se também aos baixos salarios.

Diante das dificuldades apontadas, especialmente a falta de tempo para planejar,
percebemos que ndo seria facil encontrar um grupo que concordasse em participar deste
projeto, j& que o mesmo demandaria a realizacdo de reunides sistematicas. Nas visitas
realizadas em algumas institui¢Ges, a Unica que ja destinava algum tempo para o planejamento
era a creche “Brincar € Viver”, sob a coordenacédo da professora Sofia.

Numa conversa inicial para a apresentacdo, explicamos que o projeto propunha a
aplicacdo de um instrumento que avalia a qualidade do ambiente da creche em somente uma
sala e o desenvolvimento de um processo de formagdo em contexto, que incluiria todo o
quadro de professores, inclusive as auxiliares. A coordenadora relatou que a proposta era
interessante e que no6s poderiamos desenvolver o trabalho 14, mediante autorizacdo da
prefeitura. Ela falou da impossibilidade de liberar as professoras e, também, as auxiliares no
horéario do expediente e sugeriu que o trabalho inicial poderia ser realizado somente com as
professoras que se reuniam no horério reservado para planejamento (toda sexta feira, de 13h
as 15h) e em outros momentos, desde que previamente agendados. Por conta da inviabilidade
de encontrar pessoas para substituir as auxiliares que, nesse momento de planejamento, eram
as pessoas que substituiam as professoras, elas ndo foram convidadas pela coordenadora para
participar da formacao.

Dessa forma, quando a prefeitura autorizou a realizagcdo da pesquisa nessa creche, por
meio de um oficio, aplicamos a Escala ITERS-R na sala do Infantil Il. Justifica-se a escolha
da mesma por esta ser direcionada apenas as criancas na faixa etaria entre 0 a 2 anos e 6
meses. E necesséario informar que essa etapa da pesquisa ainda ndo se configurou como
colaborativa, uma vez que as professoras e a coordenadora ndo participaram ativamente da
escolha da referida escala. Durante o tempo de espera pela autorizacgdo, realizamos um teste-
piloto com a ESCALA ITERS-R, aplicando-a em uma turma de Infantil 111 de uma instituicdo
publica federal. Este procedimento teve como objetivo constatar a viabilidade ou ndo de sua
aplicacdo, o que nos tornou mais seguras para fazé-lo no contexto da pesquisa.

A primeira aplicagdo da Escala ocorreu no dia 21 de outubro de 2011, pela manhg,
das 7h30min as 11h30min. Embora ndo sejam necessarias quatro horas para completar os
itens da Escala, foi indispensavel nossa permanéncia até o término do turno, pois havia itens
que ndo puderam ser respondidos em apenas uma hora, duas, ou até mesmo durante o turno
todo. Fez-se necessario, portanto, um periodo maior de observacdo, na tentativa de coletar

informacdes relativas a todas as dimensGes da Escala. Vale ressaltar, no entanto, que, mesmo
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com um periodo maior de observagdo, alguns itens deixaram de ser contemplados, porque
durante um turno ndo foi realizada nenhuma acéo relacionada aos mesmos. Nestas situacoes,
entdo, o item da Escala foi classificado como inadequado.

Na sala observada, havia 18 criangas de 2 anos de idade matriculadas, mas somente
14 estavam presentes no dia da aplicacdo da referida Escala. Ainda no mesmo dia, no turno da
tarde, entrevistamos a professora do Infantil 1l para responder as questBes da Escala nao
passiveis de serem respondidas apenas por meio da observagdo. Lemos, pois, explicamos as
questdes e registramos as respostas em um diario de campo. A entrevista durou uma hora e
meia.

Antes de realizar este trabalho, conversamos com a coordenadora e a professora da
sala do Infantil Il sobre o conteddo da Escala, bem como a metodologia a ser utilizada. A
professora mostrou-se disposta a participar da pesquisa e nos convidou para entrar na sala,
apresentando-nos as criangas que demonstraram interesse em saber o que iriamos fazer.

Assim, nossos primeiros minutos na sala foram para responder aos questionamentos
levantados pelos componentes do Infantil 11, que, de vez em quando se aproximavam e faziam
perguntas do tipo: O que vocé esta escrevendo? Vocé tem uma filha? Quem te deu esse lapis?
Vocé vai estudar aqui também? Somente com as questBes respondidas e com a ajuda da
professora que tentava desviar a atengdo das criangas para outra atividade, elas passaram a
somente observar o que realizavamos. Nesse dia de observacdo, acompanhamos todas as
acOes da turma para poder coletar os dados referentes aos itens da Escala.

Em quatro situagfes posteriores a aplicacdo da Escala, realizamos outras observagdes
para nos familiarizarmos com o ambiente e com o0s sujeitos da pesquisa. Por meio da
observacdo participante, foi possivel descrever, dentre outras coisas, a rotina da sala onde esta
foi aplicada, a dindmica do trabalho na creche e a filmagem. Observagdes, também, ocorreram
apo6s os encontros de formacdo, no intuito de verificar as dificuldades enfrentadas pelas
professoras no momento de planejar e avaliar (temas discutidos nos encontros) e como elas
estavam apropriando-se dos conhecimentos construidos. Segundo Estrela (1994), esse tipo de
observacdo configura-se como uma técnica de anélise qualitativa da realidade, possibilitando
a interpretacéo dos fenémenos e dos significados que os participantes atribuem aos diversos
aspectos e agOes realizadas no ambiente no qual estdo inseridos.

No desenvolvimento da pesquisa, seguimos as fases descritas por Dionne (2007), para
caracterizar a abordagem colaborativa: identificacdo da situacdo; projetacdo de acoes;

realizacdo de atividades e avaliagdo dos resultados.
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Para identificar a situacdo a ser transformada, foi utilizada, como instrumento de
coleta de dados referentes ao ambiente, a Escala ITERS-REVISED. Apds a divulgacdo do
resultado da aplicacdo da mesma, o grupo identificou os aspectos das subescalas que seriam 0
alvo de estudos por meio dos encontros da formacdo em contexto. A realizacdo desses
encontros possibilitou a constru¢do de conhecimentos sobre os temas a eles relacionados e
permitiu o desenvolvimento de agles, no intuito de melhorar os aspectos da creche
relacionados com os itens classificados como inadequados ou minimos pela Escala. Portanto,
o trabalho de intervencéo foi desenvolvido, considerando os aspectos, apontados pelo grupo,
como prioritarios. As técnicas para a construcdo de dados nesta fase foram: observacdo
participante que incluiu a aplicacdo da Escala; aplicacdo de um questionario sobre aspectos
pessoais e profissionais da vida das professoras e a anélise da filmagem.

Embora todas as professoras tenham participado do processo de formagéo, a Escala
ndo foi aplicada em todas as salas, pois 0 objetivo desta aplicacdo era fomentar as discussoes
sobre a qualidade da creche, de forma que o corpo docente e a coordenadora tivessem acesso
as informagdes oriundas da mesma, e ndo somente a professora do Infantil II.
Compreendemos que os resultados de uma Unica sala ndo podem ser generalizados para as
outras salas da creche, mas, desde que os resultados obtidos pela aplicagdo corroboram 0s
dados da pesquisa em @mbito nacional que utilizou a referida Escala, levantamos a hipétese de
que a aplicacgdo nas outras salas resultaria na obtencéo de pontuagdo semelhante.

J& na segunda fase - projetacdo de acdes - foi elaborado um plano de estudos dirigidos
da seguinte forma: as professoras e a coordenadora escolheram os contetdos relacionados aos
temas gerais “planejamento e avaliacdo” por elas anteriormente selecionados para serem o
alvo de estudo e intervencdo, com base nos resultados da primeira aplicagdo da Escala. Em
seguida, estruturamos o plano que era composto de leituras, discussdes e reflexdes sobre os
contetdos apontados mediante a pontuacdo das subescalas. Outros temas incluidos apés as
discussdes iniciais foram: a concepcdo de crianga, infancia, desenvolvimento e aprendizagem
e a especificidade do papel do professor de Educacdo Infantil. Entre os materiais
selecionados, como textos, videos e esquemas de planejamento, alguns ja haviam sido
utilizados pelo Eixo de Educagéo Infantil do PAIC. Sentimo-nos motivadas a utiliza-los, ndo
somente porque tinham sido testados nos encontros do referido programa, mas porque, cOmo
instrutora do mesmo, participamos ativamente da sua elaboracao.

O plano foi executado por ocasido de dez encontros entre a pesquisadora e a equipe
pedagdgica da escola. A maioria dos encontros ocorreu depois do expediente das professoras,

a partir das 17h; alguns foram realizados a partir das 14h por dois motivos: a falta de dgua e a
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reforma realizada no Centro de Cidadania, no qual a creche estava inserida. Devido a esses
fatos, as criangas deixaram de ir para a creche e, portanto, 0s encontros ocorreram antes dos
horéarios previamente combinados. Com relacdo & duracdo dos mesmos, foi combinado,
também, que sua realizacdo duraria quatro horas. Durante esse tempo, ndo houve pausa para
lanche e, por isso, em alguns encontros, termindvamos meia hora antes de completar a carga
horéria diaria sugerida.

Durante os encontros, foram também planejadas as acfes de intervencdo que
possibilitaram experiéncias significativas, imprescindiveis para promover o desenvolvimento
e a aprendizagem das criangas: exercicio de planejamentos, registros das acdes das criancas e
as acOes da professora relacionadas & organizacdo do ambiente com base nos itens da escala.
Esses procedimentos permitiram que o grupo refletisse sobre a complexidade de realizar um
trabalho de qualidade para a Educacdo Infantil e tracasse estratégias destinadas a contribuir
para a melhoria das atividades propostas para as criancas.

Nos encontros, as professoras e a coordenadora participaram ativamente, relatando
experiéncias relacionadas aos temas, levantando questBes referentes as acbes desenvolvidas
na creche, justificando os motivos de determinadas acgdes, descrevendo solucGes encontradas
coletivamente e expressando angustia diante de muitas situacbes vividas. E necessario
informar que nem sempre a pauta de planejamento era esgotada, pois algumas discussoes
estendiam-se além do tempo previsto. No entanto, os confrontos estabelecidos pelas
professoras entre suas préaticas e o conteudo dos textos lidos e videos assistidos sdo exemplos
que caracterizam o processo reflexivo da formagdo em contexto.

Além disso, nem sempre foi possivel executar 0s planejamentos, na mesma sequéncia
em que aparecem no apéndice (A) deste trabalho, porque, pelas questdes surgidas,
percebemos a necessidade de antecipar algo que estava previsto no final da pauta. Em alguns
encontros, como por exemplo, naqueles que exigiam uma quantidade maior de textos (4° e 7°
encontros), as professoras sugeriram que fossem lidos em casa. Em relagdo aos
encaminhamentos, também nem todos foram cumpridos na integra; quando isso ocorria, as
professoras justificavam, referindo-se, principalmente, ao pequeno intervalo entre um e outro
encontro. Um dos encaminhamentos ndo executado foi a aplicacdo da Escala nas salas das
outras professoras, tarefa sugerida no inicio do processo de formagdo em contexto. Assim, as
professoras decidiram aplica-la em outro momento, argumentando que necessitariam de mais
tempo para se apropriar do contetdo da Escala e da dindmica de sua aplicacdo.

Ainda na pauta de planejamento, o item avaliagdo s6 apareceu escrito nos dois Gltimos

planos, porque o instrumental elaborado para essa finalidade s6 foi disponibilizado nesses
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encontros. Durante os demais encontros, embora nédo estivesse escrito na pauta esse item, as
professoras relatavam espontaneamente suas criticas e opinides em relacdo aos encontros, o
que configurava, em nossa opinido, 0 momento de avaliacdo que elas realizavam
informalmente. Alguns comentarios que comprovam essa afirmativa podem ser verificados
em alguns trechos do capitulo de resultados e discussoes.

Além dos procedimentos sugeridos por Dionne (2007), um recurso classificado por
Ibiapina (2008) como videoformacgdo foi utilizado. Trata-se de filmagem realizada em
determinados momentos da préatica da professora, com o objetivo de projeta-la para ela,
colocando-a, assim, frente a imagem do seu fazer pedagdgico, para refletir sobre o que esta
assistindo.

O video continha apenas cenas filmadas na sala do Infantil Il; no entanto, as demais
professoras foram convidadas a se fazerem presentes para assistir a0 mesmo e, apos essa
projecdo, descrever, informar e confrontar as imagens observadas com os estudos realizados
durante o processo de formagdo. Foi possivel para elas reconstruir ao nivel do discurso suas
acoes, a luz de todos os conhecimentos relacionados com uma Educacédo Infantil de qualidade.
As imagens do video permitiram, ainda, uma analise intrapessoal de suas praticas, aléem de
torna-las conscientes de suas acoes.

Para as sessOes de videoformacéo, Ibiapina (2008) elenca um conjunto de perguntas
que auxiliam as acOes formativas, gerando novas necessidades, novos questionamentos e
novas aprendizagens. Essas perguntas envolvem a descricéo, a informagéo, a confrontagéo e a
reconstrucdo das praticas observadas. Assim, as professoras responderam a perguntas, tais
como: Quais sdo as causas dessas praticas? Quais sdo as implica¢fes dessas praticas para meu
desenvolvimento profissional? Como podemos agir diferentemente, conduzindo de forma
mais profissional a acdo docente? Vale destacar que a filmagem ocorreu durante as
observacdes apos a 12 aplicacdo da Escala.

Na terceira fase, entdo, ocorreu a intervencdo, isto é, a realizacdo das atividades
planejadas mediante os estudos realizados nos encontros da formacdo em contexto, cuja
sistematica foi descrita na segunda fase desta metodologia. Nessa ocasido, constatamos um
grande empenho das professoras para evitar as praticas inadequadas, identificadas por elas,
com a nossa colaboracdo, durante o processo de formagdo. Segundo Dionne (2007), a
concepcdo da pesquisa-agdo implica producdo de conhecimentos necessarios e, ao mesmo
tempo, escolha e implementacdo de agOes eficazes. Esse mesmo autor relata ainda que a
mudanca torna-se mais eficaz quando os sujeitos estdo fortemente inseridos no processo e

quando sua participagdo é mais ativa.
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Dando continuidade as fases de procedimentos metodolégicos de uma pesquisa-acdo
voltados para provocar mudangas em uma realidade especifica, descritas por Dionne (2007), a
quarta fase correspondeu a avaliacdo dos resultados obtidos. Para esta avaliagdo, foi
necessario aplicar novamente a Escala ITERS-R para verificar se houve diferencas entre os
resultados da primeira e da segunda aplicagcdo, considerando especificamente os temas que
foram o alvo de estudo e intervencdo (planejamento das experiéncias contidas no artigo 9° das
DCNEIs e o processo de avaliagdo). Com os dados analisados, foi possivel verificar se as
acOes realizadas, neste estudo, contribuiram para uma melhoria da realidade pesquisada ao
final do periodo de formacdo continuada que durou aproximadamente 40 horas. A fase de
avaliacdo também incluiu os depoimentos orais e escritos das professoras e coordenadora
sobre a formacdo em contexto® da qual participaram. Esses depoimentos estio
disponibilizados na integra no anexo H desse trabalho.

Resumidamente, os procedimentos utilizados para a realizacdo da pesquisa foram:
observacao participante com registro em um diério de campo e também a filmagem, que
possibilitaram descrever os aspectos relacionados a infraestrutura bem como ao processo de
formac&o; aplicacdo da Escala ITERS-R e de questionarios; consulta a proposta pedagdgica
que também subsidiou a descricdo do ambiente e dos sujeitos. Com referéncia ao processo de
formacdo, foram realizadas reunides sistematicas para discussdo dos temas escolhidos pelo
grupo, elaboracdo do plano de estudos, conduzido pela pesquisadora, mas incluindo as
opinides e sugestdes da equipe, elaboracdo do instrumental de avaliagdo sobre a formacéo.
Vale ressaltar que o registro das discussdes que ocorreram durante a formacédo foi gravado por

meio de um “MP3”.

3.4 A Escala ITERS-REVISED

Como ja mencionado, nesta pesquisa foi utilizada a Escala de Avaliacdo de Ambientes
para Bebés e Criancas Pequenas (ITERS-REVISED), como instrumento que possibilita
avaliar diversos aspectos do ambiente da creche. Justificamos a utilizagdo do referido
instrumento, argumentando que a Escala “ITERS”, apesar de internacionalmente reconhecida,

foi pouco utilizada em nosso pais. Neste estudo, ela teve o objetivo de coletar dados

° Numa perspectiva de formagao em contexto, as praticas formativas articulam-se com as situages de trabalho e
os cotidianos profissionais, organizacionais e comunitarios das escolas. Neste tipo de formagdo os professores
sdo considerados sujeitos e ndo objetos da formagdo, pois todos sdo considerados construtores de saber e ndo
apenas meros consumidores passivos de informacdes (FERREIRA, 2000).
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relevantes sobre o ambiente da creche, possibilitando verificar quais os itens relacionados ao
programa da creche que necessitavam ser o alvo de estudos e intervencgéo.

N&o optamos pela aplicacdo dos Indicadores Nacionais de Qualidade na Educacao
Infantil, por entender que o mesmo é um documento utilizado para autoavaliacdo da
instituicdo e por envolver além das professoras, toda a comunidade escolar e também as
familias.

No Brasil, em 2009, o Ministério da Educacdo realizou em conjunto com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento e a Fundagdo Carlos Chagas uma pesquisa intitulada
“Educacdo Infantil: avaliacdo qualitativa e quantitativa”, que coletou dados em 150
instituicbes de Educagdo Infantil, em seis capitais de todas as regides brasileiras. Nesse
estudo, utilizou-se a “Infant/Toddler Environment Rating Scale (Revised Edition)”, formulada
nos Estados Unidos, traduzida e adaptada para o portugués: Escala de Avaliagdo de
Ambientes para Bebés e Criancas Pequenas (ITERS-REVISED) que considera a faixa etaria
de zero a 2 anos e 6 meses e, também, a Escala de Avaliacdo de Ambientes de Educacédo
Infantil (ECERS-REVISED) que considera a faixa etaria de 2 anos e 7 meses a 5 anos
(CAMPOS et al., 2010).

A Fundagdo Carlos Chagas de S&o Paulo foi a instituicdo responsavel pela
coordenacgdo da pesquisa e a selecdo das 150 instituicdes de Educagdo Infantil, situadas nas
seguintes capitais: Belém, Fortaleza, Teresina, Campo Grande, Rio de Janeiro e Floriandpolis,
objetivando colher dados sobre diversos aspectos do funcionamento das instituicdes, como
parte de um estudo sobre a qualidade dessa etapa da educacdo bésica brasileira.

A Escala de Avaliacdo de Ambientes para Bebés e Criangas Pequenas foi adotada para
essa pesquisa, no ambito nacional, e para a pesquisa que propusemos para o doutorado, pelos
seguintes motivos: seu conteldo € bastante coerente com os critérios de qualidade definidos
nos documentos oficiais: Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil e
Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil; ela foi traduzida para o portugués e vem
sendo utilizada em algumas pesquisas e trabalhos de formacdo em contexto brasileiro, por
diversas equipes. Além disso, como é amplamente utilizada em diversos paises, permite que
os dados sobre as instituicOes brasileiras, em especial, as instituicdes de Fortaleza, sejam
comparadas com aquelas de outros paises, enriquecendo a discussao sobre a qualidade de
nossas creches e pré-escolas. Sua utilizagdo € facilitada porque ha o material de treinamento,
possibilitando acompanhar e exemplificar situacdes que serdo observadas na instituicdo

selecionada para a pesquisa.
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Essa Escala foi adequada para a presente pesquisa, uma vez que Seus itens se
relacionam com a estrutura, o funcionamento de instituicdes de Educagéo Infantil e avaliam a
qualidade desses aspectos. Para a mesma, o termo “Adequado” significa apropriado ao nivel
de desenvolvimento da faixa etéaria e as habilidades individuais das criangas. E subdividida
em sete subescalas: espaco e mobiliério; rotinas de cuidado pessoal; falar e compreender;
atividades; interacdo, estrutura do programa e pais e equipe. Essas sete subescalas possuem
trinta e nove itens no total, os quais possibilitam analisar os elementos e a organizagdo do
ambiente, assim como aspectos mais subjetivos. O quadro abaixo apresenta as subescalas e
seus itens.

Quadro 1 - Descrigcdo dos itens das subescalas da Escala ITERS-REVISED - Escala de
Avaliacéo de Ambientes para Bebés e Criancas Pequenas.

Subescalas Itens

1. Espacgo e Mobiliario 1. Espaco interno

2.MoOveis para cuidados de rotina e
brincadeiras

. Recursos para relaxamento e conforto

. Organizagéo da sala

. Exposicdo de materiais para as criangas

2. Rotinas de cuidado
Pessoal

. Chegada/Saida

. Refeigbes/merendas

. Sono

. Troca de fraldas /uso de banheiro
10. Praticas de saude

11. Préticas de seguranga

O© 00Nl W

3. Falar e compreender 12. Auxilio as criangas para a compreensdo da
linguagem

13. Auxilio para o uso da linguagem pelas
criancas

14. Uso de livros

4. Atividades 15. Motricidade fina

16. Atividade fisica

17. Arte

18. Musica e movimento

19. Blocos

20. Brincadeira de faz de conta

21. Brincadeira com areia e agua

22. Natureza/Ciéncias

23. Uso de TV, video e/ou computadores
24. Promogé&o da aceitacdo da diversidade

5. Interacdo 25. Supervisdo do brincar e do processo de
aprendizagem

26. Interacdo crianga-crianga

27. Interagdo equipe-crianga
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28. Disciplina
6. Estrutura do 29. Programacéo
Programa 30. Atividade livre

31. Atividades em grupo
32. Provisbes para as criangas com
necessidades especiais

7. Pais e Equipe 33. Estratégias para o envolvimento com os pais
34. Estratégias para as necessidades pessoais da
equipe

35. Estratégias para as necessidades profissionais
da equipe

36. Interacdo e cooperacao entre a equipe

37. Estabilidade da equipe

38. Supervisao e avaliacdo da equipe

39. Oportunidades para crescimento profissional

Fonte: Harms, Cryer & Clifford (1998).

A cada item da subescala sdo atribuidos escores entre 1 e 7. Os indicadores para a
avaliacdo de cada item das subescalas estdo organizados da seguinte maneira: 1 — inadequado,
indica que o cuidado ndo atende as necessidades basicas de desenvolvimento; 3 — minimo,
indica que o cuidado basico atende as necessidades basicas e algumas outras necessidades do
cuidado e desenvolvimento infantil; 5 — bom, apresenta condicGes bésicas para o cuidado e
desenvolvimento infantil; e 7 — excelente, significa cuidados de alta qualidade, com
atendimento frequente e personalizado, levando em consideragdo ndo s6 as necessidades do
grupo, mas também as especificidades de cada crianga.

As pontuagdes dos escores 2, 4 e 6 sdo intermediarias e, com excec¢do da pontuacéo 2,
as demais séo pontuadas quando todos os indicadores do escore anterior s&o pontuados com
“Sim” e, pelo menos, a metade dos indicadores do escore posterior sdo também pontuados
com “Sim”. A pontuacdo 2 é dada quando todos os indicadores dentro de 1 sdo pontuados
com “N&o” e, pelo menos, a metade dos indicadores dentro de 3 sdo pontuados com “Sim”.

Para essas pontuagdes dos itens da Escala, devem ser observados alguns critérios
disponiveis no Guia do Video e livro de treinamento da Escala de Avaliacdo de Ambientes
Coletivos para Criancas de 0-30 meses (a Escala esta disponivel no anexo L deste trabalho).
S4o estes os critérios para a pontuacao dos itens da Escala que foram utilizados sem alteragdes

ou adaptacgBes para pontuar a Escala aplicada na Creche “Brincar é Viver”:

o A pontuacdo 1 deve ser dada se qualquer indicador dentro de 1 é pontuado
com Sim.
o A pontuacdo 2 é dada quando todos os indicadores dentro de 1 sdo

pontuados com N&ao e pelo menos a metade dos indicadores dentro de 3 sdo
pontuados com Sim.
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o A pontuagdo 3 é dada quando todos indicadores dentro de 1 sdo pontuados
com N4o e todos os indicadores dentro de 3 séo pontuados com Sim.

o A pontuacdo 4 é dada quando todos os requisitos de 3 sdo atendidos e pelo
menos a metade dos indicadores de 5 sdo pontuados com Sim.

o A pontuacdo 5 é dada quando todos os requisitos de 3 sdo atendidos e todos
os indicadores de 5 sdo pontuados com Sim.

o A pontuacdo 6 é dada quando todos os requisitos de 5 sdo atendidos e pelo
menos a metade dos indicadores de 7 sdo pontuados com Sim.

o A pontuacdo 7 é dada quando todos os requisitos de 5 sdo atendidos e todos
os indicadores de 7 sdo pontuados com Sim.

o A pontuacdo NA (ndo se aplica) somente pode ser dada aos indicadores ou a
itens inteiros quando “NA permitido” aparece na escala e hd um NA na folha de
pontuagdo. Os indicadores que sdo pontuados com NA ndo sdo contabilizados
quando se calcula a pontuacdo de uma subescala ou escala total (HARMS; CRYER
& CLIFFORD, 2003, p. 5).

Apos atribuir uma pontuacdo a todos os indicadores de cada subescala, calcula-se a
pontuacdo média de cada uma, somando-se a pontuacao de cada item e dividindo a soma pelo
namero de itens pontuados. Para obter o resultado final, calcula-se a média aritmética da
pontuacédo de todas as subescalas.

Essa Escala permite também que o observador entreviste a professora para
complementar os dados das subescalas e identificar aspectos que ndo sdo passiveis de
observacdo (como, por exemplo, o tipo de formacéo inicial e continuada das professoras; os
dias das reunifes; se hd uma supervisdo continua do trabalho realizado, se os pais tém acesso
as informagdes sobre as criancas etc.).

Em relacdo a relevancia dessa Escala (ITERS-R), destaca-se que ela se baseia em uma
definigdo ampla de ambiente Harms, Cryer & Clifford (1998), incluindo desde a sua dimensao
fisica e as inter-relacfes possiveis até a estrutura do programa e as necessidades da equipe.
Dessa maneira, seus 39 itens proporcionam uma Vvisdo geral da qualidade do atendimento
coletivo oferecido para um grupo de criancas, ultrapassando o0s elementos estruturais e
objetos/equipamentos disponiveis. Além disso, essa Escala constitui um recurso util para a
promocédo de qualidade do atendimento oferecido em creches e pré-escolas, desde que seja
utilizada como um instrumento de reflexdo na formagéo de educadores e em projetos de
intervencgdo, pois possibilita a identificacdo de aspectos positivos ja presentes nos ambientes e
daqueles que necessitam ser melhorados.

Portanto, uma discussdo dos indicadores de qualidade descritos na ITERS-R com a
equipe de professores e coordenadores pode favorecer o reconhecimento da importancia
desses indicadores, bem como o levantamento de outros critérios de qualidade relevantes para

o0 contexto de funcionamento daquela creche especifica.
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Desde que essa Escala constituiu um instrumento de constru¢cdo de dados na fase
inicial desta pesquisa, apresentamos a seguir alguns estudos no Brasil que ja utilizaram a
“Escala de Avaliacdo para Bebés e Criangas Pequenas (ITERS-REVISED)”.

Uma pesquisa, intitulada “Creche como contexto de desenvolvimento: um estudo
sobre 0 ambiente de creches em um municipio de Santa Catarina” aplicou a Escala ITERS-
REVISED, estabelecendo o seguinte objetivo geral: avaliar as condi¢6es do ambiente de cinco
centros de Educacdo Infantil (CEI) (quatro publicos e um privado, de carater filantropico) da
rede municipal de um municipio na regido do Vale do Itajai. Os objetivos especificos foram:
a) verificar se os diversos CEls tendem a ter escores totais aproximados; b) verificar se as
turmas de mesma faixa etaria nos diversos CEls tendem a ter escores aproximados (comparar
0s escores das turmas I, Il e 111): por centro e por subescala.

Apresentou os seguintes resultados: os CEIs municipais (CEls 1, 2, 3 e 4) obtiveram
um escore médio préximo de 4, o que indica um nivel de qualidade satisfatério. Ja o CEIl 5
(privado) obteve um escore médio inferior a 3, que representa um nivel baixo de qualidade.
Comparando as médias dos 5 centros, verifica-se uma pequena amplitude de variacdo,
excetuando a turma 3 do CEI 1, em que a média foi significativamente mais baixa, e a turma 2
do CEIl 4, na qual a média se elevou significativamente. Constatou-se que, nas turmas com
médias mais baixas, prevalecia um tom mais escolarizante do que nas outras turmas,
principalmente no que diz respeito as atividades, a disciplina e ao tipo de rotina (ROCHA E
BHERING, 2004).

Ainda discorrendo sobre os resultados da turma 3 do CEI 1, as subescalas Rotina de
Cuidado Pessoal, Falar e Compreensdo, Atividades, Interacdo e Estrutura do Programa
obtiveram escores menores que 2. Na escala, essa pontuacdo situa-se entre inadequada e
minima e, portanto, representa nivel baixo de qualidade. No CEI 5, as subescalas Rotina de
Cuidado Pessoal, Atividades e Estrutura do Programa, também receberam escores menores
que 2. Concluindo, *“as rotinas de cuidado pessoal e atividades sdo as subescalas que
merecem maior aten¢do em todos 0s centros e especialmente nas turmas de criangas entre 2 e
3 anos” (ROCHA E BHERING, 2004, p.11).

Outro trabalho que merece destaque é a pesquisa intitulada “Qualidade de ambientes
de creches: uma escala de avaliagdo”, que estudou a pertinéncia dos itens da Escala,
analisando o contetdo da Infant/Toddler Environment Rating Scale-ITERS-R. Detalhes dos
procedimentos utilizados nesta pesquisa precisam ser citados para um melhor entendimento

dos resultados:
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Copias da escala traduzida foram enviadas a duas psicélogas, especialistas em
Educacéo Infantil, com ampla experiéncia tanto de atuacao profissional em creches
como de pesquisa e supervisado de estagiarios e profissionais de creches. Solicitou-se
0 parecer de cada uma delas sobre os itens abrangidos pela escala, em relagéo a sua
pertinéncia para avaliar a qualidade de ambientes educacionais coletivos oferecidos
para criangas de 0 a 30 meses. Primeiramente, o parecer de cada juiza foi
classificado em relacdo a indicacdo de exclusdo ou permanéncia de cada item na
escala. No caso de indicacdo de permanéncia do item na escala, foram identificadas,
apos leitura cuidadosa dos pareceres, cinco possiveis categorias de analise,
excludentes entre si: (1) permanéncia do item sem sugestdo de alteragBes; (2)
permanéncia do item com sugestdo de adequacdo de termos, de materiais ou de
situagBes; (3) permanéncia do item com sugestdo de acréscimo de esclarecimentos
(o recurso de notas de esclarecimento é muito utilizado na escala original, colocado
ao lado do item que est& sendo descrito, sendo sempre precedido, na descri¢do da
pontuacdo daquele item, por um simbolo); (4) permanéncia do item com alteracGes
de estrutura ou de conteudo; (5) permanéncia do item com sugestdo nao
compreensiva (0 comentario ndo foi claro o suficiente para permitir sua
categorizacdo). Verificou-se a ocorréncia de acordos e desacordos entre as juizas
quanto a indicacao de exclusdo ou permanéncia de itens e de sugestdes de alteracdes
nos itens da ITERS, levando em conta essas cinco categorias de andlise (SOUZA,;
CARVALHO, 2005, p. 90).

Considerando-se os 70 itens avaliados, verificou-se que, em 69, houve indicagdo de
permanéncia e apenas uma sugestdo de exclusdo referente ao item 21-Blocos/Material de
Construcdo. Em resumo, o alto indice de acordo entre as juizas (97%) quanto & permanéncia
de 34 itens sugere a pertinéncia da ITERS-R para medir aquilo que se prople, ou seja, a
qualidade do atendimento oferecido nas creches. Este trabalho atesta, pois, a validade desse

instrumento para avaliar a qualidade de ambientes para as criancas entre 0-30 meses.

3.5 Caracteristicas gerais de funcionamento do contexto pesquisado: a creche “Brincar é
viver” e seus profissionais

Neste item, estdo descritas as caracteristicas gerais do campo de pesquisa em que 0
trabalho foi realizado. Os dados foram obtidos por meio de observacfes, questionarios,
conversas informais com a coordenadora e as professoras’® e de consultas & Proposta
Pedagdgica da instituicdo que esta ainda em fase de construgéo.

De acordo com os critérios listados na metodologia, o trabalho foi realizado na
creche “Brincar é Viver”, situada dentro de um Centro de Cidadania, localizado num bairro
considerado um dos mais antigos de Fortaleza. Privilegiado por sua localizagdo central, o

bairro oferece & comunidade além dos servicos desse Centro, que inclui a creche pesquisada,

10" A partir deste capitulo identificamos os profissionais da creche como coordenadora e professora, pois todas
eram do sexo feminino.
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posto de salude, hospital de referéncia no atendimento infantil, delegacia, supermercados,
igrejas, escolas e pracas arborizadas.

A creche “Brincar é Viver” é uma instituicdo, anexo* de uma Escola Municipal de
Educacdo Infantil e Fundamental — EMEIF, mantida pela Secretaria Municipal de Educagéo
de Fortaleza. Funciona em regime integral, com uma jornada de 10 horas diarias, de segunda
a sexta, durante 200 dias no ano. As criancas entram as 7 horas da manh& e saem as 17 horas.
A coordenadora informou que a instituicdo foi planejada para receber também criancas de 0 a
5 anos, porem as matriculas realizadas nos ultimos anos foram de criangas na faixa etaria de 2
a 3 anos. Dessa forma, ha quatro turmas, sendo duas com criancas na faixa etéria de 2 anos de

idade e duas na faixa etaria de 3 anos de idade.

35.1 As criangas atendidas

Todos os anos, a creche atende aproximadamente 80 criangas: as do Infantil Il sdo
aquelas que completam 2 anos de idade até 31 de marco. Esse critério de idade esta de acordo
com a Resolugdo N° 002/2010 que fixa normas para o Ato de Criagdo, Credenciamento e
Autorizacdo de Funcionamento de Instituicdes Publicas e Privadas de Educagéo Infantil no
ambito do Sistema Municipal de Ensino de Fortaleza (CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCACAO, 2010).

As turmas sdo distribuidas em duas salas, contendo 20 em cada uma. Para cada sala
sdo alocadas uma professora e uma auxiliar. As duas turmas do Infantil 111, também com 20
criangas por turma, sdo compostas geralmente por criangas que frequentaram o Infantil 11 no
ano anterior e, portanto, as criangas novatas sao geralmente irmé&s ou parentes das que ja estéo
nessa creche.

As criangas atendidas séo filhas de pais relativamente jovens com idade entre 20 e 35
anos, alfabetizados e que trabalham fora de casa. A maior parte dessas familias € composta
por 2 ou 3 filhos que j& passaram ou ainda passardo pela creche. Quanto a profisséo dos pais,
é bastante variada: pedreiro, entregador de dgua, comerciante, porteiro, motorista, salgadeiro,
auxiliar administrativo, seguranga, ajudante de pedreiro, relojoeiro, servente, frentista. Quanto
as maes, a maioria é dona de casa e as que trabalham fora tém as seguintes ocupagdes:

recepcionista, diarista, vendedora e operadora de caixa.

1 As instituices denominadas de anexos sdo sempre ligadas a uma escola Patrimonial, que é mantida e
gerenciada exclusivamente pelo poder publico municipal, da qual vém as orientagdes administrativas e
pedagdgicas mais gerais. E de responsabilidade da escola Patrimonial controlar e encaminhar a0 MEC as
informacdes, como matriculas, frequéncia etc.
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Quanto ao nivel socioeconémico, algumas familias recebem recursos federais

provenientes do programa “bolsa familia'*”

para a complementacdo de sua renda. Em média,
a renda mensal delas varia entre 1 a 2 salarios minimos. Além desse recurso, a maioria das
familias das criancas matriculadas é contemplada com os servicos da Fundagdo de
Desenvolvimento Habitacional de Fortaleza (HABITAFOR) que oferece construcdo de
moradias para as familias em situacdo de risco social e melhorias habitacionais. As que ndo
sdo contempladas com esse programa da Prefeitura, geralmente moram em vilas ou pequenas
casas e algumas pagam aluguel. Além disso, tém a sua disposi¢do o0s servigos de &gua, esgoto,

iluminacdo publica, transporte publico, creches e escolas publicas e ruas pavimentadas.

3.5.2 A estruturafisica da creche

A creche é bem localizada e por isso de facil acesso. Sua entrada principal € por uma
avenida pavimentada e também bem trafegada. Ao entrar por um portdo, as pessoas passam
por um espaco que as professoras e a coordenadora denominaram de jardim, pois la ha
algumas plantas ornamentais. Ainda na entrada da creche, ao passar pelo jardim, as pessoas
chegam ao patio que € o centro da instituicdo. Do seu lado esquerdo, estdo localizadas duas
salas destinadas ao Infantil 111 e, do lado direito, trés salas, duas destinadas ao Infantil 11. A
terceira sala do lado direito € bem menor que as demais e foi destinada para a brinquedoteca.
Ao final desse patio, ficam localizadas a sala da coordenagdo, o refeitorio e a cozinha, além
dos banheiros das criangas e dos demais funcionarios.

Embora bem localizada, a creche apresenta uma estrutura fisica que ndo segue as
determinagOes dos Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicfes de Educacéo Infantil
publicados pelo Ministério de Educacdo (MEC) em 2006. As salas de atividades sdo
relativamente pequenas; medem 25.94m?, e a quantidade de criangas atendidas é 20. Esses
parametros estabelecem 1,50m? por crianga, e, portanto, para tornar 0s espacgos dessa creche
adequados em relacdo as dimensoes, ela deveria passar por uma reforma que os ampliasse ou,
entdo, precisaria diminuir a quantidade de criangas por sala. Quanto aos banheiros, ndo tém
localizacdo contigua a sala, ficando proximos a cozinha e a entrada lateral. No entanto, s&o

adaptados para a faixa etéria das criangas, contendo lavatorios e aparelhos sanitarios na altura

2'E um programa do governo federal de transferéncia direta de renda que beneficia familias em situagdo de
pobreza e de extrema pobreza em todo o Brasil. Os valores recebidos por cada familia variam de acordo com as
suas caracteristicas, levando em consideracdo a renda mensal da familia por pessoa (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME, 2013).
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delas com descargas e chuveiros. Apresentam instalacdes fisicas, materiais e moveis em bom
estado de conservagdo com excecao de um armario que ndo possui o trinco.

A coordenadora da creche informou que, embora tenha conhecimento sobre os dados
referentes a esses parametros, ela recebe ordens para matricular, pelo menos, vinte criangas
em cada sala, devido a grande demanda da comunidade. Para ela, seria necessaria uma
reforma para ampliar esses espacos, pois além de serem restritos, as criancas acabam
disputando-os com os mdveis e materiais existentes. Esse fato interfere na qualidade das
interacOes e brincadeiras, além de comprometer um maior conforto na hora do repouso que

ocorre dentro dessas salas. Segundo o Referencial Curricular Nacional para Educagao Infantil,

A qualidade e a quantidade da relacdo crianga-crianca, adulto-crianca, dos objetos,
dos brinquedos e dos moveis presentes no ambiente dependem do tamanho destes e
das criancas e podem se transformar em poderosos instrumentos de aprendizagem e
em um dos indicadores importantes para a definicdo de praticas educativas de
qualidade (BRASIL, 1999).

Objetivando a melhoria da qualidade dos espacos oferecidos as criangas, 0S
Pardmetros Basicos de Infraestrutura para instituicdes de Educacéo Infantil definem os

critérios para as reformas, adaptacfes e novas construcdes, e, portanto, pretendem

Ampliar os diferentes olhares sobre o espaco, visando construir o ambiente fisico
destinado & Educacdo Infantil, promotor de aventuras, descobertas, criatividade,
desafios, aprendizagem e que facilite a interacdo crianga-crianga, crianca-adulto e
deles com o meio ambiente. O espago ludico infantil deve ser dindmico, vivo,
“brincavel”, exploravel, transformavel e acessivel para todos (BRASIL, 2006, p.
11).

Os Parametros Bésicos de Infraestrutura para instituicbes de Educacéo Infantil foram
elaborados em parceria com educadores, arquitetos e engenheiros, todos envolvidos em
planejar, refletir e construir ou reformar os espagos destinados & educacdo das criangas, no
intuito de contribuir para a efetivagdo das politicas voltadas para essa etapa da educacao.
Portanto, alguns critérios basicos de infraestrutura foram tragados para garantir o
desenvolvimento, a aprendizagem e 0 bem-estar de todos os que participam da Educacdo
Infantil (BRASIL, 2006).

Em 2001, foi promulgada a lei que aprovou o Plano Nacional de Educacdo — PNE —
que também apresenta critérios e parametros de qualidade para os espacos fisicos da

Educacéo Infantil e expde metas para o funcionamento adequado das institui¢oes:
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A meta n° 2 estabelece a exigéncia de “padrdes minimos de infraestrutura para o
funcionamento adequado das instituicBes (creches e pré-escolas) publicas e privadas,
que respeitando as diversidades regionais assegurem o atendimento das
caracteristicas das distintas faixas etarias e das necessidades do processo educativo
quanto a: a) espaco interno, com iluminacdo, insolagdo, ventilacdo, visdo para o es-
paco externo, rede elétrica e seguranga, dgua potavel, esgotamento sanitario; b)
instalagcBes sanitarias e para a higiene pessoal das criangas; c) instalacdes para
preparo e/ou servicos de alimentacdo; d) ambiente interno e externo para o
desenvolvimento das atividades, conforme as diretrizes curriculares e a metodologia
da Educacdo Infantil, incluindo repouso, expressao livre, movimento e brinquedo; €)
mobilidrio, equipamentos e materiais pedagdgicos; f) adequacdo as caracteristicas
das criangas especiais (BRASIL, 2001, p.61).

Com relacdo a infraestrutura, observamos na creche pesquisada muitas inadequacdes,
mas também constatamos que alguns aspectos estavam em consonancia com esses
parametros. Por exemplo, com relagdo a visdo das criancas para 0 espago externo, as paredes
da frente das classes sdo baixas, o que permite a visualizagéo do entorno e de todas as salas. A
altura das paredes torna o ambiente mais aberto e, por isso, bem mais ventilado e iluminado;
no entanto, como as classes sdo muito proximas e de frente uma para as outras, essa baixa
altura torna as salas barulhentas. O fato prejudica as atividades que necessitam de
concentracdo e escuta das criangas, como por exemplo, a roda de conversa ou de historia.

Por outro lado, alguns aspectos de infraestrutura séo totalmente inapropriados, néo
respeitando os critérios publicados pelo Plano Nacional de Educagéo que explica por meio da
meta n® 4 que as instituicdes ja em funcionamento deverdo ter seus prédios adaptados, de
modo que, até 2006, todos estejam conforme os padrdes estabelecidos. Na realidade, estamos
no ano de 2013, e o que se verifica, na pratica, € o descumprimento dessa meta. As Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2000), comentadas pelos Parametros

Basicos de Infraestrutura para a Educacéo Infantil, advertem:

Um dos aspectos normativos tratados é quanto a Espacos Fisicos e Recursos
Materiais para a Educagdo Infantil, em que se afirma que os espagos fisicos deverdo
ser coerentes com a proposta pedagdgica da unidade e com as normas prescritas pela
legislacdo vigente referentes a: localizagdo, acesso, seguranga, meio ambiente,
salubridade, saneamento, higiene, tamanho, luminosidade, ventilagdo e temperatura,
de acordo com a diversidade climética regional, dizendo ainda que os espagos
internos e externos deverdo atender as diferentes func¢des da institui¢do de Educacéo
Infantil (BRASIL, 2006, p. 37).

Dentro de cada sala, ha cadeiras e mesas adequadas para a faixa etaria das criangas,
atendendo aos critérios estabelecidos pelos Parametros de Infraestrutura definidos pelo MEC.
Esse documento recomenda mesas e cadeiras leves e de diferentes cores e formas geométricas

ressaltando que
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A adaptacdo do mobiliario, dos equipamentos e do préprio espaco a escala da
crianga permite uma maior autonomia e independéncia, favorecendo o processo de
desenvolvimento a partir de sua interacdo com o meio fisico. Estantes acessiveis,
com diversidade de materiais educativos disponiveis, bem como cadeiras e mesas
leves que possibilitem o deslocamento pela propria crianca, tornam o ambiente mais
interativo e coerente a ideia de construcdo do conhecimento a partir da agdo e da
intervencdo no meio (BRASIL, 2006, p. 28).

Algumas dessas caracteristicas foram encontradas nas mesas e cadeiras
disponibilizadas para as criancas da creche “Brincar é Viver”, porquanto possuem formato
retangular e, quando juntas, formam um hexéagono, facilitando o trabalho em pequenos
grupos. Além das mesas e cadeiras, ainda ha dentro das salas duas estantes, um armario,
colchonetes, um espelho grande, uma bandeja com copos e ganchos presos na parede para
guardar as mochilas. Existem também brinquedos localizados na prateleira, sobre a estante.

Antes do processo de formagdo em contexto possibilitado por esta pesquisa, a
acessibilidade aos brinquedos, materiais e livros ndo era garantida, pois esses materiais
ficavam expostos em prateleiras altas, ou guardados dentro dos armarios. Vale ressaltar ainda
que essas salas, por serem pequenas, ndo permitiam a circulagdo livre das criangas que
disputavam o espaco com alguns mdveis presentes.

Além disso, a sala na creche pesquisada ndo era organizada em “cantinhos”, o que
impossibilitava uma maior diversificacdo das experiéncias vividas pelas criangas. Embora ndo
se configure uma regra serem as salas organizadas em “cantinhos”, Arribas (2004) defende
que essa organizacdo deve ser considerada, uma vez que a mesma influencia a qualidade
pedagogica do trabalho, facilitando encontros, estimulando a cooperacdo entre as criancas,
além de ser possivel encontrar opcdes para as diferentes acoes.

Para a organizacdo em “cantos”, seria mais facil adapta-las se tivessem o formato em
“L”, porquanto, segundo os Parametros de Infraestrutura, esse tipo de formato “permite
diversas ambientacOes e variagdes nos arranjos espaciais, potencializando a realizagcdo de
atividades simultaneas” (BRASIL 2006, p. 30). Criam recantos e novas ambientacdes,
tornando o espagco aconchegante e ludico; recriam os “cantinhos” procurados por todas as

criangas (BRASIL, 2006). Este documento ressalta ainda:

Essa configuracdo do ambiente e a tipologia do mobiliério irdo compactuar com o
estabelecimento de variados arranjos de organizagdo espacial, incentivando a
cooperacdo e reforcando relagdes sociais afetivas, ou respondendo a necessidade de
atividades individuais, conforme as solicitagBes do processo educativo. E impor-
tante, porém, que a organizacdo do layout permita uma circulacdo adequada das
professoras entre as mesas e a livre movimentagdo das criangas no ambiente
(BRASIL, 20086, p. 29).
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De acordo com os Pardmetros Basicos de Infraestrutura para Institui¢cdes de Educagédo
Infantil (BRASIL, 2006), as classes espacosas podem oferecer as criangas “possibilidade de
compartimentalizagdo, criando “nichos” que podem ser usados para diferentes atividades” (p.

30). O documento reconhece que:

O espaco poderia se caracterizar pela multiplicidade de ambientes, pelos desniveis
de piso, pela variedade dos pés-direitos, da luz, das cores e pela possibilidade de
usar painéis e panés, fugindo sempre que possivel das salas cartesianas. Pisos e
paredes seriam, a0 mesmo tempo, elementos concretos de arquitetura e construcao,
de ensino e de brinquedo. Com relacdo as aberturas, estas podem ter também
tamanhos e alturas diversas, promovendo um interessante jogo de luz e sombra, ao
mesmo tempo que estimulam a curiosidade a partir de diferentes enquadramentos do
mundo externo (BRASIL, 2006, p. 30).

De acordo com a concepcdo referente a organizacdo do espacgo, defendida por esse
documento, ambientes amplos e variados podem favorecer a escuta, o dialogo e a observacédo
das necessidades das criancas além de oportunizar diferentes tipos de interagdes e, tambem,
brincadeiras, contribuindo significativamente para seu desenvolvimento. Dessa forma, o
professor tem papel importante como organizador dos espacos, onde ocorre todo 0 processo
educacional, fiscalizando a estrutura fisica, que, muitas vezes, dificulta a implementacéo de
acOes imprescindiveis para uma Educacéo Infantil de qualidade.

Na sala destinada a brinquedoteca da Creche “Brincar é Viver” ficam guardados
muitos brinquedos, tais como blocos para empilhar ou encaixar, jogos, tapetes de material
emborrachado, bolas grandes para atividades de psicomotricidade, fantoches, fantasias e
triciclos. Embora receba o nome de brinquedoteca, as crian¢as ndo tém acesso a esse espago
para brincar, pois essa sala funcionava como uma espécie de depdsito, no qual somente as
professoras entravam para pegar algum material. Os Parametros de Infraestrutura para
Instituicdes de Educacdo Infantil advertem que “a crianca deve cada vez mais apropriar-se do
ambiente. As areas de brincadeira deverdo oferecer seguranca, sem serem limitadoras das
possibilidades de exploragdo do universo infantil” (BRASIL, 2006, p. 27).

No entorno das classes do Infantil 111, existe uma area externa, mas também restrita,
com grama, areia e balancos que sdo utilizados por todas as turmas. Os brinquedos de parque,
como a gangorra e 0s escorregadores sao montados no patio em frente as salas. Os Parametros
de Infraestrutura para Instituicbes de Educacdo Infantil (BRASIL, 2006) recomendam que
nessas areas sejam também disponibilizados outros objetos ou equipamentos soltos, para que

as criancas tenham a oportunidade de fantasiar, por meio de brinquedos que possam ser
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manipulados, transportados e transformados. Nessa mesma &rea, também se localizam a
lavanderia e os chuveiros.

Proximo a cozinha encontra-se o refeitério que tem varias mesas e cadeiras
organizadas para as criangas realizarem as refei¢des. Dentro da mesma, ha todo material
necessario para o preparo das refeiches: pias, bancadas, dois “freezers” com alimentos
congelados, uma geladeira, um fogdo industrial, liquidificador industrial, panelas, copos,
pratos e talheres, todos em bom estado de conservagdo. Na cozinha, localiza-se também uma
despensa para guardar os alimentos.

Na sala da coordenacdo utilizada pelas professoras para o planejamento e diversas
reunides, existem um computador, uma impressora, uma maquina fotocopiadora, um telefone,
alguns armarios, vérias estantes, um bir6, uma mesa redonda com cadeiras, TV, DVD, caixa
de som, “micro system”, além de livros e revistas como material de apoio didatico. Nessa
sala, também ficam guardados diversos materiais de higiene das criangas, tais como pacotes
de fraldas descartaveis. Embora seja pequena para tantos equipamentos e materiais, € bem
organizada, possibilitando que as professoras e coordenadora I& se reinam e realizem outras
atividades: reunifes de planejamento, entrevistas com os pais, reuniées com os funcionarios
etc., como informou a coordenadora.

A creche “Brincar € Viver” é bem organizada e limpa, mas ndo tem uma estrutura
fisica ampla e adequada a um trabalho de qualidade. E preciso, pois, que os dirigentes
educacionais possam considerar alguns critérios aqui ja expostos no intuito de viabilizar a
adequacdo dos ambientes internos e externos as praticas pedagogicas que favorecem o

desenvolvimento e a aprendizagem das criancgas.

3.5.3 O quadro funcional da creche

O quadro funcional da creche é composto por uma supervisora escolar que atua como
coordenadora pedagogica. Ela é formada em Pedagogia e pés-graduada em gestéo escolar; é
concursada, e suas fungdes englobam o setor pedagogico e também o administrativo. Das
coordenadoras visitadas por ocasido da escolha de uma creche publica, ela foi a que mais
demonstrou interesse em participar da pesquisa, facilitando as datas e horarios das reunides
para que todas as professoras pudessem participar. Essa disponibilidade foi um fator
determinante para a sele¢do da mesma.

As quatro auxiliares de servicos educacionais concluiram o curso normal com excecéo

de uma que ja tem o nivel superior, pois é graduada em Pedagogia. Os porteiros cuja
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escolaridade é de nivel médio também sdo quatro e se revezam durante o dia e a noite. Trés
auxiliares de servicos gerais cuidam da higienizagdo dos lengdis e toalhas das criangas, além
da limpeza dos ambientes. As duas manipuladoras de alimentos, que também completaram o
ensino médio, sdo responsaveis pela alimentacéo das criancas.

Compdem também o quadro quatro professoras concursadas e graduadas em
Pedagogia que trabalham em periodo integral, duas delas cursaram pds-graduacdo em
Psicopedagogia. Vale ressaltar que as professoras contribuiram bastante para a pesquisa, na
medida em que se dispuseram a participar de todos 0s encontros.

Considerando a relevancia de se conhecer melhor a trajetéria pessoal e profissional
dos sujeitos que participaram da pesquisa, utilizamos um questionario que foi respondido
pelas professoras. O questionario foi disponibilizado para as professoras apds 0s encontros de
formacéo, e as informagOes contidas nele foram relevantes, uma vez que completaram as
informacdes, impossiveis de serem obtidas apenas por meio da observacdo, possibilitando
assim, a obtencdo dos dados a seguir:

As professoras estdo na faixa etaria entre 29 a 51 anos, possuem casa propria e moram
proximo a instituicdo. A professora Lana, a mais nova, tem 29 anos, €é casada, nao tem filhos;
é formada pela Universidade Federal do Ceara onde concluiu o curso de Pedagogia em 2007.
Possui experiéncias anteriores na Educacéo Infantil, totalizando 5 anos de magistério nessa
etapa da educacdo e atualmente possui vinculo empregaticio classificado como efetivo com a
creche “Brincar é Viver” na qual trabalhou como professora temporaria por dois anos. No
momento, ndo realiza outras atividades profissionais.

A professora Raissa tem 32 anos, € solteira, graduou-se em Pedagogia em 2003 pela
Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e est& concluindo a pos-graduagdo em Psicopedagogia
no ano corrente. H4 12 anos, atua no magistério e, nessa creche, trabalha h4 3 anos. Desses 12
anos, 11 foram destinados & Educagdo Infantil, tendo atuado também na rede particular por 7
anos como professora da Educacdo Infantil e 2 anos como coordenadora pedagogica. Possui
também vinculo empregaticio classificado como efetivo nessa creche.

Nédia, 48 anos, que é casada e tem duas filhas, nasceu em Jaguaribe-Ceard, mas reside
em Fortaleza h4 muito tempo. Suas experiéncias anteriores no magistério ocorreram no
periodo de 1995 a 2001 nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Nessa creche ja trabalha
ha 6 anos, tempo de sua experiéncia na Educacdo Infantil. Formou-se em Pedagogia em 2004,
pela Universidade Vale do Acaral (UVA) e, anteriormente, havia concluido o curso normal.

Atua no magistério ha 18 anos, e seu contrato também é de professora efetiva.
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Joana, a professora mais velha, tem 51 anos e nasceu em ltapipoca-Ceara; é casada e
mée de trés filhos. Graduou-se em Pedagogia pela Universidade Vale do Acarad (UVA) e
antes concluira também o curso normal. Terminou a pds-graduacdo em Psicopedagogia, tem
contrato efetivo com a Prefeitura de Fortaleza, trabalhando nessa creche ha quatro anos. Ja
atuou na rede particular de ensino, tendo exercido a fungdo de professora da Educacéo
Infantil. Seu tempo no magistério nessa etapa da educacéo totaliza 24 anos.

Vale ressaltar que essas professoras ndo trabalham em outras instituicbes nem
desenvolvem outras atividades profissionais; dedicam-se exclusivamente a creche “Brincar é

Viver” nos dois turnos: manha e tarde.

3.6 Esboco geral do processo da formacao em contexto

Os primeiros encontros para a formagdo em contexto ocorreram no més de maio de
2012. Em cada reunido, o grupo que era formado por quatro professoras e uma coordenadora
pedagdgica recebia impresso um planejamento®® de aula contendo o tema, os objetivos, a
metodologia utilizada e 0s recursos necessarios para aquele dia. No primeiro encontro, que
aconteceu no dia trés de maio, das 17h as 21h, ap6s o expediente da creche, discutiu-se o
tema: “A Escala ITERS-REVISED: um instrumento que permite avaliar diversos aspectos do
ambiente da creche”. Essa discussdo foi necessaria, ja que esse procedimento constituiu um
dos objetivos deste trabalho - avaliar o ambiente da creche por meio desta Escala e avaliar os
resultados da mesma com os sujeitos da referida pesquisa.

Apo6s uma breve explanagdo sobre a propria Escala, foram apresentados os resultados
da aplicacdo da mesma no ambiente educacional do Infantil Il da creche “Brincar é Viver” e
também os resultados da pesquisa “Educagdo Infantil no Brasil: avaliacdo qualitativa e
quantitativa”, realizada em seis capitais brasileiras. Vale ressaltar que, antes da exposi¢do dos
resultados referente a aplicagdo da Escala na sala do Infantil I, a professora foi consultada e
autorizou que o mesmo fosse divulgado para suas companheiras de trabalho.

De um modo geral, as analises desta pesquisa indicaram que as médias das
pontuacOes obtidas baseadas nos resultados de cada subescala da Escala ITERS-R ndo
correspondem a niveis adequados de qualidade. Nessa ocasido, as professoras compararam 0s
resultados obtidos em cada subescala desta pesquisa com os resultados obtidos no ambito

local, e constataram que também na creche, onde trabalham, as médias das subescalas

13 Os planejamentos de aula estéo disponiveis no apéndice A deste trabalho.



89

classificaram-se no nivel inadequado de qualidade. A seguir, o grupo escolheu as dimensfes
da Escala que constituiriam os eixos do processo de formagdo em contexto.

A média geral da Escala ITERS-R aplicada na sala do Infantil 1l foi 2,89, pontuacdo
esta indicativa de baixo nivel de qualidade, e a média da subescala “atividades”, comparada
com as demais, situou-se em um patamar mais baixo ainda: 1.8. Considerando que a escolha
isolada desta subescala como foco de estudo e intervencdo poderia limitar o processo de
formacdo em contexto, a equipe decidiu pelo tema “planejamento”, argumentando que este
direciona todas as atividades da creche. O planejamento, pois, foi trabalhado a luz das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2009), enfocando,
especificamente, o planejamento de experiéncias que tenham como objetivo garantir & crianca
acesso aos processos de apropriacdo e articulagdo de conhecimentos e aprendizagens.

As professoras e a coordenadora também optaram por estudar o tema “avaliacdo”,
argumentando que Ihes falta uma fundamentacéo tedrica consistente para o desenvolvimento
de um processo avaliativo que constitui efetivamente um instrumento de reflexdo sobre a
pratica pedagogica. Embora “avaliacdo” ndo seja uma das subescalas da Escala ITERS, as
professoras consideraram essencial sua inclusdo como foco de estudo, pois, desde que sua
finalidade é acompanhar e repensar o trabalho realizado, tem, portanto, relacdo com todas as
outras subescalas.

Explica Hoffmann (2008) que “A avaliacdo € essencial a educagdo. Inerente e
indissociavel, enquanto concebida como problematizacdo, questionamento, reflexdo sobre a
acdo” (p. 15). Portanto, a medida que estudavamos os temas, a avaliagdo, embora ainda ndo
direcionada especificamente a cada crianga, fazia-se presente, pois a equipe refletia sobre
como estava desenvolvendo sua pratica e do que necessitava para melhorar. Esse exercicio de
reflexdo posteriormente favoreceu a compreensdo de como registrar as agoes das criangas e
também da professora para a elaboragdo de relatorios de avaliacdo individuais.

Com base na escolha dos temas, foi elaborado um plano de estudo fundamentado nas
propostas da equipe que orientaram a selecdo do suporte tedrico que contribuiria para a
melhoria da pratica. A formacdo passou a ser orientada por esse plano que era flexivel e
proposto colaborativamente pelo grupo como ja explicado no capitulo da metodologia. Para
Imbernén (2009), “quando se propde um projeto, o professorado pode escolher que teoria
auxiliara a leva-lo a pratica” (p. 41).

Partindo de uma perspectiva que considera a formagdo como momentos de reflexéo
sobre a pratica, os encontros foram combinados com a equipe, que se disponibilizou

inicialmente a participar de 40 horas aulas. Essas horas foram alocadas, na maioria das vezes,
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ao final do expediente das professoras. Nesse momento, todas se organizaram para estarem
juntas e compartilharem as especificidades de suas praticas, bem como suas duvidas e

questionamentos. Segundo Imberndn (2009), numa formacéao para professores é necessario

Criar estruturas (redes) organizativas que permitam um processo de comunicacao
entre 0s pares e intercambio de experiéncias para possibilitar a atualizagdo em todos
o0s campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicagao entre o professorado
para refletir sobre a préatica educativa mediante a analise da realidade educacional, a
leitura pausada, o intercambio de experiéncias, 0s sentimentos sobre o0 que acontece,
a observagdo mutua, os relatos de vida profissional, os acertos e 0s erros... que
possibilitem a compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a prética (p.40 -
41).

Esses aspectos destacados pelo autor estiveram presentes em nossos encontros, uma
vez que envolvemos a equipe pedagdgica da creche para refletir sobre suas praticas e partilhar
suas preocupacdes e experiéncias, considerando suas condicfes concretas de trabalho.

Ainda em relacdo ao tempo de duragdo dos encontros, este se baseou na carga horéria
minima exigida pela Prefeitura de Fortaleza para uma “promocdo por capacitacdo”. Vale
ressaltar que, em 2007, a referida prefeitura instituiu a Lei n°® 9249 que trata dos Planos de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) na qual é explicado como a promogdo por capacitacdo
ocorre. Como um fator de motivacao extrinseca, informamos as professoras e a coordenadora
que elas receberiam um certificado emitido pela Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade
Federal do Cear4, pois a formagdo em contexto ora desenvolvida havia sido cadastrada como
um curso de 40 horas na referida Pro-Reitoria.

Essa estratégia foi utilizada como precaucdo, uma vez que ja eram de nosso
conhecimento algumas dificuldades enfrentadas por outros pesquisadores que desenvolveram
acOes pedagogicas com as professoras da rede puablica. Seus relatos sempre identificaram
problemas semelhantes, como: a falta de tempo para a participacdo nas reunides; a
impossibilidade da saida da professora de sala por ndo haver uma pessoa para substitui-la; a
falta de compromisso com a pesquisa; a falta de estimulos para participar dos grupos de
estudo e até mesmo a desisténcia do grupo antes do trabalho ser concluido. Portanto, para
incentivar que os encontros se realizassem, evitando a interrup¢do da pesquisa por desisténcia
do grupo ou por qualquer outro motivo, decidimos que, ao final da formacéo, os certificados
seriam entregues. Sabiamos que a simples emissdo dos mesmos ndo asseguraria a
permanéncia do grupo na pesquisa até o final, pois compreendemos que, nesse tipo de acéo,
outros fatores estdo envolvidos, tais como o0 interesse proprio, 0 compromisso com a

Educacdo Infantil, a disponibilidade de cada uma, bem como o apoio dado pela equipe da
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direcdo da instituicdo. E importante destacar que o grupo ja tinha aceitado participar da
formag&o mesmo antes de saber dessa possibilidade de receber certificados.

Outro fator importante para que as professoras aceitassem participar desta pesquisa foi
o0 incentivo dado pela coordenadora pedagdgica. Ela apoiou deste o inicio a pesquisa e tentava
envolver todo o grupo, mostrando a relevancia da mesma para o crescimento profissional da
equipe. De acordo com suas afirmacgdes, algumas professoras poderiam oferecer resisténcia
por causa do horario dos encontros que ocorreriam depois do expediente, mas conversando
com a equipe, explicando o trabalho, dando sugestdes de horérios para a realizacdo dos
grupos de estudos, conduziu de forma que todas pudessem participar. Ela relatou: “acho que
essa € uma oportunidade para estudar, para se atualizar, como a pesquisa de uma universidade
esta vindo até nds, temos mais que aproveitar”.

Dessa forma, os encontros foram agendados e, posteriormente, confirmados nos dias
propostos; no entanto, nem sempre ocorreram nas datas e horas marcadas devido aos
imprevistos que aconteciam durante a semana. Foi acordado primeiramente com a equipe que
as 40 horas aulas seriam divididas em blocos de quatro horas com periodicidade semanal.

Efetivamente, os encontros tiveram a seguinte distribuicdo: em maio trés vezes; em
junho trés vezes; em agosto uma vez e em setembro trés vezes, totalizando dez encontros de
quatro horas. Os dias da semana escolhidos pela equipe variavam muito, em fungdo da
possibilidade da presenca de todas. Mesmo assim, para ndo adiarmos muito as datas
previstas, reunimo-nos uma vez sem a presenca da coordenadora, em uma semana, e, na outra,
sem a professora do Infantil 111 A.

E necessario informar que, no més de agosto, o Centro de Cidadania no qual a creche
est4 inserida, comegou a ser demolido para a construgdo de um CUCA™, e isso inviabilizou
continuarmos com as reunides nesse local. Fizemos, entdo, o sétimo encontro que incluiu as
reflexdes sobre a avaliagdo da prética pedagdgica na Educacdo Infantil na residéncia de uma
das professoras. Ap0Os essa reunido, percebemos que um tema muito importante para a
Educacdo Infantil ndo havia sido discutido e que ainda teriamos tempo para fazé-lo: a
linguagem verbal (oral e escrita). Assim sendo, visando explorar as experiéncias do artigo 9°

das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil (BRASIL, 2009), perguntamos

4 CUCA significa Centro Urbano de Cultura, Arte, Ciéncia e Esporte, criado pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza, com o objetivo de proporcionar aos jovens, vivéncia por meio da disposi¢cdo de novos espagos e
alternativas de desenvolvimento sociocultural e econdmico. O CUCA oferece um ambiente propicio para o
desenvolvimento de diversas atividades, tais como: esporte (futsal masculino e feminino, basquete masculino e
feminino, futebol americano, capoeira, volei, capoeira), musica, teatro, informatica, idiomas, literatura, danca e
comunicagéo popular (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA, 2013).
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ao grupo se seria possivel encontrarmo-nos mais uma vez para estudarmos este tema. As
professoras aceitaram, mas, como na ocasido a creche ndo estava funcionando por causa da
construcdo do CUCA, esse encontro so foi possivel no dia doze de setembro, em casa de uma
das professoras, pois ndo havia previsao de quando a creche voltaria a funcionar. A propria
coordenadora encarregou-se de se articular com as professoras para combinar o local do
encontro.

Dessa forma, encontramo-nos na casa da professora Joana e concluimos as discussdes
baseadas no inciso 11, “Experiéncias que possibilitem as criancas experiéncias de narrativas,
de apreciagdo e interacdo com a linguagem oral e escrita, e 0 convivio com diferentes suportes

e géneros textuais orais e escritos”, que serdo posteriormente descritas neste trabalho.
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4.1 A primeira aplicagéo da escala Infant/Toddler Environment Rating Scale (ITERS-R)

na Creche “Brincar é Viver”

A seguir, apresentamos os resultados das sete subescalas da Escala ITERS, obtidos

apos a primeira aplicacdo da Escala na sala do Infantil 11 da Creche “Brincar é Viver”.

Tabela 1 - Pontuagdo dos itens da subescala: espago e mobiliario

1. ESPACO E MOBILIARIO

ITENS

PONTUACAO

1. Espaco interno

2. Mdveis para cuidados de rotina e brincadeiras

3. Recursos para relaxamento e conforto

4. Organizagédo da sala

S| N

5. Exposicdo de materiais para as criangas

4

PONTUACAO MEDIA

12/5=2.4

Fonte: pesquisa direta

Gréfico 1 - Pontuagdo dos itens da subescala: espaco e mobiliario
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A tabela 1 e o grafico 1 apresentam o conjunto dos indicadores que compdem essa
subescala e avaliam o0s seguintes aspectos: 1. Espago interno: avaliagdo da iluminagéo,
ventilacdo, absorcdo do som, condicdes de higiene, temperatura, adequacdo do tamanho tanto
para comportar as pessoas quanto para 0s moveis e normas de seguranga; 2. Moveis para
cuidado de rotina e brincadeira: avaliacdo da quantidade dos mdveis; se hd moveis para
guardar os brinquedos de forma que fiqguem acessiveis para as criancas; condigdes de
conservacgédo, adequacdo dos mesmos para a utilizagéo pelas criancgas; se eles ndo representam
riscos de as criangas se machucarem; 3. Recursos para relaxamento e conforto: é observada
a presenca de materiais macios, tais como brinquedos, tapetes, colchdes, almofadas, cadeiras
estofadas, bem como uma &rea apropriada para o descanso; 4. Organizac¢do da sala: observa-
se como estdo dispostos os moveis dentro da sala, isto &, se permitem a brincadeira calma e
ativa nesses espagos, bem como a supervisdo visual das criancas. Avalia-se também se 0s
brinquedos guardados estdo acessiveis as criangas e se o transito das pessoas pela sala ndo
interfere nas atividades; 5. Exposicdo de materiais para as criancas: a exposi¢do de
materiais na sala como, por exemplo, fotos, desenhos, mobiles etc. sdo avaliados no que diz
respeito & adequacdo a faixa etdria do grupo. Também se avalia nesse item se 0s adultos
conversam com as criangas sobre esses materiais (CAMPOS, M. M. et al., 2010).

De acordo com o gréfico 1 e tabela 1, verifica-se que o item 1: Espaco interno e o 3:
Recursos para relaxamento e conforto obtiveram a menor pontuacdo (1) desta subescala,
seguidos do item 2: Méveis para cuidado de rotinas e brincadeiras (2), estando, pois, no nivel
de qualidade inadequado. Os demais itens, pontuados com (4) encontram-se no nivel minimo.

Bassedas, Huguet e Solé (1999) destacam que a organizacdo dos espacos e do
mobiliario influencia na qualidade de uma instituicdo de Educacéo Infantil e, portanto, esses
aspectos devem tomar formas em funcdo dos principios e dos objetivos educativos que
orientam o trabalho. Para essas mesmas autoras, a organizacdo do espacgo precisa ser de
acordo com a estrutura fisica de cada escola, mas é necessario que vise ao bem-estar das
criangas e dos profissionais. As criangas necessitam de espagos abertos, iluminados, arejados
e limpos, para que elas se sintam a vontade, pois um espago muito pequeno, pouco iluminado,
sem aconchego, provavelmente, causar nas criangas apatia, agressividade, nervosismo e uma
sensacao de incdmodo. Mesmo que 0s espacos ndo tenham as dimensdes adequadas, é preciso
organiza-los e decora-los de forma que fiquem acolhedores, seguros, amplos e funcionais para
os deslocamentos. E imprescindivel, pois, tornar cada espaco adequado as pessoas que 0
utilizam e usar a imaginacdo para poder fazé-los polivalentes ao maximo (BASSEDAS;
HUGUET; SOLE, 1999).
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Em relacdo a estrutura fisica, embora em boas condi¢Ges de conservagdo e limpeza, a
creche ndo possui espaco suficiente para comportar criangas, adultos e moveis, ou seja, 0
espaco interior ndo é adequado™. As salas de atividades sd0 pequenas para atender a 18
criancas, uma vez que o espaco da sala é dividido com estantes, mesas, cadeiras e outros
materiais. Para liberar espaco, as professoras empilhavam as cadeiras, mesas e os colchonetes
que ficavam arrumados num canto da sala. Mesmo assim, 0 arranjo nao resolvia a questéo, e
as criangas ndo podiam mover-se livremente.

Embora o espacgo interno tenha sido pontuado com 1, a organizagdo da sala, que
constitui outro item da Escala Espaco e Mobiliério, recebeu pontuacdo 4 pois permite que a
professora supervisione sem maiores dificuldades todas as criangas, ou seja, 0s moveis e
materiais presentes dentro da sala s&o organizados de forma a ndo impedir que a professora
visualize as criangas nem tornar o espaco lotado demais a ponto de impedir as brincadeiras ou
a realizacdo de outras atividades dentro da sala. Consideramos, pois, que, apesar do pouco
espaco, era possivel uma boa circulacéo das criancas e adultos presentes no dia da aplicacdo
da Escala, pois muitas faltaram. Outro fato observado no dia da aplicagdo dessa Escala foi a
existéncia de brinquedos guardados em caixas abertas e disponibilizados para as criangas.

Outro problema verificado diz respeito ao barulho, pois as salas sdo conjugadas e tém
paredes baixas, 0 que possibilita a visibilidade das outras turmas e também a audicéo de sons,
tais como as falas, gritos e outras manifestacoes e expressoes das criangas das salas vizinhas.
Além disso, era possivel escutar o barulho da televisdo ou do radio que eram ligados nessas
salas.

Para Gandini (1999), os espacos da escola, além de serem agradaveis e acolhedores,
devem contar muito sobre os projetos, as atividades, as rotinas diarias, sobre o que as criangas
e adultos fazem e as interagdes que acontecem ali. De acordo com a autora,

O visitante de qualquer instituicdo para criangas pequenas tende a pesar as
mensagens que o espago oferece sobre a qualidade e cuidados e sobre as escolhas
didaticas que formam a base do programa. Todos nés tendemos a perceber o
ambiente e a “ler” suas mensagens ou significados com base em nossas proprias
ideias. Podemos, contudo, melhorar nossa capacidade de analisar camadas mais

profundas de significados se observarmos a extensdo em que todos os envolvidos
estdo & vontade e como todos usam o proprio espaco (p. 146).

5 Segundo a Escala ITERS, espago interior adequado significa que a equipe pode circular para atender as
necessidades de cuidado rotineiro das criancas (tais como acesso facil aos bebés nos bercos, separagdo de areas
de troca de fraldas e preparagdo das refeicdes) e que ndo haja excesso de criangas brincando para o tamanho do
espaco. Deve haver espaco suficiente para todos os adultos, criancas e méveis na sala, sem ficar lotada.
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Para Gandini (1999), a organizagdo dos espacos nas escolas de Reggio Emilia é
cuidadosamente preparada e por isso é capaz de transmitir diversas impressdes positivas:
“riqueza na qualidade e tipos de atividades das criangas, bem como dos altos padrdes dos
profissionais e dos cuidados por parte dos adultos” (p. 150). Além disso, esses espacgos
refletem a cultura das pessoas que nele vivem.

Essa mesma autora comenta que, ao observar os desenhos e as pinturas das paredes
nessas escolas, evidencia-se o cuidado e a atencdo que séo dispensados para que o ambiente
fique belo e harmonioso. Para ela, o cuidado especial com a aparéncia do ambiente, bem
como o desenho dos espagos favorecem a interacdo social e fazem parte da cultura local.
Dessa maneira, 0 espaco é planejado para facilitar os encontros, interagdes e intercAmbios
entre as criangas e para favorecer relacionamentos e interagdes entre professores e familiares,
além de envolver também as criangas nessas relacdes.

Em suma, a discussdo sobre a organizacdo dos espacos em Reggio Emilia parte do
principio de que este constitui um elemento essencial da abordagem educacional e por isso
precisa ser apropriado para diferentes idades e niveis de desenvolvimento, favorecer o
desenvolvimento de atividades, além de ser um espaco que documenta 0 que as criangas

produzem. Dessa forma, o espaco é considerado “o terceiro educador”. Ela argumenta:

A fim de agir como um educador para as criangas, 0 ambiente precisa ser flexivel;
deve passar por uma modificacdo frequente pelas criancas e pelos professores a fim
de permanecer atualizado e sensivel as suas necessidades de serem protagonistas na
construcdo de seu conhecimento. Tudo 0 que cerca as pessoas na escola e os que
usam — os objetos, 0s materiais e as estruturas — ndo sdo vistos como elementos
cognitivos passivos, mas ao contrario, como elementos que condicionam e sdo
condicionados pelas a¢des dos individuos que agem nela. (GANDINI, 1999, p. 157).

Quanto aos materiais, uma sala de Educacéo Infantil necessita ter todos os tipos, tanto
os de alta qualidade, como os descartaveis, com variagdes em relacdo as formas e tamanhos.
Estes constituem uma condicéo basica para que a sala seja transformada em um cenario muito
estimulante, capaz de sugerir e facilitar maltiplas possibilidades de acdo (ZABALZA, 1998).

Segundo esse autor, alguns materiais sdo indispensdveis para 0S aspectos
organizacionais da creche: brinquedos, materiais decorativos, moveis adaptados para a altura
das criangas, materiais de uso comum (pinceéis, tintas, lapis de todas as cores, papéis de todos
0s tipos e tamanhos, canetinhas, colas, tesouras), revistas, sucatas etc.

Hohmann, Banet e Weikart (1995) também citam inGdmeros materiais que podem ser

disponibilizados em cada area. Por exemplo, na area de blocos: grandes blocos ocos, rampa e
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tabuas, blocos simples de variadas formas e tamanhos, blocos de cartdo, blocos revestidos de
pano ou papel, feitos de caixas de sapato ou embalagens de leite; lengois velhos, cobertores,
colchas, caixas grandes e pequenas, corda e fotografias de construcdes feitas por criangas. Na
area da casa: bonecas, animais de pano, forno, batedeira, recipiente para fazer pipoca, camas
de boneca, vassoura, caixote de lixo, roupas de cerimbnia — chapéus, sapatos, vestidos, joias,
lengo de pescocgo, gravatas, botas, relogios; telefones, mesa e cadeiras pequenas, espelho,
tabua de passar, ferro etc.

Os materiais sugeridos para a area de expressdo plastica sdo: papel de varios
tamanhos, texturas e cores, tintas de témpera, goma liquida para pintura digital, cavaletes,
frascos com tampas para guardar tintas, papel de jornal, esponjas, toalha de papel, escovas de
dente, aventais, furador de papel, cola instantanea, cola para borracha, fitas adesivas, elastico,
tesouras, agulhas e linhas, arames etc. Para a area de mdsica, as autoras sugerem: gira-disco,
gravador e fitas, microfone, trés triangulos de tamanhos diferentes, tambores, xilofone de
madeira, sinos etc.

Na creche visitada, embora ndo organizada por areas ou “cantinhos”, h4 muitos
materiais diversificados, mas poucos estdo acessiveis as criangas, pois, sdo guardados em
prateleiras altas ou numa sala destinada a materiais. As criangas sO tinham acesso a eles
quando a professora selecionava e entregava alguns para elas. Por exemplo, no dia em que
aplicamos a Escala, a professora sugeriu que as criangas brincassem com blocos enquanto
esperavam a hora do almoco; entéo ela se dirigiu a essa sala e trouxe os referidos materiais
para as criangas manusea-los.

Em sua pesquisa sobre as rotinas na Educagdo Infantil, Barbosa (2006) observou
diferencas em termos de materiais disponiveis para as criangas em trés instituicoes
investigadas. Suas observacfes indicaram que estes falam sobre a proposta pedagdgica das
creches e pré-escolas e permitiram que ela levantasse a hipotese da relacdo entre as classes
sociais atendidas e o tipo de material oferecido.

Em uma das escolas (creche publica brasileira), ela percebeu uma escassez muito
grande de materiais; havia poucos mdveis, poucos brinquedos e jogos. Em outra escola
pablica, também brasileira, existiam varios materiais, mas seu estado de conservagdo néo era
considerado adequado. J& na terceira escola (dinamarquesa), 0s materiais para consumo e
atividades de artes plasticas eram “impactantes frente as demais”. Além da quantidade, os
mesmos eram expostos no ambiente e havia outros transitorios, vinculados a momentos do

ano, a projetos de trabalho desenvolvidos, bem como aqueles que atendem as necessidades
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especificas das criangas. Vale salientar que estes eram organizados conjuntamente pelos

adultos e pelas criancas, estando acessiveis a todos os usuarios. Barbosa (2006) conclui:

Os materiais, portanto, sdo elementos essenciais na organizacdo das rotinas. Sua
existéncia, sua variedade e sua exploracdo sdo fatos que levam a criar alternativas
em termos de atividades para os grupos. Como variar as formas de simbolizacao
pictérica se apenas existem giz de cera e canetas hidrogréficas na sala? Como se
pode fazer uma escultura grande, com papeldo, e pinta-la com pequenos vidros de
tinta témpera e pincéis pequenos e redondos? A existéncia de um amplo repertério
de materiais escolhidos pelos educadores, adequados as criangas, € um elemento que
pode ampliar a variedade das atividades das rotinas, dar tranquilidade ao educador
para poder criar novas a¢des e ndo repeti-las, fazer com que as criangas possam estar
mais envolvidas nas suas agdes, realizando brincadeiras coletivas e individuais

(BARBOSA, 2006, p. 164).

Depreende-se do enunciado que os materiais devem ser diversificados, polivalentes e

apropriados para a organizacdo dos espacos educativos, ressaltando-se, ainda, que as criangas

precisam ter livre acesso aos mesmos.

Tabela 2 - Pontuacgéo dos itens da subescala: rotinas de cuidado pessoal

2. ROTINAS DE CUIDADO PESSOAL

ITENS PONTUACAO

6.Chegada/Saida

7.Refei¢cbes/merendas

8.S0no0

9. Troca de fraldas/uso de banheiro

NI~ OO

10. Praticas de saude

11. Préticas de seguranga 2

PONTUACAO MEDIA 20/6 = 3,33

Fonte: pesquisa direta
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Gréfico 2 - Pontuagdo dos itens da subescala: rotinas de cuidado pessoal
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Fonte: pesquisa direta

A tabela 2 e o gréafico 2 apresentam a pontuacdo dos seis itens da subescala que
avaliam os procedimentos de cuidados pessoais dirios: 6. Chegada/saida: nesse item é
observado o tipo de recepgdo as criangas e pais (se calorosa ou ndo); se 0s pais tém acesso as
areas de cuidado; se conversam com o0s professores acerca das necessidades diérias de seus
filhos (se dormiram bem, se tomaram o remédio caso necessario etc.); se na saida os pertences
das criancas estdo todos organizados. 7. RefeicGes e merendas: a avaliagdo nesse item diz
respeito a adequagdo dos horarios em que séo servidas as refei¢les; aos aspectos nutricionais,
a higiene dos alimentos e do ambiente; a interacdo dos professores com as criangas na hora
das refeicOes; as informagdes sobre o cardapio e bons habitos alimentares para os pais. 8.
Sono: é observada a adequacdo do horério para as criangas dormirem (se é de acordo com as
necessidades das criancgas); se a area destinada para esse fim dispGe de espaco suficiente, de
forma a ndo ficar lotada; se ha uma supervisdo adequada desse momento. Além disso, é
avaliado também se as criangas permanecem por mais de 15 minutos no ber¢o quando

acordados, ou por mais de 2-3 minutos quando descontentes. 9. Troca de fraldas/uso de
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banheiro: a avaliacdo estd voltada para as condi¢des de higiene (oferta de materiais de
limpeza, lavagem das maos, superficies de facil limpeza etc.); verifica-se também se as
necessidades de trocas de fraldas e o uso do banheiro sdo sempre atendidas; se as criangas séo
forgadas a sentar no vaso por muito tempo e se 0s vasos sanitarios e pias sdo adequados ao
tamanho das criancas. 10. Préaticas de saude: avalia como a equipe age para evitar a
proliferagdo de germes, por exemplo: se os educadores estdo atentos a higienizacdo das méaos,
a lavagem de brinquedos e outros objetos sujos; se assuam 0 nariz das criancas
adequadamente; se evitam o compartilhamento de chupetas; se ha roupas limpas para a troca,
sempre que necessaria; se administram medicamentos apropriadamente; se prestam atencao a
sinais de contaminacdo animal em areas externas, onde as criangas brincam, e se estdo atentos
a presenca de fumantes nas areas em que as criangas circulam. 11. Préaticas de seguranca:
avalia se ha supervisdo adequada a presenca de riscos, a seguranga das criangas, tanto nos
espacos internos como externos, e se hé disponibilidade de recursos para lidar com situacdes
de emergéncias (caixa de primeiros socorros, numeros de emergéncia no telefone, avisos
escritos sobre procedimentos de emergéncias) (CAMPQOS, M. M. et al., 2010).

O grafico e tabela 2 apresentam a seguinte pontuacdo da subescala rotinas de cuidado
pessoal: os itens sono (1) e préticas de seguranca e préaticas de saude (2) estdo no nivel de
qualidade considerado inadequado. O item troca de fraldas/uso do banheiro (4) classifica-se
no nivel de qualidade minimo; os itens chegada/saida (5) e refeigdes/merenda (6) obtiveram
as maiores pontuacdes, situando-se em um nivel de boa qualidade.

Para Bassedas, Huguet e Solé (1999), na programacdo de uma creche, as atividades
relacionadas ao cuidado das criangas, como a chegada e a saida, o uso do banheiro e troca de
fraldas, a higiene, a alimentacdo e o descanso, geralmente, determinam a organizacdo do
tempo de atividades da sala, pois as criangas, por serem ainda muito peguenas, necessitam
comer na hora certa e descansar por algum periodo. No entanto, 0 ambiente da creche também
precisa proporcionar as criangas oportunidades para explorar o ambiente de modo a envolver-
se em brincadeiras, para expressarem suas necessidades e desejos e para desenvolver
interacOes significativas. Nessa perspectiva, € que as rotinas de cuidado adquirem carater

educativo. Segundo as autoras,

Voltando as necessidades individuais do bebé, no caso das necessidades de afeto, de
acolhimento e de relacdo interpessoal, apresentamos um conjunto de atividades que
compartilham o seu carater reiterativo com o dos cuidados fisicos (alimentagdo,
higiene, descanso e tempo livre); ao trabalhar essas necessidades centramo-nos
fundamentalmente nos conteldos da area de ‘identidade e autonomia pessoal’.
Referimo-nos aos momentos de entrada e de acolhida, ao reencontro do grupo que
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somente acontece na rodinha. Esses momentos revestem-se de uma grande
importancia, uma vez que o essencial € a relacdo individual com o bebé e a relagdo
dele com os demais. Convém que seja dedicado muito cuidado e que se aproveite ao
maximo esses momentos, porque contribuem para o equilibrio pessoal da crianca e
para a sua capacidade de relagdes interpessoais. Nao sdo um tramite, nem um habito
ou algo de estilo; sdo atividades educativas que ajudam a desenvolver o bem-estar
do bebé (BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999, p. 118).

E por meio da rotina de cuidado pessoal que a crianca tem a oportunidade de explorar
0 que estd a sua volta, conhecer os limites do seu corpo, bem como comunicar-se com as
outras criancas e adultos. Segundo as autoras acima referidas, nas situagOes de rotina de
cuidado pessoal, as criangas aprendem diversos procedimentos da sua prépria cultura,
essenciais para o crescimento, para o desenvolvimento da responsabilidade e para a percepcéo
de sua especificidade diante dos demais.

E importante, portanto, que o profissional pense as praticas de cuidado pessoal como
indissociaveis das educacionais. Embora durante essa etapa da vida, as rotinas de alimentacao,
higiene e descanso sejam mais centradas nas relacdes estabelecidas, elas podem oportunizar
as criancas, experiéncias diversas, por meio da atuagcdo do educador na hora do banho ou na
hora da alimentacdo. A medida que as criangas aprendem a levar a colher a boca, a usar
sabonete na hora do banho, a conversar com 0s colegas na hora em que chegam e a se
despedir na hora de ir embora, elas estdo incorporando diversos conhecimentos necessarios
para seu desenvolvimento (BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999).

Observamos na creche visitada que a rotina de cuidados pessoais, na perspectiva dos
adultos, era bem definida, pois havia momentos para todas as atividades: hora do banho, hora
do lanche, hora do almogo e hora do sono. As criangas eram incentivadas a participarem
desses momentos e ja demonstravam certas habilidades: no banho, ja passavam sabonete no
corpo sozinhas; retiravam o xampu do cabelo sem a presenca da auxiliar e da professora que
nessa hora ficava na sala; no refeitorio lavavam as maos sem ajuda e ja comiam sem solicitar
a presenca de um adulto para auxilid-las nesse momento. Vale ressaltar em relacdo as
refeicdes, que, embora houvesse horérios pré-definidos para esses momentos, a professora do
Infantil 1l informou que é permitido as criangas alimentarem-se & medida que demonstram
estar com fome. Informou também que j& houve casos em que a crianga ndo aceitou a refeicdo
na hora estipulada, e pbde recebé-la depois. Em outras situac@es, a crianga chegou com
fome a creche e, como ndo se havia alimentado em casa, ela foi levada imediatamente ao
refeitdrio para fazé-lo.

De acordo com a professora, em relagcdo ao horario do sono, geralmente todas as

criancas ja se adaptaram para dormir em um determinado momento, mas quando uma resiste,
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ela entdo vai para outra sala e fica aos cuidados da auxiliar ou de outra professora que estiver
presente, porquanto esse € o horério do almoco delas que, em sua maioria, almocam fora da
creche.

Segundo a coordenadora, as refei¢des atendem as necessidades das criancas, uma vez
que a quantidade e variedade dos alimentos oferecidos nas cinco refei¢fes diarias suprem seus
requerimentos nutricionais. Quando chegam, se quiserem, as criangas tomam mingau; as 9h,
é servida uma fruta ou suco com biscoito; as 11h, o almocgo, que inclui carne bovina, frango
Ou peixe, arroz ou macarrao e legumes; depois do sono, outro lanche e, antes de irem embora,
0 jantar (uma sopa, um cuscuz etc.). Na manh& da aplicacdo da escala, as criangas lancharam
frutas: macd, banana e melancia. No almogo, comeram arroz com cenoura, carne moida e
mamao, como sobremesa. O cardapio fica exposto na parede proxima ao refeitorio, mas nao é
enviado para os pais. A professora comentou que, para 0S pais novatos, apresenta-se 0
cardapio no inicio do ano.

Dando continuidade a descricdo da rotina de cuidados, as 10h, o banho era realizado
da seguinte maneira: a auxiliar levava para o banheiro um grupo de 4 criancas até que todas
tomassem banho. A professora ficava na sala para recebé-las, enxugé-las, vesti-las e, em
seguida, pentea-las. Observamos que havia apenas dois pentes para toda a turma, fato que
determinou a pontuacdo 2 para o item Praticas de Saude.

Quando se aproximava a hora de as criangas dormirem, a auxiliar mais uma vez
preparava 0s materiais necessarios para esse fim: colocava lengdis limpos nos colchonetes;
arrumava um ao lado do outro e esperava as criangas voltarem do almogo a fim de coloca-las
para dormir. Nessa hora, a professora se ausentava da sala para almocar e sé voltava as 13h.
Quando a professora chegava, a auxiliar saia para almocar. Nesse momento, algumas criangas
ja tinham acordado e outras néo.

A auxiliar organizava as criangas para dormirem; solicitava que as mesmas fechassem
os olhos, acalentava as que s6 dormiam se ela estivesse perto, passando as maos em suas
costas. Observamos que os colchonetes lotavam a sala, pois eram colocados bem juntos e,
portanto, quando algumas criancas adormeciam, saiam de seu colchonete e ficavam no chéo,
encostadas ao colega do lado. Esse fato determinou a classificagdo do item como inadequado.

Ressaltamos que, com relacdo as praticas de salde, a creche conta com uma parceria
de um posto de satde anexado a creche, que fica localizado dentro de um espaco conhecido
por Centro de Cidadania. Desse modo, as criangas sao acompanhadas por um profissional que

disponibiliza vacinas e consultas médicas, quando necessario.
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Durante as observacOes, percebemos que as atividades voltadas ao cuidado eram de
responsabilidade da auxiliar, enquanto as atividades consideradas como pedagdgicas eram de
responsabilidade da professora. A auxiliar banhava, trocava cuecas ou calcinhas das criancas
e as colocava para dormir; a professora sugeria atividades utilizando blocos, contacdo de
historia e brincadeiras no parque.

O cuidar e o educar sdo indissociaveis e constituem a principal fungdo da Educacéo
Infantil e, portanto, devem ser compreendidos por todos os profissionais que trabalham com as
criancas. Para Silva e Rossetti-Fereira (2000), & mediante a consideragdo das especificidades de
desenvolvimento da crianga que cuidado e educacdo séo considerados como indissociaveis nessa
fase da vida, portanto, todos os profissionais que trabalham na Educacdo Infantil devem
contemplar de forma integrada os aspectos ligados ao cuidado e a educagéo delas.

Mas, apesar dos debates e da propagacdo da relevancia dessa associacdo, ainda é
possivel observar, na realidade das instituicGes de Educacéo Infantil por meio da atuagdo da
professora e da auxiliar, a separacdo desses aspectos. Parece existir uma dicotomia entre as
fungOes exercidas pela professora e as exercidas pela auxiliar, ou seja, uma deve educar e a
outra deve cuidar.

Nessa perspectiva, Cerisara (1996), ao discutir sobre a identidade das profissionais de
Educacdo Infantil, levanta muitos questionamentos que nos ajudam a refletir sobre a fungéo
do profissional que trabalha na creche: “Quem deve exercer esta profissdo? Quais as
competéncias que esta profissional deve ter? Quais os fundamentos desta atividade
profissional? Serd4 educadora, professora, auxiliar de sala, auxiliar do desenvolvimento
infantil, pajem, crecheira?” (p.3).

Dessa forma, a autora destaca alguns aspectos que fundamentam melhor como essa

profissdo tem-se constituido culturalmente ao longo do tempo:

- uma profissdo que contém o que socialmente tem se convencionado chamar de
praticas domésticas femininas;

- uma profissdo que inclui/ supde funcdes de maternagem (entendida aqui no sentido
em que tem sido utilizada nos trabalhos de género, ou seja, processos sociais de
cuidado e educacdo das criangas independente do sexo das pessoas que 0S
desempenham, uma vez que é usado em oposicdo ao termo maternidade, esta sim
relativa a dimensdo bioldgica da gestacdo e do parto);

- uma profissdo que requer uma solida formacdo tedrica no que diz respeito as
concepgdes da instituicdo propriamente dita em sua historicidade; concepcdo de
infancia e de crianca; concepcao dos processos de ensino-aprendizagem, concepgdes
de homem e de conhecimento e, finalmente, da propria profissional que deve vir a
ser. Resumindo: fundamentos de filosofia, antropologia, histdria, psicologia e de
pedagogia;

- uma profissdo que mantém praticas domésticas femininas muito similares as
praticas das mulheres em suas casas, sem que esteja claro que o que as diferencia é o
carater de intencionalidade pedagdgica das primeiras;
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- uma profissdo que tem se constituido no feminino e que traz consigo as marcas do
processo de socializagdo que, em nossa sociedade € orientado por modelos de papéis
sexuais dicotomizados e diferenciados, portanto desiguais;

- uma profissao que tem um carater de ambiguidade tanto pelo tipo de atividade que
a constitui quanto pela responsavel por realizé-la, oscilando entre o dominio
domestico da educagdo (casa - mae) e o dominio publico da educacao formal (escola
- professora) (CERISARA, p. 4 - 5).

A referida dicotomia entre educar e cuidar é oficialmente assumida pela Secretaria de
Educacdo do Municipio de Fortaleza que exige concurso publico para as professoras,

enquanto as auxiliares sdo terceirizadas, ndo necessitando ter nivel superior.

Tabela 3 - Pontuagdo dos itens da subescala: falar e compreender

3. FALAR E COMPREENDER

ITENS PONTUACAO
12. Auxilio as criangas para a compreensdo da linguagem 1
13. Auxilio para o uso da linguagem pelas criancas 6
14. Uso de livros 1
PONTUACAO MEDIA 8/3 = 2.66

Fonte: pesquisa direta

Grafico 3 - Pontuacédo dos itens da subescala: falar e compreender
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Fonte: pesquisa direta
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Nessa subescala, o item 12. Auxilio as criancas para a compreensao da linguagem
avalia com que frequéncia a equipe conversa com as criangas durante as diversas atividades; a
forma como os adultos conversam com as criangas (tom de voz, ameacas e afirmacGes
negativas); se na sala ha interferéncia ou nao de barulho durante os didlogos que impegam a
escuta entre os membros do grupo. O item 13. Auxilio para o uso da linguagem pelas
criancas: avalia a frequéncia e a forma com que os adultos respondem as criangas quando as
mesmas tentam se comunicar por gestos, sons ou palavras; verifica se os adultos tentam
interpretar corretamente o que as criancas estdo tentando falar e se acrescentam mais palavras
ou ideias a essas falas. No item 14. Uso de livros: é observada a quantidade de livros
acessiveis as criancas; a utilizacdo dos mesmos pelas professoras e seu grupo; a participacdo
das criancas que ndo devem ser forcadas a engajar-se em atividades que utilizem os livros e as
condicdes de conservacdo dos mesmos (CAMPQOS, M. M. et al., 2010).

O gréfico 3 e a tabela 3 apresentam apenas trés itens, dos quais dois se classificaram
no mesmo nivel de qualidade - inadequado: auxilio as criancas para a compreensdo da
linguagem (1) e uso de livros (1). J& o item - auxilio para o uso da linguagem pelas criangas
obteve uma pontuacgéo (6) estando, pois, num nivel de boa qualidade.

Essa discrepancia na pontuacdo dos itens auxilio as criangas para compreensdo da
linguagem e auxilio para o uso da linguagem pelas criancas ocorreu pelo fato de que, com
relacdo ao item: auxilio as criangas para a compreensao da linguagem, na primeira coluna da
escala ha um tdépico sobre a interferéncia do barulho na capacidade de ouvir os outros, e,
portanto, o barulho existente tornou esse item inadequado. Ja o item: auxilio para o uso da
linguagem pelas criangas inclui desde a primeira coluna da escala dados que avaliam a
frequéncia e a forma com que os adultos respondiam as criancas. Como a equipe demonstrou
estar sempre atenta e sensivel as acbes de responder as criangas, atribuiu-se nota 6 ao item.

Presenciamos, por exemplo, uma crianga que estava tentando dizer algo para a
professora e, por ela ndo conseguir compreender, a crian¢ca comecou a chorar. A professora
pediu que a auxiliar ficasse com o grupo, enquanto conversava com essa crianca a sos para
entender o que a mesma queria. Dessa forma, a crianga conseguiu explicar para a professora o
que estava querendo naquele momento: uma pecga azul de um conjunto de blocos com a qual
estava brincando e havia desaparecido. A compreensdo da linguagem da crianga, nessa
situacdo, constituiu o eixo central para a resolucdo do problema.

Para as criancas, € muito importante que a intervencdo dos adultos esteja voltada para

a ampliagdo das capacidades linguisticas, pois elas estdo relacionadas tanto ao
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desenvolvimento cognitivo como ao socioafetivo. Albanese & Antoniotti (1998) descrevem

as competéncias adquiridas por meio da linguagem, dessa maneira:

Através da linguagem é possivel construir uma representagdo do mundo,
compartilhando-a e intercambiando-a com um interlocutor. Em particular, crianca e
adulto, desde 0 momento em que a crianga entra em cenario humano, formam um
microcosmo comunicativo sobre o qual se situa o fundamento da sucessiva
aquisicdo de gramatica, referéncias e significado e a realizagdo das intencbes das
criancas. Essa relacdo social fornece um sistema de suporte para a aquisi¢do da
linguagem sem o qual o dispositivo inato nao pode funcionar (p.202).

Bassedas, Huguet e Solé (1999) também concordam no sentido de que a linguagem
seja o instrumento principal de que as criangas dispdem para tentar compreender o mundo que
as envolve e para se comunicar. Por isso, os profissionais que trabalham com elas devem
oportunizar momentos que envolvam perguntas, explicagcdes, escutas, interpretacdes diversas,
além de questionamentos e levantamento de hipdteses.

Nesse processo, destacam-se as interacOes estabelecidas. Albanese & Antoniotti
(1998) explicam que as interagdes sociais que envolvem as criancas permitem que elas
emitam sinais de comunicagdes, tais como “o choro, 0 sorriso, a vocaliza¢do” (p. 203) que se
modificam com o passar do tempo. Quando as criangas entram em contato com o mundo de
verbalizagGes, tornam-se capazes de modificar sua comunicagdo ndo verbal para a linguagem
verbal e, dessa forma, suas capacidades de se comunicar passam a ser mais elaboradas, ao
mesmo tempo em que se desenvolvem cognitivamente. Albanese & Antoniotti (1998), assim,

comentam a evolucdo das modificagOes que ocorrem na linguagem:

No inicio, a crianca expressa somente o performativo, isto é, a intencdo
comunicativa e o nucleo, ou seja, a parte necessaria da proposicdo, formada pelo
predicado e pelos seus argumentos, e somente depois produzira o modificador, que
fornece uma informacdo somatdria sobre um argumento do ndcleo, e o adverbial,
que fornece uma informacdo sobre todo o ndcleo. Serd preciso esperar até
aproximadamente os dois anos e meio de idade para a inser¢éo de estruturas frasais
inteiras, como argumentos do nucleo e, depois, do adverbial e do modificador. Aos
trés anos as estruturas fundamentais da linguagem sdo adquiridas e sucessivamente o
desenvolvimento da linguagem serd assinalado somente pelo uso simultaneo dos
mecanismos de uma mesma frase (p. 202 - 203).

Nessa perspectiva, € que toda a atencdo deve ser voltada para a comunicagdo e
interacdo estabelecidas entre as criancas, pois elas sdo fundamentais para a aquisicdo da
linguagem.

Zabalza (1998), ao comentar sobre os dez aspectos de uma Educagdo Infantil de

qualidade, aborda a utilizagdo de uma linguagem enriquecida. O ambiente pode favorecer e
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estimular a fala das criancas e para isso o professor deve “explicar o que vai ser feito, contar o
que foi feito, descrever os processos que levaram ao resultado final, estabelecer hipdteses,
construir fantasias, relatar experiéncias etc.” (p. 51). Nesse aspecto, ele afirma, ainda, que é
necessario aproveitar todas as oportunidades para aperfeicoar a linguagem das criancas,
buscando novas possibilidades de expressdo, proporcionando-lhes o aumento do repertdrio
comunicativo.

O uso de livros é sempre considerado como uma estratégia para ajudar as criancas a
desenvolver as capacidades da linguagem verbal (oral e escrita). A leitura de diversos livros
possibilita as criancas a imersdo no mundo letrado, o desenvolvimento da imaginacdo, da
fantasia bem como um contato com a linguagem formal que as motiva a aprender. Teberosky
& Colomer (2003) destacam, desse modo, as caracteristicas qualitativas das préticas de

leituras de diversos livros para as criangas:

- Interacdo de perguntas e de respostas.

- Participacdo ativa por parte das criangas.

- Relacdo entre os objetos de duas dimensdes dos livros e 0s objetos de trés
dimensdes do mundo real, familiarizagdo com a estrutura e a funcdo da linguagem
escrita.

- Familiarizacdo com o discurso do tipo narrativo da ficgao.

- Preparacéo para escutar (p. 25).

Portanto, a leitura de livros favorece aprendizagens diversas, dentre elas, a ampliagédo
do vocabulario e a compreensdo da funcdo da escrita. Consequentemente, a leitura
compartilhada de histérias contribui para a aprendizagem da linguagem e proporciona o
desenvolvimento de habilidades linguisticas e também cognitivas (TEBEROSKY:;
COLOMER, 2003).

Com relagdo a turma observada, o uso de livros era muito limitado, pois ndo havia
livros expostos nem acessiveis para as criangas (a ndo ser alguns exemplares rasgados),
apenas revistas. A professora explicou que as criangas ndo sabiam ainda manuseé-los e por
isso os livros ficavam guardados fora do alcance delas. Durante o tempo em que estava na
sala, uma crian¢a demonstrou interesse por um livro; a professora reuniu o grupo para ler a
histria, mas o livro, por dentro, estava rasurado. Mesmo assim, a professora pegou o referido

livro e improvisou uma contagdo de historia, utilizando as poucas figuras que restavam.
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Tabela 4 - Pontuacéo dos itens da subescala: atividades

4. ATIVIDADES

ITENS PONTUACAO

15. Motricidade fina

16. Atividade fisica

17. Arte

18.Mdsica e movimento

19. Blocos

20. Brincadeira de faz-de-conta

21. Brincadeira com areia e 4gua

22. Natureza/Ciéncias

23. Uso de TV, video e/ou computadores

NWFRIRFRPEFPINDNDNDNDN

24. Promogdo da aceitacdo da diversidade

PONTUACAO MEDIA 18/10=1.8

Fonte: pesquisa direta

Gréfico 4 - Pontuagdo dos itens da subescala: atividades
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Os itens que compdem essa subescala avaliam as atividades proporcionadas as
criancas, bem como os materiais necessarios, sua quantidade, variedade e acessibilidade. A
seguir, a descricdo da especificidade da avaliagdo de cada item: 15. Motricidade fina: avalia
se 0s materiais utilizados para realizar as atividades de motricidade fina sdo apropriados para
a faixa etaria; avalia ainda o estado de conservagao e se estdo acessiveis as criangas, durante a
maior parte do dia; 16. Atividade fisica: é observado se ha atividades fisicas regulares; se 0s
espacos internos ou externos sdo seguros e suficientes para desenvolvé-las; se o0s
materiais/equipamentos sdo bem conservados e apropriados para a faixa etaria das criancas;
17. Artes: a avaliacdo diz respeito a presenga de materiais de arte bem como a seguranca dos
mesmos; a frequéncia com que eles sdo oferecidos e se as professoras encorajam a
participagdo e expressdo das criancas; 18. Masica e movimento: avalia se as criangas tém
acesso a experiéncias com mdasicas e movimentos; se sdo disponibilizados a elas materiais
sonoros ou instrumentos musicais e com que frequéncia as atividades musicais sdo
introduzidas; se h& carater obrigatorio em relagdo & participacdo das criangas nessas
atividades; 19. Blocos: avalia se ha blocos grandes, variados, e acessorios para brincar com 0s
mesmos, disponiveis durante a maior parte do dia; 20. Brincadeira de faz-de-conta: avalia
se ha materiais (bonecas, e outros brinquedos, tais como animais, pratos, pias, fogdes,
telefones, roupas, chapéus etc.) acessiveis por quase todo o dia e apropriados para as crian¢as
brincarem de faz-de-conta; 21. Brincadeira com areia/dgua: avalia se existem condigdes
para a brincadeira com areia e 4gua para criangas maiores de 18 meses; se essa brincadeira é
incluida pelo menos uma vez por semana; se sdo usados brinquedos apropriados para essa
atividade e se ha supervisdo atenta durante a atividade; 22. Natureza/ciéncias: observa-se se
h& materiais (livros, figuras, brinquedos) que representem a natureza de forma real; se esses
materiais sdo acessiveis durante a maior parte do dia; se as criangas tém oportunidades de ter
contato com a natureza dentro ou fora da sala; 23. Uso de TV, video e/ou computadores:
avalia se os materiais e conteudos usados com as criancas sao apropriados para o nivel de
desenvolvimento das mesmas; se contemplam diversas culturas; se hd outra opcéo para
criangas que ndo querem fazer uso desses equipamentos e se 0 tempo estipulado para as
criangas, acima de 12 meses, é limitado; 24. Promocgéo da aceitacdo da diversidade: a
avaliagdo estad voltada para a presenca ou ndo de materiais que mostram a diversidade de
forma ndo estereotipada; se ha pelo menos trés exemplos de diversidade cultural ou racial
(bonecas, livros, figuras, mdsicas etc.); se ha a manifestacdo de preconceitos ou ha
intervencdes apropriadas para inibi-los, caso sejam demonstrados pelas criangas ou adultos
(CAMPQOS, M. M., 2010).
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O gréfico e a tabela 4 da subescala atividades demonstram que foi encontrada na
mesma a pontuacdo mais baixa de toda a escala. Todos os itens classificaram-se em um nivel
inadequado, oscilando a pontuacdo entre (1) e (2), com excecdo do uso de TV, video e/ou
computadores, que recebeu a pontuacdo (3). Foram pontuados com (1) a brincadeira faz-de-
conta, brincadeira com &gua e areia e natureza/ciéncia. Receberam pontuacdo (2) os seguintes
itens: motricidade fina, atividade fisica, arte, musica e movimento, blocos, promocdo da
aceitacdo da diversidade. Embora o uso de TV, video e/ou computadores tenha obtido a maior
pontuacdo dessa subescala, este ainda esta classificado num nivel minimo de qualidade.

Um dos fatores determinantes da pouca diversidade das atividades propostas para as
criancas é o fato de que, de acordo com o planejamento anual da instituicdo, muitas delas
precisam ser relacionadas com determinados assuntos previamente definidos e, desta forma,
as atividades giram em torno dos temas j& pré-fixados. Farias & Salles (2007) comentam essa

forma de realizar as atividades:

[...] assim, por exemplo, definem que véo trabalhar as datas comemorativas — como
“o carnaval”, “a Pascoa”, “o dia das mdes”, “o dia do indio”, “as festas juninas”, “o
folclore”, “o dia da arvore”, “o dia da pétria”, ou assuntos como “0s animais”, “as
profissdes”... — e em torno desses temas as criangas fazem desenhos, pinturas, leem
historias, aprendem musiquinhas e os professores propdem atividades de
alfabetizacdo com as palavras relacionadas ao tema e encontram maneiras de incluir
os numerais (FARIAS; SALLES, 2007, p.93 - 94).

Essas atividades definidas previamente ndo contribuem para a qualidade de um
programa de Educacdo Infantil, pois, ao se tornarem mecanicas e repetitivas, elas ndo
despertam o interesse, a criatividade e a curiosidade, comprometendo, portanto, sua
aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Com a finalidade de tornar as atividades instigantes para as criangas, as professoras
devem preocupar-se em questionar as situacées que envolvem o conhecimento, elaborando
perguntas, levantando hipdteses, explorando, experimentando, buscando informacgdes em
diversas fontes, estabelecendo relagdes entre elas, elaborando ideias e argumentando. Assim é
possivel possibilitar & crianga redescobrir e transformar o que estd a sua volta (FARIAS;
SALLES, 2007).

Observando as atividades desenvolvidas na creche, constatamos que elas néo
contemplavam os itens listados pela Escala ITERS-R como, por exemplo, as artes, a misica, a
natureza/ciéncias, a motricidade fina, a brincadeira com areia e a brincadeira faz-de-conta.

Resumindo, as atividades realizadas durante o periodo de permanéncia das criangas na

creche estavam organizadas dessa forma: hora da chegada, hora da merenda, hora do banho
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de sol, hora da brincadeira no parquinho, hora do banho, hora da brincadeira com blocos, hora
do almoco e hora de dormir. Vale ressaltar que a brincadeira com blocos foi proposta no
intuito de ocupar o tempo, pois a propria professora falou em voz alta: “brinquem agora com
esses blocos, enquanto ndo chega a hora do almogo”.

Atribuiu-se a pontuacgdo (2) aos itens motricidade fina, atividades de artes, blocos,
masica e movimento porque, apesar de existirem materiais como alinhavos, aramados, um
dado com ziper e outros relacionados com artes, blocos e musica que sdo adequados para a
faixa etaria de 2 anos e 6 meses, 0S mesmos N30 estavam acessiveis para 0 uso diario. E
preciso lembrar que, nesses itens, sdo avaliadas principalmente a disponibilidade e
acessibilidade dos materiais para as criangas.

Com relacdo a atividade fisica, ndo h& equipamentos apropriados para essa atividade
nem espago externo sem obstaculos para que as criangas corram livremente, fato esse que
determinou a pontuagdo (2) na escala. Mas h4 uma quadra poliesportiva e uma piscina
proximas a creche que podem ser utilizadas pelas criancas. A professora comentou que, as
vezes, ela agenda a visita das criancas para que elas aproveitem esses espacos.

Para a brincadeira de faz-de-conta ndo ha materiais acessiveis; a professora explicou
que a creche tem um “bad da fantasia” que fica guardado na sala, destinado a brinquedoteca,
e, somente uma vez por semana, ela o disponibiliza para as criangas. Quanto a brincadeira
com areia, a coordenadora informou que ndo € permitida, porque nos arredores da creche ha
muitos gatos que defecam na areia, deixando-a inapropriada para o uso. Com agua, as
criancas brincam somente quando h& banho de mangueira, uma vez por semana.

O item natureza/ciéncias obteve a pontuagdo (1), devido a auséncia de exposicdo das
criancas a plantas, grama ou passaros e a auséncia de plantas ou animais vivos ou outros
objetos naturais dentro da sala. Além disso, também ndo havia figuras, livros ou brinquedos
que representassem a natureza, de forma real, como sugerido pela escala. Destarte, as criangas
ndo tém a oportunidade de vivenciar a natureza a ndo ser uma vez por més, momento em que
a professora as leva para passear pelos arredores da creche, onde existem algumas arvores.

Nas atividades em que fazem uso de televisdo/video ou computadores, as criangas sao
convidadas a assistir a filmes ou musicais, ndo havendo, nesse momento, varias atividades
alternativas acessiveis para a escolha livre da crianca. A professora explicou que,
normalmente, todas elas se envolvem com o que estdo assistindo, dispensando, outras
atividades. Mas, informou que, quando uma crianca demonstra ndo querer ver o video, ela

distribui alguns brinquedos. A creche ndo dispde de computadores para as criangas.
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Segundo a professora, os itens relacionados a promocdo da aceitacdo da diversidade
sdo trabalhados por meio de dramatizacbes, musicas e teatro de fantoche. Justifica-se a
pontuacao (2) a esse item, porque ndo ha, pelo menos, trés exemplos de diversidade cultural
ou racial nos materiais presentes na classe do Infantil 1. Embora a professora tenha
comentado sobre alguns procedimentos para tratar sobre diversidade, ndo presenciamos, no
dia da aplicacdo da escala, nenhum deles.

Para Farias & Salles (2007), é importante que o professor conheca diferentes maneiras
para trabalhar nesse universo, de modo a selecionar uma metodologia apropriada a faixa etaria
das criangas, a fim de provocar sua curiosidade e o desejo de agir. Em certas situacoes, a
metodologia mais adequada pode ser diferenciada; no entanto, o0 mais importante € levar em
consideracdo as necessidades da brincadeira, a exploragdo do ambiente pela crianga e as
oportunidades que lhe sdo oferecidas para poder se expressar por meio de diferentes
linguagens.

Para essas mesmas autoras, a referida metodologia pode representar “trabalhar com
projetos de trabalho, com oficinas ou ateliés, com sequéncias de atividades ou até mesmo com
atividades isoladas, desde que sejam significativas para as criancas” (FARIAS; SALLES,
2007, p. 102).

As autoras descrevem as atividades significativas e as sequéncias de atividades. As
atividades significativas sdo aquelas que “tém sentido e significado, em si mesmas, para o
grupo de criangas, pois elas tém prazer em realiza-las ou mesmo porque compreendem o
“para que” de sua realizacdo” (FARIAS; SALLES, 2007, p. 112). Segundo as autoras, estas
sempre apresentam um objetivo e um sentido real para as criangas. Nesses tipos de atividades
estdo incluidas as brincadeiras esponténeas, passeios a diferentes lugares, leitura e contacéo
de historias, dancas, realizacdo de experiéncias cientificas, além de atividades relacionadas ao
cuidado com o corpo, aos valores, as regras de convivéncia social e ao desenvolvimento da
autonomia.

Tabela 5 - Pontuacéo dos itens da subescala: interagéo

5. INTERACAO

ITENS PONTUACAO
25. Supervisdo do brincar e do processo de aprendizagem 6
26. Interacdo crianga-crianga 5
27. Interacdo equipe-crianca 4
28. Disciplina 4
PONTUACAO MEDIA 19/4 = 4.75

Fonte: pesquisa direta
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Gréfico 5 - Pontuacgdo dos itens da subescala: interagao
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O grafico e a tabela 5 sdo compostos por quatro itens referentes a subescala Interagéo,
discriminados a seguir. 25. Supervisdo do brincar e do processo de aprendizagem: esse
item avalia a atencdo dispensada aos momentos em que as criangas estdo brincando; se as
professoras estdo atentas as situacbes de perigos; se as mesmas brincam com elas e se a
supervisdao tem como foco as responsabilidades de cuidados ao invés de outras atividades ou
interesses. 26. Interacdo crianga-crianca: a avaliacdo diz respeito a atuacdo dos adultos
para encorajar as interacbes entre pares, para estimular as interacOes sociais positivas
(interacdes calorosas e afetivas, toques gentis etc.) e impedir interagdes negativas (mordidas,
contato fisico agressivo etc.); 27. Interagdo equipe-crianca: avalia os tipos de interacfes que
ocorrem durante o dia (se sdo rispidas ou responsivas) e se atendem as necessidades de cada
crianca; 28. Disciplina: é observado o uso de punicdes; se ha rigidez no trato com as criangas
e se elas sdo controladas por meio de métodos severos. E observado também se as
expectativas das professoras em relacdo ao comportamento das criangas sdo baseadas na idade
e capacidades delas, por exemplo, se as criangas ndo sdo forcadas a dividir o brinquedo,
embora se converse com elas sobre isso (CAMPOS, M. M., 2010).

A pontuacdo (5) apresentada pelo grafico e tabela constituiu uma das medias mais
elevadas de todas as subescalas: os itens interagdo equipe-criangas e disciplina obtiveram a
mesma pontuacao (4) estando, pois, no nivel de qualidade classificado como minimo, seguido
do item interacdo crianga-crianca que obteve a pontuacao (5), classificado, pois, em um nivel
bom de qualidade. O item sobre a supervisdo do brincar e do processo de aprendizagem

obteve a maior pontuacgdo (6), atingindo também, assim, um nivel de boa qualidade.
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No ambiente da creche visitada, observamos que os adultos presentes demonstraram
estar atentos aos comportamentos da criangca e, por isso, reagiram de forma responsiva as
diversas interacBes estabelecidas. Por exemplo, no que diz respeito & supervisdo do brincar,
em certos momentos, a professora brincava com as criangas encorajando-as, quando
necessario, e em outros momentos ficavam por perto apenas observando o que 0 grupo
realizava. Quando a professora precisava sair para pegar algum material na sala vizinha, ela
avisava a auxiliar que direcionava toda a sua atengdo para as criancas.

A interacédo das criancas foi muito intensa, registrando-se entre elas, alguns conflitos.
Os mais frequentes, no dia de observagdo, foram a disputa por objeto, disputa por lugar e
preferéncia em brincar com certas criangas. Em alguns minutos, houve desentendimento entre
Clara e Vitor'®, pois ela ndo aceitou que ele brincasse de correr em volta da mesa do
refeitorio. Ele insistiu correndo atras dela e, por isso, Clara bateu nele, e Vitor chorou muito.
A professora, de imediato, conversou com a crianga, tentando entender os motivos dela e, em
sequida, pediu-lhe que abragasse Victor, pois 0 mesmo estava triste. Assim, o conflito
aparentemente foi resolvido, e Vitor ndo correu mais atras de Clara que logo o convidou para
brincar com ela de passar por debaixo da mesa.

As interacBes sdo consideradas como um dos eixos norteadores das praticas
pedagogicas, definidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
(BRASIL, 2009) e precisam ser constantes no ambiente educacional, pois elas permitem
inimeras experiéncias propulsoras de desenvolvimento e aprendizagem.

Na teoria de Vigotski (1996), o papel da interacdo é central, pois esta parte do
principio de que os processos de desenvolvimento e aprendizagem dependem das relagdes
estabelecidas com o meio sociocultural. Esse autor atribui extrema importéncia a interacéo
social, considerando-a também responsavel pela construgdo das funcBes psicoldgicas
humanas. A interferéncia de uma pessoa no desempenho de outras é fundamental nessa teoria,
porquanto é mediante as relacbes com o outro em ambientes sociais e culturalmente
determinados que se torna possivel o processo de construgdo do ser psicologico individual
(VIGOTSKI, 1996).

O professor como mediador pode, portanto, proporcionar interagcdes das criangas com
0s objetos de conhecimento e com os demais colegas e, desse modo, favorecer agdes, como
falar, ouvir, tomar decisdes, expressar ideias e pensamentos. Essas interacGes permitem,

ainda, a compreensdo pelas criancas de seus deveres e direitos, além de possibilitar a

16 Os nomes das criancas também séo ficticios.
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construgdo e reconstrucdo de suas hipoOteses ou conhecimentos adquiridos por meio das
mesmas, quer tenham sido elas estabelecidas em grupo, em duplas ou com o préprio
professor. E evidente, pois, que o professor deixa de ser o sujeito exclusivo de informagcéo e
formacdo das criangas, uma vez que a interagdo com as outras criangas € com 0S objetos
também assume um papel relevante no desenvolvimento e aprendizagem de cada uma delas.

Nessa perspectiva, o tipo de relacionamento adulto-crianca é um dos fatores
relacionados com a qualidade da Educagdo Infantil. Oliveira-Formosinho e Formosinho
(2000) desenvolveram uma pesquisa cujo objetivo foi estudar o estilo das interagdes
estabelecidas em creches e pré-escolas e destacaram os seguintes resultados: as intera¢fes do
tipo respeitosa, responsiva, envolvente e democratica estdo associadas com a capacidade das
criancas em resolver problemas sociais. Por outro lado, as do tipo diretivas, controladoras e
punitivas foram associadas as dificuldades que as criancas apresentaram em um teste de
desenvolvimento cognitivo, evidenciando-se, também, que estas cooperavam menos com 0S
adultos.

Os adultos da sala observada néo interagiam com as criangas de forma negativa com
relacdo a disciplina, pois ndo gritavam com elas e ndo as colocavam de castigo. Presenciamos
um momento em que um menino, chamado Pedro, queria um bloco que a professora j& havia
guardado, e, por isso, ela demorara a atender-lhe o pedido. Ele, aflito, comegou a chorar e
chutou o colega que estava sentado no chéo, esperando pela histdria. Esse momento foi muito
desconfortavel para o grupo, que demonstrou ficar mais uma vez amedrontado, pois, segundo
a professora, essa atitude de Pedro vinha-se repetindo. Sempre que era contrariado, ele batia
na primeira crianca que encontrava, e muitos da turma ja haviam sofrido essa agressdo. A
professora explicou que estava tentando, desde o comeco do ano, lidar com essa situagdo por
meio de conversas com ele e seus pais. Os pais de Pedro afirmaram que ele age da mesma
forma em casa, inclusive, batendo também nos adultos.

Como esse episddio ocorreu enquanto era aplicada a Escala ITERS, observamos que o
clima na classe ficou tenso, pois duas criangas choravam, ao mesmo tempo, e algumas se
mostravam apreensivas, olhando o sofrimento daquela que havia sido agredida. A professora
pediu ao grupo que permanecesse sentado; pegou Pedro pelo braco e o sentou na cadeira de
frente para ela a fim de conversar sobre o acontecimento. Enquanto isso, solicitou a auxiliar
que acalentasse o menino que fora agredido. Percebemos que a professora ndo utilizou
nenhuma puni¢do nem métodos severos para com ele. Quando Pedro havia-se acalmado, ela

voltou para o grupo e Ihe entregou o brinquedo solicitado, explicando as criancas 0 que havia
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acontecido. Destarte, as interacOes observadas entre os integrantes da sala do Infantil 1l
incluiam muitos didlogos, bem como gestos de solidariedade, responsividade e sensibilidade.

Para Dias e Bhering (2004), a atencdo do professor que atua em ambientes de
Educacgdo Infantil deve estar voltada para o contexto sociocultural no qual a crianca esta
inserida e deve também considerar a constituicdo do sujeito. Elas explicam ainda que é
somente dessa forma que consideramos a perspectiva de uma crianga unica, diferente das
demais, com particularidades e necessidades especificas. A professora da classe do Infantil Il
assim agiu, quando afirmou ter conversado com os pais de Pedro para saber mais sobre ele e,
assim, tentar compreendé-lo e ajuda-lo.

A professora precisa interagir de forma positiva com seu grupo, ouvindo as criancas,
respondendo as questbes sempre que solicitado, atento as inquietagdes e curiosidades das
criancas, encorajando o trabalho em grupo, ou seja, sendo sensivel as necessidades e
interesses delas. As interacGes estabelecidas constituem aspectos indispensaveis para o
desenvolvimento e aprendizagem.

E necessario, pois, compreender que, em todas as situacdes de interacbes estabelecidas
entre as criangas e entre as criancas e adultos, é possivel proporcionar a elas contextos ricos
para poderem vivenciar novas experiéncias, seja manipulando, experimentando ou
observando intimeras situagdes (BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999).

Tabela 6 - Pontuacéo dos itens da subescala: estrutura do programa

6. ESTRUTURA DO PROGRAMA

ITENS PONTUACAO
29. Programacéo 4
30. Atividade livre 2
31. Atividades em grupo 3
32. Provisbes para as criangas com necessidades especiais NA
PONTUACAO MEDIA 9/3=3

Fonte: pesquisa direta
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Gréfico 6 - Pontuacdo dos itens da subescala: estrutura do programa
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Os itens da subescala Estrutura do programa avaliam os seguintes aspectos: 29.
Programacao: € avaliado se a sequéncia de eventos diarios (rotina) atende as necessidades
das criangas; se a programacao é flexivel ou rigida; se ha equilibrio entre atividades internas e
externas e se contempla a atividade de brincar; 30. Atividade livre: a avaliagdo verifica se
sd8o permitidas as criancas atividades nas quais possam escolher materiais, brinquedos e
colegas para realizar brincadeiras de forma independente; se os adultos supervisionam essas
atividades para garantir a seguranca e atender as necessidades das criangas (ajudam as
criangas a usarem materiais que sdo dificeis de manusear, a pegarem os materiais etc.); 31.
Atividades em grupo: avalia a participacdo das criancas nas atividades dirigidas pela
professora; se elas sdo forgcadas a participarem das atividades em grupo ou se ha op¢des para
aquelas que ndo demonstram interesse; 32. Provisdes para as criangas com necessidades
especiais: esse item s0 € avaliado se houver a presenca de criangas com necessidades
especiais. No caso da creche observada, ndo havia nem na sala observada nem nas outras
(CAMPQOS, M. M., 2010).

O gréfico e a tabela 6 apresentam a seguinte pontuacdo: o item programagao recebeu a
pontuacdo mais alta (4), classificando-se no nivel minimo de qualidade; o item atividade livre
foi pontuado com (2), encontrando-se no nivel de qualidade inadequado, e a atividade em

grupo com a pontuacgéo (3) situou-se no nivel minimo.
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Embora na rotina da manh& nédo tenha havido variadas atividades, o item programagéo
recebeu pontuacdo (4), porque apresentou uma Sequéncia de eventos, caracterizando-se
também nem como muito rigida nem como flexivel demais a ponto de comprometer a
seguranca das criangas. Como pode ser constatado por meio da descricdo da rotina da manha
na creche, a equipe possibilitou atividades de brincar como parte da programacéo diaria, que
ocorreram tanto na parte interna como externa da sala, e ndo houve longos periodos de espera
durante a transi¢do entre essas atividades.

E importante lembrar que a escala so foi aplicada pela manha, pois, de acordo com as
orientacOes, a aplicagdo deve ocorrer em apenas um turno. Por isso, ndo foram observadas
outras atividades que provavelmente foram desenvolvidas no turno da tarde. Quanto ao item
“atividade livre”, a presenca da mesma foi observada; no entanto recebeu pontuagédo (2),
porque ndo havia brinquedos e materiais suficientes, disponiveis e acessiveis as criancas. Na
area externa, havia apenas dois balangos: um cavalinho tipo gangorra e um escorregador para
as duas turmas do Infantil I, e dentro da sala os brinquedos eram guardados nas prateleiras
altas. As criangas s0 brincavam com eles se a professora permitisse e 0s entregassem as
mesmas.

J& o item “atividades em grupos” recebeu a pontuacdo (3), e um dos motivos foi a
auséncia de atividades alternativas para as criangas que ndo quisessem participar do grupo.
Quando algumas criangas perderam o interesse pela atividade proposta, a professora ndo a
encerrou nem propds alternativas para as mesmas. Podemos citar, por exemplo, 0 momento da
contacdo de historia. Algumas criangas ndo se interessaram em participar e se dispersaram:
ficaram olhando para a sala da frente ou procurando algo dentro da prépria sala para realizar
e, nesse momento, ndo foi oferecida a elas nenhuma atividade paralela. Todas as atividades
realizadas envolveram o grupo como um todo; apenas no banho houve a divisdo da turma em
equipes de quatro para evitar que o banheiro ficasse lotado.

O estabelecimento de uma rotina diaria € uma das fun¢Ges dos professores de creches
e pré-escolas, indispensavel para o trabalho com criancas. Segundo Zabalza (1998), as rotinas
estaveis constituem um aspecto-chave para uma Educacdo Infantil de qualidade. Para esse
mesmo autor, a rotina significa uma estrutura organizacional pedagodgica que permite a
professora promover atividades educativas diferenciadas e sistematicas de acordo com as

experiéncias das criangas.
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Zabalza (1998) exemplifica, por meio do modelo curricular High\Scope®’, como

proceder para que uma programacao diéria seja coerente e dindmica:

Proporcionar a criangca a oportunidade de expor intengdes, tomar decisdes,
concretizd-las e, mais adiante, realizar as suas experiéncias com outras criancas e
adultos; ajudar a crianga a compreender o que é o tempo, através de sequéncias de
tempos que se repetem sistematicamente; ajudar a crianca a controlar seu tempo sem
necessidade de que o adulto lhe diga o que deve fazer ao acabar uma atividade; dar a
crianca oportunidade de ter experiéncia de muitos tipos de interacdo seja com outras
criangas, seja com outros adultos; dar-lhe oportunidade de trabalhar sozinha, em
dupla, em pequenos e grandes grupos e por fim, proporcionar a crianga
oportunidades para trabalhar em diversos ambientes, dentro da sala de aula, no
recreio ao ar livre e, inclusive, na comunidade (ZABALZA, 1998, p. 187).

Observando o que esse autor propde, a professora terd uma programacéo bem definida
e, assim, a crianca ficara sabendo o que fazer a cada momento, por exemplo: a crianga sabe
que depois de lavar as maos ¢ a hora do lanche, que a manhd comecga com a hora da roda, que
no final do periodo em que ela permanece na instituicdo é preciso fazer a arrumacdo dos
materiais utilizados por elas durante o tempo que passaram em sala. Em consequéncia, as
criancas adquirem competéncias para saber o que fazer, como proceder e para onde ir.

Segundo Bassedas, Huguet & Solé (1999), a rotina deve proporcionar as criangas
diferentes experiéncias para que possam desenvolver todas as suas capacidades e
competéncias. Essas autoras sugerem alguns momentos que devem estar presentes no

cotidiano de qualquer instituicédo de Educacéo Infantil:

o Momentos livres (de jogos e descanso).

o Momentos curtos (segundo o interesse das criangas) com atividades coletivas
(cancéo, conto, fantoches, marionetes, rodinhas etc.) conduzidas por pessoas adultas.
o Momentos de jogos motores e de motricidade global (livre, com material ou
similares para patio e internos).

o Momentos de atividades dirigidas ou propostas pela pessoa adulta

(individuais ou pequenos grupos/cantinhos ou para todo o grupo) para trabalhar
determinados conteldos (habilidades manipulativas, linguagem, conteldos da area
de contexto etc.).

. Momentos tranquilos, mais individualizados (quando chegam, quando véo
despertando, quando jogam etc.) nos quais procuramos sistematicamente ter em
conta todas as criangas da classe (p. 102).

Ressaltamos que toda a programagao precisa ser bem planejada para que ndo haja

momentos de longa espera. Além disso, como nos adverte Barbosa (2006), devemos atentar

7' E um modelo de curriculo que representa uma construgio progressiva de conhecimento sobre a Educagio
Infantil que foi se constituindo através da acéo e da reflexdo sobre a agdo em varios niveis: o da crianga, o do
educador (a), o do pesquisador e o da interagdo de todos eles na construgdo da acdo educativa (ZABALZA,
1998, p. 145).
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para a importancia de a rotina ser flexivel para ndo se tornar mecéanica e sem sentido, pois ela
deve ir ao encontro das necessidades e dos interesses de cada grupo de criangas. E necessario
também incluir atividades de livre escolha, bem como trabalhos em grupos, ja que sdo
indispensaveis para a promocao da autonomia delas.

Observamos, na creche, que a programacdo didria ndo era muito diversificada. A
rotina de cuidados com a higiene, a alimentacdo e o sono ocupava grande parte do tempo. No
periodo de aplicacdo da escala, houve mais momentos livres do que dirigidos pela professora,
e ndo foram desenvolvidas atividades relacionadas com a maioria das experiéncias descritas
no artigo nono das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL,
2009). No entanto, pudemos constatar a presenca de algumas brincadeiras e de interagdes
positivas.

A seguir, uma descricdo detalhada da rotina dessa manhd. Hora da chegada: as
criangas comecaram a chegar por volta das 7h até 7h30min. Ao entrarem na classe, a auxiliar
e a professora tiravam a farda das criancas que ficaram somente de calcinhas ou cuecas. Esse
procedimento é comum nas creches municipais de Fortaleza, embora ndo seja uma regra da
Secretaria de Educacdo do Municipio. A professora justificou a conveniéncia de as criangas
retirarem a farda por dois motivos especificos: para ndo voltarem para casa sujas, ja que
passam 0s dois expedientes na creche, e para evitar o calor. Ela esclareceu também que para
evitar que as criangas permanecessem sem roupa o dia todo, foi solicitado aos pais o envio de
“shorts” e camisetas, mas a maioria ndo mandou e por isso todas se mantiveram de calcinhas
Ou cuecas.

Ainda no momento da chegada, apos retirarem a farda, as criancas que quisessem
tomar mingau deveriam dirigir-se ao refeitdrio; caso contrério ficariam na sala. Enquanto a
turma toda ndo chegava ou voltava do refeitorio, a professora disponibilizava brinquedos,
como blocos, carrinhos e bonecas, e essa agdo permitiu que as criangas brincassem entre si,
sem a interferéncia da professora ou auxiliar.

Quando todas estavam presentes, a professora organizou a turma para o banho de sol:
ela colocou um eléstico em volta das criangas e disse que era o trem. Levantamos a hipotese
de que essa acdo era realizada para que as criangas ndo se dispersassem e permanecessem uma
atras das outras. Em fila, caminhavam para a parte externa da sala, onde havia balangos. A
professora comegou a balancar uma por uma. Enquanto algumas se balancavam, outras
brincavam nos cavalinhos ou no escorregador. Em seguida, as crian¢as tomaram banho de

mangueira Nesse mesmo espaco.
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As 9h, as criancas foram para a sala. Enxugaram-se, trocaram as vestimentas molhadas
e foram para o lanche. Apds esse momento, permaneceram no pétio, espaco onde havia
apenas um escorregador e um tanel. Brincavam livremente, correndo pelos arredores sob 0s
cuidados da professora e da auxiliar. As 10h, quando voltavam para a sala, organizaram-se
para o banho, dessa vez no banheiro. A auxiliar levava um grupo de 4, depois mais 4, e assim
sucessivamente, até que todas as 14 criangas presentes tivessem tomado banho. A professora
ficava na sala para receber as criangas, vesti-las e penteé-las.

Em seguida, a professora distribuiu blocos de encaixe, enquanto chegava a hora do
almoco, que foi servido as 11lh. As criangas brincavam mais uma vez livremente sem a
intervengdo da professora ou da auxiliar. Durante esse tempo, houve também a contacéo de
historia e, em seguida, as criangas se dirigiram para o refeitorio, almogaram e depois foram
dormir.

Tabela 7 - Pontuacéo dos itens da subescala: pais e equipe

7. PAIS E EQUIPE

ITENS PONTUACAO

33. Estratégias para o envolvimento com 0s pais

34. Estratégias para as necessidades pessoais da equipe

35. Estratégias para as necessidades profissionais da equipe

36. Interacdo e cooperacao entre a equipe

37. Estabilidade da equipe

I PN IS FN

38. Supervisdo e avaliagdo da equipe

39. Oportunidades para crescimento profissional 4

PONTUACAO MEDIA 24]7 = 3.42

Fonte: pesquisa direta
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Gréfico 7 - Pontuagdo dos itens da subescala: pais e equipe
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Os itens da subescala 7. Pais e equipe avaliam os seguintes aspectos: 33. Estratégias
para o envolvimento com os pais: é observada a relacdo existente entre os pais das criangas
e 0s membros da instituicao (se é respeitosa e positiva); se ha troca de informac6es constantes
sobre as criancas; se ha informacOes escritas sobre a institui¢do, se ha o encorajamento para
que os pais possam participar das atividades da instituicdo e se os pais tém a oportunidade de
avaliar o programa, pelo menos, uma vez por ano; 34. Estratégias para as necessidades
pessoais da equipe: € avaliada a existéncia de salas e banheiros separados para a equipe,
mdveis disponiveis para guarda de pertences fora do espaco destinados as criangas; se ha
pausa para almogco e intervalos diariamente; 35 Estratégias para as necessidades
profissionais da equipe: avalia se o0s professores tém facil acesso ao telefone; se a instituicdo
poSsui espacos e arquivos para guardar materiais e se ha local para reunifes individuais ou
coletivas com privacidade garantida durante o periodo de atendimento as criangas; 36.
Interacéo e cooperacao entre a equipe: avalia se a equipe troca informacGes sobre as
criangas para atender suas necessidades; se as relacOes estabelecidas ndo interferem nos
cuidados e educacdo das criancas e se as obrigacdes sdo distribuidas de maneira justa; 37.
Estabilidade da equipe: avalia se ha trocas constantes de membros da equipe; se as criangas
sdo transferidas para outros grupos, mais de duas vezes por ano, e se as criangas tém que se

adaptar a muitos membros da equipe por falta de uma pessoa constante para cuidar delas; 38.
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Supervisdo e avaliacdo da equipe: é observado se ha avaliagdo do trabalho desenvolvido
pelo grupo; se h& algum retorno sobre essa avaliagdo para a equipe; Se 0 grupo tem acesso a
avaliacdo escrita e se compartilna os resultados entre os membros; se ha incentivo
(treinamento, compra de novos materiais se necessario) para melhorar aspectos avaliados
como negativos; 39. Oportunidades para o desenvolvimento profissional: é avaliado se ha
reunides constantes com a equipe; se ha formagdo em servigo; se ha algum material para
consulta profissional (livros, revistas, materiais sobre o desenvolvimento infantil) e se ha
orientagdes para membros novatos sobre o trabalho a ser desenvolvido com as criangas
(CAMPOS, M. M., 2010).

A pontuacdo apresentada pelo grafico e pela tabela 7 indica que os itens: estratégias
para as necessidades pessoais da equipe e estabilidade da equipe estdo num nivel inadequado,
pois receberam pontuacgdo (1); o item estratégias para as necessidades profissionais da equipe
esta classificado no nivel minimo de qualidade, recebendo pontuacédo (3). Os seguintes itens:
estratégias para o envolvimento com o0s pais, supervisdo e avaliagdo da equipe e
oportunidades para crescimento profissional obtiveram a pontuacdo (4), que esta localizada na
escala entre o nivel minimo e bom, enquadrando-se, portanto, no nivel minimo de qualidade.
O item interagdo e cooperacdo da equipe obteve pontuacdo méxima (7), o que indica um nivel
de qualidade excelente. Para pontuar os itens dessa subescala, foi necessario realizar uma
entrevista com a professora, pois a maioria dos subitens ndo era passivel de observacéo.

Ao avaliar a subescala Pais e equipe, observamos que o item interacdo e cooperagao
entre a equipe recebeu a pontuacdo méaxima, pois segundo a coordenadora 0 grupo é muito
coeso, ha trocas de informagBes sobre o desenvolvimento das criancas e sobre outros
assuntos. As professoras agrupam-se para reunifes conjuntas que incluem também a
participacdo das auxiliares em algumas ocasides; dividem responsabilidades que sé&o
claramente definidas e distribuem as obrigacbes de forma justa, o que possibilita uma
interacdo positiva entre o grupo, contribuindo para um ambiente caloroso e de apoio.

O item estratégia para as necessidades pessoais da equipe recebeu a pontuacdo
minima, porque ndo sdo disponibilizados intervalos para que a equipe satisfaca suas
necessidades pessoais, havendo apenas uma pausa para 0 almogo. Recebeu pontuagdo minima
também o item estabilidade da equipe, pois, ao avaliar a introdugdo das crian¢as a novos
membros da equipe, constatamos pela entrevista que elas sdo expostas a novas pessoas que
substituem as auxiliares, nas férias, sem que haja uma preparacdo, sem conhecé-las antes.

Com relacdo a supervisdo e avaliacdo da equipe, a professora do Infantil Il informou,

por meio da entrevista, que a coordenadora compartilha as observagdes que faz sobre suas
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praticas, no entanto, as professoras ndo recebem da mesma uma avaliacdo escrita, contendo
informacOes detalhadas a respeito de seus desempenhos, fato que determinou que esse item
recebesse pontuacdo (4). Além disso, a referida nota foi atribuida a esse item, devido a
auséncia de orientacdes minuciosas para membros novatos sobre as interagGes estabelecidas
com as criancas e pais e as atividades desenvolvidas.

As condicdes para atender as necessidades profissionais da equipe sdo precérias no
que diz respeito a0 acesso a espago separado para reunides, comprometendo, assim, a
privacidade do grupo. A creche dispde de uma Unica sala chamada de “sala da coordenacdo”,
destinada para fins administrativos, na qual ficam localizados o telefone, o computador e
armarios coletivos e uma mesa com cadeiras. E nesse espaco, onde a coordenadora trabalha;
que as professoras planejam e se retinem para discutir diversos assuntos. Quando ha reunides
com os pais, € solicitada uma sala maior, que fica localizada na parte externa da creche, mas
dentro do mesmo Centro Social na qual essa instituigdo esta inserida.

A participacdo da familia na escola é um dos aspectos-chave de qualidade para a
Educacdo Infantil, de acordo com Zabalza (1998). Para ele, é necesséario haver uma abertura,
para que 0s pais participem da vida na escola, pois eles sdo responsaveis, também, pelo

enriguecimento do trabalho educativo, conforme assevera:

Esse tipo de participacdo enriquece o trabalho educativo que é desenvolvido na
escola (a presenca de outras pessoas adultas permite organizar atividades mais ricas
e desenvolver uma atengdo mais personalizada com as criangas), enriquece 0s
proprios pais e mées (vao sendo conhecidos aspectos do desenvolvimento infantil,
descobrindo caracteristicas formativas em materiais e experiéncias, inclusive o jogo,
conhecendo melhor os filhos, aprendendo questdes relacionadas com a forma de
educar) e enriquece a prdpria agdo educativa que as familias desenvolvem depois em
suas casas. Também os professores(as) aprendem muito com a presenga dos pais e
das maes, ao ver como eles enfrentam os dilemas basicos da relacdo com criangas
pequenas (ZABALZA, 1998, p. 55).

Tanto os professores quanto os pais sdo responsaveis pela educacdo e cuidados das
criangas e necessitam compartilhar muitas informacGes por meio de reunides, contatos
cotidianos e também por entrevistas. Assim, torna-se possivel “conhecer a crianga, estabelecer
critérios educativos comuns, oferecer modelos de intervencdo e relagdo com as criangas e
ajudar a conhecer a funcio educativa da escola” (BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999, p.
285). Segundo essas autoras, a discussdo constante desses assuntos constitui uma forma de
tranquilizar as familias quanto a permanéncia de seus filhos na escola e permite que os pais

conhecam melhor os professores de seus filhos.
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As estratégias para envolver a familia na creche observada incluem: reunides com
agenda e programacao escrita para entrega de relatorios das criangas e entrevistas no comego
do ano letivo com os pais, além de festas comemorativas. No entanto, ndo ha iniciativas para
encorajar o envolvimento das familias, como por exemplo, a participacdo delas em algumas
atividades desenvolvidas pelas criangas, em refeicfes, festas de aniversario e avaliacdo da
equipe. Por esse motivo, o item teve pontuacdo (4). Percebemos, no entanto, que as
professoras relacionam-se bem com as familias das criangas e sdo acessiveis as mesmas,
fornecendo informagGes sobre elas por meio de recados informais ou pessoalmente.

As relacgdes entre familia e escola podem ser benéficas para promover o bem-estar das
criangas e de todos os envolvidos no ambiente educacional. Para tanto, é necessario que essas
relacbes sejam baseadas no respeito mutuo e na confianga para melhorar ou facilitar a agdo
educativa tanto dos pais quanto das professoras (BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999).

Quanto a equipe de trabalho, € imprescindivel que todos tenham um compromisso em
comum: contribuir de forma positiva para o funcionamento da instituicdo, para o
desenvolvimento e aprendizagem das criancas e para o desenvolvimento profissional de toda
a equipe. Nesse trabalho, destacam-se as relagOes estabelecidas entre os membros do grupo,
porquanto estas influenciam a realizacdo de um trabalho eficaz e construtivo, sendo
necessario haver um clima de consideracdo e de valorizagdo de todos os componentes da

equipe. Bassedas, Huguet e Solé (1999), explicam:

Para realizar um trabalho de equipe eficaz e construtivo, € preciso desfrutar de um
clima relacional e afetivo positivo, que favoreca e fagca emergir as atitudes positivas
ante as mais negativas. E dificil, para ndo dizer impossivel, construir e decidir
conjuntamente quando ndo houver certas atitudes no centro que o facilitem. Assim
como se deve educar e estimular determinadas atitudes com as criangas, também em
relagdes a nds educadores deve ser proposta a aquisicdo de algumas atitudes basicas
e fundamentais (p. 247 - 248).

Nesse contexto, todos que fazem parte da equipe devem compreender que 0 seu modo
de ser e proceder tem relacdo direta com o funcionamento da instituicdo e, por isso, precisam
esforcar-se para assumir uma postura construtiva, capaz de contribuir para o crescimento
profissional e também pessoal do grupo.

Para Bassedas, Huguet e Solé, é necessario “cuidar da equipe e do trabalho conjunto”
(p. 248), para que todos se sintam bem a cada dia sem, no entanto, haver necessidade de
serem amigos de todos, para realizar um trabalho conjunto. Elas ressaltam que ndo podemos

esquecer que os profissionais devem respeitar e aceitar uns aos outros e separar as relagdes de
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amizade das relagGes profissionais. No entanto, mesmo conscientes da importancia dessas

condutas, em alguns momentos podemos deparar-nos com alguns conflitos ou desacordos:

Os desacordos sdo esperaveis no trabalho compartilhado, portanto, é preciso
valorizar a discrepancia e as diferentes visdes como um enriquecimento do trabalho
no centro, sem que as mesmas perturbem excessivamente a tomada de decisGes
consensuais, necessaria para o funcionamento. Nesse sentido, podemos destacar que
¢ importante aceitar e cumprir as decisGes que sejam tomadas majoritariamente,
mesmo que ndo estejamos totalmente de acordo; aprender a ceder um pouco e a
escutar os outros membros do grupo, etc. Todas essas sdo habilidades e destrezas
que precisamos aprender (contetdos procedimentais e atitudinais também para nos
educadores!) a colocar em agdo e a utilizar, se quisermos avancar (BASSEDAS;
HUGUET; SOLE, 1999 p. 248).

E preciso, por conseguinte, considerar que, ao longo do trabalho, havera situacdes
dificeis e que as profissionais devem estar preparadas para utilizar varias estratégias na
tentativa de resolver os problemas. Caso contrario, as dificuldades poderdo consumir toda a
equipe, levando-as a desistir de resolvé-las e até pensar que este ou aquele problema nédo tem
mais solugdo. Trabalhar em grupo exige assumir compromissos para estruturar, de forma
harmoniosa, funcional e construtiva, todo o funcionamento de uma instituicdo educativa.

A seguir sera apresentada a pontuacdo media de sete subescalas:

Tabela 8 - Pontuacdo média das subescalas
ESCALA ITERS

Subescala Pontuacdo média
1. Espaco e mobiliario 2.4
2. Rotinas de cuidado pessoal 3.33
3. Falar e compreender 2.66
4. Atividades 1.8
5. Interacdo 4.75
6. Estrutura do programa 3,0
7. Pais e equipe 3.42

Fonte: pesquisa direta
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Gréfico 8 - Pontuagdo média das subescalas

Fonte: pesquisa direta

Comparando a média obtida por cada subescala na creche “Brincar é Viver” com a
média das creches participantes da pesquisa “Educacdo Infantil no Brasil: avaliacdo
qualitativa e quantitativa”, é possivel identificar semelhancgas nos resultados. Por exemplo, na
pesquisa nacional, a média mais baixa foi a da subescala Atividades (2,2) correspondendo ao
nivel de qualidade inadequado. Essa subescala na creche “Brincar é Viver” também teve a
média mais baixa (1,8). Outra semelhanca diz respeito a subescala Interacdo que obteve a
maior meédia (5,7) na pesquisa nacional atingindo o nivel de qualidade classificado como
“bom” e também na pesquisa da creche “Brincar é Viver” (4,75), atingindo o nivel de
qualidade classificado como “minimo”.

As médias se diferenciaram um pouco na subescala Espaco e mobiliario para a qual as
médias foram (3,1) na pesquisa nacional e (2,4) na creche “Brincar é Viver”. Em relacdo a
subescala Falar e compreender, a média na pesquisa nacional foi (3,8) e na creche “Brincar é
Viver” (2,6). Considerando a subescala Rotinas de Cuidado Pessoal, encontramos na
pesquisa nacional a média (2,9) e na local (3,33). Mesmo com essa diferencia¢do nos escores,
a pontuacdo das subescalas citadas esta classificada entre os niveis inadequado e minimo de
qualidade. Examinando as médias das subescalas Estrutura do programa e Pais e equipe, na
pesquisa nacional e na creche “Brincar € Viver”, constatamos que ambas se situaram no nivel
de qualidade minimo.

A pontuacdo média total € obtida pela soma da pontuacdo de todos os itens da escala

dividida pelo nimero de itens pontuados (110/38= 2.89). Nesse caso, ao calcular a pontuacéo
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média das subescalas da creche “Brincar é Viver”, o resultado obtido foi igual a (2.89),
situando-se, na escala, entre as classificagdes - inadequado e minimo - indicando, pois, um
nivel inadequado de qualidade. Ao compara-la com a média geral das seis capitais brasileiras
na pesquisa nacional, verificamos os seguintes resultados nestas cidades: Fortaleza — (2,7);
Belém - (2,7); Campo Grande - (2,8); Teresina — (2,3); Rio de Janeiro — (3,9) e Florianépolis
- (4,4). Constatamos, entdo, a semelhanca entre essas médias e a média geral da creche
“Brincar é Viver”, ressaltando que nenhuma delas situa as instituicbes pesquisadas em
patamares que correspondem ao nivel adequado.

Diante desses resultados, as professoras, incluindo a professora do Infantil Il em cuja
sala foi aplicada a Escala, demonstraram surpresa ao se familiarizarem com a variedade dos
aspectos considerados na avaliacdo de qualidade e ao constatarem as semelhancgas entre as
médias na pesquisa nacional e na creche “Brincar é Viver”.

A analise desses resultados demonstrou que ha necessidade de um trabalho de
intervencdo no sentido de contribuir para a melhoria da qualidade da creche na qual foi
aplicada a Escala ITERS-R.

A seguir, a descricdo do processo de intervencdo ocorrido na Creche “Brincar é

Viver”.

4.2 Vivenciando um processo de formagdo em contexto na creche “Brincar e Viver”

Apresentado o eshogo geral do processo da formacdo em contexto no capitulo da
metodologia, passamos a detalhar a dinamica de cada encontro, destacando as discussoes
relacionadas com o referencial tedrico pertinente.

O primeiro encontro teve trés objetivos: a) apresentar a pesquisa de doutorado que
seria desenvolvida na creche “Brincar ¢ Viver” e o instrumento utilizado para avaliar o
ambiente dessa creche — a Escala ITERS-REVISED. Vale ressaltar que, embora a pesquisa ja
tivesse sido iniciada, o grupo, com excecdo da coordenadora pedagdgica e da professora do
Infantil 11, ainda desconhecia os detalhes da mesma, sendo necesséria, portanto, uma
apresentacdo mais elaborada; b) comparar os dados obtidos pela aplicacdo da Escala ITERS
no ambito local com aquela realizada no ambito nacional, e c) escolher as dimensdes da
escala que seriam o alvo de estudo e intervencgao.

Nesse primeiro encontro, a equipe comentou que nada sabia a respeito de instrumentos
para avaliar o ambiente de uma creche e se surpreendeu ao perceber que os dados obtidos

eram semelhantes ao da pesquisa realizada no ambito nacional. Dessa forma, os resultados
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que foram insatisfatérios ndo constrangeram o grupo, inclusive a professora do Infantil 11, que
logo percebeu que grande parte das creches brasileiras ainda apresenta um baixo padrdo de
qualidade.

No segundo e no terceiro encontros, discutimos as “Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil/2009 e o planejamento das experiéncias descritas no artigo 9°”. Essas
diretrizes devem nortear toda a pratica docente, pois além de incluir os temas imprescindiveis
para a qualidade na Educagéo Infantil, contemplam reflexdes sobre a concepgéo de crianca,
curriculo e sobre a importancia da Proposta Pedagdgica. Além disso, as Diretrizes apresentam
como eixos norteadores das praticas educativas as interacbes e as brincadeiras. Esse
documento ja estava sendo discutido nas formagdes ministradas pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza, como informou a coordenadora Pedagdgica, e ja era também de conhecimento das
professoras.

Para iniciar a reflexdo sobre o tema, as professoras foram incentivadas a comentar a
seguinte afirmativa: “As instituicdes de Educacéo Infantil devem assegurar a educagdo em sua
integralidade, entendendo que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
retinem principios, fundamentos e procedimentos definidos pela Camara de Educacdo Bésica
do Conselho Nacional de Educagdo, para orientar as politicas publicas na rea e a elaboracéo,
planejamento, execucdo e avaliacdo de propostas pedagdgicas e curriculares de qualidade”
(BRASIL, 2009). Pelos comentarios que foram tecidos, a equipe demonstrou compreender o
que sédo as Diretrizes, destacando-se entre estes, a fala da coordenadora Sofia: “as Diretrizes
séo direcionamentos, encaminhamentos, propostas, norte que vocé tem que se atenar em sala,
sdo direcBes que vocé pode tomar para essa faixa etaria da Educacdo Infantil”. O grupo todo
concordou que esse documento é importante, pois pode direcionar a pratica pedagogica, de
forma que seja respeitado o direito da crianga a um atendimento de qualidade.

Ao discutir o video “Nossa Creche Respeita Crianga”, as professoras perceberam que
apesar de ser um video da década de mil novecentos e noventa, seu conteddo esta em
consonancia com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil
(BRASIL, 2009). Apds assistir a ele, as professoras manifestaram-se sobre a importancia de
dar atencéo individualizada a crianga, ouvi-las, destinar um tempo maior para as brincadeiras
e organizar melhor as experiéncias na rotina, entre outros. Demonstraram consciéncia de que
essas mudancas de atitudes e praticas constituem uma tarefa complexa, mas identificaram
algumas estratégias que podem ser implementadas, imediatamente, tais como a inclusdo de
novas experiéncias para as criangas: passeios pelos arredores da creche; banho de piscina, (a

creche ndo tem piscina, mas ha uma no centro de Cidadania na qual ela esta inserida); aulas-
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passeios em alguns museus, parques ecoldgicos, entre outras experiéncias. Elas também
relataram que 0s passeios seriam possiveis, apesar da burocracia, pois precisariam entrar em
contato, com bastante antecedéncia, com o setor da prefeitura de Fortaleza responsavel pelo
agendamento de datas para a liberacdo de um Onibus.

Por meio da exposicdo dialogada sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil, a equipe compreendeu que os artigos desse documento estdo voltados para
uma pratica educativa que articula experiéncias fundamentais para o desenvolvimento,
aprendizagem e bem-estar das criancas e que 0s eixos norteadores das préticas educativas
podem proporcionar diversas aprendizagens as criangas por meio das experiéncias expressas
no artigo 9°.

Outra atividade realizada para trabalhar o tema do segundo e do terceiro encontro foi a
analise de imagens™® de criancas vivenciando diversas experiéncias na Educacéo Infantil. Vale
ressaltar que, embora algumas figuras apresentassem acdes que se adequassem melhor as
criangas maiores, as mesmas tinham por objetivo suscitar reflexdes acerca dos tipos de agdes
que poderiam ser adaptadas para as criancas da referida creche. Ao refletir sobre as figuras,
elas responderam as seguintes questdes: a) Qual a relagdo entre a imagem e o inciso do artigo
9° das Diretrizes que vocés receberam? b) Que aprendizagens as criangas podem construir,
vivenciando a experiéncia expressa na imagem? c) O que a professora pode fazer para
possibilitar as criancas a construcdo dessas aprendizagens? Essa metodologia foi utilizada na
formacdo do PAIC realizada em 2011, da qual participamos como formadora e também no
PROINFANTIL. Justifica-se a repeticdo dessa metodologia porque as figuras contemplaram,
de forma clara, as diversas experiéncias e representavam casos reais que sempre ocorriam no
espaco educacional.

Depois dessas discussdes, iniciamos o exercicio de planejamento das experiéncias
contidas nessas imagens, da seguinte forma: cada professora descrevia sua rotina atual e, em
seguida, comentava se as experiéncias demonstradas pelas imagens e descritas no artigo 9°
das DCNEIs estavam sendo contempladas em seus planejamentos e incluidas na rotina da
creche.

Ao refletirem sobre esse fato, elas comentaram que algumas estavam sendo

contempladas e outras ndo. Como, por exemplo, citaram que experiéncias envolvendo

18 Essas imagens foram pesquisadas na internet e mostravam algumas criancas em diferentes situagfes: em
contato com a natureza, subindo em &rvores, jogando bola ao cesto, manuseando letras mdveis com a professora
e também com outras criangas, participando de rodas de histdrias, manuseando livros, brincando com blocos,
manuseando dinheiro de brinquedo, pintando, se alimentando, construindo em grupo um bumba-meu-boi,
tomando banho de mangueira, utilizando lupas para olhar os objetos e utilizando a TV e o computador.
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alimentacdo foram trabalhadas na forma de projetos, como “O sanduiche da Maricota” que
havia sido desenvolvido. Por outro lado, informaram que as experiéncias contidas no inciso
VI (relacionadas a curiosidade, a exploragcdo, ao encantamento, ao questionamento, a
indagacdo e ao conhecimento das criancas em relagdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a
natureza), e as incluidas no inciso XlI (referentes a utilizacdo de gravadores, projetores,
computadores, maquinas fotogréaficas, e outros recursos tecnoldgicos e midiaticos) raramente
eram desenvolvidas na creche. Segundo as professoras, 0S recursos necessarios para a
realizacdo das experiéncias deste ultimo inciso ndo existiam na creche e, portanto, era
impossivel realiza-las.

Com foco nesse comentério, introduzimos alguns questionamentos, tais como: a)
iniciativas de solicitar a Secretaria Municipal de Educacdo a aquisicdo de maquinas
fotogréficas e computadores seriam consideradas estratégias que facilitariam a inclusdo do
trabalho pedagdgico relacionado com esses incisos? b) O que vocés, professoras, podem fazer
para tentar contemplar as experiéncias contidas no artigo 9°? As discussdes geradas por esses
questionamentos evidenciaram as relagOes estabelecidas por Brofenbrenner (1996) entre o
microssistema constituido pela familia, escola e vizinhanga e o exossistema representado pela
administracdo da escola e Secretaria de Educacéo.

Alguns relatos registrados sobre as experiéncias representadas pelas imagens, e
descritas também no artigo 9° das DCNEIs, demonstraram um entendimento por parte da
equipe da creche de que as mesmas envolvem desde o planejamento das acles a
intencionalidade de favorecé-las, para que as criangas possam aprender mediante situacdes

significativas e situaces-problemas®:

A questdo da experiéncia, ela tem um ambito maior porque vocé parte da questdo da
crianca experimentar, de testar, de avaliar, de observar, entdo ela se movimenta no
seu trabalho, vocé ndo chega s6 com uma atividade pronta e acabada e coloca ali
para o menino, ele fez e fechou. No trabalho com as experiéncias quando vocé
proporciona um trabalho com qualquer atividade que vocé tem que da abertura para
que ele possa cheirar, pegar, ele tem que testar (PROFESSORA SOFIA).

Ap0s essa discussdo, a coordenadora apresentou o “quadro de planejamento” que

estava sendo discutido nas formacGes da Prefeitura de Fortaleza e, também, nas formagdes

19 Situagao-problema é qualquer situagdo em que a crianca encontra-se diante de um desafio, que exige dela uma
busca de solucdo, para a qual seus conhecimentos imediatos ndo séo suficientes. O importante na resolugdo de
uma situagdo-problema ¢ a interacdo da crianga com a situacdo desafiadora, os procedimentos, seus conceitos
prévios, o desenvolvimento de estratégias com seus meios proprios, a troca de ideias com outras criangas € o
professor, 0s questionamentos, a capacidade de investigacdo, assim como as formas de representacdes
(MANUAL DE ORIENTACOES TECNICO-PEDAGOGICAS-PROARES, 2011, p. 80).
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realizadas pelo PAIC que levava em consideracio as experiéncias contidas no artigo 9°. E
necessario, portanto, referir-se a proposta de formacao oferecida pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza. Existe um documento intitulado Proposta de Formagdo Continuada de Professores
da Educacdo Infantil, elaborado pela Coordenadoria de Educagdo Infantil — COEI da
Prefeitura Municipal de Fortaleza que descreve o processo de formacéo a ser realizado com as
professoras tanto da creche quanto da pré-escola.

Esse documento afirma a importancia da permanéncia da formagdo continuada dos
profissionais que teve inicio em 2009, com a publica¢do da Proposta Pedagdgica de Fortaleza
e ressalta que a formagdo continuada constitui uma atividade necessaria para a atuacédo das
professoras nas instituicdes de Educacédo Infantil.

No entanto, diante das dificuldades para a liberagdo das professoras da sala (em 2011
sO ocorreram dois encontros de formacdo continuada) e até 0 més de outubro de 2012, na
creche pesquisada, as professoras s6 haviam participado, também, de dois encontros. Além
disso, a formatacdo da proposta de formagéo inclui aléem dos encontros de formagdo (no
Centro de Formagdo) o acompanhamento de uma técnica da prefeitura para 0 momento
denominado pelo documento de “formagdo em servigo/em contexto” (nas unidades de
ensino). (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA, 2012). Essa a¢do também néo
ocorreu na creche pesquisada no ano de 2012.

Os contetdos a serem trabalhados na formag&o sdo determinados pela Coordenadoria
de Educacdo Infantil. Esta argumenta que os mesmos visam atender as necessidades de
ampliacdo dos conhecimentos indispensaveis aos que trabalham na Educacdo Infantil. Os
encontros de formacdo, portanto, devem explorar a Proposta Pedagodgica da Instituicdo, a
Proposta Pedagogica de Educacéo Infantil de Fortaleza, bem como as orientacdes fixadas pela
Resolucdo n°5 do CNE/CEB e Resolugdo n° 002/2010 do CME (PREFEITURA MUNICIPAL
DE FORTALEZA, 2012).

Retomando o assunto sobre planejamento, o quadro® divide-se em quatro colunas: na
primeira estdo discriminados os “tempos que ndo podem faltar” (chegada, roda de conversa,
hora de alimentagéo e higiene, parque, exploracdo e constru¢do do conhecimento de si e do
mundo, roda de historia e saida); a segunda coluna contém a pergunta “o que” (qual a
experiéncia proposta pela professora); na terceira esta incluido o item “para que” (0 que as
criancas aprendem ao vivenciar tais experiéncias) e a quarta refere-se ao “como” (qual a

metodologia a ser utilizada, descri¢do das atividades).

20 Esse quadro esta na integra no anexo G deste trabalho.
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Em relacdo a coluna onde estava descrito “tempos que ndo podem faltar”, a
coordenadora explicou que, na formagdo ministrada pela Prefeitura Municipal de Fortaleza da
qual ela participara, foi enfatizado que as professoras ndo poderiam deixar de inclui-los na
rotina diaria. Mediante esse comentario, foi proposto que, durante a semana, as professoras
exercitassem o planejamento, tentando adequar esse quadro as reais necessidades das criancas
e tentando enriquecer a rotina com as experiéncias do artigo 9°, ja discutidas.

Esse momento foi muito oportuno para a reflexdo sobre a rotina atual que constava,
em grande parte, de atividades voltadas aos cuidados pessoais, ocorrendo, apenas, um nimero
reduzido de atividades relacionadas com outros aspectos do desenvolvimento. Na parede da
sala, estava registrada, numa folha de papel, a rotina do dia: 7h - entrada; 7h40min - desjejum;
8h - banho de sol; 8h20min - atividade; 8h50min - lavar as maos; 9h - lanche; 9h10min -
atividade diversificada na sala; 9h45min - intervalo; 10h15min - banho; 10h40min - almogo;
11h - sono; 13h30min - lanche. No horério de 13h40min, havia a seguinte distribuicao:

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

DVD Encaixes Brinquedos Mdsica DVD

Fonte: pesquisa direta
Dando continuidade a rotina, as 13h50min, era a escovagdo; 14h30min - atividades

organizadas da seguinte maneira:

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

Rodinha de Teatrinho Ciranda Psicomotricidade DVD
musica literaria

Karaoké Dramatizacao Brinquedos Fantasia DVD

Fonte: pesquisa direta

As 15h30min - banho; 16h - jantar, e, em seguida, a saida.

Examinando essa rotina, fica evidente que, durante todo o dia, as criangas tinham
poucas oportunidades de vivenciarem as inumeras experiéncias descritas no artigo 9° das
DECNEIs. Como podemos observar, na rotina diaria, hd uma sequéncia de atividades que se
repetiam todos os dias da semana, tornando a rotina “rotineira”. Para Barbosa (2006), a
palavra rotineira se remete a trabalhos realizados todos os dias da mesma maneira, tornando-
0S mecanicos, habituais, repetitivos e irrefletidos.

Embora a repeticdo de procedimentos em uma sequéncia seja uma das caracteristicas
da rotina, para que ela se torne estavel, mas diversificada, € necessario levar em consideracéo

todas as suas dimensdes (seu contetdo, a acdo educativa, a relagdo crianca-adulto e a revisédo-
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avaliacdo) e ndo somente o aspecto “sintatico” (a organizacdo das atividades), numa
sequéncia imutavel cotidianamente (ZABALZA, 1998).

A discussdo sobre os “tempos que ndo podem faltar” na rotina e como planejar as
experiéncias nesses tempos representou uma excelente oportunidade para que as professoras
compreendessem a necessidade de diversificar as atividades, proporcionando as criancas
momentos significativos e alegres. Levou-as também & percepcao de que a simples listagem
das mesmas atividades durante a rotina torna o trabalho cansativo, mecénico e ndo oferece as
criangas possibilidades para experimentar, criar, recriar e participar como coconstrutoras de
seu aprendizado.

Dando prosseguimento, no quarto encontro, examinamos o tema “O planejamento que
contempla o conteudo do inciso VIII do artigo 9°: experiéncias que incentivem a curiosidade,
a exploragéo, o encantamento, o questionamento, a indagagéo e o conhecimento das criangas
em relagcdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza”. Esse foi um dos encontros em
que, nos momentos iniciais, as professoras estabeleceram pouca relagdo com a prética, pois,
segundo elas, essas experiéncias ndo constavam da rotina da creche de forma sistematica. Ao
serem questionadas sobre como as experiéncias contidas no inciso VIII estavam sendo
desenvolvidas na creche “Brincar é Viver”, elas silenciaram; apenas a professora Lana
comentou: “nunca estudei muito sobre esse assunto”.

Com a continuidade da discusséo, aos poucos elas lembravam e comentavam sobre
algumas atividades que envolviam o tema em estudo. Relataram, por exemplo, uma
experiéncia na qual cada crianga tinha que cuidar de um “pintinho”. Algumas sorriram ao
relatar a decepgéo que tiveram ao descobrir que algumas criangas haviam matado o pinto em
casa e, desde entdo, ndo desenvolveram mais nenhuma experiéncia que envolvesse animais
vivos. Descreveram a seguir outras atividades realizadas com as criangas durante a semana e,
por meio de suas falas, foi possivel identificar a realizacdo de experiéncias que estdo voltadas
aos conhecimentos relativos ao mundo social e a natureza. Por exemplo, a orientagdo dada as
criangas para usar o banheiro, lavar as méaos, escovar os dentes, calcarem-se sozinhas
demonstra que as criangas estdo sendo incentivadas a se apropriarem de conhecimentos
relativos a sua cultura, aos costumes vivenciados pelo grupo social no qual estdo inseridas.
Além dessas questBes, estdo presentes as atividades sociais de cumprimentar, agradecer,
despedir e respeitar o outro, utilizando frases, como “por favor” e “com licen¢a”. Relataram
também trabalhar geralmente com temas sobre animais, plantas e transportes.

No entanto, o desenvolvimento das experiéncias contidas no inciso VIII do artigo 9°

das DCNEIs ndo se resume somente a essas questdes descritas pelas professoras. Faz-se
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necessario proporcionar as criangas situagdes que envolvam o interesse e a curiosidade para
compreender a natureza, o mundo fisico e social por meio de levantamentos de hipoteses,
estabelecendo relagbes com as situagOes vividas, comparando, buscando informacbes em
fontes diversas e elaborando ideias sobre determinados fendmenos sociais e naturais (FARIA,
SALLES, 2007).

Ao refletirem sobre figuras de Francesco Tonucci?* (Anexos B, C e D), as professoras
comentaram que elas davam pistas de como fazer para incentivar as criangas a experimentar
situacdes que envolvessem as experiéncias contidas no inciso em estudo. A professora Nadia
comentou: “agora vou levar as criancas para explorar aquelas arvores que ficam situadas logo
depois do portdo”. Para Faria e Salles (2007), “muitos (as) professores (as), por desconhecer
ou ndo compreender o processo de producdo de conhecimentos pelas criancas da Educacéo
Infantil, acabam ndo trazendo para o seu trabalho com elas a riqueza do mundo fisico e
social” (p. 93).

Por meio do texto do “Manual de Orientacdes Tecnico-Pedagogicas: centros de
Educacdo Infantil, PROARES?”, as professoras tiveram acesso & leitura que apresentava as

“aprendizagens das experiéncias” do referido inciso:

Explorar e agir sobre materiais e objetos, observando transformacdes, reacfes de
causa e efeito, ampliando sua capacidade de observar e pesquisar;

Observar e pensar elaborando ideias sobre a natureza: sol, lua, estrelas, nuvens,
vento, dgua, chuva, rio, lagoas, mar, dunas, animais e plantas etc.;

Observar, explorar e pensar elaborando ideias sobre as coisas e objetos;

Observar, explorar e pensar elaborando ideias sobre as transformacdes das coisas, 0
peso das coisas, de que sdo feitas as coisas;

Observar, explorar e pensar elaborando ideias sobre: luz, sombra; sons; peso;
objetos que flutuam e deslocamentos de objetos (CEARA, 2012, p.70).

Partindo dessas “aprendizagens”, foi possivel discutir o papel das professoras no
planejamento de experiéncias significativas para a exploracdo do mundo fisico, visando a
construcdo de atitudes de curiosidade, encantamento, questionamento, cuidado e preservacao

da natureza.

! Francesco Tonucci é um educador italiano, desenhista e ilustrador. Seus desenhos retratam problemas da
educacdo, mas especificamente da Educacdo Infantil. Suas charges satiricas comegaram a ser publicadas em
revistas de Educagdo Infantil, italianas e espanholas. A partir de 1981, todas as suas charges foram reunidas e
formaram um livro intitulado “Com olhos de crianca”; ap06s essa data surgiram outros livros que foram
traduzidos para o portugués, espanhol, cataldo, francés e galego. Suas charges também estdo presentes em
revistas pedagdgicas brasileiras, inglesas, japonesas e israelenses (TONUCCI, 2008). As figuras utilizadas nesse
encontro estdo disponiveis nos anexos B, C e D deste trabalho.

22 A sigla significa Programa de Apoio as Reformas Sociais do Ceard. Esse programa tem como objetivo
melhorar as condices de vida de criancas, adolescentes, jovens e suas familias, que se encontram em situacao de
vulnerabilidade social (CEARA, 2011).
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No quinto encontro: “O planejamento que contempla o conteddo do inciso 1V do
artigo 9°- experiéncias que recriem em contextos significativos para as criancas, relagdes
quantitativas, medidas, formas e orientagcbes espaco temporais”, as professoras relataram as
atividades mais comumente por elas realizadas: contagem das criancas presentes, marcacao
do calendéario e musica envolvendo os nimeros.

Questionamos, entdo, se essas atividades possibilitariam as criangas vivenciar as
experiéncias descritas no Inciso IV. Elas silenciaram e, somente apds a leitura do texto, “As
criancas e o conhecimento matematico: experiéncias de exploracdo e ampliacdo de conceitos
e relacbes mateméticas”, da autora Priscila Monteiro, demonstraram uma melhor
compreensdo de como trabalhar as experiéncias incluidas neste inciso. Segundo a equipe, 0
texto esclarece o que significa ensinar e aprender matematica na Educacdo Infantil, pois o
mesmo sugere a organizacdo das atividades em trés grandes blocos: espa¢o e forma, nimero e
sistema de numeragéo e grandezas e medidas.

Ao discutir e analisar os videos apresentados, as professoras perceberam que as
experiéncias contidas no inciso IV ainda eram pouco exploradas em suas salas e
reconheceram a necessidade de sistematizar melhor o planejamento para incluir atividades
que ampliem os conhecimentos matematicos das criangas. Concluiram, ainda, que o trabalho
com a matematica na Educacdo Infantil deve partir de préaticas sociais vividas pelas criangas
nas quais os nimeros, medidas e formas estejam presentes. Nadia comentou: “a gente deve
comegar mostrando para as crian¢as o numero do sapato delas, a idade delas, os numeros
contidos no celular, no canal da televiséo etc.” Esta pratica é recomendada por outros autores,
tais como Kamii (1987), Panizza (2006), inclusive, por Monteiro (2010), que assim se

expressou:

Os conhecimentos que as criangas possuem, embora heterogéneos e assistematicos,
pois resultam das diferentes experiéncias vividas pelas criancas, sdo o ponto de
partida para a resolugdo de problemas e, como tal, devem ser considerados pelos
adultos. Dessa forma, as situagBes propostas precisam ser criteriosamente
planejadas, a fim de remeteram aos conhecimentos prévios das criangas,
possibilitando a ampliagdo de repertdrio de estratégias no que se refere a resolugéo
de operacdes, notagdo numeérica, formas de representagdo e comunicacdo, etc., e
mostrando-se como uma necessidade que justifique a busca de novas informacdes

(p. 4).

Nessa perspectiva, o planejamento das experiéncias torna-se intencional, sistematico e
envolve questdes que favorecem a busca de solucdes para os problemas e o estabelecimento

de relagGes que possibilitem a crianca “desenvolver suas capacidades de generalizar, analisar,
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sintetizar, inferir, formular hipoteses, deduzir, refletir e argumentar” (MONTEIRO, 2010, p.
4).

Com relacdo ao video que mostrou muitas brincadeiras envolvendo a matematica,
como a amarelinha, bola ao cesto, bola de gude etc., as professoras comentaram que as
mesmas representavam excelentes sugestBes e que seria possivel ampliar o repertério de
experiéncias das criangas, incluindo-as no cotidiano da creche. Apesar do entusiasmo das
professoras para introduzir modificagdes nas praticas referentes a matematica,
compreendemos que enfrentardo diversas dificuldades, porque, além do conhecimento,
precisam desenvolver a sensibilidade para perceber as situac6es do cotidiano que podem ser
aproveitadas para a exploracdo dessa area de conhecimento.

Essas novas informacgBes geraram um desequilibrio na equipe, que passou a
questionar: serd que estamos proporcionando as criangas experiéncias que recriem, em
contextos significativos, relagcbes quantitativas, medidas, formas e orientacbes espaco-
temporais? Ao final da discussdo, concluiram que as atividades citadas por elas (contagem das
criancas presentes, musicas envolvendo os nimeros e marcagdo de calendario) ndo davam
conta da imensa complexidade de situagdes que envolvem o raciocinio ldgico e a solucéo de
problemas por meio de situagdes significativas e desafiadoras.

Diante do exposto, ficou claro para as professoras que as criangas, ao terem
oportunidade de estabelecer relagdes entre objetos presentes ao seu redor, de representa-los e
de resolver situacdes-problemas, constroem conhecimentos matematicos de forma prazerosa e
ndo dissociada das préaticas sociais que as envolvem. Para concluir a exploragdo desse tema,
discutimos com as professoras as sugestdes apresentadas pelo Manual de OrientacGes,
Técnico-Pedagogicas:

Propor situacbes que envolvam relagBes quantitativas, de medidas e formas em
contextos significativos para as criancas;

Planejar situagdes de contagem, comparacdo e registro numérico da quantidade de
criangas presentes na sala, no lanche, em grupos, na fila, nas brincadeiras;

Fazer com as criangas notages numeéricas em diferentes momentos: quantidade de
criangas que vao lanchar, que foram ao banheiro, que lavaram as maos etc.;

Contar com as criancas cadernos, lapis, folhas de papel, organizando pilhas/grupos
etc;

(...) Permitir que as criancas falem para expressar situacdes matematicas cotidianas:
meu suco esta na metade; perdi trés bolinhas, ganhei uma bola etc.;

Organizar jogos e brincadeiras: boliche, domin6, amarelinha, palito, jogos
matematicos, como domind numérico, dados, baralho numérico, bingo de numerais;
Organizar situagdes-problema que instiguem as criancas a refletir sobre: maior que,
grande ou pequeno; organizar situagdes-problema em que o nimero tenha a funcéo
de memdria de quantidade (que possibilite, por exemplo, lembrar a quantidade de
objetos de uma colecdo sem que ela esteja visivel ou presente); situacdes-problema

em que o numero possibilite comparar quantidades (relacionar, por exemplo, dois
grupos de objetos); situacdes-problema em que o nimero funcione como meméria



138

de posicdo (indicar uma determinada posi¢do dentro de uma lista ou uma série
ordenada);

Organizar situa¢Bes-problema em que as criangas possam ler e escrever 0s numerais;
Planejar situacdes desafiadoras em que aparecam numerais significativos, como data
de nascimento, nimero da casa, nimero da chinela;

Planejar atividades em que as criangas sejam solicitadas e representar espacos de
diferentes dimensoes, utilizando a linguagem matematica para representar as ideias
espaciais;

Organizar atividades em que as criangas possam perceber as particularidades das
figuras e dos corpos geométricos, necessitando caracteriza-los e descrevé-los numa
situacdo de comunicacao;

Planejar atividades em que as criancas facam desenhos dos espacos que frequentam
e das atividades que realizam (CEARA, 2011, p. 69 - 70).

Apls a discussdo dessas sugestdes, as professoras perceberam que as mesmas nao
inibem a elaboragdo de conceitos proprios e originais sobre os numeros pelas criangas e ndo
as privam de experimentar, defender seus pontos de vistas, estabelecer acordos, levantar
hipdteses, comprovar por meio de questionamentos etc (MONTEIRO, 2010, p. 1).

No sexto e sétimo encontros, estudamos a “Avaliagdo da prética pedagodgica na
Educacdo Infantil”, tema que muito motivou as participantes, pois elas tinham muitas davidas
com relagdo ao processo avaliativo nessa etapa da educagdo. Historicamente, a pratica
avaliativa “surge como um elemento de controle sobre a escola e sobre os professores que se
veem com a tarefa de formalizar e comprovar o trabalho realizado via avaliagdo das criancas”
(HOFFMANN, 2008, p. 9).

Para iniciar a reflexdo sobre o tema, as professoras foram convidadas a relatar que
imagens ou situagfes representavam para elas o processo avaliativo. Essa estratégia
fundamentou-se na metodologia aplicada pela autora Jussara Hoffman, que solicitava, no
inicio dos encontros nos quais participava com professores, coordenadores, diretores,
supervisores e estudantes, por volta da década de 90, que relacionassem a palavra avaliacdo a
algum personagem ou objeto.

Para essa autora, as relacOes estabelecidas pelas professoras revelaram imagens de
uma avaliacdo estatica, de carater classificatorio e sentencivo. Na maioria das vezes, o termo
foi relacionado a aspectos que correspondiam a uma prética tradicional de avaliacdo: “prova,
nota, conceito, boletim, recuperacao, reprovagao” (HOFFMANN, 2008, p. 13). Nesse sentido,
a avaliacdo para as professoras participantes dos encontros com Jussara Hoffmann era vista
como “um monstro de vérias cabecas”. A maioria das representacfes estava associada a
“objetos surpresas ou de controle: bolo de faz-de-conta, embrulho de presente, radar,

termémetro, balanca e raras vezes surgiam imagens positivas relacionadas a palavra” (P. 13).
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A autora complementa que a frequente referéncia a elementos, como prova, nota, conceito,
reprovacgdo denuncia a concepcao de avaliagdo que marca a trajetoria de alunos e educadores.
Hoffmann (2008) ainda comenta que essa metodologia aplicada é muito interessante,
porque as imagens sugeridas anunciam a percepcdo pejorativa do préprio termo que foi
culturalmente ou historicamente construida ao longo do tempo. Para ela, essa relacdo direta da
palavra avaliagdo com as imagens contribui para a dicotomia entre educagédo e avaliagdo. A

autora explica:

Os educadores percebem a agdo de educar e a acdo de avaliar como dois momentos
distintos e ndo relacionados. E exercem essas a¢des de forma diferenciada. Assim é,
por exemplo, a atitude de muitos professores de Educacdo Infantil e de séries
iniciais. Seu cotidiano revela um efetivo acompanhamento do desenvolvimento dos
alunos a partir de um relacionamento afetivo e busca de compreensdo de suas
dificuldades. Ao final de um semestre ou bimestre, entretanto, enfrentam a tarefa de
transformar suas observagdes (significativas e consistentes) em registros
anacronicos, sob a forma de conceitos classificatorios ou listagens de
comportamentos estanques (elaborados em Gabinetes de Supervisdo e Orientacdo).
Esse professor ndo compreende, e com toda razdo, esse segundo momento como
educacgdo. Violenta-se e cumpre a exigéncia da escola sem perceber que a agéo de
avaliar se fez presente e de forma efetiva na sua acéo educativa. E que 0 equivoco se
encontra nas exigéncias burocraticas da escola e do sistema (HOFFMANN, 2008, p.
15).

Embora atualmente persista esse equivoco em muitas instituicbes de Educacéo
Infantil, o momento historico em que as professoras de Educacdo Infantil estdo inseridas
estimula mudancas em suas concepgoes. Por exemplo, quando solicitadas a relacionar o termo
avaliagdo a alguma imagem, a professora Nadia respondeu: “para mim representa um caderno
para fazer as anotacgfes”; Raissa comentou: “para mim um ponto de interrogacao, pois a gente
fica se perguntando sobre o que estamos observando”, e Joana completou: “geralmente séo as
atividades que a gente faz, a gente vai perceber a concentragdo, a movimentacao da crianga, o
desenvolvimento das criancas”. Constatamos, portanto, que os comentérios das professoras da
creche “Brincar é Viver” muito se diferenciaram das ideias apresentadas pelas professoras que
participaram dos encontros sobre avaliagdo com Jussara Hoffmann.

As concepgdes reveladas, de certa forma, correspondem a perspectiva sobre avaliacao,
presente na LDB, 1996, e também proposta pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (BRASIL, 2009). Levantamos a hipotese de que as professoras ja tém essa
compreensdo sobre avaliagdo, porque participaram de cursos de formacgdo continuada nos
quais essa perspectiva foi discutida. As falas da professora Nadia “nds recebemos um livrinho

sobre avaliacdo da prefeitura, que foi nosso primeiro mestre” confirmam nossa suposi¢do. No
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entanto, pelo depoimento da professora Joana, constatamos que o tema avaliacdo precisava

ser explorado pelo grupo:

Eu participei de uma formagdo que tratou do tema avaliagcdo, mas ndo adiantou
porque era assim: cada professora levava um relatorio ja pronto e chegava 14 trocava
com as outras professoras e cada uma lia o seu, foi s isso e pronto. A orientadora
dizia se estava bom ou se estava mais ou menos, ndo explicava o motivo. Entdo ndo
entendi foi nada, eu vi que a orientadora estava totalmente perdida, ai eu fiquei mais
perdida ainda. Eu fui mais porque quando eu vi o tema “avaliacdo na Educacao
Infantil”, eu fiquei logo naquela expectativa, opa! Agora, elas vdo d& umas dicas,
mas ndo, pensei que iriam nos fornecer subsidios para realizar os relatérios, mas
pelo contrério fez foi confundir ainda mais (JOANA).

Apesar das davidas expostas na citacdo acima, a mesma professora explicou como

estava realizando a avaliagéo do seu grupo:

Eu faco assim: eu destaco o que naquele semestre foi mais importante, por exemplo:
se era o periodo de adaptacéo entdo eu vou falar como foi o periodo de adaptacéo
daquela crianga, a sociabilidade, a afetividade, 0 que eu vou destacar. No outro
semestre eu ndo falo mais da adaptacdo, eu ja vou destacar outras coisas, isso ndo
quer dizer que eu deixe de trabalhar os aspectos que ndo estdo no relatério, até
porque iria dar muitas paginas, s6 que eu destaco aquilo que considero mais
importante naquele periodo. O espaco que temos para escrever é muito pequeno
(JOANA).

Algumas relataram que a falta de tempo é um fator que dificulta muito na hora de
registrar, embora compreendam que avaliar significa observar e acompanhar o
desenvolvimento da crianga. Destacamos alguns comentarios que ilustram essa afirmativa tais
como: “Falta tempo para avaliar dessa maneira, rever o que ndo deu certo, infelizmente o
tempo ndo da” (RAISSA). “Ano passado a gente ndo fez nenhum (relatério) aqui (na creche);
a gente levou para fazer a noite em casa, nos fins de semana, porque ndo temos tempo”
(LANA).

Nossos debates continuaram com as discussdes por meio de “slides” e videos que
sempre destacavam a concepc¢do da avaliacdo proposta pela LDB (1996) e pelas DCNEIs
(BRASIL, 2009). Segundo a Lei n° 9.394/96, “a avaliacdo na Educacdo Infantil far-se-a
mediante acompanhamento do desenvolvimento da crianga, sem julgamento de aprovagédo
mesmo para 0 acesso ao Ensino Fundamental”. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil reforcam o contetdo desta Lei ao afirmar que “ndo devem existir praticas
inadequadas de verificagdo da aprendizagem, tais como provinhas, nem mecanismos de

retencdo das criancas na Educacdo Infantil” (BRASIL, 2009, p. 16). Esse documento ainda
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apresenta, de forma clara e objetiva, como esse processo deve ser compreendido por todos
aqueles que trabalham em institui¢des de Educacdo Infantil:

A avaliagdo é instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagogica na busca de
melhores caminhos para orientar as aprendizagens das criangas. Ela deve incidir
sobre todo 0 contexto de aprendizagem: as atividades propostas e 0 modo como
foram realizadas, as instrugdes e os apoios oferecidos as criangas individualmente e
ao coletivo de criancas, a forma como o professor respondeu as manifestacoes e as
interacOes das criangas, 0s agrupamentos que as criangas formaram, o material
oferecido e 0 espaco e o tempo garantidos para a realizacdo das atividades. Espera-
se, a partir disso, que o professor possa pesquisar quais elementos estdo
contribuindo, ou dificultando, as possibilidades de expressdao da criangca, sua
aprendizagem e desenvolvimento, e entdo fortalecer, ou modificar, a situagdo, de
modo a efetivar o Projeto Politico-Pedagogico de cada instituicdo (BRASIL, 2009,
p. 16).

Embora tenham conhecimento sobre a concepcdo de avaliagdo presente na Lei
9394/96 e nas DCNEIs (BRASIL, 2009), para as professoras o processo de avaliagdo suscita
muitas duvidas relacionadas principalmente & acdo de observar e documentar. As indagacdes
mais frequentes foram: O que observar? O que devo priorizar na escrita? Como observar
varias criangas ao mesmo tempo? No decorrer dos estudos, as professoras demonstraram
compreender melhor o processo e comentaram: “esse texto (delineando relatorios de avaliacdo
de Hoffmann) que vocé trouxe € muito bom porque mostra as cenas e como elas foram
avaliadas, entdo vai nos ajudar muito” (JOANA). “Agora compreendo melhor que avaliar
serve para melhorar a prética, para mudar o que ndo deu certo” (NADIA). “Avaliacdo é um
retorno, como vou fazer para alcangar todas as criangcas no processo de aprendizagens”
(LANA).

Ainda referente aos temas selecionados pela equipe, discutimos “O planejamento que
contempla o contetdo do inciso Il do artigo 9°: experiéncias que possibilitem as criancas
experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interacdo com a linguagem oral e escrita, € 0
convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e escritos”.

Nesse encontro, as professoras discutiram sobre as primeiras experiéncias das criangas
com relacdo a linguagem oral e escrita na Educacdo Infantil. Inicialmente, foram convidadas a
relatarem sobre as préticas realizadas durante a rotina que contemplavam a linguagem oral e
escrita. Ao descrever as atividades que se relacionavam com as mesmas, tais como a
utilizagdo da ficha do nome das criancas e a leitura de historias, as professoras revelaram
conhecimento limitado sobre como proporcionar experiéncias que favorecem o

desenvolvimento dessas linguagens.
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Em seguida, discutimos alguns exemplos do cotidiano, apresentados por Craidy e
Kaercher (2001), que sdo fundamentais para se observar como se d& o processo de
apropriacdo da fala pelas criangas por meio das praticas dos adultos. Nesses exemplos, as
criangas vao-se dando conta do significado da fala:

- Agora, Danilo, nds vamos para o banheiro, porque vocé vai tomar banho e colocar
uma roupa bem limpinha e cheirosa! Vamos preparar uma agua bem morninha na
banheira e fazer bastante espuma com aquele sabonete bem cheiroso! (...) Cadé a
orelha do Danilo? Cadé os pés do Danilo, pra gente deixar eles bem limpinhos e
cheirosos? Ou ainda, quando a educadora d& de comer uma crianga: - Marina, que
delicia esta esta sopa! O que sera que tem nesta sopa? Batata? Cenoura? O que € isto
vermelho? Serd tomate? E isto bem verde? Abobrinha? Quando eu era pequena, bem
pequena, minha mae me dava uma sopa de feijaio com massinha que eu adorava,
comia tudo, tudo! E ainda queria mais, sabia? E assim por diante, em relagdo a
diversas outras situagfes cotidianas, nas quais os adultos entabulam “conversas”
com as criangas, significando a elas o lugar da fala na vida das pessoas (CRAIDY;
KAERCHER, 2001, p. 137).

Esses sdo exemplos de falas que devem ocorrer informalmente, mas intencionalmente,
durante todas as atividades que compdem a rotina da creche, principalmente por ocasido
daquelas em que o professor tem a oportunidade de contatos mais individualizados com a
crianca.

Prosseguindo nossas discussdes sobre o tema em estudo, as professoras descreveram o
momento da roda de histéria e também como ocorre a roda de conversa, por elas denominada
de “rodinha de convivéncia” na qual realizam as seguintes atividades: observacédo do tempo,
comemoracdo dos aniversariantes do dia, estudo do calendario e definicdo das atividades
seguintes. Para elas, esse momento é especificamente relacionado com o desenvolvimento da
linguagem.

Embora ndo especifiquem que linguagem é trabalhada nessa atividade, compreende-se
que, na hora da roda, diversas linguagens podem ser contempladas. Para Bassedas, Huguete e
Solé (1999), linguagem significa todas as formas de representacdo da realidade que possuem
carater comunicativo. As autoras dividem a linguagem nas seguintes areas: linguagem verbal
(oral e escrita), linguagem matematica, musica, plastica e linguagem corporal.

Vale ressaltar que a hora da roda pode ser utilizada para a realizacdo de diversas acdes,
e 0 tempo de duracdo dependera da faixa etaria das criancas e do interesse e da capacidade de
manter a atencdo delas. Em geral, a roda pode durar aproximadamente de 5-10 minutos para
criancas menores de trés anos, de 10-20 minutos para criangas de 3-4 anos e trinta minutos

para criangas com cinco anos ou mais (DE VRIES; ZAN, 1998).
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De Vries e Zan (1998) explicam que, nesse momento, em programas de Educagéo
Infantil, sdo comuns atividades como: mdsica, literatura, planejamento da rotina diaria,
marcacdo de calendéario, celebragdes, tais como aniversérios e feriados e outros temas
especiais. Comentam ainda que sdo desenvolvidas aquelas atividades que incluem a
elaboragdo de regras e a tomada de decisdes, votagOes, discussOes sociais e morais,
planejamentos de passeio e relatos envolvendo ou ndo a apresentacdo de algo trazido pelas
criangas ou professoras.

Assim, a hora da roda pode ser utilizada para o desenvolvimento de diversas
linguagens, dentre elas a linguagem verbal (oral e escrita). Discutimos ainda nesse encontro,
especificamente dois tipos de atividades que contribuem significativamente para o
desenvolvimento da linguagem verbal pelas criangas: a leitura de histéria e relatos de
diferentes tipos.

A “linguagem verbal é uma ferramenta no processo de aprendizagem de outras areas”
(BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999, p. 75), e por isso necessita ser bem compreendida
pelas professoras que possuem papel fundamental para a ampliagdo das capacidades
linguisticas da crianca. Ela é considerada o instrumento bésico de representacdo e
comunicacgdo dos individuos e, portanto, permite as criangas o desenvolvimento de diferentes
capacidades: “capacidade de descentramento das situacdes imediatas, das pessoas e dos
objetos ndo presentes no momento em que se fala ou escreve” (p. 77).

Essa discussdo foi indispensdvel para que as professoras compreendessem, por
exemplo, que, na situacdo de falar por telefone, a crianca ird entender com o tempo que, para
a pessoa que esta do outro lado da linha saber como é o presente que ela ganhou, é preciso
descrevé-lo e ndo somente dizer: “ele é bonito, olha”! Esse exemplo permitiu que o grupo
compreendesse melhor que a linguagem favorece a capacidade de andlise, permitindo que as
criancas fagam abstracdes das caracteristicas dos objetos ou situagdes: “magro, longo, bonito,
diferenciacéo entre correr e saltar, tudo o que permite categorizar” (BASSEDAS; HUGUET;
SOLE, 1999, p. 77 - 78).

Foi discutido também com o grupo que o trabalho com a linguagem verbal desenvolve
ainda a capacidade de generalizacdo que significa atribuir um nome ao conceito adquirido por
meio da observacdo da realidade. Por exemplo, no inicio, “cachorros sdo todos os animais,
porém, depois de fazer uma analise das semelhancgas e diferengas as criancas podem dar uma
etiqueta de “cachorro” a todos 0s que tém as mesmas caracteristicas que um cachorro e nao
aos demais” (p. 78). A capacidade de estabelecer relagdes interpessoais é desenvolvida pela

linguagem, pois “quando as criancgas falam, estabelecem comunica¢do com outras pessoas e



144

aos poucos vao aprendendo a utilizar a palavra com pessoas menos conhecidas”
(BASSEDAS; HUGUET; SOLE, 1999, p. 78).

Apos as consideragdes sobre as funcgbes das linguagens, foi discutida com o grupo a
importancia de incluir, no planejamento das experiéncias, momentos em que as criangas
tivessem oportunidades para comunicar-se por meio da linguagem oral e, dessa forma, poder
ampliar suas capacidades verbais. Para as autoras, acima citadas, o desenvolvimento da
linguagem oral depende muito das “experiéncias linguisticas” que as criangas tiverem tanto

em casa quanto na instituicdo de Educacéo Infantil. Elas ressaltam:

A medida que, na escola, as criangas tenham possibilidades de praticar, fazendo
diferentes usos da linguagem, isso da a todas possibilidades de melhorarem o seu
nivel de elaboracdo da linguagem oral, tanto ampliando os contextos de
comunicacdo como assistindo ao processo que conduz de uma maneira progressiva a
utilizar a linguagem como um meio de regulacdo da prépria conduta; permite passar
de formas de atuacdo mais impulsivas a outras mais meditadas, o que possibilita
imaginar e planejar o curso de uma agdo, sem necessidade de realiza-la, poder
antecipar as condi¢es de sucesso ou de dificuldades previsiveis (BASSEDAS;
HUGUET; SOLE, 1999, p. 79).

Durante o encontro, nossos estudos destacaram a importancia de as professoras
dirigirem-se as criancas sempre por meio da fala, principalmente porque, quando ingressam
na creche, na faixa etaria de dois anos incompletos, ou antes, ndo sabem ainda se comunicar
por meio da oralidade. Craidy e Kaercher (2001) explicam as dificuldades que as criancas

enfrentar@o se ndo forem estimuladas por meio da conversa:

Se os adultos ndo se dirigirem as criangas através da fala — natural, espontanea e
intencionalmente -, saudando-as ao chegarem, dizendo-lhes os nomes, comentando
sobre seu humor ou aspecto fisico (- Que linda que vocé esta, Priscila! Veio de
cabelo solto hoje, todo cacheado! — Mateus, que risada gostosa, meu querido! Dé cé
um abraco bem forte, meu rico!), perguntando-lhes sobre coisas diversas do
interesse delas, bem como, pontuando com falas os momentos da rotina no bercario,
estas criancas ficardo privadas de modelos de falantes e de falas que signifiqguem
esta linguagem na intermediacgdo, na interagdo entre elas e os adultos, entre elas e 0
mundo (CRAIDY; KAERCHER, 200, p. 136).

Retornando & discussédo sobre a funcdo e a relevancia da roda de conversa para o
desenvolvimento da linguagem oral, as professoras constataram que, em suas salas, esta se
destinava, principalmente, a marcacdo do calendario, a escolha do ajudante do dia, a
comemoracao dos aniversarios. Ndo estavam, pois, oferecendo oportunidades para as crian¢as
expressarem, oralmente, desejos, sentimentos, necessidades nem para fazer seus relatos.

Compreenderam, entdo, que a roda de conversa, deve proporcionar a troca de ideias e a
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interlocucdo entre os membros do grupo, pois conversando sobre diferentes assuntos, as
criancas ampliam seus conhecimentos de si e do mundo (CEARA, 2011). A constatagdo por
parte das professoras de que ndo estavam atribuindo & roda de conversa a finalidade
comunicativa que ela deveria ter representa a segunda etapa do ciclo reflexivo proposto por
Schon (1997) - reflexdo sobre a acdo. Essa etapa, portanto, fornece os elementos para a
proposta de novas estratégias que conduzirdo a reflexdo sobre a reflexdo sobre a acao.

Para Faria e Salles (2007), é na fase de zero a seis anos que as criangas irdo vivenciar
um periodo de fundamental importancia, no qual ocorrerdo as aquisi¢bes significativas ao

desenvolvimento da linguagem oral. Elas ressaltam:

Se essas importantes aquisi¢des sdo apropriadas pelas criancas exatamente na
fase que coincide com o periodo da Educacéo Infantil, é fundamental que os
professores que atuam nessa etapa educacional organizem seu trabalho de
forma a favorecer intencionalmente, a apropriagdo e o desenvolvimento dessa
linguagem pelas criancas, ampliando suas possibilidades de interacdo com os
sujeitos da cultura e construindo sua subjetividade (FARIA; SALLES, 2007,
p.64).

Com relacdo a roda de historia, foi observada a pratica da mesma no dia da aplicacéo
da escala e em outros momentos de observacgdes. As professoras comentaram que a roda de
historias € uma préatica cotidiana durante a semana; no entanto, na rotina escrita e fixada na
parede da sala, esse momento aparece apenas uma vez, durante a semana, denominado de
ciranda literaria. Além disso, observamos que nesses momentos, as criangas ndo manuseavam
livros, pois apesar de eles existirem em quantidade suficiente para todas, as professoras ndo
permitiam essa pratica, temendo que as criancas rasgassem os livros. Percebemos também
que, apos a leitura da histéria, era proposto o seu reconto, mas em nenhum momento era
realizada a representacdo grafica da histdria pelas criancas.

Ler e escrever com as criangas sdo acOes também previstas nesta etapa da educacéo,
ndo com o objetivo de alfabetizar as criangas, mas com o de promover situagdes que as
envolvam em praticas sociais de leitura e escrita para se tornarem produtoras e leitoras de
textos. Por isso, nos encontros, as questdes sobre alfabetizagcdo de criangas foram o alvo de

I, 2% ainda muito utilizado nos trabalhos

debates que incluiram a analise do método tradiciona
com a linguagem escrita na Educacéo Infantil. As questdes eram do tipo: qual a idade certa

para alfabetizar uma crianca? Quando devo ensinar a escrita do nome delas?

2 O método tradicional, para Campos (2006), consiste no ensino centrado no professor, conteidos escalonados
em uma Unica sequéncia temporal, critérios preestabelecidos para avaliacdo e progressao dos alunos etc.
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Para elucidar essas questdes, o texto sugerido pela pesquisadora (Contribuicbes da
Educacdo Infantil para a formacgéo do leitor e produtor de textos, de Suely Amaral Mello) para
as discussoes foi bastante esclarecedor, uma vez que debateu uma nova maneira de considerar
0 processo de aquisicdo da linguagem escrita na Educagdo Infantil. Inicialmente, o texto

descreve como a escrita foi e ainda € apresentada as criangas em muitas instituicdes:

No primeiro dia de aula do Ensino Fundamental a professora apresentou o A, ou
melhor, os As: A, a. Nos dias que se seguiram fomos apresentados aos Es (E, €)
depois aos Is, e depois aos Os.... € enquanto isso, a gente podia escrever ia, ui, €i, oi,
ai. No entanto, nem os poucos que sabiam para que servem a leitura e a escrita e
estavam loucos para aprender a ler e a escrever, e nem 0s que nunca tinham pensado
em aprender a ler e a escrever estavam interessados em escrever ai, ui, ia, ei, 0i. NGs
queriamos escrever cartas pro papai Noel, ler as cartas e as revistas que chegavam
em casa... mas isso parece que nao ia acontecer nunca (MELLO, 2010, p. 45).

Nessa concep¢do, entendia-se que bastava as criancas dominarem a relagdo letra e
som para ler ou grafar uma palavra e, assim, estariam alfabetizadas. A fragmentacdo da
palavra era considerada a maneira mais facil para alfabetizar e, por isso, a correspondéncia
som e grafia deveria iniciar com a letra, considerada o elemento mais simples. Nada de frases
como “querido papai Noel”, primeiro o mais simples, 0 A, ou seja, as vogais (MELLO, 2010).

Essas discussdes se fizeram necessarias nos encontros com as professoras da creche
“Brincar é Viver”, ja que suas concepgdes sobre o trabalho com a linguagem verbal ainda
estavam impregnadas pelas praticas tradicionais. O texto possibilitou a discussao sobre alguns
problemas resultantes dessa forma de trabalhar a escrita: “gente que 1€ sem compreender o
que leu, e que escreve sem autoria, ou seja, copia, escreve ditado, mas tem dificuldade de
produzir um texto seu” (MELLO, 2010, p. 45). Favoreceu, também, o entendimento de que
trabalhar dessa forma desconsidera a escrita como um instrumento cultural que representa a
fala e que, por sua vez, representa a realidade. A autora ainda destaca outros problemas com a

forma técnica de apresentar a escrita para as criangas:

Essa pratica — que em geral, se limita ao reconhecimento das letras do alfabeto, da
escrita de palavras isoladas e de cdpias de frases ou textos que ndo expressam ideias,
sentimentos, descobertas das criangas — traz um conjunto de problemas para a
educacdo das criangas. Em primeiro lugar roubam o tempo da educacéo infantil para
as brincadeiras, as fantasias e as culturas infantis. Sem se dedicar ao faz-de-conta,
sem ouvir historias, sem manusear livros, gibis, etc. sem vivenciar experiéncias
significativas que as encantem, sem exercitar a expressdo por meio de multiplas
linguagens, as criancas deixam de formar as bases necessarias a aprendizagem da
escrita — a necessidade de ler e escrever, a necessidade de expressdo, a funcao
simbdlica, o controle da vontade e da conduta (ou a auto-disciplina) e a percepcao
antecipada do resultado da atividade que se forma no jogo de papéis e na atividade
exploratdria da crianca num espaco pleno de cultura e provocador da sua curiosidade
e sua atividade (MELLO, 2010, p. 46).
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Ap0s a discussdo, as professoras concluiram que a escrita ndo tera significado para as
criancas se elas ndo compreenderem sua fungdo social. Mediante esse entendimento, também
ficou claro para as professoras que elas deverdo transformar a creche em um ambiente de
letramento, criando situacdes em que possam escrever com as criangas, de forma significativa
e contextualizada, tais como uma carta para o0s pais, textos ditados pelas criangas, letras de
musicas preferidas, entre outras. Assim é possivel despertar nas criangas o desejo de aprender
a ler e escrever, que, segundo a autora, constitui premissa basica para inclui-las em praticas de
leitura e escrita. Criar necessidades, portanto, € o0 primeiro passo para as criangas se
interessarem por essas acoes. Para que isso seja possivel, é papel do professor proporcionar
experiéncias encantadoras, a ponto de desencadear nas criangas diferentes formas de
expressdo (MELLO, 2010).

Por meio das observagdes realizadas, foi possivel verificar que as professoras estavam
incorporando em suas praticas algumas atividades que confirmaram a apropriacdo, por parte
delas, da importancia de manter um ambiente de letramento. Observamos, por exemplo, a
construgcdo de um texto coletivo sobre um passeio pelos arredores da creche em que as
criancas atravessaram a avenida, ja que estavam explorando o tema sinais do transito. Depois
de escrito, a professora colou o cartaz na parede. Verificamos, também, as criangas
representando a contacdo de histdrias que acabaram de ouvir. Essas a¢fes ndo haviam sido
observadas antes das discussfes ocorridas nesse encontro e, portanto, consideramos que as
mesmas ja evidenciam o processo de reflexdo sobre a agdo, proposta por Schon (1997). E
necessario informar, no entanto, que algumas praticas também discutidas no encontro ja
faziam parte do trabalho com linguagem escrita, uma vez que encontramos, nas salas, 0 nome
das criangas colados em suas cadeiras, no local de guardar cada mochila, e as letras do
alfabeto fixadas nas paredes da sala.

Outras possibilidades de acGes que favorecem a imersdo das criangas no mundo da

leitura e da escrita também foram discutidas:

Conhecer 0 espaco por meio de passeios pelos arredores da escola, pelo bairro e
pela cidade; conhecer pessoas por meio de visitas, de entrevistas com quem trabalha
na escola e com pais, maes e avos; leitura de histérias, de poesias, audicdo de
musicas, de filmes; conhecer mais sobre assuntos que chamam a atencdo das
criangas por meio de observacdo e experimentacdo na natureza, leitura, video,
conversa com trabalhadores ou experts em diferentes areas: que trabalham com
diferentes cultivos, quem cria abelhas, quem pesca, quem faz pdo, quem costura,
quem danca, quem toca um instrumento (MELLO, p. 48 - 49).

Essas sdo atividades simples que estdo ao alcance das professoras e ndo dependem de

investimentos financeiros para a realizacdo das mesmas. Para inclui-las na rotina, é necessario
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que a professora, ao refletir sobre sua pratica, perceba que essas experiéncias muito
contribuirdo para a aprendizagem da linguagem oral e escrita e podem ser facilmente
planejadas e desenvolvidas.

Fazendo uma sintese, nossos encontros ressaltaram o quanto é indispensavel garantir,
na rotina da creche, momentos em que a professora e o grupo de criangas leiam e escrevam
constantemente sobre diversos assuntos, para que seja possivel a exploracao das relagdes entre
a utilizacdo da linguagem escrita e a organizacdo que se estabelece em sua volta. Craidy e
Kaercher (2001) descrevem inimeros exemplos que ddo suporte para o estabelecimento
dessas relagdes e que foram discutidos nos encontros: confeccionar livros de historias com
texto e ilustragdo das criangas, elaborar jornais e revistas, criar agendas com o endereco e
telefones do grupo, fazer convites de aniversarios, realizar atividades culinérias. Esses
exemplos de atividades podem ser adaptados para trabalhar com as criancas do Infantil 11.

Para finalizarmos as discussdes sobre esse tema, foram mostrados para as professoras
slides que apresentavam as caracteristicas de um ambiente preparado para proporcionar
experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interagdo com a linguagem oral e escrita, e 0
convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e escritos, fundamentados nos
estudos de Ana Teberosky e Teresa Colomer (2003).

Essas autoras destacam que um ambiente rico em cultura escrita deve apresentar:
inventario dos portadores e suportes escritos (escritos do espago urbano, como pdsteres,
cartazes, painéis, folhetos, textos comemorativos que encontramos nos lugares publicos;
textos de espaco domestico, ou seja, rotulos, marcas e logotipos, tais como: McDonald’s,
Coca-cola, Nestlé etc. e, por ultimo, escritos do computador); variados tipos de linguagem
escrita (escritas de livros de historias, jornais, revistas, gibis, enciclopédia, dicionarios, textos
produzidos pelas proprias criangas etc.); localizacdo e disponibilidade do material na sala de
aula (acessibilidade dos livros para as criangas); qualidade do material para as criangas
(clareza das ilustracfes, adequagdes com relagdo aos interesses de cada faixa etéaria) e tempo
de exposicdo do material. As autoras recomendam a substituicdo constante dos materiais para
oportunizar as criangas acesso a diferentes e variados tipos dos mesmos.

Enfim, as professoras demonstraram consciéncia, por meio de seus relatos, de que
poderiam enveredar juntamente com as criangas pelo mundo fantastico da leitura e da escrita
de uma maneira relativamente simples, porém eficaz: lendo e escrevendo com elas.

No nono encontro, refletimos sobre a rotina da sala do Infantil 1l que foi observada e
filmada pela pesquisadora. Nessa ocasido, analisamos as cenas do video que mostravam, entre

outros aspectos, as diversas atividades distribuidas nos tempos durante um turno completo no
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ambiente educacional do Infantil 1I. E necessério lembrar que, nesta sala, havia sido aplicada
a Escala ITERS-R e que, apesar da filmagem ter contemplado toda rotina da manhg, a cena
analisada foi a inicial que contemplou *“a hora da acolhida”.

Para que as professoras pudessem avaliar todos os elementos da rotina durante uma
manhd, as cenas apresentavam cada momento da mesma, destacando as atividades
desenvolvidas. Por exemplo, a filmagem comegou as 7h20min, no momento em que as
criancas comecaram a chegar e terminou as 11h30min, contemplando o momento da acolhida,
do desjejum, da roda de historia, do lanche, do banho e do sono.

Essa metodologia possibilitou que as professoras assistissem as cenas, ocorridas em
uma rotina completa do turno da manha. Embora a filmagem tivesse sido realizada apenas na
sala do Infantil 11, as demais professoras identificaram-se com a protagonista das cenas, pois
as situacbes eram comuns em todas as salas. Ibiapina (2008) explica a importéncia das

filmagens para o processo de reflexdo sobre a prética:

As reflexdes retratadas por meio do video auxiliam no exercicio de reflexibilidade,
formando a consciéncia reflexiva, dotando esses professores de autonomia que 0s
levam a fazer opcOes e defendé-las convincentemente. Esse procedimento concilia
acado, pesquisa, reflexdo e formagdo, ja que emerge como recurso por meio do qual
as observacfes do contexto da sala de aula se tornam mais objetivas. As situagdes
vivenciadas no ambiente didatico da aula sdo recriadas pela agéo do video, tornando-
se objeto de reflexdo e analise compreensiva do que foi observado. Os professores,
libertos dos condicionamentos impostos pela situacdo prética, externalizam
conceitos, conflitos e as teorias subjacentes as praticas pedagogicas (p. 80).

O exercicio reflexivo fundamentou-se nos estudos realizados durante os encontros, e
as perguntas que nortearam a discussdo foram: que momento da rotina apresenta o video?
Qual o planejamento implicito? Que experiéncias as criancas estdo tendo a oportunidade de
experimentar? O que elas estdo aprendendo? Esses questionamentos que transcenderam 0s
temas trabalhados na formacg&o foram distribuidos ao grupo, antes das cenas serem projetadas.
Durante a exibicdo das mesmas, as professoras realizavam comentarios diversos, e, em
seguida, as questdes foram discutidas em grupo. Como ja descrito no capitulo da metodologia,
0s comentarios realizados foram gravados por meio de um “MP3”.

Ao se iniciar a filmagem, somente a auxiliar estava presente na sala; a professora ja
havia chegado a creche, mas so entrou na sala alguns minutos depois. A seguir, a transcri¢do
da cena filmada e analisada pelo grupo.

As criancas vao chegando a creche com seus pais que as deixam na porta de suas
respectivas salas. As criancas do Infantil I, ao entrar na sala, colocam suas mochilas presas a

um gancho na parede dos fundos. A auxiliar, que esta sentada proximo a esse lugar, ajuda as
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criancas a retirar suas fardas e a guardar suas mochilas. A professora, quando chega a sala,
fica sentada em uma das cadeiras das criancas, localizada proximo ao portdo de entrada da
mesma, para recepcioné-las.

As criangas que ja& haviam retirado suas fardas comecam a retirar brinquedos que
estavam guardados dentro de uma caixa grande de papeldo que se encontra préximo as
mochilas. A professora continua sentada junto ao portdo, e a auxiliar vai até o refeitorio.
Enquanto isso, algumas criancas entreteem-se com esses brinquedos, outras ficam perto da
professora que, nesse momento, utiliza um livro, que estd em suas mdos como se fosse um
leque, para se abanar. Outras criangas ficam pulando da cadeira para o chdo. As que vao
chegando guardam suas mochilas e se direcionam a professora estendendo os bragos para que
a mesma retire sua blusa da farda.

Nesse momento, aproximaram-se duas criangas para que a professora retirasse suas
fardas. A professora retira a farda de uma menina, enquanto 0 menino vai tentando fazé-lo
sozinho; nessa tentativa, a blusa fica enganchada em seu pesco¢o, mas, ao puxar rapidamente,
ele consegue tirar, apos alguns esforgos. Quando consegue retirar a blusa, entrega a professora
que ndo havia percebido sua tentativa de retira-la, pois estava conversando com a professora
da sala vizinha. Ele, também, consegue retirar seu “short” e fica de cueca; em seguida, a
professora dobra sua farda e solicita que 0 mesmo a guarde em sua mochila. Assim, & medida
que as criancas chegam, direcionam-se para a professora ou para a auxiliar, a fim de ficarem
sem farda. Desse modo, todas as criangas vao ficando de calcinha ou cueca.

Enquanto espera a chegada de mais criancas da turma, a professora observa o grupo
que continua brincando com alguns brinquedos da caixa de papeldo: bonecas, carrinhos e
alguns blocos de encaixe. Ela pergunta se alguém quer ir tomar mingau, e s6 uma menina se
manifesta. Entdo, ela abre a porta, e a crianga vai sozinha para o refeitorio. Senta-se,
novamente, na cadeira pequena das criangas e continua abanando-se, enquanto observa as
criangas que, de vez em quando, aproximam-se dela para mostrar algum brinquedo ou para
pedir ajuda a fim de retirar a farda.

As criangas vao se organizando em pequenos grupos, duplas, trios, de acordo com as
brincadeiras que as interessam naquele momento: boneca, aramados, carrinho ou blocos,
enquanto algumas brincam sozinhas. Elas brincam sentadas no chdo ou sentadas nas cadeiras
que estdo organizadas em circulos, encostadas na parede; outras ficam correndo de um lado
para outro. As mesas ficam empilhadas, umas em cima das outras, entre dois armarios
vizinhos a duas estantes. Algumas dessas mesas empilhadas estdo encostadas na porta de um

dos armarios para que a mesma ndo se abra, ja que ndo tem trinco. Enquanto continuam
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brincando, a professora volta a conversar com a professora da sala vizinha. Outra crianca
decide tomar mingau; entdo a professora abre a porta, e ela vai correndo sozinha para o
refeitdrio situado do lado direito da sala. A professora, entdo, senta-se hovamente e continua
observando as criangas e, & medida que estas decidem tomar mingau, ela se levanta e abre a
porta para elas sairem.

Passados alguns minutos, as quatro criancas que haviam saido para tomar mingau
retornam juntas e gritam pelo nome da professora para que a mesma abra a porta e elas
possam entrar. Algumas retomam as brincadeiras e outras se sentam proximo a professora
que, nesse momento, chama a atencdo de dois meninos que brincam de passar um por baixo
do outro.

A auxiliar retorna com uma bandeja de copos e coloca em cima de uma das prateleiras
da estante. Algumas criancas aproximam-se dela e pedem o copo com &gua para beber; ela
entrega 0s copos com 4gua a cada uma e vai em diregdo a um grupo que esta brincando
proximo as mochilas; fala com algumas criancas que estavam com as mochilas no chéo e,
retirando-as desse lugar, coloca-as penduradas no gancho. Percebe que nesse grupo havia uma
crianga de farda; entdo segura na sua méo, levantando-a para retirar a blusa e o “short”.
Enquanto isso, uma menina sobe na cadeira para pegar seu copo com agua. A professora
percebe, mas fica s observando.

A auxiliar senta-se num canto da sala, e algumas criancas aproximam-se dela e
entregam um tipo de aramado, solicitando-lhe que o conserte. Ela encaixa o lado que estava
solto, e as criangas ficam esperando que ela o devolva. No entanto, a auxiliar levanta da
cadeira, vai até a estante e guarda o aramado em uma prateleira que ndo fica ao alcance delas.
As criangas ndo reivindicam que ela devolva o brinquedo e vao brincar com outros. Em
seguida, a auxiliar retira os lengdis que estavam dobrados e guardados na mesma prateleira
em que ela guardou o aramado e coloca-0s em cima das mesas, que estdo empilhadas, perto
do armario.

Ela retorna a sentar no mesmo lugar de antes; fica abanando-se com uma capa de
revista e observando as criangas. Poucos minutos depois, levanta-se e pega a caixa de papeléo
que estava em cima do armario; coloca-a em cima da cadeira ao lado e comega a juntar 0s
brinquedos que estavam proximos a ela. Uma crianca se aproxima e coloca a caixa em seu
colo e, nesse momento, a auxiliar solicita que as criangas coloquem seus brinquedos dentro
dessa caixa. Enquanto as criangcas guardavam os brinquedos, um menino bateu a cabeca na
parede e veio chorando em direcdo a auxiliar. Esta passa a m&o sobre sua testa e o coloca no

colo. Quando a crianga parou de chorar, ela o senta na cadeira ao lado, levanta-se e vai juntar
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0s brinquedos que as criancas ndo haviam colocado na caixa. Ela guarda a caixa de
brinquedos em cima das mesas empilhadas. A professora, entdo, comeca a organizar as
cadeiras em um circulo menor.

A medida que pega uma cadeira, a professora I& o nome que esta colado nela e
convida a crianga, cujo nome foi citado, para sentar. A auxiliar vai empilhando as cadeiras
que sobraram e as coloca num canto da sala. Depois que todas as criancas j& estdo sentadas
em suas respectivas cadeiras, a professora comega a orar com elas e, em seguida, canta
algumas musicas com o grupo, incentivando todas as criancas a baterem palmas. Enquanto
isso, a auxiliar organiza os lengois em cada colchonete.

Com relagdo a cena analisada, estabeleceu-se um dialogo, por meio das questfes (que
momento da rotina apresenta o video? Qual o planejamento implicito? Que experiéncias as
criangas estdo tendo a oportunidade de experimentar? O que elas estdo aprendendo?)
levantadas pela pesquisadora. Os comentérios, fundamentados nesses questionamentos,
revelaram as percepcOes sobre as cenas observadas, as justificativas para as falhas
identificadas e algumas sugestdes para melhorar esse momento da rotina.

Apesar de ter sido planejada a analise de outras cenas, como por exemplo, cena 1: a
organizagdo dos materiais; cena 2: a organizacgao da rotina; cena 3: a hora do banho e cena 4:
as atividades sugeridas para as criangas, a cena analisada foi somente a inicial, 0 momento da
acolhida, que nesse dia durou 25 minutos. A seguir, com o objetivo de apresentar na integra o
didlogo das professoras, os comentarios sobre eles s6 foram realizados ao término dos
mesmos.

- “Esse momento da rotina era a acolhida, as criangas estavam aprendendo a se
socializar” (NADIA).

- “Tem algum recurso como brinquedo, mas ndo é o suficiente para todas, mas ndo
houve nenhuma confusdo, o que eu percebo € que a gente ainda tem caréncia é com relacéo a
quantidade de brinquedos que ainda n&o tem para todas trabalharem. E claro que um carrinho
para dez criangas ndo gera disputa, gera uma guerra, mas ndo houve brigas” (SOFIA).

- “Mas, agora, a gente ndo tem sO esses brinquedos que vocé viu ndo, a gente ja
colocou ao alcance deles os livros, as vezes quando eles chegam e ndo querem esses
brinquedos eles véo logo pegando os livros que agora ficam naquele “porta-livros”, quando a
gente olha eles estdo la manuseando os livros” (JOANA).

- “Mas eu acho que se ndo houver essa disputa diminui a chance de interacdo”
(NADIA).
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- “Eu fico pensando esses 25 minutos, se é suficiente, se é necessario mais ou menos
tempo para esse momento” (SOFIA).

- “O que eu percebo é gque nesse dia ai ndo tinha planejamento. Antes, a gente nao
planejava a acolhida. O tempo estava um pouco ocioso, sem um direcionamento maior da
professora” (LANA).

- “Na verdade essa acolhida ela vai muito mais além do que 25 minutos, porque a
gente fica esperando as outras criangas chegarem, os pais que vem deixar seus filhos sempre
tem algo para perguntar e ai a gente ndo comeca” (JOANA).

- “Mas nossa acolhida € assim mesmo, a gente recebe as criangas, tira a roupa delas,
pergunta quem quer ir lanchar e ai ndo tem nada mais direcionado para esse momento”
(RAISSA).

- “Agora, depois das férias, é que a gente estava tentando mudar de novo isso, mas
ainda estd do mesmo jeito, porque a gente fica esperando as meninas (auxiliares) chegarem
que sO6 chegam 7h30min e as criangas comecaram a chegar as 7horas. Quando elas chegam,
ainda vao lanchar. Tinha uma histéria de lavar os copos que s6 faltava ndo voltar mais. Mas
eu reconhego que esses 25 minutos apresentados ficam meio que ociosos” (LANA).

- “No meu caso, agora, eu faco assim: fico com um grupo de criangas, outro grupo fica
no canto da sala fazendo outra coisa enquanto a auxiliar chega. Ai, eu comeco a “rodinha”,
mas deixo as outras 14, fazendo um monte de coisa la, porque ou eu fico la no grupao ou eu
vou chamar aquelas outras. Entéo, eu disse: “eu vou testar fazer assim enquanto a auxiliar néo
chega, ai depois que ela chegar, ela ajuda, porque sendo eu ndo fago nada, s6 esperando todos
chegarem” (LANA).

- “Eu acho que o0 que esta pegando € a questdo do tempo porque a gente passa de 7h e
10min até 8 horas nesse procedimento ai” (JOANA).

- “Talvez fosse a questdo de pensar o que fazer enquanto se espera. Porque essa
historia de s6 comecar enquanto todo mundo chegar ndo da certo” (SOFIA).

- “Mas no meu caso, ndao da certo comecar nada, porque eu tenho uma crianga que da
muito trabalho. Toda vida que ela chega fica chorando, faz um escandalo. Todo santo dia
quando a mae dela vem deixa-la, a menina sai rodando a creche toda, a mée tenta pegar para
ela entrar na sala, é aquela confusdo. Ndo tem como comecar nada antes desse momento.
Também ocorre que enquanto as criangas chegam, as maes ficam querendo falar com a gente,
nesse momento elas querem a atencdo da gente e a gente tem que atender” (JOANA).

- “Nessa hora também tem a questdo do desjejum, porque nesse horario ndo sdo todas

as criangas que vao né, a gente vai perguntando quem quer comer, ai tem crianga que naquela
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hora ndo quer ir, quando d& 8 horas quando a gente comega a roda de conversa ai sempre tem
um que diz: “quero comer agora”, ai eu acho que isso também atrapalha um pouco”
(RAISSA).

- “Na minha sala, acontece a mesma coisa, depois que a gente oferece 0 mingau, tem
uns que dizem que ndo querem, ai depois de muito tempo ficam chorando porque querem
tomar naquele momento” (JOANA).

- “Eu acho que é uma coisa que a gente tem que ver, tal hora para o desjejum, vai todo
mundo junto, depois pronto acabou” (SOFIA).

- “Mas o problema é que elas (as criangas) chegam atrasadas. Tem um menino que
sempre chega atrasado na sala da Lana e vai para la (refeitorio) e passa bem meia hora”
(JOANA).

- “Entdo temos que pensar outra estratégia” (SOFIA).

- “Mas eu acho que a gente tem que ter um cronograma para isso (momento do
desjejum) porque se ndo fechar, as criancas vdo chegando e chegando e ndo acaba nunca esse
momento” (LANA).

- “Enquanto a gente ndo encontra uma solugdo concreta para melhorar a acolhida, eu
tenho consciéncia que muita coisa melhorou, a acessibilidade dos materiais e brinquedos é um
exemplo” (SOFIA).

- “Mas 0 maior problema é que o espago é mesmo pequeno e é muito dificil melhorar
mais um pouco” (RAISSA).

Durante a exibicdo da filmagem, foi possivel constatar os processos descritos por
Ibiapina (2008). A medida que assistiam & cena e eram confrontadas por meio de
questionamentos, as professoras comentavam: “isso (a organizagdo das mesas e cadeiras) nao
esta mais assim, melhorou. Esse armario ndo precisa mais de cadeiras para encostar a porta, ja
foi colocada a trinca” (NADIA). “Esses brinquedos ndo estdo mais 14 em cima do armario,
estédo nas prateleiras de baixo” (LANA). Elas identificavam o momento da rotina focalizado
pelo video: “eu acho que ai foi depois de uma festa que a gente promoveu, eu acho que foi
depois da festa das criancas, por isso esse dia tinha poucas criancas, né, porque Vocé sempre
tem muitas” (RAISSA).

Lembravam-se das agbes das criangas, “pense numa dupla, que apronta muito”
(SOFIA); mencionavam ainda o trabalho realizado com as auxiliares: “as auxiliares ajudam
também no momento das atividades dirigidas. Por exemplo, quando vou trabalhar colagem,
eu fico orientando um grupo para usar a cola e ela também, quando é pintura também”
(JOANA).
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Para Ibiapina (2008), por meio das andlises das filmagens, as professoras tém a
oportunidade de relatar oralmente as experiéncias vividas, tomando consciéncia de sua agdo
para poder em seguida transforméa-la. Vejamos um exemplo que ilustra o fato, com relagdo a
organizagdo do espaco: “Tirei todas essas cadeiras empilhadas de dentro da sala e agora eu
estou vendo que o espacgo de fato ficou melhor” (JOANA). “Eu confesso que eu tinha era
preguica de usar essas cadeiras e percebi agora que elas ndo serviam para nada sé para ocupar
espaco” (NADIA).

A técnica de analise das filmagens possibilitou a reflexdo coletiva sobre as mudancas
ocorridas no contexto da sala do Infantil 11, fundamentadas nos temas ja discutidos durante os
encontros, que incluiram o planejamento das diferentes experiéncias descritas pelas DCNEIs
(BRASIL, 2009). A analise dessa cena também tornou possivel que as professoras
percebessem que as questdes negativas levantadas constituiam um problema de todas e néo
apenas da professora Nadia, cuja sala foi filmada. As participantes demonstraram, por meio
dos relatos, que a cena exibida pela filmagem realizada na sala desta professora refletia
também suas proprias praticas.

Com relacéo a conducdo da analise da cena, Ibiapina (2008) ressalta que, por tocarem
no ponto focal da identidade do professor, é necessario ter cuidado para que 0 grupo nao
extrapole nas suas reflexdes, para evitar que constrangimentos ocorram e emissoes de juizos
sejam reveladas. Ela recomenda que as reflexdes sejam conduzidas, baseadas nas descrigdes,
informagdes, confronto e reconstrucéo das préaticas observadas. Destaca, ainda, que a analise
da cena constitui um momento, considerado delicado, da formacgéo, pois tanto a professora
filmada vé sua acéo, percebe falhas e aspectos considerados positivos; toma conhecimento de
como a sua pratica é vista pelas suas companheiras, e isso pode gerar ansiedade. Com o
objetivo de reduzi-la, antes de exibir a filmagem referente as ac6es desenvolvidas em sua sala,
a professora Nadia foi consultada e autorizou que a mesma fosse comentada pelo grupo.
Demonstrou sentir-se a vontade e, em nenhum momento, revelou constrangimento, pois,
como foi observado no dialogo que se estabeleceu apds a projecdo da cena, 0s comentarios
tecidos pelas demais professoras identificaram também suas falhas e suas conquistas como
resultado de um trabalho coletivo e ndo somente um problema da professora Nadia.

Apo6s a andlise da filmagem, as professoras responderam a um instrumental de
avaliacdo®’. Suas opinides revelaram um grau de satisfacdo elevado e a certeza de que o

trabalho colaborativo pode ser eficaz para promover mudancas significativas das praticas.

2% Esse instrumental esta disponivel na integra no apéndice B deste trabalho.
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Para a pergunta: “qual a relevancia dos encontros para a sua pratica pedagogica”, registramos
respostas positivas. A professora Joana escreveu: “ajudou muito na compreensdo de varios
temas e a desenvolver melhor as atividades com nossas criangas”. As demais professoras

assim se expressaram:

Os encontros nos levaram a refletir sobre a nossa prética didria, sobre planejamento
e sobre avaliacdo e registro. Pensando sobre tudo isso ficou facil observar falhas e
pontos a serem melhorados. Também percebemos aspectos positivos da nossa
pratica. O que ndo estava tdo positivo assim, aos poucos, esta sendo modificado.
Vérias questdes refletidas durante os encontros foram levadas efetivamente para a
minha préatica pedagdgica (RAISSA).

Os encontros foram bastante relevantes para a nossa pratica, pois nos fez refletir e
percebemos assim, onde podemos melhorar. No meu caso especifico, na minha
formacdo nao tive disciplinas de Educacéo Infantil, pois essas ndo eram obrigatorias
e ndo coincidiam com o meu horério. Entdo contribuiu muito para a minha
formacao, esses encontros que tivemos (LANA).

O conhecimento de préaticas pedagdgicas novas, que me levaram a avaliar a minha
pratica, possibilitando assim mudancas significativas no meu fazer pedagogico, bem
como despertando uma vontade de aproveitar o que aprendi para fazer diferente. Foi
uma motivacio (NADIA).

Os comentarios acima indicaram, portanto, na perspectiva das professoras, que 0s
encontros contribuiram para a avaliacdo da propria pratica no intuito de transforméa-la. Além
disso, elas demonstraram a necessidade de expor sua satisfagdo em ter participado da pesquisa
que suscitou a vontade de melhorar suas praticas para tentar oferecer as crian¢as uma
Educacéo Infantil de qualidade.

Por meio de seus discursos, podemos inferir que os momentos de formagao pareceram
significativos para o grupo, e, por isso, esse fato pdde motiva-las e influencia-las para atuar de
forma positiva diante das questdes discutidas nos encontros que foram levantadas, mediante
seu contexto de trabalho. Elas demonstraram, ainda, por meio de seus discursos e de suas
acoes, interesse pelo trabalho e compromisso com o que estava sendo realizado.

Seus relatos também ressaltam a importancia dessa experiéncia de formagdo a que
tiveram acesso, pois elas valorizaram e aproveitaram cada momento, considerando-0s como
uma oportunidade de grande relevancia para aprender.

E importante destacar que os encontros ndo se caracterizaram como uma formacéo do
tipo transmissiva; ao contrério, constituiram uma formacgdo do tipo reflexiva, que se
fundamentou nas necessidades apontadas pelas professoras. Ap6s a discussdo da escala
ITERS-R, os assuntos foram discutidos tendo-se por base a préatica delas, considerando as

limitagGes em relacdo ao contexto em que estavam inseridas. Como por exemplo, quando nos
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reunimos para discutir sobre o Inciso 1V do artigo 9° das DECNEIs o qual contempla as
“experiéncias que recriam em contextos significativos para as criangas, relagcdes quantitativas,
medidas, formas e orientagdes espaco temporais”, foi langada a seguinte pergunta: como estao
ocorrendo as préaticas que envolvem a matematica em sua sala? No decorrer do mesmo, as
professoras relataram as dificuldades encontradas e destacaram a importancia da formagéo em
contexto para repensar as atividades relacionadas com quantidade, representacbes numéricas,
espaco, forma e medidas.

Para Imbernén (2009), no tipo de formacgdo transmissiva predomina uma teoria
descontextualizada, uniforme, valida para todos, em qualquer lugar, e distante dos reais
problemas préaticos dos professores. Segundo o citado autor, esse tipo de formacdo é muito
disseminado porque existem politicas e formadores que praticam com constancia e
entusiasmo a transmissdo de informaces, sem levar em consideragdo situacfes problematicas
dos professores.

De acordo com Gomez (1997), “o professor intervém num meio ecoldgico complexo,
num cendrio psicossocial vivo e mutavel, definido pela interacdo simultanea de multiplos
fatores e condigcbes” (p. 102). Portanto, a simples transmissdo de conhecimentos ndo
provocaria transformacgdes uma vez que nao possibilita um diélogo reflexivo com a situagdo
problematica concreta.

Por fim, reunimo-nos pela Ultima vez com o objetivo de esclarecer algumas ddvidas
relativas aos encontros anteriores e para nos confraternizar. Vale ressaltar que, para esse
encontro, que ocorreu na creche “Brincar é Viver” depois do expediente das professoras, ndo

foi elaborado um plano de aula, como nos demais, devido o formato do mesmo néo exigir.
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4.3 A segunda aplicacdo da Escala “Infant/Toddler Environment Rating Scale”
(ITERS-R) na Creche “Brincar é Viver”

Para finalizarmos o que propusemos nesta pesquisa, a Escala ITERS-REVISED,
utilizada para desencadear as discussdes sobre a qualidade da creche, foi aplicada novamente
para que pudéssemos verificar se houve ou ndo alteracbes nos escores.

A seguir, os resultados e discussdes da segunda aplicagdo da escala que ocorreu no dia
26 de setembro de 2012. Vale ressaltar que esta foi aplicada novamente na sala do Infantil 11,
portanto, com a mesma professora que participou da primeira aplicagcdo. No entanto, as
criancas eram outras, ja que a segunda aplicagdo ocorreu, aproximadamente, um ano apos a
primeira, e elas ja pertenciam a turma do Infantil I11.

Informamos a professora do Infantil Il e aos demais sujeitos da pesquisa que a
préxima etapa do trabalho consistia em aplicar novamente a escala, mas elas ndo sabiam o dia
exato em que o instrumento seria aplicado. Lembramos que a primeira aplicagdo acontecera
no dia 21 de outubro de 2011. Os dados obtidos foram:

Tabela 9 - Pontuacéo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: espacgo e

mobiliario
1. ESPACO E MOBILIARIO

ITENS PONTUAGAO EM 2011 | PONTUAGCAO EM 2012
1. Espaco interno 1 2
2. Moveis para cuidados de 2 4
rotina e brincadeiras
3. Recursos para 1 1
relaxamento e conforto
4. Organizagédo da sala 4 4
5. Exposicdo de materiais 4 4
para as criangas
PONTUACAO MEDIA 12/5=2.4 15/5 =3

Fonte: pesquisa direta
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Grafico 9 — Pontuagéo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: espaco e

mobiliario
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Fonte: pesquisa direta

A pontuacdo do item 1 - Espaco interno - ndo foi mais elevada porque ndo ha materiais
a prova de som. Como ja explicado, a creche possui as salas conjugadas e paredes baixas,
permitindo que qualquer barulho chegue facilmente dentro da sala observada. Com relagéo ao
item 2 - MoOveis para cuidados de rotina e brincadeiras - a pontuagdo aumentou de (2) para
(4), porque as professoras organizaram o mobiliario de maneira a deixar as prateleiras baixas,
nas quais alguns brinquedos passaram a ficar expostos e acessiveis as criangas. Esse item ndo
recebeu uma pontuacdo maior porque nao existiam moveis adequados para os adultos, por
exemplo, cadeiras para sentarem durante a realizacdo de alguma atividade (troca de
fraldas/banheiro, refeicGes, brincadeiras), e, portanto, as professoras sentavam-se nas cadeiras
das criangas. Moveis adequados com essa finalidade sé foram encontrados dentro da sala da
coordenagao.

Tabela 10 - Pontuacdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: rotinas de
cuidado pessoal

2. ROTINAS DE CUIDADO PESSOAL

ITENS PONTUAGAO EM 2011 | PONTUAGAO EM 2012
6.Chegada/Saida 5 5
7.Refei¢cbes/merendas 6 6
8.Sono 1 1
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9. Troca de fraldas /uso de 4 4
banheiro

10. Préticas de satde 2 2

11. Préticas de seguranca 2 2
PONTUACAO MEDIA 20/6 = 3.33 20/6 = 3.33

Fonte: pesquisa direta

Grafico 10 - Pontuagdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: rotinas de
cuidado pessoal
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Fonte: pesquisa direta

Como demonstrado pela tabela e pelo gréafico, ndo houve diferencas entre o0s escores
da primeira e da segunda aplicacdo. Por exemplo, o subitem 6 - Chegada e saida - recebeu
pontuacdo (5) devido a auséncia de registro de escritas individuais sobre o dia da crianca para
serem entregues aos pais e a ndo permanéncia dos pais na sala enquanto as criangas se
acomodam. Nos dois momentos de registro, 0s pais chegaram com as criancgas, entregaram-
nas a professora e sairam em seguida, sem haver entre elas nenhuma comunicagéo.

Com relacdo as refeicbes e merendas, ndo foi observado, por ocasido da segunda
aplicacdo, o seguinte item: a equipe senta com as criangas e aproveita a hora das refeigdes
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para estimular a aprendizagem (contato visual e conversa com bebés; nomeia alimentos;
encoraja as criangas pequenas a falarem e desenvolverem habilidades de autonomia).
Enquanto as criancas se alimentavam, as professoras ficavam em pé, perto delas, sé
observando-as.

Quanto ao subitem 8 - Sono - ndo aconteceu nenhuma modificacdo na pontuacdo pelos
motivos j& mencionados: falta de espaco — area lotada. Com relagdo ao subitem 9 - Troca de
fraldas/uso do banheiro - para obter uma pontuacdo classificada como adequada, é necessario
que o banheiro seja localizado junto a sala, fato ndo observado na Creche “Brincar é Viver”.
O subitem 10 — Préticas de saude — ndo se alterou, porque foi observado novamente o
compartilhamento de um Unico pente para pentear todas as criangas.

Considerando o subitem 11 - Préaticas de seguranca - hd um indicador que sugere pelo
menos um funcionario em tempo integral treinado em procedimentos de pronto socorro
pediatrico, inclusive aqueles para vias respiratorias obstruidas e respiracdo artificial. A
resposta a esse item exige uma nota de esclarecimento pela professora que, quando
questionada, respondeu: “ndo, isso ndo faz parte da realidade da creche, mas existe o posto de
satde que fica localizado vizinho e que assiste as criancas, por exemplo, em periodo de
vacinas”. No entanto, mesmo contando com esse servico, a pontuagdo continuou a mesma por

ndo existir esse profissional treinado dentro da creche.

Tabela 11 - Pontuagéo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: falar e

compreender
3. FALAR E COMPREENDER

ITENS PONTUAGCAO EM 2011 | PONTUAGCAO EM 2012
12. Auxilio as criancas 1 1
para a compreensdo da
linguagem
13. Auxilio para o uso da 6 7
linguagem pelas criancas
14. Uso de livros 1 7
PONTUACAO MEDIA 8/3 =2.66 15/3=5

Fonte: pesquisa direta
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Grafico 11 - Pontuagdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: falar e

compreender
8
Fi
6
5
4
3
2
1
0
12. Auxilio as criancas para 13. Auxilio para o uso da 14.Uso de livros
acompreensao da linguagem pelas criancas
linguagem
HPONTUACAOEM 2011 H PONTUACAOEM 2012

Fonte: pesquisa direta

Nessa subescala, registrou-se uma modificagdo significativa no subitem 14 - Uso de
livros - pelos seguintes motivos: a maioria dos livros foi exposta para as criangas, nédo
somente os livros velhos, rasgados. Agora, eles estdo diariamente acessiveis, permitindo um
maior manuseio tanto pelas professoras quanto pelas criangas e sao apropriados para a idade.
A acessibilidade aos livros tornou os momentos de leitura aconchegantes e interativos e
incentivou a utilizagdo dos mesmos durante o dia. Esses aspectos ndo foram observados
durante a 1?2 aplicagdo da escala, quando os livros eram todos guardados dentro do armério da
professora, e as criangas so tinham acesso a eles quando ela os lia no momento da historia.

Com relacdo aos item12 - Auxilio as criancas para compreensao da linguagem — este
permaneceu com a pontuacéo (1) devido ao barulho constante que interfere na capacidade das
criancas ouvirem bem uns aos outros. J& o subitem 13 - Auxilio para o uso da linguagem pelas
criancas - aumentou de (6) para (7), porque se observou, nesse dia, um maior equilibrio entre
a escuta e a fala das criancas, ou seja, a professora estava atenta ao que elas comentavam e
disponibilizava mais tempo para que elas falassem ou processassem as informagdes

transmitidas.
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Tabela 12 - Pontuacdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: atividades

4. ATIVIDADES

ITENS PONTUAGAO EM 2011 | PONTUAGCAO EM 2012
15. Motricidade fina 2 6
16. Atividade fisica 2 2
17. Arte 2 4
18. Musica e movimento 2 2
19. Blocos 2 6
20. Brincadeira de faz-de- 1 4
conta
21. Brincadeira com areia e 1 1
agua
22. Natureza/Ciéncias 1 2
23. Uso de TV, video e/ou 3 3
computadores
24. Promocao da aceitacdo 2 2
da diversidade
PONTUACAO MEDIA 18/10=1.8 32/10=13.2

Fonte: pesquisa direta

Grafico 12 - Pontuacdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: atividades
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Na subescala IV - Atividades - foram registradas modificagdes em diferentes itens, tais
como: o item 15 - Motricidade fina -, 0 17 - Arte -, 0 19 - Blocos -, 0 20 - Brincadeira de faz-
de-conta - e 0 22 - Natureza/ciéncia. Os que ndo obtiveram alteragéo foram: o 16 - Atividade
fisica -, 0 18 - Mdsica e movimento -, 0 21- Brincadeira com areia e agua -, 0 23 - Uso de TV,
video e/ou computadores - e 0 24 - Promog&o da aceitacdo da diversidade.

O item 16 - Atividade fisica - ndo se alterou porque, embora existam na creche
materiais e equipamentos apropriados para esse fim, ndo ha espagos externos adequados para
atividades fisicas regulares, visto que estes apresentam obstaculos que impedem a realizagdo
de atividades como andar, pular, ou correr livremente. O item 18 - Musica e movimento -
também ndo apresentou modificacdo em sua pontuagdo, em virtude de ndo haver materiais
disponiveis e acessiveis para atividades musicais na sala onde as criangcas permanecem
durante o dia. A creche possui brinquedos musicais, como tambores, violdes, chocalhos, mas
0s mesmos ainda ficam guardados em outro ambiente. Embora a pontuagdo ndo se tenha
elevado devido a esses motivos, outros aspectos positivos incluidos na escala foram
observados, tais como: a equipe canta com as criancas diariamente musicas variadas;
proporciona outras experiéncias musicais utilizando CDs, DVs; incentiva as criangas a
dancarem e a baterem palmas no ritmo da musica.

Quanto ao item 21 - Brincadeira com areia e agua - este ndo se modificou, pois as
brincadeiras com agua s6 ocorrem quando ha banho de mangueira, e a areia nunca é utilizada,
porque ndo é apropriada para esse fim. A coordenadora falou que pretendia solicitar a
Prefeitura de Fortaleza um tanque de areia para que as criangas pudessem desenvolver
atividades diversas, mas até o dia da aplicacdo desta Escala nada mudou com relacdo a
brincadeira com areia, registrando-se, inclusive, a presenca de gatos que jogam seus dejetos
nessa areia. Com relagdo ao uso de TV, video e/ou computadores, sua pontua¢do ndo se
alterou pelos mesmos motivos da aplicagdo anterior: ndo sdo planejadas atividades
alternativas quando as criangas perdem o interesse pelos programas de TV.

O item 24 - Promogéo da aceitagdo da diversidade - ndo se modificou porque néo
foram observados, pelo menos, trés exemplos de diversidade cultural ou racial nos materiais
presentes (bonecas, livros, figuras multirraciais ou multiculturais, masicas de diversas culturas
etc.), como sugere a escala. Observamos a auséncia de livros de histdrias explorando o tema
da diversidade e em relacdo as bonecas representando trés racas diferentes; havia uma Unica
de cor negra e varias de cor branca. Outros itens foram pontuados positivamente, mas nao

contribuiram para a elevagéo da pontuagdo devido aos critérios da Escala. Entre eles, citamos
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a ndo manifestacdo pela equipe de qualquer tipo de preconceito, fato este também observado
entre as criangas, porquanto na sala havia uma crianga negra e outra com sobrepeso, e elas
demonstraram respeito umas pelas outras, ndo utilizando apelidos pejorativos.

Destacamos, a seguir, 0s motivos que determinaram 0 aumento na pontuacdo de
alguns itens da subescala - Atividades: a pontuacdo do item motricidade fina passou de (2)
para (6) porque no decorrer do processo de formacdo em contexto, as professoras colocaram
materiais, tais como brinquedos de encaixe e alinhavos, disponiveis para 0 manuseio das
criancas, em estantes e prateleiras baixas. A nota maxima (7) ndo foi atribuida a este item
porque os materiais ndo apresentavam niveis diferentes de dificuldade e outros materiais,
como bolas grandes e triciclos continuaram inacessiveis para as criangas.

Como registrado na tabela 12, a pontuacdo do item 7 - Artes - elevou-se de (2) para
(4), na segunda aplicacdo da Escala, em parte porque ap0s as discussfes do encontro de
formacdo sobre planejamento, as professoras colocaram a disposicdo das criangas uma
variedade maior de materiais de arte como tinta, pincéis, canetinhas, lapis de cera, massa de
modelar, entre outros. Por ocasido da segunda aplicagdo, encontramos muitos trabalhos de
desenho e pintura das criangas expostos nas paredes da sala; no entanto, o aumento limitou-se
a dois pontos porque as atividades de arte sé ocorrem duas vezes por semana.

A pontuagdo do item 19 - Blocos - melhorou significativamente, aumentando de (2)
para (6) uma vez que se observou, na sala, uma variedade de blocos de encaixe e blocos
representando as diversas formas geométricas. Outro item cuja pontuacdo se elevou foi a
Brincadeira de faz-de-conta, que passou de (1) para (4), porque foram colocadas a disposicao
das criancas fantasias de animais, casinhas de bonecas, utensilios do cotidiano, como
panelinhas, pratos e talheres de plasticos, entre outros. O aumento ndo foi maior devido a
auséncia de mobilia de brinquedo e outros equipamentos com altura adequada para as
criangas, como pias, fogdes, geladeiras etc.

Em relacdo ao item 22 - Natureza e sociedade - embora tenha havido a elevagéo de
apenas um escore, devido a falta de figuras, livros ou brinquedos que representassem a
natureza de maneira realista, foi observado, no dia da segunda aplicagdo, um passeio pelos
arredores da creche para que as criangas pudessem vivenciar com a turma a travessia de uma
avenida bastante movimentada. Apesar das criangas ja terem experimentado atravessar uma
rua em outros momentos com as suas respectivas familias, a atividade tornou-se bastante
significativa uma vez que, as mesmas ndo tinham oportunidade de explorar os espacos
externos da creche em grupo. Vale destacar que o tema — sinais do transito — estava sendo

explorado. Na ocasido, as crian¢as puderam observar o que estava ao seu redor como as folhas
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das arvores, as plantas, a terra, as pedras do solo, e, portanto, mesmo ndo sendo objetivo do
planejamento da professora explorar a natureza, as criangas tiveram oportunidade de pegar na
areia e nas pedras, observar as arvores e ouvir o cantico dos passaros.

Quando chegaram a sala, a professora mostrou um cartaz com um sinal de transito
desenhado e pediu para as criangas explicarem quando é permitida a passagem de pedestres
por uma avenida em que transitam muitos automdveis, dnibus, motocicletas, etc., além de
cantar e dangar com elas uma musica que continha em sua composicao, questdes relativas ao
sinal de tréansito.

Tabela 13 - Pontuacdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: interagdo

5. INTERACAO

ITENS PONTUACAO EM 2011 | PONTUACAO EM 2012
25. Supervisdo do brincar e 6 7
do processo de
aprendizagem
26. Interacdo  crianga- 5 7
crianca
27. Interagdo  equipe- 4 7
crianca
28. Disciplina 4 7
PONTUAGCAO MEDIA 19/4 = 4.75 28/4 =17

Fonte: pesquisa direta

Grafico 13 - Pontuacdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: interacéo

O R N W A U OV N

25.Supervisdo do 26.Interacgdo 27.Interagdo 28. Disciplina
brincar e do crianga-crianga equipe-crianca
processo de
aprendizagem

H PONTUACAOEM 2011  HEPONTUACAOEM 2012

Fonte: pesquisa direta
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Como apresentado na tabela e no gréafico 13, a subescala - Interacdo - ja obtivera
pontuacdo mais elevada que as outras no momento da primeira aplicagcdo da Escala e ainda
houve elevacdo nos escores de alguns itens por ocasido da repeticdo da mesma. O item 25 -
Supervisdo do brincar e do processo de aprendizagem - passou de (6) a (7) porque, como
sugere a escala, foram observados episodios de supervisdo individualizada, durante a segunda
aplicacdo. O fato ocorreu quando as criangas passeavam pelos arredores da creche.

Registrou-se uma elevagéo de dois pontos entre as duas aplicagdes em relagéo ao item
26 - Interagdo crianca-crianga. Efetivamente, foi observado que a professora passou a
incentivar as interag0es entre as criangas, estimulando-as a falar umas com as outras sobre
suas acoes, sentimentos e intencdes. Como exemplo, citamos o0s seguintes fatos: a professora
ajudou uma crianca a reconhecer expressoes faciais de tristeza ou alegria; explicou para uma
crianga do grupo que a outra estava triste naquele momento porque sentia saudades da mée;
elogiou as criancas que arrumaram a sala juntas; incentivou momentos de interacdo social
convidando as criangas para dancar segurando nas maos. Além disso, a professora discutiu
com as criangas sobre interagdes que devem ser evitadas, principalmente aquelas que geram
agressoes fisicas por posse de brinquedos. De acordo com os critérios da Escala, este item s6
recebe a pontuacdo maxima (7) quando as interacfes positivas sdo observadas, pelo menos,
duas vezes durante a aplicacdo. Desde que registramos essas interagdes em muitas ocasides,
atribuimos a nota (7) ao item.

A pontuacdo do item 27 - Interacdo equipe/crianca - saltou de (4) para (7), pois o
indicador 5.3 (varias demonstracdes de contato fisico caloroso durante todo o dia, como pegar
no colo, abracos e caricias) da Escala ndo tinha sido pontuado com “sim” na primeira
aplicagdo. Desta vez, foram observados na recepcdo das criangas abragos, beijos e, quando
necessario, as criancas eram colocadas no colo. Por exemplo, nesse dia, uma crianga falou que
estava com saudades da mée e por isso ndo conseguia parar de chorar; entdo a professora a
pegou no colo e a acalentou. O item 28 - Disciplina - alterou-se de (4) para (7) provavelmente
devido a inclusdo de muitos brinquedos de varios tipos, acessiveis durante a programacdo
diéria da creche. De acordo com as explica¢fes que acompanham a Escala, essa acessibilidade
evita conflitos desagraddveis e promove interacdo adequada que contribui para que a equipe
reaja de forma estével, consistente, ndo sendo necessaria a utilizagdo de puni¢Ges nem outros

métodos considerados coercitivos.
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Tabela 14 - Pontuagéo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: estrutura do

programa
6. ESTRUTURA DO PROGRAMA
ITENS PONTUACAO EM 2011 | PONTUAGCAO EM 2012
29. Programacéo 4 7
30. Atividade livre 2 6
31. Atividades em grupo 3 6
32. ProvisGes para as NA NA
criangcas com necessidades
especiais
PONTUACAO MEDIA 9/3=3.0 19/3 =6.33

Fonte: pesquisa direta

Gréfico 14 - Pontuagéo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala:

estrutura do programa
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Fonte: pesquisa direta

A pontuacdo (4) recebida durante a primeira aplicacdo da escala pelo item 29 -
Programacdo - da subescala VI - Estrutura do programa - alterou-se para (7) devido a
observancia de modifica¢fes na rotina da creche que passou a incluir os “tempos que nao
podem faltar” discutidos durante nossos encontros. Foi possivel, por exemplo, observar a
oferta de atividades alternativas para criangas que, por algum motivo, perderam interesse pelo
que havia sido proposto. Percebemos, também, que a professora aumentava o tempo da
atividade, caso as criangas mostrassem interesse, como ocorreu no periodo da acolhida. As

criancas dangavam ao som de mdsicas infantis, e, quando a professora diminuiu o volume do
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som e perguntou quem queria tomar o mingau, elas ndo se manifestaram e continuaram
dangando; ao perguntar outra vez, a professora escutou uma voz la do canto da sala: “tia a
gente quer é dancar mais”. A professora sorriu e falou: “ta& bom, entdo quem quiser tomar
agora vai, quem quer continuar dancando toma depois” e todos continuaram dancando e
pulando alegremente.

A mudanca na rotina também diversificou muito as experiéncias das criancas, a partir
das alteragdes introduzidas no planejamento que foi discutido baseado nas orientacGes da
Prefeitura Municipal de Fortaleza e também do Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa -
PAIC. Para que possamos visualizar melhor as modificacbes ocorridas na rotina,
apresentamos o0s planejamentos das professoras antes e depois da formagdo em contexto.

Rotina descrita numa folha e colada na parede das salas antes dos encontros:

7h - entrada; 7h40min - desjejum; 8h - banho de sol; 8h20min - atividade; 8h50min -
lavar as maos; 9h - lanche; 9h10min - atividade diversificada na sala; 9h45min - intervalo;
10h15min - banho; 10h40min - almocgo; 11h - sono; 13h30min - lanche. No horéario de
13h40min havia a seguinte distribuicao:

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

DVD Encaixes Brinquedos Mdsica DVD

Fonte: pesquisa direta

13h50min era a escovacdo; as 14h30min, as atividades eram divididas da seguinte

maneira:
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Rodinha de Teatrinho Ciranda Psicomotricidade DVD
musica literaria
Karaoké Dramatizacéao Brinquedos Fantasia DVD

Fonte: pesquisa direta

As 15h30min - banho; 16h — jantar, e, em seguida, a saida.
Rotina depois dos encontros
7h- Tempo de Chegada / Tempo de Acolhida;
7h40min - Tempo de Alimentacéo;
8h- Tempo de roda de conversa e musica;
8h20min - Tempo de Exploracédo e construcdo do conhecimento de si e do mundo;
9h - Tempo de Higiene e Alimentacéo;
9h10min- Tempo de Brincar e Aprender;
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9h30min - Tempo do Parque (Externo ou Interno);
10h15min- Tempo de Roda de Historia;

10h30min - Tempo de Higiene;

11h - Tempo de Alimentacao;

11h20min - Tempo de Repouso;

13h30min - Tempo de Alimentacéo;

13h45min - Tempo de Integragéo;

14h30min- Tempo de brincar e aprender;
15h10min - Tempo de Higiene (escovacédo e banho);
16h- Tempo de Alimentagéo;

16h30min - Tempo de saida.

Essa rotina atual corresponde ao planejamento® que passou a ser realizado e esta
discriminado na tabela 15. Como comentado anteriormente, a sugestdo do quadro de
planejamento, trabalhado nos encontros, realizado com o grupo da creche “Brincar é Viver”,
contendo esses “tempos”, foi apresentado pela coordenadora pedagdgica da creche, que o
trouxe de uma formacéo realizada pela Prefeitura Municipal de Fortaleza, da qual ela havia
participado. Essa rotina, contendo esses “tempos” tambeém foi trabalhada nas formacdes
realizadas pelo PAIC. O grupo decidiu que o planejamento dessa rotina seria realizado para
ser trabalhada coletivamente, ou seja, em todas as turmas da creche; no entanto o
planejamento das experiéncias e demais acGes seria especifico de cada turma. Observamos
que, embora a rotina fosse igual para todas as turmas, na mesma havia diferentes experiéncias
e atividades planejadas pela professora para suas respectivas turmas.

No més de abril de 2012, as professoras passaram a ter um expediente fora de sala
para realizar o planejamento semanal, ou seja, foi protocolado pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza em 3 de abril de 2012, o artigo 2° do Projeto de Lei n° 0109/2012 que define a
implantacdo de 1/5 (20%) da jornada para atividades extraclasse (horas atividades) para o ano
letivo de 2012 (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA, 2012). Essa acdo comegou a
ser realizada na creche “Brincar é Viver” por volta do més de setembro de 2012.

Antes dessa Lei, as professoras planejavam juntas, na sexta-feira, por duas horas.
Atualmente, o planejamento é realizado da seguinte forma: cada professora tem um dia da
semana para planejar e, enquanto se ausenta da sala, ha uma professora que passou a fazer

parte do quadro funcional da creche, enviada pela Prefeitura para substituir todas as

% O quadro desse planejamento estar4 em anexo, bem como os planejamentos realizados nos anos anteriores-
2010 e 2011.
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Na sexta feira, entdo, esta professora trabalha no seu

Percebemos, entdo, que apesar de ser disponibilizado um tempo maior por semana

para as professoras realizarem o planejamento, o fato ndo se configurou como uma agdo que

solucionasse os problemas inerente a essa questdo. Como consequéncia da nova lei, as

professoras passaram a planejar individualmente, deixando de haver, portanto, a troca de

ideias, experiéncias e o trabalho coletivo tdo imprescindivel para o desenvolvimento de ac¢oes

consideradas de boa qualidade.

A seguir, um exemplo do planejamento realizado pela professora do Infantil II:

Quadro 2 - Exemplo de planejamento realizado pela professora do Infantil 11

Data: 25/9/2012 — terga-feira

Tempo O qué? Para qué? Como?

Tempo de chegada | Experiéncias que promovam: o | As criangas podem | Receber as
conhecimento de si e do mundo | aprender a: | criangas  com
por meio da ampliacdo de | desenvolver a | alegria,
experiéncias sensoriais, | coordenagao brinquedos
expressivas, corporais que | motora fina e | variados  para
possibilitem a movimentagdo | ampla; dividir | que elas possam
ampla, expressao da | brinquedos, trocar.
individualidade e respeito pelos | desenvolver a
desejos e ritmos das criancas | criatividade e a
(Inciso I Art. 9). imaginacao.

Tempo de roda de Experiéncias que promovam: o | As crian¢as podem | Reunir o grupo

conversa e musica | conhecimento de si e do mundo | aprender a: | na rodinha,
por meio da ampliagdo de | desenvolver a | oferecer espacgo
experiéncias sensoriais, | identidade; para as criangas
expressivas; (Inciso | Art. 9); | desenvolver a fala; | contarem as
que recriem em contextos | identificar o pré- | novidades, falar
significativos para as criangas, | nome; interagir | sobre o transito.
relacbes quantitativas e | com os colegas; | Distribuir as
orientag0es espaciotemporais. | desenvolver nogdes | fichas com os
(Inciso 1V, Art. 9). matematicas e | nomes e as fotos

nocgOes de tempo.

das criancas.
Solicitar que
cada crianca
pegue sua ficha
(comonomeea
foto) e a coloque
na caixinha dos
nomes.

Contagem de
quantas criangas
vieram.

Tempo de

Experiéncias que promovam: a

As criangas podem

Apresentar
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exploragéo e
construcgdo do
conhecimento de
si e do mundo

ampliacéo da confianca e da
participacdo das criangas nas
atividades coletivas (Inciso V,
Art. 9).

aprender a:
interagir com
outras criangas;
visualizar as cores
primarias

cartazes sobre o
transito.  Levar
as criangas até o
sinal de transito,
em frente ao
CEl para
vivenciarem a
experiéncia do
que ocorre no
transito.

Tempo de roda de
historia

Experiéncias que promovam: o0
relacionamento e a interacdo
das criancas com a literatura
(Inciso IX, Art. 9) e favorecam
a imersdo das criangas nas
diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de
varios géneros e formas de
expresséo (Inciso I1).

As criangas podem
aprender a: gostar

de literatura;
ampliar 0
vocabulario;

desenvolver a

percepcdo auditiva
e visual.

Realizar uma
leitura prazerosa
por meio da
historia
apresentada em
cartaz, colada na
parede; fazer a
exploragdo dos
personagens;
identificar onde
se passa a
historia;
perguntar  que

desenhos
aparecem.
Tempo do parque Experiéncias que promovam: | As criancas podem | Convidar 0
ampliacdo da participacdo nas | aprender a: | grupo para
atividades individuais e | relacionar-se com | brincar no
coletivas (Inciso V, Art.9). 0S outros colegas, | parque externo

desenvolver 0 | com os colegas
equilibrio, a forca e | da outra sala.
percepcéo do
espaco.
Tempo de higiene Experiéncias que promovam: a | As crian¢as podem | Levar as
e alimentacdo exploragcdo da autonomia, auto- | aprender a: | criancas para o

organizacdo, salde e bem-estar
(Inciso VI, Art. 9).

desenvolver
atitudes de boa
higiene, ampliar
gostos alimentares,
ampliar a
autonomia ao
alimentar-se.

banho,
incentivar a
limpeza das
partes do corpo.
Apb6s o0 banho
distribuir 0S
pentes para que
usem em si e nos
amigos.
Estimular para
que se vistam
sozinhas e leva-
las para a mesa
do almocgo.

Tempo de repouso

Experiéncias que promovam: a

As criangas podem

Com os colchdes
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exploragdo da autonomia, auto-
organizacdo, salde e bem-estar
(Inciso VI, Art.9).

aprender a: relaxar,
buscando aumentar
a sensacdao de bem-

estar e
compreender que 0
repouso é

importante para a
nossa saude.

arrumados,

solicitar que
cada crianca
procure seu

nome no lencgol.
Colocar uma
masica
relaxante, para
que todas deitem
a0s poucos.

Tempo de
integracéo

Experiéncias que promovam: o0
relacionamento e a interacdo
das criangas com diversificadas
manifestacbes de mausica e
instrumentos (Inciso 1X Art.9).

As criangas podem

aprender a:
desenvolver a
socializagéo,

trabalhar a
coordenagdo  dos
movimentos;

desenvolver a

percepcédo auditiva.

Organizar no
patio as placas
de trénsito
construidas pela
manha para
brincar com as

criangas
explorando cada
uma delas e
apresentando

alguns cuidados
que devemos ter
no transito.

Tempo de higiene

Experiéncias que promovam:
exploracéo da autonomia, auto-
organizacdo, salde e bem-estar
(Inciso VI Art. 9).

As criangas podem
aprender a:
desenvolver

atitudes de boa
higiene, ampliar
gostos alimentares
e ampliar a
autonomia ao se
alimentarem.

Levar as
criangas para o
banho,
incentivar a
limpeza das
partes do corpo.
Apb6s o0 banho
pentea-las e
estimula-las para
que se vistam
sozinhas.
Quando o grupo
estiver todo
organizado leva-
las para O
refeitorio e
organiza-las a
mesa.

Tempo de saida

Experiéncias que promovam:
ampliacdo da participacdo nas
atividades individuais e coletivas
(Inciso V, Art. 9).

As criangas podem
aprender a: estimular
a criatividade e a

imaginacéo,
desenvolver a
socializacéo e
integracéo.

Distribuir

carrinhos e
bonecas pequenas
para as criangas
trocarem entre Ssi.

Anotacbes: colocar na agenda, informativo sobre o transito. Pintar o seméaforo no rosto das criangas.

Fonte: pesquisa direta
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Essa forma de planejar possibilitou ndo sé a distribuicdo das experiéncias em seus
respectivos tempos, como estabeleceu as articulagcBes necessarias entre “o que” “para que” e
“como”, destacando a intencionalidade e facilitando a integracdo entre espagos materiais e
atividades. Esse planejamento também atende as orientacOes apresentadas pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil ao incluir as experiéncias propostas no artigo
9° (BRASIL, 2009).

A pontuacdo do item 30 - Atividade livre — passou de (2) para (6) por ocasido da
segunda aplicacdo, porque foram disponibilizados no patio brinquedos, tais como trés
cavalinhos tipo gangorra, dois escorregadores e uma casinha. Dentro da sala, como anunciado
anteriormente, os livros e brinquedos foram expostos em prateleiras baixas, ficando acessiveis
durante todo o dia. Além disso, observou-se uma maior disponibilidade da professora para
ajudar as criangas a manusearem 0s brinquedos que ainda apresentavam dificuldades para
elas, como aramados, encaixes, quebra-cabecas, e para incentiva-las a usar outros brinquedos,
dentre eles, triciclos, fantasias, carrinhos e bolas.

Com relacdo ao item 31 - Atividades em grupo — houve elevagdo da pontuacdo (3)
para (6), visto que, por ocasido da segunda aplicagdo da Escala, registrou-se um aumento
significativo na quantidade de materiais, possibilitando, assim, a participacdo de todas as
criancas. Anteriormente, havia muitos conflitos desagradaveis quando as criangas disputavam
0S mesmos brinquedos ou queriam ver o mesmo livro na roda de leitura.

As atividades realizadas em grupos passaram a ser diversificadas, por exemplo,
simultaneamente as criancas podiam brincar com diferentes brinquedos (blocos, bonecas,
casinha, carros etc.), manusear os livros ou dangar. Quando a crianga se recusava a participar
da roda de historia ou de conversa, e se a professora ndo conseguia trazé-la para o grupo, era
permitido que ela brincasse com os brinquedos expostos na sala. Constatamos, também, a
distribuicdo das criangas em pequenos grupos: a professora ficava com um grupo que queria
participar da roda de histdria, e a auxiliar, com o grupo que queria brincar com blocos. Dessa
forma, a equipe satisfazia as necessidades tanto individuais quanto coletivas do grupo.

O item 32 - ProvisOes para criangas com necessidades especiais - ndo foi pontuado;
recebeu a sigla NA (ndo se aplica) porque ndo havia, nesse ano, nenhuma crian¢a com

necessidades especiais.
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Tabela 15 - Pontuacdo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: pais e equipe

7. PAIS E EQUIPE

ITENS PONTUACAO EM 2011 | PONTUACAO EM 2012
33. Estratégias para o0 4 4
envolvimento com 0s pais
34. Estratégias para as 1 1
necessidades pessoais da
equipe
35. Estratégias para as 3 3
necessidades profissionais
da equipe
36. Interagdo e cooperacgdo 7 7
entre a equipe
37. Estabilidade da equipe 1 4
38. Supervisdo e avaliacdo 4 4
da equipe
39. Oportunidades para 4 5
crescimento profissional
PONTUACAO MEDIA 24/7 =3.42 28/7 =4

Fonte: pesquisa direta

Grafico 15 - Pontuacéo referente aos anos de 2011 e 2012 dos itens da subescala: pais e

equipe
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Nesta subescala foram registradas apenas duas modificacOes, provavelmente porque as
questBes referentes as mesmas sdo mais dificeis de serem solucionadas em curto prazo e ndo
dependem exclusivamente das professoras. Com relacdo ao item 33 - Estratégias para o
envolvimento com os pais — ainda ndo ha na Creche “Brincar é Viver” uma variedade de
alternativas para encorajar a participacdo e o envolvimento da familia no programa das
criancas; ocorrem apenas reunibes para entrega dos relatérios e eventuais festas
comemorativas.

Considerando o item 34 - Estratégias para as necessidades pessoais da equipe —
constatamos que a creche ndo dispbe de areas especiais para a equipe se acomodar
confortavelmente devido a sua infraestrutura, e ndo ha, diariamente, intervalos para as
professoras durante a manhd e a tarde, apenas o periodo destinado ao almogo. Além disso, ndo
existe uma &rea de estar separada da area de trabalho. Quanto ao item 35 - Estratégias para as
necessidades profissionais da equipe — verificamos que a creche ndo tem espacos separados
para 0 uso da administracdo e ndo ha um local adequado para as reunibes entre 0S
profissionais. Como aspecto positivo, mencionamos a existéncia de equipamentos, como
computadores, impressora e maquina fotocopiadora que podem ser utilizados pelo grupo.

O item 36 - Interacdo e cooperacdo entre a equipe - permaneceu com a pontuagao
méaxima devido a atmosfera cooperativa existente entre 0s membros do grupo, pautada no
respeito mutuo e na colaboracgdo para o desenvolvimento das a¢Ges e da amizade.

O item 37 — Estabilidade da equipe — teve um aumento na pontuacdo de (1) para (4)
devido as providéncias que foram tomadas para facilitar a adaptacdo das criangas a um novo
membro da equipe. A introducdo de uma professora novata que substituiu as outras enquanto
estas planejavam ocorreu de forma planejada e gradual. Ela passou um dia inteiro em cada
sala, observando, interagindo com as criangas durante uma semana, para depois assumir as
turmas. Observamos, entdo, que houve uma preocupacao de preparar previamente 0 momento
para inseri-la no grupo e facilitar a adaptacdo das criancas a um novo membro da equipe.

Vale ressaltar que esse item ndo recebeu uma pontuagdo maior porque, durante as
férias das professoras, normalmente, vem sempre uma pessoa nao conhecida para substitui-la
tornando o grupo ndo estavel. De acordo com os critérios da escala, para que um grupo seja
estavel, é necessario que haja professores substitutos familiarizados com as criangas e com o
programa.

O item 38 - Supervisdo e avaliagdo da equipe - continuou com a pontuacgéo (4), pois na
creche ainda ndo ha compartilhamento de avaliagcdes da equipe por escrito. A supervisdo da

avaliacdo e realizada informalmente e de acordo com a situagdo observada. J& o item 39 -
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Oportunidades para crescimento profissional - foi alterado de (4) para (5), porque a professora
novata foi orientada sobre como estavam sendo realizados 0s planejamentos e as experiéncias
necessarias as criangas, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Infantil (BRASIL, 1999) e foi, igualmente, informada quanto a nova dindmica da rotina.

Tabela 16 - Pontuagdo média das subescalas referentes aos anos de 2011 e 2012

ESCALA ITERS

Subescala Pontuacdo média em 2011 | Pontuacdo média em 2012
1. Espaco e mobiliario 2,4 3,0
2. Rotinas de cuidado 3,33 3,33
pessoal
3. Falare 2,66 50
compreender
4, Atividades 1,8 3,2
5. Interacdo 4,75 7,0
6. Estrutura do 3,0 6,33
programa
7. Pais e equipe 3,42 4,0

Fonte: pesquisa direta

Gréfico 16 - Pontuacdo média das subescalas referentes aos anos de 2011 e 2012

1. Espacoe 2. Rotinas 3. Falar e 4. Atividades 5. Interacdao ©. Estrutura do 7. Paise
O

mobiliario de cuidado
pessoal

compreender program a equipe

B Pontuagdao meédia em 2011 B Pontuacdao meédia em 2012

Fonte: pesquisa direta



178

Comparando essas pontuacdes, observa-se que a média mais baixa, que era a da
subescala atividades, foi elevada, a ponto de indicar a passagem de um nivel para outro.
Embora permanecendo ainda num nivel minimo de qualidade, houve melhorias em diversos
aspectos ja& comentados neste capitulo. A subescala Interacdo, que ja tinha obtido a maior
pontuacao desde a primeira aplicacdo da escala, obteve pontuacdo méxima, elevando também
o0 nivel de qualidade, que passou do nivel basico para o excelente.

Em relacdo as subescalas - Falar e compreender e Estrutura do programa -, houve
aumento nas suas pontuagdes médias, fato que permitiu a passagem do nivel de qualidade
considerado minimo para o nivel considerado bom.

A pontuacdo média total, que é obtida pela soma da pontuacdo de todos os itens da
escala dividida pelo nimero de itens pontuados, passou de 2.89 na primeira aplicacdo da
escala para 4,13 na segunda, indicando que houve uma mudanca de classificacdo do nivel de
qualidade inadequado para o minimo. A analise desses resultados demonstra que, embora a
creche ainda permaneca num nivel minimo de qualidade, é possivel destacar algumas
contribuicbes da formacdo em contexto que possibilitou a conjugacdo de fatores
imprescindiveis para a melhoria ora destacada: a demonstragdo de interesse da equipe em
discutir coletivamente solugdes para os aspectos considerados inadequados; o incentivo dado
por parte da coordenadora pedagogica para que as professoras estivessem sempre presentes e
expusessem suas duvidas, comentarios e relatos de experiéncias a fim de elucidar algumas
questdes, ainda ndo esclarecidas, e o interesse demonstrado pela equipe para realizar agdes em
prol da melhoria desses aspectos.

Vale ressaltar ainda que, com excegdo da subescala - Rotinas de cuidados pessoais -,
todas as outras obtiveram elevacdo em pelo menos um item, indicando, portanto que os
conhecimentos construidos pelas professoras no processo de formagdo em contexto ja se estdo
refletindo nas suas praticas pedagdgicas.

Embora as professoras, durante os encontros da formagdo em contexto, tenham-se
referido a modificagdes introduzidas em suas praticas, como resultado das leituras e
discussOes, a avaliacdo por meio da escala se fez necesséria para finalizar o percurso das
acOes desenvolvidas. Portanto, essa foi a Ultima etapa proposta nesta pesquisa, que
contemplou as fases de uma pesquisa-a¢do do tipo colaborativa: identificagdo da situacao,
projetacdes de acOes, realizacOes de atividades e avaliagéo dos resultados.

Reportando-nos agora a propria Escala ITERS-R, embora esta esteja em consonancia
com os Pardmetros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil publicados pelo MEC,

em 2009, as professoras consideraram-na muito rigida em relacdo aos critérios utilizados para



179

avaliar. Algumas se manifestaram afirmando que a escala era “surreal” e “cruel”, pois
dificultava o alcance da pontuacdo maxima.

A seguir, as opinibes das professoras: “Tinha uns itens que iam até bem, mas por
causa de uma inadequacdo presente na primeira coluna, os outros itens avaliados
positivamente ndo eram considerados e por isso a média foi baixa” (NADIA).

Para explicar o comentério da professora Néadia, incluimos um exemplo relacionado ao
item 8 — sono - da subescala Rotinas de cuidado pessoal, que recebeu pontuacdo 1. Na
primeira coluna da escala hé trés itens: 1.1. Medidas ndo adequadas para sono (area lotada),
1.2. Pouca ou nenhuma supervisdo enquanto as criancas dormem; e 1.3. Criangas deixadas
indevidamente em bergos ou colchonetes. Nessa coluna foi marcado sim para o primeiro item,
pois, de fato, na hora de dormir as criangas ficavam muito proximas das outras, as vezes até
com as pernas por cima da crianga vizinha quando uma delas se movimentava para direita ou
esquerda. Os demais itens foram marcados com n&o, porquanto 0 gque ocorria na creche na
hora do sono ndo correspondia as caracteristicas descritas nos itens 1.2 e 1.3. Nesta primeira
coluna, registrou-se a classificagcdo de dois indicadores como adequados e um como
inadequado. No entanto, pelos critérios da escala o item, como um todo, foi considerado
inadequado.

De acordo com os critérios estabelecidos, o avanco na pontuagdo s6 é permitido
quando néo existir nenhum indicador negativo dentro da primeira coluna. Assim, a pontuacao
(2) é dada quando todos os indicadores dentro da primeira coluna forem positivos e, pelo
menos, a metade dos indicadores dentro da segunda coluna for pontuada positivamente e
assim sucessivamente. Esse critério, portanto, ndo permitiu que o item “Rotinas de cuidado
pessoal” fosse pontuado com um nivel mais alto de qualidade, mesmo considerando 0s
seguintes aspectos positivos: o horario de sono, supervisdo adequada durante 0 mesmo, uso
dos colchonetes somente para dormir e ajuda as criancas para relaxarem durante o sono.

E necessario destacar que o processo de avaliagdo da formagdo em contexto ndo tem
como suporte apenas os dados numéricos, porque 0 mais importante, tratando-se de uma
pesquisa qualitativa, € a compreensdo, por parte dos envolvidos, dos processos de construcéo
do conhecimento. Desde que utilizamos a Escala como um instrumento para provocar a
discussdo sobre qualidade, a analise dos resultados da segunda aplicacdo foi realizada
mediante as seguintes indagagOes: por que os itens considerados inadequados na primeira
aplicacdo continuaram assim na segunda? O que determinou que itens inadequados na

primeira passassem a adequados na segunda?
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Em alguns casos, as professoras identificaram os motivos para a ocorréncia ou ndo de
mudancas por meio dos novos conhecimentos construidos. Por exemplo, em relagdo ao item
espaco interno da subescala - espago e mobiliario - as professoras argumentaram que a
melhoria da qualidade néo dependia exclusivamente do grupo. Segundo a professora Raissa,
“sO poderia melhorar de verdade derrubando e fazendo outro”. Nesse item, considera-se tanto
a organizagdo interna quanto a quantidade de pessoas que utilizam esse espago. Em 2012,
havia 20 criancas matriculadas em uma sala de 25.94m?, medida esta que significa 1.29m? por
crianga. Esses dados estdo em desacordo com os Pardmetros de Infraestrutura (BRASIL,
2006) que estipulam 1.50m?2 por crianga. Alem da inadequagdo das dimensdes, esse espaco é
dividido com os moveis e materiais que ficam dentro da sala, tornando-o menor ainda.

Também em relacéo a Escala, as professoras criticaram o fato de as observagdes para
registro serem feitas em um Unico dia. Assim se expressou a Professora Raissa: “Porque é
avaliado apenas aquilo que foi observado naquele dia, o que ndo quer dizer que a gente ndo
trabalhe os outros aspectos durante a semana”. E necessario destacar, no entanto, que, para
muitos itens ndo passiveis de observacéo, a escala prevé perguntas dirigidas a professora. Por
exemplo, na subescala 4, item 22, - Natureza/ciéncia -, a pontuacdo néo resulta apenas da
observacdo em um Unico momento, ja que o pesquisador faz perguntas a professora, e 0
escore atribuido ao item depende da resposta dada. Algumas das perguntas relacionadas com
essa subescala sdo as seguintes: com que frequéncia as criangas sdo levadas para fora? Vocé
poderia descrever alguma experiéncia delas com a natureza quando estdo 14 fora?

Apesar da discordancia referente aos critérios da escala, as professoras perceberam a
urgéncia de repensar o fazer pedagdgico da Creche “Brincar é Viver”. O conhecimento de um
instrumento que objetivamente estabelece indicadores de qualidade possibilitou um olhar
mais critico e reflexivo sobre a estrutura e o funcionamento da instituicdo onde trabalham.

Consideramos também que a elevacdo da pontuacdo obtida na segunda aplicacdo da
Escala ocorreu porque as professoras e, também, a coordenadora, ao terem a oportunidade de
discutir os aspectos avaliados como inadequados por meio de um instrumento que avalia a
qualidade do ambiente da creche, demonstraram interesse em organizar o ambiente de forma a
elevar os niveis de qualidade. Outros fatores que contribuiram para a elevag¢do da pontuacéo
foram as préticas reflexivas de pensar na acdo e sobre a acdo que permearam 0S encontros,
além da disponibilidade e comprometimento da equipe com o seu contexto de trabalho.

Apos a andlise da segunda aplicacdo da Escala, voltamos a creche para realizar
novamente observagdes, no intuito de verificar se as professoras e a coordenadora estavam

dando continuidade ao trabalho proposto pelos encontros de formagdo em contexto.
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Considerando a organizagdo do ambiente, percebemos a continuidade das seguintes
modifica¢bes: o mobiliario ainda estava disposto de forma a facilitar os movimentos das
criancas, e havia livros e brinquedos acessiveis para 0 manuseio das mesmas. Conversando
com as professoras, elas afirmaram que continuavam incluindo, na rotina, novas experiéncias
relacionadas ao artigo 9° das DCNEIs, e utilizando a forma de planejamento sugerida durante
0S encontros.

Relataram, no entanto que dificuldades surgiram na dinamica do planejamento.
Durante 0s nossos encontros, no segundo semestre de 2012, elas se reuniam, uma vez por
semana por duas horas, para planejarem juntas o que iriam realizar. Na ocasido, reclamavam
do pouco tempo que era disponibilizado para esse fim. No ano de 2013, periodo em que
ocorreram essas Ultimas observacGes, a Prefeitura Municipal de Fortaleza ja havia
determinado que cada professora de creche e pré-escola tivesse um dia na semana para
planejar. Segundo elas, o tempo reservado para o planejamento aumentou significativamente;
no entanto, as professoras teceram comentarios desfavoraveis ao fato de planejarem sozinhas,
Ou seja, sem a presenca das outras professoras, pois cada uma planejava em um dia especifico
da semana. Para combinar algo a ser realizado coletivamente, ficavam buscando estratégias
para compartilnar as ideias e, na maioria das vezes, conversavam pelos corredores. Nas
ultimas semanas do més que sucedeu a essas observagdes, também, estavam planejando sem a
presenca da coordenadora que havia sido transferida para outro local de trabalho. J& havia
chegado a creche uma nova coordenadora, mas ndo tivemos a oportunidade de conhecé-la,
pois nas visitas que fizemos a creche “Brincar € Viver”, ela estava ausente, participando de
um curso oferecido pela Prefeitura.

O planejamento das acbes a serem realizadas com as criangas € de fundamental
importancia para que as mesmas possam vivenciar inimeras experiéncias. No entanto,
consideramos que o tempo disponibilizado para esse fim seja também pensado para o trabalho
coletivo sem o qual se evidencia o comprometimento de acGes eficazes para promover
desenvolvimento e aprendizagem.

As professoras comentaram, pois, que o tempo para planejar era suficiente, mas
afirmaram que o planejamento era mais proveitoso quando o faziam em grupo, como antes. O
quadro de planejamento permaneceu; elas reconhecem que este ajudou muito a diversificar a
rotina e a tornar o seu fazer pedagdgico mais consciente. Mencionaram, no entanto, algumas
dificuldades relacionadas com a selecdo de atividades significativas para as criangas que
contemplem todas as experiéncias que elas precisam vivenciar para assegurar 0

desenvolvimento e as aprendizagens.
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As professoras também informaram, com muito pesar, que precisaram limitar a
acessibilidade das criangas aos brinquedos e livros, desde que ladrdes entraram na creche e
roubaram ventiladores, outros objetos e brinquedos. Devido & inseguranca, passaram a colocar
novamente os brinquedos em armarios fechados e disponibilizavam alguns, quando chegavam
pela manha. Acrescentaram que ndo poderiam tornar todos acessiveis, pois, no final do dia,
precisavam recolhé-los aos armarios, temendo novos episodios.

Comentaram, também, que nesse ano foram matriculadas trés criangas com
necessidades especiais, que estdo em processo de integragdo ao grupo. Nesse momento,
lamentaram ndo terem apontado como contetdo da formagdo em contexto o trabalho com
essas criangas.

Considerando as observacdes nas salas e as informacdes fornecidas pelas professoras,
pudemos inferir que, apesar da substituicdo da coordenadora e dos imprevistos surgidos, a
demonstracdo de compromisso e o interesse das professoras em prol de uma Educacdo Infantil
de qualidade, suscitado pelas discussdes ao longo da formacdo em contexto, evidenciaram a
permanéncia de uma nova forma de planejar e organizar a rotina atual, refletindo dessa forma,

0S novos conhecimentos construidos por elas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No momento final desta tese, retornamos a questdo que a norteou: a analise da
contribuicdo de uma formacdo em contexto, desenvolvida a partir de uma avaliacéo, para a
melhoria de uma creche municipal de Fortaleza. Antes, porém, de anunciar a resposta que
formulamos, é necessario tecer comentarios sobre muitos aspectos que fizeram parte do seu
percurso.

Iniciamos, pois, com as considerag0es sobre a utilizacdo de uma Escala para avaliar a
qualidade da creche “Brincar é Viver.” Como bem documentado na literatura sobre avaliagdo
na Educagdo Infantil, esta pode ser conduzida por critérios exclusivamente qualitativos
(ZABALZA, 1998) ou por critérios que recorrem a algum tipo de quantificacdo, tais como a
Escala de Envolvimento e Empenhamento (Laevers, 1994), entre outras. Para a avaliagéo da
creche, optamos por esta segunda tendéncia, pois precisdvamos de dados objetivos para
estabelecer comparagéo entre os indicadores de qualidade antes e depois da formagdo em
contexto.

Em relacdo a escolha especifica da Escala ITERS-REVISED, vale ressaltar que
mencionamos no capitulo da metodologia 0s motivos que nos levaram a esta opcao,
destacando-se entre eles a consonéncia da Escala com os Parametros Nacionais de Qualidade
para a Educacédo Infantil (BRASIL, 2006). Por ocasido de sua aplicacdo e posterior analise de
resultados, constatamos que, efetivamente, essa escala contempla todos os aspectos
relacionados com a estrutura e o funcionamento de uma instituicdo para bebés e criangas
pequenas. Além da listagem de indicadores precisos em cada uma das sete subescalas,
existem as definicbes de termos e notas de esclarecimento que asseguram o rigor e a
fidedignidade das observagOes. Para avaliar, por exemplo, o indicador “supervisdo adequada
das criancas”, incluido na subescala Espago e Mobiliario, h4 o seguinte esclarecimento:
“todas as criangas devem estar dentro do campo de visdo de pelo menos um dos membros da
equipe”. Em relacdo ao “numero de livros” na subescala Falar e Compreender ha este
detalhamento: “diariamente, ha pelo menos seis livros apropriados e acessiveis as criangas na
maior parte do tempo”. ExplicacGes deste tipo foram essenciais para assegurar a objetividade
das observacdes.

Como mencionado anteriormente, as professoras da creche “Brincar é Viver”
demonstraram muita surpresa ao perceberem a quantidade e a complexidade dos indicadores

envolvidos na avaliagdo da qualidade de uma creche. Também emitiram opinido sobre a
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rigidez da escala, considerando-a “cruel” e sobre o fato de sua aplicacdo ser realizada em
apenas um dia.

Referindo-nos, ainda, a Escala ITERS-R, ressaltamos que sua aplicacdo e anélise
resultaram na construcdo de muitos conhecimentos sobre a avaliagdo da qualidade. Passamos
a compreender as interrelagdes entre os indicadores de uma mesma subescala e entre aqueles
de diferentes subescalas. Constatamos, também, que alguns itens considerados inadequados
podem atingir outro nivel pela acdo exclusiva da professora, enquanto outros dependem de
fatores administrativos e politicos.

Para a analise do processo da formagdo em contexto, muitos aspectos precisam ser
discutidos. Inicialmente, destacamos 0 quanto foi importante para as professoras compararem,
no primeiro encontro da formacédo, os resultados da pesquisa “Educacdo Infantil no Brasil -
avaliacdo qualitativa e quantitativa” que utilizou a Escala ITERS-R com os resultados obtidos
pela creche “Brincar é Viver”. Quando verificaram as semelhancas entre as médias das
pontuacbes na pesquisa nacional e na creche “Brincar € Viver”, constataram que 0s itens
considerados inadequados na creche onde trabalham também assim foram classificados na
pesquisa nacional. Perceberam, ainda, que a subescala Atividades obtivera a mais baixa média
nas duas situacdes. Parece que esse fato deixou-as mais confiantes para expor as fragilidades
pedagogicas de suas préaticas, porquanto verificaram que o problema ndo era exclusivo do
contexto em que trabalhavam.

No capitulo - Vivenciando um processo de formag&o em contexto na creche “Brincar é
Viver” - informamos nossa opgdo por um modelo denominado interativo-reflexivo, por
Damailly (1997). Segundo a autora, a eficicia desse modelo fundamenta-se no fato de que ele
€ 0 Unico que leva em consideracao as caracteristicas e as experiéncias das professoras e das
criancas; aborda a préatica de uma maneira global e permite a construcdo de novos saberes
profissionais. Descrevemos que a equipe pedagdgica da creche ndo apenas foi receptiva, mas
demonstrou compromisso e envolvimento nos dez encontros, apesar de 0s mesmos terem sido
realizados ap6s um longo dia de trabalho.

Entre as caracteristicas da equipe que, possivelmente, determinaram esta postura,
destacamos alguns fatores, tais como: todas as professoras tém nivel superior, algumas ja
cursaram pos-graduacdo; todas sdo efetivas; trabalham juntas hd muito tempo e contam com o
apoio da coordenadora. De acordo com Garcia (1997), trés tipos de atitudes sdo necessarios
para um ensino reflexivo: uma mentalidade aberta, a responsabilidade e o entusiasmo. Como
percebemos essas atitudes nas professoras e na coordenadora, concluimos que estas foram

essenciais para as reflexdes feitas por elas com base em suas praticas.
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Mencionamos também no referido capitulo que, embora o tema planejamento ndo
constituisse uma subescala na Escala ITERS-R, as professoras e a coordenadora sugeriram
que a subescala Atividades (que obteve a menor média) fosse inserida no a@mbito do tema
planejamento, uma vez que este contemplaria de forma integrada todos os itens da mesma.
Acatamos e elogiamos a sugestdo, e decidimos conjuntamente explorar o tema planejamento a
luz do Artigo 9° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil. Houve
também a demanda por parte da equipe para incluir o tema avaliacdo entre os assuntos a
serem explorados.

Os comentarios das participantes, fundamentados na reflexdo sobre a agdo, revelaram
a sensibilidade que cada uma apresentava em relacdo as situacdes-problemas que ocorriam
naquele contexto. Enquanto uma professora justificava as inadequagOes aparentes por falta de
infraestrutura, outra ja relatava o que havia planejado, visando modificar a situacéo existente
na creche, como, por exemplo, com relacdo aos brinquedos e materiais que ndo eram
disponibilizados para as criangas, visto que ficavam guardados dentro dos armarios. A esse

respeito, uma professora comentou:

Podemos todos os dias quando chegarmos organizar os brinquedos e materiais que
as criangas podem utilizar na prateleira de baixo e ao sairmos guarda-los novamente
porque aqui ja entrou ladrdo e roubou um espelho grande da sala do Infantil 11 A e
outros materiais (NADIA).

Essa situacdo demonstrou o quanto a coordenadora e, também, as professoras estavam
refletindo e procurando solucionar alguns problemas, objetivando a melhoria da qualidade da

creche. Essa busca também se evidenciou na fala da coordenadora que, assim, se expressou:

Com relagdo aquela sala destinada a brinquedoteca que parece mais um depdsito,
nos poderiamos organizé-la melhor. Eu devolveria aquelas cadeiras que estdo
sobrando e guardadas 14, retirava tudo que ndo pertence a uma brinquedoteca e
depois arrumava 0s jogos, 0s outros brinquedos e algumas fantasias para que as
criangas pudessem ter acesso, pois esses materiais a gente tem, s6 falta mesmo
organizar melhor. Ai a gente faria uma espécie de rodizio durante a rotina para que
todas as criangas pudessem brincar nessa sala. (SOFIA).

As situacOes apresentadas eram discutidas, e o grupo todo dava opinides sobre como
proceder diante delas. Para Garcia (1997), no processo de reflexdo sobre a acéo, as opinides
precisam ser consideradas e ndo somente as caracteristicas da situagdo. Outros fatores também
necessitam ser analisados, tais como os procedimentos a serem utilizados para resolver essas
ou aquelas “situacdes problemaéticas, incertas e conflituosas” (p. 105). Portanto, a reflexdo

sobre a acdo tornou-se um elemento que influenciou a aprendizagem das professoras,
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possibilitando a constituicdo do “conhecimento-na-acdo” e da “reflexdo-na-acéo”
relacionadas com a situagdo e com o seu contexto.

Visando contribuir para o processo denominado *“conhecimento-na-ac¢do,” havia na
pauta do planejamento das reunibes uma relacdo dos encaminhamentos para 0 proximo
encontro. Estes visavam oferecer subsidios para aprofundar a compreensdo sobre o0s
contetdos estudados e eram compostos por textos e também por atividades relacionadas ao
tema escolhido pelo grupo para ser o alvo de estudo e de intervencdo. Ao iniciarmos outra
reunido, as professoras comentavam se haviam realizado a atividade proposta e relatavam
suas experiéncias e dificuldades.

E importante ressaltar que a maioria dos materiais utilizados durante os encontros
como textos e videos eram inéditos para a equipe, com exce¢do das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil (BRASIL, 2009), ja apresentadas as professoras pela
coordenadora pedagodgica, mas ndo discutidas. Constituiram uma excegdo 0s textos de
Jussara Hoffman sobre avaliacdo, os quais tinham sido trabalhados nas formacgo6es oferecidas
pela Secretaria de Educagdo da Prefeitura de Fortaleza. Possivelmente, devido a pouca
familiaridade das professoras com a literatura atual sobre Educacéo Infantil, uma professora,

assim, se expressou:

Quando chegava o dia, a gente dizia: ai meu Deus, tenho que ficar para esse estudo,
mas depois que entrava na sala e vocé comecava a falar mostrando esses materiais
novos, que tudo para gente foi novidade, a gente ficava cheia de ideias, para
melhorar, mudar, pensar e repensar (JOANA).

As demais participantes concordaram com essa afirmativa, relatando que os textos e
videos utilizados eram “ricos de informagGes”, ressaltando o quanto iriam subsidia-las em
suas praticas pedagdgicas. Destacamos, assim, a opinido da professora Nadia: “o material
apresentado permitiu uma boa assimilacdo do conteudo, tornando 0s encontros prazerosos e
produtivos. Esperamos outras oportunidades e outros momentos com um periodo maior de
observacéo”.

As professoras destacaram também como ponto positivo a relacdo estabelecida entre
os conteudos dos materiais apresentados com as praticas que poderiam desenvolver na creche
“Brincar é Viver”. Por exemplo, quando leram o Manual de Orienta¢des Técnico-Pedagogicas
que discute as experiéncias relacionadas ao inciso V111 do artigo 9° das DCNEIs (experiéncias
que incentivem a curiosidade, a exploracdo, o0 encantamento, o questionamento, a indagacéo e

0 conhecimento das criangas em relacdo ao mundo fisico e ao social, ao tempo e a natureza),
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as professoras perceberam que, para proporcionar as criangas momentos significativos, ndo
era preciso transformar toda a infraestrutura ou materiais da creche. Um simples passeio com
as criangas pelos arredores para observar a natureza ja constituiria uma experiéncia por meio
da qual as criancas poderiam explorar o mundo fisico e o social.

As discussdes baseadas nos materiais apresentados, além de possibilitar uma reflexdo,
na maioria das vezes, incentivaram-nas a imediatamente pdr em pratica as novas ideias.
Quando mostramos o video “O Conto que as Caixas Contam”, que apresenta uma contacao de
historia por meio de caixas de papeldo e personagens feitos de cartolinas colados num palito
de picolé, a professora Joana comentou: “olha como sdo interessantes essas caixas, nos
poderemos fazer aqui, j& sei onde vou arranjar uma, as criancas vdo adorar”. Foi possivel
entdo, perceber por meio dos relatos das professoras que elas pensavam sobre 0 que estavam
assistindo ou lendo e logo se remetiam a sua préatica, demonstrando terem compreendido as
novas sugestdes apresentadas, ndao se limitando, portanto, apenas a apontar as dificuldades.

Fundamentando-se em Shon (1997), é possivel comentar que a reflexdo-na-acdo é um
processo de grande relevancia na formacdo do professor, porque se considera a confrontagao
empirica com a realidade da problematica, mediante teorias e convicgdes trazidas pelo
profissional. E nesse momento que podemos visualizar a analise que o profissional realizou da
sua propria acdo, utilizando os conhecimentos que possui. Para essa andlise, ressaltamos a
relevancia do processo de videoformagdo que permitiu que as professoras confrontassem as
imagens observadas com os estudos realizados durante os encontros de formacao.

Por meio dos comentéarios e indagacdes, era possivel detectar o interesse e a vontade
das professoras de transformar suas préticas, uma vez que elas relatavam durante os encontros
que ja estavam incorporando as novas ideias resultantes das leituras e discussGes nas rotinas

de suas salas. Alguns relatos por meio da avaliagdo escrita comprovam essa afirmacao:

Como citei na questdo anterior, levei muita coisa para a minha pratica, buscando
melhorar sempre. Aspectos como a disposi¢do dos objetos na sala, dos brinquedos,
acessibilidade em relagdo aos livros, imagens da familia das criangas fixadas na
parede em um mural, sdo exemplos das primeiras melhorias. Depois veio uma
melhor forma de planejar, a partir da compreensdo da nova estrutura de
plangjamento, uma melhor forma de observar, a partir das reflexdes sobre
observacdo e avaliagdo, dentre outras melhorias que acredito que ainda estdo por vir
(RAISSA).
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Em relacdo a esse fato, Imbernén (2009) considera imprescindivel na formacéo
permanente do professor a forca de vontade para transformar, com o intuito de melhorar.

Segundo o autor,

A formac&o permanente do professor requer um clima de colaboragdo e sem grandes
reticéncias ou resisténcias entre o professorado (ndo muda quem ndo quiser mudar,
ou nao se questiona o que faz aquele que pensa que estd muito bem), uma
organizagdo minimamente estdvel nos centros (respeito, lideranga democratica,
participacdo de todos os membros etc.) que dé apoio a formacdo e uma aceitacdo que
existe uma contextualizagdo e diversidade entre professorado e que isso leva a
maneiras de pensar e a agir diferentes. Tudo isso contribui para conseguir uma
melhoria na aceitagdo de mudancas e de inovaco das praticas (IMBERNON, 2009,
p. 26).

Outro fato digno de atencdo foi o incentivo dado pela coordenadora pedagdgica as
professoras para que estivessem sempre presentes nos encontros. Ela, além de participar dos
mesmos, ainda, apoiava as decisfes das professoras. Imbernén (2009) ressalta que, quando 0s
representantes administrativos apoiam os esfor¢os dos professores que com eles trabalham, na
tentativa de mudar sua prética, a formacao torna-se muito mais eficaz. Para ele, a melhoria da
escola requer um envolvimento de todos, e, portanto, as mudangas ocorridas numa parte da
instituicdo afetam as demais. Assim sendo, “a formacdo do professorado influencia e recebe a
influéncia do contexto no qual tem lugar e esta influencia e condiciona os resultados que
possam ser obtidos” (p. 30). Segundo o autor, para que uma formacgdo produza resultados
duradouros, € indispensavel que os professores recebam o apoio necessario durante o tempo
que for preciso.

A equipe envolvida na pesquisa apresentou, dentre outros aspectos positivos, 0 desejo
de transformar a pratica. No entanto, compreendemos que a melhoria sé sera possivel se as
participantes continuarem esforgando-se e contarem com apoios tanto internos (diregéo,
coordenagdo, supervisdo) como externos (administragdes estatais e locais), pois a formacéo
em contexto é um processo de desenvolvimento que demanda tempo e requer apoio,
envolvimento e participacio de todos para que produza bons frutos (IMBERNON, 2009).

Outro fato que pode ajudar os professores a continuar buscando uma melhoria para a
sua prética € a percepcao da repercussao na aprendizagem das criancas, possibilitada pelas
mudancas ocorridas por meio de suas a¢fes. Para Imbernon (2009), quando isso acontece, é
possivel a mudanca de crengas e atitudes, de forma significativa, ja que a formacéo passa a ser
vista como um beneficio tanto individual como coletivo.

Portanto, é fundamental que as formacdes continuadas das quais os professores
participam possam apresentar propostas vinculadas aos contextos nos quais estdo inseridos

para que seja possivel uma melhor compreensdo dos problemas a serem resolvidos. Essas
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formagdes deveriam, também, priorizar as discussdes sobre as particularidades do
desenvolvimento das criangas bem como as especificidades das funcGes da professora de
Educacdo Infantil. Para Oliveira-Formosinho & Formosinho (2002), esse aspecto é de
fundamental importancia por causa do “alargamento” das responsabilidades do professor para
atender as reais necessidades das criangas. Para esses mesmos autores, a especificidade do
docente deve ser fundamentada nas interagdes, no conhecimento e na experiéncia que
perpassa pelo contexto educacional (p.48).

Vale destacar que, ao comparar as formagdes das quais ja haviam participado com a
formacdo proposta por esta pesquisa, as professoras apontaram muitas diferencas entre as
mesmas. Ressaltaram que a formagéo ora vivenciada tratou das dificuldades reais do trabalho
realizado na creche, enquanto naquelas ministradas pela Prefeitura os temas eram abordados
de uma forma geral, isto é, ndo relacionados com suas praticas. E necessario acrescentar que,
mesmo estando vinculada a uma Unica instancia, seja ela municipal, estadual ou federal, cada
creche apresenta peculiaridades e, portanto, uma formacdo em contexto que permita a
reflexdo sobre situacdes reais, concretas oferece mais possibilidade de solugdo de problemas
especificos de cada instituicéo.

Embora o foco deste estudo seja a formagdo continuada, isto €, aquela que ocorre apos
a graduacdo, ndo podemos deixar de nos referir a formacéo inicial das professoras. Na creche
“Brincar € Viver” todas tém a titulacdo legalmente exigida segundo a Lei n° 9.394/96 para
atuar na Educacdo Infantil, pois sdo graduadas em Pedagogia. No entanto, essa titulagdo nao
assegura uma formacédo especifica na &rea, visto que muitos cursos de Pedagogia, no Brasil,
ainda ndo contemplam as especificidades da Educacdo Infantil (BRASIL, 1998). Em seus
comentérios, as professoras relataram que 0s cursos superiores dos quais participaram nédo
ofereciam uma grade curricular voltada para a Educacdo Infantil. Quando existia alguma
disciplina, a mesma ndo tinha carater obrigatdrio, e elas optaram por ndo fazé-la. Ainda
acrescentaram que 0s cursos dos quais participaram estavam mais voltados para habilitar os
profissionais para atuar nas primeiras séries do Ensino Fundamental, e, portanto, elas ndo
cursaram disciplinas que contemplavam o trabalho pedagogico destinado a criangas de zero a
cinco anos. Dessa forma, as professoras apresentavam muitas ddvidas com relacdo a pratica
pedagogica realizada junto as criancas e, possivelmente, por reconhecerem essas lacunas no
conhecimento, demonstraram interesse em aprender como realizar um trabalho que contribua
para o desenvolvimento e aprendizagem das criancas nessa faixa etaria.

Antes do fechamento deste capitulo, registramos que a principal dificuldade no

desenvolvimento desta pesquisa foi a conciliagdo entre os papéis de formadora e
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investigadora. Desde que ndo contamos com uma pesquisadora auxiliar, ficou sob nossa
responsabilidade a tarefa de coordenar as discussdes e de registrar por meio de um “MP3”
todos os comentérios e indagagdes das professoras e nossas consideracdes para posterior
transcricdo e analise. As gravagdes forneceram um riquissimo material, mas temos
consciéncia de que a filmagem acrescentaria novos elementos, como o registro das expressoes
faciais e dos movimentos posturais das participantes. Como fizemos as transcrigfes, foi
possivel estabelecer uma dissociacdo espagotemporal entre a acdo (momento da formagéo) e a
analise da mesma que se iniciou durante o arduo trabalho de transcrever. Nesse momento,
colocamos em segundo plano nossa funcdo de formadora para exercemos, exclusivamente, a
funcdo da pesquisadora que observa, analisa e tenta compreender os significados que as
pessoas atribuem aos fendmenos que estdo sendo investigados.

Retornando ap0s estas consideracdes a questdo principal da tese, expressamos a
convicgdo de que a formagdo em contexto contribuiu para que as professoras revisitassem
suas préticas e, coletivamente, organizassem ac¢des pedagdgicas no intuito de oferecer as
criancas experiéncias significativas, portanto, de qualidade. E impossivel, no entanto, afirmar
que este processo terd plena continuidade. Fazemos essa ressalva, porque um semestre apos a
conclusdo da formacdo na creche “Brincar é Viver”, em visita feita a instituicdo, ja
identificamos problemas que podem comprometer a continuidade das modificacdes
introduzidas, como a transferéncia da coordenadora e a dificuldade para deixar os brinquedos
e outros materiais pedag0gicos acessiveis para as criangas. Tais fatos corroboram as ideias
expostas por Brofenbenner (1996), segundo as quais o microssistema, constituido pelo
“contexto vivencial” imediato do professor, isto é, a sala de atividades, é fortemente
influenciado pelo exossistema no qual se incluem as decisfes tomadas pela direcdo da
instituicdo e pelo macrossistema representado pela cultura e pelos valores que permeiam o
sistema educacional e pela legislacdo que o rege.

Desde que em toda pesquisa qualitativa os processos sdo mais importantes que o
produto, € necessario ressaltar que, durante toda a vivéncia do processo de formagdo em
contexto, construimos muitos conhecimentos, dentre os quais destacamos a identificacdo dos
fatores que contribuem para a eficacia dos programas de formagdo em contexto, tais como: a)
0 interesse, 0 comprometimento e a forca de vontade da equipe; b) o apoio da gestdo; c) a
valorizagdo permanente por parte do formador dos saberes dos professores e coordenadores;
d) a possibilidade de troca de experiéncias entre os membros da equipe; €) a existéncia de um
clima de confianca; f) a utilizagdo de materiais e recursos que despertem o interesse do grupo

e, finalmente, a compreensao por parte das professoras de que o conhecimento académico s



191

se torna “instrumento dos processos de reflexdo quando o individuo interpreta a realidade
concreta em que vive e quando organiza sua prépria experiéncia” (Gomez, 1997, p.103).

Para o aprofundamento das questdes suscitadas por este estudo, sugerimos que, em
novas pesquisas sobre formagdo em contexto, fundamentada em um processo de avaliacao,
possam ser utilizados instrumentos que ndo sejam unilateralmente aplicados pelo pesquisador,
mas envolvam a participagdo de toda a equipe pedagogica. Recomendamos, ainda, que para o
processo de formagdo sejam alocadas mais que quarenta horas; e que o proprio estudo tenha
um carater longitudinal para incluir um acompanhamento, em longo prazo, da contribuicdo

das formacdes para a melhoria da qualidade da Educacdo Infantil.
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APENDICES

APENDICE A - Planejamento dos encontros com as professoras da creche “Brincar é Viver”

1° ENCONTRO (3/5/2012) quinta-feira
Hora de inicio: 17h: Hora do término: 21h

Tema: A Escala ITERS-REVISED: um instrumento que permite avaliar diversos aspectos do
ambiente da creche.

Objetivos do encontro:

e Apresentar a pesquisa de doutorado que esta sendo desenvolvida na creche “Brincar é
Viver” e o instrumento utilizado para avaliar o ambiente dessa creche — a Escala ITERS-
REVISED;

e Comparar os dados obtidos pela aplicagdo da Escala ITERS no &mbito local por meio desta
pesquisa e aquela realizada no ambito nacional, intitulada “Educagdo Infantil no Brasil:
avaliacdo qualitativa e quantitativa”;

e Escolher as dimensdes da escala que serdo o alvo de estudo e intervencao.

Metodologia utilizada: trabalho em grupo relacionado com a reflexdo sobre os slides
apresentados.

Recursos necessarios: Material: data show e computador. Textos: A Escala ITERS-
REVISED e o relatério final da pesquisa “Educacdo Infantil no Brasil: avaliagdo qualitativa e

quantitativa”.

ATIVIDADE

DESCRICAO

Breve apresentacdo da equipe da creche

(15 min)

- Cada participante diz 0 seu nome e
informa h& quanto tempo trabalha na
creche “Brincar é Viver”

Apresentacdo da pesquisa de doutorado
(30 min)

- Breve relato do projeto de pesquisa de
doutorado em Educagdo Brasileira:
explanacdo dos objetivos e metodologia.

Apresentacio da ESCALA ITERS-
REVISED - um instrumento utilizado para
avaliar o ambiente da creche.

(30 min)

- Explicacéo, por meio de slides, sobre os
itens que compdem a escala;

- Explicagdo por meio de slides sobre
como pontuar a escala;

Apresentacdo dos resultados da pesquisa -
Educacdo Infantil no Brasil: avaliagéo
qualitativa e quantitativa.

(1 hora)

- Explicacdo dos objetivos desta pesquisa,
bem como a metodologia utilizada e seus
resultados;

Apresentacdo dos resultados da aplicacéo
da ESCALA ITERS-REVISED na creche
“Brincar é viver”.

(1hora)

- Reflexdo coletiva sobre os resultados
obtidos;

- Cada participante relata sua opinido
sobre o0 resultado obtido em cada
subescala;

- Cada participante reflete e comenta
como esta pontuagdo poderia ser elevada;

Encaminhamentos para a proxima

-Ler em casa 0 texto sobre as
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reunigo. caracteristicas da escala;

(15 min) - Assistir ao video sobre a escala;
- Aplicar a escala na sala de outra
professora;
- Comentar a experiéncia.

2° ENCONTRO (24/5/2012) quinta-feira

Hora de inicio: 17h. Hora do término: 21h
Tema: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil/2009 e o planejamento das
experiéncias descritas no artigo 9°.
Objetivos do encontro:

o Discutir e refletir sobre alguns artigos presentes nas Diretrizes: o 2° que explica o que
sdo as Diretrizes e para que servem; o 3° que apresenta a concepcao de curriculo na
Educacdo Infantil; o 4° que descreve a concepcdo de crianga; 0 8° que define a
proposta pedagdgica e 0 9° que apresenta 0s eixos norteadores das préaticas
pedagogicas;

e Discutir as experiéncias apresentadas no artigo 9°;

e Integrar as experiéncias do artigo 9° contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil no planejamento das professoras.

Metodologia utilizada: trabalho em dupla para a reflexdo sobre os slides apresentados, a
respeito de imagens que relatam as experiéncias do artigo 9° e sobre o video “Nossa Creche
Respeita Crianca” (tempo do video 12 min).

Recursos necessarios: materiais, tais como data show, computador, caixa de som.
Documento: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil/20009.

ATIVIDADE DESCRICAO
Retomada dos encaminhamentos do | - Cada participante relata se aplicou ou
encontro anterior. néo a escala;
- Cada participante comenta sobre a
(20 min) leitura realizada e o video assistido;

- Cada participante apresenta sua opiniao
sobre a escala para avaliar o ambiente da

creche.
Iniciando a reflexdo sobre o tema: - Cada professora comenta sobre as
(20 min) afirmativas abaixo:

- As instituicdes de Educagdo Infantil
devem assegurar a educacdo em sua
integralidade, entendendo que as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Infantil retnem principios,
fundamentos e procedimentos definidos
pela Camara de Educacdo Bésica do
Conselho Nacional de Educacdo, para
orientar as politicas pablicas na area e a
elaboracdo, planejamento, execugdo e
avaliagdo de propostas pedagdgicas e
curriculares de qualidade;




- O atendimento ao direito da crianga na
sua integralidade requer o cumprimento
do dever do Estado com a garantia de uma
experiéncia educativa de qualidade a todas
as criangas na Educacdo Infantil proposta
pelo grupo de professores e gestores
responsaveis por essa instituicao.

Apresentacdo do video “Nossa Creche
Respeita Crianga”.
(1h)

- Refletir sobre os critérios que uma
creche deve estabelecer para que os
direitos fundamentais das criangas sejam
respeitados.

- Discutir se o video apresentado reflete
as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacéo Infantil.

- Refletir sobre os conhecimentos e
competéncias que os profissionais de
Educacdo Infantil precisam ter para
garantir que os direitos apresentados tanto
no video como nas Diretrizes sejam
respeitados nas creches.

Apresentacéo e discussdo dos artigos 2, 3,
4, 8 e 9 das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil /2009.

(35 min)

- Exposicéo dialogada por meio de slides.

- Refletir sobre o que cada artigo
apresenta: 2° 0 que séo as Diretrizes e para
que servem; 3° a concepcdo de curriculo
na Educacdo Infantil; 4° a concepgao de
crianca; 8° proposta pedagdgica e 9° eixos
norteadores das praticas pedagdgicas.

- Refletir: esses artigos estéo voltados para
uma pratica educativa que articula
experiéncias  fundamentais para o0
desenvolvimento, a aprendizagem e o
bem-estar das criancas. Estabelecem que
0S eixos norteadores das praticas
educativas podem  proporcionar  as
aprendizagens das criangas por meio das
experiéncias expressas no artigo 9°.

Trabalho sobre as experiéncias que devem

ser vivenciadas pelas criangcas na
Educacdo Infantil (artigo 9° das
Diretrizes).
(1h30min)

- O grupo sera dividido em duplas:

- Cada dupla receberd um ou mais incisos
do artigo 9° das Diretrizes e duas imagens
de criangas, vivenciando experiéncias
diversificadas na Educagao Infantil;

- A dupla deverd analisar as imagens
tentando responder as seguintes questdes:
a) Qual a relacdo entre a imagem e o
inciso do artigo 9° das Diretrizes que
VOCés receberam?

b) Que aprendizagens as criangas podem
construir  vivenciando a experiéncia
expressa na imagem?
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c) O que a professora pode fazer para
possibilitar as criancas a construcao
dessas aprendizagens?

Encaminhamento
encontro.
(5 min)

para 0  proximo

- As professoras devem ler na integra as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil.

3° ENCONTRO (29/5/2012) terca-feira

Hora de inicio: 17h . Hora do término: 21h

Tema: Continuagéo do estudo sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao
Infantil/2009 e sobre o planejamento das experiéncias descritas no artigo 9°.

Objetivos do encontro:
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e Discutir e refletir sobre alguns artigos presentes nas Diretrizes: 2°: 0 que sdo as
Diretrizes e para que servem; 3°: a concepgdo de curriculo na Educacdo Infantil; 4°: a
concepcdo de crianga; 8°: proposta pedagdgica e 9% eixos norteadores das préaticas

pedagogicas;

e Discutir as experiéncias apresentadas no artigo 9°;
e Integrar as experiéncias do artigo 9° contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2009) ao planejamento das professoras.

Metodologia utilizada: trabalho em dupla para a reflexdo sobre os slides apresentados e

sobre o quadro de planejamento apresentado.

Recursos necessarios: materiais, tais como: data show, computador. Documento: Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil/2009.

ATIVIDADE

DESCRICAO

A organizagdo das experiéncias de
aprendizagem no planejamento da creche.

(1h30min)

- Retomada da leitura do artigo 9°.

- Discussdo sobre a rotina atual da
creche: cada professora descreve a rotina
de sua sala de aula.

- Reflexdo sobre a rotina atual
considerando as experiéncias descritas no
artigo 99

- Explicacdo dos tempos que ndo
podem faltar na Educacdo Infantil por
meio de slides que apresentam o quadro
trabalhado pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza e pelo Programa de
Alfabetizacdo na Idade Certa - PAIC: na
primeira coluna do quadro estdo
discriminados os “tempos que ndao podem
faltar” (chegada, roda de conversa, hora
de alimentacdo e higiene, parque,
exploragéo e constru¢do do conhecimento
de si e do mundo, roda de historia e
saida); a segunda coluna contém a
pergunta “o que” (qual a experiéncia




proposta pela professora); na terceira esta
incluido o item “para que” (0 que as
criancas aprendem ao vivenciar tais
experiéncias) e a quarta refere-se ao
“como” (qual a metodologia a ser
utilizada, descrigéo das atividades).

- Exposicdo dialogada de slides sobre os
tempos fundamentais para a Educagéo
Infantil.

Discusséo acerca de um planejamento de
experiéncias.
(2horas)

- Apresentacdo pela coordenadora do
quadro de planejamento trabalhado pela
prefeitura de Fortaleza que integra as
experiéncias nos tempos que ndo podem
faltar:

- Discussdo sobre pontos e questdes
importantes referentes ao planejamento
das experiéncias (slides);

- Inclusdo das experiéncias sugeridas no
Art. 9° — praticando com as professoras.

Encaminhamento para o proximo encontro
(20 min)

- Planejamento de uma semana de
experiéncias fundamentadas nas
Diretrizes e distribuidas nos diferentes
tempos da rotina da creche.

4° ENCONTRO (12/6/2012) terga-feira
Hora de inicio: 14h - Hora do término: 18h
Tema: O planejamento que contempla o conteldo do inciso VIII do artigo 9°: experiéncias
que incentivem a curiosidade, a exploracdo, o0 encantamento, o questionamento, a indagacao e

o0 conhecimento das criancas em relagdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza.

Objetivos do encontro:
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e Propor alternativas de organizacdo da préatica pedagogica das professoras por meio da
inclusdo de experiéncias nas quais as criangas possam observar fatos e fendmenos
relacionados a natureza ao mundo social e ao tempo, formular hipéteses e tirar

conclusoes;

e Ampliar o repertdrio de situacGes de experimentagdo das criangas relacionadas as suas

possibilidades de acdo no mundo;

e Discutir o papel da professora na realizacdo do planejamento de situacgdes
significativas de experiéncias e exploracdo do mundo fisico, como possibilidade de
construcdo de atitudes de curiosidade, encantamento, questionamento, cuidado e

preservacdo da natureza.

Metodologia utilizada: trabalho em duplas, analise e reflexdo sobre os slides apresentados e
0s videos que relatam as experiéncias do inciso V111 do artigo 9°.
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Recursos necessarios: materiais: data show, computador e caixa de som. Documento:
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil/2009; texto retirado do Manual de
OrientacBes Técnico-Pedagdgicas: Centros de Educagdo Infantil. Banco Interamericano de
Desenvolvimento; Governo do Estado do Ceard, Proares Il. Ceard: Governo do Estado do
Ceard, 2011. Paginas 84-86; video “Os Quatro Elementos” (tempo do video 55 min). Figuras
de Tonucci.

ATIVIDADE DESCRICAO

Retomada do encontro anterior
(20 min)

- As professoras relatam as dificuldades e
facilidades encontradas na realizacdo do
planejamento;

- As professoras relatam quais as
experiéncias incluidas no planejamento.

Conversa inicial sobre o tema
(30 min)

- As professoras refletem sobre algumas
cenas de Tonucci que retratam a relagédo
das criancas e professoras com o mundo
fisico e social a sua volta;

Discussdo do texto do Manual de | - Leitura paragrafada;

Orientacdes Técnico-Pedagdgicas: centros
de Educacdo Infantil, enfatizando que o
conhecimento das criangas em relagdo ao
mundo fisico e social, ao tempo e a
natureza diz respeito aos conhecimentos
de Ciéncias naturais e sociais e tem
indiscutivel relevancia no mundo atual.
(1hora)

- As professoras devem identificar qual o
seu papel na elaboragéo de planejamentos
que incluam situagdes em que as criangas
possam  vivenciar  significativamente
experiéncias de  conhecimento e
exploracdo do mundo fisico e social, do
tempo e da natureza;

- As professoras devem identificar o que
as criangas aprendem ao vivenciar tais
experiéncias;

- As professoras devem identificar o que
elas necessitam realizar para que as
criangas construam essas aprendizagens;

Analise e discussdo do video “os quatro
elemento”.
(1h40min)

- Reflex@o sobre a visdo ampla, holistica
da natureza e do planeta transmitida pelo
video.

- Reflexdo sobre a importancia de
assegurar as criangas oportunidades de
observar os fatos e fendmenos do mundo
fisico, social, da natureza e do tempo;

- As professoras devem comentar o video
tentando  identificar 0s  elementos
presentes no texto ja discutido.

Encaminhamento para o proximo encontro
(10min)

- Inclusdo no planejamento semanal de
experiéncias que possibilitem as criangas
a construgdo de  conhecimentos
relacionados com o mundo fisico e social,
0 tempo e a natureza.
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5° ENCONTRO (19/6/2012) terca-feira
Hora de inicio: 14h - Hora do término: 18h
Tema: O planejamento que contempla o contetdo do inciso IV do artigo 9°- experiéncias que
recriem em contextos significativos para as criancas, relagdes quantitativas, medidas, formas e
orientagOes espagotemporais.
Objetivos do encontro:
e Discutir o papel da professora na realizacdo do planejamento de situacgdes
significativas de experiéncias que envolvam relagdes quantitativas, medidas, formas e
orientagdes espagotemporais;

e Discutir a importancia das experiéncias que envolvem relagcdes quantitativas, medidas,
formas e orientagOes espagotemporais como ferramentas significativas do pensamento
que possibilitam as criangas construir seus conhecimentos.

Metodologia utilizada: trabalho em dupla para a reflexdo sobre os slides apresentados e
sobre os videos Nogdes de Espagco e Nogdes de Tempo e trechos do video “O Brincar e a
Matematica”.

Recursos necessarios: materiais, tais como data show, computador e caixa de som. Texto:
“As criangas e 0 conhecimento matematico: experiéncias de exploracdo e ampliacdo de
conceitos e relagdes matematicas”, de Priscila Monteiro; videos: “Nocdes de Espaco” (tempo
do video 7min), “NocGes de Tempo” (tempo do video 6min), “O Brincar e a Matematica”
(tempo do video 1h8min).

ATIVIDADES DESCRICAO

Retomada do encontro anterior
(20 min)

- As professoras relatam as dificuldades e
facilidades encontradas na realizacdo do
planejamento.

Introducdo ao tema: reflexdo sobre as
praticas desenvolvidas nas salas com as
criancas.
(30 min)

- As professoras refletem como estéo
ocorrendo as préticas que envolvem a
matematica em suas salas.

- Cada professora descreve no papel o que
trabalnou com as criangas durante a
semana e quais as situacbes que
envolveram as experiéncias descritas no
inciso IV,

Discussao e andlise dos videos: “Nog¢éo do
Espaco” e “Nog¢édo do Tempo”
(30 min)

- As professoras devem destacar como as
criangas desenvolvem a nocéo do espaco e
do tempo e relatar situagbes que
favorecam esse desenvolvimento.

Trabalho com o texto “As criangas e 0
conhecimento matematico: experiéncias
de exploracéo e ampliacdo de conceitos e
relacbes matematicas”, de Priscila
Monteiro.
(2h10 min)

- O texto deve ser dividido em trés partes:
- Leitura em duplas:

- A 1% dupla, composta por
professoras, I€ as paginas de 1 a 4;
- A 2° dupla, composta pela pesquisadora
e pela coordenadora da creche, 1€ as
paginas de 4 a 9;

- A 3° dupla, composta por
professoras, 1€ as paginas de 9 a 16;
- Todo o grupo Ié a conclusédo: paginas 16
al8

duas

duas




- Cada dupla apresenta as principais ideias
da parte do texto lido e em seguida discute
com o grupo.

- Apresentacdo em slide de uma sintese
das principais ideias do texto discutido.

Discussdo e reflexdo de parte do video “O
brincar e a matematica”.
(1h)

- As professoras devem identificar as
brincadeiras que envolvem a matemaética e
comentar sua relevancia para a construgdo
do pensamento I6gico-matematico.

Encaminhamento para o proximo encontro
(20 min)

- Todas as professoras devem ler o texto
na integra e incluir no planejamento
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semanal experiéncias que possibilitem as
criancas quantificar, identificar formas,
medir e se situar no tempo e no espaco.

6° ENCONTRO (26/6/2012) terca-feira
Hora de inicio: 17h - Hora do término: 21h
Tema: Avaliacdo da pratica pedagogica na Educacéo Infantil.
Objetivos do encontro:
e Discutir a concepgéo de avaliagdo apresentada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educacdo Infantil (2009);

e Discutir a importancia da avaliagdo no processo de desenvolvimento e aprendizagem
das criancas e na pratica pedagogica da professora;

e Discutir as principais acOes avaliativas: observagdes, reflexdes teoricas, registros,
intervencdes e elaboragdo de relatorios.

Metodologia utilizada: trabalho em grupo para a reflexdo sobre slides e videos; leitura de
textos.

Recursos necessarios: materiais, tais como: data show, computador e caixa de som. Capitulo
retirado do livro: “Avaliacdo mito e desafio: uma perspectiva construtivista”, de Jussara
Hoffmann (2008), capitulos 4 — “Avaliagdo como mediacdo” (paginas 55 a 67), 5 —
“Avaliacdo na Educacdo Infantil” (paginas 69 a 85) e 7 — “Imagens representativas de
avaliagdo” (95 a 99). Capitulo retirado do livro: “Aprender e ensinar na Educacdo Infantil”,
das autoras Bassedas, Huguet e Solé (1999), capitulo 5 — “A avaliagdo e a observagdo”,
paginasl7l a 242. Video: “Avaliacdo na Educacdo Infantil - legislagdo, pesquisa e préatica”
(tempo do video 21 min.), de Jussara Hoffmann.

ATIVIDADE DESCRICAO

Retomada do encontro anterior
(20min)

- As professoras relatam as dificuldades e
facilidades encontradas na realizagcdo do
planejamento.

Iniciando a reflexéo sobre o tema - Cada participante deve desenhar
(20 min) imagens que elas acreditam que se
relacionam ao processo avaliativo e
explicar suas ideias;

- Discutir as exposicdes de figuras




representativas de avaliacdo apresentadas
por Jussara Hoffmann no capitulo 7 do
livro “Avaliacdo mito e desafio: uma
perspectiva construtivista”.

A concepcéo da avaliagéo proposta pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil.

(30 min)

- Exposicéo dialogada;

- O grupo deve identificar a concepgéo de
crianca, aprendizagem e de Educacgao
Infantil no processo avaliativo proposto
pelas Diretrizes;

-As participantes devem compreender que
a avaliacdo é parte da prética pedagogica.

Avaliacdo na Educacdo Infantil: uma
introdug&o: discussdo do livro: “Avaliagéo

- Exposicdo dialogada dos capitulos 4
(avaliagdo como mediacdo) e 5 (a

mito & desafio: uma perspectiva | avaliagdo na Educacdo Infantil).
construtivista”, de Jussara Hoffmann.
(1h30min.)
Andlise do video: “Avaliagdo na |- Cada participante deve comparar as
Educacdo Infantil - legislacdo, pesquisa e | informacgbes discutidas na exposi¢ao
pratica”. dialogada por meio dos slides com o video
(50 min) apresentado;

- As professoras devem comentar

mediante as discussdes ja realizadas qual
0 papel do professor no processo
avaliativo;

- Cada professora deve refletir sobre a
funcdo da avaliagédo na Educacgdo Infantil
e expor suas ideias para a equipe.

Encaminhamento para o proximo encontro
(20 min)

- Ler as pautas de observagdes da escola
maternal e da Educagéo Infantil, contidas
no livro “Aprender e ensinar na Educagao
Infantil”, das autoras Bassedas, Huguet e
Solé (1999). Paginas 187 a 215.

7° ENCONTRO (10/8/2012) sexta-feira
Hora de inicio: 17h - Hora do término: 21h
Tema: Continuacdo do estudo sobre avaliacdo da pratica pedagdgica na Educacdo Infantil.

Objetivos do encontro:
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e Discutir a concepgéo de avaliacdo apresentada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais

para Educacéo Infantil (2009);

e Discutir a importancia da avaliagdo no processo de desenvolvimento e aprendizagem
das criancas e na pratica pedagogica da professora;

e Discutir as principais agdes avaliativas: observacOes, reflexdes tedricas, registros,
intervencdes e a elaboracdo de relatorios.

Metodologia utilizada: trabalho em grupo para a reflexdo de slides e videos; leitura de textos

e de relatorios.
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Recursos necessarios: materiais, tais como: data show e computador. Textos retirados do
livro: “Um olhar sensivel e reflexivel sobre a crian¢a”, de Jussara Hoffmann (1996) - capitulo
6: “Um olhar sensivel e reflexivo sobre a crianga” (paginas 47 a 55) e capitulo 8: “Delineando
relatérios de avaliacdo” (paginas 65 a 80). Capitulo do livro: “Manual do portfélio: um guia
passo a passo para o professor”, de Shores & Grace (2001). Texto retirado do livro:
“Aprender e ensinar na Educacdo Infantil”, das autoras Bassedas, Huguet e Solé (1999),
capitulo 5: “A avaliacdo e a observagdo”, paginasl71l a 242.

ATIVIDADE DESCRIQAO
Retomada do encontro anterior - As professoras relatam se utilizaram as
(20min) pautas de observagdes durante a rotina da
classe;

- Avaliam se as pautas ajudaram a
direcionar as observagOes das criangas;

- Relatam as dificuldades e facilidades
encontradas ao observar as criangas para
registrar.

Trabalho com o texto “Um olhar sensivel | - As participantes dividem-se em duplas
e reflexivo sobre a crianca” (capitulo 6) | para a leitura de todo o texto — paginas 47
do livro: “Avaliacdo na pré-escola: um | a55;

olhar sensivel e reflexivo sobre a crian¢a”, | - Em seguida socializam as principais
de Jussara Hoffmann. ideias do texto para todo o grupo.

(50 min)

A elaboragdo do relatorio. - Exposicéo dialogada por meio de slides
(1hora) dos principais topicos do capitulo 8:

“Delineando relatorios de avaliagdo”
(paginas 65 a 80);

- As professoras refletem sobre os itens
apresentados pela autora para a elaboragéo
de um relatorio geral ou individual.

Instrumentos de planejamento, | - Exposicdo dialogada sobre a montagem
acompanhamento e registro — 0s | de um portfolio, baseada no livro “Manual
portfolios. do portfélio: um guia passo a passo para 0
(1h20min.) professor”, de Shores & Grace (2001);

- As professoras manuseiam exemplos de
relatorios, portfélios e coletaneas de
atividades de criancas de outra pré-escola.

Encaminhamento para 0  proximo | - Ler o texto: “Os diferentes ambitos da
encontro. avaliacdo”, de Miguel Zabalza, publicado
(10 min) na revista Patio - Ano IV - N° 10 de
Marco a Julho de 2006. Leitura
complementar.

8° ENCONTRO (12/9/2012) quarta - feira
Hora de inicio: 17h - Hora do término: 20h30min
Tema: Planejamento relacionado com o conteddo do inciso Il do artigo 9°: “Experiéncias
que possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interagdo com a
linguagem oral e escrita, e o convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e
escritos”.
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Objetivos do encontro:
o Refletir sobre a linguagem oral e escrita como préticas sociais na Educacdo Infantil;

e Ampliar o repertério de situagdes de experimentaces das criangas com a linguagem
verbal (oral e escrita);

e Discutir o papel do professor para garantir que as criangas vivenciem praticas sociais
de oralidade, leitura e escrita.

Metodologia utilizada: trabalho em duplas para a reflexdo de slides, videos e textos.
Recursos necessarios: materiais, tais como computador, data show, caixa de som. Video “O
conto que as caixas contam (tempo do video 8 min.)”; texto das Orienta¢fes Curriculares para
a Educacdo Infantil, da Secretaria de Educagdo do Estado do Ceard (2011); texto “Amo
segunda-feira”, incluido na revista Nova Escola (edi¢ao 228, dezembro 2009); texto “Roda de
conversa - deficiéncia fisica, flexibilizacdes: espago e tempo”, da revista Nova Escola (edicéo
especial 26, julho de 2009); texto “A pratica de ler historias” paginas 22 a 26, capitulo do
livro: “Aprender a ler e a escrever: uma proposta construtivista”, de Ana Teberosky e Teresa
Colomer (2003); texto retirado do Manual de OrientacGes Técnico-Pedagogicas: Centros de
Educacdo Infantil. Banco Interamericano de Desenvolvimento; Governo do Estado do Ceara,
Proares Il. Ceard: Governo do Estado do Ceard, 2011; texto: “Contribui¢cbes da Educacdo
Infantil para a formagdo do leitor e produtor de textos”, de Suely Amaral Mello; texto: “O
ambiente material e social e o papel do professor na sala de aula”, paginas 103 a 140, capitulo
do livro: “Aprender a ler e a escrever uma proposta construtivista”, de Ana Teberosky e
Teresa Colomer (2003).

ATIVIDADE DESCRICAO
Retomada do encontro anterior e conversa | - Cada participante comenta o que mais
inicial sobre 0 novo tema. Ihe chamou atencdo na leitura proposta
(10 min) pelo encaminhamento do encontro
anterior;

- Cada participante relata sobre sua prética
envolvendo a linguagem oral e escrita
para as criancas de sua sala.

Retomando as Diretrizes Curriculares | - Leitura paragrafada das Orientacdes
Nacionais para a Educacédo Infantil: artigo | Curriculares para a Educagdo Infantil, da

9°, inciso I11. Secretaria de Educagdo do Estado do
(20 min) Cearé (2011) Paginas 48 a 52.

A roda de conversa - Discussdo acerca dos objetivos e
(30 min) relevancia da roda de conversa como

pratica  permanente  de  oralidade
indispensavel para a Educacéo Infantil;

- Apresentacdo de uma experiéncia de
roda de conversa em uma turma de uma
creche de S&o Paulo incluida na revista
Nova Escola (edigdo 228, dezembro
2009);

- Apresentacdo de um plano de aula que
desenvolve a roda de conversa por etapas:




fundamentando-se no texto “roda de
conversa - deficiéncia fisica,
flexibilizagcbes: espaco e tempo”, da
revista Nova Escola (edicdo especial 26,
julho de 2009).

A roda de histéria
(30 min.)

- Discussdo do texto “A pratica de ler
historias”, paginas 22 a 26, capitulo do
livro: “Aprender a ler e a escrever uma
proposta  construtivista”, de  Ana
Teberosky e Teresa Colomer (2003);

- Apresentacdo do video “o conto que as
caixas contam”;

- Apresentacdo de algumas referéncias de
historias infantis (apresentacdo em CD).

Caracteristicas de um ambiente que
proporciona experiéncias de narrativas, de
apreciacdo e interagcdo com a linguagem
oral e escrita, e 0 convivio com diferentes
suportes e gQéneros textuais orais e
escritos.

(30 min)

Exposicéo dialogada por meio de slides do
texto “O ambiente material e social e o
papel do professor na sala de aula”,
paginas 103 a 140, capitulo do livro:
“Aprender a ler e a escrever uma proposta
construtivista”, de Ana Teberosky e
Teresa Colomer (2003) e do texto retirado
do Manual de OrientagcBes Tecnico-
Pedagodgicas: Centros de Educacéo
Infantil, Proares (2011), paginas 66 a 68.

Trabalho com o texto: “Contribuigdes da
Educacdo Infantil para a formacdo do
leitor e produtor de textos”, de Suely
Amaral Mello.

(1h20min)

- O texto serd dividido em duas partes:

- a turma sera dividida em duplas;

- a 12 dupla Ié as paginas 43 a 47, e a 22
dupla I as paginas 48 a 51.

- Em seguida, as duplas socializam as
principais ideias de cada parte lida.

Avaliagdo do encontro
(10min)

- Cada participante
positivos e 0s negativos.

relata os pontos

9° ENCONTRO (24/9/2012) segunda-feira

Hora de inicio: 17h. Hora do término: 21h.
Tema: Reflex&o sobre a préatica observada na creche “Brincar é Viver”: uma sintese dos itens
trabalhados e a contribuicdo da formacdo para a melhoria da qualidade do programa da

creche.
Objetivos do encontro:
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e Retomar os pontos trabalhados desde o 1° encontro e analisar a contribuigdo das
discussOes para a préatica pedagdgica das professoras;

e Assistir as filmagens realizadas antes dos encontros e discutir as mudancas ocorridas;

e Awvaliar o trabalho realizado.
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Metodologia utilizada: reflexdo sobre as filmagens realizadas; reflexdo sobre o video
“Trocando em Miudos”.

Recursos necessarios: materiais, tais como computador, data show, caixa de som. Video
“Trocando em Miudos” (tempo do video 1h10 min). Video das filmagens realizadas na creche
“Brincar é Viver” (tempo do video 30 min).

ATIVIDADE DESCRIQAO
Resumo dos encontros discutidos com | - As professoras analisam o video
base no video “Trocando em Miudos”. discutindo cada cena apresentada;
(1h40min) - Em seguida, comparam essas cenas com

os temas que foram o alvo de estudo
durante os encontros.

- As professoras deverdo estabelecer
relacbes entre as cenas do video e 0s
conhecimentos construidos por meio das
leituras e discussdes nos encontros. Os
temas do video foram:

- 1° parte: o perfil do professor de
Educacéo Infantil;

- 20 parte: as brincadeiras;

- 3% parte: 0 ambiente da creche;

- 4° parte: cuidando e educando de 2 anos
a 4 anos;

- 5% parte: planejamento e avaliagéo.

Anédlise das filmagens realizadas na |- As professoras devem analisar e
creche descrever cada cena, comentando sua
(1h40 min) percepcédo sobre as situagdes assistidas;

- Em seguida, relatam como a situagédo
poderia ser descrita, de forma a melhorar a
qualidade da mesma;

- Para finalizar, as professoras comentam
como as situagBes registradas no video
estdo sendo consideradas atualmente,
destacando se houve ou ndo alguma
mudanca e por qué.

- cena 1: a organizagdo dos materiais;

- cena 2: a organizagéo da rotina;

- cena 3: a hora do banho;

- cena 4: as atividades sugeridas para as

criangas.
Avaliagéo dos encontros. - As professoras relatam oralmente suas
(30 min.) avaliacbes sobre o0s encontros: pontos

positivos e pontos negativos;

- As professoras entregam por escrito uma
avaliacéo de todos os encontros elencando
0s seguintes itens: elogiamos, criticamos e
sugerimos;

- As professoras respondem a um
instrumental de avaliachio com as
seguintes questdes:
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1. Qual a relevancia dos encontros para a
sua prética pedagogica?

2. Os encontros contribuiram para a
melhoria de sua pratica? Explique o
porqué da sua resposta.

3. Para vocé qual o tema abordado que
mais ajudou na sua préatica? Justifique sua
resposta.
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APENDICE B - Instrumental de avaliago

AVALIACAO DOS ENCONTROS
12 Dé sua opinido sobre os encontros, elencando os seguintes itens: elogiamos, criticamos e
sugerimos:

22 Qual a relevancia dos encontros para a sua pratica pedagdgica?

3% Os encontros contribuiram para a melhoria de sua pratica? Explique o porqué da sua
resposta.

42 Para vocé qual o tema abordado que mais ajudou na sua pratica? Justifique sua resposta.
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ANEXOS

ANEXO A - Questionario utilizado com as professoras (HOLLANDA, 2007).

1. DADOS DE IDENTIFICA(;AO:
Nome:
Idade:
Local de nascimento (cidade):
Estado Civil:
Numero de filhos:

2. SITUACAO FAMILIAR:
Casa: () alugada () propria () cedida

Distancia moradia/escola: () perto da escola () longe da escola

Bairro:

Com quem vocé mora (grau de parentesco)

Quantos trabalham (numero):

Em quais ocupagdes: ( )
( )
( )

Renda familiar liquida (n° de salarios minimos):
3. FORMACAO:

3.1 Formagcao inicial (pode assinalar mais de uma opgéo)

Curso normal. Instituicao: ano de concluséo:
Pedagogia. Instituigéo: ano de concluséo:
Outros. Instituicdo: ano de concluséo:

3.2Formacao posterior (pode assinalar mais de uma opgéo)
4. EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM EDUCACAO

Tempo de magistério:

Tempo de magistério na Educacgéo Infantil:

Tempo que trabalhou nesta escola:

Atuou na rede privada: ()sim () ndo

Tempo que trabalha na escola publica:

4.1 Experiéncias anteriores (trés ultimas)

A) Escola ()publica ( )particular

Periodo: de a
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Etapa(s) da educacao na(s) qual(is) atuou:

() Educacao Infantil — funcéo:

() Séries Iniciais do Ensino Fundamental — funcéo:

() Séries Finais do Ensino Fundamental — fungéo:

() Ensino Médio — fungéo:

Turno em que trabalhou: Manha () Tarde () Noite ()
Vinculo empregaticio: efetiva/contratada () Temporaria () Aditivo ()
B) Escola ()publica ( )particular

Periodo: de a

Etapa(s) da educacdo na(s) qual (is) atuou:
() Educacao Infantil — fungéo:

() Séries Iniciais do Ensino Fundamental — funcéo:

() Séries Finais do Ensino Fundamental — fungéo:

() Ensino Médio — fungéo:

Turno em que trabalhou: Manha () Tarde () Noite ()
Vinculo empregaticio: Efetiva/contratada () Temporéria () Aditivo ()
C) Escola ()publica ( )particular

Periodo: de a

Etapa(s) da educacdo na(s) qual (is) atuou:
() Educacao Infantil — funcéo:

() Séries Iniciais do Ensino Fundamental — funcéo:

() Séries Finais do Ensino Fundamental — fungéo:

() Ensino Médio — fungéo:

Turno em que trabalhou: Manha () Tarde () Noite ()
Vinculo empregaticio: Efetiva/contratada () Temporéria () Aditivo ()
4.2 Experiéncia atual

A) Escola ()publica ()particular

Periodo: de a

Etapa(s) da educacao na(s) qual (is) atuou:

() Educacao Infantil — funcéo:

() Séries Iniciais do Ensino Fundamental — funcéo:

() Séries Finais do Ensino Fundamental — fungéo:

() Ensino Médio — fungéo:

Turno em que trabalhou: Manha () Tarde () Noite ()
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Vinculo empregaticio: efetiva/contratada () Temporaria () Aditivo ()
B) Escola ()publica ()particular
Periodo: de a

Etapa(s) da educacao na(s) qual (is) atuou:

() Educacado Infantil — funcao:

() Séries Iniciais do Ensino Fundamental — funcéo:

() Séries Finais do Ensino Fundamental — fungéo:

() Ensino Médio — fungéo:
Turno em que trabalhou: Manha () Tarde () Noite ()
Vinculo empregaticio: efetiva/contratada () Temporéria () Aditivo ()

E sindicalizada () sim () ndo
5. OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS:

Realiza outra(s) atividade(s) profissional (is) () sim () néo
Em caso afirmativo, qual (is)?
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ANEXO B - Figura (1) do Tonucci que retrata a relagdo das criancas e professoras com o
mundo fisico e social a sua volta, utilizada para discussdo no 4° encontro com as professoras
da creche “Brincar é Viver”.
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ANEXO C - Figura (2) do Tonucci que retrata a relagdo das criancas e professoras com o
mundo fisico e social a sua volta, utilizada para discussdo no 4° encontro com as professoras
da creche “Brincar é Viver”
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ANEXO D - Figura (3) do Tonucci que retrata a relacdo das criangas e professoras com o
mundo fisico e social a sua volta, utilizada para discussdo no 4° encontro com as professoras
da creche “Brincar é Viver”

ekt

Que droga... pena que
ndo da para ter toda esta
neve e este gelo no més
de maio, quando, segundo
0 programa, tenho
que falar dos esquimds.
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ANEXO E - Grade de planejamento referente ao ano de 2010, utilizada pela Creche “Brincar

é Viver” antes dos encontros de formagao.
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\ » S
- A/A\/ N i
NS CRECHEMUNICIPAL 9 SRS

;rL k PLANO DE AULA
PROFESSORA: .. TURMA: “Em 1.4  vara_42.05.10 /SEGUNDA ( ), TERCA( ),QUARTA(), QUINTA( ), SEXTA( )
ACOLHIDA: OBS

ATIVIDADE: 01 () EMGRUPO  ( )INDIVIDUAL  ( )MOVIMENTADA /

"g‘_—.f
s

AREA DO CONHECIMENTO: () LINGUAGEM ( ) MATEMATICA ( ) CIENCIAS NATURAIS ESOCIAIS () ARTES
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_ -
)
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL MANHA TARDE
: AREA DE CONHECIMENTO: Ativi Pe, as da Tar
PLANO DIARIO sk
( )LINGUAGEM-( )MATEMATICA-( ) CIENCIAS . .
DATA _/ /| NATURAIS E SOCIAIS - ( ) ARTES SR 404 Famumn
DIADA SEMANA
( )SEGUNDA, ( )TERGA,( ) | OBJETIVOES): R
QUARTA, () QUINTA, ( ) SEXTA.
Distribui ag ]

Segunda Linguagem Histéria do Dia; Atividade dirigida: ( ) Em grupo( ) Individual
Terga Matemitica
Quarta Ciéncins Naturais ¢ Roda de Conversa: Conteddo:

Sociais -
Quinta Linguagem

Sexta Atividade dirigida: () Em grupo ( ) Individual

Jiilin Leuda Orientagiio Didiitica:
Piscina Culindria Conteddo:
Culindria Piscina
Brincadeira de
Espuma Oficina de Artes
Oficina de Artes Brincadeira de
Espuma
Orientagio Diddtica:
Lufza Renata
Brincadeira de | Oficina de Artes
Espuma
Oficina de Artes | Brincadeira de 1" Semana 2* Semana
Espuma
, Piscina Culindria Segunda | Rodinha de Misica Segunda Karaoké
Culindria Piscina Terga Teatro de Fantoche Terca Dramatizagiio
Brii ira e Movimento: OBS: i
rincadeira e ento BS Quarta Ciranda Litersiria Quarta Cantinho dos
3 Brinquedos
Quinta Psicomotricidade Quinta Fantasia
| Sexta DVD I_| Sexta DVD

ANEXO F — Grade de planejamento referente ao ano de 2011, utilizada pela Creche “Brincar

é Viver” antes dos encontros de formagao.
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dos

IS

” depo

7

Incar e viver

ANEXO G - Grade de planejamento utilizada pela Creche “Br

encontros de formagéo.

viduais e coletivas. {Inciso V, Art.09)

- desenvoiver o equilfbrio, forga e percepgdo
do espago.

DATA:25/09/2012 TERCA-FEIRA
Tempo 0 qué? Para qué? Como?
Experiéncias que promovam: As criangas podem aprender a: Receber as criangas com alegria, bringuedos
- 0 conhecimento de si e do mundo por meio da | - desenvolver a coordenagdo motora fina e | variados para que elas possam trocar.
Tempo de | ampllagdo de experiéncias sensorials,, expressi- ampla;
chegada | vas, corporais que possibilitem a movimentag#o | - dividir brinquedos;
ampla, expressdo da individualidade e respeito | - desenvolver a criatividade e a imaginagéo.
v pelos desejos e ritmos das criancas. (Inciso |, Art.
! 09)
_. Experiéncias que promovam: As criangas poderm aprender a: Reunir o grupo na rodinha, oferecer espago
| Tempode |- o conhecimento de si e do mundo por meio da | - desenvolver a Identidade; para as criancas contarem as novidades,falar
roda de ampliagdo de experiéncias sensorlais e expressi- | - desenvolver a fala; sobre o trinsitoDistribuir as fichas com os nomes
7 conversa e | vas(inciso [,Art.G9) - Identificar o pré-nome e a foto das crlangas. Solicitar que cada crianga
mislca - recrlem, em contextos, significativos para as | -interagir com os colegas. pegue sua ficha com nome e a foto e coloque na
criancas, relagBes quantitativas e orientagBes | - desenvolver nog8es matemdticas e nogBes caixinha dos nomes.Contagem de quantas vieram. |
espagotemporals. {Inciso IV, Art.09) de tempo. :
Tempode | Experiéncias que promovam: As criangas podem aprender a: Apresentar cartazes sobre o transito. Levar as
exploragdio | - ampliem a confianga e a participagdo das crian- criancas até o sinal de trdnsito, em frente o CEl
e constru- | cas nas atividades coletivas.(Inciso V, Art.09) -visualizar as cores primdrias; para vivenciarem a experiéncia do que ocorre
m,mo no co- - Interagir com outras criangas. no trénsito.
nhecimen-
tode sl e do
mundo
Experiéncias que promovam : As criangas nodem aprender a: Realizar uma leitura prazerosa através da histé-
Tempode |- o relacionamento e a interagdio das criangas | ~incentivaro gosto pela literatura; ria apresentada em cartaz, colada na parede.
roda de com a literatura. (Inciso IX, Art. 09) -Ampliar o vocabuldrio Fazer a exploragdo dos personagens, onde se
histérla - e favoreca a imers3o dascriangas nas diferentes | -Estimular a percepgdo auditiva e visual; passa a historia, quais desenhos aparecem, etc.
linguagens e o progressivo dominio por elas de
vérios géneros e formas de expressdo( Inciso Il )
Tempo do | Experiéncias que promovam a: As criancas podem aprender a:
pargue - ampliacdo da participacio nas atividades indi- | - relacionar-se com os outros colegas; Convidar o grupo para brincar no parque exter-

nocom os colegas da outra sala.
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Y Ll

As criangas podem aprender a:

Levar as criangas para o banho, incentlvar a

Tempode | Experiéncias que possibilitem a: - Desenvolver atitudes de hoa higiene; limpeza das partes do corpo. Apds o banho
Higienee |- exploragdo da autonomia, auto-organizagdo, | - Ampliar gostos alimentares; distribuir os pentes para que usem em si & nos
Alimenta- | salide e bem-estar.(Inciso Vi, Art.09) - Ampliar a autonomia ao alimentar-se. amigos. Estimular para que se vistam sozinhas e
¢do levé-las para a mesa do almogo.
Tempode | Experiénclas que possibilitem: As criangas podem aprender a:
repouso | - a exploragio da autonomia, auto-organizagdo, | - relaxar, buscando aumentar a sensagdo de | Com os colchdes arrumados, solicitar que cada
salide & bem-estar.(Inciso VI, Art.09) hem-estar; crianga procure seu nome no lengol. Colocar
- compreender que o repouso é importante | uma musica relaxante, para que todas deitem
para a nossa salide. a0 Poucos.
Tempo de | Experiéncias que possibilitem: As criangas podem aprender: Organizar no pétlo, as placas de transito cons-
Integragio |- o relacionamento e a interagdo das criangas | -Desenvolver a sociallzagéo; trulda de manhd para brincar com as criangas
com diversificadas manifestacdes de musica e | -Trabalhar a coordenacdo dos movimentos; | explorando cada uma delas e apresentando
instrumentos. (Inciso IX, Art.09) -Desenvolver a percepcdo auditiva. alguns culdados que devemos ter no transito,
Tempo de °| Experiéncias que pessibilitem a: As criangas podem aprender a: Levar as criangas para o banho, incentivar a
Higiene |- exploragdo da autonomia, auto-organizagdo, | - Desenvolver atitudes de boa higiene; limpeza das partes do corpo. Apds o banho
salide e bem-estar.(Inciso VI, Art.09) - Ampliar gostos alimentares; pentear e estimular para que se vistam sozi-
- Ampliar a autonomia ao alimentar-se. nhas. Quando o grupo estiver todo organizado
levé-los para o refeitério e organiza-los a mesa.
Tempode | Experiéncias que promovam a: As criangas podem aprender a: Distribuir carrinhos e bonecas pequenas para as
saida - ampliacdo da participacdo nas atividades indi- | - Estimular a criatividade e a imaginagdo. criangas trocarem.

viduais e coletivas. {Inciso V, Art.09)

- Desenvolver a socializagéo e integragdo.

Anotaces: Colocar na agenda informativo sobre o transito. Pintar o seméforo no rosto das criangas.




ANEXO H - Respostas da professora Raissa referentes ao instrumental de avaliacdo dos

encontros de formagéo.

sugerimos:

resposta.

resposta.
=7

L-  Uoorn oo~ 06
L} 5
¥ o

\

o .
jo's rO (& ~

AVALIACAO DOS ENCONTROS

1? Dé sua opinido dos encontros, elencando os seguintes itens: elogiamos, criticamos e

2* Qual a relevancia dos encontros para a sua pratica pedagégica?

3% Os encontros contribuiram para a melhoria de sua pratica? Explique o porqué da sua

4* Para vocé qual o tema abordado que mais ajudou na sua pratica? Justifique sua
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ANEXO | — Respostas da professora Lana referentes ao i 1aca
ao instrumental
encontros de formagéo. de aveliagao dos

l

AVALIACAO DOS ENCONTROS

1° D& sua opinido dos encontros, elencando os seguintes itens: elogiamos, criticamos &
sugerimos:

2% Qual a relevéncia dos encontros para a sua pratica pedagogica?

33 (s encontros contribuiram para a melhoria de sua pratica? Explique o porqué da sua
resposta.

4* Para vocé qual o tema abordado que mais ajudou na sua pratica? Justifique sua

resposta.

) O oronTnls fowonm Tty (mpottonder
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ANEXO J — Respostas da professora Joana referentes ao instrumental de avalia¢do dos
encontros de formagéo.

AVALIACAO DOS ENCONTROS

12 Dé sua opinido dos encontros, elencando os seguintes itens: elogiamos, criticamos e
sugerimos:

22 Qual a relevancia dos encontros para a sua pratica pedagogica?

3% Os encontros contribuiram para a melhoria de sua prética? Explique o porqué da sua
resposta.

42 Para vocé qual o tema abordado que mais ajudou na sua préatica? Justifique sua resposta.
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ANEXO K - Respostas da professora Nadia referentes ao instrumental de avaliacdo dos
encontros de formacao

AVALIACAO DOS ENCONTROS

1* Dé sua opinido dos encontros, elencando os seguintes itens: elogiamos, criticamos e
sugerimos:

2" Qual a relevancia dos encontros para a sua pratica pedagogica?

3% Os encontros contribuiram para a melhoria de sua pratica? Explique o porqué da sua
resposta.

4* Para vocé qual o tema abordado que mais ajudou na sua pratica? Justifique sua
resposta. )
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ANEXO L - Escala de Avaliacdo de Ambientes para bebés e criangas pequenas (ITERS)
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