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1, INTRODUGAO

As desigualdades regionais nos paises subdesenvolvidos e em
vias de desenvolvimento tém sido motivo de apreensges para 0OS que
estudam os problemas de desenvolvimento econdmico,

0 circulo vicioso da pobreza, que certos autores definem co-
mo "Principio da Causagao Circular e Acumulativa",; deve ser guebra-
do, para que seja possivel eliminar ou atenuar os desequilibrios re
gionais das sociedades subdesenvolvidas. Observa-se, entretanto, que
0 processo acumulativo pode operar em diregges favordveis e desfavo
réveis ao desenvolvimento de uma sociedade; no sentido de gue umcon
junto circular de forgas tenda a agir e a regiar interdependentemen
te, de sorte a manter uma comunidade pobre em maior estado de po-
breza e ou rica em maior estado de riqueza., Porém, o que se preten-
de tornar relevante & que &ste processo nao exerga pressgo continua
desfavordvel, isto 8, de cima para baixo, no qual um ou mais fato-
res negativos sejam simultaneamente a causa e o efeito de outros fa
tores negativos. MYRDAL (16) diz que os "efeitos propulsores"{spread
effects) da economia, ao contrdrio dos "efeitos regressivos" (EQEET

-wash effects), podem transformar o estado atual de uma zona situa-

da em um ponto central da expansao, gragas aos beneficios dos merca
dos crescentes de produtos agricolas. Naturalmente, essa zona tanto
poders ser fornecedora de matéria-prima em geral, para as industrias,
como beneficiar o mercado consumidor com produtos in natura.

A Zona da lMata do Estado de Minas Gerais tem aspecto caracte
ristico de Area subdesenvolvida em transigao. Em décadas passadas,

era considerada como importante produtora de café, em razao de, en-



tre outros fatdres, a fertilidade do solo e as condigges climi&ticas
propicias para a cultura. Concomitantemente, a zona surgia como ngo
menos importante produtora de milho, feijgo € arroz, em relaggo as
demais do Pais, Em face disto, ngo havia problema com relagao 3 pro
cura de m;o_de-obra, tendo-se em mente o cardter tradicional da ex-—
ploragao agricola,

Enquanto o café e outros produtos agricolas se projetavamnos
mercados, os meios urbanos beneficiavam-se com & crescente expansgo
dos negbcios comerciais,

Com o decorrer do tempo, porém, a cafeicultura e outras ati-
vidades iniciavam a fase de decadéncia, cujas causas podem estar Te
lacionadas tanto com o ineficiente uso do fator terra, dado o caréd-
ter tradicional, como a expans;o do mercado produtor nacional, crian
do até certo ponto desvantagens comparativas desta regigo com rela-
gao a outras,

A diminuigao da poupanga, a auséncia de novas tecnologias €,
posteriormente, a implantagao da politica de erradicaggo do café,tal
vez tenham sido os elementos bésicos da estagnag;o da economia  da
zona., Os desestimulos desencadearam-se de tal forma que passou a
predominar a economia de subsisténcia,

A incapacidade de absorggo da mao-de—obra ativa, anteriormen
te empregada na lavoura cafeeira, incrementou sensivelmente a cor -
rente migratéria dos meios urbano e rural da Zona da Mata para  os
grandes centros comerciais de dentro e fora dela,

Tendo en mente os sucessivos e graves problemas surgidos, os
érgaos do Govérno Estadual e Federal, como o Ministério do Planeja~
mento, através do Instituto de Planejamento Econdmico e Social, in-
tegrados com outras instituigges, tém procurado realizar estudos e
planos para o desenvolvimento com base na reorganizaggo dos fatores
produtivoss: terra, trabalho e capital,

1,1, O Problems

0 diagnbstico da Zona da Mata, realizado pelo Instituto de
Economia Rural (IER), em convénio com o Instituto de Planejamento

Econdmico e Social do Ministério do Planejamento e Coordenaggo Ge=



ral, mostrou a necessidade de expandir certas 4reas de exploraggo
agricola como prioritarias ao seu desenvolvimento,

Dentre elas, desbacan-se a ampliag;o e instalaggo de empreen
dimentos relacionados com a fruticultura, a fim de alocar nao s a
ma.0-de-obra desempregada e subempregada, como o fator terra que apre
senta condigges topogrificas e climidticas em grandes extensoes Pro-
picias ao empreendimento, ,

Para expandir a produgao de frutas (abacate, banana, citrus,
manga etc.), em pomares comerciais, faz-se ﬁecessério completa~la
com um estudo de mercado e comeroializagao de frutas. .

A Zona da Mata é limitrofe de grandes mercados consumidores
capazes de absorver:parte(haquefpqssiveiﬁénte poderd ser produzido,
julgando-se’ a Qriori“que existe demande potencial para frutas. =3

Por outro lado, vale salientar que se pretende instalar e am
pliar seu parque industrial de produtos alimenticios como parte do
programa de seu desenvolvimento econamico,seﬂdoela sua propria for
necedora de matéria-prima,

O estudo de como se comporta a comercializagao de frutas ao
nivel do sistema atacadista atual da Zona da Mata & fator de real im
portﬁncia, levando-se em conta que Sua desorganizagao afeta o prego
recebido pelo agricultor e o pago pelo consumiaor(xmlefeitos que po
derao acarretar sérios distdrbios na economia, especialmente o deég
quilibrio da renda real da comunidade, &

L . .7 3 T
As fungoes de permuta fisicas e auxiliares do sistema de co-

=)

ercializagao enm geral deverao estar bem vinculadas a outras ativi-
dades da economia como um todoy, com o objetivo de cooperar nas mu-
dancas sdcio-ccondmicas,

A escolha da anélise'do mercado atacadista de frutas deveu-
~-s¢ a algunas Tazoes:s &) os atacadistas estarem wvinculados tanto
aos mercados de produgao, quanto a. outros atacadistas localizados
dentro ou fora da Zona da Mata, em térmos de compra e venda de fru-
tas; b) estaren sujeitos com mais freqliéncia aos problemas econdmi-
coss o que, quando, onde, quanto e como comercializar o produto; c)
representarem os pontos centrais da oomercializag;o, de tal forma
que, em parte, 520 responséveis pela elevagao do prego do produto

pago pelo consumidor, y
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O que ocorre no atual sistena de comercializaggo de frutas
na Zona da Mata & algo de importancia. Os resultados déste  estudo
possibilitargo aos 6rgaqs planejadores o conhecimento do atual fun-
cionamento déste sistema, podendo tornar os novos processos a serem
empregedos dentro de seus planos mals compativeis com a Zona da Ma-

ta, terdo enm vista o seu desenvolvimento,
102e Objcuavos

0 presenté'trabalho tem como objetivo geral a descriggo de
COmo se processa a comercializag;o das frutas: abacate, banana, ci-
trus e manga, ao nivel do mercado atacadista da Zona da Mata, Minas
Gerais., 5

Espeoificamente, procura~se descrever e analisar por produtc
e volume de nogdcios:

a) compra e venda

b) uso de transporte e armazenamento

c) sistema e tipos de embalagens

d) padronizacao e classificagao

e) riscos e perdas

f) razgo social e capital da emprésa

g) custos operacionals,



2, REVISAO DE LITERATURA

Sao poucas as pesquisas relacionadas com o mercado atacadis
ta em geral no Brasil, Entretanto, alguns estudiosos em Comerciali-
zaggo Agricola tém procurado dar sua contribuiggo através de estu~
dos relacionados com instituigaes mercantis e/ou funcionais em di-
ferentes 4dreas geogrdficas, De outra forma, estas contribuigoes +&m
sido através de mensagens extralidas de fatos observados em pesqui ~
sas do mesmo género,

SHEPHERD (18) afirma que existem duas correntes de creungasno
que se refere a pesquisg em comercializaggo agrfcola: a primeira a-
credita que a pesquisa em comercializaggo agricola visa a expansao
de consumo dos produtos agropecudrios; a segunda, defende a pesqui-
sa em comercializaggo agricola, no sentido de que ela foi criada a
fim de maximizar os retornos dos produtores,

MONTEIRO (17) diz "Os atacadistas locais, intermedidrios co-
merciantes em andlise institucional de mercados, constituem um gru-
po impoxrtante na comercializaggo de produtog agricolas ao nfvel do
municfpio, E impertante observar como se organizam, que outras ati-
vidades exercem, além de uma andlise sucinta das fungges de comer—
cializaggo que executam'g

MANZO (14) ressalta que a primeira funggo do atacadista 8 de
concentrador, Em térmos de investimento éle dispende mais dinheiro
na operaggo de compra do que na de venda,

0 atacadista por f8rga das cirgunstancias é obrigado a abag-
tecer-se em diferentes fontes supridoras, geralmente, na maioriadas

vézeg fora da regiap em que estd localizado, De outra forma, 8le &



procurado pelo varejista que fica responsdvel pelo transporte da mexr
cadoria,

IIMA (12), analisando o mercado atacadista de hortaligas e
frutas no mercado de Belo Horizmunie, observou: a) nimero de firmas
e condigSes de entrada e saida na estrutura; b) politica do produto
na conduta e margem bruta e cardter do produto na performance,

Os resultados d&emonstraram que os tipos de instalagSes usa~
dos nao foram suficientes para a operagao das firmas. A classifica~
géo utilizade para as frutas nao se apresentaram de maneira unifor-
me, Geralmente, as frutas provenientes de Sao Paulo foram classifi-
cadas. Os produtos receberam classificaggo de acdrdo com o tamanho,
cGr, maturagao e qualidade. Os tipos de embalagem para as frutas es
tudadas variaram desde o saco de tecido até o uso de "caixa de sa~
bao”, como sao conhecidas no mercado. O estudo verificou, ainda,que
as frutas apresentaram certa uniformidade mensal durante o ano, a
exceggo dos meses de janeiro, fevereiro, agdsto ¢ setembro. As fru-
tas foram comumente procedentes dos Estados de Minas Gerais,Sgo Pau
loy, Rio de Janeiro e Guanabara.,

COVARRUBIAS (5) conduziu uma pesquisa no mercado retalhista
de hortaligas e frutas, na cidade de Belo Horizonte, no ano de 1963,
visando analisar sua performance. A pesquise teve como objetivos:
a) determinar as diferengas em niveis de precos e em quantidades de
servigos agregados aos produtos, entre setores da cidade, entre ti-
pos de instituigges; e fazer uma desoriggo geral do processo da co-
mercializaggo retalhista daguela cidade.

Os resultados mostraram que as frutas de maior  importancia-
neste'tipo de comércio foram: laranja, banana e mexerica; e que oS
varejistas adquiriam seus produtos de fornecedores localizados  na
praga do "lercado Municipal' ou na "Cooperativa dos Hortigranjel -
ros', O volume médio de compra difria dos retalhistas, por fornece-
dor, era de aproximadamente Cr$ 2,95, Enquanto isto, o volume de ven
das, por dia, ao consumidor final correspondeu aproximadamente a
Cr$ 34,60, Entre os tipos de varejistas analisados, observou-se que
os feirantes apresentaram maior volume de vendas ao consumidor fi-
nal,

CAMARGO et alii (4) afirmam que o comércio de banana do Esta



do de Sao Paulo assume trés caracteristicas com felagao ao tipo de
negbcios ”transagges com banana verde no atacado, as com banana ma-—
dura no atacadoc e as vendas de banana madura no varejo'", Os autores
verificaram na mesma pesquise wvealizada em 1966 que: a) as transa -
gses de banana realizadas no mercado atacadista se dividiam em com-
pras ou vendas poxr consignaggo e ou em leilgesg b) a média das tran
sagges fisicas mensais da banana pelos atacadistas correspondeu a
53 toneladas; nao existindo critério oficial de classificaggo da ha
nana para consumo interno. Esta classificaggo & feita empiricamente
dentro dos moldes de uso e costumes; c) lOO% da banana comprada pe-
log atacadistas e feirantes foil transportada por caminhgo; d)emngg
ral as fontes supridoras da banana, para o mercado paulistano, fo=
ram os Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Coids e Santa Catarinaj
e) os atacadistas compravam a banana diretamente dos produtores (80%
do volume total) e de outros atacadistas (2%) e f) perda média glo-
bal foi de 20% do volume transacionado, desde a compra até a venda.
Para os feirantes que nao usavam sstufas a perda fisica correspon —
deu em média a 14% do volume total transacionado.

JUNQUEIRA et alii (9) realizaram estudo sdbre sistemas de co
mercializaggo de produtos agricolas no Estado de Sao Paulo, entre os
quais estao inclufdos: laranja, banana, manga, figo e uva.

A pesquisa cita uma série dos principais problemas do atual
sistema de comercializagao de frutas do Estado de Sao Paulo. Sa0
cles:

a) Padronizaggo, processamento e embalagem das frutas.

As frutas, de modo geral, apresentam inconvenientes com rela
950 & variabilidade de caixas de sua embalagem, quando sofrem o pTro
cesso de cémpra e venda. As perdas e a comparag;o entre pregos para
um mesmo tipo de fruta sa0 causas preponderantes para o desenvolvi-
mento de padrges definidos, quando no mercado sao encontradas diver
sas variedades,

b) Transporte

A variaggo média das perdas no transporte variam de 15 a 40%
do volume comercializado, partindo da fonte de produgao ao mercado
atacadista.

c) Créaito,



O problema da falta de redesconto e ou de capital de giro pa-~
ra garantir melhores condigges operacionais por parte do produtor ,
determina, de certo modo, a elevaggo dos custos de comercializagao.

d) Perdas

O estudo lembra que se deve descobrir os melhores métodos de
protegao para cada produto,

e) Industrializagao

A implantaggo de certas unidades industrializadoras em pon-
tos escolhidos com o objetivo de utilizar as frutas de gqualidade in
ferior, estabeleceria a "facilidade de se evitar o aviltamento dos
pregos nos mercados, permitindo a médio e a longo prazo melhor poli
tica para a produggo das fruteiras",

BRAWDT (1) diz que, a andlise dos custos implica em interpre
tar minuciosamente as inlUmeras sugestges para reduggo de custos e
elevagao de eficiéneia do sistema,

"As oportunidades de reduggo de custos de comercializaggo lo
calizariam-se em trés 4reas: 155 redug;o de perdas e deteriorizagao;
255 determinaggo e utilizaggo de sscalas Otimas para firmas e indds
triasy 3fﬁ integraggo de servigos de comercializaggo".

LIMA (13) afirma que existe uma inegdvel distorgao no campo
da comercializaggo de produtos agricolas brasileiros, onde o0s pro-
cessos obsoletos e empiricos 520 verdadeiras barreiras que impedem
o desenvolvimento da economia nacional,

A transformaggo dos atuais processos de comercializaggoem<g£
tros mais eficientes, s6 & possivel através de uma gradual e racio-
nal evolugao no aperfeigoamento das atuais fungges de comercigliza~-
gao no Brasil, .

Transporte, armazenamento, padronizag;o e classificagao, as—
sung;o de riscos ‘e perdas, e outras, sao campos de atividades aos
quais o _govérno deve dar a maior énfase, utilizando os recursos.na~
cionais.

BRANDT (2) afirma que um sistema de padronizagao e classifi-
caggo deve ter como orientaggo a preferéncia do consumidor, cuja ne
dida é o prego de mercado, quando hi alternativas entre os padroes
de qualidade, devendo existir uma relaggo direta entre prego e qua-

lidade, Parte da populaggo que dispge de maior poder aquisitivo ad-



quire mercadoria de preco mais altos e parcela da populagao de me=
nor renda compra mercadoria de prego mais baixo.

HOWARD (8) assegura que a informagao de mercado "parece ser
altamente relevante para as necessidades da Mercadologia, uma vez
que a maioria dos observadores concordaram com o fato de que a uti-
lizagao judiciosa da informagao, em certo sentido, constitui um, se
nao o problema central da Mercadologia., As vendas pessoais, a propa
ganda e a comeroializaggo podem ser consideradas come problemas de

comunicagoes mercadoldbgicas",



3. MATERTAL E METODOS

P B DescriQ;o da Brea

3.1l.1. A Zona da Mata

A Zona da Mata do Estado de Minas Gerais +tem uma populaggo
estimada, em 1967, em aproximadamente 1,700,000 habitantes, distri-
buidos em 36,012 kmz.‘Sua densidade populacional corresponde a 48
habitantes pox ka (20). Limita-se pelas Zonas Fisiogrdficass Sul,
Campos das Vertentes, Metallrgica e Rio Doce e, ainda com os Esta-
dos do Espirito Santo e Rio de Janeiro. Sua localizag;o geogrifica
é estratégica e favordvel ao seu desenvolvimento, tendo -em mente que
se encontra préxima aos centros consumidores do Rio de Janeiro, Be-
lo Horizonte e Sao Paulo (Figura 1). ’

No Diagnéstico Preliminar da Zona da Mata, realizado pelo IER/
IPEA, & taxa de crescimento populacional entre os anos de 1950e1960
foi de 1,73%. Weste mesmo perfodo, houve decréscimo da populagao ru
ral, passando de 70 mara 63%.

A Zona da Mata & composta de 123 municipios e servida pelas
Estradas de Ferro Leopoldina e Central do Brasil. Com relaggo as ro
dovias, é cortada pelas BR-116, BR-135 e BR 262, também conhe cidas
comot Rio-Bahia, Rio-Belo Horizonte e Belo Horizonte-Vitdéria, res—
pectivamente (7).

Entre os municipios que a compgem, destacam-se, pelas suas
atividades cconlOmicas, os seguintes, por ordem decrescente de impor

tancia: Juiz de Fora, Além Parafba, Ponte Nova, Leopoldina, Santos
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Dumont, Cataguases, Muriaé, Manhumirim, Ub4, Manhagu, Carangola e
Vigosa (20),

' Por ocasiao do VI Recenseamento Geral do Brasil (1960), aes
trutura fundidria da Zona da liata contava com 59,643 estabelecimen-
tos distribuidos em ume &res correspondente a 3,355,518 hectares,
épresentando o mesmo comportamento verificado no Estado, isto &, com
a maloria dos estabelecimentos agricolas de drea inferior a 100 hec .
tares (3)., Por outro lado, segundo o Instituto Brasileiro de Refor-
ma Agrédria (IBRA), no ano de 1967, esta zona contava com 77.265 em-

présas agricolas, distribufdas em uma &Area de 3.174.200hectares(20}

\
3.2, Procedimento

Os dados utilizados no presente trabalho sao de origem primi

ria coletados através do Survey Method referentes ao ano de 1969 em

questiondrio elaborado no Instituto de Economia Rural (IER) da Uni
versidade Federal de Vigosa (UFV), préviamente testado e aplicadoacs
atacadistas de frutas dea Zona da Mata do Estado de Minas Gerais,

Foram selecionados; intencionalmente, os Municipios de: Além
Paraiba, Bicas, Carangola, Cataguases, Juiz de Fora, Leopoldina, Ma
nhuégu, Manhumirim, Muriaé, Ponte Fova, Raul Soares, Rio Pomba,San-
tos Dumont, Sao Joao Wepomuceno, Ub4, Visconde de Rio Branco e Vi-
GOSa,

O julgamento para essa seleggo teve como critérios: a impor-
tdncia econdmica em térmos de centro polarizador, pré-determinado em
estudo realizado pelo IER da UFV (20); a localizaggo geogrifica e o
conglomerado populacional, Entretanto, afora as caracteristicas men
cionadas, acredita-se que os municipios nao selecionados nao dispu-
nham de condigges suficientes e necessirias para manter um mercado
atacadista de frutas,

A idéla inicial foi a de um censo dos atacadistas de frutas,
Para tanto, procurou-se, na Secretaria de Agricultura eFederagaodo
Comé&rcio do Estado de Minas Gerais, o cadastro geral que pudesse i
dentificar e oferecer o nome e o némero das firmas que operavam no g
mo, em 1969, da Zona da Mata, Bste tipo de informagao nao foi encon

trado, passando-se para as instituigges particulares que também nao
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dispunham de infOrmagges adequadas que pudesse localizar e identifi
car, com precis;o, as emprésas atacadistas de frutas. Diante desta
1imitaggo, tomou~-se um ndmero possivel de casos nos municipios se-
lecionados,

O procedimento aplicado na 1ocalizag;o das emprésas ataca =
distas de frutas constou do seguinte: procurou-se informagges junto
as Prefeituras Municipais, Coletorias Estaduais, lideres municipais
e quintadeiros de frutas de cada municipio selecionado, a fimde que
fOssem localizadas as firmas atacadistas.

Os questiondrios aplicados foram em nitmero de 23, distribui-
dos entre os municipios selecionados, dos quais dois foram elimina-~

dos por ineficiénecia de dados (Quadro 1 e Figura 2),

QUADRO 1 — Numero de Questiondrios Aplicados nos Municipios Selecio
nados da Zona da Mata, MG, 1970

Municipios Nimero de Ques-
tiondrios

Além Paraiba
Bicas
Carangola
Cataguases
Juiz de Fora
Leopoldina
Iuriaé

Raul Soares
Santos Dumont
Uba

Vigosa
TOTAL

H N OH O O N N

N
=

S

_ _Nos municipios selecionadosnao foram encontrados atacadistas
de frutas em: lManhuagu, Manhumirim, Rio Pomba, Sao Joao Nepormuceno e
Visconde do Rio Branco,

Observou-se que as empresas atacadistas entrevistadas nao
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eram integralmente especializadas na venda das frutas escolhidas pa
ra Este estudo. Além destas, outras faziam parte do volume de suas.
transagges, tais como: legumes e cereais, de modo geral, Entretantq
pars analisar a estrutura de custos operacionais fol necessdrio es-
timar a porcentagem do capital aplicado na comercializagaodestasfgg
tas (abacate, banana, citrus e manga), a qual foi ditada pelo prdé-
prio atacadista. Désfes_elementos, foram calculados os itens de des
pesas Tixas e varidveis.

Para melhor anilise distribuiram-se as emprésas por estrato
de tamanho, levando-se em consideraggo o volume agregado de <vendas
de frutas (abacate, banana, citrus e manga) no ano de 1969.Déstemg
do, fol considerada como emprésa pequensa aquela que possuia volume
de venda até 40 toneladas inclusive; emprésa média, entre 41 a 200
toneladas inclusive; emprésa grande com 201 toneladas a mais, as
guais estao representadas pelas médias obtidas nos respectivos es-—
tratos,.

As anflises foram baseadas nos Custos Fixos e Custos Varid -~
vels para cada estrato considerado.

Considerou-se como Custo Fixo na porcentagem de uso das fru-
tas estudadas os seguintes itens:

a) Saldrios pagos a mensalistas

Despesa correspondente ao pagamento de saldrios as pessoasque
nao estavam ligadas diretamente ao aumento ou diminuiggo de venda s
de frutas, e dedicadas aos servigos de escritério¢ calculista, con-
tador e outros,

b) Aluguéis

Pagamento a terceiros pelo uso de depbsitos onde se encontra
instalada a emprésa,

c) Seguros

Foram avaliados os seguros com transporte, depésito e outros
bens,

d) Depreciagao

Constante dos itens referentes &s edificagoes e vaiculos cal

culados com base no método linear.

e) Reparos

Despesa efetuada a titulo de conservagao dos bens como instae
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lagoes e equipamentos,

f) Outros
Degpesa com ligagSes telefénicas e outras nao especificadas

nos itens anteriores.

g) Juros sObre o capital fixo empatado

. N A .
Foi calculado na base de 12% ao ano sobre os valdres das ins

~ 5 -~
talagoes e equipamentos da empresa.,

Considerou—~se como Custo Varidvel nas porcentagens de uso pa

ra as frutas estudadas os seguintes itens:

a) Saldrios eventuais

Valor correspondente ao pagamento a carregadores,; gerente de

viagem, classificador pelo uso de suas forgas de trabalho.

b) Perdag do produto

Despesa estimada na base das porcentagernsde perda, forneci -
da individualmcnte pelos atacadistas e calculadas através do precgo
de compra,

c) Embalagen

Despesa refercnte a compra e aluguel de embalagens de fru-

tas.

d) Impostos e taxas

Levou-se enm consideragao neste item os valdres corresponden—
tes aos impostos: predial, inddstria e profissao e outros., O impdsto
de circulagao de mercadoria (ICM) nao foi computado, porque o comér
cio de frutas € isento.

e) Energia elétrica

f) Combustivel e lubrificante

Despesas referentes a 6leo e gasolina para transporte de fru

g) Fretes e estocagem a terceiros

Pagamento realizado a terceiros pelo uso de transporte e ar-
mazenamento de frutas.
h) Juros gdbre o capital de giro

Valor estimado em 12% ao ano, em 1 més sObre o capital apli-

cado em compra de frutas, visto supor-sc o seu retdrno em 30 dias.
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;) Juros sobre o capital de custeio

Valor estimado de 12% ao ano, em 6 meses sObre as despesas e
fetivadas com: saldrios, mao-de-obra direta, embalagem, impostos
e taxas, combustivel ¢ lubrificantes, fretes e estocagem a tercei -

ros e outros,

3.3, Modélo Conceptual

0 modélo conceptual aqui considerado tem por base a teoriade
Mercado e Comercializagao e Teoria da Firma, como suporte ao estudo

realizado.
3.3.1. Mercado

Mercado, no conceito econdmico, & qualquer organizagao e ou
instituigao capaz de integrar individuos, dispostos a ofertar e a
procurar mituamente, bens e servigos com a finalidade de moximiza -

rem seus lucros e satisfagoes, respectivamente.

3e3.1.1. = lercados como Organizaqgo.-A distribuiggo de bens e ser—

vigos vém se modificando através dos dltimos anos. A andlise déste
fendmeno mostra gue os meios de distribuiggo e a estrutura dos mer-
cados modificam-se constantemente, acompanhando o desenvolvimento e
condmico e social, Antes da ovolugﬂo dos meios de transporte, cer -
tos produtos nao participavam das atividades comerciais, Predomina~-
va a econonia de auto—suficiéncia, produzindo cada familia o que lhe
era necessirio para sua sobrevivéncia. Com o advento do transportee
da armazenagem técnicas, os produtores passaram a preocupar—se com O
mercado. Ficavam, antes, na maioria das v8zes, na dependéncia de in
termedidrios que levassem seu produto ao consumidor final, Déste mo
do, o produtor e o consumidor se distanciavam no tempo e no espago,

a medida que as cadeias de organizagoes se entepunham entre ambos,

3.3.1.2. Mercado como Iugar., MANZO (14) diz que o mercado no seu ag

pecto geogréfico pode ser um pontc no gual se recebem produtos de um

territério vizinho, ou ainda varios pontos aos quals se remetem os
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produtos procedentes dos centros de produggo. Como exemplos Sao Pau
1o ¢ Rio de Janeiro sao mercados dentro de cada um dos seguintes sen
tidoss a) sao locais de recepggo nara produtos que se produzem e se
consomem nestas cidadesy b) sgo getores de recepgao de produtos das
drcas vizinhas que precisam ser menufaturados antes de serem entre-
gues &0 consumos c) sao locais de recepgao e expedigao de produtos
em excesso das zonas vizinhas, destinados a outros centros consumi-
dores; d) 820 pontos de recepggo e distribuigao de produtos de con-

sumo, procedentes de tﬁdas as partes do mundo.
3¢3.2, Tipos de Atacadistas

0 comércio atacadista estrutura—se de acordo com o mercado em
que opera. Todavia, o esquema da atividade economica tem demonstra~
do que as complexas operagSes em escalas as que oferecem as suas ca
racteristicas, fazendo-o imergir em quase todos os niveis, em maior
ou menor grau de especializaggo. O papel do comércio atacadista con
siste em concentrar o produto proveniente de uma ou mais fontes su-
pridoras e distribuir a outras instituigaes no mercado. Bm razao das

A

contigeéncias ditadas pelo mercado, o comércio atacadista pode atin-
O

gir ao consumidor final, no sentido de atenuar as possivels perdas

o]

fisica ¢ econdmica que>1he 520 pecualiares no ato do armazenamento,
especialmente com os produtos pereciveis,

STEELE (19)9 citando Maynard & Beckmen, diz que um atacadis-
ta & o comecrciante que vende a varejistas, a outros atacadistas eou
a usuérios industriais, ¢ instituigSes e que, nunca vende quantida~
des substancials & consumldoresa.

Segundo EILBIRT et alii (6) os atacadistas podem sert

3¢342.1. Atacadistas Normais. Constituem a instituigao mails impor -

tante do sistema de comercializaggo. Adguirem direito sObre as mer—
cadorias que transacionam e podem oferecé-las em geral, em - linhas
completas de materlal ou em linhas especializadas. Podem vender mer
cadorias de consumo final e ou matéria~prima em dreas locails, regio
nais e nacionais. Quaisquer que sejam as diferengas, caracteristica

mente, operam de modo independente: possuem e transportam estogues
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de mercadorias, prestam servigos de crédito, de entrega e consulti-
voss e tentam coordenar suprimentos e consumo, em espécie, quantida

de e tempo,

3e3.242, Atacadistas de Funoges Limitadas, Entre os atacadistas de

fungoes limitadas existem varios, julgados significativos em virtu-
de de darem importancia a uma ou poucas fungoes especificas dos ata
cadistas normais. O atacadista de caminhao é um exemplo tipico dos

de fungoeg limitadas,

3¢3e243, Atacadistas Integrados, O ninero de atacadista integrado na

fungao de produtor e ou retalhista &€ relativamente elevado. Uma par
cela dos negbcios & feita sem separagao de armazéns e setores de ven
das, As vendas podem ser feitas diretamente aos consumidores, utili
zadores industrials e ou retalhistas,

As lojas em cadeia; as de departamento especializados temtam
b8n, a tendéncia dos estabelecimentos atacadistas, a fim de que pos,

~
sam manter suas operagoes a varejo em maiocr performance,

KOHLS (10), enfocando as caracteristicas das instituicoes que
fazem parte dos canails de comercializaggo, diz que os atacadistas
constituem um grupo altamente heferogéneo, de variados tipos e ca =
racterfsticas. Os atacadistas locais (municipais) muitas vézes ad-
quirem os bens na &rea de produgao e embarcam para os grandes cen -
tros urbanos, onde saé vendidos a outros atacadistes. Outragrupo de
atacadistas localiza-se nos maiores centros urbanos de uma regiao.
Bstes atacadistas sao considerados "gerais" tendo em vista que éles
manipulam muitos e diferenteg produtos ou podem ser especiali zados

na manipulagao de um pdmero limitado de produtos,
3e3e30 Comercializagao

A comercializagao & considerada como sendo o desempenho das
atividades comerciais necessdrio ao atendimento da distribuigao da

produggo, de tal modo que venhe alcangar o consumidor final,-
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3.3.4. Fungoes Bisicas

0 Método funcional &€ uma das maneiras de se estudar comercia
lizag;o de bens e servigos. Lste método pode ser compreendido atra-
vés das fungges bésicas.

A lista das fungges existentes nos compéndios de comerciali-~
zacao varia de conformidade com o autor. KOHLS (11) diz que qualquer
lista de fungoes deve ser reconhecida como arbitrdria. Existem, a~-
proximadamente, 30 a 40 listas destas fungges. Neste trabalho usou-
~S€e a classificaggo de KOHLS (11), partindo-se da pressuposig;o ‘de
que a terminologia exata de sua lista serd importante, desde que a

finalidade das fungges isoladas sejam entendidas.

Badeliel FunQBes de Intercambio, Consisten nas:atividades relaciona

das com as transferéncias de titulos por bens. Nestas fungoes ini-
ciam-se os estudos de prego de mercado, Tanto a fungao de compra co
mo a de venda, apresentam, como objetivo primordial, a negociagao em

~ -
termos de trocas favoridveis.

3.3.441.1. Fungao de Compra., Esta fungao realiza-se, em parte, na

fonte de concentraggo e suprimento do produto e de outras ativida -
des que ficam associadas com sua aquisigao. Pode assumir o aspecto,
tanto de concentragao de matérias-primas, proveniente das &res de
produgao, como de produtos acabados, oriundos de outros intermediid
rios, com o fim de atender a etapa final que € a de atingir o Glti-

mo consumidor,

3e3e4.1.2, Funcno de Venda., Esta funggo pode ser analisada em aspec—

to mais amplo. Podem ser agrupados nela todas as atividades que se
relacionam com a técnica de comercializagaoi Entre estas atividades
destacam-se a da propaganda e de esquemas promocionais, no sentido
de influenciar a procura da unidade de venda de maneira mais apro-
priadas melhor canal de comercializaggo e capacidade de incremento

de venda dos intermedifrios,

3¢3.4.2, Funcoes Fisicas. As fungoes fisicas estao relacionadas com




- 21 -

Wprewttseio das mercadorias no canal de comercializagaoc.

3e3e4.2.1. Funcao de Armagenamento, A colocagao dos bens 3 disposi-

¢ao dos compradores no momento dssejado é fungao primiria da armaze
nagem. Esta fungao assume, entre outros, os seguintes objetivos: a)
a retengao de grandes volumes de matérias—primas em silos e armazéns
para uso futuro das inddstrias de transformagaoc e b)a retengao de es

toques de bens de consumo final, no sentidc de regular a oferta.

3636442.2. Funqao de Transporte. Esta funggo estd intimamente assom

ciada com a de armazenagem. Tem como objetivo inicial a colocagao,
tanto das matérias-primas, quanto dos produtos finais & disposiga o
dos compradores em local adequado. A performance desta fungao con =

siste na qualidade das vias e veiculos utilizados no processo,

3¢30ds3e Fungoes Auxiliares, Sao éstes os responsdveis pelo aprimo-

ramento das fungoes fisicas e de intercambio, Nao estao relaciona =

das diretamente com o transferéncia de posse ou com o manuseio fiqi
g . . s

co das mercadorias. “orém, na sua auséncia o sistema de mercado nao

seria uma realidade digna de mensao dentro do sistema econdmico,

a3 ele Bk Funqao de PadroniZag;o, Os aspectos relacionados com a

padronizag;o e classificaggo constituem o estabelecimento e a manu-
tenggo das caracteristicas e medidas uniformes para a classificaggo
das mercadorias,

Estas podem ser tanto de qualidade, quantidade e forma, quan
to de variedade. A padronizaggo e a classificaggo tém como uma das
fungges bdsicas a de simplificar e garantir as operagges de compra e
venda das mercadorias, possibilitando a venda em massa, processo dg

real importancia num sistema econémico complexo,

w2 ” 3 e res ~ v
3e3ed 4342, Funcao de Financiamentoe Na mcoicria das vézes a condueao
L I LE

dos diversos aspectios da comercializacgac dependem das faeilidades de

-~ e 0 - S 3
obtengao de financiemento pelos intermedidrios, A antecipagao de ai
nheiro para sua aplicagao no sistema & medida que, em multos casos,

solucionam os problcmas surgldos, QO espago de tempq entre a gompra
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da matéria-prima e a venda de bens acabados ao consumidor final, o

capital estéve dinamizando a operacgao.

BedeleBie3e Funqao de Assuncgo de Riscos, E a maneira de aceitar uma

possibilidade de perda ou prejuizo na comercializaggo de um bem, Os
riscos podem ser classificados em duas categorias: a)riscos fisicos
e b) riscos econamicos ou de mercado, Os fisicos ocorrem em razgo
da deteriorizagao ou destruiggo completa ou parcial das mercadorias,
provocada pelo fogo, clima, mau funcionamento das fungges fisicas
(transporte e armazenamenﬁo) e da prdpria condigao de perecibilida~
de do produto,

_ Os riscos de mercado estao relacionados com as mudangas  dos
val8res para menos das mercadorias & proporgao que s20 comercializa
dasg Naturalmente que estas mudangas nao oaminham de acdrdo com 08
desejos do comerciante, A mudanga no gdstc do consumidor & outroris
co de mercado que pode reduzir o consumo do produto, bem como a. va-,

riagao na forma de competiggo que pode resultar na perda do consumog

363e4e3¢4e Funcao de Infq;mqg%o de Mercado, Esta funggo estd empen-~
nhada em conduzir ¢ sistema em térmos de coleta, interpretagao € pro
pagagao de dados que podem ser Uteis no sentido de alcangar a per-

~ ~
formance dos progessos de comerclalizagao, Para a comercializagao g

ficiente & necessério a presenga do processo informativo; As toma o
das de decisoes bem sucedidas com relagao ao prego pago pelo consu-~
midor e recebldo pelo intermedifrios o tipo de polftica a ser adota
do no processo de compra e venda da mercadoria; 0s programas adequa
dos de armazenamento; a eficilncia no uso de transporte e os progra
mas apropriados para a polftica de padronizaggo e classificagao.QQ
pendem, em grande parte, da qualidade das,informagaes.

4

3343454 Canais de Comercializagao

O canal de comercializagao pode ser consideiado como a rota
tomada pelos bens e servigos produzidos através de instituigSeb o8~
pecializadagy

MGCARTHY (15) afirma que os canais ‘e comercializaggo 520 a~
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fetados pelos seguintes fatdres: a) natureza do mercado ¢ dos consu
midores; b) natureza do produto; c) nccessidade do esforgo de ven—

das e d) situagoes especiais,
3.3.6, Custos Operacionais

Oz custos operacionais de uma emprésa e ou inddstria saoaqqé
les necessédrios 3 manutengéo da capacidade produtiva destas unida -
des, Bstes custos sao fixos, varidveis e totais (Figura 3)'

As curvas do Custo Total (CT) e Custos Varidveis (CV) tém ne
cessariamente a mesma trajetdria. desde que cada incremento na pro-
dug;o per unidade de tempo, incremente ambos os custos na mesma quan
tidade.

As curvas de custo por unidade sa0 as de Custos Fixos Médio
(CFMe), Custos Varidveis Médio (CVMe) e Curvas de Custos Total Mé-
dio (C™Me) (Figura 4).

As curvas de Custos Varifvel Médic e Total Médio assumem a
forna geométrica parabblica., Isto pode ser explicado em termos dos
principios econamicms,especialmente através da "lei das proporgges
varidveis" ou rendimento decrescente, '

0 Custo Varidvel Médio (CVMe) em determinada escala de produ

ggo torna~se maior cue o Custo Fixo Mé&dio (CFlMe),
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo aprescntar-se~4d uma andlisec descritiva da rea
lidade do atual processo de comercializagao do mercado atacadistadé
frutas na Zona da liata, dando énfase ao processo fisico desta comexr
cializaggo em quase todos OF scus aspectos,

As frutas selecionadas para éste cstudo forams abacate, bana
na, laranja, lim:::,o5 tangerina e mangaj; gue serao analisadas indivi-
dualmente, dentro do esquema das fungSES bésicas de comercializaQQO.
Contudo, de modo a complementar esta partc, se juntard uma andlise
dag emprésase¢acaiistas por volume de nagicios,

Por outro lalo, se fard uma andlisc da estrutura de custosdés
se mercado por tamaanho de emprésa, no sentido de ressaltar quais os

itens de custos mais onerosos, especiaglmente,

4,1 Compra e Venda

4elele Compra

Os atacadistas de frutas estabelecidos na Zona da Mata utili
zan-sede virias fonies de suprimentos parn atender as guae necessi-
dades de vendas.

Dependendo do tipo de frutas e veriecdade, os mercados supri-
dores tém maior o1 menor participagao no volume de compras désse co
mérecio atacadista.

Com relagéo ao abacate, a influfnria dos mercados supridores

de Sao Paulo, Estado do Rio e Guanabara & Hequenas sendo o majior Mer
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cado supridor déste produto, o do Estado de Minas Gerais, correspon
dendo a 91,4% do total das compras (Quadro 2). O restante estd dis—
tribufdo entre os mercados de fora do Estado, onde a menor partici-
pacao cabe ao Estado do Rio (0,6%).

Especificamente, a Zona da Mata tem pequena participagao no
volume de compras de abacate pelos atacadistas de frutas gque nego-
ciam com éste produto, Do que corresponde ao Estado de lMinas Ge-
rails, apenas 25,3% & originado da Zona da Mata e o restante de outras
(74,7%) (Quadro 3),

O comportamento dos atacadistas, com relaggo 3 compra de ba-
nana, apresenta-se diferente do observado com o abacate, A compra
déste produto processa-~se exclugivamente dentro da zona (Quadros 2
& 3)s

A laranja assume a lideranca no volume total das importagges
do citrus, que enm térmos absolutos, o principal mercado fornecedor &
o do Estado do Rio, seguido dec Sao Paulo. Em térmos relativos, as
porcentagens de vendas déstes mercados correspondem a 51 e 42,3bres
pectivamente (Quadro 2), Bstes dois totalizam 93,3%, ficando o res—
tante distribufdo entre os mercados da Guanabara (0,6%) e de Minas
Gerais (6,1%) (Quadro 2), Com relagao & parte correspondente ao su-
primento pelo Estado de Minas Gerais para a Zona da Mata, estas qua
se, na sua totalidade, autofornecedora, com 99,2% (Quadro 3),

O mesmo caso acontece para o limao e tangerina; sendo que,pa
ra o 1im50, o mercado suprldor de Minas Gerals & representadona sua
totalidade pela prépria zona (Quadro 3), O principal mercado forne-
cedor de 1im50, fora do Estado de Minas, em relaggo ao volume total
de importagao & o de Sao Paulo, com 8342%, Enquanto o Bstado do Rio

& o mais lmportante supridor de tangerina com 89,9% (Quadro 2),

A manga comercializada na zona & adquirida, na sua quase to-
talidade (9642%), no mercado do Estado de Minas, e totalmente, dos
produtores localizados nesta prépria zona (Quadros 2 e 3), Os merca
dos supridores de fora do Estado, embora em quantidades bem reduzi-
das, sao os de Sao Paulo (1,9%) e Guanabapa (1,9%) (Quadro

2)



QUADRO 2 - Fontes de Compra Total de Frutas dos Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, ING, Ano de
19694 em Tonelada e Porcentage £

Fontes de Compra

Produtos Sao Paulo EstadodoRio Guanabara Minas Gerais Total
% % 4 % % % % % g %

Abacate 498 440 057 b 4,8 4,0 109,2 9144 119,5 100,0
Banana, - -3 » a = = 76,7  100,0 76,7  100,0
Citrus : ;

- laranja g3, 5. 42,3 2.57044 51,0 28,8 Qg6 310,1 Byl 5.041,8  100,0
— limao 765,2 83,2 15,7 37 62,0 6,7 7794 8,4 920,3  100,0
~ Tangerina 1040 1,4 857,5 89,9 80,0 8,4 6,4 0,7 953,9  100,0
Manga. 5 SR 7% - & &g 1.8 112,71 96,2 116,5 100,0

i/ abacate caixa de 24 kg em média

lgpanjs " M 32 ke b ¥
1imao 1" 1" 25 kg " 1"
tangerina " W oPhcke M M

manga it " 25 kg | 1

..LZ_
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QUADRO 3 - Fontes de Compra de Frutas do Estado de Minas Gerais pe-
los Atacadistes Estabelecidos na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969, em Tonelada c Porcentagenm

Fontes de Compra de Minas Gerals

Produto Zona da Mata Outras Zonas Total
t % t % t %

Abacate 27,6 25;3 Bl,6 TasT  10g,2 1000
Banana 76,7  100,0 : > 76,7 100,0
Citrus

- laranja 307,8 99,2 2,3 0,8 310,1 100,0°
- Limao 7754  100,0 > - 7744 100,0
~ Tangerina 850 7841 1,4 21,9 644 100,0
Manga 112,1  100,0 - = 112,1 100,0

Com referéncia ao total das compras de frutas efetuadas pelos
atacadistas observa-se que em térmos comparativos, as frutas citri-
cas $ém maior influénecia no cdmputo geral, tanto no aspecto fisico

como no valor de compras (Guadro 4),

QUADRO 4 - Total Fisico e Valor das Compras de Frutas Efetuadas pe-
los Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, MGyAno de
1969, em Tonelada e Poreentagem

Total das Compras ems

Produto =
% % Cré %

Abacate 11945 1,6 39432 240
Banana 16,7 % 18,38 0,9
Citrus .
~ Laranja 54041,8 69,8 1.186,02 61,8
~ Iimao 92043 12,7 373,92 19,4
— Tangerina 953,9 13,2 273,86 1453
langa 116,5 146 31,08 1,6
TOTAL T«228,7 100,40 1,922,508 100,0
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Especificamente, a laranja é o produto de maior aquisigao pe
lo mercado da zona (69,8%), vindo em seguida a tangerina (13,2%)(Qua
dro 4).

A laranja apresenta variedades precoces, do tempo, semi-tar-
dias e tardias, as quals estao relativamente distribufdas durante to
do o periodo do ano, de modo a nao causar dificuldades na sua aqui-
sigao, como também as alternativas de oferta dos mercados suprido -
res.

Por outro lado, Infere-se que €sse maior volume de aquisiggo
esteja condicionado a fatores como: preferéncia do consumidor, rela
tivas condigges de maturagao e perspectivas pazodveis de lucros pa~
ra o atacadista,

As frutas: abacate, banana e manga, em térmos comparativos,
nac t8m a mesma importancia no volume total das compras. Porcentual
mente, o comportamento déstes produtos se apresenta gquase que homow
géneo (Quadro 4). Acredita-se que o baixo volume de compra esteja
condicionado & sua oferta que, segundo se observou, nao se apresen—
ta cstével durante todo o ano, A manga, por exemplo, seu ciclo de
produgao é relativamente pequeno, A variedade "Ubad", a mais produzl
da na zona, tem ciclo correspondente aos meses de novembro até fins
de janeiro,

A banana estd influenciada pelo clima, tornando seu cieclo de
produgao varidv el durante o ano, O comércio atacadista de banana so
fre a influéneia do mercado varejista que, na maioria das vézes, &
adquirida diretamente da fontc produtora. As vézes os préprios agri
cultores fazem o papel de varejistas, dificultando de certo modo os
atacadistas nas suas transagges. 40 que parece, Gste & o motivo ca-
paz de justificar o baixo volume dc comprag dc banana pelo mercado
atacadista de frutas da Zona da Mata, como também a ausdncia de con
digges técnicas de armazenamento para éste produtc neste mercado,

As instituigges gue transacionam com o mercado atacadist des
ta zona variam entree produtores e outros atacadistase Alguns comer
ciantes de frutas desta zona transacionam com ambasg cm cardter si-
multineo; isto &, com produtor e atacadista (Quadro 5),

A maior ou menor participag;o das instituigSes produtoras e

de outros atacadistas, varia de acordo com o tipo de frutae Entre os



. o

atacadistas que negociam com o abacate, 57,2% compram diretamente
do produtor, 14,2% de outros atacadistas e 28,6% de outros ataca -
distas e produtores simulitaneamente (Quadro 5), Observa-se quea pre
feréncia das negociagges entre oz atacadistas de frutas estabeleci-
dos na Zona da Mata com insﬁituigSes produtoras € maior em razao da
pouca influéncia de outras fontes intermedidrias nos canais por on-=

de flui éste produto,

QUADRO 5 - Porcentagem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na
Zona da Mata, MG, que Compram Frutas a Produtor, a Ataca

dista e, Produtor e Atacadista Simultdneamente.ino de 1969

5.2 3o Instituigges Fornecedoras de Frutas
Produto Obser— Ataca~ Produtor e A-  Total
vagoes Produtor dist taca@ista & i
5P multadneamente ;
Avacate 7 57 42 1442 28,6 100,0
Banana 7 100,0 » - 100,0
Citrus” 20 40,0 20,0 40,0 100,0
Manga 8 7540 12,5 12,5 100,0

+ Laranja, Limao e Tangerina,

As compras de banana sao feitas, na sua totalidade, diretamen
te dos produtores. 4 freqliéncia relativa dos atacadistas que neggw
ciam diretamente com instituigges produtoras de ciltrus (laranja, il 4
mao e tangerina) & maior do que a dagueles que negociam com outros
atacadistas, embora existam os que negociam simultaneamente com pro
dutor e outro atacadista (Quadro 5),

Entre os que negociam com manga, 75,0% compram diretamente.do

cadista simultaneamente (Quadro 5),

Entre as instituigoes utilizadas pelos ataca » aldque
obt4m maior freqiiéncia relativa de transacoes & a prodfiorg‘ﬁm-iéro
5). Pode-se inferir cue, de certo modo, torna-se maig ecOmem*Eo pa-
ra o atacadista as transagSes feitas diretamente com o produtor,ten

do em mente a disponibilidade maior do produto, asesociada a pregos
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mals compensadores,

Comparando-se o nimero de atacadistas que negociam com as men
cionadas instituigoes e as guantidades relativas transacionadas, ob-

serva—~se que a malor concentragao de compras estd na fonte produto-

ra (Quadro 6),

QUADRO 6 — Quantidades de Frutas em Porcentagem Compradas Diretamen
te do Produtor, Atacadista e, Produtor e Atacadista Si-
multaneamente pelos Atacadistas de Frutas da Zona da Ma-

ta, MG, Ano de 1969,

Produtor e

Produto Produtor Atacadista  Atacadista Total
Simultanea
nente % e
Abacate 13,0 0,6 86,4 100,0
Banana 100,0 - - 100,0
Citrus’ 47,6 28,8 23,6 100,0
langa, 86,3 3,9 9,8 100,0
=S

. ~
+ Laranjay Limao e Tangerina.

As quantidades transacionadas com outros atacadlistas sgo Pe=
quenag, Porém, para o abacate, o maior volume de compras em +t&rmos
relativos & proveniente do produtor e de outro atacadista simults
neamente, embora maior nimero tenha comprado diretamente do produ -

tor, especlficamentie,

Conm relaggo ao comportamento do processo de pagamentodas com
pras efetuadas pelos atacadistas, observa-se que existe relativa i;
ferenga variando, conforme o produto, A maioria compra Y vista, ha-
vendo tamb&m aguélss que tanto compram & vista como a prazo, simul-
taneamente. Apenas narte dos que negociam com citrus & que compra es

pecificamente a prazo que variam entre 60 e 120 dias (Quadro 7)

As compras de banana e manga Sac, na gua tobalidade, & vie-
ta (Quadro 7),



QUADRO 7 - Porcentagem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na
Zona da lMata, MG, que Compram & Vista, a Prazo, ¢ & Vis-

ta e a Prazo Simultaneamente, Ano de 1969

o Porcentagem dos Atacadistas
. e

4 ue Compram Total
Produtos Obser— d 12 e o

o A Vista A Prazo 4 Prazo Simul %
vagoes taneamente —

Abacate T 86,0 - 14,0 100,0
Banana 7 100,0 - = 100,0
Citrus’ 20 80,0 5,0 15,0 100,0
langa 8 100,0 - < 100,0

+ Laranja, Limao e Tangerina,

Contudo, considerando-se o comportanento de compras por tama
nho de emprésa, observa~se cue o seu suprinento em mercados fora do
Estado estd em fungao do volume de negdcios da emprésa, As emprésas
grandes abastecem-se mais nos mercados de fora do que as pequenas,
porém, as médias mantém uma distribuigao de compras relativamente sg
melhantes entre mercados, embora o maior volume de compra tenha si-
do no mercado de Minas Gerais, com 36,9% (Quadro 8). |

Conforme se cbserva, as emprésas grandes manténm sew maior Vo
lume de compra no mercado do Estado do Rio. Isto implica que o volu
me de citrus negociado por estas emprésas tenha levado éste mercado
4 lideranca de exportador de frutas para a zona (Quadro 8).

Com referéncia 3s quantidades de frutas compradas no Estado
de Minas Gerais, observa-se que a maior pasrte & proveniente da pré-
pria Zona da Mata. As emprésas pequenas ¢ médias compram al, na sua
guase totalidade, & parte correspondente do Estado (Quadro 9). Admi
te=se que, boa varte das transagges feites dentro da zona com estas
emprésas seja com os atacadistas de frutes julgados de maior poder
aguisitivo (emprésas grandes) comumentc estabelecidos na Cidade de
Juiz de Fora,

De outra foina, pressupgo—se que @8 guantidadesde frutas com
pradas pelas emnrésas grandes, dentro da Zona da Mata, sejam prove—

nientes das instituigoes produtoras,



QUADRO 8 — Fontes de Compra de Frutas Totais por Tamanho de Emprésa Atacadista Estabelecida na Zona da

Mata, 11G, Ano de 1969 em Tonelada e Porcentagem

Fontes de Compra

Sao Paulo Estado do Rio Guanabara

Emprésas Minas Gerais Total

t % % % t % 4 % # %
Pequena 39,0  22;4 8.7 - 3.8 & i 79,1 46,1 171,8  100,0
édia 195,4 27,3 231,2 32,3 24,8 3,5 LG4 36,9 715,8 100,00
Grande 2.680,3 42,3.  3,159,4 49,8  153,0 2,4 348,4 5,5 6.341,1 100,00




As enmprésas grandes predcminam sobre aos de tamenho médio, e

pequena nas compras feitas em outras zonas do Estado (Quadro 9),

QUADRO 9 - Fontes de Compraz de Frutas no Mercado de Minas Gerais por
Tamanho da Emprisa Atacadista Estabelcecida na Zona da Ma

ta, MG, Ano de 1969, com Tonelada-e Porcentagen

Fontes de Compre

Emprisas Zona da Mata Outros Zonas Total

P % $ % % b
Pequéna ¥ i AW 98,2 1.4 1,8 79,1 100,0
M&dis 259,8 98,3 4,6 1,9 264,4  100,0
Grande 260,842 79,2 22,8 348,4  100,0

Con relagao no tamanho de emprisas e as quantidades de fru -
tas compradas, observa-se que as cnmprdsas pequenas negociammaig com
abacate e bdnana do que as médiass ¢ estas dltimas compram malores
quantidades de manga do que as pequenas c grandes, Porém, o produto
de najor aquisiggo pelas emprésas pequena, nédia e grande é a laran
ja com 62,5, 63,7 ¢ T0,7%, rcspectivamente (Quadro 10), -

0 valor monctdrio dispendido nas compras de frutas por essas
cmppdsas & diretamente proporcionalao volume fisico adquirido, embo
ra o comportamento dos pregos nédios désses produtos de Rer se se-
jam diferentes por tamanho dc enprésas |

As quantidades relativas de frutas compradas pelas erprlgas
atacadistas &s instituigges supridoras refletem, de certo modog ten
déncia ¢ preferdncia de aquisiggo na fonte produtora, Nao se pode a
valiar, ccntudo, guanto ccrresponde a cada instituigao, tendo=se em
uente que t0das as cmprlsas compran quantidades agregadag simulta -
neamente de produs r e atacadista, Porém, observando-se as quanti-
dadeg corregpondonvoes a cadse instituigao de per se, inferee~geque as
emprdsag grandes c.mpran maiores quantidades de outros atacadistas
do que as pequenas < nédias, Talvez, istoc esteja ligado ao fato de
as emprésas grande: adquirirenm relativas quantidades de outros mer—
cadogy fora do Bstcdo de Minag Gerais. Buquanto istoy verifica—se



QUADRO 10 -~ Valor e Quantidade de Compras Totais de Frutas, Efetuadas por Tamanho de Emprésa, pelo Mer-

cado Atacadista Estabelecido na Zona da Mata, MG, 1969

Tipos de Emprésas
Pequena Média Grande
Produtos =
Quantidade Valoxr Quantidade Valor Quantidade Valor
¢ %  Cr$1,000,00 % t %  Cr$1,000,00 % - %  Cr$1.,000,00 %

Abacate 12,5 16 4412 746 3.8 85 1,20 0,4 103,2° 1.6 34,00 2,1
Banana 14,4 8,8 2,80 5y2 0,2 10,02 0,06 0,02 62,1 1,0 15:52° 150
Citrus

~Laranja 102,1 62,5 31,65 58,9  456,0 63,7 123,12 46,6  4,483,7 70,7 1,031,25 64,4
~Iimao =0 R T 1,50 2,8 IE8Y AT 103,76 39,2 790,2 12,4 268,66 16,7
-Tangerina 28,8 17,6 12,38 23,0 35,1 4,9 12,28 4,6 890,0 14,0 249,20 15,5
Manga 3.7 2,3 138 2,5 92,9 130 0 . 8, 19,9 0,3 5457 0,3

—gg_



gue as emnpresas pequenas comprail maiores quantidades de frutas de

produtor e atacadista do que as nédias (Quadro 11),

QUADRO 11 - Quantidade de Frutas em Porcentagem, por Tamonho dc Em-
présa Atacadista da Zona da Mata, Compradas Diretamente
do Produtor, Atacadista,6e, Produtor e Atacadista Simul-

tdneancnte, Ano de 1969

Produtor ¢ A-

Emprosas Produtor Atacadista tacadista Si- Total
maltaneamente %
Pequena 46,9 B3 46,8 100,0
i8dia 41,0 0,2 58,8 100,0
Grande 50,4 31,4 18,2 100,0

4,1,2, Venda

As vendas de frubass abacatec, banana, laranja, limgo, tange-
rina ¢ mango pelos atacallistas estabelecidos na Zona da Mata no ano
de, 1969, assumem comportamentos diferentes, gque variam com o produ-
to,

Destacam-sc entre as frutas estudadas, as que se caracteri -
zam pcelo scu volume dc exportaggos isto é, as que sao vendidas para
fora da Zona da llata e as que sc caracterizam pelo seu volume de ven
da interna,., As guantidades de abacate ¢ manga vendidas pelos atacae,

distas sao, em grande parte, destinadas a outras regioes (Quadro12)

No caso especifico do abacate, o volunmc comercializado 8 na,
sua naior parte destinado aos Estados do Rio e Guanabara, com T1,4%.
O rcstonte, 28,6%, é vendido dentro Ao municipio, no qual se encon-
tra o estabelecimento comercial. Com relaggo & manga, a naior quan-
tidade comercializada destina-se ao Estadc do Rio, com 45,7%. O res
tante corresponde as vendas dentro do municipio, com 27,9%, ¢ fora
do municipio, com 26,4% (Quadro 12).

A banana é na sua quasc totalidade vendida dentro do munici-
pio ondc operam as unidades atacadistas, com parte insignificante

vendida para ocutros municipios, dentro da zona (Quadro 12),



QUADRO 12 - Destino das Vendas de Frutas, pelos Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, 1IG, Ano de

1969, em Tonelada e Porcentagem

Destino das Vendas de Frutas

Produtos No Municipio Fora do Municipio Outras Regioes Total

% % t % t % t %
Abacate 29,6 28,6 - - 73,9 n, s 103,5  100,0
Banana 52,5 99,8 0,07 0,2 = - s B 000
Citrus
- Laranja 3;647,6 82,2 792,7 17,8 = & 4;440,3 100,0
— Limao T37,9 84,5 13%5:5  15:§ - ~ 873,4  100,0
- Tangerina 878,5 99,7 1,9 0,3 - - 880,4  100,0
Manga 20,1 27,9 19,0 26,4 33,1 45,7ﬁ/ 72,2 100,0

i/ Guanabara e Estado do Rio

++/ Estado do Rio
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As Trutas citricas:s laranja, limao e tangerina sao vendidas

totalmente dentro da zona, com parte dentro e fora do municipio pre
> - . -~

dominando, contudo, as vendas dentro do municipio, e com especial en
fase a tangerina, com 9%,7%. (Quadro 12),

As vendas destas frutas correspondem parte i vista, a prazoa

: : A . ; Sl o/ R

vista e a prazo simultaneamente e & congignaga » Intre os que nego

ciam com abacate, 57,0% vendem & vista, 28,5% 4 vista e a prazo si-

£
Q
(o]
[a)
9]
e
(818}

A 7 ~ .
multénecamente, e 14,5% & magaos; ¢ 0S que negociam com banana,
ta ¢ a prazo sirmultdneamente, En-

30,0%

43,0% vendem & vista ¢ 57,0% & vis
tre os que negociam com citrus (lzranja, limzo e tangerina),
venden & vista, 10,0% o prazo e 60,0% & vista e o prazo simultfnea—
nente, Enguanto isto, <ntre os que comercirlizam a mange, 87,5% ven
dem & vista ¢ 12,5k 3 vista ¢ o prazo simultdneamente (Quadro 13).
Nota—sc que cxisglte certa flexibilidede gquanto ao pagamento
de frutas a 8ste mercado, ¢ que de certo mcdo se apresenta fvordvel,
dando~se a reconhecer gue talvez pouco volrme de frutas sgo vendi -

das a prazo,

QUADRO 13 -~ Porcentbagen dos Atacadistas de Frutas Estabelccidos na
Zona da Mata, MG, que Vendem & Vista ¢ a Prazo Simulta-

neanente ¢ por Consignagao, Anoc dc 1969

W.° go [Porcentagem dos Atacadistas que Venden

; A Vis
s Obsir— A Vista A Prazo ; gi;zifil P Gon- soust
vagoes multanea~ gignacao o
nente
Abacate 7 57,0 = 28,5 14,5 100,0
Banana 7 43,0 - 57,0 = 100,0
Citrus’ 20 30,0 10,0 60,0 " 100,0
lienga & 87,5 < 12,5 5 100,0

+ Laranja, Iimao e Tangerina.

B

4/ Consignagao = Entrega de mercadoria a um negociante para as venh-

der por conta de gquem as remete,
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Como se observa, apcnas ¢ abacate tcma parte nas negociagaes
por consignagao, nao obstante o maior Yolume de vendas ter sido a
vista (Quadro 13),

As demais frutas, a exceggo das frutas citricas, nao tém par
ticipaggo no volume de negociaggas a prazo. O maior nimero relativo
de negociagges 8 vista se observa entre os atacadistas que negociam
com manga especificamente (Quadro 13). Segundo se verificou, os pra
zos de pagamentos por éstes atacadistas giram entre 60, 120 e 180
dias. ;

Os aspectos da distribuigao de frutess: abacate, banana, ci-
trus ¢ manga pelb mercadc atacadista assumcnm carabteristicas espe~
ciais, as quais variam de ccnformidade com o produto (Quadro 14).De
certa forma, estas caracteristicas podem ertar correlaciomadas,tan-
to ccnm o nimero de instituigges atingidas - elo produto, como pelo
volume de vendas relativas a estas instituigges comerciais e consu-—
midoras,

O abacate €, na sua maioria, vendid~ a outro atacadista(72 35)
e na sua quase totalidade fora do municipio, Este produto atinge a
todas as instituigges possivelmente cxistentes no mercado. Pequenas
quantidades sao vendidas a varejistas (2,65), hotéis e bares (0,8%)
e hospitais (0,08%). A quantidade relativa correspondente 3  venda
ao consumidor final & da ordem de 23,3% (Quadro 14 e Figura,5).

No caso da banana, a situag;o apresenta~se diferente, Omaior
volume de vendas déste produto pelo mercado atacadista corresponde
ao consumidor final, com 60,7%, enqﬁanto poucas guantidades s80 ven
didas a outro atacadista (2,7%). O volume de vendas ao mercado vare
jista 6 da ordem de 26,2%. Poucas quaniidades sa0 vendidas a hotéis,
bares ¢ hospitais que, em t0rmos relativos para estas instituigges,
atingem a 10,4% distribuida cm partes iguais (Quadro 14 eFigura,6).

Com relagao & distribuigao de frutas citricas a outras insti
tuigSes, observa-se que, & o varejista o principal comprador. Den -
tre elas, é a laranja a que atinge a t0das instituigges ,comerciais
e consumidoras observadas (Quadro 14 e Figuras 7, 8 ¢ 9),

As vendas dc mangs sao realizadas entre atacadistas com 58 6%,
varejisté com 17,1% ¢ consumidor final com 24,3%. Verifica~se que a
maior porcentagem de vendas-dec manga destina~se a outros atacadis -
tas (Quadro 14 e Figuxa 10).



QUADRO 14 - Distribuig:g,o de Frutas, pelos Atacadistas Estabelecidos na Zona da Mata, MG,

g;ges do Mercado e aos Consumidores, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

as Instituis

Outro Atacadistat Varejista Hotélis e Bares Hospitais Consumidoxr Total
Produtos
t % t % t % t % t % t %

Abacate T4 48 42T B0 BB 0,8 0,8 08 ©z8 Q4. 23,5 103,5 1000
Banana, 1,4 ¥ 13;T 2642 25T Byl 2ol Dl 3250 BEsT BEyh 100D
Citrus

-~ Laranja 29,8 0,7 3;202,0 7252 24,6 D45 10,7 042 T173,0 264 4ed40,3 1000
- Limao 1,8 0,2 789,2 90,4 i - m e 82,4 94 873,4 100,0
-~ Tangerina 1T 0,2 5010 63,8 s - - - SIRT 3650 880,4 100,0
Manga 42,4 58,6 1233 XT:1 = = - - 1T s5 2443 72,2 100,0

+ Entende~se por outro atacadista os d dentro e de fora da zona.
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A capacidade dos atacadistas da Zona da lata para expandir
seu volume de vendas de frutas: sbacate, benana, citrus e manga com
os recursos existentes (canital de giro) ¢ caracterizada pelo tipo
da fruta.

Em situagoes especificas, a porcentagem dos atacadistas que

Al . i 2 .
nao tem capacidade de expansao & malor do que a dagueles que se mos
tram capazes (Quadro 15).,As excegoes sao observadas quando se tra-
ta de laranja e tangerina, No caso especifico da tangerina sua pers
pectiva »narece ser boa diante, possivelmente, da facilidade de uso
para o consumo in natura cue, dec certo modo, e¢m certas clrcunstan-
cias, torna-se menos diffcil para o consumidor, A venda de limao pa
rece nao trazer bons indicadores de incremecnto de venda a curto pra
> 0

zo, O mesmo acontece com a manga, a qual & vendida na sua quase to-

talidade para outras regioes (Quadro 15).

QUADRO 15 — Porcentagem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na
Zona da Mata, MG, gque tem ou nao Capacidade de Expandi-

rem o Volume de Venda com os Recursos Existentes,Ano de

1969

Porcentagen dos Atacadistas que

tem ou nao Capacidade de Expandi Motal
Produtos rem 0 Volume de Vendg

Sim ¥ao %

Abacate 43,0 57,0 100,0
Banana 43,0 57 40 100,0
Citrus
- Laranja 52,0 48,0 100,0
~ Limao 28,0 72,0 100,0
~ Tangerina 61,0 39,0 100,0
Manga 37,0 63,0 100,0-

0 destino das vendas de frutas por tamanho de emprésa estd
influenciado pelo volume do cmprcendimento, A cmprisa nequena, por

cxemplo, vende todo seu produto para © municipio onde se encontra o



estabelecimento atacadista. Bnquanto que as emprésas nédias e gran-
des vendem também para fora do municipio e outras regﬁbs fora do Eg
tado. As maiores quantidades de frutas 520 vendidas para dentro do
municipio, independendo do. tamanho de emprésa, Bntre as emprésas mé
dias e grandes, esta uUltima obtér malor porcentual de venda vara
dentro do municipio (Quadro 16),

0 comportamento de distribuigéo de frutas por tamanho de en-
présa reflete em parte sua situag;o relativa as insmituiQGes aquisi
toras, Porém, hé casos em que esta SLtuggﬁz parece se apresentar ix
real, Observou-se, por exemplo, em termos relativos, que a emprésa
grande vende menos quantidade de frutas a outras instituigges ataca
distas do que as emprésas pequena e média /Guadro 17)

Contudo, observa-se que os malores volumes de vendaS’destég
emprésas concentram-se no mercado varejista. Todavia, existe corre-
1agao direta, tanto em tonelagem como em porcentagem das quantida -
des vendidas e tamanho de cmprésa, isto 8, as emprésas grandes ten-
dem a vender maiores quantidades de frutas no mercado varejista do
gue as pequenas e médias (Guadro 17). Enguanto isto, observa-se gue
a situaggo se apresents inversa, quandc as vendas de frutas 820 fed
tas diretamente ao consumidor final, As emdrésas pequenas e médias
venden maiores quantidades de frutoas o consumidores finais do que

as grandes. Presume-sc que haja influéncia da maior participaggodas
_emprdsas nequenas nas feiras livrees municipais, onde grandes quanti
dades sao vendidas a consumidores finais. Por outro lado, pode-se,
também, pressupor guc cxista a e cndénecia de especializagao, & medi-

A . .
da que as emprésas atacodistas aumentam scu volume de negdcio,

4,2, Transporte e Armazenamento

4,2,1, Transporte

Verificou-se nesta pesquisa que 100% das frutas compradas pe
los atacadistas sao transportadas por caminhao, confirmando a ten -
déncia do abandonc 3 ferrovia,

Bste fato pode ser atribuido &s melhores condlgoes de nanu -

seio do produto, bem como em razao do menor tempo gasto por éste ti



QUADRO 16 - Destino das Vendas de Frutas, por Tamanho de Emprésa Atacadista Estabelecida na Zona da

Mata, MG, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

Destino das Vendas de Frutas

Empr@sas No Municipio Fora do Municipio Outras Regigos+ Total

3 % % % % % 3 %
Pequena 145,42 100,0 - - - o 14542 100,0
MZdia 397,8 Tl 40 84,1 16,3 34,9 6,7 Sl 100,0
Grande 1.B23.2 83,8 865,0 1550 125, 1y2 5;760,0 100,0

+ BEstados da Guanabara e do Rio,

—6-V -



QUADRO 17 - Distribuigao de Frutas, por Tamanho de Emprésa Atacadista Estabelecida na Zona da Mata,

UG, as Instituigges do Mercado e aos Consumidores, Ano de 1969, em Tonelada e Porcentagem

Outro Atacadista Varejista Hotéis e Bares Hospitais Consumidor
Emprésas
5 % " % % % " % t %
Pequena 6’6 4’5 7195 4—9,4 6,3 4’3 e - 60,6 41,8
Média 59,46 1l45 299,3 57,9 353 046 3,3 046 152,83 29,4
Grande 85,7 135 4,21051 1342 plt s 2% 0,3 1t53 0,2 Le434,2 24,9

_Og_
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po de transporie.
Segundo se observou, cérea de 90,0% dos atacadlstas de fru-

tas possuem trensporte »rdprio,
Ae242, Armazenamento

As condiggés atuais dos armazéns cu depdsitos para frutas no
mercado atacadista desta zona sac relativaiente precérias, As suas
estruturas fisicas nao oferecen garantias le boa higiene e conserva
950 das frutas, tendo-se em mente gue elas nao foram construidas pa
ra atender &s necessidades diretas do armazenamento d8sie produto.

A deficiéncia dos armazéns giran om t6rno da auséncia da efi
ciéncia técnica, orincipalmente a relacionida com temperatura ade -
quada para cada tipo de fruta. Déste modo, gste produto nao pode pexr
manecer armazenado por muitos dias, dado ¢ seu grau de perecibilida
de., As frutas permanecem ali, sbOmente ¢ texpo necessdrio & venda.Ar
mazenar frutas nas condigges observadas, a espera da época de bons
pregos, acarretaria em elevados prejuizos.

Verificou-se que, cérca de 42, O% dos atacadistas possuem ar-
mazém préprio, O restante (58, OP), quando a necessidade o© e41geﬂﬂ1=

liga armazéns de terceiros, med“ante pagamﬁnto de aluguel,
Ae3. Padronizacgao e Classificagao

O comportamento do atacadista de frutas da Zona da Mata dian
te da fungao de olassifica@go de frubtas é de caridter heterogéneo;ig
to &, existem os que compram ji classificado, os que classificam e
os que nao negociam com o produto classificado (4 adro 18),

Os critérios de classificagaotde frutas sao: por tamanho, vag
riedade e aspecto comercial,

Entre os que negociam com zbacate, observa-se que a maioria
classifica o produto depois de comprado (57,1%) (Guadro 18), Bste
fato pode ser explicado tendo cm mentec que o abacate &, em parte,com
prado na fonte produtora ¢ esta, cm certos casos, nae utiliza nenhum
processo de classificagao, A classificagao do abacate é feita por

tamanho e aspecto comercial (Quadro 19)6



QUADRO 18 — Porcentagem dos Atacadistas de Frutas Estabelecidos na Zona da Mata, MG, que Compram Fru

tas Classificadas, que as Classificam, nao Compram Classificadas nem as Classificam, Ano

de 1969
N.° de Porcentagem dos Atacadistas que
ERaUuNoR 9 s Nao Compram Clasgi-
Observagoes Compram o Produto Classificam o ;
ficado, nem o Clag-
Classificado Produto sificam
Abacate T 14,2 5Tl 28,6
Banana 8 32,5 1245 75,0
o1 trust! 21 66,7 19,0 14,3
Manga 8 5.9 125 6245

i/ Laranja, Limao e Tangerina.,

_Zg-.



QUADRO 19 -- Porcentagem dos Atacadistas de IF'rutas Estabelecidos na Zona da Mata, que Usam Critérios

de Classificagao por Tamanho, Tamanho e Aspecto Comercial, Tamanho e Variedade Simultanea
mente, Ano de 1969

. Porcentagem dos Atacadistas que usam o Critério

o My 8 de Classificagao por

R e Obser— Tamanho e Asg- Tamanho e Va- Total

vagaes Tamanho p§cto Qomer01a1 riedade Simul- 7

Simultaneamente taneanmente /
Abvacate 7 50,0 - 50,0 100,0
Banana 8 - 100,0 - 100,0
Siget! 22 75,0 25,0 = 100,0
Manga & 100,0 - o 100,0

i/ Laranja, Limao e Tangerina.

...E‘g._
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Os tipos de embalagem mals usados para o abacate 820 as "eal
xas de tomate" e "caixas dec querosene',

Com relagao & banana, a situagao apresenta—-se inversa.Amaio
ria dos atacadistas ngo a compra classificaf nem a classifica. No
entanto, 12,5% dos atacadistas a compram classificada, possivelmen—
te por variedade, e 12,55 classificam-na (Quadro 18)., Os métodos de
classificag;o aplicados 520 por tamanho e aspecto comercial, simul-
taneamente (Quadro 19),

Embora ainda exista pouca influéncia com referéncia & embalag
gemn désse produto, os tipos mals usados 5208 caixas de madeira e ba
laios de cipbd ou bambu, As caixas sa0 raramente usadas e os balaios,
com mais fregiléncia.

Os citrus sao produtos comprados na sua quase totalidade de
outros mercados e a outros atacadistas. A maioria o tem comprado ja
classificado (66,7%), em razao dos mercadocs supridores de Saode Pau
1o e Bstado do Rio terem um comportamento de comercializagao mais de
senvolvido. Contudo existem aquéles que classificam o produto(19,0%),
os que nao compram classificado nem classificam-no (14,3%) (Quadro
11,

Entre os atacadistas que classificam citrus, os critérios a~
dotados saos tamanho s, tamanho e aspecto comercial simultaneamentes;
predominando o critdrio por tamanho (Guadro 197,

Os tipos de embalagem usados variam desde a sacola de malha
de pléstico para venda ao consumidor até a caixa de madeira de di-
mensoes 54 x 30 x 29 cm ou 57 x 30 29 cm, para venda ao varejista e
ou a outro atacadista.

Entre todos os atacadistns entrevistados, verificou-se que g
penas um possuli miguina classificadora, a qual & mais utilizada pa
ra classificaggo de laranja, no critério ds separaggo por tamanho.

A maior parte dos atacadistas que negocia com manga na0 Com-
pra éste produto classificado, nem a classifica (62,5%), embora e-
xista parte do produto comprado, jéd classificado pelas emprésas ata
cadistas,.

Isto é observado pelo ntimerc relativo de atacadistas que com
pram o produto classificado ¢ ¢ atimero dos que o classificam (Qua -

dro 18), O critério de classifioagao adotaio & o tamanho do produto
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(Quadro 19).

O tipo de embalagem comumente utilizado para eésse produto &

a "caixa de tomate!" ou caixa de madeira, em geral,

4eds Riscos e Perdas

Os riscos de comercializacso assumidos pelos atacadistas de

frutas da Zona da llate estao relacionados aos pregos de compra no

1

tram em alta e, aos pregos de

p=

. A 1
mercado supridor, cuando estes se encon

buidor, guande sz encontram em baixa,

Com referéncia &s perdas, estas estao relacionadas aos pro-

Py
H
Ha

venda no mercado dis

cessos de transporte, classifioag;o e armazenamento para cada tipo
de fruta (Quadro 20).

Bgpecificamente, observa-se que o abacate apresenta a maior
porcentagem de perda no armazenamento (17,0%) do gue nas demais fun
dias:

O mesmo acontece com a bznana (15,0%). Para citrus e manga,
as meiores perdas sao observadas na classifioag;o que ficam em tor-
no de 18,0 e 30,0%, respectivamente (Quadro 20),

Com relagap as perdas no transporte, o produtoque sofre mais
& a manga (15,0%). O mesmo acontece no processo de classificagao,
gquando apresenta o ddbro da verificada no transporte (Quadro 20),

No cdomputo geral das perdas, com transporte, classificagao e
armazenamento e produto que totaliza maior porcentagem é a manga,com
58,0% (Quadro 20).

De modo geral dois fatores estao influencizdos nas elevadas
perdas das frutas na comercializag;o: primeiro, o grau de perecibi-
lidade peculiar a cada produto, ¢ segundo ¢ ineficiéneia nos proces

armazen“mento, sem sge levar cm

@

sos de transporte; classificagao
consideragao a embalagem,

Se se relacionar os volumes de perdas na oomercializaggo de
frutas com o tamanho da emprésa, observe-sc gue, no total, 580 tam-
bém clevadas. 4 emprésa média sofre maior volume de perdas, com 60,0%
(Quadro 71V Entretanto, & no transporte e nc armazenanento que a em
présa pequena eprescnta menores perdass e o emprésa grande apresen—

ta menor perda na classificagao, com relagac &s demais (Quadro 21),



QUADRO 20 - Distribuig;o Percentual Média das Perdas de Frutas nos Processos de Transporte, Classifi-

cagao e Armazenamento, do Mercado Atacadista de Frutas da Zona da Mata, MG, Ano de 1969

Distribuiggo Porcentual Média das Perdas em

Produtos Total
Transporte Classificagao Armazcnamento %
Abacate 12,0 13,0 17,0 42,0
Banana 12,0 10,0 15,0 37,40
Citru&i/ 13,0 18,0 13,0 4440
Manga 150 30,0 13,0 58,0

+/ Laranja, Limao e Tangerina.

_99_



QUADRO 21 - Distribuigao Porcentual Média das Perdas de Frutas por Tamanho de Emprésa Atacadista da

Zona da Mata, MG, nos Processos de Transporte, Classificagao e Armazenamento, Ano de 1969

Distribuigao Porcentual M&dia das Perdas em

Emprésas Total
Transporte Classificagﬁo Armazenamento %
Pequena 8,0 22,0 10,0 40,0
Média 20,0 20,0 20,0 60,0
Grande 16,0 10,0 17,0 43,0
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de5e Razao Social

A razao social das emprésas atacadistas de frutas da Zona da
Mata estd dividida entre as de sociedade individual, com 76%, ¢ co=
letiva com 24%, scndo que esta dltima & caracterizada pela socieda~
de coletiva limitada.

0 nfimero de firmas individuais operando no mercado & trés vé-
zes maior, aproximadamente, gue &s de sociedades coletivas.Isto mos
tra a importéncia relativa das firmas individuais sobre as coletivas,

Talvez que uma das causas do naior nlmero de firmas indivi-
duais estarem operando no comércio de frutas da zona,consista no fa
to de nao exigirem maiores volumes de negdcios em térmos de aplica-
ggo de capital, quando comparadas con as firmas coletivas.,

O nUmero de individuos gue pariticips das sociedades coleti-~
vas e, emmédia, de dois com gartioipaggo do capital dividido em pazr
tes iguais, Verificou-sc gue, comumente, os participantes da socie-
dade sao membros da mesma familia,

Conm relagao a0 tamanho de emprésa, observou-se que cérca de
85% das emprésas pequenas sa0 de caradter individual e o restante co.
letiva, j& nao acontece o mesmo com as emprésas médias, que sao de
socledades individuais,

As emprésas grandes estao divididas entre as de sociedades
individuais (55,9) e coletiva (45,0%).

Como se vé, parecce existir tendéncia de gque & medide que a
emprisa cresce cm volume de negbcios a razao social tende a tornar-
—-se coletiva, face ao maior volume denegocios, que exige automatica

mente mais capital (Quadro 22).

QUADRO 22 — Razao Social por Tamanho de Emprésa Atacadista Bstabele

cida na Zona da Mata, MG, Ano de 1969, cm Porcentagem

= ~ Individual Colctin Mt
Emprésas AL iva Total
i . :
2] ) Jl-'(g
Pequena 85,0 15,04 100,0
Média 100,0 5, o 100,0

Grande 55,0 45,0 100,0
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4.6, Andlise dos Custos Operacionais

Com a finalidade de atingir aos objstivos apresentados,anali
sou-se og itens de Custos Fixos ¢ Varidveis, especificamente, para
A
cada tamanho de empresa.,

4+6,1, Emprésa Pequena

Ae641l:ls Custo Pixo Total (CFT), Para a ocmprésa pequena na comercia

lizagao de frutas o Custo Fixo Total CFT) & de Cr$ 3.925,27, quando
a venda média déstes produtos atingem a 20,9 t/ano. Em térmos rela-

tivos, éste valor corresponde 41,6% do Custo Total (Quadro 23),

QUADRO 23 - Itens de Custo Fixo Total (CFT) da Emprésa Pequena Ata~-

cadista de Frutas Estabelecida na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969
Custo Fixo % Sobre o % Sdobre
Itens e Custo Total (CFT) igStgoiiz OT2$Z$O
Cré (CPT) (cT)
Sal&rios pagos a mensalista 775,00 19,7 8,2
Aluguel 1.296,00 33,0 134T
Seguro 5879 15 0,6
Dopreciaggo com instala@ges
e cquipamentos 575,98 14,8 6,1
Reparos com instalagges e
equlpanentos 20T, 507 653 246
Juros sdbre o capital fixo
empatado (12% a.a.) 972,00 24,7 10,3
TOTAL 3.925,27 . 100,0 41,6

+ Og dados aqui apresentados e analisados referem—-se a porcentagenm
de uso nas transacoes das emprésas com as frutass abacate, banana,

citrus e manga.
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O item referente a aluguel, comparado aos demais, correspon-—
de a 33,0%; scendo o que mais o onera o CEFT, Bste caso & justificado
pelo fato ddssc tipo de cmprésa em geral nac dispdr de armazéns pré-
prios., Outro item relevante é o relacionadc a juros sobre capital £i
xo empatado. Talvez ¢ valor dos veiculos seja a causa preponderante,
lovando—sce em conta o clevado preco déstes transportes (Quadro 23).

0 item seguros é o menor de importancia do cdmputo geral do
CFT (1,5%). As despesas com seguros estao em fungéo de uso e proprie

dade das instalagges eayxipamentos(Quadro 23).

4,6,1.2, Custo Varidvel Total (CVT). Para éste tipo de enprésa o CVT
corresponde a Cr$ 5.502,04 que representa 58,4% do Custo Total (qu

dro 24).

QUADRO 24 — Itens de Custo Varidvel Total (CVT ) da Emprésa Pequena Ata

cadista de Frutas Estebelecida na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969
Custo Va- % SObre o % Sdbre
Tioni da  Tiets ridvel To Custo Va- o Custo
R SR SN tal (CVT) ridvel To Total
Crd tal (CVT) (cT)
Saldrios eventuais 825,00 15,0 85T
Perdas o 1.114,90 20,43 11,8
Embalagem 780,00 14,2 843
Impostos e taxas 52,00 0,9 0,5
Energia elétrica 76,00 1g4 0,8
Combustivel e lubrificante T «434,20 26,1 15,2
Fretes e estocagem a terceiros 896,90 16,3 9,5

Juros sobre o capital de giro
(12% a.a, em 1 més) 1920 1,4 0,8

Juros sObre o capital de cus-
teio (12% a.a. em 6 meses)

TOTAL De

N
(0¥

,84 4,4 2,6
,04 100,0 58,4

A
l_r

0

Mo

\

Os resultados mostraram que os itens de maior import§ncia,cqg

responden a combustiveis e lubrificantes e perdas, com 26,1 e 20,3%,
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respectivamente, perfazendo um total de 46.4%., O primeiro estd em
fungao direta das transag ocs com frutas e ca propriedade de trans -
porte, donde sua importancie no conjunto dos CVTs o segundo, face a
quantidade fisica de frutas nperdidas (40,0¢5) no transporte, classi-
ficaggo e armazenamento (Quadro 21). Nc conjunto dos Custos Total,

8ste itens corresponden a 15,2 ¢ 11,8%, rcspectivamente (Quadro 24).

4.,6,2,1. Custo Fixo Total(CFT), Para a comorcializagao de frutas da

emprésa média o CFT foi estimado em Cr$ 7.(91,20, com venda média da
ordem de 81,3 t/ano. Aquéle valor corresporde a 33,3% do CT (Quadro

25) «

QUADRO 25 — Itens de Custo Fixo Total (CFT;, da Emprésa Média Ataca

dista de Prutas Estabelecida ne Zona da Mata, !lG,Ano de

1969
Custo Fi- % Sobre o % Sobre
zo Total Custo Fi- o Custo
LPANE. 48 Whe () %o Total  Total
Crd (CFT) (cm)
Saldrios pagos a mensalista 3.162,70 40,2 13.3
Aluguel 1.217,60 15,4 5,1
Seguro 282,00 3,5 12
Depreoiagao com instala@gos
e equipamentos 799,18 10,1 353
Reparos com instalagges &
equipamentos 1,420,00 18,0 6,0
Juros sobre o capital fixo
empatado (12% a.a.) 1.009,70 128 443
TOTAL 7.891,20 100,0 33,3

0 item de maior importancia neste tido de emprésa correspon-

de a saldrios com 40,2% sdbre o Custo Fixo Total (Quadro 25), A im-
~ » > o ~ . A . .

portancia caracteristica deste item sobre o3 demals, talvez esteja

influenciado pelo volume de negbcios,
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Do mesmo modo, como s& oObservou na emprésa pequena, o itemde
menor despesa para a emprésa média, corresponde a seguros com, 3,5%

do CFT e 1,2% do Custo Total (Quadro 25).

4.6,2,2, Custo Varidvel Total (CVT), O total destes custos para a em
présa média é de Crd 15,809,53, que representa 66,7% do Custo Total

correspondendo, aproximadamente, a duas veézes o CFT para O mesmo ta
manho de emprésa.

As perdas estao representadas neste tipo de emprésa com48,1%
do CVT e 32,1% do CT, Isto se observa face a grande porcentagem de
perdas fisicas no processo de comercializaggo, em relaggo a0s de-
. mais tipos de emprésas (Quadros 21 e 26),

No tocante a saldrios eventuals esse tipo de emprésa dispen-
deu apenas 4,4% do CVT e 2,9% do CT (Quadrc 26). Pressupoe-se queis
to ocorra face & utilizaggo de mais servigc dos assalariados mensa
listas nos trabalhos eventuais: carregamento, descarregamento, emba

lagem e outros, do que a emprésa pequena.,

QUADRO 26 - Itens de Custo Varidvel Total (CVT) da Emprésa Média Ata
cadista de Frutas Estebelecida na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969
Custo Va~ % Sobre o % Sobre
st i Mt ridvel To Custo Va- o Custo
e tal (CVT) ridvel To Total
Cr tal (CVT) (or)
Saldrios eventuais 698,80 444 2,9
Perdag 74605550 48,1 32,1
Embalagem : 1.833,30 11,6 Vsl
Inpostos e taxas 200,00 143 0,8
Energia elétrica 237,60 L5 1,0
Combustivel e lubrificante 1.0216,70 1155 Tsil
Fretes e estocager a ter-
ceiros 2.565,60 16,2 10,8
Juros sObre o capital de
giro (12% a.,a. em 1 més) 410,91 2,6 T,
Juros sGbre o capital de
custeio (12% a.a., em 6 meses) 441,12 246 1,9
TOTAL 15,809, 53 100,0 66,7
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4+6.,3. Emprésa Grande

4.6.,3.1., Custo Fixo Total (CFT). Na emprésa grande, o CFT correspon

de a Crd 17.694,50, que representa 32,1% do CT pela venda média de
836,0 t/ano (Quadro 27).

QUADRO 27 - Itens de Custo Fixo Total (CFT) da Emprésa Grande Ataca

dista de Frutas Estabelecidas na Zona da Mata, MG, Ano

de 1969
Custo Fi- % Sobre o % Sobre
s A Coak xo Total Custo Fi- o Custo
Ve : i (crT) xo Total Total
Cro (CET) (cT)
Saldrios pagos a mensalista 8.016,00 4542 14,5
Aluguel 900,0C Byl 1,6
Seguro 1,148,80 645 P
Depreciaggo com instalagges
e equipamentos 2.,084,7C 1148 3,8
Reparos com instalagges e
equipanentos 3.520,00 18,4 6,4
Outros 400,00 243 04T
Juros sobre o capital fixo
empatado (12% a.a.) 1.895,00 10,7 3,4
TOTAL 17.694, 50 100,0 3uy

Dos itens do CFT, o de maior relevarcia é o relativo a sald-
rics vagos a mensalistas com 45,2%, e 14,5 do CT., Pressume-se que
isto ocorra face as condigges de oferta de emprégo en malores Pro-
porgges e pelas reais oondigges de volume ce negdcios e ou, talvez,
vor oferecer melhcres saldrios,

As despesas relativas a reparos com instalagges ¢ eguipamen—
tos apresentam—se com 18,4%. Os itens de d(preciag;o e juros sobre o
capital totalizam 22,5%. Posslvelmente, isto explica a causa -~ Dpela
qual o iIndice de reparos se avrescata clevelo (Quadro 27).

Outra justificativa talvez seja a mé manutengao e preserva -

A

¢ao dos veiculos de carga c dos armazéns,
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A parte referente & despesa com aluguel estéd representada por
5,1% do CFT. Ao que parece, estd relacionalo com o pouco uso de ar-

> - ' . ~
mazéns de terceiros, neculiar a outros tipos de empresas.

4,6.3.,2, Custo Varidvel Total. Na emprésa grande o CVT & da ordemde

Cr$ 37.519,45, representando 67,995 do CT (Quadro 28),

QUADRO 28 — Itens de Custo Varifvel Total (CVT) da Emprésa Grande Ata

cadista de Frutas Estabslecida na Zona da llata, G, Ano

de 1969
Custo Va- g Sdbre o % Sobre

Cxd tal (CVT) (cT)
Saldrios eventuails 553,00 1.5 150
Perdas 25.187,40 67,2 45,6
Embalagen 1,300,00 F25 2¢3
Impostos e taxas 1,705,00 445 2P
Energia elétrica 287,30 Oy T 0,5
Combustivel e lubrificante 5.071,40 13:5 942
Fretes e estocagem a ter-
ceiros 600,00 Ly6 G
Juros sobre o capital de
giro (12% a.a. em 1 més) 2244435 6,0 451
Juros sobre capital de cus
teio (12% a.a. em 6 meses 571,00 1,5 1,0
TOTAL 37.519,45 100,0 67,9

A formaggo relativa do CVI mostrou gque o item perdas foi o
que mais onerou o custo com 67,2% (Quadro 28),

Relativamente, comparando-se ésse item com os de mesma natu-
reza nos demais tipos de emprésa, nota—se gue & superior aos da em-
présa pequena e média (Quadros 24 e 26). Todavia, deveria esperar—
-se que as perdas fossem relativamente reduzidas, & medida que fOs-
se aunentando a produgao, face & propens;o de melhoria operacional

-

nas grandes emprésas com relagac 4 menores. Porém, parece existir
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una, correlaggo direta com volume de compras e perdass isto &, 3 me-
dida gue aumentam as compras,; incrementam-se as perdas. Isto pode
ser verdade, desde que a eficidneia operacional seja idéntica para
gualquer tamanho de empreendimento.,

O item de saldrios eventuais é baixo, 1,573o HEspera-se que
parte da mgomde—obra fixa seja empregads nas necessidades eventuals

de: carregamento, descarregamento e outras.

4e6.4, Custos Fixos e Varidveis Médios para todos os Tipos de

Emprésas

Os custos fixos e varidveis médios »ara os correspondentes ti
pos de emprésas (pequena, média e grande), obedecen escalas decres-
centess isto &, quanto maior a emprésa, menores sao éstes custos,

Na emprésa pequena com o volume médio de vendas en torno de
20,9 t/ano seus custos fixos e varidveis nédios correspondem a Crd
187,81 e Cr$ 263,25, respectivamente, por tonelada vendida. Enquan—
to isto, os valdres, para os mesmos custos na emprésa média, corres
pondenm a Cr$ 97,06 e Crl 194,45, respectivamente, quando o volume mé
dio de vendas em tonelade atinge a 81,3 t/ano. Para a emprésa gran-
de com o volumc médio de venda cn tdrno de 836,0 t/ano os seus cus—
tos fixos e varidveis médios atingem a Cr§ 21,16 e Cr$ 44,88, res -
pectivamente, por tonclada dc fruto vendida,.

Os resultados mostram que os valdres dos custos fixos médios
estao sempre abaixo dos custos varidveis m3dios, em face d8ste ulti
no agregar maiores despesas no computo do custo total. Isto pode ser
comprovado quando se cbserva a parte relativa dos custos varidveis
sobre o Custo Total para cada tipo de empr3sa (Quadros 24, 26, 28).

Comparando-se os valOres dos custos fixos e varidveis médios
de cada emprésa, nota=se que; na emprésa pagquena a razgo destes cus
tos & de, aproximadamente, 1,4 vnidades monetdrias; indicando a su-
perioridade do custo varidvel midio soObre > custo fixo médio. Nas
emprésas média e grande as razoes sgo, res)ectivamente, de 2 e 2,2
unidades monetédrias aproximadamentes. 7

A magnitudz crescente dessas Tazoes comprova gue, .no curto
prazo a medida quec aumenta a unidade de venda, maior é a,distancia

. . > . ’ . ~
entre os custos fixos ¢ veridvels médios d-issas empresaSe



5., CONCLUSOES E SUGESTOES
SPLE Conclusoes

Da anglise de comercializaggo, na Zmna da Mata; ao nivel do
mercado atacadists de frutas (abacate, banacna, laranja, lim;o, tan—-
gerina e manga), chegou-se 3s seguintes conclusoess

1) grande parte dos atacadistas estd integrada nas fungaesdei
|

varejistas, tendo-se em mente que quantidades relativas de frutas fo

|
|

ram vendidas diretamente ao consumidor final, em geral nas feiras'li)
vres municipaiss :

2) o mercado atacadista de frutas sc abastece dos mercadosli
nitrofes da zona: Sao Pauloy, Estado do Rio e Guanabara., Dependendo
do tipo de fruta, os mercados sbastecedores tiveram maior ou menor
participag;o no volune de compras por éste'meroado;

3) o meior volume de compras de frutas correspondeu a citrus
(laranja, limao e tangarina), proveniente na guase totalidade dos
mercados do Estado do Rio e Sao Paulo, respectivamente. A laranja
foi o produto de malor aquisiggo, com 69,8% do volume fisico total
e 61,8% do valor monetdrio total dispendido na compra de frutas.Aba
cate, bansna ¢ manga foram adquiridos quase que totalmentc dos mer—
cados regionais do Estado de Minas Gerais, com malor volume de agui
siggo na prépria Zona da Mata., A banana e a manga foram adguiridas
integralmente dentro da zonaj

4) as frutas comerciélizadas foram adquiridas das fontes pro
dutoras e ou atacadistas; sendo gue, a primeira assumiu a liderancga

de venda para ésse mercado, A banana foi a dnica fruta adquirida,na
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sua totalidade, da fonte dc produgaog

5) com relagao ao tamanho de cmpresa ¢ o volume de compras de
frutas, observou-se que as emprésas grandes se abasteceram na maior
parte dos mercados limitrofes a esta zona, do que as pequenas e né—
dias. Bstas dltimas compraram srandes quantidades do Hstado de Mi -
nas Gerais, cspecialmente da Zona da Mata. A fruta mais negociada

3
- . . - . pad »

por cstas empreésas fol a laranja. Especificamente, as empresas me-

- . . ~
dias negociaram malores quantidades de manga do que as demals empre

6) enquanto o mercado atacadista importava citrus, o mesmno
mercado exportava abacate e manga para Guanabara e Estado doRio, En
tre éstes dois tipos de frutes, o abacatc manteve a lideranga  das
exportagges. A banana teve sua venda quasce que totalmente no munici
pio de origems

7) a distribuigao de frutas pelo mercado estéd correlacionada
com o tipo comercializado e o ntmero de insﬁituigSes existentes. A
maior parte do volume de abacate foi vendido & outro atacadista e
fora do municipio de origem, nao obstante ter atingido a_ todas as
instituigges possivelnente existentes nc mercado da zona. O maior vo
lume de banana foi vendido ao consumidor final, e as maiores quanti
dades de citrus foram vendidas a varejistas. A manga, na sua malor
parte, fol transacionada com outros atacalistas. Estas vendas se rea
ligaram & vista e a prazo e, apenas o abacate fol vendido por con -
signagao; enquanto o citrus foi vendido, em parte, a prazo. Em con-
digges relativas, a manga foi negociada mais & vista do que a pra -
zo, que oscilaram entre 60 e 120 diasj

8) com referéncia & exponsao do volume de vendas de frutas

pelo mercado atacadista com os recursos existentes, apenas a tange-

rina mostrou-se favorivel a essa expansao, segundo opiniao do merca

dos

9) analisando-se o destino das vendas de frutas, por tamanho
de emprésa, a Arca de agao do mercado da emprésa pequena se restrin
giu ao municipio de sua localizagao. As enprésas médias e grandes a
tingiram a outras regiges de fora do Hstado de lilnas Geraiss

10) as emprésas grandes venderam maiores quantidades de fru -

tas a varejistas do cue as pequenas e médias; e menores guantidades
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a consumidores finais do que as mesmas com tendéncia de maior con o]
centrag;o de vendas & varejistas e menor volume a consumidores fi-
nais, & medida que a emprésa aunentava o volume de seus negdciosy

11) verificou-se que 100% das frutas comercializadas pelo mqiﬁﬁﬂ$:g

. i) ,:/ 1o
gado atacadista foi transportada por caminhao, e que 90% dos ataca~ gdﬁ

distas vossuiam éste tipo de transporte; B
12) os armazéns ou depdsitos utilizados pelos atacadistas pa- A

~ 0 - & 2
ra estocagem de frutas nao ofercciam condigoes adequadas de higiene w,fo%
. %

o -.

e consefvaggo do produto. Sdmente cérca de 42% possufam armazéns, o, .
restante, utilizeva com fregliéncia, armazéns de terceiros., d

13) o compcrtamento e os critérios ce classifica@go nara fru-
tas foram de cariter heterogéneo, variandc de conformidade com 0 PT.O
duto, instituiggc e mercado abastecedor. Fara os citrus, as quanti-
dades compradas Jj& vinham classificadas e embaladas, principalmente
quando proveniente de outro mercado atacacista. Em certos casos, Do
rém, os produtos adgquiridos diretamente de fonte produtora da zona
foram feitos sem qualguer processo de classificaggo. As frutas, ‘de
modo geral, foram classificadas por tamanko, aspecto comercial e va
riedade, com predomindncia da classificaggo por tamanho. As embala-—
gens mais usadas foram as "cailxa de madeira tipo querosene', com di-
mensoes de 53/30/29 cm ou 57/30/29 cm e "caixas de tomate" para aba
cate, citrus e manga; e balaios de cipbé e ou bambu, para bananas

14) observou-se que td0das as frutas comercislizadas sofreram™
perdas nos processos de transporte; classificaggo e armazenamento .

Entre as frutas estudadas foli a manga a que sofreu maior perda, e a
R

banana a menor, talvez vnelo fato da limifaggo da 4rea de agao domer
cado, que é;ﬁé se observou fol comprada e vendida quase que total =
mente dentro do municinio de origem., Relacionando-se estas perdas
com o tamanho da empr§sa, observou-se que foi s emprésa nédia a que
sofreu maior volume de perdas na comercializagao de frutas, como de
corréncia de ter aprescntado o maior volune de negdcios com mangas
15) com relaggo 3 razao social da emprésag chgervou—se que G-

xistiam mais emprésas individuais do gque ccletivas na proporggo de
trés individuais para uma coletives

-

A BA% @ . i
16) na empresa pequena, o item que nais onerou o CFT foi oalu

~ 5 ~_ s -
guel; enquanto quc nas cmprisas média e grandc, fol saldrio para o
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mesno tipo de custo, Para o CVW, observou-se que na emprésa pegquena
o item agregado combustivel ¢ lbrificante foi o mais importantc. Fa
ra as cmprésas média e grandc, preponderou o item »nerdas com maiség
fase no grande. As andlises opcracionais, através dos custos fixos
e varidveis médios, mostraram que as mognitudes déstes custos as di
ferenciavan & medida que o cmprésa aumentava. %=

5.2« Bugzestoes

As sugestSGS apresentadas neste trabalho nac tém a pretensao
de apontar os melhbres camjos de nesguisa e nem de indicar as melho
res netas para a resolug;o dos Hroblemas relacionados com a comer -
oializaggo de Tfrutas, Pérém, elas podergo servir de instrumentos pos
sivelmente capazes de conduzir o mercado ‘e frutas & sua eficiéncias
Em face disto recomenda-ses ?

l) fazer uma pesquisa de consumc das frutas estudadas, a fim
de observar a cajacidade dos mercados periféricos a Zona da lata,ha
ja vista que esta zona serd integrada &s fontes produtora de frutas
nacionals

2) estabelecer o uso obrigatdrio dez pesos e medidas unifor -

~ 5
nes das embalagens na comercializagao de frutas no mercado atacadis

ta da zonaj ; hy
3) considerando-se que o transporte é de vital importanciana
comercializaggo de frutas, julga—-se necessirio um estudo para conhe
cer sua flexibilidade operaciomal e, custos de cargas ¢ descargas co
mo a determinagao das causas, quc 520 resnonsaveis nelo abandono da
ferrovia no transporte de frutass
4) facilitar ao mercado atacadista, financiamento _bancério,
no sentido de melhorar a eficilncia. dlste mercado,  principalmente
das emprésas gue possuem neguenc capnital de giro. Bste financiamen—
t0 seria nais no scntido de guc o0 mercado possa adgquirir fE?ﬁ?S,?fi

cientes de veiculos para transportc dc frutas, manutengao dos servi

.

gos agregados a classificegao ¢ compre dc embalagenss
5) descobrir os melhores ndtodos para a protegao de cada fru
ta estudada, ¢ modificar as praticas usuals no sentido dec assegurar

‘melhor protegao nas distintas fases de ccmoercializagao de forma a
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reduzir as perdass

6) realizar estudos de instalag;o e ou ampliaggo de emprésas
industriais em vdrios pontos da Zona da Mata, tanto no sentido de
aproveitar as frutas de inferior qualidade, como de utilizar o exce
dente da mao-de-obra proveniente do setor rural. Provavelmente, es-
ta atitude ampliaria as alternativas de vendas do mercado atacadis-
ta, evitaria o aviltamento dos »regos e garantiria a produgéode:fqg
tas nesta zonag

7) melhorar e ampliar o setor informativo de pregos nos mer-
cados vendedores e compradores de frutas (abacat69 banana, laranja,
limgo, tangerina e manga), usando o rddio, Secretarias de Agricultu
ra; ACAR, .como veiculos dec comunicagaos;

8) estudar a viabilidade de estabelszcer, na Zona da lMata, ca
sas de embalagens (packing house), provavelmente em forma de coope-
rativas, de modo a auxiliar o atacadista nas suas transagges. Certa
ménte, éste empreendimento facilitaria e regularia o mercado da Zo-
na, desde que se impusesse a obrigatdoriedade da classificaggochaf:g
tass

9) andlisar a possibilidade de implantagao na cidade de Juiz
de Fora e outras cidades da Zona da llata, centrais de abastecimento,

de modo a atender as necessidades das instituigoes comerciais.



6. SUMARTIO

0 desequilibrio econodmico regional tem sido, ﬁltimamentgum
dos problemas que vem causando preocupaggo 208 estudiosos de Desen-
volvimento Econdmico.

Unma das forgas causadoras déste desequilibrio é propulsiona—
do pelo circulo vicioso da pobreza, cue na opinigo déstes estudio -
sos deve ser quebrado, a fim de eliminar ou atenuar estes desequili
brios regionais,

Conforme se observa, a Zona da Mata do Estado de Minas Gerais
tenm aspecto caracteristico de regi;o subdesenvolvida. Esta causa foi
evidenciada quando, nesta zona, procurou-se erradicar o café, produ
to de real importancia para a sua economia,

Com a erradicagao déste nroduto, passou-se a intensificar o
ex8do do fatormao-de-obra para as capitais limitrofes a esta zona e
ou para os seus meios urbanos, aumentando, de certo modo, os proble
mas da regigo.

Em face disto, comegou a surgir certa preocupagéo por parte
dos 6rgaos do govérno federal ¢ estadual, como o Ministério do Pla—
nejamento, no sentido de organizar planos com base na reestrutura -
cao dos fatdres produtivos desta zona.

Un diagndstico da Zona da lMata, preparado pelo Instituto de
Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa, mostrou a necessi
dade de expandir certas arcas de exploraggo agricola, como por exem
plo a ampliagao e instalagao de empreendimentos relacionados com a
fruticultura, com o objetivo de alocar nao sé amo-de-obra desempre

rads e subempregada, como & dc¢ otender as necessidades do consumo in
9 e—
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dustrial e final, £

De forma que, seria quase que inoperante a expansao da produ
gao de frutas (a,bacate, banana, citrus e manga), em pomares Ccomer—
ciesis se nao complementasse a esta um estudo de mercado e comercia—
_1izaggo.

A escolha da andlise do mercado atacadista, entre outros fa-
tores, justifica-se pelo fato déle achar-se prdéximo a drea de produ
gao e a sua vinculagao com outros mercados.

Os objetivos do presente trabalho consiste em descrever o pPIO
cesso de comercializa@ao das frutas: abacate, banana, citrus e man-
ga, ao nivel do mercado atacadists estabelecido na Zona da Mata.

Especificamente, procurou-se descrevers: a) compra € venda;b)
uso de transporte e armagenamentos c) sistema e tipos de embalagems;

d) padronizacac e classgificagaos e) riscos e perdass f) razao social
g) andli

o

e capital da emprésa; ¢ se dos custcs operacionais.
Os dados utilizados no presente trabalho foram de origem pri

méria coletados através do Survey Method referentes ao ano de 1969,

en questiondrio aplicado aos atacadistas ds frutas estabelecidos na
Zona da Mata do Estado de lMinas Gerais.,

Foram escolhidos intencionalmente os seguintes municipios:A¥m
Paraiba; Bicas, Carangola, Cataguases, Juiz de Fora, Leopoldina, Ma
nhuagu, Manhumirim, Muriaé, Ponte Nova, Raul Soares, Rio Bomba, San
tos Dumonﬁ,Sao Joao Nepomuceno, Ubd, Visconde do Rio Branco e Vi-
GOSa. '

0 julgamento nara seleggo déstes municipios teve como crité-
riog: sua importancia econdmica em térmos de centro polarizador, pré
determinado em estudo realizado pelo IER da UFV (20):sua localiza -
gao geogrifica e seu conglomerado populacional.

Procurou—sb fazer unm censo nos munisipios selecionados para
obesmudo. Porém, diante da auséncia do conaecimento da populagao de
atacadistas estabelecidos nestes municipios, tomou-se um nimero pos
sivel de casos nos mMESMOS.

Os questiondrios eplicados foram.em ndmero de 23, distribui-
dos entre os municipios escolhidos,

VNao foram >ncontrados atacadistas d: frutas nos municipios

a
des Manhuagu, Manhumirim, Rio Bomba, Sao Jrao Nepomuceno e Visconde

@
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do Rio Branco,

Por outro lado, para melhor eficiéncia analitica dos dados,
estratificou-se a priori as emprisas atacadistas, por volume de ven-
das de frmtas., De modo que, considerou-se cmprésa pequena aguela que
se cncontravae com o volume de venda de fruias até 40 toneladas in-
clusive; emprésa média, cntre 41 o 200 tonzladas inclusive; e emppé
sa grande com 201 toncladas a mais, as gquais foram representadas pe
las médias obtidas nos respectivos csirates,

As anflises foram baseadas no métod> funcional de comerciali
zaggo, para cada tipo de frutas e por vamanho de emprésa,

Os resultados indicam que o mercado atacadista da Zona da Ma
ta se abastece, ém geral, dos mercados vizinhosj; o malor volume de
compras corresponde a citrus; de modo geral, as frutas 820 adquiri-
das tanto da fonte de produggo como de outro atacadistas as vendas
de frutas se destinam, em geral, para varejistas, outros atacadis -
tas e consumidores finais, nem todos os atacadistas usam critério
de classificagao;

As conclusoes atingidas foram: 1) as frutas estao divididas
entre as que foram compradas dentro da zona e fora delag 2) a bana-
na foi adquirida, totalmente, dentro da zona; 3) as emprésas médias
negociaram com maiores quantidades de manga do gue as pequenasegran
dess 4) observou-se que o abacate e a mangn foram vendidas, quase
que totalmente para fora da Zona da Matas 3) lOO% das frutas comer-
cializadas foram transportadas por caminhacs 6) as frutas negocia -
das por éste mercado se caracterizaram pelas gque foram negociadas
classificadas ¢ pelas gue nao foram, sendo quc © processo de classi
ficagao mais utilizado foi por tamanho; 7) com relaggo a0s custos

A

operacionais, cada tipo dc cmprcsa assumiu caracteristicas diferen-~
tes,

0 estudo sugere que: scja rcealizada uma pesquisa de consumo,
para observar a capacidade dos mercados periféricos 3 Zona da Matag
fazer um estudo dec transporte, para conhececr sua flexibilidade ope-
racional e outros; facilitar ao mercado atacadista financiamento ban
cirio, no sentido de melhorar sua eficiéneia econdmicas descobrir os
métodos de garantir mclhor protoggo das frutas nas distintas fases

dc comercializagao, de mcdo a reduzir as perdass realizar estudos de



ad T -

ampliagao e instalaggo de unidades industralizadorasy; de modo a a-
proveltar as frutas de inferior qualidade; melhorar c¢ ampliar o se-
tor informativo de pregos das frutas estudadas nos mercados vendedo
res e compradores; e estudar a viabilidade de estabelecer, na Zona
da Mata, casas dec embalagens (Packing house), provavelmente em for-

na de cooperativas, de modo a auxiliar as transagoes comerciais.
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