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RESUMO

A pressao por resultados em avaliacdes externas tem afetado o trabalho docente. Exige-se
dos professores que 0s alunos tenham desempenho satisfatorio em testes padronizados em
detrimento da aprendizagem, ao mesmo tempo em que ha uma burocratizacdo da atividade
desses profissionais, que passa a ser desenvolvida em um ambiente perpassado por diversas
tensdes. Esta pesquisa teve como objetivo investigar as repercussdes das avaliacOes externas
para a saude de professores de Ciéncias Humanas lotados em séries finais do Ensino
Fundamental. Neste estudo, o termo satde foi definido, a partir da Clinica da Atividade, ndo
como mera auséncia de doencas, mas como a ampliacdo da capacidade de agir, para além da
mera adaptacdo a uma normatividade. Para a construcdo dos dados, foi utilizado o método
Carta a0 Remetente. Trata-se de um método em Clinica da Atividade desenvolvido pela
equipe do Laboratério de Praticas e Pesquisas em Psicologia e Educagdo da Universidade
Federal do Ceara. A Carta a0 Remetente tem como objetivo elaborar, junto com o
trabalhador, uma carta que conte a historia de suas atividades ao longo de seu percurso
profissional e, em seguida, convidar o participante a refletir sobre os enunciados produzidos.
As entrevistas foram analisadas a partir do método construtivo-interpretativo e 0s seguintes
indicadores foram definidos: a atividade docente em meio a imposicdo de atuar nas
disciplinas de portugués e matematica; a relacdo com os colegas e 0s sentidos atribuidos ao
trabalho. Os indicadores foram construidos, tendo em vista os impedimentos ou as
ampliacBes do poder de agir dos professores que estavam associados as repercussdes das
avaliacOes externas na pratica pedagdgica. Os achados desta investigacdo sinalizam que 0s
docentes sdo coagidos a trabalhar os contetdos exigidos nos testes, de modo que a formagéo
integral do discente e o papel dos professores ficam prejudicados. Os achados apontam que
relagbes interpessoais sofrem os impactos da l6gica de retribuicdo por desempenho, que
promove individualismo e competicdo entre colegas. Ademais, os relatos dos participantes
indicam que os docentes sdo destituidos do poder de deliberar sobre a organizacéo da préatica
pedagdgica e passam a perseguir objetivos diferentes daqueles que julgam como
importantes, o que gera sentimentos de inutilidade e impede que estes profissionais se
reconhecam no trabalho que realizam. H4, portanto, uma simplificacdo da finalidade
educativa e o imperativo de prescrigdes verticalizadas que desprezam o contexto das
instituicOes de ensino e amputam o poder de agir dos professores.

Palavras-chave: Avaliacdes externas; Trabalho Docente; Poder de Agir; Clinica da
Atividade.



ABSTRACT

The pressure for results in external assessments has impacted teaching work. Teachers must
prioritize standardized test performance over students' learning while facing
bureaucratization of their activities in an environment marked by various tensions. This
research aimed to investigate the repercussions of external assessments on the health of
Humanities teachers assigned to the final grades of Elementary Education. In this study,
health was defined based on Clinic of Activity, not merely as the absence of diseases, but as
the enlargement of the power to act, beyond mere adaptation to normativity. The data
construction utilized the Letter to the Sender method. Drawing on the Clinic of Activity, this
method was developed by the Laboratory of Practices and Research in Psychology and
Education team at the Federal University of Ceara. The Letter to the Sender method aims to
create, together with the worker, a letter that tells the story of their activities throughout their
professional path and invites the participant to reflect on the statements produced. The
interviews were analyzed using the constructive-interpretive method, and the following
indicators were defined: the teaching activity amidst the imposition of working with
Portuguese and Mathematics subjects, the relationship with colleagues, and the meanings
attributed to the work. The indicators were constructed considering the constraints or
expansions of teachers' power to act, which were associated with the repercussions of
external assessments on pedagogical practice. The findings of this investigation indicate that
teachers are coerced into working on the contents required by the tests, compromising the
integral formation of the students and the role of teachers. The findings also point out that
interpersonal relationships suffer the impacts of a performance-based logic that fosters
individualism and competition among colleagues. Furthermore, participants' accounts
suggest that teachers are deprived of the power to deliberate on the organization of
pedagogical practice and pursue objectives different from those they consider essential,
leading to feelings of uselessness and preventing them from recognizing themselves in their
work. Thus, there is a simplification of educational purposes and an imperative of top-down
prescriptions that disregard the context of educational institutions and curtail teachers' power
to act.

Keywords: External assessments; Teaching Work; Power to Act; Clinic of Activity.
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1 APRESENTACAO

Esta pesquisa foi conduzida com professores da educacdo basica inseridos na rede
publica de um municipio do interior do Ceara. O primeiro contato com a tematica trabalho
docente teve inicio em 2017, ainda na graduacdo, por meio da extensdo Elaborar,
compreender e transformar o trabalho, vinculada ao Laboratério de Préticas e Pesquisas em
Psicologia e Educacdo (LAPPSIE), da Universidade Federal do Ceara, campus Sobral.
Durante os anos de 2017 e 2018, foram realizadas intervencdes nas instituicbes de ensino,
com foco na promogéo da saude dos professores.

Em 2019, a insercdo na rede publica como psicologa escolar e o contato diario com
os professores nos planejamentos suscitaram o interesse em investigar as implicacdes das
avaliacOes externas para o trabalho de professores, notadamente aqueles que ministravam
disciplinas ndo avaliadas, visto que estes sinalizaram constantemente estarem insatisfeitos
com a dindmica empreendida pela politica educacional do municipio.

Ver-se-a que este trabalho de conclusdo ndo estd organizado em formato de tese,
como convencionalmente se observa. A investigacdo sera apresentada em formato de estudo

de caso, uma vez que

Na modalidade profissional, uma atencéo especial deve ser dada a diversidade de
produtos que podem ser gerados como trabalho de concluséo de curso, podendo
assumir diferentes formatos para além da dissertacdo/tese académica: patente,
registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicagdes tecnolégicas,
desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de
produtos, processos e técnicas; producdo de programas de midia, estudos de caso,
relatério técnico com regras de sigilo, manual de operagdo técnica, protocolo
experimental ou de aplicacdo em servicos, proposta de intervengdo em
procedimentos clinicos ou de servico pertinente, projeto de aplicacdo ou
adequagdo tecnoldgica, protétipos para desenvolvimento ou produgdo de
instrumentos, equipamentos e Kits, entre outros possiveis (Capes, 2021, p.8).

Realizar esta pesquisa foi algo bastante desafiador. Ver este trabalho finalizado, €
algo de que me orgulho muito, ndo apenas pela relevancia da tematica estudada, mas por
saber que o contato com os professores ndo objetivou a mera producdo de dados. De modo
contrario, durante as entrevistas, o intuito primordial era convidar os professores a refletir
sobre a sua atividade e reposiciona-los diante desta Gltima. Espero que os achados deste

estudo promovam a conducgdo de novas investigagdes que tenham como objetivo fim

melhorias para o trabalho pedagogico e consequentemente para a educacgéo brasileira.



2 INTRODUCAO

A pressdo por resultados em avaliacdes externas tem afetado o trabalho docente.
Exige-se dos professores que os alunos tenham desempenho satisfatorio em testes
padronizados em detrimento da aprendizagem, ao mesmo tempo em que hd uma
burocratizacdo da atividade desses profissionais, que passa a ser desenvolvida em um
ambiente perpassado por diversas tensbes. Ha um enrijecimento das prescricdes e um
aumento do controle sobre os docentes, na medida em que todas as atividades realizadas em
sala s&o meticulosamente programadas (OLIVEIRA et al., 2020).

A definicdo de normas para as propostas educacionais de paises emergentes por parte
de organismos multilaterais como a Unesco e o Banco Mundial, colocaram a “satisfacdo de
necessidades bésicas da aprendizagem” como uma finalidade educativa primordial,
conforme aponta a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, de Jomtien (1990). A
partir disso, houve uma orientacdo para a definigcdo de niveis desejaveis de conhecimentos e
a implementacdo de sistemas de avaliacdo de desempenho. Nesse cenario, a escola
paulatinamente transformou-se em um espaco para a execucao de processos formativos com
objetivos utilitarios, como o desenvolvimento de habilidades para a insercdo no mercado de
trabalho (LIBANEO; FREITAS, 2018).

No Brasil, as politicas neoliberais comecaram a adentrar a educacdo publica na
década de 1990. Neste mesmo periodo, instituiu-se o Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica (Saeb). O modelo econémico neoliberal, consolidado no governo de Fernando
Collor, moldou a reforma educacional, inaugurada com a elaboracdo e divulgacao do Plano
Decenal de Educacdo para Todos (1993-1994), que teve como substrato a declaracao
Mundial sobre Educacéo para Todos, ja mencionada.

A concepgdo de qualidade da educacdo sob uma perspectiva economicista
permaneceu em voga nos governos seguintes. Os dois mandatos de Fernando Henrique
Cardoso e o governo Lula se mantiveram integrados a agenda neoliberal, apesar de abrirem
espaco para o atendimento as demandas sociais das camadas empobrecidas (LIBANEO,
2018).

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), redigido em 2007, foi o principal
instrumento da politica educacional durante os governos Lula e Dilma. Este documento,
visando elevar a qualidade da educagéo, adotou como estratégia a implementagdo do indice

de Desenvolvimento da Educacao Bésica (Ideb), que passou a balizar as préaticas e politicas
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das redes de ensino, alem de promover uma logica de responsabilizacdo dos professores
(PEREIRA, 2020). Presentemente, o Ideb é obtido por meio dos dados a respeito da
aprovacao escolar e das meédias de desempenho no Sistema de Avaliagdo da Educacdo
Basica (Saeb). Este ultimo ¢ definido como um conjunto de avaliacdes externas realizadas
em larga escala que possibilita a obtencdo de um diagnostico da educacao brasileira e a
identificacdo de aspectos que podem interferir no desempenho dos alunos (INEP, 2023).

As avaliagOes externas ocupam um lugar central no trabalho docente, ao passo que
0 solapa, tendo em vista a padronizacdo do curriculo, 0 monitoramento do ensino e o
treinamento dos alunos para que alcancem o minimo exigido nos testes (SIQUEIRA, 2017,
NASCIMENTO; SILVA, 2020). Os treinamentos promovidos para os alunos, por meio de
simulados, induzem o fendmeno do estreitamento curricular, visto que se voltam apenas para
as disciplinas avaliadas, portugués e matematica. Tal préatica reduz o campo de acdo do
professor, pois outras areas de ensino e a formacao integral do aluno séo negligenciadas. Ha
um controle sobre o que deve ser ensinado e como isso deve ser feito (RUBIO; MENDES,
2020).

A formacéo continuada dos docentes ndo se manteve isenta dos propositos almejados
pelas avaliagbes externas. Como exemplo, pode ser citado o Programa Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC) que ndo tinha como objetivo a qualificacdo do
trabalho, mas que se vinculava, pelo contrario, a prescricdes metodoldgicas e a competéncias
avaliadas (Silva, 2020). Esse processo mina a autonomia do professor e impede que este
faca uma reflexdo critica sobre o seu fazer (OLIVEIRA et al., 2020).

Os exames aplicados em larga escala acarretaram mudancas no cotidiano escolar,
quais sejam: no planejamento, os contetdos passaram a ser direcionados de acordo com as
propostas avaliativas, a qualidade do trabalho docente comecou a ser atribuida ao
desempenho satisfatério dos alunos, aspecto que afetou a visdo dos docentes sobre a
instituicdo em que trabalhavam e sobre si mesmos (ALVES et al., 2019). No Rio de Janeiro,
por exemplo, viu-se que a politica educacional implementada no municipio provocou
alteracdes nas relagdes dos docentes com o seu fazer, uma vez que a atividade se limitou a
obtencdo de bons resultados. Somado a isso, a imposi¢éo do uso de determinados materiais
pedagogicos e a politica de bonificagdo gerou um esvaziamento no sentido da profisséo,
notadamente no que diz respeito a dimensao politica e social (MARCONDES et al., 2019).

Em pesquisa conduzida com profissionais da rede publica estadual de Minas Gerais,
identificou-se que a analise dos resultados alcancados nas avaliagbes externas era

superficial, realizada somente com o intuito de fomentar praticas de ensino que
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potencializassem a performance dos alunos nos testes e que nada era feito no tocante a
mudancas eficazes no processo de ensino-aprendizagem a partir destes dados. Os relatos dos
entrevistados sinalizaram ainda que a imposicdo de metas e padrdes a serem alcancados,
proposta por atores externos as instituicdes de ensino, gerou tensdes, que, entre outros
aspectos, podem ser traduzidas pela competicdo gerada entre escolas ou mesmo dentro de
uma escola (DUTRA et al., 2020).

Ainda que haja uma subordinacéo do trabalho docente e das préaticas escolares aos
testes padronizados, profissionais da rede municipal de Campinas reconhecem que a
avaliacdo externa ndo € capaz de espelhar integralmente a qualidade do trabalho
desenvolvido pelas escolas, seja por ndo considerar as peculiaridades de cada instituicao ou
pelos limites dos instrumentos utilizados, como o foco em determinados contetidos
(FERRAROTTO, 2020).

As reformas educacionais realizadas no pais serviram como um protétipo para que
as redes estaduais implementassem os seus proprios sistemas de avaliacdo em larga escala
(NASCIMENTO; SILVA, 2020). Apesar disso, por mais que as orienta¢fes sejam comuns,
as conformacdes e resisténcias ndo sdo as mesmas, Vvisto que a realidade concreta de cada
instituicdo € perpassada por fatores culturais, econdmicos e sociais diferentes e que,
portanto, precisam ser levados em consideracao.

Diante deste cenario, a pesquisa objetiva investigar as repercusses das avaliacoes
externas para a salde de professores de Ciéncias Humanas lotados em séries finais do Ensino
Fundamental. Neste estudo, o termo salde foi definido, a partir da Clinica da Atividade, ndo
como mera auséncia de doencas, mas como a ampliacdo da capacidade de agir, para além da
mera adapta¢do a uma normatividade (CLOT, 2010).

E preciso criatividade para superar as imposi¢cdes da norma. Por este viés, entende-
se que o adoecimento destrdi progressivamente as possibilidades de acdo do sujeito. E nesse
contexto que o acesso ao real da atividade se apresenta como meio de producéo de saude. O
irrealizado se faz presente como poténcia e nele jaz um arsenal de possibilidades latentes a
partir do qual o trabalhador pode reinventar sua experiéncia vivida e desenvolver-se diante
dos impedimentos a ele impostos. Desenvolvimento que néo é realizado individualmente,
mas no seio do coletivo de trabalho, do qual o profissional se vale para encontrar caminhos
alternativos. Tal superacdo das normas permite a emergéncia do poder de agir do trabalhador
(CLOT, 2013).

Desta forma, visa-se redescobrir, na atividade e no seio das discussdes com o

coletivo de trabalho, formas de ampliar o espectro de agdo dos trabalhadores. Ao dialogar
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com 0s sujeitos sobre a atividade, esta € colocada em movimento e, com isso, rompem-se as
barreiras do fazer laboral cristalizado. Desta forma, a partir do acesso ao real da atividade é
possivel ampliar o poder de agir do sujeito no seu coletivo de trabalho (CLOT, 2006).

E necessario elucidar, ainda, o conceito de oficio, pois é em seu interior em que
ocorrem os didlogos, as disputas e as controvérsias profissionais, um recurso indispensavel
para a conservacdo da saude dos sujeitos (CLOT, 2013). O oficio é definido como a estrutura
resultante do conflito entre quatro dimensdes, quais sejam: impessoal, transpessoal, pessoal
e interpessoal. A dimens&o impessoal compreende as normas e regras a que estdo submetidos
os trabalhadores. A transpessoal, por sua vez, diz respeito a historia e memoria coletiva que
asseguram a acao no presente. Cada profissional, performa e imprime sua histéria na
atividade que realiza, por isso o oficio é também pessoal. Por fim, a acdo dirigida ao outro
ou realizada com ele, caracteriza o nivel interpessoal (CLOT, 2010).

3 METODO
3.1 A Insercéo Inicial no Campo

A pesquisa foi realizada em um municipio de porte médio do interior do Estado do
Ceara. Ao longo dos anos, a cidade obteve destaque nacional em relacdo aos resultados do
Ideb relativos aos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Este indice é medido a partir
da Prova Brasil, que avalia o desempenho dos alunos nos 2°, 5° e 9° anos, em provas de
Portugués e Matematica (INEP, 2023).

A politica de alfabetizacdo do municipio comecou a ser implantada ha mais de 20
anos, por meio de acgdes sisttmicas que tinham como objetivo promover a alfabetizacao de
alunos nas séries iniciais. As mudancas se concentraram inicialmente em dois eixos: o
fortalecimento da gestdo escolar e a reforma da pratica pedagogica. Os docentes receberam
orientacdes em torno das atividades que deveriam ser desenvolvidas na sala de aula, foram
contemplados com um programa de formagao continuada e aqueles que atingissem metas de
alfabetizacdo passariam a receber gratificacdes salariais. A medida que as metas iniciais
foram alcancadas, as a¢des foram ampliadas para as demais séries e niveis de ensino.

Nesse contexto, professores da area de Ciéncias Humanas apresentaram queixas, que
podem ser consequéncias desta politica, tais como disputas profissionais causadas pelas
gratificacdes por desempenho. Além disso, havia um descontentamento pelo fato de
precisarem ministrar aulas de disciplinas as quais ndao estavam capacitados, na medida em

que eram demandados a ensinar Portugués e Matematica quando se aproximavam avaliagdes
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externas, dentre as quais a Prova Brasil. O conhecimento de tais queixas vem da atuacéo da
pesquisadora autora deste estudo como psicologa, que exerceu o cargo de Psicéloga Escolar
na rede pablica do municipio entre os anos de 2019 e 2022.

Ao participar de planejamentos nas escolas, era comum os relatos de professores de
Ciéncias Humanas insatisfeitos pelo fato de ouvir dos colegas que recebiam gratificacdes
por um trabalho que ndo executavam, apesar de, por vezes, se dedicarem a ministrar aulas
de Portugués ou Matematica, por expressa determinacdo da gestéo escolar. Mesmo nos casos
em que os professores de ciéncias humanas permaneciam lecionando as disciplinas para as
quais estavam capacitados, a metodologia empregada na construcdo e correcdo das
atividades escolares deveria ter como base as avaliaces externas. Por exemplo, os trabalhos
dirigidos precisavam ser compostos por questdes de multipla escolha e de textos que
permitissem trabalhar aspectos da Lingua Portuguesa e da Matematica, como classes de
palavras, géneros textuais, leitura de graficos, entre outros. Pelos motivos mencionados, 0s
docentes de ciéncias humanas se diziam sentir-se “esquecidos”, o que levava estes

profissionais a questionar constantemente o seu fazer nas instituicdes de ensino.

3.2 Participantes

A investigacdo contou com a participacdo voluntaria de quatro professores, dois do
sexo feminino e dois do sexo masculino. Para apresentacao dos resultados e preservacao do
anonimato dos professores, serdo adotados nomes ficticios, a saber: Ana, Beatriz, Carlos e
Eduardo.

Ana, tinha 36 anos, era casada, mae de duas filhas e professora temporéaria de historia
héa oito anos na rede municipal, e a época da pesquisa, estava lotada em turmas de 9° ano do
Ensino Fundamental. Beatriz, solteira, com 37 anos, por sua vez, nunca havia trabalhado na
docéncia até assumir a sala de aula ha trés anos, como professora efetiva de geografia titular
em turmas de 6° e 7° anos. Ademais, era a Unica p6s-graduada em nivel de mestrado.

Carlos era casado, tinha 38 anos e era o docente com maior tempo de atuagéo,
trabalhava ha doze anos como professor temporario de historia. Além de historiador, possuia
uma segunda graduacdo em nutricdo. Eduardo, no periodo em que as entrevistas foram
realizadas, estava lotado em turmas de 9° ano em uma escola de tempo integral. Graduado
em geografia, vinculou-se a rede municipal como servidor efetivo ha trés anos e ja havia

atuado por dez anos como professor temporario.
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Neste ponto, € mister ressaltar a motivacao no tocante a escolha de professores da
area de Ciéncias Humanas. A Educacdo Béasica compreende a educacéo infantil e o ensino
fundamental. Este Gltimo divide-se tendo em vista duas categorias, quais sejam: anos iniciais
e anos finais. O primeiro grupo engloba os alunos e professores do 1° ao 5° ano. Ha nesse
primeiro segmento, o que se denomina de polivaléncia docente, em que todas as disciplinas
séo lecionadas pelo mesmo profissional. Os anos finais, que compreendem as turmas de 6°
ao 9° ano, h4, no geral, um professor para cada disciplina. Desta forma, a distin¢éo entre as
disciplinas que séo visadas pelas avaliaces externas e as demais se torna explicita.

3.3 Instrumentos

Para a construcdo dos dados, foi utilizado o método Carta ao Remetente (DE
OLIVEIRA, 2022). Trata-se de um método em Clinica da Atividade desenvolvido pela
equipe do Laboratério de Praticas e Pesquisas em Psicologia e Educagdo da Universidade
Federal do Ceara. A Carta ao Remetente tem como objetivo elaborar, junto com o
trabalhador, uma carta que conte a historia de suas atividades ao longo de seu percurso
profissional e, em seguida, convidar o participante a refletir sobre os enunciados produzidos.

A técnica acontece em trés momentos, quais sejam: interlocucdo, elaboracdo e
reelaboracdo. Na fase de interlocucéo, dialoga-se com o profissional sobre o conteido da
carta. Neste didlogo inicial sdo dadas trés orientacdes: (a) inicialmente, o trabalhador é
convocado a contar sua historia laboral tendo em vista as atividades realizadas durante todo
o tempo de trabalho, e, a partir dela, (b) orienta-se que aconselhe o seu "eu do passado” em
relacdo aos desafios e potencialidades da trajetoria vivenciada; por fim, (c) o participante
deve sinalizar como gostaria de finalizar a carta. Nesta etapa, 0os demais trabalhadores
também podem fazer questionamentos ao participante remetente.

Na fase de elaboracéo, o(s) interventor(es) redige(m) um esboco da carta em que se
deixa claro que a missiva é dirigida a uma terceira pessoa, 0 "eu do passado”. O terceiro e
ultimo momento, a fase de reelaboragéo, consiste na apresentacao e discussdo da carta pelo

coletivo de trabalho e, possivelmente, reformulagdes por parte do voluntario autor do escrito.

3.4 Procedimentos
3.4.1 Coleta de Dados

A coleta de dados teve inicio em dezembro de 2022 e foi concluida em fevereiro de

2023. Os participantes foram indicados por psicélogos escolares lotados em escolas de
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ensino fundamental- anos finais. O contato com os professores foi realizado através do
WhatsApp e aqueles que sinalizaram interesse em contribuir com o estudo participaram de
duas entrevistas individuais, que tiveram duracdo média de cinquenta minutos. Os encontros
foram realizados através do Google Meet e registrados em video. Antes de dar inicio as
entrevistas, reforcou-se com cada docente 0 anonimato e 0s objetivos da investigacéo, a
voluntariedade da participagdo, assim como a possibilidade de interromper o envolvimento
com estudo a qualquer momento.

No primeiro encontro, os professores foram orientados acerca da proposta do método
Carta ao Remetente. De modo geral, os participantes foram convidados a iniciar o resgate
da histdria laboral a partir do processo de escolha profissional. A evolucdo da construcéo da
carta foi perpassada por relatos de atividades especificas, que serviram como mote para que
cada trabalhador aconselhasse o seu eu do passado. A entrevista foi finalizada com indicagéo
do participante de como gostaria de finalizar sua carta. O segundo encontro foi direcionado
a leitura e discussao do esboco da carta, enviado previamente ao participante. Foi dada aos
docentes a possibilidade de ratificar, retificar ou ainda acrescentar alguma informacéo a
missiva. Cumpre ressaltar, que o objetivo deste Gltimo encontro nédo € retificar ou validar a
carta. Esta ultima funciona apenas como um mediador para as elabora¢des do trabalhador

sobre as atividades que desempenhou ao longo de sua trajetdria laboral.

3.4.2 Anélise de Dados

As entrevistas foram transcritas com o auxilio da extensdo Meet transcript. Em
seguida, as transcricdes foram revisadas pela equipe de pesquisadoras envolvidas no estudo
e constituiram o corpus posteriormente submetido ao método de analise de contetdo
construtivo-interpretativa, em que se orienta 0 estudo da subjetividade a partir de uma
abordagem historico-cultural (ROSSATO; MARTINEZ, 2017). Esse método de
investigacao exige do pesquisador um olhar sensivel para realizar movimentos entre os fatos
mais gerais e 0s detalhes, sem se cristalizar a descri¢do dos participantes, atentando-se aos
sentidos subjetivos que configuram as vivéncias destes ultimos (ROSSATO; MARTINEZ,
2018).

Os sentidos subjetivos ndo sdao meras manifestacGes estaticas de comportamentos ou
emocdes, tratam-se, na verdade, de criacBes singulares influenciadas tanto pelo historico
como pelo momento atual do sujeito. Neste modelo, investigar ndo significa dar respostas,

mas gerar novas zonas de sentido em torno de eventos que ndo mantém significados entre
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si. No processo de construcdo de conhecimento, o papel do investigador €, a partir da
interpretacdo de elementos significativos, definir indicadores que podem balizar a
formulagdo de hipoteses ou a conformagéo de afirmagdes tedricas fundamentadas (MORI
GONZALEZ-REY, 2011; ROSSATO; MARTINEZ, 2017).

Isto posto, a principio, as entrevistas foram analisadas e os seguintes indicadores
foram definidos: a atividade docente em meio a imposi¢cdo de atuar nas disciplinas de
portugués e matematica; a relagdo com os colegas e o0s sentidos atribuidos ao trabalho. Os
indicadores foram construidos, tendo em vista os impedimentos ou amplia¢des do poder de
agir dos professores que estavam associados as repercussdes das avaliacGes externas na

pratica pedagogica.

3.5 Consideragdes Eticas

O projeto foi apreciado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Estadual VVale do Acarau e autorizado sob o nimero CAAE 39276720.5.0000.5053,
segundo todas as diretrizes e normas regulamentadoras descritas nas resolugdes do
Conselho Nacional de Satde 510/2016 e 466/12.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 A Atividade Docente em meio a Imposicéo de Atuar nas Disciplinas de Portugués
e Matematica

No tocante a dimensdo impessoal do oficio, os relatos dos professores sinalizaram
gue a maneira como a atividade docente é afetada se relaciona com o modelo de gestdo da
escola. O professor Carlos afirmou que, ao longo dos anos, como consequéncia da busca por
desempenhos satisfatérios nas avaliacBes externas, trabalhou em instituicbes em que
precisou dar aulas de portugués e matematica integralmente por determinacao expressa da
direcdo. N&o obstante, mesmo nos periodos em que foi mantido como professor de historia,
0 desenvolvimento de atividades passou a ser direcionado pelos objetivos atrelados a
avaliacdo externa do municipio. Ele relembrou como a sua pratica comegou a ser

modificada;

Carlos: Essa diretora, durante os quatro anos que ela passou na escola, eu dei aula
de historia até o final. SO que ela pedia para a gente sempre colocar como atividade
de sala ou de casa uma redagdo, dentro do assunto que a gente estava abordando
de histéria. Entéo, por exemplo, se eu estava falando da Guerra Fria, pedia que 0s
alunos fizessem uma redacdo sobre o que eles aprenderam sobre esse assunto,
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depois eu ja corrigia de acordo com os critérios da prefeitura, da avaliagdo externa
de redagéo.

A avaliagéo externa em larga escala, ao assumir o papel de ferramenta privilegiada
para a afericdo de uma suposta qualidade, impele aos docentes a responsabilizacdo pelo bom
rendimento dos alunos. Nessa esteira, trabalhar com disciplinas e assuntos que serdao objeto
de avaliagdo consolida-se como uma obrigatoriedade. Para além do risco de se gerar um
estreitamento curricular, ha ainda uma reducgdo no papel desempenhado pelo professor no
processo de ensino-aprendizagem, uma vez que todos os esforcos se direcionam para 0s

testes (MENEGAO, 2016). Tal restri¢do é exemplificada no excerto abaixo:

Carlos: Elas [coordenadoras] tiraram a gente da sala, para ficar até o Ideb [a data
da avaliagdo externa], com portugués e matematica [nas aulas dessas disciplinas]
e a gente ficava s6 auxiliando. A gente ndo dava aula de portugués e matematica

e ficava auxiliando, chamando menino para prestar ateng&o.

Vé-se, no excerto, que o professor foi destituido de sua funcdo docente e passou a
exercer o papel de auxiliar de sala para colegas que ensinavam portugués e matematica,
tendo como funcdo apenas garantir a disciplina dos alunos. O rebaixamento de funcéo,
promovido pela retirada de tarefas ou pela atribuicdo de atividades sem sentido, é apontado
como um dos indicadores de assedio moral (EINARSEN et al., 2009).

Em outro momento, Carlos demonstra que aceita essa imposicdo e justifica essa
postura afirmando que, por ndo ser um professor efetivo, ndo poderia questiona-la. Qualquer

oposicéo a estas ordens implicaria em punigdes:

Carlos: [...] é assim e pronto e ndo tem acordo. E eu, que ndo sou concursado, ndo
posso nem dizer nada, porque ai podem fazer um relatério que eu sou contra o
sistema. Entdo, a gente é pressionado de um lado e do outro.

O relato acima exemplifica uma das repercussdes da logica capitalista nas relacdes
de trabalho, notadamente a precarizacdo. As condicOes de trabalho oferecidas aos docentes
passam a ser constituidas por vinculos precarios e instaveis, baixa remuneracao, exigéncia
de produtividade elevada, aléem da constante ameaca de supresséo de direitos (FACCI,;
URT, 2017). Essa configuragéo acirra a alienacgdo e diminui as possibilidades de
enfrentamento por parte dos trabalhadores (SOUZA, 2017).

Neste estudo, percebeu-se que os profissionais contratados, apesar de sofrerem
maiores impactos negativos na atividade, precisavam demonstrar resignacdo para manter o

emprego. Os professores efetivos, por sua vez, eram aqueles que demonstraram dispor de
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maior liberdade para organizar a rotina da sala de aula. Beatriz assinala que nos trés anos

em que atuou como professora efetiva ndo teve sua disciplina prejudicada:

Beatriz: Nunca deixei de dar aula de geografia, inclusive termino o conteido como
um todo, até porque ela [disciplina de geografia] serd mais importante, entdo o
que eu acabo fazendo é ajudando em outras disciplinas, por exemplo, com o
portugués, mas a partir da geografia [...] eu pude dar minhas aulas normalmente e
fico s6 com as contribuicbes mesmo com o portugués que é onde eu tenho mais
afinidade, através de leitura, principalmente.

Observa-se, além do rebaixamento da atividade pedagdgica, um movimento de
cerceamento no que diz respeito ao protagonismo do professor e a formagdo ampliada do
aluno, que, desarticulada da nocao de qualidade social, privilegia apenas aspectos
quantificaveis (RUBIO; MENDES, 2020). Ana relata que, no sistema de ensino, a
formacédo do aluno € direcionada para as avaliacdes e que nao existe espago para a

formac&o integral dos estudantes:

Ana: A gente sabe que existem intmeras inteligéncias e a gente sabe que a escola
ndo cobra todas. Entdo, por exemplo, as vezes, a gente tem alunos que tém
dificuldade em matematica, mas sdo muito talentosos em desenho, mas a gente
sabe que o sistema educacional cobra é a matematica.

A influéncia das avaliagOes externas limita os conhecimentos que devem ser
desenvolvidos na escola (SANTOS et al., 2018). Nos planos de aula dos professores das
disciplinas ndo-avaliadas, ha uma crescente incorporacdo das habilidades indicadas em
matrizes de referéncia das avaliagdes. A interdisciplinaridade, colocada nestes termos,
embora seja entendida por alguns profissionais como uma possibilidade de desenvolver
praticas colaborativas, contribui para o esvaziamento da profissdo (FERRAROTTO,
2022). O professor Eduardo explica que as competéncias supramencionadas sao

denominadas descritores e assinala que:

Eduardo: sdo 21 habilidades que 0 menino tem que ter quando ele chega no nono
ano. E um absurdo [...]. E ai os alunos passam o ano todinho decorando como
resolver essas 21 habilidades. E |4 na prova vdo ter 26 questbes e alguns
descritores vado se repetir. Ninguém sabe como é que vai cair? Pois tem um
descritor de conjunc®es ai pode cair qualquer conjunc¢édo: contudo, portanto, pois.
E 0 menino tem que saber, tem que decorar [...] por exemplo, eu fui para o reforgo
mesmo do portugués, no nono ano, entéo, eu pegava tematicas das minhas aulas
que estavam acontecendo e trabalhava |4, como se fossem os descritores de
portugués: um, dois, trés, quatro, cinco. Eu ia colocando dentro do negécio.

O direcionamento da atividade pedagogica para determinados contetidos elege como
finalidade educativa a aquisicao de conhecimentos basicos. Em outro momento, o professor

Eduardo acrescentou:

Eduardo: [...] a simples tarefa é concluir o planejamento semanal, tipo trabalhar
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tantos descritores naquela semana ou entdo reproduzir tantas xerox de copia.
Passar em turma tal e terminou a semana. Pronto, a atividade dele foi bem
concluida assim ao final da semana. Entdo na préxima semana, numa segunda-
feira ou numa sexta-feira faz uma avaliacdo diagndstica e vé se 0s nimeros
subiram ou se 0s nimeros desceram. Se vocé subiu, € o fim do trabalho ali.
“Parabéns, tudo bem, legal, vamos esperar as externas” [...]

Reforca-se que a configuragdo das instituicdes de ensino tem seu substrato em
concepgdes mecanicistas, traduzidas na pratica pela presenca de exercicios de memorizagdo
e repeticdo. As situacdes de aprendizagem sdo balizadas de modo artificial e por
pressupostos exteriores a realidade escolar, que desconsideram aspectos politicos, sociais e
culturais (SILVA, 2018). Desse modo, constri-se um cenério em que se privilegiam
resultados ao invés de processos (PESSONI; LIBANEO, 2018).

A apuracdo de resultados € mais um mecanismo de regulacédo do sistema escolar e
tem como objetivo real a responsabilizacdo da escola e dos professores pelo sucesso ou
fracasso diante das metas propostas. A informacao obtida pela consolidacdo dos resultados
ignora as avaliagcdes e 0 acompanhamento realizado pelos docentes ao longo do ano. De
modo velado, atribui-se a estes Ultimos a incapacidade de valorar os efeitos do seu trabalho.
Nessa conjuntura, o professor se afasta de sua formacéo, perde a sua criatividade, autonomia

e tem sua identidade profissional enfraquecida (LIBANEO, 2018).

4.2 A Relacdo com os Colegas

As relacBes entre professores, portanto a dimensao interpessoal do oficio, também
foram impactadas pela introducdo das avaliacdes em larga escala na educacdo. Tais
processos langam no interior das escolas uma contradi¢do, posto que, ao invés de um
trabalho colaborativo, os docentes passam a exercer suas atividades individualmente e sdo
colocados em relagbes de competicdo com os pares (SILVA, 2018).

A politica de bonificacdo implementada pelo municipio foi indicada pelos
entrevistados como um artificio que acentua a rivalidade entre os professores. Carlos
explicou que os docentes titulares de portugués e de matematica afirmam ser injusto que 0s

colegas que ministram as disciplinas ndo avaliadas recebam gratificacGes.

Carlos: Tem professor que diz: “ah, as outras areas, nem trabalham como a gente
e tem o direito [ gratificagdo]” J4 ouvi de forma direta e indireta. As vezes a gente
s0 escuta burburinho: “ah, professor, tal professora falou isso”, mas ai ndo é culpa
nossa. As avaliagcbes nacionais sdo portugués e matematica, mas se tivesse das
ciéncias humanas, a gente ia estar sofrendo do mesmo jeito. Entdo é uma coisa
gue ta além da gente e eles aceitaram isso ai.
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Embora haja impactos expressivos no trabalho de todo o grupo de professores, o
relato supramencionado mostra que o modelo de retribuicdo por desempenho promove
individualismo e competicéo entre colegas de trabalho. Na fala a seguir, Carlos explica que
a gestdo também ndo valoriza o trabalho dos professores de Ciéncias Humanas:

Carlos: A gente ta trabalhando de forma unida, até porque os resultados...vao ser
eles que véo ter todo esse crédito dos resultados, no caso do portugués [...] eles
[professores de Portugués] sdo os que ganham mais nessa questdo ai. O que vai
estar é 0 nome deles nos resultados das avaliacdes.

Nesta l6gica meritocratica de valorizacéo profissional por bonificacGes, o trabalho
coletivo é enfraquecido e individualizam-se as responsabilidades pelos resultados: sdo
premiados aqueles que “se esforcam mais”. Tal pratica esconde fragilidades e dissimula a
precariedade do trabalho. Assim, negam-se, entre outros aspectos, infraestruturas adequadas
e salarios dignos (LIBANEO, 2018).

Isto posto, resta as relacGes socioprofissionais a subordinacdo as ferramentas de
controle e pressdo e o enfraquecimento material do professor, em detrimento da
complexidade inerente a docéncia (SILVA; ZANATTA, 2018). O excerto abaixo assinala
como, na prética, os incentivos salariais servem para promover uma conformacgdo dos

docentes diante do imperativo de se alcancar as metas propostas pelo municipio:

Ana: Ja vi uma coordenadora, ela ndo esta mais na escola, ela ia falar com a gente,
cla falava abertamente assim, sem ética mesmo, falava: “Bora gente! Vamos
ajudar, vamos ajudar, ¢ dinheiro que vem ai para a gente.” E é um dinheiro bom,
confesso que é um dinheiro, uma quantidade até boa de dinheiro. E ai ela falava
abertamente. “Bora gente, entdo precisando de dinheiro, ndo?” E isso. Muita gente
faz mesmo pela gratificacdo e a gratificacdo existe para isso, para incentivar os
professores a fazer mesmo e o resultado sera atingido, porque mais uma vez o
objetivo principal é esse.

Este direcionamento da pratica pedagdgica gera também uma hierarquizacdo entre
profissionais. Beatriz explicou que, em decorréncia da maior estima conferida aos
professores de portugués e matematica, existiam tensdes que comprometiam as relaces na

escola:

Beatriz: VVou comecar pelas disciplinas que sdo mais vistas, que dao os resultados
e para algumas gestdes é o que interessa. Nisso alguns professores se envaidecem
bastante e se acham que sdo mais profissionais ou que estdo mais sobrecarregados
do que os outros, por causa dessa importancia dada a determinadas disciplinas e
muitas vezes causa atrito entre o grupo que ndo se acha tdo sobrecarregado ou
entdo, porque acham essas disciplinas mais importantes realmente do que as
outras, ja que sdo elas que vao dar resultados [...] E ai acaba se criando um
ambiente muito de fofoca, que acaba atrapalhando o andamento das relacGes
pessoais, e ai formam-se alguns grupos por afinidade que muitas vezes podem
incomodar outros.

A lbgica de gestdo empresarial que invade as escolas compreende que a competi¢éo

aumenta o esforgo para a obtencao de resultados favoraveis e, portanto, os servi¢os prestados
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passariam a ter mais qualidade. Nesse sentido, o controle da atividade e o estimulo a disputa
incentivariam a renovacao e a saida dos profissionais de uma suposta zona de conforto
(LIBANEO, 2018).

Desta forma, as avaliagOes externas fomentam uma cadeia de subordinacdo do
trabalho docente e da préatica pedagdgica (NEVES, 2017) a partir das prescri¢fes advindas
dos gestores, e, como se verd adiante, levada a cabo pelos préprios colegas de trabalho. Ana,
em determinado momento, declarou que apenas os professores de portugués e matematica
participavam de alguns processos decisdrios da escola. Como resultado disso, essa docente
assinalou que ja teve suas aulas substituidas por atividades de outros professores sem que

fosse previamente comunicada:

Ana: especificamente professor de portugués e matematica resolve tudo o que vai
acontecer no nono ano e 0s demais professores das outras areas vao saber depois
que ja t& decidido. Entéo, assim, eu acho que ai acaba que ocorre desvalorizacéo
dos proprios colegas de trabalho aos outros colegas de trabalho. O que custa avisar
ou entdo perguntar aos professores das outras &reas se concordam ou ndo com o
que eles vdo decidir para 0 nono ano? [...] € desgastante para o professor, as vezes,
vocé saber que hoje, na sua aula, vai ter um jogo que foi planejado pelos
professores de portugués e matematica, mas os professores de humanas nao foram
avisados. Entdo, assim, é desgastante isso [...] € um pouco desgastante para todos,
essa relacdo da coordenacdo considerar mais os professores dessas avaliages
externas, os professores que d&o os resultados.

Neste modelo de gestdo, o docente perde o poder de escolha no tocante ao contetdo
que deve ser ministrado, a dindmica da sua atividade como um todo e precisa estar preparado
para atender as deliberagfes que podem ser impostas a qualquer momento (FREITAS et al.,
2018; SILVA; ZANATTA, 2018). As avaliacdes de desempenho também eram afetadas por

esta hierarquizacdo entre as areas, conforme pode ser visto no excerto a seguir:

Ana: Inclusive saiu a avaliagdo [de desempenho] dos professores. Professores
efetivos, foram todos avaliados. E ai, a gente [grupo de professores de ciéncias
humanas], conversando sobre essas notas, chegou a uma conclusao de que os mais
prejudicados foram os professores de humanas, em relagdo a nota. Os professores
de portugués e matematica, mesmo tendo todas as suas questdes (chegavam
atrasados, professores que reclamavam por coisas que a gente considera que nédo
tinha tanto argumento assim de reclamar, eram mais professores que gostavam
mesmo de reclamar), tiraram notas oks, porque era professor de portugués e
matematica, entdo ajudam. E os professores de humanas foram os que tiraram
mais nota baixa, por serem eles 0s que ndo ajudam e por serem 0s que mais
contestam. Entdo, ndo tinha relagdo com pontualidade pela conclusdo que a gente
chegou. Assim, depois de tanto conversar, refletir e pensar que teve e a ver com a
nossa maneira de sempre estar contestando [...].
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De acordo com o Plano de Cargos e Carreiras do municipio em questio?!, a avaliagio
de desempenho € um critério relevante para a promocao do servidor no cargo em que ocupa,
inclusive para a obtencao de estabilidade no servi¢o publico. No documento, ha a previsao
expressa de que a progressdo na classe obedecerd a critérios de desempenho e ao tempo de
exercicio. Nesse sentido, as repercussdes da avaliacao externa no cotidiano escolar alcangam
a dimens&o impessoal do oficio e podem comprometer a possibilidade de os professores de
ter acesso a direitos garantidos a categoria.

Por outro lado, a avaliagdo que Ana fez sobre o tratamento diferenciado acaba por
apontar para uma cisdo entre os professores. De um lado, os docentes que “ajudam”, e, de
outro, aqueles que “ndo ajudam” a atingir as metas nas avaliagdes externas. O coletivo de
trabalho é, portanto, enfraquecido, o que reduz a vitalidade do género profissional.

Este Gltimo pode ser definido como um dispositivo que baliza a agdo do sujeito e 0
impede de sucumbir as surpresas do real. Constituido por prescricdes e meios de agir, este
intermediario social garante a sua manutencdo a partir de acordos compartilhados pelo
coletivo, movimento necessario para que os trabalhadores trabalhem com menos desgaste.
Diante de um grupo cindido, é possivel, pois, que a funcdo psicoldgica do trabalho seja
reduzida (CLOT, 2010).

4.3 Os Sentidos Atribuidos ao Trabalho

A atividade do trabalhador, seja pratica ou psiquica, deve viabilizar a transformacéo
do contexto e ndo uma subordinacdo as condi¢Bes externas. Nesse caso, a organizacao oficial
do trabalho estara a servico da eficacia e da satde. Viver no trabalho equivale a possibilidade
de o trabalhador, por sua iniciativa, desenvolver suas metas e motivagdes, de modo que o
poder de agir seja ampliado. A impossibilidade do sujeito de colocar algo de si na atividade
em que ele realiza, pode fazer com que esta Ultima seja desvencilhada de sentido (CLOT,
2010).

Nesta pesquisa, a reducdo das possibilidades de acdo foi identificada diante do
arranjo colocado em prética por algumas instituicfes de ensino, em que os docentes tiveram
suas disciplinas retiradas dos cronogramas curriculares. Em determinado momento da
entrevista, a professora Ana demonstrou insatisfacdo ao relatar que, embora a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéo (n° 9.394/96), estabeleca a obrigatoriedade no curriculo de

1 Com o intuito de manter o anonimato dos participantes deste estudo, as informagdes deste documento néo
serdo incluidas na lista de referéncias bibliogréficas.
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temas como o conhecimento da realidade social e politica, essa orientacdo ndo tem sido
concretizada:

Ana: No inicio, isso [o fato de ter que parar de dar aulas de histéria] me angustiava
bastante por varios motivos. Por acreditar na importancia da disciplina, na
consciéncia histérica que os meninos tém, para mim, é o que ainda me move como
educadora. Acreditar que uma aula de historia pode tornar um aluno mais
consciente do mundo ao redor dele [...] eu acredito que ajuda, entdo é algo que
ainda me move bastante [...] A LDB garante que os alunos tenham todas as
disciplinas, que sejam cumpridas todas as disciplinas até o fim do ano. Isso é muito
angustiante para mim saber, ver as pessoas que eu convivo diariamente, que eu
crio realmente um vinculo de afeto, saber que a vida delas, porque é uma
oportunidade de estudo, poderia vir a mudar, melhorando a realidade deles.

O sentido da atividade do sujeito pode se perder quando, no trabalho individual ou
coletivo, hd um desencontro entre 0s objetivos que sdo impostos, os resultados almejados e
0 que é realmente importante para cada trabalhador (CLOT, 2010). No excerto
supramencionado, o relato da docente indica que ha uma dissonancia entre o que é exigido
e aquilo que ela valora como significativo, no caso, ampliar a capacidade de critica dos
alunos.

Na pesquisa em questdo, os achados denotam que a atividade docente é delineada de
modo mecanico pelas prescricbes, sem que sejam dadas chances aos trabalhadores de
modificar as condi¢des externas para agir e, por conseguinte, afetar a organizacdo. Nas
instituicbes de ensino, os professores, destituidos do poder de deliberar sobre aspectos
importantes do processo de ensino-aprendizagem, somente colocam em pratica orientaces
alheias. Nesse sentido, as relagdes entre objetos ou com 0s outros tomam forma sem a
intervencdo do trabalhador, e este Gltimo age, porém, sem se sentir ativo (CLOT, 2010). A
proxima fala exemplifica como Ana se sente diante de possiveis mudangas na sua pratica
pedagdgica empreendidas por imposi¢oes da coordenacgao:

Ana: Eu fico bem revoltada toda vez que o coordenador vem para falar ou que as
nossas aulas vao ser retiradas ou para pedir ajuda no sentido de a gente comecar a
dar aula de portugués. E sempre muito estressante para mim porque, se eu der nio,
fica muito na situacéo de que o professor ndo esta ajudando e se néo atingir a meta,
vao dizer que a culpa foi do professor: “mas ai tiveram professores que ndo
ajudaram”. Se eu dou sim, estou indo contra os meus ideais, digamos assim. Entéo,
para mim é sempre muito frustrante.

O “trabalho bem-feito™ diz respeito a possibilidade de o trabalhador se reconhecer,
individual e coletivamente, em uma histéria profissional, e sentir-se responsavel por ela
(CLOT, 2010; SILVA; DEUSDEDIT-JUNIOR; BATISTA, 2015). A nocdo de trabalho
bem-feito é perpassada pelo conceito de poder de agir, que néo ¢ estatico e se amplifica ou
atrofia a partir da eficacia da atividade, que alterna entre sentido e eficiéncia.

A atrofia do poder de agir pode ser vista no Gltimo fragmento quando Ana declara

que ha um conflito entre o que é vital para ela [sentido] e o fim que deve ser alcangcado na
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realizacdo da atividade [eficiéncia]. Essa contraposicao no objeto de trabalho fica ainda mais
patente quando a docente relata que acatar a determinacéo da gestdo para alcancar as metas
significa ir contra os seus ideais. Nesses termos, a solicitacdo da organizagéo pode se tornar
artificial para a docente, e portanto, esvaziada de sentido. A impoténcia que acompanha essa
amputacdo do raio de acdo foi indicada pela professora Ana, que conferiu ao coletivo a
poténcia necessaria para mudar as condi¢Ges adversas as quais o0 grupo de professores esta

submetido:

Ana: O fato de ficar pensando um pouco na estrutura de ensino [...] A estrutura
educacional todinha, imaginar que eu tenho um tamanho e a estrutura é muito
grande, ela é muito grande e é também muito so6lida, assim, sélida ndo no sentido
bom, mas sélido no sentido de ndo ter como mudar essas coisas que ndo querem
gue mudem, porque tem ali um objetivo real e claro. Tem um objetivo Gnico. Por
isso que até as vezes eu falo com os meus colegas assim: “Meu irmao, o sistema
de educacdo se a gente parasse para analisar é quase um fascismo, porque é a
avaliagdo acima de tudo e de todos.” [...] Talvez daria para mudar se fosse uma
coisa coletiva, porque eu sozinha ndo tenho como, teria que ser uma coisa coletiva
e uma coisa de anos, em que todos os professores colocassem o pé na parede e
dissessem: “Nos ndo vamos fazer isso que vocés estdo pedindo.”, e ai poderia ser
gue com o tempo, com essa resisténcia, as coisas fossem mudando.

Os acordos implicitos entre aqueles que compdem o género profissional permitem
que os individuos consigam realizar a atividade apesar dos obstaculos e da organizacdo
prescrita da atividade (CLOT, 2010). Os relatos dos entrevistados, por outro lado, sinalizam
que foram implementados nas instituicGes escolares mecanismos que acabaram por isolar 0s
trabalhadores e amortizar o coletivo. Além dos artificios j& mencionados neste trabalho, os
participantes da pesquisa assinalaram que as possibilidades de debates em torno das
repercussdes negativas da avaliacdo externas sdo inviabilizadas no espaco escolar, como

mostra o trecho a seguir:

Ana: Quando existem as reunibes, sdo reunides pedagdgicas. E sempre muito
complicado porque séo poucas reunides. Eu acho que a gestdo ja faz exatamente
poucas reunides para ndo ter essas vozes. E ai, quando tem essas reunides alguns
professores falam, sobre alguma coisa que ndo concordam [...] A gente até chegou
a uma conclusao nesse fim do ano [...] que de fato quando o professor vai falar
alguma coisa ou colocar o ponto de vista dele ou se contrapor a alguma coisa,
sempre pega mal, sempre fica que o professor est4 reclamando ou que ndo esta
aceitando a maneira que a gestdo quer. Tanto que a gente até falou: “gente, no
proximo ano a gente fica calado, aceita tudo e vida que segue e tal.”.

Na avaliacdo da professora, a dimensdo impessoal do oficio é construida para
enfraquecer o coletivo de trabalho (“Eu acho que a gestdo ja faz exatamente poucas reunides
para ndo ter essas vozes”). Na fala de Ana, isto é expresso quando ela simula o didlogo com
outros docentes sugerindo a simples submissdo as determinagdes dos gestores (“gente, no

proximo ano a gente fica calado, aceita tudo e vida que segue e tal.”).
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A obstrucdo de dialogo sobre a qualidade do trabalho enfraquece a atividade de cada
um e da organizacdo como um todo (CLOT, 2017). A manutencdo do género profissional é
uma condic¢do indispenséavel para que os trabalhadores se reconhecam na atividade que
executam. Se este engajamento coletivo é comprometido, a salde é colocada em risco, uma
Vez que, sem recursos genéricos, a comunidade profissional consiste apenas em sujeitos
entregues aos imprevisiveis do real (CLOT, 2010). Ana assinalou que a retirada das aulas
de ciéncias humanas gera nos professores que ministram as disciplinas desse grupo um

sentimento que coloca em duvida a utilidade do trabalho destes profissionais:

Ana: A gente se sente desvalorizado. A gente sente realmente que tem alguns
professores que gostam, que acham bom, ficam ali, muitas vezes, sem aula, ficam
sO na sala dos professores e tal e tem alguns professores que ndo gostam que se
acham desvalorizados, aquela sensacao [...] vocés ndo servem, vamos para o que
importa, embora a gente saiba que nédo € isso. Todo mundo ali tem consciéncia,
mas naquele momento naquela situacdo ali de véspera de externa a gente
realmente ndo importa para a escola. Entdo fica muito essa sensacéo, ndo sou so
eu que sinto isso. Os outros professores, a gente conversa muito, fica até meio
estranho, entdo da essa sensacdo de desvalorizagdo profissional.

A solicitacdo de reconhecimento pelos pares e pela hierarquia constitui-se como um
arranjo artificial que substituiria exatamente a impossibilidade do sujeito se reencontrar na
sua atividade. Nesse sentido, o reconhecimento pelo outro ndo constitui o oficio. Nele, em
outra via, ha um autorreconhecimento, da possibilidade de se reconhecer em algo diferente
da propria histéria, quer seja o género profissional ou objeto de trabalho, para que o
trabalhador consiga suportar as desilusdes provenientes da busca de reconhecimento
direcionadas aos pares (CLOT, 2010; SILVA; DEUSDEDIT-JUNIOR; BATISTA, 2015).
Portanto, se o sujeito, no trabalho, ndo detém de algo que possa se orgulhar, € muito dificil
que ele consiga ser alguem (CLOT, 2017). Diferentemente de Ana, Eduardo explica que,
mesmo diante de muitas restricbes, conseguiu desenvolver o poder de agir, por meio da

descoberta de um novo objetivo possivel:

Eduardo: A gestdo propde que a gente foque no reforco, mas eu fazia o contrério.
Eu focava na minha e, aqui e acold, entrava com a interdisciplinaridade do
portugués. Eu ndo estava dando portugués para depois encaixar em algum texto,
alguma coisa de geografia. Eu focava na geografia e, a partir dali, eu botava
portugués, entdo, essa foi a minha saida [...] eu tive alguns meios, assim, algumas
formas de também existir dentro desse sistema, porque quando vocé deixa de fazer
0 que vocé é, deixa de ser vocé ali para ser uma outra coisa, vocé deixa de existir.
Eu aprendi a ndo deixar de ser professor de geografia, mas eu ja fui 100%
professor de portugués.

Neste fragmento, vé-se que a dinamica empreendida para o alcance de resultados

enfraqueceu a funcéo psicologica exercida pela atividade [quando vocé deixa de fazer o que
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vocé é, deixa de ser voceé ali para ser uma outra coisa, vocé deixa de existir]. Apesar disso,
Eduardo afirma que conseguiu encontrar recursos para minimizar os conflitos vivenciados
por ele no contexto de trabalho. Foi a recuperacdo da autonomia, de um profissionalismo
deliberado, que permitiram que este profissional transformasse o contexto em que estava
inserido e renovasse o0 sentido da sua atividade, a partir de novas possibilidades [eu tive
alguns meios, assim, algumas formas de também existir dentro desse sistema] (CLOT, 2010;
CLOT, 2017).

A professora Ana, por sua vez, ndo conseguiu encontrar caminhos favoraveis para
superar as imposi¢des que impediam o desenvolvimento do seu raio de acdo. Esta diferenca
sinalizada por docentes inseridos na mesma rede de ensino pode ser explicada em funcgéo
dos vinculos empregaticios destes profissionais. Eduardo, efetivo na rede, assinalou que
conseguiu se opor as determinacGes da gestdo escolar. Ana, por sua vez, professora
contratada, tinha menores possibilidades de autodeterminar a sua pratica. Essa justificativa
é dada por ela mesma, ao explicar por que motivos ndo questiona a organizacao curricular

da escola:

Ana: [...] é delicado na situagdo que eu estou, porque eu sou professora contratada,
mas eu acredito que quando eu me efetivar, ndo sei, eu acho que vai ser
interessante poder colocar isso em pratica e enfrentar mesmo essas questdes, essas
tensGes ai de dentro da escola que eu acho que sdo muito importantes até de

empoderamento.

Vé-se, mais uma vez, que a precarizacdo do trabalho, notadamente os vinculos
temporarios aos quais 0s docentes sdo submetidos, constitui-se como uma ferramenta que
enfraquece as formas de organizacao e espagos para promover o enfrentamento as restrigdes
impostas pelas avaliacdes externas (PESSONI; LIBANEO, 2018). A alienagio gerada pelas
condicdes precarias de trabalho, retira dos sujeitos a possibilidade de se reconhecerem como
autoprodutores da sua atividade. O produto gerado ou servigo prestado, portanto, tornam-se

opressivos e estranhos (SOUZA, 2017).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A centralidade atribuida as avaliacGes em larga escala na educagéo brasileira gera
impactos no cotidiano escolar, em especial na pratica pedagogica, uma vez que as

prescricdes decorrentes das reformas educacionais limitam a atividade docente. Neste
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estudo, buscou-se investigar as repercussoes das avaliacdes externas para a saude de
professores de Ciéncias Humanas lotados em series finais do Ensino Fundamental, em
especial, as implica¢des para o poder de agir.

A anélise dos relatos dos professores entrevistados, tendo em vista a intersec¢do
entre a organizacédo do trabalho docente e as repercussdes das avaliagdes externas, permitiu
concluir que estas ultimas geram novas conformacgfes que nao se esgotam na dimensdo
prescrita, e, portanto, perpassam outras dimensdes do oficio.

No tocante a dimensdo impessoal, os achados sinalizam que os professores sao
coagidos a trabalhar os conteudos exigidos nas avaliacGes externas, mesmo que nao digam
respeito as suas disciplinas, de modo que a formacéo integral do discente fica prejudicada.
H4&, portanto, uma simplificacdo da finalidade educativa e o imperativo de prescri¢fes
verticalizadas que desprezam o contexto das instituicdes de ensino e amputam o poder de
agir dos professores.

Ademais, a busca pela elevacao dos indices de desempenho satisfatério dos alunos e
0s mecanismos implementados para que este objetivo seja alcancado, a exemplo da politica
de bonificacdo, geram rivalidades no coletivo de trabalho. O estimulo a competicdo
promove o enfraguecimento do coletivo e a individualizacdo das responsabilidades, em uma
I6gica empresarial de gestdo, que vai de encontro a natureza do trabalho pedagdgico,
eminentemente colaborativo. Vé-se, portanto, que a dimenséo interpessoal do oficio também
é afetada pelas injuncdes das avaliacGes externas, o que enfraquece o género profissional.

Por ultimo, a retirada das aulas das disciplinas ndo-avaliadas gera nos professores
uma sensacdo de inutilidade e desvalorizacao profissional, o que impede que o docente se
reconheca na atividade. Isto posto, sdo notdrias as implicacBes das politicas neoliberais na
pratica pedagogica de professores e na qualidade de ensino oferecida aos alunos.

Como forca do estudo, destaca-se 0 uso de uma metodologia que promoveu uma
intervencdo com os docentes a partir de mediadores que permitiram uma recuperacdo da
histdria de sua atividade. Ao final, todos os participantes agradeceram a oportunidade de
revisitar sua historia laboral e refletir sobre o que poderia ser transformado. Essa reflexdo,
contudo, ndo tinha somente um carater retrospectivo. Ela apontava para um
reposicionamento dos trabalhadores em relacdo a atividade realizada em seus cotidianos
atuais. Por outro lado, a investigacdo lancou luz sobre uma dimenséo que € pouco tratada na
literatura: a repercussdo das avaliacOes externas para as relacfes entre os docentes.

Dentre as fraquezas da investigacdo, esta o fato de néo ter sido possivel realizar um

encontro coletivo com os docentes participantes. Esse encontro poderia revelar elementos
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do género profissional relevantes para compreender o modo como os professores lidavam
com as transformac6es do oficio e da atividade advindas das avaliagdes externas, além de
promover seu fortalecimento.

Outra limitacdo do estudo foi a participacdo somente de professores de Ciéncias
Humanas, a despeito desse recorte ser justificado, na medida em que a experiéncia prévia
mostrava que eles tinham sua atividade diretamente modificada pela demanda por resultados
nas avaliagOes externas. Contudo, é fundamental que novas pesquisas sejam conduzidas com
professores de outras disciplinas e niveis de ensino, de modo a se ter uma visdo abrangente
das repercussoes das avaliagcdes externas para o oficio e para a atividade docentes. No caso
dos anos finais do ensino fundamental, enfocado na presente investigacao, é preciso trazer
a tona, em especial, a atividade dos docentes de portugués e matemaética, cujos contelldos
séo visados pelas avaliagdes.

Os resultados desta pesquisa podem orientar a realizacdo de novas investigacoes.
Entre elas, pode ser assinalada a importancia de se compreender qual o papel dos diretores
em uma organizacdo do trabalho que € pressionada pela demanda por resultados e as
implicacfes disso para os docentes, inclusive no que diz respeito a repercussdo para a
ocorréncia de assedio moral no trabalho.

Além disso, estudos podem lancar mdo do papel de psicologos escolares no
enfrentamento face a degradacdo da atividade gerada pelas exigéncias das avaliaces
externas. As intervengdes devem viabilizar a composicdo de espacos de discussdo que
fortalecam o coletivo de trabalho docente e ndo 0 mero gerenciamento de conflitos pessoais
e interpessoais no contexto escolar ou a atribuicdo do sofrimento laboral a uma dimenséo
puramente individual, sem que sejam considerados aspectos politicos, sociais e culturais que
mantém influéncia no modo como as prescri¢des atinentes as reformas educacionais sdo
conformadas nas instituices de ensino.

Por fim, os achados podem orientar investigacGes prospectivas que tenham como
objetivo analisar os impactos do direcionamento curricular das avaliages externas para a
formacdo dos estudantes. Estudos que permitam identificar o desempenho de alunos em
séries subsequentes e em diferentes niveis de ensino sinalizardo quais sdo os impactos do

afunilamento curricular para a educacéo.



29

REFERENCIAS

ALVES, A. M. L.; MARTINS, E. B. A.; MIRANDA, D. R. A influéncia das avaliacGes
externas no trabalho docente e na significagdo de qualidade. Revista Instrumento, 21 (2),
(2019), p. 238-254.

Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Documento
orientador de APCN — Area 37: Psicologia. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2021.

CLOT, Y.; SOARES, D. H. P.; COUTINHO, M. C., NARDI, H. C.; SATO, L. Entrevista:
Yves Clot. Cadernos De Psicologia Social Do Trabalho, 9(2), 2006, p. 99-107.

CLOT, Y. Trabalho e poder de agir. Belo Horizonte: Fabrefactum, 2010a.

CLOT, Y. (2013). O oficio como operador de saude. Cadernos de Psicologia Social do
Trabalho, 16(spel), 2013, p. 1-11.

CLOT, Y. (2017). Clinica da Atividade. Horizontes, 35(3), 2017, p.18-22.

DE OLIVEIRA, L.C.; PINHEIRO, F.P.H.A.; DA ROCHA FALCAO, J.T; COLACO, V.
F.R.; AQUINO, C.A. B,; SILVA, N.R. N.; MELO, Q. M.; MELO, L. A.; PEDROSA V.
M. F.; COSTA, G. S. Letter to the Sender: a Method Proposal in Clinic of Activity.
Trends in Psychol, 2022.

DUTRA, FR.; FERENC, A. V. F.; WASSEM, J. Avaliacdes externas e sua relacdo com o
trabalho docente, na perspectiva de atores da escola publica. Educacdo em Foco, 23(39),
2020, p. 188-205.

EINARSEN, S.; HOEL , H. , ZAPF, D.; COOPER , C.L. Bullying and emotional abuse
in the workplace. International perspectives in research and practice [Bullying e
abuso emocional no local de trabalho. Perspectivas internacionais em pesquisa e pratical.
London : Taylor & Francis, 2003.

FACCI, M. G. D.; URT, S. C. Precarizagdo do trabalho, adoecimento e sofrimento do
professor [livro eletrénico]. Piaui: EDUFPI, 2017.

FERRAROTTO, L. Qualidade e avaliacdo externa: relagdes estabelecidas por Orientadores
Pedagogicos e Professores de quatro escolas da Rede Municipal de Ensino de Campinas.
Revista Educacao e Politicas em Debate, 9(2), 2020, p.372-389.

FERRAROTTO, L. As repercussdes das avaliacdes externas em larga escala na
organizacéo do trabalho pedagdgico: uma possibilidade de discussao a partir do estagio
supervisionado. Educacdo em Revista, 38, 2022.

FREITAS, R. A. M. M.; LIBANEO J.C.; SILVA, E. Politicas educacionais baseadas em
resultados e seu impacto na qualidade do ensino: a visao de professores e gestores sobre a
reforma educacional no estado de Goiés. In FREITAS, R. A. M. M.; LIBANEO J.C (Org.),
Politicas educacionais neoliberais e escola publica: uma qualidade restrita de
educacéo escolar [livro eletronico]. Espaco Académico, 1° ed., 2018, pp. 88-130.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Sistema
de Avaliacédo da Educacéo Basica (Saeb)- Apresentacéo. Inep/MEC - Instituto



30

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2023.
Lei n®9.394 de 20/12/1996, Lei n.° 9394 (1996, 23 de dezembro) (Brasil). Diario Oficial
da Unido.

LIBANEO, J.C.; FREITAS, R. A. M. M. Politicas educacionais neoliberais e escola
publica: uma qualidade restrita de educacao escolar [livro eletrdnico]. Espaco
Académico, 2018.

LIBANEO, J.C. Politicas educacionais neoliberais e escola: uma qualidade de educagio
restrita e restritiva. In FREITAS, R. A. M. M.; LIBANEO J.C (Org.), Politicas
educacionais neoliberais e escola publica: uma qualidade restrita de educacéo escolar
[livro eletronico]. Espago Académico, 1° ed., 2018, pp. 44-87.

MARCONDES, M. I.; SILVA, L. F. do A.; FREUND C. S. Acomodacdes e resisténcias
no trabalho docente as avaliacdes externas: o que dizem os coordenadores pedagogicos do
Rio de Janeiro. Revista Cocar, 13(27), 2019, pp.144-156.

MENEGAO, R. de C. S. G. Os impactos da avaliacdo em larga escala nos curriculos
escolares. Praxis Educativa, 11(3), 2017, 641-656.

MORI, V. D.; REY, F. L. G. Reflexdes sobre o social e o individual na experiéncia do
cancer. Psicologia & Sociedade, 23(spe), 2011, pp. 99-108.

NASCIMENTO, T. F. C. L.; SILVA, K. N. P. A hegemonia das avaliagdes externas e a
nocao de qualidade que permeia a politica de educacéo integral do Estado de Pernambuco.
Revista Educacao e Politicas em Debate, 9(2), 2020, pp. 305-320.

NEVES K. C. R. As politicas publicas de avaliacBes externas e sua relagdo com a préatica
docente: os impactos e a violéncia simbolica. Interfaces da Educacdo, 8(22), 2017, pp.
186-221.

OLIVEIRA, G. F. de; FALCAO, G. M. B.; MENEZES, E. A. de O. Formac#o docente no
contexto da politica de avaliacdo externa: narrativas de professores do 2° ano do ensino
fundamental. Revista Educacéo e Politicas em Debate, 9(2), 2020, pp. 390-405.

Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura- Unesco. Declaragao
Mundial sobre Educacéo para Todos (Conferéncia de Jomtien). Unesco, 1990.

PEREIRA, M. S. F. (2020). Apresentacdo do Dossié - Politicas de Avaliacdo Externa e a
Questdo da Qualidade da Educacéo no Brasil. Revista Educacéo e Politicas em Debate,
9(2), 2020, pp. 260-274.

PESSONI, L. M. L; LIBANEO, J. C. Finalidades da educaco escolar e critérios de
qualidade de ensino: as percepcdes de dirigentes escolares e professores. In FREITAS, R.
A. M. M.; LIBANEO J.C (Org.), Politicas educacionais neoliberais e escola publica:
uma qualidade restrita de educacéo escolar [livro eletrénico]. Espago Académico, 1°
ed., 2018, pp. 151-176.

ROSSATO, M.; MARTINES, A.M. A metodologia construtiva-interpretativa como
expressao da Epistemologia Qualitativa na pesquisa sobre o desenvolvimento da



31

subjetividade. Revista Investigacdo Qualitativa em Educacéo, 1, 2017, pp. 343-352.

ROSSATO, M.; MARTINES, A.M. Contribuic6es da metodologia construtivo-
interpretativa na pesquisa sobre o desenvolvimento da subjetividade. Revista Lus6fona de
Educacdo, v. 40, 2018, pp. 185-198.

RUBIO, K. E.; MENDES, G. S. C. V. A avaliacdo externa na perspectiva de docentes do
ensino fundamental em uma escola municipal do interior paulista. Revista Educacéo e
Politicas em Debate, 9(2), 2020, pp.353-371.

SANTOS, F. A;; VILALVA, D. M.; FERREIRA, F. S. As implicacGes das avaliacdes em
larga escala sobre a escola e o trabalho pedagégico. In FREITAS, R. A. M. M.; LIBANEO
J.C (Org.), Politicas educacionais neoliberais e escola publica: uma qualidade restrita
de educacéo escolar [livro eletronico]. Espaco Académico, 1° ed., 2018, pp. 298-313.

SILVA, R. V. S.; DEUSDEDIT-JUNIOR, M.; BATISTA, M. A. A relacdo entre
reconhecimento, trabalho e satde sob o olhar da Psicodindmica do Trabalho e da Clinica
da Atividade: debates em psicologia do trabalho. Gerais: Revista Interinstitucional de
Psicologia, 8(2), 2015, pp. 415-427.

SILVA, I. B. G.; ZANATTA, B. A. O professor e sua formacéo na perspectiva dos
organismos internacionais multilaterais. In FREITAS, R. A. M. M.; LIBANEO J.C (Org.),
Politicas educacionais neoliberais e escola publica: uma qualidade restrita de
educacéo escolar [livro eletronico]. Espaco Académico, 1° ed., 2018, pp. 253-276.

SILVA, S. P. Reforma Educacional Goiana: desdobramentos no curriculo e nas préaticas
educativas. In FREITAS, R. A. M. M.; LIBANEO J.C (Org.), Politicas educacionais
neoliberais e escola publica: uma qualidade restrita de educacgéo escolar [livro
eletronico]. Espaco Académico, 1° ed., 2018, pp. 131-150.

SILVA, S. P. O processo de avaliacdo externa nas séries iniciais: indicadores de qualidade
ou regulacdo do trabalho docente. Revista Educacdo e Politicas em Debate, 9(2), 2020,
pp. 336-352.

Siqueira, A. S. V. Avaliacdes externas e trabalho docente: o que dizem os registros de
professores? Cadernos Cenpec, Nova série, 7(2), 2018, pp. 112-134.

SOUZA, T. M. S. (2017). Efeitos da precarizagdo do trabalho na vida dos/as
professores/as: Assedio Moral e adoecimento. In FACCI, M. G. D.; URT, S. C. (Org.).
Precarizagdo do Trabalho, Adoecimento e Sofrimento do Professor [livro eletronico]..
Piaui: EDUFPI, 2018, pp. 165-198



32

ANEXO A- CARTA 01 (Ana)

Oi, Ana?

Tudo bem? Sou eu, Ana de 2022. Queria te falar algumas coisas sobre o seu futuro,
escrever sobre 0 meu eu do passado pode parecer estranho, mas preciso te contar algumas
coisas.

Vocé fard o curso de Histdria e o trancara por duas vezes, por questdes pessoais,
entre elas, o casamento, o nascimento de duas filhas e a necessidade de trabalhar.

A escolha pelo curso se dara pelo fato de que essa seré a disciplina com a qual vocé
mais se identificard no Ensino Médio. Quando vocé prestar o vestibular, seu pensamento,
em relacdo as praticas de ensino, serd muito diferente.

Sua primeira experiéncia na escola sera definida por vocé como desafiadora. Mesmo
que ainda ndo tenha concluido a faculdade, vocé sera selecionada para lecionar depois de ter
0 seu curriculo avaliado. VVocé percebera que o processo de selecdo mudara bastante. Antes,
a selecdo ira se resumir apenas a uma entrevista. Caso a coordenacgdo goste de vocé e haja
necessidade, vocé sera convocada.

Vocé seré convidada a ir até a uma escola e achara que nesse primeiro momento
recebera informac6es sobre como sera o trabalho. Ao chegar na escola, vocé serd informada
que precisara dar aulas naquele dia. O comunicado vira acompanhado de quatro livros de
historia e da grade de horérios da instituigao.

Antes disso, vocé ndo tera nenhuma experiéncia em sala de aula. O que vocé sabera
se resumira a experiéncia como repetidora quando adolescente e os estagios durante a
faculdade, que ndo serdo considerados como experiéncias reais para vocé. A diretora estara
consciente da sua inexperiéncia, mas, talvez, pela necessidade de se ter um professor no
momento, isso nao terd importancia.

Vocé recebera os livros e ira se direcionar para a sala de aula. Tera dificuldades com
os adolescentes e seu foco estara voltado para o contetdo da aula. VVocé tera todo o horéario
da tarde preenchido com aulas e terd que perguntar nas salas que passar onde o conteudo foi
interrompido para que saiba por onde comegar.

Esse primeiro contato serd angustiante por uma série de motivos: vocé terd que

dominar o contetido “na hora”, terd que “dar conta da sala”, pois 0os meninos conversarao
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muito. Essa substituicdo repentina, sem tempo para planejamento, fara com que a sua
metodologia seja ruim. Nesse dia, vocé ird para casa bem frustrada.

Vocé permanecera nessa escola por uma semana. A pratica na sala de aula deixara
vocé muito estressada. Somado a isso, nessa época, vocé tera uma filha muito pequena e
passara o dia muito cansada. Isso fara com que vocé abra mao da sua permanéncia na escola,
mesmo sabendo que é uma boa oportunidade.

Hoje, vocé se arrepende dessa decisdo, mas naquele momento, vocé nao conseguira
conciliar a sala de aula com a sua vida. Ter uma filha pequena, junto com as tarefas de casa
e ainda o trabalho parecera algo muito grande para vocé.

Depois de um tempo, ap6s concluir a faculdade, vocé fara uma nova selecéo e ira
trabalhar na mesma escola em que teve a primeira experiéncia em sala de aula, agora com
uma nova gestao.

Esse novo contato sera diferente do anterior, uma vez que vocé se sentird mais
preparada, ja estara formada, além do fato de participar da semana pedagogica, uma
“introducdo mental” antes de ir para a sala de aula.

No primeiro dia de aula, uma professora, ja veterana, lhe perguntara se vocé nao
tinha outra profissdo para escolher. No dia, vocé achara surreal ouvir isso. Hoje, vocé
entende o porqué de muitos educadores terem essa visdo, uma vez que 0 ensino basico, que
tem como publico-alvo criancas e adolescentes, € um trabalho arduo e ao mesmo tempo
desvalorizado.

Em 2022, vocé terd passado por quatro escolas. Na instituicdo em que leciona
atualmente, ja é o seu quinto ano. VVocé vera que, ao longo do tempo, acontecerdo muitas
coisas que irdo fazer com que vocé mude. Essas mudancas dirdo respeito a sua metodologia,
ao seu comportamento e ao relacionamento com os alunos.

Vocé questionara a si mesma sobre como ter um relacionamento perfeito com o0s
alunos. Estard comprometida em estabelecer com eles uma relacdo pacifica, para que o
aprendizado seja cada vez melhor e para que eles entendam as razdes pelas quais vocés estdo
na escola.

No inicio, vocé se sentird bastante incomodada e buscara entender como construir
uma relacdo de respeito com os alunos, diferente do medo, que surge com o autoritarismo
do professor, que precisa estar num lugar em que se exige o tempo inteiro que se esteja
educando, pela cobranca que se tem.

Vocé tera todo um padréo a seguir, desde o local em que o aluno deve sentar, a

postura, até o uso da farda. Esse sistema tradicional sera permeado por muitas falhas. Entéo,
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vocé, desde o inicio, sempre buscara manter os alunos concentrados, comportados, sentados
e em siléncio, sem precisar levantar a voz, sem ultrapassar o limite de pedir disciplina. Essa
sera uma das partes que vocé julgara mais dificil.

O dominio de sala, serd uma das coisas que mais exigirao dos professores. E algumas
vezes, 0 professor precisara levantar a voz e conversar com o0s alunos de uma maneira mais
agressiva para ter mais respeito deles. Alguns colegas conseguirdo, porém vocé néo julgara
como respeito, mas como uma imposi¢do de medo aos alunos, por meio de diversas ameacas,
entre elas reduzir a nota, expulséa-los de sala ou convocar os pais a comparecer na escola.

Infelizmente, isso acontecera porque, muitas vezes, essa € a Unica forma que 0s seus
colegas terdo para conseguir a disciplina dos alunos. Vocé, diferentemente dos outros
professores, entenderd que a disciplina é uma construcdo e que essa construgdo envolve
muitas coisas, inclusive um bom relacionamento, que vai além da relagdo institucionalizada
entre professor e aluno.

Para vocé, essa relacdo vai além de estar na escola, repassando conhecimento ao
estudante, que recebe o conhecimento, faz a atividade e € valorizado por isso. Em 2022,
vocé entenderd que essa construcao esté relacionada a afetividade e a conexdo com a turma.
Esses fatores ajudardo a obter dos alunos um comportamento adequado.

Vocé, apesar de ter suas criticas em relacdo a questdo da disciplina na escola, terd
consciéncia de que ela é necessaria para o sistema de educacdo em que vocé esta inserida,
uma vez que o andamento da aula dependera da colaboracéo dos alunos.

Vocé passara por muitos momentos dificeis. Como professora da rede publica, vocé
tera muitos alunos com diversos problemas extraescolares, que irdo refletir negativamente
no comportamento destes na escola. Sempre que conversar com 0s seus colegas, percebera
que os estudantes mais indisciplinados serdo os mesmos com 0s maiores problemas em
casa.

Professores, coordenadores e diretores entenderdo tudo isso, porém o que sera
exigido pelo sistema de educacdo nacional, ndo serd alcancado na pratica. VVocé se
questionara sobre como sanar o problema de uma sala, muito agitada, diante do conteido
que tera para repassar.

Os professores de Portugués e Matematica precisardo preparar os alunos para as
avaliacOes externas e se eles pararem para ver a situacéo de cada aluno néo daréa tempo, pois
o foco da sala de aula é o contetdo e para vocé, serd muito frustrante lidar com isso.

No sistema publico, existira uma valorizagcdo maior das disciplinas que os alunos

serdo avaliados, portugués e matematica. Para vocé, sempre sera revoltante e doloroso ver
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algumas escolas retirarem as disciplinas de Ciéncias Humanas sempre que as avaliacOes
externas se aproximarem,

Vocé terd consciéncia de que existe um objetivo final e as escolas literalmente irdo
vestir a frase “os fins justificam os meios". O resultado serd almejado porque o coordenador
sera cobrado pelo diretor, o diretor sera muito cobrado pela superintendente e a
superintendente serd muito cobrada pelo Secretario Municipal para atingir as notas, que
dar&o ao municipio o nome de melhor educacéo do Brasil. N&o se poderéa regredir.

Esse serd o projeto de governo do Municipio: torna-lo visivel para o Brasil e para o
mundo como a melhor educacgéo e o resultado das avaliacGes externas sera a coisa mais
importante da escola.

Todos os diretores entenderdo essa dinamica, saberdo qual € a real funcdo da
educacdo, que ela esta para além dos resultados, mas eles serdo muito cobrados e chegardo
até a ser ameacados. VVocé ouvira de alguns colegas, coordenadores, que nas reunides com
a secretaria, fica claro que a permanéncia no cargo de direcdo depende do desempenho da
escola. Isso acontecerd em todas as escolas.

As avaliagdes acontecerdo duas vezes por ano. No inicio, sera muito angustiante ver
os professores de Ciéncias Humanas pararem de dar suas aulas. No primeiro semestre, em
maio ja comecara a dindmica: pedirdo que os professores de Ciéncias Humanas deem aula
de Portugués, pois irdo considerar que este grupo tera mais afinidade com essa disciplina,
mas aqueles que tiverem alguma afinidade com matematica dardo uma ajuda com essa
matéria.

Essas ajudas poderdo se dar por meio da interdisciplinaridade, e com essa
modalidade vocé ira até concordar, pois achara que € possivel fazer. Porém, na maioria das
escolas, os professores de humanas terdo literalmente que dar aula de Portugués e, caso
recusem, serdo substituidos por professores extras.

Vocé se sentird angustiada pois acreditara na importancia da disciplina de historia.
A consciéncia historica dos alunos sera a sua principal motivacdo como educadora. Uma
aula de historia pode tornar o aluno mais consciente do mundo que o rodeia, pode ajuda-lo
a mudar a sua situacdo de vida. Entdo, serd muito frustrante saber que os alunos estardo
perdendo um direito as claras, ja que a LDB garante que todas as disciplinas sejam
cumpridas até o fim do ano.

Sera muito doloroso ver seus alunos, com quem vocé convive diariamente e cria
vinculos de afeto, perderem oportunidades de estudos que poderiam melhorar a realidade

deles. A maioria dos seus colegas ndo se importardo com isso e VOcé ouvira que ndo precisa
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se preocupar, pois ndo deixara de receber seu salario no final do més e que vocé estara
batendo de frente com algo que néo vai mudar.

E vocé tentara ndo ligar, mas toda vez que um coordenador vier para falar que as
suas aulas serdo retiradas ou para pedir ajuda, sera sempre muito estressante para vocé. Caso
se recuse, dirdo que vocé ndo esta ajudando e se a meta ndo for atingida, dirdo que isso
aconteceu porque alguns professores ndo ajudaram. Se disser sim, estara indo contra 0s seus
ideais.

Em 2021, vocé se recusara a dar aulas de Portugués e sera ainda mais frustrante. O
diretor da escola vira até vocé e vocé dira que ndo conseguird abrir mao das suas aulas.
Mesmao depois da recusa, ele ird insistir um pouco mais e vocé definira essa situacdo quase
como um assedio profissional. Vocé comecara a chorar ainda na sala do diretor e dira que
renunciard ao seu cargo, caso as coisas precisem ser da maneira como ele queria que fossem.
Ele dird que ndo e vocé entendera que a cabeca dele estard ameacada.

Vocé ficara muito mal por vérios dias. Alguns colegas dirdo que a sua atitude foi
extremista. Vocé ndo entendera por qual motivo as pessoas ficardo abismadas, ja que vocé
dard um ndo para algo que é um direito. O problema € que existira uma cultura de aceitacdo
por parte dos professores. Por medo de represalias, de julgamentos, a maior parte dos seus
colegas aceitardo. VVocé sera julgada e isso ira atingi-la.

Vocé terd consciéncia de que é uma situacdo cultural: o empregado aceita o que o
patrdo impd&e, mesmo que por lei seja algo ilegal. Havera uma relacéo de poder, empregador,
emprego, e vocé se sentird atada de se posicionar. Vocé falara para o seu coordenador que
ndo consegue abrir médo de algo que vocé ndo considera correto.

Em 2022, vocé tentard lidar melhor com a situacdo, mesmo que ainda incomode
bastante. Vocé ndo ira se recusar como fez em 2021, para ndo gerar um mal-estar na escola
e para vocé mesma. Entdo, vocé ira ponderar e chegard a conclusdo de que mesmo nao
estando satisfeita, enfrentar a gestdo seria ainda pior. VVocé nao se orgulhara da sua escolha,
mesmo que seja uma tentativa de ter paz.

Vocé propora para a gestao que, ao invés de terem suas aulas retiradas, os professores
de Ciéncias Humanas deem a sua colaboracdo desde o inicio do ano, por meio da
interdisciplinaridade.

Vocé defendera que é possivel fazer um trabalho efetivo com o Portugués a partir
do contetido de Histdria. As habilidades exigidas na prova estardo ligadas ao conhecimento

de mundo dos alunos e eles precisardo entender a fungdo social do texto.
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Eu quero pedir que vocé tente lidar de uma maneira menos sentimental e ndo leve
para 0 lado pessoal algo que ndo pode mudar, pelo menos ndo sozinha. Essa mudanca
precisaria ser coletiva e levaria anos. Seria necessario que os professores colocassem o pé
na parede e dissessem que ndo iriam fazer o que esta sendo pedido. Talvez, com essa
resisténcia, as coisas poderiam ir mudando.

Em 2022, de um modo mais organizado, os professores de humanas ja comecaréo a
se comprometer com o objetivo de ndo deixar que a disciplina de histdria seja deixada de
lado. Vocés se articulardo para que, em 2023, seja criado um grupo de Ciéncias Humanas
atuante na escola. O objetivo sera criar projetos e dialogar sobre aspectos que vocés desejam,
assim como sobre o0s que precisam de melhorias.

Vocé se verd muito pequena diante da estrutura de ensino do municipio, que é muito
grande e muito sélida. VVocé também vera que ndo ha um interesse em muda-Ila, pois existe
um objetivo real, claro e Unico a ser alcancado. Sera muito arriscado enfrentar esse prédio
solido sozinha. Vocé continuara lutando por micro mudancas: dentro da sala de aula, no
relacionamento com os alunos e na sua metodologia.

Em uma das reunides com os professores, pedirdo que os professores de Portugués
intensifiqguem as aulas e deem aula no dia dos seus planejamentos, sob a justificativa de que
serdo apenas trés semanas com essa dindmica. Depois de entrarem em consenso, estes
professores, por motivos pessoais ou por terem consciéncia de que € um direito, se
posicionardo e se recusarao a abrir mao do dia do planejamento. Essa atitude sera vista com
bons olhos por vocé.

Uma das professoras de Portugués que se posicionara, ira chorar muito e ficara
bastante nervosa depois que sair da reunido, por ter enfrentado. Enfrentar ndo € o verbo
correto, pois o planejamento € algo basico, um direito que deve ser respeitado.

Por mais que digam varias vezes que é besteira, vocé ndo conseguira nio ligar. E
uma questdo que afetara o seu fazer na escola, tocara a sua relacdo com o seu profissional,
seu oficio. E ndo seré possivel separar.

Em relacéo a sala de aula, vocé vera que precisara se relacionar com as diversidades
dos alunos. Acontecerdo muitos imprevistos, sera um espaco muito dinamico: tudo o que
estara na sociedade estara presente na sala de aula: homofobia, bullying, racismo... VOcé
buscaré entender os alunos. O desrespeito ainda estara presente e, algumas vezes, vocé ird
senti-lo como uma navalha, um tiro, uma agressao e vocé precisara saber lidar com isso.

Vocé mudara a sua postura diante dos estudantes. No inicio, vocé gritara quando for

desrespeitada. Depois, aprendera que gritar ndo ira resolver e ndo ensinara para os alunos
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porque o respeito € importante. Quero pedir que vocé tente entender que para VOcé o respeito
é algo obvio, para o aluno, talvez o desrespeito seja algo corriqueiro e a sala de aula ndo esta
descolada do resto da vida do adolescente.

Busque estar mais perto do universo do aluno ao abordar qualquer tema, faga um
link com a realidade dele. No inicio, vocé serd uma professora mais conteudista. Para vocé,
uma aula boa sera aquela em que vocé conseguir seguir o plano. Hoje, serd mais importante
discutir temas levantados pela turma os quais vocé julga relevantes.

Em 2022, vocé aprenderd que fatores emocionais estdo ligados ao ensino e que o
professor precisara lidar diariamente com isso, ja que sera cobrado Unica e exclusivamente
para que o aluno aprenda. Entdo, vocé descobrira a importancia de ouvir o aluno, mesmo
sabendo que na prética, isso nem sempre é possivel.

N&o tenha pressa de encontrar uma maneira de ser uma boa professora. Ter dominio
de sala, desenvolver seu oficio de maneira satisfatoria ndo é rapido e nem facil. Vocé
precisara passar por diversas experiéncias frustrantes e cansativas.

Mesmo que vocé zele por uma relagdo de respeito, ainda precisara lidar com muitos
alunos dificeis. VVocé percebera que ndo tera ajuda dos pais e que pedir ajuda da coordenacédo
nem sempre surtira efeito. No fim, é vocé que terd que encontrar meios de conseguir resolver
os problemas de indisciplina, pois o aluno precisa estar na escola e € vocé a principal
responsavel por ele. Existirda um momento em que serd apenas o professor, o0 aluno e a sala
de aula.

Por mais que ainda seja desafiador, enfrentar turmas dificeis ficara mais tranquilo.
No comeco, vocé ficard nervosa sé de saber que ird para determinada sala. Depois, vocé
entendera que essas tensdes sempre existirdo e conseguira encarar isso.

Aconselho que vocé construa uma boa relacdo com a gestdo da escola, no que diz
respeito a construcdo de trabalho. Inicialmente, vocé ndo terd uma relagcdo tdo proxima,
apenas cumprira o seu papel. Vocé entendera que para fortalecer o seu oficio, para se sentir
mais segura e para ter um compromisso maior, € necessario que haja uma conexdo com o
nucleo gestor.

Vocé buscara se posicionar e explicar o porqué, buscara a coordenagéo para dialogar
sobre determinadas demandas. Vocé entenderd que esse relacionamento serd importante
para vocé, como profissional, e para o trabalho do professor, de um modo geral, para que as
acOes de todos estejam alinhadas.

Vocé pedira para que haja um didlogo constante, principalmente entre professores e

coordenacdo, pois muitas demandas serdo impostas e sera desgastante para o professor saber
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que sua aula ndo acontecera, pois outra atividade foi planejada pelos professores de
portugués e matematica e o grupo das ciéncias humanas néo foi avisado. VVocé pedira para
que seja construida uma relacéo que gere bem-estar para todos.

Vocé terd um 6timo vinculo de trabalho com os seus professores e vocés conversardo
muito sobre essas questdes. Ver os coordenadores considerarem mais os professores que ddo
os resultados sera outra questdao muito desgastante para vocé e para 0s seus colegas.

Essa maior consideragdo pelos professores de Portugués e Matemaética influenciara
a avaliacdo por desempenho. O seu grupo percebera que sera mais prejudicado com as notas
mais baixas, por contestarem mais e por ndo serem professores de disciplinas-foco. Essa sera
uma percepcdo compartilhada pelos professores de Ciéncias Humanas.

Ana, ser professor € desgastante, envolve muitas questBes que afetardo o seu
emocional diariamente. A relagdo com a gestdo, com os alunos, pensar no sistema de
educacdo, pensar se 0 seu oficio é s uma repeticdo do que vem sendo feito ha muito tempo
sem mudar nada serdo algumas dessas questdes.

Tantas demandas e tantas situacdes inesperadas acontecerdo no ambiente escolar,
que, as vezes, vocé ndo sabera definir o que é e o que ndo é papel do professor. Havera um
tempo em que, ao ir para o trabalho, vocé usara guias de protecdo como escudo, porque,
literalmente, vocé vera a escola como um lugar em que vocé precisara se defender o tempo
todo. VVocé ir4 para o ambiente de trabalho como se estivesse indo para uma guerra.

Busque se proteger, pois muitas coisas poderdo acontecer ao longo de um dia de
trabalho. VVocé lidard com muitas cabecas, muitas questdes, muitas realidades diferentes.

Vocé sempre acreditou que as pessoas precisam se posicionar. Como professora de
historia, vocé achara que essa é uma obrigacdo. Em 2022, vocé mudara essa visdo. Para
VOCé, por mais que se posicionar seja o ideal, vocé dara liberdade para que o aluno faca
interpretacdes a partir da realidade dele.

Ana, tenha ainda mais paciéncia. Os objetivos almejados por vocé sé serdo possiveis
por meio de uma construcdo e isso leva tempo. Continue sendo professora, é algo de que
vocé gosta muito, Ihe faz bem, preenche... confie nas pequenas mudancas, mesmo que elas
acontecam a passos lentos. Tenha coragem e fé que as coisas irdo melhorar a cada dia mais.

Adeus,

Ana de 2022.
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ANEXO B- CARTA 02 (Beatriz)

Oi, Beatriz?

Tudo bem? Sou eu, Beatriz de 2022. Queria te falar algumas coisas sobre o seu
futuro, escrever sobre o meu eu do passado pode parecer estranho, mas preciso te contar
algumas coisas...

Vocé fard bacharelado e licenciatura em geografia e quase toda sua vivéncia
profissional serd voltada a trabalhos mais técnicos. VVocé atuara como gedgrafa, com estudos
voltados ao impacto ambiental, e trabalhard também na secretaria do Meio Ambiente de
Fortaleza.

Em 2018, vocé fara um concurso e sera aprovada, entdo se mudara para o municipio
em que mora atualmente pela aprovagdo em um concurso e em um mestrado académico em
Geografia. Em 2020, vocé ira lecionar em duas escolas e perceberd que mesmo que ambas
sejam instituicBes publicas, terdo realidades diferentes.

Beatriz, agora deixa eu te contar da sua experiéncia ensinando nestas escolas. Vocé
passara por muitas mudancas e aprenderd muito, tanto com os colegas, que ja terdo mais
experiéncia, quanto com os alunos. Vocé vera que, o professor, além de ensinar a sua
disciplina, terd alguns desafios e entre eles estara a convivéncia com os colegas. O professor
ird absorver muitas outras tarefas, como o papel de conselheira, assim como oferecer um
apoio psicologico ou indicar uma ajuda profissional, porque, quando houver necessidade, é
0 professor quem vai estar presente no dia a dia.

Vocé entrara no universo da docéncia e, apds alguns meses, dara de cara com o
periodo de pandemia da COVID-19 e depois dele os desafios se intensificardo. Vocé e 0s
demais professores terdo de se adaptar a muitas mudancas, passardo mais de um ano e meio
sem dar aula presencial e terdo que se ajustar ao modelo online. Esse ajuste implicard ndo
s0 a manutencgdo do interesse do aluno nas aulas, mas também a necessidade de adaptacédo
das aulas, que precisardo ser ministradas a distancia. Apesar das complicagdes, vocé fara
capacitacOes oferecidas pela Gestdo Municipal para se adequar a esse novo modelo de
ensino.

Na volta, vocé e os seus colegas de trabalho terdo como desafio o resgate da
importancia da escola na vida dos alunos, depois do longo periodo afastados da escola. Vocé

perceberd que, no periodo de pds-pandemia, o apoio psicoldgico sera fundamental, pois
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muitos estudantes voltardo com muitas mudancas no comportamento e esse sera considerado
por vocé o maior desafio. Vocé ird perceber que o ritmo se tornara mais acelerado e, por
iss0, vocé deverd procurar ajuda da instituicdo nesses momentos.

N&o serd facil. Na verdade, sera muito complicado. VVocé buscaré se aperfeicoar
constantemente para ajudar o aluno tanto no que diz respeito ao conhecimento, quanto em
relacdo ao dia a dia.

Beatriz, vocé ainda ndo sabe, mas se apaixonara pela docéncia. VVocé relutara por
muito tempo, mas depois de mais de dez anos de formacdo, vocé enfrentara o desafio,
mesmo sabendo das dificuldades. VVocé gostara muito das vivéncias e dos aprendizados.
Vocé, como professora, se sentira mais Util na vida dos alunos e ird ajuda-los, sera presente
e sua postura como docente serd construida a partir da sua experiéncia como aluna. Vocé
tentara ser a professora que queria ter quando era aluna.

Vocé se definird como uma eterna estudante. O aprendizado obtido nas relacfes com
os alunos serd muito valioso para vocé como pessoa. Vocé se sentird cada vez mais feliz
profissionalmente, a medida que fizer o diferencial na vida dos alunos. Apesar dos desafios,
valera muito a pena, pois té-los como parte da sua vida e ser parte da vida deles, sera
enriquecedor.

Vocé criara um vinculo com outros profissionais que trabalham em uma das escolas
que leciona atualmente. Sempre tentard aprender com quem ja estd hd mais tempo na
instituicdo, e mesmo podendo fazer troca de escola, vocé ndo sentira essa vontade, devido
aos lacos de amizade ja fortalecidos. Essas relacdes ajudardo no dia a dia, seja por meio de
uma palavra de apoio ou uma palavra amiga. Entdo, haverd um grupo apesar das
dificuldades. Sera gratificante. VVocé verd que ser4& comum haver dificuldades nessas
relacdes entre os docentes e vocé deve sempre procurar relevar muitas coisas e estar bem
consigo mesma. Beatriz, vocé buscara sempre estar em paz com as suas a¢es em relacédo
ao outro e vice-versa.

Vocé perceberd que em suas turmas muitos alunos irdo desenvolver crises de
ansiedade, provavelmente relacionadas a pandemia de covid-19 que tomou proporcdes
mundiais em 2020. E, a partir de sua experiéncia, uma vez que vocé terd algumas crises de
ansiedade durante o isolamento social, vocé ira ajudar algumas meninas com problemas no
ambiente familiar que irdo interferir na educacéo escolar. Diante disso, vocé precisara atuar
como conselheira. VVocé se sentira muito bem por poder ajuda-las. Alguns alunos serdo como

filhos para vocé.
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No retorno pos-pandemia, tera um aluno, muito carinhoso com todos, que perdera o
pai. A mée, por sua vez, se encontrard com dificuldades financeiras. VVocé reunird grupos
para ajuda-lo nessa situacao, mesmo que seja com uma palavra, porque para vocé, o carinho
retribuido por ele, fard a diferenca. Mesmo com todas as dificuldades, vocé sempre ird
lembra-lo de quem ele é: uma pessoa dedicada, estudiosa e gentil. VVocé tentara fazer com
que essas dificuldades ndo o endurecam e percebera que nesses momentos voceé sera util, em
poder ajudar e ouvir. Isso serd de muita riqueza. VVocé reconhecera que, algumas vezes, sera
dificil para o aluno trilhar determinado caminho, diante de tantas dificuldades.

Ainda assim, irdo existir momentos em que voceé ira se sentir desvalorizada e até
mesmo se sentir culpada por coisas que ndo eram sua responsabilidade, mesmo com as
tentativas, com os esforgcos e com o empenho constante de fazer sempre o melhor. Isso sera
desmotivante. Havera ainda, uma certa desvalorizacdo de algumas areas em detrimento de
outras, algumas serdo vistas como mais importantes que outras dependendo do retorno.

Diante disso, vocé se sentira frustrada, pois mesmo com todo conhecimento para
passar VOcé nado terd espago para isso. Entretanto, isso ndo vai acontecer sempre, algumas
pessoas agem diferente, o grupo de professores da escola sera diversificado, cada um pensara
de uma forma, e serdo nesses momentos que vocé relevara alguns pensamentos opostos.

Vocé, depois de adentrar no ambiente escolar, vera que um grupo de professores,
ainda que pareca homogéneo, pela diferenca que havera entre as varias cabecas-pensantes,
podera ser permeado por uma espécie de disputa. Beatriz, ter que lidar com a desvalorizacéo,
deixara vocé um pouco frustrada, pois ainda vivemos em um pais em que o professor é visto
como um inimigo e ndo como um aliado do progresso.

Vocé se sentird desvalorizada também por alguns amigos, terd a sensagdo de que
vocé, agora como professora, aos olhos dos outros, ndo é bem-sucedida, se comparado aos
cargos ocupados que ocupou anteriormente. VVocé entendera que a profissdo docente é Util e
faz sentido muito mais do que as demais. Apesar dos desafios, que serdo muitos, valera a
pena. Todas essas dificuldades, fardo com que vocé se encontre ainda mais como
profissional. A troca, proporcionada pela profissdo, sera enriquecedora. Ver os alunos
crescerem, se tornarem cidadaos, serd muito bom.

Apesar de este ainda ser 0 seu terceiro ano como docente, espero que Vocé possa
crescer ainda mais como profissional e como pessoa. E importante que vocé tenha
consciéncia de que os imprevistos acontecem e que os esforcos devem ser diérios. O
professor tera que ser aquele que ajuda e que pensa rapido. E, apesar de todas as dificuldades,

serda uma profissao muito gratificante. A palavra gratiddo resumira tudo.



Adeus,

Beatriz de 2022.

43



44

ANEXO C- CARTA 03 (Carlos)

Oi, Carlos?

Tudo bem? Sou eu, Carlos de 2022. Queria te falar algumas coisas sobre o seu futuro,
escrever sobre 0 meu eu do passado pode parecer estranho, mas preciso te contar algumas
coisas...

Vocé fard o curso de Historia sem nenhuma pretensdo. No fundo, vocé queria fazer
direito, porém, vocé se apaixonara pela histdria. O curso serd extremamente prazeroso e fara
com que voce retire uma venda dos seus olhos.

Vocé comecara a atuar como professor em 2009, ficara na rede publica estadual,
como professor substituto, até 2010. Sua vaga sera ocupada por um professor efetivo
aprovado em um concurso publico. Vocé ficard de outubro de 2010 até marco de 2011 no
setor privado. Nesse mesmo ano, vocé voltara a dar aulas na rede publica, agora na esfera
municipal, onde permanecera até 2016, pois sera desligado pela sua gestora. Logo, logo vocé
vai descobrir o motivo que fard com que vocé seja exonerado em 2016.

Queria te contar que, também em 2016, vocé concluird uma nova graduacdo e isso
Ihe proporcionara outras experiéncias profissionais, mas essas atua¢Ges estardo sempre
ligadas a educacdo, vocé vera gque ela sempre puxara vocé de volta.

Lecionar, para vocé, trara algumas vantagens e outras desvantagens. A partir da sua
experiéncia profissional, vocé percebera que o professor de Ciéncias Humanas nao € muito
valorizado na rede publica municipal. O foco recaira sobre as disciplinas de Portugués e
Matematica, a gestdo ira almejar resultados nessas disciplinas, pois elas serdo avaliadas em
exames nacionais.

No setor publico estadual, sera facil ver que o licenciado em histdria ja terd mais
valorizacdo, devido a necessidade dos alunos de obterem resultados satisfatérios no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM). L4, as areas de Ciéncias Humanas também serdo
importantes.

Em 2011, vocé trabalhard com uma diretora altamente humana, que ndo ira
desvalorizar a sua profissdo. Porém, pela pressdo exercida pela gestdo municipal de
educacdo, ela pedira que o grupo de professores foque nas disciplinas avaliadas tanto a nivel
nacional quanto municipal, porque o municipio realizard avaliagcdes a cada seis meses para

acompanhar o desempenho dos alunos.
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Algumas gestbes serdo mais maleaveis, mas algumas irdo querer que vocé pare de
ensinar historia para dar reforco de Matematica ou Portugués, no sentido de obriga-lo a
aprender contetdos de uma formagéo que vocé ndo passou quatro anos e meio estudando.

Vocé percebera que alguns diretores deixardo cada professor no seu lugar, se vocé é
professor de artes, dara aula de artes, mas em algumas outras gestdes todos os professores
dardo aula das disciplinas que serdo avaliadas.

Para resumir: algumas gestdes sdo humanas, ndo vao querer desvaloriza-lo, outras
S0 estardo interessadas no resultado, ndo estardo preocupadas se 0s alunos estdo aprendendo
ou com o psicologico dos professores. Elas ndo irdo perceber que essa desvalorizacdo €
desmotivante e isso fard com que alguns professores procurem outras areas.

De inicio, vocé brigara muito, ira bater muito de frente. Porém, em 2016, depois da
primeira elei¢do do atual prefeito, os diretores terdo permissdo para escolher o seu préprio
grupo de professores e, consequentemente, o aval para desligar aqueles que querem
exonerar.

Vocé, nesse movimento, serd o primeiro professor da escola a ser desligado da
prefeitura, e acreditard que essa escolha feita pela diretora se deu pelo fato de que vocé a
confrontou diversas vezes e, por isso, a partir desse momento, vocé ndo fara mais criticas ao
modo como alguns gestores direcionam a questdo da desvalorizacao profissional.

Depois dessa demissdo, vocé se sentara, se conscientizard, e vera que o sistema
municipal funciona dessa forma, entdo ou vocé andara igual ou serd4 sempre punido. Em
2020, vocé volta para a rede publica municipal, depois de uma selecdo, como professor
contratado.

Entdo, caso te pecam para dar aula de outra disciplina, vocé ira sem nenhum
problema psicoldgico ou de autoestima, pois esse é o sistema do municipio, ou vocé vai ou
sofre represalias. Dentre essas puni¢des, podem elaborar um relatorio em que se afirme que
Voceé é contra o sistema.

Lembra que la no comecinho eu disse que vocé teve outras experiéncias
profissionais? Pois bem, é exatamente essa desvalorizagdo que fard com que vocé faga outro
curso, pela falta de autonomia que vocé sentird, assim como pelo fato de ter que aprender da
noite para o dia a dar aulas de Portugués e Matematica e vocé, por ndo ser concursado, ndo
podera fazer nada.

Depois de tentar trabalhar na area da saude, vocé percebera que o seu salario como
professor, ainda que ndo concursado, é melhor. E é esse motivo que faz com que vocé retorne

para a educagdo em 2020.
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Algumas gestdes irdo querer que vocé dé aulas, mas nao lhe dardo suporte, vocé
precisard se virar sozinho. VVocé usara 0s seus proprios textos de historia para trabalhar
leitura, interpretacdo e compreensdo e a partir deles formulara perguntas dentro dos
descritores.

Ah, Carlos! Queria te contar sobre os descritores... Os descritores sao elementos que
descrevem habilidades cobradas nas avaliacfes externas e é a partir deles que s@o elaboradas
as questdes destas avaliagdes.

O que vocé vai tentar fazer é trabalhar os descritores com base no seu livro de
histdria, porém vocé nédo conseguira fazer isso sozinho. Por isso, vocé pedira material aos
professores de portugués e sera uma grande correria. Serd dificil elaborar um material sem
saber quais séo as dificuldades dos alunos, entdo vocé precisara ter uma conexao direta com
esses professores.

Hoje, em novembro de 2022, vocé ndo estara dando aulas de histdria, mas de
matematica, pois sua coordenadora pedird com muito carinho que vocé faca isso. A atual
gestdo deixou os professores atenderem a area de Ciéncias Humanas até agora, mas tivemos
uma reunido e fomos informados que a escola foi muito cobrada por resultados.

Tem sido muito dificil, nosso publico esta bastante defasado, pela questédo do atraso
causado na pandemia e a gestdo pediu a nossa ajuda. Nao fomos pressionados, mas sabemos
que o resultado também nos cabe, ndo € mesmo? Se 0s meninos forem bem na avaliagéo,
no6s também sairemos ganhando, pois também visamos a questdo da gratificacao.

Até o dia da avaliacdo, vocé assumira todas as turmas de sexto e sétimo ano. Vocé
dara suporte ao professor de matematica nas suas aulas, fara isso de bom grado e em nenhum
momento se sentira desvalorizado.

Sua colaboracéo ird melhorar muito, porque nédo sera feita uma imposi¢do, mas um
pedido que seré atendido, pois grande parte da escola estard comprometida.

Quando a coordenadora vier até vocé e pedir para que vocé dé aulas matérias fora da
sua area, vocé dird que prefere dar aulas de portugués, pois essa disciplina tem mais a ver
com historia, pois ambas exigem leitura, interpretacdo e compreensdo. Porém, a
coordenadora precisard tanto de um professor para o reforco de matematica que trara o
material todo pronto. Entdo, vocé recebera um TD todo respondido, com todas as
explicagOes e apenas revisara em casa, nas suas horas vagas na escola ou no dia do seu
planejamento.

Diferentemente das gestdes anteriores, vocé estara em constante dialogo com os

professores de Matematica. Dessa forma, saberd quais sdo 0s conteldos que precisam ser
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trabalhados e sinalizard para a coordenadora, para que ela elabore o material. Vocé ainda
saird ganhando, pois aprenderd contetdos de matematica que ndo dominou quando era
estudante.

Os alunos irdo adorar a sua aula. Quando souberem que vocé passara um tempo
dando aula de outra disciplina, ficardo tristes. Eles terminardo de responder o material rapido
para que sobre pelo menos 10 ou 15 minutos para a aula de histéria. Eles verdo que é uma
disciplina diferente.

Eles terdo tanta aula de portugués e matematica que quando tiverem aulas de outras
disciplinas ficardo felizes. Vocé vera nos rostos dos alunos a necessidade de eles estudarem,
de terem acesso a novos conhecimentos e sabera que tirar dos alunos 0 momento de aprender
outras areas de conhecimento € até um crime.

Em todas as outras gestdes, vocé se recusara a dar aulas de Matematica. Na gestéo
atual, vocé vera o apoio da coordenadora ao Ihe dar tudo pronto. Vocé ndo tera trabalho,
precisard apenas tirar davidas daquilo que ndo entendeu, entdo terd que estudar para que
quando os alunos perguntem vocé ndo passe vergonha e fique constrangido.

Carlos, vocé ouvira de alguns colegas, também professores de ciéncias humanas, que
a desvalorizacdo profissional também parte dos proprios colegas de trabalho. Eles te
contardo que nao participam das decisdes tomadas para as séries, ndo serdo consultados se
concordam ou ndo.

Em 2022, vocé participara de uma paralisacdo, organizada pelo sindicato, para
reivindicar aumento salarial, que fara com que vocé seja desligado da prefeitura por quinze
dias. Isso deixara vocé muito abalado psicologicamente.

Eu queria te pedir para que vocé ndo deixasse 0 governo desmotivar a sua profisséo.
Muitos profissionais desistirdo da docéncia porque o salario ndo é chamativo. Na escola que
vocé atua esse ano, precisara lidar com um publico muito dificil e alguns alunos acabardo te
estressando.

Por outro lado, vocé, como um profissional historiador, ensinara seus alunos a
criticar, a ter liberdade de expressdo. VVocé vera que é prazeroso quando os alunos gostam
da sua disciplina, vocé se sentira reconhecido.

Carlos, para finalizar, aconselho que vocé avalie suas escolhas antes de toméa-las,
pois elas sdo importantes e todas elas tém uma perda. E isso.

Adeus,

Carlos de 2022.
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ANEXO D- CARTA 04 (Eduardo)

Eduardo,

Oi, sou eu, Eduardo de 2022. Gostaria de te contar sobre o seu futuro, escrever para
o meu eu do passado pode ser um pouco estranho, mas preciso te contar algumas coisas...

Quero comecar falando que vocé escolhera a docéncia mesmo sabendo o quanto ela
¢ cansativa, burocratica e, na maioria das vezes, pouco valorizada. Ainda assim, ser
professor é o que vocé vai saber fazer.

Vocé se formara em Geografia e a conclusdo do curso seré postergada, pois voceé ja
tera consciéncia do que esperar nas escolas: um sistema de educacdo nacional, que em
decorréncia das avaliacbes em larga escala, vé apenas as disciplinas de portugués e
matematica como importantes. Ndo apenas o sistema, alguns de seus colegas, professores e
gestores, falardo a mesma coisa e, para além disso, enxergardo nos alunos apenas nimeros.
Esses mesmos colegas, diferentemente de vocé, sairdo da escola no final do dia felizes e
satisfeitos, por terem cumprido simples tarefas. Vocé ndo. VVocé ira se posicionar, dira que
ndo é bem assim e saberd a importancia da disciplina lecionada por vocé: a geografia ajudara
o0 aluno a ser consciente do que esté a sua volta.

Vocé ndo conseguira alcancar todos os alunos com a sua pratica pedagdgica e isso
vai deixa-lo frustrado. Sera ruim a sensacdo de preparar uma aula sobre a consciéncia negra
e ver alunos negros, rindo e brincando, sem dar atencdo ao que esta sendo explicado por
vocé. Por outro lado, aqueles alcangados por vocé, serdo vistos como pequenos éxitos, eles
te elogiardo, alguns alunos véo fazer questdo de agradecer pelos conselhos que vocé deu a
eles.

Durante a sua jornada profissional, vocé tera que assumir a sala de aula como
professor efetivo de portugués e algumas vezes, dara reforco dessa mesma disciplina aos
alunos e ainda assim ouvira de colegas que a gratificacdo salarial que os professores recebem
decorrem apenas do trabalho de professores de portugués e matematica. Porém, vocé nédo
abrira méo da sua disciplina, vocé ira incorporar os descritores de portugués no material que
utiliza para ensinar geografia. Para vocé, essa serd uma maneira de usar o sistema a seu
favor.

Vocé trabalhara com uma diretora que terd uma visdo integral do aluno, ela definira

0 estudante completo como aquele que sabe de tudo. Ela sera o seu exemplo. Durante 0s
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anos em que vocé trabalhar com ela, mesmo que todas as disciplinas sejam trabalhadas
igualmente, a escola alcancara resultados satisfatorios nas avaliagcdes externas, entdo vocé
sabera que € possivel e que ndo é necessario sacrificar nenhuma disciplina. Essa experiéncia
sera importante para vocé e fara com que vocé se sinta bem como professor.

Vocé aprenderd com um colega que mudar as condi¢des impostas é um trabalho de
formiguinha, e é assim que vocé se definira diante do sistema: como uma formiguinha. Com
esse trabalho de formiguinha, vocé conseguira trazer alguns colegas para o seu lado. Nesse
tempo, voceé sentira muita vontade de bater de frente e fara isso por meio de algumas falas e
posicionamentos nas reunides gerais com o grupo escolar do qual vocé faz parte.

Nas formacgbes organizadas pela escola de formacdo do municipio, ndo havera
espaco para discussdes e sempre que alguém colocar em pauta algo relacionado a forma
como o trabalho tem sido organizado no cotidiano da escola, a continuidade do debate sera
minada sob a justificativa de que ndo é o melhor momento para fazé-lo. No fim das contas,
0 Unico assunto discutido pelo grupo € a possibilidade de haver uma avaliacdo externa que
contemple a disciplina de geografia, sempre feita de uma maneira bem solta.

De 2020 a 2022, vocé se sentira privilegiado, pois ndo tera problemas em relacéo a
questdo pedagdgica e conseguirad exercer seu trabalho. O seu atual diretor, é formado em
filosofia, vocé sabe que ele tem consciéncia de tudo o que vocé critica e ndo concorda, por
outro lado, vocé entende que ele precisa compactuar com 0 modo como o Sistema €
organizado tendo em vista o cargo que ele ocupa.

Eduardo, quero pedir que vocé tenha calma e ndo queira se apressar para resolver
tudo de uma vez. Por fim, quero te dizer que em 2022 vocé se sentird cansado, a escola que
voceé trabalha atualmente possui um alto indice de rotatividade. Por isso, tire um tempo para
cuidar de si e defina melhor aquilo que é pessoal e profissional.

Adeus,

Eduardo de 2022.
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