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LNTROUCAO

No0sso objetivo sera o de promover um estudo de caso, onde
descreveremos os sistemas de remuneracao utilizados por uma pequena
churrascaria dos arredores do Centro de Fortaleza. Subdividimos este estudo em

trés partes:

No primeiro momento, procuramos relatar rapidamente e sem
aprofundamento as caracteristicas da empresa moderna, bem como alguns de seus
model os de remuneracéo.

Posteriormente, apresentaremos as questoes rel acionadas aos
aspectos legais. Neste tOpico s&o transcritos os temios das | eis orientadoras e suas
implicagoes.

Finalmente, a empresa € caracterizada e sGo descritos 0s sistemas
de remuneracao introduzidos. Neste momento sd0 observadas as vantagens e
desvantagens de cada um dos quatro sistemas utilizados, bem como o que motivou

suplantagdo de um sistema por outro.



1. ADMINISTRACAO MODERNA E REMUNERACAO

No inicio deste século o americano Frederick Taylor e o europeu
Henry Fayol lancaram as bases da Teoria Classicada Administracdo. Taylor
desenvolveu a Escola da Administracéo Cientifica, cuja preocupacao era
racionalizacéo do trabalho como meio para o aumento da produtividade da
empresa. Fayol desenvolveu a Escola de Anatomia e Fisiologia da Organizacéo,
acreditando ser a disposicéo dos 6rgaos da empresa, e seus inter-relacionamentos, o

fator principal de eficiéncia organizacional.

Surge, entdo, apartirdo  final dadécada de 1920, as
administracoes empresariais fortemente hierarquizadas e multidivisionais que
passaram a impulsionar a economia americana e européia. O organograma das
corporagdes passou a apresentar o aspecto piramidal na qual a base era constituida
de operérios, a parte intermediéria de gerentes, culminando com o presidente.

Em oposicdo a Teoria Cléssica da Administracéo, surge a Teoria
das Relagcbes Humanas desenvolvida por Elton Maio que contestava os métodos
cientificos e a desumanizacéo. O comportamento social, as recompensas ou
sancdes ndo econdmicas influem significativamente no desempenho do empregado/

organizacao, de acordo com esta Ultimateoria.

Nos anos 40, a partir da obra de Max Weber, nasce a Teoriada

Burocracia na Administracdo, cujo objetivo € aracionalidade e sistemética divisao
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do trabalho para os fins pretendidos, ndo permitindo a interferéncia da emocao
humana

Na década de 1950, com a Teoria Neocléssica, receberam maior
enfoque as atividades-fins da empresa, com énfase nos resultados e pragmatismo na
administracdo. Destaca-se a Administragéo por Objetivo (APO) difundida por Peter
F. Drucker.

Asteorias do inicio do século pregavam um modelo de
administracao que destaca-se por suarigidez formal, centralizac&o e foco no
controle. O sistema de trabalho, introduzido nas corporagoes, caracterizava-se pela
reprodutibilidade, rigidez, diviséo de tarefas, formacado prévia e lideranca
autoritaria.

Apesar do tempo decorrido, muitas empresas atuai s apresentam
as caracteristicas basicas difundidas pela Teoria Classica da Administracéo e
remodel adas pela Teoria Neoclassica. Nos tempos atuais, um dos componentes
fundamentais da administracdo moderna, aremuneracdo, esta baseado em cargos e
funcdes. Caracteriza-se pela padronizacdo e racionalidade. A remuneracéo de
valores normal mente fixos tem estreita ligacdo com posicionamento do trabal hador

NO organograma organizacional.



1.1. REMUNERACAO TRADICIONAL E REMUNERACAO
ESTRATEGICA

A administracdo moderna, que atingiu sua maturidade com o
modelo organizaciona da General Motors, utiliza-se de organogramas e planos de
cargos e salérios para estruturar a gestéo de seus recursos humanos e determinar,

conseguentemente, a remuneracao dos funcionarios.

Este tipo de remuneracdo (remuneracao tradicional) fundamenta-
Se nas atividades e responsabilidade de cada cargo/funcdo da hierarquia. Estaforma

de remuneracao tradicionalista detem a preferéncia da maioria das empresas.

Sinteticamente, podemos descrever as principais caracteristicas
do sistema de remuneracéo tradicional como sendo:

*A base da remuneracdo sempre € o cargo ou a funcéo ocupada
pelo servidor;

«(0 vaor da remuneracao normal mente e automati camente

aumenta por meio de promogao;

QO valor daremuneracdo e a posi¢ao na carreira € diretamente

relacionado ao tempo no cargo ou fungéo;
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*Quando o funcionério passa a ocupar um determinado cargo ou
funcao, se pressupde que ele tem as habilidades

necessarias.

Apesar de o cientificismo e burocracia na gestéo de recursos
humanos, a remuneracao tradicional manifesta alguns problemas:

* Fatadeflexibilidade na consideracao de particularidades

nas areas, fungdes ou niveis hierérquicos;

e Foco na estrutura burocrética e linhas de comando, pouco
considerando afigura do cliente;

= Nb&o facilitaaformagéo de equipes coesas e desconsidera
os grupos informais, dificultando a convergéncia de
esforcos,

e Tendéncia a acomodacao;

* Resisténcia aos processos de mudangas.

Depois da década de 1980, as empresas passaram a sofrer
profundas transformagfes em virtude de model os que previam a celularizagéo,
multifuncionalidade, diminuicdo do nUmero de niveis hierdrquicos, etc. Estas

modificagdes na organizacdo do trabalho exigiram das empresas novas sisteméticas
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de remuneracdo. O cerne da questéo é transformar a remuneracdo em mecanismo
de aumento de produtividade/competitividade para a empresa e de motivagao e
satisfacdo para o empregado. O sistema de remuneracao deveria contribuir para o
entrelacamento da estratégia empresarial com os interesses dos funcionarios, de

forma harmonica, gerando objetivos comuns.

Nas ultimas duas décadas, pressdes originadas pelo mercado
altamente competitivo desencadeou o realinhamento das organi zacoes
empresariais. Ocorreram mudancas na estrutura que influenciaram diretamente as
relacOes capital/trabalho. A aparéncia piramidal do organograma das organizagfes
mudou: a distancia entre a base (operariado) e topo (presidéncia) diminuiu, com o
desbaste da parte intermediaria (geréncia).

A competitividade obrigou as administracoes a arrefecer a
inflexibilidade e a padronizac&o. A motivagdo humana ganha maior destague. A
remuneracao gue anteriormente tinha caracteristicas principa mente e
preferéncialmente fixas, passa a considerar seriamente o fator estratégico da

remuneracao variavel.

A remuneracdo variavel subdivide-se em:

e PARI'n FIXA — Composta pelaremuneracéo funcional,
baseada no cargo/funcéo e de acordo com o mercado, e
por salarios indiretos, que séo os beneficios e outras
vantagens; e
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» PARTE VARIAVEL — Condicionada ao desempenho
alcancado pelo individuo, equipe ou organizacao.

REMUNERACAO VARIAVEL

DESEMPENHO EXCELENTE
COMISSAQ, PLR, A
PRODUTIVIDADE, PARTE VARIAVEL
ETC
DESEMPENHO ESPERADO

PARL'E FIXA

Itar.ttiNEW—

EUNCIOI~A~..

A parte fixa da remuneracéo estratégica devera ser justa, observar
os valores de remuneracado praticados no mercado para profissionais com mesmas
qualificagOes.

Os salarios indiretos compreendem os beneficios of erecidos aos
funcionarios, como forma de atragcéo ou manutencéo de méo-de-obra. Normalmente
os salarios indiretos sdo concedidos na forma de pacotes, envolvendo uma gama de
beneficios, correspondentes ao nivel hierarquico do funcionario. A assisténcia
médica, odontol 6gica e hospitalar, vale-refeicdo, por exemplo, sdo salarios
indiretos.

A parte variavel vislumbra incentivar a participacéo e o

comprometimento dos funcionarios com os resultados da empresa. Também visa
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criar a possibilidade de ganhos maiores atrelados ao desempenho
individual/coletivo. Constitui uma maneira objetiva de a empresa compensar a
contribuicdo dos seus empregados, com a formidavel vantagem de substituir custos
fixos por custos variaveis.

1.2. PARTICIPACAO NOSLUCROS OU RESULTADOS

A Participacdo nos Lucros ou Resultados— PLR é um
componente variavel da remuneracéo fundamentada nos resultados da organizacéo
(lucros) e/ou no atingimento de metas, previamente acordadas, com os funcionarios

ou equipe.

Existem trés possibilidades de distribuicao da Participacao nos
Lucros ou Resultados — PLR:

1. Distribuicdo de parcela dos lucros da empresa, apontados

nos balancos financeiros, aos funcionarios.

2. Distribuicdo de valor em dinheiro, condicionado ao

alcance de metas, aos empregados.

3. Distribuicdo mista, na qual adistribuicéo de lucros aos
funcionarios esta atrel ada ao alcance de metas. Neste

caso, € importante observar que a distribuicdo esta
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condicionada a ocorréncia de lucro e ao atingimento de

metas pel os servidores, simultaneamente.

1.3. ACORDOS SOBRE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS

O D | hESE (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
S4cio-Econdmicos) divulgou por intermédio da Agéncia Folha, em 13/05/98,
pesquisa realizada em 156 (cento e cinquenta e seis) acordos de Participacao nos
Lucros ou Resultados — PLR de industrias da grande S&o Paulo, celebrados em

1997, que revelou que o lucro ndo fez parte de nenhum destes acordos.

Esta pesguisa reflete uma tendéncia nacional: os acordos de
Participacgao nos Lucros ou Resultados — PLR, nos grandes centros industriais do
Brasil, contemplam cada vez mais aremuneragéo por metas atingidas e menos a
distribuicéo de lucros.

De qualquer modo, esta pesquisa demonstra um quadro melhor,
pois a maioria dos acordos em anos anteriores transformava a Participagao nos

L ucros ou Resultados — PLR numa simples gratificacéo de valor fixo.



1.4. VANTAGENS DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
— PLR PARA O TRABALHADOR

As principais vantagens da Participagdo nos L ucros ou Resultados
— PLR pretendidas pel o trabal hador s&o:
e Remuneragao refletindo o éxito alcancado;
* Integracdo dos individuos aos grupos de trabal ho;

e Obtencédo de mais e melhores informacoes sobre a
empresa;

e Visdo mais abrangente do negécio da empresa;

e Participagéo para melhoria na gest&o dos recursos.

1.5. VANTAGENS DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
— PLR PARA A EMPRESA

As principais vantagens da Participacdo nos L ucros ou Resultados

— PLR perseguidos pela empresa sdo as seguintes:

e Reducdo de resisténcia a mudancas;
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e Transformacdo de parte da remuneragcao em custo
variavel;

e Alinhamento dos objetivos da empresa aos objetivos dos
funcionarios;

e Aumento da colaboracéo dos funcionérios para 0 sucesso
do empreendimento;

e Meéehoriadaintegracéo e do sentimento de equipe;

e Aumento do interesse dos funcionarios em compreender a
natureza do negocio da empresa em que trabal ha.

1.6. A PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS — PLREM
OUTROS PAISES

Em paises com Estados Unidos, Franca, Espanha, Portugal, Reino
Unido, e outros, a participacao nos lucros ou resultados — PLR encontra-se
regulamentada por lei ordinéria.

"Na maioria dos paises, constitui a participacéo em lucros, ainda,
meratendéncia, longe de se concretizar na pratica diuturna das rel acdes de
trabalho. Beneficia um grande nimero de casos, apenas 0s altos empregados ou
aquel es de que depende a orientacdo geral dos negdcios, sob aformade
gratificagéo de balanco. Para o pessoal comum, n&o raro se transforma em simples
gratificacao de valor fixo, ndo depende do total dos lucros auferidos pela empresa.
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Nos paises que se caracterizam por um sindicalismo forte e
atuante, a maioria dos sindicatos obreiros aspira a obter para seus associados 0s
salarios mais altos, seguros e constantes possiveis e desconfia de todo sistema,
segundo o qual os ganhos dependam das oscilagdes a que estéo sujeitos 0s negdcios
do empregador. Temem os sindicatos que a participacdo anual nos lucros sg a
utilizada para manter os salarios regulares em niveis inferiores ao normal e
preferem que os lucros sirvam para majorar os sal arios de forma permanente.
Salientam que os lucros distribuidos ndo representam sendo pequena fracao do
total, fracéo que resta depois que os proprietarios do capital levaram a sua parte. A
desconfianca também abrange os métodos de distribuicdo, sempre que os
trabal hadores ndo participem da gest&o nem tenham acesso a contabilidade e ao
balanco, ou no disponham de informacéo a respeito do andamento dos negocios, o
gue constitui, quase sempre, regra geral.

N&o obstante, a medida em que os sindicatos de trabalhadores
ganhavam forca e poderio, reduziam sua hostilidade para com os sistemas de
participacdo nos lucros, passando a aceité-la e a negocia-la no plano coletivo, desde
gque nao brandida pel os empregadores como argumento para negar-se a conceder
majoracOes salariais e desde que represente realmente um suplemento salarial. A
parcela paga atitulo de participacdo nos lucros passa a constituir um elemento

complementar (ou adicional) da remuneracdo do trabalho."1

1ROMITA, Arion Sayon. Participagdo dos Trabalhadores nos L ucros ou Resultados da Empresa, p. 9.
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L7. OUTROS SISTEMAS DE REMUNERACAO

Além daremuneracdo tradicional e daremuneracéo variavel,
baseada nos lucros/resultados, existem outras formas de remuneragéo, dentre as
guais destacamos.

A) REMUNERACAO POR HABILIDADES — Modalidade de
remuneragéo que procura recompensar as pessoas pelas
habilidades exigidas nas tarefas. Busca incentivar os
funcionarios a desenvolverem mais habilidades, capacitando-
0s a desempenharem varios papél s simultaneamente e a

compreenderem melhor os processos de trabal ho.

Naremuneracao por habilidade tenta-se valorizar o
conhecimento e a criatividade humana, em detrimento da
forca muscular, tornando os funcionarios mais flexiveis e

adaptaveis as mudancgas.

A organizacgao determina as habilidades que seré&o
recompensadas financeiramente e cria os programas de
treinamento. Os funcionarios que desenvolverem as
habilidades desej adas pela organizacdo asseguram tuna
melhor remuneragéo, enquanto suas habilidades estiverem

certificadas.
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B) PARTICIPACAO ACIONARIA — possibilitaageracdo de
beneficios a médio e longo prazos para os empregados, sem

gue a empresa faga desembol sos de caixa.

No Brasi| este tipo de remuneragdo beneficia principa mente
0S executivos gque recebem acoes como parcela de seus
proventos.

A participacgdo acionariavisacriar, entre os funcionarios,
Interesse pel os resultados da empresa e por sua gestéo. Visa,
também, desenvolver maior comprometi mento com os
obj etivos organi zacionais, pois uma parcela desta

(organizacdo) passa afazer parte dos bens dos empregados.
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2. ASPECTOS LEGAIS DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS — PLR

2.1. CONSTITUICOES BRASILEIRAS

Sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados— PLR, diz a
constituicéo de 1946, no Art. 157, I V:

"Alegislacdo do trabalho e a da
previdéncia social obedecerao aos
seguintes preceitos, além de outros que
visem a melhoria da condicao dos
trabalhadores. participacdo obrigatéria
e direta do trabalhador nos lucros da
empresa, Nos termos e pela forma que a

lel determinar”.

"Naturalmente essa participacao tem de obedecer: a) a
exigéncia de ser obrigatoria, e ndo facultativa (alibito do trabalhador ou do
empregador); b) aexigénciade ser direta; ¢) ao principio de igualdade perante alei
ou adeisonomia (art. 141, parég. 1°), inclusive na sua aplicacéo especia do art.
157, 11; d)ao principio de substantividade da participacédo, isto €, ndo pode ser

dependente de votos dos empregadores ou acionistas. A participacao pode ser
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proporcional ao salério; ou conforme a producéo do trabalhador; ou conforme anos

de servico; ou variavel conforme freqiiéncia do trabalhador" .2

A constituicao de 1967, no Art. 158, V, diz:

" A constituicao assegura aos
trabalhador es os seguintes direitos,
além de outros que, nostermos da lei,
visem a melhoria de sua condicao
social: integracao do trabalhador na
vida e no desenvolvimento da empresa,
com participacao nos lucros e,
excepcional mente, na gestao, nos casos

e condicdes que forem estabelecidos .

Na constituicdo de 1969, sobre o tema em questdo, ha

praticamente uma transcri¢do do Art. 158, V, da constituicdo anterior (1967).

"Ao contrario da Constituicdo de 1946, as Cartas de 1967 e
1969 ndo aludem a participacdo obrigatoria e direta."3

A constituicdo de 1988 novamente inclui entre os direitos dos

trabal hadores a Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR, acrescentando a

2 PONTES, Miranda de, apud ROMITA, Arion Sayon. Participacéo dos Trabalhadores nos L ucros ou Resultados da
Empresa, p. 7.

3ROMITA, Anion Sayon. Participagdo dos Trabal hadores nos L ucros ou Resultados da Empresa, p. 7.
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inexisténcia de vinculo com aremuneracéo, a fim de estimular o empregador a

conceder este beneficio.

A cartade 1988, Art. 7, XI, determina como direito dos
trabalhadores:

"Participacao nos lucros, ou resultados,
desvinculada da remuneracao, e,
excepcional mente, participacao na
gestao da empresa, conforme definido

emle:; ".

"O texto em vigor alude a lucro, ou resultados. N&o se trata de
sinbnimos. Ha empregadores cuja atividade n&o visa a lucros. Os chamados
“empregadores equiparados (denominacao impropria) aque serefere o art. 2°,
parag. 1°, da Consolidacdo das Leis do Trabalho ndo auferem lucros. Mas sua
atividade apresenta resultados financeiros, dos quais os empregados podem

participar.

A constituicao corrige a orientacéo jurisprudencial de atribuir
natureza salarial aos valores pagos pelo empregador atitulo de participacéo nos
lucros. Louvavel , sem davida é ainiciativa do constituinte, porgue a incorporagéo
compul soria desses pagamentos ao salério desestimula o empregador a conceder o
beneficio. Asimportancias recebidas pelo empregado sob arubrica— participacéo
em lucros, ou resultados — n&o se incorporam aos salarios, por deciséo
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constitucional que, em boa hora, retificou atendéncia jurisprudencial a considera-la
parcel as integrantes da remuneragao”4

Em todas as constituicdes, desde 1946, a participacdo nos
lucros depende de lel ordinaria para ser praticada, pois ndo é auto-aplicativa.
Havia, e ainda ha, a necessidade de ale ser votada pelo Congresso Nacional e
sancionada pelo Presidente da Republica. Tal votac&o e san¢éo nunca ocorreram no
Brasil, apesar do tempo decorrido.

2.2. MEDIDAS PROVISORIAS

A primeiraMedida Provisoria atratar de Participacéo nos Lucros
ou Resultados — PLR foi ade nimero 794, expedida dia 29/12/94, pelo Presidente

Itamar Franco, faltando apenas dois dias para o foral de seu governo.

O Presidente Fernando Henrique reedita esta Medida Provisoria
mensal mente, ja que sua vigéncia maxima é de somente 30 (trinta) dias. A
reedicdo desta MP devera ocorrer até que o Congresso Nacional aprove 0s seus

termos com ou sem alteracoes.

Os empregadores sao obrigados a cumprir o determinado no texto

daMP, também até o pronunciamento dos congressistas a respeito do assunto.

As trés passagens daMP que nos alertaram mais foram:

4ROMITA, Arion Sayon. Participacdo dos Trabalhadores nos L ucros ou Resultados da Empresa, p. 8.
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1. ART. 1, que prever:

"Esta Medida ProvisOriaregula a
Participacao dos trabalhadores nos
Lucros ou Resultados da empresa como
Instrumento de integracao entre o
capital e o trabalho e como incentivo a
produtividade, nos termos do artigo 7°,

inciso XI, da Constituicao."

2. ART. 3°, que na busca de provocar a adesao dos
empregadores, diz:

"A participacéo de quetrata o artigo 2
Nnao substitui ou complementa a
remuneracao devida a qualquer
empregado, nem constitui base de
incidéncia de qualquer encargo
trabalhista ou previdenciario, ndo se lhe
aplicando o] principio da
habitualidade."
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3. ART. 3, parégrafo 2°, sobre a periodicidade do beneficio,
determina:

"E vedado o pagamento de qualquer
antecipacao ou distribuicao de valores a
titulo de participacéo nos lucros ou
resultados da empresa em periodicidade
inferior a um semestre.”
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3. CARACTERIZACAO DA EMPRESA OBJETO DO ESTUDO

A Churrascaria Braseiro localiza-se a Rua Senador Pompeu 2890,
Benfica, Fortaleza/CE. O fato de o ponto comercial estalocalizado no meio de uma
guadra, prejudicando a visualizacéo, € compensado pelo afluxo ou grande afluéncia
de veiculos ao corredor de atividades (Rua Senador Pompeu) que € umadas
principais saidas do Centro Comercial de Fortaleza. O local é limpo, ventilado
naturalmente, com musica el etromecanica e voltado para o nascente (lado da

sombra). O ambiente é bastante simples, porém agradavel.

Iniciou suas atividades em setembro/95, permanecendo até a data
atual, comercializado alimentos comumente servidos em churrascaria, marmitaria
e também bar. A variedade de produtos oferecidos no cardapio € peguena,
facilitando os controles e inventarios perioddicos. Os pratos oferecidos séo de facil
elaboracéo e de baixo custo.

A clientela € composta de pessoas de classe média a baixa. Os
frequentadores mais assiduos normal mente s&o 0s assal ariados de pequenas firmas
da circunvizinhanca, alunos da Escola Técnica Federal do Ceard, alunos da
Universidade Federal do Ceara e moradores das adjacéncias ou que transitam

diariamente pela Rua Senador Pompeu.

O quadro é composto por 11 trabalhadores |otados em trés seces:
Atendimento/Caixa, Cozinha e Assados. Os funcionarios |lotados no

Atendimento/Caixa, por lidarem constantemente com clientes sdo os de mel hor
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escolaridade. Os demais funcionarios tém baixissima escolaridade (5a série
normal mente) e executam atividades mais operacionais. A folha de pagamento
atualmente giraem torno de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos Reais) , composta

de uma parte fixa determinada pel o sindicato dos empregados e uma parte variavel.

O faturamento da firma possibilitou sua inscricédo como
microempresa na Secretaria da Receita Federal e na Secretaria da Fazenda
Estadual. A partir de 01/01/97 fez opcao pelo SIMPLES (Sistema Integrado de
Pagamento de Impostos e Contribui¢coes das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte). Desta data em diante, os impostos e contribuicdes devidos pela
empresa (exceto IPTU) passaram ater como base de calculo areceita auferida. O
SIMPLES unificou o pagamento dos seguintes impostos devidos pela empresa:
Imposto de Renda Pessoa Juridica, PIS, Contribuicédo Sobre Lucro Liquido e INSS
(parcela de responsabilidade da empresa), além de dispensa-la do pagamento das
demais contribuicdes instituidas pela Unido. Tanto o SSIMPLES como 0 ICMS
(Imposto Sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos) incidem sobre o

faturamento no percentual de 3% (trés por cento).

A empresa nao possui contador contratado. Toda a gest&o de
recursos humanos e financeira é realizada pel o proprietario, com o auxilio de uma
'1'MK 100 (equipamento com soft para controle de caixa e de estoque) e um

microcomputador.
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3.1. TIPOS DE REMUNERACAO ADOTADOS PELA CHURRASCARIA
BRASEIRO

No decorrer da existéncia da Churrascaria Braseiro foram
implantados quatro model os de remuneragcao: remuneracao tradicional,
remuneracao baseada nas vendas somente para atendentes, remuneracéo mista
baseada nas vendas para todo o quadro, e remuneragéo mista baseada nos lucros, a
seguir melhor detalhadas.

3.1.1. PRIMEIRO MODEL O DE REMUNERACAO IMPLANTADO

A empresa, em seus primeiros momentos, utilizou o sistema de
remuneracdo tradicional baseado nas atividades e responsabilidades de cada cargo.
O valor daremuneracéo dos empregados era determinado pelo mercado,

considerando o salério da categoria.

As atribuicoes, tarefas e responsabilidades eram previamente
determinadas e cientificadas aos empregados envolvidos. Todos deveriam saber

claramente "o que", "como" e "quando” executar suas atividades.
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A adocao deste sistema de remuneragdo unicamente baseado nos

cargos/funcoes fez transparecer alguns problemas que prejudicaram o desempenho

da empresa, conforme a seguir:

Por mais que se detalhasse as tarefas e atribuicoes sempre
surgiam situagoes Nao previstas ou inesperadas. Estas
situacOes faziam transparecer um engessamento e falta de
criatividade paralidar com o novo ou com a mudanca. Os
funcionarios estavam condicionados a executar tarefas
programadas e de acordo com seu cargo. O atendimento ao
publico foi prejudicado, pois ndo ha como padronizar
compl etamente esta atividade que depende enormemente da
criatividade e senso critico do funcionério, da situacéo e de
respostas rapidas aos questionamentos formul ados pelos
clientes.

Cada empregado preocupou-se em cumprir suas obrigacoes
previamente definidas. Importava-1hes apenas as tarefas de sua
competéncia. Nao havia, portanto, aformacao de espirito de

equipe no desenvolvimento dos trabal hos.

A remuneragao, por ser fixa, ndo considerava o empenho dos
trabal hadores, a qualidade/quantidade do servico prestado ou
as habilidades individuais. A remuneracéo nao condizia,
muitas vezes, com 0 merecimento dos empregados,

favorecendo o aparecimento de quadro desmotivacional.
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3.1.2. SEGUNDO MODEL O DE REMUNERACAO IMPLANTADO

Num segundo momento, a empresa adotou o sistema de
remuneragdo adotado pelos restaurantes "a la carte”, em que os funcionarios
diretamente ligados ao atendimento (garcons por exemplo) recebiam remuneracéo
indexada as vendas realizadas, enquanto 0os demai s funcionarios recebiam
remuneracdo a preco de mercado. Para os atendentes, remuneracdo variavel , ao

passo que para o restante do pessoal da firmaaremuneracéo erafixa.

Este sistema de remuneracéo era vantgjoso em relacéo ao
anteriormente adotado pela empresa, pois incentivava os empregados ligados ao
atendimento a prestar servico de melhor qualidade. Os proventos estavam
diretamente relacionados ao volume de vendas, motivando-os a cooperar com a
fnina no sentido de sempre vender mais e manter/aumentar a frequiéncia de publico
No restaurante.

Perdurava, entretanto, uma parte do quadro de empregados com
remuneracao totalmente fixa, ou sgja, sem auferir vantagens com o incremento nas

vendas.

Com aimplantacéo deste sistema de remuneracao, passaram a
ocorrer conflitos entre os vendedores (garcons) e os responsavei s pela producdo
(cozinheiros, assadores, auxiliares), pois enquanto 0s primeiros pressionavam para

0 aumento das vendas demandando maior esforco, os demais permaneciam



26

apaticos, como se quisessem trabal har apenas para justificar aremuneracao
recebida que, neste caso, ndo tinha nenhumarelagcéo com o valor final das vendas.
Em suma, os atendentes queriam acelerar o ritmo (mais vendas), mas 0s outros
empregados, por nao obterem vantagens, preferiam a acomodacao (venda no

mesmo nivel).

3.1.3. TERCEIRO MODEL O DE REMUNERACAO IMPLANTADO

A fim de conseguir a contribuicdo voluntaria de todos, foi
introduzido o terceiro modelo de remuneracdo na Churrascaria Braseiro. Consistia
em pagar um parcelafixae outravariavel como proventos a todos os empregados,
inclusive garcons. A parte fixa era determinada pelo acordo coletivo celebrado pelo
sindicato da categoria, enquanto a parte variavel dependeria do volume de venda
alcancado.

A firma pretendia que houvesse uma substancial diminuicao do
namero de atritos entre os funcionarios e gue todos procurassem ficar mais atentos
aos anseios da clientela e também que a totalidade dos funcionérios passasse a
perseguir, conjuntamente com a Administracao, o incremento das vendas e a
melhoria do atendimento.

Este model o de remunerag&o era bem superior aos anteriormente
descritos, apesar de ter havido aumento na folha de pagamento. As principais

vantagens em relacédo ao modelo anterior sao:
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e O objetivo de ampliar o volume de vendas passou a ser de

ambas as partes, ou sgja, do empregador e dos empregados,

= Procurou contribuir significativamente para aintegracéo dos

funcionarios;

e Buscou aformagéo de equipes participativas;

e Uma parcela daremuneracao passou a ser considerada custo

variavel;

V erificamos que permaneceu corno vantagem a simplicidade de
mensuragao, pois as vendas eram facilmente levantadas através da emissao de

relatorios pela TEK 100 (equipamento de controle de caixa).

3.1.4. QUARTO MODELO DE REMUNERACAO IMPLANTADO

Os sistemas de remuneracdo até aqui enumerados ndo levavam
em consideracéo o problema do desperdicio e da subtragdo. Neste ramo de
atividade normalmente o lucro é duramente comprometido pelo desperdicio ou
esguiva de matéria prima e outros recursos. Nenhum dos model os anteriormente

citados condicionou ou motivou os empregados a combater estes males.
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Surge entdo o quarto model o de remuneracéo implantado na
Churrascaria Braseiro: A parte daremuneracéo fixa permanecia a acordada com o
sindicado da categoria, enquanto que a parte variavel ndo seria mais indexada as
vendas, mas sim ao lucro apurado.

Sua implantacao tinha como finalidade atuar em duas frentes
simultaneamente. Uma, continuar estimulando o aumento das vendas, e outra,
passar a combater duramente o custos. Este sistema de remuneracéo foi apelidados
de sistema "ganha-ganha, perde-perde’. Queriam os empregados, com isso,
salientar que o aumento de vendas e diminui¢ao dos custos seria vantg 0so para
empregador e empregado, mas a diminui¢ao das vendas e aumento dos custos seria
desvantaj0so para ambos. Se houvesse maior lucro, ganhariam o empregador e o
empregado. Se houvesse aumento de custos, perderiam o empregador e o
empregado. Acredito que o cognome "ganha-ganha, perde-perde" espelhabem a
realidade dos fatos.

Detectamos 0s seguintes problemas com a hova sistemética:

e Osfuncionarios criaram resisténcia ao novo sistema. Julgaram
gue seria bem melhor para eles que a remuneracéo
permanecesse baseada nas vendas e indiferente alucro ou

custos. Queriam permanecer acomodados;

« A firmateriaque melhorar seu sistema de controle, afim de

acompanhar rigorosamente o estoque;
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e Asdemonstragdes de lucros teriam que a0 mesmo tempo ser
transparente e ssimples, pois é importante que 0 menos sapiente

dos empregados 0 compreendesse;

e O numero de reunides aumentou. Tornaram-se mais

demoradas.

Observamos um aumento substancial da burocracia a cargo do
empregador, pois todos 0s gastos e receitas teriam que ser apresentados aos
empregados em posterior exame para confirmacao do lucro apurado.

Além das vantagens desgjaveis do sistema anterior, 0 empregador
pretendia que:

e Houvesse um estreitamento no rel acionamento entre o
proprietario dafirma e os colaboradores, por estarem

dependentes das mesmas fontes recursos, o lucro;

* Osempregados fossem condicionados a se preocuparem mais
com o éxito dafirma, pois uma parcela de sua remuneragéo

estava diretamente relacionada ao lucro;

e AsreuniOes se tornassem mais participativas e os empregados
passassem a demonstrar interesse em conhecer os problemas

dafirmae a colaborar para solucion&-los.
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e Todos contribuissem para a reducéo do desperdicio e

subtracao.

3.1.5. CALCULO DO LUCRO

O sistema de remuneracdo atualmente em prética é baseado no
lucro auferido. O Lucro, fundamental para o empreendedor, passou a ser
importante também para os empregados, afinal uma parcela de suas remuneracoes
dele depende.

Estes valores sdo obtidos mediante o preenchimento de duas
planilhas elaboradas em EXCEL5, com o auxilio do ACCESSs. O resultado obtido
é 0 CONTROLE DE ESTOQUE (tabela 2, p. x) e DEMONSTRATIVO DE
RESULTADO MENSAL (tabelal, p. x).

Todas as entradas s&o anotadas no formuléario CONTROLE DE
DEBITO-QUANTIDADES (formul&rio 1, p. X), aparte. Os créditos sio fornecidos
pelo equipamento 'I'EK 100, utilizado pelo caixa do estabel ecimento, através de
relatérios mensais.

Ao final do més, todas as entradas, saidas e dados de inventario
mensal sdo digitados no ACCESS que, por suavez, separa e aloca os dados nas
devidas contas. Utilizando-se os recursos do soft, os dados séo transferidos para as

planilhas elaboradas em EXCEL, onde sdo finalizada as tarefas de elaborar o

5 Software comercializado pelaMicrosoft.
6 Software comercializado pela Microsoft.
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CONTROLE DE ESTOQUE e DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
MENSAL.

O CONTROLE DE ESTOQUE é fundamental para a apuracéo
das quantidades iniciais, adquiridas, baixadas por perdas, vendidas e finais.
Através desta planilha se reconhecem os quantitativos de produtos em estoque,
processados e extraviados. O valor do estoque final € importante também para
calculo do lucro através do DEMONSTRATIVO DE RESULTADO MENSAL.

O DEMONSTRATIVO DE RESULTADO MENSAL tem como
objeto o calculo do lucro liquido a ser distribuido, obtido por intennédio da

seguinte férmula:

VENDAS
+ VARIACAO DE ESTOQUE (estoque final — estoque inicial)
+ OUTRAS RECEITAS
- CUSTOS E DESPESAS
= LUCRO ANTES DA DISTRIBUICAO
Onde:
VENDAS — Entradas correspondentes ao valor total mensal das vendas dos
produtos;
ESTOQUE INICIAL e ESTOQUE FINAL — Equivale ao valor total dos
estoquesiniciais e finais, respectivamente, a preco de aquisicao;
OUTRAS RECEITAS — Entradas gque representam o valor ndo proveniente da
venda de produtos; e
CUSTOS E DESPESA S — Saidas correspondentes ao total de custos e despesas

ocorridas no més de referéncia, incluindo impostos, mercadorias adquiridas.



TABELA (1) - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO MENSAL

CONTA VALOR
1.0UTRASRECEITAS _
1.1. AGIO TK - CARTAO - CHEQUE 43,68
1.2. RECEBIMENTO FIADO 743,75
1.3. REPAGAM. CHEQUE — CARTAO DEVOLVIDO 0,00
1.4. SOBRA EM CAIXA 35,74
1.5. ACRESCIMOS 0,75
1.6. DIVERSOS 0,00
TOTAL-1 823,92
2.CUSTOS E DESPESAS
2.1. MERCADORIA 9.735,84
2.2. VERDURA 185,65
2.3. LIMPEZA E HIGENE 58,75
2.4. MANUTENCAO DE MESA 48,05
2.5. MANUTENCAO DE COZINHA 1.028,85
2.6. MANUTENCAO DE CHURRASQUEIRA 146,50
2.7. CARVAO 280,00
2.8. ALIMENTACAO DE EMPREGADOS 177,15
2.9. QUEIJO/NATA 192,90
2.10. CAGECE 81,10
2.11. COELCE 179,21
2.12. 'ELECEARA 32,51
2.13. FOLHA DE SALARIOS 1.528,08
2.14. IMPOSTOS 796,50
2.15. VALE TRANSPORTE 209,99
2.16. CONSERTO DE EQUIPAMENTO 30,00
2.17. CHEQUE - CARTAO DEVOLVIDO 0,00
2.18. DESCONTOS CONCEDIDOS 14,29
2.19. FALTA EM CAIXA 89,55
2.20. FIADOS CONCEDIDOS 617,00
2.21. DEPRECIACAO/ PROVISOES 600,00
2.22. DIVERSOS 401,55
TOTAL-2 16.433,47
VENDAS 17.721,90
- ESTOQUE INICIAL 2.582,21
+ ESTOQUE FINAL 2.437,08
+ OUTRAS RECEITAS 823,92
- CUSTOS E DESPESAS 16.433.47

=LUCRO ANTES DA DIS1"RIBUICAO 1967.22



TABELA (2) - CONTROLE DE ESTOQUE

PRODUTO INICIAL
QUANT. VALOR

FRANGO 186
LINGUICA 75
CORACAO DE BOI 0
C. FILE 30
COSTELA 12
BISTECA 12
PICANHA 18
CERVEJA 642
REF. 300 271
REF. 2 Lt 79
REF. LATA 69
CERV. LATA 49
TEACHER 41
DREHER 22
MONTILA 25
MARTINI 24
VODKA 8
OLD EIGHT 32
CAMPARI 24
AGUA 144
PINGA 133
CIGARRO 6
CASCO CERV. 1202
CASCO REF. 1469
TOTAIS

399,90
21,00
0,00
42,00
14,40
15,84
48,60
642,00
102,98
134,30
51,75
34,30
41,00
5,50
7,50
7,20
4,00
24,00
12,00
28,80
15,96
7,68
480,80
440,70

2582,21

ENTRADA
QUANT.

2165

2900

35

64

140

146

124

2064

1992

252

180

120

80
32
16
16
16
16

176
150
20

SAIDA
QUANT.
15,50
27,00

WOOOWOOOOOOOROOERLPANPREPLOOLPRPR

TABELA (3) - PERCENTUAL DE PLR POR CARGO

ASSADOR
CAIXA
COZINHEIRO
A PENDENTE
AUXILIARES

CARGO

VENDA FINAL REAL
QUANT. QUANT. QUANT. VALOR
2013 322,5 238 511,70
2694 254 400 112,00
51 -17 12 13,80
163 -70 26 36,40
30 122 19 22,80
85 73 52 68,64
88 53 13 35,10
2111 593 369 369,00
1888 371 286 108,68
285 45 45 76.50
112 131 70 52,50
108 60 44 30,80
22 19 18 18,00
83 19 2 0,50
34 23 22 6,60
10 30 30 9,00
6 18 19 9,50
49 -1 2 1,50
23 17 10 5,00
62 79 79 15,80
225 84 48 5,76
139 21 0] 0,00
0 1250 1217 486,80
0 964 1469 440,70
2437,08
PERCENTUAL

5%

6%

5%

3%

3%
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FORMULARIO 1 - CONTROLE DE DEBITO-QUANTIDADES
CODIGO DESCRICAO QUANT VALORR$



3.1.6. REMUNERACAO, LUCROS E VENDAS OBTIDOS APOS A
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DE REMUNERACAO

N&o realizamos |levantamento dos quantitativos referentes ao
periodo em que afirma adotou os dois primeiros model os de remuneracéo, em

decorréncia de os dados n&o estarem disponibilizados.

No periodo de outubro/97 a junho/98, conforme observado no
gréafico 1, pag. 37, aempresa enfrentou periodo atipico provavelmente originado
pela”crise asiatica' e pela greve dos professores, ocasionando queda vertiginosa

dos lucros e vendas. Por este motivo, este periodo ndo seré objeto de andlise.

No periodo de junho a dezembro/96 e junho a dezembro/98,
guando foram adotados o0s sistemas de remuneracéo relacionados avenda e
relacionado ao lucro, respectivamente, encontram-se expostos nos graficos 2, 3, e 4
etabela 3, pag. 38 a41l.

Analisando-0s observaremos claramente que a remuneragcao
variavel, lucro e vendas no segundo semestre de 1998 assumem valores maiores

gue no mesmo periodo de 1996.

Os graficos nos mostram que houve a melhoria da remuneracéo

dos funcionarios e também aumento dos niveis de lucratividade e vendas.

Observacédo: grande parte dos freqlientadores da Churrascaria Braseiros sdo alunos da Escola Técnica Federal do
Ceara e Universidade Federa do Ceara
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GRAFICO 3 - LUCRO LIQUIDO
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TABELA (4) LUCRO, REMUNERACAO E VENDAS

REMUN. VARIAVEL 1996
REMUN. VARIAVEL 1998
LUCRO LIQ. 1996
LUCRO LIQ. 1998
VENDAS 1996

VENDAS 1998

VALORES ATUALIZADOS

REMUN. FIXA

REMUN. VARIAVEL

VENDAS"

CUSTOS/DESPESAS **

VARIACAO DE ESTOQUE NO PERIODO
LUCRO ANTES DA DISTRIBUICAO
REMUN. VARIAVEL

LUCRO LIQ

* inclusive outras receitas

** inclusive remun, fixa

VALORES ATUALIZADOS

REMUNERACAO FIXA

REMUNERAGCAO VARIAVEL

VENDAS *

CUSTOS/DESPESAS

VARIACAO DE ESTOQUE NO PERIODO
LUCRO ANTES DA DISTRIBUICAO
REMUN. VARIAVEL

LUCRO LIQ

* inclusive outras receitas

** inclusive remun, fixa

JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
1111,70 871,89 969,08 792,59 810,08 934,57  5489,91
810,08 993,28 997,47 1020,44 1150,81 1101,00 6073,08
1649,40 1651,54 111291 1590,38 2152,87 2096,97 10254,07
1842,43 2094,07 1730,66 2121,58 2348,86 1642,38 11779,99
21745,18 19693,96 20424,34 19227,00 19223,81 19630,16 119944,45
18454,66 21513,76 20517,41 20968,40 22974,24 23494,55 127923,01

ANO - 1998

JUL AGO SET OUT NOvVv DEZ TOTAL
1520,64 1564,76 1624,66 1591,80 1594,67 2084,00 9980,53
810,08 993,28 997,47 1020,44 1150,81 1101,00 6073,08
18454,66 21513,76 20517,41 20968,40 22974,24 23494,55127923,01
15927,89 18552,79 17916,07 17953,03 19601,44 20877,52 110828,74
125,74 126,39 126,79 126,65 126,88 126,35 758,80
2652,51 3087,36 2728,13 3142,02 3499,68 2743,38 17853,07
810,08 993,28 997,47 1020,44 1150,81 1101,00 6073,08
1842,43 2094,07 1730,66 2121,58 2348,86 1642,38 11779,99

ANO -1996

JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
1058,35 1484,93 1484,48 1478,42 1764,13 1757,80 9028,10
1111,70 871,89 969,08 792,59 810,08 934,57  5489,91
21745,18 19693,96 20424,34 19227,00 19223,81 19630,16 119944,45
19042,68 17228,83 18400,64 16902,08 16318,70 16656, 25 104549,18
58,61 58,30 58,29 58,05 57,83 57,63 348,71
2761,11 2523,43 2081,99 238297 2962,95 3031,54 15743,98
1111,70 871,89 969,08 792,59 810,08 934,57  5489,91
1649,40 1651,54 111291 1590,38 2152,87 2096,97 10254,07
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4. CONCLUSAO

A Churrascaria Braseiro, objeto deste estudo, no decorrer de sua
existéncia, adotou quatro sistemas de remuneracdo que, na medida em que se
sucediam, apresentavam novas caracteristicas, culminando com o sistema de

remuneracao variavel que prever a Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR.

A remuneracao, nas pretensdes desta empresa, foi o fator
estratégico utilizado no fomento a competitividade e produtividade, e no combate
aos custos e despesas. A flexibilidade da remuneracdo, favorecimento a formacéao
de equipes, enlace dos objetivos empresariai s aos objetivos individuais foram

alguns dos pontos positivos perseguidos pela empresa.

A melhoria dos sistemas de remuneracao usados na Churrascaria
Braseiro gjudaram-na a permanecer ativa no ambiente concorrido, turbulento,
inseguro e de consumidores retraidos. Mesmo com todos estes problemas no

mercado, a empresa ampliou alucratividade e aremuneracdo dos empregados.

Dentre os fatores que influenciam as vendas e lucros, merece
destague a forma de remuneracdo. No caso especifico da empresa examinada, no
periodo de julho a dezembro de 1998, foi comprovada aimportancia da
Participacéo nos Lucros e Resultados — PLR como ferramenta motivacional e de
incremento a lucratividade, pois neste periodo houve maior volume de vendas,
lucro e proventos.

Entretanto, o fato de o pagamento da Participagao nos Lucros ou

Resultados — PLR ser em interval os inferiores ao que determina alegislacdo, torna
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Ilegal o sistema de remuneracéo baseado nos lucros utilizado pela Churrascaria
Braseiro.

De qualquer forma, o exemplo, em lide, demonstra que ndo existe
um padréo de remuneragéo a ser estereotipado. Cada empresa, por conducéo de
seus administradores, devera adotar o sistema de remuneracéo mais apropriado a
suarealidade interna e externa.
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Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR):

Em artigo publicado em seu Boletim de julho, o Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio-Econémicos (DIEESE) analisa os resultados de uma pesquisa abrangendo
448 acordos, firmados entre julho de 1995 e mar¢o de 1996, envolvendo alguma forma de
PLR, paraum total de 700 mil trabalhadores.

O estudo assinala a absol uta prevaléncia de acordos firmados por empresas (446). Apenas 0s
bancérios e os gréficos firmaram acordos para as respectivas categorias.

Categoria N° de Acordos %
Metal Urgicos 312 69,6
Borracheiros 54 12,1

Quimicos 21 4,7

Outros 59 13,2
Subtotal 446* 99,6
Bancarios 1 0,2
Gréaficos 1 0,2
Subtotal 2 0,4
TOTAL 448 100

* Acordos = Empresas

A pesquisaindicou que apenas 12,6% dos acordos realizados foram baseados no

estabel ecimento de metas ou resultados (indices de produtividade, lucratividade ou
qualidade, por exemplo), como prevé a Medida Provisoria que regulamenta o dispositivo
constitucional que trata da matéria. A grande maioria (87,4%) dos acordos ndo se baseou em
gualquer tipo de meta, fixando valores a serem distribuidos a titulo de abono.

Os dois unicos acordos firmados por categorias foram estabel ecidos segundo metas
previamente definidas.

O estudo analisa, ainda, os acordos de PLR sob a 6tica do tamanho das empresas, dos
valores pagos e do papel das greves na sua efetivacéo.

nttp://www.bndes.gov.br/socialsetembro/acordos.ntm LS/U 1/99
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Segundo o DIEESE, embora o processo de incorporacdo da PLR ainda apresente
dificuldades, as expectativas séo de crescimento da utilizacdo do instrumento, seja em razéo
dalegidlacdo, ou em substitui¢do ao mecanismo de indexagao dos salarios, hoje extinto.

I ndice Sugestées

nttp://www.bnaes.gov.brisociali setembroi acoraos.ntm | U 1/99
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Dieese divulga pesquisa sobre participagé&o nos lucros

INSASIL ON ——
_ Agéncia Folha 13/05/98 19h16
Arquivo De S3o Paulo
Painel
Planeta Dinheiro' Os acordos de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) na
Investmet -- = induastria da Grande Sao Paulo envolvem cada vez mais a

1nforme Euoniitmien. remuneracao por metas atingidas pelos trabalhadores, mas
quase nunca a distribuicdo dos lucros. Pesquisa realizada pelo
Dieese (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Sécio-Econdmicos), tendo como base 156 acordos de PLR na
Grande Sao Paulo, revela que o lucro ndo esta na pauta das
negociagodes, diferentemente das metas. Todos os acordos
pesquisados eram relativos a 1997.

Outras Editarias -'

"Na induastria, € mais facil para o trabalhador discutir a
producéo, isto €, os resultados”, avaliou Wilson Amorim, do
Dieese. Segundo ele, paira uma desconfianca, entre os
trabalhadores da industria, em relacé&o aos lucros
apresentados pelas empresas. Situacao diferente, por
exemplo, vivem os bancéarios, cujos acordos de PLR
praticamente so6 incluem a distribuicdo de lucros.

A introducéo das negociacdes de PLR a partir da MP 794 de
dezembro de 94, segundo o Dieese, impds maiores exigéncias
para os sindicatos. As negociacdes ocorrem durante todo o
ano e acontecem sem interferéncia do sindicato patronal,
exceto por raras excegoes.

Anterior | indice | Préxima

Primeira pagina | Poifica | Economia | Internacional
Esportes | Tecnologia | Cultura | Geral
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Todos os direitos reservados. E proibida a reproducéo do contetido
desta pagina em qualquer meio de comunicagéo, eletrdnico ou impresso,
sem autorizac¢éo escrita do Universo Online ou do detentor do copyright.
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Texto Integral da Lei

LEI N° 9.317, DE 5 DE DEZEMBRO DE 1996

Dispde sobre o regime tributario das
microempresas e das empresas de
pequeno porte, institui o Sistema
Integrado de Pagamento de Impostos
e Contribuicbes das Microempresas e
das Empresas de Pequeno Porte -
SIMPLES e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Capitulo |
Das Disposi¢cfes Preliminares

Art. 1° - Esta Lei regula, em conformidade com o disposto no art. 179 da
Constituicdo, o tratamento diferenciado, simplificado e favorecido, aplicavel
as microempresas e empresas de pequeno porte, relativo aos impostos e
contribuicbes que menciona.

Capitulo Il

Da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
Secao Unica
Da Definicéao

Art. 2° - Para os fins do disposto nesta Lei, considera-se:

| - microempresa, a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-
calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 120.000,00 (cento e
vinte mil reais);

Il - empresa de pequeno porte, a pessoa juridica que tenha auferido, no
ano-calendario, receita bruta superior a R$ 120.000,00 (cento e vinte
mil Reais) e igual ou inferior a R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil
reais).

8 1° No caso de inicio de atividades no proprio ano-calendario, os
limites de que tratam os incisos | e Il deste artigo seréao
proporcionais ao numero de meses em que a pessoa juridica
houver exercido atividade, desconsideradas as frac6es de meses.

8 2° Para os fins do disposto neste artigo, considera-se receita

bruta o produto da venda de bens e servigcos nas operacoes de
nttp:uwww.sebraesp.com.brislmpiesileisimpt.ntmi 23/U2/99
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conta propria, o preco dos servigcos prestados e o resultado nas
operacdes em conta alheia, ndo incluidas as vendas canceladas e
os descontos incondicionais concedidos.

Capitulo 111
Do Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes -
SIMPLES
Secao |
Da Definicdo e da Abrangéncia

Art. 3° - A pessoa juridica enquadrada na condicdo de microempresa e de
empresa de pequeno porte, na forma do art. 20, podera optar pela inscricao
no Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - SIMPLES.

8 lo A inscricdo no SIMPLES implica pagamento mensal unificado dos
seguintes impostos e contribuicoes:

a) Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ;

b) Contribuicdo para os Programas de Integracédo Social e de
Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico - PIS/PASEP;

c) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

d) Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS;

e) Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI;

f) ContribuicGes para a Seguridade Social, a cargo da pessoa
juridica, de que tratam o art. 22 da Lei no 8.212, de 24 de julho de
1991, e a Lei Complementar n° 84, de 18 de janeiro de 1996.

8 20 0 pagamento na forma do paragrafo anterior nao exclui a
incidéncia dos seguintes impostos ou contribuicdes, devidos na
qualidade de contribuinte ou responsavel, em relagcdo aos quais sera
observada a legislacdo aplicavel as demais pessoas juridicas:

a) Imposto sobre Operacgdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou
Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios - I0F;

b) Imposto sobre Importacdo de Produtos Estrangeiros - lI;

c) Imposto sobre Exportacao, para o Exterior, de Produtos
Nacionais ou Nacionalizados - IE;

d) Imposto de Renda, relativo aos pagamentos ou créditos
efetuados pela pessoa juridica e aos rendimentos ou ganhos

liquidos auferidos em aplicagdes de renda fixa ou variavel, bem
ratp://www.secraesp.com.crisimpiesfleisimpi.trtmi Li/UL199
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assim relativo aos ganhos de capital obtidos na alienacao de
ativos;

e) Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR;

f) Contribuicdo Provisoéria sobre a Movimentacédo Financeira -
CPMF;

g) Contribuicdo para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS;

h) Contribuicdo para a Seguridade Social, relativa ao empregado.

8 30 A incidéncia do imposto de renda na fonte relativa aos
rendimentos e ganhos liquidos auferidos em aplicacdes de renda fixa ou
variavel e aos ganhos de capital, na hipotese da alinea "d" do paragrafo
anterior, sera definida.

8 40 A inscricdo no SIMPLES dispensa a pessoa juridica do pagamento
das demais contribui¢fes instituidas pela Unido.

Art. 4° - O SIMPLES podera incluir o Imposto sobre Operaces Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal - ICMS ou o Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza
ISS devido por microempresa e empresa de pequeno porte, desde que a
Unidade Federada ou o municipio em que esteja estabelecida venha a ele
aderir mediante convénio.

8§ 10 Os convénios serdo bilaterais e terdo como partes a Uniéo,
representada pela Secretaria da Receita Federal, e a Unidade Federada
Ou 0 municipio, podendo limitar-se a hipotese de microempresa ou de
empresa de pequeno porte.

8§ 20 O convénio entrara em vigor a partir do terceiro més subsequente
ao da publicacao, no Diario Oficial da Unido, de seu extrato.

8§ 30 Denunciado o convénio, por qualquer das partes, a exclusao do
ICMS ou do ISS do SIMPLES somente produzira efeitos a partir de 10 de
janeiro do ano-calendario subsequente ao da sua denudncia.

Secéao Il
Do Recolhimento e dos Percentuais

Art. 5° - O valor devido mensalmente pelas microempresas e empresas de
pequeno porte, inscritas no SIMPLES, sera determinado mediante a
aplicacao, sobre a receita bruta mensal auferida, dos seguintes percentuais:

| - para a microempresa, em relacao a receita bruta acumulada dentro
do ano-calendario:

a) até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais): 3% (trés por cento);
nttp: uwww. senraesp. com. br/Simples/lelsimpl. ntmi Zil Uz199
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b) de R$ 60.000,01 (sessenta mil reais e um centavo) a R$
90.000,00 (noventa mil reais): 4% (quatro por cento);

c) de R$ 90.000,01 (noventa mil reais e um centavo) a R$
120.000,00 (cento e vinte mil reais): 5% (cinco por cento);

Il - para a empresa de pequeno porte, em relacdo a receita bruta
acumulada dentro do ano-calendario:

a) até R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais): 5,4% (cinco
inteiros e quatro décimos por cento);

b) de R$ 240.000,01 (duzentos e quarenta mil reais e um centavo)
a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais): 5,8% (cinco
inteiros e oito décimos por cento);

c) de R$ 360.000,01 (trezentos e sessenta mil reais e um centavo)
a R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais): 6,2% (seis
inteiros e dois décimos por cento);

d) de R$ 480.000,01 (quatrocentos e oitenta mil reais e um
centavo) a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais): 6,6% (seis
inteiros e seis décimos por cento);

e) de R$ 600.000,01 (seiscentos mil reais e um centavo) a R$
720.000,00 (setecentos e vinte mil reais): 7% (sete por cento).

8§ 10 O percentual a ser aplicado em cada més, na forma deste artigo,
sera o correspondente a receita bruta acumulada até o proprio més.

8 2° No caso de pessoa juridica contribuinte do IPIl, os percentuais
referidos neste artigo serdo acrescidos de 0,5 (meio) ponto percentual.

8§ 3° Caso a Unidade Federada em que esteja estabelecida a
microempresa ou a empresa de pequeno porte tenha celebrado
convénio com a Uniao, nos termos do art. 40, os percentuais referidos
neste artigo serdo acrescidos, a titulo de pagamento do ICMS,
observado o disposto no respectivo convénio:

I - em relacdo a microempresa contribuinte exclusivamente do ICMS:
de até 1 (um) ponto percentual;

Il - em relacdo a microempresa contribuinte do ICMS e do ISS: de até
0,5 (meio) ponto percentual;

I1l1- em relacdo a empresa de pequeno porte contribuinte
exclusivamente do ICMS: de até 2,5 (dois e meio) pontos percentuais;

IV - em relacdo a empresa de pequeno porte contribuinte do ICMS e do

ISS: de até 2 (dois) pontos percentuais.
nttp:1/www.sebraesp.com.brisimpiesneisimpi_ntmi . 11UZ199
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8§ 40 Caso o municipio em que esteja estabelecida a microempresa ou a
empresa de pequeno porte tenha celebrado convénio com a Uniédo, nos
termos do art. 40, os percentuais referidos neste artigo seréo
acrescidos, a titulo de pagamento do ISS, observado o disposto no
respectivo convénio:

| - em relacdo a microempresa contribuinte exclusivamente do ISS: de
até 1 (um) ponto percentual;

Il - em relacéo a microempresa contribuinte do ISS e do ICMS: de até
0,5 (meio) ponto percentual;

11l - em relacdo a empresa de pequeno porte contribuinte
exclusivamente do ISS: de até 2,5 (dois e meio) pontos percentuais;

IV - em relacdo a empresa de pequeno porte contribuinte do ISS e do
ICMS: de até 0,5 (meio) ponto percentual.

8 50 A inscricdo no SIMPLES veda, para a microempresa ou empresa de
pequeno porte, a utilizacdo ou destinacao de qualquer valor a titulo de
incentivo fiscal, bem assim a apropriacdo ou a transferéncia de créditos
relativos ao IPI e ao ICMS.

§ 60 O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica relativamente ao
ICMS, caso a Unidade Federada em que esteja localizada a
microempresa ou empresa de pequeno porte ndo tenha aderido ao
SIMPLES, nos termos do art. 40.

Secéo 111
Da Data e Forma de Pagamento

Art. 6° - O pagamento unificado de impostos e contribuicdes, devidos pela
microempresa e pelas empresa de pequeno porte, inscritas no SIMPLES, sera
feito de forma centralizada, até o décimo dia do més subsequente agquele em
qgue houver sido auferida a receita bruta.

8§ 10 Para fins do disposto neste artigo, a Secretaria da Receita Federal
instituirda documento de arrecadacao unico e especifico (DARF-
SIMPLES).

8§ 20 Os impostos e contribuicdes devidos pelas pessoas juridicas
inscritas no SIMPLES né&o poderéo ser objeto de parcelamento.

Secao |Iv
Da Declaracdo Anual Simplificada, da Escrituracdo e dos Documentos

Art. 7° - A microempresa e a empresa de peqgueno porte, inscritas no
SIMPLES apresentarao, anualmente, declaracao simplificada, que sera
entregue até o ultimo dia util do més de maio do ano-calendario

subsequente ao de ocorréncia dos fatos geradores dos impostos e
nap://www .sebraesp.com.orrsimpiesnei simpi.ntmi Zs/OZ/y9



Paginada W 6 de 16

contribuicdes de que tratam os arts. 30 e 40.

8§ 10 A microempresa e a empresa de pequeno porte ficam dispensadas
de escrituracao comercial desde que mantenham, em boa ordem e
guarda e enquanto ndo decorrido o prazo decadencial e ndo prescritas
eventuais acdes que lhes sejam pertinentes:

a) Livro Caixa, no qual devera estar escriturada toda a sua
movimentacao financeira, inclusive bancaria;

b) Livro de Registro de Inventario, no qual deverao constar
registrados os estoques existentes no término de cada ano-
calendario;

C) todos os documentos e demais papéis que serviram de base
para a escrituracao dos livros referidos nas alineas anteriores.

§ 20 O disposto neste artigo ndo dispensa o cumprimento, por parte da
microempresa e da empresa de pequeno porte, das obrigacdes
acessorias previstas na legislacao previdenciaria e trabalhista.

Capitulo IV
Da Opcéao pelo SIMPLES

Art. 8° - A opcao pelo SIMPLES dar-se-a mediante a inscricao da pessoa
juridica enquadrada na condicao de microempresa ou empresa de pequeno
porte no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda -
CGC/MF, quando o contribuinte prestara todas as informacdes necessarias,
inclusive quanto:

| - especificacdo dos impostos, dos quais é contribuinte (IPI, ICMS ou
ISS);

Il - ao porte da pessoa juridica (microempresa ou empresa de pequeno
porte).

8 10 As pessoas juridicas ja devidamente cadastradas no CGC/MF
exercerao sua opcao pelo SIMPLES mediante alteracdo cadastral.

8 20 A opcéao exercida de conformidade com este artigo submetera a
pessoa juridica a sistematica do SIMPLES a partir do primeiro dia do
ano-calendario subsequente, sendo definitiva para todo o periodo.

8§ 30 Excepcionalmente, no ano-calendario de 1997, a opgéo podera ser
efetuada até 31 de marco, com efeitos a partir de 10 de janeiro daquele
ano

8 40 O prazo para a opcao a que se refere o paragrafo anterior podera
ser prorrogado por ato da Secretaria da Receita Federal.

8 5° As pessoas juridicas inscritas no SIMPLES deverdao manter em seus
nttp://www. senraesp. com. nr/simples/teisimpl. ntmi L3/UZ199
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estabelecimentos, em local visivel ao publico, placa indicativa que
esclareca tratar-se de microempresa ou empresa de pequeno porte
inscrita no SIMPLES.

Capitulo Vv
Das Vedacbes a Opcao

Art. 9° - Nao poderéa optar pelo SIMPLES, a pessoa juridica:

| - na condicdo de microempresa, que tenha auferido, no ano-calendario
imediatamente anterior, receita bruta superior a R$ 120.000,00 (cento
e vinte mil reais);

Il - na condicdo de empresa de pequeno porte, que tenha auferido, no
ano-calendario imediatamente anterior, receita bruta superior a R$
720.000,00 (setecentos e vinte mil reais);

I11 - constituida sob a forma de sociedade por acdes;

IV - cuja atividade seja banco comercial, banco de investimentos, banco
de desenvolvimento, caixa econdémica, sociedade de crédito,
financiamento e investimento, sociedade de crédito imobiliario,
sociedade corretora de titulos, valores mobiliarios e cambio,
distribuidora de titulos e valores imobiliarios, empresa de arrendamento
mercantil, cooperativa de crédito, empresa de seguros privados e de
capitalizacao e entidade de previdéncia privada aberta;

V - que se dedique a compra e a venda, ao loteamento, a incorporacao
ou a construcao de imoveis;

VI - que tenha sécio estrangeiro residente no exterior;
VIl - constituida sob qualquer forma, de cujo capital participe entidade
da administracao publica, direta ou indireta, federal, estadual ou

municipal;

VIII - que seja filial, sucursal, agéncia ou representacao, no pais, de
pessoa juridica com sede no exterior;

IX - cujo titular ou soécio participe com mais de 10% (dez por cento) do
capital de outra empresa, desde que a receita bruta global ultrapasse o
limite de que trata o inciso Il do art. 20;

X - de cujo capital participe, como sdécio, outra pessoa juridica,;

Xl - cuja receita decorrente da venda de bens importados seja superior
a 50% (cinguenta por cento) de sua receita bruta total;

XIl - que realize operacoes relativas a:

a) importacao de produtos estrangeiros;
nttp://www.sebraesp.corn.orisimpl esneisimpi.ntmil 2J/U2199
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b) locacdo ou administracdo de imoveis;
Cc) armazenamento e depdsito de produtos de terceiros;

d) propaganda e publicidade, excluidos os veiculos de
comunicacao;

e) factoring;

f) prestacédo de servico de vigilancia, limpeza, conservacgéo e
locacado de mao-de-obra;

XIIl - que preste servicos profissionais de corretor, representante
comercial, despachante, ator, empresario, diretor ou produtor de
espetaculos, cantor, muasico, dancarino, médico, dentista, enfermeiro,
veterinario, engenheiro, arquiteto, fisico, quimico, economista,
contador, auditor, consultor, estatistico, administrador, programador,
analista de sistema, advogado, psicologo, professor, jornalista,
publicitario, fisicultor, ou assemelhados, e de qualquer outra profissao
cujo exercicio dependa de habilitacdo profissional legalmente exigida,;

X1V - que participe do capital de outra pessoa juridica, ressalvados os
investimentos provenientes de incentivos fiscais efetuados antes da
vigéncia da Lei no 7.256, de 27 de novembro de 1984, quando se tratar
de microempresa, ou antes da vigéncia desta Lei, quando se tratar de
empresa de pequeno porte;

XV - que tenha débito inscrito em Divida Ativa da Unido ou do Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, cuja exigibilidade ndo esteja
suspensa,;

XVI - cujo titular, ou sécio que participe de seu capital com mais de 10

(dez por cento), esteja inscrito em Divida Ativa da Unidao ou do
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, cuja exigibilidade ndo esteja
suspensa,;

XVII - seja resultante de cisdo ou qualquer outra forma de
desmembramento da pessoa juridica, salvo em relacdo aos eventos
ocorridos antes da vigéncia desta Lei.

XVIII - cujo titular, ou s6cio com participacdo em seu capital superior a
10°10 (dez por cento), adquira bens ou realize gastos em valor
incompativel com os rendimentos por ele declarados.

8 10 Na hipoétese de inicio de atividade no ano-calendario
imediatamente anterior a0 da opgéo, os valores a que se referem os
incisos | e |l serao, respectivamente, de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) multiplicados pelo nUmero de meses
de funcionamento naquele periodo, desconsideradas as fracdes de

meses.
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8§ 20 O disposto nos incisos IX e XIV nao se aplica a participacdo em
centrais de compras, bolsas de subcontratacdo, consorcio de exportacao
e associacdes assemelhadas, sociedades de interesse econdémico,
sociedades de garantia solidaria e outros tipos de sociedades, que
tenham como objetivo social a defesa exclusiva dos interesses
econdmicos das microempresas e empresas de pequeno porte, desde
gue estas nao exercam as atividades referidas no inciso XIlI.

8§ 3° 0 disposto no inciso Xl e na alinea "a" do inciso Xll ndo se aplica a
pessoa juridica situada exclusivamente em area da Zona Franca de
Manaus e da Amazo6nia Ocidental, a que se referem os Decretos-leis
nos. 288, de 28 de fevereiro de 1967, e 356, de 15 de agosto de 1968.

Art. 10° - Nao podera pagar o ICMS, na forma do SIMPLES, ainda que a
Unidade Federada onde esteja estabelecida seja conveniada, a pessoa
juridica:

| - que possua estabelecimento em mais de uma Unidade Federada,;

Il - que exerca, ainda que parcialmente, atividade de transporte
interestadual ou intermunicipal.

Art. 11° - N&o podera pagar o ISS, na forma do SIMPLES, ainda que o
Municipio onde esteja estabelecida seja conveniado, a pessoa juridica que
possua estabelecimento em mais de um municipio.

Capitulo VI
Da Exclusdo do SIMPLES

Art. 12° - A exclusdo do SIMPLES sera feita mediante comunicacéo pela
pessoa juridica ou de oficio.

Art. 13° - A exclusdo mediante comunicacdo da pessoa juridica dar-se-a:
| - por opcgéao;
Il - obrigatoriamente, quando:

a) incorrer em qualquer das situacdes excludentes constantes do
art. 90;

b) ultrapassado, no ano-calendario de inicio de atividades, o limite
de receita bruta correspondente a R$ 60.000,00 (sessenta mil
reais) multiplicados pelo numero de meses de funcionamento
nesse periodo.

8 10 A exclusao na forma deste artigo sera formalizada mediante
alteracédo cadastral.

8§ 20 A microempresa que ultrapassar, no ano-calendario imediatamente
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anterior, o limite de receita bruta correspondente a R$ 120.000,00
(cento e vinte mil reais), estara excluida do SIMPLES nessa condicéao,
podendo, mediante alteracédo cadastral, inscrever-se na condicao de
empresa de pequeno porte.

8 3° No caso do inciso Il e do paragrafo anterior, a comunicacao devera
ser efetuada:

a) até o ultimo dia util do més de janeiro do ano-calendario
subseqliente aquele em que se deu 0 excesso de receita bruta, nas
hipoteses dos incisos | e Il do art. 9°.

b) até o dltimo dia atil do més subsequente aquele em que houver
ocorrido o fato que deu ensejo a exclusao, nas hipoéteses dos
demais incisos do art. 9° e da alinea "b" do inciso Il deste artigo.

Art. 14° - A exclusédo dar-se-a de oficio quando a pessoa juridica incorrer
em quaisquer das seguintes hipoteses:

| - excluséo obrigatdria, nas formas do inciso Il e 82° do artigo
anterior, quando nao realizada por comunicacao da pessoa juridica;

Il - embaraco a fiscalizacédo, caracterizado pela negativa nao justificada
de exibicdo de livros e documentos a que estiver obrigada, bem assim
pelo ndo fornecimento de informacdes sobre bens, movimentacao
financeira, negocio ou atividade, proprios ou de terceiros, quando
intimado, e demais hipdteses que autorizam a requisicdo de auxilio da
forca publica, nos termos do art. 200 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro
de 1966 (Sistema Tributario Nacional);

I11 - resisténcia a fiscalizacao, caracterizada pela negativa de acesso ao
estabelecimento, ao domicilio fiscal ou a qualquer outro local onde se
desenvolvam as atividades da pessoa juridica ou se encontrem bens de
sua posse ou propriedade;

IV - constituicdo da pessoa juridica por interpostas pessoas que nao
sejam os verdadeiros socios ou acionista, ou o titular, no caso de firma
individual;

V - pratica reiterada de infracdo a legislacao tributaria;

VI - comercializacdo de mercadorias objeto de contrabando ou
descaminho;

VIl - incidéncia em crime contra a ordem tributaria, com decisao
definitiva.

Art. 15° - A exclusdo do SIMPLES nas condi¢c8es de que tratam os arts. 13 e
14 surtira efeito:

| - a partir do ano-calendario subsequente, na hipdtese de que trata o
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inciso | do art. 13;

Il - a partir do més subseqlente ao em que incorrida a situacao
excludente, nas hipoteses de que se tratam os incisos 111 a XVIIl do art.
go-

111 - a partir do inicio de atividade da pessoa juridica, sujeitando-a ao
pagamento da totalidade ou diferenca dos respectivos impostos e
contribuicdes, devidos de conformidade com as normas gerais de
incidéncia, acrescidos, apenas, de juros de mora quando efetuado antes
do inicio de procedimento de oficio, na hipdtese do inciso Il, "b", do art.
13;

IV - a partir do ano-calendario subsequente aquele em que foi
ultrapassado o limite estabelecido, nas hipoteses dos incisos | e Il do
art. 90;

V - a partir, inclusive, do més de ocorréncia de qualquer dos fatos
mencionados nos incisos Il a VIl do artigo anterior.

8 1° A pessoa juridica que, por qualquer razao, for excluida do SIMPLES
devera apurar o estoque de produtos, matérias-primas, produtos
intermediarios e materiais de embalagem existente no ultimo dia do
ultimo més em que houver apurado o IPI ou o ICMS de conformidade
com aquele sistema e determinar, a partir da respectiva documentacao
de aquisicdo, o montante dos créditos que serdo passiveis de
aproveitamento nos periodos de apuracao subsequentes.

8 20 O convénio podera estabelecer outra forma de determinacao dos
créditos relativos ao ICMS, passiveis de aproveitamento, na hipotese de
que trata o paragrafo anterior.

Art. 160 - A pessoa juridica excluida do SIMPLES sujeitar-se-a, a partir do
periodo em que se processarem os efeitos da exclusao, as normas de
tributacdo aplicaveis as demais pessoas juridicas.

Capitulo VII
Das Atividades de Arrecadacao, Cobranca, Fiscalizacao e Tributacao

Art. 17° - Competem a Secretaria da Receita Federal as atividades de
arrecadacao, cobrancga, fiscalizacao e tributacao dos impostos e contribuicdes
pagos de conformidade com o SIMPLES.

8 1° Aos processos de determinacao e exigéncia dos créditos tributarios
e de consulta, relativos aos impostos e contribuicdes devidos de
conformidade com o SIMPLES, aplicam-se as normas relativas ao
imposto de renda.

8§ 20 A celebracado de convénio, na forma do art. 4°, implica delegar
competéncia, a Secretaria da Receita Federal, para o exercicio das

atividades de que trata este artigo, nos termos do art. 70 da Lei n°
nttp://www.senraesp.com.nrisimptesnei simpl .ntmt 2ilU2/99



PaginadawW 12 de 16

5.172, de 25 de outubro de 1966 (Sistema Tributario Nacional).

8 30 O convénio a que se refere o paragrafo anterior podera, também,
disciplinar a forma de participacdo das Unidades Federadas nas
atividades de fiscalizacao.

Secao |

Da Omissao de Receita

Art. 18° - Aplicam-se a microempresa e a empresa de pequeno porte todas
as presuncdes de omissao de receita existentes nas legislacbes de regéncia
dos impostos e contribuicdes de que trata esta Lei, desde que apuraveis com
base nos livros e documentos a que estiverem obrigadas aquelas pessoas
juridicas.

Secao ||

Dos Acréscimos Legais

Art. 19° - Aplicam-se aos impostos e contribuicdes devidos pelas
microempresas e pelas empresas de pequeno porte, inscritas no SIMPLES, as
normas relativas aos juros e multa de mora e de oficio previstas para o
imposto de renda, inclusive, quando for o caso, em relagcdo ao ICMS e ao
ISS.

Art. 20° - A inobservancia da exigéncia de que trata o 8 50 do art. 80
sujeitara a pessoa juridica a multa correspondente a 2% (dois por cento) do
total dos impostos e contribuicdes devidos de conformidade com o SIMPLES
no proprio més em que constatada a irregularidade.

Paragrafo unico. A multa a que se refere este artigo sera aplicada,
mensalmente, enquanto perdurar o descumprimento da obrigacao a que
se refere.

Art. 21° - A falta de comunicacao, quando obrigatdria, da exclusdo da
pessoa juridica do SIMPLES, nos prazos determinados no 8 30 do art. 13,
sujeitara a pessoa juridica a multa correspondente a 10% (dez por cento) do
total dos impostos e contribuicdes devidos de conformidade com o SIMPLES
no més que anteceder o inicio dos efeitos da exclusao, nado inferior a R$
100,00 (cem reais), insusceptivel de reducéao.

Art. 22° - A imposi¢ao das multas de que trata esta L el n&o exclui a
aplicacao das sangoes previstas nalegislagcdo penal, inclusive em relagéo a
declaracéo falsa, adulteracdo de documentos e emissao de nota fiscal em
desacordo com a operacdo efetivamente praticada, a que estdo sujeitos o
titular ou socio da pessoa juridica.

Secao |1
Da Partilha dos Valores Pagos

Art. 23° - Os valores pagos pelas pessoas juridicas inscritas no SIMPLES

corresponderédo a: . L
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I - no caso de microempresas:

a) em relacao a faixa de receita bruta de que trata a alinea "a" do
inciso | do art. 50:

1.
2.
3.

4.

0% (zero por cento), relativo ao IRPJ;

0% (zero por cento), relativo ao PIS/PASEP;

1,2% (um inteiro e dois décimos por cento), relativos as
contribuicbes de que trata a alinea "f" do 8 lo do art. 30;
1,8% (um inteiro e oito décimos por cento), relativos a
COFINS;

b) em relacdo a faixa de receita bruta de que trata a alinea "b" do
inciso | do art. 50:

1.
2.

0% (zero por cento), relativo ao IRPJ;
0% (zero por cento), relativo ao PIS/PASEP;

3, 0,4% (quatro décimos por cento), relativos a CSLL;
4. 1,6% (um inteiro e seis décimos por cento), relativos as

contribuicdes de que trata a alinea "f" do 8 10 do art. 30;

5. 2% (dois por cento), relativos a COFINS;

c) em relacao a faixa de receita bruta de que trata a alinea "c" do
inciso | do art. 50:

arwWNE

0% (zero por cento), relativo ao IRPJ;

0% (zero por cento), relativo ao PIS/PASEP;

1% (um por cento), relativo a CSLL;

2% (dois por cento), relativos a COFINS;

2% (dois por cento), relativos as contribuicbes de que trata a
alinea "f' do 8 10 do art. 30;

Il - no caso de empresa de pequeno porte:

a) em relacao a faixa de receita bruta de que trata a alinea "a" do
inciso Il do art. 50.

arwNPE

0,13% (treze centésimos por cento), relativo ao IRPJ;
0,13% (treze centésimos por cento), relativo ao PIS/PASEP;
1% (um por cento), relativo a CSLL;

2% (dois por cento), relativo a COFINS;

2,14% (dois inteiros e quatorze centésimos por cento),

relativo as contribuicdes de que trata a alinea "' do 8§ 10 do
art. 30.

b) em relacao a faixa de receita bruta de que trata a alinea "b" do
inciso Il do art. 50:

1.
2.

3.
4.
5

0,26% (vinte e seis centésimos por cento), relativo ao IRPJ;
0,26% (vinte e seis centésimos por cento), relativo ao
PIS/PASEP;

1% (um por cento), relativo a CSLL;

2% (dois por cento), relativo a COFINS;

. 2,28% (dois inteiros e vinte e oito centésimos por cento),

relativo as contribuicdes de que trata a alinea "f* do § 10 do
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art. 30.

Cc) em relacao a faixa de receita bruta de que trata a alinea "c" do
inciso Il do art. 50:
1. 0,39% (trinta e nove centésimos por cento), relativo ao IRPJ;
2. 0,39% (trinta e nove centésimos por cento), relativo ao
PIS/PASEP;
3. 1% (um por cento), relativo a CSLL;
4. 2% (dois por cento), relativo a COFINS;
5. 2,42% (dois inteiros e quarenta e dois centésimos por cento),
relativo as contribuicdes de que trata a alinea "f* do 8 1° do
art. 3°.

d) em relacao a faixa de receita bruta de que trata a alinea "d" do
inciso Il do art. 50:
1. 0,52% (cinquenta e dois centésimos por cento), relativo ao
IRPJ;
2. 0,52% (cinquenta e dois centésimos por cento), relativo ao
PIS/PASEP;
3. 1% (um por cento), relativo a CSLL;
4. 2% (dois por cento), relativo a COFINS;
5. 2,56% (dois inteiros e cinquenta e seis centésimos por
cento), relativo as contribuicdes de que trata a alinea "f* do 8
1° do art. 3°.

e) em relacédo a faixa de receita bruta de que trata a alinea "e" do
inciso Il do art. 50:
1. 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento), relativo ao
IRPJ;
2. 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento), relativo ao
PIS/PASEP;
3. 1% (um por cento), relativo a CSLL,;
4. 2% (dois por cento), relativo a COFINS;
5. 2,7% (dois inteiros e sete décimos por cento), relativo as
contribuicdes de que trata a alinea "f" do 8 1° do art. 30.

8 10 Os percentuais relativos ao IPI, ao ICMS e ao ISS serao acrescidos
de conformidade com o disposto nos 88 2° a 40 do art. 50,
respectivamente.

8§ 20 A pessoa juridica, inscrita no SIMPLES na condicédo de
microempresa, que ultrapassar, no decurso do ano-calendario, o limite
de que trata o art. 20, I, sujeitar-se-a, em relagdo aos valores
excedentes, dentro daquele ano, aos percentuais e normas aplicaveis as
empresas de pequeno porte, observado o disposto no paragrafo
seguinte.

8 30 A pessoa juridica cuja receita bruta, no decurso do ano-calendario,
exceder ao limite a que se refere o inciso Il do art. 2°, adotara, em
relacdo aos valores excedentes, dentro daquele ano, os percentuais

previstos na alinea "e" do inciso Il e nos 88 20, 30, inciso lllou IV, e
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84°, inciso 111 ou 1V, todos do art. 5°, acrescidos de 20% (vinte por
cento), observado o disposto em seu 8§ 1°.

Art. 24° - Os valores arrecadados pelo SIMPLES, na forma do artigo 6°,
serao creditados a cada imposto e contribuicdo a que corresponder.

8§ 1° Serao repassadas diretamente, pela Unido, as Unidades Federadas e
aos Municipios conveniados, até o ultimo dia util do més da arrecadacao, os
valores correspondentes, respectivamente, ao ICMS e ao ISS, vedada
qualquer retencéao.

8 2° A Secretaria do Tesouro Nacional celebrara convénio com o Instituto
Nacional de Seguridade Social - INSS, visando a transferéncia dos recursos
relativos as contribuicdes de que trata a alinea "f* do 8§ 1° do art. 30,
observado que, em nenhuma hipdtese, o repasse podera ultrapassar o prazo
a que se refere o paragrafo anterior.

Capitulo VIl
Das DisposicOes Gerais e Transitorias
Secao |
Da Isencado dos Rendimentos Distribuidos aos S6cios e ao Titular

Art. 25° - Consideram-se isentos do imposto de renda, na fonte e na
declaracao de ajuste do beneficiario, os valores efetivamente pagos ao
titular ou s6cio da microempresa ou da empresa de pequeno porte, salvo os
que corresponderem a pro-labore, aluguéis ou servigos prestados.

Secéao Il
Do Parcelamento

Art. 26° - Podera ser autorizado o parcelamento, em até setenta e duas
parcelas mensais e sucessivas, dos débitos para com a Fazenda Nacional e
para com a Seguridade Social, de responsabilidade da microempresa ou
empresa de pequeno porte e de seu titular ou sécio, relativos a fatos
geradores ocorridos até 31 de outubro de 1996.

8§ 1° 0 valor minimo da parcela mensal sera de R$ 50,00 (cinquenta
reais), considerados isoladamente os débitos para com a Fazenda
Nacional e para com a Seguridade Social.

8§ 20 Aplicam-se ao disposto neste artigo as demais regras vigentes
para parcelamento de tributos e contribuicdes federais.

Secao 111
Do Conselho Deliberativo do SEBRAE

Art. 27° - ( VETADO )

Art. 28° - A Lein0 8.989, de 24 de fevereiro de 1995, com vigéncia
prorrogada pela Lei n° 9.144, de 8 de dezembro de 1995, passa a vigorar

até 31 de dezembro de 1997.
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Art. 29° - Oinciso | do art. 10 e o art. 20 da Lei no 8.989, de 24 de
fevereiro de 1995, passam a vigorar com a seguinte redacao:

"Art. 10

| - motoristas profissionais que exercam, comprovadamente, em veiculo de
sua propriedade, atividade de condutor autbnomo de passageiros, na
condicao de titular de autorizacao, permissao ou concessao do Poder Publico
e que destinam o automovel a utilizagcdo na categoria de aluguel (taxi);

Art. 20 O beneficio de que trata o art. 10 somente podera ser utilizado uma
vez, salvo se o veiculo tiver sido adquirido ha mais de trés anos, caso em
que o beneficio podera ser utilizado uma segunda vez"

Art. 30° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagédo, produzindo
efeitos a partir de 10 de janeiro de 1997.

Art. 31° - Revogam-se os artigos 20, 30, 11 a 16, 19, incisos Il e Ill, e 25 a
27 da Lei n0 7.256, de 27 de novembro de 1984, o art. 42 da Lei n0 8.383,
de 30 de dezembro de 1991, e os art.s 12 a 14 da Lei n0 8.864, de 28 de
marco de 1994.

Brasilia, 5 de dezembro de 1996 , 175° da Independéncia e 108° da
Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pedro Malan

Cligueaqui pararetornar pagina central do SIMPLES
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ESTATUTO
DA MICRO E PEQUENA EMPRESA DO CEARA

CAPITULO Il
DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS
SECAO |

DA OBRIGAGAO PRINCIPAL

Art. 8° - A microempresa fica obrigada ao pagamento dos tributos
estaduais, respeitada sua capacidade contributiva, na forma prevista pela
legislacéo, exceto as taxas em geral.

§ 1° - O Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e
sobre a Prestagdo de Servigos de Transportes Interestaduais e
Intermunicipais e de Comunicacéo - ICMS - devido pela microempresa,
por ocasido de suas saidas, sera pago de acordo com 0s seguintes niveis
de tributacéao:

| - 2% (dois por cento) sobre o valor da receita bruta mensal, quando esta
for igual ou inferior a 2.000 (duas mil) UFIR's;

Il - 3% (trés por cento) sobre o valor da receita bruta mensal, quando esta
for igual ou superior a 2.000 (duas mil) UFIR's.

§ 2° - Para efeito de composigéo da receita bruta, serdo computadas
todas as receitas da microempresa, inclusive as saidas isentas, nao
tributadas ou tributadas sob o regime de substituic&o tributaria.

Art. 9° - O ICMS calculado na forma do artigo anterior podera ser reduzido
em até 80% (oitenta por cento), desde que o estabelecimento tenha
crédito do imposto por ocasido de suas aquisi¢des, comprovado na forma
disposta em regulamento.

§ 1° - Na hip6tese deste artigo, caso o valor do imposto a recolher seja
inferior a 20 (vinte) UFIR"s, devera ser debitado para o més subsequente,
ficando dispensado o recolhimento no més da apuracao.

§ 2° - O imposto seré& recolhido a Fazenda Publica na forma disposta em
regulamento.

sECAo I
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DAS OBRIGACOES ACESSORIAS

Art. 10 - A microempresa fica dispensada do cumprimento das obrigacfes
acessorias, exceto quando:

| - as obrigagdes previstas no artigo 3° desta Lei;
Il - & emisséo de notas fiscais, nos termos da legislacdo vigente;

Il - & apresentacao de relacdo das mercadorias existentes em estoque em
31 de dezembro de cada exercicio, juntamente com o demonstrativo a
gue se refere o art. 6° desta lei.

IV - & guarda, durante cinco anos, para exibicdo ao Fisco, de documentos
fiscais e outros relativos aos atos negociais que praticar;

V - a outras obrigacfes definidas em regulamento.

Art. 11 - Perder& a condicdo de microempresa, ficando de imediato
suspenso o tratamento tributario previsto nesta Lei, o estabelecimento
que:

| - obtenha receita bruta anual acima do limite previsto no art. 2°, durante
0 exercicio em que desenvolva suas atividades;

Il - adquira ou detenha mercadorias sem a devida documentacéo fiscal,

Il - preste declaracfes falsas ao fisco estadual a respeito de suas
atividades, operacfes ou movimentacdo econdmica ou financeira, com o
intuito de enquadrar-se ou manter-se enquadrado na sistematica desta
Lei.

IV - tenha admitido em seu quadro social pessoa juridica penalizada nos
termos do artigo 18, bem como admitir ainda pessoa fisica ou juridica que
integre ou tenha integrado, na qualidade de titular ou sécio, microempresa
penalizada pelo mesmo motivo.

V - deixe de observar as disposi¢cdes contidas nesta Lei.

§ 1° - Na hipd4tese deste artigo, o estabelecimento sera, de imediato,
enquadrado como empresa de pequeno porte ou em outro regime,
conforme o caso.

§ 2° - As pessoas juridicas indicadas no inciso V deste Artigo, ndo gozarao
dos beneficios previstos nesta Lei, pelo periodo maximo de 05 (cinco)
anos, conforme dispuser o regulamento.

§ 3° - A vedacdo prevista no paragrafo anterior estende-se as pessoas
fisicas que requererem inscricdo como microempresa, na condicao de
titular ou sécio.
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PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NOS LUCROS OU RESULTADOS DA
EMPRESA

ARION SAYAO ROMITA
Da Academia Nacional de Direito do Trabalho

SUMARIO:

1. A participagdo emlucros no direito comparado. 2. Direito brasileiro anterior aMP n° 794.
3. Os preceitos constitucionais. 4. Comentario incidental. 5. A participagdo nos lucros na
legislacdo infraconstitucional. 6. As medidas provisorias. 7. A participagdo nos lucros
como instrumento de integracgao do trabalhador na vida da empresa. 8. Distin¢éo entre
participacao nos lucros e participacéo nos resultados. 9. Os instrumentos da negociacgao.
10. Mecanismos de composi¢ao dos litigios, em caso de malogro na negociacéo sobre
participacdo. 11. 0 anteprojeto de conversdo elaborado pela Academia Nacional de
Direito do Trabalho.

1. A PARTICIPACAO EM LUCROS NO DIREITO COMPARADO

A participagao dos trabal hadores nos lucros e, por vezes, no capital constitui objeto de regulacéo
por lei ordinaria em diferentes paises. Cabe tentar um répido exame do tema aluz dalegislacéo
estrangeira.

Argentina. Entre os direitos sociais introduzidos na Constituicédo pela Convencédo de 1957
encontra-se 0 que garante aos trabal hadores a participagdo nos lucros das empresas. A lei de
contrato de trabalho (Lei n° 21.297, texto ordenado del régimen de contrato de trabajo, de acordo
com o Decreto n° 390, de 13.5.76) contém alguns dispositivos sobre a matéria. Entre as formas de
determinar a remuneracdo, na modalidade de remuneracdo pelo resultado do trabalho, o art. 104
inclui a participacéo nos lucros, qualificada pela doutrina como um saléario adicional, acréscimo ao
sal&rio normal, um suplemento ou remuneragdo complementar, descartada a possibilidade de ser a
Unicaretribuicdo. O art. 110 dispSe que ela é calculada sobre os lucros liquidos. O trabal hador, ou
quem o representar, tem o direito de inspecionar a documentacdo necesséria para verificar os
lucros, medida esta que pode ser ordenada por decisdo judicial (art. 111). Quando aretribuigao
acessoria compreender como forma habitual a participacdo nos lucros, a época do pagamento
devera ser fixada de anteméao (art. 127).

Austria. Entre as diferentes modalidades de remuneracéo, o direito austriaco inclui a participacdo
nos lucros (Gewinnbeteiligung). Assume aforma de gratificagdo (Tantieme), paga a membros da
diretoria e dos consel hos das sociedades de capital e, também, a altos empregados (leitende
Angestellte). Pode também consistir em participacao de todo o pessoal, ou de parte dele, com
vistas ao resultado econdmico do empreendimento. A fixagdo do montante depende dos lucros
liquidos apurados no balango anual. Sobre o assunto, dispde o art. 14 dalei sobre os empregados
(Angestelltangesetz), de 1921. 0 instituto é exaltado pela doutrina, como meio de incentivo a
eficiéncia dos trabalhadores e meio de associa-0s ao destino e ao desenvolvimento da empresa.
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Bolivia. A Lel de 21.11.24, incorporada alei do trabalho, de 1942, obriga os empregadores que
tiverem obtido lucro no final do exercicio a pagar aos empregados e aos operarios uma
gratificagdo (prima anual) ndo inferior aum més de salario (art. 57 daLe de 1942). 0 Decreto de
27.12.43 dispbe sobre afixacdo do lucro liquido das empresas. A gratificacdo anual esta
condicionada a existéncia de lucros e sb é exigivel apos o resultado do balanco anual. Essa
gratificagdo ndo se confunde com a gratificacéo de Natal: aLel de 11.6.47 estabelece que se trata
de beneficios distintos.

Chile. Segundo o disposto no art. 55 do Decreto-lei n° 2.200, de 1.5.78 (que revogou, entre outras
disposi¢des, o Livro | do Cadigo do Trabalho), os estabel ecimentos que persigam fins lucrativos e
gue obtenham lucros ou excedentes liquidos no exercicio, estdo obrigados a gratificar anualmente
os trabal hadores em proporgéo n&o inferior a 30 por cento dos referidos lucros ou excedentes. A
gratificacdo sera distribuida de forma proporcional ao tempo de servico de cada empregado no
respectivo periodo anual_

Coldmbia. O Cédigo Substantivo do Trabalho, de 1950, ao definir salério no art. 127, refere-se
expressamente a participagdo nos lucros (participacion de utilidades). O art. 28 declaraque o
trabalhador pode participar nos lucros de seu patréo, porém nunca assumir Seus riscos ou perdas.
Tentou-se, na prética, implantar o sistema de participagdo nos lucros, mas este foi logo substituido
pela chamada prima de servicios ou prima anual (gratificacdo), regulada pelo art. 306 do Codigo.

Costa Rica. O Cadigo do Trabalho, de 1943, dispde, no art. 164, sobre as formas de pagamento
do sal&rio, entre as quais inclui, sem outras minudéncias, a participagdo nos lucros.

Espanha. O Fuero de los Espanoles (norma de nivel constitucional), de 1945, proclamava o
direito da méo-de-obra de participar nos lucros da empresa (art. 26), porém, esse dispositivo ndo
foi regulado pelo legislador ordinério. O art. 44 dalei de contrato de trabalho, de 1944, atribui a
participacdo nos lucros o caréter ndo de um direito do trabalhador, mas de mera possibilidade
dependente da vontade dos contratantes (*'se se tiver convencionado gque a remuneragdo consista...
na participagao nos lucros daempresa..." etc.). Na prética, alguns regulamentos criaram sistemas
de remuneracdo complementar com o nome de participagdo nos lucros, porém, sem qual quer
caracteristica do instituto auténtico, e que na verdade o desnaturavam. O Estatuto dos

Trabal hadores, de 1980, silencia sobre o tema.

Estados Unidos. A participacao nos lucros (profit sharing) compreende varios tipos de planos. Na
verdade, a denominagdo abrange, em sentido amplo, qualquer plano mediante o qual o empregador
concede ao empregado um beneficio extra, além do salario regular. Um conceito mais restrito
limita o instituto a pagamentos decorrentes da prosperidade do negécio como um todo. Algumas
empresas aplicam os planos apenas a altos empregados, cuja eficiente atuagdo tenha produzido os
lucros. Antes de 1940, a participagdo nos lucros ndo constituia objeto de negociagéo coletiva
(collective barbaining) entre as empresas e 0s sindicatos de trabalhadores, mas, em 1942, a
legislacdo tributéria federal incentivou os empregados a obterem, em vez dos aumentos salariais
negados durante a guerra, participagéo nos lucros, oportunidade aprovada pelos sindicatos. A
partir dos anos 50, tornou-se usual ainclusdo dos planos de participagdo nos lucros na negociacéo
coletiva.

Franca. Apods a Segunda Guerra Mundial, desenvolveram-se esforgos, no sentido de associar 0

trabalhador ao desenvolvimento da empresa. A Ordenangan® 59-126, de 7.1.59, criou uma

formulafacultativa. A resisténciatanto de empregadores, movidos pelo temor de que a

participagdo nos lucros provocasse a participagdo na gestdo, quanto de empregados, hostis por

principio a qualquer colaboracdo entre capital e trabalho, explica o fracasso da tentativa. Promover

a participacao dos trabalhadores nos lucros exigia aintrodugdo de um regime obrigatério. Este foi
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implementado pela Ordenanga n® 67-693, de 17.8.67. Como o texto precedente ndo foi ab-rogado,
coexistem, narealidade, o regime facultativo e o obrigatério, harmonizados pelaLei n° 73-1197,
de 27.12.73. As disposi¢des da Ordenancga n°® 59-126 foram incorporadas ao Codigo do Trabalho
(arts. L. 441-1 e segs.); em qualquer empresa, pode ser celebrado um contrato que assegure a
participacdo dos trabal hadores nos lucros (contrat d'intéresement), mercé de uma convencéo
coletiva profissional ou interprofissional, de um acordo de empresa firmado pelo empregador e

pel os representantes dos sindicatos mais representativos, ou entédo de um acordo celebrado com o
comité de empresa. Os contratantes dispdem da mais amplaliberdade na fixagdo daférmulada
participacéo, devendo ser organizado um sistema de informagdo do pessoa e de verificago das
modalidades de execucdo do acordo. O regime obrigatorio instituido pela Ordenancan® 67-693
determina que toda empresa que tiver mais de cem empregados deve constituir umareserva
especial de participagéo para o exercicio (arts. L. 442-1 e segs. do Cédigo do Trabalho). Os
interessados - empregadores e empregados - devem fixar as modalidades de participagdo mediante
acordos que podem resultar de convencao coletiva ou acordo coletivo nacional, profissional ou
interprofissional, ou, entéo, de acordo firmado pelo comité de empresa, sendo esta Ultima hipétese,
na pratica, a mais freqliente. O montante e a afetacdo da reserva de participacéo constituem objeto
de minuciosos dispositivos legais.

Guatemala. O art. 88 do Cédigo de Trabalho, de 1947, inclui, entre os tipos em que se classificao
sal&rio, a participacao nos lucros da empresa.

Italia. O art. 2.099 do Cadigo Civil, de 1942, dispde que o empregado pode ser pago, no todo ou
em parte, com participacado nos lucros. A jurisprudéncia assentou a regra de que, se a remuneracao
consistir integralmente em participacéo nos lucros, deve ser assegurada ao empregado uma
remuneracdo certa minima. Nos termos do art. 2.102 do mesmo diploma, se as normas
corporativas ou a convencdo ndo dispuserem em contrério, a participacdo nos lucros seré
determinada com base nos lucros liquidos da empresa e, para as empresas sujeitas a publicacéo do
balanco, com base nos lucros liquidos resultantes do balanco regularmente aprovado e publicado.
Como aremuneracdo sob forma de participacdo tem natureza al eat6ria, discutiu-se arespeito da
possibilidade de se reconhecer aos trabalhadores um poder de controle sobre a gestdo da empresa,
porém a solucdo foi negativa, ndo sendo sequer assegurado o exame do balango, prerrogativa
unicamente dos socios. A participacado nos lucros é muito rara na pratica, praticamente ignorada
pel os contratos col etivos, sendo vista com desconfianca pelo movimento operério. Tal sistema, na
Itdlia, apresenta-se antes como uma tendéncia de que como uma realidade e se resume na
concessao de um prémio de fim de ano, ou de balanco, dependente dos lucros da empresa,
outorgado apenas aos que podem influir sobre a obtencdo dos lucros. Explica-se tal situacdo pelo
fato de que, entre as duas aspiracdes sociais contrastantes - uma, associar o trabalhador & empresa;
outra, garantir-lhe uma remuneracdo minima suficiente - a Constitui¢cdo optou pela segunda
solugéo.

México. A Constituicdo, de 1917, alude a participagdo dos trabalhadores nos lucros das empresas
no famoso art. 123, incisos VI e I1X. Apds areformade 1962, o inciso VI passou atratar
exclusivamente do salério minimo, de sorte que 0 inciso | X cuidaintegralmente da participacéo
nos lucros. Segundo o disposto no referido inciso 1 X, os trabalhadores terdo direito auma
participagao nos lucros das empresas, regulada de acordo com as normas nele especificadas, das
guais se destacam duas: uma Comisséo Nacional, integrada por representantes dos trabal hadores,
dos patrdes e do Governo fixara a percentagem de lucros a ser distribuida aos empregados; para
determinar o montante dos lucros de cada empresa, tomar-se-a por base renda tributavel de acordo
com alegislagdo do imposto de renda. A Lel Federal do Trabaho, de 1970, desenvolveu com
mindcias 0 mandamento constitucional em grande nimero de dispositivos (arts. 117 a 131),
valendo salientar que, segundo aregrade art. 131, o direito dos trabal hadores de participar nos
lucros n&o implica faculdade de intervir na dire¢céo ou administracgo das empresas; ndo obstante, o
art. 121 assegura aos trabalhadores o direito de examinar a contabilidade da empresa e de formular
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objecdes a declaracdo apresentada pelo patréo.

Panama. A Constituicdo, de 1946, com areforma de 1972, ndo consagra participacéo obrigatéria
nos lucros, entretanto, dispde que os trabal hadores das empresas que alel designar participaré&o
nos lucros, de acordo com as condicdes econdmicas do pais. O art. 13 daLei n° 8, de 34.4.81,
dispde que as prestacbes adicionais as estabel ecidas por lei ou por convencao coletiva de trabal ho,
relativas a participagao nos lucros, ndo constituem salario.

Peru. A Constituicéo de 1933 declarava no art. 45 que o Estado favorecerd um regime de
participacdo dos trabalhadores nos lucros das empresas. Ha quatro regimes de participagdo em
lucros, previstos por diversas leis (ndo ha, no Peru, Codigo do Trabalho nem lei de contato de
trabalho). Em regra geral, por forga dessas normas, os trabalhadores tém direito ndo so a participar
individualmente e no final de cada ano nos lucros obtidos pela empresa mas, também, a participar
na gestéo e na propriedade, exceto nas empresas de telecomunicagdes. Ao término do ano, os
trabal hadores auferem dois tipos de beneficios: uma parte é recebida imediatamente, de acordo
com o respectivo tempo de servico; outra parte € recebida pelo Conselho de Comunidade. A nova
Constituicéo, de 1979, no art. 56, estabel ece que o Estado reconhece o direito dos trabalhadores a
participar na gestdo da empresa, de acordo com a natureza destas. Esse texto tem sido
interpretado como ratificacdo das lei's anteriormente em vigor, que contemplam solucdes diversas
em funcdo das diferentes modalidades de empresas.

Portugal. Sobre participacéo nos lucros, a LCT (regime juridico do contrato de trabalho), de
1969, apenas dispde, no art. 89, que ndo se considera retribuicdo a participacdo nos lucros da
empresa, desde que ao trabalhador esteja assegurada pelo contrato uma retribuicdo certa, variavel
ou mista, adequada ao seu trabalho. A jurisprudéncia ndo admite que a participacéo nos lucros
constitua o sisterna Unico de retribuicdo e sustenta que deve ser paga em funcéo do tempo de
servicgo prestado, mesmo gue a cessagao do contrato de trabalho se verifique antes de sua
atribuicdo. A participagdo em lucros é freqientemente "consolidada’ em quantitativos certos,
transformando-se numa espécie de gratificacdo (chamada gratificacdo de balanco) e perdendo
assim a correlacéo com os resultados efetivos da empresa. A verdadeira gratificacéo nos lucros,
isto &, efetivamente variavel e extraida dos lucros liquidos, é extremamente rara.

Reino Unido. Ja em meados do século XIX, alnglaterra adotou a prética da participacdo nos
lucros, sob ainfluéncia do socialismo cristdo. Alguns planos (schemes) excluem determinados
empregados por ndo apresentarem o tempo de servigco minimo ou s6 admitirem trabal hadores
adultos. Tanto o Partido Liberal quanto o Conservador apoiam a ado¢do de planos de
participacdo, como meio de promover melhores relacdes entre empregados e empregadores. Existe
grande variedade de planos de participagdo nos lucros (pofit sharing), os quais variam de empresa
para empresa. Existem trés tipos principais de participacdo: a) participacdo nos lucros, purae
simples; b) participacdo nos lucros, combinada com participagao acionaria, ou sgja, propriedade
pel os empregados de acdes da companhia; ¢) acionariado sem participacdo nos lucros. Os
sindicatos (trade unions) ja se mostraram hostis a participagdo nos lucros e bem assim ao
acionariado obreiro, porquanto os empregadores utilizavam o instituto como arma contra eles:
argumentavam os patrdes que os trabal hadores teriam maiores vantagens com os planos de
participacdo do que com a agéo reivindicatéria dos sindicatos para aumentar os salarios. Apos a
Segunda Guerra Mundial, a atividade dos sindicatos se transformou em indiferenca ou em discreta
aguiescéncia em relacéo aos planos, porque os empregadores também mudaram seu procedi mento:
abandonaram o emprego do instituto, como arma contra os sindicatos e passaram a debater 0s
planos de participacdo coin os empregados e mesmo com 0s proprios sindicatos, antes de adota-
los. Muitas empresas se recusam a aceitar a participagdo e muitas delas abandonaram planos
anteriormente adotados por entenderem que a participagdo nos lucros € muito menos eficaz como
incentivo do que os sistemas de pagamento sobre o0s resultados, com remuneragdo diretamente
relacionada com a producéo do trabal hador, mesmo porque este recebe imediatamente a
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recompensa por seu esforco, enquanto a participagcdo nos lucros € remota, exigindo a apuragdo
geral do exercicio anual. Em periodos de depressao, quando os lucros sao escassos ou inexistentes,
0 Sistema ndo interessa nem a empregados nem a empregadores.

Republica Federal da Alemanha. A participacdo nos lucros (Gewinnbeteiligung) refere-se aos
lucros totai's de uma empresa e geral mente consiste em uma percentagem sobre o lucro liquido. E
usual como forma de remuneracéo, paga atitulo de gratificacdo de balanco (Tantieme), quando se
trata de membros da diretoria e do conselho de administracéo de sociedades de capital, e também
paga a empregados dirigentes (altos empregados - leitende Angestellte). O balanco anual serve de
base ao cllculo. A participagcdo nos lucros ndo ensegja, por si SO, participacdo na gestdo da empresa.
A terceiralei sobreincentivo aformacao do patrimonio do trabalhador (Drittes Gesetz zur
FOrderung der VermOgenshildung der Arbeitnehmer), de 1975, com as alteragdes de 16.8.77,
prevé, nosarts. 7° a11, uma forma de participagédo nos resultados (Ergebnisbeteiligung) que
pressupde economia de material, reducdo do desperdicio e melhor aproveitamento do tempo, além
de melhoria dos métodos de trabalho, etc. Pode ser estipulada mediante contrato individual,
acordo de empresa ou convencgao coletiva de trabalho. Umavez introduzido o sistema, o conselho
de empresa (Betriebsrat) exerce seu poder de co-gestao (Mibestimmungsrecht). A doutrina
mostra-se francamente favoravel a esse regime participativo, vendo nele vantagens tanto para 0s
trabalhadores quanto para a empresa.

Suica. A lei ndo prevé uma obrigatoria participacéo nos lucros, mas faculta aos contratantes
estipular alguma forma de participacdo nos resultados do empreendimento. O art. 322, a, alinea 1a,
do Cédigo das Obrigactes (com aredacdo dada ao Titulo X, pelaLei de 25.6.71) dispde que se,
em virtude do contrato, o trabalhador tiver direito a uma parte do lucro do montante dos negécios
ou participar de outro modo no resultado do empreendimento, esta participagdo sera calculada
sobre a base do resultado do exercicio anual, determinada de conformidade com os preceitos legais
e 0s principios comerciais geralmente reconhecidos. Freqlientemente, um trabalhador ou um grupo
de trabalhadores auferem, além do salario basico (Grundlohn), umaremuneracéo adicional
denominada gratificacéo de resultado (ou de producdo) - Erfolgsvergiitung. Se esse acréscimo a
remuneragao for efetuado sobre o resultado total do empreendimento, recebe o nome de
participacdo nos resultados do negdcio (Anteil am Geschetftsergebnis). Entre outras modalidades,
pode consistir em uma participagdo nos lucros liquidos (Gewinnbeteiligung), representada em
regra por uma porcentagem incidente sobre o lucro liquido anual. Quando paga a atos
empregados, denomina-se Tantieme. Pode também consistir em uma participacdo nos rendimentos
(Ertragsbeteiligung) de todo o pessoal da empresa.

Turquia. A participagdo dos trabal hadores nos lucros das empresas tem aplicagdo muito restrita na
Turquia, sgja no plano do direito positivo, seja no dominio contratual. O art. 323 do Codigo das
Obrigactes dispde que, se for estipulado que parte dos lucros deve ser acrescida aos salé&rios, o
empregador é obrigado afornecer ao empregado as informagdes necessarias sobre os ganhos e 0s
prejuizos, assim como a autorizar o empregado a consultar os livros contdbeis. Tal dispositivo,
portanto, reconhece as partes quer do contrato individual, quer do contrato coletivo, o direito de
estipular que uma parte dos lucros serd acrescida ao salario, o que seria desnecessario ante o
principio geral de liberdade contratual. O acréscimo apresenta carater salarial e aremuneragdo ndo
pode consistir exclusivamente nessa participagdo por ser ela condicionada a verificagdo da
existénciade lucros e variavel segundo o montante destes. Sdo rarissimos 0s contratos coletivos de
trabalho e os acordos de estabel ecimento que estipulem uma verdadeira participagdo nos lucros. A
mai oria desses contratos prevé apenas certos tipos de gratificagdo, que ndo guardam relacéo com
os resultados do empreendimento. Em relac8o as empresas publicas, duas Leis, umade 1964 e
outra de 1966, reconhecem aos trabal hadores vantagens decorrentes dos lucros da empresa.
Segundo o disposto no art. 30 daLe n° 440, de 12.3.64, nos estabel ecimentos que contém grande
numero de empregados (quantidade a ser fixada pelo Conselho de Ministros), 10% dos lucros
serdo repartidos, sem distingdo entre os tipos de empregados, por todo o pessoal. Trata-se, na
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verdade, de uma gratificacdo (é a denominagdo empregada pelalei) cujo valor ndo pode
ultrapassar 0 do salério mensal do empregado. O texto legal, portanto, ndo altera o caréter salarial
do beneficio que outorga aos trabal hadores e, quando muito, revela umatendéncia & participacdo
dos empregados nos lucros das empresas.

Uruguai. O direito positivo uruguaio ndo se refere diretamente a participacéo nos lucros; apenas
algumas leis, de modo incidental, dela se ocupam. Considera-se que ela provém de ato de
liberalidade do empregador e é devida apenas uma vez por ano. Por seu carédter contingente, ndo
pode ser computado no pagamento do salario minimo nem pode substituir o salé&rio. Seo
pagamento for efetuado de formaregular e constante, juntamente com o salario, adoutrinae a
jurisprudéncia admitem que ela passe a integrar a remuneragao do empregado. A participacdo nos
lucros € muito pouco praticada no Uruguai, por ndo desfrutar simpatia nem nos meios patronais
nem nos meios sindicais, fator ao qual se acrescenta a quase nulainfluéncia que neste pais exerce a
doutrina do chamado cristianismo social. Além disso, para o desfavor na consagragéo do instituto,
concorrem as dificuldades técnicas e préticas para determinar os lucros e a escassa significagéo
pecuniéria que eles normal mente apresentam, apds a reparticao.

Venezuela, A Constituicéo, de 1961, dispde no art. 87 que alel determinara os meios conducentes
aobtencdo de um salario justo e (além de outras medidas) fixara a participagdo que deve
corresponder aos trabal hadores nos lucros das empresas. A participagdo nos lucros, que ja estava
previstanalLei do Trabalho de 1936, foi consagrada ndo so pelalegislagdo como também pela
prética, e, apesar de suas imperfeicdes, integra definitivamente os beneficios incorporados ao
sistema trabal hista venezuelano. A Ley del Trabajo, de 1975, determina no art. 82 que toda
empresa esta obrigada a distribuir entre seus empregados, pelo menos, dez por cento dos lucros
liquidos obtidos no final do respectivo exercicio anual. Os arts. 83 usgue 102 regulam com
minucias o processo de reparticao dos lucros. O Regulamento da Lei do Trabalho, de 1973,
contém disposi ¢Bes detal hadas sobre o assunto, nos arts. 148 a177. A participacéo nos lucros
pode ser de dois tipos: nos lucros brutos (receita total de empresa); e nos lucros liquidos. Os
primeiros sdo sempre contratuais e sdo considerados parcelaintegrante do salario. A participacéo
nos lucros liquidos pode ser legal e contratual. A de origem legal néo é tida por salario, em face do
seu cardter aleatério; quanto a de origem contratual, so integra o salario se assim dispuser 0 gjuste,
pois, no siléncio da estipulagdo, ndo serd considerada parte integrante da remuneracdo ante o
caréter aleatorio que apresenta.

2. DIREITO BRASILEIRO ANTERIOR A MP N° 794

Antes da consagragao expressa pela Constitui¢ao de 1946, a participagdo nos lucros foi
mencionada pela Consolidacdo das Leis do Trabaho (aprovada pelo Decreto-lei n° 5.452, de
1.5.43, no art. 63: "Nao havera distin¢do entre empregados e interessados, e a participacdo em
lucros e comissdes, salvo em lucros de carater social, ndo exclui o participante do regime deste
titulo".

N&o se trata de norma reguladora do instituto, nem a CLT dele cuidou em caréter especifico.
Apenas, no Capitulo 11 do Titulo I - Da duragéo do trabalho, a Consolidagdo esclarece que o fato
de ser assegurado ao trabalhador o direito a participar dos lucros do empregador ndo exclui o
participante do regime do referido capitulo, salvo se a participacéo se der em lucros de carater
socia (aexcegdo, sem rigor técnico, merece criticas, mas ndo é esta a oportunidade de aprofundar
0 assunto). Vae dizer, ainda que participe dos lucros, o empregado ndo fica excluido do regime
legal da durag&o do trabalho (lembrando-se que varias categorias de trabal hadores sdo excluidas, a
teor do art. 62 da CLT).

Deixando & margem projetos de lei apresentados ao Congresso Nacional, é licito afirmar que sb
com a Carta Magna de 1946, o instituto ingressa no direito positivo brasileiro, embora mercé de
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dispositivo ndo auto-aplicavel. E, como alei ordinéria destinada a regular o preceito constitucional
jamais fosse promulgada, € certo que, no Brasil, inexistia disciplina legislativa da participacéo nos
lucros, embora na pratica ela fosse ja adotada por diversas empresas, como resultado de
estipulagéo individual. N&o se conhecem (ou, se existirem, serdo de rarissima verificagao)
convencdes coletivas ou acordos coletivos de trabalho que incluam o ingtituto entre suas clausulas.

3. OS PRECEITOS CONSTITUCIONAIS

A Constituicdo de 18.9.46 dispunha, no art. 157, 1V:

"A legislagdo do trabalho e a da previdéncia social obedecerdo aos seguintes preceitos, aém de
outros que visem a melhoria da condi¢éo dos trabal hadores:. participacéo obrigatéria e direta do
trabalhador nos lucros da empresa, nos termos e pelaformaque alel determinar”.

A proposito desse dispositivo, observa Pontes de Miranda:

"Naturalmente essa participacéo tem de obedecer: a) aexigéncia de ser obrigatéria, e ndo
facultativa (alibito do trabalhador ou do empregador); b) a exigéncia de ser direta; ¢) ao principio
de igualdade perante alei ou deisonomia (art. 141, 8 1°), inclusive na sua aplicagao especial do
art. 157, 11; d) ao principio de substantividade da participacao, isto € ndo ser dependente de votos
dos empregadores ou acionistas. A participacdo pode ser proporcional ao salario; ou conforme a
producdo do trabalhador; ou conforme anos de servico; ou varidvel conforme frequiéncia do

trabal hador"”.

O texto da Constituicdo de 1946 ndo era auto-aplicavel: a participacdo nos lucros dependiade lei
ordinéria para ser posta em pratica. Essalei, entretanto, jamais foi promulgada, a despeito de
alguns projetos de lei apresentados ao Congresso Nacional com a finalidade de regular o preceito
constitucional. Também ndo se registraram manifestagdes de entidades representativas dos

trabal hadores com reivindicacdo dirigida a regulagdo, por lei ordinéria, do mandamento da L el
Maior.

A Constituicdo de 24.1.67 preceituou, no art. 158, V:

"A constitui¢ao assegura aos trabal hadores os seguintes direitos, aém de outros que, nos termos
dalei, visem a melhoria de sua condi¢do socia: integracdo do trabalhador navida e no
desenvolvimento da empresa, com participagao nos lucros e, excepcio- nalmente, na gestdo, nos
casos e condicdes que forem estabelecidos'.

O art. 165, V, da Emenda Constitucional n° 1, de 17.10.69, repete a redacdo do texto de 1967,
alterando apenas o adjunto adverbial final: emprega a expressao "segundo for estabelecido em lei”,
abandonando a referéncia aos " casos e condicdes que forem estabelecidos’. Alteragcdo, como se Ve,
sem qualquer significado, porgque tanto o texto de 1967 como o de 1969 exigem expressamente
regulacdo por vialegidativa ordinaria, o que ndo ocorreu: ndo sendo auto-aplicavel, o dispositivo
em questdo ndo obteve atuagdo prética, jaque ale ordindriando foi editada.

Ao contrério da Constituicdo de 1946, as Cartas de 1967 e 1969 ndo aludem a participagdo

obrigatéria e direta. Como observa Pontes de Miranda, a Constituicdo de 1967 faz "um dos

direitos dos trabal hadores, a participacdo nos lucros, como um dos elementos da integragdo do

trabalhador na vida e no desenvolvimento daempresa’. A Constitui¢éo estatui, naverdade, "a

participacdo nos lucros como incentivo da producéo, aliado arepercussdo psicol égica, que dela se

espera, concernente a maior solidariedade e confianca entre os empregadores e empregados'. Esta

presente a concepcdo economicista-produtivista tipica do regime capitalista, 0 que talvez explique

0 desinteresse que as classes trabal hadoras sempre manifestaram pelo instituto, ja que jamais
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reivindicaram, via de atividade sindical, a promulgagéo de lei ordinéria que viesse a dar atuacdo a
regra constitucional, além de néo forcejarem pelainclusdo de clausula especifica nas convencdes
coletivas de trabal ho.

A Constituicao de 5.10.88 inclui entre os direitos dos trabal hadores urbanos e rurais participagdo
nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneragéo, e, excepcionalmente, participacéo na
gestéo da empresa, conforme definido ernlei (art. 7°, inciso XI). No Projeto da Comisséo de
Sistematizagao, o dispositivo estava assim redigido: participacdo nos lucros, desvinculada da
remuneracao, e na gestdo da empresa, conforme definido em lei ou em negociagdo coletiva (art. 7°,
inciso X).

O texto em vigor alude a lucros, ou resultados. Nao se trata de sinénimos. Ha empregadores cuja
atividade ndo visa a lucros. Os chamados "empregadores equiparados’ (denominagdo impropria) a
gue serefere o art. 2°, 8 1°, da Consolidagdo das Leis do Trabaho ndo auferem lucros. Mas sua
atividade apresenta resultados financeiros, dos quais os empregados podem participar.

A Constituicdo corrige a orientagao jurisprudencial de atribuir natureza salarial aos valores pagos
pelo empregador atitulo de participagdo nos lucros. Louvével, sem davida é ainiciativa do
congtituinte, porgque aincorporacdo compul soria desses pagamentos ao salario desestimula o
empregador a conceder 0 beneficio. Asimportancias recebidas pelo empregado sob arubrica -
participacdo em lucros, ou em resultados - ndo se incorporam aos sal&rios, por decisdo
congtitucional gque, em boa hora, retificou a tendéncia jurisprudencial a consideré-las parcelas
integrantes da remunerag@o. O Enunciado n°® 251 da Simula do Tribunal Superior do Trabalho foi
cancelado pela Resolugdo Administrativan® 33, de 4.5.94.

O texto aprovado pelo Plenario da Assembléia Constituinte conferiu a participacdo na gestéo da
empresa carater excepcional, que ndo ostentava no Projeto da Comissdo de Sistematizacéo.
Explica-se: realmente, a orientagcdo predominante no movimento sindical brasileiro ndo adere ao
modelo partici- pativo, antes orienta-se pelo conflitual. Assim, a Constitui¢c&o ndo pode acolher a
participagdo na gestdo como regra, e Sim, apenas como excegao.

A redacao que prevaleceu (o texto em vigor), revendo o Projeto da Comisséo de Sistematizagéo,
eliminou areferéncia a negociacdo coletiva, como fonte de "definicdo" dos institutos de
participacao nos lucros e participacéo na gestdo. Nenhum significado especial, contudo, oferece tal
exclusdo, certamente originada de escripul os redacionais. na verdade, caberia a algum instrumento
resultante da negociacdo a disciplina do instituto, ndo propriamente a "negociagdo cole- tiva', em
si. E claro que o tema da participacéo nos lucros pode ser abrangido nos desdobramentos da
negociacao coletiva e, paratal resultado, desnecessaria sera qualquer previsdo constitucional.
Inconcebivel, isto sim, seria a afirmagéo de que a Constitui¢do veda ainclusdo do tema -
participagdo nos lucros - no processo de negociagao coletiva.

4. COMENTARIO INCIDENTAL

O rgpido exame comparativo efetuado ensgja ailacdo de que a participacdo nos lucros pode ter
origem legal, contratual ou derivar de meraliberalidade do empregador, mas, em todos 0s casos,
exerce uma funcdo associativa. A idéia de associar o capital ao trabaho € antiga e, salvo para
correntes de pensamento politico-social que privilegiam a orientagcdo exclusivamente coruitual,
merece aprovacao geral.

Por pressupor esse amalgama entre os interesses do capital e os do trabalho, o intituto ndo se
compatibiliza com o regime econdmico adotado nos paises socialistas, cuja estrutura social assenta
sobre a col etivizagdo dos meios de produgéo, banida a propriedade privada. Por esse motivo, s se
encontra o instituto da participagdo nos lucros nos paises capitalistas, caracterizados pelo regime
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da propriedade privada dos meios de producdo. Da exploracéo do negécio podem resultar lucros,
impensaveis no regime socialista. Nao obstante, o regime de autogestéo, encontrado na lugoslavia,
assegura ao trabalhador o direito a renda pessoal (que ndo se confunde com o salé&rio nem com a
mera participacdo em lucros inexistentes nesse regime politico-econémico) Além do direito a
renda pessoal minima garantida, tem o trabal hador iugoslavo, por forcade lei sobre o trabalho
associado, direito a participar nos resultados que o trabalho comum produz em funcéo da

organi zacao-base.

Na maioria dos paises, constitui a participacdo em lucros, ainda, mera tendéncia, longe de se
concretizar na prética diuturna das rel agdes de trabalho. Beneficia um grande nimero de casos,
apenas os atos empregados ou aquel es de que depende a orientacdo geral dos negdcios, sob forma
de gratificacdo de balanco. Para o pessoal comum, ndo raro se transforma em simples gratificacdo
de valor fixo, ndo depende do total dos lucros auferidos pela empresa.

Nos paises que se caracterizam por um sindicalismo forte e atuante, a maioria dos sindicatos
obreiros aspira a obter para seus associados 0s salarios mais altos, seguros e constantes possiveis e
desconfia de todo sistema, segundo o qual os ganhos dependam das oscilacfes a que estéo sujeitos
0s negocios do empregador. Temem os sindicatos que a participacéo anual nos lucros sgja utilizada
para manter os salérios regulares em niveis inferiores ao normal e preferem que os lucros sirvam
para majorar os salarios de fauna permanente. Salientam que os lucros distribuidos ndo
representam sendo pequena fragdo do total, fracdo que resta depois que os proprietarios do capital
levaram a sua parte. A desconfianca também abrange os métodos de distribui¢ao, sempre que os
trabalhadores ndo participem da gestdo nem tenham acesso & contabilidade e ao balango, ou ndo
disponham de informagé&o arespeito do andamento dos negdcios, 0 que constitui, quase sempre,
regrageral.

N&o obstante, a medida em que os sindicatos de trabal hadores ganhavam forcga e poderio,
reduziam sua hostilidade para com os sistemas de participacdo nos lucros, passando a aceitélae a
negocié-lano plano coletivo, desde que n&o brandida pelos empregadores como argumento para
negar-se a conceder majoragoes salariais e desde que represente real mente um suplemento salarial.
A parcela paga atitulo de participacéo nos lucros passa a constituir um elemento complementar
(ou adicional) da remuneracédo do trabalho.

Nos paises em que 0s sindicatos ndo dispdem de poder de barganha, a atividade sindical ou é de
natureza assistencial (ndo reivindicatéria) ou, entdo, aluta dos 6rgéos de classe se restringe a
obtencéo de sal arios de mera sobrevivéncia. Nesses paises, a parcela de participacdo em lucros se
apresenta com feicao salarial: se a participacao for contratual, integra o salério, ja que a parte
regular e afragéo aleatdria derivam, em conjunto, da prestacdo dos servicos. se ndo tiver sido
previamente gjustada, também assume feicdo salarial sempre que a liberalidade se tenha convertido
em prética habitual e permanente na empresa.

Ao sistema de participac&o nos lucros é preferida em certos paises a adocao de gratificacdes de
produtividade (primes de produciivité), tipo de remuneracdo diretamente relacionada com a
producdo do empregado, o qual ndo necessita aguardar o encerramento do exercicio anual para
embolsar sua recompensa: neste Ultimo sistema, o recebimento € imediato ou, pelo menos,
efetuado em prazo muito menor.

A participagdo nos lucros atrai muito mais os altos empregados (cadres, |eitende Angestellten) do
gue o restante do pessoal, pois aos empregados comuns mais importa a seguranca do salario
regular e constante do que uma aleatéria e remota participacéo nos lucros liguidas da empresa.

Todos esses motivos somados seguramente influem sobre a circunstancia de que a Organizagao
Internacional do Trabalho silencia sobre a questéo da participagdo nos lucros. inexiste convencao
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ou recomendacao sobre 0 assunto, embora tenham sido aprovados numerosos instrumentos
internacionais sobre salario e remuneracdo, como fixacdo de salarios minimos, igualdade de salario
paratrabalho igual, igualdade de remuneracdo sem distingéo de sexo, protecdo do salario, etc. Por
Seu turno, outras normas internacionai s também ignoram o tema, tais como a Declaraggo Universal
dos Direitos do Homem, o Pacto internacional relativo aos direitos econdémicos, sociais e culturais,
a Cartasocia européia, o Tratado de Roma que institui a Comunidade Econémica Européia, além
de outros textos, como a Carta da Organizacao dos Estados Americanos, a Declaragdo americana
dos direitos e deveres do homem. Faz excegdo a Carta Internacional de Garantias Sociais (Bogota,
1948), cujo artigo 11 prescreve que os trabal hadores tém direito a participar nos lucros das
empresas a que prestam servicos, sobre bases de equiidade, naforma e montante e segundo as
circunstancias determinadas em lei.

5. A PARTICIPACAO NOS LUCROS NA LEGISLACAO INFRACONSTITUCIONAL

Muitos foram os projetos de lei apresentados ao Congresso Nacional, com o escopo de regular o
instituto da participac&o nos lucros. Nenhum logrou bom éxito. Fécil € identificar a causa do
malogro: inviavel éimpor, via de preceito legislativo de natureza cogente, a participacdo dos
trabalhadores nos lucros da empresa. A multiplicidade de hipoteses peculiares a cada empresa
impede a adoc¢éo de normatividade genérica, aplicavel indistintamente, atodas e a cada qual.

S6 o conhecimento da realidade concreta, peculiar a cada empresa e variavel no tempo, permite a
adocao de critérios aptos areger o instituto.

Lei ordinéria sobre participagdo em lucros existe: o art. 35 daLe n° 2.004, de 3.10.53, assegura
tal direito aos empregados da Petréleo Brasileiro S.A. (PETROBRAYS). Trata-se dalei que criou a
mencionada sociedade de economia mista.

O § 2° do art. 9° do Decreto-lei n° 1.971, de 30.11.82 (introduzido pelo Decreto-lei n° 2.100, de
28.12.83), assegurou aos servidores, empregados e dirigentes das entidades estatai s cujos estatutos
prevejam a participacdo nos lucros, o direito a esse beneficio, sendo vedado, porém, considerar
para esse efeito a parcela resultante do saldo credor da conta de corregdo monetaria.

Recentemente, a participagdo nos lucros foi prevista por medidas provisorias. Manifestamente
impropria é a adogdo da medida provisoria pararegular o instituto.

A primeiramedida provisoria a dispor sobre o assunto foi ade n° 794, de 29.12.94, expedida no
penultimo diado Governo Itamar Franco, a obrigar o atual Governo areedita-la mensalmente. As
trés medidas provisorias que se seguiram a de nimero 794 foram as seguintes. n° 860, de 27.1.95;
n°® 915, de 24.2.95; n° 955, de 24.3.95. Outras se seguirdo até que o Congresso Nacional sobre
elas se manifeste (art. 62, paragrafo unico da Constituicao Federal).

Nos termos do art. 62 da Constituicdo, o Presidente da Republica sd pode adotar medida
provisoriacom forcade lel "em caso de relevancia e urgéncia’. Parece evidente que nenhum dos
dois requisitos se encontra presente, no caso em tela. Relevante, o tema certamente ndo € se o
fosse, seguramente jateria sido objeto de lei ou constituiria objeto de reivindicacdes dos

trabal hadores, o que ndo tem ocorrido. Urgente, menos ainda: previsto pela Constituicdo desde
1946, somente agora ato hormativo genérico dele se ocupa.

Entretanto, o certo € que as medidas provisorias tém eficacia e devem ser analisadas.
6. ASMEDIDAS PROVISORIAS

A Constituicdo Federal de 5.10.88, a exemplo das anteriores desde 1946, previu a participacao dos
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trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa. A participacéo, contudo, ndo era obrigatoria,
porque o preceito constitucional que aingtitui € dotado apenas de eficécia contida, vale dizer, ndo
€ auto-aplicavel. Em outras palavras, a norma constitucional depende de lel ordinaria para entrar
em vigor.

A referidalel deve ser votada pelo Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente da Republica
Este fato ainda ndo ocorreu. Mas o Presidente Itamar Franco, no penultimo dia de seu governo,
expediu a Medida Provisoriano 794, de 29.12.94, instituindo a participagdo dos trabal hadores nos
lucros ou resultados das empresas.

A medida provisoria equivale aumalel ordinéria, mas so tem vigéncia por 30 dias. Por tal motivo,
0 Presidente Fernando Henrique Cardoso tem reeditado, todos os meses, aMP de participacéo nos
lucros,

Os empregadores sdo obrigados a tomar certas providéncias, de acordo com o texto em vigor, que
vale enquanto o Congresso Nacional ndo se manifestar arespeito do assunto. O Congresso podera
aprovar aMP com sua atua redagédo ou nelaintroduzir as alteragdes que julgar necessarias, até
mesmo elaborar um projeto de conversio inteiramente novo. Mas, enquanto isto ndo ocorrer, a
MP produz efeitos juridicos.

Destes efeitos, 0 mais importante é a obrigacdo que tém os empregadores de convencionar com 0s
respectivos empregados a forma de participacéo destes em seus lucros ou resultados.

L ucro, todos sabem o que significa, embora seja necessario, no acordo, estipular a modalidade
adotada, se lucro liquido, lucro real, etc. O que suscita divida € a novidade constante da palavra
resultados, consagrada pela Constituicao e repetida pelas medidas provisdrias. Resultado, a,
refere-se ao alcangamento de metas fixadas em programas pactuados previamente. Pode, assim
haver participagdo em resultados mesmo que, no exercicio, a empresa ndo tenha obtido lucros,
bastando que as metas pré-fixadas tenham sido alcancadas.

Segundo as medidas provisorias, 0 acordo € gjustado entre o empregador e uma comissao

escol hida pel os trabal hadores. O sindicato ndo tem legitimidade para negociar, mas € razoavel
supor gue ele figure "por tras' da comissdo eleita pelos trabal hadores. Este dado apresenta uma
importancia muito grande, porque a negociacao ndo é coletiva, e sim individual, embora plurima:
elainteressa a um grupo perfeitamente identificado de trabal hadores.

Para que a negociagdo fosse coletiva (e so neste caso seriaimprescindivel a atuagdo do sindicato),
deveria estar em jogo o interesse abstrato de toda a categoria. N&o é o que se passa na hegociagao
de participagdo nos lucros ou resultados, pois agui estdo em jogo, apenas, critérios aptos afixar,
concretamente, os direitos de trabal hadores (considerados individualmente) & participagéo.

A fixagdo dessas nogles tem interesse prético, pelas consequéncias juridicas que delas decorrem.

O acordo firmado ndo da margem a uma convencao coletiva ou a um acordo coletivo de trabal ho,
como regulados pela CLT. Por isso, ndo sera necessario registra-lo na DRT, mas apenas arquivéa-lo
no sindicato de classe dos trabalhadores.

Ja que a negociacao entre 0 empregador e a comissdo de trabal hadores ndo tem natureza coletiva,
inviavel serd o gjuizamento de dissidio coletivo de interesses. Corretamente, as medidas provisorias
estabelecem que, em caso de malogro da negociagéo, as partes poderdo utilizar-se dos seguintes
mecanismos de solucdo do litigio: mediacéo e arbitragem de ofertas finais.

7. A PARTICIPACAO NOS LUCROS COMO INSTRUMENTO DE INTEGRACAO DO
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TRABALHADOR NA VIDA DA EMPRESA

A Constituicao de 1967 e aEmendan® 1, de 1969, consagraram aintegracéo do trabalhador na
vida e no desenvolvimento daempresa. A Constituicdo vigente (1988) omite areferéncia. Andou
bem, no particular_

O movimento sindical brasileiro tem dado vivas demonstragdes de que opta, decididamente, pelo
menos nas camadas majoritérias dos grupos mais representativos, pela via conflitual, abominando o
model o participativo ou de cooperacéo.

De forma esquematica, os model os de solucdo do conflito industrial nos paises de capitalismo
maduro podem ser assim classificados: a) modelo aleméo; b) modelo francés e italiano.

Na Alemanha, a democraciaindustrial consagra a participagéo dos trabal hadores na gestéo da
empresa. A organizagao dos trabal hadores participa, do lado de dentro, na formagéo das decisdes
da empresa. Sem discutir o fundamento do poder na sociedade capitalista e, mais ainda,
conformando-se com esse tipo de organizacdo, as entidades sindicais aceitam as consequéncias de
umaintegracdo social, que tende a "deixar na sombra o conflito".

Na Franca e naltdia, pelo contrério, amaior parte das entidades sindicais prefere questionar a
propria sobrevivéncia do regime capitalista, procurando permanentemente o acesso as instancias
do poder politico e econémico da empresa e da sociedade. As organizagdes de trabal hadores
tentam influir de fora sobre a formag&o das decisdes empresariais, exercendo formas de pressdo
que podem até assumir fei¢do contratual, mas que ndo revestem necessariamente forma negociai.

Duas séo, em consequéncia, as modalidades de visao do conflito industrial: no modelo aleméo,
preval ece a concepcao geral da paz social, conjugada com a val oragdo negativa do conflito (que
conduz aidéiadagreve como Ultimaratio, privilegiando as solugdes participativas); no modelo
francés e italiano, a valoragdo positiva do conflito traduz a admissdo explicita da tensdo social,
coma consequente afirmacéo da greve como meio usual de luta e rejei¢cdo das modalidades de
participacdo, af astada aidéia de integracao.

No Brasil, os novos rumos que 0 movimento sindical vem tomando desde 1978 indicam uma
ruptura com a orientagdo corporativo-autoritariaimposta pelo Estado Novo getuliano e
demonstram uma inclinacdo pelo processo conflitual, até mesmo estimulada pelaresisténcia
patronal e do Estado ao modelo participativo.

Assim, ndo faz sentido, no atual momento politico, tentar impor a participagdo nos lucros na
prética das relacfes entre empregados e empregadores.

De forma manifestamente desajustada & realidade, as medidas provisorias, no art. 1°, impdem a
participagdo nos lucros "como instrumento de integragéo entre o capital e o trabalho e como
incentivo a produtividade". Nem uma coisa, nem outra.

A luz dessas consideracdes, também n&o se pode ter a participacdo em lucros como solugio paraa
questéo socia. Ela podera constituir, quando muito, simples meio de integracéo do trabalhador no
desenvolvimento da empresa, mas ndo elimina arealidade daluta de classe, nem contribuira para
resolver a questdo social, em sentido genérico.

A medida, uma vez posta em prética, podera momentaneamente deslocar para o fundo alutade
classes, mas em ocasiOes desfavoraveis, de crise, de lucros baixos ou inexistentes, a oposi¢do dos
interesses ressurgird com a mesma pujanca anterior... O proprio fato de ndo poderem os
empregados exercer controle sobre 0 andamento geral dos negdcios da empresa nem terem acesso
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aelaboracéo do balanco contribui decisivamente para negar ao instituto o condéo de solucionar a
guestdo social.

Se desgjarmos encontrar um fundamento para a participagdo nos lucros, este sO pode ser 0
seguinte: o capital e o trabalho tém, ambos, direito aos lucros da empresa porque ambos
contribuiram para cria-lo. Essatese repele o entendimento de que o lucro representa a
contrapartida da possibilidade de prejuizos, que s6 0 empresério assume. A Unicajustificativa
aceitével parao direito ao lucro é ter contribuido para que ele exista.

Vaelembrar que a andlise dos model os esqueméticos de relactes industriais apenas destaca 0s
respectivos tragos fundamentais, sem fazer deles, porém, as caracteristicas exclusivas de cada
model o estudado. A opcao conflitual parte do inerredével pressuposto daluta de classes, como
reflexo de umarelagdo de poder condicionante, cuja manifestacdo tipica € arelacéo de trabal ho
subordinado. A viade participacdo determina a pesguisa de instrumentos idéneos ndo sb a efetivar
uma limitagdo aos poderes do capital na empresa, mas, também, a ensgjar a prevaléncia do
interesse ético a expressao da propria personalidade mediante atividades que ndo sgjam meramente
executivas, em um processo produtivo dirigido por outrem; ainsercdo do trabalhador na estrutura
da empresa permite, em consequéncia, sua participacdo nas instancias decisorias, que tem por
corol&rio a participacao nos lucros que ele contribuiu paracriar. Naltdlia, por exemplo, o sistema
constitucional vigente contempla os instrumentos conflitivos, de um lado, a via da participagéo,
por outro lado, ambos tidos pela doutrina como indispensdvels a adequada protecao dos interesses
do trabalhador; é certo, contudo, que se assinala a supremacia de fato da tese conflitual sobre a
participativa, o que explica o desinteresse das organizagOes de trabal hadores pelo intuito da
participacéo nos lucros.

A mesma observagao se aplica aos ordenamentos juridicos que impdem a participagdo nos lucros
como medida tomada de cima para baixo, sem participagdo das classes trabal hadoras na criagdo do
ingtituto, que lhes diz respeito tdo de perto, o que conduz ao desvirtuamento do instituto ou a
frieza com que €ele é recebido pelos interessados, até porque os empregados ndo tém acesso ao
controle dos lucros nem, menos ainda, ao andamento dos negdcios. Ao tempo de Charles de
Gaulle, na Franga, "uma estrela guia a 58 Republica em direcéo aterrasocial prometida: a
associagdo capital-trabalho e, por conseguinte, aintegracdo da classe operaria na sociedade
capitalista’. A participagcdo nos lucros é utilizada como instrumento paralograr tal objetivo, de
transformar o trabalhador de adversério em parceiro diretamente interessado no bom
funcionamento da economia capitalista. Todavia, as reservas com gue tais medidas foram recebidas
pelas principals organizagdes sindicais ndo permitiam antever bom éxito em suaimplementac&o.

A participagdo nos lucros podera, assim, representar, se tanto, instrumento de integracéo do
trabalhador na vida e no desenvolvimento da empresa, como querem as Constitui¢des brasileiras
de 1967 e de 1969, em homenagem ao principio de integracéo.

Nos paises cujas organi zagOes de trabal hadores optarem pelo modelo participativo, pode-se dizer
que o direito coletivo do trabalho é dominado pelateoria daintegracéo (Integrationstheorie), pois
a participacao dos trabal hadores na gestéo da empresa exerce, antes de mais nada, uma funcéo de

integracdo (Integrationsfunktion): "os parceiros sociais' sdo estimulados pelo legislador a
cooperarem, em vez de criarem insuperéveis contradicoes.

Se a participagdo nos lucros vier acompanhada de participagao na gestdo, ela podera constituir
meio de integracdo do trabal hador no desenvolvimento da empresa.

A participagdo nos lucros também n&o constitui "incentivo a produtividade”, ao contrério do que
proclamam as medidas provisorias, no art. 1°.
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Em publicagdo daOIT, 1&-se:

"A participacao em lucros e a associagao dos trabal hadores a empresa ndo séo incentivos salariais
e constituem essencialmente dois tipos de prestagdes adicionais. Os incentivos de salé&rio sdo
diretamente rel acionados com a producdo individual de cada trabalhador isolado ou com a
producdo de cada equipe de trabalhadores. Os pagamentos que os trabal hadores percebem com
base nos sistemas de participacao nos lucros e de associagcdo guardam relacdo com os lucros
auferidos pela empresa, que ndo dependem somente dos esforgos da producéo dos trabal hadores,
mas também de eficiéncia da diregdo, da qualidade da maquinaria, da boa organizacéo da
producdo, dos mercados nacionais e estrangeiros que os vendedores da empresa possam
conquistar, da situacéo geral do mercado, além de outros fatores' (OIT, Los salérios, manual de
educacion obrera, 2aed., p. 92).

8. DISTINCAO ENTRE PARTICIPACAO NOS LUCROS E PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS

O art. 7°, inciso XI da Constituicéo Federal refere-se a participacgéo nos lucros, ou resultados. Foi
0 primeiro texto legidativo, no Brasil, aincluir osresultados, ao lado doslucros, em tema de
participacdo. Uma leitura apressada ou desavisada poderia sugerir aidéade sinonimia, mas esta
seriaumainterpretacéo errada. Sabe-se que alel, qualquer lei, inclusive a Constituicdo, ndo
contém palavrasindteis, de sorte que cabe ao intérprete detectar o significado do vocabulo
resultados, necessariamente distinto do significado delucros.

Lucro é palavravulgar, que os |éxicos definem como "ganho, vantagem ou beneficio que se obtém
de alguma coisa, ou com uma atividade qualquer”" (Aurélio). No texto constitucional, seu
entendimento ndo suscita qualquer divida, sendo acolhido em sua acepgcdo comum. O mesmo,
porém, ndo sucede com relacdo ao vocabulo resultados.

As medidas provisorias ndo estabelecem tratamento diferenciado para as hipoteses de participagdo
nos lucros e de participacéo nos resultados. Apenas aludem, no art. 2°, 8 1°, dineab (MP n° 955),
aprogramas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente, entre os critérios e condi¢oes
gue podem ser considerados, nos instrumentos decorrentes da negociacdo, para a fixagao dos
direitos substantivos da participagéo. O texto legal induz ailagdo, portanto, de que a participacéo
nos resultados depende da prévia pactuacdo de metas que poderdo ser atingidas e, em face dos
resultados positivos que foram produzidos, os trabalhadores poderdo auferir beneficios
pecuniarios, também previamente gjustados.

Esta, porém, ndo € a Unica interpretacdo possivel, compativel com o texto constitucional. Outras
formas deresultados podem ser identificadas no contexto.

O texto citado alude alucros, ou resultados. N&o se trata de sinbnimos. Ha empregadores cuja
atividade ndo visa a lucros. Os chamados "empregadores equiparados’ (denominagdo impropria) a
que serefere o art. 2°, 8 1°, da Consolidagéo das Leis do Trabalho ndo auferem lucros. Mas sua
atividade apresenta resultados financeiros, dos quais os empregados podem participar.

Outra possivel interpretacdo é a que resulta de planos de participagdo adotados em diversos paises.

Nos Estados Unidos, por exemplo, muitas empresas se recusam a aceitar a participacéo e muitas

del as abandonaram planos anteriormente adotados por entenderem que a participacao nos lucros é

muito menos eficaz como incentivo do gque os sistemas de pagamento sobre os resultados, com

remuneragdo diretamente relacionada com a producéo do trabal hador, mesmo porque este recebe

imedi atamente a recompensa por seu esfor¢o, enquanto a participacéo nos lucros é remota,

exigindo a apuracdo geral do exercicio anual. Na Alemanha, aterceirale sobreincentivo a
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formagdo do patriménio do trabalhador (Drittes Gesetz zur Forderung der Yermdgensbildung der
Arbeitnehmer), de 1975, com as alteragdes de 16.8.77, prevé, nos arts. 7° all, umafoiiiiade
participagdo nos resultados (Ergebnisbeteiligung) que pressupde economia de material, reducéo
de desperdicio e melhor aproveitamento do tempo, aém de melhoria dos métodos de trabalho, etc.
Pode ser estipulada mediante contrato individual, acordo de empresa ou convencéo coletiva de
trabal ho.

Por outro lado, cabe lembrar que existe, no direito positivo brasileiro vigente, um conceito
financeiro de resultado. O Regulamento do Imposto de Renda cuida do assunto, que constitui
objeto de minuciosa previsao por parte dalel de sociedades por agdes (Lei n° 6.404, de 15.12.76).
No art. 176, alei determina que, ao fim de cada exercicio social, a Diretoria deve elaborar, entre
outras demonstragdes financeiras, a demonstracdo do resultado do exercicio (inciso I11). Os
resultados de exercicios futuros constituem uma conta classificada no passivo do balanco da
sociedade (art. 178, § 2°, alineac) e, segundo o disposto no art. 181, abrangem as receitas de
exercicios futuros, diminuidas dos custos e despesas a elas correspondentes. A demonstracéo do
resultado do exercicio discriminara, de acordo com 0s sete incisos e dois parégrafos do extenso
artigo 187, areceita bruta das vendas, as despesas ndo operacionais, além de outros dados que
Seria ocioso relacionar.

A ser adotado o conceito legal de resultado (ou sgja, o descrito nalei de sociedade por agoes),
oportuna é a observacdo de que a participacédo dos trabal hadores nos resultados sO se dara quando
eles forem positivos. O empregado ndo assume perdas, pois ndo se associa ao empregador. S6 a
empresa assume 0s riscos da atividade econdmica (CLT, art. 2°) e, em consequiéncia, ndo se
cogitaré de participacdo em resultados negativos.

O teor do referido dispositivo da medida provisoria (MP n° 955, art. 2°, § 1°, b) relaciona
claramente resultados a programas de metas. No desenvolvimento da atividade econdémica da
empresa, determinado objetivo pode ser fixado, previamente, para certo setor. Estabelecida a meta
para a producdo, ela podera ser, ou ndo, atingida. Uma vez que seja a cangado o alvo
predeterminado, o empregado participara do resultado, consoante o ajuste previamente celebrado.
Esta participagdo independe do lucro que a empresa obtera, ou ndo, no exercicio e podera ocorrer
mesmo na hipdtese de o balanco anual registrar prejuizos. Se a meta setorial foi acangada, pouco
importa que o balan¢o da sociedade ndo registre lucros, pois, neste caso, a participacéo dos
trabalhadores se dard n&o nos lucros, mas sim nos resultados.

A distin¢go oferece, portanto, alcance pratico, ndo so para a fixacdo dos limites subjetivos da
participacdo nos resultados (so os trabal hadores empenhados na obtengdo do resultado teréo
direito de participar, ndo os outros) mas também na defini¢do dos sujeitos da negociacéo. Paraa
participacdo nos lucros, a comissdo de empregados abrangera traba hadores em geral, mas, paraa
participacdo nos resultados, a comissdo de trabal hadores deverd ser integrada apenas pelos
interessados diretos na producéo do setor empenhada na realizac&o da meta prefixada. E claro que
os empregados dos demais setores da empresa ndo terdo interesse na pactuagao setorial.

9. OSINSTRUMENTOS DA NEGOCIACAO

A primeira das medidas provisorias a dispor sobre a participacdo dos trabal hadores nos lucros ou
resultados das empresas (MP n° 794, de 29.12.94) dispunha, no art. 2°, que toda empresa deveria
convencionar com seus empregados, mediante negociagao coletiva, aforma de participacdo destes
em seus lucros ou resultados.

Navisdo do legislador, a participa¢ado nos lucros deveria constituir objeto de negociagao coletiva.

Ocorre que, de acordo com o disposto no art. 8°, VI da Constituicdo Federal, € obrigatériaa

participagdo dos sindicatos nas negociagoes col etivas de trabalho. Entéo, haveria, no lado patronal,
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umaempresa: e, no lado dos trabal hadores, um sindicato. O instrumento resultante deste tipo de
negociacdo é, como se sabe, 0 acordo coletivo de trabalho, que tem definicdo legal (CLT, art
611, 8 1°): os sindicatos representativos de categoria profissional podem celebrar acordos
coletivos com uma ou mais empresas da correspondente categoria econémica, que estipulam
condi¢des de trabalho, aplicaveis no @mbito da empresa ou das empresas acordantes as respectivas
relages de trabal ho.

Portanto, segundo o disposto na primeira medida provisdria, o instrumento previsto paraa
participagdo dos trabal hadores nos lucros ou resultados seria 0 acordo coletivo de trabalho, a ser
celebrado, como fruto da negociagao coletiva, por uma empresa (ou duas ou mais empresas) com
um sindicato de trabalhadores.

Surge imediatamente a davida: a negociacdo entre a empresa e os interessados na participagdo nos
lucros ou nos resultados &, real mente, umanegociagdo coletiva? N&o, seguramente ndo: a
negociacao da forma de participacdo dos trabal hadores nos lucros ou nos resultados da empresa
ndo tem por fim estipular condicdes de trabalho, aplicaveis no ambito da empresa acordante as
respectivas relagdes de trabalho. N&o se trata, na hipotese, de condicdes de trabalho, e sim de
regras claras e objetivas quanto a fixacdo dos direitos substantivos da participacéo e das regras
adjetivas, pertinentes & composi¢do dos litigios que ocorrem em caso de malogro da negociagéo.

Possuido desta convicgdo, o legislador, ao adotar a segunda medida provisoria (MP n° 860, de
27.1.95), alterou aredagdo do art. 2°, que passou a ser: "toda empresa devera convencionar com
Sseus empregados, por meio de comissdo por eles escolhida, a forma de participacdo daqueles em
seus lucros ou resultados’. Vale dizer: ndo se trata mais de negociagéo coletiva, e Ssm de uma
estipulacéo de nivel individual, embora plUrima; ndo mais se exige a presenca do sindicato dos
trabalhadores, e ssm de uma comisséo de empregados, por eles escolhida. Esta redacéo foi mantida
nas medidas provisdrias subseqlientes. Para ndo afastar por completo o sindicato de trabalhadores
do processo negociai, as novas medidas provisorias acrescentaram ao art. 2° um paragrafo (o § 2°),
segundo o qual o instrumento de acordo celebrado sera arquivado na entidade sindical dos
trabalhadores. Vale dizer, a partir da segunda medida provisoria, o sindicato foi deslocado da
posi¢&o ativa de sujeito da negociacdo para a posi¢do passiva de 6rgdo arquivista do instrumento
da negociagdo. Ocioso seria acrescentar que, nesta segunda posi¢éo, o sindicato nada pode fazer,
em termos de atuacdo, na fixacdo das regras. Apenas ndo podera alegar desconhecimento daquilo
gue tiver sido acordado.

Ante este quadro, ndo poucas vezes (e vozes autorizadas!) levantaram-se, desde logo argtiindo a
inconstitucionalidade do dispositivo em foco. Se acolhida, atese dainconstitucionalidade
certamente ensejara arejeicdo daMP pelo Congresso Nacional ou motivara a elaboragdo de um
projeto de conversdo, destinado a restabel ecer aidéa da negociacdo coletiva e, por viade
conseguiéncia, acompelir o sindicato a participar do processo de fixag&o dos critérios relativos a
forma de participagdo dos trabal hadores nos lucros ou resultados das empresas.

O debate estd, portanto, aberto: o ponto nodal da questéo reside nafixagdo da natureza do
instituto. Trata-se, afinal de negociagao coletiva ou de estipulagdo individual? A resposta a esta
indagacdo formara a base de toda a construcéo ulterior.

Antes de enfrentar a questéo do ponto de vista juridico, tem pertinéncia lembrar os inconvenientes
préticos que encontrara a tese de negociagdo coletiva: como serd possivel aum sindicato, em uma
grande cidade, negociar a participagéo nos lucros (no universo da empresa) ou nos resultados (em
setores delimitados de cada empresa), relativamente a centenas ou milhares de microempresas,
empresas de pegueno e médio porte? As negociagdes serdo centralizadas. por exemplo, seréo
negociados os lucros dos agougues de toda a cidade de S&o Paulo, de uma sb vez? ou serdo
necessarias negociagoes isoladas: por exemplo, 0 sindicato negociaria com as padarias da cidade
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do Rio de Janeiro, uma por uma, levando em conta que as condi¢des de uma padaria de
Copacabana certamente ndo séo as mesmas de uma padaria da Cidade de Deus?

Dificuldades préticas a parte, importa considerar os argumentos juridicos. como conceituar
juridicamente o processo convenciona que desemboca na fixagdo de regras aptas aregerem a
participagdo nos lucros ou nos resultados?

Para os defensores da tese de negociagéo coletiva, € impossivel alijar o sindicato de trabalhadores
por forca da normatividade abstrata: 0 processo importa a criagéo de normas gerais, aplicaveis ao
universo dos trabal hadores da empresa acordante, atuais e futuros. O acordo coletivo alcancard de
imediato os trabal hadores que tenham participado da assembléa (CLT, arts. 612 e 617) e,
remotamente, os empregados que vierem a ser admitidos a posteriori. Estes Ultimos, portanto, nao
poderdo opor-se ao acordado, assim como ndo poderdo introduzir qualquer modificagdo no texto
do acordo, que vai vigorar durante todo o prazo da vigéncia estipulada, aplicando-se
indistintamente a todos os trabal hadores (ndo s aos existentes atualmente, mas, também, aos que
vierem a ser admitidos ap0s a data da cel ebracéo).

Esta argumentagdo, contudo, ndo merece aplauso. Nao ha, no caso, negociagao coletiva, e sSim
individual, posto que plurima. Ndo se retrata, no instrumento resultante do ajuste, normatividade
abstrata, e sim estipulagdo de critérios individuais, aptos a propiciarem a participacéo dos
trabalhadores nos lucros ou nos resultados. Por isso, ndo € de rigor a presenca do sindicato, que
entretanto poderd "estar por tras' dos membros da comissao.

O processo convencional, no caso, N80 se caracteriza como Negoci agao coletiva, precisamente
porgue ndo esta em jogo a criagdo de normas abstratas, aplicaveis indistintamente a todos os

trabal hadores interessados: a participacdo de cada um, considerados individualmente, devera ser
levada em conta. Poder&o ser adotados critérios diversificados, relativamente aos diferentes grupos
de trabal hadores que participaréo dos lucros: dirigentes, oficiais, serventes, auxiliares, aprendizes,
empregados do escritério, dafabrica, etc.

Quanto aos empregados admitidos apds a celebracdo do gjuste, a questdo ndo of erece dificuldade
alguma: eles vao aderir, ou ndo, aos critérios existentes na empresa. Se for o caso, poderéo
estabel ecer critérios diferentes. Tudo dependera do caso concreto: é razoavel imaginar que um
técnico qualificado, de cujo labor depende o aumento dos lucros da empresa, venha a pretender
tratamento mais favoravel. Estas circunstancias demonstram a inviabilidade da ado¢do de um
acordo coletivo de trabalho, cercado das formalidades exigidas pela CLT (arts. 611 e seguintes).
Urge simplificar, facilitar a vida dos fatores da producéo, empresérios e trabal hadores, e ndo
complic&laandamais.

Se cogitarmos de participacdo nos resultados, ainjuridicidade datese da negociagdo coletiva
crescera de vulto: como osresultados derivam da atuagéo de certos trabalhadores, isto €, de
trabal hadores que prestam servigos em dado setor da empresa (e ndo de todos os empregados),
jamais seria possivel adotar, na hipétese acordo coletivo (CLT, art. 611, 8 1°), porque este
abrange, necessariamente, todo e qualquer empregado da empresa. Todos os empregados da
empresa acordante, associados ou ndo, sao representados pelo sindicato e o 6rgdo de classe néo
teria como, a luz do ordenamento vigente, representar apenas a parcela de empregados
interessados nos resultados.

Para arrematar: o instrumento que regula a forma de participagdo dos trabal hadores nos lucros ou
nos resultados da empresa € um acordo (convénio, guste, pacto, convengado, contrato) de natureza
individual, posto que plUrimo, estipulado entre a empresa e uma comissao escol hida pelos
trabalhadores. Bem andou o redator das medidas provisorias que se seguiram a de n°s 860, 915,
955), quando alterou a redagdo do art. 2°, que deixou de prever a negociacao coletiva para, em seu
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lugar, introduzir o mero conceito de convengado entre a empresa e a comissao.

10. MECANISMOS DE COMPOS (;AQ DOSLITIGIOS, EM CASO DE MALOGRO NA
NEGOCIACAO SOBRE PARTICIPACAO

Dispde 0 art. 4° das medidas provisdrias: Caso a hegociacdo visando a participacao nos lucros ou
resultados da empresa resulte em impasse, as partes poderdo utilizar-se dos seguintes mecanismos
de solugdo do litigio: I- mediagdo; Il - arbitragem de ofertas finais.

Cabem, inicialmente, reparos a redacéo do dispositivo. Negociagdo visando a negociagéo, é
construcdo que deveria ser evitada. O uso do gerandio em oragdes adjetivas, quando ndo indicaa
continuagdo da acdo, constitui galicismo intolerével. Impasse também é francesismo dispensavel:
em francés, significa apenas umarua sem saida. Em portugués, aparece com o significado de
posi¢éo critica, embaragosa de onde ndo é facil sair. A frase poderia ser escrita: Em caso de

mal ogro da negociagao...

Ja o emprego da expressdo, mecanismo de solucdo do litigio, exige umareflexdo sociolégica. Do
ponto de vista da Sociologia, deve ser evitada a expressdo solucéo do litigio. A idéiade que o
conflito deve ser solucionado reflete ideol ogia sociol ogicamente impropria. A eliminacdo completa
do conflito € uma nogdo inaceitavel. Melhor € o emprego da expressdo composi¢ao do litigio (ou
do conflito, do dissidio...).

Voltando ao assunto, verifica-se que medidas provisorias aludem a métodos extra judiciais de
composi¢ao do conflito: a mediacéo e a arbitragem.

As divergéncias podem ser compostas, inicialmente, pela conciliagéo, mercé de um processo de
negociagdo. A decisdo € tomada pelos proprios interessados, voluntariamente, com entendimentos
diretos ou com a ajuda de um terceiro. O conciliador simplesmente reline as partes, ouve suas
razdes e se esforga para conduzi-las ao acordo. Pode sugerir diversas solugdes e até propor as
clausulas do gjuste, mas sempre adotando as opinifes das partes, que sao livres de aceitar ou ndo
as sugestdes ou propostas formuladas. O conciliador ndo imp0&e clausula alguma a vontade dos
interessados.

A mediagdo € umaforma mais acentuada de conciliago. O mediador ndo se limita a exortar as
partes a que se harmonizem: propde as bases do acordo, formula os termos do entendimento e
tenta convencer os litigantes a aceité-1o. Recomenda as bases do acordo. Entretanto, essa
recomendacdo, por si sO, ndo tem forga obrigatéria: constitui simples projeto do gjuste, que as
partes poderdo aceitar ou rejeitar.

Jaaarbitragem néo relega a decisdo do litigio ao critério dos antagonistas. O arbitro resolve, ele
mesmo, a controversia. O arbitro decide, mediante a producéo de um laudo. Ao contrério do
mediador, que se atém a opinido das partes para encaminhar o acordo, o &rbitro elaboralaudo que,
decerto, supde aceitével pelos litigantes, mas cujas clausulas se baseiam em seus préprios critérios,
ndo nos das partes. Esta é a arbitragem tradicional, que aos poucos vem sendo substituida, em
muitos paises, pela arbitragem de Ultima of erta, ou de ofertas finais. E esta Gltima modalidade a
consagrada pelas medidas provisorias.

A expressdo - arbitragem de ofertas finais - é adaptacéo do inglés "final offer selection

arbitration”, sistema atualmente adotado em diversos estados dos Estados Unidos da América. O

arbitro é obrigado a optar (to select) por umadas Ultimas propostas formuladas pelas partes para a

decisdo, ou sgja, as partes negociam até o fim e o0 arbitro ndo pode adotar uma decisdo prépria; as

partes apresentam, cada qual, sua ofertafinal e o arbitro escolhe umadelas. As medidas

provisorias definem: considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro deve
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restringir-se a optar pela proposta apresentada, em caréter definitivo, por uma das partes.
Definicéo correta.

Este € o método adotado pelalel do trabalho portuério para compor as controvérsias surgidas na
gestéo da méo-de-obra do trabalho portuario avulso (Lei n° 8.630 de 25.2.93, art. 23°, § 1°), mas,
até o momento, ndo se tem noticia de que algumavez tenha sido utilizado por quem quer que sgja.

Justifica-se a curiosidade em torno da adogéo do método de arbitragem para compor os litigios
gue tenham origem nas negociagdes de participacéo nos lucros. o apelo do Poder Judiciério parece
invidvel, umavez que as medidas provisorias ndo impdem critérios aos interessados. Estes é que
devem buscar, por via do entendimento direto, a forma de participagdo dos trabal hadores nos
lucros ou nos resultados. Vale dizer: alei, agora, apresenta novafei¢cdo, ndo maisimpositiva, e sim
promocional. Como se comportardo os interessados? Sabe-se quéo arraigada é a mentalidade
autoritéria, estatizante, legalista, dos atores sociais, no Brasil. Formas auto-compositivas de
conflitos trabal histas ndo sdo comuns, entre ndés. Mesmo a conciliagéo, nas reclamacoes

trabal histas, ocorre em juizo, perante a Junta de Conciliacéo e Julgamento. Mas, aqui, o Poder
Judiciario ndo tera como atuar, pois ndo se configura uma controvérsia juridica. Aqui, a deciséo
ndo é possivel mediante aplicacdo de normalegal preexistente.

O malogro da negociagdo para afixagdo de critérios de participac&o nos lucros ou nos resultados
s6 pode mesmo conduzir a mediagdo ou arbitragem. Nenhum remédio processual pode ser
utilizado, porque a controvérsia ndo admite decisdo judicial. O juiz do trabalho podera, até mesmo,
atuar como arbitro, mas, neste caso, ndo estara em jogo a atuacéo do Poder Judiciario, como tal.
N&o ser&o aplicados os preceitos da legislacdo processual trabalhista: s6 poderdo ser mesmo
aplicadas as normas das medidas provisorias (art. 4° e seus parégrafos). Descabe ainvocagdo do
disposto no art. 5°, inciso XXXV da Constituicdo Federal, porquanto ndo existe "lesdo ou ameaca
adireito”. Antes de formalizado o acordo, ndo hafalar em "direito”, sendo, genericamente, direito
a proépria participacdo, mas este se concretiza pelareunido dos interessados para tentarem o
acordo. Se a negociacdo malograr, o caminho conduz a mediagédo ou a arbitragem.

Esta construgdo doutrinaria ndo conta com o apoio dagqueles que véem na negociagéo de
participacéo em lucros ou resultados uma negociagéo coletiva. O raciocinio seria o seguinte: se ha
negociacao coletiva, estara presente, no lado dos trabalhadores, um sindicato obreiro; se a
negociagdo malograr, o caminho a seguir € o do dissidio coletivo; o sindicato dos trabalhadores,
simplesmente, suscita um dissidio coletivo de interesses e a Justica do Trabalho, no exercicio do
poder normativo, edita uma sentenca denominada normativa, cujas clausulas fixardo os critérios de
participacdo nos lucros ou resultados. A quest&o, porém, ndo reveste tal aparente simplicidade.

Cabe, deinicio, acenar para as dificuldades praticas da adogdo do chamado "dissidio coletivo de
participacéo nos lucros'. Que provas contera o processo? Se 0s lucros se apuram em fungéo do
exercicio anual, é quase certo que, em face da demora na tramitacéo do dissidio coletivo (dois ou
trés anos, no minimo), os trabalhadores muito terdo que esperar, até que um dissidio, finalmente
solucionado, Ihes proporcione a participagdo nos lucros de um exercicio antigo e, enquanto o
tempo passou, outros se acumularam, sem solugdo a vista

O critério de julgamento do dissidio coletivo de interesses €, como se sabe, a equidade: o juiz cria
anorma destinada a compor a controveérsia coletiva com base no que entende justo, em face do

caso concreto. Mas, qual sera a justa medida da participacéo em lucros? Dez por cento dos lucros
acusados no ultimo balango serdo suficientes? melhor conceder vinte por cento. N&o, trinta ou
guarenta, quem sabe cinglienta por cento.._ A totalidade dos lucros, talvez. N&o, assim também

nédo, pois alei falaem participar nos lucros Afinal, a etimologia departicipar ensina: do latim
participare, de particeps, que toma parte, de pars, parte e capere, tomar. Deve haver distribuicao,
apenas departe dos lucros, de todos os lucros ndo seria possivel. Entéo: noventa e tantos por

nttp: //www.torense. com. or/etu25a. ntm 22/U2/99



PéginadaW 20 de 25

cento...

Mas os defensores da tese da negociagéo coletiva ndo se abalam com dificuldades de ordem
prética. Argumentam: se a Constitui¢do assegura o acesso ao Poder Judiciério, as medidas
provisorias sdo inconstitucionais, porque impedem o exercicio do poder normativo pela Justica do
Trabalho, sendo certo que tal poder |he é constitucionalmente assegurado...

N&o ha, porém - repita-se - dissidio coletivo de participacdo nos lucros. Nem pode haver, por
impossibilidade juridica do pedido: ndo estd em jogo um interesse abstrato do grupo de
trabal hadores representado pelo sindicato suscitante.

O dissidio coletivo de interesse culmina com a edi¢do de uma sentencanormativa, ou seja, de um
provimento judicial que contém normas, regras gerais, aplicaveis indistintamente a um grupo,
constituido por empregados que ndo sdo identificados no instante do ajuizamento. Ocorre que, na
participacdo em lucros, ndo estd em jogo o interesse abstrato de um grupo de trabal hadores ndo
individualizados. Pelo contrério, trata-se de fixar critérios que vao permitir atrabalhadores
perfeitamente identificados a forma pela qual cada um delesvai participar dos lucros. Este
interesse é, portanto, concreto, individual, jamais um interesse coletivo!

N&o havendo interesse coletivo em jogo, ndo se forma arelacéo coletiva de trabalho - € 6bvio.
I nexistindo relagdo coletiva, aimpossibilidade juridica do pedido, em tema de dissidio coletivo de
interesses, constitui dbice intransponivel.

O interesse dos trabal hadores na adog¢&o de critérios aptos a reger sua participacdo nos lucros ou
nos resultados da empresa é um interesse nitidamente individual . Assiste a cada um deles,
isoladamente, e ndo atodos, em grupo.

As diferentes situacOes de fato, que distinguem o esfor¢o de um trabalhador do esforgo de outros,
para a obtencdo dos lucros ou resultados, impede a adogéo de regras genéricas, indiferenciadas,
aplicaveis atodos, indistintamente. Onde, ent&o, o interesse coletivo, matéria-prima essencia a
construcdo do dissidio coletivo de interesses?

As nogdes juridicas imbricam-se perfeitamente: o sujeito negociador, no lado dos empregados, € a
comissdo por eles escolhida; 0 interesse em jogo, no esforco de celebrar o instrumento apto a
estabelecer a forma de participagéo, € claramente individual; a controvérsia, em caso de mau éxito
no esforco de negociacdo, s pode ser composta por mediagdo ou arbitragem.

A tese dos que propugnam a existéncia de um interesse coletivo nafixagdo das normas regedoras
da participagdo peca por confundir o interesse abstrato do grupo com a soma dos interesses dos
individuos que os compdem. Ora, € elementar que o interesse coletivo de uma categoria (ou de um
grupo de trabalhadores) ndo é a soma e sim a sintese dos interesses de cada integrante do grupo.
Em tema de participag&o nos lucros ou nos resultados, impossivel € enxergar uma sintese de
interesses (nem todos necessariamente iguals) atinentes aos membros do grupo. Existe - isso sim -
uma soma, 0 que mostra ser individual cada um desses interesses. Se os interesses sdo individuais,
se ndo ha um interesse-sintese que possa ser atribuido ao grupo como um todo indivisivel, ndo ha
espaco, juridicamente falando, para dissidio coletivo de interesses.

11. O ANTEPROJETO DE CONVERSAO ELABORADO PELA ACADEMIA NACIONAL DE
DIREITO DO TRABALHO

Ao apreciar o pedido de liminar formulado na A¢do Direta de Inconstitucionalidade n° 1.361-1,

Rel. Min. IImar Galvéo, o Pleno do Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, deferiu em parte

o pleito, para suspender, até final decisdo da agdo, no art. 2° das medidas provisorias, a expressao
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"por meio de comissdo por eles escolhida’.

Dificilmente esta decisdo sera modificada, no julgamento final da agdo. Tudo indica que
prevalecera o entendimento segundo o qual a hegociacéo € de natureza coletiva.

Como consequiéncia, o sujeito legitimado para a negociacéo é o sindicato e, em caso de malogro
da negociacéo, o caminho serd mesmo o dissidio coletivo suscitado perante a Justica do Trabal ho.

Com base nestas realistas consideracdes, a Academia Nacional de Direito do Trabalho (por
intermédio de uma comissdo integrada por Arnaldo Sussekind, Julio César do Prado Leiteeo
autor destas linhas) elaborou anteprojeto de conversao que consagra a solucdo juridica
consentanea com a tradicdo autoritaria e corporativista preval ecente em tema de regulacéo das
relacdes de trabalho no Brasil.

E o seguinte o teor da colaboragZo oferecida pela Academia Nacional de Direito do Trabal ho:
"ANTEPROJETO DE CONVERSAO

LEI N°...

Dispde sobre a participacao dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa e da outras
providéncias.

O PRESIDEN I'E DA REPUBLICA,
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:
CAPITULO | Danegociacio

Art. 1° Toda empresa negociard com o sindicato representativo da categoria profissional nela
preponderante a participacdo dos trabal hadores em seus lucros ou resultados

8 1° Ficam excluidas desta obrigacdo as microempresas e as empresas de pequeno porte, definidas
na legislacdo especifica.

§ 2° E facultado a0 sindicato representativo de categoria econdmica celebrar convencdo coletiva
com o correspondente sindicato da categoria profissional e, se houver acordo coletivo, este sO
preval ecera sobre a convencao se assegurar aos trabalhadores condicdes a eles mais benéficas.

Art. 2° Expirado o exercicio social sem que a empresa cumpra a obrigacdo de negociar a
participacgéo dos trabal hadores em seus lucros ou resultados, cabe ao sindicato dar ciénciado fato
ao 6rgdo regional do Ministério do Trabalho para convocagao da empresa, visando a mediacéo.

Art. 3° Os empregados que decidirem participar dos lucros ou resultados da respectiva empresa
dardo ciéncia de suaresolucdo, por escrito, ao sindicato da categoria profissional preponderante,
gue tera o prazo de 8 (oito) dias para assumir a diregdo dos entendimentos com a empresa.

§ 1° Expirado o prazo sem que o sindicato inicie a negociagdo, os interessados daréo ciénciado
fato afederacdo a que estiver vinculado o sindicato e, em falta desta, a correspondente
confederagdo, para que, N0 mesmo prazo, assuma a direcéo dos entendimentos. Esgotado este
prazo, poderéo os interessados, por meio de comissao por eles eleita, prosseguir diretamente na
negociacdo atéfinal.
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§ 2° Para o fim de deliberar sobre o acordo, a entidade sindical convocara assembléia geral dos
interessados, sindicalizados ou ndo, de acordo com o diSposto nos respectivos estatutos.

CAPITULO Il Do acordo decorrente da negociagio

Art. 4° 0 instrumento do acordo, além de identificacdo das partes, contera obrigatoriamente:
| - prazo de vigéncia, que ndo serainferior a1 (um) ano nem superior a4 (quatro) anos,

Il - classes de trabal hadores abrangidos pel os respectivos dispositivos,

[11 - condicles gjustadas para reger a participacao dos trabal hadores nos lucros ou resultados da
empresa;

IV - normas para conciliacéo das divergéncias surgidas entre os signatarios por motivo da
aplicacdo de seus dispositivos;

V - dispositivos sobre 0 processo de sua prorrogacao e de revisdo total ou parcial de seus
dispositivos,

VI - penalidades para a empresa, em caso de violacdo de seus dispositivos.

Parégrafo Uunico. Os beneficios previstos pelo acordo ou convencéo coletiva seréo aplicados
automati camente, nas mesmas condi ¢es estabel ecidas para os integrantes da categoria
profissional, aos empregados das proprias entidades sindicais que tiverem participado da
negoci agao.

Art. 5° 0 instrumento do acordo sera celebrado por escrito, sem emendas nem rasuras.

8 1° 0 sindicato ou a empresa acordantes promoverao, conjunta ou separadamente, dentro de 8
(oito) dias da assinatura do acordo, o depdsito de umade suas vias, parafins deregistro e
arguivamento, no 6rgdo regional do Ministério do Trabal ho.

§ 2° Copias auténticas da convencdo ou do acordo coletivo serdo afixadas, de modo visivel, pelo
sindicato, na respectiva sede e nos estabel ecimentos da empresa, dentro de 5 (cinco) dias da data
do depdsito previsto neste artigo.

Art. 6° Nenhuma disposi¢édo de contrato individual de trabalho preval ecera sobre o acordo, sendo
considerada nula de pleno direito, a menos que assegure ao trabalhador condicdes mais benéficas
do que as previstas pelo acordo.

CAPITULO Ill Da participagdo nos lucros e nos resultados

Art. 7° A participagdo nos lucros ou nos resultados da empresa ndo substitui nem complementa a
remuneracdo devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia de qualquer encargo
trabal hista ou previdenciério.

Art. 8° Para efeito de apuracéo do lucro real, a empresa podera deduzir como despesa operacional
as participagdes atribuidas aos empregados nos lucros ou resultados, dentro do proprio exercicio
de sua constituic&o.

Art. 9° E vedado o pagamento de qual quer antecipaco ou distribuicio de valores atitulo de
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participacdo nos lucros ou resultados da empresa, em periodicidade inferior aum semestre.

Art. 10 As participagdes serdo tributadas na fonte, em separado dos demais rendimentos recebidos
no més, como antecipacdo do imposto de renda devido na declaracdo de rendimentos da pessoa
fisica, competindo a empresa a responsabilidade pela retencéo e pel o recolhimento do imposto.

Art. 11 A participacéo nos resultados abrange, cumulativa ou alternativamente:
| - fixac&o de metas e prazos;
Il - apuracdo de haveres no final do exercicio de entidades sem fins lucrativos.

Parégrafo unico. O disposto nesta lei ndo se aplica as entidades sem fins lucrativos que,
cumulativamente, ndo distribuam resultados, a qualquer titulo, ainda que indiretamente, a
dirigentes, administradores ou empresas vinculadas e mantenham escrituracéo contabil capaz de
comprovar a observancia dos requisitos previstos neste artigo e das normas fiscais e comerciais
gue lhes sejam aplicaveis.

CAPITULO IV Do dissidio coletivo de participacio em lucros ou resultados

Art. 12 Em caso de recusa a hegociacao por parte da empresa ou malogro dos entendimentos, com
amediacdo obrigatoria da autoridade administrativa, nos termos do artigo 2°, é facultado ao
sindicato ou a empresa suscitar dissidio coletivo perante o Tribunal Regional do Trabalho
competente, ou, se for o caso, perante o Tribunal Superior do Trabal ho.

8 1° 0 Ministério Publico do Trabalho oficiara obrigatoriamente no dissidio coletivo, oferecendo
parecer e intervindo na audiéncia de conciliagdo e na sessdo de julgamento.

§ 2° Ao processo de dissidio coletivo de participagdo nos lucros ou resultados aplicam-se as
normas estabel ecidas na Consolidacdo das Leis do Trabal ho.

Art. 13 As empresas, quando intimadas pela Justica do Trabalho, ndo poderdo recusar-se a
apresentar as informacgdes necessérias ao julgamento do dissidio coletivo.

Paréagrafo unico. O desatendimento a obrigagdo prevista neste artigo acarretara a aplicacéo de
pena de confisséo, de acordo com o disposto no Codigo de Processo Civil.

Art. 14 No julgamento do dissidio coletivo de participacdo nos lucros, o Tribunal do Trabalho
observara o seguinte:

| - seréo estabel ecidas condic¢des que, assegurando justa participacdo aos trabal hadores, permitam
também justa retribui¢céo a empresa, observados indices de produtividade, qualidade ou
lucratividade da empresa;

Il - ndo seréo destinados a distribui¢cdo aos empregados recursos que ultrapassem 50 (cinguienta)
por cento dos lucros liquidos apurados no exercicio;

Il - serdo fixadas multas ou outras penalidades as empresas que sonegarem as informacoes
necessarias ainstrucado do feito.

Parégrafo unico. Mediante procedimento especifico, o Ministério Publico do Trabalho promovera
perante a Justica do Trabalho a cobranga e a execucdo judicial das multas previstas neste artigo.
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CAPITULO V DafiscalizacZo e das penalidades

Art. 15 Incumbe ao 6rgédo regiona do Ministério do Trabalho a fiscalizacdo do cumprimento das
obrigagOes impostas as empresas por estalei.

Paréagrafo unico. A atividade fiscalizadora da autoridade administrativa abrangera a execucéo e o
cumprimento do pactuado no acordo de participacéo nos lucros ou resultados.

Art. 16 Osinfratores das disposi¢des desta lei ficam sujeitos a multa de 100,00 (cem) reais por
empregado interessado na participacéo nos lucros ou resultados, em dobro nainfracéo continuada
ou reincidéncia

Parégrafo Unico. O processo das multas administrativas observara o disposto na Consolidacdo das
Leisdo Trabalho.

CAPITULO VI DisposicBes finais e transitorias
Art. 17 Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 18 A partir davigénciadestalel, o disposto no artigo 7° so tera aplicacdo quando a
participac&o nos lucros ou resultados for estipulada em convengdo ou acordo col etivo.

Art. 19 As disposicdes dos acordos de participac&o nos lucros ou resultados em vigéncia na data
dapublicacéo destalel produziréo efeitos na medida em que ndo a contrariarem.

Art. 20 Estale entrardem vigor 60 (sessenta) dias ap0s sua publicacao.

JUSTIFICACAO

A partir daMedida Provisorian® 794, de 29.12.94, mensalmente, o Presidente da Republicatem
editado medidas provisorias que dispdem sobre a participacdo dos trabal hadores nos lucros ou nos
resultados da empresa, com a finalidade de implementar o previsto no art. 7°, X1 da Constitui¢ao
Federal.

As medidas provisorias partem do pressuposto de que a negociagdo que visa a concretizar a
participacdo é de naturezaindividual e, por isso, aludem a uma comissao el eita pel os trabal hadores.

Ocorre gque esse entendimento ndo € compartilhado pela doutrina mgjoritaria, que entende ser a
negociagao coletiva, e ndo individual.

Com base no segundo modo de ver, foi proposta perante o Supremo Tribunal Federal a Acéo
Direta de Inconstitucionalidade n® 1.361-1, Rel. Min. lImar Galvdo. O Plenario do STF, em sesséo
de 19.12.95, por votacdo unanime, deferiu em parte o pedido de medida liminar para suspender,

até a decisdo final da acdo, no art. 2° daMP, aexpressio "por meio de comissdo por eles
escolhida" (acérddo publicado no Diario da Justica de 12.4.96, p. 11.072).

Os efeitos da cautelar parcialmente deferida tém sido estendidos, por despachos do Relator, Min.
lImar Galvao, aidénticos dispositivos constantes das medidas provisorias que mensalmente se
sucedem.

Prevaleceu, entdo, a tese de que a negociacdo que visa a participacdo nos lucros ou resultados €

coletiva, e ndo individual. Sendo assim, torna-se obrigatéria a participacdo do sindicato de
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trabal hadores no processo de negociagdo, segundo o disposto no art. 8°, VI da Constituicéo
Federal.

Assentada esta premissa, as consequiéncias que dela derivam hdo de necessariamente ser
consagradas peto texto dalei ordinaria que regular o instituto.

Levando ern conta essa circunstancia, o Anteprojeto de Converséo ora apresentado considera
agentes legitimados para a negociagdo o sindicato de trabalhadores e a empresa, sendo facultado
ao sindicato da categoria econdmica negociar em nome de todas as empresas que representa.

Por 1ss0, 0s instrumentos resultantes da negociacéo serdo o acordo coletivo ou a convengéo
coletiva, institutos ja regulados pela Consolidacéo das Leis do Trabal ho.

O Anteprojeto dispbe sobre o0 processo de hegociagéo e regula o contetido do acordo ou da
convencao coletiva. Regula a prépria participagdo nos lucros ou nos resultados, acolhendo, sempre
que cabivel, a orientagdo tracada pelo teor das medidas provisorias.

E prevista a possibilidade de malogro da negociagio. De acordo com a orientaco que deriva
logicamente da tese de que a negociagdo €é coletiva, o caminho a seguir, nesta hipotese, ndo pode
ser outro sendo o dissidio coletivo. Deve ser tentada, antes, a mediacdo da autoridade
administrativa (Ministério do Trabal ho).

O Anteprojeto dispde também sobre a fiscalizacdo e as penalidades cominadas aos infratores dalel,
segundo os rumos tragados pela Consolidagdo das Leis do Trabal ho.
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