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INTRODUCAQ

Este trabalho tem o intuito de mostrar parte do complexo funcionamento
do Sistema Financeiro Nacional. Enfocando desde o Conselho Monetirio
Nacional até a resolugdo 2099 (Basiléia) que determina regras para o
funcionamento do sistema.

Também mostramos a necessidade das instituigoes financeiras investirem
em automagio bancaria, como: Bradesco, Itad, Bamerindus, Unibanco,
Nacional e Real. Que ja se posicionaram a frente da concorréneia e estiio
investindo valores expressivos em projetos de automagio.

Continuando, falamos sobre as caracteristicas dos bancos privados,
dividindo-se em dois grandes blocos, que chamamos de bancos especialistas e
bancos generalistas. Para finalizar comentamos sobre as dificuldades que os
bancos estio enfrentando com o Plano Real ¢ como o Banco Central estar
disposto a contribuir para a restruturagdo do sistema bancario nacional.



HISTORIA DOS BANCOS

A afividade bancaria ¢ um negocio antigo. Bancos que concediam

empréstimos e trocavam moeda estrangeira existiam na antiga Babilonia e nas
civilizagbes classicas, em especial em Roma. Mas a modema atividade
bancdria comegou na Italia renascentista, onde banqueiros, além de comprar ¢
vender moedas estrangeiras, também aceitavam depositos 4 vista ¢ a prazo.
‘sses depodsitos, em geral, transferidos oralmente pelo dono em visita ao
banqueiro, que se sentava por tras da banca ou mesa, embora os cheques ndo
fossem desconhecidos. (A expressio quebra de um banco - em inglés,
bankruptcy - vem dos costume italiano de quebrar a banca do banqueiro que
ndo conseguia pagar aos seus credores.) Os mais famosos desses banqueiros
italianos foi a familia Medici, que durante um certo tempo governou Florenga ¢
concedia empréstimos a principes € mercadores da Itdlia e do resto da Europa.

Na Inglaterra, a atividade bancaria surgiu do costume dos ourives
de aceitarem o ouro ¢ a prata dos clientes para guarda-los em seguranga. Eles
descobriram, entdo, que podiam emprestar aquelas moedas, mantendo apenas
uma determinada proporgio a titulo de reserva, ja que nem todos os clientes
apareciam ao mesmo fempo para pegar o dinheiro de volta. Além do mais, eles
davam recibos aos depositantes, ¢ estes podiam passar adiante para outras
pessoas. Com o tempo, para tomar mais simples estas transferéncias, eles
emitiam recibos em nimeros redondos. Esse recibos tormaram-se, assim, notas
de bancos particulares; isto €, notas de papel-moeda emitidas pelo banqueiro ¢
pagavel por ele, mediante apresentagio.

Nos Estados Unidos, da época colonial, o primeiro banco, no
sentido modemo do termo, foi o Bank of North America, fundado em 1782.
Depois, a atividade bancéria se disseminou rapidamente, a medida que os
estados concediam carta patente a um nimero cada vez maior de bancos, alguns
dos quais pertencentes aos prdprios estados. Entre 1781 e 1861, foram
organizados mais de 2.500 bancos, porém, muitos deles ndo tinham solidez
quase dois quintos tiveram de fechar as portas num periodo de dez anos de
atividade.

A atividade banciria no Brasil teve seu inicio com a chegada da
familia real. Essa vinda foi motivada pelo bloqueio continental decretado por
Napoledo Bonaparte a Inglaterra. Portugal posicionou-se contra o bloqueio ¢
teve seu territério invadido pelo exéreito francés. Chegando ao Brasil a familia
real decretou a abertura dos portos as nagdes amigas e com isso reativou o
livre comércio, contagiando toda a provincia, porém a escassez do meio
circulante dificultava o desenvolvimento do comércio. Foi quando Dom Jodo
assinou o alvara que estabelecia a criagio do Banco do Brasil em 12/10/1808 o
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1° banco emissor a operar sobre os dominios de Portugal e o quarto do mundo.
Foram oferecidos 1200 ag¢des, onde cada acionista receberia uma comenda
(titulo de nobreza), mesmo assim o banco abriu suas portas com um capital

minimo de 100 contos de réis.



CONSELHO MONETARIO NACIONAL

a) Deliberagoes:

1) O Conselho delibera mediante resolugtes, por maioria de votos, com
a presenga de, no minimo onze membros, cabendo também ao
Presidente o voto de qualidade prerrogativa de deliberar, nos casos de
urgéncia e relevante interesse, “ad referendum” do plendrio;

2) Quando delibera “ad referendum” do Conselho, o Presidente submete
a decisdio ao colegiado, na primeira reunifio posterior a pritica do ato;

3) Os diretores do Banco Ceniral do Brasil participam das reuniSes do
Conselho sem direito de voto;

4) O Presidente do Conselho pode convidar outros Ministros de Estado,
bem assim representantes de entidades puablicas ou privadas, para
participar das reunides, ndo lhes sendo permitidos, porém, o direito de
voto;

5) O Conselho reine-se, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que for convocado por seu Presidente ou a
requerimento de, pelo menos, onze de seus membros;

6) De cada reunidio do Conselho ¢ lavrada a respectiva ata;

7) O Banco Central do Brasil funciona como secretaria-executiva do
Conselho.

b) Atribui¢des (Artigos 3° e 4° da Lei n° 4.595, de 31.12.64):

1) Adaptar o volume dos meios de pagamento as reais necessidades da
economia nacional e seu processo de desenvolvimento;

2) Regular o valor intemo da moeda, para tanto prevenindo ou corrigindo
os surtos inflacionarios ou deflaciondrios de origem intema ou extemna,
as depressbes econémicas ¢ outros desequilibrios oriundos de
fendmenos conjunturais;

3) Regular o valor externo da moeda e o equilibrio no balango de
pagamentos do Pais, tendo em vista a melhor utilizagio dos recursos

em moeda estrangeira;



4) Orientar a aplicagio dos recursos das instituiges financeiras, quer
publicas, quer privadas, tendo em vista propiciar, nas diferentes regides
do Pais, condigbes favordveis ao desenvolvimento harménico da
economia nacional; BS iy

[ =y =) o

5) Propiciar o aperfeigoamento das instituigdes e dos instrumentos
financeiros, com vistas 4 maior eficiéneia do sistema de pagamentos e
de mobilizagéo de recursos;

6) Zelar pela liquidez e solvéncia das instituigdes financeiras;

7) Coordenar as politicas monetdria, crediticia, orgamentaria, fiscal ¢ da
divida piblica, interna ¢ externa,

8) Autorizar as emissGes de papel-moeda, as quais ficariio na prévia
dependéncia de autorizagio legislativa, quando se destinarem ao
financiamento direto, pelo Banco Central do Brasil, das operagbes de
crédito com o Tesouro Nacional.

Observagdes: as operagoes de crédito com o Tesouro Nacional forem
vetadas pelo § 1° do art. 164 da CF, cujo § 2° permite a compra ¢
venda de titulos do Tesouro Nacional com o objetivo de regular a
oferta de moeda ou taxa de juros;

9) Estabelecer condigbes para que o Banco Central do Brasil emita
moeda-papel de curso forgado, nos termos e limites decorrentes desta
lei, bem como as normas reguladoras do meio circulante;

10) Aprovar os orgamentos monetarios, preparados pelo Banco Central do
Brasil, por meio dos quais se estimariio os necessidades globais de
moeda ¢ de crédito.

Observagiio: atribuigiio de Congresso Nacional conforme estabelecido
no art. 48 - item Il da CF;

11) Determinar as caracteristicas gerais das cédulas e das moedas;

12) Fixar as diretrizes e normas da politica cambial, inclusive quanto a
compra ¢ venda de ouro e quaisquer operagtes em Direitos Especiais
de Saque ¢ em moeda estrangeira,

13) Disciplinar o crédito em todas as suas modalidades ¢ as operagoes
crediticias em todas as swas formas, inclusive aceites, avails ¢
prestagdes de quaisquer garantias por parte das institui¢tes financeiras;



14) Regular a constituigdo, funcionamento ¢ fiscalizagio dos que exercem
atividades subordinadas a Lei n® 4.595, de 31.12.64, bem como as
penalidades previstas;

15) Limitar, sempre que necessario, as taxas de juros, descontos,
comissdes e qualquer outra forma de remuneragio de operagdes e
gervigos prestados pelo Banco Ceniral do Brasil, assegurando taxas
favorecidas aos financiamentos em que se destina promover:

- recuperagio e fertilizagdo do solo;

- reflorestamento;

- combate a epizootias e pragas, nas atividade rurais;

- eletrificagéo rural;

- Mecanizagao;

- irrigagio;

- investimentos indispensdveis as atividades agropecudrias;

16) Determinar a percentagem maxima dos recursos que as instituigoes
financeiras poderio emprestar a um mesmo cliente ou grupo de
empresas;

17) Estipular indices e oufras condigbes técnicas sobre encaixes,
imobiliza¢gdes e outras relagdes patrimoniais, a serem observadas pelas
instituigdes financeiras;

18) Expedir normas gerais de contabilidade e estatistica a serem
observadas pelas institui¢gdes financeiras;

19) Delimitar, com periodicidade ndo inferior a dois anos, o capital
minimo das institui¢gdes financeiras privadas, levando em conta sua
natureza bem como a localizagio de suas sedes e agéncias ou filiais;

20) Determinar recolhimentos compulsérios ¢ encaixes obrigatérios de
depésitos a vista, do total dos depositos e/ou outros titulos contibeis
das institui¢des financeiras, seja na forma de subscrigio de letras ou
obrigagbes do Tesouro Nacional ou compra de titulos da Divida
Pablica Federal, seja através de recolhimento em espécie, em ambos os
casos entregues ao Banco Ceniral do Brasil, na forma e condigbes por
ele determinadas.

Observagio: fungdo também atribuida ao Banco Central pela Lei n°
7.730, de 31.01.89;

21) Estabelecer para as instituigdes financeiras publicas a dedugio dos
depésitos de pessoas juridicas de direito pablico que lhes detenham o
controle acionario, bom como dos das respectivas autarquias e
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sociedades de economia mista, no calculo a que se refere o inciso
anterior;

22) Enviar obrigatoriamente ao Congresso Nacional, até o dltimo dia do
més subseqiiente, relatério ¢ mapas demonstrativos da aplicagio dos
recolhimentos compulsorios;

23) Regulamentar, fixando limites, prazos e outras condigles, as
operagdes de redesconto ¢ de empréstimo, efetuadas com quaisquer
instituigtes financeiras pblicas e privadas de natureza bancéaria,

24) Outorgar ao Banco Central do Brasil o monopdlio das operagdes de
cambio quando ocorrer grave desequilibrio no balango de pagamentos
ou houver razdes para prever iminéncia de tal situagio,

25) Estabelecer normas a serem observadas pelo Banco Central do Brasil
em suas transagdes com titulos plblicos e de entidades de que participe
o Estado;

26) Autorizar o Banco Central do Brasil e as institui¢des financeiras
publicas federais a efetuar a subscrigio, compra ¢ venda de agdes ¢
outros papéis emitidos ou de responsabilidade das sociedades de
economia mista ¢ empresas do Estado;

27) Disciplinar as atividades das Bolsas de Valores ¢ dos corretores de
fundos publicos;

28) Estatuir normas para as operagoes das instituigdes financeiras
publicas, para preservar sua solidez e adequar seu funcionamento aos
objetivos da Lei do Sistema Financeiro Nacional,

29) Fixar, até¢ quinze (15) vezes a soma do capital realizado e reservas
livres, o limite além do qual os excedentes dos depésitos das
institui¢des financeiras serdo recolhidos ao Banco Central do Brasil ou
aplicados de acordo com as normas que o Conselho estabelecer;

30) Decidir de sua prépria organizagio;

31) Decidir da estrutura técnica ¢ administrativa do Banco Central do
Brasil e fixar seu quadro de pessoal, bem como estabelecer os
vencimentos ¢ vantagens de seus funciondrios, servidores e diretores,

cabendo ao Presidentes deste apresentar as respectivas propostas;

32) Conhecer dos recursos de decistes do Banco Central.



Observagdo: os recursos interposto das decigbes relativas a
penalidades administrativas aplicadas pelo Banco Central ¢ Comisséo
de Valores Mobilidrios séio julgados, em segunda e Gltima instincia
pelo Conselho Nacional de Recursos do Sistema Financeiro Nacional;

33) Aprovar o regimento intemo ¢ as contes do Banco Central do Brasil ¢
decidir sobre o seu orgamento € sobre os seus sistemas de
contabilidade, bem como a forma e prazo de transferéncia de seus
resultados para o Tesouro Nacional, sem prejuizo da competéncia de
Tribunal de Contas da Unido;

34) Aplicar aos bancos estrangeiros que funcionem no Pais as esmas
vedagdes ou restrigbes equivalentes, que vigorem, nas pragas de suas
matrizes, em relagio a bancos brasileiros ali instalados ou que nelas
desejam estabelecer-se;

35) Colaborar com o Senado Federal na instrugdo dos processos de
empréstimos extemos dos Estados, do Disirito Federal ¢ dos
Municipios;

36) Expedir normas e regulamentagdo para as designagbes ¢ demais
efeitos das Comissdes Consultivas (Bancaria, de Mercado de Capitais,
de Crédito Rural ¢ Crédito Industrial);

37) Regulamentar os depdsitos a prazo de instituigdes financeiras e
demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, inclusive entre aquelas sujeitas a0 mesmo controle aciondrio ou
coligadas;

38) Atuar como Orgio Central do Sistema Financeiro de Habitagfio;

¢) Atos normativos:

S#o denominados Resolugdes ou deliberagdes do CMN, cabendo ao
Banco Central a sua divulgagio.




BANCO CENTRAL DO BRASIL

BSFEAC

a) Fungdo:

A fungiio basica de qualquer banco central ¢ a de emitir moeda para
circulagéo, utilizada como equivalente geral para troca de mercadorias
€ Servigos,

b) Criagio:

1) o Decreto-Lei n° 7.293, de 02.02.45, criou a Superintendéncia da
Moeda e do Crédito - SUMOC, com o objetivo de exercer o controle
do mercado monetdrio e preparar a organizagdo do Banco Central;

2) a Lein® 4.595, de 31.12.64, transformou a SUMOC em Banco Central
do Brasil;

¢) Caracteristicas:

d) Localizagdo: estd sediado em Brasilia, possuindo representagdes regionais
em Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre,
Recife, Salvador, Rio de Janeiro e Séo Paulo;

¢) Atribuigtes:

1) Emitir moeda papel ¢ moeda metdlica, nas condi¢bes e limites
autorizados pelo Conselho Monetirio Nacional,

2) Executar os servigos do meio circulante: saneamento, seguranga da
moeda, suprimento de numerdario;

3) Determinar recolhimento de até 100% (cem por cento) dos depdsitos a
vista ¢ de até 60% (sessenta por cento) do total de depédsitos e/ou
outros titulos contabeis das institui¢des financeiras, seja na forma de
subscrigio de letras ou obrigagtes do Tesouro Nacional ou compra de
titulos de Divida Publica Federal, seja através de recolhimento em
espécie, em ambos os casos enfregues ao Banco Central do Brasil, na
forma e condig¢Ges por ele determinadas, podendo:

a) Adotar percentagens diferentes em fungéio:
- das regides geo-econdémicas;

- das prioridades que atribuir as aplicagdes;
- da natureza das institui¢des financeiras;



b) Determinar percentuais que ndo serfio recolhidos, desde que tenham
sido reaplicados em financiamentos a agricultura, sob juros
favorecidos e outras condigdes por ele fixadas;

4) Receber os recolhimentos compulsérios e também os depositos
voluntarios a vista das instituigdes financeiras;

5) Realizar operagdes de redesconto ¢ empréstimos a instituigdes
financeiras;

6) Exercer o controle do crédito sob todas as suas formas;
7) Efetuar o controle dos capitais estrangeiros;

8) Ser depositario das reservas oficiais de ouro ¢ moeda estrangeira e de
Direitos Especiais de Saque ¢ fazer com estas Gltimas todas e
quaisquer operagdes previstas no Convénio Constitutivo do Fundo
Monetario Intermacional;

9) Exercer a fiscalizagio das instituigdes financeiras e aplicar as
penalidades previstas;

10) Conceder autorizagio as instituigoes financeiras, a fim de que possam:

- funcionar no pais;

- instalar ou transferis suas sedes, ou dependéncias, inclusive no
exterior,

- ser transformadas, fundidas, incorporadas, cindidas ou emcapadas;

- praticar operagdes de cambio, crédito real e venda habitual de titulos
de divida publica federal, estadual ou municipal, agdes, debéntures,
letras hipotecarias e outros titulos de crédito ou mobilidrios;

- ter prorrogado os prazos concedidos para funcionamento;

- alterar seus estatutos;

11) Estabelecer condigBes para a posse e para o exercicio de quaisquer
cargos de administragio de instituigdes financeiras privadas, assim
como para o exercicio de quaisquer fungGes em orgos consultivos,
fiscais e semelhantes, segundo normas que forem expedidas pelo
“onselho Monetario Nacional;

12) Efetuar, como instrumento de politica monetario, operagdes de compra
e venda de titulos pablicos federais;

13) Determinar que as matrizes das instituigdes financeiras registrem os
cadastros das firmas que operam com suas agéncias ha mais de um ano;

10



14) Entender-se, em nome do Govemo Brasileiro, com as institui¢des
financeiras estrangeiras ¢ intemacionais;

15) Promover, como agente do Govemo Federal, a colocagido de
empréstimos internos ¢ extenos, podendo, também, encarregar-se dos
respectivos servigos;

16) Atuar no sentido de funcionamento regular do mercado cambial, da
estabilidade relativa das taxas de cambio e do equilibrio no balango de
pagamentos, podendo para esse fim comprar e vendar ouro ¢ moeda
estrangeira, bem como realizar operagoes de crédito no exterior,
inclusive as referentes aos Direitos Especiais de Saque, e separar os
mercados de cambio financeiro € comercial;

17) Efetuar compra e venda de titulos de sociedade de economia mista e
empresas do Estado;

18) Emitir titulos de responsabilidade propria, de acordo com as
condi¢des estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional;

19) Regular a execugiio dos servigos de compensagdo de cheques e outros
papéis;

20) Exercer permanente vigilancia nos mercados financeiros ¢ de capitais
sobre empresas que, direta ou indiretamente, interfiram nesses
mercados ¢ em relagdo as modalidades ou processos operacionais que
utilizem;

21) Prover, sob controle do Conselho Monetario Nacional, os servigos de

sua Secretaria;

22) Cumprir ¢ fazer cumprir as disposi¢des que lhe séio atribuidas pela
legislagdo em vigor ¢ as normas expedidas pelo Conselho Monetirio
Nacional,

23) Fiscalizar as instituigdes integrantes do Sistema Financeiro da
Habitagéo,

24) Regulamentar e fiscalizar conséreios, fundos mituos e outras formas
associativas assemelhadas que objetivam a aquisigio de bens de
qualquer natureza;
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BANCOS COMERCIAIS

a) Caracteristicas: sdo instituigdes cujo controle aciondrio pode ser privado ou
publico, sendo constituidas sob a forma de sociedade
anénima, especializadas em operagdes de curto ¢ médio
prazos, oferecendo capital de giro para o comércio, indistria
empresas prestadoras de servigos, pessoas fisicas, bem
como atuando no crédito rural;

b) Operagdes passivas: sdo aquelas em que o banco comercial atua na captagio
de recursos:

1) depdsitos a vista;

2) depositos a prazo fixo;

3) obrigagoes contraidas mo Pais ¢ ;1; exterior, relativamente a repasses
e refinanciamentos;

4) emissio de Cédulas Pignoraticias de Debéntures;

5) emissdo de Titulos de Desenvolvimento Econdémico;

6) colocagio de Letras de Cambio de respectivo aceite, com base em
operagdes de crédito garantidas com caugiio de “warrants”;

7) emisstio de Certificados de Depositos de Médio ou de Longo Prazo
(CD) em moeda estrangeira, com prazo minimo de 1 ano;

¢) Operagdes ativas:
1) Descontos de titulos;
2) Abertura de crédito, simples e em conta-corrente;

3) Crédito rural (financiamento de custeio, nvestimento ¢
comercializagio);

4) Operagdes de repasse e refinanciamentos;

5) Aplicagéio em titulos, valores mobilidrios ¢ quotas de fundos de
investimento;

6) Depositos interfinanceiros;
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7) Financiamentos de projetos do Programa de Fomento
Competitividade Industrial - PFCT;

d) Operagdes especiais: compreendendo as seguintes principais atividades:
1) Operagdes de cambio; BS FE AC
2) Custédia de titulos ¢ valores;
3) Prestagiio de fiangas ¢ outras garantias bancarias;
4) Operagdes compromissadas;
5) Compra e venda no mercado fisico de ouro;
6) Administragio de Fundo de Aplicaglio Financeira - FAF,
7) Administragio de fundo de Aplicagiio em Quotas de FAF,

8) Administragdo de Fundo de Investimento em “Commodities™;

¢) Operagbes acessorias: sdo aquelas consideradas de cariter complementar,
vinculadas ao atendimento de particulares, do govemo, de empresas estatais

ou privadas, em servigos tipicos bancdrios, tais como:
1) Ordens de Pagamento e transferéncia de fundos;
2) Cheques de viagem,
3) Cobranga;
4) Servigos de correspondente;
5) Recebimento ¢ pagamentos de interesse de terceiros;
6) Recolhimento ¢ entrega de numerario a domicilio;
7) Saneamento do meio circulante ¢ fornecimento de troco;
8) Intermediagio na aquisigdo de titulos federais em leildes;
9) Servigos ligados ao cambio e ao comércio intermacional;

10) Aluguel de cofres;
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f) Prestagiio de servigos: Compreendem aqueles em que, em decorréncia de
convénios, o banco comercial atua:

1) no recebimento de tributos, FGTS, INSS, PIS, prémios de seguro e
contas de dgua, energia eléirica, gas e telefone;

2) no pagamento para o FGTS, INSS, PIS e segurados em geral;

3) Na prestagio de servigos a outras instituigdes financeiras ¢ a
empresas de atividades complementares ou subsididrias, inclusive
turismo, cartiio de crédito, administragio de bens, processamento de

dados e armazéns gerais;

4) Na prestagdo de outros servigos, quando vinculados a arrecadagiio e
pagamento de interesse pablico.
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RESOLUCAO N° 002099 ( BASILEIA)

Aprova regulamentos que dispdem sobre as condigdes relativamente ao
acesso ao Sistema Financeiro Nacional, aos valores minimos de capital e
patriménio liquido ajustado, a instalagio de dependéncias e a obrigatoriedade
da manutengio de patriménio liquido ajustado em valor compativel com o grau
de risco das operagdes ativas das instituigbes das operagBes ativas das
instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central.

CAPITULO 1

Da Autorizaciio para Funcionamento e da Transferéncia do Controle
Societario

Art. 1. A concessio, por parte do Banco Ceniral do Brasil, de
autorizagdo para o funcionamento de bancos multiplos, bancos comerciais,
bancos de investimento, bancos de desenvolvimento, sociedades de crédito
imobiliario, sociedades de arrendamento mercantil, sociedades corretoras de
titulos ¢ wvalores mobiliarios € sociedades corretoras de cambio esta

condicionada a:

I - comprovagio, pelos controladores, de situagdo econdémica
compativel com o empreendimento, observados os seguintes parametros:

a) em se tratando de pessoas juridica, o patriménio liquido
respectivo, deduzida a parte referente ao investimento na nova instituigio, deve
corresponder a, pelo menos, 220% (duzentos e vinte por cento) desse
investimento;

b) em se tratando de pessoa fisica, seu patriménio, deduzida a
parte referente ao investimento na nova institui¢do ¢ eventual participagio em
pessoa juridica referida na alinea anterior, deve corresponder a, pelo menos,
120% (cento e vinte por cento) desse investimento;

I - inexisténcia de restricdo cadastral aos administradores e
controladores.

Il - que o montante do capital integralizado corresponda, no
minimo, ao limite fixado para a instituigio.

Art. 2. Os controladores da instituigdo a ser constituida deveréio
publicar declaragiio de propdésito nos termos a serem estabelecidos pelo Banco
Central do Brasil.
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Pardgrafo 1. Em se tratando da constituiglo de instituigiio por
parte de pessoa fisica e/ou juridica controladora de institui¢io da natureza
daquelas de que frata esse Regulamento, fica essa pessoa dispensada do
cumprimento da exigéncia prevista nesse artigo.

Paragrafo 2. A dispensa prevista no paragrafo anterior ndo se
aplica aos controladores de sociedade distribuidoras de titulos e valores

mobilidrios, sociedades corretoras de titulos e valores mobilidrios ¢ sociedades
corretoras de cmbio.

Art. 3. Aplicam-se transferéncia, direta ou indireta, do controle

societario as disposigdes deste capitulo.
CAPITULO II
Da Autorizacdo para Reorganizagdo

Art. 4. Dependem igualmente da autorizagio do Banco Central do
Brasil, observando, no que couber, o disposto nos arts. 1. ¢ 2. , os seguintes
atos de reorganizagio das instituigdes de que trata este Regulamento:

I - transformagio em banco miltiplo;

II - mudanga de objeto social;

IIT - criagfo de carteira operacional, por banco maltiplo;
IV - mudanga do tipo juridico;

V - fusdo, cisdo ou incorporagio.

Art. 5. As institui¢gdes controladas por pessoas fisicas ou juridicas
residentes ou domiciliadas no exterior, integrantes ou ndo de conglomerado,
poderdio ser transformadas em banco multiplo.

Paragrafo (nico. As institui¢des remanescentes de conglomerado
referido nesta artigo, na hipétese de transferéncia do conftrole societirio para
pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no exterior, néo poderio

transformar-se em bancos miltiplos.

Art. 6. As sociedades de amrendamento mercantil é vedada a
transformagio em banco multiplo.
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CAPITULO 111

Do Banco Miiltiplo
Art. 7. O banco miltiplo devera constituir-se com. No minimo,
duas das seguintes carteiras, sendo uma delas obrigatoriamente comercial ou de
investimento:

I - comercial,

II - de investimentos e¢/ou de desenvolvimento, a Gltima exclusiva
para bancos publicos;

III - de crédito imobilidrio;

IV - de crédito, financiamento ¢ investimento; e

V - de arrendamento mercantil.

Paragrafo 1. As operagbes realizadas por bancos miltiplos estdo
sujeitas as mesmas normas legais ¢ regulamentares aplicadas as institui¢des
singulares correspondentes as suas carteiras.

Paragrafo 2. Néo ha vinculagio entre as fontes de recursos
captados e as aplicagbes do banco miiltiplo, salvo os casos previstos na

legislagdo e regulamentagio especificas.

Paragrafo 3. £ vedado ao banco miltiplo emitir debéntures.

SAPITULO IV
Das Disposicoes Gerais
Art. 8 A transformagio de instituigdo autorizada a funcionar pelo

Banco Central do Brasil em qualquer outro tipo de instituigdo implicarda o
cancelamento automatico da autorizagio original para funcionar.

Art. 9 O percentual de participagiio estrangeira no capital social das
instituigdes ndo podera ultrapassar o nivel verificado quando da promulgagio
da Constituigdo Federal, ressalvados os casos previstos no art. 52, Paragrafo
unico, do Ato das Disposigoes Constitucionais Transitorias.

Art. 10. As autorizagdes de que frata este Regulamento sio
concedidas em carater inegociavel, intransferivel e sem 6nus.
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Art. 11. O Banco Central do Brasil:

I - indeferira sumariamente, a seu critério, os pedidos relacionados
com os assuntos de que se trata este Regulamento, caso venham a ser apuradas
irregularidades cadastrais contra os administradores e/ou controladores da
instituigio;

Il - podera solicitar quaisquer documentos e/ou informagdes
adicionais que julgar necessarios a decisfio acerca da pretenséio;

III - publicara no Didrio Oficial sua deciséo.

Art. 12. A pratica de qualquer ato disciplinado por este Regulamento
sem a devida autorizagio serd considerada falta grave, sujeitando a instituigéo
e seus administradores as penalidades previstas na Legislagiio em vigor, sem
prejuizo de seu imediato cancelamento e nulidade dos efeitos decorrentes.

REGULAMENTO ANEXO II A RESOLUCAQ N° 2.099, DE
17.08.94, QUE ESTABELECE LIMITES MINIMOS DE CAPITAL
REALIZADO E  PATRIMONIO LIQUIDO PARA AS
INSTITUICOES FINANCEIRAS E DEMAIS INSTITUICOES
AUTORIZADAS A FUNCIONAR PELO BANCO CENTRAL DO
BRASIL.

Art. 1. Os limites minimos de capital realizado e patriménio liquido
abaixo especificados devem ser permanentemente observados pelas instituigoes
financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil:

I - R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais): banco comercial ou
carteira comercial de banco miltiplo;

II - R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais): banco de investimento,
banco de desenvolvimento, sociedade de crédito imobilidrio, correspondentes
carteiras de banco multiplo ou caixa econémica;

III - R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais): sociedade de crédito,
financiamento e investimento, sociedade de arrendamento mercantil ou
correspondentes carteiras de banco multiplo;

IV - R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais): sociedade corretora de
titulos ¢ valores mobilidrios ¢ sociedade distribuidora de titulos e wvalores
mobilidgrios que administrem fundos de investimento nas modalidades
regulamentadas pelo Banco Central do Brasil - exceto fundos de investimento

em cotas de fundos de investimento - ou sociedades de investimento, bem
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assim que realizem operagdes compromissadas, de garantia firme de subscrigio
de valores mobilidrios para revenda, de conta margem e/ou de “swap”;

V - R$ 200.000,00 (duzentos mil reais):

a) sociedade corretora de titulos e valores mobiliarios e sociedade
distribuidora de titulos e valores mobilidrios que exer¢am atividade ndo
incluidas no inciso anterior;

b) sociedade corretora de cambio.

Paragrafo 1. Em se tratando de banco multiplo, o somatério dos

valores correspondentes as carteiras terd redugiio de 20% (vinte por cento).

REGULAMENTO ANEXO III A RESOLUCAO N° 2.099, DE
17.08.94, QUE DISCIPLINA A INSI‘ALACAO E O
FUNCIONAMENTO NO PAiS, DE DEPENDENCIAS DE
INSTITUICOES FINANCEIRAS E DEMAIS INSTITUICOES
AUTORIZADAS A FUNCIONAR PELO BANCO CENTRAL DO
BRASIL.

Das Dependéncias
Art. 1. As dependéncias de instituigdes financeiras e demais

instituigGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil classificam-se
en:

I - Agéncia,

I - Posto de Atendimento Bancério (PAB);

T - Posto de Atendimento Transitorio (PAT);

IV - Posto de Compra de Ouro (PCO);

V - Posto de Atendimento Banciério Eletrénico (PAE),

VI - Posto de Atendimento Cooperativo (PAC).

19



REGULAMENTO ANEXO IV A RESOLUCAOQ N° 2.099, DE
17.08.94, QUE ESTABELECE A OBRIGATORIEDADE DE
MANUTENCAO, PELAS INSTITUICOES FINANCEIRAS E
DEMAIS INSTITUICOES AUTORIZADAS A FUNCIONAR PELO
BANCO CENTRAL DO BRASIL, DE VALOR PATRIMONIO
LIQUIDO, AJUSTADO NA FORMA DA REGULAMENTACAO EM
VIGOR, COMPATIVEL. COM ©O GRAU DE RISCO DA
ESTRUTURA DE SEUS ATIVO.

Art. 1. As instituigdes financeiras ¢ demais institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, exceto as cooperativas de crédito, além
dos limites minimos de capital realizado e patriménio liquido estabelecidos no
Anexo II, devem manter valor de patriménio liquido ajustado compativel com o
grau de risco da estrutura de seus ativos.

Pardgrafo unico. A obtengdo do valor de que se trata levard em
consideragido a ponderagdo das operagbes ativas da instituigbes pelo risco a
essas atribuido.

Art. 2. O cialeulo do valor de patriménio liquido referido no artigo
anterior obedecera a seguinte formula:

PLE = 0,08 (Apr), onde:

PLE = patriménio liquido exigido em fungéo do risco das operagdes
ativas;

Apr = Ativo ponderado pelo risco = total do produto dos titulos do
Ativo Circulante ¢ Realizavel a Longo Prazo pelos fatores de
risco correspondentes + produto do Ativo Permanente pelo
fator de risco correspondente + produto dos titulos de Co-
obrigages ¢ Riscos em Garantias Prestadas pelo fatores de
risco correspondentes.

Paragrafo 1. Os riscos das operagdes serdo classificados de acordo
com os fatores constantes da tabela anexa a este Regulamento.

Paragrafo 2. Fica o Banco Central do Brasil autorizado a alterar a
tabela referida no paragrafo anterior, bem como atribuir fatores de risco a novos
titulos contabeis criados no COSIF.

Paragrafo 3. Qualquer alteragdo da metodologia de célculo, dos
fatores de risco ou inclusdo de titulo na tabela mencionada no Paragrafo 1 que
resultar em maior exigéncia de patriménio liquido implicara concesséo de prazo
de adaptagido ndo inferior a 180 (cento e oitenta) dias.

20



Art. 3. Para efeito da verificacio do atendimento da condigio
estabelecida no art. 1 deste Regulamento deveri ser deduzido do respectivo
patriménio liquido, ajustado na forma da regulamentagio em vigor, o montante
das participagdes no capital social de instituigdes financeiras ¢ demais
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, bem como o
valor dos investimentos realizados em participagdes societarias em instituigdes
financeiras no exterior.

Art. 4. As institui¢des financeiras ¢ demais instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil integrantes de conglomerado fica
facultada, altemativamente ao disposto no artigo anterior, a apuragio do valor
do patriménio liquido de forma consolidada, ajustada na forma da
regulamentagéio em vigor.

21



AUTOMACAQO BANCARIA

A manutengiio da atividade bancdria exige custos elevadissimos, tendo
como o maior “vilio” os setor de processamento, que € responsavel pela
principal despesa das instituigBes financeiras brasileiras. E através deste setor
que concentra a maior parte dos bancarios (caixas, compensadores, técnicos,
dentre outros) e aliado ao elevado custo operacional do processamento.

No intuito de reduzir este custo e dar uma maior conveniéncia aos
clientes, as principais instituigdes financeiras do pais estio investindo altas
“cifras” em projetos de automagio banciria, com o objetivo basico do auto-
atendimento pelos clientes e redugiio drastica dos custos de processamento.

Vejamos a seguir os projetos das principais instituigoes financeiras:

Banco BRADESCO
=> Projeto:
Padrédo 2001 - Inicio 1990
=> Conceito:

Auto-atendimento completo
=> Beneficios Principais:

Banco - Custos

Manutengdo da base

Cliente - Conveniéncia
=> Investimentos:

1993 - US$ 195 MM em tecnologia

1994 - UUS$ 316 MM em tecnologia
=> Automagio:

1800 quiosques - 1160 front lobbies
=> Suporte:

SID - Microsoft




Banco [TAU

=> Projeto:
Novo Padrio - Inicio 1990
=> Conceito:
Reengenharia de Negocios / Processos
Padronizagio
Auto-Atendimento / Est. de Negocios / Est. de Servigos
=> Beneficio principal:
Banco - Posicionamento / Benchmark / Market Share
Alavancagem de vendas
Clientes - Conveniéncia
=> Investimentos:
1994 - US$ 135 MM em tecnologia
US$ 375 MM no total
=> Automagio:
550 quiosques - 617 front lobbies novos
=> Suporte:
Itautec - McKinsey - Johon Ryan

Banco BAMERINDUS

=> Projeto:
Sinal Verde - Inicio 1992

=> Conceito:
Reengenhana de Processos
Auto-atendimento / Estagdo de Servigos
Fabrica

=> Beneficio Principal:
Banco - Custos, Market-Share
Cliente - Conveniéncia

=> Investimentos:
1993 - US$ 200 MM em tecnologia
1994 - US$ 176 MM em tecnologia

=> Automagio:
419 front lobbies novos

=> Suporte:
Andersen Consulting - HP

2 1h2genea



Banco UNIBANCO

=> Projeto:
Banco 30 horas - Inicio 1991
=> Conceito:
Diferenciagio - -
Auto-atendimento
=> Beneficio principal:
Banco - Posicionamento
Cliente - Conveniéncia
=> Investimentos:
1994 - US$ 90 MM em tecnologia
=> Automagdo:
40 front lobbies em 94 - 280 front lobbies em 95 (previsio)
=> Suporte:
Moroco - Andersen Consulting - Procomp / Digital - Unisys - HP
e IBM

Banco NACIONAL

=> Projeto:
Franquia - Inicio em 1994
=> Conceito:
Reengenheria de negocios/processos
Padronizagio
Auto-atendimento / Estagdo Negocios / Estagio Servigos
Especializagio do Atendimento
=> Beneficio principal:
Banco - Posicionamento - Benchmark - Market share
Alavancagem de Vendas - Custos
Cliente - Conveniéncia
=> Investimentos:
1994 - US$ 60 MM em tecnologia
=> Automagio:
Front lobbies em 23 agéncias - 1995 (até o momento)
=> Suporte: Gabriel - Andersen Consulting - HP - IBM - Siegel / Gale -
Método
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Banco REAL

=> Projeto:
Agéncia - Inicio 1993
=> Conceito:
Auto-atendimento
Back-end
Fabrica
=> Beneficio principal:

Banco - Custos

Cliente - Conveniéncia
=> Investimentos:

N.D.
=> Automagdo:

100% das agéncias com front lobby - 1995
=> Suporte:

N.D.




CARACTERISTICAS DOS BANCOS PRIVADOS

Poderiamos segmentar os bancos privados nacionais em dois grandes
blocos:

1° Bloco, os bancos especialistas:

Neste bloco estariam enquadrados os bancos que possuem um nimero
limitado de agéncia e por isso optam, na grande maioria, em trabalhar no
mercado “atacadista”, ou seja, em operar com empresas de grande porte
gerenciando uma carteira com volumes elevados. Podemos citar como exemplo
alguns bancos, como: Bozano, Simonsen; Icatu; Garantia; Pactual, dentre outros.

O trabalho essencial desses bancos ¢ a gestio de recursos de terceiros,
sendo eles excelentes administradores de fundos, que se destacam como os
mais rentdveis do mundo, como por exemplo o fundo Infinity - C.E. do Banco
Pactual que obteve a maior rentabilidade do mercado financeiro mundial em
1991. Além disso esses bancos sféio especialistas na realizagiio de operagdes
sofisticadas, como: Privatizagdes, Corporate Finance, Operagdes de Fusoes,
Aquisigoes e Restruturagio de Empresas, dentre oufras.

Porém, a grande dificuldade sio as limitagGes que esses bancos
possuem, principalmente por terem um nimero reduzido de agéncias e um
quadro funcional pequeno, ndo conseguem oferecer uma gama de produtos e
servigos que atendam a totalidade das necessidades das grandes empresas.

2° Blocos, os bancos generalistas:

E composto pelos bancos de grande e médio porte ¢ alguns bancos
regionais, que em sua grande maioria, possuem caracteristicas bem
semelhantes, atuando nos mercados “varejistas” e “atacadista”.

Principais caracteristicas:

- Grande quantidade de agéncia;

- Possuem uma elevada variedade de produtos e servigos;

- Alto nivel de automagio bancdria;

- Grande variedade de fontes de receitas;




- Operam, geralmente, como bancos multiplos, possuindo empresas
coligadas, como: corretoras, distribuidoras, seguradoras, sociedade de
arrendamento mercantil, dentre outras.

A grande virtude desses bancos, se di com a presenga em todos os
mercados. Porém, eles se diferenciam na forma de atuagio dentro dos
segmentos do mercado, ou seja, alguns bancos atuam, por exemplo, de maneira
uniforme para todo mercado de pessoas fisicas, outros bancos atuam através de
classes de renda e para cada uma delas um estilo de atuagio diferenciada.
Outro exemplo, seria que alguns bancos dido énfase ao mercado de pequena e
média empresa, e outros nas grandes empresas.

Outra grande virtude € a diversificagio das fontes de receitas, através de
um vasto leque de produtos ¢ servigos ofertados por esses bancos, podemos
destacar como as principais fontes de receitas, as seguintes: a) receita com
empréstimos (Cheque Especial, Conta Garantida, Leasing...), b) receitas com
aplicagdes financeiras (Poupanga, CDB, Fundos de Investimentos...), ¢)
receitas com tarifas, d) receitas com vendas de seguros, dentre outras.
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BANCOS X REAL

Com inicio do Plano Real o relacionamento existente entre os bancos e
os clientes mudaram radicalmente. Os bancos que tinham como principal
caracteristicas oferecer velocidade ao giro do dinheiro, para que os clientes se
protegessem da inflagiio, tiveram que retomar suas atividades tradicionais de
intermediagio financeira.

Como o fim da inflagio, os bancos perderam a sua principal receita, a de
deposito a vista (Float), e alguns partiram para atender a crescente demanda por
empréstimos, com o objetivo de substituir a receita com o “Float” e barraram
com a maior inadimpléncia ja vista em todos os tempos, motivadas pela alta
taxa de juros e o elevado consumo superando a capacidade de pagamento das
pessoas, com o agravante do despreparo dos bancos em andlise de crédito.

Somando o alto indice de inadimpléncia com a dificuldade de obtengio
do crédito imposta pelo govemno, fizeram com que os bancos mergulhassem em
uma crise profunda, sem precedentes no pais, forgando o Banco Central a
executar 21 intervengdes e liquidagdes em todo o sistema bancério.

Visando ajusta o sistema financeiro nacional, o Banco Central criou o
PROER (Programa de Restruturagio ¢ Estimulo ao Fortalecimento do Sistema
Financeiro Nacional), com o intuito de facilitar as fusbes e incorporagdes de
bancos. Os principais beneficios do PROER ¢ que o banco comprador poderia
abater no imposto de renda, como prejuizo, os empréstimos duvidosos dos
bancos adquiridos, havera também uma linha de crédito para cobrir os custos
de compra ou fusdes de bancos. Com o PROER os economistas prevéem uma
redugiio drastica do mimero de bancos existente no pais, dos atuais 246, podem
reduzir a menos 100 bancos, num prazo de dez anos.



CONCLUSAQO

O Sistema Financeiro Nacional ¢ bastante complexo, e possui dentro de
sua estrutura diversas ramificagdes. Os bancos fazem parte dessa estrutura e se
dividem em alguns tipos, como : Os Bancos Comerciais, Bancos Estaduais,
Bancos de Investimentos, dentre oufros. Portanto, o assunto € bastanie
abrangente ¢ o trabalho deteve-se em temas basicos de estrutura, normativos e
dindmica dos bancos privados.

Concluindo, falamos dos bancos na era do Real, mostrando as
dificuldades por que eles estio passando ¢ a necessidade de restruturagéio para
que o sistema se ajuste o mais breve possivel.

De modo geral, bancos, em todo mundo, estdo passando por momentos
de dificuldades que ndo atinge somente os paises subdesenvolvidos mas
também paises ricos, como: Franga ¢ Jap#o. Aqui no Brasil o govemo estar
decidido em ajustar o sistema, utilizando os recursos dos contribuintes, com o
objetivo de evitar uma “quebradeira” generalizada dos bancos, que com certeza
traria um 6nus maior para toda a sociedade.
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