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INTRODUGXO

0O objetivo central desta monografia €& analisar a
relag8o entre tecnologia e trabalho, enfocando a questdo da
introdugio da automacio e suas conseqiiéncias sobre o processo de
trabalho no que diz respeito ao nivel de emprego, qualificagio,
composicio, rotatividade da forga de trabalho e salarios.

A tecnologia € um  assunto que, recentemente, tem sido
bastante investigado, onde a automacio vem sendo colocada como
uma  forma de sailda da crise econdmica mundial € um meio de
revitalizar a acumulagio capitalista sobre wuma base técnica
renovada. Assim, o progresso tecnoldgico vem sendo acompanhado de
perto  por  estudiosos de problemas econdmicos & sociais,
especialmente no que se refere 2  influéncia das inovagdes
técnicas dentro do processo de trabalho. MNesse contexto,
buscaremos analisar a relagio existente entre a tecnologia & a
organizacfo técnica & social do trabalho na produglo, enfatizando
A posigio do trabalhador dentro da mudangs de base técnica gerada
pela difusio da automagio.

No desenvolvimento desta monogratia torna-se necessario
apresentar o processo de trabalho, dentro do enfoque tecnoldgico,
ressaltando as colocagtes de Marx, bem como as transformagdes
histdricas ocorridas no mesmo, dando enfoque especial a questio
da automagio.

A problemdtica proposta serd desenvolvida em trés

capitulos. No primgiro capitulo estudaremos o processo de



trabalho capitalista passando por trés etapas diferentes:
cooperagio simples, manufatura e grande Iindustria, que mesmo
possuindo caracteristicas especificas n8o s8o exclusivas no tempo
e espago, poilg em condigBes histdricas elas n8So 86 podem
coexistir como podem eer articuladas entre ei1. A cooperagio

simples caracteriza-se por uma homogeneidade das operaglies, n#o

ha alteragfo substancial na base técnica de produglo, € conhecida
como a fase de subordinacgio formal, o que muda & apenas a forma
de organizacio do trabalho. Na manufatura ocorre uma alteragio na
arganizagio dé trabalho, isto €, tem—se uma divis3o técnica do
trabalho, porém a base técnica permanece a mesma. Ja a grande
indistria, via introdugio da maquina Em larga escala,
caracter iza-se pela perda do dominio do trabalhador sobre o
produto e pela elevagio da mais-valia relativa.

No segundo, destacaremos o0s diferentes processos de
produgio industriais que coexistem numa sociedade capitalista
desenvolvida. Dessa forma, podemos definir dois grandes grupos de
processo de trabalho que s8o os relativos as indistrias de série
ou de forma e os referentes &s inddstrias de “process’ ou de
propriedade. & indistria de série caracteriza-se por um processo
de trabalho descontinuo, onde os processos de transformagio
consistem em imprimir aos produtos formas fisicas determinadas. O
processo de trabalho da inddstria de “process’ € do tipo
cont inuo, que por razdes praprias da natureza das transformagles
efetuadas na matéria, reagbes fisico-quimicas, sao executados por

cadeias integradas de autdmatas industriais. Destaca-se, ainda,



no contexto das principais transformacoes veritficadas
historicamente no processo de trabalho jid assentado sobre a base
da grande inddstria capitalista, o taylorismo e o fordismo. 0O
taylorismo consiste no confisco do saber do operdrio por parte
da direglo, & uma forma de expropriacio do trabalho operario. 0
Ffordismo traz duas  inovagdes com relaglo ao taylorismo: a
introdugio da linha de montagem € uma nova politica de salarios.
Essas referéncias abordadas no presente trabalho s3o
colocadas com a finalidade de melhbr apreseﬁtar a questdo
tecnoldgica ¢ o8 progressos por ela gerados, via avango da
mesma sobre o processo de trabalho no mundo capitalista.

Portanto, o terceiro capitulo serd dedicado a uma andlise

concreta acerca do papel da introdugio da automagio em
industrias cujos procesos de trabalho diferem. Essa andlise sera

abordada sobre a forma de uma comparacio de dois casos concretos:
a inddstria téxtil (processo descontinuo) e a inddstria de
cimento (processo continuo), onde serfo levantadas questdes com
relacio 4 ldgica da introdugio da automagio; a economia de tempo
e a formagio de valores de troca; e a organizaclo do trabalho em

tais industrias.



CAPETULD I: FORMAS HISTOSRICAS DO PROCESSO DE TRABALHO

CAPITALISTA.

0 processo de trabalho apropriado pelo capital tem por
tinalidade a produgio de mais-valia, ou melhor, valorizagio do
capital. Dessa forma, o processo de valorizaclo do capital torna-
s o ponto de partida para a andlise das transformagdes ocorridas
no  processo de  trabalho, no que diz respeito‘a seus aspectos
tecnoldgicos €/04 organizacionais.

Uma andlise do desenvolvimento do processo de trabalho
capitalista @ abordada de forma mais completa e sistematica na
quarta se¢fo do livro I d0 Capital de Karl Marx, onde € feita uma
caracterizacio do processo  de  trabalho em seus principais
aspectos, tais como a questiio da base técnica € organizagio do

trabalho nas trés etapas: cooperacio simples, manufatura e grande

industria. Vale acrescentar quE mesmo apresentando
caracteristicas cspecificas, ESEAS formas histdricas de
organizacio capitalista da produglo podem coexistir no tempo e

gspaco, bem como podem ser articuladas entre si, afastando

interpretagdes de cardater evolucionista.



i. COOPERACAD SIMPLES

A espécie de trabalho que caracteriza o mnodo de
producio capitalista ndo & o trabalho do tipo isolado,
independente & em pequena escala praprio da producio mercantil, e
sim o trabalho coletivo, realizado por um grande nimero de
trabalhadores cooperantes <ue rednem-se em um mesmo local, sob o
comando do capital. Assim, a cooperagio é entendida como “a forma
de trabalho em que muitos trabalham Juntos, de acordo com um
plano, no mesmo processo  de produgio ou em processos diferentes
mas conexos *, constituindo, portanto, a forma fundamental da
organizagio capitalista do trabalho, onde a partir dela surgirio
formas diferentes € mais desenvolvidas de cooperagido.

A cooperagiao ¢ uma forma de  trabalho que desenvolve @
multiplica a forga produtiva dos individuos em diferentes tipos
de relagies sociais de produglo. As condi¢des sociais do trabalho
caracter izam-se pela presenca simultidnea espacial dos cooperantes
& contemporaneidade de execugio das diversas atividades,
socializaclo da aglo dos individuos. E a organizago do trabalho,
ha cooperagio, consiste na atribuigio estabelecida A cada
individuo.®

Segundo Marx, a cooperagio é um “corpo produtivo de

* Cf. MARX, K. O Capital. 8.P., Ed. Bertrand Brasil-DIFEL,
1987 ,1ivro 4, vol. I, pa. 374.

2 f. DE PaALMA, A. A Divisio Capitalista do Trabalho.
l.ishoa. Iniciativas Editoriais, 9746, p. 1é.
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conjunto”, onde a forga produtiva desenvolvida pelo trabalho
combinado de wum conjunto de OPErarios € SEmpre Maior que a Soma
mecanica das for¢as dos trabalhadores individuais.® A cooperacio

amplia o espago no qual se realiza o trabalho acarretando uma

diminuigao dos custos e um aumento da eficdacia. Além disso, ela
PEOMOVE Wma  @conomia no uso dos meios de producio, uma vez que a
utilizagio desses € feita em comum por vdrios trabalhadores no
mesmo  local de  trabalbho promovendo, assim, uma diminuwigdo no
prego das mercadorias.

A primeira forma de cooperaglo € a cooperacio simples
que consiste num primgiro estagio de subordinagio do trabalho ao
capital, precedendo a divisio manufatureira do trabalho e o
emprego de maquinas na produgio. Nela os trabalhadores completam-
se mutuamente exercendo tarefas iguais ou da mesma espécie.

Esse periodo € chamado por Marx de “subordinagio
formal”, onde o capital subordina o processo de trabalho
preexistente sem alterd~-lo fundamentalmente, ou melhor, ele vai
&  servir da mesma base técnica artesanal. Assim, na fase da
cooperaciao simples nio ha introdugdo de mudangas estruturais na
base técnica de producio. A diferenca existente entre essa fase
de produgio capitalista com relagdo & produgio artesanal é
puramente quantitativa, onde a oficina artes’ € ampliada e um
nimero maior de trabalhadores s3o ocupados simultaneamente pelo
mesmo capital. Com relagio a atribui¢lo de operagdes prevalece a

homogene idade, wm conteido basicamente indiferenciado do

® Cf. MARX, op. cit., p.374.
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trabalho, que define a divisio do trabalho transitdria onde ndo
s requer especializacio em uma atividade por parte do operiario.

A organizacio do trabalho na fase da cooperacgio simples
sofre algumas mudangas, que por sua vez repercutem diretamente
sobre as relagbes sociais no interior da cooperagio. Aqui,
ocorre uma perda do controle do processo de produgio por parte do
trabalhador direto, onde este perde o controle sobre seu proprio
trabalho. 0 artesfo deixa de ser autdnomo se submetendo ao
capital, pois uma parte do poder decisdrio relativo & produgio é
retirado do trabalho e absorvido pelo capital. Portanto, as
relagbes sociais no interior da cooperaglo consistem no dominio
do capital sobre o trabalho ¢ o trabalhador, onde os operarios
deixam de pertencer a si proprios.

No periodo do trabalho cooperativo as atividades de
coordenacio e diregio passam a ser atributos do capital, que de
inicio s30 exercidas pelo praprio capitalista e com ©
desenvolvimento do processo de trabalho passam a ser delegadas a
categorias especiais de assalariados. Tais atividades surgem
tanto em razio da necessidade de harmonizagio das atividades
dentro de um processo de trabalho coletivo € em larga escala que
mobiliza uma grande quant idade de forga de trabalho, como também
uma forma de controle/supervisido do capital sobre o coletivo de
trabalhadores dadas as relagdes de exploragdo existentes entre o

capital e o trabalho assalariado na esfera produtiva.*

4 Sobre esse assunto ver: DE PALMA,A. A DivisBo Capitalista
do Trabalho, op. cit.

[
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0 carater capitalista da cooperagio € determinado pelo
objetivo da produg3o que consiste na apropriag8@o da maior mais-

valia possivel, pela configuragio do processo de trabalho como

processo  de consumo  da forga de trabalho por parte do
capitalista.® No contexto das relagbes capitalistas de produglo,
o processo de trabalho € instrumentalizado pelo capital, a fim de
criar a mais-valia. Dessa forma, por intermédio da cooperagio
capitalista, ocorre uma elevagdo da regularidade, duragio e
intensidade do trabalho com relagio ao artesanato, o0 que gera uma
extragio de sobretrabalho de forma extensiva. Dai provem a
principal wvantagem que a cooperagao simples aufere sobre o
trabalho isolado na produglo de mercadorias, onde a forga
produtiva do trabalho coletivo € apropriada gratuitamente pelo
capitalista o que promove uma maior valorizagio do capital.
Enfim, questdes referentes ao inicio do movimento de
separagiao entre o planejamento e execu¢io direta do trabalho,
onde o operario perde sua forga para o capital e questOes
relativas 4 busca constante de elevagio da mais-valia constituem
os elementos determinantes, na produglo capitalista, da passagenm
das formas de cooperagio simples para as fases caracterizadas

pela introdugfo da divisio do trabalho & do uso das maquinas.

= CF. DE PALMA, A. A Divisio Capitalista do Trabalho,op.
Cita; pa 1%
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2. MANUFATURA

Com o aprofundamento da busca incessante de mais-valia
e do movimento de separacio entre concepgio e realizagio direta
do trabalho, que gera uma desqualificaglo da forga-de-trabalho,
alcangamos a forma cldssica de cooperagio baseada na divisio do
trabalho no &mbito da unidade produtiva, a manufatura.

A manufatura, que consiste na forma de cooperacio onde
0 processo de trabalho divide-se em operagdes diferentes que sio
resultade da  fragmentagio de wums  tarefa artesanal e gque sio
atribuidas permanentemente a operarios individuais, apresenta uma
dupla  origem segundo Marx.® Uma das origens constitui-se na
concentragio de trabalhadores numa oficina, sob o comando do
mesmo capital, onde cada um executa sua parte do processo de
trabalho, isto €, a atividade especializada & fungio de cada
trabalhador. Assim, através da combinacdo desses diferentes
oficios independentes de operagdes parciais surge a manufatura. A
outra forma, onde a manufatura tem sua origem, consiste na
reunido de trabalhadores numa oficina sob o comando do mesmo
capital, cabendo a todos os operarios a mesma tarefa ou espécies
de tarefas (cooperagio simples), onde o oficio é decomposto em
suas diferentes operagbes particulares.’ Tomando por base os dois
aspectos diferentes que originam a manufatura pode-se concluir

que ela tanto introduz a divis3o do trabalho num processo de

® Cf. MARX, K. O Capital, op. cit., p. 38é.
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produgio, como combina oficios distintos, tendo sempre o mesmo
resultado final: "um mecanismo de produgio cujos drgios sio seres
humanos ™ .7

A divisio manufatureira do trabalho introdus
significativas mudangas com relagio a organizagio do trabalho que
compreende dois elementos basicos € especiticos da manufatura que
s30 0 parcelamento do trabalho e a especializacio do trabalho. Ja
com relag8o & base técnica n8o ocorre alterages substanciais, os
meios de trabalho e os métodos produtivos permanecem artesanais,
dependentes da pericia manual do trabalhador. ©

0 parcelamento do trabalho consiste na decomposigio do
trabalho artesanal em diferentes segmentos 0 que conduz a uma
fragmentacio dos oficios. Na produgdo artesanal o trabalho se
apresentava de forma descontinua, pois sempre que um trabalhador
trocava de atividade eram gerada lacunas de tempo na produgio
promovendo dispéndio tanto de tempo como de forga de trabalho. Na
manufatura o trabalho € parcial, o trabalhador nfo & mais
responsavel por todas as etapas da produgio, cada um se dedica,
exclusivamente, a uma determinada tarefa. As operagdes s3o
realizadas simdltaneamente & a atividade produtiva assume um
cardter continuo. Com o parcelamento do trabalho surge a

especializagio que & obtida ao se fixar cada trabalhador a um

7 CF. MARX, K. O Capital, op. cit., p. 389.

® "Complex: o simples, a OPEragao cont inua manual,
artesannal, dependendo portanto da forga, da habilidade, rapidez
& HEYUFrAanga do trabalhador individual Ao manejar seu

instrumentoe™. (Ver 0 Capital, op. cit., p. 389).



segmento do processo de  trabalho, que deixa de desempenhar a
diversidade de opera¢bes propria da produgio artesanal, tendo
agora sua  agdo restringida. A manufatura cria, portanto, a
organizacido social do processo de trabalho aprisionando o
trabalhador a wuma unica fragio do oficio, gerando uma classe de
trabalhadores com destreza especifica, sem qualquer tipo de
formagio mais ampla o que promove uma desqualificacio da forga-
de~trabalho.

Em  suma, lo desenvolvimento da manufatura com A
parcel izagio ¢ especializacio do trabalho promove um processo de
desqualificagio maciga da mBo-de-obra, reduzindo o campo de
atuagio do trabalhador que além de perder a visio de conjunto do
processo de trabalho, perde também sua autonomia, tornando-se
cada vezr mais submisso ao capitalista. Nesse contexto, a ciéncia
se contrapfe ao trabalhador, onde o homem do saber se separa
completamente do  homem produtivo, dai dizer que a manufatura
detforma o trabalhador que passa a ser considerado apenas um
acessdrio da producio, um simples fragmento do todo: “um autdmata
vivo". 0 trabalhador perde sua qualificaclo com relaglo &
concepgiao da produgio da mercadoria passando a executar uma dnica
operagiao, simples e repetitiva, deixando de exercitar a
inteligéncia, o gue o torna estupido & ignorante.”

0 cardter capitalista da manufatura, segundo Marx,
consiste num método particular de produgio de mais-valia, onde a

manufatuwra produz novas condi¢goes de dominio do capital sobhre o

? Cf. MARX, K. O Capital, op. cit., p. 4i4.
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trabalho, se revelando como um meio de exploraglo civilizada e
refinada.

A manufatura como forma capitalista de organizacio do
trabalho social foi capaz de realizar uam volume maior de mais-—
valia sob as duas formas essenciais! mais-valia absoluta & mais-
valia relativa. A wvalorizag8o do capital oriundo da divisdo
manufatureira do trabalho se manifesta sob as seguintes formas:
especializagio do trabalhador, diminuindo, assim, o tempo
NECESSArio para se passar de uma etapa para outra do processo de
trabalho que se torna mais intensivo; elevagio da continuidade,
regularidade e intensidade do trabalho via controle maior por
parte do capitalista sobre o tempo de trabalho; simplificagio,
diversificagio e aperfeigoamento dos meios de trabalho,
incluindo o uso de maquinas ainda num estdagio rudimentar;: e
reducdo dos custos de reprodugio da forga-de-trabalho, dada a
desvalorizacio sofrida pela mesma dentro do proceso de divisio do
trabalho. Porém, na busca pela valorizacio do capital, ocorrem
algumas dificuldades com relagio aos altos custos de produgio e
com relagio & elevaglo da produtividade no interior da produgio
manufatureira, gque podem ser explicadas através de  alguns
obstaculos de ordem técnica € organizacional. A estreiteza da
hase técnica consiste num obstiaculo fundamental A medida que
impoe limites ao crescimento da produtividade do trabalho,
representando sérios obstdculos a producio da mais-valia
relativa, e o isolamento das diferentes fases de produgio

resultante da divisio do trabalho configura wum outro tipo de

7



obstdculo.

A divisio manufatureira do trabalho com o desenrolar do
processo de producio atingiu um certo estigio de desenvolvimento,
entrando em conflito com as proprias necessidades de produgio por
ela criadas. Nesse estdgio surge a oficina para produgio de
ferramentas, ma das obras mais perfeitas do periodo

manufatureiro, e, consequentemente, a magquina.*®

3. GRANDE INDUSTRIA

[0 periodo manufatureiro desenvolveu 08 Primeiros
clementos cientificos e técnicos da industria moderna, no qual a
tecnologia incorporada destrdi o antigo sistema de divisdo do
trabalho, mas =20 mesmo tempo consolida-o, sistematicamente, como
um meio de exploragio da forga de trabalho de forma mais abusiva.
A grande inddstria, forma capitalista de cooperagio baseada no
0 de maquinas, surge em conseqiiéncia da introdu¢gio e difusio da
maguina, em  larga escala, no processo produtivo sob o comando
capitalista. No contexto da grande indidstria destacam—se dois
conceitos importantes: a magquina € a fabrical

~A magquina~-ferramenta, segundo Marx, € o ponto de
partida para a transformagio de um oficio ou manufatura em

exploragio mecanizada e € a partir dela que ocorre a Revolugio

1® Sopbre esse assunto ver: MARX, K., op. cit.,p.422.
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Industrial do século XVIII. Ela € mais do que um instrumento de
trabalho, € um meio de restringir e desqualificar ainda mais o
trabalho humano. A fabrica, por sua vez, enquanto espago fisico
de produgio, constitui-se num sistema de maquinas diferentes,
combinadas e funcionando =ao mesmo tempo. Conforme Marx, € o
“local de trabalho Qe corresponde a fase concreta do
desenvolvimento industrial capitalista, caracterizado pelo uso
general izado das mA QL inas . oficina baseadg no uso  das
madquinas %%

Num primeiro estagio a maquina € apenas um simples
elemento da producio mecanizada, ela supera a ferramenta manual
sendo movida por uma forga motriz humana ou mecdnica.*® Jo ter
s tamanho  aumentado ela deixa de ser um simples elemento
produt ivo, exigindo uma forga motriz superior & humana para ser
impulsionada. Dail surge o motor que costitui um grande avango no
quadro evolutivo da maquina-ferramenta, através dele muitas
maquinas-ferramentas podem ser impulsionadas ao mesmo tempo, uma
ver que ele representa a forca motriz de todo o mecanismo.

A maguina, considerada como fundamento material do modo
capitalista de produgio, wvai reduzindo o papel do homem a
movimentos vazios de conteddo, langando continuamente adultos
fora da Fabrica, promovendo o aumento do exército de reserva

2 0F. DE PALMA, A. A Divisio Capitalista do Trabalho, op.
cite, po 40.

12 “Matematicos, mecinicos e economistas ingleses consideram
a ferramenta uma maguina simples, € a mdquina uma ferramenta

complexa’. (Ver: O Capital, op. cit., p. 424).
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disponivel ao capitalista. Aqui, a destreza e o talento
individual do trabalhador perde seu valor. Assim, a maguinaria,
conforme Sua aplicagdo capitalista, atinge seu objetivo:
diminwigdo do trabalho manual via substitui¢8o do homem pela
maguina.*®
0 sistema fabril tem como diretriz a economia dos meios
sociais de producdo. Nela o homem se torna um apéndice da
maquina, onde o corpo de trabalhadores € substituido em virtude
da introdugiio de operacoes simples e repetitivas que requerem um
grau de participagdo humana tendente para zero € onde a antiga
qualificacio ndo se faz ti8o necessdria. A fdbrica trouxe consigo
a necessidade da regulagio social do processo de trabalho e dessa
forma criouw o ‘cddigo de fdabrica  que imprime aos trabalhadores
Normas de comportamento disciplinar de trabalho, cujas
penal idades s&o reduzidas a multas, descontos salariais e
outras. Tal cddigo deve ser considerado como principio normativo
valido para qualquer sistema de féabrica. Enfim, no moderno
sistema de Fdbrica, o operiario perde ainda mais B BUA
subjetividade, passando a ser controlado pelas condigdes de
trabalho.**
0 desenvolvimento da waguinaria revolucionou a base

1® A maquinaria, como instrumental que €, encurta o tempo
de trabalho, (...), aumenta a rigquesza, mas, com sua aplicagio
capitalista, gera resultados opostos: prolonga o tempo de
trabalho, aumenta sua intensidade, escraviza o homem, pauperiza
os verdadeiros produtores”. ( Ver: 0 Capital, op. cit., p. 506).

4 "0 instrumental de trabalho emprega o trabalhador € n3o o
trabalhador emprega o instrumental de trabalho™. (Ver: 0 Capital,
op. cit., p. 384).
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técnica da produgio, onde a Revolugio Industrial significa um
processo  de  introdugio de uma base técnica fundamentalmente
diferente daquela existente no periodo manufatureiro que até
entio servia de suporte ao processo de valorizagfo do capital. Na
manufatura, a forga de trabalho €é o infcio para revolucionar o
modo de produgio, Jad na grande inddstria € o instrumental de
trabalho que revoluciona o modo de produgdo fornecendo uma base
técnica mais adequada a valorizagio do capital. Essa
transformagio radical do processo de trabalho capitalista inicia~
se a partir do instrumental de trabalho, passando em seguida a
alterar, significativamente, a organiza¢io do trabalho no tocante
a distribuig¢io da forga de trabalho no interior das unidades
produt ivas.

Num estdgio inicial, a produgio mecanizada tinha a
manufatura como base técnica imediata, embora essa ndo lhe fosse
adequada, Jjad que limitava seu crescimento. Assim, a inddstria
moderna tinha gque remover essa  base que  encontrou pronta e
aperfeigoon em sua forma antiga, para estabelecer uma nova base
adequada a seu modo de producio. Através da produgio de maquinas
com maquinas a inddstria moderna foi capaz de criar sua base
técnica adequada. Assim, a revolugdo ocorrida na base técnica da
arande inddstria se deu via introduglo & generalizagio do uso do
principio mecinico na produgio. Nesse contexto, o wmotor surge
como elemento essencial para a fabricagio de maquinas com
maquinas, dada sua capacidade de desenvolver qualquer poténcia,

ser perfeitamente controlavel e conferir ao trabalho uniformidade
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& continwidade.

0 elevado grau de mecaniza¢io do processo de produgdo
da grande indiistria conduz A permanente substituigio do
trabalhador pela maquina, v{a transferéncia da virtuose operativa
do operario para  a maquina. Dessa forma, o cardter de
subjetividade da manufatura desaparece na produgio mecanizada,
reduzindo, significativamente, a dependéncia com relagdo a forga
¢ habilidade do trabalhador, promovendo uma ‘Simplificacﬁo e
homogeneizagio do conteddo do trabalho, aprofundando o processo
de desqualificagio da forga de trabalho.

A indistria moderna ao  introduzir, maci¢amente, o uso
da maguina na produgio altera a forma de organizaglo do processo
de trabalho, onde o trabalhador n8o mais exerce sua vontade sobre
0 produto. Agora, este poder € exercido pela dire¢io que passa a
decidir sobre as modalidades de funcionamento e organizacio das
magquinas dentro do processo de produgfo. A forga de trabalho sera
distribuida conforme a disposi¢gio das diferentes maguinas
especializadas, onde o trabalhador parcelado da manufatura torna-
se¢ 0 operador de um tipo particular de magquina.

Dentre as consegiiéncias imediatas oriundas da produgio
mecanizada sobre o trabalhador incluem-se a desvalorizagio do
trabalho do homem adulto, tornando-o supérfluo; o aumento da
Jornada de trabalho; o aumento do excedente extraido pelo
capital; e o surgimento de uma populaglo trabalhadora excedente.

No que concerne a valorizago do capital, a inddstria

moderna  possui uma capacidade ampliada de geragio de valor
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gxcedente, libertando o capital dos limites impostos pela base
teécnica artesanal a producio de mais-valia relativa. A
valoriza¢8o do capital se manifesta através da combinac8o de
mecanismos de mais-valia absoluta e relativa sob as seguintes
formas: a mecanizaglo eleva o rendimento, a produtividade e
intensidade do trabalho; a dindmica da substitui¢io homem/maquina
conduz a formacio de um exército de reserva, uma desqualificagio
da forga de trabalho e conseqiente queda de saldarios; e a
simplificagio do trabalho introduz o emprego de forga de trabalho
mais baratal mulheres e criangas. Com isso, conclue-se que a
magquinaria serve de meio de extragdo de mais trabalho em cada
fragio de tempo, onde a extragio do excedente ocorre cada vez com
maior intensidade.

Enfim, no desenvolvimento da tecnologia dentro do
processo de produgio capitalista ocorre uma verdadeira revolugio
realizada pela inddstria moderna tanto na manufatura, como na
cooperacio simples. A medida que nos  aproximamos da grande
indidstria vai ocorrendo um processo de dissociacio que consiste
na eliminagio da cooperacio baseada no oficio e na divisio do

trabalho via penetracio progressiva da maquina na produgio.

P
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CAPYTULD II: 0 PROCESSO DE TRABALHO INDUSTRIAL: DUAS

TRAJETORIAS DISTINTAS.

No capitulo anterior verificamos que na grande
indistria ha o emprego de um grande mnimero de trabalhadores em um
mesmo  local sob o dominio do capital. Dessa forma, surge a
necessidade de fungdes de concepglio e coordenacﬁq, QULE ASSUmMIEAam
a forma de geréncia.

Os economistas classicos foram 08 Primeiros a
desenvolver a questio referente a geréncia, com a Finalidade de
conciliar a organizagdo do trabalho no seio das relagdes
capitalistas de producio. Esse trabalho foi continuado por andrew
Ure & Charles Babbage na udltima parte da Revolugio Industrial.
Apds um periodo de aproximadamente 5@ anos €  que  surgiud uma
formulagio completa da teoria da geréncia, com Taylor.*®

Nesse contexto de transformagdes wverificadas no
processo de trabalho, especialmente no que diz respeito &
organizacio do mesmo, destacaremos, pois, o papel do taylorismo,
do fordismo e da automagio, elementos Ffundamentais para o
processamento de tais mudangas.

0 taylorismo consiste no confisco do saber do operario

1% Sobre esse assunto wver: BAVERMAN, Harry. Trabalho e
Capital Monopolista. & Degradagio do Trabalho no Século XX.
Rio de Janeiro. Zahar,1980.



por parte da diregio capitalista.*® Assim, ele engendra
profundas mudangas na organizacio do processo de trabalho tanto
pelo aperfeigoamento da divisio do trabalho no &mbito das
unidades produtivas, como tambeém pela maior reducio da autonomia
¢ iniciativa do operdario na produgio. Caberda ao trabalhador,
segundo Taylor, apenas uma atividade bastante simples, repetitiva
e mondtona previamente definida pela geréncia, o qQUe requer uma
atuante estrutura de controle e supervisio da producdo. No que
diz respeito & base técnica, o taylorismo nRo trouxe mudancas
gignificativas, isso porque ele nio desenvolven tecnologia & sim
adaptou~-se a wuma Jjd& constituida via difusio da mecanizagfo.
Enfim, o taylorismo abala o poder dos trabalhadores gqualificados,
operarios de métier, sobre a produgio, proporcionando a expansio
do capitalismo. Com isso, € introduzida uma forga de trabalho ni3o
qualificada e nio organizada, onde ) trabalhador perds,
totalmente, o caontrole sobre as decisdes de execugfo das
tarefas.

0 fordismo incorpora a ldgica do taylorismo nos seus
aspectos Ffundamentais, desenvolvendo e aprofundando a capacidade
de controle do capitalista sobre o trabalhador. Ele acrescenta
algumas novidades a0 introduzir a linha de montagem, que engendra

mudangas no processo de trabalho: e ao fornecer novos elementos

Y4 "D sistema Taylor tem por fun¢Bo essencial dar A diregio

capitalista do processo de trabalho os meios para que ela se
aproprie de todos 08 conhecimentos praticos até entio
monopol izados, de fato, pelos operarios’. (CF. LINHART, R.
Lénine, les Paisons, Tavlor. Paris. Ed. du Sewil, 1976, p.79,
citado por FERREIRA, Cindido OBuerra. Estudos Econdmicos. S5.P.,
IPE~USP, set/dez 1984).
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na politica e gestdo da forga de trabalho, o que conduz a uma
nova politica de saldrios.

A automagio, nas iltimas décadas, vem promovendo uma
considerdvel modernizagio na producio industrial, reestruturando,
fundamentalmente, a atividade econdmica, a utilizaglo e as
qualificagdes da Fforga de trabalho, uma vezr gque as novas
tecnologias vém revestidas de impactos econdmicos € sociais.

Finalmente, podemos definir dois grupos de processo de
tfabalho industrial oriundos das transformagdes do processo
capitalista de produgio que, inclusive, coexistem no interior de
uma sociedade capitalista desenvolvida. 0s dois grandes grupos
s30 03 referentes & inddstria de série ou de forma e a inddstria
de “process’ ou de propriedade, onde o taylorismo € o fordismo
foram determinantes para o surgimento da producio em massa € o
desenvolvimento da automagio foi fundamental no aparecimento do

processo continuo de trabalho.

i. A INDUSTRIA DE SERIE OU DE FORMA.

& inddstria de seérie/forma é uma industria de processo

descont inuo com tarefas parcelares e repetitivas, Ccujos pProcessos
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de transformacio consistem em imprimir mudangas de forma na
matéria-prima & medida que ela wvai passando pelas diferentes
etapas da linha de montagem. Vale ressaltar quEe  Aas
caracteristicas gquimicas da matéria nfo s8o alteradas durante o
processo de produglo, embora sua forma fisica o seja.

0 processo de trabalho nessas inddstrias € do tipo
taylorista e fordista, onde através da aplicag@o articulada
desses métodos de produgio surge a produgdo  em massa de
mercadorias. Através da transferéncia de conhecfmentos técnicos
da produgiio, que passa do operdrio de métier para a geréncia
capitalista, ] sistema Tawlor P omove ma crescente
desqualificagio da forga—-de~-trabalho, reduzindo o grau de
autonomia do trabalhador que se submete a um controle permanente
de execugio da sua atividade. 0 sistema fordista segus 3 mesma
linha, porém ao introduzir a linha de montagem na produgfo,*”
ele fixa o operario ao seu local de trabalho que, por sua wvez, &
determinado pela distribuico do sistema de maguinas. Dessa
forma, ocorre uma reducdEo de deslocamento do  trabalhador no
interior da unidade produtiva. Assim, o fTordismo aperfeigoa os
dispositivos tayloristas de controle dos tempos de Tahricagio
pelo capital, reduzindo, consideravelmente, a "porosidade’™ da
Jornada de trabalho.*®

7 Linha de montagem “representa a mecanizacfo da circulagio
de objetos £ meEios de trabalho no decorrer do  pProcesso
produt ivo™. (Ver: FERREIRA, Candido G., op. cit., p.755).

18 cobre esse assunto ver: FERREIRA, Candido G., op. cit.,
PaZ5b.



Outro agpecto caracterigtico das induetrias de

série/forma diz respeito & produtividade que € determinada
através da relagio de dependéncia existente entre o volume de
produgio € o ritmo de trabalho. Nesse contexto, destacam-se dois
principios coexistentes, um deles refere—se ao sistema de tempos
alocados, proprio do taylorismo, e o outro diz respeito ao
sistema de tempos impostos, prdprio do fordismo. No sistema de
tempos alocados o tempo gasto pelo trabalhador na execugfo da sua
atividade ¢ determinado pela geréncia. Jd no sfstema de témpos
impostos o fordismo acentuou ainda mais o carater repetitivo e
monatono  do  trabalho Jjd  observado no taylorismo, uma vez que
nesse sistema o tempo de trabalho € regulado mecanicamente. Com
iss0, obtém~se um maior rendimento e produtividade do trabalho,
porém, vale ressaltar, mesmo assim que a produtividade ainda
depende da  interven¢gio humana. & nesse ponto que surge a
necessidade da introdugio da automagio, em Ffun¢gdo de uma maior
Flexibilizagio da producio.

Na década de 70 ocorred uma renovagao industrial em
sscala mundial, com i 880 SUrgiu A necess idade de uwma
flexibilizagio da producdo via reduglo maxima da intervencio
humana no  aparelho produtivo, para que  houvesse  uma maior
diferenciagdo do produto. Assim, surge a automaglo. Na inddstria
de série a automagio € parcial, isto €, substitutiva do trabalho
humano. Ela substitui o trabalho humano direto & manual
proporcionando uma maior extragio do excedente. Dessa forma, a

introdugio da automagio na inddstria de série visa maior controle
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de tempo e esta economia estd diretamente relacionada ao aumento
de produtividade.

a medida que a automaglo € introduzida vislumbramos
alguns  impactos gerados pela mudanga tecnoldgica sobre as

condigdes sociais inerentes ao trabalho. Nas indistrias de

producio em série, conforme Jjd foi colocado, constata-se que as
condigdes técnicas wmodernas tornam parcelas expressivas dos
trabalhadores mais propicias & substituicio.  Desse modo o
saldrio é pressionado para baixo em algumas indidstrias. Quanto
mais avangada tecnologicamente, maior a rotatividade da m3o—-de~

obra para aquelas categorias mais facilmente substituiveis. Com

relagio s condigdes de trabalho na unidade produtiva, o avango

tecnoldgico conduz a um trabalho mais repetitivo e cansativo.*®

“e A INDUSTRIA DE "PROCESS™ OU DE PROPRIEDADE.

A indistria de process/propriedade € uma indistria de
processo  continuwo caracterizada pelo elevado grau de automacio
baseada tanto na eletrdnica, como também na microeletrdnica ao
atingir um estagio tecnoldgico mais avangado. 0s processos de

¥ Sobre esse assunto & interessante consultar: SHMITZ, H.

Automagio, Competitividade @ Trabalho: A Experiéncia
Internacional. S.P., Ed. Hucitec, 1988, p. 13i-144.
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transformagio ocorrem a nivel Fisico-quimico & devem seguir,
obrigatoriamente, &s especificagdes técnicas oficiais, onde a
qual idade € o componente fundamental.

Nesse tipo de inddstria a2 produgio realizada a Fluxo
cont inuo restringe a intervengdo direta do trabalho humano sobre
o valor de uso. Assim, 2 mnanipulagio humana oOCcorre  apenas no
inicio @ Final do processo, cuja atividade do trabalhador reduz-
& apenas a de observacio e supervisio do processo de produgio.
Teso ocorre devido & natureza do wvalor de uso produzido que
requer a realizagfo de um conjunto de reagles fisico-quimicas,
impossibilitando a execugio humana direta na producio do bem.

A partir da década de 5@ a automacio desenvolveu-se nas
inddstrias de process/propriedade. Verifica-se que a ldgica de
introdugio da automagio nessas inddstrias difere daquela
analisada na indistria de série/forma. Aqui,! o largo uso da
automacio & exigido, num primeiro estdgio, em fungio do tipo de
bem produzido que nfo permite a manipulagio humana direta sobre o

mesmo. Num  segundo estdgio, o que conduz ao desenvolvimento da

automnaglo € a necessidade de eliminar ou reduzir ao maximo os
pontos de descontinuwidade da  producio, atenuando os  temnpos
mortos, com o objetivo de tornar o fluxo produtivo cada vez mais
cont inuon  "Para  tanto, se introduz crescentemente dispositivos
antomat icos de controle e comando (local ou centralizado) do
processo’ 2%

Na inddstria de “process’ nlo hd dependéncia entre o

“®® [Cf. FERREIRA, CaAndido 6., op. cit., p. 760.
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volume de produgdo e o ritmo de trabalho Jja que ndo ha
participacio direta do operdario sobre o processo produtivo. Nesse
caso, as questdes relativas & produtividade e wvalorizagfo do
capital est3o ligadas diretamente ao rendimento das instalagdes,
suporte da economia de tempo. Portanto, nessas inddstrias,
segundo Coriat, "o volume de produgio depende da importincia do
invest imento inicial em capital fixo & da capacidade instalada;

da taxa de utilizagdo da capacidade instalada; e da capacidade

dos operdrios de controle/comando dos autdmatas em intervir, em
caso de anormal idades, rapidamente de maneira adeguada’.®*

Na  busca de um desempenho global satisfatdrio do
processo de producio continuo € importante priorizar o papel dos
operarios de comando/controlesvigilancia, que formam um “grupo
estratégico’ de trabalhadores no interior dessas indistrias, a
fim de efetuarem as correcdes precisas no devido tempo, uma ves
que no interior desses processos € comum a ocorréncia de eventos
aleatdrios. Tais eventos consistem em um desvio existente entre o
processo de fabricaglo tedrico € o efetivo que ocorre em virtude
da composi¢do wvaridvel da matéria-prima.®® Nesse ﬁontexto, surge
uma politica de gestio da forga-de~trabalho que envolve questies

referentes & qualificaglio & estabilizagio da forga~-de-~trabalhoi

ne Yer : CORIAT, B. "Duvriers et automates... .
CRESST/Université. Paris. Sud, 1989, citado por: MELD, Maria
Cristina P. Processo de Trabalho: um  quadro de andalise da

producio industrial capitalista. Texto para Discussio CAEN/UFC,
ne 83, 1990.

®2 Guanto a questio relacionada aos eventos aleatdrios ver:
MELD, Maria Cristina P., op. cit.
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politica salarial e outros aspectos sociais relacionados &
introdugio tecnoldgica baseada na automagfdo num estdgio mais
avangado.

(ﬁa indilstria de processo continuo, cujas tecnologias
30 mais sofisticadas, as paralisagdes e interrupcdes sio mais
dispendiosas do que em processos de cardater descontinuo. Sendo
assim, surge 4 necessidade de uma forga-de- trabalho confiévelx
Para tanto, a geréncia capitalista introduz uma politica de
gestio da forga-de-trabalho que busca, inicialmente, estabilizar
o ndcleo estratégico da produgao. Dentre 08 instrumentos
utilizados para a implementagio da politica de estabilizagdo
temos a politica de organizaglo do trabalho, via distribui¢io de
tarefas, cabendo as tarefas mais nobres para o grupo estratégico,
enquanto que aos outros trabalhadores cabera a execugfo de
atividades mais penosas & insalubres. 0 segundo instrumento diz
respeito ao reconhecimento da polivaléncia, onde o trabalhador
deverd ter um conhecimento do conjunto das instalagdes da
fabrica. 0 terceiro instrumento refere-se ao estabelecimento de
uma  politica de  carreira € Promogiao no  interior dessas
inddstrias. Finalmente, o guarto instrumento consiste na
introdugio de uma politica de saldrios diferenciada, onde o grupo
estratégico possui um salario garantido e relativamente alto em
relagdo aos outros operarios. Tal saldario € conhecido como
"saldrio-confiabilidade”,®® ji que a grande preocupagio do

empregador passa da exigéncia de qualificagio da forga-de-

®9 CFf. SHMITZ, H., op.cit., p.163.
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trabalho para a contiabilidade. 0O condunto desses instrumentos
conduzird, pois, a formagico de um grupo especial de operirios
dentro dessas indistrias. Paralela a 3-2-%-1 politica de
estabilizagdo tem-se a correspondente desestabilizacfo da grande
massa de trabalhadores, cuja natureza do trabalho € perigosa e
preciria e o8 saldrios sfo extremamente baixos. Essas inddstrias
adotam, inclusive, outras formas de empregos temporarios, onde
destaca-se a subcontratagio de EMPIresas especializadas,
principalmente na EXECUGaD de tarefas de manutengao e
consafvacﬁo.a‘

A rotatividade da mBo-de-obra na inddstria de "process’
¢ relativamente baixa, dada a problemdtica existente em torno da
subst itui¢io de um trabalhador por outro, devido a importdncia do
fator contiabilidade. Dai, tais inddstrias oferecem vantagens
especiais Aa0s trabalhadores estratégicos conforme Ja foi
colocado. Vale acrescentar gque tais vantagens nao sio afetadas
por politicas governamentais € sim pela direclo de cada empresa.

Ao final desta exposicio, acerca das especificidades
inerentes as inddstrias de processo descontinuo e continuo,
torna-se interessante abordar o caso da Inddstria Siderdrgica,
cujo processo de produgio € do tipo semi~continuo. Do ponto de
vista da automagio A siderurgia representa L setor
intermedidario, Jja que reilne as duas ldgicas de introduglo da
automagio wverificadas na inddstria de série e na inddstria de

R4 Sobre esse assunto ver: CORIAT, B. A Automagio e a Noglo
de Processo de Trabalho do tipo "Process”™ (Processo Continuo),
310779, mimeo.
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"process . Isto €, a automagfo na industria siderdrgica &
introduzida no processo  de trabalho tanto como forma de
substituigio da forga~de~-trabalho, como também devido uma
necessidade imposta pelo valor de uso produzido. Com relaglo ao
papel do  trabalhador dentro do processo de trabalho semi-
cont inuo, vale destacar a maior participacfo deste no que
concerne A execugio direta de tarefas de coordenacio, fabrica¢io
e manutencio, o que nlo & possivel na indidstria de processo

cont (nuo ., =

=S 0D processo de trabalho semi-cont inuo requer consideravel

numero de tarefas realizadas pelo trabalho vivo. Nesse sentido, a
capacidade operaria de conduzir o processo € o ritmo de trabalho
humano retomam aqui importancia estratégica do ponto de vista da
obtengio de economia de escala (...) € da determinagio eficaz da
gqualidade do produto (ainda, em grande medida, sob o controle
operario) . Cf. BORGES, R. F. Organiza¢gio do Processo de Trabalho
na Inddstria Sideridrgica- um estudo de caso. Dissertagio de
mestrado, CEDEPLARJUFMG, 1983, citado por: FERREIRA, Céandido G.,
OR. Cita, P.764.
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CAPITULO 111: |INDUSTRIA DE S£RIE E DE "PROCESS”: DOIS EXEMPLOS

CONCRETOS.

0 capitulo final do presente trabalho sera dedicado a
L& analise concreta @ comparat iva das especificidades
concernentes ao processo de trabalho em uma inddstria de sévie,
representada pela indudstria téxtil, e uma industria de "process’,

representada pela inddstria cimenteira.

1. A INDUSTRIA TEXTIL®e®

A indistria téxtil € uma industria tipica de processo
de trabalho descontinuo, onde a incorporacio da maquina substitui
o trabalho humano em um conjunto de operagdes, embora o operario

permanega  intervindo diretamente sobre a produgio. As unidades
§ s

fabris téxteis de grande porte sRo muito importantes tanto pela
BILA representatividade €M termos de volume de capital
integralizado, como pela sua influéncia na geraglfo de emprego

direto na €conomia.

0 complexo téxtil & formado pela +Fiaglo & tecelagem,

2e rtom relaglo Aas caracteristicas abordadas na presente
exposigio acerca da inddstria téxtil seguimos o desenvolvimento
de: FARIAS, Zdzimo. Adequabilidade da Forga de Trabalho ao
Processo de Produgio Téxtil Cearense; Uma Qualiticagio da
Empresa para a Empresa. Tese de Mestrado-CAEN. UFC, 1990.
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Cujo processo de trabalho vai imprimindo Fformas & matéria-prima:
o algodido, que se transforma em Ffio e este em tecido, produto
final da indidstria em questio. Tais inddstrias possuem uma
estrutura composta por se¢des de laboratdrio; planejamento e
controle de produglo; recrutamento, seleglo e treinamento de seus
trabalhadores. Com 180, observa-£e que OCorre, Aadqui, uma maior
preocupacio com o aproveitamento produtivo € a gestio da forga-
de-trabalho.

0 processo fisico da produgio téxtil, via inovagio
tecnoldgica, serd apresentado a seguir, onde o segmento da fiagHo
sera mais detalhado. Vale acrescentar que a ordem numérica da
posicao das fases—-mdquinas das etapas de fiagdo e tecelagem
indica a ordem de comando operativo dentro do processo produtivo.

Inicialmente, temos a sala de abertura responsavel
pelas operacdes de abridor do algodio e batedor. A segunda fase é
a carda, onde o Fio comega a se configurar. Dai passamos a fase
do passador. A quarta fase € a penteadeira que consiste no
processo  final de produgio do Ffio, onde este é estirado e
penteado formando o véu e este a fita. Em seguida, passamos para
a magaroqueira, onde a fita transforma-se em pavio, e dai
chegamos ao filatdrio que promove uma alta estiragem sobre o
pavio, produzindo o produto final da fia¢8o, o fio. Em processos
mais modernos de producio do fio existe uma maquina, o open—end,
que  subtrai tarefas na produciao  téxtil, pois a Ffita @&
transformada  em fio SEm passar pela penteadeira € a

magarogue ira. Produzido o fio passamos para a fase da conicaleira
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onde se  inicia o processo produtivo do tecido. Finalmente,
chegamos ao tear, onde o fio forma o pano que apos passar pelo
processo de acabamento transforma-se em tecido. Esse processo
além de sofrer descontinuidades entre o acabamento do fio e
infcio da produgdo do tecido, sofre também descontinuidades
operativas dentro de cada etapa produtiva.

As inovagdes tecnoldgicas verificadas no interior do
processo de producio t8xtil trouxeram alteracdes significativas
para esse tipo de inddstria. Dentre elas destacam-se a existéncia
de dispositivos microeletrdnicos nas fases da carda, do passador,
da magaroqueira e da conicaleira, que trouxeram uma maior
intensidade operativa ao trabalho. Outra importante alteragfo diz
respeito a  introducio do open—end que por si sd jd € uma grande
inovago tecnoldgica dada sua capacidade de substituigfo de
outras fases. Por fim, acrescenta-se a introducﬁb de mdguinas que
integraram etapas de produglo antes independentes. Dessa forma, a
microeletrénica além de integrar etapas da produgio, realiza
fungbes de identificagio e corre¢io de eventos ocorridos ao
longo da  produgfo. Ainda, sob esse aspecto, € interessante
acrescentar uma evolugfio tecnoldgica muito significativa, o tear
sem langadeira, cujas fungdes operativas s3o hoje um todo
OFganico.

Através da introdugBo da inovagdo tecnoldgica surgem
novas relagdes de trabalho no 8mbito da indudstria em andlise. Em
principio, tem-se um padrao produtivo caracterizado por uma alta

desqual ificagdo do operdario € uma razoavel concentragio do
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controle informatizado nas atividades de supervisio, onde tanto
na fiagio como na tecelagem had um grande nimero de trabalhadores
que executam tarefas de ajudantes e auxiliares. Uma nova relacio
pode ser observada no que diz respeito ao maior emprego de homens

na produgio como um todo, via inovagio tecnoldgica.

2. A INDUSTRIA CIMENTEIRA®”

A indidstria cimenteira € caracterizada por uma elevada
composigio orgdnica do capital. Seuw funcionamento repercute
significat ivamente sobre o desenvolvimento do sistema econdmico
como um  todo, uma vez que ela influencia o desempenho de setores
tradicionalmente empregadores de grande contigente humano.

A wvalorizagio do capital, fundamento do processo
capitalista da producio, numa inddstria de processo continuo
relaciona-se diretamente com o rendimento das instalagles onde o
invest imento inicial em capital {Fixo representa um elemento de
grande importdncia. nNa industria’ cimenteira o custo de
invest imento inicial para instalacﬁd de uma unidade de producido €
hastante elevado & 0 grau de manobra do empresiario com relagio a
valorizagio do capital no processo produtivo estd associada &

27 Com relagio as caracteristicas abordadas na presente
exposigao acerca da  inddstria cimenteira, ver: MELD, Maria
Cristina P. Especificidades dd Processo de Trabalho em uma
Induistria de Processo. 0 Caso da Inddstria Cimenteira. Texto para
Discussio ne 84, CAEN/UFC, i990.
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racionalizagio no momento da produ¢cfo. Em paises onde o pre¢o do
principal insumo utilizado na produgio do cimento, a energia, € o
Proprio Prego do produto, o cimento, SA0 fixados
administrativamente, ocorre uma redugio ainda maior do referido
grau de manobra do empresario com relagio & valorizagfo do
capital.

Com relaglo & caracterizaglo da forga de trabalho na
indistria cimenteira, vale ressaltar a importidncia da necessidade
de  uma Fforga-de-trabalho mais especializada capaz de agir com
precisio e rapider durante a ocorréncia de eventos aleatdrios a
fim de evitar os tempos de parada. Tal indudstria, com exce¢ao dos
operarios pertencentes ao grupo estratégico da produgio, &
composta por uma maioria de trabalhadores de origem rural, cuja
formagio se da diretamente na producio.

A politica salarial é flexivel devido a despropor¢iao
entre o custo do capital fixo & do variavel. Nessa inddst}ia, A
gconomia de tempo associa-se muito mais a0 capital constante do
que ao variavel. Isso ocorre devido a importdncia do investimento
inicial, conforme Ja analisado, e devido a necessidade de
expansio da taxa de utilizagio da capacidade instalada.

A tecnologia recomendada para a obten¢io do cimento € a
relativa ao processo de via seca, que constitui-se de trés fases
principais: a pedreira, a transformacio e a expedicio. Essas
fases que compdem a sequéncia produtiva do cimento sfo instaladas

num sitio de wvarios hectares, cujo conjunto recebe o nome de
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"forma sitio”.®®

Antes de caracterizarmos as diferentes etapas da
producio de cimento, vale ressaltar que na indistria cimenteira
existem varios processos de trabalho aque se articulam, onde o
fluxo continuo € o predominante, dai a indistria ser de processo
cont (NUoO.

A pedreira ¢ o local de onde s30 extraidas as matérias-—
primas, calcidrio € argila, para a produgio do cimento. 0 processo
de trabalho € do tipo “canteiro’, que constitui-se de postos
individuais de trabalho divididos em duas categorias, uma
referente aos operarios especializados € a outra relacionada aos
postos de auxiliares ou de condugio. Neste tipo de processo de
trabalho o maior volume da producio depende do ritmo de trabalho,
o que introduz a necessidade de uma politica especifica de gestio
da forga-de-trabalho. Nessa fase da producio a introduglo da
mecanizacio, via aumento da capacidade dos dispositivos de
manutengdo & via uso de um britador mavel, visa a redugio dos
tempos mortos.

A etapa seguinte € a da transformaglo, que consiste no
nicleo estratégico do processo de fabricagfo do cimento. € aqui
que ocorre a parte mais delicada da producBo: o cozimento. Essa
etapa consiste na realizagio de wuma cadeia de reagdes fisico-

quimicas, O que  requer o emprego de cadeias integradas de

28 “"rorma sitio” & definida como: “a coexisténcia de

instalagOes espacialmente separadas, detendo, cada ama, um
processo de trabalho particular que, entretanto, se encontram
altamente integradas entre si.  (Ver: MELDO, Maria Cristina P.,
Op. Cite, p. @7).
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autdmatas. Existem dois tipos de trabalhadores: os técnicos que
analisam a matéria ou regulam os autdmatas e o0s operarios que
vigiam, controlam € guiam os automatas.

Finalmente, chegamos & idltima etapa antes do consumo, a
expedigio, que envolve atividades de ensacamento ¢ carregamento.
A automagdo € introduzida wvia uso de uma empilhadeira que
substitui as fungdes de carregador e arrumador por um condutor.
Através da automacfo ocorre uma maior independéncia do conjunto,
onde o ritmo de trabalho ndo dependerd totalmente do trabalhador.
Existe, ainda, na indistria cimenteira, atividades periféricas
fundamentais ao bom desempenho do processo de produgio, tais como

o setor de conservagio e manutengifo.

3. INDUSTRIA TEXTIL E INDUSTRIA CIMENTEIRA: UMA COMPARACAOD.

As inditrias estudadas apresentam tanto caracteristicas
sspeciticas, como também algumas semelhangas por ocasiio da
introducio da automa¢io no processo produtivo.

Az  duas  industicrias  possuem ldgicas diferentes de
introdugdo da automagio, onde no caso da inddstria téxtil a
antomagio & do tipo substitutiva do trabalho humano e Jjd na
indidstria cimenteira a ldgica segue a questlo da natureza das
transformacoes ocorridas no interior do processo  produtivo que

requer uma cadeia integradas de autdmatas, Ja que tais tarefas
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nao possibilitam a manipulagio humana direta.

Alguns obstaculos sdo enfrentados pelas indidstrias em
andlise por ocasifo da introdugio das inovagdes tecnoldgicas no
processo produtivo. A  inddstria cimenteira, além do altissimo
custo dos equipamentos, enfrenta dificuldades relacionadas as
economias de escala, onde o tamanho das instalagbes € limitada
pela localizag8o e custo de transporte, o que Jjid nio se verifica
no caso da inddstria téxtil.=>

Com relaglo & questio do emprego da forga de trabalho
constata-se que ambas as inddstrias estio sujeitas ao desemprego
tecnoldgico, & criagido e destruiclo de tarefas e a outros
impactos sociais gque atingem diretamente o trabalhador. Isso
ocorre devido as transformagdes verificadas no processo produtivo
provenientes da automatizacio que conduz a uma série de mutagdes
tanto na divisio como na organiza¢iao do trabalho no &mbito dessas

industrias.

2% pPaises importadores de tecnologia enfrentam, inclusive,
problemas referentes & importacio de pegas de reposi¢io de novos
equipamentos, bem como dificuldades no que concerne & escasses de
forga~de-trabalho qualiticada, tanto na industria téxtil como na
de cimento.
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CONCLUSAD

Atualmente, a automaclo € um elemento essencial para as
industrias. Nas dltimas décadas ela VEM promovendo  uma
significativa modernizacio na produclo industrial, o que conduz a
uma resstruturacio do processo de trabalho no que diz respeito ao
nivel de EMPrego; saldrios; qualificaglo,  composi¢gio e
rotatividade da forga-de-trabalho, uma VEE Qe as novas
tecnologias vém revestidas de impactos econbmicos € sociais. Dai
a importincia da andlise da relacdo existente entre tecnologia e
trabalho na fase inicial do processo de trabalho capitalista e as
transformagdes ocorridas no mesmo, enfatizando as diferentes
ldgicas de introduclo da automagfo nas indidstrias.

Nesse contexto, wvale acrescentar, conforme constatado
ao longo desta monografia, que para analisar a loagica da
introdugio da automagio na  inddstria € necessdario examinar Com
atengio a que processo de trabalho a inddstria em questio esta
associada, pois as generalizagdes podem ndo refletir a realidade.
No caso da inddstria de série, cujo processo de trabalho €
descont inuo, a auntomagio @& utilizada como uma forma de
substitui¢io do homem pela maquina com o objetivo de elevar a
produtividade ¢ rendimento do trabalho. Jd no caso da indudstria
de "process’, cujo processo de trabalho € continuo, a automaglo €
introduzida em fungfo da natureza da matéria-prima manipulada e

do bem produzido que niAo permite a intervencio humana direta e
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também pelo fato da necessidade de reduglo maxima dos pontos de
descont inuidade existentes na produgio.

Outro aspecto que merece destaque diz respeito a
questio da produtividade que se manifesta diferentemente para as
industrias de processo descontinuo € continuo. Na primeira a
produt ividade € determinada pela relagio de dependéncia existente
entre o wvolume de producio e o ritmo de trabalho, onde a
adtomagio &  introduzida visando a uma maior flexibilizagio da
produgio. Na segunda a produtividade associa-se ao rendimento das
instalagdes, suporte da economia de tempo.

No capitulo final desta monografia, a questido
tecnoldgica foi abordada a partir de um estudo de dois exemplos
concretos relativos a uma inddstria de processo descontinuo,
inddstria téxtil, e wuma de PrOocesso cont inuo, inddstria
cimenteira.

0 processo de produgdo, no ambito da inddstria téxtil,
sofreu algumas alteragdes de ordem técnica e social por ocasifo
da introduglo da automa¢io. Algumas inovagbes tecnoldgicas
Lrouxeram maior intensidade operativa ao trabalho tanto pelo
aperfeigoamento das maquinas existentes, como também pela
substituigio de varias magquinas pelo uso de apenas uma. Do ponto
de wvista social verificou-se que a automaglo, inicialmente,
promoveud uma alta desqualificaglo do operdrio, onde a fiagdo e a
tecelagem empregam um grande nudmero de trabalhadores, na condigio
de ajudantes & auxiliares.

= introdugio da automaglo na indiistria cimenteira
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conduz A formaglo de uma forga-de-trabalho mais especializada
que forma o grupo estratégico da produgdo. Tais trabalhadores
devem ser capazes de agir coﬁ rapidez e precisio no devido tempo,
a fim de corrigir os possiveis eventos aleatdrios. Existe uma
politica de gest8o da forga-de-trabalho direcionada a tal grupo
que envolve questies referentes a4 qualiticaglo, politica salarial
(salario-confiabilidade) ¢ estabilizaglo da forga~de-trabalho, a
Fim de evitar a rotatividade da mao~de-obra. Existe, ainda, um
outro grupo de trabalhadores que se situa na periferia da
inddstria e executam atividades secundirias. Nos paises em
desenvolvimento tais atividades n8o s3o automatizadas, como € o
caso da fase de expedigio. Nesta fase, paises como o Brasil ndo
utilizam a empilhadeira, deixdando, assim, o ritmo do trabalho
dependente do trabalhador.

Através de tal estudo foi possivel, portanto, verificar
na pratica o arcabougo tedrico desenvolvido no segundo capitulo
que define esses dois tipos de inddstrias, bem como as mudangas
ocorridas no  interior das mesmas com relaglo ao processo de

trabalho & o papel do trabalhador.
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