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RESUMO

A necessidade das empresas buscarem desenvolver um planejamento financeiro € vital
para a sua preservagdo no mercado, pois uma situacdo financeira deficitaria causa sua
extingdo com o tempo. Conhecer o valor das suas receitas, despesas e custos direcionam
a empresa para a busca de solugdes corretas e eficazes. Descobrir a importancia de cada
produto para a receita, o ponto de equilibrio para manter suas operagdes saudaveis
tornam a organizagdo sustentavel financeiramente. A evidéncia desses dados para o
gestor mostra a relevancia da elaboragdo do plano financeiro, onde os recursos serdo
alocados de forma correta e evitar que as despesas se alastrem torna-se uma tarefa facil.
O estudo de caso foi realizado na empresa Icé Gas LTDA, onde foram coletados todos
os dados financeiros da empresa no ano de 2009 para a elaboragéo de um planejamento
financeiro para os anos de 2010 e 2011. No plano financeiro foi feito as previsdes de
vendas, previsdes de receita, previsdo de despesas, a elaboragdo do fluxo de caixa, a
andlise custo-volume-lucro, a receita de equilibrio € desenvolvido as demonstra¢des
projetadas. Com isso, a empresa terd uma visualizagdo financeira clara e podera tomar
decisdes que busquem bons resultados.

Palavras chave: Importancia do planejamento financeiro, previsdes financeiras e
planejamento financeiro.



ABSTRACT

The need for companies seeking to develop a financial planning is vital to its
preservation in the market because a poor financial situation because its extinction over
time. Knowing the value of its revenues, expenses and costs drive the company to
search for correct and effective solutions. Discover the importance of each product for
revenue, the balance point to keep their operations healthy make the organization
financially sustainable. Evidence of such data to the manager shows the importance of
preparing the financial plan, where resources are allocated properly and prevent the
spillover costs if it becomes an easy task. The case study was conducted at Ic6 Gas
Company LTDA, which were collected all the financial data company in 2009 to draw
up a financial plan for the years 2010 and 2011. In the financial plan was made sales
forecasts, revenue forecasts, expenditure forecasting, preparation of cash flow, cost-
volume-profit, income balance and developed statements designed. With this, the
company will have a clear financial view and may make decisions that look good
results.

Key Words: Importance of financial planning; financial forecasts and financial
planning.
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1. INTRODUCAO

Buscar mecanismos de sobrevivéncia em um mercado cada vez mais acirrado e
globalizado ¢ fundamental. As empresas, independentemente do seu porte, precisam buscar
um diferencial competitivo para se manterem vivas no mercado e para que isso ocorra o
planejamento € essencial para a defini¢do dos objetivos e das metas. Muitos estudos sobre a
adog¢do do planejamento financeiro de curto e/ou longo prazo sdo publicados no Brasil

mostrando a relevancia estratégica que o controle financeiro dos recursos tem para a

continuidade das empresas.

Atualmente, uma das principais dificuldades que as empresas brasileiras enfrentam ¢ a
escolha da melhor solugdo para os problemas, ocasionado, quase sempre, pela falta de
conhecimento técnico dos gestores. Por vezes, o empirismo e o entusiasmo sdo os fatores
propulsores para o inicio de uma empresa. Todavia, inimeras empresas encerram suas
atividades pela falta de informagdo tedrica e capacidade gerencial. De acordo com o Servi¢o
de Apoio as Micros e Pequenas Empresas, a principal diferenca entre as empresas ativas e as
desativadas ¢ a falta de conhecimento gerencial, com falhas no planejamento adotado

(SEBRAE, 2005).

O desenvolvimento de um planejamento financeiro para uma empresa que possui mais
de vinte anos de atividade, atua em um mercado de concorréncia acirrada e adota praticas
arcaicas de controle dos recursos financeiros foram as principais motivagdes para a realizagio

do trabalho.

O objetivo geral da monografia ¢ a elaboragdo de um planejamento financeiro para os
proximos dois anos de uma empresa revendedora de gas de cozinha. Para isso, serdo
levantados os dados financeiros da empresa para que os procedimentos exigidos para a
realizagdo do plano sejam observados, como o planejamento de caixa e o planejamento de

lucro.

Os objetivos especificos sdo diagnosticar os possiveis problemas financeiros que a

empresa possui e projetar o fluxo de caixa.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos. O primeiro capitulo € a introdugido onde
sdo abordados temas sobre a natureza e a importancia do problema exposto no trabalho,

evidenciando os objetivos e a metodologia adotada no trabalho.
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O segundo capitulo aborda a defini¢cdo e a importdncia do planejamento financeiro
para as empresas, onde serdo abordados temas como o planejamento de caixa, fluxo de caixa,
que possui como fungdo principal controlar entradas e saidas dos recursos financeiros da

empresa e o planejamento do lucro.

O terceiro capitulo trata dos procedimentos metodoldgicos. O trabalho foi elaborado
por meio de pesquisa bibliografica e estudo de caso. O embasamento tedrico foi feito a partir
do levantamento da bibliografia utilizando os recursos ofertados a coletividade, como livros,
internet e trabalhos académicos. O estudo de caso foi realizado em uma empresa revendedora

autorizada da Liquigas com sede no municipio de Ic6, Estado do Ceara.

No quarto capitulo € realizado o estudo de caso na empresa Ic6 Gas LTDA. O capitulo
descreve o historico da empresa, expde as informagdes financeiras e elabora um planejamento
financeiro para os proximos dois anos, buscando definir a estratégia financeira que a empresa

adotara no proéximo biénio.

E no quinto capitulo sdo apresentadas as consideragdes finais onde se faz uma

abordagem geral do trabalho e uma explanagdo dos aspectos conclusivos do trabalho.
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2.PLANEJAMENTO FINANCEIRO

2.1.Defini¢do de Planejamento

Segundo Lacombe e Heilborn (2008) planejamento € a determinagédo da dire¢do a ser
seguida para se alcangar um resultado desejado. E a determinagio consciente dos cursos de
acdo, englobando decisdes com base em objetivos, ou seja, € decidir antecipadamente o que

fazer, de que maneira fazer e quem deve fazer.
De acordo com Kwasnicka (2004, p.205) o conceito de planejamento € definido como:

Anélise de informagdes relevantes do presente e do passado e a avaliagdo de
provaveis desdobramentos futuros, permitindo que seja tracado um curso de acédo
que leve a organizagdo a alcangar bom termo em relagdo a sua estratégia competitiva

e obter vantagem competitiva perante seus concorrentes.

Para Hoji (2001, p.360-361) existem trés tipos de planejamento:

e Planejamento Estratégico: Definido como planejamento de longo prazo e de
responsabilidade da alta administragdo da organizagdo, procurando se antecipar as
mudangas do ambiente externo. Segundo Maximiniano (2004 apud DUARTE 2009
p-42), planejamento estratégico € o processo em que sdo definidos os objetivos da
empresa, sempre considerando as ameagas, oportunidades, pontos fortes e pontos
fracos da organizagdo, ou seja, € feita uma analise do ambiente interno e externo.

e Planejamento Tético: Possui a finalidade de otimizar parte do que foi planejado
estrategicamente. Tem um alcance temporal mais curto em relagdo ao planejamento
estratégico. Oliveira (1994 apud DUARTE 2009 p.45) afirma que o planejamento
tatico tem o intuito de utilizar de forma eficiente os recursos disponiveis, sendo
orientado por estratégias predeterminadas.

e Planejamento Operacional: Possui a finalidade de maximizar os recursos da
empresa aplicados em operagdes de determinado periodo. Sdo geralmente,
planejamentos de curto e médio prazo e envolvem decisdes mais descentralizadas.
Segundo Oliveira (1994 apud DUARTE 2009 p.46), o planejamento operacional

deve conter detalhes como os procedimentos a serem adotados, os produtos ou
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resultados finais esperados, prazos estabelecidos e as pessoas responséveis pela

execucao.

A figura abaixo mostra a divisdo hierarquica dos trés tipos de planejamento segundo

Duarte (2009, p.42)
Decisdes Planejamento
Nivel Estratégico Estratégicas | Estrategico
Nivel Tatico Taticas Tatico
Nivel Operacional Operacionais  Operacional

Figura 01 — Tipos de planejamento segundo a hierarquia empresarial.
Fonte: Adaptado de Duarte (2009, p.42).

Para Chiavenato e Sapiro (2003 apud DUARTE 2009 p.36), o planejamento:

Esta relacionado com os objetivos no curto, médio e longo prazo, no qual influencia
constantemente a empresa. Para que esse processo ocorra da melhor maneira
possivel, o planejamento estratégico ndo pode ser aplicado de maneira isolada, mas
sim de maneira integrada, visando amenizar os pontos fracos da empresa e
maximizar os resultados de forma eficiente e eficaz, pois sdo os principais critérios

de avaliagdo de gestdo.

Concluindo, Kwasnicka (2004) afirma que o sucesso de um planejamento esta ligado a
eficicia no estabelecimento dos objetivos e aceitagdo dos planos de mudanga que a

organizagdo pretende realizar.



16

2.2.Planejamento Financeiro

Atualmente é de fundamental importincia as empresas possuirem um plano financeiro

definido, para que possam evitar surpresas desagraddveis e definir um objetivo claro e

especifico.

Para Camargo (2007 apud DUARTE, 2009, p.50), o planejamento financeiro:

E uma condigio basica para uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos
organizacionais, principalmente na area financeira, em que sdo tomadas decisdes no
que diz respeito aos investimentos, financiamentos e a distribuicdo de lucros,
servindo assim como um guia para a organiza¢do atingir seus objetivos. Para esse
sucesso os gestores precisam ter conhecimento do passado, presente € uma previsdo
do futuro, através do planejamento financeiro e do planejamento tatico que aborda
elementos de analise econdmico-financeira, o planejamento do caixa, o

planejamento do lucro e o processo de alavancagem.

Para Dutra (2007), a importancia fundamental do planejamento financeiro deve ser o
de dar vida a estratégia da organizagdo. Na visdio de Proppelli e Nikbath (1998 apud
BACHEGA e COLI, 2004, p.4), planejamento financeiro € o processo de estimar a quantia
necessaria para continuar as opera¢gdes de uma companhia e decidir quando e como a

necessidade de fundos seria financiada.

Segundo Gropelli e Nikbakht (2005 apud OLIVEIRA et al.,, 2007, p.6), com a
elaboragdo do planejamento financeiro, a empresa tem como estimar as necessidades de
financiamento, podendo prever se é capaz de honrar seus compromissos e evitar uma falta de

liquidez.

O planejamento financeiro ¢ um aspecto importante para as operagdes da empresa
porque fornece diretrizes para orientar, coordenar e controlar as iniciativas da empresa, de

modo a atingir seus objetivos (GITMAN, 2003, p.375).

Para Tel6 (2001, p.21), o planejamento financeiro estabelece o modo pelo qual os
objetivos financeiros podem ser alcangados. Ainda segundo Tel6 (2001, p.23), o planejamento
financeiro estabelece diretrizes de mudanga e crescimento numa empresa, estabelecendo o

modo pelo qual os objetivos financeiros podem ser alcangados.
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Para Gitman (2003), os planos financeiros estdo divididos em dois tipos:

e Planejamento Financeiro de Curto Prazo: Especifica as agdes financeiras de curto
prazo € o impacto previsto dessas a¢des. Esses planos abrangem, frequentemente,
um periodo de um a dois anos. Para Kwasnicka (2004, p.207), o planejamento de
curto prazo € relacionado com o futuro préximo de até um ano e tende a ser mais
preciso do que o de longo prazo.

e Planejamento Financeiro de Longo Prazo: Estabelece as agdes financeiras
planejadas de uma empresa e o impacto previsto dessas medidas em periodos que
variam de dois a dez anos. Kwasnicka (2004, p.207) afirma que o planejamento de
longo prazo € estratégico, preocupando com a adequag@o e natureza dos objetivos e

a maneira de atingi-los.

Corroborando com o texto supracitado, Oliveira et al. (2007) afirma que o
planejamento financeiro de curto prazo € operacional e o planejamento financeiro de longo
prazo € estratégico. O plano estratégico ou de longo prazo faz parte de um planejamento
integrado com outros planos, como marketing e produgdo, com o objetivo de orientar a
empresa a atingir seus objetivos estratégicos. Ja os planos operacionais ou de curto prazo
visam a elaboragdo dos or¢gamentos operacionais, 0 orcamento de caixa e as demonstragdes

financeiras projetadas.
2.2.1.Planejamento Financeiro de Curto Prazo

Segundo Gitman (2003, p.375),

O planejamento financeiro de curto prazo comega com a previsdo de vendas. Destas,
sdo desenvolvidos os plano de produc@o, que levam em conta os tempos de
preparagdo e incluem estimativas das matérias-primas exigidas. Usando os planos de
producdo, a empresa pode estimar os requisitos de mao-de-obra direta, as despesas
gerais e as despesas operacionais da fabrica. Uma vez feitas essas estimativas, a
demonstragdo financeira pro forma e o orgamento de caixa da empresa podem ser
preparados. Com os insumos basicos (demonstragdo de resultados pro forma,
orcamento de caixa, plano de desembolsos de ativos fixos, plano de financiamento
de longo prazo e balancetes do periodo corrente), finalmente o balango patrimonial
pro forma pode ser desenvolvido. [...] os principais produto do processo de
planejamento financeiro de curto prazo: o or¢amento de caixa, a demonstra¢des de

resultados pro forma e o balango patrimonial pro forma.
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Para Machado, J. R. (2004, p.134), o planejamento financeiro de curto prazo €
elaborado através da utilizagdo de informagdes financeiras sobre o desempenho da empresa e

os principais planos financeiros sdo o or¢camento de caixa € o orgamento de lucro.

Ainda segundo Machado, J. R. (2004), o or¢amento de caixa é o demonstrativo da
proje¢do das necessidades de recursos de uma empresa, elaborado através da previsdo de
entradas e saidas de fundos de um determinado periodo de tempo. O objetivo do orgamento de
caixa € dar subsidios ao administrador financeiro para planejar e controlar o fluxo de recursos
da empresa e fornecer os componentes bésicos para que se possa formular as estratégias que

serdo utilizadas para o financiamento do volume de vendas previsto para o periodo.

O or¢amento de caixa pode ser feito através do Fluxo de Caixa Integrado. O fluxo de
caixa integrado compreende a proje¢do das receitas, despesas e os investimentos que a
empresa pretende fazer naquele periodo. A elaboragdo do fluxo ocorre normalmente para um
exercicio de um ano e tem como elemento basico projetar as entradas de caixa, como a
projecdo de vendas, o recebimento de aluguéis e outros. Quanto aos desembolsos comuns
devem ser considerados todos os itens que de alguma forma irdo representar saidas de caixa

naquele periodo (MACHADO, J. R. 2004, p.135-136).

Para a elaboragdo do orcamento de caixa é preciso segundo Machado J. R. (2004,

p.136-141):

e Orgamento de Vendas: Projecdo de vendas para um determinado periodo, sendo a
receita a principal fonte de entradas de recursos. Para Santos (2009), as projecdes
das vendas sdo efetuadas com base em varios métodos ou fonte de dados como:
Anélise de tendéncias; Analise de Correlagdo; Pesquisa de Mercado; Dados do
Planejamento Estratégico. Ja de acordo com Hoji (2001, p.374) o orcamento de
vendas € para determinar a quantidade e o valor total dos produtos a vender, bem

como calcular os impostos, a partir das proje¢des de vendas elaboradas.
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Quantidade Preco Total

Produto

X 87.500 R$ 9,00 R$ 787.500,00
Y 105.000 RS 8,00 R$ 840.000,00
& 64.000 R$ 7,00 R$ 448.000,00
Total 25.6500 R$ 2.075.500,00

Quadro 01-Modelo de Orgamento de Vendas.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.136).

e Or¢amento de Produgdo: Para a elaboragio das despesas de produgdo € necessaria a
projecdo de todos os gastos relativos a compras, despesas com méo de obra € com
os custos indiretos. Para Hoji (2001, p.376), o orcamento de produgio tem como
finalidade determinar a quantidade de produtos que devem ser produzidos em

funcgdo das vendas planejadas, considerando a politica de estoques.

Produto Matéria-Prima  MaAo-de-obra Custos indiretos Total
X R$ 272.475,00 R$ 90.825,00 R$ 115.559,90 R$ 478.859,90
Y R$ 437.250,00 R$ 238.500,00 RS 141.611,02 RS 817.361,02
Z R$ 120.900,00 R$ 99.200,00 RS 82.829,08 R$ 302.929,08
TOTAL RS 830.625,00 RS 428.525,00 RS 340.000,00 RS 1.599.150,00

Quadro 02-Modelo de Or¢amento de Produg3o.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.139).

e Orgamento de despesas administrativas: Previsdo de todos os gastos referentes ao
departamento administrativo e de vendas, que deverdo ocorrer no periodo. Para
Santos (2009, p.227), esse orgamento contém basicamente os custos fixos da
empresa € ndo tem ligagdo maior com o volume de vendas. Para Hoji (2001, p.399),
o orgamento de despesas administrativas tem a finalidade de determinar os recursos

que serdo despendidos com a gestdo da empresa.
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Despesa Valor Previsto
Salarios R$ 65.000,00
Encargos R$  40.000,00
Comissdes s/vendas R$ 62.265,00
Publicidade R$ 35.000,00
Materiais Diversos R$ 15.000,00
Total RS 217.265,00

Quadro 03-Modelo de Orgamento de despesas administrativas.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.140).

e Orgcamento de despesas e receitas ndo-operacionais: E a projecdo das receitas e
despesas ndo-operacionais previstas para o periodo. Refere-se a previsdo dos fluxos

de recursos provenientes de investimentos em bens de capital e etc.

Histérico Débito  Crédito
Compra de equipamento p/setor produtivo 68000
Venda de equipamento fora da utilizagdo 28000
Pagamento de juros s/empréstimo 32000
100000 28000
Despesas nédo-operacionais previstas para o periodo 72000

Quadro 04-Modelo de orcamento de despesas e receitas ndo-operacionais.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.140).

e Orgamento de caixa sintético: Com a posse de todos os orgamentos que
representam entradas ou saidas de recursos ocorrera & montagem do or¢camento de

caixa para o periodo em analise.
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Vendas Previstas RS 2.075.500,00
(-) Despesas com produgdo
Fornecedores R$ 830.625,00
Maio de Obra R$ 428.525,00
Custos Indiretos R$ 340.000,00 RS$ 1.599.150,00 77%
(-) Despesas Administrativas e de vendas R$217.265,00  10,50%
(-) Despesas ndo-operacionais R$ 72.000,00 3,50%
(=) Saldo final de caixa RS 187.085,00 9%

Quadro 05-Modelo de Orgamento de Caixa Sintético.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.141).

e Orgamento de Lucro: Projecdo das estimativas referentes ao lucro esperado no final
do periodo. Para a elaboragdo da projegdo de lucro deve-se utilizar o demonstrativo

de resultado do ultimo exercicio e a proje¢@o de vendas para o préximo periodo.
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Vendas
Produto A (1.000 unidades a 20,00) 20.000
Produto B (3.000 unidades a 40,00) 120.000
Produto C (2.000 unidades a 30,00) 60.000
200.000
(-)Custo das mercadorias vendidas
Custo Fixo
Custo Variavel
Produto A (40%) das vendas 8.000
Produto B (50%) das vendas 60.000
Produto C (60%) das vendas 36.000 160.000
(=)Lucro Bruto 40.000
(-)Despesas operacionais
Despesas Fixas 12.000
Despesas Variaveis (4% das vendas) 8.000 20.000
(=)Lucro Operacional 20.000
(-)Despesas Financeiras
Juros (despesa fixa) 2.000
(=)Lucro antes do imposto de renda 18.000
(-)Provisio para imposto de renda (30%) 5.400
(=)Lucro Liquido 12.600

Quadro 06 — Modelo de Demonstrativo de Resultado Projetado.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.150-151).

O orcamento de caixa e o orgamento de lucro s@o feitos mensalmente propiciam a
empresa uma avaliagdo do seu caixa e uma previsdo sobre as perspectivas futuras ao adotar

um planejamento financeiro simples e de curto prazo.

De acordo com Lucion (2005), as finangas de curto prazo fornecem a empresa uma
visdo técnica sobre o seu fluxo de caixa, suas operagdes bancarias e o fornecimento de crédito
ao cliente, dando suporte a elaboragdo e andlise dos orgamentos operacionais, como

orcamento de caixa e demonstragdes financeiras projetadas.
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2.2.2.Planejamento Financeiro de Longo Prazo

Para Lucion (2005), o plano financeiro de longo prazo observa de maneira sistémica as
necessidades de investimentos e financiamentos da empresa para buscar atender aos objetivos

tragados tornando realidade as aspira¢des da organizagéo.

O planejamento a longo prazo, segundo Machado, J. R (2004, p.198) envolvem
decisdes que impactam sobre as atividades da empresa por prazo superior a um ano €
dificilmente a empresa pode mudar essa decisdo no decorrer da implantacdo devido aos

elevados gastos realizados para colocar em pratica o planejamento.

Ainda segundo Machado, J. R. (2004, p.198) a finalidade do plano a longo prazo ¢
estabelecer diretrizes através das quais, o0s objetivbs financeiros possam ser atingidos.

Compreende as seguintes etapas:

e Posigdo dos objetivos financeiros a serem alcangados.
e Andlise de viabilidade dos projetos em relagdo a situagdo atual.

e Medidas a serem adotadas para a implementagéo do projeto.

Para Machado, K. V. (2008, p.28):

Os planos financeiros de longo prazo sdo um modo organizado e sistematico, pelo
qual vé-se as necessidades de capital ou financiamento para transformar as
aspiragdes da empresa em realidade. O planejamento financeiro de longo prazo

auxilia a ordenar as alternativas, priorizar objetivos e dar uma diregfio a empresa.

Segundo Ross et al. (2002), os planos financeiros ndo sdo idénticos para todas as

empresas. Entretanto, possuem alguns elementos comuns:

* Previsdo de Vendas: Todos os planos financeiros exigem uma previséo de vendas.

e Demonstragdes Projetadas: O plano financeiro contera projecdo de balango e
demonstragéo de resultado, as chamadas demonstragdes projetadas.

e Necessidades de ativos: O plano descrevera os gastos de capital projetados.

e Necessidades de financiamento: O plano contera uma segdo tratando de esquemas
de financiamento, onde se discute a politica de dividendos e a politica de

endividamento.
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e Premissas Econdomicas: O plano deve enunciar explicitamente o ambiente

econdmico que a empresa espera vigorar durante o prazo do plano.

Ainda segundo Machado, K. V. (2008, p.29), a falta de um planejamento financeiro de
longo prazo é o principal motivo de ocorréncia de dificuldades e faléncias de empresas e para
Lucion (2005, p.9), os planos financeiros a longo prazo possuem a tendéncia a serem

custeados por planos financeiros a curto prazo e estdo ligados ao planejamento estratégico da

organizagao.
2.3.Planejamento de Caixa

Segundo Gitman (1997, p.586), o planejamento de caixa é a espinha dorsal da
empresa. Sem ele ndo se sabera quando havera caixa suficiente para sustentar operagdes ou

quando se necessitara de financiamentos bancarios.

Ainda segundo Gitman (1997, p.586), o planejamento de caixa inclui o orgamento de
caixa, proje¢des de fluxo de caixa, bem como as demonstra¢des do resultado e o balango

patrimonial projetado.
Para Zdanowics (2000 apud MACHADO, K. V. 2008, p.32),

Para se fazer o orcamento de caixa sera necessario que seja definido o valor das
vendas e suas condigdes, fixado o valor das compras e suas condi¢des, estimado o
valor das despesas operacionais a serem desembolsadas no periodo e relacionadas

outras entradas e saidas de caixa orcadas.

A administragdo de caixa come¢a com o planejamento de caixa, atividade que
consistem em estimular a evolugdo dos saldos de caixa da empresa. O planejamento de caixa

ndo ¢ uma atividade fécil, pois lida com grande dose de incerteza (SANTOS, 2009, p.57).

Para Gitman (2003, p.376), planejamento de caixa € uma demonstragdo das entradas e
saidas planejadas no caixa da empresa. E usado pela empresa para estimar o caixa exigido em
curto prazo, com ateng@o especial ao planejamento para excedente de caixa e para escassez de

caixa.
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2.3.1.Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa ¢ um instrumento de planejamento financeiro que tem por objetivo
fornecer estimativas da situacdo de caixa da empresa em determinado periodo de tempo. O
fluxo de caixa é o instrumento capaz de traduzir em valores os diversos dados gerados pelos

demais sistemas de informagdo da empresa (SANTOS, 2009, p.57).

Gitman (2003, p.250) afirma que o fluxo de caixa ¢ uma questdo fundamental em
gerenciamento financeiro. Para Correia Neto (2007, p.113), fluxo de caixa € um instrumento

de gerenciamento extremamente importante para os gestores de uma organizagdo.
Para Santos (2009, p.57), o fluxo de caixa possui varias finalidades como:

e Informar a capacidade da empresa para liquidar seus compromissos financeiros a
curto e longo prazo.

¢ Planejar a contratagdo de empréstimos e financiamentos.

e Avaliar o impacto financeiro de variacdes de custo.

e Avaliar o impacto financeiro de aumento de vendas.

Modelo de fluxo de caixa de longo prazo segundo Santos (2009, p.63):

» .ndas e aa G

Recebimentos

Operagdes de crédito

Outras entradas de caixa

1.1.Total das entradas

2.Saidas de Caixa

Fornecedores

Folha de Pagamento

Impostos

Agua, Luz e Telefone

Outras saidas

2.1.Total das saidas

3.Saldo de caixa gerado (1.1 - 2.1)

Quadro 7. Fluxo de caixa de longo prazo — empresa industrial e de servigos.
Fonte: Santos (2001, p.63).
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O fluxo de caixa é um receptor dos dados financeiros gerados por todas as areas da

empresa. Projegdes de pagamento, vendas, pessoal e impostos sdo informagdes utilizadas no

fluxo de caixa, como na figura abaixo:

Vendas S rryeram—

m— -y e }
Contasa ’
7receber

Compras |——

Contasa .
receber

" Folhade
_Pagamento

]

Tributose )
Taxa ]

Figura 02- Slsten;aAdemf:c;nna(;()es do Fluxo de Caixa.

Fonte: Santos (2009, p.64).

"Fiuxo def -
Caixa

Para Gitman (1997, p.596), o orcamento de caixa fornece os valores que indicam o

saldo final do caixa esperado, podendo este ser analisado para determinar se um déficit ou

excesso de caixa é esperado em cada um dos meses cobertos pela projecéo.

De acordo com Camargo (2007 apud DUARTE 2009 p.73), o fluxo de caixa pode ser

elaborado de duas maneiras distintas: Método Direto e Método Indireto.

Para Machado, K. V. (2008, p.31), o método direto ¢ baseado no langamento de todos

os ingressos e desembolsos projetados para o periodo € em um terceiro momento sdo

definidas as politicas da empresa, como nivel desejado de caixa, amortizagdes e desembolsos

a realizar, conforme quadro abaixo.



1.Saldo Inicial 0
2.Fluxo de Caixa
Vendas

Locagéo e Aluguel do Ponto  -10.000

Despesas Operacionais -250
Estoque
Salarios e Encargos
Pro6-Labore
Seuros e Seguranca
Impostos
Propaganda
3.Fluxo de Investimentos
Equipamentos
Instalagdo e moveis
4.Fluxo de Financiamento
Empréstimos
Capital Social
5.Total de Entradas de caixa
6.Total de Saidas de Caixa

50.000
50.000
-10.250

7.Saldo Final de caixa 39.750

39.750 32350
-2.000  -2.000
-250
-16.000
-150
-5.000  -5.000
4.000
4.000
-7.400 -23.000
32350 13.350

13.350

10.000
-2.000

-9.000
-2.000

-1.373

10.000
-14.373
8.977

8.977

16.000
-2.000

-9.000

-2.000

-3.000
-250
-500
-800

-1.373

16.000
-18.923
6.054
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26.000
-18.000
-500
-34.000
-4.000
-3.000
-250
-500

-10000

1.254
50.000
80.000
-73.946

6.054

Quadro 08 — Modelo de Fluxo de Caixa (Método Direto).
Fonte: Adaptado Camargo (2007 apud DUARTE 2009 p.74).

Para Camargo (2007 apud DUARTE 2009 p.74), o método indireto € elaborado a
partir de demonstrativos financeiros em que indicam as razdes da mudanga do saldo da conta

caixa de um periodo para outro, conforme visualizado na tabela abaixo:
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Circulante 817.000 757.000
Caixa 150.000 50.000 -100.000
Clientes 397.000 475.000 78.000 Redugdo Operacional
Estoques 256.000 220.000 -36.000 Aumento Operacional
Outras contas 14.000 12.000 -2.000 Aumento Operacional

Realizavel a Longo
20.000 25.000

Prazo
Empréstimos 20.000 25.000 5.000 Redugido Financiamento
Permanente 537.000 894.000
Investimentos 15.000 129.000 114.000 Redug¢do Investimento
Imobilizado 452.000 750.000 230.000 Redugido Investimento
Diferido 2.000 15.000 13.000 Redugido Investimento
TOTAL DO
U 1.374.000 1.676.000

Quadro 09 — Modelo de saldo de caixa (Método Indireto).
Fonte: Camargo (2007 apud DUARTE 2009 p.75).

2.4.Planejamento de Lucro

Para Machado, J. R. (2004), o planejamento de lucro visa prever a situagéo de liquidez
da empresa em um determinado periodo € o objetivo principal € analisar o resultado

operacional proveniente do planejamento financeiro para fazer a projecédo do lucro.

Gitman (2003, p.383) diz que o planejamento de lucro centra-se na preparacdo de
demonstra¢des pro forma, que sdo demonstracdes de resultados e balancos patrimoniais

projetados ou previsdes.

Para a realizagdo do planejamento de lucro, segundo Gitman (2003, p.384), sdo
necessarias a previsdo de venda do ano seguinte e as demonstragdes financeiras do ano
anterior. A previsdo de vendas geralmente comeca com a revisdo de vendas durante o periodo

de alguns anos passados (BRIGHAM et al., 2001, p.534).
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Segundo Brigham (2001, p.530), as demonstragdes pro forma ou projetadas tem trés

importantes usos no processo de geragdo de valor.

¢ Estimativa dos futuros fluxo de caixa livres.
¢ Planejar o financiamento que sera requerido para executar os planos operacionais.
e Fornece uma base para o conjunto de metas usadas nos planos de remuneragdo da

empresa.

Na visdo de Santos (2009, p.224), algumas empresas fazem o planejamento do lucro
através da elaboragdo do orgamento de resultado. Outras projetam o lucro utilizando projecdes

de demonstragdes de resultados ou estimativa direta de resultado.

Ainda segundo Santos (2009, p.228-229):

As empresas que ndo possuem uma atividade or¢amentdria formalmente organizada
podem prever seu resultado com base em demonstragdes contabeis projetadas. Para
efetuar a projecdo da demonstrag@o de resultados, serd necessdrio estimar as vendas
e, com base nelas, projetar os gastos para chegar ao resultado final. [...]. O esquema
tipico de projecdo de resultados requer as seguintes estimativas: Receita bruta de
vendas, impostos sobre vendas, custos dos produtos vendidos, despesas e
contribui¢des sobre vendas, despesas gerais administrativas, despesas financeiras e

imposto de renda.

Para Camargo (2007 apud DUARTE 2009, p.89), o planejamento de lucro é abordado

sobre trés aspectos:

e Andlise do Ambiente: Envolve um estudo entre o lucro da empresa e os fatores
ambientais externos a organizagdo, como influéncia do governo, concorrente e
clientes.

e Analise do ponto de equilibrio: O ponto de equilibrio analisa a relagcdo entre os
custos, volumes de produg@o e os lucros da empresa, em que esse lucro pode ser
afetado por variagdes nas receitas de vendas, nos custos ou nas despesas totais.

e Demonstragdes Projetadas: O processo de planejamento de lucro pode esta ligado na
elaboragdo de projecdes de demonstrativos financeiros. Para elaborar as projegdes
necessita-se de duas informagdes: a demonstragido de periodos passados e a previsdo

de vendas.
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2.4.1. Analise Custo-Volume-Lucro

Para Maher (2001), a analise custo-volume-lucro ¢ a inter-relagdo entre custos e
volume, e da forma como eles impactam o lucro. Com isso, a andlise CVL ajuda a definir a

relagdo entre os custos utilizados no processo de elaboragdo de orgamentos.

Machado, J. R. (2004) afirma que € o estudo que envolve as quantidades de produtos
fabricados por uma empresa, os pregos praticados nas vendas, os custos incorridos pela

empresa no processo e a rentabilidade obtida com a atividade.

Ainda segundo Machado, J. R. (2004) os custos incorridos pela empresa no processo

sao0:

e Custos fixos: Permanecem inalterados, independentemente do acréscimo ou
decréscimo do nivel de produgdo e vendas.

e Custos variaveis: Variam na mesma propor¢do que o nivel de produgdo e vendas.
Cada vez que houver uma variagdo no nivel de produgdo e vendas, o custo
variavel também mudara proporcionalmente.

e Custos Semivaridveis: S3o os custos que embora variaveis, possuem um
componente fixo e por esse motivo variam de acordo com a mudanga do nivel de

atividade, mas ndo na mesma proporgao.

Outro conceito importante destacado na analise CVL é a margem de contribuigdo.
Para Maher (2001, p.433), a margem de contribui¢do é a diferenca entre receitas e custos
variaveis e para Correia Neto (2007, p.64) ¢é a diferenga entre a receita que determinado

produto proporciona e o seu custo variavel.

Para Machado, J. R. (2004, p.156) € através do célculo da margem de contribui¢io de

cada produto, que a empresa podera analisar a viabilidade do produto.

Podemos observar o calculo da margem de contribuicio do produto no quadro

abaixo:
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Quantidade Produzida |Unidades |Preco de Venda Unid. Valor Custos
Produto A 50.000 Produto A R$ 3,00 Custo Variavel
60% do prego de
Produto B 40.000 Produto B R$ 1,80 venda
Produto C 40.000 Produto C R$ 5,00 Custo Fixo
Produto D 30.000 Produto D R$ 4,00 R$ 160.000
Total 160.000

Precgo Unitario de venda | R$ 3,00 R$ 1,80 R$ 5,00 R$ 4,00

(-) Custo variavel

unitario (60%) R$ 1,80 R$ 1,08 R$ 3,00 RS 2,40

(=) Margem de

Contribuic¢ido RS 1,20 RS 0,72 RS 2,00 RS 1,60

(-) Custos fixos

operacionais

(R$160.000,00/160.000

unid.) R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00

(=) Margem Liquida | RS 0,20 (-)0,28 RS 1,00 RS 0,60

Quadro 10 — Margem de Contribuig3o.

Fonte: Machado, J. R. (2004, p.156-157).

2.4.1.1. Ponto de Equilibrio

Para Santos (2009), a analise do ponto de equilibrio ¢ fundamental para a empresa

determinar quanto precisa vender para obter lucro e toda empresa possui um determinado

volume de vendas onde o lucro € zero.

Segundo Correia Neto (2007), o ponto de equilibrio ¢ um importante indicador para a

empresa e sua determinagdo pode orientar a defini¢do das metas do faturamento da empresa,

revelando o faturamento minimo que a empresa deve buscar.

Segundo Santos (2009, p.233), o ponto de equilibrio é determinado dividindo o custo

total fixo pelo preco de venda menos o custo variavel unitario, conforme a figura a seguir:
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Ponto de Equilibrio= _Custo Fixo Total

Pregode Venda — Custo Variavel Unitario

Figura 03-Férmula do Ponto de Equilibrio.
Fonte: Adaptado de Santos (2009, p.233).

Segundo Machado, J. R. (2004), no grafico abaixo temos no eixo vertical a receita das
vendas e no eixo horizontal a quantidade vendida. A receita total € representada por uma linha
que parte do ponto zero com inclinagdo positiva. Os custos fixos ndo apresentam variagio
qualquer, por isso € representado por uma linha reta. Os custos varidveis s@o representados
por uma linha com inclinag@o positiva que também inicia do ponto zero, mas com inclinagéo
menos acentuada em relagéo a linha da receita. O ponto de equilibrio € o ponto de intersec¢io

entre a receita € o custo total.

Receita

RS | - CustoTotal

. Pontode Equilibrio

| \ ol

} e - Custo Variavel

7 | Custo Fixo
A
Vi § -
Quantidade

Figura 04 - Grafico do Ponto de Equilibrio.
Fonte: Machado, J. R. (2004, p.166).

A formula apresentada, na figura 03, € aplicavel apenas para as empresas que possuem
somente um tipo de produto. Para obter o ponto de equilibrio em volume de vendas, segundo
Correia Neto (2007), basta multiplicar os dois lados da equagdo, da figura 03, pelo prego de

venda unitario. A equagdo da receita de equilibrio segue abaixo:



Pontode Equilibrio= ____ Custo Fixo Total_

Pregode Venda — Custo Variavel Unitario

L < y 4

\/

(PVu) X Pontode Equilibrio= _______ Custo Fixo Total _ . X(PVu)

Pregode Venda — Custo Variavel Unitario

|
|
[

-
L L
v

Receita Total = Custo Fixo Total
Margem de Contribui¢cdo Unitaria
Preco de Venda Unitario

]
< Y

b B
N

N

Receita de Equilibrio = Custo Fixo Total 7
%Margem de Contribui¢do Unitaria

Figura 05 — Equagao do Ponto de Equilibrio em volume de vendas.
Autor: Adaptado de Correia Neto (2007, p.39).
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Segundo Correia Neto (2007, p.40), essa equagdo pode ser utilizada de forma genérica

e independente da quantidade de produtos comercializados pela empresa.

Santos (2009) exemplifica o célculo da receita de equilibrio conforme o exemplo a

seguir:
Receita Total R$70.000,00
Custo Variavel Total R$49.000,00
%Margem de Contribui¢do Média | (=) Receita Total (-) Custo Variavel Total / Receita Total
%Margem de Contribui¢do Média 30%
Custo Fixo R$21.000,00
Receita de Equilibrio (Lucro Zero) R$70.000,00

Quadro 11 — Exemplo do célculo de receita de equilibrio.
Fonte: Adaptado de Santos (2009, p.235).

Riboo 209
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2.4.2. Demonstracdes Projetadas

Segundo Gitman (1997), as demonstragdes projetadas fornecem uma base para
analisar antecipadamente o nivel de lucratividade e o desempenho financeiro global da

empresa no ano seguinte.

Para Santos (2009) para se fazer a projecdo da demonstragdo de resultados é preciso

estimar:

e Receita bruta de Vendas (RBV)

e Imposto sobre vendas (percentual padrdo sobre RBV)

e Custos dos produtos vendidos (percentual padrdo sobre RBV)

¢ Despesas e contribuig¢des sobre vendas (percentual padrdo sobre RBV)

e Despesas administrativas: Estimadas com base no ano anterior, com a introdugdo de
fatores de ajuste

¢ Despesas financeiras: Estimadas com base na divida existente a contratar.

e Imposto de renda e contribuicdo social: Estimados pela aplicagdo padrdo sobre a

RBYV quando a empresa € tributada pelo lucro presumido ou Simples.

Santos (2009) mostra a projecdo de resultado para o ano seguinte conforme o quadro

abaixo:



Receita Bruta de Vendas (RBV) RS 8.362.000,00

Imposto sobre vendas 19,7% sobre RBV
Custo dos produtos vendidos 62,3% sobre RBV
Despesa do ano anterior (Vendas, admin.) R$ 869.648,00
Corte a ser aplicado as receitas R$ 173.929,00
Despesas Financeiras R$ 230.000,00
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 2,16% sobre RBV
(-) Imposto sobre vendas 19,7% sobre RBV |-R$ 1.647.314,00
(=) Receita liquida de Vendas R$ 6.714.686,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos 62,3% sobre RBV |-R$ 5.209.526,00
(=) Lucro Bruto R$ 1.505.160,00
(-) Despesas (Gerais, admin. e vendas) Dado -R$ 869.648,00
(+) Corte em despesas Dado R$ 173.929,00
(-) Despesas Financeiras Dado -R$ 230.000,00
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2,16% sobre RBV | -R$ 180.619,20
(=) Resultado R$ 398.821,80

Quadro 12 — Demonstragdo de Resultado Projetado.
Fonte: Santos (2009, p.230).
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3.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo Laville (1999, p.247), a monografia € a forma mais elaborada do relatorio de

pesquisa, sendo caracterizada por um estudo aprofundado de determinada questdo.

Para Oliveira (2002), a pesquisa necessita da utilizagdo de uma série de conhecimentos
teoricos e praticos no sentido de descobrir as respostas as indagagdes que existem e para isso
¢ preciso manipular as técnicas, conhecer os métodos e outros tipos de procedimento com o

objetivo de alcangar resultados para as questdes indagadas.

O trabalho foi realizado através da pesquisa bibliografica e estudo de caso. Segundo
Oliveira (2002, p.119), a pesquisa bibliografica tem por finalidade conhecer as diferentes
formas de contribuigdo cientifica que se realizaram sobre determinado assunto. Ja o estudo de
caso, para Rodrigo (2008), retrata a realidade de forma completa e profunda usando varias
fontes de informagdes, coletando dados em diferentes momentos e diferentes situagdes para
buscar a proximidade com a realidade estudada. Para Laville (1999), a vantagem mais
marcante dessa estratégia de pesquisa ¢ a possibilidade de aprofundamento que oferece o

estudo de caso, pois 0s recursos se véem concentrados no caso visado.
Stake (2000 apud GIL 2009) identifica trés modalidades de estudo de caso:

eEstudo de Caso Intrinseco: Ocorre quando o caso constitui o proprio objeto da
pesquisa.

eEstudo de Caso Instrumental: Desenvolvido com o objetivo de auxiliar no
conhecimento ou redefini¢ido de determinado problema.

eEstudo de Caso Coletivo: Tem como propésito estudar caracteristicas de uma

populagdo.

Segundo Gil (2009), o processo de coleta de dados no estudo de caso €é mais complexo
que outras modalidades de pesquisa e ¢ o mais completo de todos os delineamentos, pois se
vale tanto de dados de gente (Entrevistas, depoimentos e observag@o participante) quanto

dados de papel (Anélise de Documentos).

A coleta de dados ocorrerd na empresa objeto de estudo através de informagdes
verbais e documentos escritos ja que a empresa guarda suas informagdes de maneira fisica e

manual. A pesquisa de campo também ajudard na coleta de dados, pois consiste na
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observagdo dos fatos tal como ocorrem espontaneamente € no registro de variaveis

presumidamente para posteriores analises (OLIVEIRA 2002, p.124).

Segundo Gil (1994 apud Machado, K. V. 2008, p.35), a observagdo participante
consiste na participagdo do observador junto a determinada situagdo, onde o pesquisador,
nesse caso, deixa de ser observador e passa a fazer parte do grupo. O conceito foi observado

pelo pesquisador quando o mesmo passou um més na empresa coletando dados e

informacdes.

Com a coleta dos dados foram feitas as interpretagdes e analises das informagdes e
elaborados os estudos necessarios para o cumprimento do objetivo do trabalho, baseado nos

estudos feitos no referencial teorico.
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4. ESTUDO DE CASO
A elaboragdo do trabalho consistira em um plano financeiro para os préximos dois anos.

4.1.Histérico da Empresa

Em 1989, o Grupo Lourival Augusto e Silva tornou-se revendedor da empresa
Tropigas, passando a ser a primeira revenda Tropigas do centro-sul do Estado do Ceara. Foi a
primeira empresa da regido centro-sul do Estado do Ceara a comercializar gas de um grupo

concorrente a Nacional Gas (Grupo Edson Queiroz).

A empresa comegou suas atividades vendendo, em média, sessenta botijoes por més.
A Ico Gas foi revendedora autorizada da Tropigas até¢ 2004, quando a mesma foi adquirida
pela Liquigas, empresa do grupo Petrobras S.A. Ainda em 2004, a empresa ¢ transferida para
Silvia Helena Amorim, filha do fundador, mas continua vinculada ao Grupo Lourival Augusto
e Silva e administrada por Lourival Augusto. Em 2008, a administragdo passou a ser realizada
por Silvia Helena Amorim.

A empresa fica localizada na cidade de Icé, Estado do Ceara, na Avenida Ilidio
Sampaio, n°® 934, Bairro BNH e possui oito funcionarios. A diretora, responsavel pela
empresa, um gerente comercial, responsavel pelas vendas a clientes de médio e grande porte
ou vendas acima de 50 botijdes, dois vendedores, responsaveis pelas vendas a clientes de
pequeno porte ou vendas abaixo de 50 botijdes, um atendente, trés entregadores e um

motorista cedido pelo Grupo Lourival Augusto e Silva.

A empresa é revendedora nos municipios de Icd, Baixio, Ipaumirim, Lavras da
Mangabeira e Umari, atendendo uma populagdo estimada de 119.000 habitantes. Além do
botijdo P.13, comercializa os botijdes P.8 e os botijées P.45.

Os principais clientes sdo os supermercados, mercearias ¢ a Prefeitura Municipal de
Ic6. A empresa possui um carro F-12000, um Volks Delivery, uma carreta Chevrolet, trés

motos e uma bicicleta cargueiro. Tem como concorrentes:
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Nacional Gas de Ico Nacional Gas de Ic
Nacional Gés de Iguatu Nacional Gas de Iguatu
Ultragas de Jaguaribe Ultragas de Jaguaribe
Copagas de Ico Copagas de Ico
Nacional Gas de Juazeiro do Norte Nacional Gas de Juazeiro do Norte
Nacional Gas de Iguatu Nacional Gas de Cajazeiras
Nacional Gas de Lavras da Mangabeira Nacional Gas de Icé
Ultragas de Jaguaribe Ultragas de Jaguaribe
Copagas de Iguatu Copagas de Ico

Quadro 13: Concorrentes da empresa Icoé Gas.
Fonte: Autor.

A estrutura da empresa pode ser visualizada no organograma:

Liquigas

Grupo Lourival
Augusto e Silva

|

!

. |

Diretora

|
I

Gerente
Comercial

]

f

— |

i Vendedor(2)

Entregador(3)

Atendente

Figura 06- Organograma da Ic6 Gas LTDA.

Fonte: Autor.
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4.2.Dados financeiros da empresa

A empresa possui um faturamento médio anual bruto de R$1.844.000,00. Atualmente,
a empresa compra mensalmente, em média, 4.500 botijdes p.13, 08 botijdes p.08, produto que
passou a ser comercializado em janeiro de 2010 e 05 botijdes p.45. As vendas no municipio
de Ico correspondem a 74% das vendas, Lavras da Mangabeira 12%, Baixio 7%, Umari 6% e

Ipaumirim1%.

| Vendas Médias Mensais por municipio

80% WS
70% —
60%
50% —
40% |
30%
20% |-
10% |
0% |

® PORCENTAGEM

Grafico 01- Vendas médias mensais por municipio.
Fonte: Autor.

No ano de 2009, a empresa vendeu 58.771 botijdes P.13 e 52 botijdes P.45. No grafico

a seguir podem ser observadas as vendas mensais.
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Gréfico 02-Vendas Mensais de Botijoes P.13.
Fonte:Autor.
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Gréafico 03-Vendas Mensais de Botijoes P.45.
Fonte:Autor.

4.3.Elaboragio do Plano Financeiro da empresa

41

A partir dos dados financeiros de 2009 e das informagdes coletadas na empresa, serd

realizada a elaboracdo do planejamento financeiro para os anos de 2010 e 2011.



42

4.3.1. Planejamento de Caixa

Para a elaboragdo do planejamento de caixa foi feito: Previsdo de Vendas, Previsdo de

Recebimentos, Previsdo de Despesas e Elaborag@o do Fluxo de Caixa.

4.3.1.1. Previsdo de Vendas

Seria necessario observar o historico das vendas dos tltimos cinco para se observar a
evolugio da empresa de maneira mais precisa, todavia a empresa s6 dispde dos dados de

vendas de 2008 e 2009.

Em 2008, a venda anual foi de 58.376 botijdes p.13 e a meta estipulada pela Liquigas
de 58.200 p.13. Em 2009, a venda anual foi de 58.771 botijoes p.13 e a meta estipulada pela
Liquigas de 58.800 p.13. Vendeu também 52 botijoes p.45.

Em 2009, a média de prego de revenda para os clientes ficou em torno de R$31,00
para os botijoes P.13. Para o ano de 2010, a média de pre¢o de acordo com as proje¢des
observadas na empresa vai ficar em R$30,00, algo atipico, pois a Liquigds repassa um
aumento no prego de revenda, em média, de 10% ao ano para todos os produtos, pois os
pregos adotados no interior cearense estdo devassados em relagdo a média no Brasil. Devido a
entrada da Nacional Gas de Iguatu, em janeiro de 2010 no municipio de Ic6, com uma politica

de prego baixo, a Liquigas precisou intervir abaixando o pre¢o de revenda da Ic6 Gas.

A partir de 2010, a Liquigas passou a comercializar no Ceara botijoes p.08. Para
estimular a compra desses botijoes pelos revendedores, as vendas de botijdes p.08 somam-se
as vendas de botijoes p.13, ajudando os revendedores a alcangarem a meta. Por exemplo, a
meta estipulada pela Liquigas ¢ de 5.000 botijdes p.13. A revendedora vendeu 4.950 botijdes
p-13 e 50 botijdes p.08, portanto alcangou a meta estabelecida.

A Icé Gas estipulou uma meta de venda de 80 botijdes p.08 para o ano de 2010 e para
2011 96 botijoes, um crescimento estimado de 20%. Para os botijdes p.13, a Liquigas estima
um crescimento nas vendas de 1% ao ano e cobra meta de vendas. A venda de botijdes p.45
continuara sendo de 52 botijoes para 2010 e 2011, pois a unica demanda ¢ do Hospital
Regional de Ic6. O fato da manutengéo da mesma quantidade vendida para o biénio ocorre
devido a dois fatores. A regido atendida pela empresa ndo possui industrias ou fabricas que

necessitem deste produto e nem um mercado consumidor que utilize esse produto.
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A partir desses dados, segue a proje¢do de vendas para o ano de 2010 ¢ 2011.

Produto Quantidade | Crescimento | Quantidade | Preco 2009 | Aumento | Preco Total

Botijoes p.13 58.771 1% 59.359 R$ 31,00 [-3% R$ 30,00 |RS$ 1.780.868,15
Botijdes p.45 52 0% 52 R$ 170,00 |10% R$ 187,00 | R$ 9.724,00
Botijoes p.08 00 80 R$ 18,00 (0% R$ 18,00 [RS$ 1.440,00

59.491

RS 1.791.931,30

Total 58.903
Produto Quantidade | Crescimento | Quantidade | Preco 2010 | Aumento | Preco Total

Botijoes p.13 59.359 1% 59.952 R$30,00 |10% R$ 33,00 | RS 1.978.544,51
Botijoes p.45 52 0% 52 RS 187,00 | 10% R$ 205,70 | RS 10.696,40
Botijoes p.08 80 20% 9% RS 18,00 |10% R$ 19,80 | RS 1.900,80
Total 59.491 60.100 RS 1.991.030,92

Quadro 14 — Previsdo de Vendas.
Fonte: Autor.

A retragdo no prego do botijdo p.13 em 2010 fez o faturamento diminuir de R$
1.830.741,00 para R$1.791.931,30, uma redugdo de 2,2%. Com o reajuste estimado dos
pregos para 2011 o faturamento sera de R$1.991.030,92, um aumento de 11% em relagio a
2010.

4.3.1.2. Previsao de Recebimento

Foi observado que metade das vendas ¢ feita a vista e a outra metade com um prazo de
30 dias através de cheques, para os botijdes p.13. Para os botijdes p.45, o prazo de
recebimento ¢ de 30 dias. A comercializagdo do botijao p.08 vai adotar a mesma politica de

recebimento do p.13.

Outro ponto importante que podemos destacar ¢ a inexisténcia da inadimpléncia.
Apesar de 50% de suas vendas serem realizadas a prazo, o percentual de clientes devedores ¢
insignificante. Esse processo ocorre devido, principalmente, ao relacionamento com os
clientes. Foi possivel identificar que as vendas a prazo ocorrem apenas para os clientes mais
antigos e que nunca tiveram problemas com inadimpléncia. Outro fator que contribui para
esse processo € o fato da empresa trabalhar em mercados no interior do Estado que permite
facilidade de contato e conhecimento sobre o comprador. A empresa trabalha com dinheiro e

cheque. O pagamento da compra dos produtos é a vista. A liberagdo do carregamento ¢ feita



quando a Liquigas confirma o recebimento em conta corrente do depdsito do pedido. Apos o

levantamento dos dados de 2009 constatou-se que:

Produto A vista 30 dias
Botijdes P.13 50% 50%
Botijdes P.45 0% 100%
Botijdes P.08 50% 50%

Quadro 15-Prazo de recebimento.
Fonte: Autor.

4.3.1.3. Previsiao de Despesas

Com os dados financeiros de 2009 foram divididos os itens em despesas fixas, custos

fixos, despesas variaveis e custos variaveis.

As principais despesas fixas da empresa em 2009 foram salarios, pré-labore e
manuten¢@o de equipamentos. Os custos fixos sdo energia, agua e IPTU. Os percentuais de
aumento das despesas e custos fixos serdo explicados mais adiante no tépico do fluxo de
caixa. No quadro abaixo foram elencados as despesas e custos fixos de 2009 e elaborada a

previsdo para o biénio seguinte.
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Itens
Itens 2009 Itens ke 3016 2011
ari i Salari 4,.31% > Salarios RS
e 2.790,00 anos o 2.910,25 3.035,68
RS Pr6-labo 4,31% RS Pré-labore i
KRS 4.416.73 e P 4607.09 4.805.66
R$ . " RS . . RS
Material de Escritorio Material de Escritério | 4,31% Material de Escritério
59,08 61,63 64,29
i RS M 40 do Prédio | 4,31% RS Manutengdo do Prédio RS
Manutengdo do Prédio 296,17 anutengdo do Prédio | 4,31% 308,93 v 322.25
Fone/Comunicagdo s Fone/Comunicacdo | 4,31% =3 Fone/Comunicagio -
o 188,46 ’ 196,58 205,05
kS Contad 431% RS Contador 1S
e 750,00 e 0 78233 816,04
E i = E i 3.41% o Energia RS
Sk 41,06 P T 4246 ¥ 4391
A RS A 2% s Agua 5
- 30,88 . ) 31,50 . 32,13
Fi i t - Fi i to 0% " Financiamento RS
inanciamen
B s 1.350,00 ’ 1.350,00 1.350,00
RS _ RS - RS
Consércio Consoércio 0% Consorcio
96,00 96,00 96,00
RS R$ R$
IPTU IPTU 0% IPTU
20.83 20,83 20,83
Manutengio de RS Manutengdo de . R$ Manutengdo de R$
= 0}
Equipamentos 1.035,65 Equipamentos 1.080,28 Equipamentos 1.126,84
RS RS RS
Outras DFs Outras DFs 431% Outras DFs
569,54 594,09 619,70

Quadro 16 — Despesas e Custos Fixos.

Fonte: Autor.

As despesas variaveis da empresa sdo a comissdo de vendas, abastecimento, frete,

impostos federais e impostos estaduais. O valor da comissio de venda é de R$0.50 por botijao

vendido. De acordo com as anélises feitas, as contas de frete e de abastecimento de veiculos

representam em média, respectivamente, 6% e 3,75% sobre o faturamento. Os impostos

federais sdo o imposto de renda sobre pessoa juridica de 0,24% e o CSSL de 1,26% que

incidem sobre o faturamento. O imposto estadual ¢ o ICMS que incide na fonte e ¢ calculado

em cima da fatura. De acordo com o valor do imposto pago pela empresa o percentual fica,

em média, 0,50% sobre o faturamento.
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Comissdes R$ 0.5 Vendedor ganha R$0,50 por botijdo P.13 vendido

Frete 6,00% Calculado sobre o faturamento
Combustivel 3,75% Calculado sobre o faturamento
Imposto Federal 1,50% Calculado sobre o faturamento
Imposto Estadual | 0,50% Calculado sobre o faturamento

Quadro 17- Despesas Variaveis.
Fonte: Autor.

Os custos varidveis sdo calculados sobre o faturamento do produto. Para os botijdes

p.08 e p.13 o percentual € de 75%. Ja nos botijées p.45 o percentual é de 90%.

Botijoes P.13 75% Calculado sobre o faturamento
Botijoes P.45 90% Calculado sobre o faturamento
Botijdes P.08 75% Calculado sobre o faturamento

Quadro 18-Custo Variavel.
Fonte: Autor.

4.3.1.4. Fluxo de Caixa

Para a elaboragdo do fluxo de caixa para o ano de 2009 foi necessario distribuir os
itens coletados na pesquisa em despesas fixas, custos fixos, custos varidveis e despesas
variaveis. Com a observagdo do prazo de recebimento foi possivel encontrar a receita mensal

para a determinagdo do saldo do fluxo de caixa.

As despesas fixas foram reajustadas de acordo com a inflagdo efetiva em 2009 de
4,31%, conforme o site do Banco Central do Brasil. O financiamento e o conséreio adotam o
sistema PRICE e por isso as prestagdes sdo constantes. Os custos fixos foram reajustados da
seguinte maneira: A energia foi reajustada em média 3.41% a partir de maio de 2010,
conforme resolugdo da ANEEL disponivel no site da COELCE. A agua ¢ fornecida pelo
SAAE (Sistema Auténomo de Agua e Esgoto), 6rgdo ligado a Prefeitura Municipal de Ico, e
em média tem um reajuste de 2% ao ano. O IPTU nio sofre alteragdo na sua aliquota h4 dois

anos e por isso houve a manutengio do valor no fluxo de caixa.
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JANEIRO | FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
RECEITAS
R$77.174,50 | R$146.518,50 R$145.388,00 R$154.068.,00 R$154.378,00 R$161.198,00
OPERACIONAIS
DESPESAS FIXAS |R$8.851.63 R$8.851,63 R$8.851.63 R$8.851,63 R$8.851,63 R$8.851,63
CUSTOS FIXOS R$92.78 R$92.78 R$92.78 R$92,78 R$92,78 R$92,78
DESPESAS
. R$20.74536 | R$18.340,04 R$20.494,14 R$20.659,84 R$20.576,99 R$22.482.54
VARIAVEIS
CUSTO VARIAVEL |R$116.679.75 |R$103.098,00 R$115.188,00 R$116.118,00 R$115.653,00 R$126.348,00
RESULTADO
R$69.195,01 R$16.136,06 R$761.,46 R$8.345,76 R$9.203,61 R$3.423,06
OPERACIONAL
FLUXO DE CAIXA
R$69.195,01 R$53.058,96 R$52.297.50 R$43.951,74 R$34.748,14 R$31.325,08
ACUMULADO
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
RECEITAS
R$161.725,00 | R$162.065,00 R$153.448,00 R$145.543,00 R$145.543.00 R$146.318,00
OPERACIONAIS
DESPESAS FIXAS |R$8.851,63 R$8.851.63 R$8.851.63 R$8.851,63 R$8.851,63 R$8.851.63
CUSTOS FIXOS R$92.78 R$92.78 R$92.78 R$92,78 R$92.78 R$92,78
DESPESAS
. R$20.757.79 |R$22.482.54 R$18.505.74 R$20.369.87 R$20.144.87 R$20.576,99
VARIAVEIS
CUSTO VARIAVEL | R$116.749.50 | R$126.348.00 RS$104.028.00 R$114.490,50 R$114.490,50 R$115.653,00
RESULTADO
R$15.273,31 | R$4.290.06 RS$21.969.86 R$1.738,23 R$8.938,23 R$1.143,61
OPERACIONAL
FLUXO DE CAIXA
R$16.051,77 |R$11.761,72 R$10208.14 R$11.946,37 R$20.884.60 27.154,83
ACUMULADO > s

Quadro 19-Fluxo de Caixa 2009.

Fonte: Autor.
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
RECEITAS OPERACIONAIS R$150.868,25 | R$139.688,25 |R$138.562,00 | R$146.822,00 |R$147.126,00 |R$153.625,00
DESPESAS FIXAS R$9.191,18 R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18
CUSTOS FIXOS R$93.,39 R$93,39 R$93,39 R$93.39 R$94,79 R$94,79
DESPESAS VARIAVEIS R$19.892,48 |R$17.583.81 R$19.646,26 | R$19.804.91 R$19.727,70 R$21.552,18
CUSTO VARIAVEL R$111.082.88 |R$98.169,00 [R$109.674,00 |R$110.559.00 [R$110.130,00 |RS$120.307,50
RESULTADO OPERACIONAL | R$10.608,32 | R$14.650,87 |R$42,83 R$7.173,52 R$7.982.33 R$2.479.35
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO | R$37.763,15 |R$52.414,01 |R$52.371,18 |[R$59.544,70 |R$67.527,02 R$70.006,37
JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
RECEITAS OPERACIONAIS R$154.126,50 | R$154.500,50 |R$146.250,00 |R$138.727,50 |R$138.727,50 | R$139.465,00
DESPESAS FIXAS R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18 R$9.191.18
CUSTOS FIXOS R$94,79 R$94,79 R$94,79 R$94,79 R$94,79 R$94,79
DESPESAS VARIAVEIS R$19.906.50 |R$21.552,18 |R$17.744.58 |R$19.529.39 [R$17.744.58 R$19.727,70
CUSTO VARIAVEL R$111.162,75 [R$120.307,50 |R$99.067.50 |R$109.023,75 |R$99.067,50 R$110.130,00
RESULTADO OPERACIONAL | R$13.771,28 | R$3.354,85 R$20.151,95 |R$888,39 R$12.629.45 R$ 321.33
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO | R$83.777,65 |R$87.132,50 |R$107.284,45 |R$108.172,84 |R$120.802,29 |R$121.123,61

Quadro 20-Fluxo de Caixa 2010.

Fonte: Autor.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

RECEITAS OPERACIONAIS R$154.317.64 R$153.019,92 R$151.795,76 R$160.845,36 R$161.177,56 | R$168.296.96
DESPESAS FIXAS R$9.619.79 R$9.619,79 R$9.619.79 R$9.619,79 R$9.619.79 R$9.619,79
CUSTOS FIXOS R$95.42 R$95.42 R$95.42 R$95.42 R$95.42 R$95.42
DESPESAS VARIAVEIS R$21.578.45 R$19.074.67 R$21.312,02 R$21.484.12 R$21.400,18 R$23.379,38
CUSTO VARIAVEL R$121.685.46 RS107.544. 42 R$120.149.22 R$121.118.82 R$120.647,52 | R$131.797,92
RESULTADO OPERACIONAL R$1.338,51 R$16.685.62 R$61931 R$8.527.20 R$9.414,64 R$3.404.44
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO | R$122.462.13 R$139.147.75 R$139.767.05 R$148.29425 R$157.708.89 | R$161.113.34
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
RECEITAS OPERACIONAIS R$168.846,40 R$169.246.40 R$160.225 96 R$151.99336 RS$151.99336 |R$152.801,36
DESPESAS FIXAS R$9.619,79 R$9.619,79 R$9.619.79 R$9.615.79 RS$9.619.79 R$9.619.79
CUSTOS FIXOS R$95.42 R$95.42 R$95.42 RS95.42 RS$95.42 R$95.42
DESPESAS VARIAVEIS R$21.593,47 R$23.379,38 R$19.251.00 RS$21.187.17 R$19.251,00 R$21.402,30
CUSTO VARIAVEL R$121.771,68 R$131.797,92 R$108.541,02 RS119.44902 RS$108.541.02 | R$120.661,02
RESULTADO OPERACIONAL R$15.766,03 R$4.353,88 R$22.718,72 RS1.64195 R$14.486,12 R$1.022.82
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO | R$176.879.37 R$181.233.25 R$203.951.97 R$205.593.93 R$220.080,05 |[R$221.102,88

Quadro 21-Fluxo de Caixa 2011.

Fonte: Autor.
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Com a elaboragdo do fluxo de caixa foi possivel observar que a empresa ¢
superavitaria e lucrativa. As suas receitas sdo suficientes para cobrir as despesas gerando um
resultado operacional positivo. Em 2009, devido a falta de dados sobre o fluxo de caixa de
2008, o saldo de caixa acumulado ficou negativo até o més de agosto de 2009. Para 2010, foi
notado um resultado operacional positivo mesmo com o ajuste de prego para baixo nos
botijdes p.13, que a empresa teve que realizar para manter o seu portfolio de clientes e sua

participag¢@o no mercado, ap6s a entrada de mais uma empresa concorrente.

4.3.2. Planejamento de Lucro

Para a elaboragdo do planejamento de lucro foi feita, a partir do fluxo de caixa, a

analise custo-volume-lucro, a receita de equilibrio e a demonstra¢des projetadas.
4.3.2.1. Analise Custo-Volume-Lucro

Ap6s a elaboragdo do fluxo de caixa para o ano de 2009 foi possivel fazer a analise
custo-volume-lucro, verificando a margem de contribuigdo e a receita de equilibrio. Apesar da
empresa comercializar dois produtos em 2009 e passar a comercializar um novo produto a
partir de 2010, a comercializagdo dos botijoes p.13 representa mais de 99% da participagio
em relacdo a receita, o que mostra a dependéncia da empresa em relagio a venda desse
produto. Esse processo ocorre devido a necessidade de cumprimento de meta exigida pela

Liquigés em relagdo aos botijdes p.13 e por ser um produto necessario nos domicilios.
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Produto | Preco de Venda | Custo Varidvel | Quantidade | Margem de Contribui¢iio Total | Participacio
Botijdo p.13 | R$ 31,00 | R$ 2325 58.771 | R$ 455.475,25 99.81%
Botijdo p.45 | R$ 170,00 | R$ 153,00 52| RS 884,00 0,19%
Botijdo p.08 | R$ - | RS - 0| RS - 0,00%
Total RS 456.359,25 100,00%

Produto | Preco de Venda | Custo Varidvel | Quantidade | Margem de Contribui¢éio Total | Participacio
Botijdo p.13 | R$ 30,00 | RS 22,50 59.359| R$ 445.190,33 99,70%
Botijdo p.45 | R$ 187,00 | R$ 168,30 52| R$ 972,40 0,22%
Botijdo p.08 | R$ 18,00 | R$ 13,50 80| RS 360,00 0,08%
Total RS 446.522,73 100,00%

Produto | Prego de Venda | Custo Varidvel | Quantidade | Margem de Contribui¢dio Total | Participacio

Botijdo p.13 | R$ 33,00 | R$ 24,75 59.952 | R$ 494.606,45 99,69%
Botijdo p.45 | R$ 205,70 | R$ 185,13 52| R$ 1.069,64 0,22%
Botijdo p.08 | R$ 19,80 | R$ 14,85 96| RS 475,20 0,10%
Total RS 496.151,29 100,00%

Quadro 22- Analise Custo-Volume-Lucro.
Fonte: Autor.

4.3.2.2. Receita de Equilibrio

Para o calculo da receita de equilibrio é preciso utilizar os dados do fluxo de caixa:

Receita Operacional, Despesas Fixas, Despesas Varidveis, Custos Varidveis e os Custos

Fixos. A importancia da determinagdo da receita de equilibrio é a empresa saber qual a receita

mensal que ela precisa ter para manter suas operagdes sem ter prejuizo ou lucro zero.



2009 2010 2011
Receita Operacional R$1.753.367,00 R$1.748.488,50 R$1.904.560,04
Despesas Fixas R$106.219,55 R$110.294,18 R$115.437,52
Despesas Variaveis R$244.497,57 R$240.230,58 R$263.921,35
Custos Variaveis R$1.374.381,75 R$1.308.681,38 R$1.433.705,04
Custos Fixos RS$1.113,30 R$1.131,91 R$1.145,07
Resultado Operacional R$ 27.154,83 R$93.968,78 R$99.979,26
DV% =1-(DV+CV)/RO 40,4% 16,18% 10,87%
MC% =1-DV% 59,60% 83,82% 89,13%
RE =(DF+CF)/MC% RS 180.088,67 RS 132.934,97 RS 130.793,53

Quadro 23-Receita de Equilibrio.
Fonte: Autor.

Devido a falta de informagdes sobre dados do fluxo de caixa de 2008, a empresa teve
um resultado operacional baixo em 2009 e por isso, a receita média mensal de 2009 é
visivelmente maior que os dois anos posteriores. Com a elaboragio do fluxo de caixa de 2009
foi possivel evidenciar de maneira mais clara a receita média mensal para os anos de 2010 ¢
2011. A empresa precisara ter uma receita de R$132.934,97 para 2010 e de R$130.793.53

para 2011 para manter suas operagdes sem prejuizo.
4.3.2.3. Projecio de Demonstracdes.

Para a elaboragdo da Demonstragdo de Resultado de 2009 foram utilizados a vendas
de 2009 e a projecdo de vendas de 2010 e 2011 e os dados do fluxo de caixa da seguinte
maneira: Receita de Vendas ¢ a soma das receitas dos produtos vendidos; Impostos € o
calculo do ICMS de 0,5% sobre a receita de vendas; Despesas Operacionais foram calculadas
os itens de abastecimento e frete; Despesas administrativas foram utilizadas as despesas fixas
e os custos fixos; Despesas ¢/vendas sdo as comissdes pagas; A provisdo de IR ¢ de 0,24% e a
provisdo de CSSL de 1,26% calculados sobre o faturamento. A demonstra¢do de resultado
mostrou que a empresa teve um ganho de R$ 27.589,01 em 2009, resultado que ficou
comprometido pela falta de dados do fluxo de caixa de 2008.

Com as proje¢des de fluxo de caixa para o ano de 2010 e 2011 foi possivel estimar as
demonstra¢des de resultados de 2010 e 2011 onde a empresa teve um ganho estimado
respectivamente de R$ 92.765,27 e R$98.975,12.
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Receita de Vendas Bruta R$1.753.367,00
(-) Impostos R$8.766,84

(=) Receita de Vendas Liquida R$1.744.600,17
(-) CMV R$1.374.381,75
(=) Lucro Bruto R$370.218,42
(-) Despesas Operacionais R$178.497,25
(-) Despesas Administrativas R$108.446,15
(-) Despesas c¢/Vendas R$29.385,50
(=) Lucro Operacional R$53.889,52

(-) Despesas Financeiras R$ -
(=) Lucro antes do IR R$53.889,52

(-) Provisdo IR pessoa juridica (0,24%) R$4.208,08

(=) Lucro Liquido R$49.681,44

(-) Provisdo CSSL (1,26%) R$22.092,42
(=) Perdas e Ganhos R$27.589,01

Quadro 24-Demonstragdo de Resultado 2009.

Fonte: Autor.

Receita de Vendas Bruta R$1.748.488,50
(-) Impostos R$8.742,44

(=) Receita de Vendas Liquida R$1.739.746,06
(-) CMV R$1.308.681,38
(=) Lucro Bruto R$431.064,68
(-) Despesas Operacionais R$170.128,58
(-) Despesas Administrativas R$112.558,01
(-) Despesas c/Vendas R$29.385,50
(=) Lucro Operacional R$118.992,60
(-) Despesas Financeiras RS -
(=) Lucro antes do IR R$118.992,60
(-) Provisao IR pessoa juridica (0,24%) R$4.196,37

(=) Lucro Liquido R$114.796,22
(-) Provisdo CSSL (1,26%) R$22.030,96
(=) Perdas e Ganhos R$92.765,27

Quadro 25-Projecdo de Resultado 2010.

Fonte: Autor.




Receita de Vendas Bruta

R$1.904.560,04

I

e

(-) Impostos

R$9.522,80

(=) Receita de Vendas Liquida

R$1.895.037,24

(-) CMV

R$1.433.705,04

(=) Lucro Bruto R$461.332,20
(-) Despesas Operacionais R$186.381,66
(-) Despesas Administrativas R$117.727,67
(-) Despesas c/Vendas R$29.679,36
(=) Lucro Operacional R$127.543,52
(-) Despesas Financeiras R$ :
(=) Lucro antes do IR R$127.543,52
(-) Provisdo IR pessoa juridica (0,24%) R$4.570,94
(=) Lucro Liquido R$122.972,58
(-) Provisao CSSL (1,26%) R$23.997.46
(=) Perdas e Ganhos R$98.975,12

Quadro 26-Projeg@o de Resultado 2011.

Fonte: Autor.

O planejamento de lucro mostrou uma situacdo financeira saudavel e lucrativa da

empresa, mostrando que os resultados projetados sdo satisfatorios.
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5.CONSIDERACOES FINAIS

Foi elaborado um planejamento financeiro de curto prazo do biénio 2010 - 2011 para a
Icé Gas a partir da compilagdo dos dados financeiros de 2009, onde foi feito todo um trabalho
de adequagio dos dados aos conceitos da administragdo financeira.

A elaboraggo do planejamento financeiro foi realizada com o objetivo de visualizar a
situagdo financeira da empresa e diagnosticar os possiveis problemas ou erros que a

organizagdo estava cometendo no seu controle financeiro.

Como a empresa ndo possuia nenhum plano financeiro desde sua fundagéo e utilizava
métodos manuais e arcaicos, anotando suas receitas e despesas em cadernos, sem nenhum
estudo aprofundado sobre o que aqueles nimeros representavam, o planejamento financeiro

acabou sendo algo inovador e diferente para a empresa.

A elaboragdo do planejamento financeiro mostrou que a empresa € lucrativa e mantém
bons niveis de receita. Com o planejamento, os gestores poderdo visualizar e analisar os dados
financeiros de forma a buscarem as melhores decisdes para os investimentos dos recursos

excedentes da organizagdo.

A empresa planeja renovar a frota de veiculos para as rotas intermunicipais € para o
ressuprimento de estoques. Outra necessidade apontada pelos gestores € a compra de botijdes
vazios, pois esses vasilhames sdo utilizados no fechamento de novos negdcios e servem como
um diferencial competitivo para a empresa na regido. Geralmente, os clientes ndo possuem
botijdes e por isso, para comercializar esse produto ele precisa comprar o botijdo vazio e a
carga do botijdo. Devido ao preco elevado do vasilhame vazio, a comercializagdo do produto
acaba ndo sendo vantajosa para o cliente. Para conquistar novos clientes a empresa empresta

os botijdes vazios e o cliente s6 compra a carga do botijdo.

Com os dados obtidos na pesquisa sera possivel que a compra de novos veiculos e de
vasilhames vazios ocorra de maneira planejada. A empresa abrird uma conta poupanga € o
saldo de caixa excedente podera ser depositado nessa conta. Os valores monetarios
depositados poderdo servir de barganha para futuras negociagdes na compra dos botijdes

vazios e/ou uma entrada para o financiamento da compra dos veiculos.
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Com a elaboragéo do planejamento financeiro a empresa deixa de contar apenas com a
assisténcia dos consultores de vendas da Liquigas, e passa a ter uma base cientifica para a
tomada das decisdes e a busca por solugdes. Os consultores da Liquigas sdo responsaveis pelo

controle das metas da empresa e pela flexibilidade do prego de revenda.

Portanto, o objetivo da elaboragdo do planejamento financeiro foi realizado e a Ico
Gas possui um estudo sobre suas finangas que podera ser utilizado com um instrumento de

auxilio para a administra¢do financeira.



56

REFERENCIAS

BACHEGA, Stella Jacyszyn; COLI, Luiz Eurico Junqueira. Planejamento Financeiro: O
caso da empresa “VETFABRI S/A”. In: SEMINARIO EM ADMINISTRACAO, 7, 2004, Sio
Paulo. Anais eletrénicos... Sdo Paulo: USP, 2004. Disponivel em <

http://www.ead.fea.usp.br/semead/7semead/paginas/artigos%20recebidos/

Finan%E7as/FIN34 - Planejamento Financeiro O Caso VETFABR.PDF>. Acesso em:
11/03/2010.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Histérico de metas para a inflacio no Brasil.
Disponivel no site do Banco Central do Brasil na internet.
URL:<http://www.bcb.gov.br/Pec/metas/TabelaMetaseResultados.pdf>. Acesso em:
19/05/2010.

BRIGHAM, Eugene F. et al. Administracio financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

COMPANHIA ENERGETICA DO ESTADO DO CEARA. Aneel define reajuste tarifario
da Coelce. Disponivel no site da Companhia Energética do Estado do Ceara na Internet.
URL:<https://www.coelce.com.br/sobrecoelce/noticias/aneel-define-reajuste-tarifario-da-

coelce.aspx> . Acesso em: 19/05/2010.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Excel para profissionais de finan¢as: manual

pratico. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

DUARTE, Rafael Maciel. O planejamento financeiro como uma ferramenta de auxilio a
gestio empresarial para as micro e pequenas empresas — Estudo de Caso. 2009. 125 p.
Monografia (Bacharelado em Administragdo). Faculdade de Economia, Administragio,
Atuaria e Contabilidade, Universidade Federal do Ceara.

DUTRA JUNIOR, Anténio. A importincia do planejamento financeiro. Disponivel em
<http://www.baguete.com.br/colunasDetalhes.php?id=2319>. Acesso em: 09/03/2010.

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.



57

|

» GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios da Administracio F inanc&;;. 10 ed. Sao Paulo:

Pearson Addison Wesley, 2003.

. Principios de Administracdo financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Harbra LTDA,

1997.

» HOJI, Masakazu. Administragiio financeira: uma abordagem prética: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 3 ed. Séo Paulo:

Atlas, 2001.
« KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducio a administracio. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

s LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragio: principios e tendéncias. 2 ed.
Sédo Paulo: Saraiva, 2008.

LAVILLE, Christian. A construcio do saber: manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed; Belo Horizonte: Editora UFMG, 1999.

%» LUCION, Carlos Eduardo Rosa. Revista Eletronica de Contabilidade. 2005. Disponivel em
<http://w3.ufsm.br/revistacontabeis/anterior/artigos/viIn01/a09vIIn01.pdf>.  Acesso  em:

02/02/2010.

« MACHADO, José Roberto. Administra¢do de Financas Empresariais. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2004.

» MACHADO, Karina Vanzin. Planejamento Financeiro de uma pequena empresa de
moveis. Porto Alegre, 2008. Disponivel em
<http://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/18001/000653075.pdf?sequence=0>.
Acesso em: 16/04/2010.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos: criando valor para a administragdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

» OLIVEIRA, Osmar Francisco de. et al. Planejamento financeiro como estratégia para
obtencio de resultados nas pequenas empresas — um estudo de caso. 2007. Disponivel em
<http://www.ead.fea.usp.br/semead/10semead/sistema/resultado/trabalhosPDF/185.pdf>.
Acesso em: 19/02/2010.



58

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de Metodologia Cientifica: projetos de pesquisa, TGI,

TCC, monografias, dissertagdes e teses. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

RODRIGO, Jonas. Estudo de Caso: Fundamentagdo Tedrica. 2008. Disponivel em:<
http://concursos.ig.com.br/ft/3116.pdf>. Acesso em: 23/04/2010.

ROSS, Stephen A. et al. Administracio financeira. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SEBRAE. Fatores condicionantes e taxas de sobrevivéncia e mortalidade das micros e
pequenas empresas no Brasil 2003-2005. Disponivel em
<http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/8F5SBDE79736CB99483257447006CBA
D3/$File/NT00037936.pdf>. Acesso em: 01/03/2010.

- SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracido financeira da pequena e média empresa. 1

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

TELO, Admir Roque. Desempenho Organizacional: Planejamento financeiro em empresas
familiares. 2001. Disponivel em <http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/revista_da_fae/
fae_v4_nl/desempenho_organizacional.pdf>. Acesso em: 09/04/2010.



ANEXOS

Anexo A — Controle financeiro da empresa em 2009
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