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1 = INTRODUCZO

1.1 - Consideracoes Gerais

Ao longo de todo o processo de ocupagac agricola
da Amazonia brasileira, sobretudo no decorrer da segunda me
tade do século em curso, teve-se a implementacao de  amplo
elenco de medidas gue foram executadas pelo Governo Federal,
de modo a carrear para a regiao amazdnica uma série de beng
ficios sociais, econdmico, fiscais, entre outros que, até
ent3o, eram privilégios das regides Sul e Sudeste. Um dos
primeiros grandes passos constituiu-se na abertura da rodo
via Belém-Brasilia, no inicio da década de sessenta, ainda

no Governo Juscelino Kubitschek (CEPLAC, 1987).

No periodo mencionado, houve dinamismo na implemen
tacaa de programas de colonizagao publica e particular bem
como de projetos agropecuidrios. Ronddnia, ex-territorio fe
deral desde 1982, nao poderia ficar de fora deste amplo le
que de medidas de politicas governamentais destinadas a de
senvolver o setor primadrio da regiao amazdnica. Assim, os
programas de colonizagao em Rondonia, indicaram inicialmen
te trés potencialidades agricolas: o cacau, o café e a se
ringueira (ALVARES-AFONSO, 1979).

Em 1969, por solicitagao do Governo Federal, deu-se
inicio aos estudos que permitiriam constatar a possibilida
de da introducao de cultivos racionais de cacau em Ronddo
nia. Apds andlise dos resultados e observadas as caracteris
ticas gerais da area, concluiu-se pela viabilidade da = ca

cauicultura naquele territorio.

A partir de entao, deu-se inicio ao plantio racio
nal de cacaueiros, guando no ano agricola 1971/72 . foram
plantados os primeiros treze hectares (ALVARES-AFONSO, 1979).

: 7



A presenga da Comissao Executiva do Plano da Lavou
ra Caucaueira - CEPLAC no municipio de Ariquemas data de
1976, com o assentamento dos primeiros colonos que, imedia

tamente implantaram a cultura do cacau (CEPLAC, 1987).

Neste mesmo ano,dava-se inicio ao programa  brasi
leiro do cacau através das Diretrizes para Expansao da Ca
cauicultura Nacional - PROCACAU, gqgue tinha como meta para
10 anos o plantio de 300 mil hectares de cacaueiros, dividi
dos da seguinte forma: 160 mil na Amazdnia (100 mil em Ron
donia, 10 mil no Amazonas, 10 mil no Para e 40 mi nos ou
tros estados jurisdicionados pelo POLOAMAZONIA) e 140 mil
hectares como renovagao em substituicd@o aos cacaueiros deca
dentes da Bahia e Espirito Santo. O principal objetivo des

te programa era garantiy para o Brasil o primeiro lugar na

producdao mundial de cacau com a estimativa .ede uma  produ

¢ao anual de 700 mil toneladas. Para atingir estes  objeti
vos, as politicas governamentais contam com a recuperagao
da posicao brasileira no mercado internacional, = -elevagao
das receitas provenientes de exportacao de cacau, aperfeigoa
mento sdcio-econdmico da lavoura, introdugcao e desenvolvi
mento de alternativas agroindustriais nas regioes produto
ras tradicionais e fortalecimento da infra-estrutura dos
centros produtores de cacau (CEPLAC, 1977).

Do que foi estabelecido pelo PROCACAU para - Rondd
nia, metade seria responsabilidade do escritorio de exten
sao no municipio de Ariquemes. O dinamismo da cacauicultura
neste municipio teve grande reforco a partir de 1979 com a
alienacao de terras piiblicas da Gleba Burareiro Licitagao,
através da concorréncia INCRA/DF/01/1977, lancado para o
plantio prioritario de cacau. Esta concorréncia colocou a
venda lotes agricolas de 500 e 1000 hectares, aproximadamen
te. Os licitantes que adquiriram os lotes de 500ha, tinham,
para fixarem-se definitivamente nesta parcela, obrigacgao de
implantar, no minimo, 125ha de cacaueiros, além de envidar
esforcos no sentido de tornar este polo de cacau um difusor
de tecnologia e grande gerador de empregos na area rural.



1.2 - 0 Problema e sua Importancia — -

No atual estigio de conhecimento tecnologico, cul
tivar cacau na Amazdnia impOe uma estratégia de convivéncia
com iniimeros fatores das mais diversas naturezas, gue termi
nam influenciando direta ou indiretamente os niveis de pro
dugcao e produtividade das lavouras e, conseguentemente na
obtencao de uma maior renda liguida por parte do  produtor
(CEPLAC, 1987).

Dentre os fatores mais importantes temos: deficién
cia no gerenciamento da produgao, mao-de-obra em seus aspec
tos qualitativos e quantitativos e elevado grau de absente
ismo dos proprietarios. Todos estes, vém contribuindo de
forma negativa para efetivacao de praticas culturais sistema
ticas que conduzam ao aumento da produtividade e da renda
ou, pelo menos, sua estabilizagao em niveis satisfatorios.
Em outras palavras, o sucesso da-cacauicultura como ativida
de rentivel, econdmica e financeiramente, precisa da  agao
conjunta dos agricultores no sentido de manterem em suas la
vouras o minimo de interferéncia negativa destes fatores.

Verificou-se assim que o quadro atual da cacauicul
tura na Gleba Burareiro Licitagao, comega a se configurar
de forma adversa a expectativa gerada no inicio de sua im

 plantacao, com dificuldade na superagcao de problemas que

existem e atuam contrariamente a uma melhor performance da
atividade cacaueira, causando ja em diversas areas, expres
sivas perdas na produgao e desistimulo a muitos produtores
gue, embora conscientes da gravidade do problema, ainda nao
est3o plenamente convictos da potencialidade da cultura do

cacau como atividade rentavel.

A area de estudo é um dos projetos de colonizagao
gue compoem o poligono de cultivo do cacau no municipio de
Ariguemes, Rondonia, Somam-se a este os Projetos de Assenta
mento Dirigido Burareiro e M:orechal Dutra (FIGURA n? 1). Dis
tante da capital, Porto Velho,-cerca de 196 quilometros,
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tem uma area aproximada de 282 mil hectares, divididos da
sequinte forma: 168 mil compreende a area propicia a explo
racao do cacaueiro, subdividido em 336 parcelas de 500ha.
Destas, apenas 114 cultivam racionalmente o cacaueiro. Os
114 mil hectares restantes sao areas imprdoprias a esse tipo
de cultivo e, estdo divididas em parcelas de 1000ha (FIGURA

ne 2).

Acredita-se que as propriedades que cultivam o ca
caueiro tém como caracteristica o monocultivo deste produto

sendo raras aquelas gque tém outra atividade agricola.

0 inicio do plantio na Gleba foi no ano de 1975
por iniciativa particular de. um empresario local. Contudo,
somente a partir de 1978 foi que o mesmo tomou impulso, de
senvolvendo-se até 1982 para em seguida declinar e, nos Ul
timos trés anos voltar a crescer, embora, de maneira  timi
da (TABELA 13).

Segundo os projetos técnicos de implantagao das la
vouras elaborados pela CEPLAC e financiados pelos bancos
oficiais, deveriam existir 8482 hade cacaueiros implantadoé,
até fins de 1987. Entretanto, apos um levantamento de  cam
po, constatou-se que haviam somente 5626 ha, . correspondendo
a 66% do total esperado (Tabela 1A). Alguns dos motivos le
wvantados pela CEPLAC em Arigquemes foram os seguintes: Plan
tio inferior ao pactuado com a instituigcao financeira, per
das naturais de plantio nao replantadas, perdas por abando
no e perdas por ataque de pragas e doengas. -

Enquanto se desconhecia a realidade da area efeti
wvamente plantada e, gue deveria ser levada em conta para
fins de acompanhamento da produtividade, adimitia-se que
estava havendo uma quebra significativa da produtividade es
perada (Tabela 1A).

Contudo, apos verificado a nivel de campo que esta
wa-se computando erroneamente a area financiada com a efeti
wamente plantada e que a produtividade, em seu aspecto ge
ral, estava acompanhando os indices técnicos estabelecidos

b
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pela CEPLAC, ficou a guestaoc: por gue inumeras reclamagoes
a respeito da baixa produtividade das lavouras? Detectou-se
que o problema era individualizado em algumas propriedades,
as quais apresentam niveis de produtividade inferiores ao
indice técnico pré-estabelecido como ideal (TABELA 3A).

Dentre as causas provaveis que estac- concorrendo para a
baixa produtividade da terra em algumas propriedades, as
principais sao:

. Absenteismo e forma de administragao do proprie

tario;
. geréncia da produgao;
. tecnologia; e

. localizagao do imovel.

Absenteismo e forma de administracdo dos proprieta

rios - em geral, a geréncia de médias e grandes empresas ca
racteriza-se por presenca esporadica ou inclusive auséncia,
o que constitui falta de incentivos para a radicacao nas fa
zendas (POLONORDESTE, 1986).

A maioria dos proprietarios na Gleba Burareiro Li
citacao, nao tem residéncia na sede do municipio, poucos mo
ram na capital e, a grande maioria, mora em outros Estados,
principalmente os do Centro-Sul do Brasil. Este distancia
mento da propriedade, nao permite uma administragao regular
propiciando acompanhar principalmente a execugao das prati
cas culturais que influenciam diretamente no rendimento fi

nal da producgao.

Levando em consideragao gue a forma de administra
c30 serd analisada segundo a participagdo do proprietério,
mas decisoes ligadas aos aspectos que possam influenciar di
retamente a produtividade e a renda da empresa; onde sua
presenca sera considerada de extrema importancia, face a
agilidade com que poderao ser retomados ou abandonados pro
cedimentos que redundem em melhores padroes de renda e pro
Sutividade, admitiu-se "a priori" gue, sendo o proprietario



-

um ausente, a administragao de sua empresa agricola era fei
ta, na maioria dos casos, indiretamente, ou seja, ele usa
um interlocutor (gerente, capataz, meeirc) para intermediar
suas decisoes e procedimentos na propriedade. Sendo assim,
fica caracterizada uma forma de administrar indireta, onde
a mensagem do produtor dependera significativamente da capa
cidade de seu intermediario em absorver as orientacgoes e
cumprfﬂas criteriosamente. Pode-se antever gue muitos pro
blemas podem surgir advindos deste tipo de administracgao
pois, desconhece-se a capacidade da pessoa que gerenciara a
propriedade, podendo haver desvios positivos e negativos,
contudo, acredita-se que estes serao em maior proporgaoc ja
gue os problemas existem e comegam a incomodar Os pr0priet§
rios, tendo em vista os resultados pouco compensadores atu

almente encontrados.

Quanto a possivel auséncia do proprietario de sua
empresa agricola, indicou-nos prever gque a coordenacgao das
acoes nao estavam ocorrendo segundo um padrao de normalida

de que possibilitasse resultados melhores.

ALVARES-AFONSO (1969), estudando o absenteismo no
meio rural das regioes cacaueiras da Bahia e Espirito Santo
j2 se preocupava, aquela época, com os desvios gue poderiam
advir da auséncia do proprietario em sua empresa. Naguela
época, estudando uma amostra de 352 produtores de portes di
wersos, chegou a conclusao gue imputar esta denominagao aos
cacauicultures da regiao estudada era uma injustica pois,
ma sua pesquisa 41,2% da amostra eram cacauicultures que mo
ravam na propriedade e 40,9% moravam na sede do municipio
onde se localizava o imovel. Um fato interessante deste es
tudo é que, analisando isoladamente os grandes produtores,
32% destes, n3o tinham residéncia sequer na sede do munici
pio onde se localizava o imovel, e 16% mantinham visitas
mensais na sua propriedade.

Em vista disso e, levando-se em consideragao gque
este estudo estd pautado especificamente sobre os grandes
produtores de Ariquemes, € que se fez necessario estudar o
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fato em si, bem como a sua relacao com a produtividade e a

renda deste grupo de produtores.

Geréncia da producao - se considerarmos  a gerén

cia da producdo agricola como um dos fatores determinantes
para o futuro (positivo ou negativo) de uma empresa rural,
haveremos de convir que a analise deste item, bem como as
varidveis que concorrem para a sua formagao, € de suma impor
tancia para a finalidade do estudo.

Segundo _-observacoes empiricas, verificou-se
gue o tamanho e volume dos negocios, ou seja, a intensidade
de exploracao através da area cultivada e produgao esperada
e,oacompanhamento dos resultados econOmicos através das re
ceitas, despesas e formacao de estogue de capital, nao so°
frem qualquer andlise por parte do agricultor, podendo, des
ta forma, estar influenciando no rendimento final de empre

sSda.

No que se refere a intensidade de exploragao atra
vés da area plantada, acredita-se que o agricultor tenha
gualquer indice de mensurag@o para avaliar se sua area plan
tada, atualmente, est3d além ou aguém do seu horizonte de
planejamento. Somando-se a este fato, percebe-se que a pro
ducao esperada, para cada ano agricola, & sempre uma incdg
nita, pois n3o se tem gualquer previsao sobre o guanto sera
produzido, apenas especula-se, deixando-se sempre margem

para desvios negativos no planejamento.

.Segundo HOFFMANN et alii (1976), do ponto de vista
&= administragao, o objetivo mais importante dos registros
acricolas deve ser a avaliagdo financeira da empresa agrico
12 e a determinacgao de seus lucros ou prejuizos, . durante
== determinado periodo, fornecendo, assim, a base exigida
para fazer o diagnostico da empresa e o seu planejamento
mais eficaz. .

O que se observa na area de estudo, & a falta to

#21 de critérios para mensurar os resultados economicos, ou
s=ja, nao existe um método gque possa ser usado para acompa
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nhar receitas ou despesas gue, ao fim do exercicio agrico
la, possa orientar o produtor nas suas decisoes para o ano

seguinte: tudo estd sendo feito na base do empirismo.

Assim sendo, verifica-se qgue a geréncia da produ
cio na Gleba Burareiro Licitacdo, & uma forte variavel para

anilise dos resultados das empresas gue a compoem.

Tecnologia - as principais praticas agricolas da

cultura do cacau que podem interferir de algum modo na pro
ducdo final s3o: aplicagaoc de fungicidas e inseticidas; con
trole cultural de doengas, principalmente a -vassoura-de-

bruxa, poda e adubacao.

- Na area de estudo, observou-se que o uso sistemati
co destas praticas nao vem sendo seguido, segundo as reco

mendagoes técnicas estabelecidas.

A existéncia de pragas como a chupanca (Monalonium
spp) e a broca dos frutos (Conotrachefus sp e Carmenita
Zheobramae) gue atacam diretamente o fruto e o manhoso

- (Steinastoma breve) que ataca o caule impedindo a  circula
ga2o da seiva, determinam uma queda acentuada na produgao

guando nao controladas adequadamente.

A vassoura-de-bruxa (Crinipelis perniciosa), das
doencas amazdnicas do cacaueiro, € a mais importante, poden
@0 reduzir a producaoc das lavouras a niveis minimos. O seu
controle & fundamental nas propriedades que cultivam o ca

caueiro.

No que se refere a adubagao, sabe-se que o cacauei
ro & um cultivo tropical de elevada exigéncia nutricional.
© aumento da quantidade de nutrientes na planta esta direta
mente relacionado com o seu desenvolvimento, o que mostra a
importancia de uma nutrigao balanceada desde os estagios
iniciais de crescimento, para a formacao de cacaueiros vigo
sosos e produtivos (GARCIA, 1985). Sabe-se também, que  Os
solos na area de estudo s3o em sua grande maioria constitui
&os de latossolos vermelhos e amarelos, como também a  pre
de lateritas bruno avermelhadas (Eutroficos e Distrd
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ficos), ou seja, solos de média ferilidade (LEAO & CARVALHO
FILHO, 1976). Passados dez anos de exploragao sistematica
dos nutrientes da terra, pressupoe-se gue a pratica da adu
bacao pode responder positiVamente no rendimento final da
lavoura, haja vista os resultados encontrados por THONS &
N.G,, citados por GARCIA (1985), que em plantagoes de plena
producao sao extraidas as seguintes quantidades de nutrien
tes (em kg/ha): nitrogénio 438, fosforo 48, potéssio 633,
calcio 373, magnésio 129, manganés 6,1 e zinco 1,5.

No que se refere a poda, recentes pesguisas tém de
monstrado gue em cacaueiros adultos a poda nao responde com
aumentos significativos de produgao guando comparados com
cacaueiros gue nao receberam o mesmo tratamento. Portanto,
atualmente, nao se recomenda a poda para cacaueiros até o
guarto ano de campo, sendo recomendada em cacaueiros safrei
ros somente em rocas velhas, mal conduzidas e doentes no £i
mal da colheita (caso das lavouras na gleba em estudo), a
£im de remover galhos secos, caidos e infectados, para pro
sover o rejuvenescimento das-plantas através de lancamentos
=ovos com melhor atividade fotossintética (GARCIA, 1985),
21 poda vem recebendo a denominagao em Rondonia de "poda
tossanitdria", pois & executada logo apds a colheita, oca
siZc em que se faz o controle cultural da  vassoura-de-bru

Localizacao do imdével - o projeto da Gleba Burarei

Licitacao situa-se apbs dois outros projetos de coloniza

(Figuras 1 e 2) que tiveram suas infraestruturas fisi
, principalmente as estradas, totalmente construidas e
pelo poder piiblico, fato este gue nao aconteceu
= 3rea de estudo, assim, acredita-se que a distancia em
est3 situada cada propriedade em relagao a sede do muni
, tém afetado no seu rendimento segundo a maior ou me
distancia pois, as decisoes sobre armazenamento, fixa
&= m3o-de-obra, comercializagao de produto beneficiado,
outras, podem estar interferindo nos resultados finais

produtividade.



2 - OBJETIVOS

2.1 - Geral

Estabelecer, segundo uma combinacdo metodologica especifi-
ca, os fatores socio-economicos que estao-afetando a Jlavoura-cacaueira,
tentando estabelecer suas-causas, niveis de ocorrencia e possiveis solu
ches para o.preblema que esta ocorrendo na Gleba Burareiro- Licitacao,Mu

nicipio de. Ariguemes, Rondonia.. §7

2.2 - Especificos

Identificar as causas da existéncia de baixos ni

weis de produtividade na lavoura a serem estudadas;

. estudar os impactos das variaveis economicas,

tecnolbgicas e sociais, previamente selecionadas, sobre a
a dos niveis de produtividade e renda do cacauicultor

&2 Gleba Burareiro Licitagao;

estabelecer um perfil do agricultor e da area

estudo;

. sugerir medidas que incentivem a manutengao de
nivel de produtividade adequado a@s expectativas do produ

N &S LA AP acd “y LA T Y
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3 - METODOLOGIA

3.1 - Area de Estudo

A drea de estudo estd situada no municipio de Ari
guemes, no Estado de Ronddnia. Dista 195 km da capital Por
to Velho e a 490 km da fronteira com o Estado de Mato Gros

so, mais propriamente na cidade de Vilhena, pela Br 364.

O clima predominante € o guente e Gmido, tipo cli
mitico "am"da classificacao de Koppen, caracterizado por pre
cipitacoes pluviométricas elevadas que compensam uma esta
cao seca bem definida. O periodo chuvoso ocorre nos meses
de setembro a maio e o seco abrange os meses de junho, ju
lho e agosto, estando a precipitagao média anual em torno
de 2.195 mm. A temperatura média compensada € de i Do 7 os
cilando entre 32,4°C e 20,4°. A umidade relativa do ar &
21ta com média anual de 82% (ALVARES-AFONSO, 1979 e -1980).
Os solos, ao lado da ocorréncia de latossolos vermelhos =
amarelos em extensas areas, verifica-se, também, a presenga
&e solos lateriticos bruno avermelhados eutrdficos e distrd
ficos (LEAO & CARVALHO FILHO, 1976).

0 municipio tem suas terras a aproximadamente 100
metros acima do nivel do mar. A rede hidrografica existente
& rica e vascularizada, formada principalmente pelo rio Ja
‘mari, seus afluentes e igarapés. A vegetagao predominante =
2 floresta equatorial, sempre verde e umida, & tipica hiléia
dnica (CEPLAC, 1980). Segundo dados estatisticos da Fun
@ac3o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
FISGE (1986), o municipio de Ariquemes tinha uma populagao
pouco mais de 102 mil habitantes, dos quais 60% estao na
rural (CEPLAC, 1980).

13¢
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3.2 - Natureza dos Dados e Amostragem

As informagoes necessarias 3 execugao da pesguisa
foram obtidas de dados primarios, pela aplicagdao do método
das entrevistas diretas ("survey"). Os dados sao correspon
dentes ao ano de 1988 e, coletados no més de agosto, pelo
proprio autor e trés extensionistas do escritdrio local da
CEPLAC no municipio de Ariguemes.

Os produtores que pertencem & area de estudo sele
cionada e assistida pela CEPLAC constituem um universo de
112 propriedades. Destas, foram excluidas quatro proprieda
des que tinham areas plantadas diferentes da maioria da popula
gao e que poderiam prejudicar a qualidade da amostra.

Optou-se por amostra aleatdoria simples, cobrindo
35% das propriedades, tendo sido o sorteio o critério de se
lecao dos componentes da amostra, empregando-se para tanto
uma tabela estatistica de numeros aleatdrios, obtendo-se
desta forma um universo amostral de 40 propriedades.

3.3 - Instrumental Analitico

A metodologia de analise esta dividida em guatro
etapas: analise tabular; estimativa dos coeficientes nao pa
ramétricos, andlise fatorial e analise de regressio.

3.1 - Analise tabular

A anadlise tabular consta da discussao pura e sim
de tabelas de onde foram aferidas medidas estatisticas
como: freguéncias absolutas, relativas e acumuladas.
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Nesta fase discutiu-e¢ as principais caracteristi
cas da area de estudo, ligadasexclusivamente 3s variaveis
selecionadas. Basicamente © objetivo foi determinar o
perfil do cacauicultor bem como da propriedade e da area de
estudo e constatar ou nao a queda:da produtividade.

As variaveis selecionadas e suas respectivas defi
nigcoes sao as seguintes:

Naturalidade - correspondeu ao local de nascimento

do proprietario, estando agrupado em cinco regides com seus
respectivos escores representativos:

Norte = 1

Sul = 2

Nordeste = 3 (exceto o Estado da Bahia)

Regido tradicional de cacau = 4 (Bahia e Espirito
Santo)

Sudeste = 5 (exceto Espirito Santo)

Profissao - diz respeito a principal ocupagdo pro
fissional do proprietdrio, operacionalizada em trés grupos
com os respectivos codigos:

Agricultor = 1

Profissional de nivel superior = 2
Técnico de nivel médio = 3

Nao profissional = 4

Condicoes de acesso durante o ano - diz respeito
&s condigbes de trafegabilidade das estradas gue dao acesso
propriedade, durante o ano. Foi operacionalizada sob trés

ctos:

Bom = 1, gquando nao existe nenhum problema de tra
fegabilidade, em gualquer época do ano;

Regular = 2, guando em gté 1/3 dos meses do ano
ocorre algum problema de trafegabilidade;

Ruim = 3, quando ocorre em mais de 1/3 dos meses
do ano problema de trafegabilidade. .

Uso da terra - corresponde a forma com que a terra
sendo ocupada, agricolamente, além do cultivo do cacau.
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Os parametros de mensuragdo foram operacionalizados da se

guinte forma:

A 3rea estd ocupada somente com cacau = 1;
A area esta ocupada, além do cacau, com outras cul

turas perenes (seringueira ou café) = 2;

A area esta ocupada, além do cacau, com culturas
de subsisténcia (feijao, milho, melancia, amen
doim) = 3;

A area estd ocupada, além de cacau, com pastagens
formadas = 4.

Assisténcia médieca - indica se o proprietario pres

ta algum tipo, de assisténcia médica a seus operarios. Va

riavel binaria, onde:

Sim = 1;

|
%]
.

Nao =

Associativismo - indica se o proprietario & asso

ciado a algum tipo de entidade de classe no municipio (coo
perativo, sindicato, associacao de produtores, associacgao
de criadores, etc). Variavel binaria, onde:

Participa = 1;
Nao participa = 2..

Acesso aos meios de comunicacao - indica se o pro

prietario faz uso de algum tipo de meio de comunicagdo de
massa para se informar de aspectos técnicos, na condugao de
propriedade. Os meios de comunicagao gue foram investi
S na pesquisa constaram do radio, o jornal, a televisao
as revistas técnicas. A mensuracgao foi feita da segquinte

Se nao usa nenhum = 0;
Se usa apenas um deles = 1;
Se usa dois deles = 2;
Se usa trés deles = 3;
Se usa todos eles = 4,
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Tempo na regiao — diz respeito ao tempo em gque o

proprietirio frequenta a regiao. A mensuragao foi feita da

seguinte forma:

No maxime- 5 anos = 1; .
Com mais de 5 anos ate 8 anos = 2;

Com mais de 8 anos = 3.

Forma de trabalho - compreende a forma de trabalho

empregada na propriedade. A operacionalizagao foi feita em
trés tipos de contrato de trabalho: na média (o empregado
tem 50% na participagcao da produgao liguida auferida em ca
da colheita), permanente (o empregado trabalha pelo  menos
300 dias do ano, recebendo ordenado mensal), flutuante (em
pregado contrétado estemporaneamente para realizar tarefa
de curta duragado). A mensuragao sera feita da seguinte for
ma: i

Uso somente de trabalhadores meeiros = 1;

Uso somente de trabalhadores permanente = 2;

Uso somente de trabalhadores flutuantes

i
W
.

Uso de meeiros e permanentes = 4;
Uso de meeiros e flutuantes = 5;
Uso de meeiros, permanentes e flutuantes = 6.

Local de residéncia - indica o local de residéncia

#ixa do proprietario e, foi operacionalizada sob a forma de

4 parametros:

1 = mora na propriedade;

2 = mora na sede do municipio;
3 = mora na capital do estado;
4

= mora em outro estado.
Forma de administracao - diz respeito a forma de
cipagcao do proprietario na administracao de sua pro
Os parametros de mensuragao foram os seguintes:

1 = direta (pelo proprietario);

2 = indireta (pelo administrador);
3 = por meeiros; '

4 = outro tipo.
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Freguéncia de visita na propriedade pelo E_pprieta'

rio - em qualguer um dos locais onde reside o proprletarlo,
sempre existira um tempo em que ele se dedicara para visi
tar a sua propriedade, assim analisou-§e esta variavel sob
trés aspectos:

1 = quando a visita é didria;

a
2 = guando a visita se di trés vezes por semana;
3 = gquando a visita se dia uma vez por semana;
4 = guando a visita é gquinzenal;
5 = quando a visita & mensal;
6 a

(0]}

= quando a visita € superior a um més.

Frequéncia de visita na propriedade pelo adminis

trador - obdecer3 a mesma forma de mensuracao que a exposta
no item anterior.

Grau de instrucao - diz respeito ao nivel de estu

dos cursado pelo proprietario, ou seja, o iiltimo nivel al
cancado. Sua mensuragado foi feita da seguinte forma:

- 0 = analfabeto;
1 = 1?9 grau incompleto;
= 19 grau completo;
= 29 grau imcompleto;
= 29 grau completo;

2
3
4
5 = 39 grau incompleto;
6 = 39 grau completo;

5

= nivel maior que 3¢ grau.

Mao-de-obra disponivel - correspondeu ao total de

hadores fixos na propriedade. Para efeito de contagem
Zou-se a seguinte conversao de equivalente homem, e
tem uso rotineiro entre os orgaos do setor agricola que
am na regiao.

de 8 a 12 anos de idade = 0,3 equivalente homem;
de L2 a 15 anos de idade = 0,5 equivalente homem;
de 15 a 50 anos de idade = 1,0 equivalente homem;
maiores de 50 anos de idade = 0,5 equivalente homem.



X8,

.

Definimos trabalhadores fixos aqueles gue trabalham 300

dias do ano na propriedade.

Uso de praticas agricolas - esta variavel foi com

posta de um grupo de variaveis auxiliares. Estas permitiram
observar gual o grau do uso de praticas agricolas mais roti
neiras na lavoura cacaueira e, que, interferem diretamente
na produtividade. Sua mensuracao foi feita segundo trés es

cores:

1 = nao usa a pratica;
2 = usa sem regularidade;

3 = usa normalmente.

As variaveis auxiliares e gue por sua vez, correspondem as
praticas agricolas, sao as seguintes: aplicagao de insetici
da, aplicacao de fungicida, controle de vassoura-de-bruxa,
poda, adubacao, repasse no controle de vassoura—dé—bruxa,
existéncia de sombreamento definitivo. O somatorio dos esco
res atribuidos &s varidveis auxiliares, correspondeu um no
vo valor que sera usado para fins de computacac. Estes valo
res serao os seguintes:

1 = ruim, cujo somatdorio ficou entre 7 e 11;

2 = regular, cujo somatdorio ficou entre 12 e 16;

3 = bom, cujo somatorio ficou entre 17 e 21-

Producao esperada - corresponde a quantidade (em

1000 kg) que o agricultor espera produzir até o fim da sa
£ra de 1988.

Despesas — corresponde ao total gasto (em Cz$ 1000,00),
@urante o ano com todas as despesas efetuadas pelo proprie
%£3rio em prol da propriedade. (Valores de outubro de 1988)

Receitas - corresponde ao total recebido (em
1.000,00) durante o ano, fruto de todas as vendas reali
pela propriedade. (Valores de outubro de 1988)

Produtividade - corresponde ao rendimento possivel

ser obtido em razao da produgao total esperada relaciona
com a area cacaueira em produgao. Sera medida em kg/ha.
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Area de cacaueiros em producao - corresponde a

- - - ’
area total de cacaueiros, medida em hectares, que esta pro

duzindo.

Area com culturas permanentes - corresponde a guan

tidade (em ha) de culturas permanentes (exceto cacau) gue

existe na propriedade.

Area com culturas anuais - corresponde a guantidade

(em ha) de culturas de ciclo curto qgue existe na proprieda

de.

Estogue de capital - corresponde ao valor do- capi
tal existente na propriedade, no gue diz respeito a magui
nas, equipamentos} veiculos e benfeitorias em geral. Os va
lores foram depreciados e atualizados para o més de outubro
de 1988, em Cz$ 1.000,00.

Além das distribuicoes de freguéncia absolutas, re
lativas e acumuladas, utilizou-se teste de indepéndéncia es
tatistica entre variaveis especificas e, estimou-se coefici
entes de correlacao entre as varidveis cujos testes estatis
ticos ndo permitiram rejeitar a hipotese de  independéncia
entre estas varidveis. ©0 - objetivo foi verificar, atra
wés do cruzamento entre as varidveis nao paramétricas asso
ciadas 3s hipoteses do estudo, a existéncia de dependéncia
entre elas para, sobre estes resultados inferir medidas gque
permitam emitir sugestoes no sentido de equacionar possi
weis interrelacoes dos resultados. As variaveis seleciona
&as para esta fase foram as seguintes: forma de administra

30, utilizacdo de praticas agricolas, grau de  instrugao,
de mao-de-obra contratada, frequéncia de visita do pro
etario, local de residéncia, fregquéncia de visita do ad

trador e profissao do proprietario.

O teste estatistico de independéncia empregado foi
@e gui-quadrado, que permitiu determinar se existia rela
sistemdtica entre duas variaveis. O teste foi realizado
tando-se as frequéncias para cada "casela" que seriam
s se nao houvesse quaiquer relacao sistematica en
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tre duas variaveis. Estes valores esperados sob hipdtese de
auséncia de relacao sistematica, eram comparados com Oos Vva

lores observados, utilizando-se a seguinte eguagac:

2
B gE =% _.)
2 :
xi=At—ot el . 4-1,2,....n (1)
el
na qual:
foi = a frequéncia observada em cada "casela" da tabela de
contingéncia;

f . = a frequéncia esperada para cada "casela" da tabela de

ei
contingéncia, sob hipotese de inexisténcia de relacgao

sistematica entre as variaveis.

A variavel xz tem distribuicao de qui-quadrado com
{c - 1) (r - 1) graus de liberdade, sendo "c" o namero de
colunas da tabela de contingéncia e "r" o numero de linhas,

e A A P
.
As frequéncias esperadas para cada "casela" da ta
bela de contingéncia foram computadas da seguinte forma:

.‘ Ci - ri
2 2
fei N (2)
'ma qual:
= & a frequéncia observada na respectiva coluna margi

nal;

€ a frequéncia observada na respectiva linha marginal;

e

total de freguéncia observadas (e esperadas).

A equagao (1) mostra que quanto maior for a discre
existente entre cada frequéncia observada e cada fre
a esperada, maior devera ser o valor da estatistica

gui-guadrado.
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Se nao existir gqualquer relacao entre as variaveis
dispostas na tabela de contingéncia, entao qualguer desvio
que haja entre as frequéncias observadas e as frequéncias
esperadas sera devido inteiramente ao acaso, ou seja, di
zemos que pequenos desvios se devem a fatores puramente alea
térios. Contrariamente, se existir uma relagdoc sistematica
entre as variaveis, as discrepancias existentes entre as
frequéncias esperadas e as observadas tenderac a ser cada
vez maiores, e maiores serao os valores que a estatistica

do qui-quadrado assumira.

O parametro da distribuig¢@o do qui-quadrado € o ni
mero de graus de liberdade, que nas tabelas de contingéncia

dependem do numero de colunas (c) e do nimero de linhas

o

A regra de decisao consistiu na comparacgao do va
lor computado baseado nos valores observados na amostra, com
os valores tabelados para o numero de graus de liberdade es
pecifico. Se o valor computado for maior do que o valor ta
belado, rejeita-se a hipdtese de auséncia de relagao siste
matica entre as variaveis. Caso o valor estimado seja menor
do que o valor tabelado, aceita-se a hipdtese de auséncia
de relagcao sistematica entre as variaveis, assumindo-se en
£320 gue as disturbancias existentes entre as frequéncias es

peradas e as observadas, devem-se ao acaso.

O teste de gqui-quadrado permite apenas identificar
s= alguma correlacgao existe entre um par de variaveis, ou
seja, permite dizer se estatisticamente duas variaveis

s20 dependentes ou independentes.

A mensuragao do grau de correlagao existente entre
essas varidveis foi feita utilizando-se outras estatisti
s==. Estas estatisticas dependem em grande parte da escala
medida em que as variaveis estudadas sao avaliadas. Na
te pesquisa a maior parte das variaveis cujas interre
s foram medidas, sac avaliadas em escala nominal, ou
, tratam-se de variaveis de distribuigao livre, ou va
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ridveis nao-paramétricas (SIEGEL, 1975). Para medir a inter
relagdao existente entre elas, lancouse mao das chamadas esta

tisticas nao-paramétricas, discutidas a seguir.
(a) Coeficiente "Phi" (#) de correlacgao

O coeficiente "Phi" (g) de correlagao existente en
tre duas variaveis nao-paramétricas medidas em escala nomi
nal e dicotomizadas, corrige o valor da estatistica do qui-
quadrado que & diretamente proporcional ao numero de casos

(N) que compoe a amostra da seguinte forma:
phi = (2w /2

sendo as variaveis definidas como antes.
(b) Coeficiente de correlagao de Cramer (V)

O coeficiente de correlagao de Cramer (V) & a ver
sao do coeficiente "Phi" (@) para situagoes em que pelo me
nos uma das variaveis envolvidas nao estad dicotomizada, ou
seja, o coeficiente de Cramer € a versao do coeficiente
*Phi" para tabelas de contingénciés maiores do gque 2% 28
Portanto, o coeficiente de Cramer € usado para ajustar o
coeficiente "Phi" ou para o nimero de linhas ou para o nume
ro de colunas, dependendo de gual dos dois & menor. & equa
g20 para o coeficiente de correlagdo de Cramer & dada por:

v = (Phi’/min [(r - 1), (c - 1 HY/2.

Os valores de "V" e "Phi", estdo contidos no inter

o, 1]. .
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Valores de "V" (ou de "Phi") tendendo para 1 signi
ficam elevado grau de dependéncia existente entre as varia
veis. Valores de "V" (ou de "Phi") tendendo para zero, im
plicam que existe baixo grau‘de dependéncia entre as varia
veis. Os coeficientes de Cramer (e "Phi") apenas indicam O
grau de correlagao existente entre duas variaveis, nao indi

cando o sentido da covariancia entre elas.

(c) Coeficiente de lambda assimétrica e simétrica

O coeficiente de lambda constitui-se também numa
medida de associaca@o entre varidveis medidas em escala nomi

nal.

O coeficiente de lambda assimétrico mede a percen
tagem de incremento em nossa habilidade de prever o valor
da variavel dependente, conhecendo-se valores da variavel
independente, € baseado na suposicao de que a melhor estra
tégia para previsao & selecionar a categoria qgue ocorre com
frequéncia modal. Todas as medidas remanescentes serao ba
seadas neste fato, que & chamado de redugao proporcional do
erro. A equacdo utilizada para computar o valor de lambda é

dada por:

5 max fij - max fk

Y=
N - max fk

max tjk = gsoma dos valores maximos existentes nas“cagelas"
de cada coluna;

£ = representa o valor maximo existente nas distri

buicdes marginais das linhas;

= namero de casos.
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O valor mdximo de lambda € 1,0, que ocorre gquando
a previsao pode ser feita sem erro, isto &, quando cada ca
tegoria dabvariaveis independente>& associada com uma Gnica
categoria da variavel dependente. Um valor zero para o coe
ficiente de lambda significa que nao sera possivel gqualguer
melhora na previsao. Obviamente o valor da 1ambda assimétri
co dependera de qual das duas variaveis seja colocada como

independente, que & feito arbitrariamente pelo pesquisador.

Um coeficiente alternativo € o lambda simétrico
gue se constitui numa espécie de média dos dois coeficien
tes de lambda assimétrico, considerando cada uma das varia
veis como independentes. Assim, para interpretar o coefici
ente de lambda simétrico, nao & preciso fazer gqualgquer supo
sicdo sobre qual das duas variaveis & a independente e qual
€ a dependente e, ele mede o incremento total quando a pre
visdo € feita em ambas as diregoes. A equagao para estimar
o coeficiente de lambda simétrico &€ a seguinte:

Emax £., + E. max £, — max £, — max f.
% jk 3 k k 3

Ty &=

2N - max £, - max fj

k

na qual:

E max fjk = definidos como no coeficiente de lambda assimé

trico;

é o valor maximo observado na distribuicao mar

B
"
+h
I

ginal das colunas;

E max fjk = & a soma dos valores maximos observados em cada
casela de frequéncia das linhas da tabela de

contingénciay
3.3.2 - Analise fatorial

A técnica da analise fatorial possibilita verifi
se algum padrao de relacao existe entre as variaveis,
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de tal forma gque possam ser rearranjadas ou reduzidas em um
conjunto menor de fatores ou componentes gue possam refle
tir, como fonte de variagao, a interrelagao evidenciada em

piricamente. Portanto, a analise fatorial € uma técnica que

possibilita o rebaixamento de um nimero de variaveis, para
permitir ao pesquisador melhores condigoes de andlise (LEMOS
% CARVALHO, 1987).

Como em analise de regressao, a analise fatorial
divide a variancia original de uma variavel em varios compo
nentes, os guais estao associados a variagao de um conjunto
de outras variaveis (LEMOS, 1983).

Na analise de regressao, a variavel cujas varia
coes sao decompostas deste modo € chamada de variavel depen
dente, e as variaveis que explicam as diferentes porcoes de
sua variagao s3o chamadas variaveis independentes. Em anali
se fatorial, todas as varidveis sao dependentes e indepen
dentes ao mesmo tempo. Ent3ao, contrastando com a analise de
regressao, que se constitui em um estudo que evidencia rela

¢oes de dependéncia, a analise fatorial & um estudo de in

terdependéncia entre as variaveis (LEMOS, 1983).

A analise fatorial oferece uma vantagem,pois. par
tindo de um conjunto elevado de variaveis permite extrair
um numero reduzido, formando agrupamento das variaveis ori
ginais conhecidas como "fatores". Cada grupo de variaveis,
ou fator, consiste de uma combinagao linear de algumas das

wariaveis iniciais incluidas no estudo.

Os principios pelos quais cada grupo ou "fator" &

formado das variéveis observaveis sao os seguintes:

(1) aguelas variaveis que estao mais claramente
correlacionadas sao combinadas dentro de um

unico fator;

(2) as variadveis que constituem dado fator sao pra
ticamente independentes das variaveis que cons

tituem os outros fatores:;
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(3) os fatores sao derivados de modo a maximizar a
percentagem da variancia total atribuida a ca
da fator (LEMOS, 1983).

cada fator, esta associado as variaveis através de
um coeficiente positivo ou negativo, inferior a unidade de
signado saturacao desta variavel neste fator, ou seja, o
coeficiente de correlagao entre os dois quando variavel e
fator estao normalizados O quadrado da saturagao, ou percen
tagem de dependéncia, entre a variavel e o fator mede a par
te da variancia da variavel explicada pelo fator. E a soma -
tdria das percentagens de dependéncia de cada uma das varia
veis é conhecida por comunalidade e. indica a proporgao da
variancia total de cada variavel qgue & explicada pelo con
junto de fatores. Ent3o, o papel da comunalidade em analise
fatorial é semelhante ao coeficiente de determinagao multi

pla, Rz, na analise de regressao (CORDONIER, 1973).

pelo exposto, verifica-se que o método da analise
fatorial pode ser empregado a um grupo de empresas agrico
las. Entretanto, deve-se ter em mente gque neste tipo de mo
d@elo nao & concebivel a introducao de todas as ~ variaveis
gue parecem intervir na empresa agricola: em primeiro lugar
poroue émuito dificil enumerar uma lista exaustiva; em segun
&0 lugar porque além da capacdidade dos ordenadores ser 1i
mitada, o custo do método cresce rapidamente guando aumen
sa2= as dimensdoes do modelo (CORDONIER, 1973). Assim sendo,
& relevante realizar-sé uma selecao prévia das variaveis
sao realmente importantes para o estudo que se gueria

zar -

Uma conseguéncia importante quando se relaciona as
veis que participarao da andlise fatorial & que, estas
terminam os fatores, por exemplo: se se introduz no
muitos critérios gque estao relacionados com um certo
da estrutura e do funcionamento da empresa, € evi
gue a analise fatorial determinara um fator represen
wo deste aspecto. Se, ao contrario, o numero destas va
& pequenc ou nulo, este fator n3ao aparecera. A natu
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reza e a forma das variaveis a serem retidas &, pois, muito

importante para o conjunto da analise (CORDONIER, 1973).

As varidveis que fizeram parte desta fase metodold
gica sdo as paramétricas definidas por ocasiao da descrigao
da analise tabular. O objetivo da Analise Fatorial como ins

trumental metodologico neste estudo foi:

a) Analisar se as variaveis selecionadas em cada fa

tor, guardam uma relacao de correspondéncia, de modo que
possam ser agrupadas em um unico "fator", que por sua vez

passara a se chamar de aspecto;

b) analisar as variaveis selecionadas por fator e.que
tenham coeficientes de saturacao maior que 0,65, tentando
desta forma identificar o grau de importancia das variaveis

dentro de cada aspecto.

Espera-se, pela forma com que foi montado o gues
tionario da pesquisa de campo, sejam evidenciados 5 aspec

tos:

F, = aspecto gerenciamento da producgao;

F, = aspecto forma de administragao;
F3 = aspecto tecnologico;

By aspecto absenteismo; e

Fg = aspecto localizagao do imovel..

Bases Matematicas da Analise

Segundo LEMOS (1985), o método da analise fatorial
apresenta-se em duas caracteristicas estatisticas gerais:
{i) o conjunto de varidveis aleatdrias observadas € expres
so com o auxilio de conjuntos de variaveis hipotéticas inde
pendentes entre si ou "fatores"; (ii) o nimero de variaveis
independentes ou explicativas & inferior ao nimero de varia
seis observadas. Apresenta-se a seguir um modelo de Analise

Fatorial.
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TR T e s S e TR Ll T e
Z2 = 21Fl + a 2F2 +...+ azpr +ooet aszm +'d2u2
7. =a..F. +a..F. +...+a. F +...+a. F + d.u

3 =% g | j2" 2 jp p 33
Zn = a 1Fl + zZ 2F2 +.. .+ aonp +...4 aanm - dnun

a. - sao os coeficientes de saturacao do fator j na varia

vel i;
¥:- - sao fatores comuns a todas as variaveis;

&. - sao os coeficientes de saturagao de cada variavel com

o seu fator especifico; e

o B sao os termos aleatorios especificos de Zj.

Como pressuposto, tem-se que as variaveis Z se dis
sribuem normalmente com média Z e variancia 02, o que impli
o2 em que os desvios em torno da média se distribuem normal
te com média zero e variancia 02, ou seja.2 vN (0, 02).

3.3 - Analise de regressao

De posse dos fatores, evidenciados pela andlise fa
1, usou-se o método da Analise de Regressao Maltipla
verificar de que forma eles estao afetando a produtivi
e a renda nas empresas da gleba Burareiro Licitagao.
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Este instrumental metodoldgico teve como objetivo
Y“ -
denominada de dependente e, duas ou mais variaveis "x", con

estabelecer a dependéncia entre uma varidvel aleatdrio

sideradas independentes, cujo modelo econométrico geral po

de ser assis especificado:

Yl = bo - blxil - b2X12 4+...+ bkxik ~ ei

" onde:

y é a variavel dependente. que no presente trabalho é a

produtividade do cacau e a margem bruta;

ﬁl' Xoreee i Xy s3o as varidveis independentes pré-determi
nadas que neste estudo serao representadas pelos fato

res ortogonais;

bor bys byre-ny by = sao os parametros da regressao estimada;
e; é o termo erro,
- varia de 1 até "n", representa as observacoes.

Ajusta-8€ uma funcao linear com a descrita abaixo:

S b0 + blxl + b2X2 : kak
A partir de uma funcao deste tipo, pode-se estimar
a influéncia que cada um dos fatores exercia sobre a varia

vel dependente.

Os coeficientes estruturais do modelo estatistica
mente consistentes, foram estimados utilizando-se a equagao
de regressao miltipla, ajustada pelo método dos minimos qua

drados ordinarios e, por seu intermédio foram estimados:

(1) Um coeficiente de determinagao (Rz), gue ‘quan
tifica, percentualmente, o efeito do conjunto
de variaveis independentes, contidos no  mode

lo, em relaqu a variavel dependente;

(2) Os coeficientes de regressao, bi's, os
padrao desses coeficientes e os respecti
, para cada coeficiente estimado da regre 5

¢
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As variaveis utilizadas na concepgao do modelo de

regressao selecionado foram representadas por:

ps = produtividade, medida em kg/ha, da i-ésima ob

1
servacgao.
MB+ = margem bruta por hectare, medida em Cz$ 1000/ha,

de i-ésima observagao.

FAJ = sera o escore gerado pelo aspecto forma de
administracao de i-ésima observacgao.

GPy = sera o escore gerado para o aspecto geréncia
da producao i-é&sima observagao.

TCi = gera o escore gerado para o aspecto tecnold

gico da i-ésima observacao.

ABi = sera o escore gerado para o aspecto absen
teismo da i-ésima observagao.
LE; = sera oescore gerado. para o aspecto localiza

c3o do imdvel de i-&sima observagao.

Os escores, para cada um dos aspectos, serao gera

das da seguinte maneira:

A partir da matriz dos coeficientes de saturagéb,
obtidos pela analise fatorial, tomou-se como valores repre
sentativos aqueles cuja percentagem de dependéncia, que =
igual ao quadrado do coeficiente de saturagao, seja supe
a 70%. Usou-se a seguinte formula para construgao dos

fij = aliz1 - a2i22 + a3iz3 +...+ anizn

& o escore gerado para o fator "j" na observagao "i",
sendo j = 1,...,mnei=1,...,n para j > = 1;
sao os coeficientes de saturagao do fator "j" para

a variavel "i";

sao os valores das variaveis em cada uma das observa
goes. O valor de "z" sera calculado pela seguinte for

mula:
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z_ =(Vh - MngDpvn

é o valor final da variavel;
é o valor da variavel selecionada;

MV - é a média da variavel selecionada;
& o desvio padrao da variavel selecionada.

varia

Os fatores f,. é que serao utilizados como

veis explicativas da produtividade do cacau e da margem bru

ta.




4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serao apresentados e discutidos os
resultados obtidos para cada uma das quatro etapas dos pro

cedimentos analiticos adotados na pesquisa.

4.1 - Analise Tabular

Para estudar o perfil do cacauicultor e da area de
estudo, objeto da pesquisa, fez-$€ wuso da analise tabular
das distribuigoes de frequéncias absolutas, relativas e acu
muladas das variaveis abaixo discriminadas. Os Quadros re
presentativos das discussoes que faremos-a seguir, encontram
~se no APENDICE A.

Naturalidade - pelas evidéncias.apresentadas no
RO 1B, observa-se gue os agricultores entrevistados, em
grande maioria, provém da-Regiao Sudeste, em 45% dos ca
. A Regiao Norte, figura apenas com 2,5% dos agriculto
gue tém sua naturalidade em algum dos estados que com
esta regiao. Os cacauicultores das regioes tradicional
cacau (Bahia e Espirito Santo), Sul e Nordeste, obtive
participagao relativa da ordem de 20%, 15% e 15%, res
vamente.

Diante destes resultados, pode-se afirmar que mui
foram as dificuldades de adaptagao da maioria dos agri
s da area de estudo, em uma nova regiao  totalmente
te daquela de sua origem, causando sérios problemas
ugcao da lavoura cacaueira, pois além de pouco ou ne
conhecimento sobre o cacau no seu local de origem nao
o plantio deste tipo de cultura, ocorrendo  apenas
muito especifico no Vale do Ribeira, em Sao Paulo.

33.
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Profissao - como pode ser verificado no QUADRO 2B,
a grande maioria dos plantadores de cacau na Gleba Burarei
ro Licitacao, tém outra profissao que nao a de agricultor,
sendo que, os profissionais de nivel superior, sao os mais
representativos, com 82,5% da amostra, em seguida estao os
agricultores propriamente ditos com uma representatividade
de 15% e, finalmente, os técnicos de nivel médio participan

do da amostra em 2,5%.

Como se V&, agricultores profissionais de cacau
sao a minoria, ou seja, a cacauicultura na area estudada
vem sendo feita as custas do improviso do trabalhador ru
ral, j3 que os proprietarios tém sua profissao definida e
dela obtém sua fonte de renda principal, geralmente fora

dos cacauais.

Residéncia - Verifica-se no Quadro 3B gque.emnenhum
dos casos estudados encontrou-se cacauicultores cuja residen
cia seja a -propriedade rural. Em contra=-partida, cerca de
67,5% moram em outro estada da Federacao e, apenas 25,5%
tém residéncia fixa no municipio de Ariquemes e 10%  moram

na capital do estado, Porto Velho.

A questao de fixar residéncia em gualquer uma das
opcoes oferecidas no estado (propriedade, sede do municipio
ou capital do estado) passa por decisoes de ordem profissio
nal, familiar e, principalmente, pelo carater de inosptabi
lidade da Regiao Amazonica. Evidentemente, nao pode-rs€  fa
lar de desinteresse por parte do proprietario, pois durante

todo esseé tempo vém conduzindo suas lavouras, bem ou mal.

Grau de instrucdo - o nivel de instrugdo dos pro
prietarios estudados pode ser considerado como muito bom,
pois mais da metade dos entrevistados, 62,5%, possuem 3e
grau completo e pds—-graduacao (35% e 27,5%, respectivamen
te). Apenas 7,5% tém somente 19 grau completo e 30%  estao
com o 29 grau completo (ver QUADRO 4B).

Sendo assim, a comunicag¢ao entre os  "licitantes”
{nome dado ao proprietdrio de terras na area estudada) tor
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na-se fiacil no que se refere a transferéncia de informagoes
técnicas. Constatou-se também, durante a fase de levantamen
to de dados gue, o grau de exigéncia na explicagao dos fa
tc que impligquem na aprendizagem de novos conhecimentos, &
bcu maior, dal porque existir o estigma entre os "licitan
tes’ de sO quererem receber informagoes técnicas de pessoal

gue renha pelo menos nivel superior.

Frequéncia de visita do proprietario - para corro
borar com os dados apresentados no Quadro 3B, constata-se
gue 60% dos entrevistados visitam sua propriedade menos que
ama vez por més e 17,5% tem por hdbito freguenta-la mensal
mente. Em seguida, a visita quinzenal com 12,5%, trés vezes
por semana com 7,5% e uma vez por semana por 2,5% de parti
cipacao relativa, fazem a composicdo final do QUADRO 5B.

Em virtude do fato dos proprietarios morarem, em
maior proporgao, em outros estados gue nao o de Rondonia e,
2liado ao fato dos elevados custos dos transportes de um mo
geral, a visita em suas propriedades, tem caracteristi
de brevidade acentuada nao permitindo que todos, ou pe
menos a maioria dos problemas acumulados entre uma € ou
wisita (um més), sejam resolvidos a contento. A brevida
principalmente por terem, Os proprietarios, suas
em seu local de origem, cuja existéncia e respon

nao permitem que eles figquem mais que seis dias

Tempo na regiao - ao analisar-se o tempo, contado
| =@mero de anos gue os agricultores frequentam a regiao
Briguemes, verifiocou-se pelos resultados apresentados no
6B que, metade deles a freguenta no maximo a  cinco
e 42,5% a pelo menos oito anos, estando apenas 7 R
entrevistados no intervalo entre cinco e oito anos. Isto
em dizer que o proprietario na Gleba Licitagao, man
== certo afastamento da regiao que escolheu para fazer
a de cacau, pois metade dos entrevistados mantém
nto com o municipio a exatamente metade do tempo
cia do Projeto Licitacgao.
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Associativismo e assisténcia médica- a tendéncia
associativista entre os agricultores pesquisados foi verifi
cada em uma proporcao muito baixa.. Apenas 25% dos "licitan
tes" mantém algum vinculo com entidades de cunho coletivis
ta, enquanto que os 75% restantes nao tém gqualquer partici

pacao neste tipo de entidade.

Apesar da maioria dos agricultores estudados texr
origem em estados com tradicao em experiéncia associativis
t2 de sucesso, verificou-se que em Ariquemes eles nao opta
ram por esta forma de organizacao de produtores. Talvez a
2c3o insipiente da cooperativa existente no local bem como
sucessivas crises internos, tivessem afastado os "licitan
s=s" dela. Ainda tentou-se organizar uma associagao de pro
Sutores de cacau, liderada pelo piblico estudado que, no en
tanto, teve wida efémera, dados os choques de interesses

somflitantes entre grandes e pegquenos produtores.

No que se refere & assisténcia médica aos trabalha
empregados nas 'pr0priedades, constata-se que a maio
82,5%, presta este tipo de servigo (ver QUADRO 7B). O
de grande maioria prestar este tipo de ajuda, tem como

tagao uma forma de manter a mao-de-obra contratada
mais tempo nas fazendas, ja que o custo de tratamento
@oencas (principalmente a maldria) & muito caro para ser
pelos trabalhadores rurais. Assim, existe implici
=ma troca de favores entre os empregadores e empregados

oue se refere 3 saude e trabalho.

Comunicagao - como pode ser verificado no QUADRO
o= agricultores tém por hibito recorrer aos principais
de comunicagcao de massa para se informarem a respei

aspectos técnicos na condugac de seu empreendimento
. A grande maijoria, 47,5%, faz uso de todos os
de comunicagao selecionados na pesguisa e, o .restan
ssoladamente ou combinando entre si os meios de comunica
sambem tém expressiva participagaoc. Nao ocorreu ne
c=2s0 em que o "licitante" nao faga uso deste instrumen



tal. Este resultado pode ser explicado pelo elevado 1indice
de escolaridade detectado entre o publico estudado, onde a
comunicacao de massa e francamente utilizada em seu dia-a-
dia, nao podendo deixar de fazer parte, também, de ser
aprendizado técnico de agricultura, guer por interesse ou

m=ra curiosidade.

"

Uso da terra - como foi reportado . no inicio do
srabalho, por ocasiao da descricao do problema e sua impor
£3ncia, a Gleba Burareiro Licitacao constitui-se numa gran
monocultura de cacaueira. Pelo exposto no QUADRO 9B,
42 .,5% da amostra mantém apenas o plantio de cacaueiros em
as propriedades, o restante, 57,5%, combina o cacaueiro
outra exploracao agricola, porém sem rentabilidade eco
ica, apesar de serem encontrados em alguns casos © plan
de seringueiras. As outras atividades sao pastagens sem

5> & culturas anuais.

Varios aspectos podem ter influenciado nesta atitu
&= concentracido de cacaueiros, além da especulagao imobi

1as

(a) existia uma obrigatoriedade contratual entre
os vencedores da licitacao publica e o governo
de implantarem 25% de sua propriedade, com ca

caueiros, ou seja, 125,0 ha;

(b) havia financiamento agricola assegurado para
atividade cacau, nao acontecendo o mesmo com
as demais culturas, a jufos subsidiados, desde
1978 até meados de 1982, que permitiram a rapi
da proliferacdo de cacaueiros nas propriedades

da area de estudo.

Apesar do Programa da Borracha — PROBOR ter sido
5, em Ariquemes, por volta de 1982, este programa
bem sucedido devido 3 falhas técnicas na escolha de
a2 ser propagado vegetativamente, tendo portanto,
> na maioria das propriedades gque fizeram este tipo

rsificagao.
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! Forma de administracao - as evidéncias encontradas
=a pesquisa e apresentadas no QUADRO 10B, mostram que a for
. m= de administracao preferida pelo "licitantes" & aguela
' f=ita pelo administrador de campo, ou seja, indireta, uma
¥=2 gue cerca de 60% dos entrevistados indicou esta forma.
guanto que 35% prefere administrar diretamente sua empre
e apenas 5% usa outra forma de administragao (por meei

ou por arrendatarios).

Mesmo tendo sido a administracao indireta a prefe
2, verificouese por ocasiao da coleta dos dados que os ad
istradores sao meros cumpridores de rotina da proprieda
n3o tendo, em sua maioria, qualguer poder de decisao
to 2 aplicacao deste ou daquele recurso, principalmente
g financeiros e administrativos. Assim o "administrador"
passa de um operario de campo que orienta os demais di
> guais sao as tarefas do dia-a-dia. Em refer@ncia ague
& gue nao tém administrador, a situagcao € um pouco  pior
com a auséncia do proprietario, a organizagao do tra
£ feita segundo a intuiga@o dos operarios gue ao rece
as instrugoes do proprietario a executam segundo oseu
to e experiéncia acumulada ao longo dos anos.

Erea plantada com cacaueiros - a classe modal des
el foi identificada como sendo aquela com interva
30 ha e 60 ha plantados, sendo a média para este
o de 44,9% ha. Nesta classe modal a representativida
ge 42,5% da amostra pequISada. Em seguida, o inter
q:reendldo entre zero e 30 ha plantados, com média
ha, que respondeu por 32,5%, areas plantadas com
&= S0 ha (114,3 ha de média) e intervalo que vai de
¢ 2 90 ha (média de 76,7 ha), tiveram participagao rela
17,5% e 7,5%, respectivamente. No QUADRO l1l1lB encon
discriminadas as frequéncias relativas para cada um

wrvalos de classe estudados.

Com uma area média geral plantada de cacaueiros em
52,5 ha, constata-se que a expectativa gerada pelo
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Projeto Licitagao de grandes "plantations", nao se confir
Evidentemente o fator tradicdo, apesar de discutivel,
s=ou bastante. Nao pode-$€ abandonar a realidade que tanto
emltura escolhida (cacau) como a regiao (Amazdnica) eram
-=lmente desconhecidas do publico estudado. Assim, plan
inferiores ao pactuado com as agéncias bancarias atra
de financiamentos de credito rural, perdas nao replanta
_falta de recursos proprios para investir .e, a retra
mo crédito rural ocorrida a partir de 1982, foram fato
gue decisivamente impediram as ampliagoes de areas ca
siras na Gleba Burareiro Licitagao, sem contar com a for
—mcorréncia de mao-de-obra entre os setores econdomicos

reci3o, ja gue era emergente o seu crescimento.

M3o-de-obra empregada - pelas evidéncias que se
.ntam no QUADRO 12B, o intervalo entre 10 a 20 opera
empregados tem a frequéncia relativa mais representati
amostrz com 67,5% dos casos. Considgerando qgue a area
por trabalhador & de 2,5 ha (caso da cultura do ca
e gue, a area média plantada observada foi de 52,5 ha,
: afirmar que a disponibilidade de mao-de-obra nas
gri=dades pesquisadasé muito pequena, e a provavel causa,
: informacao dos entrevistados, & a concorréncia da
=em de cassiterita e ouro. A expectativa de rigueza
e "rapida", gerada pela proliferacao de garimpos
@ois minerais, afastou o trabalhador rural das pro
s agricolas. Com isso, mesmo com a grande afluéncia
: s para o municipio de Ariguemes, o fato da exis
&= garimpo, nao permite que o trabalhador se fixe na
Zcola. A tendéncia, a médio e longo prazo, nao S
imadora, pois, com a liberacao da lavra manual de
ita, antes proibida por lei federal, e o surgimento
garimpos proximo a sede do municipio, nos leva a
gzandes problemas de alocagcao de mao-de-obra para
@2 agricultura local.

Analisando as propriedades individualmente, verifi
= média de hectares trabalhados por operario con
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tratado foi de 3,3, tendo-se casos em gue este valor chega
a atingir 6,1 e em outros 0,4. Contudo, constatou-se gue
apenas 27,8% dos entrevistados matém o indice técnico reco
mendado de 2,5 hectares de cacaueiros por trabalhador e, o

restante esta acima de 3,0 hectares por trabalhador.

Lo Utilizacao de praticas agricolas - como pro.

na definicdao desta variavel, a analise final sera fei

ta de conformidade com a forma de conducao da lavoura (ruim,
regular, boa), respaldado nos acontecimentos detectados nas
variaveis auxiliares (aplicacao de inseticida e fungicida,
controle de "vassoura-de-bruxa", poda, adubagao, repasse no
controle de "vassoura-de-bruxa" e existéncia de sombreamen

to definitivo).

Segundo as informagoes prestadas e apresentadas no

QUADRO 13B, a utilizacao conjunta das principais praticas
aagricolas para o cacaueiro na area estudada = considerada
como boa sendo que 67,5% dos entrevistados tiveram, no con
Junto das variaveis auxiliares, esta denominagao, excessao
feita a aplicagao de fungicidas por considerarem onerosa
e ineficiente, e o uso de adubacao. Apenas 5% dos pesquisa
#os enquadraram-se como de uso ruim nas praticas agricolas.
Para este aspecto, além das duas variaveis anteriormente ci
adas como excessao, inclui-se agui mais duas: O repasse no

trole da "vassoura-de-bruxa" sendo alegado para este fa
2 caréncia de mao-de-obra e a poda considerada pelo. me
como ineficiente. Ja para agueles engquadrados como regu
no uso das praticas agricolas, 27,5%, as variaveis auxi
s gue contribuiram para isto foram: aplicagao de fungi
=, adubacdo e aplicagado de inseticidas, que nao sao usa

pelos agricultores pesquisados.

Constata-se pelo exposto que, em termos gerais, ©O
corrente da adubagao como forma de repor os nutrientes
girados pela planta na frutificagao e para o seu proprio
slvimento vegetativo, ainda nao despertou o senso em
arial dos "licitantes". No que se refere a aplicagao de

icida, existe uma certa divida guanto a sua eficiéncia
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no controle das doencas do cacaueiro, na area estudada, po
rém a disponibilidade de capital evidenciou-se, por ocasiao
das entrevistas, mais importante tendo em vista os elevados
custos do produto e da aplicacgao,aliado ao fato da divida

guando aos resultados.

Producao esperada e produtividade - quando da rea
lizacao do "survey", agosto de 1988, cerca de 80% da produ
gao ja estava colhida. Foi com base na experiéncia do produ
tor e a do seu administrador sobre expectativa de producao
de cacau de sua propriedade, que registramos sua informa
goes para fins de tabulagao. Assim sendo e diante dos resul
tados discutidos no QUADRO 14B, o volume esperado de produ
_c20 mais representativo da area estudada € aguele que atinge no
meximo 10 toneladas, cujo percentual de participagao relati
w2 na amostra foi de 52,5%. Enquanto que, 27,5% dos entre
wistados tém uma expectativa de producao que se situa entre
e 30 toneladas. Os ditos grandes produtores, denominados
2ssim pela guantidade de area implantada, enguadraram-se na
de producgao esperada maior que 30 toneladas poreém,
superior a 80 toneladas, participando relativamente

amostra com 5%.

Pelos resultados obtidos na pesquisa, chega-se a
expectativa de producac de 624 toneladas que extrapola
para o universo proporciona uma producao de 1.670 tone
. Esta amostra representando 37,4% da populacao permi

inferir que a produgcaoc da populagao como um todo po
atingir um volume de 1670 toneladas, o que daria um
imento médio para a area estudada de 297 kg/ha (conside
a2 area plantada de 5626 ha). Este valor no rendimento
obtido estda bem abaixo da média nacional (701 kg/ha)
ém da regiao cacaueira da Bahia (713 kg/ha). Quanto a
, deve-se levar em conta que todos os cacaueiros sao
. Contudo, a diferencga deveria ser supostamente menor
em vista que os cacaueiros de Ronddnia sao hibridos,
como uma de suas caracteristicas a elevada  produtivida
@ mesmo nao acontecendo noAcaso baiano, cujos cacauei

, na maioria, nativos.
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Quanto 3 produtividade, pelos dados apresentados
no QUADRO 15B, verifica-$e que o intervalo de classe mais
representativo da amostra foi aguele representado pelos ren
dimentos entre 200 e 300 quilogramas por hectare, obtendo-
-se uma proporgao de 55% da amostra estudada, confirmando-se
assim a expectativa média de produtividade esperada. Um na

mero inexpressivo de produtores (5%) alcancou média de pro

dutividade maior que 500 kg/ha porém, nao superior a 600
kg/ha.

Receita e despesa total por hectare - nos QUADROS
16B e 17B apresentam-se as frequéncias absolutas, relativas
e totais das receitas e despesas segundo os respectivos in

tervalos de classes.

Verifica-se, pelas evidéncias constatadas na pes
suisa que, a frequéncia modal da receita foi aquela com va
lores entre Cz$ 40.000,00 e Cz$ 80.000,00, com 67,5% de par
ticipacao relativa na amostra, enguanto gue no caso das des
pesas a frequéncia modal ficou entre Cz$ 20.000,00 e
£z$ 60.000,00, com 55% de participacao relativa. Constata-
com isso que, receita e despesa, estiveram muito préxi
s, evidenciando-se uma margem bruta muito baixa. As mé
da receita e de despesa, na amostra, foram de respecti
=nte, Cz$ 67.030,00 e Cz$ 52.270,00 (por hectare), com
diferenca percentual pro-receita de 22%, porém houve ca
gue essa diferenca se estendeu ao maximo de 35,3% e ao
p de 1,9%.

A falta de um sistema de contabilidade agricola or
ado, permitindo que os registros de receita e despesa
computados de forma consistente e confiavel, podem
causando desvios nos resultados pois, observou-se du
a pesquisa que a grande maioria dos entrevistados nao
gualquer tipo de registro organizado, fornecendo os
buscando informagoes dispersas em um e outro lugar de

p #scritorio improvisado.

Estoque de capital e custos variaveis - para estas
wariaveis economicas foi estabelecido o mesmo interva
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lo de classe, como pode ser verificado no QUADRO 18B. Sendo
assim, a freguénciz modal deu-se no intervalo de classe en
tre Cz$ 500.000,00 e Cz$ 1.000.000,00, com 50% de participa
gao relativa para o estogue de capital, enguanto que para

os custos variaveis ficou em 57% dos casos.

No que se refere ao estogque de capital, percebe-se
claramente gue a maioria dos proprietarios faz investimen
tos em bens permanentes. Durante o levantamento de dados,
werificou-se que, em geral, todos mantém sua propria infra
estrutura de beneficiamento primdrio do cacau, havendo al
guns casos de instalagoes sofisticadas empregando o uso de
secadores artificiais: possuem veiculo prdoprio que serve a
propriedade; tém pelo menos uma habitagao rural para opera
rios, ocorrendo casos raros de vilas de casas com objetivo
&= abrigar familias de trabalhadores, enguanto permanecerem

== fazenda; e, uma minoria possui trator.

Quanto aos custos variaveis, mais de 80% destes,
s=0 relativos ao pagamento de mao-de-obra permanente e/ou
te, cabendo o restante a aguisigcao de insumos e paga

tos diversos.

Area com culturas permanente, anual e pastagem - a
sificagao da propriedade -com outras culturas nao € mui
uwsada pelos agricultores da area estudada. Pelos resulta
apresentados nos QUADROS 19B, 20B e 21B, verificoa-se
§7,5% nao tem gqualqguer outro tipo de lavouras permanen
17,5% n3o tém pastagens e 75% nao mantém cultivo de cul

de subsisténcia.

Aqueles que tém culturas permanentes, além do ca

iro, usam como area de plantio mais de 30 ha, em uma
¢3o de 20% do pliblico amostrado. E o restante (12,5%)
Sreas inferiores a 30 ha. No que se refere as culturas
subsisténcia, 15% usam esta linha de cultivo para  manu
w-20 na propriedade, pois a area de plantio nao permite
tes comercializaveis e, apenas 10% plantam com obje

de comercializagao.
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Distancia e acesso - como pode ser verificado nos
QUADROS 22B e 23B as propriedades na area de estudo, encon
tram-se a uma dist@ncia significamente elevada em relacao a
sede do municipio, com cerca de 52,5% da amostra distando
entre 60 e 90 km. Acumulativamente, mais 17,5% estao distan
ciadas a mais de 90 km, ou seja, 70% das propriedades ficam

tem afastadas no niicleo central do municipio de Ariquemes.

Quanto ao acesso, 92,5 das estradas tém sua condi
g2o0 de trafegabilidade boa (65%) e regular (27,5%), permi
sindo que as distdncias sejam cobertas em tempos razoaveis

& com uma velocidade média de 40 km/hora.

Mao-de-obra - a forma de contrato de trabalho mais
emoregada na Gleba Burareiro Licitacao € o sistema da meia.
se observa no QUADRO 24B, esta caracteristica partici
numa proporcao elevada: isoladamente, ou seja, aguelas
jedades que -utilizam apenas meeiros como pessoal con
do, representam 7,5% da amostra. Ja o sistema de meia
iado a existéncia de operarios permanentes, represen
45% da amostra. O uso das trés formas de contratos de

o (meeiro, permanente e flutuante) , aparece com uma

cipacao relativa na ordem de 27,5%.

Outras duas mensuragoes merecem destaque: nao exis
menhuma propriedade que sd -use mao-de-obra permanente.
com uma ocorréncia de 2,5%, aparecem aguelas gue tem ape

operarios flutuantes.

As evidéncias mostram gue, muito embora, tendo-se
dez anos da instalagdo do Projeto Licitagao, até o
nao se delineou uma forma definitiva de "contrato
. =rabalho” para os operarios. Apesar do sistema de meia
© mais empregado, verificou-se por ocasiao da coleta
: dados que, ainda nao existe uma consciéncia por parte
proprietarios no sentido de oficializar o contrato de

(uso da carteira profissional), sendo este fato ex
vo 3s outras formas de mao-de-obra (permanente e flu
). Assim, a expectativa futura em termos de renda,
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por parte dos trabalhadores, & duvidosa, fazendo com que a
rotatividade de trabalhadores dentro de uma mesma proprieda
de seja elevada, ou seja, a busca de melhores vantagens é

uma constante entre os operarios rurais.

Frequéncia de visita do administrador - se for leva
do em conta a pouca significancia entre visitas diarias
{cinco dias Tteis) e trés vezes por semana na propriedade,
feita pelo administrador, verifica-se pelos resultados ob
tidos e discriminados no QUADRO 25B que,  comulativaments,
87,5% dos entrevistados enguadram-se nesta caracteristica,
ou seja, uma maioria expressiva esta constantemente na pro
priedade. Contudo, o principal aspecto neste resultado nao
£ a evidéncia encontrada e sim, o fato de gque o administra
dor com essa presenga assidua nao tem conseguido mudar  ©OsS
resultados negativos em termos de produtividade. A explica
c=20, parece, estd na constatacao de que as gqualidades
imerentes e necessarias ao administrador de propriedade ine
‘miste para este caso. Sua atuagao se reveste mais de uma
cteristica do tipo bragal, onde suas fungoes assemelham
mais a de um capataz do gue propriamente de um gerente.
ta-lhe principalmente o conhecimento da funcao bem como

poder de decisao sobre os problemas emergenciais.

Margem bruta por hectare - esta variavel se distri
percentualmente de forma equilibrada entre os trés pri
s estratos, sendo que aquele de maior participagao re
wa (32,5%) foi o que compreendeu valores. . - entre
40.000,00 e Cz$ 60.000,00. Apenas 5% tiveram margem bru
por hectare maior que Cz$ 100.000,00 e, tao somente 2,5%
entre Cz$ 80.000,00 e Cz$ 100.000,00 por ano. De ou
maneira, pode-se analisar apenas sob dois aspectos:
gue tém margem bruta por hectare até Cz$ 60.000,00
s com valores acima deste. Para o primeiro caso, es
incluidos quase todos os propriedades pertencentes a
(92,5%). No segundo, apenas os 7,5% restantes (QUA

26B) .
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Levando-se em consideragao que a média desta varia
vel para o primeiro aspecto ficou em torno de Cz$ 32.500,00
e, que o piso Nacional de salarios, na época da coleta dos
dados (agosto/88) era de Cz$ 15.552,00, conclui-se gque os
proprietarios enguadrados nesta faixa de margem bruta por
hectare, estariam ganhando 2,1 pisos salariais/ha/ano que,
diante de 10 anos de experiéncia acumulada no cultivo do ca

¢ 'eiro, deve ser considerada baixissima.

4.2 - Testes Estatisticos de Independéncia entre as Varia-

velis

O teste utilizado foi o de qui-quadrado, cujos re
sultados s3o mostrados no APENDICE C. Uma vez aceita a hipd
tese de dependéncia estatistica entre as variaveis, estima
82 os coeficientes de correlagao nao-paramétricos de "Phi",
Cramer e lambda simétrico, bem como o nivel de significan

siz associado aos respectivos testes estatisticos.

Na TABELA 1C, onde estao apresentadas as estatis

%icas de qui-quadrado das variaveis selecionadas, com as as
widencias observadas na pesqguisa, aceita-se a hipdtese de
cao sistematica, ao nivel de 1% de probabilidade, entre
wariaveis Forma de Administracao (FAD) e Residéncia
iS); Utilizagao de Praticas Agricolas (UPA), Freguéncia
wisita do Administrador (FVA), e o tipo de mao-de-obra
). Isto quer dizer que, de alguma forma e a um determi
> nivel, de significancia existe dependéncia entre a for
de administracao da empresa, o local de residéncia do
srietario, a qualidade do uso das praticas agricolas, a
iodicidade de visita do administrador na propriedade e ©
> de mao-de-obra contratada. Os coeficientes de correla
estimados & que servirao para aferir este nivel de de
sncia. O quadro demonstrativo dos coeficientes de "Phi"

Cramer, encontram-se discriminados na TABELA 2C.
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Dos pares de variaveis gue tiveram os valores de
qui-quadrado significativamente diferente de zero, verifica
-se que o coeficiente de correlagaoc existente entre as va
ridveis Forma de Administracdo (FAD) e Residéncia (RES) ,
foi de ordem de 0,45 que, muito embora seja um pouco infe
rior ao termo mediano (0,50), pode ser considerado como um
resultado razoavel. O coeficiente de lambda simétrico para
e: e mesmo par de variavel foi de 0,24, qguer dizer gue exis
te ama chance de 24%, com informagoes adicionais de gual
guer uma das duas variaveis, além da freguéncia modal, no

incremento da capacidade de previsao da outra variavel.

Para este caso especifico, poder-se-ia afirmar qus
a residéncia em outro estado que foi a freguéncia modal da
variaveil residéncia e, o tipo de administragao indireta,
gue foi a -frequéncia modal da variavel forma de administra
gao, gualquer que fosse o acréscimo no numero de informa
goes, a probabilidade de se manter o mesmo tipo de aconteci
mento (morar em outro estado ou.administracao indireta), se
ria de 24%. O mesmo tipo dejustificativapode ser seguido para
as discussoes seguintes, porque nesta fase da analise os
testes sao feitos com as variaveis dispostas duas a duas
{aos pares), ou seja, o resultado gue a principio possa ser
considerado como baixo tem explicacao na limitagao dos tes

tes existentes para este fim e, por nos utilizados.

Para as varidveis Forma de Administragao (FAD) e
ptilizacao de Praticas Agricolas (UPA), o coeficiente de
correlacao encontrado foi de 0,50, considerado um resultado

m=dio, enquanto que o coeficiente de lambda foi de 0,31.

A variavel frequéncia de visita do administrador
\¥VA), apresentou um coeficiente de correlacaoc com a varia
=1 forma de administragcao (FAD) na ordem de 0,65, - valor
este bem maior que os anteriores. E um coeficiente de lamb

&2 simétrico de 0,26.

Finalmente, ainda com relacac a variavel forma de
aSministragao, outra varidvel que apresentou valor de qui-
ado diferente de zero foi o tipo de mao-de-obra contra
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tada, cujos coeficientes de correlacao e lambda foram 0,78
e 0,47, respectivamente. Como vé-gse, a relagéo sistematica

entre varidveis detectada pelo teste de gqui-guadrado & men

surada pelos coeficientes de correlagao, sendo que - para
este caso, o maior deles ocorreu no cruzamento das varia
veis forma de administracdo com o tipo de contratagao de

mao-de-obra.

O cruzamento da variavel Utilizagao de Praticas
2gricolas (UPA) com as demais, teve valores de gui-guadrado
significativamente diferente de zero, a nivel de 1% de pro
babilidade, com as seguintes, residéncia (RES), grau de ins
trucao (GIT), frequéncia de visita do administrador (FVA) e
tipo de mao-de-obra contratada (MOB). Dentre estas duas me
recem destagque por terem evidenciado, tanto o coeficiente
de correlacao como o de lambda simétrico, mais elevado guan
do comparados com qualquer outro cruzamento exposto na TABE
1& 2C, as variaveis foram: grau de instrugao (GIT), com
0,73 para o coeficiente de correlacao e, 0,56 para o valor
de lambda simétrico. E a outra foio tipo de mao-de-obra con
tratada (MOB), com 0,80 o coeficiente de correlagao e 0,66 ©
12mbda simétrico. Para este caso, os coeficientes de corre
lagao observados, mostram que a dependencia existente entre
as variaveis testadas, experimenta um grau de influéncia
menor no gue diz respeito'hs demais wvariaveis, ou seja, a

relacao de dependéncia € causada praticamente s delas.

Ainda tiveram valores significativos os cruzamen
entre: tipo de mao-de-obra contratada (MOB) e residén
(RES) com 0,67 de coeficiente de correlacgao, freqguéncia
wisita do proprietario (FVP) e frequéncia de visita do
strador (FVA) que apresentou coeficiente de correla
d= 0,61, freguéncia de visita do proprietario (FVP) 3

encia (RES) e, tipo de mao-de-obra contratada (MOB)
grau de Instrucao (GIT) tiveram os respectivos valores

coeficiente de correlagao, 0,69 e 0,64.
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4.3 - Analise Fatorial

Para estudar as variaveis paramétricas, fez-se
uso do método de analise multivariada denominado de Analise
Fatorial. Todos os guadros e tabelas referentes aos resulta

dos desta fase metoldgica, encontram-se no APENDICE D.

A principio foi feito um estudo exploratdorio  dos
dados, deixando que os fatores fossem estimados "livremen
te". Para tanto foi utilizado o método de decomposicao em
componentes principais, a partir da correlagao simples das

wariaveis envolvidas e sua interacgao.

Como resultado inicial obteve-se d’agrupamento das

28 variaveis iniciais em 8 fatores.

Ficou evidente nesta primeira aproximacao gque, dois
fatores poderiam ser descartados, sem prejuizo do resultado
Final, tendo em vista que os coeficientes de saturacao esti
s foram muito baixos, inferiores a 0,65, limite minimo

itavel, estipulado aprioristicamente para o estudo.

Ainda com referéncia a esta primeira estrutura fa
al, eliminou-se 10 variaveis: produtividade (PRD) e mar
bruta por hectare (MRBha), porque um dos objetivos da
isa € obter o impacto dos fatores associados aos aspec
socio—-econdomico, tecnoldgico e sociais, sobre estas
variaveis. As oito restantes, Naturalidade (NAT), Pro
(PRO) , Acesso (ACE), Associativismo (ASS), Assistén
Médica (ASM), Tempo na Regiao (TEM), Comunicacao (COM)
Ptilizacao das Terras (UTE), tiveram valores de coeficien

-

&= saturacao abaixo de 0,65, nao sendo significante em
dos fatores estimados. Aliado a isto, quando era fei
| 2 rotacao ortogonal do tipo "varimax", a estrutura fato
encontrada era diferente daguela sem rotagao, nao dan

portanto, consisténcia ao primeiro resultado encontrado.

Com uma nova matriz de variaveis, onde participa
apenas 18 das originais e, sabendo-se antecipadamente
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gue dois fatores seriam excedentes, fez-se mais trés inte
racoes entre as variaveis, "forcando" o agrupamento delas
em 6, 5 e 4 fatores. Os resultados obtidos indicaram gque a
melhor estrutura fatorial foi aquela obtida com as 18 varia

veis agrupadas em 5 fatores (TABELA 1D).

A estimacdao dos fatores sem a rotagaoc dos  eixos,
pode ou nao dar um significado relevante as variaveis. Em
geral, contudo, € desejavel estabelecer uma rotacao ortogo
nal dos eixos, primeiro para simplificar a estrutura fato
rial, depois porque da mais consisténcia, tornando-a defini
tiva para uso, evitando-se que a variavel possa ser explica

@2 por mais de um fator (NIE et alii, 1975).

Em virtude do exposto, optou-se por realizar uma ro
tacao ortogonal dos eixos do tipo "varimax", para verificar
== a estrutura fatorial obtida com a matriz das 18 varia
w=is agrupadas em 5 fatores, era definitiva (TABELA 2D).Con
do pela aceitacao deste modélo, passamos a selecionar
analise, as variaveis que tivessem o coeficiente de sa
ao iguais ou superiores a 0,65, em valores absolutos

gue, a partir de entao, seriam relevantes para o estudo.

Na Tabela 1D, verifica-se gque o primeiro fator,
constituido pelas seguintes variaveis: area de cacauei
em producao (ACC), mao-de-obra empregada (MOD), produ
esperada (PRE), receita (RCT), despesa (DES), estogue
capital (EKA) e custo variavel (CVA). Percebe-se  clara
uma correlagao forte entre as variaveis relacionadas
os fatores de producao da terra (ACC), trabalho (MOD) e
waridveis relacionadas com a parte econdmica da empresa
., RCT, DES, EKA e CVA). Tendo como aguelas de maior coe
te de saturacao a Porudgao Esperada -(PRE), 0,87169; e
Variaveis (CvA) 0,87144; ou seja, ambos com percen
de dependéncia em torno de 76%, que também, pela ana
@os valores de comunalidade (0,87316 e 0,82996), foram
expressivos na representatividade do conjunto dos
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Como ja nos reportamos anteriormente, dentro dos
itens que compoem os custos variaveis, a carga impsota pela
contratacao de pessoal & muito significativa em relagao aos
demais componentes deste tipo de custo. Assim, pode-se ante
cipar que se forem adotadas medidas no sentido de melhorar
o rendimento global da empresa, a administracao dos recur
sos humanos nas propriedades agricolas da area estudada, de
ve ser melhor elaborada para gue se diminuam os custos e

aumente-se a eficiéncia da empresa.

No segundo fator, as variaveis mais representati
vas foram: grau de instrugdes (GIT), utilizacao de praticas
agricolas (UPA) e tipo de mao-de-obra contratada (MOB). Sen
do que, a primeira delas, apresentou maior coeficiente de
saturacao, configurando-se como a mais importante neste fa
tor, ou seja, o fato de existir no publico estudado, um pre
dominio de proprietarios com grau de instrugao elevado e,
sendo esta relagéo fator-variavel positiva, implica dizer
gue & altamente benéfico a existéncia de um piblico instrul
do.

No que se refere as outras duas variaveis selecio
madas neste fator (UPA e MOB), verificau-se que elas estao
com seus coeficientes mais proximos do minimo considerado
ma pesquisa (0,65) do que da média (0,82) entre o minimo e
o maximo desejavel (0,65 e 1,00). De gualquer forma sua re
levancia nao pode ser esquecida quando na tomada de deci

s=oes de ordem tecnologica e de contratagao de pessoal.

Para o terceiro fator, Residéncia (RES) e Frequén
de Visita do Proprietario (FVP), foram mais emergentes,
o-se na segunda o maior coeficiente de saturacgao,
78558. Este resultado corrobora com o gue foi observado
discussio dos testes estatisticos nao paramétricos, re
do a idéia de que o local de residéncia do proprieta
tem influéncia gquando se avalia o futuro da empresa. Co
consequéncia, a frequéncia de visita do proprietario na
sa, também evidenciou-se importante. Deste modo, a as
dade na parte geradora de renda que € a propriedade
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agricola, deve ser perseguida para se obter melhores resul

tados.

4.4 - Analise de Regressao

Tendo como base tedrica o fato de que: cada fator
é formado por aguelas variaveis mais correlacionadas e com
binadas em um Gnico fator; que estas varidveis sao indepen
dentes daguelas qgue constituem os outros fatores;-e que, Os
fatores sao derivados de modo a maximizar a percentagem de
variancia total atribuida a cada fator; deun-se uma denomina
cao a cada um dos fatores evidenciados no estudo para, des
te modo, constituirem, cada um, uma Gnica variavel represen

tativa dagquelas que formaram o fator.

Assim, dos cinco fatores encontrados e, levando em
consideracgao as variaveis formadoras de cada um deles pelo
seu coeficiente de saturacao (> = 0,65), as denominacoes
atribuidas e chamadas a partir de agora de "aspecto" e nao

mais fator, foram as seguintes:

Fator 1 - aspecto gerenciamento da produgao;

Fator 2 - aspecto tecnologico;

Fator 3 - aspecto absenteismo;

Fator 4 - aspecto forma de administragao; e

Fator 5 - aspecto localizagao da empresa.
Concluida esta fase de denominagao dos fatores,

transformando-os em aspectos, passamos para a geragao dos
escores associados para entao estimarmos uma regressao em
gue a variavel dependente era a produtividade ou a margem bruta
e, as variaveis independentes sao os "aspectos" gerados pe
la analise fatorial. A construgao destes escores esta defi
mida no capitulo reservado a descrigao metodoldgica.

Os resultados obtidos com a estimagao da regressao

linear multipla, para determinagio dos coeficientes estrutu
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rais do modelo encontrado para a variavel dependente produ
tividade, estd apresentado no APENDICE E. A equagao geral
da funcao de produtividade ficou assim estabelecida.

PRD = 2,01 - 0,29GP + 0,697C - 0,53AB + 0,48FA + 0,12IE

Observa-se no QUADRO 1lE que, com axcessao do coefi
ciente estimado para o aspecto localizagao da empresa, to
dos os demais foram estatisticamente diferente de zero,pelo
menos ao nivel de 5% de probabilidade. O fato deste aspec
to nao ter apresentado coeficiente estatisticamente signifi
cante pode ser atribuido a total independéncia existente en
tre uma caracteristica fitotécnica da planta (a produtivida
de) e outra geogridfica (distancia do imovel a sede do muni
cipio). O indicativo de proximidade ou distanciamento da
propriedade-é sede do municipio, nao muda em nada a capaci

dade produtiva da planta.

Em prosseguimento a analise deste estudo, verifica
mos em qgue ordem de importancia, dos aspectos utilizados co
mo variaveis explicativas, quais agueles gue em maior ou me
nor proporcao estavam influenciando a produtividade usando
para tanto a técnica computacional "step wise" (maiores de
talhes ver NIE, 1975) e o resultado foi o seguinte:

19 aspecto absenteismo AB

29 aspecto forma de administracao FA

39 aspecto tecnologico TC

49 aspecto gerenciamento da produgao GP
5¢ aspecto localizagao do imovel.LE

O aspecto absenteismo (AB) apresentou-se como ague
gue mais explicou o nivel de produtividade da cultura do
u na area estudada. Assim, o fato do proprietario encon
-se ausente da sua propriedade, vem dificultando o al
de niveis de produtividade mais elevados. Este aspec
se mostrou relacionada de forma inversa com a variavel
dente, ou seja, quando mais ausente for o proprieta

, menores serao seus indices de produtividade. Pelos re
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sultados obtidos pode-se inferir gue uma variagao de uma
unidade na frequéncia de visita do proprietario na proprie
dade, significard uma variagao de 0,53 unidades na produti
vidadg, este resultado esta fortemente correlacionado com a
profissao e o local de residéncia do proprietario. Como viu-
se na analise tabular, a maioria dos entrevistados tem e

atua numa profissao especifica em outro estado.

Evidentemente nao sera a presenca pura e simples
do proprietario que fard aumentar o nivel de produtividade
da lavoura. A sua acao, guando presente, determina com gque
os esforcos sejam envidados para este fim, que na execucao
principalmente dos tratos culturais, quer por ocasiao do

processo de beneficiamento primario do cacau.

Para o aspecto forma de administragao (FA), segun
&0 em ordem de importancia na regressao, gue refere-se ao
tipo .de participagao do proprietario na administracao por
recurso (financeiros, humanos e materiais) da sua proprieda
&=, verificou-se uma relacao positiva entre este aspecto e
= waridavel dependente, permitindo-se inferir, pelos  resul
tados encontrados que, quanto mais diretamente for a parti
gcao do proprietario na condugao do empreendimento, me
es serao seus resultados em termos de produtividade.
modo, para cada variagao unitaria na frequéncia de ad
stracao direta do proprietario, teremos como resultado

variacao de 0,48 unidades na produtividade da lavoura.

Pelo fato de o agricultor ser um ausente de sua
iedade, as tomadas de decisao sao feitas pelo adminis
ou gerente de campo, via de regra despreparado para
funcao, ou somente por ocasiao da visita do proprietario
fazenda, o que € o mais comum. Quer dizer, pode estar
do uma superposicao crescente de erros gue por sua
estejam influenciando no baixo rendimento das lavouras

gleba Burareiro Licitagao.

O terceiro aspecto em ordem de importancia foi
denominado de tecnoldgico, onde foram reunidas as va
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ridveis grau de instrucao, utilizacao de praticas agricolas
e tipo de mao-de-obra contratada. Pelos resultados obtidos
verifica-se que, muito embora esta variavel tenha sido =
terceiro a nivel de importancia no conjunto das variaveis,
ela € a mais importante individualmente, pois caso seja fei
to um aprimoramento deste aspecto de forma unitaria ter-se-a
uma resposta positiva em termos de produtividade na ordem
de 0,69 unidades. Como regra basica para melhorar o padrao
&e rendimento através da anilise deste aspecto, poderemos
dizer que o uso sistematico da adubagao seria a primeira e
mais importante decisao, ja que na analise tabular constata
mos gque esta varidvel foi a mais comum para os trés niveis
@ analise. Em seguida, a melhor proposicao seria diminuir
2 proporcao de agricultores que utilizam de forma ruim as
praticas agricolas, sugerindo-lhes o uso mais eficaz do re
passe no controle da "vassoura-de-bruxa", pois foi esta va
rizvel auxiliar evidenciada como aguela nao usada par este

=ipo de agricultor.

Finalmente o primeiro aspecto, denominado de aspec
gerenciamento da producao (GP), foi o Gltimo em  termos
importancia no conjunto das varidveis quando regredida a
tividade. Segundo os resultados observados, constata
gue uma variagao de uma unidade no nivel de gerenciamen
de producao, obteremos uma variacao de mesmo sentido na
de 0,29 unidades no nivel de produtividade. Evidente
gue, como este aspecto foi formado em sua origem por
variaveis (ACC, MOD, PRE, BCT, DES, EKA e CVA), as me
a2 serem tomadas no sentido de provocar uma variagao
aspecto, terao de ser feitas no conjunto das varia
, iniciando-se por aquelas que apresentaram maior coefi
de saturagao. Neste caso, verificamos que os primei
passos deverao ser dados no sentido da variavel custos
Zwveis (CVA) porque dara respostas mais imediatas, haja
gue sendo os principais componentes dos custos varia
acueles relativos a mao-de-obra contratada, uma melhor

o dos recursos redundara num melhor gerenciamento
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da producao final, gque por conseguinte afetara positivamen

te os padroes de rendimento da lavoura.

Os coeficientes estruturais do modelo de regressao
no gual a variavel dependente € a margem bruta por hectare,
encontram-se no QUADRO 2E. A equagao de regressao ficou

assim determinada:
MBha = 2,35 - 0,09@P - 0,68TC - 0,49AB + 0,34FA + 0,05LE

Observa-se pelos resultados apresentados no gquadro
acima citado gue, apenas aguelas variaveis relacionadas aos
aspectos absenteismo, tecnologia e forma de administragao,
Ttiveram coeficientes estatisticamente diferente de Zero,

==ndo eles ao nivel de 1%, 2% e 10% de probabilidade, res

pectivamente. .

A semelhanca do procedimento utilizado para a re
sressao de produtividade, a ordem de importancia dos aspec

zos no modelo foi a seguinte:

19 aspecto absenteismo;

29 aspecto tecnologico;

39 aspecto forma de administracgao;

49 aspecto gerenciamento da produgao; e

59 aspecto localizagao do imovel.

para este caso, também foi o aspecto absenteismo
, no conjunto dos aspectos, mais explicou o comportamen
&2 margem bruta por hectare. Pelos resultados obtidos,
imos que uma variagdo unitdria na frequéncia de  visi
do proprietdrio na sua propriedade, significara uma va
20, em sentido contrario, de 0,49 unidades na margem
por hectare, ou seja, quanto menos ausente for o pro
irio, melhores serdo as possibilidades na obtengao de

de margem bruta por hectare economicamente satisfa

O aspecto tecnologico, configurou-se como o segun
ordem de importancia na vida dos produtores. Baseados
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no valor dos coeficientes encontrados para este aspecto, po
demos afirmar que variagOes unitarias neste aspecto, provo
cara uma variacao inversamente proporcional de 0,68 unida
des na margem bruta por hectare, significando dizer que, sen
do a margem bruta a diferenca entre a receita total e . os
custos variaveis, a medida gque o agricultor tenta implemen
tar acoes para o aprimoramento tecnologico, seus custos va
ridveis sofrem aumentos consideraveis, haja vista os pregos

dos insumos modernos e da mao-de-obra local virem alcangan

do Indices de acréscimos superiores aqueles auferidos pelo
preco de comercializagao do cacau beneficiado no periodo es

tudado.

Finalmente, o terceiro aspecto em ordem de impor
tancia e, estatisticamente significante foi aguele denomina
do de forma de administracao que, pelos resultados obtidos,
mostram gue variagoes ocorridas neste aspecto na magnitude
de uma unidade, provocaraoc uma variacao de 0,34 unidades na
margem bruta por hectare e, de mesmo sentido. Ficando carac
terizado gue quanto mais diretamente e/ou mais aperfeigoada
for a administracao da propriedade, melhores serao os resul

tados em termos de margem bruta por hectare.



5 - CONCLUSOES E SUGESTOES

Nosso estudo pautou-se em quatro objetivos basicos:
aceitar ou rejeitar a hipotese de gque a produtividade . nas
lavouras cacaueiras da area estudada, nao vém alcancando oOs
niveis técnicos estabelecidos para a cultura; determinar o©
perfil do agricultor e da area que foi fonte da pesguisa;
estabelecer as variaveis sdcio-econdmicas gue estao contri
buindo para o baixo nivel de produtividade; e, sugerir medi
das gue visem melhorar os padroes de rendimento na Gleba
Burareiro Licitaqéo. Alinharemos a seguir, sinteticamente,

as conclusoes obtidas no referido estudo.

Realmente o problema reclamado pelos cacauiculto
res da Gleba Burareiro Licitacdo & pertinente. Como ja dis
cutin-se anteriormente, a produtividade média alcangada e
aferida pelo estudo foi de 297 kg/ha, valor este que repre
ta apenas 42% da produtividade média nacional e da regiao

sul-baiana.

Quando analisou-se a produtividade por estratos, Ve
rificou-seque em apenas 5% dos casos aconteceram produfividg
des entre 500 e 600 kg/ha, o gue convenhamos, € muito pouco
para uma area com guase 6000 hectares de cacaueiros implan
tados, cuja representatividade em termos globais no munici

pio € de 28,6% da area total plantada.

F Tentando identificar as componentes socio-economi
==s que podem estar contribuindo para este problema, verifi
gue guanto ao uso da tecnologia esta vém sendo utili
de forma nao convencional, principalmente por nao  po
cumprir todas agquelas aplicadas na lavoura cacaueira,
os retornos financeiros nao permitirem "sobras" gue
zam a um planejamento adequado ao uso destas tecnolo
durante o ano agricola. Para o caso especifico da adu
, seria de bom alvitre qgue, pelo menos um diagnostico
potencialidades da terra, em termos de fertilidade natu

58.
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ral, fosse uma meta de curto prazo para, deste modo, plane
jar as reposigdoes devidas, no intuito de proporcionar a
planta a oportunidade de responder de forma positiva em ter
mos de produtividade. Nos casos de tecnologias discutiveis,

quer por falta de conhecimento e/ou por um esclarecimento a

cerca de sua importancia e vantagens, de forma mais convin
cente, deve ser meta da CEPLAC ter em maos meios que pos
sam ser reproduzidos de forma imediata, no sentido de evi
tar o descrédito quanto ao seu pacote tecnoldgico e até mes

mo revalidando-o.

Com os resultados obtidos, fica caracterizado gque.
a presenca do proprietario por mais tempo na sua proprieda
de & um fator determinante na obtencao de niveis de produti

vidade mais satisfatorios.

A opgao dada a cacauicultura como fonte de renda
auxiliar, j3 que ele mantém sua profissdo como prioritaria
em relacao a sua atividade agricola, deve ser levada mais
a sério para gue o insucesso como agricultor nao venha pro
vocar desestimulos desnecessarios culminando com o abandono
desta atividade auxiliar, apos tantos anos de esforcos e em
preendimento. Acredita-se que ao cacauicultor falta desper
tar para esta modalidade de investimento ja concluido, de
vendo tao somente acreditar na recuperagao daguilo que foi
empregado, através de sua visao empreendedora e discernimen
o administrativo daquelas decisoes gue culminem no uso ra
cional dos fatores de producao, objetivando principalmente
melhores indices de produtividade e consequentemente melho

res resultados economicos.

Como exemplo de decisoes gue dependem de uma pre
senca efetiva, pode-se enumerar as seguintes: classificagao
terras de acordo com as suas possibilidades e exigén
sias, ou seja, de acordo com a capacidade de uso; verifica
==0, atraves da analise de solo, do potencial de fertilida
da area com cacaueiros; possibilidades da diversificagéo

atividades agricolas, entre outras.
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A forma de administracao da propriedade usualmente
empregada pelos "licitantes", dita indireta, por estar inti
mamente ligada com a sua auséncia da propriedade e, as reco
mendacoes e determinacoes sao feitas segundo o discernimen
to do administrador de campo, mostrou-se totalmente inade
gquada aos fins de gualqguer empreendimento agricola. Primei
ro porque o administrador de campo nao esta preparado para
assumir esta funcao e, em conseguéncia, sua remuneragao nao
o satisfaz ‘é’ass'im cumpre mau sua missao. Segundo porgue o
tempo que leva entre uma e outra visita do proprietario pa
ra dar e rever as orientagBes, é muito longa, acarretando
problemas de solucdo de continuidade. Portanto, faz-se ne
cessario rever os objetivos reais do proprietario com o seu
empreendimento na cacauicultura local. Ja gue o seu afasta
mento da propriedade deve-se a sua realizagao como profis
sional, deve imediatamente optar por um administrador de
campo confiavel e conhecedor da sua fungao, sob pena de ter
na cacauicultura crises permanentes de receitas com pouca

ou nenhuma compensacao.

A respeito do gerenciamento da producgao, o produ
tor de cacau desconhece ou nao esta estimulado a aplicar os
métodos mais triviais de principios de administragao de sua
propriedade, a comegar pelos registros agricolas. Dificil
mente encontra-se uma propriedade que tenha organizadas, por
gualquer método, a contabilidade de sua empresa agricola.
Raramente existe um arguivo de recibos de compras de mate
riais e vendas de produtos. O controle de pessoal (admis
sao, demissao, contrato de trabalho) nao tem qualquer re
gra, nao permitindo uma maior seguranca ao pessoal contrata
do. A magnitude da empresa nao foi sequer dimensionada. Ho
je o produtor nao sabe se deve ou nao ampliar o seu negocio
com cacau, as ampliagOes de area sao feitas por mero acaso,
sem cualquer base empirica, ou seja, opta-se pelo aumento
por extensao pensando que podera dar certo, sem contudo fa

zer qualquer mensuracao em termos de mao-de-obra necessaria
2 expansao bem como as ampliagoes fisicas da propriedade. O
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acompanhamento da produtividade é feito anualmente, guando
ja nao existe mais tempo para uma retomada das agoes no sen
tido de melhorar o padrao de rendimento, fato este que pode
ria muito bem ser detectado caso fossem feitas analises men
sais na propriedade e comparando-se com as demais proprieda

des circunvizinhas.

Como na comercializacao das améndoas de cacau pou
co se utiliza o armazenamento do produto para “especulacgao
de prego e sendo a colheita quinzenal no periodo do pico de
safra, o agricultor nao criou ainda o habito de manter sua
receita devidamente controlada, no sentido de melhor fazer
a distribuicdo da sua aplicagac. Assim, a receita obtida na
comercializagao do cacau, fracionada durante o ano, também
tem o seu uso fracionado, o que tem demonstrado uma imper
feicao na sua aplicagao, acontecendo desvios para outras

atividades de menor ou nenhuma necessidade.

A presenca de um gerente de campo nas propriedades
& um fato comum, mesmo reconhecendo as limitagoes profissio
nais destes. Contudo, o agricultor utiliza-se deste artifi
cio para tao somente caracterizar sua presenga de forma in
direta na propriedade, bem como junto aos orgaos de setor

agricola dos quais ele recebe assisténcia técnica.

Por sua propria formagao e auséncia da  proprieda
de, ficou demonstrado gue o agricultor nao tem nogao da re
lacao benefico/custo na aplicagcao de tecnologias tecnicamen
te recomendadas. Assim nao existe um modelo de administra
950 da propriedade, ocorrendo as mais diversas formas de
acompanhamento dos resultados e, na aplicacao dos fatores

de produgao.

Ficou confirmada a hipotese de que a Gleba Burarei
ro Licitagao & um grande monocultivo de cacaueiros, ocorren
do desvios esporadicos para a pecuaria de corte e culturas
anuais mas, muito insipiente e, sem gualguer resultado eco
nomico para médio e curto prazo, ao contrario, estao tendo

seus custos financiados pela cultura do cacau.
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A area média de cacaueiros implantados por agricul
tor & da ordem de 52,5 hectares, sendo gue o numero médio
de operarios por propriedade; para manter os trabalhos ine
rentes a principal exploragao (cacau), & insuficiente. Nes
te estudo constatou-se ser de 3,3 hectares para cada traba
lhador, quando o ideal seria de 2,5 hectares para cada tra
balhador. As praticas culturais adotadas sao agquelas ditas.
indispensaveis & cultura; controle cultural da "vassoura-
de-bruxa" e aplicacao de inseticidas, as demais seguem uma
ordem de prioridades subordinadas 3 disponibilidade finan

ceira do proprietario.

Mesmo dando destaque ao controle cultural da "vas
soura-de-bruxa", o indice de perdas na produgao em - conse
quéncia desta doenga, ainda alcanca a faixasde 5% a 10% que,
apesar de preocupantes, s3do perfeitamente controliveis.

\ A distancia média das propriedades 3 sede do muni
cipio, esta em torno de 75 km e . o uso da terra na area es
tudada tem como principal finalidade a reserva de valor pa
ra especulacao no mercado de terras. Deste modo, as'proprig
dades mantém um regular estoque de capital onde, passados
dez anos da implantacao do projeto, encontrou-se apenas a in
fra estrutura basica para beneficiamento do cacau, uma mora
dia, (habitagao rural para operario) e um pegueno estoque

de materiais agricolas.

No que se refere ao perfil do proprietario da Gle
ba Burareiro Licitacao, verificouse gue ele vem principal
mente da Regiao Sudeste do Brasil, onde o Estado de Sao Pau
lo aparece como predominante centro de origem dos "licitan
tes".

N3o observouse a existéncia de "agricultores pro
fissionais", ou seja, a maioria tem uma profissao definida
e € executada fora do Estado de Rondonia, contribuindo assim
para que a sua presenga na propriedade agricola seja feita,
em média, mensalmente, passando t3o somente sete dias de ca
da més no estado e, apenas cinco dias efetivamente na area

de cacau.
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O nivel de escolaridade & elevado, onde o grau su
perior € dominante, exigindo por parte daqueles gue tem a
funcao de transferir as tecnologias o mesmo nivel cultural.
Uma consequéncia logica deste fato € que, utilizam-se fre
guentemente dos veiculos de comunicacao de massa (televi
sao, radio, jornal e revista) para informarem=se, tecnica
mente, sobre a agricultur naciobnal e, particularmente, a

de Rondonia.

5.1 - Sugestoes

Este item foi dividido em trés segmentos, as suges

toes de ordem social, técnicas e institucional.

Social - muito embora tenha-Se constatado que a
concorréncia da mao-de-obra com outra atividades mais lucra
tivas (garimpagem de ouro e cassiterita) € um forte indica
dor da insuficiéncia de mao-de-obra nas propriedades da Gle
ba Burareiro Licitacgao, nao pode-se deixar de verificar tam
bém que a falta de um contrato de trabalho mais duradouro e
com amparo legal, concorre para o afastamento dos operarios
na area rural, pois a incerteza de renda presente e futura
os coloca sempre em posicao de desconfianca e a uma procura

constante de ofertas melhores.

Outro fato & a falta de um nicleo urbano  proximo
ou dentro da propriedade. Mas, proximo.o suficiente - que
oportunize uma convivéncia citadina e permita que os opera
rios busquem neste local as opgoes que estao distantes, 1lo
calizadas na sede do municipio. Evidentemente, cre-se gue a
estruturacao da propriedade, principalmente no qgue se refe
re a residéncia para operarios casados e solteiros, armazém
de secos e molhados e a instalagdao de area de lazer, ja se
riam algumas medidas humanizadoras e fixadoras de mao-de-

obra.
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<

Técnicas - sem sombra de dividas a especificagao
de um modelo de administragao da propriedade deve ser o pri
meiro passo para o sucesso do empreendimento na area estuda
da. A contratacao de pessoal mais preparado, ou mesmo inves
tindo na sua preparacao, pode modificar os resultados obti
dos até agui. A cacauicultura local tem demonstrado que se
adaptou bem & regido e que, poderd transformar para melhor,
a vida de seus empreendedores. Contudo, deve ser dada espe
cial atencao a estruturacao de um modelo de gerenciamento,
principalmente no que se refere ao acompanhamento da produ
c3o em suas varias fases e, também, na parte contabil. A
procura de métodos simples buscando adaptar alguns tipos de
tecnologias ja em uso por alguns agricultores inovadores,

facilitara sua introducgao de forma generalizada.

Institucional - a CEPLAC devera oportunizar estu
dos relativos as questoes mais impontantes levantadas nesta
pesquisa, dando alternativas viaveis aqueles que a procu
ram. A assisténcia técnica nesta area deve ser individual e
por solicitacgao do interessado, procurando analisar detida
mente a propriedade como um todo sem precipitar resultados,
oferecendo ao proprietario um servico de consultoria técni -
ca e nao uma receita salvadora, mostrando que o futuro da
propriedade depende mais de sua agdodoque da presenga de técni

cos da CEPLAC em sua propriedade.
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QUADRO 3A - Indices técnicos de produtividade (kg/ha) de
cacau, estabelecidos pela CEPLAC.

- Ano de Campo Produtividade

1 -
2 o
3 -
4 150
5 300
6 600

- 7 750
8 900

FONTE: CEPLAC/DEPEA.
OBS: a partir do 89 ano de campo a lavoura estabiliza.
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APENDICE C



103.

QUADRO 1C - Valores de qui-guadrado para as variaveis asso
ciadas a forma de administracao, tecnologia, edu
cagcao formal, tipo de contrato de trabalho, pre
senca na propriedade do proprietario e adminis
trador, profissao e local de residéncia dos

agricultores da gleba burareiro licitacao, 1988.

Variaveis
Variaveis

RES GIT UPA FVpP FVA MOB PROD
FAD 16,23* 10,86** 20,02* 10,63 33,79* 48,40* 2,30
(4) (6) (4) (8) (8) (10) (4)
'Upa 13,93*% 43,18% - 8,55 32, 85% 5% 3% 2 08
(4) (6) (8) (8) (10) (4)
GIT 10,92%* - 43,18* 18,42 15,76 49,31* 6,53
(6) : (6) (12) (12) (15) (6)

MOB 35,77*% 49,.31* 51,36* 56,71* 60,68* - 16,18%*
(10) (15) (10) (20) (20) (10)

. FVP 37,.64* 18,42 8,55 - 60,12 56,71* 26,77*
(8) (12) (8) (16) (20) (8)

FONTE: Valores estimados a partir dos dados da pesquis .
* indica significativamente dii ente de zero ac nivel de

1% de probabilidade;

** indica significativamente diferente de zero ao nivel de

10% de probabilidade;

(). valores entre parénteses abaixo das estatisticas de qui-

quadrado, representam o namero de graus de liberdade.



104.

QUADRO 2C - Coeficiente de correlagao de Cramer e "Phi" en

tre as variaveis cujas estatisticas de

gui-qua

drado foram significativamente diferente de ze

Xo.
Variaveis
Variaveis

RES GIT UPA FVP FVA MOB PRO

FAD 0.45 0,37 0,50 9238 4,55 0,78 0,19

UPA 0,42 0,73 - 0,33 0,64 0,80 0,23

GIT 0,37 - 0,73 0,39 . 36 0,64 0,2¢

MOB 0,67 0,64 0,80 0,60 0,62 - 0,45

FVP 0,69 90,39 0,33 - 0,61 0,60 0,58
FONTE: Valores estimados a partir dos dados obserwvados na

pesquisa.



105.

QUADRO 3C - Coeficientes de Lambda Simétricos entre as varia

veis cujas estatisticas de gui-guadrado foram
significativamente diferentes de zero.
Variaveis
Variaveis P
RES GIT UPA FVAa FVA MOB PRO
FAD 0,24 9,24 0,31 0,12 0,26 0,47 0,26
UPA 0,15 0,56 - 0,03 0,21 0,66 -
GIT 0,07 - c,5¢6 0,14 0,11 0,50 0,03
MOB 0,37 W,;50 0,66 0,29 0,306 - 0,10
FVP 0,38 0,14 0,03 - D352 0,29 0,22
|
|
| FONTE: Valores estimados a partir dos dados observados na

pesguisa.
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APTNDICE D



QUADRO 1D - Matriz dos fatores, ap0s a selecao das

varia

veis e determinacao otima do nimero de fatores,

sem a rotacao ortogonal, para os dadcs da Gleba

Burareiro Licitacac, 1988.

Fator 3

Variaveis Fator 1 Fator 2 Fator 4 Fator 5
RES 0,00362 0,30051 0,73723 0,41139 0,11849
GIT 0,09837 0,33964 -0,25849 -0,06430 -0,18767
FAD 0,12592 -0,16677 0,36407 -0,78151 0,31075
FVP -0,25911 0,26963 0,79558 0,06923 0,20374
ACC 0,82265 -0,26642 0,05367 0,10264 -0,03268
MOD 0,81228 0,06044 0,33719 0,28917 -0,13926
UPA 0,41764 -0,69664 0,28708 0,18520 -0,04822
PRE 0,87169 0,16762 -0,25526 -0,15635 0,05346
RCT 0,82622 0,27160 0,08694 0,11140 0,02635
DES 0,83416 0,18714 -0,14434 -0,00100 0,07029
ACP 0,36685 -0,39068 -0,47080 0,28863 0,28333
APS -0,33014 0,37891 0, 01053 0,67647 0,34071
ACA 0,57564 0,37846 -0,1789%94 -0,26217 -0,00295
EKA 0,66500 -=0,00872 0,42816 0,05299 0,16400
CVA 0,87144 0,21292 0,00831 0,00262 -0,13002
DIS -0,12798 0,19587 0,35175 -0,15825 -0,82397
MOB -0,20897 0,71010 -0,24873 0,21813 0,08532

FONTE: Valores estimados a partir dos dados extraidos da

amostra



QUADRO 2D - Matriz dos fatores apds a selecdo das variaveis

e determinagao oOtima do niimero de f:tores, com
rotagao ortogonal do tipo Varimax, para os da
dos da Gleba Burareiro Licitacao, 1988.
Variaveis Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator 5
RES 0,11620 0,03315 0,88515 -0,09639 0,09858
GIT 0,29159 0,83114 -0,02274 -0,04998 0,20495
FAD 0,04608 -0,36371 0.,02599 0,86506 0,01154
FVP =0, 46371 0,01210 0,84343 0,24227 0,14856
FVA 0,05418 0,38143 0,08213 0,84299 0,03817
ACC 0,74446 -0,41970 -0,08349 -0,12307 -0,09861
MOD 0,83497 -0,21760 0,28448 -0,20870 0,10562
UPA 0,26569 -0,80608 0,06275 -0,22274 0,06981
PRE 0,86435 0,05869 030291 0,13718 -0,13891
RCT 0,87172 0,05484 0,11021 -0,01279 -0,04310
DES 0,84347 0,05585 -0,13675 0,03538 -0,14867
ACP 0,24790 -0,21661 =-0,34429 -0,31449 -0,58876
APS —-0,21485 0,47245 0,50388 -0,40551 -0,37237
ACA 0,62658 0,26946 -0,20795 0,25709 0,02828
EKA 0,65439 -0,29278 0,34871 0,12240 -0,06938
cva 0,90051 0,00694 -0,06340 0,00071 0,08210
DIS =—0;03538 0,02739 0,06792 =0,06247 0,93376
MOI -0,04106 0,79592 0,11776 -0,10420 -0,06880
FONTE: Valores estimados a partir dos dados extraidas- da

amostra



L
0
.

QUADRO 3D - Valores de comunalidade da matriz dos fatores
apds a selecao das variaveis e determinacdo 6ti

ma dos fatores, com rotagao do tipo "varimax",

1988.

Variaveis Comunidade
RES 0,81711
GIT 0,82084
FAD 0,88354
FVP 0,81909
FVA 0,86727
ACC 0,76222

- MOD 0,88016
UPA 0. 27877
PRE 0,88041
RCT 0,77708
DES 0., 75662
ACP 0,67245
APS 0,82637
ACA 057535
ERA 0,65534
CVA 0,82173
DIS 0,88243
MOB 0,66463

FONTE: Valores estimados a partir dos dados extraidos de

pesquisa
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APENDICE E



111s

QUADRO 1lE - Resultados obtidos na estimagao dos parametros
da equacao de regressao cuja variavel dependen
te & a produtividade e as variaveis independen

tes sao os aspectos encontrados na analise fato

rial,

“Variavel Coeficiente de Regressao Estatistica "t"
Constante _ 2,01 =

GP 0,29 2,28

e SR 3,90

AB -0,52% 2 4,5%

TA 0,48% 4,09

1E; : W e - 1,02

By .pp ™ 420 R = 0,53"

FONTE: Valores estimedos a partir dos dados da amostra.

* jndica significativamente diferente de zero ao nivel de
1% de probabilidade;

** indica significativamente diferente de zero ao nivel de

5% de probabilidade;

ns.indica nao significativamente diferente de zero aos ni
veis acima.
rl = 6

r2 =34



1XES

QUADRO 2E - Resultados obtidos na estimagao dos parametros
da regressao, cuja variavel dependente € a mar
gem bruta por hectare e as variaveis independen

tes sao os aspectos encontrados na analise fato

rial.

Variavel Coeficiente da Regressao Estatistica "t"
Constante o QP 1.5 -

s -0,09™° 0,47

TC —0,68%* 2,50

AB -0,49% 2,76

IA 0,34 1,91

LE 0,05"° 0,31

Frl} r2 -] S rR? = 0,36

FONTE: Valores estimados a partir dos dados ca amostra.
o indica significativamente diferente de zcro ao nivel de

13 de probabilidade;

** jndica significativamente diferente de zero ao nivel de
5% de probabilidade;

*** jndica significativamente diferente de zero ao nivel de

10% de probabilidade;

n.s indica n3o significativamente diferente de zero aos ni
veis acima.

rl =6

rd

34




