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RESUMO

Criado em meio a uma conjuntura politica nacional de incentivo a democratizagao do
acesso defendida pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expanséao
das Universidades Federais (REUNI), o Programa de Promogéo da Cultura Artistica
(PPCA) volta-se para o apoio de projetos na area da Cultura e da Arte a partir da
concessao de bolsas para alunos(as) da graduagao dos campi da Universidade
Federal do Ceara (UFC). A pesquisa se propde a apresentar uma analise que
articule o texto e contexto do PPCA coordenado pela Secretaria de Cultura da
Universidade Federal do Ceara (Secult UFC) desde sua instituicdo em 2013. O
estudo tem como principal objetivo compreender e avaliar a atuagao do PPCA no
que tange a experiéncia do(a) bolsista a partir do capital cultural adquirido durante a
vigéncia da bolsa. Para tanto, a pesquisa se vale da avaliagdo experiencial
(LEJANO, 2012), uma abordagem que confere centralidade as subjetividades dos
sujeitos na compreensdo da politica. Da perspectiva metodoldgica, a investigagao
tem natureza qualitativa e toma como campo empirico a atuagcdo do PPCA.
Buscou-se com a pesquisa dissertar sobre a importancia dessa politica para o
campo cultural da UFC e apresentar dados, a partir da analise de conteudo
(BARDIN, 2011) da pesquisa de campo, para a geracéo de subsidios que auxiliem
no aprimoramento do Programa. Nesse sentido, as falas apontaram para a
necessidade de investimentos para o campo cultural, desburocratizagcdo dos
processos administrativos, exigéncia por uma maior integragédo entre os projetos do
Programa, e, prioritariamente, validacdo da contribuicdo do PPCA na formacao do(a)

bolsista e na sua posterior inser¢cdo no mercado de trabalho.

Palavras-chave: avaliacdo; politicas culturais; ensino superior; formacéao
académica.



ABSTRACT

Created in the midst of a national political situation to encourage the democratization
of access advocated by the Support Program for Restructuring and Expansion of
Federal Universities (REUNI), the Program for the Promotion of Artistic Culture
(PPCA) focuses on supporting projects in the area of Culture and Art by granting
scholarships to undergraduate students on the campuses of the Federal University of
Ceara (UFC). The research proposes to present an analysis that articulates the text
and context of the PPCA coordinated by the Secretariat of Culture of the Federal
University of Ceara (Secult UFC) since its institution in 2013. The main objective of
the study is to understand and evaluate the performance of the PPCA which
concerns the experience of the scholarship holder based on the cultural capital
acquired during the term of the scholarship. To this end, the research uses
experiential evaluation (LEJANO, 2012), an approach that gives centrality to the
subjects’ subjectivities in understanding the policy. From the methodological
perspective, the investigation has a qualitative nature and takes the performance of
the PPCA as an empirical field. The aim of the research was to discuss the
importance of this policy for the cultural field of the UFC and to present data, based
on the content analysis (BARDIN, 2011) of the field research, for the generation of
subsidies that help in the improvement of the Program. In this case, the speeches
pointed to the need for investments in the cultural field, reducing bureaucracy in
administrative processes, demanding greater integration between the Program's
projects, and, primarily, validating the contribution of the PPCA in the training of the

scholarship holder and in the their subsequent insertion into the labor market.

Keywords: evaluation; cultural policies; university education; academic education.
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1 INTRODUGAO

A presente dissertagao visa realizar uma avaliagdo experiencial do Programa
de Promogéao da Cultura Artistica (PPCA) da Universidade Federal do Ceara a partir
da vivéncia do(a) aluno(a) bolsista no intento de identificar se e em que medida essa
experiéncia contribuiu com a formagao académica e com o capital cultural dos(as)
discentes. Desde sua instituicdo, em 2013, o presente Programa é coordenado pela
Secretaria de Cultura da Universidade Federal do Ceara (Secult UFC).

O meu interesse pelo estudo na area das politicas culturais aprofundou-se
quando ingressei como servidora publica no cargo de produtora cultural na Secult
UFC em maio de 2017. Antes, havia tido um breve contato com alguns editais do
Estado por ter sido produtora de grupos musicais da cidade de Fortaleza e, logo
apos, ter participado de um coletivo voltado para trabalhos no campo das artes
visuais. Portanto, a ideia de estudar o tema no ambito académico surgiu a partir da
minha atuacdo nas atividades do PPCA e das observacgbes que fiz ao longo dos
quase cinco anos de trabalho como produtora cultural e, a partir de margo de 2020,
como diretora da Secult UFC também.

A trajetdria institucional da Universidade Federal do Ceara contabiliza
inumeras agdes, programas, projetos e politicas para a area da Cultura e da Arte de
suma importancia para a promog¢ao cultural da comunidade académica e também
para o Estado do Ceara. Dentre as inUmeras agdes, uma das mais representativas
para a cultura foi a criacdo da Secretaria de Cultura da UFC, que abriga o PPCA.

Assim, no ambito da UFC, o apoio, o estudo, o fomento e 0 acompanhamento
realizado pela Secult UFC sdo esforgos que buscam favorecer os projetos,
equipamentos culturais e as politicas culturais da instituicdo. Essa abertura ao
campo da cultura na UFC é resultante de um processo histérico de lutas, que esta
relacionado também com os movimentos mais amplos de reivindicacdo social no

pais como sera mostrado no proximo capitulo.
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O PPCA realiza, ha nove anos, no campo da Cultura, agdes continuadas a
partir da atuagcdo dos projetos no ambito da Universidade. Essa atuagdo do
Programa, aparentemente, contribui com a politica cultural desenvolvida na
instituicdo por se propor a fomentar a agenda cultural e artistica voltada,
principalmente, a comunidade académica, além de proporcionar uma vivéncia
cultural aos(as) alunos(as) bolsistas voltada para a valorizagao e fruicdo das agdes
dos projetos da UFC. Anualmente, sao ofertadas na Universidade, via processo
seletivo em edital, bolsas remuneradas para estudantes da graduagao que poderao
atuar nas unidades da instituicdo, sejam administrativas ou académicas, a partir da
participagdo em projetos voltados para a area da Cultura e da Arte. Por sua vez, os
servidores da instituicdo inscrevem suas propostas na modalidade de produgao e/ou
realizagéo artistica e, caso aprovadas, terdo direito a um numero de bolsa(s) para
desenvolver o projeto junto aos bolsistas selecionados(as).

Atualmente, o programa se insere em dezenove unidades da Universidade,
das quais duas estao situadas em campi do interior, e seis estdo em equipamentos
culturais na capital, com programag¢ao, normalmente, aberta para toda a sociedade,
com exposicoes, apresentacdes artisticas e visitas guiadas, além de ofertas de
seminarios, mostras, cineclubes, cursos e oficinas. Conforme se verifica no edital n°
02/2021 de selecao de bolsas do PPCA expedido pela Secult UFC, esta entre seus
objetivos dar “condi¢des para a promogao das manifestagdes culturais na UFC e no
Estado do Ceara, através da producdo e fruicdo de bens artistico-culturais,
compreendidos como dimensdo fundante e inalienavel da formagao universitaria”
(SECRETARIA DE CULTURA DA UFC, 2021, p. 1)".

Sao0 inumeras as atividades desempenhadas e vivenciadas pelo(as)
estudantes ao longo da vigéncia do projeto, tais como producgao artistica nas suas
varias concepg¢des, como montagem de espetaculos, apresentagdes em teatros e

escolas publicas, gravacao de conteudos audiovisuais, mediacdes, criacao de

! Secretaria de Cultura da UFC. Edital n° 02/2021 Selegao de Propostas de Concesséo de Bolsas do
Programa de Promogdo da Cultura Artistica (PPCA) - Ano 2022. Disponivel em:
<https://secult.ufc.br/wp-content/uploads/2021/12/edital-n-2-secult-ufc-ppca-2022.pdf>. Acesso em: 20
jan. 2022. p. 1.
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apostila, inscricdo em convocatorias, realizagao de mostras, divulgacdo em redes
sociais, formagdo de um clipping profissional, participagdo em eventos culturais
externos, planejamento e ministragdo de atividades formativas, realizagao de lives
etc.

Cada projeto do PPCA compreende uma ampla rede de atores, como os(as)
bolsistas, coordenadores(as), os(as) participantes das atividades formativas, as
pessoas que compdem a plateia dos eventos, os(as) colaboradores(as) externos(as)
ao Programa, dentre outros. De modo geral, o PPCA possibilita que, além da
experiéncia de aprendizado do corpo académico, pessoas da comunidade tenham
acesso, de forma gratuita, a cultura, através das apresentagdes, lives, mostras,
exposi¢coes, seminarios, cursos, oficinas das mais variadas linguagens artisticas,
assim como exibi¢cdes de filmes nos cineclubes e realizagdo de saraus.

Até o presente momento, o PPCA porta-se como um dos mecanismos que
compdem as politicas culturais da UFC e apresenta-se, desde sua criagdo, com o
objetivo de fortalecer agdes de arte e de cultura na Universidade, tendo, a principio,
o intuito de contribuir com a formagao académica do(a) estudante bolsista e conferir
um certo protagonismo ao discente.

Diante do cenario exposto, algumas inquietagdes surgem no cerne do campo
da avaliacdo de politicas publicas. Alinhada a perspectiva da avaliagcdo experiencial
cunhada por Lejano (2012), conforme sera detalhada na proxima sessao, o objetivo
geral da pesquisa é avaliar como se deu o aprendizado incorporado pelos(as)
alunos(as) bolsistas do PPCA. Especificamente, a pergunta que guia as reflexdes da
pesquisa € a seguinte: em que medida o PPCA favorece a formagéo académica dos
bolsistas desde a criacdo do Programa até os dias atuais?

Como obijetivos especificos, destacam-se:

i) identificar o contexto politico, econémico e social da criagdo do PPCA,;

i) apontar, através das respostas dos questionario, como o Programa é
avaliado pelos atores envolvidos;

iii) averiguar em que medida o Programa contribui para o desenvolvimento do

capital cultural do(a) aluno(a) bolsista.
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A pesquisa se desenvolvera tendo em vista esses trés direcionamentos para
o trabalho, nos quais ficam evidentes a preocupacao com a formacao discente, o
modo como o discente atribui importancia ao Programa e a busca por compreender
0s aspectos contextuais que favoreceram a geracdo do PPCA. Assim, é preciso,

agora, descrever como se chegara a esses objetivos.

1.1 Abordagem avaliativa e escolhas metodolégicas

Para a discussdo em torno do campo cultural, do ponto de vista da
abordagem avaliativa escolhida, a pesquisa se ancora na avaliagdo experiencial de
Lejano (2012) que busca entender a politica através do dialogo com os agentes que
a vivenciam. Nesse modelo, a pesquisa € um processo nao-linear e sinérgico no
qual os agentes envolvidos com a politica perpassam o estudo do comego ao fim, e
0 pesquisador penetra na realidade vivenciada na politica sem se balizar
exclusivamente pelos processos formais, como a andlise de documentos legais,
relatérios e matérias jornalisticas (LEJANO, 2012).

Como destaca Rodrigues (2016), sob a luz da teoria de Raul Lejano (2012), o
modelo experiencial vai de encontro a proposta do modelo positivista, em que a
pesquisa parte de hipdéteses ja delineadas e possui critérios de confianga e
replicabilidade. Ao contrario, no modelo experiencial, a teoria emerge na pratica, e
as hipoteses surgem a partir da experiéncia imersiva e da reflexao dialégica entre o
pesquisador e os atores do campo estudado, tendo a profundidade e complexidade
como critérios e como finalidade o ato de conhecer e compreender uma determinada
realidade. Nesse modelo, consideram-se “as multiplas dimensdes da experiéncia e
do entendimento, atentando para a complexidade dos fenbmenos — seu carater
processual, contextual, dinamico e flexivel” (RODRIGUES, 2016, p. 105).

Analisar uma politica publica é fundamental para que se possa aprimorar 0s
processos, medir o desempenho de uma politica, apresentar aos gestores subsidios
que os auxiliem nas tomadas de decisdes, bem como apresentar um panorama da

sua trajetoria. Ala-Harja e Helgason afirmam (2000 apud TREVISAN; VAN BELLEN,
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2008) que o campo da avaliagao de politicas publicas envolve inumeras disciplinas,
instituicdes, questbes e necessidades que trazem uma pluralidade ao estudo que
promovem multiplas definigdes quanto ao seu conceito, sem haver um consenso por
todos os estudiosos, mas destacam, mesmo assim, que esse campo se refere “a
avaliacdo dos resultados de um programa em relagdo aos objetivos propostos”
(ALA-HARJA; HELGASON, 2000, p.8).

As autoras Ludke e André (1986) trazem importantes discussdes acerca dos
métodos de coletas nas pesquisas educacionais, destacando pontos fortes para a
observagédo nas abordagens qualitativas como a indispensabilidade do confronto das
informacgdes obtidas, sejam elas dados, falas e evidéncias. Desse modo, é feita uma
espécie de balancgo, relacionando o que se assimilou durante a pesquisa e 0 que se
esperava assimilar. E fundamental a analise de tal resultado para que se verifique a
existéncia de parcialidade, quando ndo ha nenhuma discrepancia nos resultados
obtidos.

Segundo elas, a experiéncia direta € de suma relevancia para a validagao dos
fendbmenos e para a captagéo da “perspectiva dos sujeitos”, quando afirmam o que
se segue:

Na medida em que o observador acompanha in loco as experiéncias diarias
dos sujeitos, pode tentar apreender a sua visdo de mundo, isto é, o

significado que eles at’ribuem a realidade que os cerca e as suas proprias
acoes (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 26)

A pesquisa € um fendmeno social que é erguida a partir da aproximagao com
a realidade e seus sujeitos. Quanto mais proximo dos agentes da politica estiver o
pesquisador, mais estara propenso a assimilar seus mais verdadeiros sentimentos,
anseios, frustracdes e percepgodes.

Vale apontar que, na qualidade de observador como participante (JUNKER,
1971, apud LUDKE; ANDRE, 1986), optei por informar & equipe da Secult meus
objetivos logo quando defini minha metodologia de pesquisa na tentativa de adotar
uma postura ética e transparente perante os sujeitos com quem eu trabalho

diariamente e mantenho um maior contato. Porém, estou ciente de um possivel
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controle por parte dos agentes participantes, sejam eles servidores(as), alunos(as) e
gestores(as) durante o processo.

Posto isso, é primordial que enquanto pesquisadora em meio a um periodo
ainda pandémico, eu faga um esfor¢co redobrado para mergulhar na realidade social
vivenciada pelos agentes da politica e assimilar as tessituras que os envolvem,
mesmo com as barreiras impostas pela necessidade do isolamento e uso de
mascaras durante a maior parte da realizagéo do estudo.

Da mesma forma, ha que se considerar que a pesquisa iniciou-se no ano de
2019, quando eu ainda atuava como produtora cultural da Secult UFC, tomando
novos rumos, cuidados e olhares a partir de margo de 2020, quando fui convidada a
ocupar o cargo de diretora e, logo apds o aceite, nomeada.

A partir dai, portanto, adotei uma postura diferente, que merece e precisa ser
considerada neste estudo, com alguns entraves colocados pelo préprio olhar
pessoal de gestora que construi e, antes de tudo, por uma preocupagao ética com o
que me foi confiado, mas com uma vontade permanente de discutir e analisar
questdes cruciais para esta pesquisa.

Passei, assim, a estar mais ciente e comprometida com a causa deste estudo
por ter definido meu papel de gestora, produtora cultural e pesquisadora. Apesar de
reconhecer nesse processo experiéncias e visdes distintas, que acredito serem
capazes de enriquecer a discussdao e que também I|he acrescentam maiores
cuidados, considerei o florescimento, primordialmente, da pesquisadora.

Por vezes, os rumos metodoldgicos da pesquisa tiveram que ser repensados
a partir dessa mudancga de paradigma para que fosse conservado o carater cientifico
da avaliacdo aqui proposta. Um exemplo disso foi a decisdo por nao realizar
entrevistas, tendo em vista que o préprio convite para a participacdo nas entrevistas
poderia ensejar nos autores do Programa, sejam eles(as) bolsistas ou
coordenadores(as), algum tipo de condicionamento, ou até mesmo obrigacao, frente
a aceitacdo. A participacédo, logo, poderia acarretar em falas mais distantes da
realidade que se pretende estudar, por prever a possibilidade de um invélucro com

maiores ponderagdes, receios etc.
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Revelar tais fragilidades é uma forma que encontrei de reafirmar o
comprometimento e responsabilidade com o presente estudo, no intuito de situar o
leitor frente aos desafios do trabalho e na tentativa de expor o texto académico, mas
igualmente, a vivéncia de pesquisadora para que seja alcangado uma maior
transparéncia e lisura, que torne essa pesquisa ainda mais fidedigna,
independentemente de os resultados surpreenderem.

Exposto isso, a busca foi por entender em que contexto social, econémico e
politico deu-se a criagao do PPCA. Verificar dadas nuances institucionais, ouvir parte
dos agentes envolvidos, identificar possiveis diferenciais, criticas, tensdes e
apresentar empenho em entender as principais mudancas ocorridas no decorrer dos
anos.

Nesse sentido, foi realizada pesquisa bibliografica e documental, para a
construgcédo da analise de conteudo do Programa, com informagdes como os marcos
legais e institucionais, relatérios, pesquisa de satisfacdo e analise de contexto
politico e socioecondmico da politica estudada. Somou-se a isso o posterior acesso
as lives em espacos virtuais, aos seminarios e as publicagdes nas midias digitais.

Também esteve prevista uma pesquisa de campo com a aplicagdao de
questionarios on-line para apreender os significados construidos pelos participantes
e impactos do Programa para os(as) coordenadores(as), ex-coordenadores,
bolsistas, ex-bolsistas e servidores.

Foram formulados trés questionarios®: um voltado para os(as) bolsistas e ex-
bolsistas do programa, outro para os(as) coordenadores e, por fim, para servidores
da Instituicdo que tém conhecimento do Programa, uma parte deles gestores na
Instituicdo. O propdsito de tal pesquisa € assimilar, através de perguntas abertas e
fechadas, as principais contribuicdes, experiéncias e dificuldades de quem teve
alguma vivéncia no PPCA, buscando identificar suas criticas e percepgdes a
respeito do que foi vivido e sentido, mas, principalmente, identificar se o programa
contribui para a formagdo académica dos(as) estudantes e em que medida isso

ocorre.

2 Os trés questionarios est&o disponiveis no apéndice desta pesquisa.
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A escolha do enfoque por questionarios on-line deu-se por algumas razdes. A
primeira € o contexto entre a pesquisadora e o pesquisado, em uma situacdo em
que a pesquisadora encontra-se em uma posicao de direcdo na instituicdo, no intuito
de gerar uma atmosfera mais neutra, mais imparcial e menos formal. A segunda é
referente a pluralidade de vozes do Programa que se pretendia atingir, sendo viavel
nesse meétodo abarcar, ou pelo menos tentar contemplar, um maior niumero de
envolvidos. Por ultimo, existe uma preocupacédo com a delimitacdo metodologica da
prépria pesquisa.

Na tentativa de visualizar uma dimensdo da atuacdo do PPCA antes e
durante a pandemia da Covid-19, foram encaminhados e-mails com o convite para a
participacdo na pesquisa para ex-bolsistas e ex-coordenadores(as) que tenham
participado dos projetos desde o ano de 2018 a 2022 com o intuito também de
construir um comparativo da realidade dos dois momentos vivenciados durante o
Programa.

Os anos de 2014 a 2017 foram excluidos do envio do questionario pela
dificuldade de acesso a dados digitalizaveis, passiveis de as informagbes serem
copiadas e editadas, ou pela caréncia de digitalizagao, sé existindo até o momento
em sua forma fisica. Destarte, no intuito de centralizar a tarefa intelectual, a escrita
propriamente dita, e a organizacdo das atividades para a exequibilidade da
pesquisa, foram focados os esforgos no ultimo quinquénio do Programa.

A eliminacédo do formato de entrevista semiestruturada deu-se posteriormente
a nomeacgao ao cargo de gestora, como ja foi mencionado, e devido também aos
efeitos da pandemia, que ao meu ver deixou as pessoas mais dispersas e sensiveis.
A pandemia e seus numeros devastantes de mortes, o acirramento da crise
econdmica, politica, o aumento da taxa de desemprego e o recente retorno as aulas
presenciais na UFC, no dia 16 de margo de 2022, fizeram com que o estudo optasse
por um método mais brando na relagao contato versus tempo.

E oportuno o apontamento das recomendagdes do periodo de defeso eleitoral

elencadas na cartilha “Condutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais em
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»3

Eleicbes™ da Advocacia-Geral da Unido (AGU), apresentadas em seguida:

e Deve-se dar, sempre que possivel, preferéncia para entrevistas escritas.

e Admite-se o registro audiovisual das entrevistas concedidas, quando restritas
as questdes administrativas e sem qualquer juizo de valor. (2022, AGU, p.
22)

Logo, tais direcionamentos reafirmaram a necessidade de aplicagdo dos
questionarios on-line e o cuidado com a divulgacéo dos resultados da pesquisa, que
serao publicizados somente apds o fim das elei¢gdes de 2022 para que seja mantida
a fala dos(as) agentes do Programa sem ressalvas, prevendo e resguardando o
juizo de valor deles(as), ponto crucial deste trabalho.

Antes de realizar a pesquisa de campo, obtive a aprovagao da proposta pelo
Comité de FEtica em Pesquisa da Universidade Federal do Ceara -
CEP/UFC/PROPESQ, através do parecer n° 5.262.426, e, logo apés, efetuei
pré-testes com trés servidores da instituicdo, que contribuiram deveras com essa
fase da pesquisa, tendo sido acatada parte consideravel das recomendacoes.

A maior parte das perguntas foi aberta e formulada estrategicamente com
enunciados que sugeriam aos participantes a elaboragdo de respostas mais

extensas. Foram inseridas expressdes como: “Se possivel, exemplifique”, “Explique
de que forma”, “...conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s)’. Tudo para extrair o
maximo da fala dos(as) participantes.

Por outro prisma, houve questdes elaboradas a partir da escala de Likert*. A
partir dessa avaliacdo psicométrica, o esforco foi o de mensurar o nivel de satisfacao
dos participantes em relagdo ao Programa. Para tal, foi configurado por um formato
de 5 pontos, quantidade de opg¢des, com um ponto neutro no meio da escala,
seguindo uma ordem bidimensional, linear e gradativa. A aplicagdo dos

questionarios foi realizada no intervalo de 26 de julho a 11 de agosto de 2022.

3 Cartilha “Condutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais em Eleigbes” da AGU. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_cartilha_agu.pdf Acesso em 10 ago. 2022.

4 Criada pelo professor estadunidense Rensis Likert na década de 30, € uma escala vastamente
utilizada em pesquisas de opinides e pesquisas de satisfagdo. Ao contrario de apresentar respostas
como sim ou nao, essa escala permite identificar o nivel de intensidade sobre um determinado tema
ao oferecer uma escala de opgdes, normalmente de 5 opgdes, em que os participantes terdo a
oportunidade de marcar a opgéo que mais traduz sua opiniao.


https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_cartilha_agu.pdf
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O intuito com as respostas é conseguir pensar sobre a atuagao do projeto
para a comunidade académica, sobre o aprendizado adquirido durante a
participagdo no projeto, a importancia da orientagcdo dos coordenadores(as) nesse
processo, as experiéncias vivenciadas, a relevancia social das agdes e como 0s
agentes percebem o Programa.

Soma-se a esse processo um trabalho, ainda que realizado de maneira
informal pois a pesquisa propriamente dita ndo tinha sido iniciada, de observagao
participante que ja acumula mais de cinco anos de imersédo na realidade estudada.
Nesse periodo, houve um intenso contato com o processo seletivo do Programa,
seus atores, sejam eles servidores, bolsistas e coordenadores assim como suas
acoes, seus dilemas, sucessos € insucessos.

Como técnica metodoldgica, foi adotada a analise de conteudo elaborada por
Laurence Bardin (2011), na qual s&o indicadas técnicas de analises das
comunicagdes a partir das seguintes fases: pré-analise, exploracdo dos dados e
tratamento dos resultados — a inferéncia e a interpretacao.

A pré-analise € a fase de organizacdo do material coletado e também de
selecdo do que sera analisado. E nesse momento que o pesquisador realiza a
primeira leitura do material. Na fase da exploracdo do material, é feita uma
decodificagdo do material selecionado, seguido de uma classificagdo para gerar um
esquematizacéo a partir das categorias. Por ultimo, o tratamento dos resultados — a
inferéncia e a interpretagdo —, como o proprio nome ja diz, € a etapa em que o
pesquisador reune as informagdes (dados, marcos institucionais, referencial teorico)
e esforgca-se com o objetivo de identificar, para além do que esta explicito, as
nuances da realidade do objeto estudado através de técnicas de analise de
comunicagao, como inferéncia, interpretacao e proposicao.

A andlise de conteudo “visa o conhecimento de variaveis de ordem
psicologica, socioldgica, historica, etc., por meio de um mecanismo de dedugcdo com
base em indicadores reconstruidos a partir de uma amostra de mensagens
particulares” (BARDIN, 2011, p. 50). Com efeito, a analise de conteudo alinha-se a

avaliagao experiencial ao propor técnicas para um estudo fidedigno e profundo da
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realidade que esta por tras dos discursos anunciados, colaborando, assim, para que
sejam identificados o conteudo e os significados que estdo implicitos nas
mensagens.

E valido ressaltar que, até o momento, o PPCA ainda nao fora objeto de
estudo de pesquisas avaliativas, sendo este trabalho uma oportunidade inicial para o
aprofundamento do estudo, analise e debate sobre o tema. Reforgco também a
importancia do trabalho por nao haver, no contexto da Secretaria, um
acompanhamento do PPCA com elaboragdo de indicadores que traduzam os
resultados obtidos pelas suas agdes, avangcando assim para uma avaliagdo mais
ampla e detalhada do programa, a partir dos dados qualitativos coletados.

A dissertagao estrutura-se em quatro capitulos. No capitulo dois, apresento
uma discussao tedrica que ira percorrer pelos conceitos das dimensdes da cultura e
das politicas culturais. A partir desse arsenal tedrico, trago um recorte do caminho
percorrido pelas politicas culturais no Brasil, contextualizando-as com o momento
politico e econdmico e enfatizando as confluéncias das agenda da Educacgéo e da
Cultura em dados periodos da nossa historia.

No capitulo trés, apresento o texto e o contexto do Programa estudado,
principalmente, através de uma pesquisa documental, apresentando uma analise de
conteudo na tentativa de trazer os principais valores, tensdes e concepcgdes desde a
criacao do PPCA.

No capitulo quatro, apresento as vozes do Programa, parte dos agentes que
vivenciaram ou ainda vivenciam a politica seguindo com a mesma linha
metodoldgica da analise de conteudo, mas inserindo, além da pesquisa documental,
a pesquisa tedrica sob a luz dos conceitos de habitus, campo, capital cultural e
poder simbdlico (BOURDIEU, 1983), e a pesquisa de campo com a realizagao da

aplicagao de formularios.
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2 POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL

O presente capitulo traz algumas reflexdes sobre as dimensdes da cultura,
em especial a sociolégica e a antropologica, que julgo interessantes para a
discussdo da tematica proposta a fim de se ter um ponto de partida, mas também
um alicerce tedrico para a abordagem seguinte. Realiza-se uma breve retrospectiva
das politicas culturais no Brasil a partir de 1930 até os dias atuais, sempre na

tentativa de aduzir as questdes culturais para a realidade do ensino superior no pais.

2.1 Cultura: de prioridade a setor excluido

As politicas culturais no Brasil vém atravessando um momento critico em
diversos aspectos. Por um lado, os problemas estruturais da agenda cultural sao
agravados por cortes orcamentarios® motivados pelo avango das politicas
neoliberais, e pelo enfraquecimento da principal politica de incentivos a cultura do
pais: a Lei Rouanet. Had também o agravamento financeiro resultante da crise
econdmica, politica e sanitaria decorrente da Covid-19 e do modo como se geriu
essa pandemia, particularmente no campo cultural, um dos mais prejudicados.

Somam-se a isso a descontinuidade de inumeras politicas culturais, a
extrema lentiddo na andlise dos projetos® - o que prejudicou drasticamente toda uma
cadeia produtiva do setor cultural do pais -, o descaso na manutencdo de

equipamentos culturais, fato que resultou no incéndio da Cinemateca Brasileira em

® Jornal Folha de S&do Paulo. Governo Bolsonaro barra patrocinios culturais ja aprovados via Lei
Rouanet. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2020/12/governo-bolsonaro-barra-patrocinios-culturais-ja-apro
vados-via-lei-rouanet.shtml Acesso em: 27 fev. 2021.

® Revista Veja. Bolsonaro: inépcia e censura levam industria cultural ao colapso. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/coluna/jose-casado/inepcia-e-censura-do-governo-bolsonaro-levam-industria-
cultural-ao-colapso/ Acesso em 14 de mar. 2022.


https://veja.abril.com.br/coluna/jose-casado/inepcia-e-censura-do-governo-bolsonaro-levam-industria-cultural-ao-colapso/
https://veja.abril.com.br/coluna/jose-casado/inepcia-e-censura-do-governo-bolsonaro-levam-industria-cultural-ao-colapso/
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2020/12/governo-bolsonaro-barra-patrocinios-culturais-ja-aprovados-via-lei-rouanet.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2020/12/governo-bolsonaro-barra-patrocinios-culturais-ja-aprovados-via-lei-rouanet.shtml
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julho de 20217 e a reducgdo de editais, assim como outros fatores que colaboram
com o enfraquecimento da area.

Embora se possa argumentar que jornais correntes sao fontes frageis para
dar sustentagdo as formulagbes académicas, as notas ilustram bem a conjuntura
nacional a respeito do campo cultural e do seu desmonte.

No grafico disponibilizado pela Folha de S. Paulo, através dos dados obtidos
na plataforma Siga Brasil, observa-se a discrepancia de investimento para a area
cultural entre 2010 e 2020.

Grafico 1 - Orcamento para Cultura no Brasil, em reais, de 2010 a 2020.

Orgamento para Cultura no Brasil, em R$
Autorizado (Previsio de gasto) M Empenhado

4,000.000.000

2.000.000.000 I I

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021%

Base IPCA a pregos de 7/2021 *Empenhado até agosto

Fonte: Jornal Folha de S.Paulo®.

Pode ser notado que o valor investido caiu praticamente pela metade de 2010
para 2020. Ha visivelmente um sufocamento do setor cultural nos ultimos anos, o

que foi adensado na pandemia, mas que nao foi fruto exclusivo dela, pois ja existia

" Revista Veja. Fogo na Cinemateca é retrato do descaso do governo com cultura. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/cultura/fogo-na-cinemateca-e-retrato-dos-descaso-do-governo-com-cultura/
Acesso em 3 nov. 2021.

® Folha de S. Paulo. Cultura perde metade de seu orgamento federal na ultima década e segue em
queda. Obs: Grafico com intervengbes pontuais no que tange as suas cores. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2021/09/cultura-perde-metade-de-seu-orcamento-federal-na-ul
tima-decada-e-segue-em-queda.shtml Acesso em 4 nov. 2021.


https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2021/09/cultura-perde-metade-de-seu-orcamento-federal-na-ultima-decada-e-segue-em-queda.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2021/09/cultura-perde-metade-de-seu-orcamento-federal-na-ultima-decada-e-segue-em-queda.shtml
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todo um cenario antes da Covid-19 que apontava para o desmonte das politicas
culturais.

Para uma melhor compreenséo do grafico, é indicado recordar, como indica
Rubim (2015), que gestdbes como a dos ex-ministros do MIinC Gilberto Gil
(2003-2008) e Juca Ferreira (2008-2010), iniciadas no Governo Lula, encabegaram
politicas culturais com um balango um tanto positivo e, além do mais,
desenvolveram programas, politicas e planos alinhados, que tiveram seu orgamento
e continuidade, em grande parte, garantidos nas duas administragdes.

Seguindo a sequéncia, as gestdes do Ministério no Governo Dilma, tendo a
frente Ana de Hollanda (2011-2012) e Marta Suplicy (2012-2014), ja apresentaram
uma queda orgcamentaria - tendo um contingenciamento mais evidenciado a partir de
2014 -, e uma desconexao com o que foi construido até entdo. Apds o pedido de
demissdo de Marta Suplicy, o ex-ministro Juca Ferreira assumiu a pasta e se
manteve até a saida da ex-presidenta Dilma Rousseff.

Em 2016, foi feita a extingdo do MinC pelo governo interino de Michel Temer.
Um grande exemplo desse continuo processo € a propria extingdo do Ministério da
Cultura (MinC) em 2019 e posterior criagdo de uma Secretaria Especial da Cultura
(Secult), que, atualmente, encontra-se alocada no Ministério do Turismo. E bastante
simbodlico o rebaixamento do MinC a uma Secretaria pela revogagdo da Medida
Proviséria N° 870° no dia 1° de janeiro de 2019, primeiro dia de governo do entdo
presidente Jair Messias Bolsonaro, e reflete, em grande parte, a desatengdo com
relagao a area e a irrelevancia da pasta durante seu mandato.

Para além do dano or¢camentario motivado pelo decréscimo do status
ministerial, ha um subaproveitamento com uma irriséria mobilizagdo do campo
cultural na agenda governamental. Exemplo disso € a falta de reformulagao do Plano
Nacional de Cultura (PNC), que, apesar de ter sido sancionada uma lei para sua
prorrogacao até dezembro de 2022, possui uma necessidade latente de

reformulacdo em relagdo as suas metas, estratégias, monitoramento e avaliagao.

® Medida Proviséria N° 870, de 1° de janeiro de 2019. Diario Oficial da Unido.
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/57510830 Acesso em 14 de
marco de 2022.


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/57510830
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Vale ressaltar que a criagcdo do PNC previa apenas dez anos de vigéncia
(2010-2020) como sera citado mais adiante.

Destarte, diante do cenario exposto, o Brasil expde o que Albino Rubim
(2007) chamou de “tristes tradigbes” das politicas culturais, em que, mais uma vez,
sao cravadas na histéria das politicas culturais as auséncias, os autoritarismos e as
instabilidades, repetindo o que ja se mostrava ser ciclico, e corroborando para a
descontinuidade dos programas e agdes assim como para o enfraquecimento da
cultura no cenario nacional.

Conforme afirma Rubim (2019), a cultura, ao longo da historia brasileira, foi,
por muitas vezes, apropriada pelos governos como um instrumento das suas
politicas. Durante a Era Vargas, periodo houve um grande esforgco para a
implantagdo de um ideario nacionalista através de um discurso homogeneizador e
uma massiva divulgagdo em radios, jornais, revistas, cinemas etc. Existia
visivelmente uma pedagogia politica estratégica utilizada a partir de um discurso de
valorizagdo nacional, com apelo para a religido catdlica, o culto as autoridades e a

padronizacao identitaria. Para Rubim (2019),

(...) as politicas culturais contemplam um conjunto articulado, continuado e
sistematico de agbes e formulagbes, que implicam em diretrizes, metas e
atividades. Elas requerem legislagdes, normas, rotinas e mobilizam recursos
institucionais, materiais, legais, humanos e financeiros. Toda esta pléiade de
esforcos visa desenvolver a dimensao simbdlica da sociedade; entender as
necessidades culturais da populacédo; assegurar cidadania e direitos
culturais; e possibilitar hegemonia para manter ou transformar a vida
societaria. As politicas culturais obedecem, de modo explicitado ou nao, a
um ciclo de planejamento, execug¢do, acompanhamento e avaliacdo. Por
fim, para tomarem um carater publico, as politicas culturais necessitam
preencher dois requisitos fundamentais: serem submetidas ao crivo do
debate publico capaz de forjar deliberagdes também publicas. Deste modo,
as politicas deixam de ser meramente estatais e passam a ser efetivamente
publicas (RUBIM, 2019, p.12).

Outro fator essencial, que também é trazido por Rubim na citacdo acima, é a
convocagao da populagado no processo de avaliagdo das politicas culturais. O debate
feito a partir desse contato é de suma relevancia e constitui a propria natureza de

uma acao orientada como politica cultural. Complemento essa ideia com uma
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afirmacdo da autora Calabre (2009) sobre a participagdo da sociedade nesse

processo.

A compreensao contemporadnea do tema é que se trata de uma politica
publica que deve ser, necessariamente, elaborada a partir de um pacto
entre os diversos agentes envolvidos (gestores, produtores e consumidores)
€ ndo em um movimento de mao Unica por meio do qual o Estado determina
0 que sera colocado em agao, quais praticas culturais deverao ser exercidas
e consumidas pela populagdo, ou, ainda, como sera o atendimento dos
interesses exclusivos das classes artisticas (CALABRE, 2009, p. 12-13)

Tais defini¢gdes reivindicam a necessidade de uma participacao horizontal, em
que é reconhecida nao apenas a participagdo do Estado como agente politico, como
também a necessidade da sociedade nesse percurso, pois € através do confronto
entre essas forgas articuladas e as visdes diversas - aqui se incluem certamente as
minorias -, que é formada uma politica cultural participativa, plural e democratica.

A manutencdo dos conselhos gestores de politicas publicas s&o capitais para
o exercicio do controle social, mobilizagao social e centralidade da pasta. Portanto, o
reconhecimento da necessidade de participagao popular representa, antes de mais
nada, um avango e uma promessa de um caminho relativamente novo no Brasil,
mas que ja apresenta profundas contribui¢des.

E lucido observar que tais contribuicbes representam canais de participacéo
nucleares para o estabelecimento de “um novo padrdo de interagéo entre governo e

sociedade” como bem disse Maria Gléria Gohn:

Numa sociedade marcada por inUmeros processos de exclusao social e de
baixos niveis de participagao politica do conjunto da populagdo, os conselhos
assinalam para possibilidades concretas de desenvolvimento de um espaco
publico que ndo se resume e ndo se confunde com o espago
governamental/estatal. A possibilidade de a sociedade civil intervir na gestéo
publica, via parcerias com o Estado, representa a instauragdo de um novo
padrdo de interacdo entre governo e sociedade; novas arenas de
intermediagdo e novos mecanismos decisérios implantados poderdo ter a
capacidade de incorporar uma grande pluralidade de atores e de diferentes
interesses (GOHN, 2006, p. 10).

Os conselhos gestores marcam uma tardia e relevante mediagdo do Estado
com a sociedade que permite o estabelecimento de um meio para a exposi¢ao de

suas lutas, anseios e demandas, dando inclusive uma vazao e voz para possiveis
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questdes e pressdes da populacdo. E uma forma de o Estado se aproximar da
realidade sentida e vivida pelos cidaddaos no dia a dia e entender a experiéncia,
frustragdes e os impactos gerados pelas politicas publicas.

Trazendo para o universo do municipio de Fortaleza, percebo que no
Conselho Municipal de Politica Cultural (CMPC) sé&o expostas opinides, dadas
sugestbes e proposigdes, feitas cobrangas, criticas, debatidas pautas do interesse
comum, cobrados forga politica e prazos para a realizagao das acoes.

Outro ponto importante para as politicas culturais € a conceituagao em torno
da cultura. A depender dos pontos de vista ou areas do saber, as no¢des diferem
substancialmente. Dada a sua complexidade, trago para o presente estudo a
reflexdo sobre o universo da cultura e das politicas culturais as definigcbes tedricas
de Botelho (2001) a partir de duas dimensdes da cultura propostas pela autora: a
antropoldgica e a sociologica, ambas igualmente relevantes, mas que requerem
estratégias distintas quanto a sua aplicabilidade.

A dimensdo antropolégica da cultura € marcada pela interagdo social do
individuo, do seu modo de agir, pensar, das suas vivéncias e dos seus valores. Ela é
particular, pois € sentida e formada por cada individuo no universo interior, mas é
ampla na medida em que une todas as interagdes que nele se constituem.

Sobre a aplicacdo dessa dimensdao no contexto das politicas publicas, a
autora discorre:

(...) o processo depende de mudangas radicais, que chegam a interferir no
estilo de vida de cada um, nivel em que geralmente as transformagdes
ocorrem de forma bem mais lenta: aqui se fala de habitos e costumes
arraigados, pequenos mundos que envolvem as relagbes familiares, as
relacdes de vizinhanga e a sociabilidade num sentido amplo, a organizagao

de diversos espagos por onde se circula habitualmente, o trabalho, o uso do
tempo livre, etc (BOTELHO, 2001, p. 74)

A dimensao antropoldgica aponta para uma seara distante, pouco previsivel e
pessoal quando diz respeito a uma atuagado por parte do governo, mas cumpre
registrar que, ao se trabalhar a meméria, pertencimento e identidade de um povo,

volta-se, inevitavelmente, para a relagcdo dos individuos com sua nagao. Por outro
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lado, a arquitetura urbana, as intervengdes artisticas e a acessibilidade moldam o
olhar, cotidiano e a vivéncia que as pessoas tém nas sua Botelho (20s cidades.

Por sua vez, ainda conforme01), a dimens&do sociolégica da cultura esta
ligada as iniciativas que estimulam a produgéao, circulacdo e o consumo dos bens
simbodlicos. E nesse conjunto em que estdo inseridas as expressées artisticas, sejam
elas profissionais ou amadoras. Nao € mais um processo individual como na
dimensao antropolégica, mas sim coletivo, formado através da sociabilidade com o
publico e as instituigdes. Portanto, essa dimensdo apresenta-se de forma mais
organizada, visivel e palpavel. Nesse sentido, a autora discorre sobre as afinidades
que a dimensao socioldgica mantém com as politicas publicas institucionalizadas ao
afirmar as seguintes palavras:

O fato de estar diante de um universo institucionalizado faz com que este
seja, por suas proprias caracteristicas, o campo privilegiado pelas politicas
publicas, ja que possui visibilidade concreta. Neste espaco, tais politicas
podem ter uma agao efetiva, pois se esta falando de uma dimensao que
permite a elaboragédo de diagndsticos para atacar os problemas de maneira
programada, estimar recursos e solucionar caréncias, através do

estabelecimento de metas em curto, médio e longo prazos (BOTELHO,
2001, p. 74).

A autora (2001) conclui, portanto, que durante muito tempo, o campo cultural
viu na dimensao socioldgica uma maior exequibilidade para as politicas publicas,
mas ha que se reconhecer a importancia das duas para a sociedade. E um desafio
alcangar a dimensao antropoldgica, visto que sua abrangéncia requer uma maior
articulagao da sociedade com o poder executivo.

Na esfera das politicas culturais no pais, um entendimento e uma atuagcao
mais ampla comegou a se formar a partir do governo do PT (2003-2016), quando a
nocao de cultura foi alargada, e, a partir de entdo, inserida no plano do governo
como pauta central, sendo discutida a partir de trés dimensdes: cidada, econémica e
simboalica.

A dimensao cidada fundamenta-se na questdao de que os direitos culturais
estao previstos na Constituicdo de 1988 como um direito basico do cidadao e que

eles, por sua vez, precisam ser reconhecidos e cobrados pela sociedade para a real
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efetivagdo e ampliacdo do acesso a cultura. A previsdo legal, apenas, nao &,
portanto, garantia total para a sua concretizagao.

A dimensao econdmica traz a concepg¢éo de que a cultura € estratégica para
o0 desenvolvimento econdmico do pais, sendo elemento propulsor na geragao de
emprego, renda, riquezas e conhecimento. Essa visdo desmistifica a ideia da cultura
como um gasto ou como algo acessério. E encarada, assim, como um investimento
efetivamente rentavel do ponto de vista financeiro.

Por fim, a dimensao simbdlica, em seu sentido lato, “considera que todos os
seres humanos tém a capacidade de criar simbolos que se expressam em praticas
culturais diversas como idiomas, costumes, culinaria, modos de vestir, crengas”
(Ministério da Cultura, 2013). Tal discurso leva em consideragao, destarte, aspectos
da dimensao antropoldgica e possui um viés inclusivo ao reconhecer todos os
individuos como seres intrinsecamente culturais.

Essa ampliagdo conceitual da cultura possibilitou, na época de sua incluséao,
uma maior representatividade da pasta da Cultura na agenda do governo e,
consequentemente, um maior envolvimento da sociedade como um todo com o
campo cultural. Esse movimento colocou a cultura no centro estratégico das acdes
do governo, enfatizando a importdncia do acesso ao mundo cultural e seu
desenvolvimento para a esfera econdmica, artistica, identitaria, entre outras. Sobre
essa articulagdo no ambito do governo federal e o novo posicionamento do MinC, o
ex-ministro Juca Ferreira afirma que "a pasta passou a tratar a cultura como politica
publica e langou-a, assim, num novo patamar de relevancia no governo federal e na
administracao publica de modo geral" (MINC, 2011, p. 8).

Desse modo, foi iniciada, ainda na gestdo de Gilberto Gil, um esfor¢co do
Ministério da Cultura (MinC) para formular agées para aumentar seu raio de atuagéo,
abarcando toda uma diversidade cultural presente na populagdo brasileira. Sobre

isso, Rubim faz a afirmacéo:

A adogéao da nogéao “antropoldgica” permite que o Ministério deixe de ter seu
raio de atuagdo circunscrito ao patriménio (material) e as artes
(reconhecidas) e abra suas fronteiras para outras culturas: populares;
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afro-brasileiras; indigenas; de género; de orientagdo sexual; das periferias;
audiovisuais; das redes e tecnologias digitais etc (RUBIM, 2010, p. 14).

H4, nessa mudancga, uma abrangéncia rica para a cultura, que, depois de tal
feito, passou a operar de forma mais ampla, diversa e inclusiva, no esforco de
assegurar uma maior atuagdo das politicas culturais, contemplando, em menor ou
maior medida, as dimensdes socioldgica e antropoldgica, especialmente daquelas
culturas que gozam de menos prestigios e muitas vezes se quer deixar a margem,
na zona do irrelevante e do invisivel.

As reflexdes que se seguem desejam um olhar atento para os conceitos aqui
analisados e busca entender e debater o lugar das politicas culturais no decorrer da
sua histéria, bem como identificar as principais questdes e tensdes que envolveram
o campo cultural do pais nessa trajetoria, em especial, no que diz respeito a sua

atuacao no ensino superior.

2.2 Dilemas e travessias: breve explanag¢ao sobre o campo cultural no ensino

superior brasileiro

A década de 1930 foi marcada por grandes transformagdes no pais no campo
politico, econdmico, social e cultural. E possivel destacar a ascens&o da burguesia,
industrializagdo, urbanizacdo e a construgdo, a partir de um campo de forgas
marcado por disputa, didlogo e discordancia, de um estado unificado. Nesse
periodo, o campo cultural no pais comecgou a ter experiéncias relevantes, como bem
destacam Rubim (2006) e Calabre (2009). Ha dois pontos fundamentais que
marcam o inicio das politicas culturais no Brasil, sendo eles a atuagao de Mario de
Andrade no Departamento de Cultura da Prefeitura da cidade de S&o Paulo
(1935-1938) e a implantacdo do Gustavo Capanema no Ministério da Educagéao e
Saude (1934-1945).

O Ministério da Educacado e Saude (MES) foi criado no ano de 1930 pelo
entdo presidente Getulio Vargas, mas foi em 1934 que Capanema comegou sua

gestao e com ela um processo de construgao institucional com a criagdo de museus
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nacionais e regionais, instituicdo de concursos publicos e racionalidade
administrativa. Além disso, é preciso ser destacada a obtencdo do apoio de
intelectuais e artistas como Carlos Drummond de Andrade, Mario de Andrade,
Rodrigo Melo Franco de Andrade, Anisio Teixeira, Heitor Villa Lobos e Manuel
Bandeira dentre outros (CALABRE, 2009).

Somam-se a esse pensamento democratico e diverso contribuicdes
significativas da gestdo de Mario de Andrade compiladas por Albino Rubim em cinco
pontos que destacam a inovagao dessa gestao:

1. estabelecer uma intervengéo estatal sistematica abrangendo diferentes
areas da cultura; 2. pensar a cultura como algo “tdo vital como o pao”; 3.
propor uma definicdo ampla de cultura que extrapola as belas artes, sem
desconsidera-las, e que abarca, dentre outras, as culturas populares; 4.
assumir o patrimdnio ndo s6 como material, tangivel e possuido pelas elites,
mas também como algo imaterial, intangivel e pertinente aos diferentes
estratos da sociedade; 5. patrocinar duas missdes etnograficas as regides
amazoénica e nordestina para pesquisar suas populagdes, deslocadas do
eixo dinamico do pais e da sua jurisdicdo administrativa, mas possuidoras
de significativos acervos culturais (modos de vida e de producéo, valores

sociais, historias, religides, lendas, mitos, narrativas, literaturas, musicas,
dangas etc.) (RUBIM, 2007, p. 15).

Da intervencao sistematica ao patrocinio das missdes etnograficas, todos os
pontos citados por Rubim (2007) exaltam o carater inovador da proposta
apresentada por Mario de Andrade, retratando, além de um forte comprometimento
com a cultura, uma sensibilidade muito a frente da sua época. Mario de Andrade
tinha ciéncia do carecimento de uma articulacdo sistematica das acgdes, da
priorizagdo da cultura para a sociedade e da importancia do reconhecimento da
diversidade cultural para a ampliagdo do acesso a cultura.

Sendo assim, como bem acentua o autor Albino Rubim, a gestao de Mario de
Andrade revolucionou em varios aspectos as politicas culturais, deixando avancgos
significativos na histéria do pais, sendo até hoje sua gestéo revisitada por inumeros
estudiosos. Apesar de ser, em alguns momentos, alvo de criticas em relagao a falta
de atencao a questdo do analfabetismo e uma certa sobreposi¢cdo de uma cultura

elitista, ndo ha como negar a exuberancia do seu legado.
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Dentre tantas instituicdes culturais'® e acdes nas areas do cinema e teatro
criadas durante o Estado Novo (1937 - 1945), vale ressaltar o grande legado que foi
a criagao do Servigo do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) em 1936,
que teve seu anteprojeto idealizado por Mario de Andrade, mas que acabou
sofrendo inumeras modificagdes.

O objetivo do SPHAN era organizar e determinar os tombamentos do pais,
propor a conservagao e defesa dos bens, indicar restauragdes e aquisicbes e
divulgar o patrimdnio artistico nacional, além de propor a criagao de quatro museus
a partir das obras presentes nos respectivos livros de tombo propostos, que também
somavam quatro, um para cada museu (CALABRE, 2009).

O SPHAN se tornaria posteriormente o Instituto do Patrimbnio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN), e sua génese marcou o inicio da preservagao e
salvaguarda do patriménio cultural material e imaterial brasileiro. Hoje, o Instituto
esta presente, através de suas superintendéncias, nos vinte e sete estados
brasileiros. A Casa de José de Alencar, equipamento cultural vinculado a Secult
UFC, foi tombada pelo Iphan em 1964, vindo a tona a importancia da preservacao
do patriménio cultural que esta sob a salvaguarda da Universidade.

Apds a ditadura de Vargas e o fim da Segunda Guerra Mundial, ha um
intervalo democratico de dezenove anos (1945-1964) marcado por crises monetarias
e uma notdria auséncia das politicas culturais do Estado brasileiro, apesar de toda
uma efervescéncia presente em inumeras linguagens artisticas. Nesse periodo, é
iniciada no Brasil a difusdo dos meios de comunicagdo de massa e,

consequentemente, a formacdo de uma industria cultural™. Muitos foram os

® No livro "Politicas Culturais no Brasil", Antonio Albino Canelas Rubim cita algumas instituigdes,
entre elas as seguintes: “Superintendéncia de Educagdo Musical e Artistica; Instituto Nacional de
Cinema Educativo (1936); Servico de Radiodifusdo Educativa (1936); Servigo do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional (1937); Servigo Nacional de Teatro (1937); Instituto Nacional do Livro (1937) e
Conselho Nacional de Cultura (1938)” (RUBIM, 2007, p. 17).

" Segundo Wagner Luis Weber, “a industria cultural anula o potencial critico da cultura ao realizar
ilusoriamente aquele ideal de liberdade e felicidade por meio de sua mercantilizagdo. A cultura,
reduzida a simples valor de troca, deixa de prestar-se a reflexdo critica sobre as condigbes de
existéncia em que vivem os homens para servir aos propoésitos de perpetuacdo do status quo por
meio da acomodacao e do conformismo” (WEBER, 1998, p. 146).
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investimentos da iniciativa privada na area cultural atrelada a industria cultural
(CALABRE, 2009).

Mesmo diante desse cenario adverso para as politicas culturais, Rubim (2007)
pontua algumas acgdes relevantes: instalacdo do Ministério da Educagao e Cultura
(MEC) em 1953, criagao de novas universidades publicas nacionais, da Campanha
de Defesa do Folclore, do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB) e do
Centro Popular de Cultura (CPC), ligado a Uniao Nacional de Estudantes (UNE).

Voltando para o nascedouro das universidades no contexto brasileiro, no
século XX foram criadas as primeiras universidades brasileiras, mas devido a
descontinuidade dessas instituicdes, a Universidade do Rio de Janeiro foi
considerada a primeira universidade do Brasil (CUNHA, 2010). Sua criagao deu-se,
em 1920, a partir da reunido das faculdades pré-existentes.

A grande maioria das universidades que surgiram depois, também foram
formadas a partir da aglutinacdo de suas faculdades, inclusive a UFC na década de
50. A génese do ensino superior no Brasil é considerada extremamente tardia se
comparada a Europa, que teve suas primeiras universidades no século XI,
centralizadas nas capitais do pais, principalmente, no Sul do Brasil.

Trazendo para realidade da UFC, € em um contexto de intensa demanda por
qualificacdo profissional do Estado desenvolvimentista industrial e de pressédo de
movimentos sociais em prol da educagado superior que se da a instalacdo da
Universidade do Ceara em 1955, e de outras universidades federais brasileiras
como a Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade Federal do Para
(UFPA), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), dentre outras instituigdes.

Como forma de atenuar a desigualdade de investimentos do ensino superior
nas regides do Brasil, alguns Estados e Municipios investiram em universidades, um
exemplo foi a criagdo da Universidade Estadual do Ceara (UECE) em 1975. As
universidades privadas também ganharam forca no periodo ditatorial e marcaram

um processo de privatizagdo do ensino superior que permanece forte até hoje.



35

Fato marcante no campo cultural das universidades foi a criagdo, em meados
da década de 1960, do ja mencionado Centro Popular de Cultura (CPC). O debate e
valoracdo da cultura popular, os diversos eventos e atividades promovidas nas
variadas linguagens artisticas assim como o0 engajamento social e politico
colaboraram com a reflexédo, conscientizagdo e mobilizagdo de varias organizagdes
sociais e sindicatos, tanto no campo como nas cidades. O movimento cultural
influenciou inumeros intelectuais e artistas, muitos dos quais eram vinculados ao
ambiente universitario e/ou ao Partido Comunista Brasileiro (PCB).

No Ceara, a visita do projeto UNE Volante ocorreu em 1963, junto com alguns
cepecistas, dando base para uma articulagcdo e posterior formacdo, apds a
instauracao da ditadura e fechamento dos CPCs, do Grupo Cactus em 1965
(FREITAS, 20014) e do Grupo Universitario de Teatro e Arte (Gruta) em 1966
(CASTRO, 2011). O Gruta era ligado ao Diretério Central dos Estudantes (DCE) da
UFC.

Findo o hiato democratico, o CPC encerra suas atividades deixando
reminiscéncias de um periodo em que arte e a cultura tentaram levar o debate
democratico e inclusivo para camadas populares. Houve, em um curto periodo de
tempo, aproximadamente trés anos, um esforgo por questées substanciais, entre
elas a alfabetizacdo de adultos, a causa camponesa, a cultura popular e a reforma
universitaria.

Mesmo havendo criticas quanto a elitizagdo da sua proposta, ha que se
reconhecer os ecos positivos provocados por toda a agitagdo cultural conquistada
em diversos estados do Brasil, com a aproximagdo de agentes culturais e,
posteriormente, a formacao, diria sinérgica, de grupos, muitos deles em um contexto
universitario.

Ha iniciativas a serem mencionadas, mas, como veremos, frequentemente
seguidas por duras criticas a postura e as agdes de grande violéncia, perseguicao e
censura do regime ditatorial experienciado no pais. Assim, ndo ha como discordar

do fato de que a ditadura (1964-1985) representou um periodo nefasto, de grande
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censura, repressao e violagdo aos direitos humanos no campo da Cultura e da
Educacéo.

Na area da cultura, houve a criacdo da Fundacdo Nacional de Artes
(Funarte), do Conselho Federal de Cultura (CFC), do Conselho Nacional de Cinema
e do Centro Nacional de Referéncia Cultural. Todavia, esta presente nesse contexto
uma politica cultural conservadora e autoritaria da ditadura, comprometida com o
ideario nacional, que deixa como legado um periodo “marcado pela imposi¢cao
crescente de uma cultura midiatica controlada e reprodutora da ideologia oficial, mas
tecnicamente sofisticada, em especial no seu olhar televisivo” (RUBIM, 2007, p. 21).

No que tange a area educacional, ndo foi diferente. Houve um grande
crescimento das universidades publicas durante o periodo da ditadura militar, mas
acompanhado de uma reduzida autonomia e um alto controle policial, que
resultaram em uma intensa atuacdo dos movimentos estudantis, abertura de
sindicatos por parte dos professores e técnicos administrativos, lutas armadas e na
criacdo da Lei 5.540/68, mais conhecida como a Lei da Reforma Universitaria'.

A Reforma Universitaria de 1968 suscitou severas criticas (FERNANDES,
1975, TEIXEIRA, 1989, FAVERO, 1994) por nao deixar demarcada a tao almejada
autonomia universitaria, por atender primordialmente aos anseios da elite e do
mercado com um foco na politica econémica e n&o prever a participagdo popular
nesse processo.

Segundo o autor Anisio Teixeira, a reforma n&o ocorreu no interior da

11}

universidade “...pelo debate e [como] resultante consenso do magistério, mas por
atos legislativos a principio permissivos e depois coercitivos que impuseram a
reestruturacdo dentro das grandes linhas do modelo da Universidade de Brasilia”
(TEIXEIRA, 1989, p. 125). Em relacdo especificamente a Arte e a Cultura, é feita
uma rapida citagdo em dois momentos no texto da lei da Reforma Universitaria, uma

no Artigo primeiro e outra no Artigo 40, como é possivel observar a seguir:

'2 Lei que pretendia regular o ensino superior brasileiro através de investimentos que visavam a sua
modernizagao e expansao, principalmente no que tange a pds-graduacgao.
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Art. 1° O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento
das ciéncias, letras e artes e a formagdo de profissionais de nivel
universitario.

[...]

Art. 40. As instituigdes de ensino superior:

b) assegurardo ao corpo discente meios para a realizagdo dos programas
culturais, artisticos, civicos e desportivos (BRASIL, Lei n® 5.540/68, p. 1)

No Artigo primeiro, pode ser lido que as artes estdo inseridas dentro dos
objetivos do ensino superior. Ja no item b) do artigo 40, sdo assegurados aos
estudantes universitarios "meios para a realizagdo dos programas culturais,
artisticos". Contudo, como bem mostra a histéria, com uma intensa opresséo,
cassacao, perseguicao e sem liberdade de expressao, isso nao foi assegurado.

No ambiente universitario, em que é almejado um espacgo aberto, plural,
democratico e diverso, houve um silenciamento forcado do debate, da reflexdo e do
movimento estudantil, com adogcdo de medidas repressivas para se ter o controle
das praticas que ditavam ser subversivas. Um exemplo emblematico dessas
medidas, no seio do Ato Institucional de nimero 5, é o Decreto-Lei n° 477", de 26

de fevereiro de 1969, que diz:

Art. 1° Comete infragdo disciplinar o professor, aluno, funcionario ou
empregado de estabelecimento de ensino publico ou particular que:

| - Alicie ou incite a deflagragdo de movimento que tenha por
finalidade a paralisagéo de atividade escolar ou participe nesse movimento;

Il - Atente contra pessoas ou bens tanto em prédio ou instalagées, de
qualquer natureza, dentro de estabelecimentos de ensino, como fora déle;

Il - Pratique atos destinados a organizagdo de movimentos
subversivos, passeatas, desfiles ou comicios nao autorizados, ou dele
participe;

IV - Conduza ou realize, confeccione, imprima, tenha em depésito,
distribua material subversivo de qualquer natureza;

V - Sequestre ou mantenha em cércere privado diretor, membro de
corpo docente, funcionario ou empregado de estabelecimento de ensino,
agente de autoridade ou aluno;

VI - Use dependéncia ou recinto escolar para fins de subversao ou
para praticar ato contrario a moral ou a ordem publica. (BRASIL, 1969, p. 1)

E visivel, portanto, neste decreto, uma conduta repressora que n3o

assegurava a liberdade de opinido e expressdo, mas também reforgava uma

* Camara dos Deputados. Decreto-Lei n° 477, de 26 de fevereiro de 1969. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-1969/decreto-lei-477-26-fevereiro-1969-367006-publ
icacaooriginal-1-pe.html Acesso em: 14 de mar. 2022.
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repugnavel postura contraria a qualquer pensamento ou ato que pudesse ir de
encontro ao seus interesses e convicgoes, tendo como puni¢cdo aos estudantes a
‘pena de desligamento, e a proibigio de se matricular em qualquer outro
estabelecimento de ensino pelo prazo de trés (3) anos" (Decreto-Lei n® 477, 1969).
Tal documento estava, dessa forma, em consonancia com o que se verificou
no cenario nacional, com torturas, prisdes, coibicdes e assassinatos, que acabaram
por motivar o exilio de numerosos artistas, forcando o sufocamento e a adequacao
limitante das obras e produ¢des dos que aqui continuaram fazendo morada.
Segundo Rubim, o regime ditatorial apresentou uma abertura de
investimentos para o campo da cultura devido também a uma reconhecida
renovacgao das politicas culturais do pais influenciada pelos eventos da UNESCO na
Ameérica Latina a partir da década de 70. Ele afirma:
A ditadura também abre-se as dindmicas advindas do rico contexto
internacional, ocasionado pelo conjunto de encontros, realizados pela
unesco, sobre politicas culturais, em 1970, 1972, 1973, 1975, 1978 e 1982,
que repercute na América Latina (serfaty, 1993) e no Brasil (botelho, 2000, p.

89), possibilitando a renovagao das politicas culturais nacionais, mesmo com
limites estabelecidos pela persisténcia da ditadura (RUBIM, 2007, p 21-22).

O autor ainda traz como exemplo a criagdo da ja mencionada Fundacgao
Nacional das Artes (Funarte), em 1975. Aqui, acrescento uma passagem no ambito
da UFC, o Bolsa de Trabalho Arte, programa de bolsas abrigado inicialmente na
Secretaria de Assuntos Culturais (Seac) no ambito do MEC, mas que futuramente,
na década de 80, seria abrigada na Funarte.

Tal programa atendia alunos da graduagcdo das universidades sob a
orientacdo de docentes através de um convénio firmado com a UFC, a partir da
articulagcdo com as Pro-reitorias de Assuntos Estudantis e Extenséo.

O Bolsa de Trabalho Arte, que felizmente, a partir de 1979, passou a ser
chamado de Bolsa Arte, fazendo jus a sua proposta de contribuir com a formag¢ao do
aluno, chegou a apoiar projetos da UFC do ano de 1977 a 1980 e tinha na esfera da
Universidade “a missao de tornar mais amplo o desenvolvimento e a formacgao de

graduados através da pesquisa e realizagao artistica” (V Mostra da Bolsa / Arte,
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1979). Além das acgbes dos projetos, eram realizadas a cada ano mostras com a
exposicao artistica dos(as) alunos bolsistas.

Em 1981, o Programa passou a se chamar de Programa Universitario (PU),
consistindo em um programa de bolsas de seis meses para os estudantes
universitarios desenvolverem acodes artisticas. Sobre essa articulagao da instituicao
com o ensino superior, Botelho faz a seguinte exposigao:

O Projeto Universidade trabalhava basicamente com a area de extensédo
cultural das universidades, com o objetivo de auxilia-las a se tornar pdlos
irradiadores de cultura para a comunidade, por meio da promogao de
atividades artisticas nao eventuais, estimulando a participagao efetiva do

corpo discente, de forma a constituir um calendario anual e permanente
(BOTELHO, 2016, p. 74).

Pode ser identificado na citagdo acima o interesse das instituigdes de ensino
superior em atender as demandas culturais, que s&o intrinsecas ao meio
universitario. E curioso constatar também que a politica de bolsas no ensino superior
voltadas ao campo cultural, apesar de enfrentar uma certa descontinuidade e
mudancgas, ja contabiliza mais de 50 anos de trajetdria.

A proposta desses programas se assemelha em parte com a do PPCA da
Secult UFC ao dar vazao as acgdes artisticas com o enfoque no protagonismo do
discente, buscando, através do apoio concedido, em parceria com as universidades,
dar sustentacdo para a promogao das iniciativas no espacgo universitario. Tento
assimilar até que ponto essas articulacdes influenciaram a UFC em suas acgoes,
mais notadamente no que tange a concepgéo do PPCA.

Na UFC, também houve nesse periodo o apoio da Funarte em acbes
importantes para a fruicdo cultural na Universidade. E possivel citar o Projeto
Nordeste — Encontros Musicais. O pesquisador Eduardo Teixeira da Silva (2012)
apresenta uma passagem dessa experiéncia:

Durante a segunda metade da década de setenta, a FUNARTE passou a
adotar diretrizes no sentido de consolidar o envolvimento da comunidade nos
projetos artisticos universitarios. No final de 1979, os entendimentos entre a
Fundacdo e as Pro-Reitorias de Extensdo e Assuntos Estudantis da UFC
promoveram a realizagdo de atividades artisticas na Universidade,
tornando-a um centro produtor e revitalizador da arte. As novas diretrizes de

trabalho da FUNARTE e o incentivo financeiro aos trabalhos artisticos junto a
Universidade Federal do Ceara contribuiram para impulsionar a realizagao do
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primeiro Festival Nacional de Musica em Fortaleza, conhecido como Projeto
Nordeste — Encontros Musicais, o qual contou com cinco eventos, entre 1982
e 1986 (SILVA, 2012, p. 127).

Com o financiamento da Funarte e sob a coordenagao do Setor de Musica
Instrumental e Vocal da Casa de Cultura Artistica (CCA) da PREX/UFC, que na
época tinha como sua gestora a reverenciada professora lzaira Silvino, o projeto
Nordeste — Encontros Musicais, de 1986, € considerado um dos responsaveis pela
criagdo do curso de Musica da UFC, devido a coleta de mais de mil assinaturas'™ em
um documento que solicitava ao entao reitor a formalizagdo de um curso de Musica
para a universidade, que viria a ser criado em 2006. Em 2016, apés 30 anos, foi
realizado o Nordeste 2016 — VI Encontro Musical da UFC, tendo como
homenageada a prépria professora lzaira Silvino, que deixou um legado expressivo
para area cultural da UFC, com destaque para o movimento coralista.

O intervalo marcado pela ditadura militar, afirmam alguns estudos (RUBIM,
2007; CALABRE, 2009, BOTELHO, 2001), trouxe alguns aportes nas areas da
Educacdo e da Cultura, mas fez isso a troco de enormes perdas, baixissima
diversidade, violéncia exacerbada, com grandes prejuizos e retrocessos para a
producgao intelectual e para o pensamento critico, pois, em muitos momentos, nao se
produzia e nem se refletia com a garantia da liberdade de expresséao, e, mais ainda,
havia a ameaga de perseguicdo e a imposi¢gao massiva de um ideario nacional
conservador e autoritario voltado para um mercado midiatico.

E necessario, portanto, desconfiar de que houve, de fato, uma colaboracao
para essas duas areas quando havia predominantemente um movimento militar de
extremo sufocamento ao livre pensamento dentro e fora das instituicbes de
produgcdo do conhecimento e uma perseguicao hedionda a varios cidadaos, que
foram torturados e, muitas vezes, mortos num contexto de total desumanidade,
covardia e impunidade.

Durante e com o fim da ditadura, houve um periodo marcado pela articulagao

e luta dos movimentos sociais. Muito sangue de civis inocentes foi derramado até o

' Jornal da UFC. Curso de Musica completa 10 anos celebrando efervescéncia. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/_files/comunicacaol/jornal_da_ufc/2016/jornaldaufc_74 2016.pdf  Acesso:
29 set. 2021.
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atingimento das conquistas que estavam por vir, mas que foram cruciais para o
processo de redemocratizacdo do Estado.

Como resultado, foi criado o Ministério da Cultura (MinC), em 1985, e quatro
secretarias, em 1986, a Lei n° 7.505, de 2 de julho de 1986 — conhecida também
como Lei Sarney, a primeira lei de incentivo fiscal do Brasil —, e, posteriormente, foi
feita a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988.

A Constituicdo de 1988 prevé a garantia do acesso a cultura, tornando-a um
direito basico do cidaddo. Seus artigos 215" e 216' representam um passo
importante para as politicas culturais, mas seu texto s6 ganha for¢ca quando as
politicas culturais garantem o exercicio dos direitos culturais. Sobre essa garantia
dos direitos culturais, Zugliani (2018) afirma:

Deve ficar claro que a etapa de constitucionalizagdo nao é suficiente para
garantir direitos culturais voltados a producgao cultural, a formagéo cultural e
artistica, a fruicdo dos bens culturais e a informagao sobre servigos culturais.
Cabe repisar, de forma sistematica, que a existéncia de tais direitos por si s6
ndo oferece garantias a sua realizagdo. Ou seja, definitivamente, ndo se

pode confundir direito de acesso com o efetivo acesso ao direito (ZUGLIANI,
2018, p. 145)

Portanto, por si s6, o ordenamento juridico n&o se faz suficiente. E preciso vir
acompanhado de politicas para sua real legitimagdo no campo cultural. Ainda que
existam as conquistas apontadas e todo um reconhecimento conferido a cultura com
a criagao do MinC (RUBIM, 2007) entre os anos 1985 e 1994, durante os governos
José Sarney (1985-1989), Collor de Melo (1990-1992) e ltamar Franco (1992-1994),
foram presenciadas inumeras ambiguidades e instabilidades na area cultural e que
merecem ser destacadas.

Nesse periodo, € possivel identificar sucessivas trocas de ministros, crises
econdmicas no cenario nacional, extingdo do MinC em 1990 no governo de Collor de

Melo, seu posterior retorno em 1992 no governo de Itamar Franco e fortalecimento

15

Constituicdo Federal de 1988. Artigo 215. Senado Federal. Disponivel em:
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988 15.03.2021/art_215_.asp Acesso. 25
jun. 2021
'®  Constituico Federal de 1988. Artigo 216. Senado Federal. Disponivel em:
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/CON1988_05.10.1988/art_ 216 _.asp Acesso. 25
jun. 2021


https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/CON1988_05.10.1988/art_216_.asp
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_15.03.2021/art_215_.asp
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de uma politica neoliberal de incentivo a cultura. Nessa conjuntura, passou-se a
delegar as empresas privadas, através da renuncia fiscal, um poder de decisdo a
partir da utilizacdo de parte do dinheiro publico destinado a cultura, beneficiando,
assim, enormemente, o mercado.

Ainda no governo Collor, houve a extingdo da Lei Sarney dando lugar para a
Lei n° 8.313/1991, popularmente chamada de Lei Rouanet, e, anos depois, a
instituicdo da Lei n° 8.685/1993, conhecida por Lei do Audiovisual, no governo de
Itamar Franco.

Ha nesse contexto uma ambiguidade do papel do Estado no campo cultural
diante do poder e dos beneficios concedidos as empresas com a implementacao
das leis de incentivo fiscal, que, além de beneficiar enormemente essas
organizagdes que sao contempladas com uma divulgacédo gratuita da sua marca,
retira das maos do Estado o controle em relacdo ao destino dado a parte
significativa do orgamento da cultura.

Pode ser verificada uma predilegao, por parte das empresas, por projetos que
beneficiem sua marca e seu mercado, tencionando para propostas, muitas vezes,
mais famosas e que tenham um planejamento de midia que as divulgue mais. A
cultura e a arte passam a ser julgadas a partir de um ponto de vista mercadoldgico,
sob a otica constante do Marketing, fato que a distancia do seu real papel na
sociedade.

Segundo Rubim (2007), no governo de Fernando Henrique Cardoso
(1994-2002), essa politica se manteve e se fortaleceu diante de um contexto em que
o governo federal adotava em seu slogan a ideia de que a “Cultura € um bom
negocio”. Foi um momento em que o ideario do neoliberalismo fincou raizes
profundas no pais, secundarizando o papel das politicas publicas como um todo.

Mesmo diante de severas criticas, como por exemplo a falta de isonomia na
distribuicdo dos recursos entre as regides do pais e a auséncia do controle estatal,
as leis federais de incentivo a cultura sdo um mecanismo que promove a fruicao
cultural no pais ha décadas e ainda esta vigente, tendo passado por diversas

reformulagdes ao longo dos anos. Dentre seus pontos positivos, esta um processo
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de prestagdo de contas rigoroso e inumeras exigéncias quanto as contrapartidas
sociais e a acessibilidade, questdes tao caras para a sociedade.

Durante o governo do PT (2003-2016), como dito, houve um inegavel
fortalecimento institucional do MinC e do papel da cultura na esfera do governo com
a expansao das politicas culturais, alargamento do conceito de cultura, aumento do
orcamento deliberado a pasta, entre outras agdes que ensejaram uma maior
mobilizacao e participagao social. Soma-se a isso toda uma conjuntura nacional que
visava expandir 0 acesso ao ensino superior.

O Reuni' tinha como um dos seus principais objetivos o “Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais”, como o proprio nome do
programa informa, visando a ampliagcdo do acesso a educacado superior com a
criagdo de inumeros cursos de graduagao e pos-graduagao, apoio a formagao dos
docentes, reformas estruturais, programa de bolsas etc.

O programa previa um conjunto de agdes do governo federal “com o objetivo
de criar condigdes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacao
superior, no nivel de graduagao, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes nas universidades federais.” (Presidéncia da
Republica, 2007)'. As universidades que aderiram ao Programa recebiam, @ medida
que cumpriam as metas do contrato firmado, o repasse de recursos financeiros que
implicava, dentre outras coisas, no aumento da oferta de vagas.

No que diz respeito a Educacéo, o periodo entre 2007 até 2014 foi marcado
pela expansdo do ensino superior no Brasil com o programa Reuni, mas também por
sua precarizacdo (MANCEBO, 2007, 2008), principalmente quando o aspecto em
questao é a manutencado da qualidade da formagao do discente e da sua forca de

trabalho a longo prazo.

i Ministério da Educacéo. Reuni. Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/diretrizesreuni.pdf Acesso em 28 out. 2019.

'8 Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007.Institui o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e
Expanséao das Universidades Federais - REUNI. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm> Acesso em 12 mai.
2022.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.096-2007?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/diretrizesreuni.pdf
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Muitos alunos e servidores foram testemunhas das benfeitorias realizadas
durante o Reuni. Ocorreu a compra de inumeros equipamentos e bens duraveis,
reformas, constru¢do de novos prédios, inauguracdo de novos campi no interior e
criagdo de novos cursos de graduagao e pos-graduacgao, além de um expressivo
aumento de vagas.

Com o Reuni, o campo cultural dispés de um incremento or¢camentario capaz
de construir o prédio do Instituto de Cultura e Arte (ICA) — houve também a transi¢cao
desse Instituto de uma unidade administrativa para uma unidade académica —, foram
criados os cursos de graduacédo em Teatro, Cinema e Audiovisual, Danga, Design e
Musica (campus de Sobral). Foram realizados inumeros concursos publicos,
reformas, criados novos programas de bolsas — inclusive o PPCA —, e instituido o
Memorial da UFC em 2007, mas que s6 passou a atuar efetivamente a partir de
2013.

Anos depois do fim do Reuni, comegou-se a perceber que a expansao nao foi
acompanhada do cabido orcamento, e que o recurso foi aplicado de modo, no
minimo, precipitado. Tem-se inumeras criticas, principalmente, pela comunidade
académica, que observou mais de perto as construgdes inacabadas desse periodo,
inclusive de residéncias estudantis e compras de equipamentos que se encontravam
ociosos e, muitas vezes, até quebrados por falta de uso. Por vezes, dava a
impressao de que a aplicagao da verba foi desmedida, sem assegurar a qualidade e
manutencgao do servigo da Universidade nem a médio prazo, quem dira a longo.

No mesmo governo, houve também a implantagdo de outros trés programas
direcionados para o ensino superior, como o Programa Universidade para Todos
(ProUni), Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e o Ciéncias Sem
Fronteiras (CsF). Esse ultimo possibilitou o intercambio cultural de estudantes da
graduagdo e pos-graduagdo da UFC no exterior e contribuiu, mesmo que
indiretamente, para a area artistico-cultural das institui¢coes.

No caso do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies),
o programa foi criado no governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso,

mas foi no governo do entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em 2010, que o
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Fies se expandiu consideravelmente ao permitir que alunos(as) com renda per
capita familiar de até um salario minimo e meio tivessem o governo como seu fiador
e que as inscri¢gdes ficassem abertas permanentemente. Os juros passaram a 3,4%
ao ano e o prazo para a quitagao foi triplicado com base no tempo do curso e com a
possibilidade de ser prorrogado por mais 12 meses.

A exemplo da participacdo social esta a formulacdo do primeiro Plano
Nacional de Cultura (PNC)'. Ao longo de aproximadamente 5 anos, o PNC foi
estruturado, também, a partir das contribuicbes obtidas, em um processo
amplamente participativo, através das duas primeiras edicbes da Conferéncia
Nacional de Cultura (CNC), da atuagéo do Conselho Nacional de Politica Cultural
(CNPC) e da realizagao de diversos seminarios, féruns, encontros e consultas
publicas.

Essa mobilizacédo, encabecgada pelo MinC, apesar de positiva, por representar
uma aproximagdo com o0s agentes culturais e a sociedade civil e marcar uma
reflexao mais plural e diversa na histéria do pais, com a inclusdo de minorias, foi, por
outro lado, um dos motivos para sua relativa demora e, talvez, generalizacao.

A criagao do Sistema Nacional de Cultura (SNC) e posterior sangéo da Lei n°
12.343/2010, que instituiu o PNC, foram dois feitos para as politicas culturais no
contexto brasileiro. O SNC tem o objetivo de promover as politicas culturais através
de um processo de gestao integrado com os entes federativos. Apesar de o Sistema
nao ter sido instituido por lei, obteve grande aderéncia, com o cadastramento de
todos os Estados e mais de 2500 Municipios. Esse relativo sucesso é, em grande
parte, devido a promessa de repasses orgamentarios.

Outro ponto chave para o MinC foi a aproximacao das agendas da Cultura e

da Educagao no governo do PT, fortalecida com o Reuni, o PNC, o Programa mais

19 Secretaria Especial da  Cultura. Entenda o  Plano. Disponivel  em:
http://pnc.cultura.gov.br/entenda-o-plano/ Acesso: 29 out. 2019.


http://pnc.cultura.gov.br/entenda-o-plano/
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Cultura nas Universidades (PMCU), o Plano Nacional de Educagdo (PNE)® e o
Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL).

Vale salientar que a proposta inicial do PNC previa a duragéo de dez anos e
tracava diretrizes, estratégias e metas. Dentre as 53 metas?', cinco estavam ligadas

ao ensino superior e ao ensino técnico:

Meta 15 - Aumento em 150% de cursos técnicos, habilitados pelo Ministério
da Educagéo (MEC), no campo da arte e cultura com proporcional aumento
de vagas.

Meta 16 - Aumento em 200% de vagas de graduacao e pos-graduacao nas
areas do conhecimento relacionadas as linguagens artisticas, patrimonio
cultural e demais areas da cultura, com aumento proporcional do nimero de
bolsas.

Meta 17 - 20 mil trabalhadores da cultura com saberes reconhecidos e
certificados pelo Ministério da Educacao (MEC).

Meta 18 - Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente
em cursos, oficinas, féoruns e seminarios com contetudo de gestao cultural,
linguagens artisticas, patriménio cultural e demais areas da cultura.

Meta 19 - Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente
por acbes de fomento a pesquisa, formagdo, producdo e difusdo do
conhecimento. (MINISTERIO DA CULTURA, 2013, p. 10)

As metas estavam em consonancia com a proposta de ampliacdo de acesso
do Reuni, colocando, assim, o MEC e o MinC juntos e dividindo, dessa maneira,
uma co-responsabilidade para o seu atingimento. O fato do PNC e SNC terem sido
instituidos por lei e o plano ter sido aprovado com duragdo de dez anos nao
garantiram sua plena efetivacdo, mas concederam a essas politicas um arcabougo
juridico na tentativa de resguardar a continuagcéo de suas agoes.

Das cinco metas indicadas, segundo a avaliagao realizada pela historiadora
Claudinéli Moreira Ramos?? para a Revista Observatorio Itad Cultural - N. 29, apenas

a meta 18 foi realizada em sua totalidade. As metas 16 e 19 foram parcialmente

2 Camara dos Deputados. Plano Nacional de Educagdo. Lei n°® 13.05, de 25 de junho de 2014.
Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-1444
68-pl.html Acesso: 7 abr. 2022.

2! Ministério da Cultura. As metas do Plano Nacional de Cultura. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/participacao/images/pdfs/conferencias/IlICNCultura/metas-do-plano-nacional-
de-cultura.pdf Acesso: 29 out. 2022.

22 Historia e resultados do Plano Nacional de Cultura 2010-2020 e o anseio por um novo e aprimorado
plano. Claudinéli Moreira Ramos. Revista Observatério Itau Cultural - N. 29. Disponivel em:
https://issuu.com/itaucultural/docs/observatorio29 Acesso: 7 abr. 2022.


https://issuu.com/itaucultural/docs/observatorio29
https://www.ipea.gov.br/participacao/images/pdfs/conferencias/IIICNCultura/metas-do-plano-nacional-de-cultura.pdf
https://www.ipea.gov.br/participacao/images/pdfs/conferencias/IIICNCultura/metas-do-plano-nacional-de-cultura.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
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realizadas, e as metas 15 e 17 n&o foram realizadas. Vale considerar que as metas
que atingiram menos de 50% dos resultados previstos foram identificadas como néo
cumpridas nesse estudo.

A meta 16, no contexto da UFC, apresentou um grande crescimento, podendo
inclusive ter, se estudada a Instituicdo em particular, sido ultrapassada. Foi no
contexto do Reuni em que foram criadas varias das graduacgdes ligadas as
linguagens artisticas e o Programa de Pés-Graduacado em Artes (PPGARTES). Mais
a frente, no capitulo 3, vou ater-me mais a essas questdes, diante dessa conjuntura
do Reuni e do PNC.

Outra iniciativa relevante do entdo governo para as politicas culturais no
ensino superior foi a realizacdo, em abril de 2013, do | Seminario Cultura e
Universidade — Bases para uma politica nacional de cultura para as Instituicbes de
Ensino Superior. O seminario teve o apoio do MinC, do MEC e do F6rum de
Pro-reitores de Extensao das Universidades Publicas (FORPROEXT).

A reunido com varias instancias da sociedade e o estreitamento da relacéo
intersetorial entre o MinC e MEC proporcionou trocas e reflexdes de suma
importancia acerca do desenvolvimento de programas que envolvessem o0s eixos de
formagado, pesquisa e extensdo em arte e cultura. Esse trabalho resultou na
elaborac&o do Programa Mais Cultura nas Universidades (PMCU).

O constante incentivo a participacao popular no campo cultural foi essencial
para o desenvolvimento e o sucesso das politicas culturais e educacionais no
governo do PT, pois foi um periodo em que houve um maior dialogo entre os atores
na tentativa de dinamizar agdes em prol de uma conciliagao de interesses.

O PMCU foi instituido pela Portaria Interministerial n°® 18%, de 18 de dezembro
de 2013, e visava o fomento da arte e da cultura nas Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) através do repasse de recursos financeiros mediante aprovagéo em
edital. As instituicdes Estaduais e Municipais de Ensino Superior poderiam participar

do certame desde que firmada uma parceria com alguma IFES. O financiamento do

2 Portaria Interministerial N° 18, de 18 de dezembro de 2013. Disponivel em:

http://www.lex.com.br/legis_25185827_PORTARIA_INTERMINISTERIAL_N_18 DE_18 D Acesso: 30
out. 2019.
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programa, segundo a portaria ministerial, era de responsabilidade do MEC, a partir
das suas dotagdes orcamentarias anuais.

O edital, langado no dia 08 de outubro de 2014, chegou a ter 98 instituicoes
inscritas, de um total de 101 IFES do pais, no ano de 2015. O edital previa
contemplar 18 instituicbes e depois teve uma ampliacdo para mais 10 instituicoes,
totalizando 28 instituicdes®. Tal ampliagdo foi anunciada no simpdsio Politicas
Culturais e Universidades pela Secretaria de Educacdo e Formacao Artistica e
Cultural do MinC, Juana Nunes. O evento ocorreu em Salvador (BA) durante a 112
do edicdo do Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura (Enecult) e
debateu, entre outras questdes, a atuacao das universidades no campo cultural. O
debate foi realizado em Salvador (BA) durante a 11° edi¢gdo do Encontro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura (Enecult).

Um ponto muito favoravel do processo seletivo do PMCU foi a exigéncia da
apresentacdo de um Plano de Cultura para a Universidade (PCU), de 12 a 24
meses, que acabou por estimular as universidades a pensar sobre a formulacéo de
seus planos e, como bem consideram Camila Cestari Cerreti e José Marcio Barros,

também agiu da seguinte maneira:

(...) evidenciou a necessidade e fortaleceu as possibilidades de uma
organizagédo em rede dos gestores e gestoras de cultura das IFES brasileiras,
consolidada na formagao do Férum de Gestao Cultural das Instituicbes de
Ensino Superior (FORCULT) e que desde 2014 realizam encontros visando o
desenvolvimento de agbes e reflexées conjuntas (CERRETI, BARROS, 2021,
p. 26).

Essa organizacdo em rede deu base para criagdo de seminarios,
observatorios e féruns regionais que resultaram em um maior contato e dialogo por
parte das IFES, estudos sobre politicas culturais voltadas para o ensino superior,
publicagbes e, consequentemente, elaboracdo de planos mais completos, plurais e

diversos.

24 Secretaria Especial da Cultura. Programa Mais Cultura nas Universidades. Disponivel em:
http://pnc.cultura.gov.br/tag/programa-mais-cultura-nas-universidades/ Acesso: 26 jun. 2021.
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E sabido que o repasse das verbas previstas ndo foi concluido em sua
totalidade para todas as IES aprovadas. Durante o processo de impeachment da
ex-presidenta Dilma Rousseff, foi vivenciada mais uma vez na histéria do Brasil a
descontinuidade das politicas culturais, representando um enorme retrocesso para
as duas agendas e, consequentemente, para as IFES. O contingenciamento
orcamentario que assolou as pastas provocou a inexequibilidade do PMCU.

O governo neoliberal do ex-presidente Michel Temer e do atual presidente Jair
Bolsonaro apresentaram um verdadeiro recuo para a cultura. Medidas como a
extincdo do MInC, a suspensio de editais, cortes orcamentarios, sucessivas trocas
de gestores, alocagdo da Secretaria Especial da Cultura no Ministério do Turismo,
dentre outras deliberagdes, foram e ainda sao fortemente criticadas pela classe.

Nenhuma proposta significativa para as politicas culturais foi apresentada
desde entdo pela Secult. Houve inclusive a prorrogacédo do PNC até dezembro de
2022%, mas sem as articulagdes e acdes para o atendimento das metas do Plano e
uma devida reformulagao.

Soma-se a isso a pandemia ocasionada pela Covid-19, que, ha mais de dois
anos, afeta enormemente os profissionais do setor cultural, acarretando, mais do
que nunca, uma descontinuidade das ac¢des culturais. As medidas emergenciais dos
entes federativos ndo conseguiram suprir e, muito menos, atender a tempo o
enorme gargalo econémico causado pela crise no campo cultural.

A Lei de n° 14.017 de 29 de junho de 20202, conhecida como Lei Aldir Blanc
em homenagem ao compositor e escritor brasileiro que morreu de Covid-19 em maio
de 2020, € uma lei proposta por 24 parlamentares, tendo majoritariamente entre eles
parlamentares dos partidos da oposi¢cdo, e que previa um pacote de medidas
emergenciais para atender o setor cultural. Com sanc¢éao da lei, foi aprovado repasse

de um montante de 3 bilhdes de reais para os Estados e Municipios brasileiros.

% Sancionada lei que prorroga Plano Nacional de Cultura. Camara dos Deputados. Disponivel:
https://www.camara.leg.br/noticias/767546-sancionada-lei-que-prorroga-plano-nacional-de-cultura/
Acesso em 18 jun. 2021.

% Lei de n° 14.017 de 29 de junho de 2020. Conhecida como Lei Aldir Blanc. Presidéncia da
Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/ei/L14017.htm
Acesso em 27 fev. 2021.
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Apesar de extremamente necessaria, por ser uma lei de carater emergencial,
apresentou alguns percalgos na sua execugao, por vezes, devido as exigéncias
burocraticas?” e aos curtos prazos de execucdo e prestagdo de contas em uma
época pandémica, que motivou a Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (Secult
CE) a impetrar uma agdo?® no Superior Tribunal Federal (STF) solicitando a
prorrogacao dos prazos.

Um novo projeto de lei, a Lei Paulo Gustavo, nome que faz homenagem ao
ator, humorista, diretor e apresentador que faleceu de Covid-19 em maio de 2021, foi
aprovado pelo Senado em margo de 2022 e previa um repasse de 3,86 bilhdes para
o setor cultural, sendo R$ 2,797 bilhdes aplicada no setor de audiovisual. Em moldes
similares aos da Lei Aldir Blanc, a lei foi, lamentavelmente, vetada pelo presidente
Jair Bolsonaro, em abril de 2022. A alegagédo do governo foi a de “que a proposta
contrariava o interesse publico ja que criava uma despesa sujeita ao teto de gastos”
(SENADO, 2022).

No dia 5 de julho, em sessdo do Congresso Nacional, em um momento
historico, 66 senadores e 356 deputados federais foram favoraveis a derrubada do
veto do presidente e, com isso, a Lei Paulo Gustavo® foi promulgada no dia 8 de
julho de 2022.

Mesmo com a Medida Proviséria (MP) n°® 1.135, de 26 de agosto de 2022,
que previa a possibilidade de adiamento do repasse dos recursos, determinagao que
prejudicaria substancialmente toda uma cadeia de agentes culturais. Nao menos
importante, a Lei do Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos,
conhecida como a Lei do Perse, também seria enormemente prejudicada pela MP

se nao fosse o fato de no dia 8 de novembro do mesmo ano, em Plenario Virtual, o

27 Setor cultural reclama de exigéncias da regulamentagéo da Lei Aldir Blanc. Camara dos Deputados.
Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/noticias/686193-setor-cultural-reclama-de-exigencias-da-regulamentacao-d
a-lei-aldir-blanc/ Acesso em 18 jun. 2021.

2 | ei Aldir Blanc: Secult entra com agéo no STF pedindo prorrogagéo de prazo para execugéo de
projetos. Governo do Estado do Ceara. Disponivel em:
https://www.ceara.gov.br/2021/03/12/lei-aldir-blanc-secult-entra-com-acao-no-stf-pedindo-prorrogacao
-de-prazo-para-execucao-de-projetos/ Acesso em 22 jun. 2021.

2 Lei Complementar n° 195, de 8 de julho de 2022. (Lei Paulo Gustavo). Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp195.htm Acesso Acesso em 21 set. 2022.
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Supremo Tribunal Federal (STF), em maioria, deferisse a liminar da ministra Carmen
Lucia em suspender a MP 1.135/2022.

Esse breve recorte histérico das politicas culturais a partir de 1930 até os dias
de hoje atesta claramente as tristes tradi¢des elencadas por Rubim (2007) no campo
cultural do pais. As auséncias, os autoritarismos e as instabilidades sdo recorrentes
em varias passagens dessa trajetéria e insistem em fragilizar um pais tado rico
culturalmente. O fortalecimento da cultura na area da educacéao torna-se, mais do

que nunca, de fundamental importancia para a mudanga da realidade brasileira.
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3 TEXTO E CONTEXTO DO PROGRAMA DE PROMOGAO DA CULTURA
ARTISTICA

A pluralidade de cursos, projetos, programas, e a¢des, as relagdes de inumeros
individuos com opinides, vivéncias e realidades diferentes fizeram surgir na
universidade um espago de grande efervescéncia e intercambio cultural, que
setraduz também em sua grande diversidade. Sobre o mundo universitario, o

economista Celso Furtado afirma:

[...] a universidade, aqui entendida como instituicdo de ensino superior, é
uma das invengbes mais maravilhosas surgidas em qualquer cultura. Ela
cristaliza a percepgcdo de que o conhecimento pode ser utilizado para
iluminar, disciplinar e ampliar o poder, sendo, portanto, ela mesma, uma
forma superior de poder capaz de tomar consciéncia de sua
responsabilidade (FURTADO apud UESB, 2012, p. 7).

O direcionamento dado as universidades, assim como seus vieses politicos,
podem alterar os rumos de um pais, pois € também nesse momento que se decide
parte do futuro de uma nacdo. E nas escolhas das graduacdes, regides, orcamento
destinado e leis que serdo guiadas tal politica, em que se pode sonhar ou, pelo
menos, pensar em um Brasil menos desigual, com cidaddos mais qualificados,
intelectualizados e, acima de tudo, conscientizados.

Tal citacdo descreve essa fase como geradora de conhecimento que podera
contribuir com algo maior, mas, ao mesmo tempo, traz uma contradigdo de divisdo
de mundos a partir do momento que a histéria do nosso pais nos relembra a toda
hora como esse universo foi e ainda estd sendo tardio e exclusivo para varios
brasileiros.

A inclusdo e as acessibilidades, apesar de discutidas cada vez mais, nao
podem ser reparadas totalmente, mas aliviadas, sim, mediante grandes e poderosas
mudangas. Um exemplo de uma politica inclusiva no ensino superior € a Lei

12.711/2012%, conhecida como Lei de Cotas, que este ano completou dez anos.

% Lei 12.711/2012 de 29 de agosto de 2022. Conhecida como Lei de Cotas. Presidéncia da
Republica. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/l112711.htm>
Acesso em: 20 nov. 2022.
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Sancionada no governo de Dilma Rousseff, a Lei de Cotas foi um passo muito
importante, que contribuiu com o acesso mais isondmico e democratico ao ensino
superior ao reservar 50% das vagas universitarias para o ingresso de Estudantes da
rede publica, candidatos de baixa renda, Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) e
Pessoas com Deficiéncia (PcD).

Ciente de sua responsabilidade como provedora de conhecimento, e,
também, de cultura, logo nos seus primeiros anos, a UFC apresentou acdes
importantes para o campo cultural (Imagem 2) que ja demonstraram uma atencéao e
cuidado que se alinhariam com a sua atual missdo*': “formar profissionais da mais
alta qualificagdo, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores
éticos, cientificos, artisticos e culturais, constituindo-se em instituicdo estratégica
para o desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil” (SITE da UFC, 2021).
Para elucidar a trajetéria da area cultural na UFC, serdo destacadas passagens da
sua historia em que houve acontecimentos e mudangas representativas para o

campo cultural na instituicao.

3.1 Trajetorias institucionais dos programas culturais na UFC

O primeiro momento foi o vivenciado apds a instalagao da UFC, em 1955, na
gestao do reitor e fundador Anténio Martins Filho (1955 a 1967), quando surgiram as
primeiras iniciativas culturais desenvolvidas no ambito da Universidade, em um
periodo pds-guerra marcado por um cenario desenvolvimentista e industrial, que, na
década de 60, apresentou um acirramento das tensdes politicas e culminaram com a
ditadura militar.

Destaco a gestdo de Martins Filho, que demonstrou um enorme interesse na
implementagdo e manutencdo de uma agenda artistico-cultural para a Universidade,
desempenhando uma série de esforgcos em prol do fortalecimento das iniciativas

artistico-culturais da instituicdo até os dias de hoje, dando sustentagdo, muitas

¥ Lema, Miss&o, Visdo e Compromisso. Universidade Federal do Ceara. Disponivel em:

<http://www.ufc.br/a-universidade/conheca-a-ufc/60-lema-missao-visao-e-compromisso> Acesso em:
20 jun. 2021.
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vezes, para o0 que estava por vir. Logo nos primeiros anos de sua gestao, realizou
relevantes investimentos, com a aquisicao e construcdo de equipamentos culturais,
a criagao de cursos ligados as artes, a realizagao de exposigdes, a manutengao de
um madrigal e a aquisicdo de acervos artisticos de suma importancia para a
trajetdria da instituicdo até os dias atuais.

Estdo entre os equipamentos e iniciativas culturais realizados na gestao de
Martins Filho: a Imprensa Universitaria (1956), a Concha Acustica (1959), o Museu
de Arte da Universidade do Ceara — Mauc (1961), o Teatro Universitario Paschoal
Carlos Magno (1965), o Sitio Alagadigo Novo (1965) — hoje conhecido por Casa de
José de Alencar (CJA) —, o Curso de Arte Dramatica da UFC (CAD) — instituido pelo
Conselho Universitario (Consuni), em 1961 —, o Curso de Canto Coral, em 1963, a
Vice-Reitoria Para Assuntos Culturais, em 1963, e o Madrigal, em 1958.

Para elucidar o quao relevante foram essas conquistas para o campo cultural,
€ indispensavel discorrer, mesmo que brevemente, sobre as principais delas. A
Imprensa Universitaria teve um papel fundamental na difusdo do conhecimento
artistico e cultural desde sua criagdo, sendo a primeira grande iniciativa na area
cultural na gestao de Martins Filho. Muitos foram os intelectuais que contribuiram
com suas agbes em prol da literatura cearense, podendo ser citados Claudio
Martins, Fran Martins, Andrade Furtado, Raimundo Girdo, Moreira Campos, Eduardo
Campos, Francisco Carvalho, Paulo Elpidio de Menezes Neto, dentre outros. Sua
atuacao foi desde a producgéo de cartazes de avisos institucionais a publicagao de
livros literarios, periddicos, revistas etc. Embora tenha avangado em muitos
aspectos, a presenca da familia Martins foi recorrente na gestdo do reitor Martins
Filho, inclusive em cargos de diregcéo, evidenciando, assim, a pratica do nepotismo,
que nessa época era muito comum entre as instituicdbes, mas pouco discutida.

A Concha Acustica € um equipamento cultural de grande simbologia para a
UFC. Esta situada atras da Reitoria e € um espago que acolheu inumeros eventos e
acdes durante sua longa histéria. E nesse auditério a céu aberto que s&o realizadas
colagbes de graus, apresentacgdes artisticas e culturais, manifestagdes politicas,

dentre outros eventos. Na sua inauguragdo, em 1959, esteve presente Juscelino
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Kubitschek de Oliveira. Na oportunidade, o entdo presidente da republica foi o
primeiro a ser agraciado com o titulo de doutor Honoris Causa da UFC. Isso denota
o reconhecimento de certo prestigio e também um cuidado politico do reitor Martins
Filho em receber o Chefe de Estado nessa importante solenidade.

Nos anos seguintes, houve a criagdo de mais trés equipamentos culturais
basilares para o campo cultural da instituicdo: Mauc, Tupa e CJA. O Mauc, durante
os sessenta e um anos da sua trajetéria (1961-2021), contribuiu enormemente para
artes plasticas do Ceara e segue uma referéncia no Estado por desenvolver
inuimeras atividades formativas e artisticas, possuir um acervo com
aproximadamente oito mil obras e por manter uma agenda cultural intensa, com
realizacdo de uma série de exposi¢cbes, eventos, visitas guiadas e acgdes
artistico-culturais das mais diversas linguagens.

O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara foi o primeiro museu de
arte do Estado do Ceara. Sua historia esta atrelada a preservacao, ao fortalecimento
e a divulgacao das artes plasticas, por proporcionar um espago de salvaguarda de
inumeras obras compradas - muitas outras doadas -, promover a circulacido através
das exposicbes, por realizar inumeros eventos, seminarios, oficinas e
apresentagdes. Soma-se a tudo isso a criagdo de um Nucleo Educativo do Mauc, em
2019, em consonéancia com a Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM).

Agregam-se a essa trajetoria os artistas, intelectuais e gestores que estiveram
durante anos envolvidos e empenhados no desenvolvimento de uma instituicao
museal, sendo eles Antonio Bandeira, Floriano Teixeira, Aldemir Martins, Chico da
Silva, Descartes Gadelha, Jean Pierre Chabloz, Gilmar de Carvalho, Pedro Neymar,
Zuleide Martins de Menezes, Heloysa Juagaba, Roberto Galvao e muitos outros que
lembrarei futuramente e lamentarei o fato de néo ter citado. Roberto Galvao discorre
na matéria comemorativa ao Mauc 60 anos “Reina aqui o Instante”, do Anuario
2021-2022 do Jornal O Povo®:

“Tanto o acervo quanto as mostras que o Mauc tem montado tém uma
preocupacgao educativa — e eu creio que esse € 0 caminho correto. Este é

% 60 anos do Mauc. Reina aqui o Instante. Anudrio do Ceara 2021-2022. O Povo. Disponivel em:
https://www.anuariodoceara.com.br/reina-aqui-o-instante/ Acesso em: 16 ago. 2022.
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meu interesse em doar obras para o Mauc: ter uma obra no museu da
universidade é muito bom para um artista, porque sabe que os trabalhos
serdo inseridos em um contexto pedagdgico. Na minha visdo, a coisa mais
importante de um equipamento publico é essa fungdo. Para mim, o Mauc é
uma sala de aula onde o publico vé arte e aprende”, defende Galvao. “O
Mauc tem dificuldades? Sim, mas é o que temos de melhor no Ceara".
(Anuario do Ceara - 2021-2022 - O Povo)

A fala do artista Roberto Galvao extrapola o contexto do Mauc/UFC ao nos
oferecer, de certo modo, uma reflexdo que cabe a todos os equipamentos da
Universidade, sobre o estado da arte e da cultura em um contexto de formacao
universitaria, mas, mais ainda, de nos lembrar da responsabilidade do que nos é
confiado em uma universidade publica e o que esperar dela, que traz em seu bojo
um respeito e admiragado de varios artistas que confiam suas obras pela postura
social, pedagogica e cultural que a UFC apresentou historicamente. Esse legado
precisa ser respeitado e valorizado em todas as nossas atitudes.

Em 1963, foi criado pelo Estatuto da UFC a Vice-Reitoria Para Assuntos
Culturais, que, no escopo da gestdo superior, era a responsavel pelos centros de
cultura Mauc, Curso de Canto Coral, CAD, Imprensa Universitaria, Departamento de
Educacao e Cultura e Biblioteca Central (Imprensa Universitaria do Ceara, 1970).

O Tupa, que até os anos 80 era chamado de Teatro de Bolso, foi criado em
1965 para abrigar o CAD (1961-2009), que, durante décadas, foi o principal curso de
artes dramaticas de longa duracdo do Ceara, tendo deixado um legado de suma
importancia para o teatro do Estado do Ceara. O curso tinha a direcdo de B. de
Paiva, dramaturgo, ator e gestor cultural de grande referéncia nacional, que
identificou a necessidade de o CAD ter um espacgo préprio logo nos seus primeiros
anos.

Nesse sentido, o Tupa surge pela forga motriz do CAD e logo se torna um
teatro primordial para o circuito teatral da cidade, passando a sediar, a partir da
criagdo do curso superior em Licenciatura em Teatro, disciplinas da grade curricular,
além de espetaculos, projetos, eventos, dentre outras atividades.

A CJA esta localizada no Sitio Alagadico Novo, onde viveu, como indica a
sigla, o reverenciado romancista cearense José de Alencar. Devido a isso, o lugar foi

tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico Nacional (IPHAN) em 1964. Hoje, o
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espacgo abriga cinco equipamentos culturais: o Museu Arthur Ramos, a Pinacoteca
Floriano Teixeira, o Saldo Iracema, a Biblioteca Braga Montenegro e a Biblioteca
Comunitaria O Guarani.

Além das diversas acgbes e atividades culturais da CJA, ha a realizacédo de
projetos e eventos artistico-culturais internos e externos, voltados também para a
comunidade, principalmente para os moradores do entorno da instituicdo. Dentre os
projetos realizados no equipamento cultural, destaco estes: Jacques Klein, Projeto
Capoeira Cidada, Projeto Escoteiros da CJA, Meliponario Iracema e Contagao de
Historias.

Outro fato impulsionador no campo das artes foi o incentivo dado, ainda na
década de cinquenta, ao canto coral com a criagdo do Madrigal da Universidade do
Ceara em 1958 e que, no ano de 1973, recebeu o nome de Coral da UFC. A
relevancia do Madrigal na época foi tanta que, além dos frequentes recitais que
realizavam no Ceara, seus integrantes chegaram também a participar de eventos
em outras regides do pais e no Chile.

Esse percurso do canto deu base para a compra do prédio na década de 60.
Em 1963, a estrutura seria cedida para o Conservatorio de Musica Alberto
Nepomuceno (CMAN). No ano 1975, foram abrigados no espago os cursos de
formagao da Universidade Estadual do Ceara (UECE) e chegaram a ser ministrados
cursos de Musica extensionistas da UFC também.

Sem adentrar nos detalhes da lei dos homens, a agao judicial iniciada pela
UFC contra o Estado do Ceara, em que a instituicdo reivindicou a posse do prédio,
resultou em causa ganha para a UFC, tendo o termo de reintegragédo de posse sido
assinado em setembro de 2022. O CMAN segue, até entdo, desempenhando suas
atividades no prédio com a autorizacao formal da UFC. Atualmente, o prédio esta
sob a gestdo da Pro-Reitoria de Extensdo da UFC (PREX/UFC).

E de referir que a atuagdo do Curso de Extensdo em Musica (CEM) no
comecgo da década de 90 foi primordial para o fortalecimento do Coral da UFC, que,
com o passar do tempo, tornou-se uma grande referéncia na area do canto e acabou

por incentivar, mais recentemente, um movimento coral na Instituicdo,
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principalmente em 2018, ano em que o projeto Casa da Voz recebeu um total de dez
bolsistas para o desenvolvimento de corais pelos campi de Fortaleza.

Essas iniciativas, durante as décadas de 50 a 90, surgiram em um Ceara que
ainda nao possuia tantas agdes e equipamentos culturais. Portanto, a oferta dos
cursos extensionistas realizados no ambito do ensino superior com propostas
pedagogicas novas e, muitas vezes, pioneiras no Estado, juntamente com uma
programacao cultural dos novos equipamentos culturais, fez da UFC uma instituicao
com notéria agenda para area da cultura e das artes e com um papel medular para o
campo cultural do Ceara nas suas primeiras décadas.

A representatividade da heranca cultural da gestdo de Martins Filho se
materializa na preservagao de praticamente todas as suas agbes, que, de tao
precipuas para a Universidade e para o Estado do Ceara, mantiveram-se — nem
sempre firmes e fortes —, mas resilientes e cientes de suas missdes institucionais até
os dias de hoje. Sobre o legado da figura icénica do reitor Martins Filho, o professor
e historiador Jodo Alfredo de Sousa Montenegro discorre: “Ndo se conseguira
escrever na historia do ensino superior, a histéria da Educacao, e histéria Cultural da
terra de Alencar, sem se reportar a figura extraordinaria de Martins Filho, analisando
o legado de realizag¢des que deixou" (MONTENEGRO, 2004, p. 80).

Vivencia-se no Ceara, mas sobretudo institucionalmente, uma imagem de que
Martins Filho é o “reitor dos reitores™* como pode ser exemplificado pelo destaque
dado pelo jornal O Povo. Isso também pode ser revelado de varias outras formas.
Simbolicamente, tem-se sua estatua de corpo inteiro bem a frente do prédio da
reitoria e, ja na parte interna, ha um quadro com a pintura do seu busto centralizado
na escadaria do saldo nobre, que ostenta um tamanho substancialmente maior que
0os quadros dos demais reitores. O autor da obra citada, o pintor maranhense
Floriano Teixeira foi escolhido para tal incumbéncia pelo proprio Martins Filho.
Floriano chegou a atuar, no inicio da década de 60, como assessor para assuntos de

arte do gabinete do Reitor contribuindo com o nascedouro do Mauc/UFC. Outra

¥ Martins Filho: O Reitor dos reitores. Jormal O Povo. Disponivel em:
https://www20.opovo.com.br/app/acervo/entrevistas/2012/08/10/noticiasentrevistas,2896925/martins-fi
Iho-o-reitor-dos-reitores.shtml Acesso em: 15 set. 2021.


https://www20.opovo.com.br/app/acervo/entrevistas/2012/08/10/noticiasentrevistas,2896925/martins-filho-o-reitor-dos-reitores.shtml
https://www20.opovo.com.br/app/acervo/entrevistas/2012/08/10/noticiasentrevistas,2896925/martins-filho-o-reitor-dos-reitores.shtml
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homenagem foi realizada com a criagdo, em 1969, da edificagdo modernista
idealizada por Nicia Bormamm: o Pavilhdo Reitor Martins Filho do Departamento de
Arquitetura e Urbanismo e Design (DAUD).

O auditério da Reitoria desde a Resolugéo n° 46 de 26 de julho de 20183 teve
seu nome alterado para Professor Anténio Martins Filho, em meio aos
questionamentos e discussdes sobre os pontos levantados pela Comissao Nacional
da Verdade (CNV). O Diretdrio Central dos Estudantes levou esses elementos para
a reunido do Consuni®*®, que acabou por motivar a mudanga por reinvidicar,
principalmente, a mengao ao general Castelo Branco, o primeiro ditador do pais,
conivente com a pratica da tortura em seu governo (NAPOLITANO, 2014, p. 81).

Somam-se a isso as varias publicagcdes de livros, artigos, matérias acerca da
sua trajetéria e a repetigdo incontavel de uma das suas citagdes mais célebres: “o
universal pelo regional”. A expressdo encontra-se no site da UFC como lema* da
instituicado. Ha quem possa dizer que isso deve-se ao fato de ele ser o fundador, mas
considero que tal reconhecimento esta ligado principalmente a magnitude do seu
legado, fruto também de uma intensa articulagéo politica.

Com a reforma universitaria de 1968, a UFC, em 1969, sob a gestdo do Reitor
Fernando Leite, adequou-se a nova legislagéo e criou cinco pro-reitorias para atuar
nas seguintes areas: assuntos estudantis, planejamento, ensino de graduacao,
pesquisa, pés-graduacéo e extensao.

Com a reestruturagao do Estatuto da UFC, em 1969, criou-se a Pro-Reitoria
de Extensao, que se tornou ponto chave para o campo cultural, abarcando varios
dos orgaos suplementares que faziam parte da estrutura da Vice-Reitoria Para

Assuntos Culturais, como o Departamento de Educacdo e Cultura, a Imprensa

34 Resolugdo n° 46 de 26 de  julho de 2018. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/ files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao46_consu
ni_2018.pdf Acesso em: 16 ago. 2022.

% Post realizado na Pagina do Diretério Central dos Estudantes no dia 28 de julho de 2018.
Facebook. Disponivel em: https://m.facebook.com/DCEUFCoficial/posts/2276661465693851:0
Acesso em: 19 out. 2022.

%  Lema, Missdo, Visdo e Compromisso. Site da UFC. Disponivel em:
https://www.ufc.br/a-universidade/conheca-a-ufc/60-lema-missao-visao-e-compromisso Acesso em:
15 set. 2021.


https://www.ufc.br/a-universidade/conheca-a-ufc/60-lema-missao-visao-e-compromisso
https://m.facebook.com/DCEUFCoficial/posts/2276661465693851:0
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao46_consuni_2018.pdf
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Universitaria, o Mauc, a Biblioteca Central e a CJA. Os Cursos de Cultura
Estrangeira, hoje conhecidos como Casas de Cultura, passaram a integrar a
Faculdade de Letras, e o CAD e o Curso de Canto Coral foram para a Faculdade de
Artes e Arquitetura (Imprensa Universitaria do Ceara, 1970).

Logo no inicio da década de 1970, em 1971, foi inaugurada a Casa Amarela
Eusélio Oliveira (CAEQ), na avenida da Universidade, compondo o Corredor Cultural
do Benfica. A CAEO prestou, ao longo dos seus 51 anos de atuagdo, uma
contribuigdo crucial para o desenvolvimento do Audiovisual cearense, com a oferta
de cursos de extensdo nas areas de Cinema e Video, Fotografia e Animagéo e o
incentivo aos cineclubes, mostras, festivais, dentre outros eventos. Seu espaco
abriga um laboratério de fotografia, ilhas de edigdo, salas para realizagdo dos
cursos, o Nucleo de Animagao (NUCA) e o memoravel Cine Benjamin Abrado, que
se encontra em reforma ha quase 5 (cinco) anos e que, em agosto de 2021,
completou 40 (quarenta) anos de existéncia.

O fundador da CAEO, o professor e cineasta Eusélio Oliveira, também
idealizou a Video Mostra Fortaleza em 1991, que se tornaria o aclamado Cine Ceara
— Festival Ibero-Americano de Cinema. Pode ser notado um comprometimento nao
somente com a formacgédo artistica, mas também com a difusdo da produgao
audiovisual do Estado do Ceard, que passou a ter em casa uma grande vitrine para
seus trabalhos e colaborou com consolidagdo de politicas publicas para o
atendimento de uma acentuada demanda.

Motivada, em grande parte, pelo Plano de Distribuicdo de canais Educativos
e Comerciais em FM*, a década de 80 assistiu a um verdadeiro alargamento das
radios universitarias no pais. Dentre as oito radios criadas, uma €& a Radio
Universitaria FM, que foi inaugurada em 1981 na gestdo do reitor Paulo Elpidio
Menezes de Menezes Neto (1979-1983). A radio é uma emissora ligada a Fundagao

Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC) e tem “missao de levar a educagao néo

" MEDEIROS, Rafael ; TEIXEIRA, Nisio . Bases historicas para os modelos de programagio das
radios universitarias publicas. Revista Brasileira de Histéria da Midia , v. 8, p. 146-161, 2019.
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formal e a produgdo cultural da Universidade Federal do Ceara (UFC) a
comunidade” (Radio Universitaria FM, 2015).

Ainda na gestdo de Paulo Elpidio de Menezes Neto, em 1980, foi criada a
Editora da UFC (Edigdes UFC), e a Casa de Cultura Artistica (CCA), em 1982, que,
segundo fala do Pré-Reitor de Extensdo da época, o professor Pedro Paulo
Montenegro, em entrevista ao Programa Caminhos da Cultura da Radio Universitaria
FM?®®, tinha o intuito de dinamizar e incrementar as agdes culturais e artisticas,
organizar melhor a area cultural, prover projetos financiaveis, orientar artistas,
grupos e projetos e canalizar esforgcos. A CCA tinha como representantes dos
setores de arte da Universidade lzaira Silvino (musica), Edilson Soares (teatro) e
Eusélio Oliveira (cinema).

Nesse debate, encabecgado pelo professor Ricardo Guilherme, € notério que a
cultura € um campo de contradi¢cdes e tensdes. Dentre as indagagdes, ha uma fala
cirurgica do professor e cineasta Eusélio Oliveira em que ele pergunta ao professor
Pedro Paulo Montenegro sobre o posicionamento da CJA e do Mauc devido ao fato
de ambos nao estarem na portaria compondo a CCA como os demais equipamentos
culturais. Superficialmente fundamentada, a resposta do pré-reitor ancorou-se no
fato de os érgéos, na época, serem suplementares e ligados diretamente a reitoria,
mas defendeu que ambos poderiam contribuir com a CCA e apoia-la.

O fato do Mauc, por tanto tempo, nao ter sido vinculado formalmente ao setor
cultural da universidade, em especial a Secult UFC, era estranho por tratar-se de um
equipamento cultural. Merece atencdo o poder e, de certa forma, a politica que
cercava tal independéncia e influéncia do Museu. A proximidade dos antigos

gestores com os dirigentes maximos da administracdo superior, a influéncia e

% Debate promovido pelo Programa Caminhos da Cultura, em 12 de setembro de 1982, para discutir
a estrutura de produgao de arte dentro da Universidade Federal do Ceara a partir da criagao da Casa
de Cultura Artistica (CCA). O programa era apresentado pelo professor, ator, dramaturgo e diretor
teatral Ricardo Guilherme e contou com a participacdo do Pré-Reitor de Extensao da época, do
professor Pedro Paulo Montenegro, do professor Tarcisio Pequeno, da professora lzaira Sivino, do
professor Eusélio Oliveira e do professor Edilson  Soares. Disponivel  em:
https://soundcloud.com/rduniversitariafm/caminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica?utm_source=
www.radiouniversitariafm.com.br&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https
%253A%252F%252F soundcloud.com%252Frduniversitariafm%252F caminhos-da-cultura-casa-de-cul
tura-artistica Acesso em: 20 set. 2021.


https://soundcloud.com/rduniversitariafm/caminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica?utm_source=www.radiouniversitariafm.com.br&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Frduniversitariafm%252Fcaminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica
https://soundcloud.com/rduniversitariafm/caminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica?utm_source=www.radiouniversitariafm.com.br&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Frduniversitariafm%252Fcaminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica
https://soundcloud.com/rduniversitariafm/caminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica?utm_source=www.radiouniversitariafm.com.br&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Frduniversitariafm%252Fcaminhos-da-cultura-casa-de-cultura-artistica
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importancia do Museu para o Estado do Ceara e o valor patrimonial das obras que
sdo salvaguardadas pelo Mauc podem ter sustentado tal relagdo, que durou até
dezembro de 2020, quando o Mauc passou a ser abrigado na Secult UFC, fato que
sera discutido mais a frente.

A gestdo do professor Roberto Claudio Frota Bezerra teve, ainda na década
de noventa, mais precisamente em 1999, a criagdo da Seara da Ciéncia e sua
posterior instalacdo no ano seguinte. A Seara da Ciéncia, como o proprio nome
sugere, estimula o estudo da area e sua divulgacao na tentativa de melhorar o
campo de Ciéncias no Estado do Ceara. Além do museu interativo, que recebe
milhares de visitantes ao ano, o 6rgéo possui um teatro com capacidade para 200
espectadores e abriga projetos artisticos nas areas do teatro e audiovisual, como o
projeto Comunicando Ciéncia com Arte, contemplado com bolsas do PPCA.

O interessante nesse projeto € denotar a transdisciplinaridade da area
cultural, que possibilita o dialogo com outras areas do conhecimento aparentemente
distintas e permite que a Ciéncia chegue a mais criangas e jovens por meio da
producao de pecas teatrais e produg¢des audiovisuais pensadas com um propésito
pedagdgico.

Apesar de ter, por vezes, agées com um apelo de cunho artistico e possuir
um teatro em suas dependéncias, sdo raros os momentos de parcerias e contato da
Secult UFC com tal equipamento de divulgacao e educacgao cientifica. Talvez isso
ocorra pela distancia fisica, pelo fato de o equipamento estar vinculado a Prex/UFC
ou talvez pela falta de mobilizagdo e interesses entre os gestores. O fato é que o
projeto Comunicando Ciéncia com Arte mantém-se como um elo da Secretaria com
0 equipamento desde o ano de 2015.

Nos anos 2000, foram instituidos novos 6rgaos na UFC, havendo, dentre os
documentos para a sua criagdo, a aprovagao da Secult UFC, no ano de 2012, pelo

Consuni, na gestdo do ex-reitor Jesualdo Pereira Farias. Segundo matéria®

¥Matéria do Portal da UFC “Criada na Universidade Federal do Ceara a Secretaria de Cultura
Artistica”. Data de publicagao: 2 de margo de 2012. Disponivel em:
<http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2012/365-criada-na-universidade-federal-do-ceara-a-secretaria
-de-cultura-artistica> Acesso em: 16 out. 2020.
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veiculada no portal da Universidade, a "proposta de criagdo da Secult-Arte partiu de
sugestdo da comissdo instituida pelo Reitor Jesualdo Farias, que entendeu ser
necessaria uma nova postura politica e administrativa para as artes na UFC”.

Essa medida, como ja destacada, vai ao encontro das politicas culturais
realizadas em esfera federal pelo governo do PT, que também propuseram uma
reforma no ambito do Ministério da Cultura (MinC) com a criagcdo de mais quatro
Secretarias em 2004%°, a posterior implantagdo do Reuni em 2007 e uma nova
postura politica em relagdo a Cultura com o alargamento da sua concepgéao.

Portanto, mesmo com algumas ressalvas expostas no capitulo 2, é inegavel
que os anos de governo do PT tiveram politicas publicas que beneficiaram o campo
cultural da UFC. Outro aspecto notavel foi a criagdo do PNC a partir de 2010 que,
como ja mencionado, possui, entre as suas 53 metas, cinco que abrangem agdes
em prol do fortalecimento da Arte e da Cultura no ensino superior.

Nesse rol de conquistas, deve ser apontada também a realizagédo de
importantes eventos culturais no calendario da cidade, como o Festival UFC de
Cultura, que chegou a ter oito edi¢des, do ano de 2008 a 2014, e também em 2017,
durante os Encontros Universitarios. No ano de 2015, houve a realizagdo do
Ocupacéao Benfica, que marcou uma breve parceria da UFC com o Instituto Teatro
Publico e a Secretaria Municipal de Cultura de Fortaleza (Secultfor)*'.

Com cinco edigdes (2017-2021), o Corredor Cultural do Benfica € um evento
que exalta o potencial cultural e artistico do bairro Benfica a partir de um dialogo e
vivéncia com os moradores do seu entorno e seus agentes culturais, apresentando
uma programacao diversa que envolve, além dos varios equipamentos culturais da
UFC, seus projetos, agdes, estudantes e servidores. Por fim, é preciso falar sobre a
relevancia do Cine Ceara — Festival Ibero-Americano de Cinema para a producao

cinematografica do pais, que, em 2022, teve sua trigésima segunda edigao.

40 Matéria do Portal Cultura e Mercado “Reforma do MinC cria quatro novas secretarias” Disponivel
em: <https://culturaemercado.com.br/reforma-do-minc-cria-quatro-novas-secretarias/> Acesso em 26
mai. 2021.

O Ocupagio Benfica movimenta o bairro em agosto. Secultfor. Disponivel em:
https://www.fortaleza.ce.gov.br/noticias/ocupacao-benfica-movimenta-o-bairro-em-agosto Acesso em: 8 set.
2021
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O Festival UFC de Cultura, o Cine Ceara — Festival Ibero-Americano de
Cinema e o Corredor Cultural do Benfica sdo eventos realizados, normalmente, em
parceria com produtoras externas a UFC e com o financiamento de leis de incentivo
a cultura, sejam elas estaduais ou federais. A contratagcdo de produtoras externas
faz-se necessaria devido ao corpo técnico de servidores no campo cultural da
instituicdo ser insuficiente para abarcar tais demandas e também por eventos desse
porte carecerem de profissionais com expertise em areas especificas, como por
exemplo a figura do captador de recursos de projetos culturais. Por ndo serem
eventos produzidos diretamente pela UFC, delimitam-se a receber apenas o apoio
institucional.

Além das iniciativas que nascem nos setores da instituicdo, ha ainda as agdes
culturais encabecgadas pelos discentes, muitas delas resultantes de uma articulacéo
do Diretorio Central dos Estudantes, Diretorios Académicos e Centros Académicos.
Na ultima década, houve a produgao de calouradas e outros eventos culturais como
o Festival Universitario de Bandas (FUB), o Festival Cultural Estudantil da UFC e a
102 Bienal da UNE, que, apesar de ter sido realizada no Centro Dragdo do Mar de
Arte e Cultura, teve participagado dos estudantes e contou com o apoio do DCE da
UFC.

Considero importante citar esse fato para mostrar que, apesar do presente
capitulo ter um foco na politica cultural desempenhada institucionalmente, é preciso
reconhecer a importancia dessa representatividade dos discentes no contexto
cultural da universidade e revelar a necessidade do contato e dialogo com essas
entidades estudantis, que, normalmente, € mantido em gestdes que tém o apoio do
movimento estudantil.

No grafico abaixo, é apresentada uma linha do tempo com parte das
principais agdes e equipamentos culturais das trajetérias culturais da UFC até a
instituicdo do PPCA. Digo no plural, pois considero os varios caminhos percorridos

ao longo dos anos.

Quadro 1 - Linha do tempo das principais agdes e equipamentos culturais presentes
nas trajetdrias culturais na UFC.
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CONCHA CURSO DE
ACUSTICA CANTO CORAL
1959 1963
1956 1961

IMPRENSA MUSEU DE ARTE
UNIVERSITARIA DA UFC
E
CURSO DE ARTE
DRAMATICA DA
UFC

Fonte: elaboragédo da autora

Com esse breve apanhado, é possivel destacar como a gestdo do Reitor
Anténio Martins Filho (1955 a 1967) foi essencial para a UFC, concentrando em seu
reitorado iniciativas louvaveis para que a Universidade pudesse seguir com seu
papel cultural reconhecido pela Estado do Ceara e com o entendimento de que era
preciso continuar a se investir em arte e cultura para a manutengao de uma agenda
cultural na instituicdo e para o fortalecimento e atendimento da area. Durante muito
tempo, os equipamentos e cursos da UFC foram um dos unicos da capital: o Mauc,
por exemplo, foi o primeiro museu de arte de Fortaleza. Isso evidenciava a
Universidade e a mantinha em contato maior com a sociedade.

Sem ater-me aos pormenores, enfatizo também a adesao ao Reuni pela UFC
como um grande marco para a trajetéria cultural, que trouxe significativos incentivos
na area da cultura no cerne das universidades a partir dos programas estudantis na
esfera federal e ainda das préprias diretrizes langcadas a época no pais para o
fortalecimento da cultura em um cenario mais amplo. Destarte, o rearranjo proposto
pelas politicas culturais do governo do PT inspiraram muitas institui¢gdes, inclusive as
universidades federais, como sera visto mais adiante.

Com a criagao da Secult UFC na condigao de 6rgao suplementar subordinado
a Reitoria, aos poucos surgiram novas demandas, atividades e projetos voltados a
cultura, principalmente apés a instituicdio do PPCA e vinculagdo de quatro
equipamentos culturais a Secretaria. A primeira inclusdo dos equipamentos foi

realizada ainda na gestdo do Reitor Jesualdo Pereira Farias no dia 9 de margo de
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2015, pela Resolugdo n°.20/Consuni*?, e previa a vinculagédo do Teatro Universitario
Paschoal Carlos Magno (Tupa) e da Casa de José de Alencar (CJA).

Quase seis anos depois, o atual Reitor, o professor José Candido Lustosa
Bittencourt de Albuquerque, no dia 18 de dezembro de 2020, aprova a Resolugao n°.
23/Consuni®®, que inseria a Casa Amarela Eusélio de Oliveira (CAEO) e o Museu de
Arte da UFC (Mauc) na estrutura da Secult UFC. Foi uma decisdo considerada
primordial para a integracdo do campo cultural, pois a Secretaria passou a ser vista
pela instituicdo como esse lugar de confluéncia em relagdo aos equipamentos
culturais.

Essa trajetéria da Secretaria é marcada por um processo de legitimagao
institucional que foi construido com o passar dos anos e que pode ser melhor
evidenciado pela instituicio do PPCA, a vinculacdo dos quatro principais
equipamentos culturais da instituicdo e, mais recentemente, do Nucleo de Produgéao
em Radiodifusdo de Programas da Universidade Federal do Ceara (NUP-RAD),
vinculado a Secult UFC pela Portaria n°® 175, de 3 de junho de 2022.

E a partir da reunido desses equipamentos culturais, do NUP-RAD, dos
projetos de extensdo de cunho cultural e artistico, da oferta de cursos de graduagao
e pos-graduacéao ligados a arte, da instauragao do Instituto de Cultura e Arte (ICA),
assim como da institucionalizagdo da Secult UFC, da criacdo do PPCA, e,
posteriormente, da inclusdo da cultura artistica como eixo central do Plano de
Desenvolvimento Institucional (2018-2022)* que comega a engrenar um conjunto de

acdes mais sistematicas no campo cultural, mesmo que de forma embrionaria.

2 Resolugéo n° 20/CONSUNI, de 9 de margo de 2015. Altera o inciso V do art. 4 o, o art. 31 e revoga
o art. 28 do Regimento da Reitoria da Universidade Federal do Ceara. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao20_consu
ni_2015.pdf Acesso em: 24 ago. 2021

43 Resolugéo n° 23/CONSUNI, de 18 de dezembro de 2020. Alteragdo do Regimento da Reitoria da
Universidade Federal do Ceara, nos artigos em que menciona, para adequar a estrutura
organizacional da Reitoria as novas necessidades institucionais. Disponivel em:
<http://www.ufc.br/images/ files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2020/resolucao23_consu
ni_2020.pdf>. Acesso em: 21 jan. 2021

“  Plano de Desenvolvimento Institucional  (PDI) 2018-2022. Disponivel em:
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2018/04/cartilha-pdi-formato-digital-2018-04-26-1.pdf Acesso
em: 24 ago. 2021
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http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2020/resolucao23_consuni_2020.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2020/resolucao23_consuni_2020.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao20_consuni_2015.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao20_consuni_2015.pdf
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Com isso, a cultura e a arte ddo um passo a frente no que se refere ao seu
reconhecimento institucional e passam, de uma certa forma, a serem vistas como
areas estratégicas para a UFC. Digo "de uma certa forma", pois ndo €& preciso
apenas que a cultura artistica e o esporte estejam presentes como um eixo central
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), juntamente com o ensino,
pesquisa, extensdo e pessoas, para se ter legitimacdo e forca institucional. E
necessario que haja o fortalecimento da area para que nao apenas se possam
alcangar os objetivos pontuados no Plano, como também ocupar os espagos de
discussoes, conquistas e decisoes.

No item seguinte, irei expor o texto e contexto que se evidenciam no PPCA
com o intuito de colaborar com a discussao em torno do tema e apontar as principais
mudangas ocorridas apdés a nomeacado dos novos gestores a partir de marco de
2020, tendo minha pessoa até o momento estado no cargo de diretora da Secretaria.
Portanto, sera tragcado um relato vivido a partir de experiéncias de trabalho

atravessadas por fatores que serao expostos sob uma perspectiva critica.

3.2 O Programa de Promog¢ao da Cultura Artistica da Universidade Federal do

Ceara

A Resolugdo n° 01/CONSUNI, de 1° de margo de 2012*°, que dispde sobre as
atribuicdes e a estrutura da Secretaria de Cultura da UFC, que na época foi criada
com o nome de Secretaria de Cultura Artistica da UFC, evidencia a relevancia da
promog¢ao da cultura no contexto universitario, o interesse institucional em promover
uma agenda e uma politica cultural.

Em tal documento, tem-se "a necessidade de implantacéo de projetos e agdes
que possam incrementar a dimensao artistica na UFC e contemplar os diferentes
segmentos humanos que nela atuam em seus varios campi" e também o

"desenvolvimento de estratégias e agdes que convirjam para o estabelecimento de

%  Resolugdo n° O01/CONSUNI, de 1° de margo de 2012. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/ files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2012/resolucao01_consu
ni_2012.pdf Acesso em: 19 ago. 2021


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2012/resolucao01_consuni_2012.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2012/resolucao01_consuni_2012.pdf
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uma politica que vise o fortalecimento da Cultura Artistica na Instituicao" (CONSUNI,
2012, p. 1).

Na esteira das conquistas, no ano de 2013, através da Resolucido N°
08/CEPE®, foi instituido pelo Conselho de Ensino e Pesquisa e Extensédo (CEPE) o
Programa de Promocgéo da Cultura Artistica (PPCA) da Secult UFC. As bolsas do
PPCA eram provenientes da PREX/UFC, que ha anos abrigava projetos culturais e
artisticos em sua algada, mas, com a criagao da Secult UFC em 2012, houve tal
remanejamento.

Para efeito informativo mais direto, exponho que o edital do PPCA de 2021%
e vigéncia em 2022 assim estabelece quanto ao objetivo do Programa:

[...] oferecer, aos proponentes e estudantes, condigbes para a promogao das
manifestacdes culturais na UFC e no Estado do Ceara, através da producgao

e fruicdo de bens artistico-culturais, compreendidos como dimensao fundante
e inalienavel da formagao universitaria (Edital N° 02/2021- Secult UFC).

Nessa perspectiva, o Programa surge como uma medida de apoio para o
desenvolvimento dos projetos de arte e cultura da instituigdo, estimulando a atuagao
dos(as) alunos(as) da graduagé&o no campo cultural, contribuindo para a viabilizagédo
das acbes e, consequentemente, para a difusdo, produgao e circulagcdo desses bens
culturais na Universidade e para a comunidade externa, devido ao seu viés
extensionista presente na grande maioria dos projetos.

No ano de 2013, o PPCA teve o langamento do seu primeiro edital e, no ano
de 2014, o seu primeiro ano de vigéncia. Ao longo desses nove anos, o Programa
atendeu a 166 projetos culturais nas mais diversas linguagens (teatro, artes
plasticas, cinema, danga, musica etc.) e eixos (formagao, investigagao, producgao e
realizagao), beneficiou 714 bolsistas e envolveu 222 coordenadores(as). Vale

lembrar que o numero de projetos nao é tao expressivo devido a grande quantidade

46 Resolugdo n° 08/CEPE, de 26 de abril de 2013. Regulamenta a concessdo de bolsas e auxilios
financeiros para estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos da Universidade Federal
do Ceara e estabelece suas normas de funcionamento.

47 Edital N° 02/2021. Selegdo de Propostas de Concessédo de Bolsas do Programa de Promogé&o da
Cultura Artistica (PPCA) — Ano 2022. Secretaria de Cultura da UFC. Disponivel em:
https://secult.ufc.br/wp-content/uploads/2021/12/edital-n-2-secult-ufc-ppca-2022.pdf Acesso em 20
jun. 2022
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de projetos de renovagao - caracteristica que colabora com a continuidade das
agdes dos projetos ao longo dos anos -, e ao fato do numero de bolsas por projetos
ser de até 6.

Atualmente, o edital do PPCA exige que cada projeto tenha um numero
minimo de duas acbes artisticas nas dependéncias da UFC, de quatro acdes
artisticas em comunidades de vulnerabilidade social durante a vigéncia do projeto (9
meses) e que participe do Encontro de Cultura Artistica e do Seminario de Cultura e
Arte, ambos coordenados pela Secult UFC. Esses sdo alguns dos requisitos que
direcionam os projetos para os objetivos do PPCA e que também os deixam em
conformidade com o PDI da UFC.

O PPCA ofertou, desde sua criacdo, cem bolsas. Houve medidas que
afetaram significativamente suas agdes: 1) a diminuigdo do periodo de vigéncia das
bolsas; 2) a proibigdo de substituigdo de bolsistas; e 3) a falta de ajuste no valor da
bolsa.

O fato de nado haver uma corregdo no valor da bolsa da margem para a

evasdo dos bolsistas, segundo uma pesquisa que fizemos com os(as) bolsistas no
ano de 2021 que se desligaram da bolsa, a maior incidéncia era suscitada pela

conquista de algum estagio ou trabalho, e outros relataram transtornos emocionais.
Na pesquisa de satisfagc&o realizada ao final do ano, sao recorrentes as observagoes
quanto ao valor da bolsa.

Abaixo, temos o valor da bolsa do PPCA corrigido a partir da calculadora do
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE):



Quadro 2 - Correcéo do valor da bolsa do PPCA segundo o IPCA - 2014 e 2022.
Correcao do valor da bolsa do PPCA segundo o IPCA - 2014 e 2022

marco de 2014
R$ 400,00

R$ 400,00

0%

Fonte: Simulagao feita no site do IBGE com a Calculadora do IPCA.

Os inumeros cortes do governo do presidente Jair Messias Bolsonaro para o
ensino superior prejudicam imensamente a universidade publica. Essa defasagem
pode ser considerada um corte na bolsa do PPCA, pois sem reajustes elas perdem o
seu valor. Esse fato é verificado ndo apenas nas bolsas dos programas voltados a
graduacao, mas também nas bolsas de pods-graduacao. As agéncias de fomento
também passam por uma situagao periclitante. Essa atual conjuntura enfraquece o
ensino superior ao deixa-lo sem forgca, comprometendo sua taxa de sucesso, a
evasao, a retengao de alunos(as) e a triade (pesquisa, ensino e extensao).

E notavel que, assim como outros programas de bolsas da UFC, fragiliza-se
com a falta de reajuste no valor da bolsa, que mantém a importancia de R$ 400,00
desde o edital de 2013 com vigéncia em 2014.

A questao financeira € uma problematica que fora agravada com a pandemia,
mas isso nao retira a gravidade da questdo, que ja vinha se desenhando e
ganhando forga antes da COVID-19. Ha, cada vez mais, desligamentos de bolsistas.
Somente em 2022, foram desligados(as) 15 bolsistas*® do PPCA, sendo um recorde
na histéria do Programa. Esse fato dificulta a atuacdo do Programa, e mais
especificamente, das agbes dos projetos afetados, que passam a atuar com uma

equipe reduzida de bolsistas.

48 Dado obtido no dia 17/11/2022.
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A reducdo dos meses de vigéncia da bolsa € outro ponto que chama a
atengado, sobretudo a partir do edital do PPCA de 2017 com vigéncia em 2018,
quando houve uma mudanga de 10 para 9 meses, diminuindo em 10% a
abrangéncia das ag¢des dos projetos durante o ano letivo. Somam-se a isso 0s
oficios circulares e portarias que foram publicados nos ultimos anos, impossibilitando
a substituicdo de bolsistas e gerando um numero expressivo de desligamentos,
como ja mencionado.

Ha, nesse processo, uma preocupagao constante com os contingenciamentos
orcamentarios, os quais as universidades publicas brasileiras tém atravessado, e a
atencdo com questdes e medidas institucionais que venham de encontro aos
interesses e ao aprimoramento do Programa.

No ambito da UFC, o apoio, o estudo, o fomento e o acompanhamento
realizado pela Secult UFC sdo esforgos que buscam favorecer os projetos,
equipamentos culturais e as politicas culturais da instituicdo. A criagdo de um 6rgao
suplementar vinculado ao gabinete voltado para a promog¢ao e articulagdo dessas
acgdes representa ndo somente um lugar exclusivo para a Cultura, como também um
punhado de forga institucional direcionado para um mesmo fim. Esses e outros
avancgos foram conquistados a partir de tensdes e disputas, requerendo uma luta de
poderes para seu alcance no campo cultural.

Um dos exemplos de luta ainda presente decorre do fato de a Secult UFC até
hoje ndo ter uma sede prépria, o que foi prometido desde a sua fundagdo. Outro
aspecto importante é a auséncia de um assento no Consuni com direito a voto, hoje
ha o direito apenas a voz. E preciso pontuar, ainda, que, em marco de 2020, a
equipe encontrava-se com apenas 5 servidores, hoje encontra-se com 8 e com a
previsao de receber mais 5.

Logo, no campo de lutas e conquistas, algumas frentes ja foram abertas
quando se pensa a pauta da cultura na UFC. A Secult UFC pode ser considerada
uma conquista por ter, de uma certa forma, se emancipado e ocupado um lugar de
maior independéncia e influéncia na instituicdo, mas também se pode pensar em um

atraso se comparada com uma proé-reitoria.
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A datar de 2014, primeiro ano do Programa, a Secretaria comegou a colher
dados estatisticos para acompanhar o desempenho dos projetos naquele ano.
Houve, ao longo dos anos, implementagdes que auxiliaram na analise, mas ainda
foram consideradas superficiais € ndo permitiram um estudo mais aprofundado e
muito menos continuo, possuindo varias lacunas. Essa precariedade no
acompanhamento € motivada também por um déficit no quadro de servidores e pela
falta de um servidor com a expertise na compilacédo e estudos de dados.

Apesar da relativa capilaridade do Programa, que atualmente, na vigéncia de
2022, esta presente em 19 unidades administrativas e académicas, o PPCA mantém
certa concentragdo, com mais de 30% das bolsas no Instituto de Cultura Artistica
(ICA). Isso se justifica pelo fato de o ICA ser a unidade académica da UFC com o
maior numero de cursos na area das Artes.

Para uma ampla compreensdo, evidencia-se que, no ano de 2017, 42% das
bolsas estavam concentradas no ICA, 29 bolsas atendiam projetos da linguagem
Musica em contraposig¢ao a 3 bolsas, que atendiam a linguagem Teatro. O Programa
estava em um campus do interior, no caso, Sobral, e presente em 13 unidades da
instituicdo. Em 2021, o PPCA ampliou sua atuagéao e esteve presente em trés campi
do interior (Russas, Crateus e Sobral). Em 2022, essa participagdo dos campi do
interior se manteve.

Com base em observacao empirica a partir de minha experiéncia profissional,
foi possivel verificar que, com o passar dos anos, houve uma maior isonomia na
participagdo do PPCA. Esse aspecto foi, em grande parte, motivado por cinco
fatores, que elenco: | - uma maior divulgagdo do Programa e do langamento do
edital com a chegada de mais duas produtoras culturais a secretaria; Il -
manifestacdo publica na rede social Facebook por parte dos alunos do Curso de
Teatro exigindo uma maior isonomia na distribuicdo de bolsas do PPCA — na época
de tal manifestacdo, os alunos reivindicaram que um unico projeto do curso de
Musica fora contemplado com 10 bolsas enquanto um dos projetos do Teatro fora
contemplado com apenas uma; Il - mudanga do perfil dos gestores, pois antes o

diretor e o vice-diretor eram docentes do curso de Musica, e agora os gestores sao
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técnicos administrativos sem vinculo com nenhuma linguagem especifica; IV -
limitagdo do numero de bolsas por projetos, visto que, a partir do edital de 2020 com
vigéncia em 2021, foi limitada a quantidade de 6 bolsas por projeto; e V - a
interiorizacdo das acdes dos projetos do PPCA nos campi da UFC do interior nos
anos de 2018 e 2019 através da realizagao de edicbes do Circuito UFC Arte no
Interior, que certamente contribuiu para que houvesse um maior interesse dos
servidores dos campi do interior em participar do Programa.

Atualmente, o Programa estad presente em seis equipamentos culturais da
instituicdo (Biblioteca Central do Campus do Pici Prof. Francisco José de Abreu
Matos (BCCP), Mauc, CJA, Tupa, Seara da Ciéncia e Radio Universitaria FM) e em
departamentos com uma intensa abrangéncia, como € o caso da Divisdao de Cultura
e Arte (Dicart) da Progep/UFC.

3.2.1 Nova gestao, novo rumo, novos desafios

Em marco de 2020, dois servidores técnicos administrativos, uma produtora
cultural (representada por mim) e um assistente administrativo assumem,
respectivamente, os cargos de diretora e vice-diretor, até entdo, ocupados pelos
mesmos dois docentes desde sua criagdo em 2012. E preciso salientar que os dois
técnicos administrativos nomeados eram os servidores que estavam exercendo suas
fungdes na Secretaria ha mais tempo.

A mudancga marca o inicio de um protagonismo do técnico administrativo na
gestao superior, que passou a ocupar mais cargos de diregcao e, assim, fazer-se
mais presente nos processos decisérios da instituicdo. Vale ressaltar que esse
cenario verifica-se no Tupa/UFC, que passou a ter em sua direcdo uma servidora
técnica administrativa. Saliento ainda que a atual gestdo, que tem o Reitor José
Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque a frente da instituicdo, deu um maior
espagco também para as mulheres. Hoje, inclusive, a pro-reitora adjunta da

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas € uma técnica administrativa mulher.
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Com a formagado de uma gestdo da Secretaria fincada em uma proposta
participativa com base no diadlogo e ciente da importancia da sua participagéao e
representacdo em espacos de decisbes e das questdes sociais que envolvem o
campo cultural, ha, dentre as inumeras mudancas e desafios, as seguintes
realizagbes: | - a aplicagdo de uma pesquisa de satisfagdo ao fim da vigéncia do
projeto para os coordenadores(as) e bolsistas a fim de subsidiar as futuras decisoes;
Il - o incentivo a inser¢cao de acgdes afirmativas no edital do PPCA; Il - a vinculagao
do Mauc e da CAEO a Secretaria em dezembro de 2020*; IV - o inicio da
formulacdo de uma proposta para a implementacdo de uma politica cultural na UFC;
V - a criagdo da Comissao de Cultura e Arte (CCArte); VI - a formalizagdo de mais
parcerias internas e externas a instituicdo, a exemplo do Termo de Cooperagao
firmado com o municipio de Chorozinho em 2022; VII - a participacdo de um
membro titular da Secretaria de Cultura da UFC no Conselho Editorial da UFC; VIII -
a participacdo de um membro titular da Secretaria de Cultura da UFC no Conselho
Municipal de Politica Cultural (CMPC); IX - a participagdo de um membro titular da
Secretaria de Cultura da UFC no Comité de Patriménio Cultural (COMPAC/UFC)*; X
- a realizagdo do primeiro Seminario de Cultura e Arte da Secult UFC; XI - o
langamento do programa semanal Nossa Cultura na Radio Universitaria FM; Xll - a
vinculagdo do NUP-RAD da Radio Universitaria a Secretaria e Xll - Formalizagéo de
um Termo de Execugédo Descentralizada (TED) com a Fundagéao Nacional de Artes
(Funarte) para implantagéo de Programas de Bolsas.

Em 2020, um ano adverso, marcado pela pandemia de Covid-19, que
perdurou por todos os meses da vigéncia do PPCA, foi preciso criar mecanismos

que flexibilizassem o desenvolvimento dos projetos que, nesse primeiro ano, assim

49 Resolugéo n° 23/Consuni, de 18 de dezembro de 2020. Alteragdo do Regimento da Reitoria com a
inclusédo do Mauc/UFC e da Casa Amarela Eusélio Oliveira sob a guarda da Secretaria de Cultura da
UFC. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2020/resolucao23_consu
ni_2020.pdf Acesso em: 17 out. 2022.

%0 Resolug&o n° 06/Consuni, de 30 de agosto de 2022. Inclui a alinea “representante da Secretaria de
Cultura da UFC” no Comité de Patriménio Cultural, da Universidade Federal do Ceara. Disponivel em:
https://www.ufc.br/images/ files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucaoc06_consu
ni_2022.pdf Acesso em: 17 out. 2022.


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao06_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao06_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2020/resolucao23_consuni_2020.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2020/resolucao23_consuni_2020.pdf
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como a Secretaria, tiveram que se adaptar a um cenario completamente novo,
necessitando adequar as suas a¢dées ao meio digital devido as inumeras medidas
sanitarias de distanciamento social.

Para identificar o perfil dos bolsistas em relagdo ao acesso a internet e ter
subsidios para direcionar esforgos para um planejamento capaz de abranger um
maior numero de alunos envolvidos diante dessa nova realidade, foi elaborada a
Pesquisa sobre as condicbes de acesso a internet e atividades remotas do
Programa de Promogéo da Cultura Artistica (PPCA) 2020. O formulario foi enviado
no dia 24 de abril de 2020 para todos(as) os(as) alunos(as) bolsistas(as).

Dos 80 bolsistas que responderam, 100% disseram ter smartphone e 98,8%
afirmaram ter acesso a internet. Outro dado muito importante foi em relagdo as
agdes dos projetos: 81,3% afirmaram que os projetos a que eles estavam vinculados
realizavam agdes remotas. Essa pesquisa trouxe, de certa forma, otimismo por
demonstrar que parte consideravel dos alunos bolsistas estava tendo acesso a
internet, mas houve uma preocupacado em relacdo aos demais, principalmente aos
gue nem chegaram a responder a pesquisa.

Pensando nesses problemas advindos dessa nova realidade online, a UFC,
juntamente com a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis da UFC (PRAE/UFC), langou
editais visando a inclusdo digital dos estudantes da instituicdo com a distribuicdo de
chips de internet movel®' e auxilio financeiro®® para a aquisicdo de equipamentos
(computador, notebook, tablet etc) pelos alunos em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

Com essas medidas, a equipe de producao da Secretaria passou a formular

um novo planejamento das atividades voltadas para o meio online, buscando

" Matéria da Camara Municipal de Fortaleza “Incluséo Digital: UFC distribui chips de internet para
alunos mais vulneraveis”. Disponivel em:
<https://www.cmfor.ce.gov.br/2020/07/20/inclusao-digital-ufc-distribui-chips-de-internet-para-alunos-m
ais-vulneraveis/> Acesso em: 16 mai. 2021.

2 Matéria Diario do Nordeste “Edital de inclusdo digital da UFC prevé auxilio para 1.800 alunos
comprarem computador ou tablet” Disponivel em:
<https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/daniel-praciano/edital-de-inclusao-di
gital-da-ufc-preve-auxilio-para-1800-alunos-comprarem-computador-ou-tablet-1.2972365> Acesso
em: 16 mai. 2021.


https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/daniel-praciano/edital-de-inclusao-digital-da-ufc-preve-auxilio-para-1800-alunos-comprarem-computador-ou-tablet-1.2972365
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/daniel-praciano/edital-de-inclusao-digital-da-ufc-preve-auxilio-para-1800-alunos-comprarem-computador-ou-tablet-1.2972365
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fortalecer a comunicacdo em tempos de isolamento social e a democratizagao do
acesso as atividades desenvolvidas pela Secretaria.

Nesse periodo, foram desenvolvidas as seguintes agdes: langamento de
playlists pela Radio Secult UFC, oficinas do Laboratério de Arte e Expressao (LAE),
realizacao de lives pelo Circuito UFC Arte Online, Mostra Virtual Nosso Palco,
Encontro de Cultura Artistica Online, Aniversario da UFC, Informativo Cultural
Mensal, Campanha #BizuCultural e Campanha #UFCcomPaixao.

No primeiro momento da pandemia, ainda no primeiro semestre de 2020, foi
criado mais um desdobramento do Circuito UFC Arte, o Circuito UFC Arte Online, no
intuito gerar fruicdo no meio online através das redes sociais da Secult UFC, em
especial o Instagram, plataforma mais utilizada pelo publico da Secretaria. No total,
foram realizadas 34 lives pelo Circuito UFC Arte Online. A maioria das edi¢des
envolvia os projetos do PPCA, atingindo o numero de 12.306 pessoas.

A escolha pelo Instagram se deu também pelos resultados das pesquisas:
algumas apontavam para um crescimento de 70% no més de margo de 2020%.
Vivia-se um momento inusitado de isolamento social que abriu caminhos para o
impulsionamento das transmissdes ao vivo.

Ha que se considerar que a plataforma do Instagram ndo necessitava de
maiores conhecimentos e tecnologias para o seu acesso. Nao necessitando baixar
um aplicativo a mais, ou ter microfones e cameras a parte. A participacdo dos
convidados era feita por um smartphone com o aplicativo instalado e com acesso a
internet. Mesmo com essas relativas facilidades, ndo eram todos(as) os(as)
alunos(as) que tinham um aparelho para acompanhar essas agdes ou mesmo
internet.

A seguir, uma parte do material grafico que foi idealizado pelo ex-bolsista
Jodo Paulo Dedé, na época aluno do curso de Publicidade e Propaganda da UFC,

para a divulgagao do Circuito UFC Arte Online:

% B9. Com pandemia, Instagram vé uso de lives crescer 70% durante més de margo. Disponivel em:
https://www.b9.com.br/124805/com-pandemia-instagram-ve-uso-de-lives-crescer-70-durante-mes-de-
marco/ Acesso: 29 set. 2021.


https://www.b9.com.br/124805/com-pandemia-instagram-ve-uso-de-lives-crescer-70-durante-mes-de-marco/
https://www.b9.com.br/124805/com-pandemia-instagram-ve-uso-de-lives-crescer-70-durante-mes-de-marco/
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Figura 1 - Artes com a divulgagao do Circuito UFC Arte Online.
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Fonte: fanpage da Secult UFC no Faceboo

As lives do Circuito UFC Arte Online tiveram, em sua grande maioria, a
participagdo dos participantes do PPCA, sejam eles coordenadores ou bolsistas,

mas houve participagcdes de alunos e servidores da UFC externos ao Programa e

% Disponivel em: https://www.facebook.com/secult.arte Acesso em: 28 set. 2021
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também participantes externos a UFC, que na ocasiao receberam o convite de um
estudante ou servidor ligado a instituigao.

O intento dessas agbes era envolver os bolsistas do PPCA gerando uma
programacao cultural e artistica para a comunidade. Porém, apds alguns meses, foi
identificada uma perda consideravel de audiéncia, e, a partir da analise da queda
dessas estatisticas de acesso, a equipe de produgdo comegou a planejar uma nova
readequacao da sua estratégia inicial.

Nessa época, havia esforgo constante em tatear as possibilidades. Da mesma
forma que queriamos sentar, parar e planejar, sabiamos que era uma fase tomada
por experimentagdes e que tinhamos que agir para a Secult UFC ser base de apoio,
principalmente para os projetos do PPCA, nesse momento. Havia uma espécie de
corrida tecnoldgica que exigia um esforgo da equipe para adaptar-se as novas
ferramentas, que eram até entdo pouco utilizadas antes da Pandemia, como € o
caso do Google Meet e do StreamYard.

Portanto, havia uma pesquisa que era feita consultando, primordialmente, as
redes sociais de outras instituicdes de ensino superior e secretarias de cultura, mas
constantemente faziamos o esforgo criativo para ter ideias novas e voltadas para o
nosso publico-alvo com o intuito de estimula-lo e envolvé-lo.

No final de 2020, foi langada a campanha “Por dentro do PPCA”, com o intuito
de publicizar ndo somente o edital, como também o trabalho desenvolvido ao longo
da jornada dos projetos pelos bolsistas e coordenadores. Para tal, foram veiculados
videos no Instagram com aproximadamente um minuto de duragdo com falas de
alguns agentes do PPCA contando um pouco da sua experiéncia.

Sao falas que tecem consideragdes sobre os impactos positivos na vida
académica dos estudantes, mas ha que se ter o cuidado de reconhecer que se trata
de um conteudo promocional, e ja € esperado que estejam presentes elogios e
comentarios positivos, que nem de longe retratam todas as opinides e anseios em
relacdo ao PPCA, mas que ajudam, de qualquer forma, no seu engajamento

institucional.
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Abaixo, um print®*® de um dos videos da série “Por Dentro do PPCA”. Neste
registro audiovisual, o ex-bolsista do PPCA Jackson Crispim expde o seu relato
sobre a importancia do projeto Musica na Escola para a sua formagao e para a

comunidade. A arte abaixo foi desenvolvida pelo ex-bolsista da Secult UFC Joao

Paulo Dedé.

Figura 2 - Arte com o print da série “Por dentro do PPCA”.
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Fonte: perfil do Instagram.

O Musica na Escola € uma iniciativa do campus de Sobral, que ja soma 3

anos no PPCA, e tem como proposta aproximar os(as) estudantes de Licenciatura

% Print do video do ex-bolsista Jackson Crispim do projeto Musica na Escola na série “Por Dentro do
PPCA”.
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em Musica da Educagao Basica, com foco nas instituicbes publicas de ensino. O
projeto defende ser necessario para a formagao universitaria a aproximagéo com a
Educacdo Basica para que o estudante conecte-se com as reais necessidades e
desafios no campo educacional.

A partir desse trabalho, em que estao previstos recitais didaticos, atividades
formativas e discussdes, ambos se beneficiam com as reflexdes, discussbes e
aprendizagem. Sobre sua experiéncia no projeto, Jackson afirma que o projeto
"estreita a ponte entre a Educagao Superior e a Educagado Basica. Dentro desse
contexto, de estreitar essa ponte, através dos recitais, dos momentos de formacéo,
nos momentos de debates, a gente comega a pensar a Educagao Musical para esse
contexto, com novas metodologias, como se aproximar mais ainda dos alunos".

Para o ano de 2021 a equipe de produgao da Secult UFC colocou em pratica,
com algumas adaptagdes, duas iniciativas pensadas, até entdo, para o formato
presencial, sendo elas a Mostra Virtual Nosso Palco e o Laboratério de Arte e
Expressao (LAE).

Para a realizagdo da Mostra, foi feita uma convocatoéria publica direcionada
aos alunos, ex-alunos e servidores da UFC. Os interessados enviaram
apresentagbes gravadas, que contemplavam diversas linguagens artisticas, e
repassaram as informagdes necessarias através de um formulario online. As
gravagdes passaram por uma curadoria interna que resultou em uma extensa
programagao com a veiculacdo dos videos, com inicio em maio, em todas as
sextas-feiras do més, com publica¢des até novembro de 2021.

O Nosso Palco foi a primeira convocatoéria publica da Secult UFC que
abrangeu tantos integrantes da Universidade para uma mesma acgao cultural, tendo,
por parte da equipe de producgao cultural da Secult UFC, um esforco constante em
democratizar o acesso as iniciativas da Secretaria e o protagonismo, em especial,
dos(as) discentes, como sera visto a seguir.

Diferentemente do Circuito UFC Arte Online, em que o convite para
participagdo era feito com frequéncia por coordenadores dos projetos e dos(as)

bolsistas e a agao, muitas vezes, recebia um direcionamento da propria Secretaria, a



Mostra Nosso Palco deixou a cargo dos participantes as inscrigdes e oferecia, como
0 proprio nome sugere, um “palco aberto”.

Abaixo, algumas pegas de Jodo Paulo Dedé, ex-bolsista, para essa Mostra:

Figura 3 - Artes com a divulgagao da Mostra Virtual Nosso Palco.
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Fonte: fanpage da Secult UFC no Facebook.®®

A Secretaria prezou por uma divulgagao que valorizasse o trabalho artistico
dos(as) participantes e ajudasse a levar aquela atividade cultural para um maior

numero de pessoas. No exemplo acima, podem-se observar algumas artes feitas
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para as postagens nas redes sociais Facebook e Instagram da Secult UFC para a
Mostra Virtual Nosso Palco. Nelas, séo enfatizados o grupo, o trabalho apresentado
por eles(as), a fotografia e o evento em si. No corpo do texto e nas marcagdes das
imagens, houve uma busca para dar destaque ao perfil do Instagram dos
participantes.

Ha também uma arte com a inser¢éo da imagem de um conteudo audiovisual
ao centro, contendo um convite por parte dos participantes no intuito de aproximar e
envolver o publico. Esse tipo de postagem com o mockup® de um celular,
igualmente utilizada em outras acbes da Secretaria, acentua o carater moderno e
enérgico da comunicagao da Secretaria.

Esse trabalho € pensado também visando a contribuir com a experiéncia
académica e profissional dos participantes. Grande parte dos trabalhos selecionados
€ de bolsistas do PPCA, que futuramente poderédo usar esse material de divulgacéo
para comprovar sua atuacado artistica em editais de cultura, ou até mesmo para
agregar valor a seu portfélio e curriculo e ajudar a compor o clipping da sua carreira.
Medidas como essa sdo pensadas com o propoésito de preparar, principalmente,
os(as) alunos(as) bolsistas para a sua futura inser¢gdo no mercado profissional.

A convocatéria publica da Mostra Virtual Nosso Palco teve no total 32
trabalhos inscritos, dos quais 28 foram selecionados para compor a Mostra, gerando
um total de mais de 20 mil visualizagbes®®. A acgado foi concomitante a importantes
editais langados durante a pandemia, que se voltaram para um publico que carecia
de medidas e auxilios emergenciais. Essas iniciativas eram uma forma dos(as)
alunos(as) artistas apresentarem seus trabalhos. Diferentemente do Nosso Palco,
esses editais remuneravam os participantes por meio do recurso advindo da Lei Aldir
Blanc.

O LAE foi pensado no formato presencial para agdes formativas de longo
prazo. Por muito tempo, a Secult UFC ofertou oficinas em escolas publicas,

equipamentos culturais externos e na prépria UFC, mas, normalmente, de forma

" Representagao visual de um objeto ou produto.
% Soma das visualizagdes disponibilizadas no Instagram e no Youtube da Secult UFC em dezembro
de 2021.



83

muito pontual, sem tanto planejamento, e com ac¢des de curta duracdo dentro da
programacao do Circuito UFC Arte.

O Laboratoério surge, portanto, com a intengdo de promover cursos e mini
cursos prolongados que adentrem mais na tematica e na técnica a ser desenvolvida,
visando, assim, entregar ao estudante uma agéo mais robusta e que ira acrescentar
conhecimentos de forma mais sdlida a sua formacao.

Além disso, no bojo da sua proposta, ha o resultado do que foi aprendido
através da produgao de um bem artistico ao final do processo, que seria, no caso, a
sua “expressao”’. Essa experiéncia se somaria ao processo por permitir a aplicagao
do que foi assimilado e, quem sabe, poderia agregar mais produtos ao seu acervo
artistico.

A adaptacdo para o meio online acarretou significativas mudangas para o
LAE, pois foi discutido que, para o momento pandémico, as a¢des pontuais seriam
mais atrativas e animadoras nesse contexto. Entdo, foi realizada uma pesquisa
através da rede social Instagram, por meio dos stories, para saber quais oficinas
nossos(as) seguidores(as) gostariam que fossem ofertadas.

Com base nisso, a equipe de produgéo cultural da Secult UFC, da qual fago
parte como produtora cultural, e o estudante Levi S. Porto, na época bolsista da
Secretaria, definimos que a articulagao seria feita a partir do convite ao projeto Bolsa
Arte Moda para montar uma programagao diversa com base no resultado da
pesquisa.

Uma agenda de oficinas foi entdo distribuida ao longo do ano de 2021 e
ofertada no Instagram e no Youtube da Secult UFC. Cada oficina foi dividida em
duas aulas de 15 a 30 minutos cada. As oficinas, nas areas de fanzine, bordado,
pintura, maquiagem, carimbo e biscuit foram ministradas por Levi e bolsistas do
projeto Bolsa Arte Moda.

Assim como as outras agdes ja mencionadas, o LAE pretende contribuir com
a formagdo do estudante e, consequentemente, com seu curriculo e portfélio.
Soma-se a isso o fato do LAE poder gerar, por meio dessas oficinas, agentes

multiplicadores. Vale ressaltar que as oficinas do LAE foram visualizadas por pouco
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mais de 18 mil internautas®®, mostrando, assim, que a agéo beneficiou indiretamente
muitas outras pessoas além dos(as) bolsistas.

Abaixo, esta exposta parte das pecas criadas pelo bolsista Jodo Paulo Dedé
para a divulgacao do LAE:

Figura 4 - Artes com a divulgacao do Laboratoério de Arte e Expresséao.
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% Soma das visualizagbes disponibilizadas no Instagram e no Youtube da Secult UFC em dezembro
de 2021.
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O LAE limitou bastante a participagcao dos(as) bolsistas do PPCA ao nao fazer
uma chamada publica, mas como se tratava de uma agdao que demandava mais
tempo e planejamento por parte das equipes envolvidas, a escolha foi por, nessa
primeira fase, convidar um projeto especifico que atenderia a um maior niumero de
oficinas, e a acdo pudesse ser realizada em menos tempo, sem a necessidade de
uma curadoria e tempo de inscri¢ao.

A experiéncia dos(as) bolsistas em inscrever-se, planejar uma aula, edita-la,
expor-se diante de uma camera e passar um conteudo relevante e didatico para o
internauta que lhe assiste € ao mesmo tempo desafiadora e construtiva por permitir
um aprendizado que envolve varias habilidades, ajuda a desenvolver e a reconhecer
as suas potencialidades e ainda divulga um trabalho encabegado por eles(as). Mais
uma vez, ha o estimulo ao protagonismo dos(as) discentes.

A divulgagao foi toda pensada em tratar o(a) bolsista como um(a) artista, ja no
intuito de empodera-lo(a) e dar destaque ao seu trabalho. Isso pode ser constatado
também na arte em que se destacam sua foto e seu mini curriculo.

Paralelamente ao LAE e ao Nosso Palco, o Seminario de Cultura e Arte da
Secretaria de Cultura da UFC foi idealizado pela equipe de produgao cultural para
dar o pontapé inicial em um dialogo e reflexdo com parte dos agentes culturais da
instituicdo em torno da politica cultural da UFC, do papel da cultura na formacao
académica, dos impactos dos projetos do PPCA, promovendo a troca de
experiéncias e saberes.

O Seminario foi transmitido ao vivo, nos dias 18 e 19 de novembro de 2021,
no Youtube da Secretaria e contou com o apoio da Escola Integrada de
Desenvolvimento e Inovagdao Académica (EIDEIA), a Fundagcdo Cearense de
Pesquisa e Cultura (FCPC) e o Instituto de Cultura e Arte (ICA). Todas as mesas e
rodas de conversa estéo disponiveis no Youtube da Secult UFC®.

A programacao estruturou-se a partir dos apontamentos dos(as) bolsistas e

coordenadores(as). Portanto, o empenho foi em propiciar, nos dois dias do

€ Enderego do Youtube da Secult UFC: https://www.youtube.com/c/SecultUFC Acesso em: 28 set.
2021
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seminario, um encontro entre os agentes culturais da universidade, mais
especificamente da Secult UFC, em que fossem apresentados resultados, desafios e
anseios dos projetos do PPCA e dos equipamentos culturais, discutidos o papel
cultural e artistico no contexto da instituicdo, exposta a sua trajetoria cultural,
fincando raizes como um espaco de discussdo e de acolhimento, em que os atores
pudessem dialogar, pensar em parcerias e conhecer as produgdes dos seus
colegas.

Entre as mesas, é preciso ressaltar para este estudo a realizagdo da “Mesa 1
- Percursos da politica cultural da UFC” e a “Mesa 4 - LAE e Nosso Palco: A
producdo em projetos culturais da Secult UFC”, uma que se propbs a entender e a
contextuar o atual estado da politica cultural da UFC. Inclusive, parte da minha fala
na Mesa 1 é resultado do estudo realizado nesta pesquisa, e a outra propiciou um
rico relato de trés bolsistas da Secult UFC, que expuseram um pouco das suas
vivéncias, aprendizados, comunicacgao e desafios durante a bolsa. Vale ressaltar que
os trés foram bolsistas durante a pandemia.

As rodas de conversas, por sua vez, tiveram um foco no relato de experiéncia
dos coordenadores e, sobretudo, dos(as) bolsistas do Programa. Foram realizadas
duas, a “Roda de Conversa 1. Relatos de experiéncias: Reflexdes sobre
protagonismo do discente em projetos culturais do PPCA” e a “Roda de Conversa 2:
Relatos de experiéncias: Inclusdo social e acessibilidade no PPCA”. Ambas foram
de suma relevancia, por trazerem e darem destaque para questdes consideradas
primordiais para a gestdo da Secult UFC, como o protagonismo do discente,
inclusdo social e acessibilidade.

Abaixo, esta destacada parte da divulgacdo das mesas e das rodas de
conversas do Seminario de Cultura e Arte da Secult UFC. A logomarca, identidade
visual e as quatro artes graficas foram criadas pelo ex-bolsista Jodo Paulo Dedé,
que inclusive participou na ocasidao da “Mesa 4 - LAE e Nosso Palco: A produgéo em

projetos culturais da Secult UFC”, como se observa a seguir:
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Figura 5 - Artes com a divulgacdo do Seminario de Cultura e Arte da Secretaria de
Cultura da UFC.
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Fonte: Instagram da Secult UFC.

E fundamental lembrar que a realizacdo do seminario & fruto de um processo
de escuta iniciado pela nova gestédo através de uma pesquisa de satisfagado apos a
vigéncia do PPCA. Nessa pesquisa, elaborada via Google Forms, estdo elencadas
dentre as perguntas abertas, trés que apontam para os pontos positivos, negativos e

sugestdes para o Programa.
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Dentre os esforgos que foram feitos para o fortalecimento do PPCA, ha um
que envolve, além da comunicagdo visual, a sua identidade perante seus agentes.
Anteriormente, o Programa era normalmente chamado de Bolsa Arte, mas
chegamos - digo "chegamos", pois foi uma decisdo da equipe da Secult UFC - ao
consenso de que tanto o nome era, de certa forma, mais genérico e ja tinha sido
usado por outros programas, como também se confundia com um de seus projetos,
o Bolsa Arte Moda.

Dessa forma, foi idealizada uma logomarca e feita uma breve campanha, na
qual o Programa passou a ser chamado pelo nome da sua sigla, PPCA. A partir de
entdo, todos os textos presentes nas redes sociais, site, comunicados por e-mail e
documentos oficiais passaram a ser utilizados com a sigla PPCA, assim como a
logomarca que foi criada por Rafael Viana, na época bolsista da Secult UFC e aluno

do curso de Publicidade e Propaganda da UFC.

Figura 6 - Logomarca do PPCA
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Fonte: Site da Secretaria de Cultura da UFC®'.

Outra mudanga que desemboca em indagagdes mais conceituais € a
substituicdo do nome Secretaria de Cultura Artistica da UFC por Secretaria de
Cultura da UFC. Novamente, foi feita uma pesquisa entre os servidores da
Secretaria e defendida a ideia de que a palavra artistica limitaria a atuacdo das

agdes que vao além das linguagens artisticas, tendo projetos e atuagdes nas areas

¢ |dentidade Visual. Site da Secretaria de Cultura da UFC. Disponivel em:
https://secultarte.ufc.br/pt/identidade-visual-da-secult-arte/ Acesso em: 16 set. 2021.
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do patriménio cultural, economia criativa, entre outras, e também n&o estaria em
conformidade com a terminologia empregada por outras relevantes secretarias,
como a Secretaria Municipal da Cultura de Fortaleza (SecultFor) e a Secretaria da
Cultura do Estado do Ceara (SecultCE).

Do mesmo modo, foi feita uma consulta a Coordenadoria de Comunicagao e
Marketing (CCM), que também se posicionou a favor de tal mudanca. Dessa forma,
a proposta foi levada ao Consuni em setembro de 2021, aprovada pelos
conselheiros e consolidada pela Resolugédo de n°® 27/Consuni, de 16 de setembro de
202152,

Apesar do momento totalmente adverso, o PPCA, em 2020, segundo os
dados disponibilizados no Anuario Estatistico UFC 2021 - Base 2020, inserindo as
acdes da secretaria e dos projetos, teve um total de 865 agdes realizadas no meio
online, atingindo um publico de 266.916 espectadores. Esse numero € superior ao
dos anos anteriores, pois, apesar dos incontaveis maleficios do periodo pandémico,
0 meio online apresentou-se extremamente acessivel, pois, por exemplo, em uma
oficina disponibilizada no Instagram, ndo ha mais a questdo da limitacdo da
quantidade de pessoa, tampouco a fixagdo de horarios, permitindo, assim, um maior
alcance e comodidade do publico, que agora pode acessar de qualquer lugar, sem
barreiras fisicas.

O ano de 2021, acredito, acumulou algumas questdes que afloraram no
segundo ano de pandemia, desde as financeiras até as emocionais. Houve um
numero de desligamentos de bolsas nunca vistos na histéria do Programa. No total,
foram catorze bolsistas desligados.

De acordo com uma pesquisa realizada pela Secult/UFC, os desligamentos
foram normalmente por motivos financeiros dos(as) alunos(as), que foram a procura
de oportunidades de estagio e emprego com vistas a ter uma melhor remuneragéo.
Pode ser destacada novamente a desvalorizacado financeira da bolsa ao longo dos

anos, mantendo o mesmo valor desde de 2014, tornando-a, muitas vezes, pouco
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Resolugao de n° 27/Consuni, de 16 de setembro de 2021.
https://www.ufc.br/images/ files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2021/resolucao27_consu
ni_2021.pdf Acesso em: 27 set. 2021


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2021/resolucao27_consuni_2021.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2021/resolucao27_consuni_2021.pdf
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atrativa. Ha relatos de depressdo e ansiedade também e, nesses casos,
normalmente os(as) bolsistas conseguiram conciliar as a¢des dos projetos.

No escopo do edital do PPCA de 2020, ha mudangas que merecem ser
evocadas, como o limite de 6 bolsas para cada projeto, a ja mencionada insergcao de
acdes afirmativas, a criacdo de uma nova fase no processo de selegdo para
distribuicdo de bolsas com critérios totalmente objetivos e a exigéncia de cadastro
de um perfil no projeto no Mapa Cultural do Ceara - a fim de despertar o
profissionalismo dos envolvidos, principalmente o dos(das) bolsistas, dar
transparéncia as agbes e incentivar o contato dos agentes com editais, festivais,
mostras, concursos, grupos, entre outras oportunidades que a plataforma oferece.

Para o edital de 2021, tem-se a insercdo da necessidade do cadastro na
PREX/UFC pelos projetos selecionados no PPCA, que visa certificar os projetos do
PPCA de natureza extensionista com o certificado de extens&o. Isso favorece
bastante os(as) bolsistas desses projetos, pois a partir de 2023 o MEC, com base na
Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018%, passa a exigir que as matrizes
curriculares dos cursos de graduacé&o tenham no minimo 10% do total da carga
horaria curricular estudantil destinada as atividades extensionistas.

Para além dos beneficios curriculares proporcionados com essa mudanga aos
(as) bolsistas que participam de projetos enquadrados como extensionistas, ha
também uma aproximagdo da PREX/UFC com a Secult UFC através de uma
parceria nunca antes formalizada na histéria da instituigcao.

A partir da analise da pesquisa de satisfagao realizada ao final do ano,
percebe-se a necessidade de desburocratizar os processos a partir das falas,
principalmente, dos(as) coordenadores(as). Dentre as mudancas, estdo a
concentracdo do envio dos relatdrios, fichas de frequéncia e documentacdo dos
bolsistas pelo Google Forms, tornando os processos mais céleres®. Ha a isengdo

tardia de resposta para o Nome Social no formulario de inscrigéo e a constituigdo de

& Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018. Ministério da Educacdo. Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf Acesso em:
28 out. 2022.
® Plataforma da empresa Google voltada para a elaboragdo de pesquisas, formularios e
questionarios.


https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf
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uma comissao de selegcdo a partir de indicagcbes da Comissao de Cultura e Arte
(CCARTE) instituida pela Portaria n® 192, de 29 de julho de 2021.

Soma-se a isso a criacdo de um Portfdlio de A¢des Culturais da Secretaria de
Cultura da UFC e a elaboracdo de uma Proposta Institucional para uma Politica
Cultural e Atrtistica Integrada na UFC que estd sendo construida de forma
colaborativa por parte dos agentes culturais da instituigdo, buscando o
fortalecimento do campo cultural e dar base para a posterior formulagao de um
Plano de Cultura da UFC.

Figura 7: QR Code do Portfolio de A¢des

Culturais da Secretaria de Cultura da UFC.

Fonte: Site da Secretaria de Cultura da UFC.

O Portfélio de Agdes Culturais da Secretaria de Cultura da UFC busca
apresentar os projetos do PPCA, as acgbes desenvolvidas pela secretaria e os
equipamentos vinculados & Secult UFC. E um material que visa a valorizagcdo do
campo cultural, como também tracar um panorama dessas iniciativas, como forma
de expor para sociedade as acbes desenvolvidas e os resultados alcangados,
buscando uma maior transparéncia dos processos.

Para o ano de 2022, a equipe de produgéao vislumbrou o retorno gradual das
suas atividades presenciais, respeitando o retorno mais lento dos projetos e grupos
que ha muito tempo nao se reuniam na Universidade. Foi possivel realizar algumas
agdes e planejar outras, mas, a partir do periodo do defeso eleitoral (2 de julho a 31

de outubro), a Secult UFC recebeu a orientagdo da CCM para n&o realizar eventos
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culturais nesse periodo, sendo preciso adiar parte consideravel das atividades para
2023.

Com isso, a equipe da Secult UFC deu vazdo a formalizacdo de parcerias
externas. Em 2022, portanto, foi firmado o Termo de Cooperagdo com a cidade de
Chorozinho, inaugurando o primeiro Termo firmado pela Secult UFC com outro
Municipio. Foi aprovado também o primeiro Termo de Execugdo Descentralizada
(TED) com a Funarte, envolvendo nessa parceria a Tapera das Artes, a Secretaria
de Cultura de Aquiraz e a Fundagéao Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC).

Soma-se a isso a articulagado com deputados federais visando o recebimento
de emendas parlamentares individuais como forma de realizar reformas e
desenvolver projetos, principalmente, dos equipamentos culturais vinculados a
Secretaria.

Essa tendéncia de firmar parcerias externas e angariar recursos €, sem
duvidas, reflexo do contingenciamento orgamentario que se acirrou durante os
ultimos governos e, igualmente, forma de resistir a essa conjuntura de depreciagéo
das instituicbes publicas de ensino superior no Brasil.

Mesmo que haja todo um interesse pela volta das atividades presenciais, ha o
reconhecimento de que as agbes remotas precisarao continuar a existir e a se
fortalecer, sendo um aprendizado até forcado da pandemia, considerada um das
frentes em que precisamos atuar se quisermos ampliar o acesso a cultura em seus
mais diversos contextos.

Por fim, em margo de 2022, a Secult UFC completou 10 anos dando inicio a
uma série de agdes comemorativas que ocorrerdo até margo de 2023. Essas acdes
também tiveram que ser repensadas devido as limitagdes impostas pelo periodo de
defeso eleitoral, como ja mencionado.

Ainda que a literatura sobre as politicas culturais no ambito do ensino superior
se apresente de forma escassa comparada a outras areas, o estudo sobre o
presente assunto estd crescendo significativamente. Ha, cada vez mais, artigos,

livros, féruns, encontros, congressos, grupos de estudos e observatérios que se
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debrucam a pesquisar sobre essa tematica. E visivel a relevancia do tema para a
sociedade e para a Universidade e seus atores.

Destarte, minha pesquisa tem o objetivo de fazer um estudo que analise as
varias questdes expostas até o momento neste trabalho, com o intuito de aprofundar
o estudo das agdes do PPCA através do dialogo com os diversos agentes que estéo
ligados ao Programa para, assim, compreender os seus efeitos como politica cultural
de fomento da universidade.

No capitulo seguinte, serdo expostas as vozes dos(as) atores(as) do PPCA,
pois acredito que somente ouvindo os(as) alunos(as) bolsistas e os seus relatos de
experiéncias no Programa € que havera mais formas de levar essa pesquisa para
um patamar mais proximo da realidade vivenciada e, assim, constatar se minhas
percepcdes e ideias dialogam ou ndo com a forma com que eles veem/viram e
sentem/sentiram o PPCA. O trabalho ganhara forga com a colaboragdo deles(as) a
medida que forem identificadas as concordancias e discordancias que permeiam tal

politica.
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4. O CAPITAL CULTURAL E A EXPERIENCIA DO(A) BOLSISTA

As avaliagdes do ensino sdo primordiais para as politicas. A partir delas,
tem-se como identificar fragilidades, analisar se foram alcangadas as expectativas
de aprendizado, verificar o desempenho dos alunos(as) e, posteriormente, propor
mudancas se necessario.

Dentre as inumeras formas de avaliagdo, escolhi a Avaliagdo Experiencial
(LEJANO, 2012), como ja mencionado na introdugc&o, com o intuito de apreender
qual a percepcao dos alunos(as) a partir da sua vivéncia como bolsista de um
projeto do PPCA em relagdo ao aprendizado adquirido. Sera que houve de fato uma
contribuigdo na sua formagao?

Parto de uma abordagem bourdieusiana (BOURDIEU, 1983, 1984),
qualitativa, para constatar se e em que medida houve conhecimento adquirido
durante a vigéncia da bolsa e se esse aprendizado contribuiu com sua formacéo
académica. A partir dessa indagagao buscou-se verificar a bagagem do(a) bolsista.
Com essa palavra, destaco o sentido figurado do termo, englobando, portanto, seu
conhecimento adquirido, seu senso critico e estético, as habilidades desenvolvidas
na bolsa, suas relagdes interpessoais e as vivéncias no projeto.

Para assimilar como se dao as relagbes no campo cultural, sera, antes de
mais nada, feita uma breve apresentagdo de alguns conceitos da estrutura social®®
formulados pelo socidlogo francés Pierre Bourdieu. Os conceitos de habitus, campo
e capital dardo sustentacdo para o estudo das dindmicas sociais em questao, e,
devido a interdependéncia entre eles, precisam ser assimilados a partir dos seus

entrelacamentos.

® O estudo das estruturas sociais de Pierre Bourdieu (1983) se volta para a analise das articulagdes
sociais e seus mecanismos de dominagdo e desigualdades na constituigdo de uma estrutura social
dindmica.
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4.1 A Bolsa e a Bagagem

Segundo Bourdieu (1983), o habitus € uma construgdo do ser social desde
sua infancia e é formado organicamente a partir das estruturas sociais em que o
individuo esta inserido. O habitus molda o individuo socialmente, culturalmente e
politicamente, e, consequentemente, define a sua relacédo e o seu comportamento
perante a sociedade de que ele faz parte.

Por sua vez, o campo é onde o habitus se expressa na sociedade, € nesse
locus que, através do dialogo, concordancias e disputas, sdo geradas as regras
politicas ou, até mesmo, um senso comum que reflete o habitus de quem os
compde. E nesse campo que os individuos se expressam e se relacionam, e onde
ha dominacdes, desigualdades e lutas.

O habitus é formado e determinado por diferentes tipos de capitais, que
compreendem o conhecimento, as habilidades e os oficios que aprendemos e
acumulamos ao longo das nossas vidas em diversas areas do saber. O capital é
fator de distingdo social dentro do campo: quanto maior e melhor for seu capital,
mais bem posicionado o individuo estara hierarquicamente. Estdo entre os principais
exemplos de capital: o capital cultural, capital social, capital econédmico e capital
simbalico.

Verifica-se entdo que o habitus é condicionado pela estrutura social de que
faz parte e pelo seu capital adquirido ao mesmo tempo em que também condiciona o
campo em que esta inserido. E € a partir dessa interacdo do habitus que nos
tornamos autores de praticas sociais e significagdes. A desigualdade na distribuicdo
do capital faz surgir no campo constantes conflitos de interesse em consequéncia de
um processo de diferenciagéo social, visto que esses individuos e grupos defendem
interesses distintos.

Dessa maneira, as politicas culturais estdo inseridas nesse locus que
Bourdieu (1984) cunhou como campo, e, como veremos a seguir, ao longo da

historia esse foi um espaco de disputa de forgas politicas e sociais. As articulagdes e
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as relagdes firmadas a partir desse campo definiram os rumos das politicas culturais
no pais.

O capital cultural (Bourdieu, 1983) adquirido durante a formagédo académica
amplia o poder simbodlico e, consequentemente, proporciona ao individuo uma
possibilidade de ascensao perante a sociedade. Dessa forma, a universidade é vista
como um espago de geragao de conhecimento e de oportunidades que promove
mudancgas no tocante ao desenvolvimento social, econémico e cultural. Por meio de
reflexdo, relagdes afetivas e debates, a universidade acolhe ideias divergentes e
pessoas de muitas origens, produz, armazena e propaga conhecimento que impacta
a vida social em diversos niveis.

Portanto, Bourdieu se coloca como autor crucial para a analise dos dados ao
permitir compreender como distintos tipos de capital se colocam como importantes
para a legitimidade das ag¢des politicas estratégicas na esfera cultural do ensino
superior no cerne da UFC, langando luz, a partir de suas categorias de campo e
habitus, sobre tanto o capital corporificado nos agentes quanto na propria cultura

institucional.

4.2 Pesquisa de Campo

Mediante a anuéncia da pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Ceara - CEP/UFC/PROPESQ, foi dado inicio a formulagao
dos trés questionarios (Apéndice A, Apéndice B e Apéndice C) e iniciada a pesquisa
de campo com o envio dos questionarios online por e-mail para os(as) bolsistas,
coordenadores(as) e servidores(as) respectivamente dos dias 26 a 28 de julho de
2022. Os respondentes das entrevistas foram denominados B (bolsistas e
ex-bolsistas), C (coordenadores e ex-coordenadores) e S (servidores) visando
preservar suas identidades. Os resultados serao apresentados e discutidos ao longo
deste subcapitulo.

Os questionarios foram enviados para a lista dos(as) bolsistas, ex-bolsistas,
coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) que participaram do PPCA dos anos de

2018 a 2022. E, também, para uma lista de servidores(as) e alguns(mas)
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gestores(as), que tém contato com o Programa ha mais tempo. De uma lista de
e-mails de 485 bolsistas e ex-bolsistas, 40 responderam, representando 8,4%. Ja
os(as) coordenadores(as) foram 231, e 30 responderam, representando 12,99%.
Foram enviados questionarios para 14 servidores(as), dos quais 7 responderam a
pesquisa, representando 50%. De um total de 730 questionarios enviados, total da
amostra, 77 responderam. Representando, portanto, pouco mais de 10% desse
universo.

Durante o processo de disparo de e-mails, houve alguns endereg¢os que nao
foram encontrados e outros que apresentaram uma resposta automatica, informando
que aquela pessoa encontrava-se no periodo de férias, ponto que merece ser citado,
pois entre escolher o periodo do fim do semestre e as férias, optei pelas férias e o
comeg¢o de um novo semestre letivo com a crenga empirica de que seria um
momento mais propicio.

Abaixo, compartilho um grafico com a representagdo da amostra para que
seja possivel ter uma visdo mais sistematica da participagédo do publico alvo desta
pesquisa:

Grafico 2 - Representagao da amostra.

Representacao da amostra

I Questionarios enviados
Questionarios respondidos

Bolsistas _

Coordenadores(as)

Servidores(as)

o

100 200 300 400 500

Fonte: Elaboragao prépria a partir das informagdes coletadas.
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Como dito, foram enviados questionarios para os(as) bolsistas, ex-bolsistas,
coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) que participaram do PPCA nos anos de
2018 a 2022 e para um grupo especifico de servidores. A participacdo maior, em
relacdo a porcentagem, foi dos servidores, pois além de todos estarem ativos na
instituicdo, muitos ndo estavam de férias e possuiam um contato regular com o
Programa.

No caso dos(as) ex-bolsistas, muitos dos que receberam o formulario estao
distantes da Instituicao, parte deles até ha alguns anos. Agregam-se a esse fato as
mudangas de e-mails e o periodo das férias dos(as) bolsistas de 2022. O caso
dos(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores é diferente em razdo de uma parte
consideravel ainda continuar ligado ao projeto ou continuar na instituigdo como
servidor ativo. Muitos mantém o mesmo e-mail e recebem noticias do PPCA.

Considerando a questdo do papel da bolsa na formacdo dos(as) alunos
bolsistas um dos pilares desta pesquisa, buscou-se a utilizagdo de enunciados que
extraissem o maximo da fala dos participantes, muitas vezes com a inclusdo de
perguntas interrogativas que estimulassem a descrigdo dos processos, dando
margem para respostas mais longas e completas, na investida de se ter um relato
mais préximo da vivéncia dos entrevistados.

Devido a pesquisa ter se voltado para trés publicos distintos - bolsistas,
ex-bolsistas, coordenadores(as), ex-coordenadores(as) e servidores(as) -, optou-se
pela divisdo em subcapitulos com o intento nao somente de organizar, mas gerar
uma leitura mais fluida. Contudo, tal medida n&o restringe a possibilidade de dialogo,
insercdes e comparacodes entre eles.

E valido evidenciar que o conteldo que vem a seguir ja é fruto de uma inicial
codificagdo e uma posterior categorizacdo. A escolha da ordem deu-se pela
proximidade da fala com o que se pretende analisar. Sendo, destarte, o bolsista e
ex-bolsistas os primeiros a serem estudados, seguidos pelos coordenadores(as) e

ex-coordenadores(as) e, por fim, os(as) servidores(as).
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4.2.1 Bolsistas e ex-bolsistas

E muito importante identificar qual a percepcdo dos atores de uma politica,
sendo essa uma das formas de avaliar o seu nivel de satisfagdo e entender as
repercussdes que aconteceram em sua vida. A fala dos(as) bolsistas € de suma
relevancia por eles(as) serem o motivo principal da existéncia do PPCA e o alvo
principal deste estudo. Os temas categorizados tecem consideracdes alusivas as
relagbes interpessoais, ampliagdo do universo do saber, integragcdo do Programa,
investimentos para o campo cultural e desenvolvimento formativo.

Partindo do ponto relativo a formagdo académica, tem-se as perguntas “A
participacdo no projeto impactou/impacta na sua formacado académica? De que
forma? Se possivel, exemplifique.” (Apéndice A - Questionario enviado para os(as)
bolsistas e ex-Bolsistas do PPCA , Questao 4).

A participagdo no projeto, infelizmente, ndo impactou em minha formagéo
académica porque quase nao houveram atividades durante o ano de 2020.

(B 18)

Dentro do espacgo académico, tornei-me conhecida e fui referéncia e suporte
para outros grupos. Senti-me contemplada fazendo algo que gostava e do
retorno que os envolvidos me davam eram bastante positivos. (B 34)

Sim, me fez olhar diferente para algumas disciplinas, e me ajudou bastante
me preparando para o mercado de trabalho. (B 35)

Impactou de forma muito positiva. Digo que foi 0 que, muitas vezes, salvou
minha vida académica. O que me fortalecia enquanto artista e pesquisadora
era estar engajada com o “Projeto Cultura na Universidade”(nome ficticio).
(B 36, grifo nosso).

Na sua grande maioria, os bolsistas e ex-bolsistas do PPCA manifestaram
uma positividade quanto a esse impacto, mas propositalmente foi dada énfase a um
relato atipico (B 18). Isso aconteceu dado que a questdo da pandemia foi trazida em
varios momentos da pesquisa como algo que prejudicou o projeto, seja por conta do
acesso a internet, auséncia de equipamentos (computador, tablet, smartphone etc),
necessidade de isolamento social, dificuldade de adaptagdo ao meio online e a nova

rotina ou até mesmo por ruidos na comunicagao.
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Inclui-se também a dificuldade de as iniciativas culturais e artisticas em
manter ensaios, comunicagao com seu publico e motivacédo a partir do contato por
telas. Mostrou-se, portanto, ser complicado conseguir um local para o
desenvolvimento das atividades, que muitas vezes requeriam siléncio ou até mesmo
um espac¢o mais adequado.

Soma-se a isso uma crise sanitaria e econdmica que afetou demasiadamente
nossa nag¢ao. Mais ainda, as demandas das disciplinas acarretaram, em certos
casos, um clima de tensdao e estresse que prejudicou a saude mental de
alguns(mas) bolsistas, o que ocasionou um recorde de desligamentos nunca antes
ocorrido no PPCA.

Na fala seguinte (B 34), ha um outro olhar em relagdo a bolsa, em que ja
podem ser identificados os impactos positivos na vida académica, ocupando
inclusive um lugar de destaque. Ao que parece, tem-se um protagonismo do
discente. Nota-se também que o(a) bolsista tornou-se, a partir da experiéncia da
bolsa, um(a) agente multiplicador(a), sendo, posteriormente a sua vivéncia como
bolsista, suporte para outras pessoas.

A contribuicdo para insergdo no mercado de trabalho (B 35) foi citada
algumas vezes nesta pesquisa e € algo que a Secult UFC tenta priorizar, pois a
Secretaria esta ciente dos desafios e das dificuldades do campo cultural e de como
€ importante agregar experiéncias ao curriculo e portfolio dos(as) estudantes.

Esse aspecto € interessante de ser constatado em alguns discursos dos(as)
bolsistas(as) devido as varias agdes que a Secretaria mantém para avangar nesse
sentido: divulgagdo (redes sociais, radio, sites, informativo cultural, cartazes,
banners etc), captagao de registros (fotos e videos) e o fomento dado a circulagéo
dos trabalhos desenvolvidos por eles(as).

Ao dizer “me fez olhar diferente para algumas disciplinas” (B 35), tenta-se dar
vazao a questdo do alargamento do ponto de vista, da diversidade que passa a se
ter a partir do contato com o diferente, estando alinhado com a ideia de
desenvolvimento formativo. Logo depois, acrescenta-se que a participagado na bolsa

“ajudou bastante me preparando para o mercado de trabalho”. Ha, desse modo, uma
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relacdo direta do PPCA como um impulsionador para incorporagcdo no mercado
profissional. Assinala-se um reforgo do capital cultural do(a) bolsista.

A ultima fala citada (B 36), apesar de ressaltar uma experiéncia benéfica e a
relevancia do PPCA no ambito académico, desperta uma certa preocupagao por
transmitir que, se néo fosse a participagdo no projeto, a vida académica teria sido
talvez comprometida e ndo haveria espaco para se desenvolver enquanto artista e
pesquisadora se nao fosse o engajamento no projeto. Desse modo, deu-se a bolsa
uma responsabilidade que nao esta na algada do Programa, uma vez que o PPCA
nao € para ser imprescindivel na formagado académica, mas sim um instrumento de
propulséo.

Ha, portanto, que se ter dentro e fora de sala de aula e nas mais diversas
atividades da Universidade uma atencao voltada a espacos acolhedores, plurais e
agregadores para que se possa ter o desenvolvimento de agdes, projetos e
iniciativas que abracem ideias, culturas, fazeres e opinides diversas.

E necessario reconhecer que o ambiente universitario € um catalisador da
fruicdo cultural que o rodeia. Independente das bolsas e dos projetos formais, é
preciso estar alerta a esse fomento, pois a demanda por bolsa é maior que sua
oferta, tendo que haver um fomento cultural emancipado para nao cair em questdes
como a evasao.

Parte crucial deste estudo é averiguar se os(as) bolsistas que passaram pelo
PPCA tiveram um ganho quanto a sua formacao, se houve verdadeiramente um
conhecimento que agregasse ao seu capital cultural novos conhecimentos. Para
tanto, questionei: “Vocé acha que a participacdo no projeto colaborou/esta
colaborando com o seu aprendizado? Caso a resposta seja sim, de que forma?”
(Apéndice A - Questionario enviado para os(as) bolsistas e ex-Bolsistas do PPCA ,

Questao 8).

Sim, de forma pratica... de pér em acdo as técnicas artisticas que
aprendemos. Mas creio até que mais importante seja como aprendemos no
projeto a passar nosso conhecimento adiante e a como se organizar em
equipe. (B 15)

Aprendi principalmente que na UFC se faz muita arte. Entendi o programa
também como uma forma de divulgagdo do que esta sendo produzido
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artisticamente na universidade e até no Estado - vez por outra, havia
divulgacdo de atividades pela cidade de Fortaleza ou no Ceara. Isso
expandiu meus horizontes, compreendendo o espago onde vivo como um
polo artistico de produgéo efervescente. (B 13)

Sim. Atualmente, sou mestranda e trabalho com a “Arte” (nome ficticio) e
isso nao seria possivel sem a participagao no projeto. (B 21, grifo nosso)

Sim, colaborou. Estar no projeto permitiu que eu transitasse entre a minha
area de estudo e as areas que estavam préximas durante as atividades. Isso
ocorreu através do contato com os outros bolsistas e até hoje € relevante
para a minha percepg¢ao como artista e pesquisadora. (B 28)

Uma percepg¢ao colocada por muitos foi a oportunidade que tiveram no
programa de aplicar a teoria na pratica (B 15), de utilizar a técnica e o aprendizado
que se aprendeu em sala de aula e finalmente externaliza-la e, com isso, conseguir
passar adiante o seu capital cultural assimilado para outras pessoas. Como o0s
cursos de graduagao ligados a arte na Universidade sdo, em sua maioria,
Licenciaturas, a necessidade de saber passar o conhecimento é algo caro para eles.

E curioso notar que o aprendizado ndo se da apenas durante a vivéncia no
projeto em si (B 13), mas em tudo que o ronda, e esse contato abrange ainda mais o
seu capital cultural, dando mais sustentagdo para sua formacdo e até uma
motivagdo. O fato de o Programa conter uma politica de comunicagao de valorizagao
dos artistas, grupos e projetos da Universidade e divulgagcdo da agenda cultural é
uma forma de contribuir com sua experiéncia e seu interesse pelo campo cultural.

Foi revelado algumas vezes que a participagado no Programa foi decisiva para
a escolha da area de atuacdo profissional (B 21), e em certos depoimentos a
informagdo de que deram um passo a frente e seguem em um estagio, emprego,
mestrado etc. A sensagcdo € de que alguns projetos conseguem impulsionar,
encantar e engajar os(as) bolsistas mais do que outros.

O contato com pessoas de outras areas (B 28), com pontos de vistas diversos
e a troca de saberes que se da a partir das relagdes interpessoais faz emergir um
olhar mais amplo, maduro e sabio, que realmente colabora com a percep¢ao dos(as)
bolsistas, expandindo seu conhecimento e seu entendimento sobre as coisas. A
influéncia de uma experiéncia como essa relatada, sem duvidas, é relevante para a

sua formacao em diversos ambitos, ndo somente o académico.
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E possivel verificar mudangas no habitus, o fato de a experiéncia no projeto
ensejar em uma nova perspectiva do olhar, diferente da anterior, e ajudar na
insercdo do mercado de trabalho, demonstrando-se, assim, uma pratica nova, pois
tem-se a incorporagao do capital cultural advindo dessas relagbées com o campo.

Para os bolsistas e ex-bolsistas ficarem a vontade para proferir suas opinides
e percepgdes sobre a bolsa, foi dada a "deixa" com a colocagdo da seguinte
questao: “Vocé sentiu/sente falta de algum apoio ou assisténcia durante a vigéncia
da bolsa? Caso a resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s).”
(Apéndice A - Questionario enviado para os(as) bolsistas e ex-Bolsistas do PPCA ,
Questao 7).

Referindo-se a Secult UFC. Nao diria falta de apoio ou assisténcia, mas diria
que ha uma comunicagdo superficial e burocratica, certamente uma

aproximacao fisica possa inclusive ser a assisténcia indispensavel, sobretudo
a vivéncia da escuta ativa. (B 13)

Acredito que de modo geral a universidade ndo esta preparada para acolher
integralmente as pessoas com problemas de saude mental. Apesar de
existirem ac¢des que buscam apoiar os estudantes em muitos aspectos,
considero ser importante que os servidores entendam como lidar com certas
situagdes. Sinto falta de um entendimento sobre essas condigbes que muitos
estudantes passam e de um acolhimento maior. (B 17)

Seria interessante intercambiar projetos, promover mais intercAmbios ou
mesmo um dia de visita para se conhecer o que mais acontece na
Universidade para além do projeto que vocé participa. (B 37)

As bolsas académicas da UFC nao passam por reajuste fiscal ja faz um bom
tempo, o que quer dizer que o bolsista remunerado recebe muito mal. Apesar
de que essa questdo foge ao poder das coordenadoras, € um dilema
relevante que esta diretamente ligado a permanéncia do discente na
universidade e também seu desenvolvimento académico. (B 35)

A pandemia corroborou com o distanciamento entre Secult UFC, os(as)
bolsistas e coordenadores(as) e visivelmente prejudicou esse contato que ja carecia
de mudangas e aproximagdes. O que se tem (B 13) é uma postura que precisa ser
melhorada, sem duvidas, até para se ter um maior dialogo e poder ser um apoio (B
17) nos momentos que exigirem uma maior sensibilidade e atencao por parte da

gestao da Secult UFC e dos(as) coordenadores(as).



104

Deve-se ter uma preocupacao e, ao mesmo tempo, uma cautela quando o
assunto é saude mental, tendo em vista tratar-se de um assunto um tanto delicado
que pode afetar qualquer pessoa. Porém, até o momento, ndo existem
institucionalmente diretrizes focadas e estruturadas para viabilizar uma formagao
para todos(as) os(as) servidores(as), funcionarios(as), terceirizados(as) e discentes.
E imperativo avangar com esse tema em toda a Universidade e prever um
atendimento que inclua toda a comunidade académica.

A proposta de uma maior integracdo (B 37) dos projetos do PPCA foi
identificada diversas vezes, inclusive em relatérios de satisfacao enviados ao final do
ano. Tal interesse demonstra uma animagao dos(as) bolsistas em relacionar-se e
conhecer a produgao de outros grupos, o que é muito satisfatério e sé enaltece a
troca de saberes, as relagdes interpessoais e a diversidade cultural no meio
académico.

Tal integracao iria favorecer também a parceria entre os projetos. Houve
agdes integradas de sucesso dentro do PPCA, mas, diante de tantos projetos e
pessoas que passaram pelo Programa, isso se deu de forma infima. Com uma
politica de incentivo, esses contatos tendem a fortalecer e enriquecer as vivéncias
no PPCA.

Como ja mencionado, desde a criagdo do PPCA, em 2013, que a bolsa néo
tem reajuste, fato preocupante (B 35), que é sentido ha anos e que reflete
diretamente na motivacdo dos(as) bolsistas. Um termémetro para esse assunto é o
recorde de evasdo do programa no ano de 2022, e a tendéncia € de piora caso nao
haja uma mudanga no cenario.

Tendo em vista a busca pelo aprimoramento do Programa e dos projetos
vinculados, foi aplicada a seguinte pergunta: o que vocé acredita ser necessario
melhorar no PPCA? E no projeto no qual participou/participa? (Apéndice A -
Questionario enviado para os(as) bolsistas e ex-Bolsistas do PPCA , Questao 9).

Acredito que disponibilizar uma forma de acesso a

internet/computador/celular caso sejam necessarios produzirem conteudos
para Instagram e semelhantes. (B 40)
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Talvez na ampliagcdo para fora da comunidade académica, pelo menos uma
determinada porcentagem, acredito que ampliaria o raio de acgao dos
projetos. (B 26)

Acredito que ndo haja pontos a serem melhorados. Minha unica ressalva vai
para a quantidade de bolsas ofertadas, que poderiam ser em maior
quantidade, podendo abranger mais estudantes e consequentemente abrindo
espaco para desenvolver projetos mais ricos artisticamente, sobretudo nos
campi do interior. (B 29)

Para mim o que me incomodou por vezes foi a sensagao da necessidade da
criagdo de conteudo. Nem todo artista funciona no ritmo social de hoje e
pensei que em alguns momentos isso estava a frente do fazer arte. (B 20)

Nao ha exigéncia para que os(as) bolsistas tenham celulares, notebooks,
tablets e/lou computadores, mas como € uma demanda presente na rotina da grande
maioria dos projetos (B 40), acaba havendo um impasse quando o(a) discente ndo
tem tais equipamentos e ndao se encontra em um local da Universidade que os
disponibilize.

A UFC, no atual contexto, ndo conseguiria, por exemplo, atender a solicitagao
de celulares, nem fazer o empréstimo de computadores para os(as) alunos(as)
levarem para casa, até porque, atualmente, esbarraria em questdes legais. Existe a
possibilidade do uso dos laboratérios de informaticas, mas ha limitacbes quanto a
disponibilidade e ao tempo, o que poderia afetar a atuagdo do(a) bolsista.

Como ja citado, mesmo a PRAE/UFC tendo lancado editais durante a
pandemia visando a inclusdo do aluno no meio online, ainda ha muito a ser
percorrido para que esse atendimento seja universal e continuado.

Pensando no viés extensionista presente no PPCA (B 26), foi realizada uma
parceria com a PREX/UFC no edital de 2021 justamente por reconhecer a
importancia dessa ampliagdo para que se consiga atingir ainda mais a sociedade.
Apesar dessa intengdo, a pandemia e o periodo de defeso eleitoral prejudicou em
muito essa articulagao, tendo, decerto, que se voltar para essa questdo com mais
forca e atengao em 2023.

Um tépico repetidamente apontado foi o aumento do numero de bolsas (B

29). Mesmo se apresentando com um valor defasado, persiste um interesse para a
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expansao das bolsas, o que, de alguma maneira, confere uma postura positiva em
relagdo ao Programa.

No tocante aos campi do interior, ponto crucial, mesmo se empenhando para
uma maior descentralizagao dos projetos pelos campi da UFC, em especial os campi
do interior, ha uma concentragao quase que inevitavel em unidades académicas com
cursos ligados as artes devido as afinidades com o Programa.

A cada ano, sao pensadas divulgacdes que contribuam com o enraizamento
do PPCA pela instituicdo, mas ha que se ter em mente a necessidade de uma
atuacdo mais proxima aos campi do interior com a realizacdo de acdes culturais e
artisticas durante o ano.

Essa queixa foi relatada por alguns(mas) bolsistas (B 20), referindo-se a
quantidade de demandas ou ao curto tempo para executa-las, o que acaba
acarretando, por vezes, em um processo marcado por tensdo, estresse e até
ansiedade. Em contraponto, creio que nem todas as atividades ligadas ao projeto
terdo intima ligacdo com o fazer artistico. E preciso estar atento para ndo perder de
vista o respeito ao tempo de cada bolsista e refletir sobre formas de acompanhar as
demandas sem gerar pressdes desnecessarias e desentendimentos.

Um fato relevante € que a grande maioria que citou esse tipo de problematica
teve sua experiéncia no PPCA durante a pandemia, periodo que foi possivel
observar na fala deles uma maior sensibilidade, inclusive com a questao de conciliar
a atuacgao na bolsa com as aulas e os trabalhos das disciplinas.

A mudanca na forma de viver a Universidade, o isolamento social e todas as
noticias negativas que os cercaram, seguramente tiveram influéncia sobre a vivéncia
no projeto. Por outro lado, houve bolsistas que ressaltaram o desenvolvimento de
habilidades novas no meio online com o aprendizado de recursos tecnolégicos.

Um tema pouco citado, mas que vejo como crucial, urgente e necessario para
este trabalho, é a acessibilidade. Trago abaixo a fala de um(a) bolsista que
respondeu a seguinte indagacéo: Vocé enfrentou/enfrenta alguma(s) barreira(s)

como bolsista do projeto? Caso a resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s)
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experiéncia(s). (Apéndice A - Questionario enviado para os(as) bolsistas e
ex-Bolsistas do PPCA , Questéo 2)
Nao definiria exatamente como barreira, porém em uma das turmas havia
uma participante PcD. Por instruir “um curso” (nome ficticio) e a deficiéncia
da participante em questao interferir sobre as habilidades manuais, havia
uma certa inseguranga em como passar as técnicas. Teria sido interessante
eu ser informado previamente sobre a participagdo dela, assim poderia ter

mais tempo para pesquisar técnicas que fossem mais acessiveis (B 7, grifo
Nosso).

Essa exposicdo (B 7) reflete o tanto que precisamos avangar quando o
assunto € acessibilidade. O problema acima poderia ter sido facilmente solucionado
se inserida a pergunta sobre a necessidade de um atendimento especial no
formulario de inscrigao.

E indispensavel a previséo da participacdo de Pessoas com Deficiéncia (PcD)
nas acodes, projetos e iniciativas do PPCA e da Secult UFC. Nao se tem ainda como
garantir uma acessibilidade universal na UFC por fatores que vao desde a falta de
profissionais a construgbes antigas que nao atendem aos requisitos de
acessibilidade.

Na tentativa de mensurar a importancia do PPCA para as politicas culturais da
UFC sob dtica dos bolsistas e ex-bolsistas, tem-se: Vocé concorda que o PPCA
contribui para as politicas culturais da UFC? (Apéndice A - Questionario enviado

para os(as) bolsistas e ex-Bolsistas do PPCA , Questao 12).
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Grafico 3 - Pergunta “Vocé concorda que o PPCA
contribui para as politicas culturais da UFC?”.
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Fonte: Elaboracgao prépria a partir das informagdes coletadas.

Ter esse grau de concordéncia na fala dos bolsistas, com 92,5%, o
equivalente a 37 respostas, informando que concorda totalmente com a contribuicéo
do PPCA para as politicas culturais da instituicdo, € uma forma de entender que,
mesmo tendo criticas, sugestdes e problemas mencionados por eles(as) em
perguntas anteriores, ainda assim, o Programa é importante e colabora com o
campo cultural da Universidade, estando acima das suas problematicas.

A selecdo das perguntas foi realizada no intento de mostrar, sobretudo, as
peculiaridades e fragilidades do PPCA. Procurou-se, portanto, evitar um ponto de
vista elogioso, pois 0 empenho deste estudo € apegar-se a contribuicdo do PPCA na
formagdo dos(as) bolsistas, sendo imprescindivel destacar como se deram tais
colaboracdes até entdo. Também, buscou-se evidenciar as barreiras enfrentadas no
intuito de melhorar tais vivéncias para, num futuro préximo, ser possivel cooperar

com a evolugdo do Programa e, consequentemente, dos seus objetivos. Vale
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destacar o esforco em ter falas de diferentes bolsistas para demarcar uma
pluralidade de vozes.

Uma quantidade expressiva de respostas se mostrou clara, direta e sem
cerimbnia. Muitas vezes, era perceptivel a transparéncia e sinceridade dos textos,
mas outros ja se mostraram monossilabicos, acarretando, as vezes, em uma
aprovagcdo sem uma devida justificativa. Talvez isso tenha se dado devido ao
questionario conter perguntas que trouxeram a tona pontos parecidos ou pudesse
ser fruto de uma sintese propria dos jovens, pois, como sera mostrado a seguir,
os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) colocaram seu ponto de vista
com muito mais detalhes.

Para finalizar, tem-se abaixo uma nuvem de palavras contendo um destaque

para os termos mais mencionados nas respostas do questionario dos bolsistas:

Figura 8 — Nuvem de palavras dos(as) bolsistas e ex-bolsistas.
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Fonte: Nuvem de palavras criada na plataforma Wordclouds a partir das
informagdes coletadas.
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Tal exercicio sera feito ao final de cada bloco com vista a trazer a tona as
palavras com mais destaques na fala dos(as) entrevistados(as). A plataforma
utilizada foi a do site Wordclouds®®, e todas as nuvens de palavras seguiram o
mesmo padrao de diregao, cores, fontes e figura.

Observa-se que as palavras mais mencionadas, no caso as maiores e mais
centrais, sdo bolsistas, projeto, experiéncia, bolsa, projetos, bolsista, secult, arte,
universidade, comunicagéo, atividades e universidade. As palavras mencionadas
voltam-se para o contexto vivenciado pela figura dos(as) bolsistas e ha o uso
exporadicos de verbos na primeira pessoa no singular como aprendi, fui, participei,
pude e senti, Verbos que deixam transparecer a ideia de experiéncia dos(as)

bolsistas e ex-bolsistas.

4.2.2 Coordenadores(as) e ex-coordenadores(as)

O questionario dos(as) coordenadores(as) manteve uma grande similaridade
com o dos(as) bolsistas no que tange as perguntas, porém os apontamentos
levantados por eles(as) enriquecem a analise por mostrar um olhar por vezes
diferenciado e mais critico. Fato que se justifica, tendo em vista que a participagéao
dos servidores nesse processo parte de uma perspectiva de orientagdo, e sua
passagem, frequentemente, ndo é transitoria, requerendo uma maior organizagao e
responsabilizacao frente a instituicdo. Assim, foram elencadas 5 categorias nas
quais se pode agrupar um conjunto de respostas afins, sendo elas as seguintes:
desenvolvimento formativo, investimentos para o campo cultural, assessoria aos
projetos, formalizagao de parcerias e desburocratizagdo dos processos.

Para comecar, explorou-se como foi a vivéncia no Programa: Conte como
foilestda sendo sua experiéncia no PPCA (Apéndice B - Questionario enviado para
os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) do PPCA , Questao 1):

As experiéncias com o PPCA sempre foram satisfatérias, ha por parte da
prépria comunidade académica um desejo permanente por aumento de

® Site Wordclouds. Disponivel em: https://www.wordclouds.com/. Acesso em: 25 nov. 2022.
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numero de bolsas, porém isso ndo tem afetado o programa em si. Observo
que com a consolidagdo do PPCA, os bolsistas tém apresentado maior
compromisso com a participagdo durante a bolsa bem como com a
participacdo na apresentacdo dos resultados dos projetos no Encontro de
Cultura Artistica que acontece anualmente. E um programa que tem
relevancia pela sustentacdo de atividades artisticas e culturais na
universidade, ao tempo que proporciona aos bolsistas experiéncias praticas e
de vivéncias de pesquisa ou profissionais em seus campos de atuacdo (C
27).

Sempre foi e estd sendo uma possibilidade de consolidacdo de ideais
artistico/pedagogicos, algo tao essencial na formagao geral dos graduandos
e comunidade em geral. Vérias oportunidades surgiram a partir das a¢des no
PPCA (C 16).

A experiéncia na coordenacao do “Projeto X” (nome ficticio) com o PPCA é
extremamente completa no que diz respeito a produgdo do
professor-artista-pesquisador. Oportuniza a relagdo deste tripé de forma
coletiva, colaborativa e multipla, ao oportunizar o entrelagamento da agao
docente e discente. Uma experiéncia exitosa, prazerosa e fomentadora de
aprendizado. O PPCA ¢é fundamental para o percurso do artista-docente na
Universidade (C 30, grifo nosso).

Foi bem positiva. Pouco burocratica para participar € os alunos se
empolgavam mais para se inscreverem para bolsistas do que em outras
bolsas (C 23).

Apesar de apresentar comentarios positivos e elogiosos nessa primeira parte,
pois foi quase unanime essa aprovagao por parte dos coordenadores(as) dos
projetos, foi necessario trazé-la para mais adiante confronta-la com outras questdes
que ndo tiveram uma repercussao tao benevolente.

A questdo do aumento de bolsas (C 27) também é colocada diversas vezes
pelos(as) coordenadores(as) e parece que ha uma bandeira levantada pela
comunidade académica para que se tenha a ampliagdo do Programa com uma
maior oferta de bolsas, gerando uma pequena tensdo em torno dessa reivindicagao
que recai na necessidade de um maior investimento para o campo cultural.

Ver o PPCA como um programa consolidado foi algo novo, que fez sentido ao
refletir sobre os projetos, agdes, como também sobre a trajetéria do Programa. Essa
fala de C 27 tem forga, pois se revela como uma forma de legitimagao e sustentagéo
desse trabalho, que vem sendo realizado, ha 8 anos, na Universidade no sentido de
fomentar as iniciativas artistico-culturais dos projetos e contribuir com o aprendizado

dos bolsistas.
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A vivéncia nos projetos € tida como uma oportunidade relevante para os
bolsistas e para sua formagao (C 27, C 16) e uma experiéncia satisfatoria para os
coordenadores(as). O uso da palavra “sempre” nas duas respostas traz a ideia de
que as opinides a respeito do Programa transcorreram por todo o tempo de contato
que se teve com ele.

A relagdo do discente e docente no decorrer do projeto (C 30) parece
expandir-se nesse processo por permitir uma maior interatividade e criatividade fora
da sala de aula, favorecendo, assim, uma comunicagdo mais proxima com o0s
coordenadores(as) docentes e uma maior liberdade para a criagdo artistica e
realizacdo de experimentacoes, estudos e trocas, vivéncias bastante diferentes das
planejadas para disciplinas da graduagao. Vale observar que parte consideravel
dos(as) bolsistas selecionados pelos(as) coordenadores(as) docentes foram alunos
deles(as). Revela-se aqui ndo somente um ganho de capital cultural que se tem a
partir da atuagcédo na bolsa, mas também o capital social que se adquire a partir dela.
Complemento aqui com uma resposta em que um(a) bolsista discorre sobre a
importancia desses contatos:

Sou apaixonada pelo programa e acho uma porta super necessaria se vocé
pensa em sair da UFC e ir trabalhar direto com arte. Me deu muitos contatos
e me apresentou muitas pessoas legais, além de que me ajudou no processo
de adquirir mais maturidade quando interagindo em grupo e com pessoas.

(Apéndice A - Questionario enviado para os(as) bolsistas e ex-bolsistas do
PPCA , Questéo 6, B 40)

Isso reforca, portanto, a ideia de que o PPCA contribui com a inser¢cao do
bolsista e ex-bolsista no mercado de trabalho, sendo uma porta de entrada para
quem pretende seguir uma carreira no campo cultural e artistico. Tem-se, além da
experiéncia formativa, a possibilidade de um canal de relacionamentos conveniente
para quem esta comegando.

Sobre a questao burocratica, tal fala (C 23) difere da maioria por acusar ser
‘pouca”, quando na verdade, como sera vito logo mais, € um ponto que requer
atencdo e aprimoramento. A empolgagdo mencionada vai ao encontro do retorno
concordante que os(as) bolsistas(as) deram quando questionados se eles indicariam

o PPCA para outros(as) alunos(as):
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Sim. Porque vocé cria lagos que vao além do académico e que podem mudar
sua vida. (Apéndice A - Questionario enviado para os(as) bolsistas e
ex-bolsistas do PPCA , Questao 6, B 36)

Certamente. E um projeto que confere uma certa liberdade ao participante
por poder exercer algo que ele gosta e também oferece desafios pro auto
desenvolvimento. (Apéndice A - Questionario enviado para os(as) bolsistas e
ex-bolsistas do PPCA , Questéo 6, B 4)

Sim, pois foi um experiéncia incrivel e acredito que todos deveriam ter algo
parecido durante o seu periodo de formagdo académica. (Apéndice A -
Questionario enviado para os(as) bolsistas e ex-bolsistas do PPCA , Questao
6, B 28)

Sim. todo semestre ainda divulgo, em minhas redes sociais, as inscricdes
para bolsistas, foi uma excelente experiéncia pra mim e acredito que podera
ser também para outras pessoas. (Apéndice A - Questionario enviado para
os(as) bolsistas e ex-bolsistas do PPCA , Questéo 6, B 26)

Em contraposicdo a concepg¢ao dos(as) bolsistas em relagdo as barreiras
enfrentadas durante a bolsa, questdo do formulario que ndo despertou tanta atencao
deles(as), nas respostas dos(das) coordenadores(as), surgiram varias
consideragdes, criticas e sugestdes quando perguntado assim: vocé
enfrentou/enfrenta alguma(s) barreira(s) na coordenacdo do projeto? Caso a
resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s) (Apéndice B -
Questionario enviado para os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) do
PPCA , Questao 2).

Varias! 1. Pandemia e atuagdo em meio remoto, sobretudo quando se tem
necessidade de trabalhar com material artistico fisico, que era a proposta
inicial. Tivemos que adaptar para obra digital, que foi o possivel no momento.
2. Alunos que devido a falta de contato com o tema do projeto e o modelo
remoto, tiveram baixa eficiéncia na atualizaco. 3. O programa NAO permitiu
a troca de bolsista (Unica bolsa da UFC que isso aconteceu) (C 3).

A principal dificuldade (que tem sido recorrente em todos os projetos
pos-isolamento) tem sido uma sensivel baixa de produtividade dos
envolvidos. As coisas caminham bem mais lentas do que antes (C 11).

Um dos pontos que eu encontro dificuldade e muitas vezes pode ser um
impeditivo para que mais pessoas participem do PPCA ¢é a obrigatoriedade
de ter mais do que um coordenador responsavel pelo projeto. Isso acaba
tolhendo possibilidades de desenvolvimento de trabalhos que podem ser da
area de expertise de apenas um professor, e que acaba tendo que "arrumar”
outro co-coordenador para poder participar do PPCA. Creio que nao deveria
ser obrigatério, mas premiado, os projetos com maior participagdo ganhar
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pontuacdo maior do que os que nao tem, e assim incentivar essa
participagdo de mais coordenadores, mas n&o impedir a participagdo de
quem nao tem um parceiro para coordenar (C 10).

As Unicas barreiras que enfrentei foram de ordem burocratica, que estavam
exageradas e isso era bem desmotivante; contudo, a partir de criticas feitas e
acatadas, esse processo tem ficado menos carregado (C 15).

E perceptivel que os coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) se
debrugaram sobre as questdes com mais afinco que os(as) bolsistas e ex-bolsistas,
e essa atitude pode ser constatada pelo tamanho de suas respostas e a solicitude
das suas colocacgoes.

Ainda referente a pandemia (C 3, C 11), constata-se na fala deles(as) e de
muitos outros(as) um grande prejuizo na adaptacdo ao meio remoto, que pelos
comentarios, resultaram em uma desmotivagdo que pdde ser percebida nao
somente durante o isolamento social, mas também apds o isolamento (C 11).

Nota-se o grau de insatisfagdo ndo somente com a mensagem que €
transmitida, mas também com a forma como ela é escrita (C 3). Ao colocar “Varias!”
bem no comego e seguida por uma exclamagido, ja se adianta que foram
enfrentadas muitas barreiras e enumera-las também reforca essa problematica e
quantidade. O uso da palavra “NAQO” transmite certa insatisfacdo, e o uso dos
parénteses para destacar “(Unica bolsa da UFC que isso aconteceu)” evidencia uma
queixa explicita, e ao mesmo tempo, uma critica.

Em relagdo a impossibilidade de substituicdo dos bolsistas mediante
vacancia, o PPCA n&o é o unico a seguir tal cumprimento, pois € uma suspensao
informada pela Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (Proplad) que afeta
outros programas, inclusive o primeiro Oficio Circular encaminhado aos gestores de
bolsas data 1° de agosto de 2019, ainda no reitorado do prof Henry de Holanda
Campos. A justificativa para tal suspensdao foram os contigenciamentos
estabelecidos pelo MEC.

A barreira apresentada neste comentario (C 10) foi motivo de outras
solicitagdes, sugestdes e criticas por parte dos(as) coordenadores(as) em reunides e

na pesquisa de satisfacdo. A necessidade de se ter mais de um coordenador(a) no
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projeto decorreu da auséncia de alguns(mas) deles antes de a regra ser inserida no
edital.

Alguns(as) ausentaram-se por motivo de saude, estudo etc, e prejudicaram
consideravelmente os projetos que coordenavam na época, pela dificuldade que foi
conseguir um(a) novo(a) orientador(a) para suprir o desfalque. Apds algumas
ocorréncias, foi constatada a necessidade de se ter mais de um coordenador(a)
envolvido(a) para permitir uma maior segurangca no que se refere a continuidade do
projeto. Percebe-se que para muitos ndo é facil conseguir alguém que assuma o
compromisso, mas essa foi a preferéncia como forma de proteger as agdes do
projeto durante sua vigéncia.

A problematica da burocracia (C 15) é alegada ha tempos por muitos(as)
coordenadores(as), mas muitos avangos foram realizados em vista disso. Por
exemplo, a partir de 2022, a frequéncia e o relatorio mensal passaram a ser
recebidos por meio de formularios do Google Forms.

No entanto, é perceptivel que se precisa melhorar ainda mais, muito mais, e,
com esse fim, no ambito da Secult UFC, estudam-se caminhos para que esse
processo continue a apresentar alternativas que contribuam para a otimizagao dessa
parte administrativa.

Analisar o capital cultural adquirido pelo bolsista € fundamental para esta
pesquisa, e a fala da coordenacao é fundamental para examinar se € como ocorreu
esse processo. Portanto, a partir das respostas advindas da proxima pergunta,
pretende-se explorar esse assunto: Em que medida o PPCA influencia na formacgao
do(a) aluno(a) bolsista? Como vocé avalia esse processo? (Apéndice B -
Questionario enviado para os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) do
PPCA , Questéo 5).

Percebo nos alunos, de uma maneira geral, uma grande inseguranga em
mostrar suas produgdes. Acho que a demanda pela demonstracao/exibicdo
dos resultados das pesquisas da um empurrdo necessario para vencer essa
barreira. (C 10)

O PPCA influencia o aluno em varios sentidos. Destaco alguns: a) Propicia
uma vivéncia profissional (pois ha demandas de atividades, horarios,
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responsabilidades); b) Proporciona um contato com atividades que poderao
fazer parte de sua futura atuacéo profissional; c) Possibilita o contato com
publicos diversos (colegas de outros cursos, servidores, comunidade externa)
e d) Amplia os espacos de vivéncia dos alunos, ao leva-los a conhecer outros
locais da UFC que néo estejam limitados a sala de aula. (C 4)

Ao apoiar projetos artisticos das mais diversas linguagens o PPCA abre o
horizonte dos estudantes para uma formacdo mais humana e motivadora. (C
29)

O PPCA ¢é fundamgntal para a formacao do estudante bolsista dos cursos de
danga e de arte. E a validagdo da sua atuacao profissional como campo de
conhecimento e de acontecimento, mesmo que ainda em fase de formacgao
académica. Todos os estudantes dos cursos de Arte deveriam ter a
oportunidade de participar de um projeto apoiado pelo PPCA. O PPCA
reconhece, apoia, divulga e valida o campo da cultura e da Arte. (C 30)

Esse bloco de respostas (C 4, C 10, C29, C 30) demonstra claramente a
defesa e o reconhecimento dos(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as)
quando o assunto € o desenvolvimento académico dos(as) bolsistas do PPCA.
Verifica-se nesses depoimentos diversos fatores deveras importantes que colaboram
com a formagado académica dos(as) alunos(as) bolsistas, ressaltando, inclusive, o
lado humano da aprendizagem (C 14, C 29).

A barreira (C 10) € um ponto interessante, pois reconhece que os(as)
bolsistas podem chegar no projeto com problemas. Nesse comentario, €
mencionado “‘uma grande inseguranga em mostrar suas produgdes”’, mas nesse
breve estudo ja foi identificado também a desmotivagdo, baixa produtividade etc.
Pontos delicados que precisam ser trabalhados durante a bolsa para permitir a
superacao desses entraves.

A defesa de que a experiéncia com a bolsa ajuda na insercao profissional dos
bolsistas torna-se cada vez mais nitida e real a partir da leitura das falas. Ao
discorrerem sobre responsabilidades quanto aos horarios, o atendimento as
demandas do projeto, os contatos realizados, as exibigdes das producdes e o
contato com novas atividades artistico-culturais, fica evidente que ha, em maior ou

menor grau, uma contribuicdo, pois trata-se de uma dedicacdo de 12 horas

semanais, num periodo de 9 meses, sob a orientagdo de servidores da institui¢ao.
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Na tentativa de este trabalho poder contribuir com informagdes que auxiliem
na sua evolugao, tem-se o seguinte: o que vocé acredita ser necessario melhorar no
PPCA? E no projeto no qual participou/participa? (Apéndice B - Questionario
enviado para os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) do PPCA , Questao
9).

Conceitualmente o PPCA tem melhorado a cada ano e a cada processo de
selecdo de novos projetos. O que se busca de melhoria esta relacionado a
realidade orgamentaria na universidade que seria uma corre¢gdo no valor
atual da bolsa e a possibilidade de aumento na quantidade de bolsas,

principalmente visando os projetos que ja sdo reconhecidos como projetos de
continuidade. (C 6)

Estabelecermos sempre a dindmica das comunicagbes. sinto falta de
intercambios com outros projetos do PPCA. (C 27)

Melhorias no PPCA: assessoria aos projetos no sentido de desenvolvé-los, e
nao apenas em avalia-los na selegdo de bolsas sem dar um retorno objetivo
sobre como melhorar. (C 4)

Atualmente o PPCA, diferente do bolsa arte, ampliou seus horizontes de
atuagéo (incluindo um maior numero de estudantes e cursos) e promoveu
uma maior divulgagao do préprio programa. (C 22)

O aumento do valor da bolsa esta entre as principais reivindicagbes (C 6). O
valor deixa marcas de desmotivagéo e de constante observagdo em torno da quantia
desatualizada. O que se pede na verdade ndo € um aumento, e sim um ajuste no
valor, uma “correcdo” como foi citado na fala. A ampliacdo do numero de bolsas soa
como um pedido, uma vontade para que o Programa ganhe vazao pela
Universidade.

A integragdo dos projetos foi algo bastante falado pelos(as) bolsistas e
ex-bolsistas, 0 que ja ndo se percebeu tanto nas respostas dos coordenadores(as) e
ex-coordenadores(as), mas que foi, de qualquer forma, colocada como algo que
precisa ser melhorado (C 27). A comunicagao foi majoritariamente aprovada, e,
muitas vezes, elogiada por ambos e, devido a isso, pouco explorada neste estudo,
mas vale sempre a ateng¢ao para reducao de ruidos e seu aprimoramento.

O processo seletivo sofreu algumas avaliagbes negativas, principalmente no
que tange aos seus critérios. Nao foi questionada a lisura e transparéncia do

processo, mas ha que se prever que algumas mudangas que agradam uns,
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desagradam outros. Por exemplo, a limitagdo da concesséo de bolsas que passou a
ser seis. Algumas pessoas viram naquela decisdo uma forma de o PPCA contemplar
mais projetos e tornar a distribuicdo das bolsas mais isonébmica, mas houve outras
prejudicadas, que relatam o enfraquecimento de determinados projetos € que nao
aprovaram tal mudanga. Portanto, dificilmente sera possivel agradar a todos, pois o
que é primordial é ter no radar mudangas que somem ao Programa.

A necessidade de uma assessoria para os projetos (C 4) é algo muito
comentado nas respostas, seja ajuda e orientagdo com editais ou a formalizagéo de
parcerias. O proximo PDI devera ir ao encontro dessas demandas, pois ha a
previsao da criacado de um Nucleo de Producéao Cultural para dar esse suporte.

Esse ultimo comentario (C 22) é curioso, pois o Bolsa Arte sempre foi o
PPCA. O que mudou foi que a nova gestao parou de chamar o PPCA de Bolsa Arte,
por motivos ja expostos, como por exemplo o fato de existir um projeto com o nome
Bolsa Arte Moda e ocasionar, em alguns casos, algumas falhas na comunicagao.
Como a mudanga da comunicagao do PPCA coincidiu com as propostas da nova
gestdo, a fala da pessoa acima considerou a mudanga também na proposta do
Programa.

Para finalizar, trago um grafico para ilustrar o resultado de uma pergunta
objetiva com o intuito de mensurar a relevancia do PPCA no campo cultural no
ambito da UFC a partir da opinido dos(as) coordenadores(as) e
ex-coordenadores(as): vocé considera o PPCA importante? (Apéndice B -
Questionario enviado para os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) do
PPCA , Questéo 15).
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Grafico 4 - Pergunta“Vocé considera o PPCA
importante para o campo cultural no ambito da UFC?”.

Vocé considera o PPCA importante para
o campo cultural no ambito da UFC?

25
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Fonte: Elaboragao proépria a partir das informagdes coletadas.

A grande maioria, 88,3%, considera o PPCA muito importante para a
instituicdo, enquanto o restante, 16,7%, disse ser importante. Acredito que este € um
balango positivo, de grande aprovagao por sinal, por se tratar de um contexto ainda
pandémico e de grande contingenciamento no ambito da Universidade, que, mesmo
com todo o esforgo, ainda assim, ndo conteve todos os prejuizos em relagéo a
atuacao dos projetos.

Vale lembrar que duas categorias sdo comuns nos dois questionarios
estudados até agora: tanto o desenvolvimento formativo como investimentos para o
campo cultural aparecem recorrentemente nas falas de bolsistas, ex-bolsistas,
coordenadores(as) e ex-coordenadores(as). A primeira aparece na forma de um
enaltecimento, uma entrega do PPCA; a segunda manifesta-se num tom de critica,
como uma falta, denotando sua insuficiéncia.

O contraste entre o que é defendido e o que é rejeitado ganhou um peso

nesse ultimo questionario. Por vezes, verificaram-se comentarios um tanto elogiosos
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e logo em seguida uma lista de criticas as vezes até pontuadas. Ha um
reconhecimento, quase que global, da importédncia do PPCA para a UFC, mas
também tem-se a busca por um espago de fala para expor insatisfacoes, fazer
criticas, cobrar agdes e até mesmo dar sugestoes.

E perceptivel o interesse das coordenacdes dos projetos em expandir suas
agdes, abrigar mais bolsistas, ter mais espagos e recursos para que as iniciativas
tenham um maior alcance. O fato mostra o comprometimento e a atengao deles com
a area cultural na Universidade. Existe uma demanda represada, e muitos projetos
sdo atendidos parcialmente em relagdo ao numero de bolsas; outros ndo chegam a
ser contemplados.

O fortalecimento do Programa depende, ndo apenas do seu incentivo a
geragao de capital cultural, mas também do capital econédmico destinado a causa. A
falta de reajuste no valor da bolsa acaba por favorecer um cenario de desmotivagao,
descomprometimento e, consequentemente, de desligamentos. Caso essa
conjuntura ndo mude, a tendéncia é ter um esvaziamento do PPCA como nos
mostra os anos de 2021 e 2022, o primeiro com 15 bolsistas desligados(as) e o
segundo, até o momento, com 16.

O Programa apresenta-se como um catalisador de conhecimento e
experiéncias, revelando-se como valoroso para a formagao académica por contribuir
com o capital cultural dos seus envolvidos, promovendo uma maior diversidade
cultural na Universidade, contato com as diversas linguagens artisticas,
oportunidades de expor suas criacdes, pensamento critico etc. Soma-se a isso o
cumprimento do papel social da UFC ao permitir um maior acesso da sociedade a
arte e a cultura.

Assim sendo, tem-se que o PPCA presta contribuigdes significativas para a
comunidade académica, mais especificamente para os(as) bolsistas, e apresenta, no
decorrer dos seus 8 anos, melhorias, ndo podendo esquecer da demanda latente
por aprimoramentos do Programa nos seus mais diversos ambitos e da luta por
maiores maiores investimentos para o campo cultural para sua manutencao e

crescimento.
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Abaixo, visualiza-se a nuvem de palavras formada a partir das respostas do

questionario enviado para os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as):

Figura 9 — Nuvem de palavras dos(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as).
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Fonte: Nuvem de palavras criada na plataforma Wordclouds a partir das informacdes

coletadas.

As palavras projeto, projetos e atividades ganharam muita forga nas
respostas dos(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as). Diferentemente da
nuvem dos(as) bolsistas e ex-bolsistas, que tem um foco maior na experiéncia vivida
por ele e dos interesses que o cercam, aqui ha um direcionamento das palavras que
parecem voltar-se para um ponto de vista proprio da coordenagédo. Os(as)
coordenadores(as) sao os responsaveis pelas orientagdes, planejamento e inscrigéo

dos projetos, parte deles séo os(as) idealizadores(as) dos projetos.
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A nuvem de palavras revela-se como uma ferramenta importante para a
identificacdo de aspectos subjetivos dos sujeitos. E um modelo visual que permite
ricas comparagoes e assimilagdes para a realizacdo de uma analise de conteudo

ainda mais diversa e criativa.

4.2.3 Servidores(as)

Para somar a este estudo, tem-se, além da escuta dos(as) bolsistas,
ex-bolsistas, coordenadores e ex-coordenadores, a fala dos(as) servidores(as), que,
apesar de ndo estarem envolvidos diretamente com os projetos, acompanham suas
acgdes, resultados e lutas. Os(as) servidores(as) tém um olhar especial, pois eles(as)
possuem um distanciamento caro para esse processo. Pode-se, a partir disso, ter
uma espécie de termdbmetro do que é sentido e vivenciado pela comunidade
académica.

No entanto, ha que se ter em mente sua modesta participacao nesta pesquisa
e o fato de o questionario remetido para eles(as) ser menos aprofundado que os
demais, fato que se justifica por seu contato com o PPCA ser mais esporadico. As
categorias identificadas sao investimentos para o campo cultural, desenvolvimento
formativo e diversidade cultural.

Com o intuito de analisar o ponto de vista dos(as) servidores sobre a
importancia do PPCA para o campo cultural da instituicdo, tem-se a seguinte
questao: "na sua opiniao, o PPCA contribui para o campo cultural da UFC? Em caso
positivo, de que maneira?" (Apéndice C - Questionario enviado para os(as)
servidores(as), Questao 2).

Sim. A partir do PPCA ¢é possivel identificar que diversos projetos
proporcionam a comunidade interna e externa a UFC maneiras de conhecer

e trabalhar com arte. Alunos e servidores possuem a possibilidade de
conviver e aprender sobre cultura durante o periodo dos projetos (S 1).

Acredito que sim. Partindo do meu entendimento sobre cultura como
manifestagcdo de comportamentos e condutas de determinados grupos
sociais, sendo a arte uma das principais linguagens utilizadas para realiza¢ao
dessa manifestagdo, entendo que o Programa contribui significativamente
para o campo cultural da UFC. Ao dar a oportunidade que alunos e
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servidores possam desenvolver projetos dentro da universidade, onde suas
nogdes de mundo e percepgdes sao expressadas e compartilhadas com a
comunidade, é dado voz e identidade as mais diversas formas de vida que
formam a comunidade universitaria. A comunidade é formada por pessoas de
diferentes classes sociais, religides e culturas, a soma de identidades dentro
do universo académico torna rica a cultura desenvolvida na UFC. Afinal a
cultura é a manifestacdo de pessoas, pessoas sdo histérias e cada uma
dessas histérias formam a cultura da UFC (S 5).

Nessa perspectiva (S 1), denota-se a oportunidade que o programa confere
nao somente ao aluno, mas também aos servidores envolvidos e a sociedade de
uma forma geral quando € mencionada a “comunidade externa”. Varias agbes dos
projetos realizam apresentagbes como também atividades formativas. Através da
participacdo dos projetos no Laboratério de Arte Expressao (LAE), ha a oferta de
cursos gratuitos para toda a comunidade.

Essa fala (S 5) reafirma a importancia da oportunidade oferecida pelo PPCA
no ambito da instituigdo e propde uma concepgédo da cultura mais abrangente, de
cunho um tanto antropoldgico, e da énfase a riqueza da diversidade cultural
resultante da confluéncia dessa grande variedade de atores que formam a
Universidade.

Na tentativa de mensurar o peso que tém os projetos e suas respectivas
acdes para os(as) servidores(as), destaca-se a seguinte pergunta: "de modo geral,
como vocé avalia as agdes do PPCA?" (Apéndice C - Questionario enviado para

os(as) servidores(as), Questao 3)

Como Servidora e conhecedora ha bem mais pouco de um ano, fico muito
gratificante com a existéncia deste programa, ouvia falar, mais assistindo e
participando de perto as acdes sdo outras realidades. Estdo de PARABENS!
Muito empenho e dedicagéo de seus idealizadores (S 1).

Forma positiva... tanto em agdes internas (Cursos de graduagao UFC) como
o0 conhecimento gerado e desenvolvido para o mercado de trabalho de cada
integrante (discente/docente) (S 2).

Avalio como positiva por explorar as diferentes linguagens artisticas tanto na
selegdo dos projetos e bolsistas, como também traz para o universo
académico a grandiosidade de nossos aparelhos culturais que muitas vezes
sdo esquecidos ou ignorados. Um bom exemplo é nosso Museu, que tem
exposi¢oes incriveis e em meu departamento existem colegas que nunca
conheceram o museu (S 5).
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O feedback dado é bem animador, com elogios a equipe e as agoes, inclusive
com o uso de capslock seguido de uma exclamacéo (S 1). Também sinalizam
questdes de ordem formativa (S 2) como o capital cultural adquirido e a preparagéo
para o mercado de trabalho, a pluralidade de linguagens artisticas contempladas e a
valorizagao dos equipamentos culturais da instituicao (S 5).

Esse ultimo ponto é muito importante, pois o PPCA esta presente em 5
equipamentos culturais da UFC, e, com o passar dos anos, essa participagcao
nesses espagos estd ainda mais forte, reforcando inclusive a sua natureza
extensionista.

Assim como os(as) coordenadores(as) e ex-coordenadores(as), os(as)
servidores(as) se aprofundaram um pouco mais nas respostas. Mas sua opiniao,
apesar de transparecer ser fruto da sua vivéncia, leva-nos para um local longe dos
percalcos do Programa e mais préximo das suas produgdes exitosas. E como se
houvesse um filtro que evidenciasse os seus louros, mas nao tanto os seus
problemas, até por eles ndao terem um contato estreito com as problematicas.
Destarte, a defesa pelo PPCA é visivel:

Sim, porque alcanga um maior nimero de Curso de Graduacdo na UFC e
consequentemente atinge um maior numero de pessoas seja de forma direto

ou indireta através do programa em questdo. (Apéndice C - Questionario
enviado para os(as) servidores(as), Questao 6, S 2)

Sou a favor em todos os niveis. Acredito que a bolsa além de ser um grande
auxilio financeiro para o aluno que participa, € também uma experiéncia
intangivel na vida de quem participa, independente de qual curso e formagao
esta sendo realizada pelo aluno que participa. (Apéndice C - Questionario
enviado para os(as) servidores(as), Questédo 6, S 5)

Acho que esse tipo de programa sempre precisa de mais apoio, pois temos
caréncias estruturais a serem supridas. (Apéndice C - Questionario enviado
para os(as) servidores(as), Questao 1, S 7)

O Programa é visto como benéfico para instituicdo e requer mais recursos
para que através desse apoio (S 2, S 5, S 7) possa ampliar seu atendimento,
contemplando, assim, mais alunos(as) da graduacdo, mais servidores(as) na
coordenacdo dos projetos e mais pessoas da comunidade académica, como

também da sociedade.
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O estudo do ultimo questionario (Apéndice C - Questionario enviado para
os(as) servidores(as)) nao conseguiu revelar as nuances, problematicas e
aspiracdes do Programa e dos seus agentes diretos, mas sim um ponto de vista de
quem acompanha mais de longe e tem acesso aos seus resultados mais palpaveis,
como as apresentacdes, oficinas, exposi¢cdes dentre outras atividades realizadas
pelos projetos.

Mesmo nao trazendo a realidade de dentro do Programa, pdde-se trazer a
realidade de fora. Se o publico-alvo dos projetos sao os(as) coordenadores(as) e
bolsistas, pode-se dizer que o publico-alvo das ag¢des dos projetos €, antes de mais
nada, a comunidade académica, que esta mais préxima das suas agdes e pode
acompanhar mais de perto. No caso dos(as) servidores(as), isso € ainda mais
demarcado, pois sdo pessoas que tém, normalmente, uma vida longa na
Universidade.

Apesar de ser uma mostra pequena, de certo modo fragil, foi relevante saber
como essa parcela de servidores(as) vé o Programa. Os outros questionarios, por
sua vez, favoreceram um estudo panoramico, visto com uma maior amplitude e
confiangca. No caso dos(as) coordenadores e bolsistas, as falas parecem discriminar
o dia-a-dia dos envolvidos, trazendo a realidade, subjetividades e os problemas
vivenciados a tona.

Conforme se vé, a avaliagao do PPCA aponta para uma pluralidade de atores
em torno da politica, que se movimentam e ocupam posi¢des especificas dentro de
um campo de forgas tensionado por disputas, interesses e egos. O capital aqui é
entendido como "uma forga inerente as estruturas objetivas e subjetivas; mas ao
mesmo tempo [...] um principio fundamental das regularidades internas do mundo
social" (BOURDIEU, 2000, p. 131).

Por fim, tem-se a ultima nuvem de palavras desta pesquisa:
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Figura 10 — Nuvem de palavras dos(as) servidores(as).
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Fonte: Nuvem de palavras criada na plataforma Wordclouds a partir das
informagdes coletadas.

Como mencionado anteriormente, a nuvem de palavras transparece, de
alguma forma, a realidade dos sujeitos, assim como seus anseios. Neste caso, por
exemplo, ha um grande destaque a palavra comunidade e um pequeno destaque a
palavra servidores. Ambas até entdo n&o tinham tido tanto enfoque, mas agora
ganham sentido pela posigao que eles(as) ocupam e por estarem representados(as)

na comunidade académica da institui¢ao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa é resultado de um estudo de natureza qualitativa que se
ancorou na "avaliacdo experiencial" (LEJANO, 2012) com o intuito de imergir na
realidade vivenciada pelos sujeitos e, a partir das subjetividades de suas falas,
compreender e descrever seus interesses, angustias, percepgdes e criticas.

Como campo empirico, tem-se a atuacdo do PPCA: avaliar se o Programa
contribui e como se da essa contribuicdo para a formagdo académica dos(as)
bolsistas foi o objetivo central desta pesquisa. Os dados coletados foram estudados
a partir da analise de conteudo proposta por Bardin (2011).

Além do esforgo para o alcance do objetivo geral, foram indicados trés
objetivos especificos. O primeiro buscou analisar a conjuntura politica, econémica e
social em que se deu a criagdo do PPCA. Para tal, foi realizado um estudo do texto e
do contexto do PPCA, passo fundamental para localiza-lo numa conjuntura mais
ampla e compreender o percurso e o0s percalgos enfrentados ao longo desses oito
anos. O Programa foi criado em meio ao Reuni (2007 - 2014), no segundo mandato
do governo de Luiz Inacio Lula da Silva, periodo com grandes investimentos para a
expansao do ensino superior.

Quando o Programa foi instituido, era permitida a substituicdo de bolsistas, o
valor da bolsa era atrativo, e o periodo de vigéncia era de 10 meses. A UFC como
um todo presenciava a criagao de novos cursos ligados a arte, a construgao de
novos prédios, compras de inumeros equipamentos, aumento do numero de vagas e
somava-se a isso um contexto nacional favoravel ao ensino superior com programas
como o Programa Universidade para Todos (ProUni), Ciéncias Sem Fronteiras (CsF)
e o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies).

A partir de 2010, com a instituicdo do Plano Nacional de Cultura, foram
formuladas 53 metas que envolviam uma cooperagao entre as pastas da Cultura e
da Educacdo. Havia um enorme esforco e aporte financeiro para o atingimento
dessas metas: um exemplo disso foi o lancamento do edital Mais Cultura nas

Universidades no ano de 2014.
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Diante da crise econdmica ocorrida no governo de Dilma Rousseff a partir de
2014, comeca um processo de enfraquecimento das politicas publicas, e, com isso,
varios programas chegam ao fim, inclusive o Programa Mais Cultura na
Universidade, Reuni etc. O Brasil passa por uma grande recessao que se intensifica
no decorrer dos anos. A pasta da Cultura perde forca com a posse de governos
liberais, havendo um nitido sufocamento do campo cultural.

A educacao também sofre, e com ela seus programas, cursos, projetos e
acdes. No ambito da UFC, o PPCA comegca a passar por medidas de
contingenciamento, como a diminuicdo do periodo de vigéncia em 2018 e a
impossibilidade de substituicdo de bolsistas em 2019. Ha dificuldade em conseguir
transporte e insumos para a realizagao de oficinas, assim como falta de manutencéao
dos equipamentos culturais, que ficariam sem reajuste a partir de 2014.

Tem-se, a partir daqui, o segundo objetivo especifico da pesquisa, que
pretendeu “apreender, através das respostas dos questionarios, como o Programa €&
avaliado pelos atores envolvidos”. Essas perdas mencionadas no paragrafo anterior
vao ao encontro das respostas aos questionarios, que, majoritariamente,
evidenciaram uma demanda latente por maiores investimentos, demonstrando uma
caréncia em muitos aspectos, mas evidencia-se o reajuste do valor das bolsas, a
ampliacdo dos numeros de bolsas ofertadas, condi¢cdes para a realizacao das acoes
dos projetos, espagos para reunides e apresentacdes e a possibilidade de
substituicio dos bolsistas.

A falta de correcédo no valor da bolsa € mencionada como uma das questdes
que desmotivam os(as) bolsistas, acarretando numa redugédo da sua dedicagéo e,
em alguns casos, no seu desligamento da bolsa. A desmotivagao, segundo os(as)
bolsistas e ex-bolsistas, foi acirrada por conta dos inumeros entraves enfrentados no
periodo de isolamento social durante a pandemia. Em 2021, houve 14
desligamentos e, em 2022, 15. Foram anos consecutivos marcados por recordes de
desligamentos.

Nas falas, ha um apelo por uma integragdo maior dos projetos do Programa e

por um apoio da secretaria com relacdo a assessoria em processos seletivos,
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parcerias, divulgacdo e suporte com transportes, equipamentos (notebook e
smartphone) e espacos para ensaio e apresentacdes. E solicitada constantemente a
adogao de medidas que ajudem a desburocratizar os processos administrativos que
envolvem a coordenacgao dos projetos e a Secult UFC.

Como contraponto, ficou visivel a notoriedade que o PPCA possui e a
influéncia assertiva que se tem a partir da experiéncia com a bolsa, sendo muitas as
vezes em que as vozes do Programa preconizam seu papel fundamental para o
campo cultural da UFC, sua forga para a formagao dos(as) alunos(as) e a defesa
pela sua ampliagéo.

Por fim, o terceiro objetivo especifico debrugou-se sobre “avaliar em que
medida o Programa contribui para o desenvolvimento do capital cultural do(a)
aluno(a) bolsista”. Em sintese, sob a luz da teoria de Pierre Bourdieu, o capital
cultural de um individuo tem relacdo estreita com aquisicdo de conhecimento,
experiéncias e habilidades vivenciadas e desenvolvidas por ele, sendo um fator de
distincdo social na nossa sociedade.

A pesquisa nos revela, ao expor o processo de aprendizagem do bolsista no
projeto como algo engrandecedor para sua formacéo, tais conquistas: o alargamento
do saber, o favorecimento das relagdes interpessoais, a vivéncia em um ambiente
artistico, o protagonismo do discente, o cumprimento de suas responsabilidades, a
exposicdo de bens culturais, o desenvolvimento de habilidades e o incentivo ao
pensamento critico e reflexivo.

Portanto, percebe-se uma defesa da importancia do PPCA na formagao
dos(as) alunos(as), em especial os(as) discentes de cursos ligados as artes.
Ressalta-se como essa passagem pelo Programa contribui para a insercao de
estudantes no mercado de trabalho, por permitir, além de todo o aprendizado
mencionado, a construcdo de um portfdlio, a inclusdo de tais experiéncias no
curriculo e a formacédo de uma rede de contatos profissionais. Tem-se, assim, uma
conjuntura que favorece a aquisicao de capital cultural no ambito da bolsa.

A pesquisa, desse modo, validou a contribuicdo do PPCA na formagao do(a)

bolsista e sua posterior insercdo no mercado profissional. Ainda apontou para
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questdes relevantes para o aprimoramento do PPCA. Nesse sentido, a avaliagédo
contribuiu com o entendimento da percep¢do que a comunidade académica tem
sobre o PPCA, favorecendo o florescer dos pontos negativos e positivos ja
mencionados, e também possibilitou que fossem implementadas pesquisas no
ambito do Programa que contribuiram para sua avaliagdo e para a criagdo e o
acompanhamento de indicadores. Um exemplo disso € a pesquisa de satisfagao
encaminhada ao final do ano para os(as) bolsistas e os(as) coordenadores(as).

Apesar da pesquisa de campo constar uma amostra relativamente pequena e
ter limitado-se a aplicacdo de questionarios, foi possivel extrair relatos valorosos
dessa amostragem e fazer conexdes proveitosas que permitiram o atingimento dos
objetivos desta "avaliagao experiencial”.

Por vezes, foram identificadas nas falas revelacbes e desabafos que
apontaram o questionario como um bom método de coleta de dados, por resguardar
a identidade dos participantes e deixa-los a vontade. A virgula, a exclamacéao, a
interrogacao, o caps lock, as aspas, os parénteses etc, nunca fizeram tanto sentido.
A leitura atenta a esses detalhes foi primordial para interpretar certas subjetividades.

Ressalta-se a significancia do PPCA para o campo cultural da UFC, ao gerar
nao somente uma fruicdo cultural na instituicdo com inumeras iniciativas, como
também agregar significativamente na formagdo dos(as) bolsistas, proporcionar a
continuidade de projetos e criagdo de outros e contribuir com um maior acesso a
cultura e a arte.

Evidencia-se que este foi o primeiro trabalho académico a abordar o PPCA e
a lancar luz sobre a sua importancia para o campo cultural da UFC e para a
formagao do(a) bolsista. Logo, almeja-se que outros estudos se somem a este para
a ampliacao do debate, tendo em mente que essas questdes nao se esgotaram ao
final desse estudo, estando imbuidas da necessidade de novas reflexdes, analises e
olhares.

Para finalizar, esta pesquisa representa um esforco em prol da defesa do
relevante papel que o PPCA exerce na Universidade, tragando relagdes entre o

ensino superior, a cultura e as politicas publicas, tentando contribuir com o campo



131

cultural, ao também dar passos em diregcdo a uma perspectiva transdisciplinar do
conhecimento, relacionando-se com aspectos da educacgéo, da sociologia e outras
areas de pesquisa, sendo tanto cultura quanto educacdo dois aspectos
fundamentais na constru¢gao de uma sociedade mais democratica, diversa € menos

desigual.
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APENDICE A - QUESTIONARIO ENVIADO PARA OS(AS) BOLSISTAS E
EX-BOLSISTAS DO PPCA

Pesquisa - As vozes do Programa de Promocgao da Cultura Artistica (PPCA) -
Bolsistas

A presente pesquisa visa obter dados, relatos e opinides dos atores e ex-atores,
sejam bolsistas, ex-bolsistas, coordenadores(as), ou ex-coordenadores(as) do
Programa de Promoc¢ao da Cultura Artistica (PPCA), também conhecido por muitos
como Bolsa Arte, da Secretaria de Cultura da Universidade Federal do Ceara
(Secult UFC).

Portanto, o objetivo é analisar a percepgédo que os atores e ex-atores, as vozes do
PPCA, tém sobre sua vivéncia no Programa. Partindo disso, buscarei pontuar suas
fraquezas e forgas, identificando, principalmente, se o programa contribui para a
formagao académica dos(as) estudantes e em que medida isso ocorre. Para tal,
solicito gentilmente o preenchimento deste questionario, que busca colaborar com o
estudo e o debate sobre o tema.

Uma vez preenchido o documento, o respondente autoriza a publicagdo das
informagdes, sendo mantido, contudo, o anonimato e o sigilo, em conformidade com
a ética exigida em trabalho de pesquisa cientifica. E importante destacar que o
trabalho foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do
Ceard CEP/UFC/PROPESQ. Este questionario é parte integrante da pesquisa da
servidora da UFC Maria Pinheiro Pessoa de Andrade, produtora cultural e atual
diretora da Secult UFC.

Para quaisquer duvidas ou informagdes, entrar em contato com a pesquisadora
Maria Pinheiro Pessoa por e-mail: mariapinheiro@ufc.br.

1 - Conte como foi/esta sendo sua experiéncia no PPCA.

2 - Vocé enfrentou/enfrenta alguma(s) barreira(s) como bolsista do projeto? Caso a
resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s).

3 - Como foi/esta sendo a comunicagdo com os(as) coordenadores(as) do projeto?
Como vocé avalia essa comunicagao?

4 - A participacao no projeto impactou/impacta na sua formagéao académica? De que
forma? Se possivel, exemplifique.

5 - Vocé se sentiu/se sente acolhido(a) pelos(as) coordenadores(as) do projeto? E
pela Secult UFC? Se possivel, discorra sobre essa vivéncia.

6 - Vocé indicaria/indica o PPCA para outros(as) alunos(as)? Por qué?
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7 - Vocé sentiu/sente falta de algum apoio ou assisténcia durante a vigéncia da
bolsa? Caso a resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s).

8 - Vocé acha que a participagéo no projeto colaborou/esta colaborando com o seu
aprendizado? Caso a resposta seja sim, de que forma?

9 - O que vocé acredita ser necessario melhorar no PPCA? E no projeto no qual
participou/participa?

10 — Vocé acredita que a participagao no projeto colaborou com sua inser¢gao no
mercado profissional? Por qué?

11 - As acgdes do projeto corresponderam/ estdo correspondendo as suas
expectativas? Explique de que forma.

12 — Vocé concorda que o PPCA contribui para as politicas culturais da UFC?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo
( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente;

13 - Sobre sua experiéncia no PPCA, quao satisfeito vocé ficou/esta?
() Muito satisfeito

( ) Satisfeito

( ) Indiferente

( ) Insatisfeito

( ) Muito insatisfeito

14 - Qual a sua percepgao sobre a seguinte afirmacéo: "O PPCA contribui com a
formacgao do(a) bolsista".

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) N&o concordo, nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente;

15 - Vocé considera o PPCA importante para o campo cultural no ambito da UFC?
( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Indiferente

( ) As vezes é importante
( ) Nada importante
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APENDICE B - QUESTIONARIO ENVIADO PARA OS(AS)
COORDENADORES(AS) E EX-COORDENADORES(AS) DO PPCA

Pesquisa - As vozes do Programa de Promogao da Cultura Artistica (PPCA) -
Coordenadores(as)

A presente pesquisa visa obter dados, relatos e opinides dos atores e ex-atores,
sejam bolsistas, ex-bolsistas, coordenadores(as), ou ex-coordenadores(as) do
Programa de Promoc¢ao da Cultura Artistica (PPCA), também conhecido por muitos
como Bolsa Arte, da Secretaria de Cultura da Universidade Federal do Ceara
(Secult UFC).

Portanto, o objetivo € analisar a percepg¢ao que os atores e ex-atores, as vozes do
PPCA, tém sobre sua vivéncia no Programa. Partindo disso, buscarei pontuar suas
fraquezas e forgas, identificando, principalmente, se o programa contribui para a
formagdo académica dos(as) estudantes e em que medida isso ocorre. Para tal,
solicito gentilmente o preenchimento deste questionario, que busca colaborar com o
estudo e o debate sobre o tema.

Uma vez preenchido o documento, o respondente autoriza a publicacdo das
informacgdes, sendo mantido, contudo, o anonimato e o sigilo, em conformidade com
a ética exigida em trabalho de pesquisa cientifica. E importante destacar que o
trabalho foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do
Ceara CEP/UFC/PROPESQ. Este questionario € parte integrante da pesquisa da
servidora da UFC Maria Pinheiro Pessoa de Andrade, produtora cultural e atual
diretora da Secult UFC.

Para quaisquer duvidas ou informacdes, entrar em contato com a pesquisadora
Maria Pinheiro Pessoa por e-mail: mariapinheiro@ufc.br.

1 - Conte como foi/esta sendo sua experiéncia no PPCA.

2 - Vocé enfrentou/enfrenta alguma(s) barreira(s) na coordenagao do projeto? Caso
a resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s).

3 - Como foi/esta sendo a comunicagdo com os(as) bolsistas no projeto? Como vocé
avalia essa comunicagao?

4 - A participagdo no projeto impactou/impacta de que forma na sua carreira
profissional? Se possivel, exemplifique.

5 - Em que medida o PPCA influencia na formagao do(a) aluno(a) bolsista? Como
vocé avalia esse processo?

6 - Vocé indicaria/indica o PPCA para os(as) alunos(as) da graduagdo e
servidores(as)? Por qué?

7 - Vocé sentiu/sente falta de algum apoio ou assisténcia durante a vigéncia da
bolsa? Caso a resposta seja sim, conte um pouco sobre essa(s) experiéncia(s).
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8 - Vocé considera que a participagao no projeto colaborou/esta colaborando com o
seu aprendizado? Caso a resposta seja sim, de que forma?

9 - O que vocé acredita ser necessario melhorar no PPCA? E no projeto no qual
participou/participa?

10 - Vocé teve apoio/incentivo da sua chefia para coordenar o projeto? Como foi
€esse processo?

11 - As acgdes do projeto corresponderam/ estdo correspondendo as suas
expectativas? Explique de que forma?

12 — Vocé concorda que o PPCA contribui para as politicas culturais da UFC?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) N&o concordo, nem discordo
( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente;

13 - Sobre sua experiéncia no PPCA, quao satisfeito vocé ficou/esta?
() Muito satisfeito

() Satisfeito

() Indiferente

() Insatisfeito

() Muito insatisfeito

14 - Qual a sua percepgao sobre a seguinte afirmagao: "O PPCA contribui com a
formagao do(a) bolsista".

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente;

15 - Vocé considera o PPCA importante para o campo cultural no ambito da UFC?
( ) Muito importante

( ) Importante

( ) Indiferente

( ) As vezes é importante
( ) Nada importante



141

APENDICE C - QUESTIONARIO ENVIADO PARA OS(AS) SERVIDORES(AS)
Pesquisa - As vozes do Programa de Promogao da Cultura Artistica - Servidores(as)

A presente pesquisa visa obter dados, relatos e opinides dos(as) servidores(as) da
UFC sobre o Programa de Promogao da Cultura Artistica (PPCA), também
conhecido por muitos como Bolsa Arte, da Secretaria de Cultura da Universidade
Federal do Ceara (Secult UFC).

Portanto, o objetivo é analisar a percepgao que os atores, ex-atores e os(as)
servidores(as) tém sobre o Programa. Partindo disso, buscarei pontuar suas
fraquezas e forgas, identificando, principalmente, se o programa contribui para a
formagao académica dos(as) estudantes e em que medida isso ocorre. Para tal,
solicito gentilmente o preenchimento deste questionario, que busca colaborar com o
estudo e o debate sobre o tema.

Uma vez preenchido o documento, o respondente autoriza a publicagao das
informagdes, sendo mantido, contudo, o anonimato e o sigilo, em conformidade com
a ética exigida em trabalho de pesquisa cientifica. E importante destacar que o
trabalho foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do
Ceara CEP/UFC/PROPESAQ. Este questionario é parte integrante da pesquisa da
servidora da UFC Maria Pinheiro Pessoa de Andrade, produtora cultural e atual
diretora da Secult UFC.

Para quaisquer duvidas ou informagdes, entrar em contato com a pesquisadora
Maria Pinheiro Pessoa por e-mail: mariapinheiro@ufc.br.

1 - Vocé considera que o PPCA tem o apoio institucional necessario? Por qué?

2 - Na sua opinidao, o PPCA contribui para o campo cultural da UFC? Em caso
positivo, de que maneira?

3 - De modo geral, como vocé avalia as a¢gdes do PPCA?
4 - Vocé indicaria o edital do PPCA para os servidores e alunos da UFC? Por qué?

5 - Em relagao as atividades do PPCA, como vocé avalia a divulgacao realizada
pelos projetos? E pela Secult UFC?

6 - Vocé é a favor da ampliagdo do numero de bolsas do PPCA? Por qué?
7 - O que vocé avalia ser necessario melhorar no PPCA? Teria sugestdes a fazer?

8 - Vocé acredita que as atividades desenvolvidas pelos projetos do PPCA tornam o
ambiente académico mais diverso? Por qual(is) motivo(s)?

9 - Quéo satisfeito vocé esta com as agdes desenvolvidas pelos projetos do PPCA?
( ) Muito satisfeito
( ) Satisfeito
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( ) Indiferente
( ) Insatisfeito
( ) Muito insatisfeito

10 - Qual a sua percepgao sobre a seguinte afirmacao: "O PPCA contribui com a
formagao do(a) bolsista".

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente



ANEXO A - IMAGENS DE PROJETOS DO PPCA

Oré Anaca: Grupo de Danga Popular. Desde 2014 no PPCA.

CIRCUITO UFC ARTE
EDICAO #FAMILIAUFC

Fonte: Arquivos da Secult UFC.

Grupo de Musica Percussiva Académicos de Casa Caiada.

Fonte: Arquivos da Secult UFC.
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Bolsa Arte Moda. Desde 2014, no PPCA.

Y
AN
\VAY

Fonte: Arquivos da Secult UFC.

Grupo Verso de Boca. Desde 2017 no PPCA.

Fonte: Arquivos da Secult UFC.



