UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
CURSO DE AGRONOMIA

DANIELE MARTINS DE SOUSA

CONTRIBUICOES DA EMPRESA JUNIOR - AGRONOMICA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES PROFISSIONAIS: UMA
ANALISE A PARTIR DA PERCEPCAO DE SEUS EGRESSOS

FORTALEZA
2022



DANIELE MARTINS DE SOUSA

CONTRIBUICOES DA EMPRESA JUNIOR - AGRONOMICA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES PROFISSIONAIS: UMA
ANALISE A PARTIR DA PERCEPCAO DE SEUS EGRESSOS

FORTALEZA
2022

Trabalho de Conclusdo de Curso
referente ao curso de Graduacgdo
em Agronomia da Universidade
Federal do Ceard, como requisito
parcial para a obtencdo do Titulo

de Bacharel em Agronomia.

Orientadora: Profa. Patricia V.P.

Sales Lima



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacio
Universidade Federal do Ceard
Sistema de Bibliotecas
Gerada automaticamente pelo médulo Catalog, mediante os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

S696¢ Sousa, Daniele Martins de.
Contribuicdes da Empresa Junior - Agrondmica para o desenvolvimento de habilidades profissionais: uma
andlise a partir da percepcao de seus egressos / Daniele Martins de Sousa. — 2022.
48 f. : il. color.

Trabalho de Conclusio de Curso (graduacdo) — Universidade Federal do Ceard, Centro de Ciéncias
Agrarias, Curso de Agronomia, Fortaleza, 2022.
Orientacdo: Profa. Dra. Patricia Veronica Pinheiro Sales Lima.

1. Empresa Junior. 2. Egresso. 3. Forum Econémico Mundial. 4. Habilidades. I. Titulo.
CDD 630




DANIELE MARTINS DE SOUSA

CONTRIBUICOES DA EMPRESA JUNIOR - AGRONOMICA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES PROFISSIONAIS: UMA
ANALISE A PARTIR DA PERCEPCAO DE SEUS EGRESSOS

Trabalho de Conclusdo de Curso
referente ao curso de Graduacdo
em Agronomia da Universidade
Federal do Ceard, como requisito
parcial para a obtencao do Titulo

de Bacharel em Agronomia.

Aprovado em: 08/12/2022

BANCA EXAMINADORA

Profa. Patricia V.P. Sales Lima (Orientadora)
Universidade Federal do Ceara - UFC

Eng. Agr. Daiane Felix Santiago Mesquita
Universidade Federal do Ceara - UFC

Eng. Agr. Yves Klavdian Rodrigues Vieira Vasconcelos

Universidade Federal do Ceara - UFC



Dedico este trabalho ao meu avd
Antonio Belarmino (in
memorian), que apesar da
auséncia fisica é sempre presente
em meus pensamentos e coragao,
me da forgas e me rege. Saudades

eternas!



AGRADECIMENTOS

A Deus, por toda a energia de vida e sorte de béng@os com as quais me presenteia todos
os dias, e por ter me permitido chegar até aqui.

A minha mae Maria Cecilia, meu maior exemplo humano e educacional, que me criou
para a bondade, servidao e inteligéncia. Vocé€ me mostra todos os dias que nenhuma estrela
estd fora de alcance. Sou grata por cada dia que vocé me deu. Nada seria eu sem vocé, mae.

A meu pai Deusdete, por desde sempre me fazer sentir o ser mais extraordindrio que ja
orbitou o planeta, eu sou tudo o que sou porque Deus me deu vocé.

A meus avés amados, em especial meu avd Antdonio que vive em mim e me rege todos
os dias.

A meu Amado Marcos, por todo o suporte emocional, por toda a dedicagdo e afeto, me
sinto abencoada por ter voc€ ao meu lado, vocé € um exemplo e inspira¢do, que nosso amor e
admiragdo sejam por toda a vida.

A meus melhores amigos, Ana e Humberto, por toda a forca em meus piores dias, por

estarem presentes nos melhores momentos dos ultimos anos, todo um pardgrafo de
agradecimento, e toda uma vida que me resta de amor por vocés, porque todo o tempo € pouco.

A meus amigos queridos, que vieram a se tornar familia nesses anos de graduacao
especialmente, Alice, Laylton, Yves Klavdian, Rayana Lara, Lara Louise, Ingrid, Larissa,
Gladson e Romulo, foi um prazer compartilhar fé, historias, moradia, problemas, conquistas e
uma vida com vocés, que nossos caminhos estejam sempre se encontrando e nossas memorias
nunca sejam esquecidas.

A Agrondmica, muito mais que objeto de estudo deste trabalho, toda a minha gratiddo
por todo o enriquecimento profissional e oportunidades ofertadas, por todos os colegas que
hoje s@o grandes amigos que levo para toda a vida, em especial Thais Mota, Jodo Victor e
Lucas Lima, que desde o dia em que nos conhecemos até hoje, me ensinam a ser sempre
melhor.

A Pré6 Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE, por todo o auxilio e suporte ofertados,
pelo esforco de todos os funciondrios que me permitiu concluir este curso.

A todos os meus professores, em especial minha orientadora Patricia Verdnica,
agradeco profundamente por todo o conhecimento transmitido, por toda a torcida e votos de

um futuro grandioso.



RESUMO

A atividade complementar na jornada universitdria em questdo neste trabalho foi a vivéncia
na Empresa Junior (EJ) do curso de agronomia da Universidade Federal do Ceard (UFC),
Agrondmica — Consultoria e Projetos Agropecudrios. Objetivou-se especificamente
identificar o potencial de contribuicdo desta experiéncia no desenvolvimento das habilidades
complementares primordiais para os trabalhadores do futuro,segundo o Relatério do Futuro
dos Empregos realizado pelo Férum Econdmico Mundial, através das respostas as perguntas
realizadas aos egressos da Empresa Junior, bem como analisar a forma e se a participagcdo na EJ
influenciou na insercdo de seus ex membros no mercado de trabalho. Elementos relevantes
determinantes para a escolha da metodologia aplicada foram: a pesquisa com egresso
possibilita tanto para a Empresa Jinior como para o préprio entrevistado conhecer o nivel de
compromisso com a participagdo na EJ; fornece informacdes sobre as limitagdes e
possibilidades encontradas na construcdo de competéncias do engenheiro agronomo, pontos
fortes e fracos; serve como procedimento de autoavaliacdo, estratégia de consolidacdo e
aperfeicoamento. A andlise das informacdes obtidas com as respostas ao questiondrio
aplicado, para os p0s - juniores a respeito de suas impressdes sobre a experiénciavivenciada
servird ainda de subsidio para tomada de decisdes, possibilitando ajustes deprocessos, tanto
na Empresa Junior quanto para o curso de agronomia da UFC. Para alcangar o objetivo
especifico de identificacdo da contribuicdo da empresa junior na inser¢do de seu ex-membro
no mercado de trabalho, foi alcancado o resultado de 68,75% de respostas positivas auma
total contribuicdo da EJ nesse quesito. As principais habilidades complementares
identificadas com maior contribuicdo para desenvolvimento ofertado pelas experiéncias
vivenciadas na Agrondmica foram as habilidades de capacidade de solucdo de problemas
complexos, pensamento critico e andlise, criatividade, originalidade e iniciativa, lideranca e
influéncia social e gestdo de pessoas. Concluiu-se através dos resultados obtidos que a
passagem pela empresa junior, em um periodo superior a seis meses, com a participacao em
atividades de execucdo de projetos, cargos de lideranga, participacdo em eventos promovidos
pelo Movimento Empresa Junior e participagdo em workshops, palestra e cursos € uma
experiéncia capaz de agregar habilidades complementares na formacdo dos estudantes de
agronomia da UFC.



ABSTRACT

The complementar activity in the university journey in question in this work was the
experience in the Junior Company of the agronomy course at the Federal University of Ceard
(UFC), Agrondmica — Consultancy and Agricultural Projects. Theobjective was specifically
to identify the potential contribution of this experience in the development of fundamental
complementary skills for the workers of the future, according to the Future of Jobs Report
carried out by the World Economic Forum, through the answers to the questions asked to the
Junior Enterprise graduates, as well as to analyze whether and how participation in the EJ
influenced the insertion of its former members in the labor market. Relevant elements that
determined the choice of applied methodology were: the research with graduates allows both
the Junior Company and the interviewee to know the level of commitment to participation in
the EJ; it provides information about the limitations and possibilities found in building the
skills of the agronomist, strengths and weaknesses; serves as a self-assessment procedure,
consolidation and improvement strategy. The analysis of the information obtained with the
answers to the applied questionnaire, for the post - juniors regarding their impressions about
the lived experience will also serve as a subsidy for decision making, allowing process
adjustments, both in the Junior Company and for the agronomy course from UFC. In order to
reach the specific objective of identifying the contribution of the junior company in the
insertion of its former member in the labor market, the result of 68.75% of positive responses
was reached to a total contribution of the EJ in this regard. The main complementary skills
identified with the greatest contribution to the development offered by the experiences lived
in Agronomics were the ability to solve complex problems, critical thinking and analysis,
creativity, originality and initiative, leadership and social influence andpeople management. It
was concluded through the results obtained that the passage through the junior company, in a
period superior to six months, with the participation in project executionactivities, leadership
positions, participation in events promoted by the Junior Company Movement and
participation in workshops, lecture and courses is an experience capable of adding
complementary skills in the training of UFC agronomy students.
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1. INTRODUCAO

A agronomia € uma ciéncia ampla e eclética, multi e interdisciplinar, agrega diferentes
areas do conhecimento em torno de um ou mais temas, no qual cada drea ainda preserva suas
caracteristicas, ao passo em que ocorre a convergéncia de duas ou mais dreas.

E sabido que a realidade agraria brasileira é complexa e se trata muito mais do que um
simples local de producdo agricola, fazendo-se necessdria a formagdo de profissionais com
conhecimentos cientificos e gerais de forma a favorecer a compreensdo e desenvolvimento de
tecnologias, que possuam habilidades criticas e criativas para reconhecimento e resolugdo de
problemas, tomando em conta os aspectos politicos, ecolégicos, econdmicos, culturais, sociais
e ambientais, sendo capazes de fazé-lo utilizando de visao ética, em servico as necessidades do
campo e da cidade, bem como, possuam capacidade de gerenciar ponderadamente os recursos
disponiveis, em prol da conservacdo do equilibrio do ambiente, e que tenham postura flexivel
a diferentes situagdes.

Segundo Andrade (1967), a Escola de Agronomia do Ceard, sediada em Fortaleza, foi
fundada em 30 de marco de 1918 e instalada ao 1° dia de maio do mesmo ano, como entidade
de ensino superior. Se tratava de uma época de uma tentativa de modernizacdo da agricultura
do pais, que era reflexo das transformagdes que ocorriam nos campos agricolas da Europa e da
América do Norte. Esse periodo foi marcado pela urgente demanda de formacdo de
profissionais e de adesdo de novos métodos de producio. Diante disso, o curso de Agronomia,
ofertado pela Universidade Federal do Ceara-UFC, foi criado sob o objetivo de formar
profissionais capazes de desenvolver solucdes para as demandas agrarias e agricolas do Estado,
questdes importantes como a problemdtica da seca no Ceard contribuiram para a decisido de
criacdo do curso. Tal objetivo ainda € buscado atualmente e se renova a cada geragao.

O processo de transformacgdo da agricultura implica, estreitamente, a formagdo do
engenheiro agronomo. Dessa forma, ao ponderar acerca da formacdo deste profissional e
analisar as transformagdes a que foi acometida, ndo se pode esquecer de relaciond-las as
mudangas da propria agricultura, bem como as exigéncias do mercado. Se levadas em conta as
crescentes demandas econOmicas e politicas ou mudancas nos setores produtivos, nota-se que
tém aumentado os requisitos ao profissional de agronomia, para que este cumpra a uma série
de exigéncias e desafios que vém se redefinindo nas ultimas décadas. Frente também a

competitividade do agronegdcio internacional, o engenheiro agronomo faz-se fundamental.
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Para além de desempenhar atividade de manejo das culturas de uma propriedade,
partindo do planejamento a conclusdo da venda da producdo, o agronomo é qualificado a
acrescentar valor a prética agricola tendo em conta o desenvolvimento sustentavel com ciéncia
e tecnologia. E é gracas a construcdo e ao manejo correto de uma gama de técnicas agricolas,
técnicas essas que foram alcangadas por produtores a partir de uma politica consistente de
extensdo rural, trazida também por parte dos profissionais da agronomia, que o Brasil foi capaz
de converter-se de uma agricultura de subsisténcia para uma agricultura empresarial,
reconhecida pela utilizacdo de alta tecnologia, emprego apropriado de insumos (irrigacao,
adubos, defensivos etc.) e alta produtividade.

Embora sejam explicitas e conhecidas as exigéncias quanto a prestacdo de seus
servigos, para Cavalett (1999) apud Mieko (2019), o Engenheiro Agronomo continua a ser
formado com base numa abordagem pedagdgica tradicionalista, em que os conhecimentos
técnicos e cientificos sdo repassados por especialistas, através de uma coletinea de disciplinas
que sdo reorganizadas periodicamente nas estruturas curriculares.

Se faz necessdria a formacdo do engenheiro agronomo, uma aplicacdo prética de
conhecimentos tedricos aprendidos nas Instituicdes de Ensino Superior - IES, a fim de
desenvolver o espirito critico, analitico e empreendedor do aluno.

A partir de um estudo que objetivava determinar as caracteristicas e expectativas dos
formandos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, acerca de suas escolhas de carreira
e entrada no mercado profissional, Bardagi et al (2006) observaram maior satisfacdo com a
escolha profissional por parte dos alunos que ao longo de suas formacdes estiveram inseridos
em atividades académicas ou se envolveram em atividades externas remuneradas, identificando
também através dos resultados que alunos que passaram por ao menos uma atividade extra
durante o periodo do curso estavam mais satisfeitos do que os alunos que nao se envolveram
em nenhuma atividade. Havendo ainda mais ganho de expectativas e satisfacdo com a escolha
de carreira, quando as atividades estavam relacionadas a opc¢ao profissional adotada. Ao
realizarem uma avaliac@o acerca das atividades ndo obrigatdrias para a formacdo no Ensino
Superior, Fior e Mercuri (2004) e Teixeira ¢ Gomes (2004), identificaram repercussoes
positivas destas atividades sobre o desenvolvimento vocacional pessoal, bem como ao préprio
processo de aprendizagem, sempre que relacionadas a area de formacao em andamento.

A partir da necessidade de fomentar uma identidade profissional, surge, composta e
gerida apenas por alunos, a Empresa Junior que € uma associacdo sem fins econdmicos,

constituindo-se como uma ferramenta capaz de proporcionar o desenvolvimento académico,


https://summitagro.estadao.com.br/feiras-e-eventos-impactam-agronegocio-pandemia/
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profissional e pessoal do individuo, aliando a teoria vista em sala de aula com a prética e por
consequéncia proporcionando uma maior aproximagao dos discentes com o mercado de
trabalho (LEWINSKI et al., 2009). As Empresas Juniores possuem o objetivo de realizar
consultorias nas suas dreas de atuacdo, contribuindo com o desenvolvimento do pais e com a
formacao de profissionais capacitados e comprometidos, promovendo novas competéncias,
além daquelas adquiridas na academia, ao passo que ocorre a aproximag¢ao com o mercado de
trabalho. (BRASIL JUNIOR, 2013). Existem para contribuir com a formagdo dos alunos de
graduacdo, criando a oportunidade para a aplicacdo dos conhecimentos vistos em sala de aula
na préatica e para que um nicho especifico de mercado (micro e pequenas) possam contratar
servicos especializados por pregcos acessiveis, o que reforca a importancia de préticas
estruturadas para a entrega aos clientes. JOHNSON, 2015)

As contribuicdes das empresas juniores para os universitdrios sdo diversas, podendo ser
brevemente citados o desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais e pessoais,
a construcao de novos conhecimentos, pensamento criativo, propensdo ao trabalho em equipe,
competéncia no relacionamento interpessoal, desenvolvimento de caracteristicas de lideranca,
habilidade de comunicagdo, comprometimento, o desenvolvimento de caracteristicas
empreendedoras.

Um estudo realizado por Dal Piva, Pilatti e Kovaleski (2005), descreve as atividades
realizadas por estudantes de graduacdo da empresa junior da Faculdade de Pato Branco —
FADEP. No demonstrativo referente a interacao entre a empresa junior, a Institui¢cdo de Ensino
Superior (IES) e as micro e pequenas empresas envolvidas, os autores ratificam que o contato
do graduando com o mercado de trabalho e as atividades desempenhadas, estd diretamente
relacionada a uma melhoria do desenvolvimento de competéncias técnicas obtidas na
universidade devido a possibilidade de aplicagdo dos conhecimentos na prética.

E é justamente essa oportunidade de contato entre o estudante de graduagao e o mercado
de trabalho associado a execucdo de projetos e capacitagdes extras em diferentes habilidades,
nem sempre ou ndo profundamente abordadas na grade curricular, que para além de aumentar
as expectativas quanto ao futuro profissional e nivel de satisfacdo com a carreira escolhida,
elevam ainda as chances de interesse de contratacdo por parte dos empregadores pois este
grupo, empresarios juniores, representam um pilar de continuidade para diversas empresas,

traz inovacao e renovam a cultura do mercado de trabalho.
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2. OBJETIVO

A pesquisa realizada tem o objetivo de analisar as habilidades e competéncias
adquiridas e desenvolvidas pelos ex-membros da Empresa Junior do curso de Agronomia da
Universidade Federal do Ceard, Agrondmica - Consultoria e Projetos Agropecuérios, durante

sua participacdo nesta. Especificamente pretende-se:

e Verificar a contribui¢do da Empresa Junior Agrondmica para a insercdo de seus ex
membros no mercado de trabalho;

e Identificar as principais habilidades complementares fornecidas pela Empresa Jinior
para a formagdo do Engenheiro Agronomo;

e Analisar o potencial da EJ como experiéncia capaz de agregar habilidades

complementares na formacdo dos estudantes de agronomia da UFC.

3. A FORMACAO DE UM NOVO PERFIL PROFISSIONAL NO MUNDO
CONTEMPORANEO

3.1 O futuro dos trabalhos

A quarta revolucdo industrial ou a inddstria 4.0 estd alterando a forma como
trabalhamos e nos relacionamos com o meio em que vivemos. Esta era da digitalizacdo esta
nos desafiando a experimentar coisas que nunca experimentamos antes, seus impactos
dependerdo de muitos fatores que ainda ndo foram plenamente mensurados. No campo
organizacional, estamos vivendo profundas mudangas em escala, alcance e complexidade do
processo produtivo, com base nas tecnologias cada vez mais incorporadas ao trabalho. Os
desafios desta nova fase da revolugdo industrial irdo fomentar o desenvolvimento de solucdes
que envolvam diversos stakeholders incluindo: a politica global, setores publicos e privados,
academia e sociedade em geral. (Schwab, 2017). A idealizacao do profissional do futuro € uma
realidade, e motivo de atencao tanto para os empregados quanto para os empregadores. A partir
do advento da quarta revolu¢do industrial, o mercado de trabalho se mostra de forma a precisar
cada vez menos da mao de obra humana da forma convencionalmente conhecida.

Com a evolucdo das tecnologias de fabricagdo, saimos da produgdo artesanal,
passamos pela producdo em massa, e estamos vivendo a era da customizacdo em massa,
possibilitada pela comunicacdo instantdnea dos diversos elos da cadeia produtiva, pelo

movimento de digitalizacdo do processo desde o desenvolvimento até o pds-venda do
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produto. Mostrando que a industria 4.0 vai muito além da digitalizacdo do chdo de fabrica.
(CNI, 2016) apud Aires et al (2017)

Para Wolf e Oliveira (2016), no ambito internacional, uma liberalizagao dos fluxos de
comércio e investimento, assim como a desregulamentacdo dos mercados tenderdo a produzir
uma nova divisdo do trabalho, em que alguns paises serdo mais capazes do que outros no
tocante ao desenvolvimento de setores intensivos em tecnologia de ponta, capazes de gerar
mais renda e melhores empregos e de reduzir a sua vulnerabilidade externa. J4 no ambito
nacional, aqueles de maior qualificacdo encontrardo oportunidades e maiores saldrios e maior
estabilidade, enquanto os demais ndo encontrardo trabalho ou irdo se restringir as ocupacoes
de menor remuneracdo e maior flexibilidade, como os empregos temporarios € em tempo
parcial.

Admitindo esse cendrio, o0 Forum Econdmico Mundial - FEM publicou, em 2016, um
relatorio intitulado “O Futuro dos Empregos”, que compila dados e consideracdes de grandes
empregadores mundiais a respeito do futuro dos empregos, 0s requisitos e ajustes necessarios
para satisfazer as exigéncias da Quarta Revolucdo Industrial. A pesquisa € baseada nas
projecoes de lideres empresariais seniores, que representam cerca de 300 empresas globais, e
empregam coletivamente 8 milhoes de trabalhadores.

O relatério traz dados que evidenciam que a forca de trabalho est4 sendo automatizada
mais rapidamente do que o esperado, e que € previsto o deslocamento de 85 milhdes de
empregos nos proximos cinco anos. Calcula-se ainda que o advento da quarta revolugdo
industrial criard 97 milhdes de novos empregos, porém as comunidades em maior risco de
ruptura precisardao do apoio de empresas e governos, assim como os profissionais precisarao
passar por processos re-qualificativos.

As andlises e cendrios tragados no Futuro dos Empregos, apresentavam uma perspectiva
temporal de 5 anos (2018-2022). Porém, em decorréncia da pandemia de COVID-19, um novo
relatério foi publicado, em outubro de 2020, com o mesmo nome e formato, com uma
perspectiva temporal de mesma duracdo para 2020-2025, uma vez que o FEM concluiu que a
pandemia de COVID-19 fez com que o mercado de trabalho mudasse mais rapido do que o
esperado.

O relatério de 2020 aponta que 50% das habilidades profissionais requeridas até a
finalizacdo do estudo, devem ser substituidas até 2025 e evidencia pontos como a criatividade
e a flexibilidade. As habilidades que caracterizam o novo perfil profissional ndo sdo somente

técnicas, soft skills, como inteligéncia emocional e inovagdo, aparecem como requisito bdsico
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de qualquer profissdo. As habilidades e grupos de habilidades fundamentais que os
empregadores projetam em destaque até 2025 também incluem pensamento critico e andlise,
resolu¢do de problemas e habilidades de autogerenciamento, tais como aprendizado ativo,
resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade.

Para chegar a uma lista de 10 habilidades consideradas essenciais para qualquer
profissional até 2025, foram ouvidos especialistas em recursos humanos e gestio estratégica
das maiores empresas do mundo. Sao elas:

e Pensamento analitico e inovagao;

e Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem:;
e Solucdo de problemas complexos;

e Pensamento critico e andlise;

e C(riatividade, originalidade e iniciativa;

e Liderancga e influéncia social;

e Uso, monitoramento e controle de tecnologia;

e Projeto e programacao de tecnologia;

e Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade cognitiva.

Essa nova formatacao quanto a demanda do mercado de trabalho deve ser incorporada
pelas instituicdes responsdveis pela formag¢do de mao de obra, seja técnica, seja de nivel
superior, qualquer que seja a drea de atuacdo dos profissionais. Como principal formadora de
profissionais qualificados, a universidade deve estar atenta para as mudancas globais. Nesse
sentido, € importante uma adequacao dos Projeto Politico Pedagégico - PPP dos cursos de nivel

superior.

3.2 Projeto Politico Pedagdgico e o curso de Agronomia da Universidade Federal do Cear4.

O Projeto Politico Pedagégico - PPP de um curso, se trata do documento que assegura

a autossuficiéncia das Instituicdes de Ensino, no que se refere as diretrizes de suas praticas
educacionais, partindo da proposta curricular a gestdo administrativa do ambiente educacional.
O projeto de um curso, para Veiga (1995), € um processo permanente de reflexdo e
discussdo dos problemas da escola na busca de alternativas vidveis a efetivacdo de sua
intencionalidade. E um processo democritico que busca uma direcio definida coletivamente,
ou seja, a organizacdo do trabalho pedagdgico”. Segundo Gadotti (1992) citado por Cavallet

(1999), “o PPP deve ter uma dire¢do politica, ele € sempre inconcluso, € uma etapa em dire¢dao
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a uma finalidade que permanece como horizonte da escola”. E recomendavel que o PPP seja
flexivel, ndo devendo encerrar em si o que se deseja alcangar; em vez disso, o documento deve
ser tomado como um plano vivo, que responde as demandas da atualidade e que se pensa e
repensa a cada ciclo. Entretanto, é sabido que o texto dos projetos € reinterpretado e
recontextualizado quando colocados em pratica, portanto, embora caracterizem principios e
valores institucionais, ndo necessariamente refletem a realidade pratica do cotidiano das
Instituicdes (SA, 2020).

Dessa forma, a elaboracdo das propostas pedagdgicas dos cursos tem de partir do
reconhecimento das suas realidades, propiciar o debate com o corpo discente, docente, técnico
administrativos, e comunidade externa, harmonizando assim suas intencdes € 0s objetivos a
serem atingidos por meio de um método participativo, igualitdrio, progressista e acessivel.

A criacdo do PPP do curso de Agronomia da UFC teve como premissa as Diretrizes
Curriculares Nacionais recomendadas para o curso de graduacdo em Engenharia Agron6mica
ou Agronomia (RESOLU(;AO N° 1/CNE, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2006). Diretrizes
curriculares sdo normas obrigatdrias para orientar o planejamento curricular, elaboracdo e
implantacao de projetos pedagdgicos para os multiplos cursos de graduacgdo na drea de Ciéncias
Agrarias das Instituicdes de Ensino Superior.

A estrutura curricular do curso de Agronomia, de acordo com o Projeto Politico
Pedag6gico do curso de Agronomia da UFC, documento publicado em novembro de 2015, a
estrutura curricular do curso de Agronomia apresenta algumas caracteristicas peculiares tem
base nas seguintes diretrizes premissas:

® Obedecer as diretrizes curriculares indicadas aos cursos de graduacdo estabelecidos
pelo Ministério da Educacdo - MEC. Essas diretrizes determinam a exigéncia de

formagdo de recursos humanos com vasto e relevante dominio de conceitos basicos e

fundamentais ao desempenho profissional, bem como, entendimento de outros mais

especificos, possibilitando, assim, a formagao de profissionais com competéncias mais
especializadas em diferentes dreas de atuagdo, inclusive areas mais generalistas. Foram
determinadas no documento as seguintes dreas de conhecimento: Producdo Vegetal;

Produ¢d@o Animal; Engenharia Rural; Economia, Sociedade e Desenvolvimento;

Agroindistria; Solos e Meio Ambiente.

e Caréncia de flexibilizagdo da estrutura curricular. Esta premissa é respondida através
dos elementos abordados na primeira, isto é, oferta e disposicdo das disciplinas por

nucleos de forma que sejam, determinados de caréter obrigatdrio, ou seja,
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imprescindiveis para a formacdo do estudante, e determinados outros nucleos,

organizados por dreas de conhecimento, sendo estes ofertados conforme a preferéncia

do discente, contudo, sendo exigida a efetivacdo de estabelecida quantidade de créditos.

e Contrariedade coletiva da comunidade universitaria vinculada ao curso de Agronomia
da UFC, sendo as insatisfagdes manifestadas de diferentes maneiras por professores,
alunos e funciondrios, por meio de declaragdes verbais, bem como através de
questiondrios enviados aos professores e ex-alunos do curso.

e Orientagdes comuns aos curriculos de escolas brasileiras tradicionais de Agronomia,
tendo em conta que essas escolas, embora inseridas em contextos diferentes do contexto
da UFC, foram submetidas a muitas discussdes sobre os varios niveis de sua estrutura.
Como objeto de comparagdo, foram considerados os projetos dos cursos da Escola
Superior de Agricultura Luis de Queiroz, da Universidade de Sao Paulo (ESALQ-USP),
da Universidade Federal de Vigcosa (UFV) e da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE).

O PPP do curso de Agronomia da UFC, passou por oito anos do inicio dos debates para
reestruturacio curricular, até sua aprovacdo pelos 6rgdos competentes, sendo implantado a
partir do primeiro semestre letivo de 2008 e estando em vigéncia até o final da redacdo deste
trabalho.

Além da estrutura curricular o referido PPP cria espaco para as atividades
complementares, que de acordo com o documento de 2015, constitui um conjunto de atividades
didatico-pedagdgicas que possibilitam a combinagdo de teoria e pratica dentro do curriculo,
além de complementar os conhecimentos e habilidades necessdrias que sdo desenvolvidas
durante o periodo de formacdo de um engenheiro agronomo. As atividades complementares
sdo componentes obrigatdrios do curriculo, que permitem, através da avaliacdo, reconhecer as
aptiddes, conhecimentos, competéncias e atitudes do aluno, incluindo as adquiridas fora do
ambiente escolar. Dentre tais atividades complementares, enquadra-se o interesse desta
pesquisa, a Empresa Junior (EJ), como potencializadora do desenvolvimento de habilidades
dentro da universidade.

De acordo com Lima et al (2022), o mercado de trabalho exige por profissionais que
demonstrem de maneira preliminar comportamentos, habilidades e atitudes (CHA) que
contribuam com os padrdes de cada organizagdo e trabalho. Sob esse cendrio, cabe aos jovens
estudantes ficarem atentos as demandas organizacionais e serem proativos € motivados ao

processo de aprendizagem. Nas Universidades, os jovens tém a possibilidade de vivenciarem
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experiéncias em estdgios e atividades durante o periodo de formacdo. Destaca-se que neste
percurso de formacdo o aluno pode experienciar uma atividade de importancia significativa

para o desenvolvimento pessoal, bem como profissional, entendida como a inser¢do em uma

EJ.

3.3 Empresa Junior e a constru¢cdo de competéncias.

A empresa junior caracteriza-se pela natureza de uma empresa real, com diretoria
executiva, conselho de administracdo, estatuto e regimentos proprios, com uma gestao
autdbnoma em relacdo a direcdo da faculdade, centro académico ou qualquer outra entidade
académica. O principal objetivo das empresas juniores € promover experiéncia de mercado aos
alunos graduandos da instituicdo a qual ela esta vinculada, fomentando o crescimento pessoal
e profissional do aluno membro (BRASIL JUNIOR, 2011).

A instincia representativas das Empresas Juniores brasileiras - Brasil Junior é
Confederacdo Brasileira das Empresas Juniores, cuja finalidade € representar as empresas
juniores em nivel nacional e desenvolver o Movimento Empresa Junior como agente de
educacdo empresarial e gerador de novos negdcios, conceitua empresa jinior como uma
associagdo civil, sem fins econdmicos, constituida e gerida exclusivamente por alunos de
graduacdo de estabelecimentos de ensino superior que presta servicos e desenvolve projetos
para empresas, entidades e sociedade em geral, nas suas dreas de atuacdo, sob a orientacdo de
professores ou profissionais de mercado (CUNHA, 2011). A confederacdo tem por missdo
formar, por meio da vivéncia empresarial, liderangas comprometidas e capazes de transformar
o pais em um Brasil empreendedor.

Além disso, contribui para a formacao de um profissional cidaddo, com uma visao mais
ampla de sua formacdo, que nao se restringe somente atender aos seus interesses pessoais e de
carreira, mas a possibilidade de contribuir com suas acdes, a construcao de uma sociedade mais
justa, solidaria e digna de se viver para todos. (OLIVEIRA, 2005, p. 19).

Importantes competéncias sao desenvolvidas pelo fato de que os membros de empresas
juniores entram em contato com diversas situagdes reais de trabalho como: negociar com
clientes, coordenar equipes de trabalho, cobrar por prazos e qualidade, entre outros. Soma-se a
1sso a questdo de serem alunos de graduagdo, os quais muitas vezes nunca tiveram experiéncia
profissional em qualquer tipo de atividade e, na empresa junior, se veem na posi¢do de
empresdrios vivenciando contextos onde sdo cobrados como profissionais com vasta

experiéncia. (VELASQUE, 2008, p. 14).
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A Agronomica — Consultoria e Projetos Agropecudrios é a empresa jinior do curso de
Agronomia da Universidade Federal do Ceara e foi fundada em 15 de maio de 2012 a partir da
visdo de futuro de seus fundadores e esté localizada no campus do PICI, no setor destinado ao
curso de Agronomia.

Conforme afirma Cunha (2015), no Brasil, o Movimento Empresa Jinior vem
aumentando e acelerando consideravelmente a formalidade de sua atuacdo, destacando
principalmente o seu objetivo social de capacitar alunos do ensino superior do pais a partir das
vivéncias praticas da sua profissdo e da gestdo de uma microempresa. O aluno membro de uma
Empresa Junior, além de beneficiar micro e pequenos empresdrios através de consultorias com
custo-beneficio, também desenvolve suas competéncias e capacidades pessoais.

A Agrondmica € integrada por alunos de graduacdo do curso de Agronomia da UFC
com matricula ativa e que foram recrutados através de processos seletivos. Com apoio do corpo
docente, a empresa junior de agronomia realiza consultorias e projetos agrondmicos nas
diversas dreas que o engenheiro agronomo pode atuar como producdo animal, vegetal,
irrigacdo, economia rural e afins, sendo um parceiro para os trabalhadores agricolas da zona
rural e urbana.

Enquanto empresa junior, a Agrondmica possui fins educacionais e sem fins lucrativos,
de acordo com a Lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016, que disciplina a criac@o e organizacdo de
empresas juniores, mas os projetos desenvolvidos sdo precificados e o lucro € aplicado na
propria empresa para oferecer a vivéncia empreendedora, que € o diferencial da Agrondmica.

A Agrondmica foi fundada com o objetivo de complementar a formacao dos estudantes
do curso de Agronomia da UFC, através de vivéncia pratica em situagdes reais que o mercado
propde. Além da oportunidade de aplicar em campo o que € estudado na sala de aula, a
Agrondmica desenvolve um lado ainda pouco abordado tanto no projeto politico pedagdgico
quanto na propria grade curricular, o pilar empreendedor, desenvolvendo o estudante através
de situacdes didrias com clientes reais, no qual o estudante aprende desde a desenvolver
estratégias para captar clientes, até formalizar o acordo através de contratos, bem como manter
o relacionamento apds a conclusdo do projeto para garantia de satisfacdo do cliente. Além de
promover o conhecimento e fomentar o crescimento pessoal e profissional dos estudantes, por
meio de uma experiéncia empresarial, oferece projetos de consultoria no campo e na cidade.

Atualmente a carta de servigos da Agrondmica - Consultoria e Projetos Agropecudrios,
oferta servigos de Agricultura Urbana, Administracdo Rural, Producdo Vegetal, Manejo do

Solo, Manejo de Irrigagdo e Manejo Integrado de Pragas e Doencas.
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A partir do primeiro contato com situacdo semelhante ao mercado de trabalho, como
um processo seletivo, o estudante j4 inicia o processo de entendimento do mundo profissional.
Ao ingressar na empresa junior se dé inicio ao processo de autoconhecimento, e hibito da rotina
de trabalho, o estudante se vé em situacdes de necessidade de gestdo de tempo e recursos,
identificacdo de onde o seu dominio sobre determinado tema trard mais ganhos ao coletivo,
reconhecimento das dificuldades que necessitam ser priorizadas e onde buscar auxilio para
aperfeicoamento. O conhecimento pratico é construido na participagcdo da venda e execucdo de
um projeto, em multidisciplinaridade, ao passo em que ocorre o desenvolvimento da autonomia
na tomada de decisdo e necessidade de execucdo de tarefas e funcdes até entdo desconhecidas.
Desenvolvimento de habilidades de lideranca, processo de influéncia que se tem sobre uma
equipe, geralmente incentivadas ao assumir um cargo administrativo ou ao gerenciar a
execuc¢do de um projeto.

Segundo Pereira (2022), as Empresas Juniores, sdo um canal de integracdo entre a
teoria, vista nas disciplinas curriculares obrigatérias e a pratica, proporcionando a reflexio a
respeito da base tedrica que fundamenta o curso, garantindo a vivéncia de experi€ncias

profissionais ainda durante o periodo de formac¢do dos alunos na graduacao.

4. METODOLOGIA

O universo estudado nesta pesquisa foram ex-membros da Empresa Junior Agrondmica
- Consultoria e Projetos Agropecudrios que estd instalada na Universidade Federal do Ceara,
no Campus do PICI/CE, que fizeram parte da empresa no periodo de 2012 até outubro de 2022,
o que corresponde a um grupo de 146 individuos. Para participar da pesquisa adotou-se como
critério que o ex-membros da Empresa Juinior que deveria atender o requisito de permanéncia
de no minimo 6 meses, pois, de acordo com a politica interna informal da empresa, esse seria
o periodo minimo para vivenciar a experiéncia da empresa de forma mais ampla e sem limite
de tempo méaximo de permanéncia.

Os individuos que tiveram suas respostas desenvolvidas neste trabalho foram
escolhidos de maneira ndo probabilistica. Os ex-membros foram convidados a participar da
pesquisa via grupo de WhatsApp com os referidos participantes. A participacdo foi efetivada
por meio de resposta a um formuldrio enviado por meio de um link do Google Forms aos

pesquisados (Ver Apéndice). Um total de 32 ex-membros responderam o formulario.
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O roteiro do formuldrio foi composto de nove perguntas preliminares para caracterizar
o entrevistado e de cinco perguntas-chave que serviram para enderegar a entrevista para o relato
das experiéncias acerca dos elementos identificados no referencial tedrico.

As perguntas buscaram captar as percepgoes pessoais dos entrevistados no que se refere
a obtencdo de habilidades e competéncias adquiridas em sua vivéncia na empresa junior,
habilidades essas citadas no ultimo relatério publicado em 2020, pelo Férum Econdmico
Mundial, intitulado “O Futuro dos Empregos” e que cita dez habilidades imprescindiveis para
o profissional do futuro. Com base nas habilidades citadas no relatério, foi indagado aos
egressos sobre as habilidades que acreditavam terem desenvolvido por meio das experi€ncias
na Agrondmica e como os participantes classificaram a contribui¢do do Curso de Agronomia
ofertado pela UFC em sua formacdo profissional.

Dadas essas caracteristicas do formuldrio pode-se assumir que a pesquisa realizada foi
do tipo descritiva. Uma pesquisa descritiva tem como objetivo central descrever caracteristicas
de determinada populacio ou fendmeno amostral (PEREIRA,2022). Fortalecido por Manzato
e Santos (2012), esse tipo de pesquisa procura encontrar, com a exatiddo possivel, a
regularidade de ocorréncia de determinado fato, além de sua relacdo e ligagdo com outros, sua
origem e aspectos. Parte do material transcrito, na forma de respostas, serviu para ilustrar as
categorias de andlise e desenvolvimento do perfil dos entrevistados.

No que se refere aos meios, este trabalho classifica-se como pesquisa de campo,
bibliogréfica e participante. Pesquisa de campo devido da imersio no campo através da
aplicagdo de questiondrio; bibliogréfica devido a revisdo da literatura feita, com o objetivo de
buscar um arcabouco tedrico que validasse as constatacdes apresentadas; e participante na
medida em que o investigador, por ser ex-membro da empresa analisada, e enquadrar-se no
perfil dos entrevistados devido ao seu tempo de permanéncia na empresa, assume um papel
duplo, o de pesquisador e o de pesquisado (FERREIRA-DA-SILVA, 2011).

Segundo Lakatos e Marconi (2017), os dados “brutos” agrupados através das respostas
do questiondrio aplicado necessitam de tratamento estatistico para que sejam arranjados,
analisados e compreendidos.

Os métodos adotados para a andlise dos dados foram a estatistica descritiva e a
estatistica inferencial. Especificamente foram construidos grificos e tabela que permitiu a
sistematizacdo das informacgdes coletadas. Além disso, foram usadas medidas de tendéncia
central (média) e de dispersdo (coeficiente de variagdo) para resumir as informacdes fornecidas

pelos entrevistados. Essas medidas foram empregadas para descrever e analisar os dados
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referentes a contribui¢cdo da EJ e do curso de Agronomia para a criagdo de habilidades /
competéncias nos estudantes. Para a comparacio das notas médias obtidas para a contribui¢io

da EJ e a contribui¢@o do curso de Agronomia foi adotado o teste “T” de Student pareado.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Perfil dos participantes da pesquisa

Do total de respondentes percebe-se que 56,25% correspondem ao género masculino e
43,75% correspondem ao género feminino. No que tange a idade dos pds-juniores destaca-se a

faixa etdria de 22 a 37 anos, como € possivel perceber no Grafico 1.

Grifico 1 - Distribui¢do dos pds-juniores participantes da pesquisa segundo a idade
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Quanto ao atual local de residéncia dos participantes, percebe-se que 78,13%
mantiveram residéncia no estado do Ceara, onde esta localizada a Universidade, estando
distribuidos pelo territério cearense da seguinte forma: 37,50% mantendo residéncia em
Fortaleza, 15,63% nas cidades que compdem a Regido Metropolitana de Fortaleza e, 25% nos
municipios do interior do estado. Os egressos que sairam do estado estdo dispostos por todo o
territorio brasileiro, ainda no Nordeste do pais, 3,13% dos entrevistados mantém residéncia no

estado da Bahia. Na Regido Sul 3,13%, Sudeste 12,50% e Regiao Centro Oeste 3,13%.



25

Quanto a formacgdo dos ex- participantes da empresa jlinior, apenas dois dos trinta e
dois entrevistados ndo chegaram a concluir o curso de Agronomia da UFC. Segundo dados
fornecidos pela Agrondmica, sobre a média de desligamentos voluntdrios da Empresa Junior,
3 a cada 15 membros ingressantes solicitam desligamento.

O tempo decorrido desde o término da graduagdo dos participantes a aplicacdo do
formuldrio variou de 6 a 96 meses, como € possivel verificar no Gréfico 2. Isso caracteriza uma
amostra de ex-membros que ao término do curso se deparou com condicdes de mercado

distintas, uma vez que esse periodo cobre 8 anos.

Gréfico 2 - Distribui¢@o dos pds-juniores participantes da pesquisa segundo o tempo
decorrido apds a conclusdo do curso de Agronomia
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Quanto a participacdo em algum programa de pds-graduacio, percebe-se que 59,38%
dos participantes da pesquisa ndo seguiram a carreira académica, sendo o programa de
mestrado o mais aderido até a aplicacao do questiondrio, como verifica-se no grafico 3. Nota-
se que a maioria dos ex- membros ndo optou pela pds-graduacgdo, sendo isso um indicativo de
uma maior inclinacao desse grupo para atividades técnicas, diretamente ligadas ao exercicio da

profissao de agronomo.
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Gréfico 3 - Distribuicdo dos pds-juniores participantes da pesquisa segundo a participagdo em
programas de pos-graduacao
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022

No que tange ao tempo de participagdo dos entrevistados na Agrondmica, estudo
publicado por Freitas (2020) mostrou que valores defendidos pelas empresas juniores
influenciam em como os membros se relacionam com a empresa. Visto que, sdo valores
voltados a entrega de resultados e acreditar no propdsito do Movimento Empresa Jinior. As
pessoas que se identificam e compartilham desses objetivos estdo mais propensas a
permanecerem por mais tempo nas empresas juniores. Observa-se no grafico 4 que o tempo
maximo de permanéncia na EJ foi de 36 meses, com uma média de 16 meses da admissdo ao
desligamento, superando a média nacional de permanéncia de um empresario jinior que, de

acordo com o Projeto Censo Idade (2022) fornecido pela Brasil Junior é de 14 meses.
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Gréfico 4 - Distribuicio dos pds-juniores participantes da pesquisa segundo o tempo de
permanéncia na empresa jinior - Agrondmica
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022

De acordo com a Resolugao 1/2006 do Ministério da Educacdo - MEC, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Engenharia Agrondmica ou
Agronomia, as Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam,
por avaliagcdo, o reconhecimento de habilidades, conhecimentos, competéncias e atitudes do
aluno, inclusive adquiridos fora do ambiente académico. Podem incluir projetos de pesquisa,
monitoria, iniciagdo cientifica, projetos de extensdo, modulos temdticos, semindrios,
simpdsios, congressos, conferéncias e até disciplinas oferecidas por outras institui¢des de
ensino. Essas atividades sdo constituidas de componentes curriculares enriquecedoras e
implementadoras do proprio perfil do formando, sem que se confundam com o estagio
supervisionado.

Dada a importancia de se verificar se além da participacdo na empresa junior os
egressos participaram, em sua jornada académica, de outras atividades complementares, foi
feito o questionamento e obtidos dados de participacdo em pelo menos uma outra atividade

extracurricular por parte dos participantes da pesquisa, como verifica-se no grafico 5 a seguir.
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Griéfico 5 - Distribuicdo dos pds-juniores participantes da pesquisa segundo as atividades
complementares desenvolvidas durante a graduagdo

B Monitoria M Bolsa de Iniciacdo Cientifica
Bolsa de Iniciacao Académica B Projeto de Extensdo

m Outro

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Observa-se que 16% dos egressos participaram de atividades de monitoria, 19%
participaram de uma outra atividade complementar, citando os programas de educagao tutorial
da UFC: PET- Agronomia e PET Agrarias, 20% foram bolsistas da Pr6-Reitoria de Assuntos
Estudantis com o Programa Bolsa de Iniciacdo Académica - BIA, 22% participagdo do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagc@o Cientifica - PIBIC, gerido pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s Graduagdao (PRPPG) da UFC e 23% se envolveu em algum projeto da Pro-
Reitoria de Extensdo - PREX. Pode-se observar que todos os entrevistados participaram de
diferentes perspectivas académicas e despertar de vocacdes. Esse ponto traz a tona a
necessidade da capacidade de organizacao de hordrios e prioridades, por parte dos integrantes
da empresa junior, a fim de conciliar todas as atividades em que estdo inseridos e as disciplinas
do curso. A maioria estava inserida em ambientes estimulantes para producdo e investigacao
cientifica e complementar da parte pratica.

A divisdo do tempo extracurricular entre a Empresa Junior e outra atividade pode ser
compreendida pelo fato de que a atividade exercida na empresa ndo é remunerada para os

membros, enquanto todos os outros programas citados oferecem um auxilio financeiro. Como

mostra Fava de Moraes (2002), muitos bolsistas utilizam estes recursos para comprar livros,
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fazer documentagdes etc., montando seu proprio acervo para o futuro. Alguns usam esse auxilio
para ajudar a prépria familia ou para dispensar a mesada doméstica.

A maior preocupacdo da comunidade universitdria brasileira estd relacionada com as
admissdes dos estudantes no mercado de trabalho. Segundo estudo do Instituto Ipsos para o
Grupo Santander (2018) a medida em que capacita os estudantes para o mercado de trabalho
por meio da realizacdo de projetos, promovendo senso de responsabilidade e desenvolvendo
habilidades, a Empresa Juanior torna-se uma ferramenta para contribuir com a inser¢ao do
profissional no mercado de trabalho, a partir de suas experiéncias.

No caso dos egressos entrevistados, conforme observado no gréfico 6, hd diferentes
tipos de insercdo no mercado de trabalho: 6,25% abriram empresas préprias, 18,75% nio estdo
inseridos no mercado de trabalho, contudo estdo cursando pds-graduacdo, 25% trabalham no

setor publico e 31,25% estdo inseridos no setor privado.

Gréfico 6 - Distribui¢cdo dos pds-juniores participantes da pesquisa segundo o segmento
profissional onde estdo inseridos

Empresa propria 6,25%

N3o esta inserido em nenhum segmento

profissional 18,75%

Segmento fora da drea de formacado 18,75%

Publico 25,00%

Privado 31,25%

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

A experiéncia empresarial adquirida nas EJs deve preparar os jovens para se tornarem
empreendedores em suas dreas profissionais. Nesse contexto, dois dos participantes da pesquisa
responderam que trabalham na prépria empresa, o tempo desde a conclusdo do curso de
agronomia desses egressos foi de 3 e 8 anos e o tempo de permanéncia na Agrondmica foi de

12 e 30 meses, o que denota um periodo com consideravel diferenga. Seis dos participantes
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responderam estar inseridos no mercado de trabalho, porém em um segmento diferente da drea
original de formagdo, o que demonstra as oportunidades ofertadas pela multidisciplinaridade
das atividades da empresa junior. Observa-se que oito dos pds-juniores, seguiram carreira na
area publica, através da prestacao de concursos e estdo inseridos no setor publico.

A maior propor¢ao dos entrevistados, dez, atua no setor privado. Esse resultado se
assemelha ao obtido na pesquisa realizada por Carvalho (2015) onde 51,6% dos pds-juniores
participantes da pesquisa estavam inseridos no setor privado, 14,3% abriram as empresas
proprias, 9,5% trabalhavam no setor publico e 24,6% ndo estavam inseridos no mercado de
trabalho. Segundo a Brasil Junior (2020) o Movimento Empresa Junior pode ser considerado
tanto um celeiro de negdcios quanto um celeiro de talentos, visto que, um movimento que
forma pessoas com competéncia para empreender, também forma pessoas com grande

potencial para alavancar os resultados de organizacoes.

5.2 Contribuicdo da Empresa Jinior Agrondmica para a inser¢do de seus ex membros no

mercado de trabalho

A opc¢do de alunos de graduacdo por participar de EJs pode ser interpretada como parte
de um planejamento, no admbito da construcdo da identidade profissional, voltado a futura
insercdo e progressao no mercado de trabalho (Emmendoerfer, Carvalho e Pereira, 2008). Foi
questionado aos pesquisados se a vivéncia na empresa junior contribuiu para a insercao destes
no mercado de trabalho.

Para responder a pergunta os pos-juniores deveriam classificar em escala de zero a
cinco, onde zero representa uma ndo insercdo no mercado de trabalho, ou seja, a EJ ndo
contribuiu para a inser¢do e 5 representa a contribuicdo total. Assim sendo, do total de
entrevistados, 18,75% atribuiram nota “zero” o que corresponde novamente a parcela de
estudantes de mestrado, apresentados nos graficos 3 e 6, e que atribuiram o numero zero por
ndo estarem exercendo atividade no mercado de trabalho. Quanto a consideragdo de ndo
contribuicdo da EJ na inser¢ao do participante no mercado de trabalho, 3,13% atribuiram a nota
2. A nota 3, foi atribuida por 9,37% dos participantes. Por fim, 68,75% consideraram que a
Agrondmica contribuiu totalmente na insercao dos participantes no mercado de trabalho.

Mesmo que a participacdo em uma Empresa Jinior seja configurada, entre as atividades
académicas, como uma oportunidade privilegiada de desenvolvimento pessoal e profissional

dos alunos, os estudos sobre este tema na perspectiva aqui apresentada sdo incipientes, nao
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constando dados para comparativo dos resultados quanto a insercdo dos egressos da

Agrondmica no mercado de trabalho com os parimetros nacionais.

5.3 Potencial da EJ como experiéncia capaz de agregar habilidades complementares na

formacdo dos estudantes de agronomia da UFC.

A Agrondmica € organizada por diretorias, que sdo responsdveis por atividades
especificas. A Diretoria de Gente e Gestao é responsdvel pelo processo de recrutamento e
selecdao de novos membros, divulgacdo das vagas, dindmicas de grupo, entrevistas de selecdo,
pesquisa de clima organizacional; acompanhamento mensal dos membros; avaliacdo de
desempenho; entrevistas de desligamento; media¢do de conflitos e por treinamentos de
desenvolvimento pessoal (comunica¢do, feedback, lideranga), relatorios financeiros, fluxo de
caixa e saude juridica. Quando alocado nesta diretoria, além da oportunidade de execugdo de
projetos da carta de servigos, o membro adquire experiéncia de gestdao, no¢des administrativas,
gerenciamento do dia a dia de uma empresa, relacionamento interpessoal, inteligéncia
emocional, capacidade de mediacdo e resolucdo de conflitos.

A Diretoria de Projetos ¢ responsdvel pelo gerenciamento das atividades que
compdem o escopo de execucdo de um ou mais servigos adquiridos pelos clientes. Também €
responsdvel pelos treinamentos técnicos para os membros, como utilizacdo de metodologias
ageis e busca de capacitacio e qualificacdo técnica para garantir a exceléncia na entrega das
solucdes. Nessa diretoria os membros ganham a experiéncia de execucdo de projetos que
demandam teoria e prética e ndo somente exercem lideranca por cargos, acabam sendo lideres
situacionais, cada projeto necessita de um gerente responsdvel por guiar os membros da
comissdo executiva. Aqui se faz necessdrio o desenvolvimento de pensamento critico e
analitico, inovagdo e capacidade de tomada de decisdo, para que se possa fazer o melhor uso
dos recursos, tanto dos membros identificando conhecimentos e habilidades especificas para
uma melhor execu¢do do projeto, quanto da matéria-prima utilizada pelo produtor, seja ela
dgua de irrigacdo, adubos e fertilizantes etc. Por vezes, os gerentes de projetos e membros da
comissdo executiva, sao submetidos a problemas complexos de solo, escassez de recursos ou
dificuldade de locomocgdo ao local do projeto, o que demanda capacidade de raciocinio e
resolucdo desses reveses com resiliéncia e criatividade

Na Diretoria Comercial os membros sdo apresentados a outra dtica de mercado,

aprendendo a identificar onde estdo os clientes em potencial, quem sdo, quais os meios de
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comunicag¢do que utilizam, qual a estratégia de abordagem apropriada e quais conteidos devem
ser produzidos e veiculados para atragdo desses potenciais contratantes. Da prospec¢do de
novos clientes, avaliagdo dos problemas enfrentados e necessidades exibidas pelos produtores
a montagem e apresentacdo de uma proposta comercial, o empresario jinior é submetido ao
aprendizado de muitas técnicas de relacionamento interpessoal, oratdria e negociac¢do. Essas
habilidades guiam o relacionamento com o cliente e permitem ao empresdrio junior, que dentro
e fora da EJ, seja capaz de remunerar seu conhecimento através dos servigcos prestados.
Mediante ao exposto, foi questionado aos participantes da pesquisa se as experiéncias
vivenciadas nas diretorias citadas, foram relevantes para o atual status no mercado de trabalho.
Observa-se no Gréfico 7 que a resposta geral foi de que sim, houve influéncia para a posi¢ao
exercida pelos participantes. 84% consideram a experiéncia de prospecc¢do de clientes e
execuc¢do de projetos com relevancia, 56% dos participantes tiveram contato com experiéncia
de gestdo que influenciou em seu trabalho atual e 3% citaram a experiéncia de relacionamento

interpessoal, trabalho em equipe e oratéria como diferencial.

Gréfico 7 - Opinido dos pds-juniores participantes da pesquisa quanto a contribui¢do das
experiéncias vivenciadas para o atual status no mercado de trabalho.

N3o identifico experiéncias que direcionaram

0,
0 meu status no mercado de trabalho. D%

Outros 3%

Experiéncdia de gestdo.

Experiéncia de execucdo de projetos que
demandam teoria e pratica.

Experiénda de prospeccao de dientes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

O empresario junior € inserido em um ambiente fértil para o desenvolvimento de
competéncias, incentivado ao inconformismo, nao se contentar com respostas faceis e sempre

buscar questionar o que poderia ser feito para melhorar sua empresa jinior, 0 movimento, seu
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estado e o Brasil. A complexidade e variedade dos desafios que estdo por trds de cada projeto,
estimula as habilidades do membro da EJ para que sejam aplicadas de forma a trazer solugdes
inovadoras e impactantes para os clientes.

O Gréfico 8 relaciona-se com este tema, onde € possivel observar em que ambientes da
Empresa Junior foram desempenhadas atividades que levaram os membros a uma busca de
complementaridade ao desenvolvimento de habilidades. A pergunta relacionada a esse gréfico
trazia como exemplos de habilidades complementares: habilidades comerciais (marketing,
vendas, negocia¢do); habilidades de gestdao de projetos (elaboracao, execugdo, gerenciamento,
metodologias); habilidades especificas (ex: adubagdo de frutiferas, programacao, elaboracio

de laudos, mapas, etc.).

Griéfico 8 - Opinido dos pds-juniores participantes da pesquisa quanto as atividades
desempenhadas que influenciaram a busca por habilidades complementares.

Nenhuma experiéncia na empresa junior
influenciou a busca de habilidades 0%
complementares.

Sim. Participacdo em workshop, hackathon,
oficina, palestra de empresas parceiras do
Movimento Empresa Junior.

Sim. Participacdo em evento para
empresarios juniores promovido pela
Federacdo ou Brasil Ir (ECEJ, ENEJ, etc.)

Cargo de lideranca

Participacdo em comissdo de projetos

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

A participacdo em cargos de lideranca foi a op¢do mais votada, 81% dos participantes em sua
vivéncia na Agrondmica se sentiram influenciados a buscar mais qualificacao para melhoria de
habilidades de lideranca. As participacdes em comissdo de projetos influenciaram 69% dos
entrevistados na busca de treinamentos, cursos ou aprofundamentos de estudos técnicos ou de
metodologia de gerenciamento de projetos. 63% consideram que os palestras de empresas

parceiras do Movimento Empresa Junior acerca de diferentes temas, atividades como
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hackathons e oficinas, motivaram a busca por habilidades complementares dos participantes.

Eventos pela Brasil Jinior e pela FEJECE influenciaram 50% dos egressos.

5.4 Comparativo da contribuicdo da empresa jinior x curso de agronomia no desenvolvimento

das habilidades essenciais para o futuro profissional.

De acordo com o dltimo Relatério do Futuro dos Empregos realizado pelo Férum
Econdmico Mundial existem habilidades/competéncias, consideradas como principais para
qualquer profissional no periodo 2020 - 2025, divididas em 4 tipos: Resolu¢do de problemas,
Autogerenciamento, Trabalho com pessoas e, Uso e desenvolvimento da tecnologia. O Quadro
1 traz as habilidades listadas no questiondrio e suas correspondentes definicdes, baseadas e

adaptadas no Relatério do Futuro dos Empregos 2020.

Quadro 1 - Habilidades do futuro e suas definicdes segundo o Relatério do Futuro dos
Empregos realizado pelo Forum Econdmico Mundial

Habilidade Definicao

Pensamento analitico e | Habilidade cognitiva que envolve a capacidade de andlise de
inovagdo informacgdes e requer o uso da ldgica, criatividade e pensamento
alternativo para desenvolver novas ideias e respostas para problemas
relacionados ao trabalho.

Aprendizagem  ativa e[ Habilidade de selecio e utilizagio de métodos de treinamento/
estratégias de aprendizagem [ instrugdo, associada a procedimentos apropriados para situacdo ao
aprender ou ensinar coisas novas.

Solugdo de  problemas | Habilidade que requer capacidade de identificacio de raizes de
complexos problemas, associada a revisdao das informacdes relacionadas para
desenvolver e avaliar op¢des e implementar solugdes.

Pensamento critico e andlise | Habilidade de utilizagao da 16gica e raciocinio para identificar os pontos
fortes e fracos de solugdes alternativas, conclusdes ou abordagens para
problemas. Monitoramento e avaliagdo de desempenho préprio, de
outros individuos ou organizagdes para fazer melhorias ou tomar
medidas corretivas.

Criatividade, originalidade | Capacidade de gerar ideias novas e uteis, difundi-las e praticd-las de
e iniciativa forma nio convencional fazendo uso da proatividade.

Lideranca e influéncia [ Habilidades que requerem comunicacdo, inspiracdo, engajamento
social préprio e estimulo do engajamento da equipe, capacidade de ensinar,
empatia, a habilidade de trabalhar em formacdes de diferentes culturas,
inteligéncia social, que exigem o exercicio de influéncias sociais, inatas
ou aprendidas.
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Habilidade

Definicao

Uso, monitoramento e
controle de tecnologia

Habilidade de utilizacdo, supervisdo e gerenciamento das tecnologias
distribuidas em diferentes locac¢des in loco ou remotamente, garantindo
que tudo funcione corretamente.

Projeto e programacao de
tecnologia

Habilidade relacionado ao desenho de processos dentro da programagao
tecnoldgica a fim de garantir uma melhor experiéncia do usudrio.

problemas e ideacdo

Resiliéncia, tolerancia ao | Habilidades técnicas, e principalmente, comportamentais

estresse e flexibilidade [ desenvolvidas através de relacionamentos interpessoais. Requer

cognitiva susceptibilidade a mudangas (positivas ou negativas) e a consideraveis
variagdes no local de trabalho. Aceitar criticas e lidar de forma calma
e eficaz com situacdes de alto estresse.

Raciocinio, resolu¢do de [ Habilidades que influenciam a aplicagcdo e manipulagio de informacdes

e que influenciam na solu¢@o de problemas envolvendo matemética na
resolucdo de problemas.

Gestao de pessoas

Habilidade de desenvolvimento de capital humano, mantendo o zelo por
interagdes de times e dreas de maneira geral.

Inteligéncia emocional

Capacidade de entender e gerenciar emog¢des proprias e dos demais

Coordenacio

Habilidade de gestao e coordenacio de recursos, cronogramas, projetos
e tudo mais que necessite de uma organizagio.

Capacidade de julgamento e
tomada de decisdo

Considerar os custos e beneficios relativos das acdes potenciais para
escolher a mais apropriada. Determinar como um sistema deve
funcionar e como as mudancgas nas condicdes, operacdes € o meio
ambiente afetard os resultados.

Orientacdo para servir

Capacidade de antecipar necessidades, focando na satisfacido e no
suporte, seja esse esforco direcionado aos clientes ou a equipe.

Negociacdo

Habilidade de promocdo de entendimento e consenso. Requer
comunicacdo eficiente e assertiva, planejamento, organizacio,
disciplina, determinagao, inovagdo e flexibilidade.

Fonte: Adaptado de WEF, 2020

Cada habilidade foi avaliada em uma escala de 0 (ndo houve contribui¢do) a 5 (houve

contribuicdo muito grande). Além disso, os participantes da pesquisa avaliaram paralelamente

a contribui¢do da EJ e a contribui¢do do curso de Agronomia, considerando-se a sua grade

curricular. As notas atribuidas a cada habilidade constam na Tabela 1.
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Tabela 1 - Comparativo da contribuicdo da EJ x Curso da Agronomia no desenvolvimento das
habilidades do futuro definidas no Relatério do Futuro dos Empregos realizado pelo Férum
Econdmico Mundial

Habilidade Empresa Junior Estrutura curricular | Diferenga | Teste t de
do curso de entre as Student
Agronomia médias Pareado
Média | Coeficiente | Média | Coeficiente
de Variacdo de Variacdo
Pensamento analitico e inovacao 4,0 24,0 3,3 29,2 0,8 3,19%*
Aprendizagem ativa e estratégias 4,0 28,3 3,2 36,8 0,8 2,91%*
de aprendizagem.
Solug¢do de problemas complexos 4,2 19,7 3,3 32,1 0,9 4,18%*
Pensamento critico e analitico 4,3 19,0 3,3 29,0 1,0 4,64%*
Criatividade,  originalidade e 4.4 17,2 2,9 35,3 1,5 7,32%
iniciativa
Lideranca e influéncia social 4.5 18,6 2,7 47,7 1,8 7,14%*
Uso, monitoramento e controle de 3,1 38,8 2,8 32,3 0,2 0,77
tecnologia
Resiliéncia, tolerincia ao estresse e 4,0 25,2 2,9 41,3 1,1 4,40%*
flexibilidade cognitiva
Projeto e  programacdo de 2,8 41,8 2.4 37,9 0,4 1,94
tecnologia
Raciocinio, resolucio de 4,1 22.7 3,3 30,3 0,8 3,75%*
problemas e ideacio.

Gestao de Pessoas 4,1 27,3 2,0 60,9 2,1 7,84%
Coordenagdo 4,0 29,9 2,4 58,6 1,6 5,81%*
Inteligéncia Emocional 3,7 32,3 2,2 65,1 1,5 5,31%*
Capacidade de julgamento e 4,1 20,7 3,0 39,7 1,1 4,84%*

tomada de decisdo
Orientagdo para servir 3,9 26,8 2,8 44,3 1,1 4,31%*
Negociagao 3,8 31,8 1,6 79,3 2,1 7,60*

Nota: * Diferenca nivel de significancia 0,01.
Fonte: Elaborada pela autora, 2022

A primeira habilidade listada se refere ao pensamento analitico e inovagdo, a nota
média atribuida a Agronomica foi 4,0, enquanto na avaliacio dos mesmos, o curso de
Agronomia recebeu nota 3,3. O teste t pareado para comparagdo das médias mostrou que ha

diferenca estatistica entre essas duas médias, ou seja, hd evidéncias de que a contribui¢cao média
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da EJ para a cria¢do dessa habilidade € maior que a contribui¢do da estrutura curricular do
curso de agronomia.

Aprender a aprender € mais uma habilidade considerada fundamental para os proximos
anos no mercado de trabalho segundo o Relatério de Futuro dos Empregos. A compreensdo da
necessidade de melhorias constantes e identificar oportunidades de desenvolvimento de
habilidades de forma ativa, e saber quais métodos sd@o os mais eficazes para o processo de
aprendizagem, impacta diretamente na velocidade de aprendizado e qualidade de desempenho
profissional. A habilidade referente a uma aprendizagem ativa e capacidade de promog¢do de
estratégias de aprendizagem também foi mais bem avaliada na perspectiva da contribui¢do da
EJ em relacdo a contribuicao do curso.

Na rotina da empresa jinior o universitdrio se depara com execug¢do de projetos e gestao
de pessoas, recursos e do negdcio em sua totalidade. Dessa forma, tem a necessidade de lidar
com problemas em projetos em andamento, engajamento dos membros, cadéncia do funil de
vendas e entre outras questdes de empresas reais enquanto encara a rotina da academia em
paralelo. Na visdo dos egressos os contextos possibilitados pela Agrondmica também
contribuiram mais para o desenvolvimento da habilidade.

Para Adalberto Silvestre, Gerente de Campanha de Marketing LATAM: “Pensamento
critico € um dos fatores fundamentais dependendo do nivel de carreira que vocé estd. Existem
dois pilares quando a gente pensa nesse tema: o primeiro € o conhecimento pratico do que vocé
quer trabalhar e o segundo € experimentar. Nao basta s6 olhar dashboards, relatérios e ler livros.
A gente precisa da vivéncia, isso gera o pensamento critico.” Situacdes que demandam
pensamento critico e capacidade de anédlise por consequéncia promovem uma contribuicao de
desenvolvimento dessa habilidade, sdo encontradas no cotidiano da Empresa Junior e na
vivéncia académica. A nota média atribuida a capacidade da Agrondmica para gerar essa
habilidade foi 4,3.

As oportunidades de desenvolvimento de habilidade de criatividade aparecem quando
entende-se, através da vivéncia, que existem diferentes estilos e perspectivas de solucionar
problemas, quando se estd inserido em um ambiente favoravel a expressdo de diversas opinides,
e ha necessidade de lidar com visdes divergentes. Para o desenvolvimento da originalidade, é
preciso que se invista no autoconhecimento e conhecimento do ambiente em que se estd imerso,
para que haja a percepcdo da originalidade da prépria identidade e identidade do espaco,
recorrer ao passado e conhecer a histéria. A habilidade de iniciativa esté ligada a proatividade

e saida da zona de conforto, do conhecido, estar submetido as situacdes que demandam as trés
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habilidades citadas contribuem para a evolucdo. A Agrondmica também apresentou
desempenho melhor que o curso de Agronomia na geracdo dessa habilidade.

A habilidade de lideranga para Kouzes e Posner (1997) € a arte de mobilizar os outros
para que eles queiram lutar por aspiracdes compartilhadas. Para Ferreira (2019), a influéncia é
a capacidade de direcionar o comportamento do outro para onde vocé deseja. E possivel
observar que as definicdes de lideranca e influéncia sdo muito parecidas, para o
desenvolvimento da lideranca, se faz necessaria a utilizacdo de moedas em prol de despertar a
influéncia. Um exemplo dessas moedas € a confianga no proposito compartilhado, a empresa
junior assim como empresas seniores carregam missao e valores, e o lider deve ser visto como
alguém capaz de representar a competéncia e cardter necessarios tanto para a realizacdo de
objetivos, com administragdo e manutencdo do bom funcionamento da organizag¢do, quanto
para incentivo e motivacdo de seus liderados. Seja ocupando um cargo de diretoria, ou
assumindo o gerenciamento de execucdo de um projeto, os membros da Agrondmica sdao
cotidianamente estimulados ao desenvolvimento das habilidades de lideranca e influéncia
social. Esse cendrio propicia um ambiente favordvel a lideranca o que explica a melhor
avaliacdo desse item quanto a contribuicdo da Agrondmica.

Praticamente todos os trabalhos e atribuicdes atualmente requerem a manipulacdo de
algum tipo de tecnologia, mesmo que a formacgao do profissional, produto ou servico ndo seja
diretamente voltado para isso. O Férum Econdmico Mundial dispde a habilidade de uso,
monitoramento e controle de tecnologia em cinco partes: a Instalacdo, Reparo, Selecdo de
Equipamentos, Operacdo e Controle, Monitoramento de Operacdo e Andlise de Operacao.
Sendo a instalagc@o a capacidade de instalar mdquinas, equipamentos e programas segundo as
especificagcdes. Reparo como a habilidade de reparar os equipamentos € maquinas com 0 uso
de ferramentas adequadas. Selecdo de equipamentos como capacidade de entender e determinar
o uso de ferramentas e equipamentos necessarios para realizar determinadas tarefas. Operacao
e Controle como habilidade de controlar a operagdo de equipamentos ou sistemas manuseando
da maneira correta. Monitoramento de Operacdo capacidade de analisar os medidores e
indicadores de operagdo, para por exemplo, saber se a mdquina estd operando corretamente.
Andlise de Operagdo como habilidade de analisar as necessidades e requisitos de produto para
criar um design.

Na avaliacdo dos entrevistados, nao hé diferenca quanto a contribui¢cao da Agrondmica
e do curso de Agronomia para a criacdo dessa habilidade. Além disso, essa habilidade foi a

segunda pior avaliada entre todas as habilidades no contexto da contribui¢cdo da Agronémica.
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Desde a pandemia de COVID-19 ¢€ ficil perceber como a volatilidade e a incerteza
fazem parte do mercado de trabalho atual, exigindo dos profissionais habilidades como
resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade. Enfrentar desafios como mudancgas ripidas e
inesperadas, gerir crises e resolver problemas em contextos adversos. Tanto a resiliéncia quanto
a flexibilidade incluem a capacidade de adaptacdo a esses diferentes cendrios que podem surgir
na rotina organizacional. O Férum Econdmico Mundial coloca essas habilidades como uma
necessidade de reforcar comportamentos e escolher as melhores estratégias para cuidar da
saude e bem-estar, desenvolver outros talentos e mudar comportamentos que apoiem o
crescimento pessoal e sucesso profissional. No que diz respeito a essa habilidade a EJ foi
analisada como o ambiente que mais favoreceu o desenvolvimento dessas habilidades se
comparada com o curso de Agronomia propriamente dito.

A habilidade de projetar e programar tecnologias nao se refere apenas a parte técnica.
Para criar softwares ou soluc¢des tecnoldgicas como produtos digitais, como os existentes hoje
no mercado do agro, com finalidade de planejamento e monitoramento dos servicos de
aplicacdo aérea de agroquimicos, gestdo de recursos hidricos em propriedades rurais, entre
outros, ¢ fundamental que haja uma compreensao aprofundada da pessoa usudria, nesse caso o
produtor rural. Dessa forma, o produto final terd o propodsito de servir as necessidades do
consumidor. Essa € uma habilidade do futuro que 50% dos egressos do curso de agronomia
consideram que houve pouca contribui¢do por parte deste, como € possivel verificar na nota
média do quesito. Essa avalia¢ao foi a mesma considerando-se as contribui¢des da Agrondmica
e do curso de Agronomia.

Avaliacdo de cendrios, levantamento de hipéteses, filtragem de ideias, ter iniciativa,
utilizar a tecnologia a favor, considerar diferentes cendrios. Esses sdo exemplos de posturas
necessdrias para o desenvolvimento das habilidades de raciocinio, resolu¢do de problemas e
ideacdo. O curso de agronomia € a empresa junior devem possibilitar ambientes e situagdes
para a pratica dessas habilidades. A nota média para o desempenho da Agrondmica e do curso
nesse item foi de 4,1 e 3,3, respectivamente.

A habilidade de gestdo de pessoas envolve atrair e manter e desenvolver bons
profissionais. Para isso sdo necessdrias acOes de selecio de funciondrios, programas de
treinamentos, desenvolvimento do capital humano, entre outras. Essa competéncia requer ainda
boa comunicacdo entre colaboradores e gestores e criacdo de planos de crescimento dos
membros da equipe. A Agrondmica obteve nota média de 4,1 o que a coloca como um espago

que contribuiu fortemente para o desenvolvimento de habilidades de gestdo de pessoas. Nesse
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item foi verificada a maior discrepancia entre as contribui¢des dadas pela Agrondmica e o curso
de Agronomia, na opinido dos entrevistados.

De acordo com o relatério do Férum Econdmico Mundial, as organizag¢des tendem a
privilegiar a contratagdo de profissionais com fortes habilidades interpessoais, que sejam
capazes de se relacionar bem com colegas de trabalho e superiores, ou seja, que saibam se
coordenar com os outros. A coordenagdo € uma habilidade social importante, que envolve
capacidade de comunicacdo, interacdo com diferentes personalidades e lidar com diferencas.
Na empresa jinior o membro estd constantemente sujeito ao trabalho em grupo, sendo essa
necessidade uma contribuicdo de alto valor para o desenvolvimento da competéncia de
coordenagdo como demonstrada a média obtida na avaliacdo dos egressos.

No Movimento Empresa Janior os participantes sdo repetidamente incentivados,
através de dinamicas e exercicios, palestras e livros, a buscar o autoconhecimento. Seja em
imersdes de time ou em eventos, 0 empresario junior experimenta oportunidades inclinadas a
uma compreensdo de suas forcas e fraquezas, por exemplo. A exemplo de situagdes que
demandam a habilidade de Inteligéncia Emocional, pode-se citar as elei¢cdes para cargos de
diretoria e lideranca, é necessario preparar a candidatura, uma proposta de beneficios e
mudangas na Empresa Jinior e passar por uma apresentacdo que deve convencer os membros
de que o candidato € o melhor para a atribuicdo pleiteada. A nota média atribuida a essa
habilidade evidencia que ser submetido a situacdes que demandam Inteligéncia Emocional na
Agrondmica, proporciona uma maior contribui¢cdo para o desenvolvimento dessa habilidade.

A capacidade de julgamento e tomada de decisdes serd uma habilidade fundamental no
mercado de trabalho, de acordo com o FEM. Os profissionais do futuro terdo que além de ser
capazes de ler e interpretar dados, ter a capacidade de obter uma compreensao intuitiva precisa
e profunda destes a fim de tomar decisdes cruciais. Para o engenheiro agronomo essa habilidade
se aplica em situacdes como necessidade de decidir sobre diversificar a produ¢do no ano
seguinte, fazer um seguro para a propriedade rural ou ampliar a drea da lavoura, por exemplo.
Ter contato desde a graduagdo com situacdes que reforcem o desenvolvimento dessa habilidade
€ extremamente importante. Também nesse quesito a Agrondmica mostrou elevada capacidade
de contribui¢do na avalia¢do dos egressos.

O Relatério do Futuro dos Empregos explana a habilidade de orientagdo para servir
como uma competéncia capaz de estimular um ambiente onde os trabalhadores tenham um
espirito colaborativo e empético em relagdo as suas fungdes e as de outrem, promovendo

beneficios competitivos essenciais para as atividades desse setor, e que tenham disposicao e a
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flexibilidade para aceitar delegacdes. Essa habilidade também se relaciona com a empatia, e se
encaixa ainda no relacionamento com o cliente ou no desenvolvimento de produtos e servigos.
Comparando-se as avaliacdes dos egressos observa-se que a Agrondmica contribuiu mais
fortemente com o desenvolvimento dessa habilidade que o curso de agronomia.

Com a escalada das maquinas no mercado e a consequente automatizagdo do trabalho,
as soft skills serdo ainda mais importantes no futuro dos empregos. De acordo com o FEM,
estima-se que mesmo funciondrios com cargos técnicos em breve deverdo ter que demonstrar
mais dedicacdo as suas habilidades interpessoais. A capacidade de negociar com clientes,
colegas, gestores e equipes € uma das principais competéncias desejaveis. O mercado do
agronegbcio € muito dindmico, € uma drea onde existem muitas varidveis que afetam, por
exemplo, os precos dos produtos: condi¢des climdticas, incidéncia de pragas, crises
econdmicas ou diversas outras condi¢cdes no cendrio mundial, como ocorre com a pandemia do
coronavirus. Além da necessidade de conhecimento de técnicas de vendas, se faz necessario
para uma boa negociacdo a capacidade de identificacdo de caracteristicas, beneficios e
diferenciais do produto ou servico ofertado. A habilidade de negociac¢do € um ponto de atencao
nessa pesquisa, visto que, grande parte dos participantes consideram que o curso de agronomia
ndo oferece condi¢des de desenvolvimento dessa habilidade (pior média recebidas entre as
habilidades avaliadas).

Ao possibilitar a constante constru¢do de conhecimento, e apresentar-se como um
ambiente apto a operacionalizagdo da relacdo entre teoria e pritica, bem como o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, a Empresa Janior se mostra um forte
complemento a proposta de formagdo dos engenheiros agronomos da UFC. Como exposto, o
mercado eleva seus padrdes e demanda capital humano especializado em diversos temas, se
tornando cada vez mais indispensdvel enxergar a rotina universitiria com uma formacgao
voltada a profissionaliza¢do do aluno, o qual logo estard inserido nesse mercado. Dessa forma,
€ possivel perceber que essa profissionaliza¢do pode ser proporcionada na Universidade por
meio da participac¢do do universitario em atividades praticas vivenciadas na Empresa Junior, a

fim de promover uma potencializacdo das competéncias exigidas de um egresso.
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6. CONCLUSAO

Conforme apresentado neste trabalho, a formag¢do de um novo perfil profissional no
mundo contemporaneo implica em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo,
empresas que buscam profissionais capacitados para ocupar cargos e lidar com os desafios do
mundo corporativo, independente da drea de formacdo, dotados de ndo somente habilidades
técnicas. Dessa forma, o tema central desta pesquisa € um assunto que deve ser de grande
interesse para as empresas, universidades e profissionais, uma vez que se faz necessario estudos
acerca dos conceitos de habilidades e competéncias, identificar os ambientes de formagdo em
que e como elas podem ser desenvolvidas desde o inicio da vida universitdria dos futuros
profissionais, periodo este, que representa uma parcela significativa na construcao do papel de
trabalhador de um individuo.

O estudo mostrou que os egressos da AgrondOmica reconhecem a importancia da
Agrondmica como um facilitador da inser¢do no mercado de trabalho. Um fator para isso € a
aderéncia das atividades realizadas ao perfil esperado de um engenheiro agronomo, tendo como
base o Relatério do Futuro dos Empregos realizado pelo Forum Econdmico Mundial.

Atendendo a um dos objetivos especificos deste trabalho, as principais habilidades
complementares fornecidas pela Empresa Junior, identificadas através da opinido dos egressos
foram as que envolvem lideranca e influéncia social, criatividade, originalidade e iniciativa,
pensamento critico e analitico e solu¢do de problemas complexos. Essas foram as habilidades
que apresentam maior média quanto a contribui¢do da EJ em seu desenvolvimento.

Silveira (2010) concluiu em sua tese que o projeto formativo do Curso de Agronomia
da UFC nao possibilita a profissionalidade necessaria para atender aos desafios e demandas
atuais e emergentes do meio rural e que o ensino de Agronomia, no formato que é praticado
atualmente no Centro de Ciéncias Agrarias da UFC, ndo vem ofertando a formagdo adequada
para que o profissional egresso desse Curso exercite o trabalho do Agronomo como educador
dialogico e seja agente transformador da realidade rural. O referido trabalho publicado ha 12
anos atrds acerca do mesmo Projeto Politico Pedagégico em questio neste trabalho de
conclusdo de curso, trs a similaridade de nao satisfacao por parte de seus egressos com a forma
de distribuicdo das atividades, o que deveria chamar aten¢do das partes envolvidas na
constru¢do dos pilares que fundamentam a formagdo do engenheiro agronomo da UFC.
Associando aos dados obtidos nessa pesquisa, percebe-se a importancia da Empresa Junior
como auxilio a profissionalizacio dos estudantes, espera-se que o reconhecimento e

investimento nessa atividade sejam elevados futuramente.
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Como limitagdes deste trabalho, destaca-se a escassez de pesquisas acerca do tema
envolvendo egressos e a dificuldade de contatar os ex- membros devido a uma falta de contato
da empresa juinior com seus pds juniores € até mesmo um registro quanto ao histérico da EJ.
Como sugestdo de agenda futura, recomenda-se o foco nas habilidades com menor nota
considerada para contribuicdo total tanto da empresa jinior quanto do curso de Agronomia e
que na visdo dos entrevistados houve pouca contribui¢cao para desenvolvimento, sdo elas: uso,
monitoramento e controle de tecnologia e projeto e programacgao de tecnologia, inteligéncia
emocional e negociacdo. A Agrondmica deve servir como um complemento a formacgao
académica, se determinada habilidade é pouco fomentada na grade curricular ou t€ém pouco
espago no projeto politico pedagdgico do curso, isso influencia diretamente em como essa
habilidade serd trabalhada na empresa junior, que é composta apenas por estudantes do curso

e trabalham com os conhecimentos obtidos durante a jornada universitaria.
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APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO

Perfil Engenheiros Agronomos egressos da Empresa Juinior — Agrondmica

1. Qual a sua identidade de género *
o Mulher (Trans ou Cis)
o) Homem (Trans ou Cis)
o Género nao binério Outro:
2. Qual € a sua idade *
3. Onde vocé reside atualmente? (Cidade e Estado) *

4. Voceé concluiu o curso de Agronomia na Universidade Federal do Ceara? *

o Sim
o Nao
5. Ha quanto tempo vocé concluiu o curso de Agronomia na UFC? *

6. Voceé participa de algum programa de p6s-graduagdo (mestrado/doutorado)? *

o Nao

o  Sou estudante de mestrado
o  Sou estudante de doutorado
o  Conclui o mestrado

o Conclui o doutorado

7. Quanto tempo voc€ passou na Empresa Junior (em meses) *
8. Além da Empresa Junior, quais outras atividades extracurriculares voc€ participou
durante a sua graduacdo?
o Monitoria
o Bolsa de Iniciacdo Cientifica
o Projeto de Extensdo

o PRAE ou Programa Bolsa de Iniciagdo Académica

9. Voceé esta inserido em algum segmento profissional em sua drea de formacao

atualmente?

o Publico
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o Privado

o Empresa prépria

o Nao estou inserido em nenhum segmento profissional no momento.

o Estou inserido no mercado de trabalho, mas ndo faz parte da minha 4rea de
formacao.

o Outro:

10. Em que escala vocé considera que a participagao na Empresa Junior do Curso de
Agronomia - Agrondmica contribuiu para a sua inser¢do no mercado de trabalho?

(Marque 0, caso ndo esteja inserido no mercado de trabalho)

o O

1
o 2
o 3
o 4
o 5

11. Com base nas atividades desempenhadas e formagdo adquirida na Empresa Junior,
quais dessas experiéncias foram importantes para sua atual posi¢cdo no mercado de
trabalho?

o Experiéncia de execucdo de projetos que demandam teoria e pratica.

o Experiéncia de gestdo.

o Nao identifico fatores que direcionaram o meu status no mercado de
trabalho atualmente.

o Outro

12. Alguma de suas experi€ncias na empresa junior influenciou a busca de habilidades
complementares? Sdo exemplos de habilidades complementares: habilidades
comerciais (marketing, vendas, negociacdo); habilidades de gestdo de projetos
(elaboracao, execugdo, gerenciamento, metodologias); habilidades especificas (ex:

adubacdo de frutiferas, programacdo, elaboracdo de laudos, mapas, etc.)

o Sim. Participacdo em comissdo de projetos.

o Sim. Cargo de lideranca.

o Sim. Participagdo em evento para empresarios juniores promovido
pela Federacdo ou Brasil Jr (ECEJ, ENEJ, etc.)

o) Sim. Participa¢ao em workshop, hackathon, oficina, palestra de

empresas parceiras do Movimento Empresa Junior.

o Nenhuma experiéncia na empresa junior influenciou a busca de
habilidades complementares



13. De acordo com o 2° e o 3° Relatério do Futuro dos Empregos realizado pelo * Férum
Econdmico Mundial existem habilidades/competéncias, consideradas como
principais para qualquer profissional no periodo 2020 - 2025, divididas em 4 tipos:
Resolucdo de problemas, Autogerenciamento, Trabalho com pessoas e, Uso e
desenvolvimento da tecnologia. Considerando a lista abaixo, atribua uma nota de 0

a5 para a contribuicio da Empresa Junior para as suas habilidades/competéncias
profissionais.

0 1 2 3 4 5
Pensamento analitico e inovacao () ) ) ¢()Oo)O)

Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem () () () () () ()

Solugdo de problemas complexos; () () ) )OO
Pensamento critico e anélise () () () ()C)O)
Criatividade, originalidade e iniciativa; ()Y () () ()O)O)
Lideranca e influéncia social; () () () ()(O)(O)
Uso, monitoramento e controle de tecnologia; () () () () O)y(O)

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e

flexibilidade cognitiva () () () (OH)O)O)
Projeto e programacéo de tecnologia; () () () ()(O)yO)
Raciocinio, resolu¢do de problemas e ideagéo. ()y () () (H)(O) ()
Gestio de Pessoas () () ) C)C)O)
Coordenagio () () () O)O)O)
Inteligéncia Emocional () () () O)YOo)O)
Capacidade de julgamento e tomada de decisdo () () () ()O)O)
Orientacdo para servir () () )y O)O)O)
Negociagio () ) )OO

14. Considerando as habilidades/competéncias citadas na pergunta anterior, em uma
escala de 0 a 5, como vocé avalia a contribuicdo do curso de Agronomia na sua

formacao profissional?

0 1 2 3 4 5

Pensamento analitico e inovacdo () C)Yy )y o)y o))
Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem () () ( ) () () ()
Solugdo de problemas complexos; () () )y O))y o)
Pensamento critico e analise ()Y )Yy )y )y o)y
Criatividade, originalidade e iniciativa; (H)YyC) cH)yo)yo)yo)
Lideranca e influéncia social; OOy )y o)y o)y o)
Uso, monitoramento e controle de tecnologia; () ) () ()O)yo)
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Resiliéncia, tolerancia ao estresse e

flexibilidade cognitiva

Projeto e programacio de tecnologia;
Raciocinio, resolugdo de problemas e ideacao.
Gestdo de Pessoas

Coordenacao

Inteligéncia Emocional

Capacidade de julgamento e tomada de decisdao
Orientacao para servir

Negociacao

()OO0 0)
() ) ) )y ) O)
OO ) )
() O ) O)O)o)
() ) ) O)O)O)
() C) ) ) O)
() ) )y ) o))
() ) ) O)O)0)
() O )OO
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