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RESUMO: Este artigo apresenta experiéncias de gestio e exposi¢io desenvolvidas pelo Museu de Arte da UFC
(Mauc) em tempos de pandemia. Reflete sobre os desatios e transformacdes pelos quais passou a instituicio apos o
fechamento de suas portas, em virtude das medidas sanitarias de diminui¢do da transmissibilidade do novo
coronavirus, com recorte nos aspectos relativos a gestao das a¢oes e equipes, a virtualizacdo e presentificacio do
museu no ambiente digital e no papel que desempenhou na documentagio do tempo pandémico. Como caso de
analise, focaliza-se a exposiciao Arte em tempos de COVID-19, realizada entre os meses de abril e junho de 2020,
destacando o papel da exposi¢io em documentar e comunicar a arte cearense por meio de novos recursos
expograticos, como as redes sociais digitais, e do significado da a¢do em ativar redes e parcerias em prol da satde
cultural, na democratizacio dos bens culturais e na valorizacio da arte e da cultura em momento de isolamento
fisico.
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THE UFC ART MUSEUM AND ITS PERFORMANCE IN PANDEMIC TIMES: EXPERIENCES
AND EXPERIMENTS IN MANAGEMENT AND EXHIBITION

ABSTRACT: This article presents management and exhibition experiences developed by the UFC’s Art Musenm (Mauc) in times
of pandensic. It reflects on the challenges and transformations that the institution went through after the doors closed, due to the sanitary
measures to decrease the transmissibility of the new coronavirus, with aspects related to the management of actions and teams, to the
virtnalization and presentation of the musenm in digital environment and the role it played in documentation of pandenic time. As an
analysis case, we _focus on the exhibition Art in times of COVID-19, held between April and June 2020, highlighting the role of the
exhibition in documenting and communicating Ceard art through new expographic resonrces, such as digital social networks, and the
meaning of the action in activating networks and partnerships in favor of cultural health, in the democratization of cultural goods and in
the valorization of art and culture in times of physical isolation.
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O MUSEU DE ARTE DA UFC E A SUA ATUACAO EM TEMPOS PANDEMICOS:
EXPERIENCIAS E EXPERIMENTACOES EM GESTAO E EXPOSICAO

1. INTRODUGAO

O que sera do futuro? Qual futuro queremos, sonhamos e qual teremos? O devit’, como sempre,
¢ uma incégnita. As nogdes de tempo, que nao sao universais, mais do que nunca estdo embaralhadas em
um jogo complexo de emergéncias e refiguragdes que ora nos fazem acreditar que estamos vivendo
realmente coisas absolutamente novas, porém, noutras circunstancias, no mesmo presente, confrontam-
nos com coisas que pensavamos superadas, mas que teimam em ressurgit.

No meio disso tudo e na particularidade de cada coletividade social, questdes sio colocadas,
respostas sao oferecidas e agdes sao postas em marcha, em uma sociedade anestesiada e sufocada por
indimeras novidades e coisas nem tao novas. Assim, as reflexdes sobre o papel dos museus, da memoria e
do patrimonio nunca mobilizaram tantas pessoas em diferentes partes do globo, provocando irrupgoes e
questionamentos em numerosos campos de conhecimento, inclusive na Museologia. Afinal, o que é o
museu? A quem e a quais interesses servem? Quais papéis e fungdes cumprem em tempos ditos “normais”
e em tempos pandémicos? Como serdo no “novo normal”?

A pandemia de COVID-19 tem produzido abalos mundiais e um balango de suas ressonancias em
nossas vidas ainda é impossivel de ser elaborado com consisténcia, visto que estamos imersos na avalanche
de consequéncias e preocupagoes geradas pela expansao mundial do virus, pouco conhecido pela ciéncia
e que gera em diferentes disciplinas uma corrida desesperada por uma vacina que consiga deté-lo. Par
passu a disseminagao viral, vao se evidenciando com maior robustez e nitidez as fragilidades e as profundas
desigualdades vivenciadas por enormes grupamentos humanos, despossuidos do poder econémico e do
acesso universal e equanime a saide, educagdo, saneamento, moradia, cultura e as tecnologias de
informagao e comunica¢ao. Em um momento tal, como pensar, fazer e viver museu?

Pela necessidade de redugdao da transmissibilidade viral, nossas institui¢bes geograficamente
localizadas cerraram suas portas. Museus, escolas, universidades, teatros, bares, todos fechados. As
medidas sanitarias adotadas, algumas com resisténcia de certos setores sociais, desafiaram gestores

publicos e privados, gerando inumeras controvérsias e acirradas disputas politicas e econémicas. Em meio

5 O diciondrio de Filosofia Abbagnano define o termo devir ou vir-a-ser como sendo o mesmo que mudanga. Na visdo de
Aristoteles e Hegel trata-se de “Uma forma particular de mudanga, a mudanga absoluta ou substancial que vai do nada ao
ser ou do ser ao nada.” (ABBAGNANO, 2007, p. 313). A utilizagdo da palavra devir neste contexto estd associada a
impossibilidade de prever aquilo em que o amanhi se tornard, ou seja, aqui o devir tem este sentido de mudanca absoluta
porque carrega a possibilidade de movimento que pode desconstruir e reconstruir cendrios sociais, partindo do que é ao
que ndo € e virce-e-versa.
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a esse turbilhio de eventos e acontecimentos, buscamos nos movimentar como museu de arte

universitirio, que tem como missao:

Produzir conhecimento através da arte, compartilhando experiéncias inspiradoras e
envolventes de acolhimento, preservacio, pesquisa e inovagdo para promogio do
patrimoénio cearense e da UFC (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2019, p.
4).

Nossa missao é condutora de nossos pensamentos, gestos e agoes. Estd na base de nossos projetos
e foi também fonte de orientagao para um movimento de reinvencao e metamorfose. Em casa, cada um e
cada uma que fazem do museu um organismo social vivo e pulsante se viu com a tarefa de mobilizar a
nossa mMissao em uma nova circunstancia, com desafios inteiramente novos, que demandaram igualmente
estratégias inovadoras e diferenciadas.

Este artigo objetiva apresentar um pequeno recorte do que fizemos neste periodo de pandemia.
Ao registrarmos e refletirmos sobre nossos desafios, experiéncias e experimentagoes, esperamos contribuir
com os debates mais amplos do campo museoldgico sobre a realidade atual e como as instituigdes tém
lidado com as questdes que ela apresenta. Nao se trata, portanto, de uma pesquisa académica dissociada
do contexto museal concreto ou de um olhar distanciado, mas de uma elaboragao fincada na pratica, imersa
na complexidade das buscas por manutenc¢ao de vinculos e relagdes entre museu e sociedade, e dos saberes
e fazeres que se constroem no nosso cotidiano e a partir de tais relagoes. Portanto, nos posicionamos
como agentes implicados e comprometidos com a agao-reflexdao no campo museal, como profissionais de
museus que nos seus trabalhos tém a fungao social como horizonte de pensamento-a¢ao-transformacao,
ndo exatamente nesta ordem, mas como gestos e movimentos que se imbricam em multiplos niveis e
proporgoes.

Pensar o lugar das cole¢oes e museus universitarios como patrimonio ¢ um desafio real para os
gestores e profissionais destas instituigdes devido ao contexto de estruturagao e definicdo de prioridades
das politicas educacionais e que impactam diretamente nos investimentos e na manuten¢ao das acgoes
desenvolvidas pela area cultural. Antes de adentrarmos nas agoes desenvolvidas durante a pandemia,
faremos uma contextualizacio do Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard — Mauc/UFC,
institui¢do esta que nasce do sonho de um reitor em criar um museu de arte no estado® e que caminha no
sentido contrario aos museus e as cole¢Oes universitarias “tradicionais”, que nascem de projetos de ensino

e pesquisa.

6 O Mauc foi criado em 1961, por meio da Resolugdo N°. 104, de 18 de julho de 1961. Em obra memorialistica, o Reitor
Antdnio Martins Filho, fundador da UFC e do Mauc, assim se referiu a criagdo da institui¢do: “Compreendi [...] que teria
tido maior rendimento nas minhas esporddicas visitas aos museus da Europa, se estivesse mais familiarizado com o mundo
maravilhoso das artes plésticas. Conclui que deverfamos iniciar o movimento pré-fundacio do Museu de Arte da
Universidade. Idéia, alids, vérias vezes discutida com a Senhora Helofsa Juacaba, com os pintores Zenon Barreto e Antonio
Bandeira, além de outros amigos que apoiavam irrestritamente a iniciativa.” (MARTINS FILHO, 1996, p. 97).
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O Mauc é um 6rgao suplementar/equipamento cultural ligado ao Gabinete do Reitor desta
instituicdo. Tem duas caracteristicas proprias que definem bem seu perfil e missdao junto a sociedade
cearense: ser um museu tradicional que mantém sob sua guarda um acervo voltado exclusivamente para o
conjunto artistico: artes plasticas modernas, arte popular nordestina e arte sacra; e esta vinculado a
academia/Universidade sendo, portanto, um museu universitirio (SIQUEIRA; CORREIA; COSTA,
2019), derivando disso a necessidade de articular solidariamente ensino, pesquisa e extensao, em equilibrio
com as fun¢Ges museoldgicas classicas.

Devido a elaboragao de politicas institucionais para a area da extensio universitaria, cultura e
Museologia dentro de uma universidade publica na regiao nordeste do Brasil, o Mauc foi se destacando ao
longo destes 59 anos de existéncia, nao s6 como um dos maiores e principais museus do Ceard em termos
de colecio museoldgica (aproximadamente 7 mil itens), documental (arquivo institucional e arquivo
pessoal Jean-Pierre Chabloz cuja cole¢do pessoal conta com um fundo arquivistico chancelado com o Selo
Brasil Memoéria do Mundo da UNESCO) e bibliografica (datada da criacio da institui¢io e com
aproximadamente 7 mil exemplares). Destaca-se também o seu papel formativo no campo das artes
plasticas (programa de bolsas e oficinas) e o seu papel no envolvimento com a sociedade cearense por
meio de circuito expositivo de longa duracido e na realiza¢ao de mais de 200 exposi¢des temporarias em
suas galerias, cuja origem e ocupagdo ao longo do tempo remete ao cenario artistico local, nacional e
internacional e as unidades académicas e administrativas da universidade.

Ha dois anos, este museu artistico e universitario, equipamento quase sexagenario e primeiro
museu de arte do Ceara, iniciava um processo de mudangas e de encerramento, renovagao e criagao de
ciclos ap6s uma longa gestao administrativa. Iniciava-se ali, em 2018, um novo modelo de gestio com
perfil mais técnico para a institui¢do e mais antenado com as questdes da area museoldgica e da gestao

universitaria.

2. MAUC NA PANDEMIA: PLANEJAMENTO E NOVAS FORMAS DE
PRESENTIFICACAO

Desde 16 de mar¢co com as portas fechadas, com base nas medidas adotadas para o controle da
pandemia, o Museu de Arte da UFC, assim que entrou em quarentena, colocou a si uma série de questoes
e desafios. Foram perguntas dificeis, mas urgentes e necessarias, mobilizadoras e mobilizantes de novos
fazeres e pensamentos: como existir em tempos de pandemia? Qual seria 0 nosso papel? O que poderiamos

fazer? Quais seriam os caminhos que adotarfamos para manter os nossos vinculos sociais? Enquanto, dia
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apos dia, éramos e continuamos a ser surpreendidos pelo numero alarmante de mortos, luto e luta se
imbricam na persisténcia pela vida — pessoal, institucional e coletiva’.

Os museus estao respondendo de diferentes maneiras ao tempo presente e aos inimeros desafios
que ele nos apresenta. Da producio e divulgacdo de contetdos nas redes sociais digitais, passando pelas
campanhas de apoio e mobiliza¢ao social levadas a cabo pelos museus comunitarios e mesmo por museus
tradicionais, temos visto uma movimentacao intensa e extensa.

A Semana de Museus e a Primavera dos Museus deste ano, eventos nacionais e realizados
inteiramente online, foram bons termometros da vivacidade do campo museal brasileiro, apesar dos
inameros revertérios de um 2020 atribulado, complexo e cheio de contradi¢des. Contudo, nem todas as
novidades sao auspiciosas: as demissGes em massa e os ajustes de contratacdo, afetando enorme e
significativamente os Setores Educativos, apontam para um cenario delicado, de crescente esvaziamento
e desmonte das politicas publicas e de desamparo as instituigoes que, por sua vez, repassam o onus da
crise aqueles e aquelas j4 tio vulnerabilizados: as trabalhadoras e os trabalhadores®.

O Mauc, como institui¢ao publica, mantido por uma universidade federal, sofreu pouco os abalos
gerais observados no campo. O fechamento das suas portas implicou em uma reorganizacao de sua
existéncia, mas nao aconteceram demissoes, o que, diante de tudo que temos observado, é um alfvio.
Entretanto, foi tempo de repensar o museu, a sua dinamica e por em marcha novas formas de existir, de
se conectar com a classe artistica e com os publicos. O tempo pandémico exigia uma digitalizacao de nossa
existéncia e assim procedemos, dentro das possibilidades e limitagdes de nossa atual realidade.

Esta nova abordagem imposta pela pandemia as instituicdes de cultura foi deveras desafiadora,
principalmente pela falta de recursos tecnologicos adequados para seu desenvolvimento. As implicagdes
surgem tanto nas questoes que envolvem as propostas de agdes em meio digital para e com os publicos,
como também no desenvolvimento do trabalho interno pela equipe. Nao obstante os aspectos positivos
do teletrabalho, Rosenfield e Alves (2020) destacam que esta modalidade laboral ¢ mediada pela tecnologia

da informagdo; o outro torna-se neste processo imagem, som e texto. Isto certamente tem um grande

7Em artigo recente, publicado na Folha de Sdo Paulo, Bruno Brulon Soares e Renata Vieira da Motta, ambos vinculados
ao Conselho Internacional de Museus (ICOM), abordaram os “Museus em tempos de Covid-19: o luto e a luta”, em que
refletem sobre o cendrio pandémico e a dramatica realidade do campo museal. Afirmam que “Museus sdo necessarios para
o luto e para a luta. No melhor uso que podemos lhes dar, essas instituicdes da memdria podem desempenhar papel
regenerativo sobre a vida das pessoas, e restaurativo do viver em sociedade, atuando sobre a nossa capacidade de reformular
o passado no presente. Ao mesmo tempo, guardam o substrato de que precisamos para resistir e para lutar por um futuro
melhor.” (SOARES; MOTTA, 2020, s. p.).

8 Ainda no inicio da pandemia no Brasil, em meados de margo/abril, noticias sobre a demisséo de equipes Educativas
comecaram a ser divulgadas nas redes sociais. As primeiras demissdes ocorreram nos Estados Unidos e em paises europeus
e alcancaram o nosso paifs, gerando uma intensa mobilizacdo de educadores(as), especialmente a partir das Redes de
Educadores em Museus (REMs) em articulacdo com o Comité Brasileiro de A¢do Educativa e Cultural do ICOM, o CECA -
BR. Para mais informagdes sobre esse momento e do que vem sendo feito, acessar a “Carta Aberta dos educadores museais
brasileiros sobre os efeitos da Pandemia de Covid-19 na educagdo museal no Brasil”, disponivel em:
http://www.icom.org.br/files/Carta_Aberta_e_Recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_Educa%C3%A7%C3% A30_Muse
al_no_Brasil.pdf Acesso em 25 set. 2020.
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impacto nas relacbes de uma equipe anteriormente constituida em um ambiente institucional
compartilhado. Por conseguinte, a gestao dos trabalhadores em tempos de pandemia ganhou nuances
diferenciadas que exigiram flexibilidade e novas metodologias dos seus gestores.

Ao mesmo tempo que a gestao precisou de novas abordagens, ao longo de 6 meses de quarentena
a Equipe e o Museu se reinventaram inumeras vezes. Assim, o atendimento aos pesquisadores nao foi
interrompido, os pedidos de uso de imagens, que sio de grande importincia para difusio do acervo e
enriquecimento das pesquisas tiveram continuidade, assim como outras atividades administrativas,
incluindo vistorias diarias no prédio, com o intuito de sempre realizar as manutengdes necessarias. A
equipe também cresceu e integrou trés novos profissionais, além de estudantes bolsistas, participantes de
projetos de extensao e pesquisa do museu.

Além do trabalho cotidiano, relativo a cada setor, participamos de eventos de outras institui¢es
como alunos e debatedores; fizemos cursos e nos tornamos mais qualificados. As articulagdes por meio
de parcerias intra e interinstitucionais exigiram novos modelos de formaliza¢do e foram frutiferas em
intercambios de ideias, experiéncias e reflexoes, contribuindo para um alcance ainda maior da instituigao,
bem como na consolida¢dao de sua missao, por meio da construgao, inser¢ao ou fortalecimento de redes.

No caso do Mauc, ¢ importante citar que as politicas de gestao que vinham sendo construidas antes
do perfodo de isolamento social foram cruciais para o desenvolvimento das agdes neste periodo. A
instituicao vem definindo bem as atribui¢des de cada membro no quadro de profissionais, a partir do
planejamento sistematico e estratégico, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFC e consolidado em seu Plano Museoldgico. Esta medida que, a priori, pode parecer simples, foi de
grande relevancia para o processamento das demandas de trabalho, na medida em que cada colaborador
compreende onde, em um mesmo projeto ou tarefa, comega e termina sua contribui¢do, o que tem impacto
na gestao do tempo no teletrabalho e contribui na qualidade dos servigos publicos prestados.

Destacamos também a criacao do Nucleo de Comunicacao — NCMauc, em 2018, e do Nucleo
Educativo — NEMauc, em 2019. Sobre o primeiro, podemos afirmar que a manutencao do didlogo do
Mauc com seus publicos neste petriodo foi, em grande parte, possibilitada pelo fato de os profissionais e
bolsistas ja terem a experiéncia da produgao continua de conteido sobre o museu em meio digital. Isto
diminuiu, em grande parte, a necessidade de treinamentos e orienta¢oes de carater basilar. A produg¢ao
desta equipe incluiu videos, guzzes e cadernos de colorir ou bordar. As nossas redes sociais, ja ativas, foram
mantidas de segunda a segunda e disponibilizamos inimeros videos no nosso canal no YouTube. Como
resultado, nossa rede se ampliou e contamos atualmente com 27 mil seguidores em diferentes plataformas

e redes’.

? O Nucleo de Comunicagdo do Mauc é coordenado pela servidora Kathleen Raelle Silveira, Assistente em Administragdo
com formagdo em Moda e Mestrado em Artes. A coordenadora desenvolve projetos de extensdo e em colaboragdo com
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Assim, criamos formas, apesar do distanciamento, de estarmos mais proximos do publico:
realizamos /pes sobre museus, arquivos, patrimonio, arte e cultura. Neste ponto, convém destacar a atuagao
do NEMauc, na constru¢ao das propostas e temas a serem abordados. Isto porque os eventos virtuais,
assim como os presenciais, também demandam uma significativa carga de trabalho prévio para que possam
ser realizados com sucesso'’.

O Mauc promoveu trés exposicoes virtuais até a data deste relato. Convocamos artistas infanto-
juvenis e artistas adultos para ocuparem as nossas redes sociais com suas obras, propostas que se destacam
pelo pioneirismo, coragem e ampla adesio''. A exposiciao Arte em Tempos de Covid-19 e a exposicio Mondlitos:
gravura de ponta a ponta tomaram corpo durante a pandemia, fruto de parcerias anteriormente construidas'”.
A I Exposigao V'irtual Infanto-Jnvenil do Mauc tomou forma nas celebra¢des dos 59 anos do museu, em junho,
e contou com a participagao de 59 artistas (criangas e adolescentes) e 105 obras de arte, com muitas
inscri¢oes enviadas por professoras, a partir do trabalho artistico realizado no ensino remoto.

Com a interrup¢ao das visitas mediadas presenciais, o Nucleo Educativo passou a atuar diariamente
nas redes sociais, com intervengoes em que despertavam a atengao do publico para detalhes e aspectos da
vida e obra dos participantes das exposi¢oes virtuais. Também foram produzidos textos com sugestoes de
museus, filmes, de livros e de leituras. No mesmo periodo, o NEMauc desenvolveu o Ciclo Formativo em
Arte, Educagao e Museologia, inteiramente online, que teve como desdobramento a construgao de agoes
e materiais educativos, como videos, oficinas, artelives ¢ a criagao de um espaco educativo no Instagram

(@educativomauc)".

unidades académicas, e conta com uma equipe formada por estudantes bolsistas de diferentes cursos da UFC. Para maiores
informagdes sobre o NCMauc, seus projetos e agdes, consultar a pagina https://mauc.ufc.br/pt/nucleo-de-comunicacao/.
190 Nicleo Educativo do Mauc desenvolve seus programas a partir de projetos fomentados por diferentes instancias da
Universidade, que permitem a participacio ativa de bolsistas de diferentes cursos. Além disso, conta com colaboras(es)
voluntdrias(os) e parcerias intra e interinstitucionais. Para maiores informagdes sobre a atuagdo do NEMauc, seus projetos,
programas e agdes, consultar https://mauc.ufc.br/pt/nucleo-educativo/.

I Pelo que temos conhecimento, o0 Mauc foi o primeiro museu brasileiro a abrir uma convocatéria publica para duas
exposi¢des que buscavam captar e expor o universo artistico durante a pandemia.

12 A exposi¢io surgiu do didlogo entre a diretora do Mauc, Graciele Siqueira, a professora da UFC e artista Lia Sanders e
o médico e professor Marcos Kubrusly. Os trés, ao perceberem a movimentacdo de artistas pelas redes sociais,
estabeleceram didlogo para pensar em quais estratégias de valorizacdo da arte e dos artistas poderiam ser desenvolvidas.
Assim, o Mauc, em associagdo com o projeto de extensdo Escola Arte Livre (FAMED/UFC e Artes/IFCE), coordenado
por Sanders, e com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo da Unichristus, por seu Pré-Reitor, Prof. Kubrusly,
firmaram a parceria que resultou na exposi¢cao Arte em tempos de Covid-19. Além disso, cabe pontuar as relagdes anteriores
dos agentes envolvidos na proposta com o museu. Sanders havia participado de exposi¢des recentes na institui¢do, como a
Adjetivo Feminino, coletiva aberta ao ptublico pouco antes do inicio da pandemia, e era uma frequentadora assidua do
museu com suas turmas. Ja a exposi¢do “Monolitos: gravura de ponta a ponta”, com curadoria do artista Gérson Ipiraja,
foi uma reunido de artistas de diferentes partes do Brasil para uma homenagem ao professor e grande nome da gravura
litografica, Mestre Hélio Soares, do Recife, recentemente falecido. Apresentou um significativo panorama da gravura
brasileira contemporinea. A a¢do foi possivel por meio das parcerias j existentes entre o0 Mauc e Ipiraja, bem como pela
acdo do Atelié Livre de Gravura da Escola de Artes e Oficios Thomaz Pompeu Sobrinho, com o apoio cultural do Instituto
Cultural Dragdo do Mar e o Studio4 Design.

13 Dentre as abordagens significativas e inspiradoras que entramos em contato durante a pandemia, destacamos as reflexdes
das pesquisadoras Frieda Maria Marti e Edméa Oliveira dos Santos sobre Educagio Museal Online, que contribuem
para novos olhares e possibilidades para os museus no digital em rede e que estiveram presentes nos debates
do NEMauc (MARTI; SANTOS, 2019).
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E foi em meio a pandemia que o Museu de Arte da UFC comemorou 59 anos de sua existéncia,
de forma inteiramente digital. Fizemos do espaco virtual nossa grande pista de danga; rememoramos
exposicoes, artistas e personagens do Mauc; realizamos edi¢oes totalmente online da 18" Semana Nacional
de Museus, do Programa Férias no Mauc e da 14* Primavera de Museus. No que tange a atuagdo do Mauc
em tempos de pandemia, ¢ crucial dizer que todas estas agdes s6 foram possiveis porque ja existia uma
forte cultura de engajamento dos profissionais estimulada pela participagdo e incentivo a autonomia.
Assim, cada um fez um pouco e juntos fizemos muito e temos uma certeza: nosso Dossié¢ institucional
gerara muitos estudos pelo feito durante este periodo e ainda produzira muitas ressonancias, internas e
externas, visto, inclusive, o aumento exponencial de pesquisadores(as) interessadas(os) em analisar as

experiéncias que vém sendo desenvolvidas.

3. A EXPOSICAO ARTE EM TEMPOS DE COVID-19

A exposicao Arte em Tempos de COVID-19 surgiu do desejo de estarmos proximos, mesmo
que no distanciamento fisico. Foi organizada com a dedicagao e o rigor que também empenhamos em
outras formas de expor; afinal, uma exposi¢ao por via digital proporciona muitas possibilidades. Neste
texto, focalizaremos alguns aspectos com rela¢ao a sua execugao, como a documentagao e a gestao. Outros
topicos, como os relativos a comunicagao e recepgao, engajamento e interagao dos publicos, nado poderao
ser abordados, pela limitagao do espago, mas deverdo ser objeto de analises futuras.

Mesmo antes da pandemia, era crescente a utiliza¢ao das tecnologias de informagao e comunicac¢ao
nos museus. Além dos experimentos desenvolvidos em multiplas aplicagdes no campo museal, os estudos
cientificos na Museologia em interface com outros campos de conhecimento vém aumentando

exponencialmente. Segundo as pesquisadoras Silva e Jesus (2019, p. 163),

A vivéncia e o estudo do patriménio cultural e dos museus adquitiram outras perspectivas
de abordagens e possibilidades de imersio com a ampliagio dos usos das tecnologias
digitais e de conexdo em rede. Esta aproximacdo, cada vez mais estreita ¢ a0 mesmo
tempo vasta, mobiliza iniciativas crescentes de pesquisas cientificas e de experiéncias em
espacos museoldgicos, que passam a set vistos também como ambientes interconectados,
espacos de memoria expandidos. A¢Ges e investigagoes desenvolvidas a partir do campo
da Museologia, com associacOes interdisciplinares, que questionam paradigmas e
convidam ao pensamento complexo, do que pode ser “tecido junto”, como ensina Morin
(20006), em ambientes de socializa¢ao de conhecimento.

O surgimento da internet e das novas possibilidades telematicas alteraram profundamente nossas

sociedades e também as formas como pensamos, fazemos e vivenciamos os museus € 0s patrimonios, em
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diversidade e pluralidade. A cultura contemporanea, em um mundo cada vez mais conectado e em rede,

passa a ser designada de cibercultura que, segundo André Lemos (2003, p. 12), é

[-..] 2 forma sociocultural que emerge da relacdo simbidtica entre a sociedade, a cultura e
as novas tecnologias de base micro-eletronica que surgiram com a convergéncia das
telecomunicacées com a informatica na década de 70.

Ainda em referéncia as novas compreensodes de cultura, Teresa Scheiner, em texto recente,
refletindo sobre a hiperculturalidade e a hipertextualidade nas formas culturais contemporaneas, aponta

que:

Assumir o Mdltiplo como fundamento implica pensar os muitos niveis (ou dobras) do
Real ndo apenas como fluxo, mas como um continuado pulsar de movimentos de
expansio e contra¢do, que criam e recriam realidades. Este seria o amago do corpo-ser
da cultura: uma nuvem pulsante, que se expande e contrai em todas as dire¢oes, em
plasticidade - ndo coisa dnica, mas um fractal, que comporta infinitamente as légicas
relacionais do Todo e das partes. Neste incomensuravel corpo-ser, nesta nuvem pulsante
onde a mudanga constante, a aceleraciio ¢ o passageiro sio quase um atentado contra a
permanéncia, nos individuamos como singularidades. (SCHEINER, 2020, p. 49)

O trabalho de pensar o Museu a partir de novas lentes tedricas vem sendo uma das caracteristicas
do trabalho de Scheiner. A sua proposi¢ao de entendé-lo e analisa-lo como fenémeno sociocultural e nao
como um edificio que abriga cole¢bes, acepgao classica, abre terreno para compreendermos a emergencia

de novos modelos conceituais de museu, como o virtual:

Museu virtual é o que ganha corpo e forma na tela do computador. E o museu que se
institui no contemporineo, e que dele herda a face: impessoal, pode ser o museu de um
s6 autor ou o resultado de uma colagem; intemporal, existe apenas no presente; imaterial,
independe da existéncia prévia de testemunhos, podendo surgir pela presentificagio
imaggética das imagens e sensacSes do museu interior. Desterritorializado, é o museu do
nao-lugar - e simultaneamente de todos os lugares, pois entra em rede e alcanga o mundo
em tempo real. E, embora potencialmente alcance o mundo, é a antitese da cultura de
massa - pois acessar o museu virtual é um ato isolado, que depende dos tempos e espagos
perceptuais de cada individuo. (SCHEINER, 1998, p. 108)

As caracteristicas e os modos de ser do museu virtual, conforme definem a autora, estio em
sintonia e coeréncia com a cibercultura, seus artefatos e inimeras possibilidades e expansoes. O virtual e
o digital, termos e conceitos que vém gerando amplos debates filoséficos e multiplos usos sociais,
adentram mais e mais as nossas existéncias, pesquisas e atuagoes. Silva e Jesus (2019, p. 165), ao analisarem

brevemente esse universo e ancoradas na reflexao de Pierre Levy, sinalizam que:

Por “virtual”, o filésofo francés entende “toda entidade ‘desterritorializada’, capaz de
gerar diversas manifestagdes concretas em diferentes momentos e locais determinados,

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Florianépolis, v. 8, n. 2, p. 152-172, nov. 2020. 1 60



sem, contudo, estar ela mesma presa a um lugar ou tempo em particular” (LEVY, 1999,
p. 47). Ele destaca que, “em termos rigorosamente filoséficos, o virtual ndo se opoe ao
real, mas, sim, ao atual: virtualidade e atualidade sdo apenas duas maneiras de set,
diferentes” (LEVY, 1996, p. 15). Desta forma, e longe de defender um sé sentido
possivel, mas sinalizando uma possibilidade mais expandida de uso do “virtual”, a
exteriorizacio do museu e do patrimbnio, em movimentos dindmicos pot tempos e
espacos, ¢ que expressariam suas virtualidades, e ndo a existéncia ou nao de referentes no
mundo fisico.

Assim, é possivel pensar o virtual no campo museal ndo somente ligado as novas tecnologias da
informacao e da comunicag¢ao, mas nos permanentes movimentos de expansao e nas multiplas poténcias
do Museu como fenémeno sociocultural, que se reinventa e se atualiza a partir de continuadas interagdes,
relagoes e transformagées (MAGALDI, 2010, p. 5-6). Esta breve digressao reflexiva sobre o virtual e os
museus se justifica pela necessidade de compreendermos minimamente como diante da pandemia tivemos
que virtualizar nossa existéncia como institui¢ao cultural. Com isso ndo queremos dizer que o Mauc nao
estivesse integrado e fazendo amplo uso das TICs e de outros modos de se presentificar em outros
territorios, para além do geograficamente localizado, pelo contrario.

Cabe salientar que, desde 1999, quando criou o seu primeiro site na Web, o Museu de Arte da UFC
se destacou pelo pioneirismo da a¢do, que inclufa uma arquitetura informacional recheada de conteudos
sobre arte e a presenga de recursos inovadores, como a disponibiliza¢ao de fotos das visitas e dos visitantes
em seus espagos expositivos, em uma se¢ao denominada “Memorias das visitas”, que permitiam a
continuidade de uma interacio com os publicos, gerando um prolongamento dos interesses, das trocas e
reciprocidades; a publicagdo de reprodugdes digitais em alta resolugdo de obras de seu acervo, usadas
fartamente por professores(as), estudantes e pesquisadores; e de catalogos das exposigoes.

Além disso, destaca-se em 2014 a criagao de sua pagina no Facebook e, em 2018, de perfil no
Instagram e a remodelacdo do site, agdes que ampliaram sucessivamente a presenca e as interagoes do
museu nas redes digitais. Contudo, a instituicao utilizava o digital em rede, prioritariamente, como meio
para expandir suas relagdes e de promocao de suas atividades, especialmente através da disponibilizacio
de informagoes, contetidos e divulgacao de eventos e programagoes. A pandemia encaminhou ou forgou
o Mauc e todos os outros museus para um movimento diferenciado; a partir de marco de 2020, nos vimos
com as portas fechadas e a compulsoriedade de assumir a presentificacido digital como uma via para
continuarmos em conexao com os publicos, artistas, pesquisadores(a), estudantes, enfim, com a sociedade
a qual servimos e por quem existimos. Este movimento gerou a virtualizagao do nosso modo de set, no
sentido de uma atualizagao que se processou nas estratégias de expansao e de ocupagao do digital em rede
como um, dos possiveis, modos de ser e fazer museus em tempos pandémicos.

Dessa forma, a exposiciao Arte em tempos de COVID-19 foi a primeira inteiramente virtual da

institui¢ao e marcou uma nova forma de comunicar. Se o Mauc nao ¢ um museu virtual — ja que se vincula
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inteiramente ao modelo conceitual de museu tradicional, geograficamente localizado, com um prédio,
cole¢io e publicos, enfim, todos os atributos que delineiam o seu perfil diverso daquele que apontamos
acima como virtual — o que vivenciamos na pandemia foi o desafio de virtualizar um museu tradicional,
de presentifica-lo na internet por meio de estratégias diferenciadas, atrativas e propulsoras de novas
conexdes e relagbes. Mesmo que temporariamente, as fungdes museoldgicas foram transpostas e
reconfiguradas e, a partir desse momento, pesquisar, preservar, comunicar e educar passaram a ser tarefas
desempenhadas por cada membro de sua equipe na individualidade de cada casa, de cada situagao
particular, assumindo as potencialidades e também as limita¢oes do novo formato.

Ao langar uma convocatéria publica para fazer a sua exposi¢iao, o museu se abria para novos(as)
artistas e para aqueles(as) ja consagrados; permitia-se integrar as suas cole¢oes novas percepcoes, estéticas
e poéticas; recebia, da generosidade daqueles e daquelas que aceitaram o convite, leituras singulares e
potentes do momento pandémico e, com isso, aportava sua contribuicio na captagao de um retrato,
mesmo que incompleto, mas extremamente valioso e significativo, da arte cearense e brasileira do tempo
presente. Por meio desta estratégia, foi possivel criar novos lagos, estreitar antigas parcerias e relagoes,
bem como contribuir com a documentacio da arte em tempos de COVID-19, em conexao e em
cumprimento de sua missao institucional e de seu papel como um equipamento cultural que atua como
catalisador no ambito da memoria, do patrimonio e da documentagao destes fenomenos pelo recorte
artistico.

A esta altura de nossa escrita, gostarfamos de retomar as perguntas que abrem este artigo. No inicio
de nossa reflexdo, perguntamo-nos sobre o futuro. Mas, e o presente? Nao terfamos aqui espago suficiente
para articular uma reflexdo mais densa sobre o tempo e suas complexidades. Mas, uma das questoes
prementes para o campo museal é como as instituigoes, em sua diversidade de formatos e expertises,
tematicas e recursos, estao atuando e pensando o presente. Ja apontamos também acima a vitalidade da
acao dos museus neste momento de pandemia. Mas, como tudo que esta sendo feito, produzido e
disseminado tem sido registrado, documentado, preservado, armazenado e disseminado? Sdo
problematicas muito caras a Museologia e a campos proximos, como a Arquivologia, a Biblioteconomia,
a Ciéncia da Informagao, a Historia, dentre outros, que lidam mais diretamente com a memoria € com 0s
registros e fragmentos da existéncia humana em seus territorios fisico e simbolico.

Ao lado da museodiversidade (CHAGAS, 2008, p. 114) que caracteriza o universo museal brasileiro e
mundial, verificamos e constatamos também uma museodesignaldade. Esta ultima se expressa pelas
dificuldades ou impossibilidades de acesso e manutenc¢ao de recursos humanos, financeiros e tecnolégicos,
para a acao museal em suas possibilidades maximizadas, alavancadas por condi¢oes favoraveis de exercicio
das fungdes museais em articulagdo com as respectivas missoes institucionais. As distor¢oes e desniveis

no acesso a financiamentos publicos e privados e, no caso brasileiro, as crises politicas e as mudancas na
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gestio da cultura, da ciéncia e da tecnologia, sinalizam para tempos ainda mais dificeis e desafiadores. A
seguir, refletimos sobre alguns aspectos da documentagao e de como a nossa exposi¢ao foi também um
modo pelo qual o Mauc atuou, por meio de sua expertise, para o registro, a preservagao e a disseminagao

da arte produzida em tempos de afastamento fisico e de interagdes digitais.

4. DOCUMENTANDO O TEMPO PRESENTE: QUESTOES E DESAFIOS PARA A
GESTAO DE BENS CULTURAIS MUSEALIZADOS

A documentacdo ¢ uma funcdo e uma pratica fundamental em qualquer museu. Podemos
compreendé-la como os modos pelos quais as instituicbes organizam e representam as informagoes
associadas aos bens culturais que salvaguardam, com fins de recuperagao e dissemina¢ao (FERREZ, 1994;
CERAVOLO & TALAMO, 2007). Portanto, é parte significativa da musealizacao, ou seja, do processo
que faz com que certas evidéncias do mundo, selecionadas, sejam incorporadas as cole¢oes (DESVALEES
& MAIRESSE, p. 56-58).

Um objeto, seja qual for o seu suporte, dissociado dos seus aspectos informacionais e contextuais,
torna-se empobrecido, seja para fins de comunicagao, educagio ou de pesquisa. Assim, as praticas
documentais nos museus alimentam novos olhares e investigacGes que, por sua vez, realimentam o sistema
documental, produzindo ciclos incessantes de producao de informagdes e registros com potencial para a
geracdo de conhecimento e do novo, terreno fértil para as praticas educativas e para a construgao
colaborativa de sentidos.

Com isso, de modo mais amplo, podemos pensar que o museu é sempre uma forma de documentar
o Real, por meio de fragmentos de mundo valorados e aos quais se atribui musealidade, ou seja, um valor
distintivo que orienta as praticas de selecdo, colecionamento e preservagao. Em sintonia com Scheiner

(2013, p. 372), compreendemos museu como

[...] fenébmeno ou acontecimento, identificavel por meio de uma relacio muito especial
entre o humano, o espago, o tempo e a memoria, a que denominaremos musealidade. A
base conceitual do museu ¢ a espontaneidade: sem criagdo, nao ha museu. Musealidade
seria a poténcia ou qualidade, identificada em certas representagcbes do real, que as
tornaria relevantes, na 6tica de determinados grupos sociais — e, portanto, passiveis de
musealizagio (subordinacio a parametros especificos de prote¢io, documentacio, estudo
e interpretacdo). A percepcdo da musealidade é produto dos sistemas de valores
especificos a cada cultura, no tempo e no espaco: relaciona-se ao seu modo de ser e de
estar no mundo. Como valor atribuido, o conceito de musealidade podera modificar-se,
de acordo com os sistemas de pensamento das diferentes sociedades, em seu processo
de evolucao. Consequentemente, o que cada grupo social percebe e define como museu
pode também mudar.
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Ao atribuirmos musealidade e quando colocamos em marcha as operacdes técnico-cientificas
museologicas, compomos, com outros agentes ¢ agéncias, modos especificos de nos relacionarmos com
o mundo, de representa-lo e de perpetua-lo, sempre fragmentario, mas virtualmente totalizante
(MORENO ROCHA, 2018, p. 14-21). Cada fragmento de nossa existéncia, pois, guarda a potencialidade
de multiplas leituras e olhares, de infindaveis possibilidades de apropriagdo nos circuitos difusos e muitas
vezes (i)mapeaveis de circulagdo, usos e abusos de bens e representacdes.

No caso de nossa exposi¢dao, o processo de musealizagio foi desenvolvido com base numa
convocatoria publica, langada a sociedade, mais precisamente, as e aos artistas. Como critérios, nio foram
definidos elementos de uma curadoria restritiva, mas foram acolhidas todas as inscri¢oes recebidas, desde
que respeitados certos principios, conforme o item 5.3 da Convocatéria'®. Também, em sintonia com
nossa missao, recorte territorial e capacidade técnica, o museu limitou a participagao as(aos) artistas
nascidos ou residentes no Ceara.

Além disso, cabe destacar que o item 2.1 da Convocatéria firmava outro recorte importante:
participariam da exposi¢ao obras produzidas a partir de 15 de margo de 2020, ou seja, data em que foi
decretada as medidas de isolamento social no Ceara. A nossa perspectiva era de justamente expor o que
estavam produzindo as(os) artistas em suas casas ¢ ateliés, durante a pandemia. Quanto as técnicas
artisticas, contemplava as seguintes: pintura, gravura, desenho, escultura, fotografia, ilustracao, arte digital,
bordado, charge e performance. A exposi¢ao recebeu producdes em todas as técnicas elencadas.

A preocupagao com aspectos relativos a gestao de colegoes tem sido uma caracteristica do Mauc
desde os seus primeiros anos. De modo que, com a exposi¢ao virtual, precisarfamos por em cena e
mobilizar os nossos saberes para viabilizar do melhor modo possivel a organizagao, representagao e
recuperagao das informagdes. Antes de tratarmos deste topico, porém, para melhor compreendermos o
processo de musealizagao na exposicao em tela, faremos uma breve digressao para recuperarmos algumas
informag¢des importantes sobre como o Mauc vem lidando com seu acervo e a historicidade de suas
praticas de documentagao, ja que a exposi¢ao virtual abre um novo campo de possibilidades e de desafios

no sistema atual.

4.1 A CATALOGACAO E DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA NO MAUC
A documentagao museoldgica do Mauc ¢ constituida de Resolug¢ao de criagao, Regimento Interno,
Livro de Tombo, Ficha Catalografica, Base de dados Donato (atualmente inativa), Recibo de compra,

Termo de Doagao, Termo de Empréstimo, Termo de Uso do espago expositivo, Termo de Cessao de

140 item definia que “Conteudos que incitem violéncia, preconceito, racismo, pornografia ou que desrespeitem a imagem
de pessoas e institui¢des ndo serdo aceitos para integrar o projeto e serdo excluidos.” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA, 2020, p. 3)
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imagem, Recibo de Doagao, Formulario de Pesquisador, banco de imagens do acervo, Plano Museolégico
e Planejamento Estratégico.

A documentagido museoldgica referente a catalogagao do acervo de valor artistico, iniciou no ano
de 1964, com a elaboracio da primeira ficha catalografica e dos livros de tombo (Geral e Cultura Popular)
e iniciada a catalogagao em 1965. Na década de 1970, com a presenca do musedlogo Henrique Medeiros
Barroso, egresso do Curso de Museus do Museu Histérico Nacional em 1966, a ficha foi revista e ampliada,
recebendo novos campos. Os livros e o tipo de numeragao escolhida nos anos iniciais do Museu foram
mantidos pelo profissional.

O Mauc adotou o seguinte tipo de numeragao em cada livro: Namero geral (Ex. G.0001) e Numero
especifico de acordo com a categoria do objeto (EX: AS0001 — Arte Sacra / DE0001 — Desenho / GR0001
— Gravura / XI1.0001 — Xilogravura / AP0001 — Arte Popular / CD0001 — Ceramica Decorativa /
POLO0001 — Pintura Oleo / etc). Esta opgao de escolha de numeragao era uma das mais adotadas na década
de 50 a 70 pelos museus brasileiros e hoje, grande parte optam pela numera¢ao universal de 00001 ao
infinito. No Mauc esta escolha ¢ bem resolvida no tratamento do acervo, uma vez que a cole¢ao conta
com aproximadamente 7 mil pegas, no entanto, o grande desafio ¢ trabalhar com dois livros distintos em
que o numero geral se repete em ambos. Como forma de facilitar a recupera¢io da informagao, temos
optado por trabalhar com os nimeros especificos.

Dentro de uma politica institucional de identificacio do seu patrimoénio, na década de 1990 o
acervo foi patrimonializado e inserido no sistema de patrimoénio geral da Universidade Federal do Ceara.
Dentro de uma nova agao especifica de levantamento, identificagao, valoracio e inventario geral da UFC,
entre 2014 e 2015, o acervo passou por um novo inventario realizado pela empresa Ernest & Young. Nesta
ocasido, realizou-se a conferéncia do que ja se encontrava disponivel no sistema e foram inseridos todos
os bens museologicos que entraram apds o inventirio da década de 90, sendo inseridos no sistema
patrimonial adotado pela Divisao de Patrimonio da universidade. Em termos de numeragao, o acervo do
Mauc tem o numero geral, o nimero especifico, o nimero de ordem de catalogagao anual e o numero de
patriménio da UFC. No entanto, nas pegas sao registrados apenas os dois primeiros nimeros, para fins
de identificacio.

A partir de 2008, com a chegada de nova musedloga, a Ficha Catalografica foi readequada,
respeitando os itens das duas fichas elaboradas nos anos iniciais do museu, alterando apenas a ordem de
alguns itens. Neste mesmo periodo, foi elaborada uma planilha em excel com toda a documentagio e
informacao oriunda do Livro de Tombo. Outra inovagao foi a solicitagao junto ao Museu Nacional de
Belas Artes, em 2009, para disponibilizagao gratuita da base de dados Donato. A base foi alimentada até
2015, quando o computador servidor apresentou problemas técnicos e na atualizagdo do proprio

programa. Atualmente, o Mauc esta estudando a base de dados Tainacan, com previsio de implantacao
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para o ano de 2022, como plataforma de documentagdo. A mesma vem sendo utilizada por muitos museus
brasileiros, em especial, os universitarios e os do Ibram.

Com esse breve panorama, destacamos um pouco do histérico e das condigdes com que vem
sendo desenvolvidas as praticas de documentagao na instituigao, sinalizando para a atengao que tal aspecto
do trabalho museolégico recebeu desde os primeiros anos do museu. A partir das suas cole¢bes
musealizadas, o Mauc é um manancial infinito de informagdes e de documentos relevantes para a Historia
da Arte e da Cultura do Ceara, do Brasil e do mundo, visto que seu acervo compreende amplos universos
da producio artistica, principalmente do século XX.

A pandemia e a proposta de uma exposi¢ao virtual ativaram novas possibilidades de aquisi¢ao de
bens culturais, que passam a dialogar com o conjunto de objetos preservados. Contudo, a entrada dos
novos itens ocorre por aquisi¢dao diversa da tradicional. Nem objetos fisicos chegaram ao museu, nem as
tradicionais fichas catalograficas foram postas na mesa. A virtualizagao do Mauc e a sua presentificagio na
internet em tempos de pandemia conduziu a novas formas de coletar, de documentar, de expor e de
comunicar. Para tanto, foi a partir das novas demandas e da realidade institucional que as fungdes

museologicas classicas foram reordenadas sob novo marco: o do digital.

4.2 DOCUMENTANDO UMA EXPOSICAO VIRTUAL: ELOS PARA A COMUNICACAO E
A EDUCACAO

Como apontamos anteriormente, a exposi¢cao Arte em tempos de COVID-19 foi produzida a
partir de uma Convocatéria Publica, divulgada no site e nas redes sociais do Museu. A escrita do
documento-convite foi um trabalho coletivo, rascunhado por muitas maos, mentes e desejos por
reposicionar o papel e a missao da instituicio em um momento dificil, de reinvenc¢ao e de transformagoes
aceleradas. Contribuiram os olhares da Museologia, da Administracao e da Comunicagao, em uma sinergia
que foi imprescindivel e fundamental para o sucesso da empreitada. Em seu preambulo, o documento

anunciava:

O Museu de Arte da UFC — MAUC suspendeu temporatiamente as suas atividades
presenciais devido as orientacdes de isolamento em decorréncia da pandemia do
COVID-19, mas a sua equipe continua trabalhando remotamente e encontrando
caminhos para divulgar as suas exposicdes e os artistas. Temos percebido nas redes
socials que muitos(as) artistas ja estao refletindo sobre o isolamento social e os efeitos da
pandemia em seus trabalhos e acreditamos que essas imagens possam inspirar a nossa
sociedade a atravessar este momento tdo dificil através do Movimento diario de ARTE
EM TEMPOS DE COVID-19. (UNTVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2020, p.

D

Com isso, o Mauc destacava o poder e a importancia da arte e das(os) artistas em tempos

pandémicos, colocava em evidéncia o valor do trabalho realizado pelos agentes deste universo e da
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imprescindibilidade da cultura em um dos momentos mais graves e dificeis de nossa histéria recente. Ao

fazer o convite, delineava também os objetivos da exposi¢ao:

1.1 Promover a valoriza¢io diaria da arte e dos attistas cearenses ou residentes no Cears;
1.2 Disponibilizar nas redes sociais do Mauc, um conteddo diario sobre os artistas
participantes, uma minibiografia e a sua producio artistica contemporanea;

1.3 Manter atualizado o publico que usufrui dos servicos prestados pelo Mauc (fisico e
virtual) sobre o cendrio artistico em tempos de pandemia;

1.4 Manter a saude mental dos artistas e da sociedade;

1.5 Contribuir para a documentacio do tempo presente, através da coleta e sistematizagao
da producio artistica contemporanea cearense através das midias digitais.
(UNIVERSIDADE FERAL DO CEARA, 2020, p. 1-2)

A perspectiva de que arte e museu sao importantes e centrais para a saide foi um dos horizontes
inspiradores para a mostra. Sobre isso, cabe recuperar o trabalho reflexivo da muse6loga Helofsa Helena

Costa, que ha alguns anos vem pensando e construindo o conceito de satide cultural. Para a autora,

Sadde Cultural ¢ a capacidade que o individuo adquire de, através da percepgio do valor
dos bens culturais que compdem seu patrimonio, superar questdes complexas da
existéncia e melhorar sua qualidade de vida na qual o afeto catalisador, a memoria afetiva
e a autoestima elevada sio fundamentos de base para obtencdo da saude integral.
(COSTA, 2012, p. 91 apud COSTA, 2020, p. 155)

Uma das experiéncias emblematicas nos campos museal, da saide e da arte analisada por Costa é
a acao da psiquiatra Dr.* Nise da Silveira, pioneira nos usos terapéuticos da arte no Brasil e no mundo. A
sua atuagdao orientada por uma perspectiva humanistica e holistica gerou profundas transformacées na
sociedade, com resultados visiveis na reforma psiquitrica, no surgimento do Sistema Unico de Satde
(SUS) e tantas outras reverberacOes, dentre as quais situam-se a criagio do Museu de Imagens do
Inconsciente, no Rio de Janeiro, territério de sua agao transformadora e revolucionaria. Na epigrafe da
nossa convocatotia aos artistas, Nise compareceu, com sua fala provocadora e inspiradora: “E necessario
se espantar, se indignar e se contagiar, s6 assim é possivel mudar a realidade.”. Assim como Nise,
acreditamos no poder transformador da arte, dos museus e da valorizagao de nossas memorias, individuais
e coletivas.

Mas, se a saude era um topico motivador de nossa agao durante a pandemia, acreditando no poder
da arte e dos bens culturais, ela nao se descola de nossa expertise, da contribui¢ao que podetrfamos oferecer
a sociedade a partir do trabalho especifico que realizamos como museu. Cada instituiciao, dentro de suas
possibilidades, ¢ importante e vital na superagao coletiva de um momento traumatico e permeado de dor,
sofrimento, angustia e desolacio. Como dizia Ferreira Gullar, também presente em nossa convocatoria,
“a arte existe porque a vida nao basta.”. Parafraseando-o, podemos também dizer que os museus sé

existem porque a vida s6 tem sentido se pensada em relagao, entre nds e 0s outros, entre nds € nd6s Mesmos,
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entre nés e o cosmos, nas malhas infinitas de significados e sentidos que atribuimos a nossa existéncia

coletiva. Como diz Scheiner, o museu contemporaneo nao ¢

[...] o templo das musas, um espaco de memoéria, a sala do tesouro, ndo um todo instituido
- espago ou territério patrimonializado - mas um evento, um acontecimento, uma
eclosido da mente ou dos sentidos. Poténcia absoluta, 0 Museu é o que pode ser; estd
em todas as partes e tomard a forma que lhe for possivel, no tempo desejado, para re-
presentar, comunicar, criar e fazer sentido das coisas, sobre as coisas (e apesar das coisas),
ainda que para isto seja necessario simular e seduzir. (SCHEINER, 1998, p. 144, destaque
no original)

Pensando no que poderia ser o Mauc em tempos pandémicos, a exposi¢ao mostrou-se um caminho
possivel para novas formas de ser e de se fazer processos museolégicos. Abrfamos uma via, portanto, para
um processo de colaboragao e participacdo efetiva e afetiva de 129 artistas que integraram a mostra,
descortinando uma densidade artistica que nos revelou que, apesar da pandemia, haveria vida e esperanga
enquanto houvesse humanidades conectadas e irmanadas, partilhando sentidos e desejos de regeneragao
€ superagao.

Definida e divulgada a convocatéria, o trabalho continuou a todo vapor nos bastidores. O
musedlogo e a técnica em arquivos fizeram inicialmente uma verificagao das inscri¢oes enviadas por meio
de e-mail, de modo a identificar inconsisténcias e responder as pessoas com o pedido de complementagao,
caso necessario. O sistema de documentagao museoldgica foi criado com os recursos que tinhamos a
disposigao: tabela de Excel e pastas com a identificagao de cada artista, no Drive da conta de e-mail que
utilizamos.

A Colegao Digital Arte em Tempos de COVID-19 reune, portanto, objetos digitais de todas as
obras enviadas e aceitas para a exposicao. A cada artista foi atribuido um nimero de identificagao -
respeitada a ordem de recebimento da inscricao - e cada um(a) recebeu uma pasta especifica, na qual eram
adicionadas as imagens das obras (tendo como titulo o nimero de registro atribuido) e a foto da(o) artista.

Na tabela Excel, tinhamos os seguintes campos para inser¢ao dos metadados:

1) Numero de entrada: numeragao geral, sequencial, que identifica cada objeto digital na
colecio;

2) Numero de registro: utilizamos um sistema alfanumérico (combinagio de letras e nimeros)
- ex.: ATC-MAUC-001 - sendo ATC a sigla para Arte em Tempos de COVID-19, MAUC
a sigla do Museu de Arte da UFC e a numeracio, sequencial, com a possibilidade de
comportar desdobramentos (partes de uma mesma obra). O desdobramento foi
importante, visto que alguns artistas enviaram mais de uma imagem de uma mesma obra,

focalizando diferentes detalnes ou perspectivas. Nesses casos, utilizamos o
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desdobramento, identificando as distintas imagens por um tGnico nimero seguido de letras
minusculas, ex.: ATC-MAUC-001a, ATC-MAUC-001b, etc;

3) Autor(a): nome da(o) artista;

4) Titulo: titulo que nomeia as obras enviadas, atribuido pelo(a) autor(a);

5) Técnica: identificacdo da técnica artistica empregada na producio da obra;

6) Dimensées/duracao: medidas das obras em centimetros (objetos bi e tridimensionais),
pixels (quando nato digitais) e dura¢ao (caso dos videos) em minutos e segundos;

7) Ano: ano de produgdo da obra (no caso, todas as obras foram produzidas em 2020);

8) Texto do(a) artista: pequeno texto escrito pelo(a) artista sobre sua obra, os significados,
sentimentos e sensagoes ao produzi-las. Trata-se de um depoimento, muito importante
para pesquisas e para a interpretacao da producao;

9) Data de recebimento: data em que o(a) artista enviou a inscrigao;

10) Data de registro: data em que a obra foi registrada na colegao;

11) Data de publicagao nas redes sociais: data em que a obra foi publicada nas redes sociais do
Maugc;

12) Responsavel: técnico responsavel pelo registro, no caso, o museologo.

Esses foram os campos basicos para fins de documentagao. Importante registrar que esta foi uma
primeira etapa que possibilitou a organizagao e representacio de informagoes, servindo a produgio do
Catalogo (que esta em fase de organizacdo) e, posteriormente, podera servir a pesquisas e também a
desdobramentos documentais significativos para o museu e para o sistema da arte.

Além disso, cabe pontuar que participaram da exposicao 7 artistas integrantes do projeto Cores da
Alma, iniciativa de ensino e formagao em artes para pessoas com deficiéncia visual, coordenado pelo
professor e artista Dias Brasil. As obras dos artistas “invisuais”, como eles se autointitulam, foram
produzidas em perfodo anterior a pandemia. Contudo, pensando na importancia de dar visibilidade e
reconhecimento a esta produgao, acolhemos as suas obras e as expusemos. O registro e a incorporacao de
tais obras, contudo, foi realizada a parte das demais, em planilha diferenciada, com vistas a manutengao
da coeréncia tematica e temporal da cole¢io Arte em tempos de COVID-19. Desde 2019 que o Mauc vem
estabelecendo relagoes e parcerias com o Cores da Alma e abrir os nossos canais para a presenca desses
artistas fol gratificante e valioso, tanto para nds, como para nosso publico, visto que poucas pessoas
conheciam a iniciativa.

Finalizada a etapa de processamento e documenta¢ao, com o envio de respostas a todas(os) artistas
que se inscreveram, o Nucleo de Comunicag¢do deu inicio a produgao da identidade visual da mostra e

durante mais de dois meses, diariamente, os perfis do museu no Instagram e no Facebook serviram para
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apresentar aos publicos digitais as produ¢oes artisticas enviadas. A planilha com as informagoes foi
diariamente visitada para a coleta das informagdes para as postagens, sendo um instrumento facilitador
das agoes. Além disso, destaca-se que todas as obras foram inseridas no perfil do Flickr da institui¢ao (em
alta resolugdo, quando assim foram captadas e enviadas pelos artistas) e cada artista participante recebeu
um perfil no site do museu, com as respectivas obras que participaram da exposi¢ao.

Com isso, destacamos que nas suas perspectivas de registro e colecionamento, os museus operam
sempre por recortes. Certamente nao ¢é diferente com a Cole¢ao Arte em Tempos de Covid-19 e a
exposicao realizada em meios digitais. Ao material que documentamos devera ser, no futuro, acrescida
toda uma gama de outras informagoes, relativas as interagdes e dialogos dos publicos com as obras,
portanto, as dinamicas de circulagao e recep¢ao. Num mundo de tanta digitalizacdo, operam os museus
em novas chaves, reinventando fungdes e seus proprios modos de atuar, revendo e reorganizando suas

linguagens e gramaticas expositivas e seus horizontes sociopoliticos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente ainda é de assombro, duvidas e receios. O futuro, um campo ainda mais aberto e
permeavel ao imprevisto e ao descontrole - desconhecido. De nossa parte, como um museu de arte
universitario, cremos ter feito parte de um movimento mais amplo de documentagao e comunicagao desse
momento pandémico, construindo possibilidades para o registro e a elaboragao de narrativas e discursos
que serdo também parte do nosso devir coletivo, de nossa memoria do presente no futuro.

Foram muitos os desafios de realizar uma exposi¢ao através dos meios digitais. Como questoes e
problemas a serem enfrentados, destacarfamos: como serdo preservados os arquivos digitais e os rastros
dessa exposicao, para além do que foi feito e que expomos neste artigo? Na impossibilidade de aquisi¢ao
dos objetos fisicos, maioria na exposi¢ao, de que modo o museu podera potencializar o digital como
mecanismo para ampliacio de suas cole¢oes, incorporando tal aspecto a sua politica institucional de
aquisi¢ao e descarte? Como lidar e garantir acesso a tais registros em meios mais perenes e seguros? Como
assegurar uma documentagao ampla e mais diversa do presente por meio do colecionamento e exposi¢ao,
garantindo acessibilidade e ampliacdo de acesso e fruicao? Como ampliar as possibilidades educativas dos
bens digitais musealizados?

Sdo perguntas para as quais poderfamos especular respostas, contudo, preferimos apresenta-las
como provocag¢do, como um modo de nos conectarmos com voce, nosso leitor, nessa partilha de
experiéncias e experimentagoes. Um catalogo da exposi¢ao esta em produgao e certamente sera um recurso

importante, que apresentara além das informagoes sobre as obras, também textos da propria equipe que a
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produziu e comentarios dos artistas que dela participaram sobre como foi a experiéncia de ocupar as redes
sociais do Mauc neste periodo de pandemia. Entretanto, ainda temos muito o que aprender, pesquisar,
sistematizar e refletir sobre as imensas possibilidades e também desafios que se apresentam aos museus na
atual conjuntura.

Tanto a arte como os museus vivem movimentos acelerados de transformacio e mutacio.
Esperamos que tais disrup¢oes produzam novas realidades, menos herméticas e assimétricas, mas
mobilizando uma construcio coletivizada, generosa e comprometida com a vida. Eis, pois, um dos nossos
grandes desafios: nos transformarmos, permanentemente, contribuindo com a critica sistematica e
contundente as politicas de morte e construindo um porvir fraterno e justo por meio da memoria, do
patrimonio e da arte, reconhecendo nas pessoas e nas suas poéticas o valor primordial a ser reconhecido,
preservado e valorizado. A nossa agdo, em sintonia com tais pensamentos, espera ter contribuido com a
saude cultural de nossos publicos, mas também com todo o movimento mais amplo de profissionais de
museus, publicos e sociedade que se mobilizam nesse momento buscando respostas e solu¢des para o
quadro delicado que atravessamos. Se o futuro é uma amplidao de possibilidades e o que ainda nao ¢, ele
comega aqui e agora, no nosso presente e ¢ nele que podemos ensaiar novos e diferentes modelos societais

e de museu.
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