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aspecto do ponto de vista social;

- adequam se facilnente a qual quer regi ao
i ndependent e de seu grau de desenvol vi nrent o, funci onando
i nclusive conmpb instrumento de tal transfornmacéo.

- favorecem portanto a descentrali zagcao regi onal ,
vitalizando pol os | ocais de produgdo e consuno, isoladas ou
ndo do artesanato , desenpenhando uma funcéo catalizadora na
regi 4o em que se | ocalizam

- tornam possivel um nel hor distribuicdo de renda ;

- constitueminstrunento de nacionalizacdo da econom a
um vez que seu capital é, emsua maioria , nacina

- realizam una acao conpl enentar aos grandes
enpreendi nentos , atuando cono fornecedor / consum dor de
conmponentes , partes ou etapas de sua produgéo.

Al ém desses aspectos, deve-se considerar a capaci dade
de gerar uma cl asse enpresarial nacional através da absorcéao
de tecnol ogi a gerenci al produzida em seu prépi o anbiente
sua responsabili dade pro expressiva parcela de arrecadacao
de i nmpostos , assum ndo efetiva inportancia na geracado de
ri quezas para o pais , e o potencial de atuacdo no conercio
externo , proporcionando salutar diversificacdo na pauta de
exportacado brasileira

A maioria das MPVE' s preci samde capital de terceiros
para al avancar suas ativi dades , devido geral nmente, a

i nsuficiéncia de capital social



Faz-se m ster, entéao, estudar as alternativas
exi stentes no nmercado financeiro e apontar aquel as nai s
adequadas ao entendi mento de suas necessi dades.

Nao se pretende, apartir desse enunciado , esquecer a
i nportanci a das grandes enpresas para a econoni a de nosso
pais. Elas sdo responsavei s por grandes investinentos e
capazes de fabricar produtos que as MPME s néo teriam
condi ¢bes de fazer. Todas devem ser consi deradas e apoi adas,
por ém em conform dade com suas respectivas e diferenciadas
caracteristicas at ent ando- se para que sua convi vénci a sej a
har nbni ca e proporci one 0o necessari o cresci nento e
desenvol vi nrento econdm co , politico social e cultural de

nossa nacéao.






QUADRO |

Critérios de Conparacdo entre G andes Enpresas e MPME' s

GRANDE EMPRESA

1 - diferencas acentuadas en-
tre trabal ho de execugcédo e de
di regéo.

2 - hierarquizacdo das funda-
cbes , conp predoninio de
padr 6es organi zaci onai s

bur ocrati cos;

3 - sistema conpl exo de na-
qui nas, processos e equi pa-
mant os;

4 - cooperacao baseada em
tarefas |igadas e interde-
pendent es;

5 - assimlacao e incorpo-
racdo rapi da de inovacdOes

t ecnol Ogi cas.

FONTE: Allan C. Q Barbosa,
enpresas, 1991, p. 56.

MPMVE

- pouca ou nenhuma divi sao

soci al ou técnica do trabal ho;
- inpossivel crescer expan-
sem uma di vi sdo de trabal ho

mai s apr of undada;

- auséncia de um sistemn de

Maqui nas e equi panment 0s ;

- cooperacao sinples;

- pouca ou nenhunma i ncor po-

racao de processo técnico.

Oconflito emmcro e pequenas



Com obj etivo de nmi or detal hanento dos critérios
qualitativos , devem ser consi derados 0S segui ntes pontos
conpl ementares e identificados das MPME' s

(a) referentes a adm nistracdo Geral: sistenma de
or gani zagcbes tradicionais , concentrados nas func¢des do
proprietéario adm ni strador e dos nenbros de sua fanilia

(b)referentes a adm ni stragcdo dos recursos hunmanos:
pouca especi al i acdo nos diversos cargos admnistrativos e
nas relacdbes internas a i npresa , que sao do tipo
esseci ai nente pessoal . Sendo o el enento humano pouco
qualificado , o prograna de producdo apresenta-se pouco
eficaz, alémde faltar integracdo com outros departanentos e
setores , 0 que reflete em auséncia de informacgdes para a
t omada de deci sao

(c)referentes a adm nistracédo financeira - contabil
destacam se as dificul dades para obtencédo de fi nanci anentos,
agr avadas pel as escassez de recursos proprios. Na
i npossi bili dade de ter acesso ao nercado de capitais , a
enpresa é obrigada a procurar crédito a curto prazo
pagando altas taxas de juros. Adenai s, aponta-se uma Série

de fal has no sistema contabil das instituic¢cdes de pequeno e

nmedi o porte;






1.2 - H STORI CO

As MPME' s exi stem desde os prinmordi os da historia,
guando se produzi am bens de forma artesanal , para fins de
consunmo proprio e de troca por outros produtos que se
necessi tasse e nao se soubesse produzir. Era o inicio da
rel acdo de conerci o.

Foi nos séculos XIIl e XIV, durante a |dade Midia, que
as MPME' s se destacaram Nao existiamfabricas e toda a
demanda era satisfeita pel os artesaos que formavam
cor por agbes e pequenas oficinas, objetivando garantir um
padrdo ninino de quali dade através da ajuda mitua , al ém de
protecao contra aneacas proprias da época. Leo Huberman, em
" a Hstoria da R queza do Honeni , p. 28, retrata, assim,
a posicao e a luta das corporacbes durante essse periodo
"El es aprenderama |icdo de que a unido faz a forca . Quando
vi aj avam pel as estradas , juntavanm se parga se protegerem
contra os sal teadores, quando viaj avam por mar , associ avam
se para se protegerem dos piratas, quando conerci avam nos
nmercados e feiras , aliavam se para concluir nel hores
negdéci os com recursos aunmentados . Agora, face a face com as
restricdes feudais que os asfixiavam, nmais uma vez se uni am
em associ acdes chanmadas " corporacdes” ou "ligas" afimde
conqui star para suas cidades a |i berdade necessaria a

expansao continua
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Quando consegui am o que queriam sem | ut ar
cont ent avam se; quando ti nham que |utar para al cancar o
queriam |lutavam"™ Evoluiramjunto com o congrcio, e
absorveram rapi danmente o sistema de producado industrial.

No Brasil, as MPME' s surgiram no periodo col onial,
guando, em 1808, a coroa portuguesa revogou a proi bicao de
i nstal acdo de fébricas industriais no pais , como objetivo
de suprinento das necessi dades inediatas no |local. Foi uma
fase de prosperi dade e expansdo , dado a chegada de nuitos
representantes de outras nacional i dades atraidos pel a
abundanci a de nat éri a-pri ma e perspecti vas de
enri queci nento. Eles inplantarame desenvol veramcultura e
tecnol ogia que nmuito ajudou e influénciou as enpresas de
pequeno porte.

Gs probl emas conmegcaram a surgir a partir do ciclo do
ouro (século XVIll1). Toda a producdo era escoada para a
Europa e o volune exportado era tal que nao restava nada
para a popul acdo residente. Nem nesnb era possivel acunul ar
capital, pois as nercadorias eram vendi das a preco infinos,
ger al nent e mani pul ados pel a coroa portuguesa. Al gumas poucas
enpresas exportadoras , ainda assim conseguiram prosperar
e transformaram se em grandes enpresas . Aquel as que nao
exportarame nédo faliram, atendiam a necessi dades basi cas
da comuni dade , e de certa forma, sustentaramtoda a

econom a do pais.

11



No século XI X , periodo histérico denom nado ciclo do
café , as pequenas enpresas sofreram com a concorrénci a das
grandes que, agrupadas emolipdlios , ou nesno formando
nonopol i os , tentavaminpedi-las de atuar em nmercados de sua
abrangénci a ou i nteresse.

Com advento da 1° Guerra Miundial (Século XX), num
anbi ente de pés-guerra, a Era Getulio Vargas , teve inicio
um periodo de intensa proliferacdo das MPME's , garantidas
por facilidades de suprinento de i nsunbs naci onais. Esse
processo desenvol vinentista chegaria em seu api ce em 1955,
com a el ei cdo e uusuel i no Kubi stchek, cuj o governo
caracteri zou-se pela politica de substitui cdo das
i nportacfOes e por investinentos de nultinacionais na
producdo industrial brasileira , através, inclusive , de
subcontr at agdes.

Os governos mlitares ap6s 1964, optaram por una
politica de desenvol vinento voltado para projetos de grande
porte. Novanente a MPME' s sairam prejudi cadas e os
nonopodlios e os oligopdlios ainda mais fortal eci dos.

Ao | ongo de duas décadas apoés, foram esparsas e
descontinuas as estratégias de apoi o a essa nodal i dade de
organi zacdo. A 1984, a figura da m croenpresa foi
i ntroduzi da na | egislacédo e reconheci da conp pessoa juridica
pela lei 7.256, identificada cono "Estatuto da M cro-

enpresa”. Sonente em 1988, consagraram se regras de
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di ferenci acdo e favoreci nento para negoci os dc pequeno e
medi o porte, asseguradas pela Carta Magna pronul gada naquel e
ano..pm 1. 00"

Mii t os probl emas, ainda persisteme as MPMVE s continuam
enfrentando e sobrevivendo a todos eles . Esse € um fendneno
que tem dado margem a pol émi cas entre os econom stas de

varias épocas, inclusive da atual.
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1.3 - SOBREVI VENCI A:

De um nodo geral proclanma-se a efeneri dade conb nota
caracteristicas das MPME's , no entanto, a permanéncia mais
acentuada de um nini no razoavel dessas enpresas tem sido
observada e constituido objeto das especul acb6es dos
cienti stas.

Conforne Rattner, (1984) p. 91. "A vida efénera de
mui t as pequenas enpresas temse constituido emtenma
predil eto do di scurso de econoni stas que tentaram explicar
esse fenbneno , bem conbp a sobrevi vénci a de outras, em
ternmos ou nodel o econbm co coerentes.”

Baseadas em evi dénci as enpiri canent e fundanent adas,
al guns econom stas el aboraram véarias teses para justificar a
sobrevi véncia da MPME' s , destacando-as as seguintes:

da !" Permanéncia tenporaria":

As enpresas de pequeno e meédio porte que nao falirame
conti nuam at uando no nercado , temumtenpo rel ativanente
curto de existéncia, principalmente quando conparado com o
das grandes instituic¢cbes . Sao inmpul sionadas por enpresarios
" aventureiros" , que investemno sonho de ser seu proprio
patrdo e/ ou criar novos produtos. Considera-se que realizam
um ato de " destruicdo criadora”™ , pois nesnb sendo 0sS
mai ores responsavei s pela revol ucao enpresari al e dos

negéci os , témlogo seus processos e atitudes copi adas pel as

14



grandes enpresas que | hes i npbe unma concorr énci a
esnmagadora , acarretando-| hes geral nente, a fal éncia..pm

1. 00"

- da subcontratacdo de servi ¢os:

Haveria conb uma parceria ou certa funcionalidade entre
as grandes a MPME's , estas ultimas fornecendo as prineiras,
bens internedi arios , insunobs diversos, servico de apoio e
di stribui cdo de produtos acabados.

- do vinculo comos ciclos econdm cos:

" Aa(..L 4, .alug«L, consegui da nos periodos de expansao
permtiria a persisténcia MPME' s nas fases de recessao.”
(Rattner, 1984, p.94). Isto é , quanto naior a capitalizacao
real i zada no periodo expansivo naior folego para garantir a
conti nui dade da enpresa na quadra recessiva.

As teses apresentadas , no entanto, restrigemse a
anal i se dessas uni dades de fornma i sol ada. Nao consi deram
tais enpresas em seu macroanbiente e as influéncias em sua
estrutura de desenpenho, ou seja, a dinamca especifica de

producdo e acunul acdo de capital.
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1.4 —PROBLEMAS GERAI'S E O PROBLEMA FI NANCEI RO

Dentre os diversos problemas que |imtama expansdo das
MPME's , em anbito geral, destacam se:

(a)caréncia de recursos financeiros;

( b) burocracia governanental, que inpede a anpl a
partici pacdo nos progranas de apoi o e nos nercados
financeiros;

(c) dificul dades de acesso ao desenvol vi nent o
t ecnol 0gi co;

(d) limtacbes de gerenci anento e organi zagao
adm ni strativa.

Comintuito de apoiar e assistir as MPME s na resol ugéo
desse problenmas , foramcriados, em 1972 o Centro Brasileiro
de Apoi o a Pequena e Média Enpresa ( SEBRAE) e, no anbito da
Conf ederacdo Naci onal das Indastrias (CNI) , o Departanento
de Assisténcia a Pequena Indlstria (DAMPI).

O SEBRAE of erece servicos de orientacao , informacao,
aconpanhanment o, através do " Bal cdo SEBRAE" , afim de
el uci dar todas as duvi das em quai squer aspectos
enpresariais, alémde consultoria e auditorias gratuitas.
Possui um Centro de Trei nanento especi al nente para a
real i zagcdo de cursos de curta duracdao ,emhorarios e a
precos acessiveis, direcionados a suprir a falta de
conheci nent os necessari os aos pequenos , nmcro e medi os

enpresarios .
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O SEBRAE i nternedi a negoci acdes entre as MPME's e o0s
gr andes fornecedores e conpradores , incentivando o
agrupament o em associ acdes e cooperativas. Organiza feiras e
exposi ¢fes , facilitando a divul gacdo do trabal ho das
pequenas instituicdes e pronove intercanbio internacional,
trazendo tecnol ogia de ponta e investinentos . Pronove,
ai nda, canpanhas de conscienti zacdo da i nportanci a dessa
nodal i dade de organi zacdo e da Qual i dade Total para seus
enpresarios e, € umdos principais responsavei s pel a
formul acdo e encam nhanento de propostas de financi anento, a
pedi do da prépia enpresa , escol hendo as |inhas ae czeai uo
mai s adequadas e instituicdo bancéaria apropriada.

" O DAMPI desenvol ve progranas especificos para
i ndustri as de pequeno porte, assistindo, planejando e
coordenando as atividades de médi os e pequenos enpresari os.
Partici pa, em convéni os com o Servi ¢co Naci onal de
Apr endi zagem I ndustri al (SENAI), Servico Social da
I nddstria (SESI) e Instituto Euvaldo Lodi (l1EL) , de
programas desti nados a fornmacado de nfo-de-obra e a
assi sténci a soci al dos trabal hadores das pequenas
i ndiustrias. Representa a CNl e a iniciativa privada junto a
organi snos i nternacionais. " ( DAMPI/CNI, Tenpo de Midanca,
1989, p. 16).
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Esses recursos podem ser financiados a curto prazo, a
| ongo prazo ou por capital proprio.

As fontes de curto prazo conpreendem obri gacbes com
venci mento inferior a 360 dias e servem para apoi ar ativos
circul antes conp cai xa, duplicatas a receber e estoques.

Podem ser garanti dos ou ndo, conforme exijamou nao o
enpenho de um col ateral, que quase senpre, € um ativo
tangivel cono duplicatas a receber ou estoques. Depois das
duplicatas, o estoque € o colateral mais desej avel dos
ativos circulantes da enpresa, porquanto detém um val or de
mer cado nmai or que o contabil, que é o valor fixado cono
col at eral

As fontes de | ongo prazo tém venci nentos superiores a
360 di as e podem apresentar-se cono di nheiro enprestado
diretanente sob fornma de enpréstinbs a prazo, ou fundos
| evant ados pel a venda de i nstrunentos negoci avei s de divida
sob a forma de debéntures.

As fontes de financianmento por capital proéprio ndo séao
exigiveis, ou seja, nado possuem prazos de venci nento e sao
obtidas, principalnmente, através de acdes preferenciais ou

ordi nari as.
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2.2 - FI NANCI AMENTO PARA AS MPME' s

As nodal i dades de aporte de recursos enuneradas de 6 a
15 e de 17 a 22, incluindo a de nunero 3, no quadro 11,
quai s sej am notas prom ssoérias, " conercial paper " ,
ant eci pacdo de clientes, enpréstinos particulares , caucéo,
factoring, enpréstinos de curto prazo com garantia de
est oques ou duplicatas a receber , debéntures, acdes,
arrendanento nercantil, titul os conversiveis e bbnus de
subscricdo sédo, de certo nodo, inadequadas a MPVE' s , diante
da rel ati vanente pequena magni tude de patrindnio e | ucro,
enpeci | ho para a aberturade capital que é requisito
f undanent al para grande parte dessas espéci es de
enpr éstinos. As fontes espontaneas de financianmento ( 1 e 2
do quadro Il1) s&o por isso, |arganente utilizadas,
t ornando-se i nprescindiveis para a sobrevivéncia da MPMVE s .

O tipo de financianento nmai s adequado para enpresas € ,
no entanto, o crédito especializado, sob apoio da Lei 7256 e
artigos 47, 170 e 179 da Constitui cao Federal de 1988.
Constituemse , principalnente enpréstinbs a |longo prazo
(fonte 16 do quadro I1) de abranger al gunas |i nhas de
crédito e acordos de crédito rotativo (fonte 4 e 5, do
guadro I1) , praticados comtaxas de juros reduzidas e nais

el &sti cos prazos de carénci a.

28









princi pal nente para as | ocalizadas em regi des de pouco
desenvol vi ment o.

Estdo entre os agentes financi adores do BNDES, o Banco
do Brasil S.A (BB), o Banco do Nordeste do Brasil S.A (BNB)
e o Banco do Estado do Cearda S. A (BEC), que sao as

principais instituic¢cdes financiadoras das MPME' s no Cear a.
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2.4 - INSTI TU QOES BANCARI AS RESPONSAVEI S PELO
FI NANCI AVENTO DAS MPME'S NO CEARA

Banco do Brasil S. A - BB

Constitui -se em una soci edade de economa m sta e
exerce, ao nesno tenpo, funcdes de agente financeiro do
Governo Federal, executor das politicas de crédito rural e
i ndustrial e de banco conercial. Dispbes do M PEM OURO conp
princi pal aporte de recursos financiaveis para as MPME' s no
Cear a.

Banco do Nordeste do Brasil S.A - BNB

Caracteriza-se conb soci edade m sta e exerce funcbes de
banco miltiplo, e & responsavel pela adm ni stracdo dos
recursos do Fundo Consti tucional de Financi anento do
Nor deste (FNE), adequando seu enprego emternos de prazo,
car énci a, encargos, as especificacdes de cada setor da
regi ao.

Banco do Estado do Ceara S.A. - BEC

Apresenta-se na forma de soci edade de economia msta e
t ambém exer ce funcdes de banco miltiplo. E responsavel pelo
desenvol vimento a nivel de Estado e utiliza recursos do FNE
para financi anento das MPME' s assi m conb do Fundo
Constitucional de Financianmento a Mcro, Pequena e Mdia

Enpresa do Setor Produtivo do Estado do Ceara (FCE)



2.5 - FUNDOS DE FI NANCI AVENTO DAS MPME'S NO CEARA

Fundo Constituci onal de Fianaci anento do Nordeste - FNE

I nstituido pela Constituicdo Federal e regul anentado
pala lei n®° 7.827 de 27/set/89, o FNE tem cono objetivo
contribuir para o desenvol vinento econdm co e social do
Nor deste, através da execucdo de progranas de crédito aos
setores produtivos da regi o, que proporcionem financianmento
de |l ongo prazo viavel e acessivel a mcro, pequenos e nédi os
enpresari os e produtores, suas associ acdes e cooperativas.

0 Banco do Nordeste, principal repassador do FNE, fixa
prioridade de al ocacdo desses recursos para enpreendi ment os
que venham a | ocali zar-se no Sem -arido nordestino, em
cunprinmento de dispositivo constituci onal que estabel ece
destinacao de, pelo nenos, 50 %de tais verbas para essa
sub-regi do caracteri zada por probl enas especificos de

irregul ari dade de chuvas e éxodo rural
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- proinicao de aplicacdo de recursos a fundo perdido, o
gue assegura certa estabilidade na oferta de crédito.

Principio ético

- denocrati zacdo do acesso aos financi ament 0s;

- definicdo dos critérios inpessoais de sel ecédo e
atendi mrento aos i nteressados em fi nanci anent o;

- anpl a divul gacdo das oportuni dades de investinmento e
de financi anento;

- aplicacdo da netodologia e da técnica de projetos
cono instrumento de viabilizacdo dos enpreendi nment os;

- utilizacdo de critérios técnicos de analise e
concessao dos financi ament o0s;

- rigor na fiscalizacdo e aconpanhanento das ati vi dades
fi nanci adas;

- puni cdo rigorosa dos desvios de crédito.

O atendinento as mcro e peguenas enpresas € cunprido
através de

- acesso a todos os programas do fundo;

- reducdo dos encargos financeiros dos financi anentos;

- sinplificacdo dos processos de avaliacao e di spensa
de garantia nas operacdes de crédito rural até os limtes
defi ni dos pel o banco;

- prioridade na analise das propostas;

36



- convéni os com Orgaos de assisténcia técnica para
el aboracdo de projetos;
- 1 nmpl enent acdo de estrat égi a de apoi o ao

associ ati vi sno.

Fundo de Fi nancianento a Mcro. Pequena e Media Enpresa

do Setor Produtivo do Estado do Ceara - FCE

Instituido por lei estadual, o FCE tem conpo objetivo
apoiar, prioritarianmente, as mcro e peqguenas enpresas do
interior do Estado e da periferia da capital

O FCE tem conp fonte de recursos doacdes equival entes a
0, 75% da arrecadacao do I CM5, sendo o Banco do Estado do
Ceara (BEC), o principal responsavel epla sua adm nistracao.

O BEC atravées do Departanento de Crédito Industrial e
dos Servigos (DECIS), analisa as propostas, aprova e el abora
o Contrato de Financianmento. Ap6s o recebinento do crédito,
fiscaliza sua aplicacdo por parte da enpresa e a
regul ari dade dos paganent os que esta deve reali zar,

ef etuando as devi das cobrancas quando necessari as.
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2.6 - Programas de Financianento para as MPME' s do

Cear a

Banco do Brasil S. A - BB
M PEM OURO
Benefici arios :
Enpresas nos setores de indastria, conércio e servic¢os
Fi nal i dade do Fi nanci anent o:

Aqui si cdo de maqui nas e equi panentos , nobveis, manuais

técnicos e inclusive, gestdo enpresarial (inversdes fixas).

| nversdes fixas . 70%

Capital de giro : 30%

Parti ci pacdo do Banco :

Mcro : 70%

Pequena : 70% (cal cul ado sobre investimento projetado)

Encar gos Fi nanceiros :

Juros : 12,68% ao ano, para as mcro e pequenas
enpr esas

At ual i zagdo nonetaria : correcédo plena (100% da TR)
Prazos Maxi nos (caréncia + anortizacdo = total)
Tecnologia : 1 + 2 = 3 anos

Gestao @ 6 + 12 = 18 neses
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Medi a/ G ande

% maxi mo FNE 70 40
% nininmo outras fontes 20
% mi ni no proponente 30 40
Prazos

Em funcdo do cronograma fisico e financeiro do projeto
e capaci dade de paganento

a) mcro/ pequena enpresa : até seis anos, inclusive até

doi s anos de carénci a.
b) médi a/ grande enpresa : até dez anos, inclusive até
quatro anos de carénci a.

Encargos financeiros

Juros de 8% ao ano mai s atualizacdo nonetaria com base
na Taxa Referencial.

As Enpresas fardo jus a uma reducdo de encargos, nas
segui ntes bases

a) zona sem-arida : Mcro/Pequena - 30 %

Média - 10%
b) outras areas : Mcro/ Pequena - 20 %
Proj et os de cooperativas poderao ter a reducdo nos

encargos financeiros elevada para 40 % a critério do BNB.
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Garanti as

Fi anca/ aval , acrescidas de hi poteca e/ou alienacao
fiduciaria.

Adm te-se a substitui¢cdo da hipoteca e/ou alienacao
fiduci aria por penhor cedular, para M cro/ Pequenas enpresas,
até os limtes preestabel eci dos periodi canmente pel o Banco.

Qutros Escl areci ment os

Consul tar as agénci as do Banco do Nordeste para
conhecer os limtes de endividanmento ou outras informacgdes

gque se fizerem necessarias sobre o Prograna.

PRODI N

Programa de Apoio as Indastrias de Bens Internedi arios

e de Capital Sel ecionadas

Obj eti vos

| mpl ant ar, expandir, nodernizar e relocalizar
enpr eendi nent os das i ndustrias produtoras de bens de capital
e de consuno internedi &rio, de alto poder germ nativo,
capazes de contri buir para acel eracdo das taxas de
crescimento da econom a regional e a geracdao de enpregos.

A guem se destina

Enpresas industriais privadas brasileirasde capital
naci onal dos conpl exos:

a) mnerai s nado-netalicos;

b) qui m co;
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novas técni cas de gestao e organi zacado do processo

produtivo, que | hes increnentema conpetitividade.

Subpr ogr anmas
a) | NCUBADAS - Apoio as Enpresas instal adas em Par ques
de Desenvol vi mento Tecnol 6gi co ou P46l os de Moder ni zagao
Tecnol 6gi ca do Nordeste ou a El as Associ adas;
b) PROTEC - Apoio as Industrias de Tecnol ogi a de Pont a;
c) TRANSFER - Apoio a Conpra e Absorc¢do de Tecnol ogi a;
d) P & D - Apoio a Pesqui sa e Desenvol vi nent o;
e) CERIR - Apoi o a Moderni zagdo Organi zaci onal .
A guem se destina
Enpresas Industriais privadas brasileiras de capital
naci onal que atendam a requi sitos especificos ae cada
subpr ogr ama.
O que financia
a) lnvestinentos fixos
I ) novos investinentos emativo inobilizado;
i i ) gastos com noder ni zacao t ecnol 4gi ca;
i 1i)gastos com preservacao do nei o anbiente;
i v) despesas de inplantacao;
Vv) inportacdo de equi panmentos;
Vi ) aqui si cdo de equi panentos fabricados no
exterior e nontados no pais;
vi i) veicul os, maquinas, tratores e inplenmentos cono

itemintegrante de um proj eto;
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viii) gastos com automacdo industrial, com
i npl ant acdo de técni cas nodernas de gestéo e
de organi zacdo da producao, i ncl uindo
consul torias, treinanento, reordenacao de "l ay
out" e de adapt acdes de naqui nas e
di spositivos;

i X) aqui si ¢cdo de equi panentos, inclusive de

informatica e aqui si¢cdo de "software".

b) investinmentos mstos (capital de giro associ ados aos

i nvestimentos fixos).

Limtes de financiamento e de Participacdo Proponente
Sao definidos conb um percentual sobre o investinento
proj etado, a saber

| NCUBADAS

Categoria da Enpresa Zona Sem -arida Qutras areas

Mcro

% maxi no FNE 90 80
% mninm outras fontes 10
% m ni mo proponente 10 10
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Prazos
Em funcdo do cronograma fisico e financeiro do projeto
e capaci dade de paganento
a) | NCUBADAS
i ) desenvol vinento tecnol 6gico : até dez anos,
i nclusive até seis anos de carénci a;
i i) noderni zacao tecnol 6gica : até seis anos,
i nclusive até doi s anos de carénci a;
b) PROTEC
i ) micro/ pequena enpresa : até dez anos, inclusive
até quatro anos de carénci a;
i i) neédia/grande enpresa : até oito anos, inclusive
até trés anos de carénci a;
c) TRANSFER/ P&D :
até dez anos, inclusive até quatro anos de carénci a;
d CERIR:
I ) micro/pequena enpresa : até seis anos, inclusive
at é doi s anos de carénci a;
i i) médi a/ grande enpresa : até cinco anos, inclusive
at é doi s anos de carénci a;

Encar gos financeiros

Juros de 8% ao ano mai s atualizacdo nonetaria com base

na Taxa Referencial.
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As Enpresas fardo jus a uma reducdo de encargos, nas
segui ntes bases

a) zona sem -arida : Mcro/Pequena - 30

Média - 10%

b) outras areas : Mcro/ Pequena - 20 %

Proj et os de cooperativas poderao ter a reducado nos
encargos financeiros el evada para 40 % a critério do BNB.

Garanti as

Fi anca/ aval , acrescidas de hi poteca e/ou alienacao
fiduciaria.

Adm te-se a substituicdo da hipoteca e/ou alienacao
fiduci aria por penhor cedul ar, para M cro/ Pequenas enpresas,
até os limtes preestabel ecidos e atualizados periodi canente

pel o Banco.

No subprogranmna | NCUBADAS adm te-se fiancal/ aval
i sol adanment e, quando ndo for possivel a obtencdo de garantia
real .

Qutros Escl areci nent os

Consul tar as agénci as do Banco do Nordeste para
conhecer os limtes de endividanento ou outras infornacdes

que se fizerem necessarias sobre o Prograna.
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Médi a/ Gr ande

% maxi nbo FNE 70 40
% m ni o outras fontes 20
% m ni no proponent e 30 40
Prazos

a) PERM SSAO

até trés anos, inclusive até um ano de carénci a;

b) LI CENCI AVENTO

até oito anos, inclusive até trés anos de carénci a;

c) CONCESSAO

at é nove anos, inclusive até trés anos de carénci a;

d) AUTORI ZACAO DE PESQUI SA

at é doze anos, inclusive até seis anos de carénci a.

Encargos fi nanceiros

Juros de 8% ao ano mmi s atualizacdo nonetaria com base
na Taxa Referencial.

As Enpresas fardo jus a uma reducdo de encargos, nas
segui ntes bases

a) zona senmi-arida : Mcro/Pequena - 30 %

Media - 10%

b) outras areas : Mcro/ Pequena - 20 %
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vii) veiculos, maquinas, tratores e inplementos conmo
itemintegrante de um projeto;
b) investinmentos mstos (capital de giro associ ados aos

i nvestimentos fixos).

Limtes de financianento e de Partici pagdo Proponente

Sao definidos conb um percentual sobre o investinento

proj etado, a saber

Categoria da Enpresa Zona Sem -arida Qutras areas

Mcro
% maxi no FNE 90 80

% mi ni no outras fontes

% m ni no proponent e 10 20
Pequena
% maxi no FNE 80 70

% mi ni no outras fontes - -

% mi ni o proponente 20 30
Medi a/ Grande

% maxi no FNE 70 40
% mninmo outras fontes 20
% mi ni o proponente 30 40
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Prazos

Em funcdo do cronograma fisico e financeiro do projeto
e capaci dade de paganento

a) mcrol/ pequena enpresa : até seis anos, inclusive até

doi s anos de carénci a.
b) médi a/grande enpresa : até dez anos, inclusive até
gquatro anos de carénci a.

Encargos financeiros

Juros de 8% ao ano nai s atualizacdo nonetéaria com base
na Taxa Referencial.

As Enpresas fardo jus a uma reducdo de encargos, nas
segui ntes baslLL

a) zona senmi-arida : Mcro/Pequena - 30 %

Média - 10%
b) outras areas : Mcro/ Pequena - 20 %
Proj et os de cooperativas poderao ter a reducdo nos

encargos financeiros elevada para 40 % a critério do BNB.

Garanti as

Fi anca/ aval , acrescidas de hi poteca e/ou alienacéao
fiduciaria.

Adm te-se a substituicdo da hipoteca e/ou alienacao
fiduci aria por penhor cedular, para M cro/ Pequenas enpresas,

até os limtes preestabel eci dos periodi canente pel o Banco.
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Qutros Escl areci nent os
Consul tar as agénci as do Banco do Nordeste para
conhecer os limtes de endividanmento ou outras informacdes

que se fizerem necessarias sobre o Progranma.
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BANCO DE ESTADO DO CEARA
FUNDO CONSTI TUCI ONAL DE FI ANCI AMENTO DO NCORDESTE - FNE

1. Origem dos Recursos - Repasse do Fundo
Constituci onal de Financianento do Nordeste - FNE, atraveés
do Banco do Nordeste do Brasil S. A - BNB

2. Finalidade do Crédito - Os recursos do financi anento
desti nam se a inversofes fixas, m stas e aqui sicao de
mat éri as-pri mas, em projetos de inplantacdo, expansédo e
rel ocal i zagcdo. S&o consi derados inversdes m stas aquel as em
que, no nmininmo, 70 %das inversfes totais destinamse a
i mobi |i zagbes fi xas.

3. Beneficiarios do PLvyraiaa - Sao beneficiarios do
Prograna as micros e pequenas enpresas do Estado do Ceara
dos setores de Confeccbes, Cal cados, Artefatos de Teci dos,
Textil, Couros , Peles e produtos simlares, Mnerais nao
Metal i cos, Quimca (comexcecdo de Petr*p+l Xoqui m ca basica, ou
de 1 geracado e dos produtos derivados do petrdl eo),
Perfunmari a, Saboes e Vel as, Lam nados e Pl asticos, Artefatos
de Materiais Plasticos, Metal-Mcanico (Metalurgica E
Mecani ca), Materiais Elétricos, Produtos Farmacéuticos e
Vet eri nari as, Bebi das, Produtos Ali nentares Madeira,

Mobi liario, Borracha, Papel e Papel do, Editorial e Gafica.
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4. Enquadr anment o

M croenpresas - receita operacional |iquida anual
proj etada, menor ou igual a CR$ 10,8 m | hbes.

Pequena enpresa - receita operacional |iquida anua
proj etada, maior que CR$ 10,8 mil hBes e nmenor ou igual a CR$
108, 0 m | hdes.

* Precos de Agosto/ 93, reajustaveis pela TR

5. Prazo - Os prazos maxi nbs perm tidos para

financi amento sado os seguintes :

I NVESTI MENTO CAPI TAL DE G RO

FI XO' M STO
PORTE DA EMPRESA
PRAZO TOTAL CARENCI A PRAZO TOTAL CARENCI A
( MESES) (MESES)  ( MESES) ( MESES)
M CRO 60 24 36 12
PEQUENA 60 24 36 12

OCs prazos seréo fixados em funcdo da capaci dade de

paganent o dos benefici ari os
6. Limte de Financi anento - em qual quer caso, o0

endi vi danento total da enpresa, incluindo o financianento

proposto, ndo podera ultrapassar 0s segui ntes percentuais.
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PARTI Cl PACAO MAXI MA SOBRE O | NVESTI MENTO TOTAL

PORTE DA .
Enpresas Local i zadas no Enpresas Localizadas
EMPRESA Sem -arido em outras regi 6es
M CRO 90% 80%
PEQUENA 80% 70%

Respei t ados os percentuai s, os financi anentos podem
atingir até 188 % das necessi dades projetadas, |imtados a :

m croenpresa - até CR$ 610 mi| para aquisi¢cdo de

mat eri a- pri nas;

- até CR$ 3 nil hdes para investinentos

fixos e/ou mstos .

pequena enpresa - até CR$ 1.525 mi| para aquisic¢édo de
mat éri a- pri ma;
- até CR$ 6 nil hdes para investinentos

fixos e/ou m stos.

7. Encargos Fi nanceiros
Gs encargos financeiros incidentes sobre o sal do

devedor dos financi amentos sdo 0s segui ntes:
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REDUCAO DE ENCARGOS
PORTE DA TAXA DE REAJUSTE (juros + reaj.nonetario)
JURCS MONETARI O
EMPRESA (%. a.) Enpresas | oc. Enpresas |oc.

no sem-arido emoutras reg
M CRO 8 pl eno 30 20
PEQUENA 8 pl eno 30 20

8. Desenbol so - Os recursos serdo desenbol sados senpre
no ultino dia da prineira quinzena civil do nmes, emuma ou
mai s parcel as.

9. Garantias - serao exigidas dos beneficiari os,
garantias reais e fidejussorias, cumul ativanente, da forma
segui nte

a) Reais - preferencial nente hi poteca, no valor ninino
de 136% sobre o financi anent o;

b) Fi dej ussori as aval dos princi pai s

soci o/ control adores ou ai nda de terceiros.

10. Forma de Contratacdo - Cedula de Credito Industrial

Observacéao

As propostas de financi anmentos poderao ser apresentadas
em qual quer agéncia do BEC e nas uni dades do SEBRAE, que as
encani nhar do ao Departanento de Credito Industrial e
Servicos - DECI'S, com parecer conclusivo das agénci as de

ori gem
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FUNDO DE FI NANCI AMENTO A M CRO, PEQUENA E MEDI A EMPRESA
DO SETOR PRODUTI VO DO ESTADO DO CEARA - FCE
PROGRAMAS : PRO NTERI OR E PROFORTALEZA

1. Oigemdos recursos - Recursos de Fundo de
Fi nanci amento a M cro, Pequena e Medi a Enpresa do Setor
Produtivo do Estado do Ceara - FCE, correspondente a 0, 75%
do I CVs |iquido.

2. Finalidade de Crédito - Os recursos de Programa se
destinam a i nvestinentos fixos (excluido terreno), a
i nvestinento msto e a capital de giro. No caso de
investinento msto a parcela destinada a capital de giro

limtada a 50% (ci nquenta por cento) do investinento
total.

3. Beneficiarios do Programa - poderao ser assistidas
comrecursos do Progrma, enpresas industriais e
agroindustriais de mcro e pequeno porte, localizadas no
interior do Estado do Ceara e em Fortal eza,
prioritariamente, na zona periférica.

4. Enquadr anent o

m croenpresa - receita operaci onal projetada anual,
menor ou igual a CR$ 3.070 m|.

pequena enpresa - receita anual projetada anual, maior
que CR$ 3.070 ml e nenor ou igual a CR$ 15. 350

m | (incl usive).
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NOTA
Cs financianentos até CR$ 17 ni|l serao atendi dos
pref erenci al nente através do Fundo de Apoi o ao
Desenvol vi mrento Econdm co Soci al do Ceara - FADES/ SIC/ Pl e
aquel es superiores a CR$ 1000 nmil| seré&o atendi dos por
programas de repasse do FNE/ BNB
7. Encargos Financeiros
a) Juros
- mcroenpresa : 3%trés por cento) ao ano;
- pequena enpresa : 5% cinco por cento) ao ano;
b) atualizacdo com base em percentual da TR
- 70% da variacdo no caso de financianento de inv.
fixo ou ms
- 80% da variacdo no caso de financi anento de
capital de giro.
8. Garantias
a) para financianentos de até CR$ 300 nmi|l serd exigido
conb garantia de operacdo apenas o bem financi ado, comrisco
de fundo.
b) para financi anentos acinma de CR$ 300 nmil e até CR$
600 m | ser& exigido, alémdo bem financiado, reforco de
aval de terceiros e/ou garantias reais, a critério do BEC
c) para financianentos acinma de CR$ 600 mil| preval ecem
os critérios de exigéncia de garantias reais, mnims de 130

% sobre o valor do financianento, inclusive aval dos séci os.

65






PROGRAMA JOVEM EMPRESARI O - PROJOVEM

1. Finalidade do Crédito - Fi nanci anento para
i nvestinento fixo, inclusive informatizacdo, investinento
m sto, capital de giro e nodernizacdo tecnol 6gi ca com vi stas
a i npl antacéo, anpliacao, noderni zacdo e relocalizacdo de
enpresas, objetivando o al cance de nel hores niveis de
conpetitividade, qualidade e produtivi dade.

2. Beneficiarios do Programa - O programa se destina a
m cros, nmedias e grandes enpresas dos setores conercial,
i ndustrial e de servicgos, inclusive franquias, de filiados
da Associ acdo dos Jovens Enpresarios - AJE, ou reconendadas
por essa enti dade.

3. Enquadranento - Para efeito de enquadranento no
prgrama o porte da enpresa € determ nado da seguinte forma :

3.1 - Mcro e Pequena - Receita operacional |iquida
proj etada anual nenor ou igual a 350 m!| UFIRs;

3.2 - Meédia - Receita operacional |iquida projetada
anual mai or que 350 m!| UFIRs e nenor ou igual a 630 m|
UFl Rs;

3.3 - G ande - Receita operacional |iquida projetada

anual superior a 630 m!| UFIRs.
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4. Prazo, Encargos Financeiros e Limte de

Fi nanci anent o

) | NDUSTRI A COMVERCI O
CONDI CAQY E
MODAL I DADES M CRQ PEQ MEDI A GRANDE SERVI COS
FIXO Ate 72 Ate 60  Ate 60 Ate 60
E nmeses com neses comneses Com neses com

MSTO 24 m de 24 m de 24 m de 24 m de
carencia carencia carencia carencia

PRAZO
Ate 36 Ate 36
nmeses com MesSes com
d RO 12 m de 12 m de
carenci a carenci a
FI XO
E 70% da TR 80% da TR TR TR
M STO wur ns Juros de Juros ate Juros ate
ate 5%a 6, 4% aa 11% aa 12% aa
ENCARGO
80% da TR 80% da TR
A3 RO Juros ate Juros ate
5% aa 6,4 % aa
FI XO 70% do 70% do 60% do 50% do
E | nvest . | nvest . Fi nanci av. Fi nanci av.
MSTO Total |im Total Ilimlimtado [imtado
a 24000 a 79000 a 1570000 a 1570000
UFIl Rs UFI Rs UFI Rs UFI Rs
LI M TES
At e At e
3 RO CR$ 400 CR$ 1525
m | m |

(*) NOTA : O Setor Conerciol/ Servigos s6 € contenplado com
fianciamento para investinento Fixo.



5. Garantias - real minim no val or de 130 % do val or
do financianento. Entretanto no exane de cada caso podera
ser aceita, apenas a garantia do bem financiado com aval dos
soci os, na hi potese de financiamento de nenor val or.

6. Forma de Contratacdo - Cédula de Crédito Industrial,
Cédul a de Crédito Conercial ou Contrato por Escritura

Publ i ca.
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FUNDO ROTATI VO DE CREDI TO - PRORENDA

1.0 Beneficiarios

Proprietarios de pequenos negocios , formalizados ou
nao, dos ranbos de producdo, servicos e conércio ( exceto
bar, casa de jogos e nercearia). Os nesnos deverdo residir e

trabal har no Municipio de Fortal eza.

2.0 Critérios para Enquadranento

- ter certidao negativa de débito junto ao SPC e
cartori o;

- 0 beneficiario devera ser propietario e tabal har na
m croenpresa,;

- confirmar a exi sténcia da m croenpresa;,

- ser maior de idade.
3.0 Critérios de Selecdo do 12 Credito

Podem partici par do Processo de Capacitacdo e Crédito -
PCC, o0s enpresari os que reunem oS segui ntes requisitos:

- formar um Gupo Solidario de Crédito ou apresentar um
aval i st a;

- apresentar documentacdo sua e do avalista;

- ter cadastro aprovado pel o Banco (m croenpresario e
aval i st a;

- participar de todas as etapas do PCC,
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7.0 Linha de Crédito

7.1 - Mbdal i dades dos Créditos
Capital de Gro
- Para essa nodalidade os |imtes dos financianento tem

val ores progressivos e prazos fixos de 3 neses.

UFI R
CREDI TCS
CAPI TAL DE G RO 1° 20 3°
VALORES 830 1000 1200
PRAZOS 3 MESES 3 MESES 3 MESES

- O financianento deve ser utilizado para conpra de

mat éria prinma e i nsunos.

Capital Fixo

- O financianento deve ser utilizado na aqui sicdo de
maqui nas e equi panment os ou ref orma.

- Valor maxinmo - 1.660 UFI R

- Prazo global de até 7 neses, sendo o prineiro

paganmento feito em 60 di as.
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2.7 - Oientacdes para os interessados em

Fi nanci anent o

As MPME' s podem el aborar seus projetos de financianmento
através das InstituicBes Financeiras responsavei s pel as
l i nhas de crédito adequadas as suas necessi dades.
Entretanto, exi stem organi zacdes especi alizadas no auxilio e
confeccdo dos nesnobs. Sdo enpresas particul ares credenci adas
aos bancos financi adores ou instituic¢cdes conb o Servic¢o de
Apoi 0 as M cro e Pequenas Enpresas (SEBRAE), o Centro de
Trei namento e Desenvol vinmento (CETREDE) e o Sistenma Naciona
de Enmprego (SINE), sendo que, este ultino, atua
excl usi vamente com o Fundo de Crédito Rotativo (PRORENDA), e
os denmmi s sdo enti dades capacitadas a prestarem auxili o na
el aboracdo e confeccédo dos projetos referentes aos outros
programas de financi anento apresentados nessa pesqui sa.

Sal i enta-se que a el aboracdo dos projetos representa
custos para as MPME s. Contudo, o SEBRAE e o CETREDE
sobressaem por of erecerem esse servico com alta qualidade e
0Ss custos reduzi dos (podendo, em certos casos, nao apre-
sentar custo alhum. O SINE, por sua vez, el abora os proje-
tos do programa PRORENDA sem apresentar qual quer custo para

as enpresas proponentes.
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E inportante atender para o fato de que a distribuicéo
das aplicacbes do FNE, é resultado da denanda, e que em
rel acdo aos Est ados depende, tanbém de indi cadores
referentes ao tananho geogr afi co, popul aci onal e,
pri nci pal nente, econdm co. Visto isso, entenderenbs as
razdes porque os Estados do Ceara e Bahia sdo os que se
destacam entre os benefici ados pel o FNE. Enquanto que o
Cear&d 4.606 beneficiados numtotal de C$ 319.555 nmil hGes *
, a Bahia tem 7.928 numtotal de Cr$ 463.227 m | hdes *, em

aporte de recursos destinados ao setor industrial.(Ver

Tabela 1V). * Val ores de dezenbro/ 92
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)

TABELA 1

Desempenho Operacional e Propostas em Carteira
Periodo: JanfDez/92

CONTRATACOES (1)
Setores e Programas Quantidade de
. Valor
Benefic.

SETOR RURAL 14.329 2.034.073
DITEC 31 8.083
PROAGRI 3.552 441.513
PROIR 5.516 942.006
PROPEC 5.140 640.399
FROG. DA TERRA 20 2.072

SETOR AGROINDUSTRIAL 7.034 820.941
AGRIN 7.034 820.941

SETOR INDUSTRIAL 1.558 2.284.416
MINERAL 12 59.620
PRODETEC 5 4.060
PRODIN 174 1.134.240
PROMOC 1.258 568.647
PROTAD 109 517.849

TOTAL 22.921 5.139.430

(%) Sobre Valor
Contratages

W
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o ocuwoNvD
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e
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=
opR

100,0

FONTE: BNB/Departamento de Planejamento
NOTAS: Sl) Inclusive rep
(*) Vaores atualizados pela TR.

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)

€ Marketing - DEPLA.

asses a Bancos Estaduais.

TABELA 2

(Cr$ Milhes *)

PROPOSTAS EM CARTEIRA

Quantidade de
Benefic.

1.242
15
165
156
906

15
15

39
3
0

13

13

10

1.296

Repercussfes Econémicas das Contratacfes na Regido Nordeste (1)

VARIAVEIS

Setor Rural

.Valor Bruto da Producéo

. Valor Agregado (produto)

. Salarios Pagos

. Geragéo de Empregos
(Diretos e Indiretos)

. Efeitos para Tras
(Compra de Insumos)

. Efeitos para Frente
(Venda de Insumos)

7.Importagdes

7.1. Do Resto do Pais

7.2. Do Resto do Mundo

(o)) 9] AWNP

Ano de 1992

RESULTADOS (2)

3.077.384 1.194.187
1.740.495 705.675
316.674 133.471
82.000 43.000
992.726 373.241
1.581.335 517.791
277.896 96.825
49.220 32.935

Setor Agroindustrial  Setor Industrial

3.747.667
1.877.948
388.813
24.500

1.464.448

1.942.333

306.916
33.975

FONTE: BNB-DESIN/ETENE e Matriz de Insumo Produto para o Nordeste em 1980.
NOTAS: (1) Calculo realizado com a Matriz de Insumo-Produto da Economia do Nordeste;
(2) Resultados a serem alcancados ao fim do ciclo de maturac&o dos investimentos e de seus respecti-
VOs impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da Regiao.

(*) Valores atualizados pela TR.

Valor

416.538
4.157
42.769
98.003
271.609

92.347
92.347

196.904
41.270
0
47.866
37.439
70.329

705.789

(Cr$ Milhdes)

Total

8.019.238
4.324.118
838.958
149.500

2.830.415
4.041.459

681.637
116.130



TABELA 3

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
Contratagdes por Categorias de Beneficiarios/Setor

Periodo: Jan/Dez.92

(Cr$ Milhdest)

Setor Rural Setor Agroindustrial Setor Industrial Total
Categorias
Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant.

MINI/PEQUENO

(ABS) 916.477 13.852 111.951 6.993 146.732 1.367 1.175.160 22.212

(%) 45,06 96,67 13,64 99,42 6,42 87,74 22,87 96,91
MEDIO

(ABS) 385.583 316 79.487 11 187.048 52 652.118 379

(%) 18,96 2,21 9,68 0,16 8,19 3,34 12,69 1,65
GRANDE

(ABS) 732.013 161 629.503 30 1.950.636 139 3.312.152 330

(%) 35,99 1,12 76,68 0,43 85,39 8,92 64,45 1,44
TOTAL

(ABS) 2.034.073 14.329 820.941 7.034 2.284.416 1.558 5.139.430 22.921

(%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FONTE: BNB/Departamento de Plangjamento e Marketing - DEPLA.

NOTA: (') Valores atualizados pela TR.

TABELA 4

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE (FNE)
Contratagdes por Estados e Setores (1)
Periodo: Jan/Dez.92
(Cr$Milhdes*)

Setor Setor Setor Total Estado/ NUmero NUmero NUmero

Rural Agroindustrial  Industrial Estado Total Benefic. Benefic./ Empreg.

Estados (A) (B) ©) (A+B+C) (%) Total Diretos

(%)

ALAGOAS 42.928 30.829 284.352 358.109 7,0 1.420 6,2 3.081
BAHIA 772.642 340.236 463.227 1.576.105 30,7 7.928 34,6 14.481
CEARA 280.925 142.510 319.225 742.660 14,5 4.606 20,1 13.220
MARANHAO 93.183 19.178 296.814 409.175 8,0 193 0,8 2.341
MINAS GERAIS 182.870 5.386 6.394 194.650 3,8 1.105 4,8 4.233
PARAIBA 69.363 25.959 181.603 276.925 54 849 3,7 4.173
PERNAMBUCO 182.197 108.872 346.216 637.285 12,4 544 2,4 5.111
PIAUI 45.854 4.089 30.517 80.460 1,6 1.774 7,7 2.165
R. G.NORTE 306.926 139.794 158.776 605.496 11,8 3.774 16,5 7.449
SERGIPE 57.185 4.088 197.292 258.565 5,0 728 3,2 2.038
TOTAL 2.034.073 820.941 2.284.416 5.139.430 100,0 22.921 100,0 58.292

FONTE: BNB/Departamento de Plangjamento e Marketing - DEPLA.
NOTAS: (1) Inclusive repasses a Bancos Estaduais.
(") Valores atualizados pela TR.



CONCLUSAO

Ao conparar o universo das alternativas de
fi nanci anent os di reci onados a grandes enpresas com as
di reci onadas as MPME' s, verifica-se a enorne disparidade
entre as facilidades oferecidas a ume a outro tipo de
I nstitui cdo, percebendo-se entdo, o quéao dificil é a
sobrevi vénci a das organi zagdes de pequeno porte.

No entanto, nesnb em nunero reduzi do, 0s progranmas de
aporte de recursos apresentados neste trabal ho denonstram
grande inportéanci a pois proporcionam valiosa contribuicdo ao
crescimento e desnvol vinmento do Estado do Ceara e da Regi éo
Nor dest i na.

De certo que os progranmas de financi anento nao
resol ver@do probl emas financeiros das MPME' s, contudo, junto

a um bom pl anej anent o, podem, certanente, ameniza-|os.
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O SistemaBNDES

O Sistema BNDES é constituido pelo BNDES — Ban-
co Nacional de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial e por suas subsidiarias: FINAME — AgénciaEs-
pecial de Financiamento Industrial e BNDESPAR —
BNDES Participacdes S.A.

Desde sua criagéo, em 1952, a atribuic¢do basicado
Banco é a de apoiar empreendi mentos prioritarios ao
desenvolvimento da economia brasileira, com énfa-
se no estimulo a empresa privada nacional .

Para o periodo 1991/1994, o Plano Estratégico do Sis-
tema BNDES define que seu papel € ode contribuir
para a expansao da capacidade produtiva e para o au-
mento da competitividade da economia brasileira,
potencializando a participag&o de recursos privados
no financiamento dos investimentos, promovendo:

* areestruturagdo daindustria, procurando adequé-la
aum maior grau de competicdo doméstica e
internacional;

* amodernizacdo e a adequagao da infra-estrutura
econdmica, privilegiando arealizagéo de investi-
mentos pelo setor privado;

* amodernizacdo do setor agropecuério, privilegian-
do aincorporacdo e a difusdo de novos conheci-
mentos tecnol égicos; e

* aconservagdo do meio ambiente.

De formaintegrada, BNDES, FINAME e BNDESPAR
dispdem de um conjunto de produtos que visam as-
segurar o atendimento das necessidades de investi-
mento de longo prazo.

Além do apoio direto as empresas, o Sistema BNDES
também financiainvestimentos através de repasses
de seus recursos a uma extensa rede de agentes finan-
ceiros presente em todas as regi6es do Pais, formada
pelos bancos comerciais, bancos multiplos, bancos
de investimento, bancos de desenvolvimento e finan-
ceiras.
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Agentes Financeiros
do Sistema BNDES

Bancos Comerciais

Banco Agrimisa S.A. *

Banco Bandeirantes S.A. *

Banco Brasileiro Comercial S.A. - BBC

Banco da Bahia S.A. *

Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. — Credireal
Banco de Crédito Real do Rio Grande do Sul S.A.
Banco Digibanco S.A. *

Banco do Brasil S.A.

Banco do Estado da Bahia S.A. — Baneb *

Banco do Estado de Alagoas S.A. — Produban
Banco do Estado de Goias S.A. — BEG *

Banco do Estado de Mato Grosso S.A. — Bemat
Banco do Estado de Minas Gerais S.A. — Bemge
Banco do Estado de Ronddnia S.A. — Beron
Banco do Estado de Santa Catarina S.A. — Besc
Banco do Estado de Sergipe S.A. — Banese
Banco do Estado do Acre S.A. — Banacre

Banco do Estado do Amazonas S.A. — BEA
Banco do Estado do Para S.A. — Banpara

Banco do Estado do Rio de Janeiro S4 — Ranerj *
Banco do Estado do Rio Grande do Su' .A. — Banrisul
Banco do Nordeste do Brasil S.A.— B\B

Banco do Progresso S.A. *

Banco Europeu para a Américalatina Beal) S.A. *
Banco Induscred S.A.*

Banco Industrial e Comercial SA. *

Banco Mercantil de Descontos S.A. *

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Banco Mitsubishi Brasileiro S.A. *

Banco Pintual S.A.

Banco Real S.A. *

Banco Rural S.A. *

Banfort Banco Fortaleza S.A. *

BMG - banco Comercial S.A.

BRB - Knco de Brasilia S.A.

Citibank N.A. *

Credipl, n - Banco Comercial S.A. *

Deutsch - Sudamerikanische Bank AG

Deutsche Bank Aktieneesellschaft

l.Loyds Bank PLC

The First National Bank of Boston *

* Agente exclusivo da FINAME
*' Agente exclusivo do BNDES

DED EDED D B B |

Bancos Mdltiplos

Banco A. J. Renner S.A*

Banco Agroinvest S.A.

Banco América do Sul S.A.

Banco Antonio de Queiroz S.A. *

Banco Arbi S.A.

Banco Augusta Industrial e Comercial S.A.
Banco Bamerindus do Brasil S.A.

Banco Banorte S.A.

Banco Battistella S.A, *

Banco BBA Creditanstalt S.A.

Banco BMC S.A. *

Banco BMG S.A.

Banco Boavista S.A.

Banco Bozano, Simonsen S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco Braseg S.A.

Banco Chase Manhattan S.A. *

Banco Cidade S.A.

Banco Comercial Bancesa S.A. *

Banco Credibanco S.A.

Banco Credit Commercial de France S.A.
Banco Crefisul S.A. ¢

Banco da Amazonia S.A. — Basa

Banco Daycoval S.A.

Banco de Boston S.A. *

Banco de Crédito de Sao Paulo SA.*
Banco de Crédito Nacional S.A.

Banco de Montreal S.A. - Moltrealbank
Banco de Tokyo S.A. *

Banco Dibens S.A. *

Banco do Estado de Pernambuco SA. — Bandepe
Banco do Estado de S&o Paulo SA. — Banespa
Banco do Estado do Ceara S.A. — BEC
Banco do Estado do Espirito Santo SA. — Banestes
Banco do Estado do Maranhdo S.A. — BEM
Banco do Estado do Parana S.A. — Banestado
Banco Econdmico S.A. *

Banco Fenicia S.A. *

Banco Ficrisa Axelrud S.A. *

Banco Fininvest S.A. *

Banco Francés e Brasileiro S.A.

Banco Geral do Comércio S.A.

Banco Graphus S.A.

Banco Guanabara S.A."

>

Banco Hércules S.A. — Comercial e de Crédito ao Consumid'

Banco Holandés S.A.

Banco Icatu SA. *

Banco Inter-Atlantico S.A.

Banco ltamarati S.A.

Banco Ital S.A.

Banco Martinelli S.A. *

Banco Mercantil de S&o Paulo SA






O FNE E VOCE

FNE - Fundo Constitucional de Finan-
ciamento do Nordeste tem como obje-

tivo financiar os setores produtivos pri-

vados, promovendo o desenvolvimento, a gera-
cao de emprego e renda e a modernizagdo tecno-
|6gica na Regido. Os diversos programas do FNE
abrangem as areas agroindustrial, agropecuaria,
mineral eindustrial. S&o linhas de financiamento
com estabilidade garantida pela prépria Consti-
tuicdo Brasileira e adequadas as necessidades da
Regiao. Assim, financiamento de longo prazo
n&o sO se tornaviavel como acessivel amicro,
pequenos e médios empresarios e produtores do
Nordeste, suas associagies e cooperativas, com
prioridade para quem quer produzir no semi-arido.
O painel ao lado apresenta um resumo dos
Programas da Area Industrial. Veja os que mais
Ihe interessam e converse com a gente sobre
detal hes, vantagens e condi¢des de financiamen-
to. Estamos a sua disposicdo, em nossas agén-
cias, para prestar esclarecimentos e receber sua
proposta. Conte com o BNB. Com o FNE, vocé

tem todo o crédito para crescer.







































FNE - FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORDESTE

1.FINALIDADE:

Investimento fixo (construgdes civis, instalacdes, ma-
quinas e equipamentos) e misto (fixo mais giro) e
aquisicdo de matérias-primas.

2. BENEFICIARIOS:

Micros e pequenas empresas dos setores: Industrial,
Agro-industrial e Mineral.

3.LIMITES DE FINANCIAMENTO: *
Microempresa: até Cr$ 108 milhdes para aquisicéo
de matérias-primas - Até Cr$ 400 milhdes para inves-
timentos fixos e/ou mistos.

Pequena empresa - até Cr$ 270 milhdes para aquisi-
cdo de matérias-primas - Até Cr$ 800 milhdes para
investimento fixo/misto.

4. ENQUADRAMENTO: *

Microempresa - receita operacional liquida anual
projetada, menor ou igual a Cr$ 1.424 milhdes.
Pequena empresa - receita operacional liquida anual
projetada maior que Cr$ 1.424 mih8es e menor ou
igual a Cr$ 14,2 bilhdes.

5. PRAZO:

Para investimento fixo/misto -Até 60 meses, inclusive
até 24 de caréncia.

Para aquisicdo de matérias-primas: Até 36 meses,
inclusive até 12 de caréncia.

6. ENCARGOS FINANCEIROS:
Atuaiizaydo-Monetéria: variagdo da TR.

Juros: 8% ao ano.

Os Encargos Financeiros serao reduzidos em 30%
caso a empresa esteja situada no semiarido e em
20% no caso de outra localizagao.

7. GARANTIAS:

Reais - preferentemente hipotecarias, minima de
130% do vr. financiado e aval/fianga dos sécios ou
terceiros.

* Valores de Fev/93 - Corregéo pela TR.

POC - PROGRAMA DE
OPERACOES CONJUNTAS

1. FINALIDADE:
Investimento fixo (construcgdes civis, instalago(

€ equipamentos) e misto (fixo mais giro).

2. BENEFICIARIOS:
Empresas Industriais, Comerciais e de Servicc

3. LIMITES DO FINANCIAMENTO:

Definido pela capacidade de pagamento
projeto,convindo observar quefinanciamento a
ma de US$ 1 milhdo tera consulta prévia

BNDES.

4. PRAZO:
Até 60 meses, inclusive até 24 de caréncia.

5. ENCARGOS FINANCEIROS:

Atualizacdo Monetéria - variacdo da TR.
Juros: de 8% a 12% ao ano variando em fun(
do porte e do setor da empresa.

6. GARANTIAS:
Reais minimas de 130% do valor financiad
aval dos sécios ou de terceiros.















P OPCSTA DE F7CN, 441 FJf CI INENTO

Fortal eza, 14 de janeiro de 1993

Ao
Banco do Estado do Ceard S/ A - BEC
Departanmento de Crédito Industrial e Servigos - DECI S

Prezados Senhor es:

Subnet enbs & apreci acdo de V. Sas. a presente proposta de financia
ment o, no val or de Cr$175. 000. 000,00 (Cento e setenta e cinco mi
| hdes de cruzeiros), no anmbito do ProcrY-== Tc:om Enpresario - PRO
JOVEM

Para tanto, prestanos as infornmacdes a seguir e anexanps a docunen
tacdo exi gida por esse Banco, para analise do pleito.

Col ocanp- nos & di sposi ¢do para prestar outras infornmacbes ou rene
ter docunentos jul gados necessari os ao processo de financi anento,
na pessoa do representante da enpresa, Sr. G OVANNI PACELLI, pelo
fone: 252.36.97.

At enci osa~rrer~ -e

(. f A -~ ~/Vir=!/,~

if~i ~nv






'V SI TDAGAO ATUAL E FUTURA DA EMPRESA ( covENTAR SUCI NTAMVENTE 0

DESEMPENHO ATUAL DA EMPRESA E OS RESULTADCS ESPERADCS EM  EFUN

CAO DO FI NANCI AMENTO SQOLI Cl TADO, .

A GPA Ferreira Comes a uma enpresa de fabricacdo de pegcas e acessoOrios para
vei Cul os' aut onot ores. Trabal hando principal nente coma venda de cilindros
- mestres remanufaturados sob nedi da, tecnol ogia proveni ente da Fl uidl oc/
RJ, indastria de conponentes para freios que esta atuando come tecnol ogia
de ponta e apoiando a venda de cilindros-mestres através de postos exclus
vos de servicos

A atividade de acabamento externo sera feita comeletro gal vani zacdo &ci da
(contra corrosdo)e, inexistente na maioria das capitais do pais.

Val e ressaltar que a enpresa atuard quase sem conpeti¢do, j& que ndo, exis-
te enpresa no Nordeste que remanufature cilindro - nestre, coma tecnol o
gia que a GPA dispora. 0 financianento solicitado destinar-se-a principa
mente & aqui si cdo dos equi panent os-necessarios para a aplicagdo de tecnolo
gia de recondicionamento dos cilindros - mestre de freio, 0s quais seréao
vendi dos por cerca de 40% do preco de umcilindro novo.

V —ESQUEMA DE PRODUGAQI CGHERCI ALI ZAGAQ

CIINFINE/ 1. NI KE
PRODUTQOS/ SERVI COS ECM PREVI STO (PRaxI NLI S 12 NESES)
(M1 Dai I/

Cl LI NDRO MESTRE ILTI, YC612 PETS  UdINE  v~CR(CR$1,03)
- CHEVETTE 80 - 86 1584 554. 400. 000
- CORCEL/ DEL REY - TODCS 2112 528. 000. 000
--F 1000, D-10/D- 20 . 2112 950. 400. 000
- CHEVETTE 86 EM DI ANTE 1056 264.000. 000
- VOYAGE, GOL, PARATI , SANTANA 1056 264. 000. 000

OBS.: Ver Mendria de Calculo
item "RECEI TA PRQJETADA"






VI - USGCS E FONTES DO PRQJETO

DATA BASE:
EXISTENTE (1)
N/ ARFPUT-R() - _ TOTpL(1+2)
CRs 1,C0 CRs 1,03 CR$ 1,00
LEG
| NVESTI N | VTD TOTAL 56.059.660,  175.000. 000, 231. 059. 660, 100, C
_ FIXO 36.059. 660,  118.350. 000, 154. 409. 660, 66,8
—d RO 20. 000. 000, 56. 650. 000, 76. 650. 000 33,
. LAPIS
RECLRSCS TOTAI S . - 56. 0599660, 175..000. 000, 231. 059. 660, 100,0
—RECLRS06 PRCPR | OS 56. 059. 660_t — . 56.059.660 , 24 ,_
—FECI RsCS TERCE | RCS — 175. 000. 000 175. 000. 000, 75,'
, PROCPAMi cl — 1759%900. 000, 175. 000. 000, 75,
, GJTI3IS — .

VI1 - RELAGCAO DAS Di VI DAS EXI STENTES DE LONGO PRAZO ( ANEXAR COPI AS
DOS CONTRATOS),

NAO EXI STEM



mitiESTA dwD][JD

A) RECEI TA PRQJETADA (Proxinos' 12 neses)

A enpresa deverd produzir e conercializar 660 cilindros/més, sendo:

132 (Chevette 80/86) x Cr$350.000/ud (x 12) = Or'$ 554.400. 000, 00
176 (Corcel/Del Rey) x Cr$250.000/ud (x 12) = Or'$ 528.000. 000, 00
176 (F. 1000/ D- 10/ D-20) x Cr$450.000/ud (x 12) = Or'$ 950. 400. 000, 00
88 (Chevette 86 ) x Cr$250.000/ud (x 12) = O$ 264.000. 000, 00
88 (Voyage, CGol, Parati, Santana) x Cr$250.000/ud (x 12) = C$ 264.000. 000, 00
660 Cr $2. 560. 800. 000, 00

B) CUSTO DOS PRODUTOS VENDI DOS

B.1 - MATER AS PRI MAS
.. CARCACA DE Cl LI NDROS

| ndependente do tipo de veiculo, cada carcaca de cilindro seréd adqu
rida por Cr$15.000,00. Serdo utilizados 30 cilindros/dia.
Deste modo, o0 custo comesta matéria-prima sera de:

30 ud/dia x 22 dias x 12 meses x Cr$15. 000, 00 = Cr$ 118.800.000, 00

2. REPARO DE C LI NDRO

Cada reparo custara Cr$85.000,00. Deste modo, o custo deste material
sera:

30 ud/dia x 22 dias x 12 nmeses x Cr$85. 000, 00
TOTAL DE MATERI AS PRI MAS

Cr$-673. 200. 000, 00
Cr$ 792.000. 000, 00_.

B.2 - MATERI AI'S SECUNDARI CS

01 litro de o0l eo sol Gvel p/torno/més x 12 neses X
Cr$ 50. 000, 00 =C$ 600. 000, 00

02 litros de fluido freio/més, para nontagem X
12 meses x Cr$ 60. 000, 00

30 folhas |ixa, para acabamento interno

TOTAL DE MATERI AI' S SECUNDARI CS

Cr$ 1.440.000, 00
Cr$ 540. 000, 00

Cr$ _.2.580.000, 00

B.3 - MATERI AL DE EMBALAGEM
30 cx/dia x 22 dias x 12 meses x C$ 3.000, 00

30 sacos plasticos e etiquetas x 22 dias x 12 neses X
Cr$1. 000, 00

TOTAL DE MATERI AL DE EMBALAGEM

Cr$ 23.760.000, 00

Cr$ 7.920. 000, 00
Cr$ 31.680. 000, 00



B.4 - MAO DE- CBRA | NDUSTRI AL E ENCARGOS

Serdo contratados os seguintes funcionarios:

(SM = O $1. 250. 000, 00)

1 torneiro nmecanico x 3 SM 3.750.000,00 x 12

1 vigia X 2 SM = 2.500.000,00 x 12
1 aux. mecanico x 1.SM = 1.250.000,00 x 12
1 aux. sere. gerais x 1 SM = 1.250.000,00 x 12
1 recepcionista x1,5SM = 1.875.000,00 x 12
TOTAL

Consi derou-se um acresci no de encargos sociais, da
ordem de 40%

TOTAL DE MAO- DE- OBRA + ENCARGOS SOCI Al'S

B.5 - ENERG A E AGUA
—Energia: Cr$700.000,00/ més x 12 neses
_Agua: Cr$140. 000, 00/ més x 12 neses
TOTAL DE ENERG A E AGUA

B.6 - DEPRECI ACAO

Cr$ 45.000. 000, 00
Cr$ 30.000. 000, 00
Cr$ 15.000. 000, 00
Cr$ 15.000. 000, 00
Cr$ 22.500. 000, 00

Cr $127. 500. 000, 00

Cr$ 51.000. 000, 00

Cr $178. 500. 000, 00

Cr$ 8.400. 000, 00
Cr$ 1.680.000, 00
Cr$ 10.080. 000, 00

Consi derou-se comp custo de depreciacdo o percentual de 10% sobre o val or
dos bens existentes e dos bens a adquirir, conforme denonstrativo abaixo:

A) BENS EXI STENTES

arquivo p/pastas e fornul arios

escrivani nhas

cadeiras de plastico

prateleira p/estoque de reparos

armario p/guarda de ferranentas caras - enbutido
frigobar

maqui na de escrever

fogdo 2 bocas c/rel 6gio e mangueira

boti j&o de gas

estante p/estoque de produgéo

estante p/estoque de sucata

mesa p/ equi panento de polimento externo

mesa p/ nmoto esneri

bancada de trabal ho p/apoio ao torno, nontagem e desnmon
t apem dos cilindros

bancada de apoi 0 ao jateanento

cal cul adora

PR P RPRPRPRRPRPRPRREPRREONDR

e

Cr$  800.000, 00
Cr$ 1.080.000, 00
Cr$  480.000, 00
Cr$  153.000, 00
Cr$ 1.580.000, 00
Cr$  730.000,00
Cr$  582.000, 00
Cr$  328.000, 00
Cr$  352.800, 00
C$ 252. 760, 00
Cr$  457.000, 00
Cr$  308.900, 00
C$ 80. 600, 00

C$  126.800, 00
Cr$  126.800, 00
Cr$ 1.580.000, 00


























































































































































































































































































CIN —FHE —FUNDO CONSTI TUCI ONAL
DE FI NANCI AVENTO DO NORDESTE

TI TULO. 7 —FI NANCI AMENTO A | NDUSTRI A

CAPI TULO 9 — ANEXOS

ANEXO 21

BANCO DO NORDESTE L=
DO BRASIL S.A. |
V - must monreflCa-fINMCCIRA RCTROSPCLTIUA

IRI'I CAl1OtCt V\LLeep/)_de: gaj/ety/)_de: W/acc; de: Iajalrﬂgde:
Ativo Total (AT) o T -
laabilixado
Patris:sio Liwib (PL)
Receita 4ar adoial R+ta
lears O-eradaal (LO)
Laces Artss|srasto de Renda (L1)
leatabilidade &/ PatriaBoia Rebel
Restabilidade do Patriaieie Liquid() (UJPL)
lad. deLis. Corrente (ILt) (Atiso Circ/Pass Circ)l

Caaentx m ite+s deficiestes on aer eador es de destasa

VI - ASPECTOSICFSMOLD6ICOS

| afor sacdes sabre Mercado
|~ Coaertaaests (Prairie) Distribaisia especial das acedas
I ) Lstie () bearsio ().Retrapio Porte/ltrdeste | Castro/Sal | Exterior __1
{~Coaenttrias:
I Noirede Corrodes - Antes & Projete: Aeés * Projeto:

O nClo Gerak Anp Mravo Borpex, r / CEP 8X235 / Fortal mCE / Caixa Paml 628 / CGC 07.237.373
0.440r.08s 1~ 40 a /1

d — —

— ca  ye GERIN 91/002 , DE 24.1.9). ( 2
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