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Resumo

As metodologias ativas colocam o discente no centro do processo de aprendizagem, estimulando a
criatividade e a autonomia, entre outras competéncias. Esta pesquisa avalia a percepgao discente
acerca da utilizacdo da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) na disciplina de Fundamentos
de Engenharia de Produgdo em trés dimensbes: competéncias desenvolvidas; desafios e
dificuldades e; ambiente de aprendizagem, comparando os resultados obtidos com o que é
preconizado na literatura. A metodologia utilizada foi dividida em duas etapas: (i) avaliagdo da
percepcao geral dos discentes matriculados na disciplina por meio de questionario e (ii) realizagao
de entrevistas semiestruturadas para o aprofundamento da analise, com o objetivo de explorar os
elementos que justificam os resultados obtidos por meio dos questionarios. A pesquisa revelou que
os discentes perceberam que a ABP proporciona um ambiente de aprendizagem criativo, dinamico
e contextualizado, além de aprimorar o pensamento critico, a desenvoltura em trabalhos em grupo
e a autonomia. O principal desafio identificado é a carga de trabalho potencialmente excessiva.

Palavras-chave: Aprendizagem baseada em problemas. Desenvolvimento de habilidades.
Observacgao participante. Ambiente de aprendizagem.

Abstract

Active methodologies, such as Project Based Learning (PBL), are able to stimulate students’ active
attitudes, promoting soft skills development, such as creativity and autonomy. This research
evaluates students’ perception about a learning strategy based on PBL developed at Industrial
Engineering course. The methodology followed two phases: (i) students’ perception analysis through
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a questionnaire and (ii) interviews as further analysis, in order to explore the elements that justify the
results obtained from the first phase. The research revealed that PBL promoted a creative, dynamic
and contextualized learning environment, able to develop on the students critical thinking, social skills
and autonomy competences. However, they identified workload as a challenge.

Keywords: Project based learning. Skills development. Participant observation. Learning
environment.

Introducgao

O modelo de ensino tradicional, caracterizado por aulas magistrais, no qual o
discente tem como foco a memorizagao do conteudo apresentado pelo professor, a
resolucdo de listas de exercicios e a avaliagao escrita, € limitado quanto a sua
capacidade de incentivar uma postura ativa do aluno na construgédo do processo de
aprendizagem. O discente é tratado como um elemento passivo nesse processo,
limitando um entendimento holistico e contextualizado dos conteudos estudados.
Consequentemente, uma estratégia de ensino/aprendizagem restrita a esse modelo
forma profissionais com caréncia de experiéncias praticas e dificuldade em exercer
com eficiéncia as competéncias exigidas no mercado de trabalho
(SOUZA; DOURADO, 2015; RIBEIRO, 2008).

As metodologias ativas tém potencial para superar estas limitagoes, sendo definidas
como estratégias capazes de desenvolver a postura participativa do aluno,
posicionando-o no centro das agdes educacionais, com o objetivo de incentivar sua
independéncia na concepcao de conhecimento. Diesel, Baldez e Martins (2017),
Moreira e Ribeiro (2016) e Pereira (2012) corroboram com esta ideia, ressaltando
que este tipo de abordagem exige mais dedicacao, responsabilidade e autonomia
por parte dos estudantes.

Moreira e Ribeiro (2016) destacam a necessidade de um planejamento das
atividades a serem realizadas durante as aulas para garantir sua eficiéncia. Nessa
perspectiva, Souza (2019) observa a necessidade de se criar um cenario propicio a
aplicacao dessa estratégia, modificando o papel do professor como transmissor do
conhecimento para uma atuacdo como mediador ou tutor dos discentes no processo
de aprendizagem.

A promocgao da aprendizagem por meio das metodologias ativas pode fazer uso de
diversas estratégias, tais como: Instru¢do por Pares (Peer Instruction - Pl),
Aprendizagem por Equipes (Team-Based Learning - TBL), Escrita por Meio das
Disciplinas (Writing Across the Curriculum - WAC), Aprendizagem Baseada em
Projetos (Project Based Learning - PBL), dentre outras (SCHMITZ, 2016).

A aplicagao dessas abordagens ativas favorece a aprendizagem significativa e o
desenvolvimento de habilidades valiosas para a vida profissional, conforme
identificam Mendes et al. (2017): autoaprendizagem, curiosidade para pesquisar e
analisar situacdes de tomada de decisdo, desenvolvimento de senso critico diante
do que é vivenciado, dentre outras (BASTOS, 2006; PINTO et al., 2012).
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Assim, o objetivo desta pesquisa € avaliar a percepg¢ao discente acerca da utilizagao
das metodologias ativas, mais precisamente a Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP), na disciplina de Fundamentos de Engenharia de Produgao de uma instituicao
de ensino superior (IES) publica do estado do Rio Grande do Norte em trés
dimensdes: competéncias desenvolvidas, desafios e dificuldades e ambiente de
aprendizagem.

Aprendizagem Baseada em Projetos como estratégia de
desenvolvimento das habilidades e competéncias dos discentes

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) se caracteriza pela contextualizagao
de problemas ou situagdes do cotidiano profissional com o objetivo de potencializar
o0 processo de aprendizagem. Assim, o aluno é incentivado a desenvolver
habilidades e competéncias aliadas aos conhecimentos tedérico-praticos previstos
nos componentes curriculares para o entendimento, reflexdao e questionamento dos
conteudos estudados (MASSON et al., 2012). Para Rocha et al. (2013), a ABP é
uma metodologia que motiva o aluno a aprender de forma mais ativa, resolvendo
problemas propostos, estimulando a curiosidade e o interesse pela pesquisa,
consolidando seu conhecimento de maneira pratica e flexivel.

Para Masson et al. (2012), a ABP pode ser definida como uma abordagem
sistémica, planejada com o objetivo de alcancar uma aprendizagem eficiente, que
motiva os discentes a investigar questdes mais complexas, proporcionando o
refinamento do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias sociais.

Campos e Silva (2011) complementam afirmando que essa metodologia esta se
popularizando por possibilitar o desenvolvimento de curriculos e de praticas
educacionais inovadoras, além de propor um novo papel para o professor no
processo de aprendizagem, exercendo a funcado de tutor, enquanto o aluno se
coloca no centro do processo, protagonista da sua aprendizagem. O aluno é
incentivado a resolver problemas propostos com o auxilio do professor, que, nessa
metodologia, ocupa a posi¢ao de facilitador na construgdo do conhecimento. Assim,
Masson et al. (2012) destacam que a principal caracteristica da ABP é ter o aluno
no centro do processo de ensino por meio de grupos tutoriais, exercendo uma
aprendizagem ativa, de maneira cooperativa e multidisciplinar, planejada para o
melhor entendimento do discente.

De acordo com Freire (2005, p. 67), “ninguém € sujeito da autonomia de ninguém”.
A autonomia é uma das principais competéncias que a metodologia ABP
desenvolve nos discentes. Destaca-se que ela é produto do esforco préprio do
individuo, no seu tempo, podendo gerar relagdes entre outros individuos com visdes
diferentes e, por meio dessa troca de vivéncias e interagdes, consolida-se,
resultando na constru¢ao do conhecimento.

Além da autonomia, diversos autores argumentam que essa metodologia estimula
outras competéncias e habilidades, principalmente relacionadas ao
desenvolvimento profissional (SOUZA; DOURADO, 2015; DUCH; GROH; ALLEN,
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2001; LEVIN, 2001; O’'GRADY et al., 2012; DELISLE, 2000; CARVALHO, 2009),
tais como:

Capacidade critica na analise dos problemas e na construcéo das solugdes;
Habilidade de saber avaliar as fontes necessarias utilizadas na investigagao;
Capacidade de exercer trabalho cooperativo em grupo;

Desenvolvimento de estratégias de raciocinio e de aprendizagem autorregulada

e autodirigida (autonomia);

e Desenvolvimento de argumentacao sélida, justificando os resultados, além de
saber comunicar com clareza e confianga, tanto na modalidade escrita quanto na
modalidade oral;

e Desenvolvimento e incentivo a criatividade;

e Aperfeicoamento de habilidades comunicativas e sociais por meio de parcerias

com alunos e docentes.

Por outro lado, apesar da ABP apresentar diversas vantagens relacionadas as
competéncias que podem ser desenvolvidas pelos discentes, existem algumas
dificuldades para alunos e professores na utilizagdo dessa abordagem (RIBEIRO,
2008; DELISLE, 2000; CARVALHO, 2009; BOUD; FELETTI, 1997; BARELL, 2006):

e Insegurancga inicial diante da mudanca do método de ensino, fomentando
inquietagcbes, duvidas e questionamentos. A ABP supbe assumir
responsabilidades e realizar novas acgdes;

¢ Necessidade de tempo para que o discente possa construir o conhecimento e
alcancar um nivel de aprendizagem satisfatério, confltando com outras
atividades propostas nos demais componentes curriculares. O professor tutor
também necessita de mais tempo para preparar os cenarios problematicos e para
acompanhar os alunos no desenvolvimento da aprendizagem por meio da ABP,
aumentando a carga de trabalho;

¢ Alunos individualistas, competitivos e introvertidos podem n&o se adaptar a
natureza participativa e colaborativa deste tipo de abordagem. Porém, é preciso
atentar para o fato de que as habilidades e atitudes promovidas pela ABP (por
exemplo, comunicagao oral e escrita, trabalho em grupo, respeito por opinides de
outros e colaboracdo) sdo necessarias a todos os profissionais,
independentemente de suas personalidades;

e Nem todos os professores possuem as habilidades necessarias (flexibilidade,
conhecimento complementar a area de formagdao e sobre a ABP, bom
relacionamento interpessoal e boa desenvoltura diante de praticas em grupo)
para determinadas dinamicas na ABP. Assim, € de grande importancia que o
professor tutor conheca a ABP em profundidade para dominar todas as suas
etapas, estando preparado para definir novas estratégias quando surgirem
imprevistos durante sua utilizagao;

¢ Dificuldade de integrar por meio de problemas todos os conteudos previstos no
curriculo. Apesar de alguns projetos promoverem o aprendizado dos discentes
nos varios topicos, o tempo pode ser insuficiente para abordar todos os assuntos
previstos na ementa do componente curricular no decorrer do periodo letivo.

Educitec - Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v.7, €151821, 2021. 4 _
-



Embora a aplicacdo da Aprendizagem Baseada em Projetos possa apresentar
desafios significativos, os beneficios na aprendizagem se sobrepbéem as
dificuldades, como constatado por Souza (2019), sendo necessario estabelecer
estratégias para mitiga-las, como auto planejamento e dedicagédo por parte dos
discentes e docentes.

Estudo de caso

A disciplina de Fundamentos de Engenharia de Produgcdo € um componente
curricular obrigatorio do sexto periodo do curso de Engenharia de Produgéo, sendo
também ofertada como componente optativo para o curso Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia. Esse componente curricular visa contextualizar o curso de
Engenharia de Producdo e a area de atuacdo desse profissional, além de
apresentar conceitos e tipos de sistemas produtivos e suas implicagdes para uma
organizacgao.

Em entrevista com o docente responsavel pela disciplina, constatou-se que a
estratégia empregada anteriormente (aulas majoritariamente expositivas) favorece
o desinteresse por parte dos alunos, que ndo se sentem motivados para o
aprendizado, fato esse ratificado por Kriager (2013), que entende que a utilizagéao
exclusiva da metodologia tradicional pode ser limitada quanto a sua capacidade de
desenvolver uma aprendizagem efetivamente pratica e cativante para os discentes.

Com o intuito de desenvolver um processo de aprendizagem mais efetivo, o referido
docente adotou a estratégia de Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) durante
o semestre 2019.1 como estratégia na disciplina Fundamentos de Engenharia de
Producgéo.

Na primeira fase da ABP (definicdo da pergunta motivadora), foi estabelecida a
questao motriz do projeto: “entendimento de como um Engenheiro de Produgao atua
no mercado numa perspectiva pratica da atuacao deste profissional”. Essa questao
foi proposta pelo professor e os discentes concordaram com ela.

Na segunda fase (proposicdo do desafio), foi apresentado como desafio a
construgcao de um website sobre a engenharia de produgao contextualizado para a
realidade regional para responder a questdo motriz. Com o objetivo de fomentar a
cooperacgao, foi adotado esse unico projeto para a turma, onde cada uma das
equipes ficou responsavel por uma parte do projeto e deveria dialogar com as
demais equipes nos pontos de intersecgéao.

Na terceira fase do projeto (pesquisa e conteudo), os discentes passaram a
pesquisar e construir o conteudo a ser disponibilizado na plataforma web. Para
tanto, o docente disponibilizou o roteiro com elementos-chave que deveriam ser
desenvolvidos pelo grupo: surgimento da area/subarea, definicdo da area/subarea,
tipo de problema que os profissionais que atuam nesta area devem resolver,
entrevista com um profissional sobre a importdncia da éarea para a
sociedade/organizagdes, integragédo de diversos tipos de midias (videos, podcasts,
etc) como estratégia de comunicagao e aplicagdes reais na area (descrevendo o
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problema enfrentado pela organizacdo e a forma como foi solucionado,
considerando os conceitos, as técnicas e as ferramentas utilizadas e as solugdes
encontradas por meio de artigos cientificos). Este roteiro serviu de guia para os
discentes, deixando claro os temas e os prazos estipulados para a apresentacao de
cada etapa do projeto que seguiu um cronograma acordado entre os alunos e o
professor, conforme apresentado na Figura 1. Para melhor gerir o projeto, foi eleito
um gestor de projetos entre os alunos para coordenar o trabalho da turma.

Os discentes foram subdivididos em 11 equipes, com 2 a 4 componentes cada, para
o desenvolvimento das partes do projeto conforme o roteiro, escolhendo um
subtema de trabalho e discutindo a melhor estratégia para o desenvolvimento da
parte do projeto sob sua responsabilidade. Uma ultima equipe ficou responsavel
pelo contexto geral, desenvolvimento do material introdutério do site, design,
tecnologias e estratégias a serem empregadas no desenvolvimento dos materiais.
Da mesma forma do caso anterior, os alunos receberam um roteiro com elementos-
chave que deveriam ser desenvolvidos pelo grupo: definicdo de Engenharia de
Producao, raizes que originaram a profissao, estatisticas sobre a profissao no Brasil
e no mundo e mercado de trabalho no Brasil.

Figura 1 - Cronograma de execugao do projeto na disciplina
Atividades / Semanas so1|so2|s03|so0a]sos|so6|so7]so8|so9]s10]s11]s12]s13]514
Entendimento do projeto| ™ ]

Concepcdo do design dosite = == = = = =~ -|
Desenvolvimento do site | —————————— —|
Defini¢do do roteiro a ser seguido -
Desenvolvimento do material dosite [ = = |&= =0 o0 o o o o o o e o o o
Integracdo do material desenvolvido no site ——

Preparagdo dos relatdrios das equipes | —————————————
Entrega dos relatérios das equipes r =
Entrega e apresentacdo do projeto aos especialistas =

Fonte: Elaboragao proépria (2021).

Na quarta fase (realizagdo do desafio), o projeto foi desenvolvido, tento como
resultado o  website ilustrado  na Figura 2 (disponivel  em:
https://alefreboucas.wixsite.com/eproducao). Além disso, cada equipe desenvolveu
um relatdrio sobre a area para a qual elaborou o material para o site.

Na quinta fase (reflexdo e feedback), o projeto foi apresentado para uma banca de
especialistas que avaliaram o resultado no final do periodo letivo e foi dedicado um
espaco para discussao e debate sobre a atuagao deste profissional, culminando na
ultima etapa da ABP (resposta a pergunta inicial), onde os discentes puderam
entender como se da a atuagdo de um Engenheiro de Produ¢do no mercado de
trabalho.

O estudo desenvolvido abrangeu a participagdo de discentes dos cursos de
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia e Engenharia de Produgédo. Todos os
individuos que aceitaram participar da pesquisa tiveram sua identidade preservada
por meio do uso de uma codificagdo. Os dados coletados foram acessados
exclusivamente pelos pesquisadores e estdo sob a guarda dos mesmos. Os
extratos das entrevistas utilizados nesta pesquisa foram apresentados tais como
transcritos das entrevistas. A pesquisa ndo apresenta risco aos participantes, dado
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que o questionario/roteiro ndo possui perguntas consideradas invasivas. O
beneficio dessa pesquisa € a identificagdo de melhoramentos e desafios do uso
desta abordagem de ensino/aprendizagem na percepgéao dos participantes.

Dos 36 estudantes matriculados neste componente curricular, 32 participaram do
desenvolvimento do projeto. Os 4 alunos que nao participaram alegaram motivos
particulares, como licenga do curso ou abandono da disciplina.

Figura 2- Pagina inicial do website desenvolvido

E R Ty s eireboucas wisite zom = meo s E 3

s site bl dosarveiiie com o consiruber do sitcs YW com, Cie sou see nnjc GComsosjd |

—— - i i

ENGENHARIA DE PRODUQAO

N e

Fonte: Elaboracao prépria (2021), a partir do site desenvolvido
(https://alefreboucas.wixsite.com/eproducao).

Etapas metodolégicas

Esta pesquisa é de natureza qualitativa, realizada por meio da observacao
participante, com aplicagdo de questionario e realizagdo de entrevistas
semiestruturadas. Assim, a metodologia adotada nessa pesquisa foi dividida em
duas etapas, a saber: (i) avaliagdo da percepg¢ao dos discentes matriculados na
disciplina por meio de questionario e (ii) realizagao de entrevistas semiestruturadas
o para aprofundamento da analise, com o objetivo de explorar os elementos que
justificam os resultados obtidos por meio dos questionarios.

Na primeira etapa, os alunos participantes do projeto foram convidados a responder
um questionario (utilizando a escala Likert) adaptado da pesquisa de Kember e
Leung (2006), com base nas principais vantagens e desafios relacionados a ABP
identificados na literatura. O questionario foi subdividido em 3 partes de acordo com
as dimensdes da percepcao dos discentes a serem avaliadas:

I. Avaliagao discente acerca das competéncias e habilidades desenvolvidas ao
decorrer do projeto, composta por 19 questdes;

[I. Avaliagao discente acerca dos desafios enfrentados ao decorrer do projeto,
composta por 13 questdes, €;

[ll. Avaliagdo discente quanto ao ambiente de aprendizado proporcionado pela
adocgao da metodologia ABP, composta por 3 questdes.
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Destaca-se que foi realizado um pré-teste do questionario com outras cinco pessoas
com o perfil equivalente ao dos respondentes (alunos do curso de Engenharia de
Producao) antes dele ser aplicado juntos aos discentes da disciplina. A realizagao
do pré-teste visou melhorar a clareza das afirmacgdes descritas e eliminar potenciais
duvidas de compreensao dos questionamentos.

Na segunda etapa da metodologia, foram realizadas entrevistas individuais
semiestruturadas com os sujeitos que se disponibilizaram, com o objetivo de
aprofundar as caracteristicas mais evidentes identificadas por meio dos
questionarios. Segundo Queiroz (1987), a entrevista semiestruturada € um método
de obtencéo de dados por meio de uma conversa entre pesquisador e entrevistado,
sendo a mesma previamente estruturada conforme os objetivos da pesquisa.

A técnica de analise de conteudo, desenvolvida por Van Der Maren (1996), foi
empregada para identificagdo da informagdo contida nas entrevistas.
Primeiramente, foi realizado o processo de codificacdo, no qual o pesquisador,
considerando a transcrigcao das entrevistas, observa padrdes de respostas e define
os codigos para representa-los. Destaca-se que esta analise é construida a partir
da perspectiva e experiéncia do pesquisador, que toma decisdes sobre quais
elementos sdo mais e menos importantes para o estabelecimento dos padrbes de
acordo com os objetivos do trabalho (BLAIS; MARTINEAU, 2006).

Para garantir uma maior confiabilidade ao processo de codificagdo, Miles e
Huberman (2003) indicam que as transcricbes passem por um processo de
contra-codificacao, onde pesquisadores externos a pesquisa sao convidados para
avaliar e alocar os cdodigos definidos as passagens de texto das entrevistas. Em
seguida, os resultados sdo confrontados com o resultado obtido inicialmente.

Finalmente, com posse dos resultados da codificagdo e contra-codificagao,
utilizou-se a técnica de analise de conteudo para confrontar os aspectos percebidos
pelos discentes com o que é preconizado pela literatura. O Quadro 1 apresenta as
informacgdes pertinentes as etapas da metodologia adotada nessa pesquisa.

Quadro 1 - Resumo das etapas da metodologia (continua)
Etapa 1: Questionario baseado na escala Likert
Base para elaboragao do
questionario

Levantamento bibliografico e estudo de caso

Subdividido em trés dimensdes: 1- Competéncias
Estrutura do questionario desenvolvidas; 2- Desafios e dificuldades e 3- Ambiente de
aprendizagem

Uizl 0B ST EEees 257 19, 13 e 3 afirmagdes, respectivamente

dimensao
Total de pré-testes realizados 5 pré-testes
Total de alunos matriculados na

oo 36 alunos
disciplina
Tot_aI de alunos participantes do 32 alunos
projeto

Total de questionarios

respondidos

Forma de analise dos dados Andlise quantitativa
Etapa 2: Roteiro de Entrevistas semiestruturadas

32 questionarios
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Base para elaboragédo do roteiro Principais aspectos identificados nos questionarios
Total de questdes elaboradas 12 questdes
Total de alunos que se

. 6 alunos
voluntariaram
Total de alunos entrevistados 6 alunos
Tempo médio por entrevista 20 minutos
Técnica para analise das . .
a p Analise de contelido
entrevistas

Técnica para identificagdo de

AP Processo de codificagédo
aspectos significativos relatados

Fonte: Elaboragao prépria

Resultados e discussoes

Na primeira etapa da pesquisa, 32 alunos responderam o questionario que teve
como objetivo caracterizar a experiéncia vivenciada por eles. Os resultados da
primeira dimensao avaliada, “Competéncias e habilidades desenvolvidas ao
decorrer da metodologia”, estdo apresentados na Figura 3.

Ao analisar essa dimensao, constata-se que a avaliagdo discente acerca das
competéncias e habilidades desenvolvidas a partir da metodologia ABP é
extremamente positiva pois, de acordo com os resultados, os percentuais de
concordancia sdo mais expressivos, variando de 47% a 91%. Em contrapartida, a
taxa de discordancia é perceptivelmente baixa, entre 0% a 13%. Assim, em todas
as afirmacgdes prevaleceram as alternativas “Concordo” e “Concordo Fortemente”.
Destas, destacam-se as afirmacgdes (Q7 e Q19 — apresentadas na Figura 3) como
sendo as mais bem avaliadas, com uma frequéncia de 91% e 85% das avaliagdes
como “Concordo” ou “Concordo Fortemente”.

Os resultados encontrados vao ao encontro da literatura, que considera essa
metodologia capaz de desenvolver diversas habilidades nos alunos. Vale ressaltar
que, de acordo com os estudantes, o desenvolvimento do método de estudo
individual (Q12 - apresentada na Figura 3), que esta relacionado ao
desenvolvimento da autonomia, foi a afirmagdo com a maior porcentagem de
discordancia (13%). Mesmo assim, cerca de 62% dos alunos concordaram ou
concordaram fortemente com o seu aprimoramento de estudo individual apds a
experiéncia.
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Figura 3- Avaliagédo discente acerca das competéncias e habilidades desenvolvidas a partir da
utilizagdo da metodologia Aprendizagem Baseada em Projetos (continua)
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LEGENDA:

Cédigo Afirmagao

Q1 A metodologia utilizada na disciplina me ajudou a desenvolver a minha habilidade
analitica de problemas.

Q2 Desenvolvi a capacidade de enxergar e propor novas solugbes para problemas.

Q3 Eu me senti motivado com a oportunidade de mostrar minha aprendizagem de forma
pratica.

Q4 Eu desenvolvi a capacidade de pesquisa e avaliagdo de informagdes Uteis para
resolucdo de problemas.

Q5 Eu elevei minha habilidade de usar o conhecimento adquirido na disciplina para
resolver problemas na minha area de estudo.

Q6 Eu me tornei mais aberto para considerar diferentes pontos de vista.

Q7 Eu aprendi como ser um integrante participativo de um grupo.

Q8 Eu me sinto mais confiante para trabalhar em equipe.

Q9 A metodologia utilizada na disciplina favorece a colaboragédo entre os membros do
grupo.

Q10 | Sinto que posso ser responsavel pela minha prépria aprendizagem.

Q11 | Eu me tornei mais confiante na busca de conhecimento.

Q12 | Aprimorei meu método de estudo individual.

Q13 | Sou capaz de desenvolver uma argumentagéo estruturada e objetiva.

Q14 | Aprimorei minha habilidade de argumentagéo oral.

Q15 | Aprimorei minha habilidade de argumentagao escrita.

Q16 | Eu fui motivado a usar minha criatividade para a solugao de problemas.

Q17 | Desenvolvi a habilidade de comunicagdo com outros individuos.

Q18 | Através da metodologia proposta elevei minha capacidade de participagéo e
transmissao de ideias.

Q19 | O didlogo com profissionais da area me ajudou na compreensédo do conteudo.

Fonte: Elaboraco prépria
A Figura 4 apresenta os resultados observados referentes aos desafios enfrentados
durante o desenvolvimento do projeto. Nesse caso, em grande parte das
afirmagdes, os resultados foram favoraveis a metodologia, com excecdo das
afirmagdes Q5 e Q10 — apresentadas na Figura 4 — (a primeira se refere a
concepgao discente acerca da quantidade de tempo dedicado ao projeto e a
segunda aborda a percepg¢ao em relagao ao seu perfil individualista). Em todas as
demais afirmacdes, os alunos concordaram que nao tiveram dificuldade com a nova
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metodologia. Destacam-se as afirmacgdes Q7 e Q8 (Figura 4) como as mais bem
avaliadas, com 97% de concordancia em ambas, sendo possivel constatar que nao
houve dificuldade em relacdo ao dominio do professor na aplicacdo da nova
metodologia e na adequacéao do projeto a estrutura do componente curricular.

A literatura destaca o tempo de dedicacgao, a insegurancga inicial e o perfil discente
como alguns desafios relacionados a metodologia. Quanto ao tempo de dedicagao
(representado pelas questdes Q4 e Q5, ilustrado na Figura 4, pode-se inferir que
59% dos discentes concordaram ou concordaram fortemente que o tempo de
dedicacéao utilizado para o desenvolvimento do projeto foi elevado. Por outro lado,
apenas 19% dos alunos participantes consideraram ndo adequada a quantidade de
trabalho proposto. No quesito inseguranca inicial (representado pela questdao Q1 da
Figura 4), somente 22% dos discentes perceberam certo receio no momento da
concepgao do projeto. Por fim, sobre o perfil discente, houve uma forte discordancia
por parte destes em relagdo ao aspecto individualista (representado pela questéao
Q10 da Figura 4), visto que 56% dos alunos acreditam ndo se encaixar no referido
perfil. Os resultados evidenciam que a maioria dos discentes nao interpretam os
referidos fatores como desafios relacionados a ABP no caso do projeto proposto.

Assim, percebe-se que, apesar da literatura citar varias dificuldades relacionadas a
metodologia ABP, de acordo com os dados obtidos por meio dos questionarios,
essas dificuldades nao foram elementos observados pela maioria dos estudantes
participantes do projeto. Esse fato € confirmado nos resultados da questao
Q13 (Figura 4), onde 84% dos alunos concordam que se adaptaram a natureza
participativa e colaborativa da metodologia. O restante (16%) responderam “neutro”,
nao havendo discordancia quanto a adaptacdo desses estudantes a nova
metodologia.

Figura 4- Avaliacado discente acerca dos desafios enfrentados com a utilizagdo da metodologia
Aprendizagem Baseada em Projetos
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LEGENDA:
Cédigo Afirmagéao
Q1 Eu senti seguran¢a ao me deparar com a metodologia empregada.
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Q2 Eu me senti confiante em relagdo a responsabilidade de desenvolver o projeto
proposto na disciplina.

Q3 A metodologia aplicada foi compativel com minhas demais responsabilidades
académicas.

Q4 A quantidade de trabalho proposta na disciplina para a realizagédo do projeto é
adequada.

Q5 A metodologia utilizada na disciplina consumiu um tempo relativamente maior de
estudo.

Q6 O professor tutor propds o projeto de maneira motivadora e objetiva.

Q7 O professor tutor mostrou dominar a metodologia e todas as suas etapas.

Q8 O projeto desenvolvido na disciplina permite que o professor aborde o contelido da
ementa.

Q9 O sistema de avaliagdo do projeto é capaz de avaliar as aptiddes mentais,
emocionais e sociais, além das competéncias técnicas desenvolvidas.

Q10 Eu me considero uma pessoa individualista.

Q11 Eu me considero uma pessoa competitiva.

Q12 Eu me considero uma pessoa timida.

Q13 Consegui me adaptar a natureza participativa e colaborativa da metodologia.

Fonte: Elaboragao prépria

A Figura 5 apresenta os resultados da terceira dimens&o avaliada, ambiente de
aprendizagem. Ao ser analisada, pode-se constatar que a avaliagdo discente em
relacdo ao ambiente de aprendizagem € positiva, visto que, de acordo com os
dados, 63%, 66% e 66% dos alunos concordaram que o ambiente de aprendizagem

proporcionado pela metodologia é extremamente motivante, produtivo e
desenvolvedor de competéncias, respectivamente.

Figura 5- Avaliagao discente quanto ao ambiente de aprendizado proporcionado pela adogao da
metodologia Aprendizagem Baseada em Projetos.
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LEGENDA:
Cédigo Afirmagéao

Q1 O ambiente de aprendizagem proporcionado pela metodologia € extremamente
motivador.

Q2 O ambiente de aprendizagem proporcionado pela metodologia é altamente
produtivo.

Q3 A metodologia trabalhada na disciplina ajudou a desenvolver minhas competéncias
intensamente.
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Fonte: Elaboragao propria

Com a finalidade de realizar uma analise detalhada acerca dos principais aspectos
destacados pelos alunos, foi elaborado um roteiro de entrevista fundamentado nas
caracteristicas que prevaleceram nos resultados do questionario. Para tanto, dos
32 alunos participantes da primeira etapa da pesquisa, 6 se disponibilizaram a
participar da entrevista. Esta quantidade limitada de participantes na fase das
entrevistas se deu em funcéo da disponibilidade para participar desta atividade ao
término do semestre letivo. Entretanto, a percepgdo deste grupo, que envolveu
diferentes perfis de alunos, convergiu, reforcando a percepg¢do obtida a partir dos
questionarios.

Para avaliacdo da robustez da analise das entrevistas, o processo de codificacéo e
contra-codificacdo foi realizado, gerando as 11 categorias apresentadas no
Quadro 2, que representam os aspectos predominantes no conteudo das
entrevistas. A taxa de coeréncia deste processo foi de 73,68%, considerada como
sendo satisfatoria segundo Miles e Huberman (2003). As categorias e influéncias
(que representam a percepgao dos discentes) foram obtidas a partir da anélise do
conteudo das entrevistas transcritas por meio dos processos de codificagdo e
contra-codificagao.

Quadro 2- Cédigos, categorias e influéncia obtidos por meio da analise do conteudo das
entrevistas

Cdédigo Categoria Influéncia
IDPC Incentivo ao desenvolvimento de pensamento critico Fortemente positiva
IAFA Incentivo a aprendizagem de forma ativa Fortemer_1te Z25 e

Inexistente
ITG Incentivo ao desenvolvimento de trabalho em grupo Fortemente positiva
IDSR Incentivo ao desenvolvimento do senso de responsabilidade Positiva
. ) L Positiva
IC Incentivo ao desenvolvimento da comunicagéo :
Inexistente
IDA Incentivo ao desenvolvimento da autonomia Fortemer_1te poslia
Inexistente
DA Desenvolvimento da argumentagao Po§|t|va
Inexistente
DC Desenvolvimento da criatividade Po§|t|va
Inexistente
IPP Incentivo a parcerias produtivas Fortemente positiva
TP Tempo para realizar o projeto Inexistente
M Motivagao Positiva

Fonte: Elaboragao prépria

A primeira categoria, incentivo ao desenvolvimento do pensamento critico (IDPC),
uma das vantagens da ABP descrita por Carvalho (2009), foi evidenciado por meio
dos seguintes trechos das falas dos entrevistados 1, 3 e 6.

[...] o desenvolvimento do projeto nos ajudou a ver novos horizontes e nao

procurarmos sempre aquela solugédo ébvia para o problema, e sim ir além,
pensar fora da caixa realmente (Entrevistado 1).
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Eu acho que a forma do projeto me ajudou a desenvolver esse pensamento
critico foi me pondo frente a varios problemas e me obrigando a buscar
solugdes [...] (Entrevistado 3).

O trabalho da disciplina me ajudou a desenvolver um pensamento critico
através da necessidade de solucionar problemas existentes ao... decorrer
do trabalho [...] (Entrevistado 6).

Além disso, o mesmo autor aponta que, considerando toda a diversidade dos
campos de formagao e atuacdo, bem como sua complexidade, exige-se que o
discente possa desenvolver um pensamento critico, baseado na investigacédo de
informacdes uteis para, assim, analisa-las criticamente com o objetivo de propor
melhores solugdes para os problemas.

A segunda categoria discute o incentivo a aprendizagem de forma ativa. Neste
contexto, Ribeiro (2008) enfatiza que a aprendizagem ndo é um processo de
recepcao passiva e de acumulagado de informagbes, e sim um mecanismo de
construcao efetiva do conhecimento. Assim, para transformar informacdes em
conhecimento, é necessario ativar conceitos e suas estruturas cognitivas, para que
os proéprios alunos possam atribuir novas interpretacdes. Neste quesito, a maioria
dos discentes identificam uma influéncia fortemente positiva no processo de
aprendizagem proporcionado pela estratégia empregada, fato este ratificado nas
falas dos entrevistados 1, 3 e 5.

[...] uma metodologia ativa que nem [nés] fizemos é dificil dentro de uma
faculdade como a nossa, é poucos fazem isso, esse tipo de metodologia,
e na minha opiniao é a mais eficaz, por que aprendemos com a pratica
realmente, pensando, agindo, entre outras coisas [...] Sim (aprendemos)
até mais do que é... a disciplina deveria ter abordado por que além do
conhecimento ali tedrico e pratico que tivemos]...] (Entrevistado 1).

[...] entdo como a gente teve contato com todas as areas, acredito que foi
suficiente (o aprendizado) (Entrevistado 3).

Este projeto além de me ensinar a... delegar responsabilidades [...]
aprofundou meus conhecimentos de engenharia de producéo [...] as
entrevistas me apresentaram um diverso conhecimento das aplicagdes da
engenharia (Entrevistado 5).

Alguns discentes (Entrevistados 1, 2 e 6) destacaram o quanto se sentiram
incentivados a trabalhar em equipe de maneira efetiva, concordando com o
pensamento de O’Grady et al. (2012), que concluem que a ABP é uma metodologia
capaz de estimular o trabalho cooperativo em equipe.

A metodologia me fez sentir com certeza integrante cooperativo porque
foi... era uma metodologia ativa e todos participavam diretamente do que
era feito (Entrevistado 1).

Me fez sentir sim [Integrante cooperativo de uma equipe], por conta que....
pelo trabalho em equipe onde todos cooperavam para achar a melhor
maneira de realizar a tarefa (Entrevistado 2).

Metodologia da disciplina, me fez sentir um membro cooperador do
trabalho, pois era necessario que cada um fizesse sua parte para que se
chegasse a um resultado final (Entrevistado 6).
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O incentivo ao desenvolvimento do senso de responsabilidade também foi uma
categoria destacada pelo Entrevistado 3, visto que no mercado de trabalho atual
ndo ha espago para profissionais carentes nesta habilidade. Segundo
Masson et al. (2012) e Bender (2014), esta habilidade é passivel de ser
desenvolvida por meio da ABP.

[...] embora fosse uma equipe de 30 pessoas... para estruturar o site cada
uma tinha sua responsabilidade. Eram divididos em grupos ne.. e
reponsabilidades individuais dentro de cada grupo, pelo menos na maioria
foi assim (Entrevistado 3).

A ABP estimula o desenvolvimento de habilidades sociais e comunicativas, além de
estabelecer parcerias entre discentes e entre alunos e professores
(RIBEIRO, 2008). Essas caracteristicas também foram destacadas por dois sujeitos
(Entrevistados 1 e 2). De acordo com o entrevistado 2, o projeto ajudou no
desenvolvimento de parcerias devido ao carater comunicativo, necessario ao
progresso do trabalho.

[...] tivemos um conhecimento humano né, pessoal, entendemos como é...
como se faz para interagir com outras pessoas, pra escutar, a hora certa
de expor nossas ideias|...] (Entrevistado 1).

[...] creio que melhorei no desenvolvimento (da comunicagdo) tanto na
forma escrita como oral. Oral principalmente [...] o projeto propiciou sim a
parceria entre docentes e colegas por conta da comunicagao que tinha que
ser feita para a troca de ideias (Entrevistado 2).

Ainda assim, conforme o mesmo autor relata, dependendo do perfil do aluno, o
mesmo pode nao se adaptar bem a metodologia, por ndo se sentir confortavel com
a natureza participativa e comunicativa da mesma. Este aspecto foi evidenciado na
fala do Entrevistado 4.

Nao, por que uma caracteristica minha é ser uma pessoa mais fechada
(Entrevistado 4).

Porém, Ribeiro (2008) destaca a necessidade de colocar os estudantes em
situagdes que os incentivem ao aprimoramento destas habilidades, visto que séo
essenciais nas suas profissoes.

Segundo o mesmo autor, um dos elementos principais que a ABP deve possuir é o
estudo autorregulado e autdbnomo dos alunos, elemento presente no projeto
desenvolvido pelos discentes, conforme os relatos dos entrevistados 3 e 6.

[...] os conhecimentos que adquiri da disciplina vieram muito mais do meu
estudo fora de sala do que dentro (Entrevistado 3).

Para desenvolver o trabalho, foi necessario que eu buscasse por conta
prépria o conhecimento acerca de algumas coisas [...] (Entrevistado 6).

Portanto, a estratégia de Aprendizagem Baseada em Projetos posiciona o
estudante no centro do processo de aprendizagem, incentivando-o a buscar
informacdes relevantes para a construgao do seu conhecimento. Destaca-se ainda
que alguns alunos se sentem mais seguros ao contar com seus professores e
colegas no decorrer do seu processo de aprendizado, fato ratificado por Cunha e
Leite (1996), quando definem que os alunos estabelecem com o professor uma
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relagdo de admiracdo e dependéncia, devido a imagem de sucesso que se tem
desta profissdo. Os autores constatam que, em razdo da admiracdo que os
discentes tém por seus professores e por colegas, os discentes sentem-se limitados
e dependentes na construcdo do seu aprendizado. Esta caracteristica esta
evidenciada no relato do Entrevistado 2.

Creio que eu nao seja responsavel pela [construgdo do] meu proprio
conhecimento, mas também com ajuda dos outros colegas e do professor
também (Entrevistado 2).

Ao serem indagados sobre a habilidade de argumentacao, os Entrevistados 1 e 3
concordam que a metodologia contribuiu para a melhoria desta habilidade na forma
escrita e oral. Carvalho (2009) destaca a importancia do entendimento do professor
que na ABP é necessario que os discentes estejam livres para mostrarem como sao
capazes de alavancarem suas competéncias para analisar e sintetizar informacoes,
elaborar uma argumentacgao contextualizada e desenvolver confianga e autonomia.

Eu aprimorei sim a minha argumentagéo, eu passei a ver as coisas com
maior clareza e sabendo sempre me posicionar no momento certo e com
o argumento certo, [me] desenvolvi muito tanto na forma escrita como oral,
por que agora sei como me expressar (Entrevistado 1).

A metodologia me incentivou a aprimorar minha argumentagao, porque
tiveram que ser tomadas muitas decisdes e muitas delas foram tomadas
na sala com todo mundo, isso obrigava a gente a argumentar para
defender nosso ponto de vista (Entrevistado 3).

Em relagdo ao desenvolvimento da criatividade, essencial nas mais diversas
profissdes, os Entrevistados 1 e 6 confirmam que foi possivel desenvolvé-la durante
a realizacado do projeto. Entretanto, o Entrevistado 5 relata que nao foi possivel
desenvolver sua criatividade devido a existéncia de um roteiro a ser seguido,
mesmo com a liberdade para a criagcdo personalizada do projeto.
O’Grady et al. (2012) relatam que, devido ao projeto geralmente despertar
motivagao nos alunos, os mesmos tendem a praticar mais a sua criatividade.

Acho que todos praticaram sim, sua criatividade, por que sempre tinhamos
que dar novas ideias de como seria o projeto, como ele seria feito, seu
modelo (Entrevistado 1).

Nao (desenvolveu minha criatividade), pois este projeto ja foi planejado
com antecedéncia, entdo eu s6 segui os passos dados (Entrevistado 5).

Ao longo do trabalho, foi possivel desenvolver a criatividade através da...
busca por fazer o trabalho da melhor forma possivel (Entrevistado 6).

Conforme Ribeiro (2008) aponta, a ABP pode gerar uma maior motivagdo nos
alunos para o trabalho que estao sendo capacitados ao longo de sua formagao. O
entrevistado 1 relata que se sentiu motivado com a nova metodologia e ainda sugere
a expansao dela para outras disciplinas, evidenciando assim, esta caracteristica
positiva da metodologia.

[...] € uma metodologia bastante ativa, faz vocé participar, faz vocé

aprender, faz vocé se motivar, vocé mesmo se motiva além de todos os
seus amigos que tém do lado...junto com vocé... e fiquei muito satisfeito e
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acho que essa metodologia deveria ser expandida para outras disciplinas
(Entrevistado 1).

Considerando a carga de trabalho (representada pelo tempo envolvido no
desenvolvimento do projeto), este elemento pode ser caracterizado como uma
limitagdo do uso da ABP, conforme destacado por Carvalho (2009). Nesta
perspectiva, o entrevistado 1 declara que a metodologia exige um certo tempo de
dedicacgao.
Logico que todas as disciplinas que pagamos, é... necessitam de um tempo
adequado, e essa nao é diferente, eu acho que tudo esta dentro do
conforme, da pra ser feito sim dentro do tempo da disciplina...é... requer

um pouco mais de trabalho, claro! Por que vocé tem que pensar, tem que
interagir com pessoas [...] (Entrevistado 1).

Assim, por meio dos resultados da analise das entrevistas, pode-se constatar que
a percepgao dos alunos a respeito deste método de aprendizado é extremamente
positiva. Destaca-se que a estratégia de ensino baseada em projetos apresenta a
capacidade de fomentar nos discentes diversas habilidades e competéncias sociais
além das técnicas previstas nas ementas das disciplinas.

Conclusoes

Por meio dos resultados obtidos, conclui-se que a Aprendizagem Baseada em
Projetos estimulou a autonomia, a desenvoltura nos trabalhos em equipe, o
incentivo a parcerias produtivas e desenvolvimento do pensamento critico, além de
fomentar a criatividade e a comunicacao dos discentes, bem como proporcionar um
ambiente de aprendizado interessante e produtivo. Ressalta-se que os referidos
beneficios foram mais destacados pelos alunos ao longo dessa pesquisa do que os
desafios vivenciados por estes. Assim, o ponto de vista discente é condizente com
a literatura, principalmente em relagcdo as habilidades e competéncias
desenvolvidas ao decorrer do projeto.

Embora a ABP evidencie diversas vantagens para os estudantes, nesta pesquisa,
o tempo de dedicagdo foi apontado como o principal desafio na realizagdo do
projeto, fator complicador que pode ser resolvido, por meio de habitos que auxiliam
no melhor gerenciamento do tempo e de prioridades, visto que, de acordo com a
analise das entrevistas, ndo € um aspecto tdo desproporcional com as demais
metodologias.

Diante dos resultados, a proposta de aplicagdo da ABP na disciplina de
Fundamentos de Engenharia de Produgéo foi extremamente positiva, visto que essa
estratégia oferece uma aprendizagem significativa, além de dispor situagdes
propicias ao estudante, com o propdsito de contribuir para a construgcdo e
aprimoramento de seu perfil profissional.

Como sugestao para trabalhos futuros, devem ser realizados (i) estudos para um
melhor entendimento do impacto do uso deste tipo de metodologia em termos do
tempo dedicado pelo discente, (ii) estudos que contemplem projetos que integrem
mais de um componente curricular, realizados simultaneamente ou em semestres
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subsequentes, (iii) estudos que avaliem e proponham alternativas para o uso por
parte dos docentes da ABP, (iv) proposi¢ao de projetos que relacionem as ementas
das disciplinas com as tecnologias atuais, com o objetivo de estimular nos alunos
outras capacidades além das citadas, tal como a habilidade de utilizar as novas
tecnologias em prol de sua aprendizagem e de seu pensamento inovador,
estratégico e empreendedor e (v) estudar a eficacia deste tipo de metodologia para
diferentes perfis de estudantes.
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