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O MUSEU DE ARTE DA UFC, POR ENTRE REINVENCOES E
RESSIGNIFICACOES: NOTAS EM TEMPOS PANDEMICOS

GRACIELE KARINE SIQUEIRA, SAULO MORENO-ROCHA, HELEM CRISTINA RIBEIRO DE OLIVEIRA
CORREIA, KATHLEEN RAELLE DE PAIVA SILVEIRA

RESUMO

Este artigo tem por objetivo apresentar as agdes e projetos desenvolvidos
pelo Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (Mauc/UFC) durante
o isolamento social em virtude da pandemia de covid-19. Durante este
periodo, a equipe do museu passou a desenvolver seus trabalhos de maneira
remota, buscando estratégias de atendimento ao publico, de produgao
de conteudo para o ambiente digital e de qualificagao profissional por
meio da participa¢do em cursos e do estabelecimento de parcerias intra
e interinstitucionais. As agdes ensejaram novas modalidades de presen-
tificagdo e articulagdo junto a sociedade, fortalecendo vinculos anteriores
e deflagrando novos, favorecendo didlogos, intercimbios e novas formas
de ser museu. A metodologia consistiu na consulta aos documentos insti-
tucionais elaborados pela equipe na execu¢ao dos trabalhos durante este
periodo, assim como outros documentos basilares sobre a histéria e a gestao
do museu. A partir destas fontes, foram estruturadas a apresentagdo da
histéria da instituicdo e de suas politicas de gestao e atuagdo antes e durante
a pandemia de covid-19. Como resultado, este trabalho apresenta um relato
multifacetado sobre politicas de gestdo e atuagdo museal em tempos de crise,
refletindo sobre os desafios e as experiéncias de um museu universitario
na pandemia, com o objetivo de contribuir com as reflexées mais amplas
sobre o campo museal, seus dilemas no contemporaneo e o papel da arte,
da cultura e da ciéncia em tempos pandémicos.

PALAVRAS-CHAVE
Museu de arte, Administragdo de museus, Comunicagao museoldgica,
Museus universitarios.
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NOTES ON A UNIVERSITY ART MUSEUM DURING
PANDEMIC TIMES: UFC'S MUSEUM OF ART, BETWEEN
REINVENTIONS AND RESIGNIFICATIONS

GRACIELE KARINE SIQUEIRA, SAULO MORENO-ROCHA, HELEM CRISTINA RIBEIRO DE OLIVEIRA
CORREIA, KATHLEEN RAELLE DE PAIVA SILVEIRA

ABSTRACT

This paper discusses the actions and projects developed by the Art Museum
of the Federal University of Ceara (Mauc/UFC) during social isolation due
to the COVID-19 pandemic. During that time, the museum staff began
to carry out their work remotely, seeking strategies to serve the public,
producing content for the digital environment, and offering professional
qualification by courses and intra and interinstitutional partnerships.
The actions generated new ways of articulating and making society present,
strengthening previous ties and creating new ones, favoring dialogues,
exchanges and new ways of being a museum. Based on a reading of
institutional documents elaborated by the museum staft while carrying
out the tasks during the pandemic, and other key documents on the history
and management of the museum, the texts presents Mauc’s history and its
management and performance policies before and during the COVID-19
pandemic. Thus, this is a multi-layered report on management policies
and museum performance in times of crisis, reflecting on the challenges and
experiences of a university museum to contribute with broader reflections
on museology, its current dilemmas and on the role of art, culture and

science in pandemic times.

KEYWORDS
Art museum, Museum administration, Museum communication,

University museums.
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1 INTRODUGCAO

O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (Mauc/UFC) esté localizado
no municipio de Fortaleza, estado do Cear4, e, desde dezembro de 2020,
encontra-se vinculado a Secretaria de Cultura da universidade (Secult/UFC).
Este equipamento cultural foi inaugurado em 25 de junho de 1961 e iniciou
suas atividades em 18 de julho do mesmo ano por meio do instrumento legal
de criagdo, a Resolu¢ao n. 104, de 18 de julho de 1961 (UFC, 1961).

Em 2021, 0 Mauc completou 60 anos de criagdo, e sua atuagao
institucional ficou voltada a preservacao e divulgacdo da produgéo artis-
tica cearense, bem como a producio nacional e internacional. Para além
da gestdo dos conjuntos museologicos adquiridos por meio de compras e
doagdes ao longo destas seis décadas, durante sua trajetoria institucional,
o Mauc realizou exposi¢des; organizou de forma orgéanica o seu circuito
de longa duragao; atendeu visitantes espontaneos e grupos previamente
agendados; atendeu pesquisadores nacionais e internacionais em busca dos
seus acervos documentais e bibliograficos; ofereceu atividades formativas
nos campos tedricos e praticos da arte e da museologia; e, talvez, o mais
importante, estabeleceu um dialogo afetivo com a comunidade interna
e externa a UFC.

Em 2020, as vésperas de seu aniversario de 59 anos, as atividades
fisicas e presenciais precisaram de pausa, e o universo remoto e digital
entrou em cena por conta do avango da pandemia da covid-19. Internamente,
passamos a discutir como adaptar, ajustar e repensar as agoes e atuagdes de
um museu tradicional a este novo momento mundial e ao contexto digital
imposto pela pandemia da covid-19, assim como questionar: qual o sentido
de um museu se manter ativo e em funcionamento, mesmo que de forma
remota, quando vidas sao perdidas e ceifadas por uma doenga nova que
gera medo, desconfianga e até mesmo o negacionismo de sua existéncia
entre os pares cientificos e a sociedade civil?

Muitas foram as perguntas e as duvidas ao longo de dois anos,
que pareceram décadas quando voltamos nossos olhos para examina-los,
seja pela memoria pessoal, seja pela memoria documental produzida e
guardada pelo Mauc. Importa ressaltar também que muitas foram as perdas
e as conquistas do museu e dos membros de sua equipe. Foi necessario
resiliéncia para ressignificar os dias, o planejamento, os planos e os projetos
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junto das perdas e dores de pessoas proximas do campo museal e académico
que contribuiram para o Mauc.

Este relato de experiéncia tem como finalidade apresentar os cami-
nhos trilhados por este museu universitario durante o periodo pandémico
e de como a equipe foi encontrando formas, solugdes, ajustes e coragem
para manter o museu em pleno vigor e acessivel ao publico. Sua redagao
também visa contribuir com o reconhecimento do papel dos museus e
cole¢cdes universitarios em tempos de crise e documentar as diferentes
nuances e articulagdes produzidas para o enfrentamento dos desafios e
dilemas contemporaneos, demarcando o papel essencial das equipes —
valioso patrimonio de nossas instituigdes — na tecitura de dialogos e relagoes
com a sociedade.

2 CONHECENDO O MUSEU DE ARTE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA
O Museu de Arte da UFC tem seu projeto de criagao iniciado em 1957,
no contexto dos primeiros anos de funcionamento da Universidade do Cear3,
atual UFC, 6rgao do Ministério da Educagdo (MEC), a partir das primeiras
aquisigoes de conjuntos artisticos para o futuro museu. Sua vinculagdo insti-
tucional, durante a maior parte de sua trajetoria, esteve ligada ao gabinete do
reitor, tendo passado por rapidas mudangas em curtos periodos, tais como
na Pro-Reitoria de Extensdo (Prex) e no Instituto de Cultura e Arte (ICA).
Dentro de um novo modelo de desenvolvimento institucional e organizagao
administrativa, em dezembro de 2020, por meio da Resolugao n. 23 do Conselho
Universitario, o Mauc passou a integrar a Secretaria de Cultura da UFC (Secult).
Como primeira instituigdo museoldgica voltada para as artes plasticas
e cearenses, o0 Mauc é criado com a missao educacional e extensionista bem
definida dentro do escopo organizacional da universidade e se une a outros
equipamentos culturais tais como Imprensa Universitaria, Concha Acustica,
Casas de Culturas Estrangeiras, Madrigal, Coral da UFC e Teatro Universitario.
A partir do olhar do primeiro reitor e fundador da UFC e do Mauc, o prof.
Antonio Martins Filho, o projeto de criagao deste lugar de memoria para
as artes do estado toma como referéncia as matrizes europeias (Espanha,
Franga e Italia) e se centra na “importancia dos museus e sua alta significagao
na sedimentac¢ao da cultura de um povo” (MARTINS FILHO, 1983, p. 194).
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FIGURA 1

Primeira Sede do
Museu de Arte
da UFC. Fonte:

autor desconhecido.
Acervo Mauc/UFC.

O Mauc foi inaugurado no dia 25 de junho de 1961, com a Exposicdo
Comemorativa de Instalagdo do Museu de Arte da Universidade do Ceard,
e em 15 julho do mesmo ano realizou a exposi¢do individual do artista
visual cearense Antdnio Bandeira. Apos estes dois eventos, o Conselho
Universitario aprova, por unanimidade, a criagdo oficial do Museu de Arte
da Universidade do Ceara, por meio da Resolu¢ao n. 104, de 18 de julho
de 1961, assinada pelo reitor Antdénio Martins Filho. Nesta resolugao,
a universidade, por meio do seu museu de arte, assume a responsabilidade
de ser o mantenedor de “um acervo de produgdes artisticas, em todos os
géneros, notadamente de autores nascidos e residentes no Ceara” (UFC, 1961).

Com uma universidade em expansdo e uma gestao superior apoian-
do diretamente o desenvolvimento deste projeto, o Museu de Arte da UFC
foi instalado numa edificagdo localizada em frente a Reitoria, em 1961,
constituido de dois pavimentos e que abrigava, no superior, as salas
destinadas as exposi¢des. O Mauc funcionou neste prédio entre 1961 e
1963, e, a partir de 1963, uma nova sede foi construida para atender as
demandas das colegoes e das fungdes museais. Com projeto original do
arquiteto Neudson Braga, a edificagdo foi inaugurada em 1965 e passou

por sucessivas reformas de expansao.
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FIGURA 2

Retrato do Reitor
Prof. Anténio
Martins Filho. Fonte:
Oswaldo Teixeira.
Acervo Mauc/UFC.

FIGURA 3

Fachada do Museu
de Arte da UFC.
Fonte: Romulo
Santos. Acervo
Mauc/UFC.

Quanto ao seu conjunto museoldgico, o Mauc tem sob sua guarda um
relevante acervo composto de aproximadamente 7 mil obras, entre as quais se
destacam as das colegoes de Arte Popular e Artes Plasticas. Dentro do conjunto,
possuem relevo grandes colecdes, como as de Raimundo Cela, Ant6nio Bandeira,
Aldemir Martins, Chico da Silva, Sérvulo Esmeraldo, Barrica, Arte Popular
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(estampas e matrizes de xilogravura, esculturas em madeira e ceramica do
Ceard, Bahia e Pernambuco) e colegdo de Arte Estrangeira.

Além do conjunto museoldgico, 0 museu mantém relagdo com o
sistema de bibliotecas da UFC por meio da Biblioteca de Arte Floriano
Teixeira, cujo acervo é voltado para o campo das artes, em especial do
Ceara. A ideia da biblioteca, com perfil setorial, remonta a criagdo deste
museu, quando a colegao bibliografica comegou a ser formada. Outro des-
taque do acervo se refere ao conjunto arquivistico. Neste setor, de carater
histérico-institucional, pode-se encontrar a documentacio referente as
atividades do museu desde sua fundacio, em 1961, bem como a cole¢io
documental do artista plastico sui¢o Jean Pierre Chabloz e o conjunto
documental da Batalha da Borracha, com reconhecimento e chancela do
Selo de Memodria do Mundo da Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

O Mauc conta ainda com a Oficina Mestre Noza, espa¢o de formacao
artistica no estado do Ceara. A Oficina do Mauc é responsavel pelos cursos
de Desenho e Gravura ofertados no final da década de 1980 e inicio de 1990
e formadora de uma geragdo de artistas ainda atuantes. Hoje, a Oficina
Mestre Noza ainda funciona como um espago de ensino-aprendizagem de
conteudos artisticos e educativos. Além das estruturas histoéricas, em 2018
e 2019, respectivamente, foram instituidos os Nucleos de Comunicagéo e
Educativo, que terdo um protagonismo diante do cendrio de pandemia,

cujo contetdo iremos discorrer a frente.

3 ANTECEDENTES: MUDANCAS INSTITUCIONAIS E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Antes de discorrer sobre as agdes do Mauc em tempos de pandemia,
¢ importante apresentar de forma direta o trabalho que a instituicdo vem
realizando nos ultimos anos. O Mauc vem desenvolvendo um trabalho
criterioso na reformulagdo de suas politicas de gestao, considerando que
o modelo de gestdo deve alinhar suas agdes e estratégias ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, as estratégias de Gestao
de Risco da Secretaria de Governanca da instituicao (SeGov) na UFC

e ao Estatuto Brasileiro de Museus (Ibram), por meio da elaboragdo e
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execucao do seu plano museologico, conforme indicado na legislagao
que rege o setor de museus'.

O plano museoldgico do Mauc foi elaborado em sua primeira versao
em 2009, e nele jd estavam inseridas a missao e os objetivos do museu,
previstos em sua portaria de criagdo e no seu regimento interno, assim
como um diagndstico global da situagdo da instituigdo naquele momento.
Ao longo do tempo, este documento sofreu revisdes bienais e altera¢oes
para inclusao de a¢des conforme se fazia necessario.

Em 2018, com a mudanga da dire¢do do museu, e em parceria com
a Coordenadoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional da
UFC (CCSMI), foram desenvolvidas importantes etapas para consecugao
de um planejamento estratégico para o museu que pudesse refletir novas
politicas e diretrizes conforme o cenario e o trabalho que passamos
a desenvolver. Neste processo, em que toda a equipe foi convidada a
contribuir, foi elaborada, por meio de metodologias especificas?, uma nova
analise do contexto organizacional, a fim de redefinir a missdo do museu
e conhecer seus valores. Em outubro de 2019, um novo encontro da equipe
colocou em debate a declaragdo de nossa missdo, a partir do arcabougo ja
construido. Nesse sentido, a missdo da instituicdo, anteriormente descrita
como “Promover a valoriza¢ao do patrimdnio artistico do Ceara através da
preservagao, da pesquisa e da comunicagdo do acervo, visando ao acesso
irrestrito e o desenvolvimento das artes do estado”, passou a ser “Produzir
conhecimento através da arte, compartilhando experiéncias inspiradoras
e envolventes de acolhimento, preservagdo, pesquisa e inovagdo para pro-

mog¢ao do patrimonio cearense e da UFC” (UFC, 2020).

1. Desde 2006, com a Portaria n. 1, o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan)
havia firmado a obrigatoriedade dos museus federais a ele vinculados elaborarem e executarem os
seus “planos museoldgicos”. No mesmo documento, o plano museolédgico (PM) é definido como
“ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para
aidentifica¢do da missdo da instituicdo museal e para a definicdo, o ordenamento e a priorizagdo
dos objetivos e das agoes de cada uma de suas dreas de funcionamento”. No contexto de construgéo
de politicas publicas para o campo museal, o PM foi consolidado como ferramenta de gestdo
para todos os museus do pais quando da cria¢ao do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) e da
publicagdo da Lei n. 11.904 (Estatuto de Museus), ambos em 2009.

2. Foram promovidos encontros com a equipe para aplicagdo de ferramentas de diagndstico
organizacional (andlise SWOT e Canvas) que abriram espago para uma reflexao mais aprofundada
sobre o trabalho e os objetivos da instituigao.
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FIGURA 4

Oficina Pé com

Pé, ministrada pela
historiadora, artista e
educadora Sy Gomes
no Férias no Mauc, em
julho de 2019. Fonte:
acervo Mauc/UFC.

Com o inicio da implanta¢do do Programa de Integridade na
universidade, sob a orientagdo da Secretaria de Governancga (Segov),
o museu realizou o mapeamento de seus principais processos, o que
permitiu a identificagdo e o tratamento de riscos. Este trabalho também
representou uma importante a¢ao no que tange a gestao do conhecimento
organizacional, pois permitira o acesso desse contetido por parte de toda
a equipe, como também da sociedade.

O ano de 2019 foi fundamental na estruturagio de diversas areas do
museu, destacando-se a criagao do Nucleo Educativo (NEMauc), resultado da
implementac¢ao do projeto educativo, concebido ainda em 2018, e o Ntcleo
de Comunicag¢ao (NCMauc). No caso do NEMaug, foi fundamental o apoio
da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo na concessao de bolsas
do Programa Institucional de Bolsas de Inovagéao (PIBI) e a contratagao de

um museodlogo para coordenagio do setor.

No que tange a gestdo de pessoas, cabe destacar que os debates da
equipe na redefinicdo da missao fizeram emergir a necessidade de refletir
sobre nosso trabalho a partir da visao de quem o executa. Assim, surgiu o
projeto de formagéo interna do Mauc, que consiste em visitas técnicas a
equipamentos culturais da cidade e cujo objetivo é conhecer as estratégias
de gestao e atuagdo e repensar o atendimento ao publico de forma ampla.
Em 2019, a equipe realizou cinco visitas técnicas, incluindo equipamentos
publicos e privados (UFC, 2019).
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FIGURA 5

Apresentagdo da
Camerata de Cordas
da UFC no projeto
Musica no Mauc
em 2019. Fonte:
acervo Mauc/UFC.

Outros projetos foram gestados e executados, promovendo a apro-
ximag¢do do Mauc com seu publico. Entre eles, cabe destacar o Projeto
Miisica no Mauc, fruto de uma parceria com o Projeto CASa das Artes da
Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica (EIDEA-UFC),
que promoveu apresenta¢des musicais no horario do almoco, incentivando
a presenca da comunidade académica nos espagos do museu, em especial
os alunos e servidores docentes, técnicos-administrativos e terceirizados;
e o Projeto Férias no Mauc: arte e museu para todos que, em julho de 20193,
ofertou cerca de 600 vagas gratuitas em cursos, oficinas e outras atividades.
Estas e outras agoes ocorreram por meio de uma politica de gestdo que
manteve o didlogo com a comunidade abrindo espaco para parcerias, o que
se mostrou uma medida eficaz para o engajamento de publico e para oferta

de servicos frente a limitagdo de recursos financeiros.

E preciso destacar também a preocupacio com as politicas de acessi-
bilidade que incentivaram a equipe a buscar por qualificagcdes nesta area.
Como resultado, em 2019, 0 Mauc teve sua primeira exposi¢ao de curta
duragdo com disponibilizagdo de pegas téteis intitulada A Flor da Pele,
do artista Sténio Burgos. Com o apoio da Secretaria de Acessibilidade

3. Este projeto é uma iniciativa do museu e conta com a participa¢ao da comunidade na oferta de
cursos, oficinas, palestras, entre outras atividades infantojuvenis, todas gratuitas, com significativa
aceitagdo e participagdo do publico.

Rev. CPC, S&o Paulo, v.17, n.33 especial, p.366-393, jan./ago. 2022. 377



FIGURA 6

Oficina de aquarela
e bordado ministrada
pelo projeto Bolsa
Arte Moda no Férias
no Mauc, julho

de 2019. Fonte:
acervo Mauc/UFC.

da UFC, foram impressas as descri¢des das obras que foram produzidas
a partir de um trabalho em conjunto feito pelo artista e pela assistente
em administracdo Maria Carlizeth da Silva Campos, pessoa com
deficiéncia visual. No que se refere a comunicagao, nas redes sociais do
museu foram incluidas as descri¢oes das imagens e os videos institucio-
nais produzidos passaram a contar com a janela de Libras, trabalho que
também ¢é realizado pela Secretaria de Acessibilidade da UFC. O Nucleo
Educativo contou, na composi¢do de sua primeira equipe, com a aluna
Jully Dionizio, atualmente licenciada em Letras-Libras pela UFC, o que
permitiu a realiza¢do de visitas mediadas em Libras. E relevante citar
que, apesar da escassez de recursos, o museu vem buscando fortalecer
suas politicas de acessibilidade, principalmente por meio de parcerias
internas e externas a universidade.

Todo este percurso foi fundamental para a estruturacdo de bases de
conhecimento mais consistentes, que usariamos durante a pandemia, e que
abriram caminhos para pensar e colocar em pratica novas abordagens de
gestdo. O principal resultado foi o crescimento da participagdo de publico
em 2019, com aumento de 74% em comparagao a 2018 (UFC, 2019, p. 4).

4 MAUC EM TEMPOS DE COVID-19: PLANEJAMENTO E GESTAO

Em margo de 2020, as portas do Mauc se fecharam por tempo indeterminado
devido a pandemia que se aproximava do Brasil de forma veloz e inesperada.
Nao foi facil parar as atividades presenciais, ver todo o calendario planejado

suspenso e sem previsdo de retorno. Com empatia, resiliéncia e respeito,
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QUADRO 1

Relagdo de
exposicoes
virtuais realizadas
(2020/2021).
Fonte: elaborado
pelos autores.

as diferencas nas estruturas domésticas de cada servidor e bolsista do Mauc
foram evidentes e necessarias na adaptagdo ao mundo digital e ao trabalho
em casa. O ambiente digital, anteriormente, era considerado como lugar
de comunicagdo e divulga¢ao institucional, e, naquele contexto, assumiu
nova posi¢ao, como espago e ambiente laboral da equipe, saldao improvisado
de exposi¢oes, espago de interagdo interna entre os servidores e local de
dialogo direto com o publico. Néo estdvamos sozinhos, mas foram tempos
de ajustes e de adaptagdo para toda a equipe e para o mundo dos museus.

Ao longo dos meses de quarentena, a equipe e 0 museu se reinventaram
inimeras vezes. Criaram, descobriram, reelaboraram e construiram novas
praticas e formas, apesar do distanciamento, de estar mais proximos do
publico. Entre 2020 e 2021, foram realizadas lives sobre museus, arquivos,
patrimdnio, arte e cultura, que contaram com profissionais atuantes nestas
areas, tanto pertencentes ao museu e a universidade quanto de outras ins-
tituigoes; realizaram-se convocatorias aos artistas infanto—juvenis € aos
artistas adultos para participarem de trés exposicoes digitais* organizadas
e realizadas pela equipe, além do atendimento a solicitagdes departamentais
e externas a UFC. Estas exposi¢oes contaram com um trabalho integrado
no qual diversos setores do museu deram suporte ao recebimento e orga-
niza¢ao do material, documentag¢do, comunicacéo e acessibilidade (Quadro 1).

Ano | Titulo Organizadores
Arte em Tempos de Covid-19 Mauc
| Exposicdo Virtual Infantojuvenil Mauc
2020 | Mondlitos — Gravura de Ponta a Ponta Grupo de artistas
Il NossArte Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas/UFC
Arte sob o Microscépio - Edicdo Premium Mauc e Liga de Morfologia/UFC

| Concurso de Fotografias — Mulheres e Resisténcias | Departamento de Estudos Interdisciplinares/UFC

Exposicdo On-line Maracatu em Ponto Grupo de artistas

2021
Exposicdo Virtual Interagdo Social Curso de Gestdo de Politicas Publicas da UFC
I Exposicdo Virtual Infantojuvenil Mauc

Para além das exposi¢oes virtuais, nos periodos em que foi autorizada

a reabertura do museu, realizamos exposi¢oes presenciais seguindo os

4. As exposigoes em questdo sao Arte em Tempos de Covid-19 e I Exposi¢io Virtual Infantojuvenil do
Mauc, cujos catalogos podem ser acessados por meio do link: https://mauc.ufc.br/pt/publicacoes/.
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FIGURA 7

Divulgacdo da

| Exposicdo
Infantojuvenil
Virtual do Mauc.
Fonte: acervo
Mauc/UFC.

QUADRO 2

Exposi¢cdes
presenciais
realizadas
(2020/2021).
Fonte: elaborado
pelos autores.

protocolos de biosseguranga para prevencdo e prote¢do da equipe e do
publico. Em termos de alcance numéricos, em 2020, a interagiao do publico
foi de 13.444 usuarios e, em 2021, 24.546 (UFC, 2020, 2021).

Com a baixa transmissao do virus e apds a vacinagao dos profissionais
da educacdo com as duas doses, foi necessaria a defini¢do e redefini¢do dos
rumos e das estratégias de retorno as atividades presenciais, tanto planejadas
para acontecerem internamente como num futuro ainda indefinido com o
publico presente em nossos espagos. Estas agdes precisaram ser pensadas e
definidas a partir dos protocolos determinados pela Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), pelo plano de flexibilizagao do Governo do Estado do Ceara,
pelos projetos institucionais (Pedagégico e Administrativo) da Universidade
Federal do Cear4, pelas orientacdes do Conselho Internacional de Museus
(Icom) e do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram). Assim, as agdes de
retomada do Mauc precisaram dialogar com as a¢des da area de saude,
da educagao e da museologia (Quadro 2).

Ano Titulo Organizadores
2020 | Odisseia do Consumo Sustentdvel FEEACS/UFC
Design por Mulheres 2020/21 DAUD/UFC
Cdmara Perphyry — Cecilia Bichucher Prépria artista
2021 | ADSUMUS - Tulio Paracampos Préprio artista
Infdncia Refugiada — Karine Garcez Fotografa
Um encontro Grupo de artistas

Para o Nucleo Educativo, foi preciso repensar as estratégias e metodo-

logias de mediagao, com ideias tecidas coletivamente a partir de encontros e
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QUADRO 3

Atividades
organizadas pelo
NEMauc em
contexto pandémico.
Fonte: elaborado
pelos autores.

reunides semanais que serviram tanto ao planejamento como a avaliagao dos
novos rumos a serem tomados, tanto nas agdes digitais quanto presenciais.
Nos periodos mais restritivos, as(os) educadoras(es) passaram a atuar diaria-
mente nas redes sociais, chamando a aten¢ao do publico para detalhes e as-
pectos da vida e obra dos participantes das exposigdes digitais. Coube também
ao Nucleo Educativo planejar e adaptar uma série de eventos que integram
o calendario anual de atividades do Mauc para o ambiente digital (Quadro 3).

DESCRICAO PERIODO

Exposi¢oes infantojuvenis Julho ou outubro

Visitas mediadas — tour virtual Janeiro a dezembro

Férias no Mauc Janeiro, fevereiro, julho e agosto
Seminario de ambientagdo - bolsistas Margo ou abril

Calourada no Mauc Inicio do semestre letivo
Semana Nacional de Museus Maio

Semana Nacional de Arquivos

Aniversario do Mauc Junho
Semana do Patrimonio Agosto
Primavera de Museus Setembro
Semana da Infancia Outubro

Semana do Livro e da Biblioteca

Semana da Consciéncia Negra
Jornada de Praticas Educativas e Novembro

Cientificas do Mauc

O isolamento estava imposto pelas condi¢des necessarias de saude
publica, e o que fazer para ajudar o publico a ndo perder o contato com a
arte ou manter por meio da arte a sanidade mental neste novo momento?
Um trabalho iniciado antes da pandemia foi mantido entre 2020 e 2021
com a mesma periodicidade. Nas quartas e sextas-feiras, semanalmente,
a coluna #Ficaadica’ apresentou em textos curtos e de facil compreensao
sugestdes de museus, filmes, livros e de leituras, obtendo grande reconhe-
cimento dos publicos, constatado pelo engajamento, grande nimero de
comentarios e recompartilhamentos.

Compreendendo a dimenséo e o desafio do momento para as familias
com criancas em condigoes de atividades remotas e sabendo do compromisso
da instituigdo com este publico, a Oficina Mestre Noza ficou responsavel
pela produgdo de desenhos livres e releituras baseados no acervo do museu

para serem transformados em cadernos de colorir. Em 2020, a produgao

5. Disponivel em: https://mauc.ufc.br/pt/fica-a-dica/.
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FIGURA 8

Capa do Mauc para
colorir: caderno de
ilustracdes 1. Fonte:
acervo Mauc/UFC.

grafica e editorial dos cadernos ficou a cargo da bolsista de extensao Marilia
Bezerra de Freitas Silva. Em 2021, 0 Mauc contou em seu quadro funcional
com a pedagoga Karla Karolina Vieira Lopes na organizagdo do volume
especial comemorativo do 60°. aniversario do Mauc. Esta versdo especial
(Caderno de Colorir — 60 Anos Mauc) foi produzida pelo contramestre
em artes graficas Thiago Nogueira de Freitas e o conteudo ganhou novas

propostas educativas e exploratdrias para o publico infantil (Figura 8).

Os setores de arquivo e biblioteca mantiveram o atendimento ao pes-
quisador a distancia ou seguindo protocolos rigidos quando da necessidade
de atendimento presencial. Além do atendimento ao pesquisador, o Setor
de Arquivo organizou o material que ja se encontrava digitalizado e ficou
responsavel pela produ¢ao de contetido para os #tbt semanais do perfil das
redes sociais do Mauc e da Biblioteca. A Biblioteca Floriano Teixeira atuou
ativamente nas redes sociais no perfil institucional da biblioteca com dicas
de livros e leituras.

O Nucleo de Comunicagao (NCMauc) vivenciou um periodo de
constante crescimento® de suas demandas. Com novas iniciativas como,
por exemplo, as exposi¢des virtuais e as lives, a coordenagao do NCMauc
estabeleceu um planejamento cujas pautas eram decididas com antecedéncia
e o trabalho de pesquisa e elaboragdo de contetido delegado antecipadamente.
A manutencgéo diaria das redes sociais garantiu a ampliagdo do numero de
seguidores e de visitantes e foi criada uma forma de interagir pautada na

6. Ressaltamos que o Mauc ja desenvolvia um trabalho ativo de didlogo com o publico nas redes
sociais antes do inicio da pandemia. Este canal ja era usado inclusive para sanar ddvidas quanto
a0 acesso ao museu, as colecdes, entre outros assuntos demandados pelo publico.
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relacdo constante por meio de didlogos nos comentdrios, nos recomparti-
lhamentos de conteudos produzidos pelos publicos e remetidos ao museu,
em campanhas especificas ou em momentos de saudade e nostalgia da
vivéncia no espago museal.

Intersetorialmente todos os setores do Mauc se uniram para celebrar
08 59 e 60 anos da instituicao durante os meses de junho de 2020 e 2021.
Ambas as datas foram celebradas usando do espago digital como palco da
festa; semanalmente foram rememoradas exposigdes, artistas e personagens
a partir da nossa documentacao institucional; foram criados e editados
videos, assim como foram pensados quizzes buscando uma maior interagéo
com o publico.

Destaca-se neste periodo de contexto pandémico, a realizagao do
I Seminario de Museus e Cole¢oes da UFC - Reflexdes Contemporéneas,
uma a¢do do Mauc em parceria com o Memorial da UFC e com a Secretaria
de Cultura durante a Semana Nacional de Museus, em 2021. Um evento
pioneiro de identificagdo, mapeamento e de estabelecimento de dialogos
internos e externos sobre a presen¢a de um patrimonio cultural com pouca
visibilidade institucional. Na ocasido, foram organizados os anais do evento,
publicados em trés volumes.”

No final de 2020, a equipe do museu comegou a idealizar a primeira
edigao da Revista Mauc - volume I*. A revista foi criada com o objetivo de
recuperar a memoria institucional do museu a partir das pesquisas dos
profissionais lotados na institui¢ao e de parceiros externos a UFC partici-
pando como colaboradores. O primeiro nimero traz como protagonista
uma longa entrevista com a primeira diretora mulher do Mauc, Zuleide
Martins Bezerra, e uma homenagem pdstuma ao professor e pesquisador
de cultura popular nordestina, Gilmar de Carvalho, vitima da covid-19
em abril de 2021.

Os servidores e bolsistas do Mauc participaram de inimeros eventos
de outras institui¢oes como alunos e debatedores, apresentando tanto seus
conhecimentos anteriores como aqueles aprendidos durante a pandemia.
A equipe também participou de cursos de qualificacdo académica;
o Setor Administrativo respondeu a um grande volume de e-mails de
pesquisadores e parceiros, garantindo o atendimento. Foram elaborados
projetos culturais para submissao a prémios e editais de fomento em prol

7. Disponivel em: https://mauc.ufc.br/pt/publicacoes/.
8. Disponivel em: https://mauc.ufc.br/pt/publicacoes/.
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de beneficios para o Mauc, assim como foi necessario repensar e alinhar
o planejamento estratégico anual.

Num contexto ainda atual de desconhecimento e de necessidade de
prevengdo, o planejamento coletivo e o dialdgico entre a equipe se tornou
essencial para que pudesse prever um retorno seguro e com menos impacto
negativo e de risco na vida das pessoas por meio do uso obrigatério de EPIs;
treinamento para reabertura; distanciamento seguro; manuten¢ao do home
office quando possivel; manutengao de reunides remotas; manutencao dos
trabalhadores de grupos de risco afastados; e definigdao de novos protocolos
de higieniza¢ao e limpeza do ambiente.

Do ponto de vista da gestao, pode-se afirmar que a construcgao de
uma metodologia de gestdo participativa, com o incentivo a autonomia e a
capacitacdo mostrou-se fundamental para possibilitar a adaptagdo de todo
o trabalho desenvolvido pelo museu presencialmente para o trabalho em
meio digital. Foi e continua a ser um periodo de intensos aprendizados,
de superagao diaria de barreiras e problematicas, com o objetivo de manter
nao somente o museu presente na vida das pessoas, mas relevante e signi-
ficativo para a sociedade.

Tendo em vista tais desafios de gestao, o Mauc conta desde agosto
de 2018 com uma profissional da drea de administracao e com formagdo em
artes coordenando o Nucleo de Comunica¢do (NC), que atua em colabo-
ragdo com bolsistas das areas de Comunicagao; Publicidade e Propaganda;
Design e Sistema e Midias Digitais. Este nucleo é responsavel pela forma
como o Mauc comunica o seu calendario anual de eventos, dentre os quais
se destacam as participacdes na Semana Nacional de Museus e Primavera de
Museus, realizados pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), Corredor
Cultural Benfica e Projeto Férias no Mauc. Além desta programacgéao
“oficial”, o Mauc integra projetos em parceria com as pro-reitorias e com
6rgaos administrativos e académicos da universidade e instituigdes externas.

Entre as atividades pensadas para ocorrer no museu, destaca-se no
momento atual uma programagao tecida e mantida através do estabeleci-
mento de parcerias intra e interinstitucionais, em que o grande objetivo é
oportunizar aos artistas cearenses um espago no calendario de um museu
universitario e propiciar aos projetos académicos e administrativos da UFC
possibilidades de ressonéncia junto a sociedade a partir da ocupagao de um
museu tradicional e reconhecido no ambito local. Tais estratégias garantem
ganhos partilhados entre todos os agentes envolvidos.
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5 ACOES EDUCATIVAS: PUBLICOS, INTERVENCOES E
EXPERIMENTACOES

Conforme abordado anteriormente, em 2019 0 Mauc implantou o seu
Nucleo Educativo, como desdobramento do planejamento interno e em
sintonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da univer-
sidade. Além disso, destaca-se a relevancia das politicas publicas e suas
reverberagdes no contexto de qualificagdo e ampliagdo da estrutura e da
cultura organizacional do museu, especialmente o Estatuto de Museus e a
Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM) (SIQUEIRA; CORREIA;
MORENO-ROCHA, 2020).

O Projeto Educativo, elaborado em 2018 em consonédncia com as
diretrizes e principios consolidados na Politica e no Estatuto, se concre-
tizou a partir da agdo articulada entre provimento de vaga para profis-
sional coordenador e destinagao de bolsas para a atuag¢do de estudantes
como educadoras(es), viabilizadas pelo Programa Institucional de Bolsas
de Inovagao (PIBI). Entretanto, o processo de institucionaliza¢do da
funcao educativa (PEREIRA, 2010) ndo significa a auséncia de praticas,
processos e agdes educativas ao longo dos quase 60 anos de sua existéncia.
A estruturagdo tardia desse setor expode, antes de tudo, a realidade de
inimeros museus e cole¢des universitarios do pais e dos percalcos e
dificuldades que enfrentam na consolida¢do de um corpo funcional e
de uma estrutura organizacional que atenda as distintas fun¢oes dos
museus na contemporaneidade.

Convém salientar que dimensodes educativas (PEREIRA, 2010)
sempre estiveram presentes na instituicao, mesmo antes de sua criagao
(fase denominada internamente de pré-Mauc), visto a forma cooperativa
com que o projeto de museu foi acalentado e construido em parceria com
artistas, pesquisadores(as), docentes e técnicos administrativos, com forte
presenca de agdes educativas e culturais, exposicoes e a participagdo dos
publicos. Tais elementos, entre tantos outros, atestam que a inser¢do da
educacdo sempre esteve no horizonte do Museu de Arte e daqueles que o

projetaram e deram vida.
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FIGURA 9

Capa do catalogo
do V Saldo Infantil
de Artes Plasticas,

promovido pelo
Mauc em 1979.
Fonte: acervo
Mauc/UFC.

Inserido na estrutura universitaria, a instituicdo sempre manteve
relagdes com o universo da forma¢ao humana, por ser um museu de arte,
o primeiro do estado do Ceard, desde a sua fundagdo serviu de territério
poroso e aberto a produgao artistica e ao incentivo a criatividade, a experi-
mentacao e a valorizagdo da cultura cearense e regional. A presenca dos deno-
minados “guias” e pessoal técnico especializado, desde os primeiros anos da
instituigdo, sinaliza a existéncia de preocupagdes pedagogicas, sintonizadas
com os marcos tedricos e praticos dos museus naquele momento.

Nas décadas de 1960 e 1970, a institui¢do realizou agdes pioneiras,
como os saldes de arte infantil, investindo nas relagdes com escolas e
com a comunidade. Em 1977, no 4ambito da UFC, mas sem ligacao direta
com o seu museu, foi criada a Bolsa Trabalho Arte, iniciativa vinculada ao
Departamento de Assuntos Culturais (DAC) do Ministério da Educa¢ao
e Cultura (MEC) e localmente gerenciada pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Extensdo. O programa ofertou bolsas de incentivo a produgao
artistica e dele participou Pedro Eymar Barbosa Costa, a época estudante de
Arquitetura e Urbanismo da UFC e, posteriormente, professor do mesmo

curso e diretor do Mauc de 1987 a 2018.
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No final da década de 1980, a criagao da Oficina de Gravura e Papel
Artesanal do Mauc® marca uma nova etapa na sua trajetoria educativa,
na qual a formacao artistica assume o primeiro plano, dando origem a toda
uma nova geracgdo de artistas em Fortaleza. A oficina fora marcada pela
experimentacdo e pela presenca de estudantes da propria UFC e pessoas
da comunidade, contando com a colaboragao de artistas e profissionais ja
consagrados e reconhecidos nos circuitos local e nacional.

A crescente relevancia da educagdo no contexto museal, plasmada em
politicas, na produ¢ao académica e nas inovagoes produzidas em diferentes
experiéncias e realidades, redimensionam o papel e a fun¢éo social dos museus,
especialmente os universitarios, nos quais os desafios de articular solidaria-
mente ensino, pesquisa e extensdo revelam potencialidades, mas também

inumeros desafios adicionais. Conforme destaca Francisca Ferreira Michellon,
Na atualidade, além do guardar e ensinar, atribui-se outra fun¢io aos
museus universitarios, a de inovar. Nao do mesmo modo como sempre
foi, mas dentro de um conceito de inovagao que vincula a produgéio do

conhecimento académico com um aproveitamento direto deste pela
sociedade (MICHELLON, 2014, p. 166).

Além disso, destacamos o papel dos museus na produgio de pes-
quisa e conhecimento, de diferentes tipos e possibilidades, bem como no
reconhecimento, acolhimento e valorizagdo de diferentes saberes e visdes
de mundo. Inovar significa também reexaminar o papel dos museus e de
seu papel nas relagdes muitas vezes assimétricas com diferentes grupos
e coletivos. Assim, tem-se buscado exercitar uma “ecologia de saberes”
(SANTOS, 2007), com praticas calcadas no “interconhecimento” e na
interculturalidade como possibilidades de emergéncia de sentidos outros
para o patrimdnio musealizado e para as dindmicas institucionais.

Desse modo, o Nucleo Educativo do Mauc assume como missao:

Atuar como uma instincia pedagdgica alinhada as dindmicas contem-
poraneas de didlogo e participacao social, respeitando e considerando
a acessibilidade universal como um direito humano fundamental e o
acesso a arte e a0 patrimonio como meios indispensaveis a construgio
de sociedades democraticas por meio da construgéo coletiva de saberes,

9. A oficina foi criada a partir de convénio entre a UFC e a Secretaria de Cultura do Ceara
(Secult-CE), com a coordenagdo do professor e artista Eduardo Eloy. Em 2013, apds reforma,
ampliacdo e alocagdo de um servidor para o setor, foi batizada de Oficina Mestre Noza,
em homenagem ao gravador popular pernambucano radicado em Juazeiro do Norte-CE.
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FIGURA 10

Logomarca do
Nucleo Educativo do
Mauc, desenvolvido
pela equipe do setor

de forma coletiva

e colaborativa em
2020. Fonte: acervo
Mauc/UFC.

do exercicio critico e reflexivo, da inovagéo social e do reconhecimento
da diversidade cultural (MORENO-ROCHA; CORREIA, 2020).

A partir de tal marco, o NEMauc tem desenvolvido suas agdes em
cooperagdo com os demais setores técnicos do museu e buscando sistema-
ticamente estabelecer e fortalecer parcerias, atuando por meio de projetos
e programas, aos quais estdo vinculados estudantes oriundos de diferentes
graduagoes e institui¢cdes, fomentando a pluraliza¢ao das percepgoes e
contribui¢des das diferentes dreas do conhecimento no seio do museu nas
suas relacdes com os publicos, presenciais e digitais.

Neste periodo pandémico, as agdes educativas desenvolvidas e
realizadas pelo Mauc foram tragadas a partir do Ciclo Formativo em Arte,
Educagdo e Museologia, planejado e operacionalizado a partir de encontros
online, realizados semanalmente com todos os estudantes (bolsistas e
voluntarios) vinculados ao nicleo. Por meio dessa estratégia, foi possivel
imaginar outros percursos e metodologias de intervencao e experimentacao,
com a realizagdo de estudos, debates e reflexdes, bem como a concretizagao
das formas de atuagéo.

Entre as agdes realizadas, destacam-se a realizacao de lives com
profissionais atuantes no campo dos museus, do patriménio e da cultura;
pesquisa e produgédo textual; estruturagdo da Aba Nucleo Educativo no
site do museu, com informagdes sobre a sua organizagdo e funcionamento,
projetos e programas, composicao da equipe, entre outros; elaboragao de
conteudo para a coluna Educativo Indical, destinada ao compartilhamento
de resenhas sobre as obras utilizadas no Ciclo Formativo, ArteLives e oficinas
artisticas on-line, mediacdes de visitas on-line e também a colabora¢ao com
outras a¢des do museu no periodo da pandemia.
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FIGURA 11

Print de tela da
oficina on-line de
aquarela, realizada
em 2020 pelo
educador Vitor
Freitas, integrante
do NEMauc. Fonte:
acervo Mauc/UFC.

Nesse sentido, pensando nos desafios vivenciados pelas familias com
criangas e idosos em casa, o0 Mauc, através do Nucleo de Comunicagéo e da
Oficina Mestre Noza, assumiu o desafio de produzir e compartilhar arte.
Foram produzidos videos tutoriais sobre diferentes técnicas de gravura
(linoleogravura, monotipia e xilogravura), aquarela e desenho. Foram
produzidos e disponibilizados ao publico dois cadernos de desenhos para
colorir, com ilustragdes assinadas pelo servidor e artista visual Francisco
Bandeira. Nestes cadernos de ilustragdes para colorir constam releituras
de artistas consagrados das salas permanentes do museu, entre os quais
destacam-se Antonio Bandeira, Aldemir Martins, Chico da Silva, Raimundo
Cela, Descartes Gadelha e Cultura Popular, além de reproducédo de desenhos
de autoria do proprio ilustrador. Estas agoes reverberam de forma positiva
dentro da comunidade académica e juntos aos usuarios dos perfis do Mauc
nas redes sociais, com inimeros compartilhamentos e reconhecimentos
a qualidade técnica do material oferecido aos diferentes perfis de publico
que deles tém se apropriado.

Outras agoes educativas ganharam forma dentro das atividades
previstas pelo museu: textos para o catalogo da exposicdo Arte em Tempos
de Covid-19; produgdo de artigos e resumos para publicagdes cientificas e
técnicas; agdes educativas on-line; intervengdes nas redes sociais digitais
por meio de stories sobre a exposicao Arte em Tempos de Covid-19; produgido
de contetdo para a I Exposigcdo Infantojuvenil, com videos diarios para os
stories e elaboracao de conta¢ao de histdrias em colabora¢iao com criancas,

jovens e responsaveis.
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Destaca-se, ainda durante o periodo de pandemia, a realizagdo dos
Encontros Universitarios da UFC, em que a participa¢ao do coordenador
e bolsistas é obrigatoria. O evento tem como objetivo tornar publica as
atividades académicas produzidas, com apoio financeiro ou nao, dentro
e pela universidade. O Mauc conta com bolsas e projetos cadastrados
na Pro-Reitoria de Extensdo (drea de comunicagdo, design, arte);
Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo e Relagdes Internacionais
e Desenvolvimento Institucional (Nucleo Educativo); Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (educativo, conservacédo, biblioteconomia,
comunicagdo); e Secretaria de Cultura Artistica (comunicagdo e educativo).
Além disso, o museu mantém um convénio de estagios supervisionados
e um programa de voluntariado.

Outros dois eventos que se destacam dentro das agdes do museu:
o Semindrio de Ambientagdo — Edicdo virtual, cujo objetivo € integrar os
novos bolsistas a equipe da institui¢do, que foi realizado pela primeira
vez em 2020, ja em formato on-line. O projeto Férias no Mauc realizou
trés de suas seis edicdes em formato on-line ou hibrido. A iniciativa foi
planejada inicialmente como forma de repensar e reposicionar o lugar do
museu universitario, especialmente no periodo de férias. Nas duas primeiras
edicoes presenciais (julho de 2019 e janeiro de 2020), as atividades propostas
tinham como objetivo trazer as familias, criangas, jovens e idosos para
dentro da instituigdo. A estratégia utilizada deu-se a partir da oferta de
oficinas para o publico infantojuvenil e adulto, indo desde contagdo de
histdrias até oficinas de bordado. Em sua versao digital, as oficinas praticas
e as palestras/debates ganharam uma nova roupagem e uma nova forma
de participa¢ao do publico.

Por fim, entre as a¢des educativas que se encontram em curso no
Maug, situamos o desenvolvimento de uma linha de pesquisa institucional,
tanto no setor educativo quanto na equipe administrativa, visando as
comemoragdes dos 60 anos do museu, em 2021. As pesquisas institucionais
se voltam ao estudo da histéria do museu de arte, dado que ha muita
documentacio relativa ao funcionamento da instituicdo, assim como
de sua dindmica quanto a aquisi¢do e formacao dos acervos, exposi¢des
realizadas, projetos formativos - cursos e oficinas, equipes e programas
de bolsas institucionais. Em suma, esta pesquisa visa a recuperagao das
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informacgoes referentes a histéria/trajetéria do Mauc ao longo de seus
60 anos de existéncia e de seus impactos, ressonincias e contribuigdes a
universidade e a sociedade como um todo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Passados 60 anos de sua criagao e inauguragao, marco celebrado em 2021,
o Mauc se mantém fiel ao lema do seu criador - O universal pelo regional -
e se renova por meio da ocupa¢ao do novo site, do fortalecimento das suas
redes sociais, da implanta¢do dos Nucleos de Comunicagdo e Educativo,
cujo objetivo é melhorar a experiéncia de comunicagdo, seja ela presencial
ou digital, com e do publico visitante dos nossos espagos, estabelecendo
uma nova rela¢ao entre museu e publico.

Apesar dos desafios da gestdo publica, o museu se apresenta
hoje como um dos mais importantes museus universitarios voltados a
preservagdo, pesquisa e difusiao das artes plasticas no cendrio nacional e
internacional, bem como um espago e um acervo que ¢é referéncia para
a histéria da arte cearense, dialogando desta forma, com a proposta de
universidade que, sem perder as suas raizes, langa-se na aventura dos
encontros, das trocas e das partilhas.

A gestao das agdes e projetos de qualquer organizagdo envolve uma
complexa rede que inclui diversos atores para que se possa atingir os
objetivos. Este trabalho, sendo realizado de maneira presencial, ja era
bastante desafiador, principalmente quando se trata de instituigdes
publicas de cultura. Manter-se no caminho de sua missao em tempos de
isolamento social nao foi uma tarefa simples, principalmente no caso do
Museu de Arte da UFC, que vivenciava um periodo de grande expansao
em diversas areas, o que ampliou a responsabilidade quando se tratou
de redefinir sua atuagao.

A gestdo participativa, o incentivo a autonomia na tomada de decisdes
e a constante capacitagao da equipe foram cruciais para que fosse possivel
dar continuidade ao trabalho. Isto porque muitas agdes foram criadas,
adaptadas e implementadas por meio de um trabalho descentralizado,
o que foi importante para dar celeridade. Assim, cabe a reflexdo de que
essas politicas podem ter sido fundamentais para o engajamento da equipe
e criacdo de um ambiente propicio @ mudanca, o que colaborou para a
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realizacdo de um trabalho de qualidade ofertado ao publico, mesmo em
tempos de pandemia.

O Mauc se destaca, neste momento pandémico, pela forma como
se reinventou institucionalmente ao encontrar caminhos e saidas para
levar ao mundo digital as a¢des planejadas para acontecerem em formato
presencial; pela for¢ca que toda a equipe colocou diariamente para que
nenhuma atividade e nenhum projeto deixasse de ser executado, mesmo
que em um ritmo diferente; e pelos resultados alcan¢ados junto ao publico
através de convocatorias e realizacdo de exposi¢oes digitais; de atuagdo dos
Nucleos Educativo e de Comunicacio; das agdes desenvolvidas pelos setores
de arquivo e biblioteca; pelo esforgo didrio de vistoria das condi¢des estru-
turais e do acervo sob guarda da institui¢ao; da nova forma de trabalhar
administrativamente em casa e em condi¢des desiguais; e do retorno do
publico quanto ao conteudo disponibilizado.

Novos e instigantes desafios se avizinham com o processo de
planejamento da reabertura gradual da universidade e, consequentemente,
de seu museu. Sera essencial, como tem sido até agora, a unido da equipe e a
construcdo (em andamento) de protocolos, pardmetros e diretrizes para um
retorno seguro, consciente e cuidadoso, em observagao as recomendagoes
das autoridades de satude, da educacdo e dos museus. Assim, esperamos
romper mais uma etapa, demarcando sempre a vitalidade e a importancia
dos museus e do conhecimento cientifico no seio da sociedade. Mais do
que nunca, 0s museus universitarios sdo convocados a assumir novos com-
promissos e a se reinventar em um mundo em constantes transformacoes.
Criatividade, persisténcia, conhecimento, didlogo e ressonancia assumem
novos sentidos nos movimentos diarios e constantes de reconfiguragao e
(re)existéncia do ser museu em tempos tao dificeis.

Com uma expressiva e rica trajetéria, o Museu de Arte da UFC
chegou aos 60 anos de existéncia com iniimeras transformagdes, mas tendo
sempre em perspectiva o seu compromisso social, cientifico e cultural com
o Ceara e com o Brasil, que buscamos abordar aqui por meio de um relato
de experiéncia. Trata-se de um caso entre tantas outros em um campo
museal diverso e que, apesar das crises e dificuldades, segue dando suas
contribui¢des fundamentais a sociedade por meio da preservagao, pesquisa,
comunica¢do e educagio através do patrimonio musealizado.
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