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RESUMO

Os baixos pregos obtidos na comercializagao do to
mate industrial produzido nos perimetros irrigados da regiao
Semi-Arida do rio Sao Francisco provocaram um elevado grau
de insatisfagdo dos produtores com as indlstrias da regido.
Isso levou os produtores a decidirem entre as alternativas
de comercializar a produgcao na forma "in natura", como até
entdo faziam, ou instalar uma indiistria nos perimetros e co

locar no mercado o produto em forma de polpa.

Foi considerada a producao de tomate dos Perime
tros Irrigados de Mandacaru, Manigoba e Curaga, localizados
no municipio de Juazeiro - Bahia. Alternando com o tomate
sera, também, industrializada a produgdo de goiaba dos mes
mos perimetros e da regido vizinha. O Perimetro Irrigado de
Manigoba, através de um estudo locacional, foi definido co
mo o local para a instalacdo da indistria em funcao do me
nor custo de transporte da matéria-prima para a inddstria

e do produto industrializado até a cidade de Juazeiro.

Anualmente, serao processados cerca de noventa mil
toneladas de tomate e sete mil toneladas de goiaba, o que
resulta numa producdo industrial de 17.496t de polpa de to
mate e 2.552t de polpa de goiaba.

0 investimento total da indistria € em torno de
590,6 milhdes de cruzados e a taxa interna de retorno de 44%

ao ano.

A decisdo de instalar a indistria no perimetro re
presenta um incremento na renda dos produtores de 20,49% so
bre o valor da producdo agricola comercializada, a precgo de
mercado, na forma "in natura", o que, aliado ao aumento no
nimero de empregos diretos e indiretos, representa um incen
tivo a industrializacao da matéria-prima nos proprios peri

metros.

xii.



ABSTRACT

The low price received by the tomato producers of
the irrigated projets of semi.arid region of "Sao Francisco
River” has led tomato growers to look in the alternatives
of comercialization of tomato in raw form or transform their
production in pulp form by installing pulp processing

undustry.

In the economic evaluation of the projected
processing plant, the total tomato production of the
"Mandacaru", "Manigoba" and "Curagd" irrigated projectos
was considered. In addition to tomato, the guava production
of those irrigated projects and of the nearby region will

also be industrialized in the projected processing plant.

A locational study, which considered the
transportation costs, indicated the "Manicoba" irrigated
project as the best location to install the processing

plant.

Yearly, approximatelly 90.000 ton of tomatoes and
17.500 ton of guavas will be processed. The total investiment
of Cz$ 590,6 millions of cruzados is required, The estimated
internal rate of return was of 44% which assures ahigh economic

viability to the processing plant project.

xiii.



1 - INTRODUCAO

A redugao das desigualdades sbcio-econdmicas em
niveis regionais tem sido uma das principais questoes en
frentadas pelos paises em desenvolvimento no sentido de me
lhorarem a distribuicdao individual da renda. A  resolugao
desta questao basica de desenvolvimento tem levado tais
paises a buscarem alternativas viaveis de produgao e a ado
tarem providencias, cuja evolugao econdomica lhes possibili
tem alcancar maiores niveis de renda para a populagao.

No Brasil, tem sido patente que as transformagoes
sbcio-econdmicas empreendidas para o Nordeste nao consegui
ram erradicar os niveis de pobreza absoluta que enfrenta a
regido. Todavia, a implantagao de programas especiais,
principalmente com énfase nas politicas de industrializa
gao rural, com a instalagao de agroindidstrias processado
ras de alimentos, proximo as zonas produtoras de matérias-
primas, puderam criar polos de desenvolvimento de grande

rentabilidade, como ocorre no di-polo Juazeiro-Petrolina.

Através do uso da irrigagao, o vale do Sao Fran
cisco, especificamente na regiao do Sub-Médio vem se trans
formando no mais evidente passo para a interiorizagao da
agroindistria no semi-arido nordestino. A concentragao de
areas irrigaveis, cerca de 60.000 ha apresenta a vantagem
de possibilitar o desenvolvimento agricola com a oferta de
matérias-primas de alta qualidade e com grandes produtivi
dades, inclusive nos periodos de entressafra de outras re

gides brasileiras.

O processo agroindustrial instalado representa,
ainda, como componente de desenvolvimento rural, papel im
portante na produgao de bens necessarios as atividades
agricolas e a subsisténcia da populagao rural, assim como
a transformagao, a conservagao e o beneficiamento das maté
rias-primas produzidas.

1,



1.1 - O Problema e sua Importdncia

O Nordeste brasileiro tem uma superficie de
1.548.672 kmz, cendo a sua populacao em 1985 de cerca de
39,4 milhSes de habitantes:/. Isso representa 18,2% da area
e 29,4% da populagdo brasileira.

E uma regido cue apresenta fortes variacdes cti
maticas, econdmicas e politico-administrativas, criando um
guadro de inquietagao e dependéncia na produgao de alimen
tos e na geracdao de excedentes econdmicos que garantam as

condi¢coes de sobrevivéncia de sua populacao.

HOLANDA (1983) observa que no periodo de 1960 a
1980 a taxa média de crescimento da renda "per capita" do
Nordeste foi de 4,28% ao ano. Considerada, entao, uma taxa
elevada para qualquer economia pobre, a exemplo dos paises
latino-americanos, que no mesmo periodo somente o Brasil
(4,8%), Cuba (4,4%) e o Ecuador (4,3%), conseguiram supe

rar o nivel de crescimento econdmico do Nordeste.

Verifica-se, todavia, a ocorréncia de fortes dese
quilibrios sociais, evidenciando que, guando confrontado
com outras regices do Brasil, o modelo de desenvolvimento
utilizado nao contribui de forma eficiente para a solugao
dos problemas de distribuicao de renda e nem para a utili

zagdo racional da mao-de-obra disponivel.

Uma das vias mais importantes para a concretiza
¢ao do desenvolvimento do Nordeste podera ser através da
estruturacdo para o desenvolvimento do setor rural.

PHILIP, citado por WEITZ (1979), considera que o
desenvolvimento rural s0 pode ser efetivado se fundamenta

do em crescimento econfmico. Para tanto é imprescindivel

1/Fundagdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis
tica - FIBGE - Anuario Estatistico - 1985,



que haja integragdo da populagdo rural no m&ximo aproveita
mento dos recursos de cue disple, principalmente a mao-de -~
obra e a disponibilidade financeira, criando oportunidades
de trabalho e alternativas de produgao, com rendimentos
econdmicos crescentes, fortalecidos pelo setor industrial.

A regido Semi-Arida, inserida na regiao Nordeste
apresenta o quadro mais alarmante da necessidade de inte
gragdo dos setores de produgao. Muitas tentativas tém sido
feitas no intuito de amenizar os efeitos climaticos e defi
nir um modelo de desenvolvimento regional, principalmente
com o uso da irrigagao, construcdo de barragens, agudes e
criagcao de programas especiais para a agricultura. No que
concerne a irrigacdo, alguns perimetros irrigados foram im
plantados na regiao, as margens do rio Sao Francisco, pre

cisamente no Di-Polo Juazeiro - Petrolina.

0 desenvolvimento sdcio-econdmico dos perimetros
irrigados, reforga o processo produtivo regional, e consti
tui o objetivo gue o Governo procura alcancar. Para tanto,
LEITE (1983) afirma que os objetivos das estratégias do de
senvolvimento rural devem ser alcangados também pelo inte
gracao dos setores econdmicos - agricultura, inddstrias e

servicos na propria zona rural.

A producao agricola dos perimetros irrigados na
regido Semi-Arida do rio S3o Francisco tem sido especiali
zada na exploragcdo de culturas que apresentam maiores re
tornos econdmicos. Isto, estd aliado &s condigles climati
cas favoraveis, tipo de solo e disponibilidade de agua pa
ra irrigagao, e também ao crescente processo de desenvolvi
mento tecnoldgico para o aumento de produtividade, cujos
niveis tém superado os de regides tradicionalmente produto
ras. Em térmos comparativos as produtividades regionais,
por hectare e por safra tém sido: cebola - 20t; meldo -
12t; tomate - 35t; melancia - 25t e uva - l6t (anual)g/,
enguanto o Estado de Sdo Paulo, em levantamento feito nos

2/Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco -
CODEVASF - 32 DR - Relatbrio Monitoria - 19 Semestre -
1987.



anos de 1977 a 1986, apresenta para as mesmas culturas as
seguintes produtividades: cebola - 15,4t; tomate - 33,89t;
ava —1,01t; melio =1 ,25t e melancia - 3,78¢%/.

0 cumprimento do calendadrio agricola da regidao e
os niveis de produtividades alcangadas, tém proporcionado
retornos econdmicos crescentes de forma a viabilizarem fi
nanceira e economicamente os empreendimentos agricolas da

regiao.

No caso especifico da cultura do tomate indus
trial, sua exploragdo € feita em larga escala pelos agri
cultores com prévia contratacdo de sua produgao pelas in

dastrias instaladas na regiao.

A instalacdo de agroindiistrias na regido possibi
litou aos produtores garantias para a comercializagao do
produto, com prego pré-fixado. A variacao dos pregos pagos
aos produtores de tomate foi calculada conforme dados le
vantados junto a Cooperativa Agricola Mista do Projeto de
Irrigacgao de Mandacaru Ltda - CAMPIM. Para os anos de 1982
a 1987, houve em termos reais uma redugdo de 1,51% - TABE
LA 1. A comercializagdo, portanto, tem sido prejudicada
em decorréncia da dificuldade de acordo entre os produto
res e as agroindiistrias, aqueles organizados na Associagao
dos Produtores de Tomate do Vale do Sao Francisco -
ASPROTO e estes no Comité de Agroindiistrias do Estado de

Pernambuco.

A garantia de comercializacdo do tomate possibili
tou o crescimento da oferta anual do produto, que a partir
de 1974 passou de cerca de 10 mil toneladas para 190 mil
toneladas em 1987, o que favoreceu a instalagdo de  novas

4/

indistrias de processamento na regiao—'.

3/FIBGF - Anuario Estatistico do Brasil - Varios anos.

4/Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco,
op. cit.
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No guadro evolutivo do dominio tecnolSgico da cul
tura constata-se a elevagao da produtividade, gue em poucos
anos cresceu de 25 t/ha para até 50 t/ha. Ao dominio da me
lhor tecnologia de producgdo, associa-se a introdugao de no
vas variedades, mais produtivas e mais resistentes ds pra
gas e doencas. Entretanto, os altos niveis de produtivida
de nao seriam atingidos sem que para tanto houvesse um su

bstancial aumento nos custos de produgao.

Considerando-se as possibilidades de contratagao
prévia da produgao, sendo os precos definidos pelas indis
trias, através de um comité de agroindistrias, isto nem
sempre representa total garantia em termos de lucros para
os agricultores, Implica, sobretudo, na necessidade de
atingir altos niveis de produtividade. Como nem sempre
isso & possivel, pois muitos produtores situam-se nas fai
xas médias de producdo de até 40 t/ha, a exploragao agrico
la torna-se temerosa, sem gue para eles sobrem alternati
vas de maiores lucros, inviabilizando o processo produti

vVO.

Com relacdo a goiaba, a produgdo da regidao provém
de Areas situadas ao longo das margens do rio Sao Francis
co e do vale do rio Salitre. A produgdo esta dirigida para
o consumo "in natura", embora as variedades existentes nao
se caracterizem como "frutos de mesa". O incentivo para a
producdo de goiaba nos perimetros irrigados representa uma
alternativa de diversificacao na exploragdo agricola, prin
cipalmente com a utilizagao de cultura perene. O planeja
mento de uma unidade industrial para o processamento de to
mate e goiaba possibilitara o aproveitamento da capacidade
instalada, com a redugao da ociosidade da indistria, provo
cada pelos periodos de entressafra. Dessa forma o tomate
poderda ser processado durante Os meses de maio a outubroc e

a goiaba nos meses de dezembro a margo, conforme FIGURA 1.

A importancia do fato de que venham existir agro
indlstrias nos perimetros irrigados, administradas pelos

proprios produtores é de que podera permitir-lhes a coloca
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g¢do do produto industrializado ou semi-industria.izado no
mercado, com menores riscos de perdas, © que nao ocorre
com o produto "in natura", impossivel de armazenar, em con
digOes normais.

Além disso a introdugdo de agroindlstrias nos pe
rimetros torna possivel a elevagao da renda, cria novas
oportunidades de trabalho na regido do projeto, amplia as
condigdes de atingir o mercado exterior e permite um maior
equilibrio nos perimetros no tocante d produgdo agricola,
LEITE (1983).

1.2 - Objetivos

1.2.1 - Geral

Estudar a viabilidade econdmica do processamento
industrial de tomate e goiaba em perimetros irrigados do

Sub-M&dio Sio Francisco com administragao dos produtores.

1.2.2 - Especificos

(a) Definir a melhor localizagao para uma unidade
industrial a partir da anilise de fatores locacionais rele
vantes;

(b) projetar uma unidade industrial de  processa
mento de tomate e goiaba, em polpa, nos perimetros irriga
dos;

(c) determinar a lucratividade desta unidade in

dustrial;



(d) comparar os niveis de lucratividade da unida
de industrial com a comercializagdo da matéria-prima na

forma "in natura".




2 - INFORMAGOES GERAIS DA REGIZAO

2.1 - 0 vale do Rio Sado Francisco

(a) Caracteristicas Fisicas do Vale

0 rio Sao Francisco tem 2.660 km de extensao e
atravessa uma das regides mais aridas do Brasil, banhando
cinco estados: Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Sergipe e

Alagoas.

0 vale do rio Sao Francisco abrange uma area de
cerca de 640.000 km2, ague representam 7,5% do territdrio
brasileiro. Esta delimitado entre os paralelos 7°30's e
21°s e pelos meridianos 47°30'W e 36°30'W de Greenwich. In
clui, em geral, tres zonas climiticas: Omida, Semi-Omida e
Semi-Arida. As condicdes de umidade e precipitagles decres
cem encuanto as temperaturas aumentam desde a nascente até
a regiao de Juazeiro/Petrolina, a partir da cual a ' situa

cdo climatica se inverte em diregao do litoral (TABELA 2).

O vale estd dividido em cuatro regides fisiografi
cas distintas, Alto, Mé&dio, Sub-Médio e Baixo Sao Francis
co (FIGURA 2).

Cada regido fisiografica do vale do rio Sao Fran
cisco apresenta caracteristicas prOprias desde as condi
coes de clima, precipitagoes pluviométricas, tipo do solo,
vegetagao e forma de vida da populagdo através da explora
cao dos recursos naturais disponiveis. A partir da regiao
Médio até o Baixo, o rio Sao Francisco se confunde com a
realidade da caatinga sertaneja, caminhando lentamente no
meio da vegetacdo pobre do cerrado cuase rasteiro, onde ©
indice de pluviosidade mal atinge, em algumas areas, uma
média de 400mm anuais, e a umidade relativa € inferior a

50%.
10.
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A regiado fisiogrdfica Sub-M&dia, de interesse pa
ra esse estudo, estende-se da cidade de Remanso até Paulo
Afonso na Bahia, em uma extensao de aproximadamente
218.000 kmz. E a area mais seca. Compreende a maior parte
da regiao Semi-Arida do vale. Representa a area de maior
potencial hidrelétrico. O relevo € suavemente ondulado,
constituindo-se de areas ligeiramente planas e de algumas
serras isoladas cue atingem 200 a 500m de altitude com ve

getacdo predominantes de caatinga.

(a) A Irrigacgdo e a Produgao Agricola

A idéia se irrigar parte do Nordeste com as aguas
do rio S3ao Francisco existe ha pelo menos 100 anos. Entre
tanto, o avanco na execugéo do plano de utilizagao das
areas potencialmente irrigaveis tem se processado de forma
lenta, porém, com resultados surpreendentes pela forma de
exploragac agricola ocue tem sido utilizada e pelos niveis

de produtividade alcancados.

O uso da irrigacao como forma de determinar-se a
exploracao agricola tem minimizado os riscos, cue coloca
vam a agricultura como uma atividade de alta dependéncia
das condicoes climaticas sem cualcouer confiabilidade nos
seus resultados no curto ou no longo prazo. A seguranga de
alcangar niveis mais altos de produtividade tem feito cres
cer a demanda por ecuipamentos modernos para a irrigacgao,
cujos custos embora elevados viabilizam a exploracao, res

paldados pelos altos niveis de produtividade atingidos.

A irrigacao pode contribuir substancialmente para
a estabilidade da producao, haja vista sua capacidade de
aumentar as garantias de é€xito dos cultivos, mesmo que
ocorram estiagens prolongadas, além de contribuir para o
aumento da produtividade e permitir maior niimero de culti

VOs por ano.
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Ob:erva-se gue os paises com grandes produgdes
agricolas, possuem consideraveis areas irrigadas e que 30
a 50% da producao total advém destas &reas, O que lhes per
mite alcangar uma grande estabilidade na producao, eviden
ciando a conveniéncia de utilizar tal tecnologia.

0 éxito no aumento da produgdo agricola esta asso
ciado, entre outras, as condicOes do sistema de irrigacao
utilizado, ao uso de variedades melhoradas, a aplicagao de
insumos modernos - fertilizantes, e defensivos - ao uso de
sementes selecionadas e a adecuada mecanizacao de solo. A
TABELA 3 d3a uma visdo comparativa entre as produtividades
agricolas alcancadas no Nordeste e no Brasil, evidenciando
cue, em termos comparativos os niveis obtidos no Vale do
Sao Francisco, em escala experimental e comercial, com o}
uso da irrigacao sao mais elevados.

No ensejo da ampliacao da area irrigada com a im
plantacdo de um milh3o de hectares, através do Programa de
Irrigacdao do Nordeste - PROINE, o Brasil poderd, até o ano
1990, aumentar a sua area irrigada para até trés milhdes
de hectares. A saida para o impasse gerado a nivel nacio
nal pelo déficit de alimentos podera estar no uso da tecno
logia de irrigagao adecuada, fazendo crescer a producao
agricola e viabilizando a exploragao de dreas mesmo em con
digcdes climdticas adversas. A producao agricola  torna-se
fator relevante no processo de desenvolvimento regional,
principalmente, se a ela se agregar atividades de processa
mento industrial (LEITE, 1983).

2.2 - Aspectos da Producdo e Comercializagao de Tomate e

Goiaba

O tomate, seja na forma "in natura" ou processa
do, tem alcangado alto nivel de aceitabilidade para o con

sumo humano. A sua condicdo de produto deteriordvel e o
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TABELA 3 - Produtividades agricolas alcangadas na regiao do

vale do Sao Francisco, no Nordeste e no Brasil.

Produtividade
(t/ha)

Galtiys Vale do Sao Francisco Nordeste Brasil
Experimental Comercial Média Média
Algodao 3,0 2,0 0,36 0,86
Alho 6,5 5,0 291 2,58
Arroz 9,5 4,0 1,44 1,47
Banana* = 14,0 1,43 1.;21
Batata-doce - 30,0 7405 8,70
Batata-inalesa 20,0 150 2433 2,58
Cana-de-aclcar 195,0 100,0 47,57 46,48
Cebola 96,8 20,0 10,53 6,63

Cenoura 31,4 15,0 - -
Feijao 2,0 1,4 0,42 0,55
telancia 25,0 19,0 0,81 1,Lk0
Melao 20,0 12,0 0,07 2,59
Milho 8,0 . P 0,67 1,50

Repolho 69,6 25,0 - -
Sorgo granifero p 75 4,0 0,80 2,33

Sorgo forrageiro 50,0 30,0 - -
Tomate industrial 47,0 25,0 19,28 22,37
Tomate de mesa 179,0 40,0 23,83 26,14
Trigo 4,0 3,5 - 0,76
Uva de mesa 330 16,0 3,98 10,06

Uva para passa 18,0 - = =

Uva para vinho 55,0 - - =

FONTE: CODEVASF: A irrigacao no Vale do Sao Francisco - Pro

blemas e Solucoes - 1984.

* Cachos por hectare no Nordeste e no Brasil.
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processo relativamente facil de industrializagao tornaram
o tomate uma das hortalicas mais expressivas no contexto

2condmico do processamento industrial de vegetais.

A industrializacdo do tomate no Brasil teve  ini
cio durante a segunda guerra mundial, quando até entao a
Argentina e a Itdlia eram responsaveis por grande parte
das importacdes brasileiras de concentrado. Nas décadas de
50 a 70 a produgao brasileira tomou impulso favorecendo a
industrializacao nacional e colocando o Brasil entre os

maiores produtores mundiais.

A partir de 1972 a indistria brasileira de proces
samento de tomate obteve ripido desenvolvimento em fungdo
da elevacao dos pregos no mercado exterior. Isso provocou
uma larga expansdo nas areas cultivadas no Brasil, com con
centragao nos estados do Rio Grande do Sul, Sao Paulo e
Pernambuco, principalmente com o cultivo do tomate indus
trial, sendo cue os demais estados brasileiros cultivavam

tomate para mesa.

Nos Gltimos anos a produgao brasileira de tomate
tem se concentrado nos estados de Sdao Paulo, Minas Gerais,
Bahia e Pernambuco, gue no ano de 1986, foram responsaveis
por cerca de 74% da producdo nacional, conforme demonstra
do na TABELA 4. Observa-se também que engquanto a producao
cresce nos estados do Nordeste, decresce nos estados do
Sul. Essa situacdo é confirmada pela redugao de &reas €O
lhidas na Regido Sul e no aumento delas na regiao Nordes
te, TABELA 5, demonstrando o interesse maior na exploracao
agricola da cultura pelo aproveitamento das condicoes cli
maticas existentes e o potencial agroindustrial ja instala
do.

0 desenvolvimento da cultura do tomate no Nordes
te, principalmente em Pernambuco e na Bahia, deve-se a ins
talagdo de agroinddstrias no di-polo Juazeiro - Petrolina,
gue incrementaram os plantios nas cidades de Juazeiro, Ca

sa Nova, Curacd, Sento-Sé, no estado da Bahia e em Petroli
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na, Santa Maria da Boa Vista, Orocd, Cabrobd e Belém do
S3ao Francisco em Pernambuco.

Em Pernambuco a safra de 1987 foi de 300 mil tone
ladas, correspondendo a uma area plantada de 11.880 hecta
res, O cue representou um incremento de 15,4% sobre a area
plantada em 19865/. Na regidao Semi-Arida do rio Sdao Fran
cisco a Area definida dentro do programa de irrigacgao do
governo & de 104 mil hectares, dos quais 42 mil ja se en
contram em fase de exploracao agricola, Contudo, do total
de 104 mil hectares cerca de 40 mil poderao ser destinados
d exploracdo de culturas anuais como tomate, meldo, melan

cia, feijao, cebola, etc.

Nos Perimetros Irricados de Mandacaru, Manicoba e
Curacd a producao de tomate expressou um crescimento de
56 ,60% nos de 1984 a 1987—/ conforme demonstrado na TABELA
8.

N3o existem estatisticas oficiais sobre a produ
cao e o consumo de goiaba, sendo escassas as informacoes
mesmo a nivel mundial. Isso se explica principalmente por

que:

(a) Existe producdo silvestre e grandes volumes

de producao espontanea.

(b) As maiores producbes ocorrem em paises sub-de
senvolvidos nos cuais as estatisticas agricolas, principal
mente de produtos voltados para o mercado interno e explo
rados extensiva ou secundariamente, sao reconhecidamente

frageis.

Entretanto, estudos realizados pelo Centro Intera
mericano de Comercializacdo indicaram cue no ano de 1969

foram levantadas as seguintes producdes; India - 200.000t;

5/Super1ntendenC1a de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
- Projeto Tomate - 1988.

6/Taxa Geométrica de Crescimento calculada através de Re
gressao Linear.
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Pagquistdo - 127.000t; México - 87.,000t; Repiiblica Arabe
Unida - 34.000t; Venezuela - 16.900t; Havai - 2.500t; Ja
maica; Quénia, Africa do Sul e Australia variando de 3.000
a 4.000t. No Brasil os dados sobre goiaba sdao levantados a
partir do volume de matéria-prima processada pelas indus
trias. Conforme levantamento da Fundacao do Instituto Bra
sileiro de Geografia e Estatistica - FIBGE, o processamen
to industrial de goiaba concentrava-se nos estados de Per
nambuco e Sdo Paulo. Entretanto, embora essas informagoes
sejam verdadeiras, verificou-se também, em outros estados,
a ocorréncia de producgdo: Minas Gerais com producao de
4.522 toneladas nos anos de 1973/1974 e o estado do Rio de
Janeiro que, em 1975, comercializou 1.493 toneladas para o
consumo "in natura", conforme dados das Centrais de Abaste
cimento Grande Rio. Além disso, embora sem dados estatisti
cos oficiais, o Rio Grande do Sul também aparece como pro
dutor de goiaba.

Estudos realizados pelo Banco do Nordeste do Bra
sil S/A indicaram gque o consumo nacional de goiaba, em
1976, estava em torno de 220.000 toneladas, sendo que 84%
deste consumo ocorria na regiao Centro-Sul e 16% no Nordes
tay

CARVALHO NETO (1977), afirma cue o cultivo nacio
nal de goiaba vem gradativamente substituindo a produgao
silvestre e espontdnea, notadamente nas areas de pecua
ria. A implantacao de areas tecnicamente conduzidas repre
sentam um atendimento as exigéncias dos mercados de consu
mo "in natura" e também industrial, que passaram a exigir
frutos de melhor sabor e aparéncia e de maior rendimento
no processo de industrializacao. Os pregos alcancados pela
goiaba variam em funcdo das suas finalidades se para consu
mo "in natura” ou para indistria. Embora a demanda por
goiaba de mesa tenha crescido a maior parte da producdo &
absorvida pela indiistria para a producao de doce em massa,
compotas, purés, geleias e outros. A goiaba para o consu

mo familiar & comercializada em feiras livres, principal
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mente nas cidades do interior, e nas Centrais de Abasteci
mentos S.A. - CEASAS, no caso dos grandes centros.

2.3 - Perspectivas Industriais de Polpa de Tomate e de
Goiaba

O crescimento do parque industrial de processamen.
to de frutas e hortalicas na regiao do Sub-Médio Sao Fran
cisco tem aberto amplas perspectivas para a expansao de
areas de plantio de variadas culturas como o tomate, goia
ba, manga, limdao, entre outros, caracterizando alternati
vas economicamente vidveis cue, no processo industrial, po
dem ser encaminhadas a uma mesma linha de processamento.
Verificou-se, "in loco", gue o recente interesse pelo cul
tivo de fruteiras nao da, ainda, uma visualizagdao numérica
ou estatistica do cue essas areas representam no contexto
produtivo da grande extensdo de areas ocupadas com cultu
ras anuais como tomate, cebola, melao, melancia, feijao,
etc. Entretanto, as expectativas de producao de frutas na
regiao direcionam os investimentos industriais para a con
cepcdo de fabricas versateis cue permitam o processamento
de diversas frutas durante o ano e a produgao de tipos di
ferentes de produtos finais, conforme levantamento feito
junto ds indistrias instaladas na regiao. Relativamente a
industrializagdo de tomate, a nivel nacional, existe hoje
uma capacidade instalada de 1.248.800 toneladas anuais,
com concentracao principalmente no di-polo Juazeiro-Petro
lina e Pesqueira-Pe - 44,88% e em Sao Paulo - 55,12%, con
forme a TABELA 7.

Considerando-se um rendimento médio industrial de
16% na producao de polpa de tomate, a capacidade indus
trial instalada no Brasil representa uma produgao de polpa
da ordem de 200 mil toneladas anuais, sendo 90 mil tonela

das por ano no Nordeste e 110 mil toneladas por ano em Sao
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Paulo. A TABELA 8, com base em um crescimento populacional
de 2,7%1{ demonstra cue essa produgdo de polpa prevista
serid totalmente demandada pela populagao.

Nos anos de 1986 e 1987 as empresas que processa
ram os maiores volume de tomate foram: CICA, PEIXE e
PAOLETTI, cujos percentuais de participacao estao expres
sos na TABELA 9.

O processamento industrial de goiaba tem sido fei
to através da combinacdo de linhas de processamento de ba
nana, manga e tomate. A goiabada representa o produto de
maior procura entre os derivados da goiaba. Esse fato esti
mula os fabricantes regionais de polpa a manterem a oferta
do produto provenientes de pequenas indistrias localiza
das, principalmente, em cidades interioranas, mais proxi

mas das areas de produgao.

Estudos do Centro de Pesquisas e Planejamento -
CEPED/BNB, feitos com base na produgdo de polpa, estimam,
com vistas no crescimento da populagdo, a produgao de pol
pa para o periodo 1980, 1985 e 1990 - TABELA 10.

7/Superigtendencia de Desenvolvimento do Nordeste -SUDENE,
= ap. elit,
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3 - ASPECT)S METODOLOGICOS

3.1 - Area de Estudo

3.1.1 - Localizagao

A area estudada compreende os Perimetros Irriga
dos de Mandacaru, Manicoba e Curagd, localizados na cidade
de Juazeiro-Ba, no lado direito do rio Sdo Francisco - FI
GURA 3. Os perimetros sdo administrados pela Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco - CODEVASF - 32
Diretoria Regional e sao ocupados por peguenos e médios
produtores, em dreas irrigaveis e de sequeiro, conforme
estda demonstrado na TABELA 11.

Considerando-se as distdncias entre os trés perl
metros e as boas condicdes de acesso por via rodovidria as
faltada, é possivel admiti-los como uma fonte Gnida de pro
dugdo, visto cue sdo operados e administrados pela  mesma
empresa governamental, exploram as mesmas culturas, utili
zam as mesmas tecnologias de produgdo e tém O mesmo proces
so de comercializacao.

Os perimetros possuem infra-estrutura fisica e ad
ministrativa para dar apdio aos produtores através de e%cg
las, postos médicos, centros sociais, igrejas, areas de la
zer, etc,

3.1.2 - Caracteristica edafo-climatica

(a) Clima

28.
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Segundo KOPPEN, o clima € classificado como BSh"w

e caracterizado como semi-arido.
- Pluviosidade

Por estar na regiao do Sub-Médio Sdo Francisco, a
area localiza-se entre as isoietas 500 e 450. A precipita
¢ao anual € baixa e mal distribuida durante o ano, ndo ha
vendo portanto, confiabilidade para a exploragac agricola
racional sem o uso da irrigacao. O periodo chuvoso vai de
novembro a abril, com maior concentragao nos meses de feve

reiro e margo.
- Temperatura

A temperatura média varia de 23,5°C em julho a
27,500 em novembro, sendo que a média maxima varia de 290C
em julho a 33°C em novembro e a média minima de 18°C a

22°¢C em julho e novembro, respectivamente.
- Umidade Relativa

A umidade relativa do ar apresenta a minima de
40% em outubro e midxima de 74% em margo, sendo a média

das maximas de 63% e das minimas 48%.
- Ventos

A direcdo predominante do vento € Este com veloci
dades que variam de 2,9 m/s - janeiro a margco e 4,0 m/s -
julho. E possivel a ocorréncia de ventos com velocidade de

5 a 6 m/s e, excepcionalmente, até 14,0 m/s.

(b) Vegetagao

A vegetacao natural da area € do tipo xerSfita -
caatingueira, faveleira, pinhao, etc - regiao fitogeogréfi
ca de caatinga. E representada por arvores e arbustos bai

Xos e retorcidos, cue apresentam folhas caducas.
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(c) Solo

Os estudos de solos feitos na regiao identifica
ram, através de levantamento aerofotogramétrico, cerca de
500.000 ha potencialmente irrigaveis, compostos de latosso
lo, grumossolo pardos nao cdlcicos e aluvionais. Os solos
da area em estudo diferem de um para outro projeto, sendo,

em maior proporgao, o tipo latossolo.

(d) Hidrologia

A fonte de agua disponivel € o Rio Sao Francisco.
A dqua é classificada, segundo o Diagrama de Riversidade,
COomo Cl 1+ com pH entre 6,1 e 7,1, dureza aproXimada de
40 PPM e com um total de sdlidos soliveis de 50 PPM, em mé
dia. A descarga média, a partir da barragem de Sobradinho
é de 2.060 m3/s.

(e) Irrigacao e Drenagem

A captacao é feita através de estacOes de bombea
mento construidas na margem direita do rio Sao Francisco.
A conducdo da agua € feita, inicialmente, através de condu
tos pressurizados e, em seguida, jogada em canais abertos,
principais, secunddrios e tercidrios, revestidos de cimen
to, que a conduzem até as dreas de produgao, O sistema de
irrigacao predominante & o de superficie através de sulcos
de infiltragao, encontrando-se também areas irrigadas com
"Pivot Central", conjuntos de aspersao convencional e gote

jamento.
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A infra-estrutura de drenagem € composto de dre
nos coletores e sub-coletores e com o aproveitamento de

talvegues naturais.

3.1.3 - Perimetro Irrigado de Mandacaru

Esta localizado ao NW do Estado da Bahia, na mar
gem direita do rio S3o Francisco, no municipio de Juazeiro

a 16 km de sua sede.

Os produtores do perimetro, desde o ano de 1975
estao organizados na Cooperativa Agricola Mista do Projeto
de Irrigagdo de Mandacaru Ltda - CAMPIM, que € responsavel
pelo planejamento agricola, mecanizagao, comercializacgao,
assisténcia técnica e social, treinamento, educagdo e sal
de e repasse de recursos financeiros para as atividades

agricolas.

No perimetro tém sido exploradas diversos tipos
de culturas, conforme estd apresentado na TABELA 12, com
respectivas produgoes obtidas nos iltimos anos e as produ

tividades médias alcancadas.

3.1.4 - Perimetro Irrigado de Manigoba

Estid localizado a 35 km da cidade de Juazeiro-Ba,

na margem direita do rio S3o Francisco.

Os produtores do perimetro estaoc assim organiza

dos:

- Os empresdrios em nuimero de 52 estdo organiza
dos na Associagcdo dos Médios Produtores do Perimetro de Ma

nicoba;
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Os peguenos produtores da area de colonizacao, tém

dois tipos de organizacao:

- A Cooperativa Agricola Mista do Perimetro Irri

gado de Manicoba - CAMPIMA, gue conta com 133 associados;

- Associagao dos colonos do Perimetro Irrigado de

Manicoba - ACOPIM, que conta com 70 sbcios.

A TABELA 13 apnresenta os tipos e gquantidades de
produtos agricolas que o perimetro ofertou nos Gltimos

anos, com respectivas produtividades médias.

3.1.5 - Perimetro Irrigado de Curacga

Estad localizado na margem direita do rio Sido Fran
cisco a 72 km da cidade de Juazeiro-BA., entre o distrito
de Itamotinga e a cidade de Curaga. Possui uma extensao ma
Xima de aproximadamente 18 km no sentido Norte-Sul e 12 km

no sentido Leste-Oeste.

Os pequenos produtores estao organizados da se

guinte forma:

- Um grupo formou a Cooperativa Agricola Mista do
Perimetro Irrigado de Curaca - CAMPIC, que conta com 120

associados;

- Outro grupo organizou a Associagdo de  Produto
res do Perimetro Irrigado de Curagd, cue conta com 85 s

cios.

Existe ainda na area a Cooperativa Agricola de
Cotia, cue conta com 30 associados entre os médios empresé

rios.

Os principais produtos ofertados nos Gltimos anos
pelo perimetro estao expressos na TABELA 14, com os niveis

de produtividades médias alcancgadas em cada produto.



36.

‘epeduedTe 9jusWeAT3}aia oednpoad/T

‘eqodTue op OpeHBTIIT OIFBWIISJ Op STenue Se[odII1be soueTd :AINOJ

8’1 0TS 9€ 6 66€° T 0" T oepob1v
05z 02L"LT 00" ¥T G686 ¢T 9L6°§ eTOUR oK
£ 0Zh" T 29s 8TE"T GGL oel a4
0‘s¢g 0SL" 62 00%° €T 062" SZ 069°6G /7oFRuOL
0‘et G0E'T 0TS € P0G € P0G T OB oW
002 GZ0°'8 G9Z°§ ZE9" 8 06€° 6 eTOg=@D
L86T 9861 G86T ¥86T
w@mwmmﬂwwwoum (3) o3npoid

Tenuy oednpoig

*sepeduedTe sopepIATiInpord se wod ‘86T © $86T

opotxad ou eqodTtuel op opebTii] oxjswIIsad ou seTodIxbe sojnpoad sp Tenue ©3ISI0 - €T VIALYL



37.

‘epeduedTe 93usweaTiaje oednpoad/T
‘edean) op opebTIII oIj3aWIISd Op STenue sefodIxbe soueld :FLNOJ

8T S0Z°1 98L A4 AN - 06L OBPObTY
0’52 029°8 08%° 0T 3 2 A 9€€°8 eTOURTaK
2'T 0GL Z86 9€L TLS oel tad
0's¢g - 089°LT 096°0¢ 08L° 12 062°2 JToR
0'2T 0G6€" S G68° G 08Z°S 991" € oeTaKW
0'0¢ 016" 9 G68° S 8GL"9 0¥z 6 erogaD
L86T 986T G86T 7861
m@mmmmmwwwogm (3) B

Tenuy oednpoad

*sepedueoTe sopepraTinpoxd se wod ‘/86T © ¥861T

oporaad ou pdean) op OpebTIAI OoxjaWIISd Ou SeTODdIIbE sojnpoid op Tenue ©3IISI0 - T VIALAYL




38.

3.2 - Natureza dos Dados

Os dados utilizados neste estudo foram de nature
za primdria e secundaria. Os dados primdrios foram levanta
dos junto & populagao, de maneira informal, inclusive jun
to 8s organizagOes comunitarias - cooperativas e associa
¢oes de produtores, para verificar a reagao guanto a insta
lacao de uma unidade de processamento industrial de toma
te e goiaba, nos perimetros irrigados, sob administracao
dos produtores, e a substituigio de comercializagéo dos
produtos na forma "in natura" pela forma semi-industriali

zada.

Os dados secundarios e as informagdes basicas re
ferentes aos parametros de producao, custos e receitas fo
ram levantados junto as instituigoes plblicas, privadas e
de crédito gue estado diretamente envolvidas no sistema pro
dutivo e no desenvolvimento da regiao - Companhia de Desen
volvimento do Vale do Sao Francisco - CODEVASF; Banco do
Brasil S/A; Banco do Nordeste do Brasil S/A; Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER-Ba; Comissao
Estadual de Planejamento Agricola - CEPA-Ba; Industrias de
Processamento de tomate instaladas na Regiao - Cica-Norte,
Etti e Frutos do Vale.

Os dados levantados visam basicamente, conhecer
estatisticas do processo produtivo da matéria-prima; os
custos do processo industrial e as relagOes comerciais en
tre produtores e as indlistrias com a participacdo das ins

tituicBes de crédito e de assisténcia técnica.
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3.3 - Métodos de Andlise

3.3.1 - Método da teoria locacional

A teoria locacional € um método matematico wutili
zado para definir a melhor localizagao para a instalacgao
de atividades econOmicas. MACHLINE et alii (1979), afirma
que a finalidade do estudo de localizacdo industrial & de
finir o lugar que permita, pelo menor custo total, trans
formar matérias-primas em produtos acabados e transportéa-

los aos consumidores. Assim, o critério de decisdo é o cus

to comparativo entre as alternativas de localizagao, em
funcao da andlise dos fatores locacionais mais importan
tes.

Segundo MOTA (1960), os fatores locacionais clas

sificam-se em:
(1) Fatores Gerais
(1.1) Fatores regionais

- Transporte:
. Materiais

. Produtos e sub-produtos

- Custo relativos de:
. M3ao-de-obra

. Energia

(1.2) Fatores téecnico-locacionais

Economias e deseconomias de escala

Economias e deseconomias de localizagao

Economias e deseconomias de urbanizacgao

|

Mercado

(2) Fatores Especiais
(2,1) Disponibilidade relativas em recursos de:

- Agua
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- Clima
- Terra

- Servigos

(2.2) Residuos industriais
(3) Motivacao

(3.1) Fatores tangiveis

- Recursos de capital e de crédito
- Incentivos governamentais

- Impostos e taxas.
(3.2) Fatores intangiveis

- Bem-estar sccial
- Atitudes da comunidade

- Miscelaneas.

MACHLINE et alii (1979), entretanto, apresenta Os
fatores locacionais como suscetiveis de avaliagdo guantita

tiva e qualitativa, conforme discriminados:

(a) Fatores locacionais suscetiveis de avaliagao

guantitativa:

- disponibilidade e transporte de matéria-prima
e/ou de produtos semi-acabados;

- disponibilidade e transporte de combustiveis;

- energia, principalmente elétrica;

- agua;

- residuos industriais e esgotos;

- mercados para os produtos manufaturados e seu
transporte para os pontos de distribuigao ao

consumidor;

- transporte em geral;
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- impostos e taxas federais, estaduais e munici

pais;

- facilidades governamentais e atrativos diver

sOs;

- bancos e meios de financiamento locais.

(b) Fatores locacionais suscetiveis de avaliagao

qualitativa:

- mao-de-obra da regido; ambiente social e sindi ‘
cal;
- perspectivas de expansac do mercado local com a

implantagao da indistria;

- alternativas para o transporte; o transporte e

a saturacao dos seus meios;

- acidentes e fatores geograficos;
- clima; '

- zoneamento face a regulamentos municipais (rela

tivos a ruidos, fumaca, odores, residuos, etc);
- segurang¢a nacional;

- competicao pelos servigos e os fatores ja ava
liados, (tal como o efeito da entrada de tercei
ros no mercado local de energia, mao-de-obra,

agua, etc);

- perigos decorrentes de acidentes naturais (inun

dacgdes etc);

- sistemas de comunicacoes existentes; |
|

- servigos de manutencgao.

Embora apresentados de formas diferentes, depreen

de-se, no confronto das duas formas de distribuigao dos fa
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tores locacionais, gue ambos contemplam todos os elementos

necessarios ao estudo detalhado da localizagdo industrial.

A existéncia de varias alternativas de localiza
cd3o requer um estudo especifico com avaliagao de todos os
fatores locacionais, principalmente considerando-se as es
pecificidades gue incidem sobre cada fator. Contudo, neste
estudo de viabilidade econdmica, o fator locacional consi
derado de maior importancia foi o transporte de matéria-
prima dos perimetros para a indlstria e do produto indus
trializado até a cidade de Juazeiro-Bahia. Considerou-se
gue dada a localizacdo dos perimetros e as condigoOes gue
os torna iguais quanto a forma de administracgao, explora
¢do agricola, organizagao formal, situagdo econdmica e in
fra-estrutura fisica, os demais fatores locacionais nao
apresentariam maiores impactos quanto ao critério de deci

sao.

3.3.1.1 - Pressuposig¢ao do modelo transporte

RICHARDSON (1975), referindo-se ao transporte co
mo fator de localizacdo, diz gue os custos de transporte
como custos monetadrios de movimentagdo no espago, tem, ob
viamente, um lugar especial na andlise locacional. E, que
a localizacdo cque possibilita o lucro maximo para uma ins
talacdo produtiva € aquela em gue os custos de transporte
sio minimos. Portanto, a determinacdo da localizagdo Gtima
se reduz a encontrar-se o ponto cue minimize os custos de

transporte.

Assim, conceitualmente, considera-se gue a unida
de industrial poderd ser instalada em gqualquer um dos trés
perimetros irrigados, sendo que em cada um havera produgao
de matéria-prima. Pressupde-se também, que os fatores loca

cionais relacionados, a execucdo do transporte, nao se




43.

constituem em limitacdes locacionais para a instalagdo da

indistria em qualouer um dos perimetros.

0 modelo locacional utilizado nessa analise foi
proposto por WEBER, citado por MOTA (1970), o gual determi
na a localizacdo em funcao do menor custo total de trans
porte da matéria-prima do local de origem para o local de
processamento e do produto industrializado até a cidade de

Juazeiro-Bahia.

O custo total de transporte de cada origem foi
calculado a partir do volume (toneladas) de matéria-prima
e produto, da distancia (quildmetros) de transporte para
o local de processamento e para a cidade de Juazeiro e do
custo unitario (cruzados/tonelada/quildmetro) do transpor
te. Foi considerado, inclusive, o transporte interno da ma
téria-prima no perimetro em que sera instalada a indds

tria.

3.3.1.2 - Modelo matematico

Para a escolha da melhor localizagao o calculo de

otimizacdo foi efetuado através de:

CT.. = FElX. s DhaCes + Bx B, C,
] 1 g 3 J)

J 13 1]
t =k, 1 2p 3}
Jume A3, Byl
onde :
i = origem da matéria-prima;
3 = destino da matéria-prima (local de beneficiamento) ;

CTj = custo total de transporte de matéria-prima, em cruza
dos, para o local de beneficiamento i e do produto

industrializado dal para Juazeiro;




44,

xij = volume de matéria-prima, em toneladas, que sera
transportado do perimetro i para o local de benefi

ciamento j;

Dij = distancia, em quildmetros, entre o perimetro i e o}
local de beneficiamento j;
Cij = custo unitario, em cruzados/tonelada/quildmetro, de

transporte de matéria-prima do perimetro i para o lo

cal de beneficiamento 7j;

P. = volume de produto industrializado, em tonelada, gque
serd transportado do local de beneficiamento j para

a cidade de Juazeiros

Dj = distancia, em quildmetros, entre o local de benefi
ciamento j e a cidade de Juazeiro;
Cj = custo unitadrio, em cruzados/toneladas/quildmetro, de

transporte do produto industrializado do local de be

neficiamento j para a cidade de Juazeiro.

O critério de decisdo a ser adotado para a esco
lha do melhor local de instalagdo da ind@istria serd em fun

cdo do gue apresentar menor custo total de transporte.

3.3.2 - Método de andlise do investimento

BIERMAN & SMIDT (1979) referem-se & andlise de in
vestimento como uma comparag¢aoc de alternativas sobre as
quais se devera decidir. Implica, portanto, decidir se a
situagdao serd melhor com o investimento planejado ou sem
ele, permanecendo a empresa na situagao como esta. Em qual
guer caso, sendo gque a analise de investimento envolve uma
comparacgdo de duas ou mais alternativas, € necessario que
cualcuer estimativa de fluxo de caixa seja também estabele
cida em base de comparacao. Em geral, um investimento para
ser aceito devera gerar um fluxo de caixa positivo, guando

comparado com a melhor alternativa. Segundo BUARQUE (1984),
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essa estimagdo de fluxo é feita pelos dois lados do proces
so; o lado da entrada fisica, representado pela aguisigao
dos insumos e o lado da saida fisica, representado pelos
produtos. A entrada fisica corresponde as saidas dos valo
res monetadrios como pagamentos, fluxo de custos. A saida
fisica corresponde as entradas de valores monetdrios rece

bidos, & o fluxo de receita.

HOFFMANN et alii (1984) afirmam que a justificati
va de implantacdao de um projeto estda na comprovagao de gue
os rendimentos esperados sejam superiores aos recursos in
vestidos. Sendo que para ser rentavel o projeto devera
apresentar saldo de operagaoc gue possa remunerar O capi
tal proprio e possibilite a amortizagao dos financiamen

tos contraidos.

Conceitualmente, este método consiste na estimati
va das receitas e dos custos dos recursos empregados nas
fases de implantagao e produgao do projeto, de forma a pos
sibilitar a analise dos beneficios e a viabilidade do em
preendimento. Para tanto serao utilizados os critérios de
avaliacao econdmico-financeira: Relagao Beneficio/Custo
(B/C), Valor Presente Liguido (VPL) e Taxa Interna de Re
torno (TIR).

3.3.2.1 - Relacao Beneficio/Custo - B/C

E a relacao entre o Valor Presente dos Beneficios
e o Valor Presente dos Custos, incluindo os investimentos
necessarios a realizacgao do projeto. Para gque um projeto
apresente retornos positivos & necessirio que a relagao Be
neficio/Custo seja maior que a unidade, admitindo-se, natu
ralmente, que os respectivos fluxos tenham sido atualiza
dos a uma taxa de desconto igual ou superior ao custo de

oportunidade do capital. Matematicamente,
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n Ri n C;
B/C = I =———r/ I =

1=0 (L + 9> =0 (1 4+ ot

onde:

R, = valor bruto da produgao no ano ij;

Ci = custo no ano i, inclusive inversodes;
i =0, 12, 2, 3, ««.; N3

r = taxa de desconto (decimal).

3.3.2.2 - Valor Presente Licuido - VPL

Corresponde & soma algébrica dos valores do fluxo
liguido de um projeto, atualizados a adequadas taxas de
desconto. Quando superior a zero o projeto apresenta retor
nos positivos, desde que atualizado a uma taxa de des
conto igual ou superior ao custo de oportunidade do capi
tal. O custo de oportunidade do capital & a taxa de renta
bilidade que o capital pode ganhar no seu melhor uso alter

nativo. Matematicamente,

n Ri - Ci
VPL = z e
i=0 (i + 1)

3.3.2.3 - Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno, segundo CONTADOR (1981),

& dada pela raiz positiva do polindmio:

X, (L + 1%t =0
1

Il 3

i=0
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X. = fluxo liquido de caixa ao fim de cada periodo i, esti

mado como R, - C,;
: 3 i
r* = taxa interna de retorno (decimal);
n = numero de periodos de vida do projeto.

Taxa Interna de Retorno (TIR) € o valor da taxa

de desconto que torna o Valor Presente Licuido igual a ze

ro. Mostra a rentabilidade do projeto e, naturalmente,
guanto maior ela se apresenta, maiores vantagens tera o
projeto.

A decisdo utilizando-se a Taxa Interna de Retorno

& feita comparando-a com a taxa real de juros do mercado.

Se a TIR for superior a taxa real de juros, as receitas
futuras compensaraoc os custos e O investimento pode ser
considerado vidvel. Se a TIR for inferior a taxa real de

juros, o investimento deverd ser rejeitado.

A TIR pode ainda ser comparada as taxas reais de
rendimentos de diferentes alternativas de investimentos
como: empréstimos a prazos fixos, caderneta de poupancga,

entre outros.

Este estudo de viabilidade considera um horizonte
econdmico de 20 anos e uma taxa real de juros de 7% ao
ano, cobrada pelos orgaos oficiais de investimentos para

projetos de instalagao na area de alimentos no Nordeste.

Os precos utilizados sdo de maio de 1983. Pressu
pde-se, assim, que a taxa de inflacdo afete igualmente oOs

precos dos insumos e dos produtos do projeto.

3.3.2.4 - Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade em um estudo de viabi
lidade econdmica tem a finalidade de mostrar o comportamen

to da rentabilidade do investimento, avaliando as influég
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cias de variagdes absolutas e/ou relativas no valor de pa
rametros da estrutura de custos e/ou receita. Constitui
uma tentativa de aproximar a analise do projeto da realida
de e um meio de admitir as incertezas. Normalmente, modifi
ca-se uma variavel de cada vez, mantendo-se as demais cons
tantes, pressupondo-se que cada uma afeta o resultado do
projeto independente das demais. Essas variagOes permitem
gue as despesas e/ou receitas esperadas variem, provocando
alteracoes no fluxo de caixa e, conseguentemente, nas medi

das de viabilidade econdmico-financeira.

3.3.3 - Medidas de resultado econdmico

3.3.3.1 - Estrutura de custos anuais fixos e variaveis

MACHLINE et alii (1979) dividem os custos do pro
cesso produtivo em Custos Fixos e Custos Variaveis. Os cus
tos fixos sao acuelas gue a empresa assume mesmo quando
ndo hd produgdo. S3o eles: depreciagdo, juros sobre o capi
tal empatado, impostos e seguros sobre Os eguipamentos,
despesas gerais de supervisao direta, de administracao e
de manutencdo, amortizagao de patentes e de licencgas de
fabricacdo e das despesas de instalagao e pesquisas. Por
tanto, enquanto os custos fixos nac dependem do volume de
producdo, os custos varidveis sao uma funcdo direta do nua
mero de unidades produzidas. Sao eles: custos de matéria-
prima, m3o-de-obra direta (inclusive encargos sociais), des
pesas com energia, combustiveis e lubrificantes, custos de
pecas sobressalentes, de material de manutencao e dos su

primentos diversos.



49,

3.3.3.2 - Estrutura de receita

As receitas da unidade de produgcao constituem-se
no fluxo de recursos financeiros gque o empreendimento rece
be em cada ano de vida Gtil, direta ou indiretamente, a
partir das suas operagdes. As receitas sao originarias
principalmente da comercializacao dos produtos e subprodu
tos. O calculo é feito, basicamente, multiplicando-se o vo
lume de vendas esperado de cada ano pelo prego unitario

correspondente ao produto.

3.3.3.3 - Indicadores do resultado econdmico

(a) Renda Liguida - RL

E a diferenca entre a Renda Bruta (RB) e as Despe
sas (D) gue sdao representadas pelos gastos e encargos da
empresa. Incluem, portanto, o valor de todos Os recursos e
servicos utilizados no processo produtivo durante o exerci
cio, excluidos os juros sobre o capital agrario (inclusive
terra) e a remuneracao do empresario. A Renda Liquida se
destina, portanto, a remunerar o empresario e o capital

(inclusive terra). Matematicamente,

(b) Remuneracao do Capital - RC

E a diferenca entre a Renda Liguida (RL) e a Remu
neracdo do Empresirio (RE) e a Remuneragao da Terra (RT).

Matematicamente,
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RC = RL - RT - RE

HOFFMANN et alii (1984) definem a Remuneragao do
Empresario (RE) como uma renda que se destina a remunerar
e empresario pelo seu trabalho de organizagdao e produgao,

assumindo os riscos de exploracao.

A Remuneracao da Terra pode ser calculada como (o}
valor presente dos arrendamentos da regiao ou, se conheci
do, o valor da terra, estimada como uma taxa normal sobre

este valor.

(c) Taxa de Remuneragao do Capital - TRC

E a relacao entre a Remuneragao do Capital (RC) e
o Capital M&dio (C), multiplicado por 100. Matematicamen

te:

sendo que o Capital M&dio (C) foi estimado como a me tade

do Investimento Total.

(d) Ponto de Niwvelamento

Segundo HOLANDA (1977), o ponto de nivelamento
identifica o volume de produgaoc ou o nivel de capacidade
instalada em que as receitas sao iguais aos custos. A em
presa, neste caso, esta operando sem lucro e sem prejuizo.
O ponto de nivelamento determina, ainda, a capacidade mini
ma em que a empresa deve trabalhar. Pode ser @itil para ana

lisar determinados impactos de variacdes nos pregos unita
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rios nos custos fixos e nos custos variaveis. Para a deter
minagdo do ponto de nivelamento admite-se que os custos va

riaveis anuais sao proporcionais a produgao, ndo havendo

variagao nos precos dos bens produzidos. Matematicamente
temos:
CF
PN = ——— |, 100
RT - CV
onde :

PN = ponto de nivelamento, expresso em %;
CF = custo fixo total, em cruzados;
RT = receita total, em cruzados;

CV = custos variaveis, em cruzados.

A ocorréncia de um elevado ponto de nivelamento
torna a empresa vulneravel na comercializacao da sua produ
¢ao. ALMEIDA et alii (1982) explicam que um elevado custo
fixo implica, geralmente, em um elevado ponto de nivelamen
to, mantidos outros itens constantes, e gque o ponto tende
a ser menor quando ocorre uma maior diferenga entre o pre
¢o de venda e o custo variivel médio, porgue o custo & ab

sorvido mais rapidamente pela diferenca entre eles.

Graficamente, o ponto de nivelamento € representa
do pela intersegao das curvas de receita total e custos to
tais (FIGURA 4).

O custo fixo, que independe da produgao, & uma 1i
nha reta paralela ao eixo das abcissas. O custo total re
presenta a soma do custo fixo e do custo variavel total,
sendo, portanto, uma linha reta paralela 3 linha do custo

variavel total.

A receita total € o resultado do produto do volu

me de produgao (Q) pelos respectivos precos (P).
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3.3.4 - valorizacao global da matéria-prima

A decisao dos produtores entre vender a produgao
na forma "in natura" e integralizar essa produgdo via pro
cesso industrial, dependera, naturalmente, da lucrativida

de obtida em ambas as alternativas.

Dessa forma, empregou-se o método de andlise deno
minado "Valorizagdo Global da Matéria-Prima" para investi
gar sobre a decisao do agricultor entre as duas alternati

vas de comercializacao da produgao.

BISERRA (1986) define que a valorizacao de um da
do fator € a diferenca entre o seu valor de produgdo aos
precos pacos aos agricultores e o valor dos custos de to
dos os outros fatores de producao. Assim, a valorizacgdo da
matéria-prima é estimada como a diferenca entre a receita
bruta e todos os custos de processamento exceto o custo de

aguisicao da matéria-prima.
Conceitualmente, a Valorizagao Global da Matéria-
Prima (VGMP) pode ser definida como:

VGMP = RB - CT + CMP

onde :

I

RB receita bruta, em cruzados;

cT

custo total (inclusive remuneragao do empresdrio e da

terra), em cruzados;
CMP = custo de aguisicao da matéria-prima, em cruzados.

O critério de decisdo serda o de que os produtores
somente deverao industrializar a produgdo se o valor glo
bal da matéria-prima for superior 3@ receita bruta da sua

comercializacac na forma "in natura".
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3.4 - Variaveis e suas Definicles

(a) Investimento total

i. InversOes técnicas ou investimento fixo

Representa o montante de recursos financeiros ne
cessarios para a instalacdo da indistria, considerando-se,
inclusive, os casos de reposigao de investimento no perio

do previsto até a estabilizacao do empreendimento.
Os itens que compoem O investimento sao:

- Terreno - foi computado o custo da area, dentro

do perimetro, cujo valor foi definido pela
CODEVASF;
- Obras preliminares - compreendem a instalacdo

do canteiro de obras, terraplanagem e servigos

de sondagem do terreno, muro e portdes;

- obras complementares - correspondem a pavimenta
cao das vias circulares de trafego, rede externa

geral de abastecimento de &agua, sistema geral

de esgotos sanitarios e despejo industrial e
ajardinamento;
- edificagbes secundarias - sao: guarita para a

recepgao e controle de entrada e saida e de pon
to, prédio para sub-estagdo de energia, prédio
para a geracao de vapor d'adgua e prédio para
oficina mecanica, estacionamento, casa de bom
bas, reservatério de agua, e bomba de combusti

vel;

- edificagOes principais - sao os blocos social,

administrativo e industrial;
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maquinas, equipamentos e instalagOes - compreen
de todo o equipamento industrial e a sua insta
lagao para o efetivo funcionamento no processo

produtivo;

ecuipamentos de laboratdrio - compreendem os
equipamentos necessirios a analise dos produtos
industriais, com vistas ao controle de gqualida
de;

veiculos - constarao de veiculos para apoio as

atividades administrativas e externas;

méveis e utensilios - compreende todo o mobilia
rio (mesas, cadeiras, armarios, arguivos, etc.)
e utensilios (ma3guinas datilocraficas e calcula
doras, relSgio de ponto, etc) necessarios para

O processo administrativo;

gastos de organizacdo - enguadram os custos de
elaboracao do projeto (2,5% das inversdes técni
cas totais), supervisao das construgbes civis,

organizagao administrativa;

caixas plasticas - terao a capacidade indivi
dual de 20kg. Serao utilizadas no acondiciona
mento e transporte da matéria-prima do campo pa
ra os veiculos. Os recursos necessarios foram
definidos em funcao do volume de produgao de ma
téria-prima a ser colhida e a reposigcao  anual

serd um percentual sobre o investimento;

paletes - servirdo como suportes no acondiciona
mento do produto industrial devidamente embala
do. A necessidade de recursos foi definida a
partir do volume de produto industrial a ser ar
mazenado e do tipo de embalagem a ser utiliza
da. A reposigdo anual sera um percentual sobre

o investimento;
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- transporte de eguipamentos - a maior parte dos
eguipamentos industriais e auxiliares que foram
utilizados nessa tecnologia de producgao sera ad
quirida fora da regido em cue serd instalado o
empreendimento. A necessidade de recursos foi
definida conforme os tipos de equipamentos aque
serdo utilizados, a distancia e o custo de trans

porte por guildmetro;

- imprevistos - aplicada uma taxa de 3% sobre os

itens das inversdes técnicas.
ii. InversGes Financeiras ou Capital de Giro

Constitui o montante de recursos financeiros ne

cessdrios para manter o processo produtivo da empresa.

Os recursos necessarios para Os itens que compdem
o Capital de Giro foram, definidos para atender as necessi

dades da empresa para um periodo de 30 dias.
Os itens gue formam o Capital de Giro sao:

- Matéria-prima - neste item Os recursos atende
riao 3 20% do montante necessario para a aquisi
cdo da matéria-prima, sendo o restante pago
apds 45 dias. O valor deste recursos foi defini
do em funcdo da quantidade e do prego da  maté
ria-prima;

- combustiveis e lubrificantes - serdao utilizados
em veiculos e na manutengdo dos equipamentos in
dustriais e auxiliares. A definigao do valor
foi feita & partir da guantidade de veiculos e

dos tipos de equipamentos gue serao utilizados;

- material de limpeza - materiais guimicos e sani

tirios utilizados na limpeza da unidade indus
trial;
- material de consumo - material de expediente,

papel, lapis, pastas, notas fiscais, etc;
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- drogas e reacentes - produtos quimicos que se
rao utilizados no laboratdrio, no controle de

gualidade e na caldeira:;

- produtos acabados - estes recursos foram calcu
lados & partir do volume de producao, que fica
ra em estoque, por um periodo determinado, mul
tiplicado pelo custo médio de produgao da unida

de industrial;

- pecas de reposicdo - foi definido como um per
centual (0,5 a 2%) sobre o valor do investimen
to feito em ecuipamentos para o processo indus
trial e os equipamentos auxXiliares dependendo

da tecnologia adotada;

- caixa e bancos - este recurso corresponde a um

percentual até 5%, sobre o somatbério dos Itens

gue compdem o Capital de Giro, com excegao dos
custos com matéria-prima e de produtos acaba

dos.

§/

(b) Custos totais—

i. Custo Fixo

S3o custos gue independem do volume de producao

da empresa.
Estes custos sac compostos de:

- Salario da mao-de-obra fixa - o emprego desse
tipo de mao-de-obra foi determinado em  fungao
das necessidades da indastria em pessoal espe

cializado, semi-especializado e nao especializa

8/Exceto remuneragaoc do empresario e da terra.
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do. Os niveis de salarios foram estabelecidos

conforme os vigentes na recido;

encargos sociais da mao-de-obra fixa - as obri

gagbes sociais e trabalhistas foram calculadas

na base de 66,01% sobre os salarios mensais a
serem pagos. Conforme demonstrado na TABELA
B.3;

depreciacdo - foi calculada através do método
linear, admitindo-se para cada bem a depreciar
uma determinada vida Gtil e um percentual de de

preciacgao anual;

- obras civis - 5% a.a.
- equipamentos - 10% a.a.

- veiculos - 20% a.a.;

seguros - foram calculados sobre o valor das i

[y |3

versbes em edificagOes, construgoes civis, m

()

quinas, equipamentos, instalag¢bes, moveis
utensilios e veiculos. Coube, & cada categoria
de bem, um percentual para o calculo do seguro,
em funcao das inversdes e da suscetibilidade de

risco;

- obras civis - 0,12% a.a.
- equipamentos - 1,2% a.a.

- veiculos - 8,5% a. a.:

despesas gerais - calculada uma taxa de 2,1% so
bre o total dos demais itens do custo fixo

anual, excluindo os juros sobre o capital;

juros sobre o investimento - foram calculados
em fungdo das taxas reais de 7% a.a. cobrados
por bancos oficiais de desenvolvimento, sobre o

total dos investimentos;

manutencdo - estes custos foram calculados so
bre o valor das inversdes feitas em construcgdes

civis, edificagdes, macuinas, eguipamentos, ins
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talagbes, mdveis e utensilios e wveiculos. Coube
d cada categoria de bem, um determinado percen

tual para a realizacao do calculo:

- obras civis - 1% a.a.
- equipamentos - 2,5% a.a.

- veiculos - 10% a.a.
ii. Custos Variaveis

Representam os custos que sao diretamente influen

ciados pelos niveis de producao da empresa.
Estes custos sao compostos por:

- salario da mao-de-obra variavel - esse tipo de
mao-de-obra foi estabelecido conforme as neces
sidades do processamento industrial. Os niveis
de saldrios foram definidos em funcao dos sala

rios vigentes na regiao TABELA 3.2.;

- encargos sociais - estes encargos para a mao-
-de-obra variavel s3ao os mesmos que para a mao-

-de-obra fixa com Oos mesmos percentuais;

- energia elétrica - corresponde aos custos
anuais com energia elétrica utilizada em todas

as atividades da industria;

- matéria-prima - considerado o custo total de
aquisicdo do tomate e da goiaba utilizados no

processo industrial;

- combustiveis, lubrificantes e graxas - foram
calculados sequndo as quantificagdes dos dispén

dios para a indQstria e para os veiculos;

- material de limpeza - custos de materiais gqul
micos e sanitarios que serao utilizados na 1lim
peza de unidade industrial, dos equipamentos e
no tratamento de acua para O processo indus

trialy
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- frete - corresponde ao custo com O transporte
de matéria-prima dos perimetros para a indis
tria e do produto industrializado da indistria
para a cidade de Juazeiro-BA. O calculo foi fei
to consicderando-se a distancia (quildmetros), o
volume de produto a transportar (toneladas) e o
custo unitario de transporte (cruzados/tonela

da/quildmetro) ;

- material de embalagem - refere-se aos custos de

embalagem do produto industrializado;

- drogas e reagentes - representam os custos com
produtos gquimicos que serao utilizados no labo
ratdrio, no controle de gualidade do produto in

dustrial e na caldeira;

- reposicao de paletes e de caixas plasticas - re
fere-se ao custo de reposicdo anual de paletes
e caixas plasticas, considerado um percentual
de 20% da quantidade definida para o processo

industrial;

- material de consumo - constitui o custo com ma
terial de expediente, papel, lapis, pastas para

arcuivo, notas fiscais, impressos, etc.;

- despesas gerais - considerando 2,74% sobre os
demais itens do custo varidvel excluindo a maté

ria-prima e o material de embalagem.

(c) Receitas

- valor bruto da producgao industrial ou  receita
bruta - é o valor calculado a partir do volume
de produto industrializado na unicdade de proces
samento multiplicado pelo preco unitario do mer

cado.




4 - RESULTADOS

4.1 - Localizacao Industrial

O fator locacional considerado de maior relevan
cia foi o transporte - custo de transporte da matéria-prima
dos perimetros para a unicdade industrial e do produto in

dustrializado dal para a cidade de Juazeiro-Bahia.

Para o calculo locacional foram utilizados os da

dos de produgao de matéria-prima, constantes na TABELA 15.

4.1.1 - Elementos do fator locacional transporte

Os elementos considerados no calculo do custo de

transporte foram:

(a) distancia de cada area de producao (perime
tros) até o local de possivel instalacao da unidade indus
trial, incluindo o prdprio perimetro em que ela sera insta
lada, TABELA 16;

(b) producao anual de matéria-prima de cada peri

metro;

(c) distancia dos locais de instalacao da unida

de industrial até a cidade de Juazeiro-Bahia;

(d) volume, em toneladas, de produto industriali
zado (TABELA 17):;

(e) custo unitario de transporte de matéria-pri
ma e de produto industrializado, importando em Cz$ 42,00/
tonelada/aguildmetro, conforme pesquisa realizada nas indis

trias locais.

61.
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TABELA 16 - Distdncia entre os perimetros e os possiveis

locais de instalacao da unidade industrial.

Origem Destino Dis?ég?ia
Md Ma* 3
Md Mn* 36
Md cr* 61
Ma* Ju 16
Mn Ma* 34
Mn Mn* 7
Mn Er* 29
Mn* Ju 30
Cr Ma* 62
Cxr Mn* 35
G Cr® 12
Cr* Ju 78

FONTE: Pesqguisa direta.

*

Md
Mn
Cr
Ju

Local da unidade industrial em cada perimetro;

Perimetro Irrigado de Mandacaru:

Perimetro Irrigado de Manicgoba;

Perimetro Irrigado de Curaca;

Cidade de Juazeiro - Bahia.
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A producac anual de matéria-prima apresentada foi
definida em funcao das produgoes ja obtidas com a cultura
de tomate, projetada afim de suprir satisfatoriamente a ca
pacidade industrial instalada. A producgao de
goiaba foi projetada proporcionalmente & producaoc de toma

te para cada perimetro.

A producao industrial anual esta expressa na Tabe
la 17.

4,1.2 - Custo anual de transporte

0 calculo do custo de transporte, envolvendo to
das as variaveis definidas na metodologia, foi feito con

forme segue:

(a) Custo anual de transporte da unidade de  pro

cessamento de Mandacari

CTygx = Xya + Pmasma* - Cma/mar)
3 (XMn . DMn/Md* . CMn/Md*) +
+ (X +

e DCr/Md* : CCr/Md*)

+ (P )

Ma* ° DMd*/Ju = cMd*/Ju

Substituindo os valores na formula:

&y

Ma* (13.275 x 3 x 42,00) +

+ (43.443 x 34 x 42,00) +

+ (40.102 x 62 x 42,00) +

+ (20.018 x 16 x 42,00) =



= 1.750.770 + 62.036.604,00 + 104.425.608,00
+ 13.452.0906,00 = Cz$ 121.665.078,00

(b) Custo anual de transporte da unidade de

cessamento de Manigoba

CTynx = Xy - Pma/mn* * Cma/mn* *
- mwa'Dmumﬂ '%mﬂm“
* (Xopr - Copsmn* + Scr/mn*) *
+ (Pynx + Puns/gu * Cwnx /o)

Substituindo os valores na formula:

cT

MR * (13.895 x 36 x 42,00) +

+ (43,443 x 7 x 42,00) +

+ (40,102 x 35 x 42,00) +

+

(20.018 x 30 x 42,00) =

20.102.040,00 + 12.772.242,00 +

+ 58.949.940,00 + 25.222.680,00 =

Cz$ 117.954.102,00

(c) Custo anual de transporte da unidade de

cessamento de Curacga.

CT

]
%

r*) *

Cr* Md ° DMd/Cr* : CMd/C

C ) #

Mn/Cr*

: CCr/Cr*)

66.
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e )

+ (P

Cx* ° DCr*/Ju * Ter*/Ju

Substituindo os valores na formula:

CT (13.895 x 61 x 42,00) +

Cr*

+ (43,443 x 39 x 42,00)

+

+ (40,102 x 12 x 42,00) +

Il

+ (20,018 x 78 x 42,00)
= 35.578.990,00 + 71.159.634,00 +
+ 20.211.408,00 + 65.,578.968,00 =

= Cz$ 192.549.000,00

4.1.3 - otimizacao locacional

Os resultados obtidos no calculo do custo anual
de transporte da unidade de processamento industrial de ca

da perimetro estao demonstrados na TABELA 18.

TABELA 18 - Custo anual de transporte conforme a localiza

cado da unidade industrial.

Perimetro Custo de Transporte
(Localizagao) Cz$

Mandacaru 131.665.078,00

Manigoba 117.954.102,00

Curaca 192.549.000,00
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O menor custo anual de transporte foi de
Cz$ 117.954.102,00 que indica que a unidade industrial de

vera ser instalada no Perimetro Irrigado de Manigoba.

4.2 - Descricao Sumdria da Unidade Industrial

A unidade industrial foi projetada para processar
tomate - 21t/hora e goiaba - 7t/hora. Para tanto os equipa
mentos foram especificados em duas linhas basicas de pro
cessamento: uma de l4t/hora-e outra de 7t/hora, a partir
do processo de pré-aquecimento pelo sistema "hot break". A
linha de seleg¢ao tera capacidade para 2lt/hora e a linha
de acondicionamento "hot fill" tera capacidade de 4,05
t/hora. Isso corresponde a producao de polpa das duas 11
nhas de concentracao: uma com um concentrador evaporador a
circulacaoc forcada, em duplo efeito, com capacidade de eva
porar 11.000 litros de agua por hora e a outra, com um con
junto de concentradores a bules, em duplo efeito, com prée-
concentrador, especifiéo para a concentragao de polpa de
goiaba. Este conjunto também sera utilizado para a concen

tracao de polpa de tomate.

Durante o processamento de tomate as duas 1linhas
serao utilizadas, simultaneamente. Entretanto, no processa
mento de goiaba somente sera utilizada a linha de concen
tradores a bules. Vale salientar que todos os eqguipamentos
especificados nesse estudo sao de fabricagao nacional, a

excecao de alguns utilizados no laboratdrio.

4,3 - Viabilidade Econdmica da Unidade Industrial

No estudo de viabilidade econdmica da unidade in

dustrial, definiu-se que a indlstria processara tomate no

periodo de safra nos perimetros irrigados (maio a outubro)
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e goiaba no periodo de entressafra do tomate (dezembro a
margo) . O periodo de funcionamento anual esta expresso na
TABELA 19.

TABELA 19 - Periodo de processamento industrial de tomate

e goiaba.
Produto Hora Hora/Dia Dia/Més Dia/Ano
Tomate 1 24 30 180
Goiaba 1 8 30 120

4.3.1 - Custos

Os itens que compoem a estrutura de custos indus
triais foram definidos através de minucioso levantamento
das necessidades e disponibilidades de materiais e equipa
mentos e dos respectivos orcamentos pesquisados junto a
firmas especializadas. Foi tomado como base Os pregos vi

gentes no més de maio de 1988.

A estrutura de custos contém informagoes sobre o
investimento total, custo total e custo médio do produto,
os guais foram determinados segundo os requisitos técnicos
exigidos para o processamento industrial de tomate e goia
ba e pela engenharia de projetos de instalagoes indus

triais.

Os fluxogramas quantitativos basicos das matérias
-primas tomate e goiaba est3o apresentados nos APENDICES C

e D, respectivamente.
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(a) Investimento Total - IT

E representado pelo somatdrio do Investimento Fi
xo (IF) e o Capital de Giro (CG).

i. Investimento Fixo - os itens considerados estao
relacionados na TABELA 20 e perfazem um total de
Czs 505.760.481,402/.

ii. Capital de Giro - os itens que compoem o Capi
tal do Giro estao relacionados na TABELA 21, perfazendo um
total de Cz$ 84.829.657,00.

O Investimento Total da unidade industrial de pro

cessamento é:

T

Cz$ 505.760.481,40 + Cz$ 84.829.657,00

Cz$ 590.590.138,40

(b) Custo Total = CT

O Custo Total & representado pelo somatodrio do

Custo Fixo (CF) e os Custos Variaveis (CV):

i. Custo Fixo - a composigdo desse item esta de
monstrada na TABELA 22, totalizando Cz$ 119.138.163,00.

ii. Custos Variaveis - esse item esta demonstra

do na TABELA 23 totalizando Cz$ 1.,192.185.797,00.

9/Para maiores detalhes vide tabelas do APENDICE A.
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O custo total da unidade de processamento é:

cT

Il

Cz$ 119,138.163,00 + Cz$ 1.192.185.797,00

Cz$ 1.311.323.960,00
apresentado na TABELA 24.

4,3.2 - Receita total

E proveniente das vendas de polpa de tomate e pol
pa de goiaba. Foi obtida em fungao da gquantidade (Q) e do
preco (P) dos respectivos produtos industrializados. Os
precos de venda dos produtos sao iguais, conforme levanta
mento realizado junto as indUstrias processadoras da re
giao. Os valores referentes a pregos de venda e as quanti
dades de produto estao expressos na TABELA 25 juntamente

com as receitas.

4.3.3 - Indicadores da unidade industrial

4,3.3.1 - Relativos a analise de investimento

Na avaliacao do fluxo financeiro base da wunidade
industrial a Relagado Beneficio/Custo e o Valor Presente LI
guido foram estimados para diferentes taxas de descontos.
A taxa interna de retorno foi de 44,02% ao ano (TABELA 26)
bastante superior a taxa real de juros de 7% cobrada pelos
bancos oficiais - Banco Nacional do Desenvolvimento Econd
mico e Banco do Nordeste do Brasil S/A, para empreendimen

tos industriais na area de alimentos.

Observa-se que mesmo a uma taxa de descontos de

20% a Relacgao Beneficio/Custo e o Valor Presente  Liquido
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confirmam a viabilidade do empreendimento—/.

Através de uma rotina de simulagao do programa
computacional utilizado, foi feita uma analise de sensibi
lidade dos indicadores econdmicos do projeto, para medir
as influencias na lucratividade do empreendimento guando

se variam fatores dos componentes dos custos e/ou receita.

A lucratividade apresenta-se tanto mais sensivel
guanto maior for a variacao em funcao de mudangas provoca
das nos valores de determinados itens. A TABELA 27 apresen
ta as simulacgoes feitas e as influéncias exercidas sobre
os indicadores da unidade industrial. Os resultados apre
sentados indicam uma excelente estabilidade financeira ao

projeto.

4.3.3.2 - Relativo ds medidas de resultados econdmico

Para o calculo das medidas de resultado economico
propostas, considerou-se, além dos dados de custos ja defi

nidos, os seguintes itens:

(1) A Remuneracao de Empresario - estabelecida em
Cz$ 1.484.528,00, o gue corresponde ao custo

anual da gerencia da unidade industrial;

(2) A Remuneracao da Terra - Cz$ 11.239,00 - «cal
culada com base no valor de arrendamento da
Companhia de Desenvolvimento do Vale do sao
Francisco - CODEVASF, para o Perimetro Irriga

do de Manigoba.

As medidas estimadas foram:

10/Para detalhes vide APENDICE E.
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(a) Renda Liquida (RL)

RL = RB - D
RL 1.502.350.000,00 - 1.269.982.650,00
RL Cz$ 231.367.350,00

(b) Remuneracao do Capital (RC)

RC = RL - RE - RT
RC = 231.367.350,00 - 1.484.528,00 - 11.239,00
RC = Cz$ 229.871.583,00

(c) Taxa de Remuneracao de Capital (TRC)

trRe = 2€ . 100

C

229.871, 583,00

TRC = .
295.295.06%,20

100

TRC 77,84%

(d) Ponto de Nivelamento

A determinacao do ponto de nivelamento da unidede
industrial foi feita a partir dos dados ja obtidos. O nive
lamento ocorre no ponto em que o Custo Total & igual & Re
ceita Total, o que corresponde a um nivel de utilizagao da
capacidade instalada em que a unidade industrial opera sem

lucros.
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A estimativa do ponto de nivelamento, foi calcula

do conforme a metodologia apresentada, foi

119.138.163,00
1.501.350.000,00 - 1.192.185.797,00

PN 100

I

PN

38,54%

A unidade industrial alcangara seu ponto de nive
lamento financeiro guando estiver operando com 38,54% de
sua capacidade, o que eguivale a uma producgao de 7.714.94
toneladas e a uma Receita Total de Cz$ 578.620.290,00.

Como visto, o valor do ponto de nivelamento & fun
cao do custo fixo, custo variavel e da receita total. Por
tanto, variagCes que venham a ocorrer em qualquer um des
tes componentes poderao provocar variagoes no ponto de ni
velamento. Uma andlise de sensibilidade do ponto de nivela

mento esti demonstrada na TABELA 28.

4.4 - Vantagem Comparativa da Industrializacao

A unidade industrial projetada para o processamen
to de polpa de tomate e goiaba funcionarad durante 10 meses
do ano, dos quais 6 serao processando tomate e 4 processan
do goiaba. O fornecimento de matéria-prima serd feito pe
los Perimetros Irrigados de Mandacaru, Manicoba e Curacga,
sendo gue os precos pagos aos produtores serao Os precos

vigentes no mercado.

A producdo anual de matéria-prima na €poca de es
tabilizagcdo da cultura da goiaba € da ordem de 97.440 tone
lacdas, que os produtores poderao comercializar diretamente
com as indiistrias locais ou fazerem o seu proprio processa

mento.
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O valor da produgao da matéria-prima quando comer
cializada na forma "in natura" foi calculado considerando-
-se o ano de estabilizag¢ao da cultura da goiaba (TABELA
29). Ressalta-se gue esse valor & semelhante ao custo da

matéria-prima apresentado na Tabela 23.

Conforme indicado na metodologia,a industrializa
cao sO se mostra vantajosa para os produtores quando a va
lorizacao global da matéria-prima for superior a receita

bruta da sua comercializacao na forma "in natura".

Empregando-se os dados utilizados no estudo de
viabilidade do item anterior (Viabilidade Econdmica da Uni
dade Industrial) a valorizacao global da matéeria-prima po
dera ser estimado como:

VGMP = Cz$ 1.062.205.067,00%2/

Este valor cuando comparado com o custo da matée
ria-prima estimado em Cz$ 873.674.794,00, conforme Tabela
23, indica que os produtores terao maior lucratividade
guando integralizarem a produgao com o processo de indus

trializacgao.

10/Para detalhes, veja a Tabela 30.
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5 - CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A instalagcao de uma unidade industrial de proces
samento de tomate e goiaba para absorver a producao dos Pe
rimetros Irrigados de Mandacaru, Manigoha e Curacgi, consti
tui-se em uma alternativa viavel na diversificacao das ati
vidades economicas dos perimetros irrigados, com possibili
dades de que os resultados do esforgo produtivo tornem-se

melhor remunerados.

A producao de tomate na area estudada tem assumi
do carater de indecisao quanto ao plantio face as dificul
dades de definigao de prego e dos acordos definitivos en
tre produtores e industriais, que justifiquem de forma eco

ndomica a exploragao de maiores &reas.

Desta forma, com a garantia de que os proprios
agricultores farao a transformacao da matéria-prima, have
ra por certo, maior envolvimento no processo produtivo

com vistas a uma maior lucratividade.

A goiaba representa uma opgao de exploragao agri
cola que incentiva a implantacao de culturas perenes, es
pecialmente fruticolas, em condig¢Oes especiais, por tratar

-se de uma fruta de clima tropical.

A unidade industrial devera ser instalada no Peri
metro Irrigado de Manigoba, que através do estudo locacio
nal apresentou menor custo de transporte da matéria-prima
das areas de producao para o local de processamento e, do
produto industrializado até a cidade de Juazeiro - Bahia.
Outros fatores locacionais como mao-de-obra, energia, agua,
estradas, terreno, entre outros, nao se constituiram em fa
tores limitantes para a definigao do local de  instalacao

do empreendimento.

A necessidade anual de matéria-prima para a unida

de industrial analisada sera de 90.720t de tomate e

87.
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6.720t de goiaba, que serdo produzidas a partir de uma dis
ponibilidade de 9.234ha de adrea irrigavel, sendo a previ
sdao de ocupacao anual de 2.592ha com tomate e 443ha com
goiaba que totalizam 3.040ha, isto &, 32,92% da area irri
gavel. Deduz-se, assim, gue existem amplas possibilidades

de atingimento da producao da matéria-prima necessaria.

A producao anual da indistria serda de 17.496t de
polpa de tomate e 2.522t de polpa de goiaba, que serdao em
baladas ou acondicionadas em tambores assépticos de 220kg,
pelo sistema "hot f£ill". O produto sera comercializado com
as indlstrias da regiao, que farao o reprocessamento e lan
carao o produto no mercado com as marcas tradicionais exis

tentes para produtos de tomate e goiaba.

O investimento industrial n3o prevé a utilizagao
de recursos proOprios por tratar-se de uma drea de pequenos
produtores e nao haver disponibilidade de recursos no mon
tante requerido para garantir qualquer percentual do valor
projetado. Isto €, todo o investimento serd financiado, po
rém a juros nao subsidiados. Um ponto importante a conside
rar € gue a unidade industrial, mesmo considerando-se Os
juros reais cobrados pelos bancos oficiais de desenvolvi
mento € viavel pois apresenta uma Taxa Interna de Retorno
de cerca de 44% ao ano. A lucratividade dos produtores ao
industrializarem a sua producac tera um incremento de
20.49% sobre o valor da produgao agricola comercializada a

preco de mercado.

Ressaltam-se, ainda, nesse estudo, algumas consi
deracoes:

(a) todos os equipamentos relacionados para a ins
talagdo da unidade industrial sao produzidos no Brasil, ja
tendo sido instalados em virias regides e apresentado re

sultados satisfatodorios;

(b) a operacao da unidade industrial possibilita
ra a criacao de 180 empregos diretos,além, obviamente, do

aumento do contingente de mao-de-obra que sera utilizado
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na producdo de matéria-prima, com reflexos positivos em
outros tipos de atividades como fornecimento de insumos,
transporte, venda de equipamentos etc., gue constituem em

pregos indiretos;

(c) considerando-se a versatilidade dos equipamen
tos da unidade indistrial é possivel incrementar a fabrica
géo de outros produtos, utilizando-se diferentes matérias-
primas, basicamente, frutas, tais como, anana, manga e la

ranja;

(d) o produto industrial, em funcao dos eguipamen
tos a serem utilizados no processamento, tera condigoes de
apresentar-se no mercado, com as mesmas caracteristicas
dos produtos de empresas tradicionais, sem correr, assim,
o risco de rejeigdo junto ds empresas reprocessadoras, com

as quais serd feita a comercializacgao;

(e) além disso, os méritos positivos do  projeto

para a economia regional sao:

- a matéria-prima consumida, tomate e goiaba, pro
vem de producdes locais, contribuindo, assim,

para a fixacao do homem & terra;

- participa na elevacao dos padroes de renda "per
-capita" do Nordeste, através da oferta de no
vos empregos, com estimulo & implantacado e am
liacdo de outras areas de produgdo agricola de

forma econdmica;

- contribui para a politica de interiorizagao do
desenvolvimento defendida pelo Governo Federal,
como participagao efetiva na viabilizacao dos
programas de organizagao comunitaria cooperati

vas, associacoes, etc.;

- contribui para a elevacdo dos padroes técnicos
de producdo agricola pelo estimulo a@ pesqguisa e

d implantacdo de modernas técnicas de cultivos;
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- contribui, ainda, para a exploracao de diferen
tes alternativas no elenco de culturas agrico

las.

Para um estudo posterior & importante analisar os
indices de retornos econdmicos do empreendimento para os
produtores, na possibilidade de que estes venham a comple
tar a linha de producao e lancem no mercado consumidor o

produto final.
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APENDICE B

Elementos do Custo Fixo e do Custo Variavel
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TABELA B.3 - Encargos sociais da mao-de-obra direta.

Encargos %
IAPAS 10,0
Salario familia 4,0
139 salario 8,3
FUNRURAL 2,4
PGTS s 8,0
FGCTS sobre © 139 salario 0,9
INCRA 0,2
SENAI y
Salario educacgao 2,5
Seguro acidente de trabalho 2,5
Férias 8,0
Repouso semanal remunerado 19 1.1

Total 66,01
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APENDICE C

Producac de Polpa de Tomate
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APENDICE C-1 - Processamento Industrial de Polpa de Tomate

A polpa de tomate & o resultado da concentragao do
suco de frutos maduros e sadios do tomateiro (SeLandum
Lyccpensicum), com o uso de tecnologia adequada, submetido
a tratamento gue assegure a sua conservacao até o periodo

de utilizacgao.
A polpa devera apresentar as seguintes caracteris
ticas:

(a) Caracteristicas organolépticas

Aspecto - massa mole
Cor - vermelha
Cheiro - proprio

Sabor - proprio
(b) Caracteristicas fisico-quimica

1. Polpa de tomate simples concentrada - devera

conter um minimo de 18% de sdlidos;

2. Polpa de tomate duplo concentrada - devera con

ter um minimo de 28% de solidos;

3. Polpa de tomate triplo concentrada - devera con

ter um minimo de 33% de sdlidos.
(c) Caracteristicas microbioldgicas

Auséncia de microorganismos patocénicos e dos cque

possam provocar a decomposicao do produto.
(d) Caracteristicas microorganicas

Devera apresentar os elementos histologicos carac
teristicos proprios da origem vegetal. O teor de fungos
(contagem de Howard) tolerado nao deve ser superior a 50%

de campos com filamentos de fungos.

As principais etapas do processamento industrial

de tomate em polpa, sao:
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1. Atividades preliminares
(a) Recepgao

O tomate & recebido em caixas plasticas ou de ma
deira, com capacidade de 20 guiloaramas, ou a granel. E des
carregado diretamente em calhas hidricas ou em tangques de
lavagem, que também funcionam com "pulmao da fabrica".Atra
vés de agua corrente & conduzido para a operacgao de lava
gem.

(b) Lavagem

E uma das operagoes mais importante do processo.
Considera-se que o tomate utilizado na indlstria ou planta
do com essa finalidade, & cultivado sem estagqueamento, ten
do contato direto com o solo, o que possibilita a contami
nacao dos frutos, que ao serem transportados podem ainda
carrecar particulas do solo. A lavagem, elimine também oOs
residuos de defensivos que sao usados em grandes gquanti

dades nos cultivos de tomate.
A lavagem geralmente envolve duas etapas:
(1) Imersao

E feita 3 partir do decarregamento. A agao da agua
na remogao da sujeira ocorre através da insulflagao de ar
no fundo do tanque, de modo a manter o tomate em movimento
e provocando turbuléncia na agua. A agua utilizada deve
ser clorada (6 a 8 ppm de cloro residual livre), a fim de
controlar a proliferacao de microorganismos termofilos,
notadamente BacifLus coagulans e CLostrnidium pasteurdianum.

(2) Asversao

Dos tanques ou das calhas hidricas os tomates sao
transportados através de uma esteira de rolos giratdrios
gue fazem os frutos girar sobre si mesmo pelo menos duas
vezes e meia sob uma série de aspersores de agua a alta
pressao (cerca de 8 atm), que retiram a agua suja e os re

siduos ainda aderidos aos tomates.
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(c) Selecgao

Em continuo movimento os tomates chegam & esteira
de selecdo. L3 sdo retirados os frutos verdes e  defeituo
sos, imprestdveis ao processamento industrial. 2 esteira
de selecao & constituida de rolos giratérios de aluminio
gue fazem os tomates girar facilitando a operacao de inspe
¢d3o. Os frutos verdes retirados poderao ser guardados e re

tornarem a linha de selegao guando amadurecerem.

2. Processamento

0 fluxograma guantitativo basico de processamento
de polpa de tomate industrial apresentado no APENDICE C-2

demonstra as operacoes utilizadas no processo industrial:
(a) Desintegracgao

Os tomates selecionados seguem da esteira de sele
cao através de um elevador de cacambas para o desintegra

dor de dentes, onde saoc desintegrados.
(b) Pré-aguecimento

E feito em um cozedor pré-resgriador tubular - ti
po hot beak. Nessa fase sdo conservadas todas as pectinas

existentes no suco, mediante a inativagado enzimatica.
(c) Despolpamento

Os tomates desintegrados e pré-aguecidos sao
transportados por meio de tubos de ago inox, ao grupo de
extragao, modelo Turbo Extrator, equipados com peneiras
de malhas de 0,060, 0,040 e 0,020 polegadas de didmetro.

(d) Concentracgao

O suco de tomate obtido com 4,5 Brix € bombeado
de um depSsito cilindrico de ago inox ao concentrador de
circulagao forgada em duplo efeito que possibilita a obten
cdo de polpa de elevada consisténcia com sucos nao excessi
vamente termosensiveis. Através dessa operacao € feita a
evaporagao da agua e a elevagdo do teor de graus brix da

polpa.
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(e) Tratamento Térmico

A polpa concentrada & submetida a um tratamento
térmico ou pasteurizagao em um intercambiador de calor ti
po tubular, cuja finalidade € estabilizar o produto guanto
ao aspecto microbioldgico, pela destruigao dos  microorga
nismos deterioradores, principalmente leveduras e lacto
bacilos.

(f) Enchimento

A polpa aquecida & acondicionada, pelo processo

"hot fill" em tambores com capacidade de 220 kg.
(g) Fechamento

[ feito através do recravamento da tampa, em pro
cessoc continuo ao enchimento, com fechamento hermético dos

tambores.
(h) Resfriamento

Os tambores devidamente fechados sao conduzidos
ao tunel de resfriamento. O objetivo dessa operagao &€ bai
xar a temperatura do produto até cerca de 35¢ C, para que
nao ocorra o desenvolvimento de microorganismos terméfi

los.
(i) Armazenamento

A polpa concentrada a 219 brix € armazenada em

tambores paletizados.
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APENDICE C-2 - Fluxograma quantitativo basico do processa
mento de polpa de tomate industrial.

Lotérie-ITim: Tomate

21,000 ke/h (100%)
Recejgao
< Pesupen >
dgua 5
i 67,2 wi/m
e | o >—
3 Impurezae (g)
(= 3,20°/ton/n) 210 kr
Q Selegdo >—-‘ b g (2%)
Tomate selecionado
20,370 ¥=/n (87%)

< Desintegragaoc >

Tomete desintegrado
20,370 k¢ / L

¢ Pré-aquecic nto
Rem0n inativagBo enzinéfice
Secentes e pe- | (67)
les 1,260 }:?’]:
< Despclpacente
Perda no equ_iﬁ
cento 210 ks/h (27)
Suco de Tomate & 4,59 :
Brix - 16,900 kz/h (90%)
] __.< Concentragav Azua 4 6
Vanor 171,85 no/ (69,75%)
Polpe de Tomate 21° e
ik - 4,090 kg (20,25:%)
Vajor Treterento Térrmico

Tar Lores
16,41 /1

< nekinento >
Tampuo = :
17,41 /h I < Fechanento >

- k-ue
Lesfriamouto - 1
s > 27,62 £°/h

(= 1,% &°/1 turtor) [

Puletec iTetiziono
(55 ——< ramam >

Arzacenorento
18,41 teriores/n

hcus <
27.67 miA,
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APENDICE D

Producao de Polpa de Goiaba
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APENDICE D-1 - Processamento Industrial da Polpa de Goiaba

A polpa de goiaba € o produto obtido da parte co
mestivel dessa fruta gue pode ser triturada, refinada e
concentrada. £ também chamada de puré e é preservada  por
processo fisico ou cuimico adequado. Conforme trabalhos
realizados no Instituto de Tecnologia de Alimentos - ITAL -
Campinas - Sao Paulo e apresentados por KATO & MARTIN o}
processamento industrial de polpa de goiaba pode ser feito
com cozimento e sem cozimento das frutas. Sendo que no Bra
sil em geral € usado o processo de cozimento o que tedrica
mente & o menos recomendavel, pois sendo a goiaba uma fru
ta com alto teor de vitamina C e componentes aromaticos
termossensiveis, um tratamento térmico prolongado & preju

dicial para a manutengao desses elementos.

A polpa industrializada devera apresentar as se

guintes caracteristicas:
(a) Caracteristicas Fisicas*

Viscosidade - 850 - 950 cP

Consisténcia - 5 - 5,5 cm

Cor - propnria

Defeitos - em menor guantidade possivel
(b) Caracteristicas Quimicas*

- pH - 8,6 a - 4,1

- Solidos soliuveis - 7 - 12 &

- sdlidos totais - 17,8 - 21,5 %

- Acidez total titulavel - 0,50 - 1,7 &
- Pectinas - 0,75 - 0,92%

- Vitamina C - 26,7 - 215 mg/100g

- Vitamina A - 80 mg/100¢

* Determinada para polpva de goiaba da variedade vermelha -
ITAL.
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(c) Caracteristicas Microbioldgicas

Deve apresentar auséncia de microorganismos conta
minadores do produto, principalmente leveduras esporula
dos, mesdfilos ou termofilos aerbGbicos, produtores ou nao

de gas.

As principais etapas do processamento industrial

da goiaba em polpa sao:
1. Atividades preliminares
(a) Identificacao da Matéria-Prima

A goiaba a ser processada deverd apresentar matu
racdao uniforme, cor atraente, sabor e aroma agradaveis e
pequena quantidade de sementes. A polpa avermelhada € uma
boa caracteristica de qualidade da matéria-prima, que deve
ra ser transportada de forma a evitar esmagamento e sejam

processadas no prazo maximo de 12 horas apds a colheita.
(b) Recepcao

As frutas sao recebidas em caixas plasticas ou de
madeira ou, ainda, a granel. Sao colocadas em calhas hidri
cas para a pré-lavagem e transportadas até a esteira de la
vagem do tipo universal - com jatos sob pressao em lavagem

por aspersao.
(c) Lavagem

E feita pelo sistema de lavagem do tipo univer
sal, com adgua clorada contendo 15 a 20 ppm de cloro livre.
Nessa etapa sdao removidos os restos florais e os pedincu

los ainda ligados aos frutos.
(d) Selecao

As frutas sao conduzidas em esteiras rolantes, pa
ra a selecao, onde sao retiradas as defeituosas, verdes e

inadequadas para o processamento industrial.
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2. Processamento Industrial
(a) Desintegracgao

As frutas selecionadas sao transportadas da estei
ra de &ﬂeg&D para o desintegrador de dentes através de um

elevador de cagamba.
(b) Cozimento

As frutas desintegradas sao cozidas em processo
continuo em um cozedor tubular tipo "hot break" por inje
cao direta de vapor por aquecimento indireto através de ca
misa de vapor no duto transportador. O transporte da massa

desintegrada € feito por meio de rosca sem-fim.
(c) Despolpamento

A goiaba desintegrada e aguecida € conduzida ao
despolpador do tipo Turbo Extrator equipado com peneiras
de malha de 0,060 polegadas de diametro sendo feito um aca
bamento na polpa, usando o mesmo sistema e peneira de ma
lhas de 0,020 polegadas.

(d) Concentracaoc

A polpa de goiaba, entdao com 7,59 brix segue para
os concentradores evaporadores a bules em duplo efeito,
com pré-concentracao. Através dessa operagao ocorre a eva
poracdo da dgua e a elevacao do teor de graus brix da pol

pa.

(e) Tratamento térmico

Também chamada pasteurizacdo, o tratamento térmi
co € feito em um intercambiador de calor do tipo tubular,
com a finalidade de estabilizar o produto gquanto ao desen
volvimento de microorganismos prejudiciais a conservagao

da polpa.
(f) Enchimento

A polpa concentrada a 189 brix € colocada em tam

bores de 220 kg, pelo sistema "hor fill",
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(g) Fechamento

E feito em ato continuo ao enchimento com recrava

cao da tampa para fechamento hermético do tambor.
(h) Resfriamento

Os tambores cheios, herméticamente fechados, sao
conduzidos aos tlineis de resfriamento. Com essa operagao a
temperatura do produto baixa de cerca de 909C para 35 a
409C, suficiente para evitar o desenvolvimento de microor

ganismos termofilos.
(i) Armazenamento

A polpa de goiaba concentrada a 18?9 brix, acondi
cionada em tambores de 220 kg, devidamente fechados e res

friados & armazenada com os tambores paletizados.
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APENDICE D-2 - Fluxograma quantitativo basico de processa
mento de polpa de goiaba.

Yoterie-Primo Goiabe
76000 kg/h (1007)

Neccpgao

( Peaagam >
Levagen >— 21‘53;}‘

cB | Refugo
Selegao 210 kg/t (37)

Aguz
21 ?[n

S petscionts | (om)

Deeintegragac ;>

Goiabe desintesradc
€.790 kz /h

Vapor

Fre-aquecinento >

Secentes e cas- “
| cas 595 kg/h (8,57)

Perdes no equire
r2nto 70 k~/h (2%)

NS

Lespolpamento /

Folps de Goiabe a 7,5°¢ >
Brix - 6.33:' k[‘_/h (57,5.‘)

== > frus
Concentragec 3,696 m3/L

Polpz de Goiasbz a 18°¢
Brix - 2,636 ks (37,7)

Vapor __._< Trotevento Tércico >
[ Tanbores PHEHAEERYG >
iy ichirent

¥< Fechiwnento >
liu;}/}‘ ‘—-< Reefriuccnto > “—E‘-J}‘, A

%

Vapor

Pulefizagac >

Arnazenamernio
2 ta:}:av-prﬁl




APENDICE E
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TABELA E-1 - Fluxo de caixa de implantagao de uma unidade

industrial para a produgac de polpa de tomate

e goiaba no Perimetro Irrigado de Manicgoba
{Czg 1.,00).
Ano do Receita Investimento Custo de
Projeto Bruta Total Operacgao

0 - S804 .590 .138 , =

1 1.501.350.000, - 1.232.734.060,00
2 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
3 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
4 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
5 1.501.350.000, —*6.890.735, 1.232.734.060,00
6 1.501.350,000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
7 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
8 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
g 1.501,350.000, B.360 .655, 1.232.734.060,00
10 1.501.350.000, 250.448.187, 1.232.734.060,00
11 1.501.350.,000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
12 1,501.350,000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
13 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
14 1.501.350,000, 8.360.655, 1,232.734.060,00
15 1.501.350.000, 16.890.735, 1.232.734.060,00
16 1.501.350.000, 8.360.655; 1.232,734.060,00
17 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00
18 1.501.350.000,; 8.360.655, 1,232,734 ,060,00 .
19 1.501.350.000, 8.360.655, 1.232.734.060,00 |
20 1.501.350,350, —295.217.022l/ 1.232.734.060,00

1l/valor residual dos investimentos, estimados com base na

vida Qtil, conforme Tabela E-2, a seguir.

NOTA: Custo de operacao = Custo total - depreciagao - Jju

ros sobre investimento.

e
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TABELA E-2 - Composigao, reposigdo e valor residual dos in

vestimentos.

A. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS

L
2.
3

Investimento -

B. REPOSIGAO DOS INVESTIMENTOS

Cz$ 505.760.481,00
Capital de Giro - Cz$ 84.829.675,00
Investimento Total - Cz$ 590.590.135,40

Veiculos - 80% do valor da invers3o de 5 em 5 anos

Equipamentos e Moveis - 60% do valor da invers3o

10 em 10 anos

de

Paletes e Caixas - 20% do valor da inversdo, anual

C. VALOR RESIDUAL DOS INVESTIMENTOS

L E

N Y s W N

.

EdificagOes (redes externas de &dgua, esgotos e
.000,00
.520,00
+ 968,00
.620,00
.675,00
: 239,00
.022,00

gia elétrica) 50% - Cz$ 19
Veiculos 20% - cz$ 2
. Equipamentos e M&veis 40% - Cz$ 155
Paletes e Caixas 80% - Cz$ 33
Capital de Giro 100% - Cz$ 84
Terreno Cz$
Total Cz$ 295

.086
L34
.704
.442
.839

L]
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